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RESUMEN.
Formar ingenieros y arquitectos, responsables, comprometidos y con un alto nivel de

conocimientos; respondiendo de forma eficaz a las necesidades de la sociedad con sus
propuestas de construccion, es la misién que tienen en comun los planes de estudio en
el area de la construccion de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, se
estudié y se analizaron las debilidades presentadas por los recién egresados en esta
area, asi como el compromiso ético y moral que presentan en el ambito laboral;
proponiendo un manual de conocimientos basicos de la administracién de obra para
apoyar, subsanar y beneficiar a los recién egresados, y por qué no, a los profesionistas,
que ingresan y se encuentran en el ambito laboral de la construccién.

ABSTRACT.

To form engineers and architects committed to their work with a high level of knowledge
whom could effectively respond to the society demands in construction field; this is the
common goal it share with the education plans at Benemérita Universidad Autonoma of
Puebla, the weaknesses presented by recent graduates in this area were studied and
analyzed, as well as their ethical and moral commitment in the labor sphere; by
proposing a basic manual of general knowledge in construction management, to
support, correct and help fresh graduated professionals and why not, professionals too
who can begin their carriers with the best aptitudes and technical skills needed to reach
successful projects.



INTRODUCCION.

El siguiente proyecto de tesis tiene como finalidad identificar las fortalezas y debilidades
mas observables en los alumnos que realizan sus practicas profesionales y recién
egresados, mismos que estan por incorporarse al mundo laboral, con el fin de mejorar
y proponer un manual de conocimientos basicos para que ellos posean una guia basica
de los conocimientos basicos, que se emplean en la administracion de obra; para poder

adquirir un perfil profesional con mejor preparacion.

Este manual se propone a partir de encuestas realizadas a dos grupos, uno desde la
perspectiva del recién egresado y otra desde la perspectiva del jefe de la empresa.

Asi mismo se proporcionan criterios para recabar datos y asi poder identificar cuales
son las dificultades en cuanto a la administracion de obra que se deben atacar, con el

fin de minimizarlas.

Se exponen algunos ejemplos de los retos a los que se pueden enfrentar en su vida
laboral y que ellos mismos adquieran las herramientas para hacer frente a diversas
probleméaticas como la falta de empleo que hoy en dia se vive en Puebla y las bajas
remuneraciones relacionadas con la falta de experiencia y que en cierto momento

puedan emprender de manera sélida una empresa u ofrecer un mejor perfil laboral.



Xl



. COMPETENCIAS DEL EGRESADO EN EL AMBITO DE LA
CONSTRUCCION.

Poseer a una persona totalmente eficaz y competente dentro de un grupo sélido de
trabajo, en el &mbito de la construccién misma que pueda tomar decisiones, capaz
de proponer alternativas, que pueda satisfacer la amplia gama de necesidades que
presenta un proyecto de construccidon y, que asi mismo pueda convertirlo y
canalizarlo en una entrega practica y estética, representa un enorme potencial de
mejoramiento de productividad para cualquier empresa, grupo de trabajo, o de un

emprendimiento individual de negocio.

El trabajo que se presenta esta enfocado a la rama de la construccion, y se parte
del concepto de lo que se denomina como competencia.

El concepto de competencia se deriva del verbo “competer” que, a partir del siglo
XV vino a significar “pertenecer a”, “incumbir’, dando lugar al sustantivo

“‘competencia” y al adjetivo “competente” para indicar “apto”, “adecuado”; de forma
gue competencia hace referencia a capacitacion (Levy-Leboyer, 2000).

Irigoin Maria Etienette (2003) define competencia como “un conjunto identificable de
conocimientos, actitudes, valores y habilidades relacionadas entre si que permiten
desempenar satisfactoriamente en situaciones reales de trabajo, segin estandares

utilizados en el area ocupacional”.

Lo que caracteriza a una competencia son los elementos que a continuacién se

mencionan:

1. Una competencia se relaciona a todo un conjunto duradero de
conocimientos.

2. Todo conocimiento se refleja a la ejecucién de tareas y logra expresarse de
manera automatizada.

3. Las competencias se derivan de un proceso cognitivo e intelectual.
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4. Uno de los elementos mas importantes, es que las competencias no se
pueden simular; es decir, adjudicarse un éxito o logro por plagio siempre sera
dificil mantenerlo.

Para poder preparar al alumno del area de la administracion de obra, que pueda
afrontar de manera soélida cualquier proyecto, es necesario saber, qué

competencias son verdaderamente necesarias actualmente.

Mercedes M. (2016), maneja de manera general que existen seis competencias
fundamentales a desarrollar por los estudiantes en general, durante todo su trayecto
escolar las cuales se enumeran a continuacion:

Resolucién de problemas.
Pensamiento critico.
Aprender a aprender.
Trabajar con otros.

Comunicacién.

2L o

Compromiso y responsabilidad.
" <YENCIAS Dig),
00‘5?"'- 4(5.

dapugude ©
Japuaidy

Figura. I.1 Competencias digitales, Fuente: (Mercedes M.,2016, Pag.8)

La Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP) en su Actualizacion de

Plan de Estudios de la Licenciatura de Ingenieria Civil promueve dos tipos de
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competencias, unas las denomina Competencias Genéricas Institucionales y la otra
las denomina como Competencias especificas de las cuales se realizara la cita

correspondiente.
Como Competencias Genéricas Institucionales:

1. Participa de manera comprometida dentro de su medio sociocultural
para contribuir al desarrollo social, la preservaciéon del medio ambiente
y el cuidado de la salud, considerando los lenguajes cientificos,
tecnoldgicos, artisticos de su disciplina profesional al colaborar en la

solucion de problemas de manera interdisciplinaria.

2. Reflexiona y toma decisiones de manera critica y creativa, a partir
de analizar y relacionar elementos desde una vision compleja e
interdisciplinaria para generar alternativas de solucion de acuerdo a
las necesidades del contexto.

3. Utiliza una lengua extranjera de manera integral con la finalidad de
realizar procesos de comunicacién relacionados con los contenidos y
actividades propias de su disciplina, los cuales le permiten establecer
relaciones interculturales y colaborativas para explorar y construir
saberes dentro de las misma, con ética responsabilidad social y el
apoyo de diversas herramientas tecnoldgicas.

4. Gestiona la informacién, las tecnologias y los procesos de
comunicacion para fortalecer la formacion personal y profesional a
través de las TIC'S al utilizar adecuadamente fuentes académicas y

cientificas de manera ética, creativa y asertiva.

5. Analiza componentes del contexto, a partir de identificar la
informacion necesaria y el uso de metodologias adecuadas para
construir propuestas de solucion y comunicar los resultados

obtenidos.
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6. Emprende proyectos de impacto social de calidad para generar
valor en los diferentes ambitos sociales con base en metodologia de
innovacion. (BUAP, 2017, p.8).

Por otro lado, para las Competencias Especificas:

1. Capacidad para identificar y resolver problemas de Ingenieria Civil
aplicando los principios cientificos y técnicos de la ingenieria.

2.- Emplear técnicas de laboratorio para el control de calidad en los

materiales y servicios de ingenieria civil.

3.- Capacidad de analizar, sintetizar y aplicar procesos de disefio de
Ingenieria Civil que resulten en proyectos que cumplen las
necesidades especificadas.

4.- Capacidad de trabajar efectivamente en equipo con otras
disciplinas para el desarrollo del proyecto y ejecucién de obras civiles.

5.- Reconocer la necesidad del aprendizaje continuo para adaptarse

a los cambios econémicos, tecnoldgicos y normativos.

En la ingenieria civil se presentan actividades que requeriran
funciones practicas que solicitan un amplio conjunto de capacidades
y habilidades, que van desde la nocién de costos de obra hasta de
conocimientos relacionados a la geologia, dando por resultado que un
ingeniero civil gestione proyectos de gran complejidad. (BUAP, 2017,
p.8-9).

Aunado a esto, todo ingeniero civil o arquitecto tiene la tarea de desarrollar todas
las competencias antes senaladas anteriormente, debido a que en los proyectos
que se le asignaran en el ambito profesional, sera necesario que cuente con las

siguientes competencias:

Resolucion de problemas: esta implica en que algun proceso dentro de la obra o

administracion de la construccion suceda una circunstancia imprevista y que
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requiera de la toma de decisiones y acciones correctivas inmediatas, para con ello

prevenir perdidas y atrasados de la obra.

Un pensamiento critico, debido a que sera necesario poseer un enfoque basado
en la razén, evaluar de manera eficaz y precisa las posibles soluciones del
problema, aplicando reglas generales y saber combinar una amplia gama de

elementos para obtener una conclusion especifica.

Comunicacion: en el ambito laboral, el egresado se vera en la situacion de
interactuar con diferentes grupos de personas, tanto como profesionista como no
profesionistas, esto dara lugar a que tenga que ser un experto en escuchar
activamente y saber comunicarse de manera asertiva, con el objetivo de conocer y
obtener ideas de las demas personas y asi poder presentar soluciones que

beneficien a ambas partes.

Aprender a aprender: “Jamas he conocido un hombre tan ignorante del que no
pudiera aprender algo”. (Galileo Galilei,1564-1642), frase que representa que toda
persona debe de aprender y no quedarse en la ignorancia o creer que lo que sabe
es suficiente, debido a que en el &mbito de la construccion el no saber y el no querer
aprender o seguir aprendiendo; representa un peligro inminente para la seguridad
de quienes contratan, puesto que dispone de las habilidades para iniciarse el
aprendizaje y ser capaz de continuar aprendiendo de manera eficaz y autbnoma,

lo que formara un mejor y completo profesional.

Trabajar con otros: es importante la interaccion, la relacién y el trabajo eficiente
dentro de un grupo de trabajo, reconocer y valorar a los demas, escuchar sus ideas
y compartir las propias, genera tolerancia hacia las demas personas y garantizar

una mejor solucién de los problemas.

En la construccién una mala organizacion dentro de un equipo de trabajo puede
llevar al fracaso de cualquier proyecto o actividad.

Compromiso y responsabilidad: dentro del ramo de la construccion todo
profesional debe tener la capacidad de comprometerse, analizar las implicaciones

que tienen sus propias acciones e intervenir responsablemente para el bienestar
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comun y propio, asi como la responsabilidad por el cuidado de las demés personas
creando proyectos para favorecer las necesidades de la poblacién, pues como bien
se sabe un proyecto de construccion debe de tener esto en mente, si no, no podria
llamarse un proyecto viable.

1.1 CONOCIMIENTOS ACADEMICOS DEL EGRESADO EN EL
AMBITO DE LA CONSTRUCCION.

De manera general se define al conocimiento académico como “aquel conjunto de
concepciones disciplinares, relativas al curriculo o a las ciencias de la educacion,
saberes que se generan en el proceso de formacion inicial. Son explicitos y estan
organizados, atendiendo a la Iégica disciplinar, en el mejor de los casos” (Belén
Patricia, 2011).

De acuerdo con el perfil de egreso de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP), incluido en su Actualizacién de Plan de Estudios de la licenciatura
de Ingenieria Civil, menciona que el recién egresado “contara con los conocimientos
necesarios para iniciar su vida laboral en el proyecto, analisis, disefio, construccion
o mantenimiento de las obras civiles en las areas de estructuras, geotecnia, vias

terrestres, hidraulica y construccion” (BUAP,2017, p.6).

En cuanto al conocimiento técnico, sabemos que incluye saberes aplicables,
mismos que implican el uso de destrezas manuales e intelectuales, en este caso

relacionadas al area de la construccion.

Con base en la experiencia se puede decir que los conocimientos minimos que

deben de poseer los recién egresados, se considera que serian los siguientes:

» Conocimientos técnicos de planeacion.
» Conocimientos técnicos de diseno.
* Conocimientos técnicos de construccion.

« Conocimientos de operacion, mantenimiento y rehabilitacién de estructuras.
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Conocimientos técnicos de sistemas e instalaciones hidraulicas, sanitarias,
pluviales y eléctricas.

Probabilidad y estadistica.

Politicas publicas, leyes y reglamentos.

Analiza la informacién disponible para construir el proyecto.

Selecciona procesos, métodos y estrategias de construccion con criterios de
sustentabilidad y analisis del ciclo de vida, tanto de los materiales como de
la obra misma.

Andlisis de precios unitarios.

Desarrollar programas y presupuestos de obra.

Administra los recursos, contratos, ejecucion y terminacion de la obra de
acuerdo con la normatividad vigente.

Ejecuta y supervisa los procedimientos de construccion, el control de calidad
y la seguridad de las obras.

Conocimiento de las técnicas topograficas imprescindibles para obtener
mediciones, formar planos, establecer trazados, llevar al terreno geometrias
definidas o controlar movimientos de estructuras u obras de tierra.
Conocimiento teérico y practico de las propiedades quimicas, fisicas,
mecanicas y tecnoldgicas de los materiales mas utilizados en construccién.
Conocimientos de geotecnia y mecanica de suelos y de rocas, asi como su
aplicacién en el desarrollo de estudios, proyectos, construcciones y
explotaciones donde sea necesario efectuar movimientos de tierras,
cimentaciones y estructuras de contencién.

Conocimiento de los fundamentos del comportamiento de las estructuras de
concreto armado y estructuras metalicas para poder proyectar, construir y
mantener este tipo de estructuras.

Conocimiento de los procedimientos constructivos, la maquinaria de
construccién y las técnicas de organizacion, medicion y valoracion de obras.
Capacidad de analisis, planeacion, disefo, calculo, direccién, construccion,

operacién, control y mantenimiento de obras civiles en los campos de:
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Sanitaria, Estructuras, Geotecnia, Hidraulica, Construccién, Vias vy
Transportes.

» Capacidad para construir, dirigir, supervisar la ejecucion de obras.

Esto dara una base comparativa con respecto a los conocimientos observados
que poseen los recién egresados de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP) y observar realmente cuales son los que prevalecen y cuales los

gue se ven postergados, con el fin de poder formar un profesional mas completo.

1.2 HABILIDADES DEL EGRESADO EN EL AMBITO DE LA
CONSTRUCCION.

Para Murphy (1988), quien afirma que las habilidades se diferencian de las
aptitudes, en tanto que las habilidades se aprenden en un periodo de tiempo
relativamente corto, estan dirigidas a una meta, usualmente connotan desempeno

fisico o motor y son mas bien especificas para la tarea.

Por lo que se puede decir que las habilidades son aquellas capacidades necesarias
por parte del egresado, que se aprenderan para desarrollar tareas rutinarias en
especifico, programadas con procedimientos establecidos, incorporando la practica

en el area de la construccion.

De acuerdo con el perfil de egreso de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP), incluido en su Actualizaciéon de Plan de Estudios de la licenciatura
de Ingenieria Civil, menciona que el recién egresado contara con las siguientes
habilidades:

» Comunicarse de forma gréfica y escrita con otras disciplinas en el campo
laboral.

» Analizar la toma de decisiones en el desarrollo del trabajo

» Determinacién de soluciones y alternativas

» Poseer un pensamiento critico y creativo

» Trabajar en equipo. (BUAP,2017, p.6).
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Para el ambito de la construccidén, se enlistardan a continuacién algunas de las
habilidades que son de vital importancia que el recién egresado desarrolle, para un

mejor desempenfo, en las cuales se encuentran las siguientes:
Habilidad cognitiva:

Las habilidades cognitivas son operaciones del pensamiento por medio de
las cuales el sujeto puede apropiarse de los contenidos y del proceso que usé para
ello. Son un conjunto de operaciones mentales cuyo objetivo es que el alumno
integre la informacion adquirida, basicamente a través de los sentidos, en una

estructura de conocimiento que tenga sentido para él.
Habilidad matematica:

Las habilidades matematicas, son reconocidas por muchos autores como (H.
Hernandez & H. Gonzéalez) quienes las definen como aquellas que se forman
durante la ejecucion de las acciones y operaciones que tienen un caracter
esencialmente matematico. Consideramos la habilidad matematica como la
construccién y dominio, por el alumno, del modo de actuar inherente a una
determinada actividad l6gica deductiva, que le permite buscar o utilizar conceptos,
propiedades, relaciones, procedimientos, emplear estrategias de trabajo, realizar
razonamientos, emitir juicios y resolver problemas matematicos. (Ferrer Vicente M.
2010) (citado en Audrey J. Holguin-Briones, 2016).

Habilidad social:

Vicente Caballo (1986), define a las habilidades sociales como un conjunto
de conductas emitidas por un individuo en un contexto interpersonal que expresa
los sentimientos, actitudes, deseos, opiniones o derechos que ese individuo de un
modo adecuado a la situacién, respetando esas conductas en los demas, y que
generalmente resuelve los problemas inmediatos de la situacién mientras minimiza

la probabilidad de futuros problemas.

Habilidades para el trabajo:
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En este rubro se consideré en cuenta lo planteado por la encuesta CAF
(Corporacién Andina de Fomento, 2016), que para incrementar la productividad del
trabajador, en este caso el desarrollo de habilidades profesionales deberan ser: el
trabajo en equipo, la comunicacion, la interaccién con los clientes, capacidad de
resolver conflictos, el liderazgo y la negociacién; entre otras habilidades, mismas
que se han mencionado anteriormente o han estado incluidas dentro de las
competencias y que seran determinantes dentro de cualquier grupo de trabajo en la

construccion.

1.3 CAPACIDADES DE LOS ALUMNOS EGRESADOS EN EL
AREA DE LA CONSTRUCCION.

Las capacidades fundamentales se caracterizan por ser altamente complejas, se
desarrollan de manera conectiva y dependen altamente del potencial de cada
persona, asi como su formacién y especializaciéon en alguna disciplina, Ademar
Horacio (2010) maneja que las capacidades que deberian potenciarse para que
todos los estudiantes se apropien de los aprendizajes considerados prioritarios,

dentro de las cuales se encuentran las siguientes:

Comprension y produccion de textos orales y escritos: en el ambito de la
ingenieria civil y arquitectura como en cualquier otro campo es de vital importancia
la comprensién de lo que se lee, puesto que se considera como eje central de toda
accion didactica y transversal en todos los aprendizajes.

Abordaje y resolucion de situaciones problematicas: muchas de las soluciones
a ciertas problematicas dentro la construccion estriban de la experiencia obtenida
de situaciones idénticas, es decir en algun otro momento se ha visto ese mismo
problema y la solucion puede ser similar a la que se aplicé en ese momento o puede

partir de los recursos que se poseen, para crear mejores alternativas de solucion.

Comprension y explicacion de la realidad social y natural, empleando
conceptos, teorias y modelos: Carvajal A. (2002) define que las teorias y los

modelos son instrumentos o0 esquemas conceptuales por los cuales los seres
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humanos intentan articular de manera sistematica el conocimiento que se obtiene

de la experiencia.

Dentro del ambito de la construccién el profesional debera ser capaz de crear fisica
y mentalmente lo que se conoce como un diagrama de flujo, donde puede
esquematizar claramente los conceptos relacionados a algun tema, problema o
situacién, de observar como la toma de alguna supuesta decisién impacta dentro de

la situacién y asi poder tomar decisiones.
Trabajo en colaboracién para aprender a relacionarse e interactuar:

Como se ha tocado en puntos anteriores la capacidad de interaccion con otras
personas, da lugar al desarrollo y adquisicion de muchas habilidades para recepcién
de ideas de los demas, donde exponer las propias ideas contribuye a aprender con
otros y lo mas importante de otros. Un profesional de ingenieria civil y de
arquitectura sera capaz de poder interactuar con todo tipo de personas puede llegar
a ser incluso mas eficaz que aquella persona que solo se ha dedicado a elevar sus

habilidades cognitivas y técnicas de la construccioén.
Pensamiento critico y creativo:

Una de las capacidades que distingue a la arquitectura entre otras profesiones es
la creatividad, en consecuencia, las personas relacionadas a la construccién
también deben de desarrollar y expresar dicha cualidad, ademas de poseer un
pensamiento critico, es decir, de ser capaz de identificar, analizar, evaluar, clasificar
e interpretar lo que esta a nuestro alrededor para asi poder situarse en el mundo, y
crear ideas originales e innovadoras que contribuiran a proyectar un nuevo orden

social.

1.4 VALORES DEL EGRESADO EN EL AMBITO DE LA
CONSTRUCCION.

En el ambito educativo se ha llegado a la conclusién de que, se deben formar seres

humanos profesionales o un profesional humano capaz de asumir los retos de la
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época en formacién, y que sea portador de valores humanos para lograr un éptimo
desempefio en la sociedad.

Un valor relaciona la realidad objetiva y los componentes de la personalidad del
individuo, y son el resultado de conductas y comportamientos relacionados a
aprendizajes conscientes y significativos en lo racional y emocional; por lo que se
concluye que los valores son principios, virtudes y cualidades que caracterizan al
profesionista, sin estos valores no serian capaces de desarrollarse de manera
Optima en ningun trabajo, debido a que engloban desde la ética profesional hasta la

tolerancia por otro individuo.

Un profesionista en el area de la construccién debe de contar principalmente con
una ética profesional que radicara en la confidencialidad de los clientes a los que le
trabaja, no podra, ni debera exponerlos de manera abierta, ni sus datos, ni su
manera de trabajar a menos que el cliente lo autorice, no caera en temas de
corrupcion, de deshonestidad y siempre tratara de tener un respeto profundo por los
demas, por su seguridad, bienestar social y emocional. Contrastando con la
realidad, es muy dificil crear un ambito que cumpla completamente con lo anterior,
pero en ningln momento sera imposible porque dependera de la ética y moral de
cada profesional encaminada a siempre hacer correctamente las cosas y con la

mejor calidad.

Otro aspecto a evaluar de los egresados es la responsabilidad y el compromiso con
el que realizan el trabajo, esto definira el grado de confiabilidad que se le puede
tener, en el mayor de los casos se ha observado, que este aspecto se ha dejado de
lado, restandole importancia de que esté falta de responsabilidad puede convertirse
en un mal habito por creer que poseen un criterio correcto, llegando al punto de que
la sociedad lo vera como persona irresponsable a la cual no estaran dispuestos a
contratar. Esto engloba en el egresado una vocacion por servir y entusiasmo para
establecer y lograr las metas personales y asi mismo lograr un grado de

confiabilidad dentro de la institucion donde labora.

De acuerdo con el perfil de egreso de la Benemérita Universidad Auténoma de

Puebla (BUAP), incluido en su Actualizacién de Plan de Estudios de la licenciatura
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de Ingenieria Civil, menciona que el recién egresado contard con las siguientes
actitudes y valores: “Iniciativa, responsabilidad, honestidad, respeto, creatividad,
colaboracion, honradez, confianza y compromiso con el desarrollo sostenible del
pais” (BUAP,2017, p.6).

1.5 PROBLEMAS QUE EL EGRESADO AFRONTA EN EL
CAMPO LABORAL DE LA CONSTRUCCION.

Dada la definicion de desempleo como la situacion de la persona que esta en
condiciones de trabajar, pero no tiene empleo o lo ha perdido, esto conlleva a

adentrarse a las razones sociales y econémicas que conllevan esta situacién.

Segun datos tomados de la fuente del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), en una Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) para diciembre

de 2020 Puebla maneja los siguientes datos:

Encuesta Nacional de Ocupacicrn y EITI[.‘_i|EO m-
Ayuda

WVanables

Elﬁﬂ E:;:;::; Cuario inmestre del 202( L mm Senn Total -

Consulia de: Poblacitn Total Por: Edad  Segin: Entidad Federativa
Filas Columnas

[Fagina 1 de] | Pagma 1 de1]

il
Enlidad Faderaliva

Fusbia

Edad + ¥ F %

- Total ©,501,606
Menores de 1 afo 93,087
1a4ahos 343 043
5 a9 afos 554 D44
10 a 11 ahos 240 260
12 & 14 afios 374 243
15 2 19 afies 657 127
- 20 @ 20 afios 1,044,374

20 a 24 afios 548 740

25 a 20 anos 456 534
= 30 @ 30 afos 879,711
= 40 a 49 afos 810,413
= 50 a 50 afios 654,025
= G0 afloz y mas 845 497
Mo especicada TB2

Figura. 1.2 Poblacion total de la entidad de Puebla, Fuente: (ENOE 2020)
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25a
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+ 60
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Figura.l.3 Poblacion desocupada cuarto trimestre 2020 de la entidad de Puebla, Fuente: (ENOE
2020)

Indica que, del total de poblacién desocupada en Puebla, 59,790 personas se
encuentran en un rango de 20 a 24 anos lo que representa un 33.78%, de aqui se
puede inferir que muchas de esas personas son estudiantes o se encuentran en el

rango de edad donde llevan a cabo sus estudios superiores.

Mientras que 38,222 personas se encuentran en rango de edad entre 24 a 29 afnos
lo que representa un 21.60%, dentro de este porcentaje se incluyen las personas
gue cuentan con un rango de experiencia entre 1 a 4 afos por poner el mejor de los
escenarios, puesto que se pone en duda si en realidad hayan contado con algun
trabajo anterior.

De la misma tabla se toman en cuenta las edades mas productivas, las cuales

radican en el rango de edades de 20 a 60 afos obteniendo el siguiente gréfico:
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Poblacion desocupada al cuarto
trimestre 2020

Figura. 1.4. Grafico 1 Ocupacion y empleo en rangos de arios. Fuente: (Elaboracion propia, 2021).

Donde igualmente se observa que los rangos de edades con mayor desocupacion
son los de 20 a 24 y de 25 a 29 anos.

Actualmente, un egresado en México afronta diferentes situaciones a la hora de
insertarse en el mundo laboral, que va desde la competencia laboral debido a
escasas plazas para empleo, subcontrataciones, bajos salarios, la globalizacién,
nuevas tecnologias, entre otras.

La obtencién de un perfil profesional idéneo requiere no solo obtener el titulo
profesional derivado de la acreditacion de grados escolares, sino, también, de
experiencia y nuevos conocimientos en cuanto a innovacién y tecnologia, las
instituciones de educacion superior, a pesar de la cantidad de conocimientos que
ofrecen diariamente, limitan el conocimiento sobre los problemas fundamentales de
ser humano y las exigencias del mercado laboral cada vez mas renovado. (Martinez,
2012).

Buscar el primer trabajo es una tarea compleja, tener un titulo universitario ayuda y
brinda una ventaja con respecto a quienes no lo poseen, pero hoy en dia no es
suficiente, pues como se mencioné existen puestos limitados a cubrirse dentro de

una empresa, sumado a los miles de universitarios que estan por terminar su carrera
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universitaria que se sumaran a las filas de desempleo, no olvidando los alumnos

gue ya culminaron sus estudios.

Sumando esta problematica a la falta de experiencia en lo laboral, debido a que
muchos de los recién egresados que se han dedicado completamente a terminar
sus estudios en tiempo y forma se veran con el obstaculo de competir tanto con sus
propios companeros que se han visto en la necesidad de buscar trabajo mientras
estudiaban como con otros profesionistas con mas experiencia que de igual forma

estén desempleados.

En conclusién, se presentaron las perspectivas teodricas de las competencias,
habilidades, capacidades, valores que debe cumplir el perfil de un egresado de
ingenieria, basados en las definiciones internaciones plasmandolas a un aspecto
particular. Posteriormente, identificar los problemas mas comunes que enfrenta el
recién egresado al momento de terminar su preparaciéon profesional y adentrarse al
mundo laboral. A continuacién, se abordaran las dificultades que presentan el recién
egresado, en cuanto a los conocimientos de administracion de obra, quedando en
el entendido que se utilizara el término de “recién egresado” para referirnos a los
alumnos que han culminado sus estudios y se encuentran en un rango no mayor a
2 anos de haber culminado sus estudios, asi mismo se sabe que no todo recién
egresado presenta las dificultades que se mencionan debido a que existen recién

egresados sobresalientes en todas las ramas de la construccion.
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Il.  ANALISIS DE AREAS BASICAS DE LA CONSTRUCCION
EN UN EGRESADO.

Dentro de las areas basicas que el profesionista en construccién debe de tener
conocimiento, se enlistan en los siguientes sub-capitulos, las cuales incluyen:
procedimientos constructivos, interpretacion de planos, elaboracién de
presupuestos bases a partir del procedimiento constructivo y la interpretacién de
planos, elaboracién de estimaciones de obra, que incluirdn la elaboracion de
nameros generadores para cobro, elaboracion de analisis de precios unitarios y la
capacidad de elaborar propuestas técnico-econémicas para una licitacion; en los
cuales se mostrara de una breve descripcién del objetivo que debe de conocer el
egresado, para posteriormente realizar una evaluacion de todas esas areas basicas,
detectar las dificultades que los recién egresados presentan y asi poder atacarlas
para proyectarlas hacia el desarrollo de un manual de conocimientos basicos de la
administracion de obra y que el alumno pueda de manera sencilla comprender los

puntos en los que necesitara reforzar.

Una mala concepcion y explicacién de como todas estas areas interactuan, sera
necesario comenzar desde como se plasma la idea de un proyecto, como se
proyecta para poder ser dibujada, no olvidando las normativas aplicables, de cémo

ejecutarla y lo mas importante como venderla.

Generalmente las principales dificultades que presenta en el ramo de la

construccién en el recién egresado incluyen los siguientes aspectos:

» Falta de concepcion de un procedimiento constructivo basico, es decir no
mentaliza las actividades que se realizaran dentro de una obra.

» Debido a lo anterior no entiende los conceptos que se deberan plasmar en
un catalogo de conceptos, es decir que una unidad del concepto es la mas
adecuada a la hora de cobranza y por lo mismo presenta problemas para
dividir dicho catalogo en sus respectivas partidas y subpartidas.

 No concibe la idea de cédmo generar cantidades de obra a partir de lo

plasmado por el mismo y de cémo plasmarlas en un croquis.
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» Una vez colocadas las cantidades de obra generada, presenta confusién en
el analisis del precio unitario de dicho concepto.

* En el aspecto de elaboracion de licitaciones de obra, la creacién de escritos
para la parte técnica, tiene completamente un desconocimiento de cémo
seguir unas bases de licitacion.

* De la misma manera debido a que no posee conocimientos de como realizar
la parte técnica de una licitacion, asi como presentar desconocimientos de

cémo realizar un presupuesto de obra con sobrecosto.

De las cuales se detallaran a continuacion en los siguientes sub-capitulos,
mencionando también como podria el recién egresado en entender dichos puntos

para despejar las dudas mas esenciales.

2.1 PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS.

Leandro Hernandez (2008) define que un procedimiento constructivo se compone
de una serie de tareas en las que intervienen recursos. Estos recursos son de orden
tecnoldgico, material y humano. Por lo que se puede conjeturar que un
procedimiento constructivo a una serie de acciones que conllevan a construir de una
forma determinada para logar una alta eficiencia en cuanto a tiempos, inversiéon y

esfuerzo por parte de quien lo realiza.

Para este apartado se dividira desde dos perspectivas, desde la concepcion de que
el recién egresado se encontrara en gabinete y la otra que se encontrara desde

campo.

Se abordara una jerarquia de creacién de un procedimiento constructivo general de
cualquier obra civil, gue no maneje instalaciones especiales como lo son sistemas

contra incendio y sistemas de aire acondicionado.

En el trabajo de gabinete: se ha observado que el recién egresado presenta

dificultades para concebir un procedimiento constructivo l6gico, proponer los

29



conceptos en un orden adecuado para poder plasmarlos en un catalogo de

conceptos.

Al presentarle un catalogo de conceptos armado, para que en base a esté y pueda
elaborar el procedimientos constructivos, muchas de las veces lo unico que hara
sera copiar y pegar los conceptos en una lista, cuestion que es errénea, lo correcto
seria analizar concepto por concepto, colocarlos en el orden correcto de como se
realizaran las actividades y con base en esto, redactar de manera coherente cada
una de las actividades partiendo de la descripcidon que posea cada concepto, tratar
de detallar los componentes que se veran involucrados en dicha actividad, para
posteriormente asociarlo con la siguiente actividad, y asi consecutivamente hasta
terminar de abarcar todas las actividades.

Esto le dara una mejor nocién de las actividades que debe de entender para el caso

de encontrarse en campo.

Desde el trabajo en campo: se ha observado la misma dificultad expuesta
anteriormente, ademas que el egresado presenta en primera instancia inseguridad,

falta de conocimiento de como se realizaran ciertas actividades y falta de liderazgo.

Si se le presenta un catalogo de conceptos armado para que, con base a este,

pueda dirigir o supervisar dicho trabajo, se le olvida que:

o Debera de tomar fotos de la actividad.

o Revisar la calidad de los materiales que se usaran.

o Revisar la calidad de los trabajos durante y al final de su elaboracion.

o Programar tiempos de realizacion de la actividad

o Medidas de proteccidn para dicha actividad por cuestiones climatoldgicas.

El recién egresado al llegar al mundo laboral, se le podria hacer una pregunta que
muchos hemos escuchado incluso respondido, ¢ prefieres estar en obra o estar en
oficina?, aunque la respuesta depende del recién egresado, con base en lo
expuesto anteriormente, se observa que en relacion a los procedimientos
constructivos el recién egresado debe de tener en cuenta que es indiferente estar

en campo o en oficina, puesto que las dos perspectivas, en lo que respecta a la
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gerencia de la construccion son de gran importancia para poder llevar a cabo una

obra civil correctamente.

Para poder dominar la obra y conseguir objetivos de esencial importancia que el
recién egresado tenga bien estructurado una serie de pasos a realizar en su

procedimiento constructivo

Iniciando con el orden de ejecucién de las actividades a realizar.

2. Seguir los detalles constructivos y especificaciones previstas por el
especialista en cuestion.

3. Conocer las necesidades particulares de cada obra, como lo son el sitio de
los trabajos, ambiente, clima, horarios de trabajo y lograr asi tiempos de

ejecucién estimados o incluso reducirlos.

2.2 INTERPRETACION DE PLANOS.

Partiendo que un plano es una representacion grafica dibujada sobre un soporte
adecuado, cuyas medidas guardan una exacta proporcionalidad con el objeto a
realizar o ya realizado, (Juan de Cusa,1989) y que interpretacion su definicién es:
explicar o declarar el sentido de algo (RAE); se puede decir que la interpretacion de
planos, es la comprension del objeto dibujado, su entendimiento en medidas y los

factores que afectan a la representacién del objeto arquitecténico.

Para poder interpretar un plano se deben de contar con los conocimientos basicos

de un plano, una cota y la escala.

Para una correcta interpretacion, se deben de comprender de las herramientas que
facilitan el traspaso de la informacion métrica de la representacién del dibujo a la

realidad.

A continuacion, se enlistaran los diferentes tipos de planos que se requieren para la
elaboracién de un proyecto ejecutivo basico de acuerdo al reglamento de
construccion de la ciudad de México (CDMX, ultima reforma 2019), en el cual

dependiendo de la funcién que realice el egresado debera de realizar o revisar, acto
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seguido se enlistaran las debilidades mas comunes observadas que se presentan

en cada uno de ellos, en orden de elaboracion se tendran los siguientes:

1. Plano topografico:

El recién egresado presenta dificultades para entender la altimetria a
partir de los puntos otorgados por un levantamiento topografico.

Debido a lo anterior en la obra, se le dificulta identificar en que puntos se
colocaran los ejes de construccidon y el nivel de piso terminado segun
proyecto para poder proponer un nivel de desplante a la cimentacién, asi
como algun un ajuste de los niveles.

Carece de conocimientos de interpretacion de seccién de un terreno para
poder realizar el correcto generador de volumetria.

No posee el conocimiento de como colocar correctamente las
coordenadas UTM en el plano, dados los puntos de levantamiento

topogréfico.

2. Plano Arquitecténico:

El recién egresado presenta dificultades para proponer desde un
espaciamiento de las areas en base a la normativa vigente, distribucion
adecuada para ofrecer a futuro un eficaz funcionamiento, esto quiere
decir: evitar que el cliente después de anos tenga que modificar su
construccién para poderla adaptar a sus nuevas necesidades.

La paleta de colores de lineas y dibujos que presenta no es muy
agradable a la vista.

Al momento de interpretar o dibujar los diferentes cortes arquitecténicos
no corresponden al espaciamiento de lo dibujado presentando
incoherencias en medidas y nombres de los espacios.

3. Plano estructural:

La falta de identificacion de cémo se habilitan los armados en la obra
partiendo del plano.
Problemas para identificar el posicionamiento dentro de la obra de

elementos de concreto y acero.
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Dudas para elegir el tipo de cimbra que se usara dependiendo de los
elementos estructurales, debido a que no busca la informaciéon que se
encuentra en algun otro plano.

Dificultades para identificar a partir del plano el procedimiento constructivo
pertinente de los diferentes elementos estructurales.

4. Plano de detalles estructurales:

No distinguir detalles estructurales, que se ven reflejados en distinguir
donde van colocados castillos, columnas, cadenas, tipo de losa.
Acumulacién excesiva de los elementos estructurales en un mismo plano,
o falta de los mismos, lo que hace que el plano sea incompleto para
entrega.

5. Plano de instalacién hidrosanitaria y pluvial.

En los detalles isométricos se les dificulta dibujarlos de acuerdo a las
dimensiones y orientaciones proyectadas, asi como el posicionamiento
adecuado de los accesorios.

El dibujo de la planta el cual no correspondera a lo proyectado en el

isométrico o viceversa.

6. Plano de instalacion eléctrica:

Aunque en el ambito de la construccion a los arquitectos e ingenieros
civiles no se ensefie el disefio de instalaciones eléctricas, es necesario
que el profesional identifique el tipo de instalaciones eléctricas, debido a
que se observa que presenta dificultades para identificar el tipo de tuberia,
su canalizacion en los diferentes niveles de la construccion, accesorios,

elevaciones, tipos de luminarias, posicionamiento y tipos de contactos.

7. Plano de carpinteria:

Para este tipo de planos se presentan dificultades para crear detalles de
puertas, las dificultades que se presentan se asocian al modo de
enlistarlos para colocarlos dentro del presupuesto base para su futura
contabilizacion y analisis de su precio.

8. Plano de herreria y cancelerias:
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» Para este tipo de planos se presentan dificultades para crear detalles de
puertas, ventanas, protecciones, también las dificultades que se
presentan se asocian al modo de enlistarlos para colocarlos dentro del
presupuesto base para su futura contabilizacién y andlisis de su precio.

2.3 ELABORACION DE PRESUPUESTOS BASES.

Un presupuesto puede definirse como la presentacion ordenada de los resultados

previos de un plan, un proyecto o una estrategia, (Luna Claudio, 2010).

En el presupuesto se hallaran los costos o precios segun correspondan de cada uno
de los conceptos que lo integren, indicando de igual manera el monto de cada sub-
partida y partida para que finalmente la suma de cada una de las partidas arroje el

monto final del presupuesto.

Para este punto se observa que el recién egresado es incapaz de asociar los puntos
anteriores, es decir a partir de un proyecto entregado para elaborar el presupuesto

base, presentando las siguientes dificultades:

» El recién egresado no tiene identificado la estructura basica de un
concepto o actividad de obra, es decir desconoce que un concepto de
obra posee lo siguiente:

o Unaclave.
o Una descripcion.
o La unidad de medida.
o La cantidad.
o Costo directo y un precio unitario.
o Importe total de cada concepto.
» No presenta una jerarquia de acomodo de las actividades.
 En la cimentacion no logra identificar que actividades se realizaran,

colocando siempre como primer concepto, la fabricacion de zapatas.
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Debiendo de colocar primera mente una partida de cimentacién, para
posteriormente enunciar los conceptos de excavacidon (en caja, zanja,
cepa, etc.), siendo la plantilla es unos de los conceptos que mas olvida.

» Se le dificulta crear partidas y subpartidas de la obra, asi la identificacion
de que actividades corresponden a dichas partidas. Un ejemplo ilustrativo
seria:

El desglosar los conceptos de elaboracién de columnas, en sus
respectivas actividades de cimbra, habilitado de acero y colado de
concreto, el egresado relaciona todas las columnas que se hallen en el
proyecto, sin tomar en cuenta que algunas columnas tienes
especificaciones diferentes, o no logra asociar que tipos de aceros,
cimbras corresponden a dichas columnas, regresando al apartado
anterior de interpretacién de planos ya que no busca en los planos dichas

especificaciones.

Para combatir este tipo de dificultades se ha observado que al recién egresado se
le debe de proporcionar una explicacién de la estructura inicial de un catalogo de

conceptos.

2.4 ELABORACION DE ESTIMACIONES DE OBRA.

De acuerdo con el articulo 2 de la Ley de Obras Pueblas del Distrito federal (1998),
inciso XXV sefiala que una estimacién sera la documentacién comprobatoria de la
aplicacién de las condiciones de pago establecidas en el contrato, para la obra
ejecutada en el periodo autorizado, es decir, sera un expediente que contendra
documentos mediante los cuales el contratista y la contratante comprobaran el
volumen de obra ejecutado, con el fin de recuperar la inversién de los trabajos.

Los puntos mas esenciales que conforman una estimacién de obra, y que son de

vital importancia que el recién egresado conozca:
1. Numeros generadores:
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Se entiende por el documento mediante el cual se lleva a cabo la cuantificacién
escrita de la volumetria de un trabajo, debiéndolo ubicar y referenciar perfectamente

en base a sus ejes, tramos y/o areas.

Para este trabajo el recién egresado debera de entender, cdmo esta conformado un
concepto o actividad de obra, respetando lo plasmado en su descripcion y unidad

de volumen, dejando por el momento de lado el precio unitario.
2. Planos y/ croquis:

Se entendera como croquis a la representacion simplificada del plano de cierta
actividad donde se pueda apreciar su localizacién dentro de la obra, las colindancias
y sus medidas, esquematicamente bien representada.

Para este rubro se ha observado que el egresado, asi como en tareas anteriores,
no asocia una metodologia de trabajo, comenzando con asociar y comprender la
unidad de medida generada, la cual impactara en la forma de representacién de la

unidad.
3. Reporte fotogréfico:

Como parte de los documentos que conforman la estimacion se tendra que
sustentar con un reporte fotografico de todas las actividades que se realicen dentro
de la obra, que incurran también en las actividades previstas o no dentro del
catalogo de conceptos. El recién egresado debe definir las actividades que va tanto
a supervisar del lado de la contratante como del contratista, y el llevar un expediente
fotografico completo puede hacer la diferencia entre cobrar o no dicha actividad.

2.5 ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS.

En el analisis de precios se ha observado que el recién egresado posee el minimo
o nulo conocimiento en cuanto a la realizacién de precios unitarios, es decir, no
conoce los componentes minimos que lo conforman, referente a los materiales se

desconocen cuales se usaran para cada uno de los analisis, en la mano de obra
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suelen tener confusién, debido a que lo asocian directamente al analisis de factor
de salario real, y por ultimo en la maquinaria se les dificulta realizar el andlisis de
costo horario de la maquina. Sin mencionar que tienen muchas dificultades al
momento de asociar cada una de estas cantidades con el rendimiento de cada

precio unitario.

Esto es alarmante puesto que, si desconocen la estructura basica de un precio
unitario dificilmente lograran entender completamente los calculos de sobrecosto,
indirectos, financiamiento y utilidad, y poder identificar en que actividades se puede
ganar o perder dinero.

Por ello se optdé que para una mejor comprension de la estructura de un precio
unitario se puede tomar en cuanta como base el siguiente diagrama, donde se divide
Unicamente en costo directo y sobrecosto para un mejor entendimiento, y a partir de
ahi se continuara con detallar cada uno de los componentes del precio unitario y de
como estan relacionados entre si. (Figura 2.1).
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B.1.-Materiales

B.-Costo B.2.-Mano de
directo obra
B.3.-Equipoy
herramienta
A.-Precio
Unitario C.1.-Costo

Indirecto

C.2.-Costo por
financiamiento

C.-Sobre costo

C.3.-Costo de
utilidad

C.4.-Cargos
adicionales

Figura Il.1. Diagrama de estructuracion basica de la composicion de un precio unitario. Fuente:
(Elaboracion propia, 2021)

A). Precio Unitario: Se entendera como precio unitario al importe de la
remuneracion o pago que deba cubrirse al contratista, se hara por unidad de
concepto terminado, en otras palabras, sera el costo de una actividad sea cualquiera
su unidad de medida que tendra que pagar la contratante al contratista por haber
ejecutado dicha actividad (Claudio Luna, 2010); de acuerdo con las condiciones,
especificaciones, caracteristicas y alcances acordados, que englobaran su
sobrecosto.

B). Costo directo: Aquellos gastos que tienen aplicacibn a un producto
determinado (Claudio Luna, 2010), dentro del analisis de un precio unitario se
conforma como la suma del costo de los insumos correspondientes a los materiales,

mano de obra, maquinaria y herramienta necesaria para la realizacion del concepto
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o actividad de trabajo que estaran como su nombre lo indica, directamente

implicados en la elaboracion de la misma.

B.1). Materiales: Seran todos aquellos insumos correspondientes a materiales que
su utilizacién e instalacion sea permanente en la obra el costo del material siempre

al analizar seré sin IVA.

B.2). Mano de obra: Correspondera a la fuerza humana que intervendra en el
proceso de realizacidon de la actividad donde se incluiran sus sueldos y prestaciones,

correspondiendo a una unidad de trabajo global conocida como jornada.

Dentro de un andlisis de precios unitario comprendera la cantidad de jornadas de
mano de obra necesarias para elaborar una unidad del concepto a analizar,
contemplando el analisis de su respectivo Factor de salario real, cuestion que el

recién egresado confunde con un impuesto.

B.3). Equipo y herramienta: Se entendera como la maquinaria necesaria que sera
necesaria para realizar la actividad, cuyo costo sera cobrado por la cantidad de
horas necesarias para realizar la unidad de medida de la matriz del precio. Incluira
dentro de su precio por hora lo correspondiente a cargos fijos, cargos por consumos

y gastos por operacion.

El recién egresado debe de tener en mente estos ultimos tres rubros, puesto que la
sumatoria del andlisis de cada uno sera el resultado de lo que comunmente se

conoce como costo horario de maquinaria.

C). Sobrecosto: Sera el factor por el cual debera de multiplicarse el total del costo
directo, para obtener un precio unitario o precio de venta.

C.1) Costo Indirecto: aquellos gastos que no pueden tener una aplicacién a un
producto determinado (Claudio Luna, 2010), como su nombre lo indica seran
aquellos costos que no se pueden considerar dentro del costo directo, es decir no
afectan directamente el costo de la realizacion de la actividad, si no que van en
proporcién de algun gasto que afecte la obra administrativamente.
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Algunos ejemplos que debe tener en cuenta el egresado para poder colocarlos

dentro de los costos indirectos podrian ser:

(e}

Costo por personal administrativo

Costo por personal técnico

Costo por personal se servicio

Servicios externos como laboratorios y consultores.

Fletes de equipos de construccion, mobiliario y todo lo que sirva para
instalar el campamento en obra.

Gastos que deriven de las oficinas de campo y central.

Seguros y fianzas

Trabajos previos auxiliares que no estén dentro del catdlogo de
conceptos como una actividad Unica a cobrar si no que su cobro se

extienda a lo largo del tiempo de ejecucion de la obra.

C.2) Costo por financiamiento: De acuerdo con el articulo 183 de la Ley de Obras

Publicas y Servicios Relacionados con las mismas (LOPSRM), el costo por

financiamiento debera estar representado por un porcentaje de la suma de los

costos directos e indirectos, y correspondera a los gastos derivados por la inversién

de recursos propios o contratados, que realice el contratista para dar cumplimiento

al programa de ejecucion de los trabajos calendarizados y valorizados por periodos.

En esta parte el recién egresado debera de saber identificar la formulas implicitas

dentro del andlisis, debiendo saber que:

o El financiamiento esta internamente ligado al costo directo de la obra, es

decir el costo directo de cada uno de los conceptos multiplicados por sus

cantidades correspondientes.

o Dependera del porcentaje de anticipo otorgado por el cliente y de la tasa

de interés anual que se acuerde con el banco.

o Lo mas importante, dependera de los importes de gastos a costo directo

de cada periodo.

o Entendiéndose como periodo a la unidad que estipule el cliente para

cobro, el cual puede ser semana, quincenal o mensual.
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C.3) Costo por utilidad: De acuerdo con el articulo 188 de la Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las mismas (LOPSRM), el cargo por utilidad, es la
ganancia que recibe el contratista por la ejecucion del concepto de trabajo; sera
fijado por el propio contratista y estara representado por un porcentaje sobre la
suma de los costos directos, indirectos y de financiamiento

La utilidad se refiere a la ganancia que debe de tener la empresa o el contratista por
la realizacién de cierta actividad, en la cual considere el esfuerzo realizado y la
complejidad de la misma.

C.4) Cargos adicionales: De acuerdo con el articulo 189 de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las mismas (LOPSRM), los cargos
adicionales son las erogaciones que debe realizar el contratista, por estar
convenidas como obligaciones adicionales o porque derivan de un impuesto o
derecho que se cause con motivo de la ejecucién de los trabajos y que no forman
parte de los costos directos e indirectos y por financiamiento, ni del cargo por
utilidad. Unicamente quedaran incluidos, aquellos cargos que deriven de
ordenamientos legales aplicables o de disposiciones administrativas que emitan
autoridades competentes en la materia, como impuestos locales y federales y

gastos de inspeccién y supervision.

Dentro de esos cargos seran los que no estén comprendidos en alguno de los rubros
anteriores, correspondiendo a convenios de impuestos por el contratante, algun
impuesto o derecho que se pague por la realizacién de los trabajos, como algun
impuesto local, federal o pagos por supervisiones de la contratante.

2.6 ELABORACION DE PROPUESTAS TECNICO-ECONOMICAS
PARA LICITACIONES.

Una licitacion de obra, de acuerdo a la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas (LOPSRM), es un procedimiento de contratacion en
que a través de una declaraciéon unilateral de voluntad contenida en una

convocatoria publica, el Estado se obliga a celebrar un contrato para la adquisicién
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de un bien o servicio —incluida obra publica-, con aquél interesado que cumpliendo
determinados requisitos prefijados en la convocatoria por el ente publico que se
trate, ofrezca al Estado las mejores condiciones de contratacion. El procedimiento
se encuentra abierto a todos aquellos interesados que reunan los requisitos
previstos, de ahi que la licitacion publica sea un procedimiento cuya esencia se

encuentra en la competencia.

Partiendo de esto se puede entender que es un proceso donde participaran varios
ofertantes, con el objetivo de buscar adquirir mejores condiciones de compra por

parte del interesado, para cierto proyecto u obra.

Se dispone a un concurso de obra sujetdndose a bases y condiciones expuestas
por el interesado a realizar el proyecto u obra, donde los ofertantes formularan

propuestas en las cuales se seleccionara y aceptara la mas ventajosa.

De acuerdo con el articulo 27 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las mismas (LOPSRM), los diferentes procedimientos para contratacion de

servicios y construccién de obra puede llevarse por varios métodos que serian:

1. Publica.
2. Adjudicacién directa.

3. Invitacién a 3 0 5 personas.

En las cuales se ha observado que el egresado presenta confusion entre los 3
diferentes tipos de procedimiento, lo cual se manifiesta en la elaboracién de la

propuesta técnica y por ende en la econémica.

Dentro de la misma licitacion pueden existir varios tipos de presupuestos que el
egresado debera tener en cuenta, entre los mas comunes se enuncian a

continuacioén:
a) Presupuesto a precio alzado.

En el cual referente al articulo 45 de la LOPSRM, indica las condiciones y las

caracteristicas de este tipo de contratos y presupuestos.
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En el cual el recién egresado debe de tener en cuenta que se refiere a un proyecto
ejecutivo que realizara el mismo concursante, a partir de condiciones impuestas por
el cliente, el cliente solo proporcionara las partidas que deberan cubrirse, las
especificaciones que se deberan tomar en cuenta y lo que contendra la propuesta

técnica-economica para su participacion.

En el articulo 45 de la LOPSRM menciona que el importe de la remuneracién o pago
total se realizaran una vez terminados todos los trabajos ejecutados en el plazo

establecido.
b) Presupuesto a precio unitario.

En lo que respecta a un presupuesto a base de precio unitario, la principal diferencia
radica en que, para el precio alzado, se debe ejecutar la totalidad de la obra y contra
la entrega de esta se paga el precio, y en relacion a los contratos a base de precios
unitarios, la obra se paga de acuerdo al avance que se tenga, en funcién a las
estimaciones presentadas por el contratista, con la finalidad de guardar en todo
tiempo una sana proporcién en el cumplimiento de las obligaciones reciprocas.
(Espina Daniel, 2019).

En cualquier tipo de procedimiento de contratacion de obra es evidente que el recién

egresado no posee los conocimientos basicos tales como:

» (Catalogo de conceptos.

» Tarjetas de analisis de precios unitarios.

» Listado de insumos (materiales, mano de obra y equipo).
» Costos horarios de maquinaria y equipo de construccion.
» Factor de salario real.

» Financiamiento.

 Utilidad.

De manera resumida se presentaron los temas mas comunes dentro de la rama de
la administracién de obra, los cuales comprenden desde la elaboracién de un
procedimiento constructivo, la forma en como se debe de interpretar un plano, para

posteriormente plasmarlo dentro de un catalogo de conceptos y transformarlo a
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través de la elaboracién de numeros generadores y los andlisis de los precios
unitarios, en un presupuesto de obra, y con lo expuesto anteriormente el egresado
comprendera que ramas son necesarias para elaborar una licitacién de obra y el

control de la misma.
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Il. DIAGNOSTICO DE LAS DEBILIDADES DE
CONOCIMIENTOS BASICOS DE LA ADMINISTRACION DE
OBRA.

Derivado de lo anterior, se presentaron las capacidades y conocimientos basicos
que el egresado debe de poseer en cuanto a la administracién de obra, y se
observaron algunas debilidades.

A continuacién, se procedera a realizar un estudio que permita plantear una
propuesta de soluciéon a lo anteriormente mostrado, donde se pueda observar
mediante una encuesta la vision de las debilidades, capacidades y conocimientos
basicos de la administracién de obra de los recién egresados y empleadores, para
proponer una alternativa al problema siendo un manual de conocimientos de la

administracion de obra.

La encuesta se realizara en base al modelo de creacion propuesto por J. Casas
Anguita, J.R. Repullo Labrador y J. Donado Campos (2002), aplicando una encuesta
escrito la cual sera aplicada directamente a la muestra de la poblacion de estudio
(egresado y empleador), se elaboré para la obtencion de datos a partir de un método
de investigacién descriptivo de dimensién temporal longitudinal y a través de un tipo
de disenio denominado estudio de incidencia.

La encuesta considera los criterios que maneja David Joaquin (2013) simple,
preciso y claro. Se verificaron estos aspectos, se disefidé con base en los criterios
tomados de los apartados anteriores, y se llevé a cabo una prueba piloto en una
empresa que contrata recién egresados y a un recién egresado tomado al azar,
utilizando las encuestas que se observan en el anexo B para ello se consider6 el
tiempo de responder la encuesta, cuidando que no rebasara mas de 10 min, que no
hubiera duda por parte de los encuestados.

3.1 INSTRUMENTO PARA RECOPILACION DE DATOS.

Tomando en cuenta las necesidades de la investigacién se opté que dentro de la

encuesta se manejaran tres secciones.
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La encuesta destinada a empleadores, el cual denominaremos encuesta A, en el
primer apartado se hallara informacion del entrevistado como: su nombre, profesién,
ano de egreso, su cargo, el numero de recién egresados que posee en su empresa,
asi como el niumero de egresados que corresponden a una escuela publica y
privada, para la segunda seccién de la encuesta A, se hallaran los porcentajes
ponderados con base en su experiencia observada del dominio de los temas del
recién egresados que haya contratado, para ello se optd por colocar 38 preguntas
abarcando los temas mas esenciales dentro de la administracién de obra.

Finalmente, en el tercer apartado, se solicitara de igual manera la evaluacién su
experiencia observada del grado que presenta un recién egresado en cuanto a

competencias, habilidades, capacidades y valores.

Por otra parte, la encuesta destinada a los recién egresados denominaremos
encuesta B. En el primer apartado de la encuesta B se hallara informacién de la
entrevistado como: su nombre, profesion, afo de egreso, si actualmente cuenta con
empleo y su cargo en caso de contar con empleo. Para la segunda seccion de la
encuesta B, se hallaran los porcentajes ponderados a criterio de egresado del
dominio de los temas que considera en cuanto a la administracién de obra, para ello
se opt6 por colocar 38 preguntas abarcando los temas mas esenciales.

Finalmente, en el tercer apartado, se solicitara de igual manera la evaluacién con
base en su criterio del grado que considera en cuanto a competencias, habilidades,

capacidades y valores.

3.2 POBLACION DE ESTUDIO Y SELECCION DE MUESTRA.

Segun los datos recabados por INEGI (febrero 2020) existen alrededor de 720
empresas constructoras en Puebla.
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La forma de obtener el tamario de la muestra derivado de lo anterior, sera aplicando

la férmula de Murray y Larry (2005) donde contaremos con un universo finito. (figura

I11.1)

ZoN

"F e?(N_7)+Z2G2

Figura lll.1 Formula tamario de la muestra, Fuente: (Lépez V.,2019, Pag.58).

En donde:

n = es el tamano de la muestra poblacional a obtener.

N = es el tamafo de la poblacion total (720)

o = representa la desviacién estandar de la poblacion. En caso de desconocer este
dato es comun utilizar un valor constate que equivale a 0.5

Z = es el valor obtenido mediante niveles de confianza. Su valor es una constante,
por lo general se tienen dos valores dependiendo el grado de confianza (80% =

1.28).

e = representa el limite aceptable de error muestral, generalmente va del 1% (0.01)

al 9% (0.09), siendo 5% (0.05) el valor estandar usado en las investigaciones.

Nivel de confianza Z afa
99, 7% 3
99% 258
08% 233
06% 2,05
B5H%; 1 96
e 1 645

Figura Ill.2 Constantes Niveles de Confianza, Fuente: (Lopez V.,2019, P4g.59)
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Considerando la aplicacion de la férmula del tamarfio de la muestra se obtuvo como
resultado el realizar 133 encuestas.

Por otra parte, si usamos la formula para Calculo de tamafio muestra finita donde
tenemos dos datos mas, queda de la siguiente forma (Figura 1l1.2).

NxZﬂ2 X pPXq
d*x(N-1)+Z'xpxq

H=

Figura 1ll.3 Férmula Calculo de tamario poblacion finita, Fuente: (Lépez V.,2019, Pag.59).
Donde:
N = tamano de la poblacién
Z = nivel de confianza
p = Probabilidad de que ocurra el evento estudiado ‘éxito’ (p=50%)
q = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado ‘fracaso’ (q=50%)
D =e = precisién (Error maximo admisible en términos de proporcion).

Nota: como no se conoce datos anteriores se toma como probabilidad de 50%, para
pPyaq.

Usando esta formula arroja una cantidad de muestreo de 133 encuestas. Debido a
las limitantes para enviar las encuestas y la forma de acercamiento a dichas

empresas el nimero de encuestas realizadas fueron de 104.

En cuanto a las empresas de construccion consultadas para proceder a la toma de
informacion, se identificé una situacion fisica de su empresa la cual se encontrara

en un radio no mayor a 20 km de la ciudad de puebla.

Para situar a la poblaciéon de estudio, se tomd la decisién de contemplar Unicamente
a los alumnos egresados de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, de las
facultades de arquitectura e ingenieria puesto son las que se dedicaran al ramo de

la construccion.
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Para las encuestas aplicadas a los recién egresados y derivado de la situacién que
se vive en el pais con relacién a la pandemia provocada por el virus Coronavirus
SARS-CoV-2 se enviaron las encuestas via remota a correos, redes sociales y
sistema de mensajeria instantanea.

De los cuales se entrevistaron a un total de 203 alumnos, de los cuales 159
pertenecientes a la carrera de arquitectura, y 44 alumnos pertenecientes a la
facultad de ingenieria civil.

3.3 RESULTADOS.

Tomando como referencia la profesidén del entrevistado por parte de las empresas
en el grafico 2 (Figura Ill.4) se observa que el personal que contrata recién
egresados posee una carrera de arquitectura, con un 53%, como segundo puesto
se observa que corresponden a la carrera de ingenieria civil con un 38% de los
entrevistados.

Profesion del entrevistado

ADMINISTR
I ADMINISTRATIVO
B ARQUITECTURA
m CONTADOR
DERECHO
INGENIERIA CIVIL
LICENCIADA

URBANISMO

Figura lll.4. Grafico 2 Profesion del entrevistado por parte de las empresas. Fuente: (Elaboracion
propia, 2021)
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En la contratacion por parte de las empresas se observa que el numero mas comun
de contratacion es de 2 recién egresados con un 41%, en un segundo lugar
contratan alrededor de 1 recién egresado con un 26% y en tercer lugar contratan 3
recién egresados con solo 15% de los encuestados.

Numero de recién egresados con los que
cuenta su empresa

Figura Ill.5 Grafico 3 Numero de recién egresados con los que cuenta su empresa. Fuente:
(Elaboracion propia, 2021).

Considerando la informacion del grafico anterior de los recién egresados contratos

se observa que en el grafico 4 (Figura 111.6) que el 66% de los recién egresados

contratados provienen de escuelas publicas y tan solo el 34% provienen de escuelas

privadas.

50



Contratacion de recién egresados provenientes de
escuelas publicas vs privadas

172,65%

Figura I1l.6 Grafico 4 Contratacion de recién egresados provenientes de escuelas publicas vs
Fuente: (Elaboracién propia, 2021).

Analizando los graficos 3 y 4 que hoy en dia no se contratan muchos recién
egresados por lo cual colocamos una pregunta detonante a las empresas
constructoras para saber la razén de la falta de contratacién a recién egresados, y
en el grafico 5 (figura 111.7) se puede ver el motivo.
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Razdon por la cual no contrata recién egresados

Condiciones laborales por pandemia
(Disminicion de trabajo)

® No se han abierto vacantes

® Falta de vehiculo para que el egresado
se desplace de obra a obra

W FAITA DE OBRA EN GENERAL

Falta de conocimiento en el drea a
contratar

Mucha inversion de tiempo y dinero
en su capacitacion

Falta de responsabilidad en el trabajo

Falta de experienda en cuanto al
trabajo

Falta de ganas de aprender

FALTA DE INTERES DE LOS RECIEN
EGRESADOS EN BUSCAR
OPORTUNIDADES DE TRABAIO

Metas economicas fuera de rango

para su conocimiento

Falta de trabajo

W No tienen la iniciativa para laborar en
actividades que son mas pesadas en

trabajo de campo

W Sustento economico

Figura Ill.7 Grafico 5 Razon por la cual no contratan recién egresados. Fuente: (Elaboracion propia,
2021).




Se muestran las tres principales razones por la cual las empresas no contratan
recién egresados, siento estas las carencias de conocimiento en el area de la
administracion de obra con un 27%, de ahi continuando con la falta de experiencia
en cuanto al trabajo, lo cual es una cuestibn muy preocupante, en tercer puesto

encontramos las condiciones laborales por la pandemia con un 11%.

A partir de este apartado se hara una comparacién de las respuestas obtenidas por
parte de las empresas y de los recién egresados, a modo de poder identificar
facilmente las areas con mejor desempeno y las que requieren mayor énfasis para

minimizar su deficiencia.

En las encuestas proporcionadas se tienen 7 apartados de conocimientos de
administracion de obra y 3 apartados del nivel de compromiso del recién egresado
con el trabajo, por lo cual se tomara 1 tema de cada uno de los 10 apartados y se
expondra el que obtuvo calificaciones mas bajas de cada uno de ellos, por lo que
se muestran solo 10 graficos de los 49, los restantes se encontraran en el anexo C
denominado graficos.

Iniciando con el tema de los procesos constructivos se tiene que el rubro mas critico

es del procedimiento de construccion de la infraestructura de una obra.

Procedimiento de construccion de la
infraestructura

TiTULO DELEIE

Figura 1.8 Grafico 6 Conocimiento del procedimiento de construccion de la superestructura.

Fuente: (Elaboracién propia, 2021).
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Lo cual ilustrado en el grafico de la figura I11.8 por parte de las empresas se observa
que el grado de conocimiento del procedimiento de construccion de la
infraestructura de una obra sus calificaciones radican en el grado de poco y neutral.

En el apartado de interpretacion de planos se tiene la grafica de la figura 111.7 la cual
ilustra que el grado de conocimiento en la identificacién de elementos estructurales

se encuentra en neutral y avanzado.

Identificacion de elementos estructurales

TiITULO DEL EJE

AS 0.00 | 2.3

Figura 111.9 Grafico 7 Identificacion de elementos estructurales. Fuente: (Elaboracion
propia, 2021).

Para la parte de elaboracién de catalogos se ilustra en el gréafico de la figura 111.10

que el dominio de este tema radica en el grado de poco y neutral.

Elaboracion de formato de un catalogo.

TITULO DEL EIE

Figura Ill.10 Grafico 8 Elaboracion de formato de un catalogo. Fuente: (Elaboraciéon propia, 2021).
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Diferencia con respecto a un catalogo de
conceptos.

TiTULO DELEIE

o

Figura Ill.11 Grafico 9 Diferencia de catalogo vs presupuesto de obra Fuente: (Elaboracion propia,
2021).

Para la parte de elaboracion de presupuestos de obra se tiene el gréafico de la figura
[11.11 donde el grado de conocimiento en saber la diferencia de un presupuesto
contra un catalogo de conceptos el mayor porcentaje se concentra en el grado poco

y neutral.
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En cuanto al rubro de elaboracidén de estimaciones de obra se tiene la figura 111.12
donde observamos que el mayor porcentaje del grado de conocimiento en la

interpretacion del formato del generador se concentra en el grado poco y neutral.

Interpretacion de un Formato de generador.

TiITULO DEL EJE

m RECIEN F{'i_F: ESAD

| ® EMPRESAS 10.58% | 42.31% | 25.00% | 14.42% |
Figura Ill.12 Grafico 10 Interpretacion de un formato de generador. Fuente: (Elaboracion propia,
2021).

Conocimiento de los 3 rubros que conforman un
costo directo.(Materiales, Mano de obray
Maquinaria o Equipo)

TiITULO DELEJE

(m RECIEN F{'i-F:T'%_L'.I' |
m EMPRESAS | ses®x | sooo% | 2788% | 10
Figura 11l.13 Grafico 11 Conocimiento de los rubros de un precio unitario. Fuente: (Elaboracion
propia, 2021).
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En la elaboracién de precios unitarios de acuerdo al grafico de la figura 111.13 se
observa que el grado de conocimiento de los rubros que conforman un precio

unitario el mayor porcentaje se concentra en el grado poco y neutral.

Realizacion del FASAR.

TiTULO DEL EIE

Figura Ill.12 Grafico 12 Realizacion del FASAR. Fuente: (Elaboracion propia, 2021).21

En el tema de elaboracién de concursos de obra se tiene el grafico de la figura Ill.14
donde se observa que el grado de conocimiento en la elaboracién del FASAR el

mayor porcentaje se concentra en el grado nulo y poco.
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A continuacion, se presenta la seccidn de valoracién de competencias comenzando
con el grafico de la figura 111.15 en el cual se observa que el grado de evaluacién en
el pensamiento critico para situaciones de trabajo el mayor porcentaje se concentra
en el grado poco y neutral.

Pensamiento critico para las situaciones de
trabajo.

TiTULO DELEJE

Figura lll. 15 Grafico 13 Pensamiento critico para las situaciones de trabajo. Fuente: (Elaboracion

propia, 2021).

Para la figura lll.16 parte de habilidades se tiene que el grado de evaluacion de la

habilidad cognitiva el mayor porcentaje se concentra en el grado poco y neutral.

Cognitiva (retener la informacién, no es
necesario que le repitan las instrucciones mas
de 1 vez).

TITULO DELEIE

Figura Ill.16 Grafico 14 Habilidad Cognitiva. Fuente: (Elaboracion propia, 2021).
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Pensamiento critico y creativo para la solucidén
de adversidades.

40.00%

30.00%

TiTULO DELEJE

| mEMPR | | a3 | il o

Figura Ill.17 Grafico 15 Pensamiento critico y creativo para la solucién de adversidades. Fuente:
(Elaboracion propia, 2021).

Por ultimo en la parte de capacidades se tiene la figura lll.17 en la cual se ilustra

que el grado de evaluacion del pensamiento critico y creativo para la solucién de

adversidades el mayor porcentaje se concentra en el grado neutral y avanzado.

3.4 IMPACTO ESPERADO DE LA PROPUESTA DEL MANUAL DE
CONOCIMIENTOS BASICOS DE LA ADMINISTRACION.

A continuacion, se expone el impacto que se podria esperar si las dificultades que
se presentaran anteriormente en los recién egresados durante su formacion son

reducidas.

En funcién a los resultados obtenidos del andlisis de las encuestas se puede
apreciar que de los 28 rubros de conocimientos los participantes obtuvieron un
rango de calificacién satisfactorio solamente en 8 los cuales son los siguientes:
conocimiento de los trabajos preliminares de una obra, dibujo de croquis,
interpretacién de escalas, comandos basicos de dibujo asistido por computadora,
representacién de vistas y cortes, identificacion de elementos estructurales,
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interpretacién de nomenclatura en acabados y los trabajos preliminares de una obra;
lo cual, era de esperarse debido a que desde el inicio de su formacion lo realiza dia

con dia tanto en sus clases como en sus proyectos finales.

Esto nos indica que solo se alcanza un 28.57% de dominio de los temas en la
administracion de obra, es por ello que se espera que la utilizaciéon del manual de
los conocimientos basicos aumente este porcentaje considerablemente, y a su vez
reduzca la tasa de desempleo debido a que dentro de los encuestados se encontrd
que el 55.0% de los recién egresados encuestados terminaron sus estudios en el

afno 2020 y el otro 45.0% de los encuestados en el 2019.

Afo de egreso

Figura 1ll.18 Grafico 16 Afo de egreso de los encuestados. Fuente: (Elaboracion propia, 2021).
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Cuenta con un

Figura Ill.19 Grafico 17 Porcentaje de los encuestados que cuenta con empleo. Fuente:
(Elaboracion propia, 2021).
En el grafico anterior se muestra que el 60.0% de dichos encuestados no cuenta
con un empleo lo que comparando con la figura 1.4 obtenida de los datos de INEGI
tenemos una diferencia de 33.0%, esto siendo preocupante debido a que es una
tasa muy alta, por lo que se espera que mediante la propuesta del manual esta tasa
pueda reducirse, al tener claro los conceptos y conocimientos basicos de la

administracion de obra.

De los recién egresados que, si cuentan con empleo, se tiene que el cargo con
mayor porcentaje es el de residencia de obra, lo cual nos reafirma que es necesario
que el recién egresado tenga mejores conocimientos en el area de administracion y

control de obra (Figura I11.20).
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Cargo o puesto del entrevistado

1 Administradaor y pastor

W ANALISTA B

m ANALSTA DE PRECICIS UNITARIOS
ARQUITECTC
Auxiliar de desarrollo urbanc
Auxiliar de estimaciones

W audiliar de proyectista

® ALUXILIAR DE RESIDENTE

mAUXILIAR EN CONTROL DE OBRA
AXULWAR DE DEPARTAMENTO

W DIBLIANTE
GABINETE

W Gestor de tramites

m INTERIORISTA

m PROYECTISTA
Renderista
Residente de obra
Supernntendente de obra

m Auxiliar de supervisor de obra

m Encargada de |a oficina de es
prec nitaros

& Ingeniero de geotecnia
Laboratorista
Proyectista
SUPERVICION ¥ CONTROL DE CALIDAD

W SUPERVISOR DE OBRA CIVIL ¥

CTROMECANICA

Figura I11.20 Grafico 18 Cargo o puesto del recién egresado. Fuente: (Elaboracion propia, 2021).
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En el capitulo se ilustraron mediante graficos la comparacién de la valoracion de los
recién egresados contra la de los empleadores, misma que nos indica que es
importante atacar no solo los temas en los cuales obtuvieron una calificacion baja
si no todos los temas en general, puesto que son muy pocos los temas que un recién
egresado tiene dominados.

En el siguiente apartado se encuentra un manual de conocimientos basicos
elaborado a partir de la observacién de las dificultades arrojadas por las encuestas
y el analisis de sus resultados, mencionado de la manera mas explicativa, pero a
modo de que ellos puedan entender, de cdmo el recién egresado debe de

desenvolverse en el ambito laboral.

Este manual les servird como apoyo para aclarar algunas dudas, recordar algunas
ideas olvidadas y darles la informacién basica para que, a partir de ella, ellos puedan

investigar y especializarse en algun tema de su interés.
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Iv. MANUAL DE CONOCIMIENTOS BASICOS PARA LA
ADMINISTRACION DE OBRA.

En funcién de la informacion adquirida la problematica que presenta el recién
egresado al insertarse al campo laboral en el area de la construccion, y el analisis
estadistico de las encuestas por los empleadores y egresados, se propone un
manual donde se aborden de manera sencilla y optima las necesidades en el area

administrativa de proyectos que mostraron los resultados del estudio.

Esto con el fin de apoyar a mejorar su indice de preparacion, para poder afrontar de

manera mas optima el mundo laboral.

Se iniciara con un marco normativo, debido a que todo en la obra debe de seguir
ciertas leyes y reglamentos, puesto que esto asegura la funcionalidad, seguridad y
estabilidad de toda obra.

Posteriormente, se dara lugar a las definiciones mas importantes y que el recién
egresado debe de saber completamente para ir enlazando las cadenas de
dependencias con otros rubros de la construccién.

Se continuara con lo basico para que arquitectos, ingenieros o cualquier persona
aledafa a la construccion, alcancen a comprender desde que es un procedimiento
constructivo, continuando con la interpretacion de planos, la elaboracién de los

mismos, y asi proponer un catalogo de conceptos.

Una vez definido el catalogo se procederd a realizar la elaboracién de un
presupuesto de obra, en el cual, se tomara el tema de la cobranza, considerando
las estimaciones basadas en presupuestos donde se elaboraron precios unitarios.

Una vez entendido el rubro de los precios unitarios se procedera a realizar de
manera general la explicacion de la elaboracion de una propuesta técnica
econdémica para la licitacion de una obra y sus trabajos previos.
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41 MARCO NORMATIVO.

Las leyes y reglamentos que rigen parte de las definiciones tratadas en la

administracion de obra son:

* Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas (LOPSRM).

* Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
mismas (RLOPSRM).

* Normas de construccion de la administracion publica de la ciudad de México.

* Normas y especificaciones para estudios, proyectos, construccion e
instalaciones.

» Lineamientos para la elaboracién de proyectos ejecutivos que se realicen

para el instituto nacional de la infraestructura fisica educativa.

4.2 DEFINICIONES.

Plano: Los planos son la representacion grafica del proyecto y comprende los
dibujos, esquemas, figuras, perspectivas necesarias para llegar a una comprensién
visual del conjunto. En los planos estan implicitos los resultados de los calculos, las
hip6tesis manejadas, las estimaciones, las comprobaciones y los objetivos

marcados. En definitiva, indican lo qué hay que construir, montar, instalar, etc.

Escala: relacion entre la dimension que toma un elemento en el plano y la dimensién

que tiene en la realidad.

Proyectista: el autor o autores, por encargo del promotor, de la totalidad o parte del
proyecto de obra. Es el agente que, por encargo del promotor y con sujecion a la
normativa técnica y urbanistica correspondiente, redacta el proyecto.

Contratista: la persona fisica o juridica que asume contractualmente ante el
promotor, con medios humanos y materiales, propios o ajenos, el compromiso de

ejecutar la totalidad o parte de las obras con sujecion al proyecto y al contrato.
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Contratante: Este vocablo hace alusién como participio activo de contratar, que
quiere decir el que contrata, conviene, pacta, acuerda, estipula, escritura, ajusta el
que elabora contrato o convenio y a su vez el que emplea y ocupa algun puesto o

vacante.

Actividad de obra o Concepto de obra: Es el conjunto de operaciones manuales
y mecanicas que el contratista realiza durante la ejecucion de la obra, de acuerdo a
planos y especificaciones, divididas convencionalmente para fines de medicion y
pago; incluyendo el suministro de los materiales correspondientes cuando éstos

sean necesarios.

Precio unitario: Art. 185 (RLOPSRM). - Para efectos de la Ley y este Reglamento,
se considerara como precio unitario el importe de la remuneracién o pago total que
debe cubrirse al contratista por unidad de concepto terminado y ejecutado conforme
al proyecto, especificaciones de construccion y normas de calidad.

Concepto de trabajo: Descripcidén del conjunto de operaciones manuales vy

mecanicas realizadas por el contratista.

Cada una de las partes que conforman las obras divididas convencionalmente para
fines de medicion y pago

Unidad de obra: Es la unidad de medicién sefialada en las especificaciones para
cuantificar el concepto de trabajo con fines de medicién y pago.

Cada una de las partes que conforman las obras divididas convencionalmente para
fines de medicion y pago

Normas y especificaciones: Son el conjunto de requerimientos exigidos en los
proyectos y presupuesto para definir con precision y claridad el alcance de los
conceptos de trabajo.
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4.3 INTERPRETACION DE PLANOS.

Se definen algunas consideraciones generales que se deben de tomar al elaborar

un proyecto de construccién:

* Los planos tienen como mision definir, junto con los otros documentos
basicos del proyecto de forma univoca el objeto del proyecto.

* Los planos son los documentos mas utilizados del proyecto y por ello deben
de ser completos, suficientes y concisos, es decir, deben de incluir toda la
informacion necesaria para ejecutar la obra objeto del proyecto en la forma
mas concreta posible y sin dar informacion inutil o innecesaria.

* El nimero de planos y los detalles expresados en cada uno de ellos
dependera de la clase de proyecto, pero siempre seran el numero suficiente
de planos para que cualquier persona con conocimientos y la preparaciéon
adecuados pueda llevar a cabo lo proyectado sin dificultades, sin
ambigledades y sin que necesite tener que completar ninguna de sus partes.

» Los planos pueden ser generales y de detalles por lo cual, se debe pensar al
momento de realizarlos, si se utilizaran en la ejecucién de la obra en campo
(montaje, construccion) o en taller. Por lo mismo, se debera pensar en el
destinatario final y quien hara uso de los mismos (proveedores, personal de
montaje, control de calidad, etc.).

e Conviene recordar que el plano tiene un caracter vinculante en
reclamaciones juridicas de un contrato de obra, por lo que un error o un
defecto en un plano puede tener efectos de gran repercusion sobre el
proyecto.

» Es necesario que los subconjuntos se puedan ubicar dentro del conjunto de
planos a los que pertenecen, no debiendo quedar ningun elemento sin
poderse relacionar. Esto debe realizarse mediante referencias cruzadas,
reflejandose los nimeros de planos donde estan los subconjuntos y planos
de detalle de los elementos que aparecen en el plano o mediante esquemas

qgue hagan referencia a su localizacion.
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« El documento que contiene los planos se iniciara con un indice que hara
referencia a cada uno de ellos para facilitar su localizacion. El orden y la
numeracion de los planos se realizara por capitulos siguiendo su
organizacion temporal. En cada capitulo se empezara por los mas generales
para concluir con los de detalle.

* Todos los elementos disefiados deben estar perfectamente definidos y
concretados a la escala que sea conveniente, de forma que su definicién sea
lo mas clara y legible posible.

* Generalmente se parte de croquis realizados de forma manual que empiezan
a perfilar las soluciones sobre las que se va trabajando hasta llegar a la
solucion final.

* Entonces pasa a dibujarse generalmente utilizando herramientas CAD o
DAO. El manejo de estas herramientas facilita enormemente, en tiempo y
costes, la reforma y duplicaciéon de los mismos.

» Se suelen almacenar en soporte digital y papel. El papel es conveniente para
el uso en taller.

 El plano, por supuesto, debe presentar una buena delineacion vy
presentacion.

» Es aconsejable el uso de colores que ademas de mejorar la presentacién
hace que la informacién se haga mas legible, siempre que se tome en cuenta
que el coste de reproduccién de planos en color va a ser mucho mas costoso
y que estos colores sean lo mas agradables a la vista.

De manera general, el recién egresado debe de conocer los puntos anteriormente
descritos, debido a que si él desea especializarse en el area de proyectos sera parte
de la responsabilidad por algun faltante en sus planos.

CRoOAQUIS.

De acuerdo con la definicion de la RAE (2020) un croquis es: “Representacion

grafica de un espacio que se hace a ojo y sin valerse de instrumentos de precision.”
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En la arquitectura e ingenieria el croquis expresa la idea sin una precisién, pero si
trasmite la idea. Se debe de entender que un croquis debe de transmitir los
pensamientos y las ideas hacia otras personas de manera simple, si esto no se

cumple el croquis queda descartado.

A continuacién, se muestran algunos ejemplos de croquis y la idea que se trasmite

en ellos.

7 %o

CRoOQUIS C€ASETHY DE RIEGO

® 2014 Angel Méndez - Estudic de Paisajismo
whww lamagiadelpaisaje.com

Figura IV.1 Croquis de una caseta de riego. Fuente: Méndez, 2014.

En la figura IV.1 se logra apreciar lo siguiente:
1. Se entienden las medidas de los 4 lados de la caseta.
2. Se aprecia que consta de 1 puerta de 0.90 m.
3. Se aprecia que posee una ventana de claro de 2.50 m.

4. Se aprecia el ancho de los muros.
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Con estos datos el personal de la construccion puede empezar el trazo de los muros

para comenzar a construir.
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Figura IV.2 Croquis de un levantamiento a mano alzada. Fuente: Méndez, 2014.

En la figura IV.2 se logra apreciar lo siguiente:
1. Se entienden las medidas de los 4 lados del predio.
2. Se aprecia que consta de 1 muro en la parte nor-este.
3. Se aprecia que consta de 1 muro a base de seto en la parte norte.



4. Se aprecia que constan los dos muros restantes de malla galvanizada con

una puerta en la esquina.

5. Se aprecian los elementos dentro del predio.

Con estos datos el proyectista puede empezar a realizar una propuesta
arquitectonica ya sea de remodelacion del sitio, el ingeniero y/o arquitecto puede
obtener las medidas del area del predio para algun tramite, cuantificar cantidades
de proyecto de acuerdo a lo que requiera el cliente.
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Figura IV.3 Croquis de un levantamiento a mano alzada. Fuente: Méndez, 2014.

En la figura IV.3 se logra apreciar lo siguiente:
1. Se entienden las medidas de los 5 lados del predio.
2. Se aprecia que consta de 1 muro de medida de 14.33 m
3. Se aprecia que consta de 1 muro de medida de 13.07 m

71



Se aprecia que constan los tres muros restantes de una valla.
A diferencia del anterior en este no se aprecian elementos dentro del
predio.

6. En este croquis no se aprecia a donde esta dirigido el norte.

Con estos datos el arquitecto y/o ingeniero puede solo obtener medidas de muros y
se pueden obtener medidas de la longitud de la valla.

Tomando lo anterior en cuenta se dan los siguientes rubros que un ingeniero o
arquitecto debe de tomar en cuenta:

1.- Si el recién egresado se esta dedicando a la residencia de obra, debera de estar
atento a los trabajos que se elaboran en ella, en especial los trabajos que sean
detalles constructivos. Debera de tomar fotos y se recomienda que trate de dibujar
dicha foto lo cual le dara una amplia conceptualizacién para comenzar a realizar

croquis.

2.- Con lo anterior deberéa de tener un juicio de autocritica y evaluarse si se entiende
el dibujo y a su vez presentarlo a algun companero o trabajador de obra para recibir
una critica y poder mejorar su trabajo. Si el recién egresado no posee la humildad
para practicar esto, a futuro pueden solicitarle un detalle similar en otra construccion
y presentarlo de manera errénea, lo cual, conlleva a una mala interpretacién por
parte del personal y, perdidas monetarias debido a que los oficiales albafiles no

comprenderan completamente la idea.

3.- Cuando se traten de visitas de obra, se debera realizar un croquis a mano alzada,
en el cual se debera de anotar todo lo necesario y que cubra el objetivo de la visita;
es decir, se debera entender en el croquis que tramos y/o elementos fueron los que
se avanzé, medidas de dichos tramos, localizacion de las actividades realizadas
dentro del conjunto, etc. Se debera de evitar a toda costa levantar mas de una vez
el mismo tramo debido a la falta de informacion del croquis, puesto que esto implica

volver a realizar el recorrido e invertir mas tiempo de lo necesario.

Una vez que el recién egresado haya practicado esta parte podra proceder a

plasmar sus ideas y dibujos en un plano. Actualmente la herramienta de preferencia
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y mas usada de manera digital es el programa de AutoCAD el cual puede facilitar

de manera enorme los trabajos.

Segun Carrasco H. (2009) el maneja y detalla desde las medidas de las diferentes
presentaciones de los planos, hasta los diferentes tipos de planos que conforman
un proyecto ejecutivo.

Las medidas por regla que la mayoria de los que se dedican a la construccidén saben
que los planos se pueden presentar desde una hoja carta, legal, oficio y lo mas

comunmente usado en obra son las siguientes medidas:

e 60x90 cm
« 90x105cm
¢ 90x120 cm

Siendo el de 60cm x 90 cm la mas solicitada en la actualidad.

Para cualquiera que sea la medida a presentar el proyectista debera de revisar que
lo dibujado sea visiblemente apreciable en cada una de las medidas y que esta esté
escalada.

ESCALA.

Se denomina escala de un plano a la relacion entre la dimension que toma un
elemento en el plano y la dimension que tiene en la realidad. Asi, por ejemplo,
cuando en un plano se indique que esta dibujado a escala 1:50 significara que cada
centimetro medido en el plano correspondera a 50cm en la realidad.

La escala seleccionada para representar cada elemento depende de la complejidad
del dibujo y del objeto a representar, en todo caso debe ser lo suficientemente
amplia para conseguir la necesaria claridad que permita una facil y rapida
interpretacion. En la practica, se deben seguir las siguientes recomendaciones a la

hora de seleccionar una escala:
« Diferenciar claramente unos elementos de otros.
« El tamano del plano resultante sea lo mas manejable posible.
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* La escala corresponda a una de las normalizadas.

 Se pueda realizar la medicion de las distintas unidades del proyecto que aparecen
en el plano.

Para escalar un plano en AutoCAD en medidas de 90 x 60 se ejemplifica a
continuacioén:

1. Paso 1: Se situara en el layout que se desee escalar

Autodesk AutcCAD 2019 LEVAN-UNIDAD DEPORTIVA LA ANTORCHA IZUCAR 1wy

dify  Parameinc  Window

o

Figura IV.4 Plano ejemplo de escala 1. Fuente: (Elaboracion propia, 2021).
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2. Paso 2: Se dara doble click en viewport a modo que se active.

7

Figura IV.5 Plano ejemplo de escala 2. Fuente: (Elaboracion propia, 2021).

En la parte inferior derecha se hallara este nimero (3.168951) el cual indicara el
numero de unidades por cada 1000 si se dibuja en cm y 100 si se dibuja en m.
Siendo 1000 o 100 el 100% de un todo.

tv L G oob - Al K@ D eesic [ 4 - 4 T B W

N TT e e

Figura IV.6 Ejemplo de escala 1. Fuente: (Elaboracion propia, 2021).
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Para este ejemplo se observa que al ajustar el dibujo para que se pueda apreciar lo
gue se desea que se observe en el plano, el viewport indica en dicho numero el

siguiente:

HiyL Gy v A O X O 193y B+ TR W 3

Figura IV.7 Ejemplo de escala 2. Fuente: (Elaboracion propia, 2021).
3. Paso 3: Por lo que se debera realizar la siguiente operacién:

1000

m = 5067653

Esto indica que la escala deberéa ser 1:500.

4. Paso 4: Se dirigira a la pestana y le daremos click en custom.

E p—
Scale to fit

1:500
11

bl 11110000}

21
41
&1
10:1

100:1

Custom...

Xref scales

Percentages

O-ifg L &S ol romee~ [ # -4 5o

Figura IV.8 Ejemplo de escala 3. Fuente: (Elaboracion propia, 2021).
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5. Paso 5: Arrojara el siguiente recuadro en el cual le daremos click en Add.

/N

A Edit Drawing Scales *

Scale List NETRUCION DEL FOLIGOND FIBICO
— I

Move Down

Reset

Help SLIPH K E = 23, 0 Dt

Figura IV.9 Ejemplo de escala 4. Fuente: (Elaboracion propia, 2021).

6. Paso 6: A continuacién, arrojara el siguiente recuadro en el cual daremos de
alta.



A\

A Add Scale *

Scale name

MName appearing in scale list:

Scale properties

Paper units: Drawing units:

1 | =D
Cancel Help

Cancel Help

Figura IV.10 Ejemplo de escala 5. Fuente: (Elaboracion propia, 2021).

Se colocara el nombre que corresponde en este caso seria 1:500.

Abajo en las unidades de papel se ocupara la siguiente formula:

1000
500

Doénde: 1000: es el total de unidades dependiendo el dibujo.
500: es la escala que resulto en el paso 3.
2: Sera el numero a ingresar en la unidad de papel (Paper Units)
1: Sera el niUmero a ingresar en la unidad de dibujo (Drawing Units)

Con este método de escalar el viewport se asegura dejar escalas ya definidas la
memoria Unicamente del archivo abierto, puesto que si se abre otro archivo en el
cual no hemos realizado el procedimiento anterior, no tendra escalas guardadas.

Aunque existen varias formas de escalar un dibujo en AutoCAD se opt6 por explicar
esta modalidad debido a que es de facil comprensién y normalmente implica menos

formulas a utilizar en el programa.

78



ESTRUCTURA DE UN PLANO.

El profesionista para realizar planos tendra dos opciones, realizar el dibujo
directamente en el modelo, asi como su solapa o realizar el dibujo en