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INTRODUCCION

La formacion inicial de docentes en México es un Subsistema de Educacion Superior a
cargo de la Secretaria de Educacién Publica (SEP). A diferencia de los disefios curriculares
autonomos de las universidades, las SEP dicta cuéles son definiciones y propésitos
curriculares para organizar los campos de formacion, disefiar lineamientos, Planes y
Programas de Estudio (PPE), establecer perfiles y rasgos de egreso e ingreso de los
estudiantes.

En esta tesis se realiza un analisis conceptual y contextual de la formacién inicial del
Plan de estudios 2012 (SEP, 2012), especificamente de la Licenciatura en Educacién
Preescolar (LEPE). Ademas, rescata la informacion aportada por una cohorte generacional
de una Licenciatura del Benemérito Instituto Normal del Estado de Puebla “Gral. Juan
Crisostomo Bonilla” (BINE) por medio de la aplicacion de un instrumento, en el que se
recogieron las experiencias como docentes que han tenido las egresadas, sus necesidades
formativas, asi como la valoracion que hacen al Plan de estudios, los cursos de la malla

curricular, la valoracion a sus docentes y a su aprendizaje en general.

Dos ejes tematicos organizan el contenido conceptual de la tesis. El tema central de
esta tesis es el estudio del curriculo como guia para analizar contenidos, momentos,
propositos formativos, organizacion de la ensefianza, formas de evaluacion de
aprendizajes. Estudios de seguimiento de egresados como un indicador de calidad de la
formacion ofrecida por la licenciatura en las normales pues, para el caso de los estudios de
escuelas Normales (ENS), permiten conocer y analizar las diferencias existentes entre la
formacion profesional recibida en las aulas y las necesidades reales que existen en el

ejercicio docente profesional.

Como resultado del trabajo de investigacion se hacen una serie de recomendaciones
basadas en los aportes de informantes colectados a través del instrumento de recogida de
informacién. Las recomendaciones tienen como finalidad aportar miras hacia la mejora de
la formacién inicial de los estudiantes de las ENS basado en experiencias reales que

docentes egresados han aportado.



La tesis se estructura en cinco capitulos. El primer capitulo corresponde al
Planteamiento del Problema. El segundo capitulo ofrece informacion para conocer el
contexto educativo de politicas, normas y programas de la formacion inicial para docentes
de Educacion Basica (EB) en México. El tercer capitulo presenta el marco teérico del
estudio en el que se desarrolla una sintesis integrada de aportes sobre estudios curriculares
y se presentan brevemente estudios de seguimiento de egresados, los dos temas centrales
de esta investigacion. El cuarto capitulo ofrece informacion sobre la metodologia de la
investigacion, resaltando las particularidades de la investigacion cualitativa y
fundamentando la decision de emplear una encuesta para valorar consideraciones
curriculares de egresadas de normal desde la practica docente y el quinto los resultados
del trabajo realizado. EIl capitulo de conclusiones busca establecer un diadlogo entre
hallazgos y posibilidades de actuacion desde la direccion de normales para mejorar las
formas de ofrecer la propuesta formativa nacional a estudiantes de una Escuela Normal

(EN) particular.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Problema de Investigacion

Sin duda la reforma a la Formacién Inicial de docentes en México es hoy un tema central
en el marco de las preocupaciones educativas federales. Se afirma en el Plan Sectorial
2020- 2024 la importancia de reformar la formacion inicial (SEP, 2020) y se establece que
‘la falta de congruencia entre los contenidos de los PPE de las ENS y los disefios
curriculares vigentes en la EB, ocasiona una disociacion del egresado con la realidad en
las aulas”. En este sexenio (AMLO 2018-2024) se plantea que es necesario el
fortalecimiento de las normales para que los futuros docentes tengan las herramientas,
habilidades, aptitudes y actitudes que propicien el desarrollo integral de los educandos que
estaran en sus aulas y una de sus propuestas principales consiste precisamente en la

Estrategia Nacional de Mejora de las Escuelas Normales (ENMEN, SEP, 2019).

La Formacion Inicial de docentes ha sido abordado desde distintas disciplinas y
estudiado desde un abanico amplio de perspectivas. Particularmente se emplean en este
trabajo los aportes de Romero, 2019 y de Salazar y Tobon, 2018 para situar los cambios
en materia de contenidos ensefianza que se deben contextualizar a las exigencias del

servicio docente en la escuela.

Si se entiende por formacion inicial como un nivel de educacion superior que prepara
a quienes ejerceran el servicio docente en EB, es preciso reconocer las exigencias
cambiantes del servicio docente. La formacién inicial es un reto de las ENS porque es
necesario garantizar que los docentes en formacion adquieran los conocimientos,
habilidades y aptitudes necesarios que garanticen que los nifios, como estudiantes de EB,
reciban una ensefianza de calidad. La mejora de las ENS exige: “Identificar los principales
problemas que presenta la formacion docente inicial en los paises latinoamericanos y en el
contexto de los cambios y nuevos desafios que la escolaridad contemporanea le plantea al

oficio docente” (Romero, 2019, p.19).

Los planes de estudio de normal preescolar se actualizan de forma posterior a las

actualizaciones de los planes de estudio del nivel preescolar. Este trabajo se propone



presentar el plan de estudio de Educacién Normal (SEP, 2012) para la formacion de
docentes de preescolar dado que es el plan en el que fueron formadas las docentes
participantes. El plan 2012 se compara en primer lugar con dos planes de estudio de
Normales con el plan anterior (SEP, 1999) y el posterior (SEP, 2018) con el propésito de
identificar las continuidades e innovaciones para el ejercicio de la practica docente. El plan
curricular de normales 2012 se compara, en segundo lugar, con el disefio curricular de la
educacion preescolar. Conocer las definiciones curriculares es relevante para los
administradores educativos, particularmente los directivos de EB y de normales, porque
permitird contrastar la formacién escolar inicial con las exigencias profesionales de la
practica docente en preescolar. El reto de la formaciéon docente inicial es buscar articular

de forma mas integral la formacion con el ejercicio docente.

El presente trabajo pretende aportar un analisis que compare los contenidos
formativos de las Normales con las definiciones y contenidos de los programas de
educacion preescolar. Los programas formativos de Normales y del curriculo de Educacion
Preescolar, como parte de la EB obligatoria son disefiados por SEP federal. Se propone
mostrar la articulacion y las diferencias entre estos programas y analizar el impacto
formativo de la Normal en el ejercicio docente de egresados del plan 2012 a través de

encuestas.
Preguntas de Investigacién

¢Los planes y programas de estudio (PPE) de las normales se encuentran disefiados
congruentemente con los PPE de EB para que los egresados respondan a las necesidades

en la préactica profesional frente al aula?

¢, Responde la formacién inicial de docentes de preescolar a las exigencias de ensefianza

y organizacionales enfrentadas en sus primeros cuatro afios de trabajo frente a grupo?
Objetivos de la Investigacion
General

Realizar un analisis de los PPE para las ENS de preescolar para identificar necesidades



de formacion requeridas para brindar una mejor ensefianza en las escuelas preescolares
a través de analisis de planes de estudio y de encuestas a estudiantes de una generacién
de egresados del plan de estudios 2012 en el BINE para analizar colaborativamente
hallazgos.

Particulares

e Objetivo particular 1. Analizar curricularmente los PPE de las ENS para identificar
puntos de coincidencia con los PPE de Preescolar como parte de la EB

e Objetivo particular 2. Conocer exigencias de la practica profesional docente
reportadas por normalistas egresados a cuatro afios de servicio para identificar los

retos de su formacion inicial.

e Objetivo particular 3. Ofrecer reflexiones y generar recomendaciones para la
formacion inicial en las normales basadas en la informacion ofrecida por los

egresados de Normales como actores docentes del sistema educativo
Justificaciéon de la Investigacién

La ENMEN (SEP, 2019) resalta que uno de los problemas de la educacion inicial docente
es el abandono que han sufrido por parte del estado generando situaciones de precariedad,
vulnerabilidad, e incapacidad de las normales. Otro problema es la disminucién del nimero
de ENS activas, y esto aunando al desprestigio que se ha generado en la sociedad sobre
la formacion docente. A la formacion inicial de las normales se le ha dejado a un lado siendo
menester cumplir con politicas evaluativas que ayuden a mejorar la formacion inicial y

continua del ramo docente.

El nUmero de aspirantes a ingresar a la normales esta a la baja. Este bajo ingreso
puede ser resultado del poco apoyo que ha tenido la educacién normal en los ultimos afios
ademas del desinterés de la carrera magisterial por el atague masivo que ha existido por

parte de las politicas atrasadas hacia los docentes.

La autora de este trabajo, egresada de normal y docente de preescolar en ejercicio,

encuentra que los contenidos formativos de la educacion normal no se corresponden con



las exigencias curriculares de la educacion preescolar, por ello se utilizara la informacion
gue aporten los egresados de la misma generacion de la autora sobre la realidad que cada
uno vive al salir de las ENS y sobre las necesidades de formacion que debieron ser

atendidas en su etapa de formacién inicial.

Se observa en los documentos curriculares una desarticulacion temporal. El plan de
estudios para Educacion Preescolar se da a conocer en el afio 2011 mientras que los
materiales para estudiantes habian cambiado en el afio 2012. Los programas de normal
de la generacién 2013-2017 presentaban los materiales de ensefianza del afio 2012 del
Plan de estudios de la LEPE y que debian vincular con el Programa de Estudios 2011. Guia
para la educadora. Educacion Basica Preescolar que pretendia atender al Plan de estudio
2011 Educacion Basica en el marco de la Reforma Integral para la Educacion Basica
(RIEB).

De cara a esta evidente desarticulacion curricular, este trabajo pretende aportar un
analisis de aportes y ausencias formativas desde la experiencia docente en aulas de
egresados de la generacion 2013- 2017 del BINE. Como actores del sistema educativo los
docentes en sus primeros afos de servicio profesional son informantes clave respecto a las
necesidades de formacién que tienen. Sus aportes permitiran proporcionar una serie de
recomendaciones o soluciones que puedan ayudar a la mejora del curriculo de formacion
inicial con el fin de mejorar la actuacion docente en el servicio, contar con mas informacion

sobre los procesos de gestion curricular y escolar en beneficio del mejor ejercicio docente.
Revision de la Literatura (Estado del Conocimiento)

El tema formacion inicial de docentes, ocupa un lugar prioritario en los estudios sobre
politicas educativas y en este trabajo se busca explicar la relacion entre los PPE de las
normales y los de las escuelas que orientan el aprendizaje que se puede desarrollar en los

educandos de EB.

Son diversos los trabajos que sobre formacién inicial se han realizado (Romero,
2019., Cervantes, 2019., Marcelo, 2018) y en todos ellos resalta particularmente la

necesidad de una reforma educativa que tome en cuenta las necesidades de formacion en



el servicio, ademas de una vision investigadora que poco se ha forjado en las normales. En
esta tesis se propone una revision del plan de estudios 2012 del LEPE acompafiado de una
comparativa con los planes de estudio 1999 y 2018 de la LEPE para identificar las
similitudes en las definiciones curriculares y relacionarlas con las definiciones y
orientaciones del plan de estudios de preescolar 2018 para formular recomendaciones en
beneficio de los educandos que pasaran a ser docentes en las aulas de EB. Se recurrira
para ello a una investigacion documental de material curricular como insumo para la
realizacion de un instrumento que nos permita conocer las realidades educativas que viven
los egresados de las normales y las perspectivas que tienen como docentes para reflexionar
sobre los retos de la formacion inicial y proponer areas de mejora que pueden ayudar a que
los PPE de las normales brinden un abanico amplio de temas formativo que abarque las

necesidades de los maestros cuando ya estan en el ejercicio profesional.

Algunos de los autores que dan cuenta del tema de formacion inicial es Romero,
2019 quien habla sobre el desfase que existe entre los PPE de las normales y los de EB
generando déficit en el desempeiio de los docentes cuando egresan ya que no se preparan
para lo que la EB requiere. Otro aporte lo encontramos en los trabajos de Cervantes, 2019
gue describe acerca de las necesidades de formacidon que existe en los normalistas al no
egresar con la vision de investigadores lo cual reduce las posibilidades de que los docentes
alimenten desde préactica insumos que alimenten tareas de investigacion de distinto
alcance. Asimismo, Lizarde, 2019, nos da argumentos para entender la necesidad de
especializacion de los docentes en determinadas areas puesto que es necesario que un
docente sepa ampliamente de los temas que ensefiara y no un poco de todo ya que genera

gue exista una educacion deficiente en los educandos.

Los trabajos sobre las instituciones educativas de nivel superior aportan elementos
especificos para distinguir las particularidades de este nivel respecto de los otros que
conforman el sistema educativo. Particularmente el trabajo que Romero, 2019 ofrece una
comparativa sobre las normales y otras instituciones de educacion superior que sera
empleado en esta tesis para abonar en el andlisis de las normales como instituciones de

educacion superior.



Particularmente en materia de formacion inicial de docentes resalta en la literatura
revisada para esta tesis a Salazar y Tobén, 2018 en primer lugar quien después de una
revision analitica reconoce que es necesario que a la par de los cambios en las
competencias docentes es necesario un plan nacional que retome las necesidades que
presentan los egresados de las normales ya que en su formacién inicial no fueron
preparados para enfrentarlas. Asimismo, Marcelo, 2018 menciona la profunda complejidad
que existen en los sistemas de formacion inicial en donde no sélo se habla del curriculo,
sino que existe particularidades como costumbres, contextos, ambientes y culturas que
influyen en el desarrollo de los docentes tanto para aquellos que son formadores, para los
normalistas y para los centros de trabajo en que son acogidos. Estas condiciones
contextuales de identidad disciplinar permitira analizar las respuestas de los informantes en

el grupo focal.

La formacion inicial abordada desde un andlisis curricular exige diferenciar y
presentar los elementos de un plan de estudios como curriculo que, de acuerdo a Cesar
Coll, 1991 es una guia que orienta a la practica en un plan de accion (actividades) basada
en las condiciones reales del contexto, principios, orientaciones, intenciones, asi como de
la practica pedagogica. Siguiendo a César Coll (1991) los componentes curriculares serian:
¢, Qué se ensefa?, ¢ Cuando se ensefia?, ,COomo se ensefa? y ¢ Qué, como y cuando se

evalua?.

En este trabajo es menester iniciar por precisar el para qué, la LEPE ensefia para
formar docentes que atiendan a estudiantes de preescolar a través de conocimientos
tedricos y practicos. Un reto de la formacién de docentes como actores educativos es la
formacion para el ejercicio de la practica docente pero también en el ejercicio laboral que
tiene exigencias adicionales en cada escuela como lo plantea Ezpeleta (2004). En esta
tesis se pregunta qué ofrece y que deberia ofrecer la formacion inicial para el ejercicio de
la docencia en aulas y para la atencion a exigencias organizacionales que le plantea su

estatus laboral en una organizacion escolar.

El curriculo como socializacion particular de contenidos ha sido estudiado de

diversas formas. En este trabajo se empleara el andlisis cognitivo de Estévez (2005) para



describir el modelo didactico de formacion inicial y analizar los retos formativos a la luz de
la practica docente. De dicho modelo se puede rescatar la importancia de reconocer al
alumno con la capacidad de controlar el aprendizaje (aprender a aprender) asi como con la
capacidad de involucrar en su aprendizaje el desarrollo afectivo- social

Método de la Investigacion

El uso y aplicacion de analisis de PPE de estudio, de encuestas y la revision tedrica permitio
observar de manera clara, natural y realista para poder interpretar qué es lo que sucede
actualmente en las normales y cudles pueden ser las soluciones o recomendaciones mas
viables de acuerdo a la problemética que se encuentra, el hacer un analisis empirico permite

conocer la realidad del problema desde la vista de los involucrados y sus efectos.

El estudio a realizar se puede considerar como un estudio de caso de una institucion
formadora de docentes. Los participantes valoraran su formacion a la luz de las exigencias
de las distintas realidades escolares que podrian considerarse multiples casos, pero lo que
interesa es su valoracion sobre la oferta formativa para el rol docente y los roles

organizacionales que deben asumir en cada escuela como ambito laboral.

El estudio de caso de acuerdo a Morra y Friedlander, (2001) puede entenderse como
la descripcion y analisis de la situacion desde su realidad que permitira entender la situacion
compleja. Entre los diferentes tipos de Estudios de casos, se elige para éste el Estudio de
caso Explicativo porque permitirda identificar y explicar las relaciones entre los componentes
un programa y otro, en este estudio en particular los PPE de Normales y de Educacion

Preescolar.
Fuentes de Informacion

Los participantes que formaran parte de la presente investigacion son todos los egresados
de BINE generacién 2013- 2017 de la LEPE que se encuentran laborando en el sector
publico en el nivel de preescolar en sus diferentes modalidades (unitaria, bidocente,

tridocente, organizacién completa, rural, urbana, comunitaria). Los participantes aportaran



informacién respecto a la formacion inicial que obtuvieron y el impacto que ella tuvo, en su

experiencia, durante los primeros cuatro afios de desempefio docente.

El estudio de caso se ubica en el area educativa especificamente en Educacién
Superior y en las normales publicas como un estudio de caso Explicativo de Efectos de
Programa ya que se busca identificar las caracteristicas y necesidades de formacion que
presentan los egresados de normales con los PYP de estudio 2012 visto desde una
dimension politica ya que los PYP son federales y obligatorios y con ello determinar y

aportar las recomendaciones que pueden aportar a la mejora del curriculo de las normales.
Técnicas

Se pretende analizar e identificar las necesidades de formacion que se encuentran en
deficiencia en los PYP 2012 por medio de un analisis documental evaluando su pertinencia
de acuerdo con las competencias que se pretende que los egresados desarrollen en su
desempeiio docente. Para lo anterior es necesario revisar los documentos que se
relacionan con los PPE de la Licenciatura en Educacion Preescolar 2012 y el programa de
Preescolar 2011 que los PPE de la LEPE y de Preescolar 2012 y 2018.

Para realizar el analisis de documentos curriculares se estableceran categorias de
disefio curricular que permita comparar tres programas. Las categorias se definiran a partir

de los aportes de los estudios del curriculo.

Dado que los programas de estudio de EB y de normales son programas federales
se revisaran los planteamientos del Plan Sectorial 2012- 2018 (SEP, 2013b) y los planes
en si mismos para identificar los aspectos definidos a ser comparados. Particularmente
interesa valorar las definiciones curriculares del PyP 2012 evaluando su pertinencia de
acuerdo con las competencias que se pretende que los egresados desarrollen en su

desempefio docente.
Instrumentos
Una encuesta se caracteriza por obtener informacién de primera mano basada en un

cuestionario (Abascal & Grande, 2005). En este estudio se aplicara a los egresados que
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fungirdn como informantes de primera mano, su aplicacion sera en la modalidad en linea
siendo una encuesta no personal y que ademas permite reducir o anular gastos econémicos

gue se contemplan en el traslado para realizarlas de manera presencial.

Para el disefio de la encuesta se propondran ejes analiticos asociados a la tarea

docente y al rol laboral de los docentes.
Alcances y Limitaciones

La situacion actual respecto a los PPE de normales representa uno de los problemas para
los egresados cuando ingresan a como docentes titulares en las aulas al no tener las
habilidades necesarias que requiere para el cumplimiento de su labor, la situacion afecta a
todos los egresados del plan de estudios 2012 y que en su forma de mejorar los actuales
PYP, el desempeiio de los docentes egresados puede ser mejor al contar con las

herramientas necesarias que permitan su Optima actuacion docente.

Una de las limitaciones del estudio que pueden influir en la obtencion de informacion
es la aplicacidon de la encuesta que podria no ser respondida por todos los integrantes de
la generacion, ademas tomando en cuenta que las opiniones personales de los sujetos son
subjetivas de acuerdo a su experiencia la informacion puede ser variada 0 no

especificamente real o verdadera.
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CAPITULO 1. MARCO CONTEXTUAL

En este capitulo se aborda y describe el curriculo de las ENS y se sitGa la docencia y la
formacion inicial docente en el contexto politico y educativo en México basado en la
reforma educativa 2012 impulsada en el sexenio 2012- 2018 del presidente Enrique Pefia
Nieto. Se da cuenta también de algunos cambios curriculares que se han realizado a
partir del afio 2018 durante el inicio del mandato del presidente Andrés Manuel Lépez

Obrador basado en su Plan Sectorial de Educacion.

El curriculo que se analiza en esta tesis es una propuesta nacional para ser
aplicada en todas las escuelas del pais. La experiencia formativa que se analiza
corresponde a la LEPE del BINE de Puebla, Puebla.

1.1 La Educacion Normal en México

Para contextualizar esta investigacion sobre las EN en México es necesario puntualizar
gue la formacion inicial de los docentes de EB esta a cargo de la SEP que, institucion
gubernamental que al igual que las ENS rurales fueron formalizadas en 1921 (SEP,
2019). Las EN “surgieron con un anclaje social fundamental que pugnaba por una
formacion integral que incluia el trabajo social” (SEP,2019 p:17). Desde ese momento
ha fungido como una institucion que forma docentes de acuerdo con los objetivos del
Sistema de EB.

Para Ortega y Castafieda, (2009, p.130) un rasgo distintivo de la educacion normal
en México ha sido: “Formar para la ensefanza y ensefar al maestro a ser maestro con
un compromiso social.” Al egresar de las ENS los docentes se insertan al trabajo de
ensefianza sin mas compromiso que haber concluido sus estudios. Conocer qué piensan
y qué necesitan los docentes en sus primeros afios de servicio profesional permitiria

revisar las propuestas formativas de las EN.

1.1.1 Breve mirada histérica a la Escuela Normal en México
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En este apartado se presenta una cronologia de la formacion docente inicial, elaborada
por Carrasco-Altamirano (2018) que muestra al afio 1948 como el afio de creacion de la
primera escuela de formacion inicial para Jardines de Nifios y que en el afio 2018 ocurriod
el ultimo cambio de Plan de Estudios de la EN de Preescolar.

Tabla 1.

Cronologia de Normales.

1920 Inicios de la educacion preescolar

1942 Unifican planes de estudio de escuelas rurales y urbanas

1948 Escuela Nacional para maestras de Jardin de Nifios. Plan de Estefania
Castaneda

1963 Programa de la escuela nacional de Educadoras. El Jardin de nifios y su
Técnica.

1975 Se crea la licenciatura en educacion preescolar, primaria y secundaria,
Uunicamente para profesores en servicio.

1981 Reforma a planes de estudio de la educacion preescolar “programas y metas
del sector educativo 1979-1982"

1984 Se transforma en Licenciatura la Escuela Normal.

1992 Reforma a planes de estudio de la educacion preescolar

1993 Federalizacion de la educacion en México: Escuelas normales trasferidas a
los gobiernos estatales, asi como las unidades de distancia de la UPN.

1996 Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento Académico de las
Escuelas Normales (PTFAEN ).

1997 Reforma al Plan de Estudios de Escuelas Normales

1999 Nueva Licenciatura en Educacion Preescolar

2002: El 12 de noviembre se realiza la modificacion Ley General de Educacion que

establece en México la educacion preescolar obligatoria. (México es el unico pais que
obliga este nivel escolar)

2002 Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales Publicas
(PROMIN).

2004 Reforma curricular que se inicio desde 2001. Se concluyé y publicé PEP organizado
en términos de competencias y centrado en el nifio.

2005 Plan Estatal de Fortalecimiento de la Educacién Normal (PEFEN). Se
disefiaron acciones orientadas a que cada entidad formulara su PEFEN.
2008 Guia para la Educadora. Tercer grado. Educacion Preescolar.

2009-2010Programas de Formacién Continua. UPN: Lenguaje Escrito! y Pensamiento
Matematico en preescolar.
2011 Acuerdo por el que se establece la Articulacion de la Educaciéon Basica.

I Lenguaje Escrito en educacion preescolar. La ensefianza del lenguaje escrito en educacion
preescolar. Concepciones de los nifios en edad preescolar acerca del lenguaje

escrito. Implicaciones didacticas del Programa Nacional de Lectura (PNL). Propuestas
didacticas para desarrollar competencias de lenguaje escrito.
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Curriculo. Reforma Integral de la Educacion Béasica 2011: Plan de Estudios; Estandares
curriculares, Aprendizajes Esperados, Competencias para la vida?; Perfil de Egreso y
Programas de Estudio organizados en campos de formacién?.

2012 Reforma al Plan de Estudios de Escuelas Normales

2018 Nuevos Planes de Estudio para Escuelas Normales.

Tomada de Alma Carrasco Altamirano (2018)

En la cronologia se pueden advertir reformas y cambios en los programas de estudio
de la formacién inicial de las EN para preescolar en las tres décadas anteriores al cambio

de la formacién inicial de técnica especializada a licenciatura, lo que ocurrié en 1984.

En la cronologia se muestra también como las transformaciones de los Planes de
Estudio de Normales de Educacion Preescolar estan ligados a los cambios en los
programas de los estudiantes de Educacion Preescolar. La generacion de docentes
formadas en la Ultima década (2011-2021) han sido formados en el Marco de la Reforma

Integral de la Educacion Basica impulsada en 2011.

Fue hasta el afio de 1984 que se le otorgo el nivel de Institucion de Educacion
Superior el cual ahora ya requeria que los aspirantes a ingresar a una licenciatura
cursaran anteriormente el nivel de media superior (SEP, 1984). La EN forma parte de un
subsistema de educacién superior con sus propias definiciones, entre las que destaca la
definicion de un Plan de Estudios nacional para todas las EN. Es menester reconocer
gue la profesionalizacion del normalismo ha tenido varios objetivos importantes como lo

han sido:

« Buscar mejor preparacion de docentes en su etapa de formacion inicial.
« Ofrecer situaciones formativas para un mayor dominio didactico, de

conocimiento psicologico educativo, cultura cientifica ademas de actividades

2 Para aprender permanentemente; manejo de la informacién; manejo de situaciones; la
convivencia; la vida en sociedad.

3 Lenguaje y comunicacion; Pensamiento matematico; Exploracién y comprension del mundo
natural y social; Desarrollo personal y para la convivencia.
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de investigacion educativa y de difusion.

« Proponer disefio y actualizacion de nuevos PPE que incorporan exigencias y
definiciones de la ensefianza y el aprendizaje.

* Respetar a los maestros que se encontraban ya en el servicio, e incorporarlos,
si asi lo deseaban, a programas que les permitan obtener el nivel de

licenciatura.

Lo anterior muestra un panorama que permite identificar que la preocupacién por
la cual se profesionalizé la docencia tuvo que ver con preparar mejor a los maestros que
se encontraban frente a las aulas, prometiendo brindar una mejor educacion que les
permita responder a las necesidades que se presentan en los salones de clases
(Constitucion Politica, 1984).

Una preocupacion explicita desde la primera década del siglo XXI ha sido la
mejora, el fortalecimiento de la EN. En el actual Plan Sectorial de Educacion, se
establece que “el gobierno federal fortalecera las instituciones publicas de formacion
docente, y de manera especial a las Escuelas Normales con la puesta en marcha de la
ENMEN” (SEP, 2020 p. 207).

1.1.2 Cambios curriculares 2012 para las Escuelas Normales

En el marco de la Reforma Integral de la Educacion Basica 2011 (SEP, 2011) se sientan

las bases para la reforma curricular de 2012 de las EN.

Durante la modificacion que se realizé en el afio 2012 derivada de la Reforma
Integral de Educacion Basica (RIEB) se publicaron los planes de estudio actualizados de

las licenciaturas:

 En Educacién Preescolar
 En Educacién Primaria
« En Educacién Primaria Intercultural Bilingie

« En Educacioén Preescolar Intercultural Bilingte
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« Ademaéas de Educacion Inicial como licenciatura nueva

La formacion docente inicial para docentes de preescolar en el programa (SEP, 2012) exigio
cursar 55 cursos organizados en semestres de 18 semanas, con la atencién a ocho o siete
cursos por semestre. La formacién inicial docente se organiza entorno a cinco trayectos
formativos: psicopedagdgico, con 16 cursos; preparacidon para la ensefianza y el
aprendizaje con 20 cursos, lengua adicional y tecnologias de la informacion y la
comunicacion, con 7 cursos; Practica profesional, con 8 cursos y un trayecto de cursos
optativos con cuatro espacios curriculares. En sus definiciones en la pagina de la SEP se
presentan estos trayectos de la siguiente forma (véase Figura 1 en Anexos).

1.1.2.1. Trayectos formativos del Plan de Estudios de Normal para
Preescolar (SEP, 2012)

A excepcion de las materias optativas que se ofrecen a partir del cuarto semestre, las
materias de los distintos trayectos curriculares estan presentes en todos los semestres.
Particularmente la de practica profesional en sus definiciones curriculares transita desde la
observacion de situaciones de ensefianza hacia una iniciacion en la practica que permita
disefiar proyectos innovadores de intervencion en la practica profesional con la que se debe

cumplir en los ultimos dos semestres.
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Figura 1. Mapa curricular de Normal Plan SEP, 2012.
Actualmente las normales de acuerdo con (SEP, 2019) cuentan con 16 programas
educativos de licenciatura de los cuales todos fueron actualizados y que tienen como

propdsito la formacion de maestros de educacion basica los cuales son:

« Licenciatura en Educaciéon Preescolar
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Licenciatura en Educacién Preescolar Intercultural Bilingte

Licenciatura en Educacién Primaria

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural Bilingle

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Espafol en Educacion
Secundaria

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Historia en Educacion
Secundaria

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Geografia en Educacion
Secundaria

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje del Inglés en Educacion Secundaria
Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Formacion Etica y Ciudadana
en Educacion Secundaria

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje en Telesecundaria

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de las Matematicas en Educacion
Secundaria

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Fisica en Educacion
Secundaria

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Quimica en Educacion
Secundaria

Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Biologia en Educacion
Secundaria

Licenciatura en Inclusién Educativa

Licenciatura en Educacion Fisica

1.2 Ladocencia como actividad profesional

La EB en México es dirigida, gestionada, organizada, impulsada y evaluada por la SEP

gue es el 6rgano que también rige algunas de las escuelas de Educacion Media Superior,

las ENS y la Universidad Pedagdgica Nacional. Como instancia de contratacion laboral, la

SEP ha debido crear lineamientos que permitan tener un control de los docentes que se

encuentran contratados (bajo diversos cédigos segun sea el nivel) por ello durante el
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sexenio 2012- 2018 en el plan sectorial se planted y se cre6 la Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD) publicada el 11 de septiembre de 2013 en la cual de acuerdo
al articulo 21 sefiala que el ingreso para maestros sera bajo un concurso de oposicion
publico, basado en perfiles, indicadores, pardmetros e instrumentos de evaluacién y todo

bajo una convocatoria que detall6 especificaciones claras y pertinentes (SEP, 2013).

El primer concurso de oposicion fue aplicado en el afio 2014 en el mes de julio que
contempl6 el ingreso de docentes para la admision en el ciclo escolar 2014- 2015 bajo un
esquema de contratacion siguiendo la lista de prelacion, basado en el puntaje y que
obtuvieron resultados idéneos, por seis meses para posteriormente obtener su base si el
contratado no tiene nota desfavorable segun el articulo 22 ademés de tener
acompafiamiento de un tutor designado, el participante seria evaluado el primer afio para
poder brindar apoyo y programas que fortalezcan el desempefio del mismo, y para
docentes que cubran interinatos de los cuales su base no era asegurada en el centro de
trabajo (CT) o en otro CT pues todo dependia de la demanda, nota importante es que en el
articulo 24 se especifica que pueden participar todas las personas que cumplan con el perfil
relacionado con el nivel, tipo, modalidad y materia educativa y que todos los participantes

tendran la misma oportunidad pues no existiria ningan tipo de mérito o demerito.

El concurso de oposicion y su instrumento evaluador fue desarrollado por el Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa (INEE), bajo este esquema se garantizaria que los
docentes que ingresaran a la SEP estarian capacitados y actualizados para cubrir y cumplir
con lo establecido en el articulo 3ro de la Constitucion (actualmente modificado) que en ese
momento hablaba sobre una educacion de Calidad sin embargo los resultados fueron
distintos a lo que se planted puesto que de acuerdo a Senado de la Republica (2018), se
hizo pensar que los docentes fueron el problema de la educacién razon por la cual debian
ser evaluados, reemplazados y poco capacitados sin embargo, este diagnostico fue erroneo
ya que no contemplo diversos aspectos que también son importantes en el desarrollo de
los alumnos como: PPE, recursos, condiciones sociales, escolares y econémicas que

afectan o benefician al educando razones por la cual fue derogada el 15 de agosto de 2018.

Las preocupaciones de evaluacién e impulso a la practica docente generaron nuevas

iniciativas de formacién y evaluacibn que quedan plasmadas en una diversidad de
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documentos sectoriales, todos los cuales tienen su origen en la formulacion normativa de
definiciones y propuestas que aparecen publicadas en México en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF). EI 18 de febrero del afio 2019, el DOF publicé las dimensiones
deseables del perfil docente para valorar el desempefio de los maestros. Mismas que a

continuacion se presentan, desde la paréafrasis de Flores Lagunas (2020):

Dimensién 1 Un docente que conoce a sus alumnos sabe como aprenden y lo que

deben aprender.

Dimensién 2 Un docente que organiza y evallUa el trabajo educativo y realiza una

intervencion didactica pertinente.

Dimension 3 Un docente que se reconoce como profesional que mejora

continuamente para apoyar a los alumnos en su aprendizaje

Dimension 4 Un docente que asume las responsabilidades legales y éticas

inherentes a su profesion para el bienestar de los alumnos.

Dimension 5 Un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la escuela y

fomenta su vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos concluyan con

éxito su escolaridad.

A partir de estas cinco dimensiones, se reconoce que en el centro de las
preocupaciones de intervencion escolar estan los estudiantes y sus aprendizajes y se
demanda un trabajo responsable del docente para el ejercicio de su trabajo de ensefianza

en el aula y una participacion activa en la gestién y organizacion de tareas escolares.

A manera de conclusion se puede afirmar que la educacion normalista busca ofrecer
una formacioén inicial de calidad para el ejercicio de la docencia y que, particularmente en
el disefo curricular de 2012 de la Licenciatura en Educacién Preescolar (SEP, 2012) se
contemplan los elementos que idealmente deberian atender a las necesidades de
conocimientos y de recursos para la ensefianza que una persona formada en la EN deberia

tener para atender con éxito su tarea.
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CAPITULO 2. MARCO CONCEPTUAL. Estudios de curriculo y formacion

inicial docente.

2.1Introduccién

En México la formacion inicial de docentes es un subsistema de educacion superior que fue
presentado en el capitulo anterior. En este capitulo se presentan como marco conceptual
de esta investigaciéon dos grandes ejes tematicos: el curriculo y el seguimiento de
egresados. El propésito de la investigacion es conocer las valoraciones de las egresadas
de una institucion formadora de docentes a la luz de sus practicas en el ejercicio profesional
de la docencia en instituciones de educacion preescolar.

Los planes de estudio de la educacion normal constituyen la expresion curricular de
un proposito formativo: preparar a los docentes que atenderan a los estudiantes de
educacion basica. En este capitulo se presentan en las dos primeras secciones aportes de
distintos autores sobre curriculum, resaltando las aportaciones de César Coll (1994) como
un estudioso del curriculum dado que el interés de esta investigacion es conocer la
valoracion que hacen los docentes sobre su formacion inicial, en la segunda seccion de
este capitulo se presentan elementos para diferenciar el curriculo pensado o el disefio
curricular propuestos de las experiencias y valoraciones de estudiantes que cursaron un

determinado plan de estudios de acuerdo al andlisis de Estévez, 2005.

Dado que los informantes de la investigacion son docentes en ejercicio, se tomo la
decision de recurrir a estudios de seguimiento de egresados (Burrola, Martinez, Viramontes
y Viramontes, 2020, Estrada, Gonzalez y Konstantinovich, 2017 y Hoyos y Monrreal, 2019)
como un recurso analitico para formular criticas y recomendaciones a una propuesta de

formacion inicial docente.

En la primera seccion de este capitulo se destaca la definicion de los conceptos
diversos de acuerdo a los autores de lo que es un curriculo, se asume una definicion que
este trabajo tomara como su eje sobre el curriculo y se describen cuales son los

componentes que debe atender el curriculo en su disefio para que sea exitoso.
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En la segunda seccidon se presenta aportes tedricos sobre el seguimiento de
egresados, en un principio se describe la definicién de seguimiento de egresados, posterior
se analiza la importancia que tiene para el curriculo y su mejora realizar el seguimiento de
egresados y por ultimo se brinda desde un estudio realizado en Baja California aportaciones
gue egresadas realizaron y como estos aportes son una fuente rica de aprendizaje y mejora

de las escuelas de educacion superior.

En la tercera seccion se presenta aportes conceptuales acerca de la formacion de
docentes de EB por medio de la historia de las ENS de manera que permita conocer cuales
son sus funciones, adjudicaciones, propésitos y probleméticas.

Se cierra este capitulo con una propuesta de relacidén entre estas tres secciones que

se traduce en la construccion de categorias de estudio para la investigacion.

2.2Estudios de curriculo

El curriculo de acuerdo con Coll (1994) es el instrumento en el que se formalizan los
principios pedagogicos, ideoldgicos y psicopedagdgicos que seran la guia para el trabajo
formativo, por ello el disefio requiere la puesta en marcha de las acciones, normas,
prescripciones y principios, para la practica educativa. Un curriculo para la formacién inicial
de docentes expresa principios y propuestas de accion. En esta investigacion se indago

sobre la expresion de los principios pedagogicos y psicopedagodgicos.

Si el curriculo es “uno de los pilares fundamentales de cualquier reforma educativa”
(Coll, 1994 p. 21), estudiar el ejercicio formativo de una reforma curricular en normales es
compromiso ineludible de esta investigacion. Un grupo estudiantil aportara informacion

sobre su experiencia formativa.

Estudiar, conocer y analizar el curriculo es parte central de la funcion directiva de
toda institucion educativa. En este trabajo se busca profundizar en los principios
pedagdgicos y psicopedagoégicos que alimentan la actuacion profesional de docentes en

servicio.
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Existen multiples debates sobre lo que es el curriculo o curriculum, por una parte,
Coll, 1994 habla sobre el curriculo como aquellas actividades disefiadas para que el alumno
pueda aprender y desarrollar aquello que no podria adquirir por medio de la experiencia y
observacion de su medio familiar y social, es decir todo lo necesario para que el individuo
asegure su crecimiento personal satisfactoriamente por medio de actividades de ensefianza
especificamente disefiadas para este fin. Curriculo y educacién son un binomio indisoluble.
Las actividades de ensefianza deben ser pensadas en funcion de cuatro elementos qué y
cémo se ensefia, por un lado y cuando y dénde se debe ensefiar, en funcién del trayecto

formativo ligado al desarrollo de las personas.

Diaz Barriga, 2003 expone que el curriculo ha sido concebido desde diferentes
perspectivas a través de la historia en la que ha cumplido con finalidades desde una vision
humanista con la filosofia Kantiana en el siglo XIX hasta un curriculo que tiene como
finalidad satisfacer las demandas y necesidades de la era de la industrializacion, de ésta
Ultima perspectiva se concibe la idea de “educar al ciudadano, educar para la democracia
y educar para el empleo, esto es, educar para resolver los problemas de la sociedad” (Diaz,
2003 p. 87) dejando a un lado aspectos de la educacion como potenciar la naturaleza
humana, la perfeccibn humana, el placer por lo estético: todo aquello que permite que la
educacion del hombre sea integral y no sélo mecanizada a unos aspectos técnicos que

respondan a las necesidades voraces de la industria y la economia.

Si en los parrafos anteriores se concentra en la definicion general del curriculo, en
los siguientes interesa resaltar las caracteristicas del disefio curricular plasmado en los
planes de estudio de un determinado programa, de un nivel escolar, de un propdsito
formativo. Estévez, (2005) se refiere al curriculo como un plano en el que se deben definir
y conocer las caracteristicas y condiciones de la realidad donde se llevara a cabo el
proyecto, que visto desde una “naturaleza social de lo educativo” se debe priorizar las
caracteristicas de la realidad pues cada realidad requiere un disefio especifico que permita

saber ¢como?, ;qué? y ¢en qué medida se debe disefiar?

El disefio curricular conforme Estévez, 2005 debe comprender los propésitos
educativos los cuales deben de estar sustentados y que brinden apertura a la formulaciéon

de los principios generales que seran la guia de los PPE, los propdésitos educativos son la
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respuesta a la interrogante para qué de la educacion, mientras que las finalidades
educativas se centran en los valores que la educacion quiere forjar en sus estudiantes
durante su estancia en las escuelas y que se basan en el tipo de sociedad que se desea
alcanzar, si se observa de una forma mas especifica se puede identificar que las finalidades
educativas se generan de un andlisis filosofico que permite definir las metas y objetivos que
se pretenden obtener por medio de la educacién, es importante recalcar que los fines de la
educacion se caracterizan por actividades enfocadas en valores humanos por medio de la
puesta en marcha de las actividades dentro de las escuelas, sin embargo es menester
reconocer que en diversas ocasiones se reduce a los fines de la educacion en aspectos

como la eficiencia y la efectividad.

Por su parte los principios educativos se establecen a partir de las finalidades y se
clasifican en tres ambitos: el primero relacionado con la seleccion que se hara de los
contenidos a desarrollar en los educandos asi como estrategias de ensefianza, la secuencia
de los contenidos y el diagnodstico que se debe realizar a los alumnos, el segundo ambito
se relaciona con el desarrollo y evaluacion del curriculo en el que se deben encontrar la
orientacién de como evaluar el proceso del aprendizaje de los alumnos y en cierto grado,
el desempefio respecto a su practica de los docentes en muchos casos de una forma
autoevaluativa, ademas debe de incluir una evaluacion sobre la factibilidad que tiene el
curriculo en diversos contextos qué se llevara a cabo y los resultados que tendran esos
alumnos y el tercer y ultimo ambito se centra en la justificacion del curriculo basado en los
principios y la finalidad por la que se llevara a cabo y se eligieron los contenidos, finalidades,

principios, etc.

2.2.1 El curriculo: Definicion

En este trabajo se asume la definicion de curriculo de Coll, 1994 en la que se especifica

gué el curriculo

Son pues actividades que responde a una finalidad, y que se ejecutan de acuerdo
con un plan de accién determinado, es decir, son actividades que estan al servicio

de un proyecto educativo... su razén de ser es la de explicitar el proyecto- las
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intenciones y el plan de accion- que preside las actividades escolares. (Coll, 1994.
P. 4)

La relacion entre plan de accién y proyecto educativos es Plan visto como plan de
estudios y proyecto visto como reto de la formacién de ensefiantes para atender al
programa escolar de estudiantes.

El curriculo es un instrumento que funge como una guia que permite que los
docentes puedan orientar su practica pedagogica. Por tanto el curriculo debe incluir “las
intenciones, los principios y las orientaciones generales y... la practica pedagdgica” sin
menospreciar que debe ser contextualizado, es decir que en sus disefio se deben analizar
y tomar en cuenta las condiciones reales en la que se llevaran a cabo las practicas
pedagogicas, ademas el curriculo debe contemplar la flexibilidad para que los profesores
puedan tener iniciativa y responsabilidad de su ensefianza, pues tampoco se trata de que

sean meros reproductores de un plan educativo. (Coll, 1994.)

Si el curriculo, como plan de estudios es una guia formativa para un determinado
perfil de egreso es también una guia para la actuacién docente. Los actores estudiantiles
de un determinado plan de estudios pueden valorar e interpretar como el curriculo funciono

como guia para sus docentes.

2.2.2 Elementos que conforman la ensefanza

La ensefianza en si es concebida como “una actividad intencional dirigida a propiciar el
aprendizaje de diversos contenidos de acuerdo con determinados fines” (Estévez, 2005),
esto aporta una vision de la ensefianza como una practica flexible y dinamica, que no puede
ser espontanea, sino que debe seguir un procedimiento, el primero debe ser la planificacion
en donde se decidird qué y como se ensefiara, fundamentada en concepciones, valores,
meétodos, conocimientos previos de los alumnos, experiencias del docente y aprendizajes
esperados, el segundo se baja en la reflexién que permita aplicar la retroalimentacion en el
momento adecuado que de pauta a que los resultados del proceso de ensefianza se
acerquen a las metas educativas del plan de estudios. Sin embargo no basta con

Unicamente saber en qué consiste la ensefianza si se deja a un lado el concepto de
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aprendizaje pues para que un programa curricular sea efectivo es necesario retomar qué
se sabe acerca del aprendizaje en el cual se incluye conocer cémo se define el aprendizaje
y qué se necesita para poder llevarlo a cabo, por su parte Estévez, 2005 alude que es
forzoso saber los procesos que llevan a cabo los buenos y malos estudiantes para aprender
pues ésta informacién brinda oportunidades de mejorar las condiciones de aprendizaje de
todos los estudiantes, ademas define al aprendizaje como:

Un proceso dindmico que ocurre por fases y que esta influido por dos tipos de
objetivos y consiste en tres aspectos fundamentales: establecer nexos o relaciones
entre conocimiento nuevo y conocimiento previo, organizar informacién y adquirir

una serie de estructuras cognitivas y metacognitivas. (Estévez, 2005, p. 51)

Una vez que se ha tenido en claro conceptos como clave como lo son la ensefianza
y el aprendizaje, es importante comprender lo que autores como Estévez (2005) y Coll
(1994) de acuerdo con sus perspectivas plantean sobre los elementos/ componentes que

se requieren para que curriculo sea disefiado correcta y exitosamente.

Estévez al ubicar su concepcion de curriculo como la planificacidon, destaca que un curriculo
se debe disefar respondiendo a las siguientes preguntas: ¢ Por qué y para qué ensefar?,
¢, Qué ensefiar?, ¢ CoOmo y cuando ensefar? y ¢ Como evaluar?, ademas plantea que para
los curriculos que son de educacién media superior y superior sus fundamentos se agrupan

en tres clases: 1) la sociolaboral, 2) la psicopedagdgica y 3) la epistemoldgica.

Coll, 1994 propone la agrupacion en cuatro capitulos que son:. ¢Qué ensefar?,

¢, Cuando ensefar?, ¢ COmo ensefiar? y por ultimo ¢ Qué, como y cuando ensefar?

En los siguientes subtemas se agruparan las concepciones y propuestas de los

componentes del curriculo de Estévez y Coll.

De acuerdo con Coll, 1994 el qué ensefiar se construye por dos componentes 0 aspectos,
el primero se enfoca en los contenidos en el que se encuentran los conceptos, valores,
normas, etc., y el segundo componente son los objetivos que de acuerdo con el autor “son

los procesos de crecimiento personal que se desea provocar, favorecer o facilitar mediante
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la ensefanza” (Coll, 1994, p. 29), lo anterior se puede resumir como las intenciones del acto

educativo.

Coll, 1994 refiere que los contenidos que se ensefian o desarrollan en la educacion formal
suelen ser complejos e interrelacionados unos y otros entre si, por ello es necesario que se
defina una secuencia o linea de accién sobre cdmo se pueden ordenar y secuenciar los
contenidos y objetivos para que indican en “diversos aspectos del crecimiento personal del
alumno”. Lo anterior incluso permea en la complejidad de los aprendizajes y la necesidad
de que los contenidos sean aptos para los alumnos en necesidades y en aprendizajes

previos.

Nuevamente vuelven a tomar sentido e importancia los objetivos que van intimamente
relacionados con los contenidos pues son el eje central para la estructura de las actividades
gue se realizaran a fin de generar y desarrollar aprendizajes y en la cual todos los alumnos

deben ser participes. (Coll, 1994)

La evaluacion es un elemento valioso e indispensable pues permite conocer si las
intenciones pedagogicas se estan cumpliendo acorde al proyecto educativo ademas de ser
una fuente valiosa de realimentacion que permita realizar acciones correctivas oportunas si

existen problemas en la implementacién del curriculo. (Coll, 1994)

De acuerdo con el autor Coll, 1994 los capitulos ¢ cuando ensefiar?, ¢como ensefar? y
¢qué, como y cuando ensefiar? son en resumen el plan de accion que se debe llevar para
cumplir con las intenciones educativas (que forman parte del primer capitulo ¢qué

ensefar?).
2.3Diferencias entre curriculo pensado y curriculo vivido

Jackson, 1968 (citado en Diaz, Angel 2003) agrega el concepto de Curriculo oculto para
aquellos aprendizajes que no estan asentados en los PPE, que no se encuentran
plasmados en planeaciones ni situaciones didacticas de los profesores pero que se
desarrollan con gran eficacia como resultado de las experiencias e interacciones que se

generan dentro de las aulas.
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De acuerdo con Marcelo y Vaillant (2018) para que existe un verdadero cambio no
so6lo es necesario que se cambie el curriculo, sino que se acompafie de cambios culturas

y politicos en las propias escuelas formadoras.

2.3.1 Planeacién o plan de estudios

Los planes de estudio contienen de acuerdo con Diaz, 2003 tienen diferencias (y distancias)
entre el curriculo pensado, ensefado y el vivido, a pesar de ello se propone un minimo de
contenidos como resultado del trabajo conjunto de diversos especialistas, lo anterior con el
fin ofrecer un plan de estudios basado en diversas propuestas como la ensefianza por
competencias, educacion situada, formacion por problemas, teorias cognitivas, etc. Con la
finalidad de que los docentes tengan la apertura y flexibilidad que permita innovar y

organizar el trabajo escolar de acuerdo con su realidad educativa.

2.3.2 Experiencias formativas en el proceso formativo

El proceso de formacion de docentes debe estar intimamente ligado a los sentires y
experiencias que los estudiantes van desarrollando a lo largo de su formacion inicial,
autores como Estrada, Gonzalez y Konstantinovich, 2017 exponen que “la practica docente
es el espacio donde formadores y docentes en formacion, expresan su punto de vista para
determinar como se manifiesta su trabajo profesional y... tomar las decisiones pertinentes
para la mejora del mismo” (p.2). Lo anterior se puede realizar si se analiza profundamente
el desemperfio que tienen los estudiantes de las normales durante sus jornadas de practica
gue se desarrollan durante los 8 semestres en los que se culmina la licenciatura, si bien los
primeros tres semestres son jornadas de observacion no debe detener el aprendizaje que

las alumnas tienen al estar en contacto directo con la fuente real de trabajo.

Una de las problematicas encontradas en el desarrollo de las practicas profesionales
durante la licenciatura es la necesidad urgente de experimentar en el escenario real de

trabajo al que se enfrentaran al egresar, pues como lo menciona Estrada, et al 2017 los
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estudiantes desarrollan sus practicas en un contexto escolar urbano, contexto en el que
raramente alguna egresada estara durante sus primeros afios de servicio docente como
trabajadora de la SEP, asi lo menciona Salazar y Tobdn, 2018 sobre la existente necesidad
de preparar para la realidad en la que los egresados van a desempefiarse més alla de solo
conocer los diversos contextos por medio de videos, lecturas sobre experiencias o escuchar
anécdotas de quienes se encuentran o han encontrado en contextos diferentes al urbano.
Por ello se abre la pregunta sobre ¢ Es necesario generar un curriculo que se acerque a las

comunidades?

Ademas no existe sélo la necesidad de practicas en contextos diversos, sino de que
las préacticas profesionales acerquen a los estudiantes a las diversas tareas que se cumplen
como la rendicion de cuentas, participacion en los Consejos Técnicos Escolares,
evaluaciones de los nifios, gestion escolar, etc., (Estrada, et al, 2017) que quedan de lado
debido a que las practicas profesionales se centran Unicamente en que los docentes en
formacion pongan en pie su planeacion de clase, esto puede permear de forma negativa
cuando egresen y se enfrenten a las tareas administrativas, de evaluacion y de colaboracion
gue se deben de cumplir al estar a cargo de un grupo y en muchos casos de directivos por

comision.

De acuerdo con Estrada, et al, 2017 las egresadas de una generacion han
comentado que la evaluacion permanente y adecuada asi como los reportes de evaluacion
de los alumnos suponen un reto importante para sus competencias profesionales debido a
gue consideran que durante su formacién en la normal no fueron preparados para realizar
acciones de evaluacién pues parte de los curriculos no permiten abordar mas alla de partes
técnicas, ademas la rendicion de cuentas con padres de familia, autoridades y docentes
gue permita la toma de decisiones son aspectos en los que no se preparé adecuadamente

generando en las egresados un sentir de “bajo nivel de preparaciéon”.

Si bien en el parrafo anterior se puede identificar que parte del conflicto de los
contenidos del curriculo es que no toma en cuenta la profundizacién de éstos aspectos, se
suma la compleja problematica sobre la necesidad de que los docentes de las normales

tengan el dominio y conocimiento de los planes, programas y las materias que van impartir
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pues no es suficiente con lo que dice un texto del Plan de estudios sino que es necesario
que los estudiantes puedan tener acceso a asesorias con sus maestros y que permitan

aclarar dudas y profundizar en los conocimientos.

Es menester reconocer que si bien el conocimiento teérico es importante y no se
debe menospreciar, también las practicas profesionales junto con el apoyo de las
educadoras titulares son una fuente rica de aprendizajes y experiencias del campo real de
trabajo en el que se enfrentaran las estudiantes cuando egresan (Estrada, et al, 2017), por
ello encontrar escuelas de EB en las que los docentes titulares acomparien y orienten a los
estudiantes permite que aprendan de la realidad educativa a la que se enfrentaran aunado
al desarrollo de sus competencias de egreso.

2.4Seguimiento de egresados

De acuerdo con Burrola, Martinez, Viramontes y Viramontes, 2020 el seguimiento de
egresados tiene como propdsito “obtener informacion que sirva de insumo para mejorar los
procesos educativos de la institucion y la formacion docente de sus estudiantes” (Burrola,
Martinez, Viramontes y Viramontes, 2020 p. 64) pues nos permite incorporar a los procesos
educativos elementos de mejora ademas de ser un referente clave para la investigacion y
las decisiones institucionales, el seguimiento de egresados puede ser utilizado como un
indicador de calidad de las normales (y otras IES) pues permiten conocer y analizar las
diferencias existentes entre la formacion profesional recibida en las aulas y las necesidades

reales que existen en el ejercicio docente profesional.

El seguimiento de egresados es un proceso que deberia ser permanente en las
instituciones de educacion superior, cuando en este trabajo se habla de la normal
especificamente es necesario realizarlo pues permite “la pertinencia, utilidad y relevancia
de los contenidos estudiados durante su formacion normalistas” (Hoyos y Monrreal, 2019
p. 2) frente a las demandas reales requeridas en el &mbito docente de los egresados. Lo
anterior ademas de conocer el sentir, las necesidades y fortalezas de los egresados permite
gue las ENS aprendan sobre cémo pueden mejorar, sin embargo, a pesar de ser necesarios

para la mejora de los planes de estudio no existe informacion sobre el desempefio real de
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egresados de las normales que permita realizar comparaciones sobre los contenidos y

sobre las experiencias de los egresados.

El estudio de egresados de acuerdo con Diaz, 2003 se estd tomando en cuenta
para los curriculos pues de ello se puede aprender sobre su desempefio laboral, las
necesidades para ejercer profesionalmente, las actuaciones y pensamientos que tienen
los docentes y las perspectivas que tienen los maestros y estudiantes como actores
principales de la educacion para poder articular la teoria y la practica.

2.4.1 Didlogo entre propositos curriculares de la formacion inicial y los retos

de la ensefianza en educacién basica

El curriculo del nivel de preescolar o su equivalente segun Coll, 1994 que es el parvulario
no puede ni deben hacer su prioridad aprendizajes especificos pues de acuerdo con los
enfoques de Piaget y de Kohlberg debido a que la accion pedagogica debe estar

encaminada a seguir y estimular “las lineas naturales del desarrollo” (Coll, 1994 p. 2).

Ademas, las teorias estructurales del desarrollo proponen que “las direcciones vy
niveles universales del desarrollo que pueden adoptarse como fines educativos... es decir
que debe ser el crecimiento personal promovido por la educacion formal”. (Coll, 1994 p. 2).
Por su parte Duckworth, 1979 (citado en Coll, 1994) en el enfoque alternativo menciona si
bien la importancia de que la educacion respete los ritmos de aprendizaje igual que Piaget,
sin embargo, agrega que es necesario que la educacion infantil vaya mas alla de sélo pedir
gue se desarrolle lo natural (e inevitable) de los nifios, sino que se debe potencializar las
capacidades intelectuales y conocimientos, pues estos no seran posible desarrollarse si no

se emplea una accion pedagdgica directa.

Para apoyar el conocimiento de antecedentes de trabajos que estudian la formacién
inicial de docentes en México, se recurrié al aporte de Chapa Chapa, et al., 2015, para
orientar las lineas de indagacion sobre la formacion de una generaciéon de estudiantes de
Normal y el impacto que esta formacion tiene en su practica docente. El estudio de otra EN

para analizar la misma propuesta curricular (SEP, 2012) que aqui se analiza, sus autores
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sintetizan en las siguientes graficas las ventajas y las desventajas valoradas por
estudiantes.

Ventajas del Desventajas del
Plan de estudios 2012 Plan de estudios 2012
® Competencias 3% B Carga académica

docentes

¥ Desconocimiento
de los profesores

¥ Actualidad
12%
Reforma Educacién = Retos iniciales

Basica

12%
Centrado en el = No acorde a la
alumno reforma
15% TICs e idiomas = Aprendizaje
tradicional
Organizacién Ninguna
curricular
Figura 1. Ventajas (estudiantes) Figura 2. Desventajas (estudiantes)

Figura 2. Valoraciones estudiantiles de la formacion inicial. Tomada de Chapa, Chapa, et
al, 2015.

Como desventajas los estudiantes identifican la carga académica en un plan que al
tener un exceso de cursos en la malla curricular genera que las unidades de aprendizaje de
cada curso sea analizada rapida y superficialmente pues como se puede observar en la
figura 1, pocos son los cursos que tienen seis horas semanales, es decir que en cuatro horas
a la semana poco se puede abordar sobre la realidad que se vive en las aulas peor aun
cuando no existe experiencia sobre lo que enfrentaran al egresar. Los temas que en su
mayoria se abarca de manera superficial y que se vuelven fundamentales para el trabajo
docente son: la planeacion, la atencién a la diversidad, administracion, direccion y

evaluacion.

Para apoyar el disefio de las propuestas de indagacion de esta investigacion,
presentadas en el capitulo siguiente, se reconocen también, los aportes recibidos en la
formacion inicial en materia de competencias docentes, pero se critica también la excesiva

carga curricular. Si bien se reconocen las competencias docentes de los formadores de

32



docentes en la Normal, también experimenté en mi formacion el desconocimiento de

aspectos especificos de las exigencias del nuevo plan de estudios de preescolar.

2.5 Colofén

En este capitulo se ofrece una sintesis integrada de la revision de estudios de curriculo

como una guia para entender las diferencias entre el disefio curricular como intencién y la

experiencia formativa de ese curriculo como realidad. Entre el curriculo pensado y el vivido

hay variaciones que cobran una dimension particular cuando ellas se analizan desde la

experiencia profesional, intencién de este trabajo de investigacion.

A manera de sintesis interesa resaltar los siguientes aspectos desarrollados en este

capitulo:

Un curriculo para la formacion inicial de docentes expresa principios y propuestas de

accion.

Es central la formacion pedagogica y psicopedagodgica de los estudiantes de

educacion superior que son formados para la docencia.

El disefo curricular, de acuerdo a Coll (1994) se estructura a partir de responder a
cuatro preguntas basicas: qué se ensefia, cOmo se ensefa, para qué se ensefa y

gué y como se evalla.

Segun Estévez (2005) los principios generales de un disefio curricular son centrales

y guian propdsitos educativos que definen objetivos especificos de ensefianza.

Los contenidos de ensefianza seleccionado estan directamente en relacién con los
propdsitos de la formacién, en este trabajo, especificamente, la formacion inicial de

docentes.

Si un curriculo es una guia formativa, en educacion superior interesa conocer las
experiencias de los formados para analizar impacto y pertinencia de esta guia en el

ejercicio profesional de su trabajo.
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e El seguimiento de egresados es un recurso necesario para valorar la calidad de la
formacion y, particularmente en el caso de la formacion inicial docente, para

determinar su pertinencia en el ejercicio de la practica profesional.

Este es un trabajo de analisis curricular y de seguimiento de egresados pues son los
propios estudiantes, desde su nuevo rol docente, quienes analizan y valoran su experiencia
formativa. En el siguiente capitulo se presentan las decisiones metodolégicas para el
desarrollo del trabajo.
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CAPITULO 3. METODOLOGIA

Introduccién

Este trabajo de tesis se enmarca en el campo de la formacion inicial de docentes de EB en

México. Especificamente se realiza un analisis curricular de las ENS de la LEPE.

En la presenta investigacién se propone dar cuenta de la valoracién que realizan
docentes de preescolar sobre la formacion recibida en la EN para el ejercicio de la
ensefianza y para atender a las demandas que las escuelas prescolares les demandan en
el servicio. Se optd por realizar una investigacion de tipo cualitativo y se recurrié a la

encuesta como técnica de trabajo empirico.

3.1 Unainvestigacién cualitativa

Esta investigacion es de tipo cualitativa. En una investigacion cualitativa “el investigador
comienza examinando el mundo social y en este proceso desarrolla una teoria coherente
con lo que observa que ocurre” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado & Baptista Lucio,
2006, p. 8). Tomar una decisidon, como investigadora, de construir interpretaciones, exige
construir una propuesta tedrica que fundamente los temas de estudio, para esta tesis
curriculo y seguimiento de egresados y exige, asimismo el uso sistematico de materiales
empiricos que deben ser colectados, en esta tesis, los aportes de egresados de una

generacion de Normal a través de una encuesta.

La investigacion cualitativa de acuerdo con Denzin y Lincoln, 2000, permite ubicar la
situacion o problema que se va a investigar en el mundo para que podamos estudiarlo
desde su ambito natural. Los informantes interpretan su realidad a partir de
representaciones basadas en diversos instrumentos y materiales como lo son entrevistas y

encuestas.

Para Dentzin, et al., 2000, la variedad de materiales empiricos empleados incluye
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la experiencia personal y la introspeccién. El punto de partida de esta investigacion es mi
propia experiencia como integrante de esta generacion de Normal y como docente frente

a grupo en una escuela preescolar.

La encuesta es un instrumento privilegiado para realizar una observacion indirecta
de las experiencias y reflexiones que me ofrecen las docentes participantes. Para Jurado
(Jurado, 2009: 137) “La encuesta es de disefio exclusivo de las ciencias sociales, parte de
la premisa de qué si queremos conocer algo sobre el comportamiento de las personas, lo
mejor es preguntarles directamente a ellas.” La encuesta permite conocer la realidad
conocer rutinas y momentos sentidos como problematicos en la vida de los individuos
estudiados, en este caso docentes, como integrantes de la comunidad escolar en una

escuela.

En una investigacion cualitativa el investigador mismo es un instrumento de analisis.
Se espera conocer a partir de las respuestas de los participantes las coincidencias con las
percepciones del investigador y de dialogar a partir de las diferencias observadas, dialogar

entre los aportes de los entrevistados y las experiencias de quien investiga.

3.2.1 Un estudio de caso

Recurrimos a un estudio de caso, y para ello distinguimos la diferencia que establece Yin
(2018), entre el caso como modo de investigacion cualitativo y el caso como unidad de

estudio, particularmente para este trabajo, una EN especifica.

Un estudio de caso es un método de aprendizaje acerca de una situacién compleja;
se basa en el entendimiento comprehensivo de dicha situacion el cual se obtiene a
través de la descripcidn y analisis de la situacién la cual es tomada como un conjunto
y dentro de su contexto. (Morra y Friedlander, 2001, p. 2)

Particularmente se trata de un estudio de caso de tipo explicativo de Efectos del
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Programa que de acuerdo con Morra y Friendlander (2001) se caracteriza por puntualizar
los efectos que pueden ser positivos 0 negativos de programas o proyectos de distintas
indoles. Esta metodologia permite hacer uso de instrumentos de recoleccion de informacion
de tipo cualitativos y cuantitativos siempre y cuando su empleo permita “enfocar o mejor o
lo peor de los proyectos, o para estudiar un proyecto tipico” (Morra y Friedlander, 2001).
Para hacer un andlisis de los datos obtenidos de los informantes, por medio de la encuesta,
se recurre a la técnica de triangulacion para relacionar la informacién recabada, la
experiencia propia de la investigadora y los referentes tedricos investigados para buscar
confiabilidad y validez de las conclusiones.

Se trata de un estudio de caso para conocer opiniones y valoraciones de la formacién
inicial que es aportada por encuestados a través de preguntas organizadas en diversas
categorias como lo son: experiencia docente, particularidades laborales, valoracion de su
aprendizaje en las normales acerca de Plan de estudios 2012, formacion docente, el papel
formativo de las jornadas de practica, reflexiones sobre la actuacion docente y el uso de

recursos tecnologicos.

Este estudio tiene como propdsito general la evaluacion de impacto de la formacion
inicial en el ejercicio docente. A través de una encuesta se evalla su formacion durante su
estancia en la normal y se solicitan valoraciones de conocimientos adquiridos y formacion
para la practica docente, con el proposito de determinar si la formacion inicial fue suficiente
0 existen aspectos en los que se necesita encontrar mejoras en el curriculo. Esta
investigacion busca identificar necesidades de actualizacion curricular de la formacion
inicial para alimentar el ejercicio docente de nuevos trabajadores del Sistema de Educacion
Nacional (SEN).

3.2.2 Objeto de estudio

El objeto de estudio es la formacion inicial como recurso formativo para la practica

docente.

3.2.3 Hipotesis de trabajo
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Son las dinamicas formales e informales de la organizacion escolar que le plantean al
docente reconocer, revisar y valorar su formacion inicial.

3.3 Participantes del estudio. Docentes de preescolar egresados de una Normal.

El grupo elegido para estudiar, del que yo misma como investigadora formo parte, es el de
estudiantes que egresamos de la LEPE del BINE en el afio 2017. Integrantes de la
generacion 2013- 2017 que fuimos formados con el Plan de Estudios 2012 (LEPE 2012).

Al mismo tiempo se trata de profesionales de la docencia de preescolar que han
laborado en escuelas diversas durante los ultimos cuatro ciclos escolares, 2017-2018,
2018-2019, 2019-2020, 2020-2021.

Se invitd a participar a 47 estudiantes de la cohorte generacional 2013-2017 que
corresponde a la mitad de las estudiantes de esta generacion y de quienes se esperaria

una respuesta positiva como comparieros de grupo de la investigadora.

3.4 Etapas del proyecto

Esta investigacion se realizé en tres momentos, uno primero de trabajo documental, el
segundo de trabajo empirico y el tercero de andlisis de la informacion obtenida y la
conversacion con la teoria y el marco contextual de la investigacion.

Se inicio en 2020 con el analisis del curriculo de la LEPE desde los estudios de
disefio curricular. Se analizé la malla curricular del Plan de Estudios, SEP 2012, penultimo
cambio del Programa de Normal que corresponden a los cambios de Plan de Estudios de
Normal Preescolar. El disefio de la encuesta, como instrumento de investigacion se
desarroll6 entre los ultimos meses de 2020 y primero de 2021. Durante el primer trimestre
de 2021 se realiz6 el trabajo de campo.
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El trabajo empirico consistié en una invitacion personalizada a todos los estudiantes
de una generacion de Normal, a través de un mensaje electronico ligado a un documento
ofrecido en la plataforma drive. Para la recogida de informacién se emplearon encuestas
para ser respondidas en linea. La recopilacion de la informacion ofrecida por los informantes
de este estudio se obtuvo por medio de la plataforma Formularios de Google. Las preguntas
de las diferentes secciones de la encuesta se agrupan por categorias de andlisis que se
presentan en el marco tedrico.

3.5 Tipo de investigacion y método

La investigacion es de tipo cualitativo y tiene como punto de partida la exploracion
del curriculo que estudiaron los egresados de la generacion 2013- 2017 de la LEPE con el
proposito de identificar y analizar las necesidades de formacion en los diversos ambitos que
presentan los egresados como profesionales de la docencia en los primeros afios de
servicio contratados por el sector educativo en EB.

Como esta investigacion busca valorar los Efectos de Programa, es necesario
realizar un andlisis del curriculo de formacion inicial para docentes que de acuerdo con
Marsh y Willis (como se cité en Cadavid, Flérez y Giraldo, 2012) clasifican este tipo de
analisis de los enfoques curriculares como “forma critico- explicativa” en el que se relaciona

el curriculo y sus deficiencias para buscar la manera de reemplazarlas y a su vez mejorarlo

3.5.1 Investigacién de campo

La investigacion de campo fue realizada como una etapa del trabajo, con la invitacion
a participar de 44 de egresados LEPE 2013- 2017. Se aplico una encuesta en linea en
marzo del afio 2021. Se trata de una muestra por conveniencia, que de acuerdo a Morra y
Friedlander debe responder a la pregunta ¢La situacion fue seleccionada porque era
conveniente para propésitos de recoleccion de datos” (2000, p. 9)

Se compartid la encuesta a las egresadas empleando las redes sociales que fueron
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Facebook y Whats app, haciendo uso de los grupos creados de comunicacién entre
estudiantes egresados de la Normal y de otros grupos profesionales en los que participan
las informantes.

3.5.2 Investigacion documental

Como fuentes de informacion para analizar y describir el curriculo e
investigaciones en torno al mismo se usan documentos oficiales recopilados por medios
electrénicos disponibles en red y articulos de investigacion electronicos.

Los textos sectoriales de EB se localizan en paginas oficiales de gobierno. Todos
estos documentos son de acceso publico y algunos de ellos norman el ejercicio docente
y otros informan sobre iniciativas y exigencias.

Los trabajos de investigacion sobre el tema de formacion inicial fueron buscados
en bases académica y la lectura de cada uno de los textos remitié a otras referencias
gue alimentan el marco tedrico de este trabajo.

3.6 Tratamiento de la informacioén

El formulario Google permite una presentacion de los resultados numéricos para
observar tendencias en las respuestas cerradas ofrecidas por los informantes. Las
respuestas a preguntas abiertas se analizan y clasifican a criterio del investigador y se
hacen anotaciones en forma de comentarios asociados a segmentos que se consideran
interesantes. Se formularon cédigos en el analisis de las respuestas abiertas y se crearon
categorias emergentes de analisis a partir del marco teorico.

Durante el analisis de los datos se buscd establecer relaciones entre las

tendencias observadas en los datos cuantitativos y los aportes identificados en las
respuestas abiertas, como datos cualitativos de este trabajo.
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En la etapa final del andlisis de los resultados se interpretaron los datos obtenidos
basado en los aportes tedricos que se estudiaron en esta investigacion y se obtuvieron
descripciones gruesas sobre los procesos formativos de los egresados de la LEPE que
dieron cuenta a los hallazgos y conclusiones de esta tesis de investigacion.

3.7 Recursos de la investigacion
3.7.1 Encuestas

Una encuesta es un instrumento de investigacion cuyos propdsitos centrales son
“‘Obtener informacion que se pueda analizar, extraer de modelos y hacer
comparaciones... se hacen las mismas preguntas a todos los participantes y, en la
medida de lo posible, en las mismas circunstancias” (Bell, 1999, p. 26). Se recurre a
encuestas cuando se quiere obtener informacion de mas personas y que permita
“obtener informacion de una seleccion representativa, a partir de esa muestra presentar
conclusiones representativas para toda la poblacién” (Bell, 1999, p. 26) siempre y cuando
tengamos cuidado qué esta muestra sea realmente representativa. En su disefio una
encuesta contempla preguntas cerradas en su mayoria, pero también abiertas siempre
y cuando segun Bell, 1999 sean elaboradas cuidadosamente tomando en cuenta: evitar
la ambigliedad, precision y eleccion correcta del tipo de pregunta y se tenga desde un
inicio la informacién sobre cdmo sera la clasificacion y analisis de las respuestas.

La encuesta de esta investigacion fue disefiada de acuerdo con Bell, 1999
tomando en cuenta el tipo de preguntas, de respuestas, de disefio y de distribucion. Las
preguntas empleadas ofrecen diferentes opciones de respuesta. Ver Anexo 1. Encuesta.

La encuesta organiza su contenido a través de los siguientes ejes: Valoracion
curricular general, Valoracion curricular del Plan de estudios, Valoracion docente y
Valoracion curricular para la practica; éstos ejes se engloban en
el apartado de Formacion en la Normal, por su parte el eje de Experiencias en la docencia
profesional se resume en el eje Eleccion, ingreso y posicién de la carrera docente. Para
guiar y desarrollar la encuesta que se disefi6 para los egresados se siguen las
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orientaciones que propone Bell, 1999 tanto para el disefio como el analisis, interpretacion
y presentacion de los datos.

1. Formacién en la Normal: en el cual se hizo una valoracion acerca de los
cursos que tomaron de acuerdo al Plan de estudios 2012 reconociendo cuales
fueron los que tuvieron mayor y menor impacto en su formacion y que fueron
utiles para su ejercicio como docentes, ademas se valorizo las jornadas de
practica durante los ochos semestres de acuerdo a si aportaron a su
experiencia como docentes, y por ultimo una evaluacion hacia los docentes
gue impartieron los cursos sobre la pertinencia que tuvieron para desarrollar
los contenidos y que fueron adecuados a las necesidades de las estudiantes.

2. Eleccion, ingreso y posicion de la carrera docente: en el que se recabd
informacion acerca de: situacion laboral actual de las egresadas, experiencias
gue han tenido durante sus afos de servicio docentes relacionados a alumnos
con Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP), actividades
relacionadas con la gestion, administracion y direccion, carga administrativa,

tipo de escuelas en las que laboran, etc.

3.8 Recursos tecnolégicos e informaticos

Por medio de correos electrénicos se emplearon para invitar a los estudiantes
egresados de una generacion que ahora son docentes frente a grupo.

Para el disefio e implementacion de las encuestas se emplea la plataforma de
Formularios de Google y se extrae la informacion de la misma por medio de un
documento de Excel que organiza la informacion en tablas realizadas por la misma

plataforma.

3.8.1 Procedimiento de la investigacion
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Las docentes participantes lo hicieron de forma voluntaria. Se hizo de su conocimiento
sobre el tratamiento de confidencialidad de los datos con fines académicos. Se solicito
formalmente su permiso para emplear la informacion obtenida sin personalizar los

comentarios o datos ofrecidos.

A partir de la seleccion del tema: el impacto de la formacion inicial en la practica
docente en escuelas prescolares, se decidié elegir una doble perspectiva, la curricular y la

de estudios de egresados.

Las definiciones generales expuestas en el parrafo anterior llevaron a disefar la

encuesta que se presenta, en esta tesis, como anexo 1.

3.8.2 Andlisis de datos

Para el andlisis se busco realizar una doble triangulacion en primer lugar entre los aportes
de los sujetos de la investigacion, es decir entre las docentes de preescolar participantes
con respecto a la relacién entre su formacion inicial y las demandas del grupo o escuela
atendidos; y, en segundo lugar, entre los datos como fuentes empiricas en su conjunto, las
fuentes documentales y los referentes teoricos. Mediante la triangulacion se busca
encontrar sentido a los hallazgos derivados del andlisis y formular una explicacion

fundamentada del problema de la investigacion

Alvarez-Gouyu (2003) propone reconocer que el andlisis de datos consiste en un
proceso de lectura, reflexion, escritura y reescritura de resultados obtenidos que permita
reconstruir los aportes de los informantes para presentarlos de nuevas formas integradas

en un texto formal, como capitulo de resultados en esta tesis.

3.8.3 Guias o interrogantes analiticas

Para el andlisis de la informacién conseguida en las encuestas se emplearon las

siguientes interrogantes generales:
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¢, Cual es el problema? Recordar que el interés de esta investigacion fue el impacto de la

formacion inicial para el ejercicio docente.

¢ Como se decidio abordar el problema? La elaboracion de ejes de indagacion y cédigos o
categorias que resultaran del andlisis de los datos fueron realizados a la luz de una doble

orientacion: curriculo y seguimiento de egresados

¢ Por qué centrarse en una generacion de Normal? Porque la propia investigadora
se constituye en informante que puede dialogar, desde su experiencia, con los aportes de

los distintos participantes.

¢, Qué conceptos centrales se eligieron para el estudio? Interesaba de forma
particular diferenciar la informacion conceptual de la formacion para la practica,
particularmente porque el reto central de las docentes de nuevo ingreso a preescolar es la

ensefanza.

¢, Qué motiva la realizacion del trabajo? Aportar informacion basada en la experiencia
de una generacidn que permita conocer las diversas exigencias que cumplen como
docentes en servicio y que proporcione nuevas formas de desarrollar la educacion Normal
basada en que las estudiantes aprendan y desarrollen lo que necesitaran para ejercer como
docentes titulares al egresar al tener un Plan de estudios y jornadas de practicas basadas

en la realidad en la que laboraran.
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CAPITULO 4. Resultados y analisis

Estudiantes de la Normal de la generacion 2013-2017 fueron invitados a participar en una
encuesta para valorar, desde sus experiencias docentes, logros y retos formativos de su
formacién inicial en una Escuela Normal. Se hizo una invitacién a participar por correo
electronico en el llenado de una encuesta y el 19% de las estudiantes decidi6 participar. En
esta seccion se presentan los resultados de la informacion aportada por las informantes.

La mayoria de las18 informantes que contestaron la encuesta, reporta su ingreso al servicio
profesional docente en 2017. La incorporacién de las normalistas al trabajo se produce
inmediatamente a su egreso de la Normal. La valoracion a su formacion inicial se ofrece a

la luz de al menos cuatro afios de ejercicio docente.

En el periodo de 2013 a 2017 el total de estudiantes que conforman la cohorte
generacional es de 94. Se invito a participar a las egresadas y se obtuvieron respuestas

de 18 personas lo que representa 17% de la totalidad del grupo que egresoé ese afo.

En este apartado se presentan resultados de la encuesta realizada en linea y se
organiza esta presentacion de la siguiente manera: Caracterizacion de los informantes,
Conocimiento de formacion para el trabajo, Experiencia docente desde el centro de trabajo,

Escuelas y estudiantes atendidos y Valoracion de la Formacion Inicial.

4.1 Caracterizar a los informantes.

Todas las estudiantes son mujeres lo que confirma la tradicidn de una carrera para
mujeres. Si bien la convocatoria para ingresar a la normal de educadoras es abierta a
hombres y mujeres en esta licenciatura estudiada la casi totalidad de estudiantes son
mujeres. 18 mujeres de la generacion 2013-2017 aportaron informacion que ayuda a

conocer la valoracion sobre su formacion inicial.

La mayoria de los informantes tienen 25 afios 0 menos y una tercera parte tiene

menos de 30 afios. Se trata de un grupo de jévenes docentes que comparten informacion
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desde sus experiencias profesionales a cuatro afios de haber egresado de la Normal. La

mayoria son solteros y una tercera parte report6 estar casado o vivir en unién libre.

Las docentes encuestadas presentan tres tipos de claves laborales: 12 docentes con
clave federal, 4 con clave estatal y 2 con clave privada, esto permite reconocer que de las
informantes el casi 90% se encuentra laborando en la Secretaria de Educacion Publica y
gue la mayoria de las claves asignadas a esta generacién son federales. Solo dos
estudiantes, que representan un 10% de la muestra organizan su trabajo a partir de las
exigencias de sus jefes directos que son los dueiios de las instituciones privadas por lo que
pueden variar sus respuestas basadas en su experiencia en un ambiente laboral con

diferentes demandas.

Si bien 17 de las 18 informantes cuentan con la asignacion de una plaza laboral
como trabajadoras del estado, a diferencia de otros tiempos estas plazas no son fijas, las
jovenes educadoras, aunque cuentan con todas las prestaciones de quienes tienen plazas
fijas en el magisterio, enfrentan diversas dificultades. Destacan las dificultades asociadas
al reconocimiento de antigiedad para las docentes que son contratadas para cubrir
interinatos, en los procedimientos de promociones laborales que dictan una antigiiedad
seguida de dos afios. Al desconocimiento de sus afos trabajados se suma el reto de las
decisiones sobre el lugar de residencia, ellas deben decidir si vivir o no en el lugar en el que
se ubica su centro de trabajo. Al ser reubicadas continuamente de centro de trabajo por
decisiones burocraticas y que no toman en cuenta el parecer de las educadoras deben estar
en continuo movimiento de residencia. Solamente dos de las 18 informantes y que laboran
en el servicio publico han mantenido el mismo centro de trabajo desde que ingresaron a
SEP, es decir, para la mayoria sus cuatro primeros afios de ejercicio docente, han estado

en continua movilidad.

De las dos educadoras que laboran en el sector privado, una cuenta también con
una plaza en el sector publico. Resulta relevante observar que como profesion la docencia
en preescolar permite, por eleccion atender a dos tipos de contrato lo que funciona muy

bien en los horarios definidos de periodos regulares, pero en periodo de pandemia, nos
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lleva a reflexionar sobre los retos de la doble plaza para atencion de estudiantes y familiares

gue demandan atencion permanentemente y no solo dentro del periodo escolar.

4.2 Conocimiento de formacion para el trabajo

Al parecer las estudiantes no se plantean como reto conocer la propuesta formativa
de la Escuela Normal antes del ingreso a la carrera. La gréfica 1 muestra a estudiantes
gue conocieron durante la carrera el plan de estudios. Su formacion en la Normal no
informa o0 ensefia a las estudiantes los aspectos laborales sobre su contratacién como
trabajadores del estado. Asimismo, en la formacién normalista no se atiende a la formacién
de aspectos normativos para atender a tareas de direccion en la escuela, mismos que
fueron conocidos por la mayoria al egresar, es decir en su practica profesional. Esto
confirma que es necesario que durante la formacion las alumnas deben aprender la
normativa y procesos administrativos que deben llevar a cabo cuando sean educadoras
titulares. Estos vacios formativos resultan alarmantes pues el tener exigencias laborales
gue desconocian se ven limitadas en su capacidad para atenderlas. Si los contratos
laborales no cumplen con las expectativas o satisfacen las necesidades de las egresadas,
se pueden llegar a tener situaciones en las que su desempefio no cumpla con los
lineamientos docentes al exigir a las egresadas desempefarse en un area que no

corresponde a su perfil.
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Sobre su formacion en la Normal

Conocid el Plan de Conocid las Conocid exigencias Conocid la Conoci6 el Plan de
Estudios dela  opcioneslaborales ycompromisos normativa de Estudios para la
Normal en el que de egreso como trabajador gestion y educacién
me formaria SEP organizacion preescolar
escolar del
preescolar

® Antes de ingresar a la normal ® Durante su formacion en la normal * Al egresar de la normal

Grafica 1. Conocimientos curriculares de estudiantes

Es importante reconocer que durante su formacion todas las docentes que formaron
parte de la muestra confirman el haber conocido el Programa de Educacion Preescolar,
pudiendo entender que forma parte de su aprendizaje fundamental que obtienen como
resultado de su formacion en la Normal. Lo interesante sera saber si las docentes fueron
preparadas para que sus conocimientos se modifiquen o actualicen en casos de que los
programas de Educacion Preescolar cambien, situacion recurrente en los ultimos dos

sexenios.

4.3 Experiencia docente desde el centro de trabajo

La mayoria de los egresados de la normal de la generacién 2013-2017 ha laborado
en un corto periodo de tiempo en al menos dos centros de trabajo. Lo positivo de esta
movilidad es que han podido aprender de diversos contextos, comunidades, docentes y
alumnos alimentando su experiencia docente, lo negativo de esta movilidad es la

incertidumbre de a qué zona seran enviadas por la SEP pues dicho esta que no existe la
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posibilidad de elegir sino sélo acatar las indicaciones de sus superiores para su insercion
laboral.

El continuo cambio de docentes en las zonas escolares genera en directores y
supervisores estrés debido a que cada afio deben apoyar a las docentes nuevas en sus
centros de trabajo para adaptarse a las exigencias laborales en las comunidades y
capacitarlas en caso de que deban asumir alguna comisién de direccion. Ademas, el
excesivo papeleo que conlleva un nuevo docente en alguna zona de trabajo. Todo lo
anterior genera que en muchas ocasiones no sean bien recibidas las docentes en las zonas
gue les corresponde laborar. Lo anterior se puede apreciar en las evaluaciones que se
reportaron en las que se encontré que el 50% de las informantes revela que si recibio
acompafiamiento por parte de su jefe inmediato (pudiendo ser director o supervisor) que
permitiera tener un mejor desempefio docente durante su primer afio de servicio, pero el
otro 50% reporta haber sido insignificante o nulo el acompafiamiento que permitiera
adaptarse y aprender de las exigencias que debian cumplir. Las educadoras de nuevo
ingreso se sienten vulnerables frente a la falta de conocimientos, que resulta de la falta de
capacitacion en su formacion inicial. Es sabido que las dependencias de SEP son
demasiado burocraticas que no permiten errores en documentacion, pero tampoco dedican
tiempo a ensefiar o mostrar como se debe hacer correctamente. Sin recibir capacitacion
para estas tareas en su formacion inicial, ni recibir capacitacion en el trabajo, los primeros
afos de servicio estan condicionados por el acompafiamiento de directivas y pares docente
en las escuelas. Es menester reconocer que el 77% de las entrevistadas reportan que si
tuvieron apoyo de sus compafieras docentes que permitio satisfacer los requerimientos de
su trabajo como docentes titulares. En estos primeros afios de servicio son las colegas

maestras las mayormente dispuestas a apoyar.

Si bien es cierto que como trabajador del estado cada docente tiene la prerrogativa
de cambio de adscripcion ligada a su antigiedad y desempefio, los primeros afios del
servicio docente deben aceptar la asignacién del centro escolar que les corresponde. Lo
anterior lleva a reflexionar que la incertidumbre laboral sobre los cambios que pueden sufrir
educadoras de nuevo ingreso en cuanto a la movilidad de sus centros de trabajo y la

vulnerabilidad para no poder acercarse a sus domicilios en los que son oriundas (en su
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mayoria de Puebla). Estos motivos y condiciones de vulnerabilidad son situaciones que
durante su formacion son limitadas o nulamente abordadas, seguramente es necesario que
durante el transcurso formativo de los cuatro afios en las Normales se anticipe y capacite a
las estudiantes que ademas de dar clase frente a grupo existen otras exigencias laborales
a las que deben cumplir y que son obligatorias en su funcion como docentes. Por ello es
necesario atender a este desconocimiento de condiciones de insercion laboral que
enfrentan las egresadas en sus primeros afios como docentes preparandolas
adecuadamente desde su formacion inicial, incorporando contenidos desde un curriculo
gue abarque las realidades educativas y, por supuesto, los propios contenidos y sujetos de

ensefianza en el nivel preescolar.

4.4 Particularidades de escuelas y estudiantes atendidos

Aunado a las tareas de gestion que tuvieron que realizar las educadoras se
aumentan mas retos que enfrentaron en sus primeros afos de trabajo al atender a distintos
grados escolares. Las docentes de preescolar no fueron preparadas para atender escuelas
multigrado. Nueve de las jovenes docentes reportan que enfrentaron el reto del multinivel
durante su primer afio de trabajo porque debieron atender dos grados escolares. La misma
situacion enfrentan otras informantes en el segundo, tercer y cuarto afio de servicio donde
seis docentes reportan ser docentes de grupos unitarios. Ademas del multinivel es preciso
hablar de la multifuncion, dos docentes reportaron atender paralelamente las tareas de
enseflanza en un grupo escolar y responsabilizarse de actividades relacionados con la
direccion escolar. Al menos la mitad de las informantes ha tenido que laborar en escuelas
unitarias, bidocente y/o tridocente, una cifra considerable e importante si tomamos en
cuenta que las practicas en las escuelas Normales son Unicamente en escuelas de
organizacion completa en el municipio de Puebla y los municipios de Cholula, en la zona
conurbada. Entre los comentarios de las informantes que nombran y proponen alternativas
para esta carencia formativa, resalto una solicitud para mejorar la formacion inicial desde el
servicio: “Que las practicas sean en diversos contextos, involucrando a las estudiantes

en todos los procesos de gestion y direccion escolar” (Informante 14).
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Estas necesidades formativas nombradas por nuestras informantes nos permiten
coincidir con lo que Salazar y Tobon 2018 concluyen sobre la necesidad de realizar las

practicas estudiantiles en contextos reales a los que se van a enfrentar.

En el plan de estudios de la LEPE 2012 existen dos cursos o materias que se enfocan
en la atencion a alumnos con BAP con o sin Discapacidad, las cuales forman parte del
trayecto psicopedagogico en la formacion inicial. Ver la numeracion de materias en la figura
1 en el apartado de anexos. La primera materia (32) “Atencion a la diversidad” se cursa en
el 5to semestre y la segunda (47) “Atencidén educativa para la inclusién” que se cursa
durante el 7to semestre, existen pues dos materias, sin embargo, pareciera ser que estos
cursos o son insuficientes en la malla curricular o estan deficientemente ofrecidos pues no
otorga a las estudiantes los elementos necesarios para poder adecuar e incluir a alumnos
con estas caracteristicas. Muestra de que las estudiantes se encuentran poco preparadas
para atender la diversidad educativa es que todas las egresadas reportan tener durante su
practica como docentes alumnos con BAP con o sin discapacidad. A pesar de ser un
aspecto recurrente en su practica todos los comentarios abiertos abordan sobre una
necesidad de preparacion tanto conceptual como de practica durante su formacion inicial,
dejando esta area como deficiente, ademas se puede ver reflejado en la valoracion de
materias que tuvieron durante su formacion inicial. De las 16 informantes, solo una
egresada valora a la materia numero 47 “Atencion educativa para la inclusion” como una
material que le aportd mucho y, al mismo tiempo, la evalia como una materia que pudo

aportar mas si hubiera sido impartida de forma correcta.

La valoracién critica de las limitaciones formativas pone de manifiesto la mirada
critica de las egresadas, a la luz de sus experiencias docentes. De manera general la
materia 32 “Atencion a la diversidad” fue valorada por cinco egresadas y la materia 47
“Atencion educativa para la inclusion” fueron valorada por cuatro egresadas como una
materia que se si se hubiera impartido mejor les aportaria elementos valiosos para su
practica. Ademas, cada una de las anteriores materias se valoraron por tres egresadas para
gue se aumente horas a su programa lo que evidencia la necesidad de reflexionar sobre
contenido y formas de impartir las materias encaminadas a la inclusién educativa, porque

en la formacion inicial ellas han sido insuficientes o al menos no han tenido el impacto que
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se requiere para que las docentes puedan llevar su conocimiento y recursos formativos a
la préactica. Necesidades formativas emergentes de las practicas docentes genera
situaciones como el que las docentes al egresar deban investigar o capacitarse de manera
externa y personal para poder atender a la diversidad educativa de las aulas generando
gue durante sus primeros afios como docente tengan mayores deficiencias en el perfil
docente. Tal vez si desde la normal en su formacién inicial se preparara para responder a
las diversas necesidades a las que se van a enfrentar, seguramente desde el primero afio

serian buenas maestras.

Respecto a los retos particulares de la escuela y su entorno para el desarrollo de su
trabajo, las informantes identifican tres: 1) contexto y sus retos, como la inseguridad; 2) la
desigual participacion de las familias; 3) el reto de conectividad en periodo de pandemia.
En estas respuestas se ponen de manifiesto los retos de las complejas realidades
contemporaneas que los estudiantes enfrenan: la inseguridad como reto permanente y la
conectividad como condicidn no resuelta en México y que dificultd mas su trabajo en este
periodo de pandemia Covid-19. Ambos pueden ser considerados como retos del entorno.
Otro de los retos permanentes es el compromiso participativo de familias que, aunque no
tienen una sola forma expresiva ni una sola forma de solucion, es sin duda fundamental

para el éxito del trabajo escolar.

4.5 Valoracion de la formacion inicial desde el ejercicio docente

Se presentdé a las informantes una grafica del plan de estudios de Educacion
Preescolar (SEP, 2012), plan que ellas reconocen. En la grafica se numeraron
manualmente las materias siguiendo el orden sucesivo del semestre para identificar cada
materia con un numero que permitiera a los informantes valorar los aportes formativos de
cada una, vistos desde las exigencias planteadas en su practica docente. Ver figura 3 en

Anexos.

En este apartado se presentan las tendencias por trayecto formativo y algunos casos

por materia siguiendo un criterio numérico. Las materias mas valoradas por todos o la
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mayoria de los estudiantes serdn las que se presenten en primer lugar. Se describen las

materias que fueron elegidas 5 veces 0 mas veces por las informantes y, si se trata de 4 o

menos elecciones se incluyen en la tabla 3.

Tabla 3

Valoracion de las materias formativas para la practica profesional

Materia Veces Trayecto formativo

10 Bases psicolégicas del
aprendizaje 2 Psicopedagdgico

16 Adecuacion curricular Psicopedagdgico

Teoria pedagogica Psicopedagogico

Evaluacién para el aprendizaje Psicopedagodgico
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4.5.1. Valoracion del plan de estudios

Las dos materias asociadas a la preparacion para la practica docente fueron
valoradas positivamente por las informantes. La (No 52) Préactica Profesional del 7to
semestre fue elegida como la mas importante de su formacién para el trabajo docente en
12 de 18 informantes, mientras que la materia (No 54) Practica profesional del 8vo semestre
fue elegida por 8 informantes por sus grandes aportes a su aprendizaje, esta tendencia es
observable al organizar la informacion obtenida, asociada a las materias que mayor
valoracién dan los encuestados, ubicadas en trayectos formativos correspondientes a la

malla curricular en figura 3. Las valoraciones se pueden apreciar en la gréafica 2.

Grafica 2. Organizacion de las respuestas de las materias que mas aportaron a su
formacion docente por Trayectos formativos.

Trayecto formativo que mas aportoé a la
formacion docente

B Lengua Adicional y Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacion

B Practica Profesional
Preparacion para la Ensefianza y el
Aprendizaje

B Psicopedagdgico

® Trabajo de titulaciéon

La gréfica 2 muestra de forma clara el aporte de materias aplicadas en los trayectos
gue buscan apoyar directamente la formacion docente: Practica Profesional y Preparacion
para la Ensefianza y el Aprendizaje. Como analista curricular de la formacién inicial

confirmo la importancia de estas materias: el Trayecto de Practica profesional cumple con
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su propadsito que es el de acercar en contextos especificos a las actividades profesionales
para que las estudiantes conozcan y aprendan sobre lo que deberan realizar una vez que
egresen de la Normal, si bien se ha discutido en este trabajo sobre la necesidad de que las
egresadas conozcan mAas contextos también se puede reconocer que su practica
profesional en contextos limitados esta fundamentada por el mismo plan de estudios. La
fundamentacién en el plan de estudios no se expresa en la diversidad de experiencias
formativas de las normalistas en contextos diversos, ya que si bien el actual Plan de
estudios 2018 contempla “analizar contextos; situaciones socio educativas para apreciar la
relacién de la escuela de educacion preescolar con la comunidad” (SEP, 2018) se han
compartido en esta tesis las valoraciones de las estudiantes sobre la importancia de
conocer en su formacion inicial una mayor variedad de situaciones contextuales para el
ejercicio de su practica profesional. Se ha puesto en tela de juicio en esta tesis, la forma
en la que se aborda la formacion inicial, si bien es probable que las estudiantes requieren
de menor carga teorica y mayor practica, quizas también es importante revisar la forma en
la que se esta realizando la formacion, cuando el peso que menos formativo encuentran
para su formacion es el psicopedagdgico. En el actual plan de estudios (SEP, 2018) se

mantienen el mayor peso curricular en la formacion tedrica.

A su vez el trayecto de Preparacion para el Aprendizaje y la Ensefianza dirigido a
desarrollar en los estudiantes de la Normal conocimientos tedrico practicos referidos a los
campos disciplinares mientras que en el actual Plan de Estudios se llama Formacién para
la Ensefianza y el Aprendizaje tiene como propésito “una relacion permanente entre los
contenidos tedricos, su evolucion, su naturaleza en el campo de conocimiento de la propia
disciplina cientifica y su tratamiento didactico, particularmente asociado a la ensefianza en
educacion preescolar” (SEP, 2018) sin embargo la carga curricular es de 19 materias (una
menos que el Plan de estudios valorado en esta investigacion). Si se toma en cuenta la
necesidad de que las estudiantes profundicen en los campos disciplinares, entonces los
dos planes de reestudio quedan a deber para cumplir las necesidades que tienen las
estudiantes. Coincido en las recomendaciones que las egresadas realizan sobre la
necesidad de aumentar la carga de trabajo escolar en el trayecto de Practica Profesional.

Para que las experiencias en los Jardines de Nifios sean provechosas no es suficiente ir
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solo a las escuelas, sino que es fundamental asegurar que las aprendices sean
acompafadas de mejor forma para avanzar y lograr la profundizacion del conocimiento,
tedrico y practico, de los campos disciplinarios. Una mejor formacion inicial haria posible
gue las egresadas cuando formen parte, como actoras docentes, del sistema obligatorio de
educacion tuvieran mejores conocimientos, capacidades y experiencias para su adecuada

ejecucién de ensefiantes en sus primeros afios de practica.

Al vincular la tendencia de esta respuesta con las respuestas a la pregunta abierta
sobre las necesidades formativas de docentes en ejercicio se observa que resaltan la

importancia de la formacién practica y la necesidad de conocer variedad de contextos:

Informante 6: Considero que la teoria es hada comparado a la realidad hace
falta muchisima practica y la mayoria sabemos que al llegar otro contexto todo
lo aprendido de alguna manera cambiara.

Informante 8: Innovar materias, reducir la parte tedérica y mejorar la. Parte
practica

Informante 14: Que las practicas sean en diversos contextos, involucrando a
las estudiantes en todos los procesos de gestion y direccidn escolar.

Particularmente la formacion explicita para la practica docente es un punto
vulnerable de la formacién inicial pues es entendible qué, las practicas de las educadoras
se realicen en la ciudad dénde se encuentra la Normal por diferentes factores como puede
ser: economia, seguridad, tiempos de traslado o vivienda, sin embargo, es necesario que
las docentes tengan la oportunidad de practicar en zonas lejanas que aseguren el
conocimiento de la mayor diversidad de escuelas preescolares y de entornos donde se

ubican.

En entornos contemporaneos de inseguridad y violencia es también necesario
admitir que quizas este deseo formativo no sea posible de cumplir. Si bien es necesario
contextualizar las practicas docentes como parte de su formacion se puede llegar a
situaciones como la de los estudiantes de Medicina de las universidades publicas que
arriesgan su integridad fisica y mental para cumplir con su curriculo educativo al tener que
asistir a zonas lejanas como parte de los requerimientos de su carrera profesional. Como
especialista me lleva a reflexionar sobre ventajas, desventajas y oportunidades que se

pueden dar al enviar a las alumnas a practicar a zonas alejadas, pues es necesario que
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aprendan sobre las caracteristicas de las escuelas, de las zonas escolares, de las
comunidades, de las familias y de la documentacién que deberdn cumplir como docentes
egresadas, por ello es necesario que para asistir a las comunidades sea de manera grupal
0 en equipos y acompafiadas de docentes que puedan asegurar el bienestar de las
estudiantes durante sus jornadas. Sera preciso contar también con apoyos econémicos que
permitan el traslado a las zonas de practicas tomando en cuenta el transporte y el

alojamiento en determinados casos.

Para asegurar el conocimiento de experiencias formativas de situaciones de
ensefianza en desarrollo, es importante también planear la practica profesional en distintos
momentos del ciclo escolar porque ello permitiria a las estudiantes acercarse a retos

diferentes.

Las visitas a los Jardines de Niflos como practica profesional deberian también
considerar momentos de trabajo para el conocimiento del llenado de documentos en
diferentes momentos del ciclo escolar, particularmente para inicio y fin de afio. La formacion
para la practica debe incluir también programas no curriculares que, como docentes, deben
implementar en el aula. Aprender a realizar las evaluaciones de los alumnos en los formatos
gue requiere SEP es también un reto formativo e incluso aprender de las otras actividades
gue pueden llegar a realizar durante su trabajo como docentes relacionadas a la direccion
escolar. La formacion de educadoras debe considerar un area de formacion para la gestion

escolar que ofrezca situaciones y soluciones similares a las que las escuelas enfrentan.

En la tabla 3 se ofrece una sintesis de las materias que fueron elegidas tres o cuatro
veces al preguntarles sobre la importancia de ellas en su formacion para el ejercicio

docente.

Al analizar la tabla 3 se confirma la tendencia de que el trayecto formativo que mas
aporto fue el de Preparacion para la Ensefianza y el Aprendizaje mientras que el que menos
fue nombrado fue el de Lenguaje Adicional y Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion. El trayecto de Preparacion para la Ensefianza y el Aprendizaje se valora

menos por las informantes que el de Préactica Profesional. Es posible que la actualizaciéon
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de la formacion inicial debe revisar y mejorar la oferta formativa en el trayecto

correspondiente a la salida laboral, es decir a la preparacién para la ensefianza.

Uno de los conocimientos mejor valorado como aporte a su formacion inicial fue
conocimientos del curriculo y de las disciplinas, esto se puede apreciar en la gréfica 3. La
gréfica 3 muestra que en su mayoria los informantes valoran lo aprendido en campos de
formacién académica y areas de desarrollo personal y social con una puntuacion de cuatro
de cinco. El actual Modelo Educativo Aprendizajes Clave Para la Educacion Integral,
Educacion Preescolar 2017 (SEP, 2017), incluye ademas un area formativa de Educacion
Socioemocional agregada al programa de preescolar en el afio 2018, es decir, que las
egresadas no fueron formadas para profundizar en los conocimientos disciplinares y de
enseflanza y a pesar de ello no representa un reto de formacion para la mayoria de las
estudiantes. Al analizar la tabla 3 se confirma la tendencia de que el trayecto formativo que
mas aporto fue el de Preparacion para la Ensefianza y el Aprendizaje. Inicio y Observacion
de la Practica Docente son las dos materias mas valoradas del trayecto de Practica
Profesional. Resalta en esta tabla el valor asignado al trabajo de titulacion como una
posibilidad en el mapa curricular para formarles para la practica docente o para profundizar

en los saberes que le demandara el ejercicio profesional frente a grupo.
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Valore el dominio o la profundidad de su
conocimiento acerca de los siguientes aspectos,
donde 1 es nada y 5 suficiente
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Gréfica 3. Campos y areas de formacion con mayor y menor dominio.

Es posible que la actualizacion de la formacion inicial debe revisar y mejorar la oferta
formativa en el trayecto correspondiente a la salida laboral, es decir a la preparacion para
la ensefianza. Uno de los conocimientos mejor valorado como aporte a su formacion inicial
fue conocimientos del curriculo y de las disciplinas, esto se puede apreciar en la grafica 3.
La grafica 3 muestra que en su mayoria los informantes valoran lo aprendido en campos de
formacion académica y areas de desarrollo personal y social, al asignar una puntuacion

cuatro de cinco.

La gréfica 3 muestra ademas las areas que mejor valoran las estudiantes para su
formacion, siendo Lenguaje y Comunicacién, y Exploracion y Comprension del Mundo
Natural y Social, las que la mayoria de las informantes considera haber experimentado un
abordaje profundo en las clases de la Normal. El resto de las areas son positivamente
valoradas por menos de la mitad de las informantes. Como estudiosas del curriculo vivido,
valdra la pena indagar como se imparte y qué se aprende en cada una de las materias de
Normal encaminadas a preparar a las estudiantes para la ensefianza de materias
especificas del plan de estudios de los nifios. Profundizar en este conocimiento permitira

revisar las practicas organizacionales para la administracion curricular de la Normal.
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Por otra parte, las informantes valoraron las materias que a su préactica y formacion
consideran inutiles a su trabajo docente. Si bien son 15 las materias que al menos una de
las estudiantes propuso eliminar de la formacion inicial presentamos en la tabla 4 las que
fueron propuestas para ser eliminadas por tres 0 mas estudiantes, se trata de cuatro
materias. Tres de las materias del trayecto psicopedagdgico pretenden formar en materia
de conocimiento de historia, filosofia y conocimiento de la educacion en México. Sera
importante revisar cobmo se imparten estas materias y determinar si ellas puedan ser
abordadas en la ensefianza asociadas a los retos de ser un actor educativo central:
docente. Las estudiantes pueden recordar estas materias como tedricas, como puede
intuirse de la respuesta de la Informante 4: “Dar mas estrategias didacticas y menos teoria.”.
Si bien la parte tedrica es fundamental para poder conocer el sistema educativo y poder
cumplir con las expectativas que se tiene por parte de las autoridades educativas también
es importante que estos temas sean tratados con la profundidad que se requiere, pero
puntualizando o adecuandolo a las necesidades que tienen las educadoras de acuerdo con

las actividades escolares que llevaran a cabo como docentes titulares.

Tabla 4

Materias curriculares con menor valoracion

Materia Veces | Trayecto formativo
3 Historia de la educacién en México 3 psicopedagdbgico
4 Panorama actual de la educacion

basica en México 5 psicopedagdgico
39 Filosofia de la educacion 4 psicopedagdbgico

preparacion para la ensefianza y el
49 Educacioén geografica 3 aprendizaje

Materias curriculares que tres 0 mas estudiantes proponen eliminar

Del trayecto formativo de Preparacion para la Ensefianza y el Aprendizaje, al menos
una estudiante recomienda eliminar alguna materia como educacion fisica, historica,
artistica o geografica, lo que puede significar 0 que no estan siendo demandadas estas
ensefianzas en la escuela preescolar o que la forma en la que fueron impartidas no
aportaron a cada una de las estudiantes que propone eliminarla, los elementos para atender

a sus demandas docentes.
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Quizas es en las materias optativas en las que pueden ofrecerse nuevos contenidos
para atender a las necesidades formativas de docentes en servicio. Cuando se trata de
materias de contenido disciplinar, como la geografia, lo que habria que revisar a partir de
las respuestas de las estudiantes es la manera de abordar este contenido porque es un
contenido del Plan de Estudios del Preescolar. Quizas el panorama actual de la educacién
basica en México deberia incluir como uno de sus contenidos las exigencias adicionales a

la tarea docente, realidad inevitable en el ejercicio profesional.

Continuando con la valoracién del curriculo, de manera general las egresadas han
reconocido por medio de una evaluacion por materias, que para esta seccion se organizo
por Trayectos formativos, agregarian horas en la malla curricular al trayecto
Psicopedagdgico. Particularmente las materias que se enfocan en la evaluacion y
planeacion educativa (Materias namero 2, 9, 24 y 46) como se observa en la gréfica 4. Si
bien el instrumento de recogida de datos no ofrecio la opcion de respuestas abiertas, si es
importante tomar en cuenta las tendencias de la valoracion pues se puede reflexionar sobre
la necesidad de las jévenes docentes para elegir las materias que con una mejor carga
curricular les hubiera aportado elementos que permitirian que en su practica profesional

como docentes tuvieran los elementos para enfrentarla exitosamente.

Materias que le aumentaria horas

= Lengua Adicional y Tecnologias
de la Informacién y la
Comunicacién

= Practica Profesional
» Preparacién para la Ensefianza y
q el Aprendizaje

0

= Psicopedagogico

= Trabajo de titulacion
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Gréfica 4. Trayectos formativos a los que agregarian horas en la formacion inicial docente.

Relacionado con el punto anterior también se pidié que las docentes egresadas
eligieran las materias que si hubieran sido impartidas correctamente hubiera aportado
elementos valiosos para su practica profesional. Ello signific6 una evaluacion al contenido
y a la forma de ensefianza. La Unica materia que resaltd por las respuestas de una tercera
parte de las informantes fue la ndmero 32 Atencidén a la diversidad. Las dificultades
enfrentadas en el ejercicio docente para la atencién a la diversidad no encuentran para su
solucién fundamentos en la formacion inicial. Una de las preocupaciones de la investigacion
fue precisamente sobre los retos de la atencion a la diversidad en el ejercicio docente. Para
ello contamos con algunas respuestas docentes a la pregunta ¢ Cémo le prepararon en la
normal para atender alumnos B.A.P con o sin discapacidad? Se presentan los comentarios
en latabla 5, en los que resalta el poco apoyo recibido desde estas materias a su ejercicio

profesional docente.
Tabla 5

Valoracion docente sobre formacién inicial en materia de atenciéon a la diversidad

estudiantil.

¢, Como le prepararon en la normal para atender alumnos con
Informante 1 N.E.E y B.A.P con o sin discapacidad?

Realmente no hubo una preparacion a fondo sobre las
situaciones a las que nos podriamos enfrentar, todo lo adquirido
Informante 2 fue aprendido en la labor docente

Informante 3 No me sentia preparada

Informante 4 Me ofrecieron indicadores, pero no estrategias.

Informante 5 Tuvimos una materia

Informante 6 Regular

Informante 7 Con algunas materias

En realidad no senti que nos prepararan incluso cuando tuve
nifios con necesidades educativas tuve que investigar por mi
Informante 8 parte.

Informante 9 No bien, las docentes que impartieron no fueron buenas.
Informante 10 | solo consejos

El tema de abordado en materias realmente Unicamente fue de
forma tedrica ya que nunca tuvimos la oportunidad de observar
Informante 11 | algun caso cercano

62



En la normal, solo con conocimientos generales, sin profundizar
Informante 12 | en estrategias y casos reales

Informante 13 | Con la teoria

Conoci algunas teoria y opciones para trabajo, sin embargo
Informante 14 | fueron insuficientes.

Solo me dieron algunas referencias tedricas pero nunca se
Informante 15 | profundizo en ellas

Muy poco apoyo en la practica de actividades para enfrentar
Informante 16 | estas necesidades.

Sinceramente no recuerdo, aprendi mas cuando me prepararé
Informante 17 | para mi examen de oposicion

Informante 18 | La formacion fue ineficiente. Lo aprendi estando en servicio

Resaltan en las respuestas su valoracion negativa a esta formacion inicial cuando

sefialan no sentirse preparada (Informante 3).

Por ello es importante que al revisar de manera especifica los propositos de los

cursos se puede reflexionar lo siguiente.

El curso de Atencion a la diversidad tiene como proposito y descripcion que los
futuros docentes produzcan y disefien recursos educativos a favor de generar condiciones
pertinentes a las diferencias individuales, ademas se habla de que los futuros docentes
sean competentes en armonizar aulas incluyentes en las que los estudiantes puedan
aprender y desarrollarse (SEP, 2012a). Por su parte el curso de Atencidn educativa para la
inclusion tiene como propdsito que las estudiantes “adquieran herramientas que les
permitan realizar adecuaciones para planificar de manera diversificada a fin de minimizar
y/o eliminar las BAP a las que se enfrentan los alumnos” (SEP, 2012a p.02). incluso
menciona que las futuras docentes estaran preparadas para atender la diversidad de las
aulas por medio del disefio de estrategias que permitiran eliminar o minimizar las BAP. No
se esta cumpliendo con el propésito pues todas las estudiantes que formaron parte de la
muestra valoran a ambas materias como deficientes pues no aportaron elementos que sean

Gtiles a su préactica docente.

En las respuestas de la mayoria de las informantes se observa el mayor peso teérico
a la formacion en estas realidades docentes de atencion a la diversidad manifestando que

los retos enfrentados los debieron resolver de forma personal y emergente desde su
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practica docente. Particularmente resalta en las respuestas el desconocimiento de casos
reales o problemas tipificados de atencién a la diversidad y el abismo entre la formacion
tedrica sobre inclusion y las estrategias particulares para abordarla, atenderla
satisfactoriamente desde la docencia. La informante 9 ofrece una critica a las docentes que

impartieron estas materias, sefialando que no eran buenas docentes.

La formacion didactica para la atencién a la diversidad es pues un reto central en la

revision de las practicas formativas de la Escuela Normal.

De manera general las respuestas ofrecidas por las docentes tuvieron una alta
dispersion, es decir no se concentran en una materia, pero si hay una mayor concentracion
en el trayecto formativo Psicopedagodgico que se describe como un trayecto que incluye
actividades de docencia sin embargo no hay especificaciones sobre qué actividades
establece el Plan de Estudios.

Si el disefio de un mapa curricular propone la formacion especializada en distintas
areas necesarias para el trabajo docente, las respuestas de las informantes evidencian un
peso desigual formativo de cada una. Dado que tenemos un programa curricular nacional
para la formacion inicial docente, el reto del aprovechamiento de este programa esta en la
forma de llevarlo a cabo en las ENS. Las respuestas de las estudiantes permiten ver en la
grafica 5 una desigual ganancia formativa en los distintos trayectos. Un reto sera reorienta
esta tendencia para asegurar que todos los trayectos formativos ofrezcan recursos a las

docentes para atender o construir alternativas para la variedad de retos del trabajo en aula.
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Hubiera aportado elementos
valiosos

B Lengua Adicional y
Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion

B Practica Profesional
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H Psicopedagogico

Grafica 5. Expectativas de aporte de los trayectos formativos.

En el trayecto Psicopedagdgico las dos materias con mayores necesidades son la
referidas a la adecuacion curricular y los ambientes de aprendizaje, aspectos
indispensables en la practica docente donde es primordial que los alumnos se sientan en
un ambiente que permita potenciar sus capacidades al maximo, siendo los ambientes de

aprendizaje uno de los temas recalcados en los Programas de Preescolar 2011 y 2018.

Sobre la formacion en el trayecto formativo de Lengua Adicional y Tecnologias de
Informacién y Comunicacion, anteriormente considerado éarea de lenguaje, resulta
interesante relacionarlo con una o dos egresadas que recomendaron eliminarlas de la

formacioén inicial.

La preparacidon para la enseflanza y el aprendizaje, como trayecto directamente
valorado en relacidon con su actuaciéon profesional, confirma en esta grafica las criticas

expresadas por las informantes y que se reflejan en las graficas anteriores.

Al solicitar a los informantes la justificacién de su critica se observan tres tipos de
respuestas que la direccibn académica de una normal deberia atender para mejorar la
calidad de la experiencia formativa. 1) la primera es de critica a los docentes por su falta de

dominio en el tema; 2) el contenido de la materia y el tratamiento del mismo; 3) aspectos
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de gestion curricular que en la experiencia de las informantes favorecieron un mas

deficiente o mejor tratamiento de la materia.

4 5.2 Valoracion de docentes formadores

La formacién de las estudiantes depende en gran parte de los formadores de
docentes, es decir los maestros de la Normal, por ello se pidi6é que las egresadas evaluaran
el desempefio de sus maestros. Suena congruente la idea de que si queremos docentes de
Educacion Béasica estén preparados, los maestros que a estos docentes los preparan en la
Normal deberian de ser los mejores para poder compartir sus conocimientos disciplinares
y potenciar las capacidades de los normalistas para atender a los alumnos, sin embargo,
las respuestas demuestran lo contrario. Al hablar de la transposicion didactica y al tener
gue elegir entre una de las cuatro opciones de respuesta (Todos, Casi todos, Algunos y
Ninguno) quince estudiantes eligieron que solo algunos maestros de la Normal si la
realizaban, situacion preocupante cuando reconocemos que deberia ser impensable que
los mismos formadores de formadores no saben o pueden hacer que sus conocimientos
sean digeribles y adaptables a la realidad de las estudiantes. Otro aspecto preocupante son
las respuestas de las egresadas cuando se les pide que evaluen si las actividades que
realizaban durante las clases eran enfocadas en el desarrollo de habilidades, conocimientos
y aptitudes acorde a los PPE pues esperariamos que las ocho horas que asistieron las
estudiantes a la Normal hubieran sido provechosas, sin embargo, ninguna estudiante eligié
la respuesta de “Todos”, aunque hubiera 11 alumnas que eligieron “Casi todos”. Si
consideramos que 18 informantes de una generacién de Normal Preescolar no valoran
positivamente a todos sus docentes, valdria la pena conocer cuales son las diferencias en
el ejercicio de las y los formadores y atender a la actualizacién de quienes estan realizando
deficientemente esta funcion. Resulta revelador que siete egresadas eligieron
prioritariamente como opcion de respuesta “Algunos”, esto pone de manifiesto una
preocupacion que la gestion directiva en una normal debe atender para cambiar esta
tendencia y caminar hacia la totalidad de buenos docentes. Todo lo anterior nos puede
llevar a dos posibles conclusiones: El plan de estudios no es suficientemente amplio para
cubrir las necesidades de las educadoras en formacion o el plan de estudios puede ser

suficiente pero es necesario que los docentes de las Normales sean capacitados y
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preparados para que los programas de estudios y horas en la Normal sean provechosos
para desarrollar todos los conocimientos y capacidades que requeriran en su trabajo al
egresar de la Normal y ser docentes titulares.

Ademas de la formacion tedrica los estudiantes de normal deben realizar Practicas
Profesionales en aula. A continuacion, se analizan sus respuestas de valoracion sobre
Jornadas de préactica que consisten segun al acuerdo 650 en actividades tedrico- practicas
gue inducen gradualmente a las actividades profesionales. Si bien las actividades
relacionadas a la Practica Profesional inician desde el primer semestre, es en el octavo

semestre cuando las jornadas se vuelven intensivas en los jardines de nifos.

Se opto por solicitar a las egresadas una valoracion sobre las Jornadas de Practica,
pidiéndoles una valoracion explicita en una escala de Siempre a Nunca para cada una de

las 16 valoraciones formativas ofrecidas y que se presentan en la tabla 6 y la grafica 6.
Tabla 6

Afirmaciones para valorar aporte formativo de Jornadas de Practica

Afirmaciones para valorar aporte formativo de Jornadas de
Ejes Practica

1 Le resultaron utiles para aprender sobre el trabajo con los nifios

Le permitieron aprender sobre lo que se hace integralmente como
2 docente.

Le permitieron conocer los formatos que se llenan al inicio, durante y
3 al finalizar el ciclo escolar

Le permitieron formarse para atender a los Consejos Técnicos

4 Escolares Ordinarios e Intensivos
5 Fueron suficientes para poder profundizar sobre el trabajo profesional
Le permitieron poner en practica lo aprendido durante las clases de la
6 normal
7 Le aportaron conocimiento para su desarrollo como educadora
Le formaron para lograr comunicarse y aprender de las educadoras
8 gue estuvieron a cargo del grupo que atendié

Le ofrecieron estrategias para solicitar ayuda al personal de la escuela
9 en la que las realizo.
Le ofrecieron orientacion juridica que respaldara y defendiera su

10 trabajo como practicantes en caso de algun accidente
Fueron suficientes las sesiones de las Jornadas Practicas para
11 mejorar las habilidades docentes
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Afirmaciones para valorar aporte formativo de Jornadas de
Ejes Préactica

12 Le permitieron practicar con los tres grados de preescolar
Le permitieron practicar en diversos contextos socioeconémicos que
13 le acercaron a la realidad laboral

Desarroll6 habilidades para comunicarse asertivamente con los
14 padres de familia

Valoracion de las Jornadas de Practica
14
12
10

[ee]

(@)}

K

N

o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

B Siempre M (Casisiempre Algunasveces B Casinunca ™ Nunca

Grafica 6. Resultado de los catorce ejes valorativos sobre Jornadas de Préctica.

Si bien 12 de 18 informantes manifiestan que las Jornadas les resultaron Gtiles para
aprender (Eje 1); le permitieron formarse integralmente como docente (Eje 2); o le aportaron
elementos a su desarrollo como educadora (Eje 7), cuando se observa de cerca las

respuestas al resto de los ejes se pueden reconocer criticas a estas Jornadas.

Se puede observar que en primer lugar la eleccion de la respuesta “nunca”. Al menos
5 docentes manifestaron que nunca les dieron a conocer formatos informativos a llenar en
distintas etapas del ciclo escolar (Eje 4). Que nunca les permitieron experimentar

situaciones docentes con diferentes grados escolares (Eje 12) o en diversos contextos

68



escolares (Eje 13). De modo que nunca fueron suficientes las Jornadas para mejorar sus
Habilidades docentes (Eje 11).

En materia de conocimiento especifico de apoyos juridicos en caso de accidentes
escolares (Eje 10), siete estudiantes afirman que nunca se abordaron estos aspectos en

las Jornadas.

Otra forma de interpretar los datos es analizar la concentracién de respuesta elegida
“Algunas veces” para valorar los aportes formativos de las Jornadas para cada uno de los
14 ejes indagados. Si bien reconocen el valor formativo de estos ejes, solo algunas veces
reconocen los aportes en temas (Ejes 3, 4, 6, 10, 11, 13 y 14). La participacion docente en
el Consejo Técnico Escolar, érgano central en cada escuela solo algunas veces (Eje 4),

solo algunas veces fue atendido en las Jornadas para 10 de los informantes.

Por ello, se puede comentar y afirmar, si se observa tabla y la figura que las Jornadas
de practica son desigualmente valoradas como utiles por las 18 informantes, en el sentido
gue les permitieron aprender sobre el trabajo con los nifios. Si bien es buena la valoracion
gue las estudiantes tienen hacia las Jornadas de Practica, también es importante reconocer
gue en la mayoria de las preguntas persisten la respuesta de “Algunas veces” para
responder a cada eje de cuestionamiento. Aspectos como poner en préactica lo aprendido,
orientacion juridica, suficiencia, diversidad de contextos y habilidades comunicativas con
las familias son en la mayoria las que se abordan como no profundizadas. Desde esta
valoracion de docentes en servicio se puede inferir complicaciones de las egresadas que
pueden ser atendidas desde la formacion inicial. Si las practicas aun con las deficiencias
gue presentan son valoradas como Utiles e importantes para aportar a su desarrollo
profesional, seria bueno reconocer qué tanto aportarian a la formacion inicial docente si
cumplieran con atender a todas las necesidades que las estudiantes presentan y que
seguramente facilitarian el acceso de las profesionales contratadas en los primeros afios

de ejercicio docente en sus centros de trabajo.

4.6 Balance general de su Formacion Inicial para el ejercicio docente
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De acuerdo con las necesidades reales en las que se ha enfrentado durante su ejercicio docente,

como valoraria su formacion en la Normal donde 1 es Insuficiente y 5 Suficiente
18 respuestas

15

Las informantes si bien han expuesto en sus respuestas informacion sobre los
diversos cuestionamientos sugeridos de su etapa de formacion inicial, es claro que se
requiere abundar en el estudio de las razones por las que su formacion inicial presento
deficiencias y las consecuencias especificas que esta débil formacion tuvo al enfrentarse a
la vida laboral. Contrastando las respuestas anteriores las egresadas responde a la
pregunta: “De acuerdo con las necesidades reales en las que se ha enfrentado durante su
ejercicio docente, como valoraria su formacion en la Normal donde 1 es Insuficiente y 5
Suficiente”, resulta conclusivo sefialar que no todas contestaron a esta pregunta y de las
siete informantes que lo hicieron ninguna la califica ni como totalmente suficiente, ni como

totalmente insuficiente, como se muestra en la grafica 7.

Grafica 7. Valoracion general de la Formacion Inicial

Es importante reconocer qué si bien ninguna egresada valora como Insuficiente su
formacion inicial, la realidad deberia ser que todas las docentes valoraran su formacion
como Suficiente, en especial si sabemos que los resultados y avances de la Educacion
Basica depende en gran medida de los maestros formados en las Normales. Es menester
gué de los resultados aqui mostrados, se realicen todas las recomendaciones que sean

pertinentes.
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Desde los estudios de seguimiento de egresados (Burrola et al, 2020, Estrada et al,
2017, Flores, 2017 y Hoyos y Monrreal, 2019) esta tesis permite reconocer que las
respuestas de las docentes para valorar su formacién inicial no son uniformes y que resulta
dificil, a partir de este estudio exploratorio afirmar tendencias, sin embargo, si permiten
identificar informacién que llevan a revisar propuestas formativas en materia de contenido
curricular y de ensefianza ofrecida por los formadores de formadores. Algunos cambios en
el contenido y la ensefianza, conservando el plan curricular (SEP, 2012) mejorarian, sin
duda, la confianza y la organizacién del trabajo docente y escolar de las egresadas.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los planes y programas de estudio de Educacidon Preescolar y su relaciéon con la

practica escolar

La Educacion Preescolar ha tenido diversos Programas de estudio a través de la historia
de México, en este apartado se analizan los dos ultimos basado en los resultados de la
encuesta aplicada. El Programa de estudio 2011 Guia para la educadora Educacién
Béasica Preescolar y el Aprendizajes clave para la educacion integral Educacion
preescolar Plan y programas de estudio, orientaciones didacticas y sugerencias de
evaluacion; pues son aquellos que se ven involucrados en el nivel escolar al que las
egresadas de la generacion analizaron durante su educacion formal en la Normal y al que

se tuvieron que enfrentar durante su ejercicio profesional.

El Programa de estudio 2011 Guia para la educadora Educacion Basica Preescolar se
formul6 como parte de un proceso que se inicio en 2004 de acuerdo al mismo documento
y culminé con la articulacion de los niveles de Preescolar, Primaria y Secundaria. Estos
cambios fueron encaminados a una “politica publica orientada a elevar la calidad
educativa” (SEP, 2011a, p. 11) bajo el argumento de ser un programa congruente,

pertinente y que esta articulado con los siguientes niveles escolares.

Un aspecto a resaltar es que en dicho texto se habla acerca del papel importante
gue tiene la educadora como parte del proceso de aprendizaje de los alumnos, siendo la
docente la responsable en la seleccion de aprendizajes, disefio de actividades y
evaluacion, basado en que las selecciones de la educadora “seran relevantes en relacion
con las competencias a favorecer y pertinentes en los diversos contextos socioculturales y
linglisticos.” (SEP, 2011a, p. 15). Esto resulta importante dado las circunstancias de que
las alumnas de las escuelas normales deberan conocer y apropiarse de los diversos
contextos que le permitan profundizar y realizar una seleccién adecuada de los
aprendizajes que se deberan favorecer y desarrollar en el aula, por ello si se pretende que
las educadoras egresadas cuenten con las habilidades necesarias para cumplir con las
caracteristicas del programa tendria el Plan de estudios para la educacion Normal tomar

en cuenta qué las alumnas deberian de adentrarse a variados y diferentes contextos que
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enriguezcan su formacion tedrica y practica, aportando conocimientos que le permitan
reconocer cuales seran las competencias que se requieren seleccionar acorde al contexto

en el que su practica se encuentre.

El mismo programa menciona que en la préctica es cuando los propositos
escolares se concretan, por ello las jornadas de practica de las escuelas normales son
indispensables para que las estudiantes desarrollen y potencien su capacidad y habilidad
para el trabajo en el aula cuando sean egresadas y contratadas por el nivel de Educacion
Preescolar, aunado a que “México es un pais multicultural, entendido como sistemas de
creencias y valores, formas de relacion social, usos y costumbres, y formas de expresion
gue caracterizan a un grupo social.” (SEP, 2011a, p. 22) se refuerza el concepto de las
practicas educativas en diversos conceptos son utiles para que las educadoras puedan
obtener elementos valiosos que permitan aprender y conocer las diversas realidades a las

gue se enfrentaran.

Ademas, el programa cita que la educacion basica en la que se incluye el nivel de
preescolar debe ser inclusiva brindado oportunidades de aprendizaje a todos los alumnos
tengan o no Barrera para el Aprendizaje y la Participacion con o sin discapacidad, por ello
se requiere que las educadoras frente a grupo tengan la capacidad de orientar a las
familias, emplear estrategias diversas y brindar las oportunidades adecuadas de

aprendizaje a todos los alumnos que estan a su cargo.

Por su parte el programa Aprendizajes clave para la educacion integral Educacion
preescolar Plan y programas de estudio, orientaciones didacticas y sugerencias de
evaluacion sento sus bases en la reforma constitucional del 2 de diciembre de 2012 y que
pretende transformar la educacion siendo su minimo de tiempo de aplicacion de doce

periodos lectivos en los que se verian los resultados de este plan de estudios.

El actual plan de estudios de educacion basica a diferencia del plan anterior,
abarca en menor cantidad aspectos como la inclusion, pues hace énfasis Unicamente en
la importancia de brindar a los alumnos las mismas oportunidades de aprendizaje a todos
los alumnos basado en el articulo tercero de la constitucion desde el marco de una

educacion inclusiva en la que la escuela debe ofrecer oportunidades de aprendizaje que
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responda a las necesidades que tienen los estudiantes acorde a sus propias
caracteristicas, sin dejar a un lado la importancia de que México es un pais diverso y bajo
esa diversidad las practicas educativas deben ser variadas y diversas acorde a las
necesidades de los contextos.

Por su parte se habla de un curriculo flexible que aporta nuevas oportunidades a
los docentes de encontrar la mejor forma de desarrollarlo para ofrecer diversas
estrategias y formas de trabajarlo acorde a las necesidades de su grupo, de esta forma es
gue los docentes tienen la oportunidad de eliminar cualquier barrera que los alumnos

tengan a la hora de aprender y participar.

Sin embargo a pesar de que ambos planes de estudio tienen un perfil de lo que las
docentes de preescolar deben saber al momento de estar frente a grupo, poco parece
estar vinculado al Plan de estudios de la Educacion Normal en la que muchas de las
caracteristicas, habilidades y conocimientos que se pide tengan las educadoras estéa lejos
de lo que aprenden y practican durante su estancia en las escuelas normales, si bien la
educacion basica se encuentra articulada entre niveles, falta tener una articulacion clara

entre los planes y programas de estudio de la educacion béasica y la educacion normal.

Formadores y la Escuela Normal y su cercania con la escuela preescolar

Si bien cada trayecto formativo de un plan de estudios esta fundamentado y tiene un
propdésito especifico, las respuestas de las egresadas de la EN ofrecen informacion que
permite identificar que algunos trayectos o0 algunos cursos en especifico no aportan lo
esperado o los aportes son insuficientes para su formacion docente. El exceso de materias
por cursar resta horas importantes para aspectos formativos centrales como la practica y

oportunidades para profundizar en campos y areas de formacion.

Los resultados aportados por las estudiantes encuestadas no apoyan la propuesta
de eliminar campos formativos o cursos, como esperaba, sino que invitan a que se enfoquen
correctamente para que puedan ofrecer a las estudiantes lo necesario para enfrentar
exitosamente su practica docente. No es cuestion de decidir cual es menos o0 mas

importante, sino de reconocer que cada curso tiene un fundamento y propdsito que si no se
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cumple genera en las estudiantes insatisfaccion pues nada o poco aporta a su desarrollo
profesional.

Entre las sugerencias importantes de las estudiantes para mejorar la formacion inicial
destacan: la seleccion de los docentes de acuerdo con su perfil profesional y la capacitacion
pedagdgica para que sean aptos para ensefiar. Silos cursos se abordan con la profundidad
gue requiere tendran un mejor impacto en la formacién de los estudiantes. Un cambio
curricular mas drastico exigiria revisar completo el plan de estudios para decidir, si todos

los cursos son indispensables, aumentar semestres de la formacion inicial

La educacion en México depende en gran medida de los maestros de EB, por ello
es menester que los estudiantes y egresados normalistas obtengan durante su trayectoria
en la Normal todas herramientas, conocimientos y habilidades que les permita responder
desde el primero afio de servicio docente a los retos que se les presentan. Como se pudo
analizar en el capitulo anterior si bien ninguna egresada valora como Insuficiente su
formacion inicial, la realidad deberia ser que todas las docentes valoraran su formacion
como Suficiente, una recomendacion para la mejora del desempefio en las ENS es la
retroalimentacion continua de las estudiantes sobre qué les hace falta aprender para
cumplir su labor como docentes de preescolar, esto aunado a practicas profesionales
contextualizadas en las que no se descarte o aleje a las estudiantes del llenado de formatos
gue se cumplen normalmente como docentes titulares pues sélo el practicar lo que deberan
cumplir les hara reconocer qué les hace falta aprender en la Normal. La evaluacion
docente, de los cursos y de lo que les hace falta desarrollar, son el camino que permite la

mejora de los resultados de las estudiantes y su facil reinsercion al campo laboral.

Docentes y sus experiencias en variedad de escuelas.

La formacion inicial debe ofrecer a las estudiantes diversas oportunidades para que
obtengan nuevos conocimientos acerca de las exigencias de la profesion docente como
titulares de grupo, lo anterior se puede hacer al favorecer sus practicas profesionales en

zonas alejadas pues serd la realidad laboral de muchas de las estudiantes. La
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recomendacion que se puede hacer que las estudiantes tengan una mejor preparacion
inicial seria que las estudiantes durante un ciclo escolar tengan la oportunidad de asistir a
los jardines de nifios en diferentes momentos del ciclo escolar lo que podria acercarlas y
prepararlas para realizar las diversas actividades que se realizan tanto al inicio, durante y
al final del ciclo escolar, esto haria més facil su insercion al mundo laboral. Es necesario
qgue la actualizacion de la formacion inicial mejore la oferta formativa en el trayecto
correspondiente a la salida laboral, es decir a la preparacién para la ensefianza en el que
se incluyan actividades o acciones que acerquen a la realidad educativa por medio de
ofrecer las herramientas que les permitan cumplir con los retos a la que se van a enfrentar

al egresar de la normal.
Entre formacion general y demandas especificas en la practica docente

Las practicas profesionales durante la Normal han demostrado ser una fuente rica
en aprendizajes y experiencias, ademas se reconoce que las estudiantes han hablado de
gue a pesar de que tienen un semestre completo para practicar y aun consideran que les
falta mas practica, seria necesario que se aborden las practicas profesional, posiblemente
iniciando con aspectos administrativos desde el primer semestre, es decir, que desde los
primeros semestres se acerque a las estudiantes a todo lo relacionado coOn los aspectos
administrativos que permitan Si las practicas aun con las deficiencias que presentan son
valoradas como utiles e importantes para aportar a su desarrollo profesional, seria bueno
reconocer qué tanto aportarian a la formacion inicial docente si cumplieran con todas las
necesidades que las estudiantes presentan y que seguramente facilitarian el acceso de las

estudiantes a sus centros de trabajo.

Entre el conocimiento formativo del estudiante regular y el desconocimiento de

las particularidades estudiantiles

El area psicopedagdgica es, al parecer, a juicio de las informantes la que mas
aportaria idealmente a su trabajo docente pues les brinda herramientas para atender a la

diversidad que tienen en las aulas por medio de la planeacion educativa y que les permitiera
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realizar una buena evaluacion de sus estudiantes, lo anterior incluye aspectos como
ambientes de aprendizaje, teorias del desarrollo infantil y diagndsticos oportunos vy
correctos. Una recomendacion como analista curricular seria ampliar el nimero de horas
de las materias de esta area lo que conllevaria, quizas a reducir carga de materias de los
trayectos de Lengua adicional y Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion y el de
Optativos, siendo que estos trayectos han sido los que menos han aportado a su desarrollo
como docentes. Es importante que no se descarte la opcién de ampliar los semestres en

busca de tener mayor tiempo que permita profundizar en los aprendizajes.

Si bien el aumento de semestres o la suplantacion de cursos por otros es una parte
fundamental para mejorar la formacion inicial también deberia tomarse en cuenta que es
necesario que los cursos que se impartan sean ofrecidos por especialistas en el temay que
cuenten con la capacidad de realizar la transposicion didactica de su conocimiento, en
ocasiones como se analizo en el capitulo anterior, el problema no fue el plan de estudios,

sino la forma en la que se impartio.
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ANEXOS

Anexo 1: Encuesta

Impacto de la Formacion Inicial en el Ejercicio
Docente en Educacion Preescolar

Agradezco la participacién de cada estudiante de la Generacidn 2013- 2017 de la Licenciatura en
Educacion Preescolar. La informacién que ofrezcan se manejara de forma andnima. Después de sistematizar
y presentar los datos, se compartird con ustedes resultados y analisis de informacién. *Obligatorio

DATOS GENERALES

1. Edad*
Marca solo un dvalo.

20- 25 aiios
26- 30 afios
31- 35 afios

36- mas afios

2. Sexo*
Marca solo un dévalo.

Femenino

Masculino

3. Estadocivil *

Marca solo un dvalo.
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Soltera
Casada

Unidn libre

4.  Lugar de residencia *

FORMACION EN LA NORMAL
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Observe el nimero anotado en cada materia del mapa curricular. Valore el aporte de cada materia en su
formacién docente inicial.

{1 2° 3° 4° 5° 6° T b 8°
Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre

30 hrs. 24 hrs.

282

LA créditos

Preparacién para la
Ensefanza y el Aprendizaje fo)
Lengua Adicional y
Tecnologias de la
Informacién y la
Comunicacién

Prictica Profesional
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9.

Anote el nimero que se encuentra a la izquierda de la(s) materia(s) que le aportaron mucho

Anote el nimero que se encuentra a la a la izquierda de la(s) materia(s) que eliminaria del curriculo

Anote el nimero que se encuentra a la izquierda de la(s) materia(s) que le aumentaria horas

Anote el nimero que se encuentra a la izquierda de la(s) materia(s) que si hubiera sido impartida
correcta y adecuadamente le hubiera aportado elementos valiosos para su practica docente

Describa brevemente un problema docente que justifique la valoracidn critica de la pregunta anterior
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86.

Si pudiera participar en una actualizacién curricular para apoyar la formacién estudiantil en Ia

practica docente éQué cambiaria? *

Reduciria el nimero de materias

Aumentaria el nimero de materias

Dejaria las materias como esta

Reduciria la formacion tedrica

Dejaria la formacién tedrica como
estd

Reduciria la formacién priactica

Aumentaria la formacién practica

Dejaria la formacién practica como
estd

Sobre su formacion en la Normal *

De
acuerdo

Parcialmente de
acuerdo

En
desacuerdo
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87.

Antes de ingresar
a la normal

Conociod el Plan de Estudios
de la Normal en el que me
formaria

Conocid las opciones
laborales de egreso

Conocid exigencias y
compromisos como
trabajador SEP

Conocié la normativa de
gestidon y organizacién
escolar del preescolar

Conocid el Plan de Estudios
para la educacién
preescolar

Durante su formacion
en la normal

Valorar la experiencia formativa en la Normal acerca de los cursos: *

Al egresar de

la normal
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88.

Todos

Casi todos

Algunos

Ninguno

El contenido de los cursos fue cubierto al
100% de acuerdo con el programa

O

O

O

O

Aportaron elementos para profundizar el
contenido de cada campo formativo

O

O

O

O

Le ofrecieron recursos didacticos para
entender y emplear los programas de
estudio por grado de la educacion
preescolar

Aportaron a su conocimiento de
lineamientos y exigencias normativas SEP

Le formaron para atender a las
particularidades formativas de cada uno de
los tres grados de preescolar

Le permitieron aprender sobre habilidades,
necesidades y capacidades que tienen los
nifios en edad escolar de acuerdo con el
grado.

Le guiaron para hacer adaptaciones
curriculares para el ejercicio docente

Le ofrecieron oportunidades para distinguir
fundamentos tedricos de propuestas
didacticas practicas

Le formaron para orientar el trabajo docente
de estudiantes con necesidades educativas
especiales. NEE y/o BAP

Le ensefiaron a reconocer y atender diversas
familias de estudiantes

0
0

0
0

Le formaron en primeros auxilios para
atender accidentes escolares de alumnos

0
0

0
0
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89.

14.

Valorar a los docentes de Normal *

Realizaban la transposicién didactica de su
conocimiento

Cumplian con el horario establecido

Realizaban actividades enfocadas en el
desarrollo de habilidades, conocimientos y
aptitudes acorde a los planes y programas
de estudio

Eran evaluados periédicamente por los
alumnos del plantel

Los resultados de la evaluacidon ofrecida a
los docentes mejoraban su actuacidn

Eran especialistas de las materias que
impartian

Evaluaban a los estudiantes de forma acorde
a lo visto en clase

¢éParticipd en acciones de evaluacion, conformacion y mejora del curriculo de normales?

Describir brevemente el trabajo realizado *

Todos

Casi todos

Algunos

Ninguno
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15.

Valoracidn acerca de las jornadas de practica *
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Siempre

Casi
siempre

Algunas
veces

Nunca

Le resultaron Uutiles para aprender sobre
el trabajo con los nifios

O

O

O

O

Le permitieron aprender sobre lo que se
hace integralmente como docente.

O

O

O

O

Le permitieron conocer los formatos
que se llenan al inicio, durante y al
finalizar el ciclo escolar

O

O

O

Le permitieron formarse para atender a
los Consejos Técnicos Escolares
Ordinarios e Intensivos

Fueron suficientes para poder
profundizar sobre el trabajo profesional

Le permitieron poner en practica lo
aprendido durante las clases de la
normal

Le aportaron conocimiento para su
desarrollo como educadora

0] 0 0] 0

010 0|0

010 0] 0

010 (0] 0

Le formaron para lograr comunicarse y
aprender de las educadoras que
estuvieron a cargo del grupo que
atendié

O

O

O

O

Le ofrecieron estrategias para solicitar
ayuda al personal de |la escuela en |la
que las realizo.

Le ofrecieron orientacion juridica que
respaldara y defendiera su trabajo como
practicantes en caso de algun accidente

Fueron suficientes las sesiones de las
Jornadas Practicas para mejorar las
habilidades docentes
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16.

Le permitieron practicar con los tres
grados de preescolar

Le permitieron practicar en diversos
contextos socioecondmicos que le
acercaron a la realidad laboral

Desarrollé habilidades para
comunicarse asertivamente con los
padres de familia

Valore el dominio o la profundidad de su conocimiento acerca de los siguientes aspectos, donde 1 es
naday 5 suficiente *

Pensamiento matematico

Lenguaje y comunicacién

Exploracion y Comprension del Mundo

Natural y Social

Educacion Socioemocional

Artes

Educacion Fisica

Gestion escolar

Direccion escolar

Planeacién y disefio de actividades

Adecuacion de actividades acorde a
alumnos con NEE y BAP

01010100100 ] 0 |0|0|-
0 1000|000 ] 0 |0|0|~
0101000100 ] 0 |00«
0101000100 ] 0 |0|0|=
0 1010100100} 0 |0Q|0|-
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ELECCION, INGRESO Y POSICION DE LA CARRERA DOCENTE

17.

18.

19.

20.

Cual fue su motivacion para ser docente. Puede elegir mds de una opcién *

Salario

Prestaciones

Seguridad laboral

Horario de trabajo

Oportunidad de crecimiento o desarrollo profesional
Tradicién familiar

Otro:

En qué afo ingresé al servicio docente *

Tipo de clave laboral actual *

Marca solo un dévalo.

Federal
Estatal

Privada

Marque todas las opciones correspondientes de acuerdo al acceso al servicio profesional y su
situacién actual *
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21.

22.

23.

Si

Trabajo en sector publico

Ingresé por concurso de oposicidn

Trabajo en sector privado

Ingresé con plaza fija

Ingresé con interinato y posteriormente
obtuve plaza

Ingresé con interinato y no he obtenido plaza

Mi contrato es renovado anualmente

En caso de haber ingresado de otra forma especifique cual *

Numero de Centros de Trabajo en los que ha laborado *
Marca solo un dvalo.

1
2

Mas de 2

Tiempo de permanencia mas largo en algun Centro de Trabajo *

Marca solo un évalo.

No

94



24,

25.

26.

27.

Hasta 4 afios
Hasta 3 afios
Hasta 2 afios
Hasta 1 afio

Menos de 6 meses

Nombre de la escuela donde labora actualmente *

Nombre de la localidad y municipio donde se ubica la escuela *

Anote dos principales dificultades que como docente ha enfrentado en estos primeros cuatro afios

de servicio *

Acompafiamiento y orientacidn en el primer afio del servicio docente: *
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Excelente Suficiente

Recibié formacién y acompafiamiento
de mi directivo

Recibié formacién y acompafiamiento
de mis colegas docentes

Recibié orientacién juridica que
respaldara y defendiera su trabajo en
caso de algln accidente

Recibié orientacién juridica que
respaldara y defendiera su trabajo en
caso de violacién de algln derecho
laboral

Recibié formacion o actualizacion
curricular en la escuela

Insuficiente

Inexistente
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28.  De su experiencia en cada ciclo escolar docente responda lo siguiente. Puede elegir mas de una
opcion por ciclo *

L, Realizé
Realizé
otras L .
L, L, L, tareas Realizé Ninguna
Atendié 1° Atendié 22 Atendié 3¢ tareas o
de actividades u otra
preescolar preescolar preescolar de o .
apoyo L comunitarias diferente
. . gestion
directivo
escolar
2017-
2018
2018-
2019
2019-
2020
2020-
2021

29. Sies docente de tercer grado en el ciclo actual 2020- 2021 ¢ Cuantos estudiantes de su grupo
ingresaron directamente a tercer grado sin cursar ningln grado anterior? *

30. Especifique qué actividades de apoyo directivo, de gestidn escolar o actividades comunitarias
realizod, en caso no haber realizado alguna escribir NO APLICA *
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31.  Particularidades de las escuelas en las que ha laborado. Marque todas las opciones correspondientes
*

Si No Cargo Directivo

Escuela de organizacidén completa

Escuela tridocente

Escuela bidocente

Escuela unitaria

Escuela multigrado

32. ¢Hatenido alumnos con Necesidades Educativas Especificas (NEE) o Barreras para el Aprendizajey la
Participacion (BAP) con o sin discapacidad? *

NEE
BAP
NEE con discapacidad
BAP con discapacidad
Ninguno

Otro:

33.  éCdébmo le prepararon en la normal para atender alumnos con N.E.E y B.A.P con o sin discapacidad?
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34.

35.

36.

En qué entornos ha laborado. Puede elegir mas de un entorno *

Urbano
Rural

Urbano marginado

Anote en qué entorno labora actualmente y un reto particular que éste le demanda: *

Anote las dos principales dificultades que como docente ha enfrentado en este periodo de
pandemia por COVID- 19 *
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Marque todas las opciones que caractericen su situacion tecnolégica *

Computadora
personal

Teléfono celular
personal

Servicio de internet
en casa

Plan telefénico en
celular propio

Impresora

Scanner

Espacio especifico
en casa para
desarrollar las
actividades
docentes

Cuenta desde antes de

confinamiento por
pandemia

Acceso digital y Conectividad *

Adquirido y adaptado
durante el periodo de
confinamiento

No
dispone o
no cuenta
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Todo el Casi todo el Algunas
. . Nunca
tiempo tiempo veces
Tiene buena conectividad para el

desarrollo de mis clases

Hay fluctuaciones en la calidad de
recepcién de seial en su domicilio

Todos o la mayoria de los
estudiantes tienen buena

conectividad

Algunos estudiantes tienen
problemas de conectividad
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Como docentes realizamos tareas diversas. Nos interesa conocer su experiencia. Marque
en el cuadro al menos una opcién para cada linea. *

He
realizado

Los conocio en la
normal

No lo
conoce

Tareas de direccion

[]

]

]

Proyecto N

SISAT

Evaluacion CEDI

PNCE

Dia naranja

Asociacion de Padres de Familia

Tesoreria escolar

Programa "La escuela es nuestra"

Programa de desayunos escolares
frios y calientes

Consejo Escolar de Participacion
Social

Comité de Proteccidn Civil

Protocolos de accidente estudiantil

Protocolos en caso de sismo, robo o
otro accidente natural o no natural

Seguro de escuela

OO (o da (0O 00 |0oog|d o

OO (oo (0O 00| 0o g|d o

OO (oo (0O 000 g|d o d
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De acuerdo con las necesidades reales en las que se ha enfrentado durante su ejercicio

docente, cdmo valoraria su formacién en la Normal donde 1 es Insuficiente y 5 Suficiente *

Insuficiente Suficiente

41.  ¢Qué sugerencias aportaria a la formacidn inicial que recibié en la normal para asegurar

una formacion flexible que pueda integrar actividades a distancia, en linea y presencial?
Anote dos:

*

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios
Encuesta aplicada a las estudiantes en linea.
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Anexo 2: Tabla 2 Encuesta por ejes

Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de

respuesta

Valoracién curricular
general

Anote el nUmero que se encuentra
a la izquierda de la(s) materia(s)
que le aportaron mucho

Abierta

Anote el nUmero que se encuentra
a la a la izquierda de la(s)
materia(s) que eliminaria del
curriculo

Abierta

Anote el nUmero que se encuentra
a la izquierda de la(s) materia(s)
que le aumentaria horas

Abierta

Anote el nUmero que se encuentra
a la izquierda de la(s) materia(s)
que si hubiera sido impartida
correcta y adecuadamente le
hubiera aportado elementos
valiosos para su practica docente

Abierta

Describa brevemente un problema
docente que justifique la valoracién
critica de la pregunta anterior

Abierta

Si pudiera patrticipar en una
actualizacién curricular para
apoyar la formacion estudiantil en
la practica docente ¢ Qué
cambiaria? [Reduciria el nUmero
de materias]

Opcién multiple

Si pudiera patrticipar en una
actualizacién curricular para
apoyar la formacion estudiantil en
la practica docente ¢ Qué
cambiaria? [Aumentaria el nimero
de materias]

Opcién multiple

Si pudiera participar en una
actualizacion curricular para
apoyar la formacion estudiantil en
la practica docente ¢Qué

Opcién multiple
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de
respuesta

cambiaria? [Dejaria las materias
como esta]

Si pudiera participar en una
actualizacion curricular para
apoyar la formacion estudiantil en
la practica docente ¢,Qué
cambiaria? [Reduciria la formacion
tedrica]

Opcién multiple

Si pudiera participar en una
actualizacion curricular para
apoyar la formacion estudiantil en
la practica docente ¢Qué
cambiaria? [Dejaria la formacién
tedrica como esta]

Opcién multiple

Si pudiera participar en una
actualizacién curricular para
apoyar la formacion estudiantil en
la practica docente ¢ Qué
cambiaria? [Reduciria la formacién
practica]

Opcién multiple

Si pudiera patrticipar en una
actualizacién curricular para
apoyar la formacion estudiantil en
la practica docente ¢ Qué
cambiaria? [Aumentaria la
formacion practica]

Opcién multiple

Si pudiera patrticipar en una
actualizacién curricular para
apoyar la formacion estudiantil en
la practica docente ¢ Qué
cambiaria? [Dejaria la formacion
practica como estd]

Opcién multiple

Sobre su formacion en la Normal
[Conocié el Plan de Estudios de la
Normal en el que me formaria]

Opcién multiple

Sobre su formacion en la Normal
[Conoci6 las opciones laborales de
egreso]

Opcion multiple
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de
respuesta

Sobre su formacion en la Normal
[Conocié exigencias y
compromisos como trabajador
SEP]

Opcién multiple

Sobre su formacion en la Normal
[Conocio la normativa de gestion y
organizacion escolar del
preescolar]

Opcién multiple

Sobre su formacion en la Normal
[Conocio el Plan de Estudios para
la educacion preescolar]

Opcién multiple

Valore el dominio o la profundidad
de su conocimiento acerca de los
siguientes aspectos, donde 1 es
nada y 5 suficiente [Pensamiento
matematico]

Opcién multiple

Valore el dominio o la profundidad
de su conocimiento acerca de los
siguientes aspectos, donde 1 es
nada y 5 suficiente [Lenguaje y
comunicacion]

Opcién multiple

Valore el dominio o la profundidad
de su conocimiento acerca de los
siguientes aspectos, donde 1 es
nada y 5 suficiente [Exploracion y
Comprension del Mundo Natural y
Social]

Opcién multiple

Valore el dominio o la profundidad
de su conocimiento acerca de los
siguientes aspectos, donde 1 es
nada y 5 suficiente [Educacion
Socioemocional]

Opcién multiple

Valore el dominio o la profundidad
de su conocimiento acerca de los
siguientes aspectos, donde 1 es
nada y 5 suficiente [Artes]

Opcién multiple

Valore el dominio o la profundidad
de su conocimiento acerca de los
siguientes aspectos, donde 1 es

Opcion multiple
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de
respuesta

nada y 5 suficiente [Educacién
Fisica]

Valore el dominio o la profundidad
de su conocimiento acerca de los
siguientes aspectos, donde 1 es
nada y 5 suficiente [Gestidn
escolar]

Opcién multiple

Valore el dominio o la profundidad
de su conocimiento acerca de los
siguientes aspectos, donde 1 es
nada y 5 suficiente [Direccion
escolar]

Opcién multiple

Valore el dominio o la profundidad
de su conocimiento acerca de los
siguientes aspectos, donde 1 es
nada y 5 suficiente [Planeacion y
disefio de actividades]

Opcién multiple

Valore el dominio o la profundidad
de su conocimiento acerca de los
siguientes aspectos, donde 1 es
nada y 5 suficiente [Adecuacion de
actividades acorde a alumnos con
NEE y BAP]

Opcién multiple

Valoracioén curricular
del Plan de estudios

Valorar la experiencia formativa en
la Normal acerca de los cursos: [El
contenido de los cursos fue
cubierto al 100% de acuerdo con el
programa]

Opcién multiple

Valorar la experiencia formativa en
la Normal acerca de los cursos:
[Aportaron elementos para
profundizar el contenido de cada
campo formativo]

Opcién multiple

Valorar la experiencia formativa en
la Normal acerca de los cursos: [Le
ofrecieron recursos did4cticos para
entender y emplear los programas
de estudio por grado de la
educacioén preescolar]

Opcién multiple
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de
respuesta

Valorar la experiencia formativa en
la Normal acerca de los cursos:
[Aportaron a su conocimiento de
lineamientos y exigencias
normativas SEP]

Opcién multiple

Valorar la experiencia formativa en
la Normal acerca de los cursos: [Le
formaron para atender a las
particularidades formativas de
cada uno de los tres grados de
preescolar]

Opcién multiple

Valorar la experiencia formativa en
la Normal acerca de los cursos: [Le
permitieron aprender sobre
habilidades, necesidades y
capacidades que tienen los nifios
en edad escolar de acuerdo con el
grado.]

Opcién multiple

Valorar la experiencia formativa en
la Normal acerca de los cursos: [Le
guiaron para hacer adaptaciones
curriculares para el ejercicio
docente]

Opcién multiple

Valorar la experiencia formativa en
la Normal acerca de los cursos: [Le
ofrecieron oportunidades para
distinguir fundamentos tedricos de
propuestas didacticas practicas]

Opcién multiple

Valorar la experiencia formativa en
la Normal acerca de los cursos: [Le
formaron para orientar el trabajo
docente de estudiantes con
necesidades educativas
especiales. NEE y/o BAP]

Opcién multiple

Valorar la experiencia formativa en
la Normal acerca de los cursos: [Le
ensefaron a reconocer y atender
diversas familias de estudiantes]

Opcién multiple

Valorar la experiencia formativa en
la Normal acerca de los cursos: [Le

Opcion multiple
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de
respuesta

formaron en primeros auxilios para
atender accidentes escolares de
alumnos]

Valoraciéon docente

Valorar a los docentes de Normal
[Realizaban la transposicion
didactica de su conocimiento]

Opcién multiple

Valorar a los docentes de Normal
[Cumplian con el horario
establecido]

Opcién multiple

Valorar a los docentes de Normal
[Realizaban actividades enfocadas
en el desarrollo de habilidades,
conocimientos y aptitudes acorde a
los planes y programas de estudio]

Opcién multiple

Valorar a los docentes de Normal
[Eran evaluados periédicamente
por los alumnos del plantel]

Opcién multiple

Valorar a los docentes de Normal
[Los resultados de la evaluacién
ofrecida a los docentes mejoraban
su actuacion]

Opcién multiple

Valorar a los docentes de Normal
[Eran especialistas de las materias
que impartian]

Opcién multiple

Valorar a los docentes de Normal
[Evaluaban a los estudiantes de
forma acorde a lo visto en clase]

Opcién multiple

¢ Participd en acciones de
evaluacion, conformacién y mejora
del curriculo de normales?
Describir brevemente el trabajo
realizado

Abierta

Valoracién curricular
para la préctica

Valoracién acerca de las jornadas
de practica [Le resultaron utiles
para aprender sobre el trabajo con
los nifios]

Opcién multiple
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de
respuesta

Valoracién acerca de las jornadas
de practica [Le permitieron
aprender sobre lo que se hace
integralmente como docente.]

Opcidn

multiple

Valoracién acerca de las jornadas
de practica [Le permitieron conocer
los formatos que se llenan al inicio,
durante y al finalizar el ciclo
escolar]

Opcidn

multiple

Valoracién acerca de las jornadas
de practica [Le permitieron
formarse para atender a los
Consejos Técnicos Escolares
Ordinarios e Intensivos]

Opcién

multiple

Valoracién acerca de las jornadas
de practica [Fueron suficientes
para poder profundizar sobre el
trabajo profesional]

Opcién

multiple

Valoracién acerca de las jornadas
de préactica [Le permitieron poner
en practica lo aprendido durante
las clases de la normal]

Opcidn

maltiple

Valoracién acerca de las jornadas
de préctica [Le aportaron
conocimiento para su desarrollo
como educadora]

Opcién

maltiple

Valoracién acerca de las jornadas
de préctica [Le formaron para
lograr comunicarse y aprender de
las educadoras que estuvieron a
cargo del grupo que atendi6]

Opcién

mualtiple

Valoracién acerca de las jornadas
de practica [Le ofrecieron
estrategias para solicitar ayuda al
personal de la escuela en la que
las realiz6.]

Opcién

multiple

Valoracién acerca de las jornadas
de practica [Le ofrecieron
orientacion juridica que respaldara

Opcidn

multiple
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de
respuesta

y defendiera su trabajo como
practicantes en caso de algun
accidente]

Valoracién acerca de las jornadas
de practica [Fueron suficientes las
sesiones de las Jornadas Practicas
para mejorar las habilidades
docentes]

Opcién multiple

Valoracién acerca de las jornadas
de practica [Le permitieron
practicar con los tres grados de
preescolar]

Opcién multiple

Valoracién acerca de las jornadas
de practica [Le permitieron
practicar en diversos contextos
socioecondmicos que le acercaron
a la realidad laboral]

Opcién multiple

Valoracién acerca de las jornadas
de practica [Desarroll6 habilidades
para comunicarse asertivamente
con los padres de familia]

Opcién multiple

Experiencias en la
docencia profesional

Cual fue su motivacion para ser
docente. Puede elegir mas de una
opcion

Opcién multiple

En qué afo ingres6 al servicio
docente

Abierta

Tipo de clave laboral actual

Opcién multiple

Marque todas las opciones
correspondientes de acuerdo al
acceso al servicio profesional y su
situacion actual [Trabajo en sector
publico]

Opcién multiple

Marque todas las opciones
correspondientes de acuerdo al
acceso al servicio profesional y su
situacion actual [Ingresé por
concurso de oposicion]

Opcién multiple
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de
respuesta

Marque todas las opciones
correspondientes de acuerdo al
acceso al servicio profesional y su
situacion actual [Trabajo en sector
privado]

Opcién multiple

Marque todas las opciones
correspondientes de acuerdo al
acceso al servicio profesional y su
situacion actual [Ingresé con plaza
fija]

Opcién multiple

Marque todas las opciones
correspondientes de acuerdo al
acceso al servicio profesional y su
situacién actual [Ingresé con
interinato y posteriormente obtuve
plaza]

Opcién multiple

Marque todas las opciones
correspondientes de acuerdo al
acceso al servicio profesional y su
situacion actual [Ingresé con
interinato y no he obtenido plaza]

Opcién multiple

Marque todas las opciones
correspondientes de acuerdo al
acceso al servicio profesional y su
situacion actual [Mi contrato es
renovado anualmente]

Opcién multiple

En caso de haber ingresado de
otra forma especifique cual

Abierta

Numero de Centros de Trabajo en
los que ha laborado

Opcién multiple

Tiempo de permanencia mas largo
en algun Centro de Trabajo

Opcién multiple

Nombre de la escuela donde Abierta
labora actualmente

Nombre de la localidad y municipio | Abierta
donde se ubica la escuela

Anote dos principales dificultades Abierta

que como docente ha enfrentado
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de

respuesta

en estos primeros cuatro afios de
servicio

Acompafiamiento y orientacion en
el primer afio del servicio docente:
[Recibié formacion y
acompafnamiento de mi directivo]

Opcién

multiple

Acompafiamiento y orientacion en
el primer afio del servicio docente:
[Recibié formacion y
acompafamiento de mis colegas
docentes]

Opcién

multiple

Acompafiamiento y orientacion en
el primer afio del servicio docente:
[Recibi6 orientacion juridica que
respaldara y defendiera su trabajo
en caso de algun accidente]

Opcién

multiple

Acompafiamiento y orientacién en
el primer afio del servicio docente:
[Recibio orientacidn juridica que
respaldara y defendiera su trabajo
en caso de violacion de algun
derecho laboral]

Opciodn

maltiple

Acompafiamiento y orientacién en
el primer afio del servicio docente:
[Recibi6 formacion o actualizacion
curricular en la escuela]

Opcién

maltiple

De su experiencia en cada ciclo
escolar docente responda lo
siguiente. Puede elegir mas de una
opcién por ciclo [2017- 2018]

Opcién

mualtiple

De su experiencia en cada ciclo
escolar docente responda lo
siguiente. Puede elegir mas de una
opcién por ciclo [2018- 2019]

Opcién

multiple

De su experiencia en cada ciclo
escolar docente responda lo

Opcidn

multiple
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de
respuesta

siguiente. Puede elegir mas de una
opcioén por ciclo [2019-2020]

Si es docente de tercer grado en el
ciclo actual 2020- 2021 ¢ Cuantos
estudiantes de su grupo ingresaron
directamente a tercer grado sin
cursar ningun grado anterior?

Abierta

Especifigue qué actividades de
apoyo directivo, de gestién escolar
o0 actividades comunitarias realizo,
en caso no haber realizado alguna
escribir NO APLICA

Abierta

Particularidades de las escuelas en
las que ha laborado. Marque todas
las opciones correspondientes
[Escuela de organizacion
completa]

Opcién multiple

Particularidades de las escuelas en
las que ha laborado. Marque todas
las opciones correspondientes
[Escuela tridocente]

Opcién multiple

Particularidades de las escuelas en
las que ha laborado. Marque todas
las opciones correspondientes
[Escuela bidocente]

Opcién multiple

Particularidades de las escuelas en
las que ha laborado. Marque todas
las opciones correspondientes
[Escuela unitaria]

Opcién multiple

Particularidades de las escuelas en
las que ha laborado. Marque todas
las opciones correspondientes
[Escuela multigrado]

Opcién multiple

¢ Ha tenido alumnos con
Necesidades Educativas
Especificas (NEE) o Barreras para

Abierta
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de

respuesta
el Aprendizaje y la Participacion
(BAP) con o sin discapacidad?
¢, Como le prepararon en la normal | Abierta

para atender alumnos con N.E.E y
B.A.P con o sin discapacidad?

En qué entornos ha laborado.
Puede elegir mas de un entorno

Opcién multiple

Anote en qué entorno labora Abierta
actualmente y un reto particular

gue éste le demanda:

Anote las dos principales Abierta

dificultades que como docente ha
enfrentado en este periodo de
pandemia por COVID- 19

Marque todas las opciones que
caractericen su situacion
tecnolégica [Computadora
persona]

Opcién multiple

Marque todas las opciones que
caractericen su situacion
tecnoldgica [Teléfono celular
personal]

Opcién multiple

Marque todas las opciones que
caractericen su situacion
tecnoldgica [Servicio de internet en
casa|]

Opcién multiple

Marque todas las opciones que
caractericen su situacion
tecnolégica [Plan telefénico en
celular propio]

Opcién multiple

Marque todas las opciones que
caractericen su situacion
tecnolégica [Impresora ]

Opcién multiple

Marque todas las opciones que
caractericen su situacion
tecnolégica [Scanner]

Opcién multiple
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de

respuesta

Marque todas las opciones que
caractericen su situacion
tecnolégica [Espacio especifico en
casa para desarrollar las
actividades docentes]

Opcidn

multiple

Acceso digital y Conectividad
[Tiene buena conectividad para el
desarrollo de mis clases]

Opcién

multiple

Acceso digital y Conectividad [Hay
fluctuaciones en la calidad de
recepcion de sefial en su domicilio]

Opcién

multiple

Acceso digital y Conectividad
[Todos o la mayoria de los
estudiantes tienen buena
conectividad]

Opcién

multiple

Acceso digital y Conectividad
[Algunos estudiantes tienen
problemas de conectividad]

Opcidn

maltiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcién para cada
linea. [Tareas de direccion]

Opcidn

maltiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcién para cada
linea. [Proyecto N]

Opcién

maltiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcién para cada
linea. [SISAT]

Opcién

mualtiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcion para cada
linea. [Evaluacién CEDI]

Opcién

multiple
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de
respuesta

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcion para cada
linea. [PNCE]

Opcién multiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcion para cada
linea. [Dia naranja]

Opcién multiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcion para cada
linea. [Asociacion de Padres de
Familia]

Opcién multiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcién para cada
linea. [Tesoreria escolar |

Opcién multiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Margue en el cuadro
al menos una opcién para cada
linea. [Programa "La escuela es
nuestra"]

Opcién multiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcién para cada
linea. [Programa de desayunos
escolares frios y calientes]

Opcién multiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcion para cada
linea. [Consejo Escolar de
Participacion Social]

Opcién multiple
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Eje analitico

Preguntas de la encuesta

Tipo de opcion de
respuesta

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcion para cada

linea. [Comité de Proteccion Civil]

Opcién multiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcion para cada
linea. [Protocolos de accidente
estudiantil]

Opcién multiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcion para cada
linea. [Protocolos en caso de
sismo, robo u otro accidente
natural o no natural]

Opcién multiple

Como docentes realizamos tareas
diversas. Nos interesa conocer su
experiencia. Marque en el cuadro
al menos una opcién para cada
linea. [Seguro de escuela]

Opcién multiple

De acuerdo con las necesidades
reales en las que se ha enfrentado
durante su ejercicio docente, cédmo
valoraria su formacion en la
Normal donde 1 es Insuficiente y 5
Suficiente

Opcién multiple

¢, Qué sugerencias aportaria a la
formacion inicial que recibié en la
normal para asegurar una
formacion flexible que pueda
integrar actividades a distancia, en
linea y presencial? Anote dos:

Abierta

Encuesta. Elementos curriculares a evaluar y tipo de pregunta empleado en el
cuestionario que se aplic6 en linea
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Anexo 3. Mapa curricular de licenciatura en Educacion Preescolar (SEP,
2012)
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Figura 1. Mapa curricular de licenciatura en Educacion Preescolar (SEP, 2012)
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Anexo 4. Mapa curricular de licenciatura en Educacion Preescolar

enumerada (SEP, 2012)

1° 2° 3° 4° 8° 6° 7 8°
Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre Semestre

Figura 3. Mapa curricular de licenciatura en Educacion Preescolar enumerada
(SEP, 2012)

121



