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Introduccion

El Festival Internacional Cervantino cumple 50 ediciones en 2022. Un proyecto cultural
nacido de la vinculacién comunitaria de la poblacion de la Ciudad de Guanajuato en 1972, con
impulso universitario y un respaldo del presidente Luis Echeverria Alvarez (1970-1976); que es
considerado uno de los festivales multidisciplinarios mas importantes a nivel mundial. Con esta
efeméride como punto de partida, el presente trabajo aborda la implementacion de las politicas
culturales en México en el propio festival, a fin de hilvanar el proceso de desculturizacion que el
gestor cultural Victor Vich propone en su libro Desculturizar la cultura. La gestion cultural como
forma préctica de accién politica (2014), como una forma de abandonar el reduccionismo con el

que se ha abordado al papel de la cultura en el desarrollo.

La desculturizacion de la cultura, de acuerdo con Vich, se refiere a la practica institucional
y ciudadana para gestionar la cultura como un proyecto social, transversal y atento al cumplimiento
de los derechos humanos, en el sentido de que la cultura se configure como una herramienta de
empoderamiento politico por parte de la ciudadania, y como una estrategia integral de desarrollo

por parte de las instituciones.

A partir de dicha premisa, se plantean tres capitulos donde se busca construir un analisis
tedrico de conceptos como cultura y vida cultural; un analisis contextual de los marcos legales
nacionales e internacionales en torno a los derechos humanos y los derechos culturales como punto
de partida para la elaboracion de politicas publicas y culturales; y finalmente, un acercamiento al
Festival Internacional Cervantino, cuya complejidad como proyecto cultural del Estado Mexicano
ejemplifica la implementacion de las politicas culturales en México, mismo que por su impacto,

tiene en su construccion la oportunidad de incidir en la vida cultural mas alla de su realizacion.

La construccion de este trabajo obedece a la necesidad de visibilizar el papel de la cultura
dentro de los procesos de desarrollo implementados por las organizaciones internacionales en los
paises Ilamados en desarrollo, destacando su importancia central en la implementacion de planes,
programas y proyectos que abonen a la construccion de sociedades que garanticen la vida humana.
Siendo los objetivos especificos del presente trabajo se esbozan a partir del analisis de la ejecucion

del Festival Internacional Cervantino como una herramienta de politica cultural en México; desde



la conceptualizacion de la cultura y la vida cultural en el marco del desarrollo; la identificacion de
los ambientes culturales que genera el festival a partir de las politicas que lo enmarcan; asi como
la descripcion de la funcidn social y cultural del festival en el marco de su efeméride y sus

posibilidades para trascender mas alla del aspecto programatico.

Es asi que el primer capitulo denominado Elementos teoricos sobre la cultura y la vida
cultural esta construido a partir de la discusion sobre el sistemético reduccionismo del concepto de
cultura en contraste con la vision académica de la sociologia, la antropologia y los estudios
culturales, que hoy dia es recuperada en los marcos internacionales. De concepto de cultura se
aborda su institucionalizacion teorizando sobre las razones por las cuales la cultura se limita a las
artes cuando el Estado tiene que darle un lugar entre sus responsabilidades para con la sociedad;
sefialando al transito entre modernidad y posmodernidad como el momento histérico donde
comienzan las tensiones entre su implementacion y su significado. Por otro lado, se aborda el
protagonismo de la cultura, las industrias culturales y las industrias creativas dentro del
capitalismo, propiciando una serie de teorizaciones y adjetivaciones como el capitalismo cultural,
donde, sin desplazar plenamente a la industria, los bienes y servicios culturales se arraigan a un
protagonismo dentro del mercado. Asi mismo, como alternativa al desarrollo, lo cultural cuenta
con un papel empefiado en dotarle de capacidades transformadoras, tanto en los discursos
hegemdnicos como en las subversiones de la sociedad, cuestionando la verticalidad del Estado para
su aprovechamiento, pero promoviendo su transversalidad para incidir en los distintos sectores del

desarrollo.

El capitulo segundo lleva por nombre Politicas culturales y vida cultural. En este segmento
se abordan a la cultura como un derecho humano a partir de la basqueda de la paz entre las naciones
después de la Segunda Guerra Mundial con la creacién de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, y sus distintas declaraciones entorno a los derechos
humanos, a los derechos culturales y al patrimonio. Bajo este marco, se procede a abordar a las
herramientas del Estado para la administracion, las politicas publicas y especificamente las
politicas culturales; desde su definicidn como las acciones para garantizar el desarrollo de la vida
cultural, hasta un recorrido historico por su formulacion en México desde la figura de José
Vasconcelos y la creacion de la Secretaria de Educacion Publica como el proyecto cultural que

sigue vigente hasta hoy en dia. Con mencion especial se hace un acercamiento a la Conferencia



Mundial sobre Politicas Culturales, Mondiacult, realizada en dos ocasiones en la Ciudad de México
(1972 y 2022); para finalmente devenir en la politica cultural de la ciudad de Guanajuato, donde
se revisan sus instrumentos legales, la construccion de sus instituciones, sus oportunidades y

debilidades y en cuyo nicho se desarrolla el festival cultural mas importante del pais.

Finalmente, el capitulo tres que se titula Festival Internacional Cervantino como
herramienta de la politica cultural en México se aborda al sujeto del presente trabajo. Partiendo de
la nocion de los festivales culturales y artisticos como una manifestacion de las politicas culturales,
se desarrolla su importancia e impacto en la sociedad y una opcion para la formulacion de
estrategias que busquen garantizar la vida cultural de la poblacion. Dicho esto, se procede a
describir el mito fundacional del Festival Internacional Cervantino, su historia, consumo por parte
de la poblacion, su uso como herramienta politica por parte del Estado y su disertacion hacia una

politica turistica.

Para llevar a cabo el presente analisis, se realizaron tres entrevistas con las titulares de la
Direccion de Planeacidn, Direccion de Programacion y Direccion General; donde abordan los retos,
las problematicas y las nociones conceptuales y curatoriales del festival de cara al 50 aniversario;
derivando en una breve aproximacion entre las potencialidades con las que cuenta el festival para
construir un evento que desplace la programacién de eventos por la incidencia real de la vida
cultural retomando la desculturizacion como una oportunidad para, abandonados los
reduccionismos, pueda convertirse en una herramienta de empoderamiento ciudadano para liderar,

con base en su prestigio, la desculturizacion de las politicas culturales.

El presente trabajo busca, como ya se mencion0, hacer visible la transversalidad de la
cultura en los distintos analisis académicos en torno al desarrollo, no sin antes hacer un guifio a la
literatura entorno al Quijote y al Quijote mismo, como una disertacion de la propia realidad, un
producto comunicativo humano, que al igual que otros campos del conocimiento, puede generar

las preguntas pertinentes sobre la realidad.



Capitulo I: Elementos tedricos sobre la cultura y la vida cultural

“El Quijote —me dijo Menard— fue ante todo un libro
agradable; ahora es una ocasién de brindis patridtico, de soberbia
gramatical, de obscenas ediciones de lujo.

La gloria es una incomprension y quiza la peor”.

Jorge Luis Borges: Pierre Menard, autor del Quijote (1944)

El concepto de cultura

Entre toda la literatura borgiana se pueden encontrar diversos ejemplos de como se
interpreta la realidad a partir de los cuestionamientos de sus personajes. EI minotauro sensible
condenado a pasar los dias y las noches dilucidando sobre el origen del mundo y el sentido de su
vida atrapado en el laberinto sin saber mas alla de la sangre de sus visitantes; el paradigmatico
mundo de T16n cuya sociedad concibe al universo “como una serie de procesos mentales, que no
se desenvuelven en el espacio sino de modo sucesivo en el tiempo” (Borges, 1944) mientras su
legado se pierde en una enciclopedia de procedencia mas dudosa que magica; o la resefia que
defiende hasta con los dientes a la maxima obra de Pierre Menard, que consiste en un par de
capitulos del Quijote, en una apuesta por escribir desde su propia experiencia, palabra por palabra,

la obra méxima de la literatura espafola.

En este Gltimo, somete a consideracion del lector un retruécano donde la aspiracion por
escribir el Quijote del ficticio Pierre Menard, obedece a una paradoja: si el texto genera multiples
interpretaciones, entonces, multiples interpretaciones pue8den generar el mismo texto. Esto es,
para abrir el presente trabajo, de forma metaférica: dilucidar sobre la valia que tiene generar un
signo, no en el vacio, sino en un plano de significados que ya preconfiguran el mundo donde se
insertan las historias. La hazafia de Menard no es menor, ya que el reto de su propia ficcion no
implica adaptar un personaje del Siglo XV1I a la realidad del Siglo XX, ni mucho menos recrear la
propia vida de Cervantes para poder escribir la misma obra, sino cuestionarse cémo la
interpretacion de un texto puede variar dependiendo del contexto, la temporalidad, el bagaje del

receptor y por supuesto la cultura.



En el cuento, Borges plantea leer dos fragmentos paralelos del noveno capitulo de la
primera parte de Don Quijote. Con gracia, el lector encuentra que ambos fragmentos son el mismo,
sin embargo, para Borges, la apuesta es describir por qué no son el mismo texto a pesar de que
cuentan exactamente con las mismas letras en el mismo orden, por lo que sefiala que sus principales
diferencias son los conocimientos acumulados al momento de escribirlos, por ejemplo, habla de
que Cervantes nunca leyé a Nietzsche y que Menard lo citaba sin duda alguna. Se puede interpretar
a este cuento como una alusién que nos habla de que la ficcion es una herramienta capaz de generar
su propia realidad, y que esta no se sustenta en el vacio, sino que se formula como una expresion

del conocimiento acumulado.

Con esta interpretacion del cuento permite abrir la discusion sobre la cultura y los
significados que se le han dado a lo largo de la historia, sus parametros correspondientes al
desarrollo de la humanidad y los marcos conceptuales que posteriormente se veran reflejados en
las estructuras de gobierno, control, goce y dominio que la cultura representa como preservacion
de la vida. En el cuento se puede percibir como fatil el intento por hacer algo que ya se ha hecho,
sin embargo, en una suerte de ironia, plantea un serio cuestionamiento sobre la construccion del
arte y la cultura: la duda sobre si una obra se crea e interpreta por su contexto histérico, diacronico
0 sincrdnico; como sucede la interpretacion de una oracién si se lee hoy o hace 500 afios, el sentido
original de una creacion y el sentido que se le encuentra al estudiarla, la formulacién de una misma
idea en contextos diferentes, las respuestas que un individuo ofrece a las preguntas de su forma

particular de vida, y claro, las soluciones a los problemas que nos encontramos.

Desde un nivel semantico, Borges sugiere que aunque los signos sean los mismos, la lectura
sucederéa diferente porque depende de los procesos de interpretacion de cada sujeto expuesto a la
obra. Asi, la palabra cultura, aunque la base de su analisis etimol6gico nos habla de los procesos
que llevaron a los hombres y a las mujeres a construir la civilizacién, como lo es la agricultura
como elemento cohesionador de la poblacion que permitié el vinculo de las comunidades, la cultura
es un proceso de confrontacion con la otredad que se resignifica a si misma conforme agota lo que
intenta describir, un proceso que busca permanentemente la adjetivacion y que la carga de distintos

significados.



Desde la antropologia, autoras y autores como Edward B. Tylor (1871), Franz Boas (1911),
Terry Eagleton (2001), Ruth Benedict (1939), Clyde Kluckhohn (1949), Marvin Harris (2001),
entre otros, han sefialado que es precisamente el proceso civilizatorio y la relacion que va tomando
con la naturaleza, lo que ha motivado a las diferentes transformaciones semanticas con un
significado polisémico y ecléctico a la cultura, pasando por conceptos evolucionistas,

universalistas, idealistas, configuracionistas o materialistas.

Como sefiala Eagleton (2001), la palabra cultura es un concepto complejo que proviene de
la naturaleza, y al mismo tiempo incide en ella. Se trata de una abstraccion de lo que inicialmente
fue una actividad relacionada con una accion material que vincul6 al ser humano con la naturaleza:
la agricultura, y que con el transcurrir de las escuelas del pensamiento, ha derivado en diversos
significados, y para su estudio ha recibido distintas adjetivaciones, que en general la colocan como

una “entidad” dialéctica entre “producir y ser producido” (p. 12).

Los seres humanos no son meros productos de sus entornos, pero esos entornos tampoco
son pura arcilla que puedan usar para darse la forma que quieran. La cultura transfigura la
naturaleza, pero es un proyecto al que la naturaleza impone limites estrictos. La palabra
"cultura" contiene en si misma una tension entre producir y ser producido, entre
racionalidad y espontaneidad que se opone a la idea ilustrada de un intelecto material y
descarnado pero que también desafia al reduccionismo cultural imperante en gran parte del

pensamiento contemporaneo. (p. 16)

Esta tension semantica que se le atribuye a la cultura se va delineando a partir de los estudios
antropoldgicos, donde el conocimiento y las actividades humanas, aunque giran en torno a la
relacién con la naturaleza, se centran en el ser humano como el epicentro de los significados. En
este origen antropoldgico de la cultura, Tylor en 1871 se dispuso a definirla como un “complejo
que incluye el conocimiento, las creencias, el arte, la moral, el derecho, las costumbres y
cualesquiera otros habitos y capacidades adquiridos por el hombre en cuanto miembro de una

sociedad"” (p. 64), sembrando las bases para el estudio de la cultura.
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En esta definicion se delinean los diversos aspectos de la vida humana con base en las
capacidades de los individuos, en los comportamientos que se van aprendiendo de esa misma

naturaleza sin que ella forme parte de dichas capacidades.

Es en trabajos posteriores como en los de Boas (1938), que encontramos la aparicion de la

naturaleza como una categoria a tomar en cuenta para su analisis:

Puede definirse la cultura como la totalidad de las reacciones y actividades mentales y
fisicas que caracterizan la conducta de los individuos componentes de un grupo social,
colectiva e individualmente, en relacion a su ambiente natural, a otros grupos, a miembros

del mismo grupo y de cada individuo hacia si mismo. (p. 166)

Sin embargo, el mismo autor refiere al peligro de “enumerar” los elementos de la vida para
constituir la cultura “pues sus elementos no son independientes, poseen una estructura” (p. 166),
que también habra de integrar a los “los productos de estas actividades y su funcién en la vida de
los grupos” (p. 166), delineando asi el relativismo cultural norteamericano que habria de apreciar

el origen y la diferencia de cada cultura.

Proveniente de la misma linea de pensamiento, podemos dar el paso al llamado
configuracionismo cultural, cuya principal impulsora y alumna del mismo Boas; Benedict (1939),
definiria a partir del estudio de las normas y los valores que estandarizan la “vida mental del
hombre”, a la cultura como un comportamiento aprendido y concreto: "[...] el Unico modo en que
podemos conocer la significacion de un detalle dado de conducta consiste en ponerlo en relacion
con el fondo de los motivos, emociones y valores instituidos en esa cultura” (p. 78). Es decir, para
la antropdloga, la cultura es la base en la que se ejecutan los comportamientos humanos, en un

sentido condicional e incluso univoco.

Sera en trabajos derivados, como en el de Kluckhohn (1949), donde el espectro del
condicionamiento, los productos y los comportamientos de la cultura son una “manera de pensar,
sentir, creer”’, conectandola con procesos bioldgicos. "Por “cultura” la antropologia quiere
significar la manera total de vivir de un pueblo, el legado social que el individuo recibe de su

grupo” (p. 22). Estudiar la cultura para Kluckhohn, implica adentrarnos a esa “parte del medio
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ambiente que ha sido creada por ¢l hombre” (p. 22). Como conocimientos colectivos o de grupo,
el autor propone que para definir y estudiar a la cultura es necesario acercarse a observar a las
distintas colectividades y verificar sus comportamientos, tanto internos como externos, a través de
la comparacién e identificacion con la otredad; con el lenguaje como elemento en comun y canal
de comunicacion y las actividades que develan las pulsiones de supervivencia, asi como los

productos generados de dichas actividades como testimonios tangibles.

Sembrando las bases de lo que posteriormente seria la definicion del ser biocultural, que de
acuerdo al pensador francés, Morin (1997), atribuye a la vision positivista de vincular toda
definicién del ser humano a la dualidad entre lo natural y lo cultural, ya que “todo rasgo humano
tiene una fuente biologica, a la par que todo acto humano esta totalmente culturizado” (p. 1);
Kluckhohn (1949) define a la cultura como el catalizador de los procesos bioldgicos, es decir, la
respuesta que tiene el ser humano para la vida en los distintos ambientes en los que habita (p. 26).
Sin embargo, al sefalar que “la cultura no es una fuerza dispersa. Se crea y trasmite por las
personas” (p. 27), abre el espectro para que la misma naturaleza y las condiciones de habitabilidad
sean fuerzas suficientes para modificar a la propia cultura, es decir, se comienza a enunciar la

dialéctica y tension entre el producir y el ser producido.

En ese sentido, sefiala que la cultura, mas que una categoria de explicativa, se trata de un
proceso sobre como el conocimiento se va acumulando, no de manera lineal, sino que, en una forma

abstracta:

La idea abstracta general sirve para recordarnos que no podemos explicar los actos, su
experiencia individual en el pasado y su situacion inmediata, exclusivamente en funcion de
las propiedades bioldgicas de los pueblos. La experiencia anterior de otros hombres en
forma de cultura interviene en casi todos los acontecimientos. Cada cultura especifica

constituye una especie de plano para todas las actividades de la vida. (p. 23-24)
La experiencia, es un elemento que se suma a la definicion de la cultura, en una ldgica de

acumulacion de capacidades para sobrevivir al entorno y generar un legado que le permita a otras

generaciones sobrevivir.
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Otra definicion que abona a la construccion del concepto, es la del antropélogo Harris
(2001), quien retoma los soportes para trascender mas alld de lo abstracto, reiterando que la
conducta es un resultado: “Cultura es el conjunto aprendido de tradiciones y estilos de vida,
socialmente adquiridos, de los miembros de una sociedad incluyendo sus modos pautados y
repetitivos de pensar, sentir y actuar (es decir, su conducta)” (p. 9). Trascendiendo de lo idealista a
lo material, se puede apreciar la necesidad de colocar a la cultura més all& de una definicion de las
conductas y modos de vida, més alla de lo bioldgico y de la idea misma, sino el resultado de los

distintos fendmenos sociales de convivencia y supervivencia.

En ese sentido, Geertz (2003) cuestiona la formulacion de la conducta: la cultura como la
causa y consecuencia de la actividad humana, atribuyéndole un estado de canal transmisor de

esquemas historicos, herencias de formas simbolicas y el propio desarrollo del uso de la cultura.

Desde los planteamientos del mismo Tylor (1871), la idea de que la cultura, la civilizacion,
la sociedad, son conceptos diferentes que describen la misma capacidad articuladora de
conocimientos, nos acerca a las ideas marxistas de la estructura y la superestructura como los

esquemas donde vive la humanidad,

[...] donde las formas culturales encuentran articulacion. La encuentran también, por
supuesto, en diversas clases de artefactos y en diversos estados de conciencia; pero éstos
cobran su significacion del papel que desempeiian [...] en una estructura operante de vida,

y no de las relaciones intrinsecas que puedan guardar entre si. (Geertz, 2003, p. 29)

Es pertinente acercarse a ese sistema de relaciones a través de un nivel semantico, como lo
sefialaria el mismo Geertz, la cultura es un tejido de significaciones y el anélisis de la misma busca
interpretar como es que se entrelazan los significados para cada comunidad (p. 20). La critica
cultural denota que el concepto antropologico de cultura es atil en un espacio donde el trabajo
etnografico parece mantener la visién modernista de la humanidad y el observador toma distancia
de los procesos sociales. Asi Harris observé a la India, asi Benedict observé a Japén, como una
“abstraccion comoda” (Kluckhohn, 1949, p. 27) de cdmo se debe observar al mundo, pero no de

como se debe formar parte de ese mundo.
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Si bien hasta este momento hemos dilucidado que, en la tradicidn antropoldgica, en la que
se sustenta su definicion “como un “tejido simbolico” o una “red de significaciones” que se encarna
en un cosmos, que crea un sentido ahi donde reinarian el caos y el absurdo™ (Portocarrero, 2004,
p. 294), hay un punto donde se desconecta esta vision de cultura como sistema que produce y es
producido, dispersandose semanticamente en una serie de categorias como la alta cultura, las artes,
la educacion o la ciencia, entre otros, algo méas cercano a la perfeccién humana de Mattew (2010)
que se busca “en la eficacia y en la expansion armoniosa general de aquellos dones de pensamiento
y sentimiento, que hacen peculiar dignidad, riqueza y felicidad del ser humano” (p. 28), parece
alejarse de las capacidades inherentes y organicas de los individuos con respecto a la cultura. Aquel
punto kafkiano donde la cultura tuvo que adjetivarse y abandonar a la humanidad para convertirse
en un discurso de superioridad y distanciamiento, donde esta la alta cultura, la cultura de masas, la
cultura subalterna, la folklorica, donde estan las culturas y los modos de vida que son observados
como Kroeber critico, lejos de la experiencia, y principalmente, una apreciacion reducida de la

cultura.

Sosteniendo un dialogo entre Coelho (2009) y Eagleton (2001), se pueden encontrar algunas
claves del porque, lejos del lenguaje antropol6gico y mas cercano a la practica social y politica, la
cultura es confinada al plano artistico, académico y cientifico, lejana de las précticas y los habitos
de una comunidad. En el Diccionario critico de politica cultural (Coelho, 2009) el autor brasilefio

condensa las definiciones de cultura como un

[...] proceso de cultivo de la mente en funcion de una terminologia moderna y cientificista,
o del espiritu conforme a un enfoque tradicional” [que se puede apreciar en tres nociones]:
1. Un estado mental o espiritual desarrollado, como en la expresion «persona culta».

2. El proceso que conduce a este estado, del que son parte las précticas culturales
genéricamente consideradas.

3. Los instrumentos (y los medios) de ese proceso, como cada una de las artes y otros

vehiculos que expresan o conforman un estado espiritual o de comportamiento colectivo.
(p. 81)

Dichas nociones parten plenamente de lo descrito hasta ahora. Asi mismo, Coelho nos

propone centrarnos en dos acepciones que las congregan, una idealista y una marxista.
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La acepcion idealista "[...] ve en el término cultura el indicador de un espiritu formador
global de la vida individual y colectiva, el cual se manifiesta en una variedad de comportamientos
sociales, pero de manera especial en aquellos especificos y singulares (artes plasticas, teatro,
etcétera)” (p. 81), es decir se trata de ver a la cultura como un amplio concepto que abarca
basicamente todos los aspectos de la vida del ser humano, desde el dominio de la naturaleza, la
capacidad de generar conocimiento, la vida en comunidad, la construccion de esa misma
comunidad y la generacion de los significados especificos. Por otro lado, desde el marxismo "[...]
se considera la cultura —en todos sus aspectos, incluyendo los relacionados con modos los medios
y creaciones intelectuales— como reflejo de un universo social mas amplio y determinante™ (p.
81).

Ambas acepciones también pueden visualizarse en La idea de cultura de Eagleton (2001),
donde nos propone mirar a la cultura desde tres puntos de coincidencia. Primero desde una critica
anticapitalista para darle prioridad a la relacion humanidad-naturaleza, la segunda como la
pluralizacién de las formas de como las comunidades resuelven los retos de la vida diaria, y la

tercera que implica

[...] su gradual reduccion a las artes, pero ain en este caso la palabra puede tener un
significado mas restringido o mas amplio: puede abarcar la actividad intelectual en general
(laciencia, la filosofia, la sabiduria y cosas asi) o quedar reducida a empresas presuntamente

mas «imaginativas» como la masica, la pintura y la literatura. (p. 32)

¢ COomo sucede esta transicion en la definicion de cultura para pasar de un aglutinamiento
del comportamiento humano, a la restriccién hacia un campo especifico de la intelectualidad? Si
bien los trabajos que ha definido a la cultura se han sustentado en la observacion etnogréfica y los
propios estudios culturales han sumado los estudios textuales, el mismo proceso de relaciones entre
el observador y el observado marca la distancia aspiracional que Kluckhohn (1949) del trabajo
antropoldgico, la cultura parece pertenecer una esfera parece marcar una superioridad civilizatoria
y social como en aquellas primeras definiciones de Tylor (1871), y al mismo tiempo manifiesta la

diferenciacion de las sociedades, su particularizacion y su clase social.
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El objeto del presente apartado es colocar como punto de partida que la cultura es en un
sentido seméantico y antropoldgico todo lo que construye las relaciones humanas, la acumulacién
de experiencias para reafirmar a vida, los modos de vida y sus manifestaciones, entre las que se
encuentran las artes, sin embargo, es pertinente plantear la problematica de un reduccionismo
sistematico y contradicciones semanticas que han confrontado el papel de la cultura en el desarrollo

con las acciones de los gobiernos, a lo que se denominara como la institucionalizacion de la cultura.
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Institucionalizacion de la cultura

Como se ha observado en el apartado previo, la conceptualizacion de la cultura remite
basicamente a todos los aspectos de la vida humana en relacién con su contexto historico, la
naturaleza, su sensibilidad y sus capacidades de adaptacion al social. Como tal, hablamos de un

concepto polisémico que en su misma amplitud termina siendo ambiguo y subjetivo.

Sin embargo, es comun y generalizado, identificar el concepto de cultura con elementos
asociados a préacticas intelectuales, especificamente al arte mismo, como si se tratara de sinGnimos.
Desde la propia estructura institucional en las democracias occidentales, la educacién, y el mismo
mundo del arte (Dickie, 2005); este reduccionismo ha convertido a este concepto horizontal en la
formacion humana, en un elemento vertical que prima las capacidades intelectuales y a las
creadoras: "en el momento en que la idea de cultura se identifica con la educacion y las artes,
actividades éstas confinadas a una escasa proporcién de hombres y mujeres, adquiere mas

grandeza, pero también queda empobrecida” (Eagleton, 2001, p. 32).

Este cambio, que parece mas semantico que de la misma praxis, proviene precisamente de
la tradicién antropoldgica del estudio del ser humano, sin embargo, es posible encontrar algunas

pistas en la idea de la creacion de los estados nacion.

En los estudios culturales, la definicion de cultura estd méas ligada la circulacion de signos
y significados, a los procesos de identidad, ideologia, luchas sociales desde el marxismo, asi como
de la capacidad de interpretacion del contexto de cada individuo. Por ejemplo, el concepto de la
modernidad, plantea un cambio de paradigma, al trascender de la identificacion de las sociedades
estructuradas con base en la religion a la basqueda del lugar del ser humano en el universo. La
modernidad se define por la bdsqueda de la verdad Unica, la busqueda de la utopia, el
antropocentrismo, la estabilidad y seguridad en las sociedades, que podemos analizar, no sélo desde

la conquista de los territorios americanos, sino desde la creacién del libro.

Con la aparicion de la imprenta (1440), Gutenberg plantearia un paréntesis (Pettitt, 2010)
en la estructuracion de la comprension de la cultura al transitar de la oralidad a la palabra escrita,

lo que permitiria la difusion y permanencia de las ideas como motores para la propia modernidad.
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Hito que puede nombrarse cultural, y que se compara con la aparicion del Hombre de Vitruvio de
DaVinci (1492) o La Piedad de Miguel Angel (1498). Elementos que reflejaron plenamente el
concepto cultural de la modernidad y en resonancia con la definicion del arte, que en ese momento
se podia se encontraba cercana a la reproduccion de la realidad por medio de las capacidades

creativas de la humanidad.

Paralelamente, con las revoluciones europeas y la iniciatica francesa, como consecuencias
de la difusién de los valores y las ideas modernas, se distingue la necesidad de una organizacion
politica que no devenga del mandato divino, sino de la propia configuracion de las naciones y de
la identificacion de los valores culturales como la identidad, el lenguaje y la tradicién, por lo que
surgen los procesos de concepcion politica de las democracias, donde, con base en una moral
universal, la sociedad disciplinaria, la busqueda de la libertad y la seguridad social, se configurarian
los estados nacionales. En este sentido, se entiende que las naciones, no parten desde cero sino de

una cultura en comin que identifica a la poblacion con un espacio geogréfico delimitado.

Es en ese contexto que surge el capitalismo como esa organizacion del trabajo donde el
Ilamado hombre prometeico continud con la division de las clases que de acuerdo con Marx (1867)
y su Teoria del valor del trabajo, generd condiciones de distanciamiento entre una clase burguesa,
duefa de los medios de produccion, y la clase trabajadora destinada Unicamente a vender su fuerza
de trabajo en medio de una sociedad disciplinaria, un control del deber ser y la propia distincion
de la lucha de clases. Dicho sistema en el que ocurre la explotacion y del trabajador produce, de

acuerdo con el marxismo una alienacion al sistema capitalista (p. 109).

Esta alienacion, ocurre precisamente al momento de la implementacién de la ideologia
capitalista, que mantendria al proletariado alejado de los medios de produccidon. Si bien Marx no
genera una teoria sobre la cultura, ya que da prioridad al determinismo econémico como la
generalizacion de las relaciones entre clases sociales, sentaria las bases para el anélisis de las

mismas a partir de la cultura como elemento enajenante de la ideologia:

[E]l Estado anula a su modo las diferencias de nacimiento, de estado social, de culturay de
ocupacion al declarar el nacimiento, de estado social, de cultura y de ocupacion como

diferencias no politicas, al proclamar a todo miembro del pueblo, sin atender a estas
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diferencias, como coparticipe por igual de la soberania popular. [...] No obstante, el Estado
deja que la propiedad privada, la cultura y la ocupacién actten a su modo [...] y hagan valer
su naturaleza especial. Muy lejos de acabar con estas diferencias de hecho, el Estado s6lo
existe sobre estas premisas, s6lo se siente como Estado politico y s6lo hace valer su
generalidad en contraposicion a estos elementos suyos. (Marx, 1966, p. 23, en Boron, 2020,
p. 92-93)

La ideologia desde la concepcion marxista se manifiesta como los argumentos con los
cuales la clase dominante explica las condiciones en las que vive la clase trabajadora y que esta
ultima no se cuestione sobre las razones de su lugar en el sistema de produccion y como Unica
alternativa, legitima y obligatoria de tomar su papel en el mundo moderno (Marx, 1867), una
definicion que corre paralela a las definiciones de cultura que se han repasado en este documento,
hasta el momento, y que posteriormente devendria en el planteamiento de la cultura capitalista,
donde los ciudadanos son trabajadores subsumidos ante a un materialismo que provoca el mercado:
“La ideologia consiste en una forma de oculta- miento en que los intereses y preferencias propias
de un grupo social se disfrazan, al hacerse pasar por intereses y valores universales, y se vuelven

asi aceptables por todos” (Rojas y Vazquez, 2018).

El paso hacia una articulacién del concepto de cultura desde las ciencias politicas y
econdmicas lo da Gramsci (1916) con la lectura que realiza sobre el marxismo a lo largo de su obra
a partir del distanciamiento del determinismo econdmico y la incorporacion de una critica del
Estado, diacronicamente a su propia alienacion al capitalismo industrial, la dialéctica de Hegel y
las ideas de Lenin; proponiendo a un blogue de poder que se encuentra en la cima del Estado, al
que llamé el grupo hegemonico. Este blogque estd integrado por una burguesia que entre sus
caracteristicas para mantener el control debia, segin Gramsci, evitar las posturas corporativas, dar
al pueblo la oportunidad de una vida politica a través de “instituciones medianamente estables”,
ofrecer decisiones progresistas de a cuerdo con el momento histérico, implementar politicas
populares para seducir a la poblacion y asi mantener el equilibrio entre dominantes y subordinados
y “consentir” la posibilidad de las luchas internas y pequefias revueltas para mantener la idea de
orden (Gagero, 2018); es decir, la hegemonia no se retiene solo de politica, sino de la
implementacion de procesos culturales (ideoldgicos) donde se identifica una cultura hegemonica

que genera los discursos y una serie de culturas subalternas que bien pueden asentir su realidad sin
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algun tipo de reclamo, retomar los elementos necesarios para su propia vida, o irrumpir en el

discurso y negarlo.

Sin embargo, para Gramsci (1916) la cultura y la ideologia no resultan ser sinGnimos, sino
coincidencias consecuentes en la ejecucion de las relaciones de poder, lo que diferencia el
pensamiento de Marx respecto al autor italiano que seria la base para la Escuela de Frankfurt. Es
asi que la cultura, en esta dualidad, determinard la identidad colectiva de los sujetos historicos
como un elemento unificador y unificante, la cultura como una interpretacion de la realidad

aceptada por el colectivo que la ha de practicar para mantener su lugar en la sociedad (p. 16).

Para Williams (1980) “La realidad de toda hegemonia, en su difundido sentido politico y
cultural, es que, mientras que por definicion siempre es dominante, jamas lo es de un modo total o
exclusivo” (p. 135), ya que, para llegar a ella, debe mantener la ideologia como un constructo
social, es decir, en constante negociacion con los distintos sectores para convertirla en un “sentido
comun” que le funcione a los integrantes, dominantes o subalternos. En cultura, la hegemonia
funciona como ese sistema de valores, significados, practicas que configuran las interacciones vy,

por ende, las experiencias.

Bajo ese esquema, Williams (1980) acufia el concepto del materialismo cultural como la
vinculacion entre las experiencias con los materiales que reflejan sus propias acciones “una teoria
de las especificidades del material propio de la produccion cultural y literaria dentro del
materialismo historico” (p. 16) que se da a traves de un sistema cultural donde por un lado se
manifiesta lo dominantes y hegemonico, y por otro lo subalterno, que se restringe a lo residual o
conservador y lo emergente; mismos que, aunque puedan parecer contrahegemonicos, siempre
tendran la oportunidad de sumarse a la cultura dominante, es decir, que las propias condicionantes
materiales de la cultura predisponen su propia contraposicion en un circulo vicioso de

legitimizacion ideoldgica entre el aspiracionismo y decadencia.

El sistema cultural, subsumido a las distinciones de la “superioridad o inferioridad”, es
también resultado de las condiciones en las cuales el Estado administra el poder, las clases sociales,
la policiay la cultura, configurando la estructura y superestructura marxista, una “armazon material

del Estado como condensacion de una relacion de fuerzas (Poulantzas, 1978, p.192).
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Desde la teoria de la acumulacién originaria, Marx (1867) centra sus criticas al capitalismo
y en consecuencia, al sistema cultural, en el proceso de acumulacion originaria que enfrenta a
ambos sectores culturales, a través de la distribucion del trabajo, la explotacion de la naturaleza, la
propiedad capital, los medios de produccion y la mercancia ya transformada (p. 103), mismos que
cuestiona ante la incapacidad por dar un justo valor a las mercancias para ambas partes, que,
atendiendo a los conceptos abordados de cultura, significarian productos culturales: “Un producto
cultural es todo aquel que proviene del trabajo humano, mas especificamente de la objetivacion de
trabajo humano” (Dussell, 2013, en Schneider: 2013).

Dicho sistema de significaciones que enuncia la cultura se ven reflejadas en elementos de
consumo: “las construcciones sociales, se convertirian en mercancia constituyéndose una accion
de los individuos a imagen y semejanza del mercado capitalista” (Flores, 2009, p. 2), por lo que la
cultura también puede identificarse como parte del sistema de produccion capitalista, que, en su
caso particular, estaria determinado a partir del valor de cambio y valor de uso.

Sin embargo, ,como el sistema capitalista da un valor a la cultura? Si bien el propio
gjercicio de reducir la educacion a la escuela o el trabajo al empleo resulta un despropoésito, de
acuerdo con Williams (1980), “La barrera mas sélida que se opone al reconocimiento de la
actividad cultural humana es esta conversion inmediata y regular de la experiencia en una serie de
productos acabados” (p. 150), por lo que para la cultura, parece que reducirla a las artes resulta
conveniente al momento de argumentar sobre el dialogo que este sistema de significaciones tiene

con el mercado.

Una aproximacion puede encontrarse en la propia conceptualizacion el arte. Si bien el arte
es definido, ya lejos de las teorias clasicas como el “sistema simbolico en interaccion permanente
con otros sistemas simbdlicos en el seno de la cultura” (Geertz en Aguirre, 2008, p. 1) consiste
precisamente en un acercamiento a la materialidad necesaria para ingresar a un sistema que
puntualiza los valores, asi como desde la argumentacion abstracta, la cultura retiene basicamente
“manifestaciones que integran un vasto e intrincado sistema de significaciones” (Coelho, 2009, p.
81). Se puede observar que las relaciones entre ambas definiciones coinciden como un nucleo

semantico, por lo tanto, en la forma de interpretacion de los mismos. Mientras que, por un lado, no
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todo lo cultural es artistico, lo artistico deviene inequivocamente del sistema cultural que lo

produce.

De ese modo, se puede enunciar que las obras de arte son “formas explicitas y acabadas;
objetos verdaderos en las artes visuales y convenciones y notaciones objetivadas (figuras
semanticas) en la literatura” (Williams, 1980, p. 151) de la cultura, por lo que su tendencia a
representar a la misma como un producto en el mercado capitalista podria indicar la tendencia a

este reduccionismo casi univocista.

Esta necesidad de otorgarle un valor de uso y valor de cambio a elementos como la cultura,
reducida a las artes, se comprende a partir de la “espiral de la vida” como una forma de cumplir
con la satisfaccion de necesidades basicas “[...] constituyen, ademas, las exigencias éticas o
normativas fundamentales de los sistemas econdmicos que toman con seriedad la materialidad de

la subjetividad de la corporalidad humana” (Dussel, 1930, p. 29).

Como seres bioculturales, los seres humanos necesitan consumir los recursos de nuestro
entorno para subsistir, por lo que, para el consumo de la cultura, ademas de esa tension implicita
entre producir y ser producido, y en sintonia con el sistema capitalista y la organizacién politica de
las sociedades, es necesario segmentar a la cultura como una categoria ontoldgica con el objetivo

de poner en orden sus complejidades y abstracciones.

Mientras que encontrar los limites de lo cultural resulta una tarea extenuante y tan fatil con
el ejercicio literario con el que se abre el presente capitulo, encontrar los limites en el arte puede
Ilevar a discusiones que, si bien pueden delinearlo como un objeto o una abstraccion, es de mayor

factibilidad integrarlo al sistema de pensamiento de los “sentidos comunes” y del propio mercado.

“El valor de uso es la cualidad real que tiene la cosa y que se transforma en el contenido del
consumo: es decir, es la utilidad de la cosa” (Dussel, 1930, p. 29). En el caso de la cultura, el
consumo de un elemento cultural resulta acudir a la abstraccién, ¢cémo se puede consumir una
abstraccion sino es mediante un elemento representativo cercano a la “cosa”? Si bien las sociedades
se sustentan, por ejemplo, en creencias, requieren del elemento narrativo para asimilarlas. Las

historias, ya sean desde la oralidad o desde la literatura tienen que devenir en una estructura
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material ya sea la persona que la narra o el libro que la contiene, y aunque esté implicito el hecho
cultural de la lengua, de la comprension o de la lectura, esta necesita manifestarse en dicho soporte
para ser consumida. Como sistema, con el arte la cultura se vuelve funcional y apta para ser

consumida.

Si bien una idea es cultural, y necesita de un soporte o de una accion para verse reflejada
en la realidad, el planteamiento resulta debatible si lo acercamos a otros planos de la cultura. “La
historia ha trazado falsas lineas divisorias entre practica y teoria, técnica y expresion, artesano y
artista, productor y usuario; la sociedad moderna padece esta herencia histérica” (Senet, 2009, p.
14), sin embargo, la organizacion y la distincion entre cada elemento resulta necesaria, no sélo para
su estudio y comprensién, sino para el reconocimiento de los sujetos histéricos involucrados.
Mientras, se puede afirmar que otros reductos logicos de la cultura pueden ser la produccion de
alimentos, de la crianza de perros en el hogar, del cuidado de las plantas y la vestimenta por poner
algunos ejemplos, sin embargo, el orden semantico y las categorias ontoldgicas nos llevan a
nombrarles como elementos de la gastronomia, la etologia, la jardineria y la moda. El
reduccionismo de la cultura a las artes no resulta propiamente beneficioso para la practica de
ambas, de hecho resulta ser un tema mas del siglo pasado y de resolucion practica del Estado, ya
que actualmente se puede observar, con la llegada de las vanguardias y el arte contemporaneo que
la especializacion del arte se continta transformando, funciona como una dialéctica seméntica que

se somete a un constante cuestionamiento.

Gracias a este dialogo es que la cultura puede insertarse en el Estado méas alla de la
teorizacion y el positivismo, que encaja en el materialismo como una mercancia y, por lo tanto,
como un elemento susceptible a ser administrado. Como elemento para el mercado, la cultura y el
arte, resultan factibles no sélo para ser integrados al sistema econémico, sino, ademas, para ser

administrados por el Estado mediante sus distintas herramientas de control.

El Estado produce como forma de organizacion y dominacion un aparato “racional-legal”
que incluye normas, reglas y leyes en un aparato burocratico que Weber (1983) definié como un
elemento central en el aparato de dominacion, un sistema de jerarquias, autoridades y
responsabilidades para mantener el orden politico a través de organizaciones destinadas a cumplir

con objetivos, segmentar a la poblacidn en esa categorizacion de hegemonia y subalternidad, dotar
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a la ciudadania, y posteriormente a los consumidores de bienes y servicios (Weber, 1983, en
Martinez, 2016, p. 142). En los Estados democraticos nos encontramos con un aparato burocratico
que cuenta con una alta estratificacion del trabajo, delineado para generar oficinas que atiendan
cada uno de los aspectos de la vida de la sociedad y que en principio, de acuerdo con Weber,
representan la organizacion ideal (en el sentido 16gico) para cumplir con los objetivos del mundo
moderno, que sin embargo, “utilizara su posicion para perpetuar su control y dominio de los

gobernados™ (Martinez, 2016 p. 142).

Esta alineacion entre Estado y mercado es lo que permite a la cultura a través del arte, por
un lado, manifestarse como un elemento susceptible a la administracion burocratica desde las
distintas oficinas de gobierno que buscan abstraer su propia definicion sin agotar demasiados
recursos Yy terminar administrando las producciones artisticas; y por otro, como un elemento o
mercancia que pueda ser vendido y consumido, abandonando la idea que el propio hecho de

administrar o vender y consumir, son aspectos culturales.

Otro hecho que puede acercarnos a esta relacién reduccionista de la cultura y el arte, esta
en el papel del artista y el artesano como sujetos historicos. La transicion cultural de la Edad Media
a la Modernidad evidencié que el arte y la artesania representaban elementos culturales que en su
materialidad no fijaban una distancia considerable sino hasta que fue sometida a los conceptos

evolucionistas de la cultura.

De acuerdo con Senet (2009), el artista surge en el Renacimiento a partir del artesano
medieval. “En esta version del cambio cultural, el «arte» realiza un ascenso de gran envergadura.
Ante todo, representa el privilegio nuevo y mas amplio que la sociedad moderna concede a la
subjetividad: el artesano esta volcado hacia fuera, hacia su comunidad, mientras que el artista se
vuelve hacia dentro, hacia si mismo” (p. 47). Sus actividades, el arte y la artesania tienen mas que

ver con el papel social que con la produccion material de la cultura.

Mientras que la artesania refiere al “trabajo manual especializado” (p. 12) que beneficia a
la comunidad, el arte parece tener un papel derivado que se desvincula de la misma al redistribuir
tanto el origen de sus “pedidos” como el destino de sus obras. Discusiones como lo funcional, lo

original, lo comunitario, lo subjetivo, parecen trazar una linea divisoria de dualidad. Por un lado,
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el arte como representacion de la cultura hegemonica, ideado desde la subjetividad para representar
valores intelectuales y de la época; y, por otro lado, la artesania, vinculada a los oficios y por lo
tanto al trabajo sometido por el capital, representante de la cultura subalterna.

Para Gramsci (1916), conservar la hegemonia implicaba no s6lo administrar al estado, sino
generar herramientas que pudieran mantener a el discurso de orden y control, a través de
herramientas que perpetuaran la “ficciéon” y a las propias ideas intelectuales. Estratificados en
aparatos ideoldgicos del Estado, como iglesias, sindicatos, escuelas, los medios, entre otros, debian
estar encargados de mantener la ideologia como elemento alienante, siendo la cultura y el arte
herramientas para estos propositos. Por ejemplo, desde la edad media, el propio arte religioso se
aventuraba en la poblacion como un aparato ideoldgico de sometimiento. En América, durante la

conquista se utilizo el teatro y los autos sacramentales para la conquista espiritual, por ejemplo.

Para inicios del Siglo XX, el propio concepto del arte transitaria més alla del representamen
intelectual gracias a las vanguardias artisticas que cuestionaron ese status quo de la cultura, mismo
reflejo del descontento intelectual ante el incumplimiento de la utopia moderna, y el transito de la
verdad Unica al cuestionamiento de las mismas, de la razon como fin Gltimo al deseo como motor
de insatisfaccion; aperturando asi a la posmodernidad, el fin del llamado Paréntesis de Gutenberg,
como el paso de una cultura de sustento textual a una visual, que si bien habréa de cuestionar al

capitalismo como verdad Unica.

Mientras que en la utopia “Reinara la diversidad y las minorias podran por fin expresar sus
diferencias, sin estar sujetas al filtro de unos medios que las discriminan, silenciandolas. El
conocimiento sera abundante y facilmente accesible” (Briinner, 1999, p. 103), existira siempre la

sombra de la catéstrofe:

Un mundo bombardeado por iméagenes, saturado de informacion y cuya cultura se banaliza
al perder su centro de gravedad. [...] seres humanos acoplados a maquinas electronicas, Sin
real sentido de identidad, de valores locales y de nacion. [...] en todas partes se impondra

una misma cultura; liviana, rapida, desechable. (p. 103 y 104)
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Cultura en transito, de la modernidad a la posmodernidad

El incumplimiento de la utopia y la fuerza del capitalismo industrial conlleva un cambio de
paradigma para la segunda mitad del Siglo XX. Mientras que la modernidad se centrd en la
basqueda de una verdad Unica que permaneciera, las crisis provocadas por los nacionalismos, las
guerras mundiales, los avances tecnologicos en materia de comunicaciones, la crisis ambiental de
los combustibles fosiles, entre otros, generaron una critica a ese Estado estatico que le dejé su lugar
como administrador de las sociedades al mercado. Como lo sefialan algunos fil6sofos
postmodernos: la condicion de hombres y mujeres insertas en la comunidad trascienden hacia la
individualidad y el personalismo (Lipovetsky, 2000); el espectaculo representa al Estado y su
cultura (Debord, 1967); el derrumbe de las verdades Unicas y paradigmas omnicomprensivos
siembra la duda en las ciencias (Denitch, 1998), la globalizacién econémica y cultural se configura
como un elemento homogeneizante y a la vez, distanciador para los individuos (Bauman, 2010); el
impulso de los movimientos sociales se potencian por la subjetividad (Pleyers, 2018); y por
supuesto, se define a las industrias culturales como el paralelo en donde recaera la sociedad
(Horkheimer y Adorno, 1988).

El capitalismo como sistema econdmico define a la cultura y a la vida de las personas,
configurando la ficcién que Gramsci categorizaba como el vehiculo para perpetuar el sistema a
partir del consumo como la “subjetivacion de la objetividad” (Marx 1867, en Dussell, 1930, p. 32),
es decir, que el sistema capitalista es un reproductor de subjetividades masivas, reproductor de
individualidades que no distinguen més alla del deseo por consumir. La relacién entre la realidad
y el sujeto o individuo se ve transformada por el incremento de productos disponibles para su
consumo, asi como la dinamica de vida burocratizada para mantenerse la mayor parte del tiempo
produciendo y usando el tiempo restante para consumir: la ciudadania ve coartada su libertad y su
libre albedrio al tiempo de trabajo para satisfacer sus necesidades, mismas que deben generarse

perpetuamente para continuar el ciclo.

El tiempo de trabajo pasa a ser, entonces, el tiempo empleado en actividades a la vez
obligatorias y productivas, mientras que el tiempo de ocio se refiere a las que tienen un
caracter que no es ni obligatorio ni productivo. Con ello, se piensa quedan destruidas las
dicotomias. Ya que a ambos tipos de actividad hay que afadir el de aquellas actividades
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que son obligatorias pero improductivas y el de aquellas otras que inversamente no son

obligatorias, pero si productivas. (Munné, 1980, p. 60)

Mismo proceso que se ve reflejado en el arte como testimonio de la propia realidad y
ritualidad de la humanidad. De acuerdo con Benjamin (2003), la sucesion de avances tecnoldgicos
fue modificando no solo los soportes materiales de las piezas sino su capacidad de ser reproducidas.
La técnica y la industria al servicio de las artes permitid, en una primera instancia la modificacion
de los patrones elitistas de accesibilidad a la obra, y por ende, la difusion de los discursos; y en
segunda, el sometimiento cada vez mas incesante del valor artistico a las potencialidades y
restricciones del mercado. Lo que comenzé con Gutenberg en la difusién de la palabra escrita como
una evidencia perecedera de la cultura y la palabra, de las ideas, la educacién y la formacion de los
ciudadanos; con la litografia, la fotografia y el cine, se dio paso a la perpetuidad de las imagenes

como elementos de facil consumo (p. 40).

Benjamin (2003) se sustenta en el marxismo, la estructura y la superestructura para dar los
primeros avisos de las artes como un elemento subsumido al propio sistema y a su representacion
de la cultura, que con aspectos positivos y negativos, recalca la idea de que la artes y la imagen,
principalmente, cuenta con un sustento fisico que ante su capacidad de reproduccion resulta ideal
para insertarse en los imaginarios, y que inclusive, son herederos de una tradicion que puede llevar
a la revolucion; sin embargo, trasciende el objetivo original del arte. “La historia a la que una obra
de arte ha estado sometida a lo largo de su permanencia es algo que atafie exclusivamente a ésta,
su existencia Unica" (p. 42). El “aqui y el ahora” de la obra, segun Benjamin, es algo que no se
puede reproducir sin importar la calidad de sus copias, por lo que esa “aura” es el tnico testimonio
de las condiciones rituales y emocionales del arte y la cultura, aspecto que se pierde en su

industrializacion.

En ese sentido, también alude al valor de cambio y al valor de uso de las iméagenes,
replanteando esta dualidad por valor de culto y valor de exhibicion. Mientras que en la teoria
marxista el valor de uso lo adquiere un objeto al representar una utilidad en la vida del individuo y
el valor de cambio se adquiere al transformarse en una mercancia dispuesta para su transaccion en
el mercado (Dussel, 2013: p. 29 y 33); para Benjamin, esta dualidad se traslada al arte como un

valor de culto, donde el ritual y el aura de la obra de arte se mantienen en contacto para el uso en
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la cosmovision de la comunidad donde fue creada, inclusive sin ser concebida como una obra de
arte, y su “ultimo refugio”; y por otro lado, su valor de exhibicion radica en la potencialidad de su
difusion y reproduccion para su consumo, abandonando las “[...] imagenes que estan al servicio
de la magia” (Benjamin, 2003, p. 53): la pérdida de su aura, de su “aqui y el ahora”, la convierten

en una mercancia.

Esto reafirma la pertinencia del arte como reduccionismo logico de la cultura al representar,
en su propia definicion el sistema de significaciones que vinculan las ideas con la comunidad, las
ideas con el deseo, las ideas con el mercado a través de la imagen. En la posmodernidad, entendida
generalmente después de 1975, los metadiscursos como el marxista y el liberal ven su extincion
ante la incertidumbre del discurso cientifico ante la multiplicidad de verdades, por lo que la imagen
facil de consumir por nuestra cultura visual (McLuhan, 1993) debido a nuestras estructuras de
pensamiento. Si en la “era de los libros” existia un pensamiento actstico (partiendo del concepto
de que el oido escucha en 365° hacia todas las direcciones), en la “era visual” la imagen hace mas
facil el proceso de abstraccion y comprension del lenguaje simbdlico ante la unilateral percepcion
visual, que es el camino mas corto a la distincidn de la realidad, pero también de la metéfora, la

subjetividad y la percepcién de la belleza.

Las propias vanguardias artisticas de la primera mitad del Siglo XX ejemplifican el
cuestionamiento a la modernidad y la ruptura que generan representaria al pensamiento
postmoderno en su propia difuminacion de los limites disciplinares tendientes a la imagen, sin que
influyan con el proceso rumbo a una cultura homogénea en el mercado y la heterogeneizacion de
la misma en las subjetividades, mas all& de la critica. Si la imagen es el primer proceso por el que
el artista crea y el propio ser humano genera su lenguaje, a partir de representaciones mentales
(ideologia), ya no necesariamente en un soporte material, es también el vehiculo para transformar

los resultados en mercancia, un sistema de apariencias propio de las industrias culturales.

Tal como ocurrié en su momento con la revolucién industrial, el actual proceso ha
comenzado a modificar los parametros cruciales de la sociedad: la division y organizacion
del trabajo, la socializacion primaria y la educacion, la estructura de la familia y de la

comunidad, el funcionamiento de las empresas y los mercados, las comunicaciones y los
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intercambios, las formas de participacion y la politica, y las propias maneras de

representarnos el mundo. (Brinner, 1999, p. 69)

Siguiendo con la escuela de Frankfurt, el concepto de industrias culturales es popularizado
por Horkheimer y Adorno (1988), quienes desde la critica visualizan a la produccion cultural como
un entramado de decisiones especificas a favor del mercado para introducirse en la masa. La cultura
de masa como aquel grueso poblacional, subalterno, que con el capitalismo pasan de ser ciudadanos
a ser consumidores de los signos y significantes, cuyas “necesidades iguales sean satisfechas por
productos standard” (p. 1), es decir, productos que han perdido su capacidad de reflexién o de

origen, pues lo que se le impone a la masa es la dispersion.

En el caso de lo cultural, ubicado como un servicio terciario, las industrias culturales se
supeditan al reduccionismo de las artes para ofrecerse como ese aparato ideoldgico. Tanto las
tecnologias como los medios de comunicacién colocan al arte como una mercancia,

transformandola en bienes culturales dentro de la esfera del consumo.

La industria cultural trata de la misma forma al todo y a las partes. El todo se opone, en
forma despiadada o incoherente, a los detalles, un poco como la carrera de un hombre de
éxito, a quien todo debe servirle de ilustracion y prueba, mientras que la misma carrera no

es mas que la suma de esos acontecimientos idiotas. (Horkheimer y Adorno, 1988, p.4)

Asi mismo, acufian a esta industria cultural las propiedades del capitalismo al generar
productos culturales en serie, estandarizados para su reproduccién a partir del estudio de los
consumidores y la division del trabajo como una especializacion, colocando al cine, por ejemplo,
donde la suma de muchas partes especializadas generan un producto destinado a ser consumido
por la masa acritica, un producto alienante a la racionalidad técnica, que es “[...] el caracter forzado
de la sociedad alienada de si misma” (Horkheimer y Adorno, 1988, p. 1), logrando el fin de la
reflexion critica, la homogeneizacién de la estética (gusto), la reproduccion de una version de la
realidad conveniente al momento histérico del mercado y la tenencia a la censura por parte del
Estado.
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Esta vision critica e incansable de las industrias culturales deviene del positivismo de las
propias concepciones de cultura y de la dualidad que Gramsci al marcar el enunciar el destino de
una cultura bajo el confort de otra hegemonica. Cabe destacar que el reduccionismo hacia las artes
estd implicito en el pensamiento de la escuela de Frankfurt, ya que, la cultura (como
manifestaciones de la vida diaria y la red de significaciones) se fusiona con el entretenimiento
(atribuido al espectaculo, donde hay un observador y un sujeto u objeto observado), a partir de la
generacion de contenidos destinados a la ganancia. Y mas allg, trasciende la idea del arte y

transforma cualquier manifestacion en un contenido cultural de consumo, en mercancia.

Para Horkheimer y Adorno, la cultura es la forma de reproducir la idea hegemdnica a través

de la creacién de deseos:

La cultura ha contribuido siempre a domar los instintos revolucionarios, asi como los
barbaros. La cultura industrializada hace algo mas. Ensefia e inculca la condicidn necesaria
para tolerar la vida despiadada. El individuo debe utilizar su disgusto general como impulso

para abandonarse al poder colectivo del que esta harto (1988, p. 18)

Es preciso sefialar que la critica de Horkheimer y Adorno esta dirigida a las industrias
culturales propiamente, es decir, a aquella produccion cultural y artistica que nace como un
producto y una mercancia, a través de un relativismo que obedece a la institucionalizacion de la
cultura encadenada a la dualidad de alta y baja cultura o lo culto y lo inculto desde su sentido

evolucionista. En ese sentido:

[...] la cultura nunca es un sistema unificado, sino un espacio de dominacion construido
por la hegemonia; porque la cultura no es solo el “tejido simbolico”, sino que involucra lo
afectivo, es decir, porque mas alla de las investiduras simbdlicas siempre existe un nucleo
de afectos, pulsiones y goces hondamente asentados que son los que sostienen habitos
diversos; y, finalmente, porque no podemos caer en un relativismo populista situado mas
alla, no sélo de juicios morales y estéticos, sino de la consideracion sobre las relaciones de
poder (Vich, 2014, p. 29).
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Si bien este trabajo no propugna la generalizacion o la omision de otros aspectos culturales
y artisticos como lo popular, la contracultura o lo postcolonial, si recalca el interés por definir las
razones del reduccionismo de la cultura en las artes al momento de insertarse a favor del sistema
capitalista, a través de otras posturas que llegaron a la mitad del Siglo XX para continuar delineando

el papel de la cultura y las artes en la postmodernidad.

En su libro La sociedad del espectaculo, el francés Debord (1967) plante6 una nueva critica
al capitalismo y a la cultura a través de una serie de postulados sobre como la cultura y el arte se
han fetichizado al amparo de una sociedad que se encuentra completamente alienada no solo al
sistema de produccion capitalista, sino que, ademas, han pasado de ser consumidores a
espectadores pasivos, sembrando algunas de las caracteristicas que vendrian con la

postmodernidad.

El arte y el entretenimiento trascienden sus fronteras ante la apertura provocada por las
vanguardias al propio significado del arte. Tanto el ritual y el aura que defendia Benjamin se ven
opacadas por la propia transgresion de la estética que paso de una idea ilustrada de la belleza a una
estética industrial, provocado en primera instancia por el distanciamiento del arte y la vida social
(funcionalidad, reproduccién de la realidad, elitismo y hegemonia). La estética, que junto con la
ciencia y la ética constituyeron las categorias kantianas de la cultura, perderia su total influencia
en el arte occidental a través del disefio industrial, la publicidad y los medios masivos de
comunicacion (Jiménez, en Rubiano, 2006, p. 115). Con la especializacion del trabajo, que ya era
una tradicion en el arte, y los avances tecnoldgicos, los artefactos estéticos se habran de reproducir
mas alla de lo bello como sensacion comunitaria o de los sentidos comunes impuestos por la
hegemonia, que dicho esta de paso, ya no es la hegemonia gramsciana que se transformé conforme

el Estado dej6 de administrar al mercado.

Si en la modernidad la ciudadania habia pasado a ser un consumidor, en la era del
espectaculo se convierte en un espectador pasivo formado, ya que le fue despojada la idea marxista
de ser duefio de su propia fuerza de trabajo al s6lo utilizarla como método de supervivencia a través
del consumo de los elementos que le convengan al propio mercado, por lo tanto, “el espectaculo

no es un conjunto de imagenes, sino una relacion social entre personas mediatizada por imagenes”
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(Debord, 1967, p. 3); “El espectaculo es el capital en un grado tal de acumulacién que se transforma

en imagen” (1967, p. 9).

De acuerdo a este planteamiento, las sociedades acumulan los espectaculos que le son
ofertados por las industrias culturales, es decir que el individuo ya no vive su realidad, sino que la
especta desde su lugar de trabajo, desde sus traslados y los breves instantes de tiempo libre los
ocupa para seguir presenciado una realidad que dificilmente podra vivir.

Los planteamientos de Debord (1967) atienden a una critica sobre las necesidades sociales
creadas para no ser satisfechas a traves del consumo/expectacion de los bienes culturales, siendo
los medios de comunicacién una de las herramientas que, bajo el discurso de la democratizacion
de la informacion, van distanciando las propias relaciones sociales ya que es esencialmente
unilateral. Contextualizando esta idea, a mitad del siglo XX la televisién habia conquistado los
hogares, convirtiéndose en lo que una dictadura de la imagen en el (Sartori, 2002), siendo un medio

de comunicacion emisor que en ese momento no aceptaba otra interaccion mas alla del “zapping”:

[...] el video -dependiente tiene menos sentido critico que quien es ain un animal simbolico
adiestrado en la utilizacion de los simbolos abstractos. Al perder la capacidad de abstraccion
perdemos también la capacidad de distinguir entre lo verdadero y lo falso. (p. 106)

Como breve paréntesis, este sentido unilateral también puede apreciarse en medios
contemporaneos como el internet y las redes sociales, que aunque promueven una comunicacion
dinamica como canales para la interaccién, su naturaleza obliga al usuario a sélo ser un proveedor

de sus datos personales para mejorar el algoritmo y la publicidad.

Mientras que para Horkheimer y Adorno (1988) el arte habia perdido su autonomia y por
lo tanto legitimidad de sus motivaciones, sentido historico y estética, Debord (1967) sefiala que en
la sociedad del espectaculo “Las artes de todas las civilizaciones y de todas las épocas, por primera
vez, pueden ser todas conocidas y admitidas en conjunto” (1967, p. 57), sin embargo, como una
“coleccion de recuerdos” el espectaculo es un museo del “fin del mundo del arte”. Montaldo (2016)

nos hablaria de un “Museo del consumo” como una
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[...] forma de archivo, de la preservacion y de la exhibicion” de los espectaculos para las
masas, donde el espectaculo “es la brecha misma de la que est4 hecha la vida en comunidad
bajo la sociedad de masas en el capitalismo, es una de las formas en que las diferencias |[...]

se toleran, pero no dejan de hacerse visibles. (p. 77)

A pesar de que Debord (1967) sefiala que “Toda comunidad y todo sentido critico se han
disuelto a lo largo de este movimiento, en el cual las fuerzas que han podido crecer en la separacion
no se han reencontrado todavia” (p. 7), es preciso mencionar que su concepcion del espectaculo
influyo en los grandes movimientos como el Mayo del 68 en Francia, que precisamente alz6 a los
estudiantes en contra del consumismo, el capitalismo y el autoritarismo, sentando un precedente
en la divulgacion de ideas subalternas en tiempos de la globalizacion, cuestionando la cultura de

masas, lo heterogéneo y lo homogeéneo.

El concepto de la cultura se ha confrontado con una serie de categorizaciones que van mas
alla de su reduccionismo a las artes, que aluden no solo a la dualidad entre lo dominante y lo
subalterno como estructura para su definicion, sino que se respaldan en una adjetivacion y
clasificacion que propone designar caracteristicas particulares en cada grupo de individuos que
comparten subjetividades, significantes y afectos. Desde una concepcion jerarquica de la cultura
(Rubiano, 2006: 117) podemos distinguir tres tipos de cultura que necesariamente construyen
oposiciones semanticas. Por un lado, la cultura hegemonica, la del pensamiento ilustrado de la élite,
y por otro lado, la subalterna ubicada en una cultura de masas, industrial para las masas, y una

cultura popular, del arraigo y la tradicion, vernacula y solidaria.

Mientras que la primera parece separarse del contacto con la vida misma y se coloca en una
estanteria de museo o en el escenario de un teatro; la cultura masiva ve reflejadas sus producciones
disefiadas por el mercado, por la industria cultural para su consumo. Lo masivo se trata de un actor
social y politico que fue ignorado por el estado y fue absorbido por el mercado, configurando una
multiplicidad de identidades que transitan libremente entre lo homogéneo y lo heterogéneo
(Montaldo, 2016); es decir, que por un lado la masa, que concentra y refugia individuos de distintos
estratos sociales, con competencias liguisticas diferentes y con construcciones significantes
amplias, en el consumo parecen unificarse en una sola voz. Los sefialados estudios de mercado son

complejos y Utiles porque condensan esa diversidad y la multiplicidad de voces para plantear un
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problema: ¢qué es lo que se les ofrecera? Ya no pensando en los designios hegemonicos del estado,

sino del mercado.

La cultura de masas, se convierte en el centro de la atencion del capitalitalismo durante la
segunda mitad del siglo XX porque precisamente son consumidores de bienes y espectadores de
ideas, que, como su nombre lo intuye, habrén de conformar el grueso poblacional capaz de formar
parte del mercado en el papel que este les asigne. Por otro lado, y en consonancia con las ideas de
Gramsci, la cultura de masas es una voz que no puede ser omitida por el Estado: “las masas siempre
deben ser organizadas o reprimidas, pues al no poder prever sus conductas hay que actuar con ellas

preventivamente [...]” (Montaldo, 2016, p.18).

En ese sentido, contintia la autora argentina, se trata de “[...] una sociedad en donde el
consumo cultural genera nuevas formas de crear comunidad y de establecer relaciones entre
sectores que se saben muy diferentes” (Montaldo, 2016: 30). Esto es, que la cultura de masas, la
sociedad del espectaculo producido por las industrias culturales, constituyen un espacio de luchas
y negociaciones: “En sociedades basadas en la desigualdad como la capitalista, existe
habitualmente una interconexion entre significados, valores y practicas que se constituyen como

hegemonicas, y que influencian y configuran la accion de las personas” (Liaudat, 2016: 6).
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Capitalismo y cultura

Dentro de las actividades econdmicas de las sociedades capitalistas, la cultura ocupa un
lugar que si bien, en el inicio del capitalismo se vio opacado por la produccion de bienes materiales
como satisfactores primarios y secundarios, hoy en dia ocupa un lugar central. La cultura como
una mercancia esta relacionada con su naturaleza creativa, de servicios y con los fundamentos de
su propio concepto, la interrelacion de significantes, emotividades, subjetividades y su

representacion en un soporte comunicacional a traves de sus distintas manifestaciones. Como

Previamente, y relativo a la produccion cultural y las industrias culturales entendidas como
las bellas artes, el patrimonio material e inmaterial, las artesanias y el entretenimiento propiamente
dicho, se identifican como entidades productoras de bienes y servicios culturales, que sin importar
el tamafio u origen de su inversion su “[...] principal consumo es la creatividad”. De acuerdo con
Piedras (2008), las actividades culturales dentro de la economia destacan por su “valor intrinseco
en términos sociales y estéticos”, sin embargo, al capitalizar la creatividad se inserta y “comparten

caracteristicas con otros sectores de la economia” (p. 196).

De acuerdo con Luis César Herrero Prieto, el posicionamiento de los bienes y servicios
culturales y artisticos como un elemento de incidencia en el desarrollo econémico, obedece a que
su incorporacion como perfil de consumo representan “nuevas oportunidades para el crecimiento
y diversificacion de la estructura productiva de las economias locales o regionales [ ...] experiencias

que ha utilizado el factor cultural como resorte de cambio” (Herrero, 2011, p. 178).

Para esta incorporacion se puede argumentar la composicion del sector cultural a partir del
neoliberalismo, que aunque es enunciativo, no es restrictivo; el ndcleo de la creacion vy el

patrimonio, las industrias culturales y las industrias creativas.

El nicleo de la creacion comprende tanto a la creacion artistica plenamente y al patrimonio
cultural: “la forma de expresion de la belleza, el esfuerzo intelectual o el talento del creador, y el
alcance de la obra como sefia de identidad individual o colectiva” (Herrero, 2011, p. 180). A pesar

de que su caracter de bien publico irreproducible lo haya mantenido alejado del mercado, las
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herramientas tecnologicas®, el turismo, la especulacion y la propia explotacion del sector han

abierto una brecha més grande para su explotacion capitalista.

El segundo bloque esta dedicado a las industrias culturales, de caracter reproducible,
incorpora al “sector del libro y la edicion, la musica grabada y el sector de audiovisuales, el cine,
la prensa, los medios de comunicacion, radio y television, etc. [cuya] explotacion se basa

ineludiblemente en la reproduccion y distribucion en masa” (p. 181).

Finalmente, el tercer bloque esta dedicado, segun Herrero (2011) a las industrias creativas,
donde “el talento y la cultura no son un fin en si mismo, sino un input mas para la produccion de

bienes y servicios de carécter no cultural en sentido estricto” (p. 181),

Hablamos de las actividades de disefio (incluida la moda, el disefio interior e incluso la
artesania), los servicios de publicidad, la arquitectura de autor; mas luego muchos de los
bienes asociados a las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, como los
productos informaticos, software, moviles, videojuegos y, en general, las industrias de

contenidos. (p. 181)

Esta tipologia de bienes y servicios culturales y artisticos dentro del capitalismo, va mas
alld de la produccién cultural reduccionista, imbrica su mercantilizaciéon como artefactos de
consumo ideoldgico, es decir que la cultura y el capitalismo, a pesar de que pueden entrar en
contradiccion semantica, cuentan con una relacion metabdlica que vuelve autosuficiente al
capitalismo posmodernos: “No necesita ya de una legitimacion religiosa o ética. Opera por si solo,
al nivel de disciplinas, con su correlativa estructura de personalidad obsesiva” (Briinner, 1999, p.

82y 83).

! Recientemente el empresario Martin Mobarak quemd un dibujo de la artista mexicana Frida Kahlo para poner a la
venta 10 mil tokens de NFT (piezas Unicas digitales), con lo que pretende cuadruplicar su precio. La apuesta, que
atenta contra las leyes internacionales de conservacion del patrimonio, supone, por un lado, una nueva escalada
para la incorporacion y banalizacidén de la cultura y el arte dentro del sistema capitalista, y por otro, un cambio de
paradigma en el sistema de creacion, la incorporacién del arte al naciente metaverso y la desmitificacion del
patrimonio artistico (El Pais, 2022).
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El capitalismo ha triunfado en el plano cultural porque se ha introducido en los esquemas
vitales de los individuos y tiene una posicion hegemonica en la sociedad. Del mismo modo,
la cultura de consumo se ha elevado a la categoria de rasgo basico de la sociedad actual y
su logica se ha hecho omnipresente introduciéndose en los méas variados recovecos de la
sociedad e infiltrdndose hasta en los aspectos intimos de la vida humana (Llopis, 2014, p.
50).

Asi, el capitalismo enmarcado en lo cultural obedece a una logica en la que la sociedad, el
espectador posmoderno esta sumergido en una semiosfera llena de oferta de productos y servicios
que bajo las dindmicas del libre mercado, destacan por su diversidad. Ante la incertidumbre, como
lo sefialaria Bauman, lo que se mercantiliza ya no son sélo productos, sino deseos en un proceso
dionisiaco y personalista: “[...] los bienes, servicios y sefiales deben despertar el deseo, y para ello

deben seducir a los consumidores eventuales, superando a la competencia” (Bauman, 2010, p. 105).

Es propio decir que la diversificacion de los mercados propici6 en esa etapa neoliberal que
“[...] el sistema econdmico [haya] centrado su atencién en el &mbito de la cultura y el ocio y, desde
entonces, sus actividades se estan viendo penetradas y transformadas por la I6gica comercial propia
de la economia de mercado” (Llopis, 2014, p. 49). Las industrias culturales de la escuela de
Frankfurt y la Sociedad del espectaculo de Debord toman dimensién como descripciones de esta
apropiacion del sistema econdmico y de la transformacion de la cultura en una mercancia

fetichizada.

De acuerdo con Mandel (1979) el sistema perpeta su hegemonia con base en la explotacion
de los recursos, la produccién de satisfactores a escala industrial, la deslocalizacion, la
incorporacion de la mujeres a la industria de servicios, la division del trabajo, y la especializacién
de las actividades para la produccion en serie, herencia del fordismo, entre otros: “El fendmeno
historico sobresaliente a este respecto fue la progresiva separacion de la agricultura y las artesanias,
del campo y la ciudad, la cual, en Gltima instancia, evolucion6 hacia la oposicion entre bienes de
consumo y medios de produccion” (p. 369), generando nuevos vinculos entre la socializacion

objetiva del trabajo y la produccién generalizada de las mercancias.
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Si bien, hablar de etapas en economia puede llevar a una categorizacion reduccionista que
se pondria en confrontaciéon con las ideologias, politicas, crisis y procesos historicos “[...] el
enfoque marxista habitualmente caracteriza la existencia de tres etapas del capitalismo: el
librecambio del siglo XIX, el imperialismo clasico de 1914 a 1945 y el periodo tardio de posguerra”
(Katz, 2003, p. 40), siendo esta ultima donde se ubicaria la hipotesis de una nueva fase del
capitalismo, al que se le ha dado el nombre de capitalismo cultural “[...] como modelo de desarrollo
en el que los procesos de generacion de riqueza se alejan progresivamente de su matriz industrial
para desplazarse y ubicarse cada vez con mayor intensidad en la produccién de bienes simbélicos
y culturales” (Llopis, 2014, p. 47).

Ante el reconocimiento de las actividades creativas como impulsoras del sector de servicios,
entendido como un sector que no produce bienes provenientes propiamente de actividades fabriles,
sino de complementos a estos como puede ser el disefio, la venta, los valores de marca; y que
incluyen servicios de conocimiento, tecnoldgicos, turisticos, de comercio, transporte,
comunicaciones, salud, educacidn, entretenimiento, ocio, atencion, social, finanzas, entre otros; el
capitalismo cultural vincula a la actividad econdmica aspectos que en otrora se encontraban
supeditados al ocio y por lo tanto a lo improductivo. Sin embargo, al abordar este concepto, no se
quiere decir que la era industrial haya terminado, al contrario, se convierte en un potencializador
de la misma, ya que, si “el capitalista solo puede valorizar su inversion si los beneficios
potencialmente generados por la explotacion de la fuerza de trabajo se traducen en un volumen
creciente de valores realizados en el mercado” (Katz, 2003, p. 57), las industrias culturales, ahora
dominantes, prosperan a través de la especializacion creativa como una avanzada en el proceso de

mercantilizacion.

En la actualidad, los artistas buscan su espacio en el sistema econémico y se muestran
encantados con la posibilidad de que su trabajo sea adquirido o financiado por empresas.
Ofrecen sus servicios en el campo de la moda, la ilustracion, el disefio grafico, la publicidad,

la animacion y el mundo audiovisual. (Llopis, 2014, p. 51)

Este involucramiento no solo es resultado de la apuesta por incrementar las ventas, sino que
en profundidad esta relacionado con la deslocalizacion de los individuos y del trabajo en el marco

de una posmodernidad que deja a la deriva de la globalizacion a los individuos en plena
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incertidumbre, por lo que, desde los sujetos historicos creativos, el artista ve en su vinculacion con
el sistema capitalista, no s6lo una consecuencia de la ambigiiedad de la cultura y de su olvido

primario, sino una urgencia por subsistir en el sistema.

La importancia que se da a este nuevo sector de actividad en la actualidad radica en que
esta incardinado en el nuevo paradigma productivo y tecnoldgico basado en la experiencia,
la creatividad y la conectividad, y que supera, por tanto, a la sociedad de produccion
industrial, donde imperaba lo fisico y lo material. Tambien desborda la denominada
sociedad del conocimiento, de base intelectual e innovativa, porque en las circunstancias
actuales también se ha convertido en una mercancia, que se compra y que se vende, mientras

que la creatividad, no (Herrero, 2007, en Herrero, 2011, p. 181).

El capitalismo cultural es una respuesta que en parte surge por los procesos de
globalizacion, donde al integrar las economias, la cultura se supedita al intercambio de mercancias
y de bienes simbdlicos, culturales y de servicios, mismos que provocan una tendencia hacia la

homogeneizacion del consumidor, espectador, en un sentido aspiracional:

[...] las identidades culturales de la globalizacion no se estructuran desde la légica de los
Estados-naciones, sino de los mercados; no se basan, en lo esencial, en comunicaciones
orales y escritas, sino que operan mediante la produccién industrial de la cultura, su
comunicacion tecnolégica y el consumo diferido y segmentado de los bienes. (Morales,
2020, p. 8)

Desbordada la sociedad del conocimiento, la transicién del capitalismo industrial al
postindustrial o de servicios, esta relacionada con la diversificacion de la industria. A partir de la
division social del trabajo, explica Mandel (1979), se crea un distanciamiento entre las actividades
productivas, que antes acaparaban los trabajadores y ahora ven su participacion especializada, por
lo que las actividades complementarias o “funciones intermedias” necesitan ser cubiertas por el
sistema: “de aqui la expansion sin precedentes de los sectores del comercio, el transporte y los
servicios en general” (p. 375) y complementa: “Cuanto mas generalizada sea la produccion de
mercancias y cuanto mas avanzada resulte la division del trabajo, méas necesario sera sistematizar

y racionalizar estas funciones intermedias para asegurar la continuidad en la produccion y en las

39



ventas” (p. 376). En el ejemplo del agricultor y el artesano, la produccion, almacenaje, distribucion
y venta de sus productos genera ramificaciones de al menos cuatro actividades productivas, sin
contar su propio sustento o las necesidades propias para realizar su actividad, mientras que si el
ejemplo se extrapola al aspecto internacional de la globalizacion, la socializacion objetiva del

trabajo se atomiza aln mas.

Cuando el mercado se abandona a su propia legalidad, no repara mas que en la cosa, no en
la persona, no conoce ninguna obligacion de fraternidad ni de piedad, ninguna de las
relaciones humanas originarias portadas por las comunidades de caracter personal (Brunner,
1999, 72).

La diversificacion de la industria en el capitalismo tardio deviene en que “[...] la
mecanizacion, la estandarizacion, a superespecializacion y la parcelacion del trabajo” (Mandel,
1979, p. 378) penetren en otros sectores de la vida social mas alla de la produccion de mercancias,
sustituyendo incluso relaciones de trabajo, generando un capital cultural dentro del sistema

econémico:

[...] conjunto de elementos tangibles e intangibles que son expresion del ingenio, la historia
o el proceso de identificacion de un pueblo, y puede entenderse como un recurso fijo, un
activo que rinde rentas en forma de flujo de bienes y servicios derivados, y que puede

depreciarse si no se cuida, 0 acumularse si se mejora y se invierte. (Herrero, 2011, p. 182)

Esta teorizacidon sobre un capitalismo cultural parte de la incorporaciéon de los sistemas
culturales referidos, el de creacidn y patrimonio, el de las industrias culturales y el de las industrias
creativas, que en este marco se suman a la mercantilizacion de “experiencias culturales y
actividades de ocio o entretenimiento masivo” (Llopis, 2014, p. 48). Se trata de una nueva
hegemonia, ya no del Estado sino del mercado, por lo que tanto el flujo de informacion como el de

experiencias culturales se dara principalmente para perpetuar el status quo.

Un ejemplo se puede encontrar en el caso de la empresa francesa Michelin (1889) dedicada
a la fabricacion de neumaticos. Para incentivar el uso del automovil (apoyar a su industria), en

1900 comenzaron con la publicacién de la Guia Michelin, que pasé de dar recomendaciones de
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viaje y descanso y alimentacion en carretera, a recomendar restaurantes que con el paso del tiempo
establecié criterios de evaluacion e incluso premios con amplio reconocimiento en sector

gastronomico (Historia de la Guia Michelin, s.f.).

Se trata de una empresa de la industria automotriz que recurrié a la experiencia del viaje
para reforzar sus productos a través de una publicacion editorial, misma que insidio en el sector de
servicios, perpetuando no solo la idea del uso del automovil como medio de transporte, sino

supeditando la imagen de la empresa mas alla de su campo de trabajo.

Por otro lado, este incremento de los servicios esta supeditado al proceso historico del
crecimiento de las industrias. Con la globalizacion se fomentan los procesos de deslocalizacion
para la reduccién de costos de produccion de las industrias en los paises centrales, siendo los
salarios uno de los factores por los que las empresas fragmentan sus producciones asentando
fabricas en paises periféricos o no desarrollados, paises que necesitan atraer inversion extrajera,
pero sus trabajadores reciben un salario menor al pais de origen de la industria, obtienen beneficios
fistales y principalmente, perpettan un doble discurso sobre el medio ambiente. Mientras los paises
centrales firman tratados de cuidado al medio ambiente, mudan sus industrias contaminantes

manteniendo sus beneficios.

En este modelo capitalista, lo esencial es mantener la generacién de riquezas a partir del
conocimiento y los valores de marca, sin importar el producto en si. Es decir, por ejemplo, en los
teléfonos celulares lo que se paga no es lo que cuesta el proceso de fabricacién, sino las
implicaciones de su desarrollo, las aspiraciones que genera la marca, el conocimiento aplicado en
el dispositivo; el concepto del disefio es lo que le da mayor preso a la ganancia: “Mientras ésta (la
cultura) sostenga la normativa abstracta que hace posible el funcionamiento del mercado, y no
imponga a éste (capitalismo) restricciones de caracter moral, el orden capitalista podria seguir
adelante independientemente de los demas movimientos de la cultura posmoderna” (Brinner,
1999, p. 88).

Es por ello que busca extender “[...] los limites de la produccion de mercancias, en otras
palabras, reemplaza el intercambio de servicios individuales y ganancias privadas con la venta de

mercancias que contienen plusvalia” (Mandel, 1979, p. 379), es decir, si el conocimiento de un
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profesional o una persona que efecttia un servicio no tiene propiamente un plusvalor, si lo tendran

los productos que son necesarios para el desarrollo de sus actividades.

Otro aspecto a notar es la generacion de conglomerados que las industrias promueven “[...]
para asegurar la tasa media de ganancia del volumen de capital mas grande posible a fin de
minimizar los riesgos de la inversion especializada” (p. 380), es decir que una empresa productora
de acero cuenta con aerolineas, tiene compafiias aseguradoras e inmobiliarias, de salud, e incluso,
incide en la formacion de su propio personal; por ejemplo, Audi en San José Chiapa, Puebla, ofrece
educacion medio superior, o en Silao, Guanajuato, los cllster del Puerto Interior atrajeron al
Instituto Politécnico Nacional para que se instalara y ofreciera licenciaturas ad hoc en las cercanias

de sus instalaciones.

En esta idea de tomar plusvalia de otrora procesos que no lo tenian, un elemento de gran
importancia es la participacion de la mujer. Mientras que en el amanecer del capitalismo se ubico
a la mujer como la generadora primaria de la fuerza de trabajo por medio de la maternidad y el
cuidado del hogar para mantener al trabajador dispuesto siempre a la industria, eximiéndolo de sus
responsabilidades en el hogar al darsele el papel del proveedor (Federechi, 2010), en esta nueva
etapa del capitalismo se busca la expansion del trabajo asalariado, por lo que tanto las industrias

culturales como las de servicios se valen de la mujer para otorgarle un papel activo:

Podemos también concluir que mientras el capital tuvo un obvio interés en integrar el nicleo
familiar patriarcal en la sociedad burguesa, su desarrollo a largo plazo tiende a desintegrar
este tipo de familia al incorporar a las mujeres casadas en la fuerza de trabajo asalariado y
al transformar las, tareas realizadas por las mujeres en el hogar en servicios organizados en
forma capitalista, o al remplazarlas con mercancias producidas en forma capitalista.
(Mandel, 1979, p. 383)

Respecto al papel del arte en el capitalismo cultural, toma un lugar en el entramado de
servicios como un elemento mas cercano al ocio, al entretenimiento, al turismo cultural y
patrimonial, o como criticaria Debord, al espectaculo como mercancia para la “ocupacion total” de

los tiempos de la vida social: “La relacién con la mercancia no so6lo es visible, sino que es lo tnico
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visible: el mundo que se ve es su mundo. La produccion econdmica moderna extiende su dictadura

extensiva e intensivamente” (Debord, 1967, p. 12).

En ese sentido, el arte en el capitalismo se configura como una herramienta de plusvalia de
los productos al colocarse como un contenido. Desde un video juego hasta una pelicula, las
producciones artisticas se atomizan en la produccion industrial para darle ese valor extra, un valor
de exhibicién que Benjamin acufid a la fotografia y al cine, pero extrapolado. El filésofo judio se
adelanté a su época al enunciar que con las herramientas de reproduccién técnica el arte
trascenderia a un sentido comercial y masivo, colocando al cine como un elemento de valor
excepcional para la carga propagandistica. Desde el arte nacionalista con Hitler y Lenin, hasta las
obras de los muralistas mexicanos: “La reproduccion masiva favorece de manera especial la
reproduccion de las masas” (Benjamin, 2003, p. 112) al concentrar valores morales y estéticos de
sus creadores 0 promotores con objetivos de comercializacion. Si bien, Benjamin considera al cine
como ese asalto a la cotidianiedad capitalista y una herramienta social de escape de la realidad, con
capacidades para ampliar el espacio y el imaginario social (Benjamin, 2003, p. 87 y 88), en la
actualidad se puede apreciar al arte como “un mero objeto de especulacion, un area de inversion
altamente rentable y segura" (Woods, 2018), en el sentido de que la heterogeneidad conquistada

por las vanguardias deriva en una maquinaria de propaganda mercantil.

El dambito de la cultura es cada vez menos el refugio de aquellos que anteriormente
predicaban la elevacion del espiritu humano y advertian de los peligros que entrafiaba los
valores materiales. La oposicion de los artistas a un mundo organizado en torno a la
eficiencia, la utilidad y la acumulacion material, y la apelacion al deseo individual y a la
busqueda de vias de expresion y realizacion personal en un mundo desbordado por la
produccién en masa y perdido en el anonimato de las masas ha ido dando lugar a una
situacion bien distinta. (Rifkin, 2000, en Llopis, 2014, p. 52)

Sin embargo, que el arte y la cultura sean una parte medular en el capitalismo cultural, es
decir, que se comercialicen, no significa que su representatividad del espiritu humano, su capacidad
de cambio, de generacion de ciudadanos criticos y de construccion de una poblacion mas activa se
demeriten. El arte y la cultura como elementos del mercado también dan la oportunidad a la

valoracion de otras ideas y al intercambio simbdlico entre culturas distantes, lo que fomenta la
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creatividad aplicada a las distintas realidades, y como vaticina De Sousa Santos (2010), junto con

la ciencia y la tecnologia, la ética y la ley del derecho:

[...] la racionalidad estética-expresiva de las artes y la literatura” toma un papel
preponderante en los procesos de descolonizacion del sur global para trascender como
sociedades més justas y como una esperanza para la utopia y la revolucién, aun desde la

periferia, ain desde la emergencia. (p. 30)

44



Culturay desarrollo

La adopcion de la modernidad y el capitalismo por parte de los llamados paises
subdesarrollados tiene un componente colonial que refuerza las ideas de la cultura hegemonica y
las subalternas. El desarrollo como doctrina econdmica se inyecto en los paises histéricamente
sometidos, para lograr su crecimiento como las sociedades y asi lograr el bienestar con el que
cuentan los paises del primer mundo, en busqueda de un equilibrio para alcanzar la paz; una
férmula de buenas intensiones para que todas las sociedades del mundo pudieran gozar de los
beneficios de la modernidad y el capitalismo.

Propugnada por Estados Unidos y Europa, se propuso como una agenda politica a partir del
Plan Marshall y la posterior Doctrina Truman, que los paises cuyas economias no sélo habian
sobrevivido a dos guerra mundiales, sino que histéricamente se habian mantenido en la clspide
hegeménica gracias a la sobreexplotacion de sus colonias y a su espiritu capitalista, pudieran
replicar su formula econdémica de industrializacion para equilibrar al mundo, con objetivos, que

como sefala Escobar, destacan por ambicion:

[...] crear las condiciones necesarias para reproducir en todo el mundo los rasgos
caracteristicos de las sociedades avanzadas de la época: altos niveles de industrializacion y
urbanizacion, tecnificacion de la agricultura, rapido crecimiento de la produccion material
y los niveles de vida, y adopcion generalizada de la educacion y los valores culturales
modernos (Escobar, 2007, p. 20).

Como un constructo de la modernidad, el desarrollo es un concepto complejo que ha visto
a lo largo de su implementacion una serie de teorizaciones, aciertos y errores, se trata de sustantivo
multidimensional y “cualitativo en su esencia e intangible por consecuencia” (Boisier, 1999, p. 5)
y no sélo una estrategia para a copiar el camino que han llevado los paises desarrollados: invertir
los excedentes para seguir creciendo sin supuestos limites; entender el progreso como la
concepcion del ser humano al centro de las sociedades y al servicio de la economia; la construccion
de realidades a partir de la Optica eurocentrista y norteamericana; el dominio del entorno y la

naturaleza como entidades al servicio del hombre (y en consecuencia para la acumulacion del
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capital), en razdn a la basqueda de un futuro comdn para la humanidad. Sin embargo, esa busqueda

planteo el limite entre paises desarrollados y subdesarrollados a partir de los niveles de vida.

Rist (2002) sefiala que el desarrollo es “seductor” porque ofrece una formula probada con
la que los paises no desarrollados pueden romper el molde de sus propias historias y avanzar: “[...]
el progreso econémico rapido es imposible sin reajustes dolorosos” (ONU, 1951); como lo es el
depender del discurso normativo y colonizador de las instancias internacionales y aceptar el costo

de poner fin a la diversidad cultural, ya que

Las politicas para el desarrollo se basaban en la atraccion de capitales y en la instalacion de
empresas externas en los paises periféricos (paises subdesarrollados), eran politicas que
buscaban elevar las tasas de crecimiento econdmico en determinadas regiones hasta suscitar
puntos de inflexion que provocaran efectos de escurrimiento y expansion sobre el resto de

las regiones. (Arias y Herrera, 2012, p. 41)

Sin embargo, lo que se provocé fue la concentracion de la economia y de la poblacion en
las grandes ciudades, el aumento de la pobreza, una mayor desigualdad al interior y entre los paises,
migraciones forzadas, inequidad en la distribucion de los recursos, endeudamiento con los paises

de renta alta y las instancias internacionales, asi como un dafio ambiental irreparable.

El desarrollo, como concepto complejo que engloba diferentes escalas, niveles, territorios,
regiones y localidades, no sélo puede concebirse como una para el crecimiento, sino que se
convierte en un discurso de identidad para los paises y sus poblaciones que se asumieron,
dependiendo de su lugar en los indices de desarrollo, como primermundistas o tercermundistas,
respaldado bajo agendas internacionales que desde 1995 lo enmarcé bajo 5 ejes que integran sus
distintas escalas: desde la paz como estabilidad, la economia como progreso, el medio ambiente
como la base de la sustentabilidad, la justicia como pilar de la sociedad y la democracia para

integrar un buen gobierno; hasta la actual con los 17 objetivos del desarrollo sostenible.

Sin embargo, su planteamiento de naturaleza exogena es cuestionado desde sus origenes ya

que no se contemplaron las particularidades de cada regién al considerar todos los espacios donde
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se implementaron sus politicas bajo una l6gica economicista y cultural homogénea, con un fuerte

intervencionismo por parte de los desarrollados y una vision paternalista.

Dentro del modelo desarrollista da un paso hacia este tipo de uso con la incorporacion del
Desarrollo a Escala Humana (1990) como un nuevo enfoque para el progreso social, donde se
suman aspectos como la educacion, la salud y el ingreso per capita. Si bien este indice ya no esta
centrado en la erradicacion de la pobreza y plantea una redistribucion mas equitativa de los
recursos, y puede ser observado en los Objetivos del Milenio (2000) y en su actualizacién en los
Obijetivos del Desarrollo Sostenible, ODS (2015), no representd un cambio de paradigma en la
concepciodn de los paises subdesarrollados, dando continuidad al proceso de “colonizacion de la

realidad” (Escobar, 2007, p.22).

El desarrollo no sélo es una doctrina econémica, sino que es cultural, ya que, para imponer
los modelos industriales en los paises subdesarrollados, se debian asumir los valores culturales
occidentales, como lo son el sometimiento al mercado por parte de los individuos. Asi como en los
distintos procesos de conquista y del expansionismo de los paises imperiales, la cultura se
configuré como el eje estructural. Sin embargo, asi como en el capitalismo y en la concepcion del
Estado, el papel de la cultura y su reduccionismo en las artes, se sometio a su valoracion como un
elemento méas de generacion de ganancias, un elemento de mercado para su consumo y el
departamentalismo de su administracion por parte del estado, sometiendo a la cultura y las artes

bajo el indicador del Producto Interno Bruto (PIB).

Bajo este esquema, por ejemplo, en México el sector cultural en 2020 represent6 el 2.9% el

PIB nacional, es decir 640 687 millones de pesos, cuyo desglose es el siguiente:

[...] medios audiovisuales (por ejemplo, el internet, el cine o los videojuegos) generaron
37.8%; produccion cultural de los hogares (que incluye actividades como el trabajo
voluntario en la organizacién de actividades culturales o el comercio de productos
culturales en la via pablica) 20.0%; artesanias 18.3%; el disefio y servicios creativos 8.4%;
formacion y difusion cultural en instituciones educativas 5.4%; artes escénicas Yy
espectaculos 3.8%; libros, impresiones y prensa 2.6%; patrimonio material y natural 1.6%;

artes visuales y plasticas 1.1%; y musica y conciertos 1.0 por ciento. (INEGI, 2020)
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Esta informacion permite observar qué es lo que el Estado considera como cultura, a partir
de un consenso generalizado promovido por los lineamientos internacionales del Manual del
Sistema de Cuentas Nacionales (SCN, 2008) de la ONU, que se integra por el “nucleo duro de la
creacion y el patrimonio cultural, las industrias culturales y las industrias creativas” (Herrero, 2010,
p. 180), evidenciando el reduccionismo que se plantea en el presente documento. Asi mismo, si
bien estas actividades se encuentran bajo el cobijo de la creatividad como componente principal,

dejan a un lado las potencialidades que puede tener el capital cultural, entendido

[...] como conjunto de elementos tangibles e intangibles que son expresion del ingenio, la
historia o el proceso de identificacion de un pueblo, y puede entenderse como un recurso
fijo, un activo que rinde rentas en forma de flujo de bienes y servicios derivados, y que
puede depreciarse si no se cuida, o acumularse si se mejora y se invierte (Herrero, 2010, p.
181).

Por otro lado, el papel del sector cultural en la economia también destaca por su aporte en
la generacion de empleos, aportando el 3% de los puestos de trabajo a nivel nacional en México,
liderados por “[...] las artesanias con 36.2%; la produccion cultural de los hogares con 17.3%; los

medios audiovisuales con 14.7% [...]” (Cuenta Satélite de la Cultura de México, 2020).

Resulta significativo, ya que, por ejemplo, en Europa el mismo sector representd en 2014
el 3.3% de los empleos formales, sin embargo, la diferencia estad en que en el caso europeo los
puestos de trabajo estan liderados por las artes performaticas (que incluye al cine), las artes visuales
y la masica (Measuring cultural and creative markets in the EU, 2014, p.10), mientras que el PIB
de la cultura en la Unidn Europea representa el 4.4% (The European Grouping of Societies of

Authors and Composers, 2021, p. 2).

Retomando el caso mexicano y el europeo se hace evidente la perpetuidad de la brecha de
las condiciones en las que sucede el sistema de produccién y consumo cultural. En Europa existe
una logica entre los sectores culturales que aportan al PIB con los empleos generados, es decir que
su consumo corresponde al nivel de produccién en materia de cine y medios audiovisuales;

mientras que en México, por ejemplo, aunque hay mas empleos en el subsector de las artesanias y
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la produccidn cultural en los hogares, el campo con mayor aporte al PIB es el consumo cine;
comparacion con la que se puede inferir que el sistema de produccién cultural en México, por un
lado no se encuentra formalizado, y por otro, no existe un ambiente de fomento para este tipo de
actividades; por un lado debido a las politicas culturales implementadas, y por otro, vale la pena
recordar que el transito hacia el capitalismo cultural esta ligado a la deslocalizacion de las industrias
a paises subdesarrollados y a la concepcion de que los servicios son los que generan el bienestar a
la poblacion, momento histérico que ya sucede en Europa.

Por otro lado, es importante destacar que estos datos atienden al aspecto cuantificable del
papel de la cultura en el sistema econémico, sin embargo, la cultura tiene un ingrediente que aporta
al desarrollo més alla de los indicadores economicos, siendo la clave la diferenciacion entre el uso

y el consumo cultural.

Dentro del sistema de produccién cultural encontramos cuatro distintas fases. La
produccion del objeto cultural, relacionada con todo el proceso de creacion; la fase de distribucion,
vinculada a la oferta y el acceso por parte de sus consumidores finales; la fase del intercambio
monetario; y finalmente el consumo. Sin embargo, Coelho sefiala que para valorar el papel de la
cultura en el desarrollo ser& necesario hacer hincapié en “valor de uso del producto cultural y no
su valor de cambio” (Coelho, 2014, p. 283).

Por valor de uso de un producto se entiende el significado que adquiere al final y que
implica la aprehension mas amplia posible por el receptor y la transformacion de éste
(también del bien cultural en si) por aquel. El valor de cambio sefiala un aspecto superficial
o0 exterior el producto e indica que el mismo no es totalmente aprovechado por el individuo,
quien no sufre ninguna transformacién provocada por el producto ni actla sobre éste.
(Coelho, 2014, p. 284)

Esta diferenciacion resulta notable al contemplar las potencialidades de la cultura para su
consumo, ya que, si el producto cultural es usado por su consumidor para transformarlo en
significados en su vida diaria, y no solo es consumido como un hecho anecddtico y superficial; se

transforma en un bien cultural. Sin embargo, para que esta transformacion sea posible, el
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consumidor debe contar con una cierta competencia artistica que le ayude a percibir la totalidad de

los significantes que se encuentran en juego.

La transformacidn en bienes culturales es lo que precisamente dota de sentido al papel del
sector cultural en el desarrollo de las comunidades, no en el sentido colonialista, sino en el sentido
amplio de la palabra para generar ciudadanos criticos de su entorno. Ante el escenario, es
precisamente desde los paises del sur que surgen las voces que pugnan por modificar esta narrativa
de subyugacion y analizar cada uno de los contextos y potencialidades de estas poblaciones

emergentes a través de a lectura de las politicas pablicas en los paises del sur.

La principal critica al desarrollismo es que el rumbo impuesto, ain con los instrumentos
méas avanzados como los ODS, son pensados desde la ldgica objetiva del neoliberalismo, un
discurso al que se le da continuidad desde los sectores hegemonicos locales, pues promueven la
distribucion inequitativa de los recursos. Las alternativas al desarrollo se suscriben en el nicho de
heterogeneidad y emergencia de las culturas subalternas con el objetivo de “[...] analizar el conteo
[de las estadisticas e indices de desarrollo] en términos de consecuencias politicas, la manera en la
que refleja la construccion de subjetividades, la formacion de la cultura, y la construccion del poder
social” (Escobar, 2007, p. 357).

En esa ldgica, es pertinente hablar del desarrollo local, concebido a partir de los procesos
de la globalizacién (en una nueva dialéctica entre extremos), que nos propone hablar de los
territorios y las regiones; hablar del desarrollo local como la potencialidad de las caracteristicas
geogréficas, sociales, espaciales e incluso culturales. Localizar al desarrollo nos permite abundar
en el desarrollo humano, como una oportunidad para valorar al contenido, a la escala mas basica,
el individuo, contenido sobre el contenedor (Boisier, 1999, p. 8). Si bien, apunta el autor, se trata
de una adjetivacion mas al desarrollo, se coloca junto al desarrollo enddgeno, al desarrollo regional
y el desarrollo de abajo a arriba, como alternativa al desarrollo bajo un esquema horizontal, de
aprovechamiento de los recursos propios, de la integracion de las regiones y territorios, con base

en sus particularidades, carencias y potencialidades culturales.

El desarrollo local no se limita exclusivamente al desarrollo econdmico local. Se trata de

un enfoque que integra aspectos economicos, sociales y politicos en el ambito territorial”,
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entendiendo como una dimension econdémica al sistema de produccion que mejor aproveche
os factores productivos y que pueda distribuir mejor los recursos; la dimensién social como
las relaciones entre la comunidad como la base del proceso; y la dimensién politica como
las instituciones locales y las herramientas de participacion ciudadana que pueden darse a
través de la "definicion, el disefio, la implementacion y el seguimiento/evaluacion de las

politicas que determinen el rumbo de la propia localidad. (Arias y Herrera, 2012, p. 43)

Para que las tres dimensiones encuentren un ambiente ideal en lo territorial es pertinente
abogar, entre otros componentes, a las subalternidades que tienen una composicion diversa y
heterogénea, resultado de las distintas transformaciones y tenciones en el plano de lo social, desde
las culturas hibridas que reflejan esa etapa de negociacion y resignificacion de los distintos valores
y bienes culturales; las culturas populares méas entendidas como aquellas que mantienen un
contacto directo con los procesos de arraigo, como un testigo de la memoria historica de las
sociedades; las culturas emergentes, siempre en contacto con las nuevas propuestas para generar
sus propios discursos y acciones, en suma, “Los movimientos sociales y las luchas contra el
desarrollo pueden contribuir a la formacion de nucleos de relaciones sociales problematizadas en

torno a las que pueden surgir novedosas producciones culturales” (Escobar, 2007, p. 363).

La problematizacién del desarrollo por parte de las subalternidades no sélo depende de sus
propias potencialidades, sino que obedecen a una ldgica en la cual se deben crear ambientes
propicios para su desarrollo, entendido como accién y no como discurso. Para ello, el Estado debe
atender a la creacion de politicas culturales bajo un esquema que no se someta a los lineamientos
del mercado, es decir, que no priorice a la cultura como entretenimiento para las masas; que no
decida los contenidos que habran de usar y consumir los individuos; y finalmente que comprenda
que la cultura es un elemento transversal en el desarrollo humano y no sélo lo comprenda a la

cultura en el marco de su reduccionismo hacia las artes, sino como un derecho humano.
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Capitulo I1: Politicas culturales y vida cultural

“Sancho Panza [...] logro, con el correr de los afios, mediante la composicion de una cantidad de
novelas de caballeria y de bandoleros, en horas del atardecer y de la noche, apartar a tal punto de
si a su demonio, al que luego dio el nombre de don Quijote [...]”

Franz Kafka, La verdad sobre Sancho Panza

Derechos humanos y derechos culturales

Una de las interpretaciones mas significativas que se le dieron a los personajes de la novela
de Miguel de Cervantes, proviene de Kafka (2019), quien a traves de un pequefio cuento ponia en
duda el origen del “caballero de la triste figura”, tildandolo como uno de los demonios del fiel
escudero, quien en un juego literario y existencialista, profusa la figura de las identidades y alter
egos de las personas, en este caso de un personaje, para concentrarse en otro tipo de protagonista,
uno que se encuentra escondido en las sombras, que sostiene la espada y el escudo de su propio
fantasma para no encarar las afrentas de la vida.

Sirva este deslice literario para procurar la vista en el protagonista. Si bien a lo largo de este
trabajo, el concepto de la cultura es el epicentro de la conversacion entre los vaivenes de la accion
humana, es prudente sefialar que su abstraccion, como ya se ha sefialado, es parte de la problematica
al momento de darle sentido en la vida diaria e institucional. Manejar un concepto tan amplio de
cultura, resulta contraproducente o hasta irreverente al momento de empatarse con la figura del

Estado occidental, ya que, como lo sefiala Coelho (2009):

[...] la tendencia a entender la cultura (y por lo tanto la politica cultural) en los moldes
propuestos por la sociologia del siglo X1X, para la cual la cultura es la superestructura de
una infraestructura de naturaleza econémica por ella reflejada y duplicada mecanicamente,
con todas las consecuencias e implicaciones conocidas en lo que se refiere a la identidad, a
las clases sociales, al imperialismo econémico y cultural y todo el abanico conceptual

ampliamente repetido hasta los afios sesenta y que aun no ha salido de escena. (p. 11)
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Mientras mas se utiliza para darle nombre y sentido a las acciones de la humanidad, el
término se relega como un elemento ornamental en las conceptualizaciones del capitalismo
temprano, y como un elemento alienante en el capitalismo contemporaneo. Sin embargo, es
pertinente sefialar que el debate proviene de los esquemas funcionalistas del pensamiento europeo.
Si bien, cuando se concibe el término cultura desde la antropologia y la sociologia, se le da un
caracter divisor y colonialista en el sentido de distinguir un grupo del otro, también se le da un

caracter aspiracional.

La discusion tedrica en torno a la cultura y su papel protagonico, ya sea como fin o como
proceso con una funcionalidad, se ha dado en gran medida a partir de la creacion de los organismos
internacionales de la postguerra, que encontraron en la cultura un elemento que expondria al mundo

el reconocimiento a la diversidad y a la otredad como elementos para la paz.

De acuerdo con el antrop6logo Guillermo de la Pefia (2008), la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos, surge en medio de la tension entre una contraposicion de los intereses
pacificadores de la ONU vy la revision critica de la antropologia, que pugnaba por la incapacidad
de universalizar la heterogeneidad de las distintas comunidades y pueblos, ya que el documento
publicado en 1948 se basaba en una serie de juicios normativos verticales y los rastros del
colonialismo de los Estados miembros iniciales cargaban en sus historia, misma que planteaba una

serie de interrogantes entorno a su caracter enunciativo y no obligatorio (p. 118).

En este documento se aborda a la cultura desde la nocion de vida cultural, en cuyo articulo
27 sefala que “Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la
comunidad, a gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de
¢l resulten” (ONU, 1948).

La concepcion de cultura expresada en la Declaracion de la ONU privilegiaba el aprecio
por el conocimiento y la creatividad persona, que debian garantizarse y fomentarse por la
organizacion de la sociedad y el poder publico (De la Pefia en Toledo, Florescano y
Woldenberg, 2008, p. 118)
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Dicha tension en la formulacion de los Derechos Humanos, se encontrd principalmente en
el reto de superar de forma consensuada por las partes involucradas las disputas seméanticas. Por
ejemplo, en el mencionado articulo 27, las criticas consideraban que no se enunciaron derechos
para las minorias o segmentos de la poblacion que se reconocen integrados a través de los diversos
procesos de identidad; mientras que para la comision que redactaron los documentos, “[...] al dotar

de derechos a los individuos se dota de derechos a las comunidades” (Sanz, 2018, p. 27).

La discusion ejemplifica la complejidad con la que se aborda el caracter diverso y universal
de lo cultural, sin embargo, sembro el concepto de vida cultural como una forma de abstraer la
concepcion de la cultura como una forma clara de decision sobre la vida que cada individuo optaba

por vivir.

Asi mismo, para superar su caracter enunciativo, se establecieron una serie de pactos
internacionales de Derechos Civiles y Politicos (1966), y de Derechos Econdémicos, Sociales y
Culturales (1966) en los que se busco profundizar, en el caso de la cultura y la vida cultural, de
herramientas que funcionaran como marcos legales para incitar a su aplicacion. Es en el Articulo
15 del Pacto de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales que se instrumenta a los Estados Parte

a reconocer el derecho de toda persona a:

a) Participar en la vida cultural;

b) Gozar de los beneficios del progreso cientifico y de sus aplicaciones;

c) Beneficiarse de la proteccion de los intereses morales y materiales que le correspondan
por razon de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea autora (1966, s.n.)

Como despliegue de los Derechos Humanos, los Derechos Culturales expresados en este
documento, que no los prioriza ni les otorga un sentido real de implementacién “[...] lo que permite
que algunas decenas de paises firmen la declaracion comprometiéndose a hacerlos respetar”
(Coelho, 2004, p. 121), sin embargo, siguiendo con el relato de De la Pefia (2008), a pesar de que
la ONU y la UNESCO, se empefiaron en superar el relativismo cultural y buscaron darle claridad
a conceptos como la cultura y la vida cultual, no es sino hasta la llegada de documentos sucesivos

como el informe Nuestra Diversidad Creativa (1995) y el Informe mundial sobre la cultura de 1998,
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que se comienza una discusién mas en forma sobre lo que implica el derecho a la vida cultural,

englobando:

a) que la sociedad humana esta dividida en culturas distintivas e internamente estructuradas;
b) que la diversidad cultural es inherente a los seres humanos y constituye una de sus
mayores riquezas, asi como la diversidad biolégica en un recurso invaluable en la
naturaleza; c) que todas las culturas son respetables; d) que el didlogo intercultural es
posible y necesario, y €) que el dialogo conducira a la elaboracion de una ética intercultural.
(De la Pefia en Toledo, Florescano y Woldenberg, 2008, p. 120)

Lo que habria de encaminar a cumplir el espiritu conciliador con el que naci6 la ONU
después de la Segunda Guerra Mundial, y a delinear en el plano juridico y administrativo, entre
otras cosas, enunciando un marco para las actividades culturales, los bienes tangibles e intangibles,
las précticas y las expresiones, que de acuerdo con la corriente funcionalista de la sociologia y la
antropologia, y ahora de los estudios culturales, deberian cumplir con ciertas funciones dentro de
las democracias occidentales, como la expresién, la informacion y formacion y el pensamiento
critico, a fin de fortalecer la calidad de vida y bienestar de los individuos y las comunidades;

elementos del discurso entorno al desarrollo.

De acuerdo con Graciela de la Torre, titular de la Catedra Internacional Inés Amor en
Gestion Cultural, “[...] se considera a la cultura un pilar transversal en las coordenadas del
desarrollo sostenible, al lado de la salud publica y el bienestar, la diversidad, la inclusién social y
la accesibilidad, asi como el crecimiento econémico y el equilibrio medioambiental” (2021, p. 8),
de las colectividades; y la adaptativa, que funciona como el elemento que le permite a los

individuos integrarse a los distintos grupos.

Ante su influencia en el desarrollo de las sociedades, la cultura como derecho humano y el
derecho a la vida cultural habria también de estar remarcada en otros procesos de caracter
internacional como el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Pueblos
Indigenas (1989), Declaracion Universal de la UNESCO sobre Diversidad Cultural (2001), la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (2007) y a la

Declaracion Americana sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas (2016), entre otros.
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Por otro lado, a los resultados de la cultura, como lo es el patrimonio tangible,
primeramente, e intangible, se le otorgaron también algunas declaraciones como las declaraciones
del “valor universal excepcional” de los espacios geograficos que configuran un patrimonio comun
de la humanidad, a partir de la Convencion para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y
Natural de 1972, de la propia UNESCO.

Es en la Declaracion Universal de la UNESCO sobre Diversidad Cultural de 2001,
especificamente en su articulo 5, que se sefiala con mayor claridad los elementos que estos derechos

culturales habréan de considerar para enunciarse como derechos humanos:

Toda persona debe tener la posibilidad de expresarse, crear y difundir sus obras en la lengua
que desee y en particular en su lengua materna; toda persona tiene derecho a una educacion
y una formacién de calidad que respeten plenamente su identidad cultural; toda persona
debe tener la posibilidad de participar en la vida cultural que elija y conformarse a las
practicas de su propia cultura, dentro de los limites que impone el respeto de los derechos

humanos y de las libertades fundamentales. (2001)

Destaca que tanto la ONU como la UNESCO se han empefiado en generar declaraciones,
convenciones y documentos?, donde, de acuerdo con su contexto de creacion, han generado una
serie de principios, compromisos y recomendaciones en los que se busca vincular a través de los
tres niveles de gobierno de cada Estado Parte, la bases para el desarrollo cultural, a través de
politicas publicas que desde lo local atiendan, bajo el eje transversal de la cultura, elementos como

2 Algunos de los documentos mds importantes son: “Declaracién de los Principios de la Cooperacién Cultural
Internacional (1966), la Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural (2001) y la Declaracion de la
UNESCO relativa a la Destruccion Intencional del Patrimonio Cultural (2003), la Recomendacion relativa a la Condicion
del Artista (1980), la Recomendacion sobre la Salvaguardia de la Cultura Tradicional y Popular (1989), Ila
Recomendacion sobre el Paisaje Urbano Histérico (2011) y la Recomendacién relativa a la Proteccion y Promocién
de los Museos y Colecciones, su Diversidad y su Funcidn en la Sociedad (2015), la Convencidn Universal sobre Derecho
de Autor (1952), la Convencidn de La Haya para la Proteccion de los Bienes Culturales en caso de Conflicto Armado
(1954) y sus dos protocolos (1954 y 1999), la Convencidn sobre las Medidas que deben Adoptarse para Prohibir e
Impedir la Importacidon, la Exportacion y la Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes Culturales (1970), la
Convencion para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural (1972), la Convencién sobre la Proteccidon
del Patrimonio Cultural Subacuatico (2001), la Convencidn para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial
(2003) y la Convencidn sobre la Proteccién y Promocidon de la Diversidad de las Expresiones Culturales (2005)”
(UNESCO, 2022, p. 2)
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los derechos humanos, la gobernanza, la sostenibilidad y territorio, la inclusién social y la

economia.

Uno de los documentos que aclararon el panorama en torno a la cultura como un derecho
humano es la Declaracion de Friburgo sobre Derechos Culturales (ONU, 2007) en la que a través
de 12 articulos sobre principios fundamentales de cultura; definiciones de cultura, diversidad, entre
otros; ldentidad y patrimonio culturales; Referencia a comunidades culturales; ;Acceso y
participacion en la vida cultural; Educacion y formacion; Informacién y comunicacion;
Cooperacion cultural; Principios de gobernanza democratica; Insercion en la economia,;
Responsabilidad de los actores publicos; Responsabilidad de las Organizaciones Internacionales;
se demanda a los gobiernos locales la toma de liderazgo para superar los entredichos y adoptar las

medidas pertinentes para garantizar el derecho a la vida cultural, que comprende en lo particular:

- La libertad de expresarse, en publico o en privado, en lo o los idiomas de su eleccion;

- La libertad de ejercer, de acuerdo con los derechos reconocidos en la presente Declaracion,
las propias practicas culturales, y de seguir un modo de vida asociado a la valorizacion de
sus recursos culturales, en particular en lo que atafie a la utilizacion, la produccion y la
difusion de bienes y servicios;

- La libertad de desarrollar y compartir conocimientos, expresiones culturales, emprender
investigaciones y participar en las diferentes formas de creacion y sus beneficios;

- El derecho a la proteccidn de los intereses morales y materiales relacionados con las obras

que sean fruto de su actividad cultural. (p. 6)

Como este, los documentos generados promovieron “[...] una nueva definicion de cultura:
no como sistema, Sin0O COMO Proceso; NO COMO CONSenso, Sino0 como pugna de valores y
significados” (De la Pefia en Toledo, Florescano y Woldenberg, 2008, p. 122), transformando a la
cultura en un derecho humano en su caracter de proceso, pertenencia, diversidad y transformacion
de los individuos y las comunidades a través de la vida cultural; concepto que protagoniza el
caracter de legitimidad de las politicas publicas, bajo esto marcos internacionales, su influencia en
los procesos de globalizacion econdmica y dentro del capitalismo cultural, asi como en el

desarrollo: las politicas y los derechos culturales.
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Martinell defini6 durante una conferencia para la Universidad de los Andes, al concepto de
vida cultural como las diversidades culturales, a través del reconocimiento de las distintas
identidades y culturas, ya que la vida cultural se trata de “la suma de diferentes realidades y
diferentes ideas culturales, es una construccion”, y afiade: “la realidad donde se da el proceso
interactivo entre creacion, produccion, identidad, ciudadania, convivencia, ahi nos encontramos

que nuestra vida cultural es pluricultural” (Universidad de los Andes, 2012).
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Politicas culturales

La cultura cuenta con una capacidad emancipadora para las sociedades democraticas que
las sustentan. Aln en su reducto a las artes, la cultura es un elemento que encamina la percepcion
de la realidad a un punto en comun entre los individuos de una comunidad, lo que puede aportar
en la generacion de dialogos y consensos para perpetuar el orden social, politico y hegemonico,
por lo que se trata de un eje articulador que el Estado puede instrumentar dentro de sus distintas
acciones para reforzar la diversidad cultural, el uso de los bienes culturales, la diversificacion del
uso de espacios publico, el rescate digno del patrimonio cultura material e inmaterial, la difusién
cultural y el acceso a bienes y servicios culturales; como una estrategia e incluso una alternativa al

desarrollo.

Para tales fines, la estructura de los Estados democraticos en occidente se vale de
herramientas como la gobernanza, la gestion publica y las politicas publicas, entre otras, que
integran el accionar de decisiones respecto a las problematicas que presentan sus ciudadanos. En
ese sentido, vale la pena recordar que las politicas publicas son las lineas de accidon que los
gobiernos, en teoria, en comun acuerdo con entes privados y sociedad civil para “promover y
encausar las demandas y las transformaciones de la localidad” (Arias y Herrera, 2012, p. 43),

entendidas como el:

Curso de acciones del gobierno que propone adecuar, continuar 0 generar nuevas
realidades, deseadas en el nivel territorial e institucional, contrastando intereses sociales,
politicos y econdmicos y articulando los esfuerzos de los actores y organizaciones que
ejercen presion en defensa de dichos intereses. (Nieto y Maldonado, 1998, en Arias y
Herrera, 2012, p. 45)

Mismas que suponen distintas caracteristicas, como que cuentan con una orientacion
normativa (objetivos) y participativa (que los diversos actores tienen voz para signar el rumbo de
la localidad), que cuentan con una orientacion practica, es decir que estan orientadas a su aplicacion
y adaptacion al contexto donde surge, y que cuentan con una estructura, proceso y resultado de

ejecucion, asi como una evaluacién continua.
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Como parte de la gestion publica, representan la vinculacion del Estado con sus aparato
burocratico, los actores publicos y privados asi como su medio ambiente, cuyo enfoque cuenta con
“una racionalidad politica y cientifico/técnica orientada a definir los problemas de caracter social
y a encontrar la mejor manera de solucionarlos” (p.49), es decir que su origen teodrico esta
supeditado al estudio exhaustivo de la realidad donde se gestan para problematizarla, buscando

atender a las causas de los problemas sociales desde la racionalidad.

Debido a la naturaleza de gobernabilidad, las politicas publicas cuentan con una serie de
marcos internacionales, como las leyes y las declaraciones mencionadas, que enmarcan y dan la
pauta para su impulso y construccion por parte de los gobiernos nacionales y locales, dependiendo
del gobierno en done se apliquen, se pueden definir cuatro estilos principales de politicas publicas
como lo son el anticipatorio, el reaccionario, el de consenso y el impositivo (Richardson, 1982, en
Arias y Herrera, 2012, p. 50).

Si bien los marcos internacionales ofrecen, en suma, la posibilidad de integrar, tanto a los
gobiernos, ciudadania e iniciativa privada la oportunidad de dilucidar sobre los derechos humanos
y culturales, asi como las implicaciones tedricas y semanticas de los sistemas culturales, de las
diversidades y del reconocimiento de la otredad, la disputa filosofica sobre quién es la entidad que
otorga dichos derechos, crea la necesidad de que, el Estado como sistema de orden, es el ente
encargado de generar marcos legales, acciones y politicas publicas, que habran de atender a las

problematicas que impiden el goce de los derechos y la solucion para garantizar los mismos.

Dado que los derechos culturales son ‘programaticos’, de implantacion progresiva acorde
a las posibilidades de cada Estado, se entiende que las politicas culturales refieren, en buena
medida, a las disposiciones tendientes a consumar la normativa antes que a las realidades

efectivas, muchas veces rezagadas con respecto a estos parametros (Bayardo, 2008, p. 18)

Para Coelho las politicas culturales nos plantean diversas preguntas dedicadas a la
interpretacion de su objeto, sus beneficiarios, sus impulsores y, sobre todo, el lugar en la historia
para un concepto que se ha destacado por configurarse a partir de vacilaciones incapaces de

aterrizar en el aparato del estado la totalidad de su significado.

60



La politica cultural constituye una ciencia de la organizacion de las estructuras culturales y
generalmente es entendida como un programa de intervenciones realizadas por el Estado,
instituciones civiles, entidades privadas o grupos comunitarios con el objeto de satisfacer
las necesidades culturales de la poblacion y promover el desarrollo de sus representaciones
simbdlicas (2009, p. 241).

De acuerdo con Bayardo (2008), a nivel internacional se cuentan con tres generaciones de
politicas culturales. La primera de ellas esta relacionada con la cultura nacional, que representa el
eje por el que los integrantes de los distintos Estados se vinculan en procesos de identidad y
pertenencia. La segunda generacion se refiere a la reformulacion del término cultura y su
vinculaciéon con el modelo capitalista, hablando explicitamente de las industrias culturales,
propiciando los desencuentros entre la busqueda de la satisfaccion de las necesidades culturales
con la oferta del mercado; y finalmente, se plantea el vinculo entre la cultura y el desarrollo, en la
basqueda de la incorporacién de la cultura desde su definicidn antropol6gica y sin reduccionismos,
a la obligacion fehaciente del aparato del estado por ordenar y cumplir con los derechos humanos
(p. 21 y 22). Es en esta generacion en la cual surgen los cuestionamientos y criticas sobre la
domesticacion de la cultura y su reduccionismo a las artes, ya que se plantea que la democratizacion
de la cultura no es solamente el acceso a ella, sino la garantia por organizar a las estructuras
culturales, a la ciudadania y a la iniciativa privada como un sistema de produccién cultural como

un circuito que inicia en el individuo y termina en el mismo.

El planteamiento de atencion de las politicas culturales y de la cultura como derecho
humano, inicia en un sujeto creador o individuo que decide si participa 0 no en la vida cultural,
utiliza canales para la difusion y consumo de la cultura como las instituciones y las industrias
culturales; y se fija una meta en el propio publico, desde las acepciones de consumidor, publico,
espectectador, ciudadania e incluso, prosumidor, entre otros. En la misma definicion, no solo de
las politicas culturales, sino también de las publicas, estas intervenciones, por su naturaleza
burocratica, inician generalmente en el actuar del Estado, pero con la posibilidad de la suma del
propio sistema de produccién cultural: desde lo publico, lo privado y la ciudadania; y finalmente
plantea dos objetivos en concreto, totalmente vinculados a la cultura como sistema en constante

tension entre producir significantes y ser producido en continuo cambio; representando una
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oportunidad para el estudio de las problematicas, principalmente, para que la poblacion decida

participar o no en la vida cultural.

En el contexto de la creacion de la ONU y la UNESCO, los distintos gobiernos también
respondieron con la creacién de sus propias instituciones culturales con el objetivo de
instrumentalizar a la cultura como un elemento para contribuir a la paz y a la seguridad. Asi surgen
ministerios en Polonia (1944), Gran Bretafia (1946), la Union Soviética, Yugoslavia y Estonia
(1953), Bulgaria y la Republica Democréatica Alemana (1954), y Francia (1959): instituciones al
interior de las estructuras basicas de los gobiernos para dotar de un aparato administrativo,

normativo y financiero al tema cultural.

El caso de Francia resulta fundamental, ya que, a traves del pensamiento de André Malraux,
demarcaria el papel que el estado deberia tomar en torno a la cultura, principalmente a través del
arte como elemento de identidad y proyeccién de la cultura francesa como carta de presentacion
ante el mundo. Los esfuerzos de Malraux derivaron en la creacion del ministerio de asuntos
culturales francés, “donde el Estado interviene activamente en el disefio, financiamiento e
implementacidn de politicas culturales, estableciendo prioridades, planes y programas de accion”
(Bayardo, 2018: 18). Cabe destacar que, el modelo de politica cultural francesa, seria a la postre la
base del modelo de la politica en México que complemento las ideas de José Vasconcelos.

Como reflexiona Coelho: “[...] la politica y la politica cultural se apegan a la necesidad.
Alegan ser ese denominador comun del cual deben ocuparse; no confiesan que hacerlo es la
facilidad por la cual optan” (2009, p. 24), siendo el sentido basico, el de la solucién de problemas
y necesidades la generacién de esquemas para las politicas publicas. En el caso de las politicas
culturales, aunque parten de derechos humanos, los entendimientos sobre el papel del estado en su
administracion, dejaron a un lado la solucion de necesidades para encasillarse en descifrar lo que

significa el acceso a la cultura, la cultura entendida como su reduccionismo a las artes.

Aunque esta es una practica comin, las politicas culturales, al menos dentro de las
demandas de los tratados internacionales y en las constituciones occidentales, se intentan
instrumentalizar para abordar a la cultura y la vida cultural en el sentido amplio, clasificandose

principalmente, por el tipo de intervencion del estado, la forma del disefio de planes, programas y
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proyectos, su financiamiento y el grado de participacion ciudadana y de acceso a la gobernabilidad

y gobernanza.

De la Torre, sefiala que las politicas culturales en los contextos democraticos se pueden

clasificar de la siguiente manera con base en la participacion del Estado:

a) Intervencion directa: el Estado y sus gobiernos intervienen de manera directa por medio
de agentes que forman parte de las instituciones puablicas; lo ejemplifican las tradiciones
francesa y alemana.

b) Fondos concursables: mediante convocatorias, el Estado destina fondos publicos para su
asignacion a proyectos que presentan grupos especializados de la sociedad, independientes
y auténomos de las instituciones; las politicas culturales de la provincia de Quebec, Canada,
son las mas paradigmaticas en este sentido, aunque también pueden identificarse en otros
paises como Chile.

c) Cesion de impuestos: el Estado delega en entidades privadas —ya sean individuos o
agrupaciones— la facultad de decidir a qué proyectos de la sociedad entrega sus recursos
econdomicos mediante la renuncia al cobro de impuestos. Los mecanismos que han de
emplearse para la toma de estas decisiones quedan en manos de la iniciativa privada.
Estados Unidos y Brasil son ejemplos claros de este modelo.

d) Modelo por omision: no se destinan fondos publicos en apoyo a la cultura y las artes,
salvo excepciones. Este modelo es el méas extendido entre las naciones menos desarrolladas.
(2021, p. 13)

Como ya se ha sefialado, el consenso general de la vision institucional o departamentalista
de la cultura, es su reduccionismo a las practicas y manifestaciones artisticas: “A partir del modelo
frances [de politicas culturales], se aglutiné la cultura en tres grandes campos reconocidos también
por la UNESCO: conservacion del patrimonio, fomento a las artes y difusion cultural, incluia en
éstas la promocion de la lectura” (Jiménez, 2008: 86), resultando en un conflicto al momento de
atender a los marcos internacionales desde las estructuras politicas de los gobiernos, ya que se

relega la oportunidad de generar investigacion acerca de las necesidades culturales.
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¢ Qué son las necesidades culturales? Para Coelho (2009), primero, se establecen como la
relacion intrinseca entre el ser humano y la propia naturaleza que “deben ser incluidas entre las
necesidades basicas como la alimentacion, la reproduccion [...] lo que haria a una necesidad
cultural, una necesidad natural” (p. 228 y 229). Por otro lado, se coloca la necesidad de distinguir
entre la humanidad como adjetivacion y la naturaleza, por lo que las necesidades culturales serian
“el resultado de determinados procesos educacionales y, como fendmenos de adquisicion, son tan

s6lo un complemento y a veces incluso so6lo un suplemento” (p. 228 y 229).

Esta segunda acepcidn estd mas enmarcada en el modelo capitalista de concebir a la cultura
COmMO una mercancia, ya que la supone como un elemento susceptible a las variaciones de la oferta
y la demanda, y a la generacion de deseos y su satisfaccion. Sin embargo, para atender a las
necesidades culturales, podemos plantear el concepto de la libertad cultural, que de acuerdo con el
Informe Sobre Desarrollo Humano La libertad cultural en el mundo diverso de hoy (ONU, 2004),
que sefiala que la libertad cultural es una forma de colectivizar las necesidades sin perder las
caracteristicas y aspiraciones de cada individuo, es decir que se trata de la capacidad de decidir

cudles son las necesidades de cada individuo:

La libertad cultural constituye una parte fundamental del desarrollo humano puesto que,
para vivir una vida plena, es importante poder elegir la identidad propia —lo que uno es—sin
perder el respeto por los demas o verse excluido de otras alternativas. Es necesario que la
gente cuente con la libertad para practicar su religion en forma abierta, para hablar su
lengua, para honrar su legado étnico o religioso sin temor al ridiculo, al castigo o a la
restriccion de oportunidades. Es necesario que la gente cuente con la libertad de participar
en la sociedad sin tener que desprenderse de los vinculos culturales que ha escogido. Se

trata de una idea simple pero profundamente desconcertante (2004, p. 1).

Respecto a las representaciones simbolicas, es posible afirmar que se trata de ese proceso
por el cual el ser humano le da sentido a su existencia, a través de distintos recursos, lenguajes y
disciplinas que le dan la posibilidad de reinterpretar la realidad y su contexto historico. Al
representar mediante un objeto, un sonido o0 un movimiento, los sujetos tienen la oportunidad de
reproducir lo que sus sentidos alcanzan a percibir de la realidad, por lo que puede interpretarla y

someterla a su juicio critico. Aqui es importante afiadir que representa el punto de partida del
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proceso de resimbolizacion, que vincula “el sentir, el pensar y el actuar” (Coelho, 2009, p. 276)
cuando el individuo es consciente de su propia realidad y puede ofrecer un juicio critico sobre la
ideologia dominante. Desde los estudios culturales atenderia a la l6gica de una lectura mediada,
donde el intérprete es capaz de, a partir de un juicio critico, decidir qué es lo que aceptara o no,
incorporar a su realidad. Mas alla de las artes como representaciones simbdlicas, es justo hablar
del flaneur que sugeria vagar por las calles para abrirse a las posibilidades del espacio, o sobre el
détournement del Movimiento situacionista que propugnaba Debord (1967) para hacerse de la
sorpresa y el asombro en la cotidianidad y romper la propia realidad para sobrevivir en la

posmodernidad, entre otras acciones, porque al final, la cultura es accién y experiencia.

Sin embargo, se trata de una version utdpica e inacabada de lo que deberia ser una politica
cultural, ya que, como sefiala Jiménez (2008): “La cultura vive en condiciones de marginalidad, a
pesar de que en el &mbito internacional mueve recursos y se ha convertido en un sector emergente
de inversion privada (p. 89), ya que, en el caso de los paises subdesarrollados de occidente, lo
cultural, aunque es parte del discurso politico, no es una prioridad en el accionar de las democracias.
Las problematicas de inseguridad, violencia, pobreza y distribucién de la riqueza, educacion (en el
esquema que impone segln el gobierno de que se trate), el hambre, la salud, la movilidad, la
vivienda, el medio ambiente, entre otras racionalidades, representan las principales
preocupaciones. La cultura, entendida desde las politicas publicas no representan prioridades ya
que siguen siendo vistas como servicios y entretenimiento "[...] el problema fundamental es que
los bienes artisticos y culturales no encajan en una teoria del valor que no contemple la naturaleza
econdmica del valor estético” (Palma y Aguado, 2011, p. 199), y en la realidad latinoamericana,
aun no se da el paso a los servicios como satisfactores por los discursos desarrollistas.

En los hechos, la cultura vive la falta de reconocimiento en las politicas publicas de la
economia, la comunicacion masiva, el desarrollo tecnoldgico, el medio ambiente y el
turismo. No solo no esta presente en la dimension economica y politica de la vida nacional
[México] sino que carece de estatuto propio dentro de la estructura presupuestal del

gobierno federal®. (Jiménez, 2008, p. 90)

3 El articulo citado corresponde a una fecha anterior a la creacién de la Secretaria de Cultura Federal (2015) y a la
promulgacién de la Ley General de Cultura y Derechos Culturales (2017), sin embargo, el panorama no ha cambiado.
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Para dar un paso positivo hacia politicas culturales efectivas, se debera en primera instancia
“constatar la falta de fomento, la desigualdad en el acceso y la necesidad de generar mecanismos
que permitan un mayor intercambio de capitales simbolicos” (Vich, 2014, p. 14); en segundo lugar,
propugnar que la cultura no es sélo un conjunto de objetos y servicios, y repensar la idea de que su
reduccionismo a las artes, no es necesariamente malo para el sistema burocratico del estado, pero
si lo es al momento de vincularse con la ciudadania; en tercer lugar, defender las diversidades y las
distintas realidades culturales; y finalmente, enfocarse en la “vida cultural” y “libertad cultural”
como derechos humanos, siendo la teorizacion de la “desculturizacion de la cultura” una opcion

para evidenciar su papel como un hecho politico entre el gobierno y a ciudadania.

En el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales de la ONU (1966)

se sefiala que

Los derechos culturales son parte integrante de los derechos humanos vy, al igual que los
demads, son universales, indivisibles e interdependientes”, por lo que la cultura es
indispensable al desarrollo integral de los individuos. Como derecho humano: “Su
promocion y respeto cabales son esenciales para mantener la dignidad humana y para la
interaccion social positiva de individuos y comunidades en un mundo caracterizado por la

diversidad y la pluralidad cultural (p. 1).

Para su conceptualizacion como un derecho, lejos de la abstraccion y la ambiguiedad de la
palabra cultura, la organizacion hace uso de la expresion “vida cultural”, ya que, como lo sefial6
Martinell, mientras que "el concepto de cultura es muy disciplinar [...] el concepto de vida cultural

es un concepto mas politico. Es una expresion de una forma de vida, es un reflejo de una realidad”

(Universidad de los Andes, 2012).

Hoy en dia [...] hay muchas culturas, se expresan muchos lenguajes culturales, se hablan
muchas lenguas, y hay personas procedentes con identidades culturales diferentes. ¢Y qué
les une? Los une el qué: la convivencia en este espacio que es vida cultural que no es
homogéneo. Es posible que haya comunidades a nivel mundial que sean homogéneas, pero

son minoritarias, las hemos de respetar, cuidar, promover, pero no son mayoritarias. La
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mayoria de la gente vive en realidades, tiene una vida cultural en un entorno, en un contexto

donde existen diferentes culturas (2012).

Para ello es clave distinguir entre los conceptos de sector cultural, de vida cultural y de
sistema cultural que es el subsistema de la complejidad de la vida, para poder comprender las
limitaciones de las politicas culturales, que en su carécter departamentalista, no pueden solucionar
todas las necesidades culturales dentro del sistema cultural, pero si pueden abonar el la
construccion transversal de otras politicas publicas, a través de una politica cultural béasica y
central: garantizar como un derecho humano las condiciones previas en el sistema cultural para

ejercer la libertad cultural de participar o no en la vida cultural, amén de la aliteracion.

Para lograr ese impacto en las politicas culturales, sin demeritarlas por su incapacidad para
abarcar todo lo que conceptual y semanticamente le corresponde, pero atendiendo a una
horizontalidad del sistema cultural respecto a los otros subsistemas, se propone abordar la
“desculturizacion de la cultura” como una forma de asumir que, desde la gestion cultural, desde el
propio Estado con su estructura burocratica, y desde otros ambitos relacionados con la vida del ser
humano, la cultura, garantizada por el derecho a la vida cultural, es un elemento central en la
generacion de una conciencia critica en la poblacion, como individuos y como colectivo, y una
oportunidad para que la cultura, entendida como las artes, el patrimonio y la difusion de la cultura,
sean mas efectivas, con una utilidad mas alla del consumo de masas: “Se trata de demostrar la
importancia de lo simbdlico en la estructuracion de la vida cotidiana y de intentar modificar formas

sedimentadas mediante las cuales interpretamos la realidad social” (Vich, 2014, p. 21).

La desculturizacion de la cultura abarca una nueva problematizacion de la cultura para
posicionarla como “[...] agente de transformacion social” (p. 85) en el plano de lo politico a través
de la revelacion de las “[...] dimensiones culturales de fendmenos aparentemente no culturales”
(p. 85), esto es, que desde la gestion cultural, no importa si es estatal, privada o ciudadana, se
comprenda que la cultura es un elemento de participacion politica, es decir que la gestion cultural
se entienda como la gestion social de la vida, y asi como el capitalismo y el postmodernismo
trascendid la idea de lo cultural y lo artistico para integrarlo en el sistema econdémico, asi las
capacidades de gestion deberan integrar los patrones de comportamiento de la vida cultural, y hacer

asequible el vinculo critico que se propugna como definicion de la cultura.
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Si la vida cultural es la posibilidad de coexistir desde lo heterogéneo en los diversos
sistemas de la vida humana, entonces la cultura tiene el potencial de capitalizar sus bienes y
servicios culturales para facilitar el uso de las significaciones. Ese debera ser el papel de las

politicas culturales, defender la diversidad.

Si bien el planteamiento destaca por la complejidad y ambicion, no se trata de una tarea
imposible. Dentro de las propias entidades internacionales como la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y Caribefios (CELAC), herramientas como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), las agendas de cooperacidn sur-sur, los mismos planes de desarrollo nacionales
y locales, asi como las propias subalternidades, se configuran como agentes que, desde la academia
y el empirismo, han generado sus propias herramientas para la creacion de ambientes propicios

para el desarrollo de la vida cultural.

Si entre los retos de las politicas culturales estd el hacer ciudadanos méas participativos
politicamente y visualizar los elementos hegemdnicos de dominio, las distintas manifestaciones
culturales, desde la periferia, desde el sur global, han comenzado con un proceso de
descolonizacion, generando una presion a los gobiernos para tomar el papel que le dejaron al

mercado:

La politica cultural tendra que admitir el hecho de que su objeto es, casi siempre, lo
superfluo, aquel algo mas shakesperiano, y no lo necesario. Y ella ser4 convocada para
encontrar maneras creativas de defender lo superfluo como superfluo y de abrirle los
espacios de los cuales depende la construccion de aquellas conciencias “susceptibles a las

ideas” mencionadas por Kant (Coelho, 2009, p. 25)
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Politica cultural en México

De acuerdo con el Sistema de Informacion Cultural de México (2022), la cultura en el pais
estd administrada por 34 institutos, secretarias y consejos estatales, asi como 550 direcciones,
subdirecciones, institutos y consejos, que bajo la Ley General de Cultura y Derechos Culturales
(2017), se conducen en subordinacion de la Secretaria de Cultura del Gobierno de México,
configurando el escenario nacional de acceso y participacion en la vida cultural de la poblacion. Se
trata de una estructura burocratica ampliamente criticada por la centralidad del Poder Ejecutivo
Federal, que, en consonancia con la inestabilidad econémica y de seguridad, genera las politicas
culturales del pais a través de la intervencion directa del Estado para la creacion y administracion
de museos, bibliotecas, centros regionales de cultura, archivos historicos, casas de cultura, teatros,

auditorios, galerias, zonas arqueoldgicas, entre otros.

Aunque esta estructura institucional, asi como su modelo de formulacion de politicas
publicas, hablan de que la cultura y el arte se encuentran en el radar del gobierno como un asunto
de interés publico; se trata de instancias poco sélidas que dependen de los cambios de régimen,
generando un marco normativo deficiente, pues “han sido desvinculadas del resto de las politicas

publicas, lo que empobrece la accion general del Estado” (De la Torre, 2021, p. 33).

Se puede sefialar que la politica cultural en México, de herencia ministerial francesa donde
se otorga todo el control a la voluntad del estado (personaje, partido, proyecto), parte de los ideales
unificadores de Joseé Vasconcelos con la creacion de la Secretaria de Secretaria de Educacion
Publica (SEP), que en 1921 vinculé a la cultura con el proceso educativo y de alfabetizacion del

pais postrevolucionario.
Si bien, Vasconcelos impulso el papel de la cultura como una herramienta central en la
alfabetizacion y el ingreso al Siglo XX de la poblacion mexicana, su filosofia nacionalista sembré

un obstaculo ante el reconocimiento de la diversidad cultural en el pais:

En el mismo sentido, gracias a la vision de Vasconcelos, los proyectos culturales

privilegiaron la difusion de la cultura —Ia occidental y la nacionalista— en menoscabo del
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reconocimiento y el estimulo a la recreacion de la diversidad de culturas originarias, locales

y regionales. (2021, p. 33)

El modelo vasconcelista de educacién y cultura plante6 a ambas partes como elementos
indisolubles que, si bien buscaban la creacion de la nacion mexicana a través de la generacion de
un esquema hegemanico basado en el presidencialismo y en el reconocimiento de la nacion como
una sociedad heterogénea; durante 100 afios han mantenido un aislamiento estructural, ya que la
educacion artistica y el acceso a la cultura, por ejemplo, no se ha configurado como prioridad en

los planes educativos.

Con esta base ideoldgica, los antecedentes de las instituciones culturales en México durante
el siglo XX se pueden enumerar a partir de la creacion de instancias como el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (1939) y el Instituto Nacional de Bellas Artes (1946), que sembraron la
necesidad de un aparato gubernamental y politico que pudiera congregar a la cultura mas alla de la
conservacion y difusion del patrimonio; asi como la centralizacion del acceso a la cultura, ya que
nacieron bajo el cobijo de la SEP; sin embargo, también se reflejé la vacilacién o crecimiento,
segun se considere el caso, de las instancias dedicadas a la cultura desde el contexto democréatico

de la segunda mitad del siglo XX en México:

Muestra de su inestabilidad son los constantes cambios que sufrié durante su existencia: en
los afios sesenta era la Subsecretaria de Asuntos Culturales; en 1970, durante el gobierno
de Luis Echeverria, se llam6 Subsecretaria de Cultura Popular y Educacion Extraescolar;
en 1981, durante el de José Ldpez Portillo, se cred la Subsecretaria de Cultura y Recreacion;
en 1982, con Miguel de la Madrid, se le nombr6 Subsecretaria de Cultura. Por ultimo, en
1988, durante la administracién de Carlos Salinas de Gortari, se cre6 el Consejo Nacional
para la Cultura y las Artes (CONACULTA). (Ejea, 2009, p. 20)

Con la llegada del CONACULTA, las politicas culturales y educativas se fijaron objetivos
diferentes pero complementarios en un intento por abonar en la creacién de un entorno facilitador
para la cultura y la vida cultural, por lo que se cre6 la Red Nacional de Bibliotecas Publicas (1988)
asi como el Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (1989), que significaria la oportunidad de

financiar més alla de la formacion a las y los creadores; el Sistema Nacional de Creadores de Arte
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(1993) y el Centro Nacional de las Artes (1994), con lo que no solo se incrementaron las instancias
dedicadas a la cultura de forma centralista, sino que se institucionalizé la participacién en la vida

cultural del pais.

La labor del CONACULTA durante casi tres décadas, como un esfuerzo para dirigir las
politicas culturales derivo en 2015 en la creacion de la Secretaria de Cultura del Gobierno de
Mexico, que confirmo la tradicion mexicana acerca del financiamiento de la cultura y el arte a
través de una intervencion directa para la generacion de politicas culturales que siguieron el modelo

ministerial francés, sin embargo, estas se:

[...] caracterizaron por ser mas centralistas, menos partidarias de la autonomia de gestion y
con muchisimo menos recursos economicos invertidos en el desarrollo de un proyecto
cultural, en comparacion con la realidad francesa de cualquier época. (De la Torre, 2021, p.
14y 15)

Para De la Torre, el modelo de intervencién directa del Estado en las politicas culturales de
México generd un escenario de contrastes, dado que, generaron un movimiento cultural
significativo en un ambiente de creacion permanente de infraestructura, politicas e instituciones,
sin embargo, el costo fue el aparato burocrético que consume la mayor parte de los recursos, la
centralizacion de las acciones, malas condiciones de trabajo para las y los creadores, asi como una
mala interpretacion de la cultura al centrar su trabajo en la programacidn de eventos sin la opcion

de la investigacion y la evaluacion:

En consecuencia, el sentido de las politicas culturales se ha basado en la gestiéon de los
aparatos burocraticos y en la reproduccion de relaciones de subordinacion de las
comunidades artisticas e intelectuales a instituciones gubernamentales no siempre abiertas
a la diversidad y a la discrepancia, lo que ha producido comunidades artisticas con escasa
iniciativa, dispuestas aamoldarse a las circunstancias y en lucha permanente por los escasos
apoyos publicos, mientras se carece de estimulos diversos y suficientes para la constitucion

y operacion de agrupaciones independientes, comunitarias o privadas. (2021, p. 15)
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Si bien, México es uno de los Estados Miembro y fundador de la UNESCO, y ha celebrado
y respaldado las convenciones y declaraciones multilaterales ya citadas*, no es sino hasta 2009
cuando se agrega al derecho a la cultura como un derecho humano en la Constitucion Politica de

los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) a través de la incorporacién del parrafo 12 que sefiala:

Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios que
presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio de sus derechos culturales. El Estado
promovera los medios para la difusion y desarrollo de la cultura, atendiendo a la diversidad
cultural en todas sus manifestaciones y expresiones con pleno respeto a la libertad creativa.
La ley establecera los mecanismos para el acceso y participacion a cualquier manifestacion
cultural. (CPEUM, p. 10)

Ademas, a través del articulo 2° se reconoce al pais como una nacién pluricultural, mientras
que en el articulo 73° fraccion XXIX-N; se expresa la obligacion del Estado Mexicano garantizar
el acceso, disfrute y participacién en los bienes y servicios culturales:

Por su parte la fraccion referida del articulo 73° faculta al Congreso de la Union para legislar
las leyes y herramientas de participacién de los sectores social y privado. Cabe destacar que este
articulo limita el actuar de la legislacion en materia de cultura vinculada con los procesos

educativos, cuyo marco es una fraccion distinta.

El articulo 4° y el 73° son el sustento de la Ley General de Cultura y Derechos Culturales
de 2017, heredera directa de la Ley de Fomento y Difusion de la Cultura (2005), que tiene por

4 Cabe destacar que de acuerdo con el articulo 133°, 76° y 89° de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (1917) “En la jerarquia de leyes, pues, estd la Constitucidn, los tratados en un segundo plano como actos
del Estado, y las leyes federales y estatales en un tercer nivel, como leyes aplicables en sus ambitos respectivos”
(Perezcano, 2002), es decir, que aunque en el pais ha firmado distintos tratados, se puede dar el caso de que entren
en conflicto o que no sean obligatorios para el Estado Mexicano sino hasta que se incorporen al marco legal. Por
ejemplo, de acuerdo al portal de la Suprema Corte de Justicia de la Nacidn, los tratados internacionales de los que el
Estado Mexicano es parte en los que se reconocen derechos humanos respecto a la cultura, son: la Carta de las
Naciones Unidad (1946), la Convencion para la Proteccion de los Bienes Culturales en caso de Conflicto Armado,
Reglamento y Protocolo (1954, el Pacto Internacional Econdmicos, Sociales y Culturales (1966), la Convencion
Americana sobre Derechos Humanos en materia de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1988), la Convencion
para la Proteccién del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural (1972), la Convencién para la salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial (2003), la Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las
Expresiones Culturales (2005), la Convencidn sobre la Proteccidn del Patrimonio Cultural Subacuatico (2001), entre
otras (SCJN).
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objeto, en lo general, reconocer y garantizar los derechos culturales; establecer los mecanismos de
acceso y participacion; garantizar el disfrute de los bienes y servicios culturales; establecer los
mecanismos de participacion del sector social y privado; asi como promover la preservacion de los

bienes y servicios que provee el estado.

Asi mismo, sefiala que, para el cumplimiento de la ley, las instancias municipales y estatales
en materia de cultura deberdn responder a la Secretaria de Cultura Federal como el interlocutor
principal para sus acciones, siendo una de las principales criticas hacia esta ley, ya que refuerza la

centralizacion de la cultura.

Correspondiente a la actual administracion, el Plan de Desarrollo 2019-2024, en sus tres
ejes, Politica y Gobierno, Politica Social y Economia, enuncia a la cultura como un elemento
transversal en el discurso, precisamente como un discurso nacionalista para superar los problemas
de corrupcion e inseguridad. Es en el Eje 2. Politica Social donde se concentra el Programa

Sectorial de Cultural (2020-2024) (PSC), que describe su actuar en seis objetivos prioritarios:

1. Reducir la desigualdad en el ejercicio de los derechos culturales de personas y
comunidades, prioritariamente en contextos de vulnerabilidad, con su participacion
en procesos que fortalezcan los ciclos, practicas e identidades culturales

2. Consolidar la tarea educativa del Sector Cultura para brindar a las personas mejores
opciones de formacion, actualizacién y profesionalizacion, en todos sus niveles y
modalidades, bajo criterios de inclusion y reconocimiento de la diversidad

3. Garantizar progresivamente el acceso a los bienes y servicios culturales a las
personas, a través del incremento y diversificacién de la oferta cultural en el
territorio y del intercambio cultural de México con el extranjero

4. Proteger y conservar la diversidad, la memoria y los patrimonios culturales de
México mediante acciones de preservacion, investigacion, proteccion, promocion
de su conocimiento y apropiacion

5. Fortalecer la participacion de la cultura en la economia nacional a través del
estimulo y profesionalizacion de las industrias culturales y empresas creativas, asi

como de la proteccion de los derechos de autor
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6. Enriquecer la diversidad de las expresiones creativas y culturales de México
mediante el reconocimiento y apoyo a los creadores, académicos, comunidades y

colectivos (p. 1)

Para lograr estos objetivos, en 2022 la federacion otorgd un presupuesto de 15 mil 28
millones de pesos correspondientes al Ramo 48 Cultura, que de acuerdo con el Centro de Anélisis
e Investigacion Fundar, “representa un incremento de 3.6% (525 millones) respecto del presupuesto
aprobado en 2021” (Fundar, 2021), sin embargo, el 25% del total de gasto se ha destinado al
Proyecto Integral del Complejo Cultural Bosque de Chapultepec en la Ciudad de Meéxico,
afianzando el modelo centralista. Asi mismo, es de observar que se trata del presupuesto para la
Secretaria de Cultura Federal, y no para el gasto en cultura a nivel nacional, lo que deja en
entredicho el cumplimiento de algunos de los objetivos, no sélo del Plan Sectorial de Cultura, sino

de la Agenda 21 y otros instrumentos internacionales.

Recordando a Bayardo y su clasificacién generacional de politicas culturales, aunque en el
papel del Plan Nacional de Desarrollo y de la propia Ley General de Cultura y Derechos Culturales,
aunque el discurso se encuentra en la tercera generacion, la dedicada al vinculo entre la cultura y
el desarrollo, la desvinculacion con otros sectores nacionales de incidencia para la garantia de la
vida cultural, parece ser que su racionalizacion como eje rector de la politica social y un medio
para lograr la paz es insuficiente, siendo que la mayor parte del presupuesto se destina a gastos
administrativos. Entre otras causas se encuentra la eliminacion de los fideicomisos como el Fondo
Nacional para la Cultura y las Artes, la falta de herramientas para favorecer la participacion de las
entidades privadas en la generacion de proyectos mas alla de las acciones de la Secretaria de
Cultura Federal como el mecenazgo o beneficios fiscales para quienes invierten en cultura mas alla
de EFICINE y EFITEATRO, cuya conceptualizacion de participacion resulta inalcanzable para la

mayor parte de las y los creadores.

Sin embargo, mas alla del slogan de la democratizacion de la cultura, las politicas culturales
no dependen sélo del Estado. Paredes (2008) sefiala que el panorama cultural de México puede
definirse a partir de cuatro sectores: “los circuitos oficiales, la escena de la industria cultural y de
entretenimiento, la escena subterranea y la escena alternativa independiente” (en Toledo,

Florescano y Woldenberg, 2008, p. 143).
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Mientras que el circuito oficial, del cual ha profundizado el presente documento, cuenta con
el respaldo institucional directo y que atiende directamente a las acciones emprendidas por el
gobierno, el sector de las industrias culturales y el entretenimiento representan un escenario en el
que se prioriza la ganancia econémica, por lo que parte de una garantia de financiamiento sin que
esto garantice su calidad, la formacién de publicos o abarque a la vida cultural plenamente, sin
embargo, acerca las manifestaciones de la cultura a sectores masivos, por lo que es un sector

importante.

Para las escenas subterranea y la alternativa independiente, “[...] son menos visibles y son
las que mas se relacionan directamente con la vida cotidiana de las comunidades y los artistas”
(p.145), siendo las alternativas al desarrollo cultural y los sectores que deberian estar méas a la vista
de las politicas culturales, ya que son estos escenarios donde se desarrolla plenamente la vida
cultural en su acepciones de vinculacion y desarrollo comunitario, libre expresion, discusion de la
realidad politica y socio cultural, reconocimiento de las diversidades, fogueo artistico para artistas
emergentes, y la generacién de ambientes propicios para el acceso a la cultura: produccién,

distribucion y educacion.

Como derecho humano, estos escenarios de gestion independiente o autogestivos, retoman
a la cultura més alla de la edicion por parte del estado, en algunos casos retomando las herramientas
que proporciona como los eventos que genera, y en otros, realizan la labor de vincularse con las
distintas entidades institucionales u organizaciones de la sociedad civil para llevar a cabo sus
proyectos, la generacion de redes para su subsistencia.

Nadie puede crear o sembrar artificialmente estos espacios; si se puede, en cambio, disefiar
politicas de fomento cultural y abrir politicas publicas basadas en la tolerancia para que la
iniciativa cultural florezca ain més por si misma, felizmente simbolo de la ciudadania (p.
173)
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Mondiacult

Desde que la UNESCO reconocio a la cultura como un Derecho Humano, se han realizado
una docena de asambleas, conferencias, encuentros internacionales, entre otros; donde se ha
discutido sobre el papel de la cultura en el desarrollo. En este marco, destacan dos eventos
internacionales realizados en México en la Ultima mitad de siglo. La Conferencia Mundial sobre
Politicas Culturales, Mondiacult, de 1982 y su mas reciente edicion de 2022, realizados para
proponer el didlogo entre las ministras y ministros de cultura de los paises miembro, la comunidad

artistica, académica y ciudadana.

1982 fue un afio convulso para el pais y para Latinoamérica. En el marco de una recesion
mundial debido a la caida de los precios del petréleo, la crisis econdmica nacional y
latinoamericana ocasionada por las estrategias de desarrollo impuestas por los paises imperialistas
y su subsecuente endeudamiento ante instancias internacionales, y la devaluacién del peso
mexicano; se congregaron en la Ciudad de México (entonces Distrito Federal) a finales de julio y
principios de agosto de 1982; 126 representantes de los Estados Miembros de la UNESCO y cerca
de mi participantes con el objeto de evaluar la experiencia de la Conferencia de Venecia de 1970
en materia de politicas culturales, y “[...] promover la investigacion acerca de los problemas
fundamentales de la cultura en el mundo contemporaneo, formular nuevas directrices para fomentar
el desarrollo cultural en los proyectos generales de desarrollo y facilitar la cooperacion cultural
internacional” (UNESCO, 1982).

En aquel contexto marcado por el endeudamiento de los paises tercermundistas (Escobar,
2007), se puso sobre la mesa una serie de resoluciones sobre la vida cultural mas cercanas a la
esencia de los derechos humanos, como el rechazo a las préacticas discriminatorias entre las distintas
culturas; la identidad cultural como defensa de tradiciones, historia, valores morales, espirituales y
éticos; se redefinié como patrimonio, no sélo a lo tangible o material que hasta el momento primaba
el discurso sobre la cultura y sus manifestaciones, sino que se acufio oficialmente a lo inmaterial
como una posibilidad de expresion cultural y su preservacion como habia destacado en la
Convencidn de Venecia de 1970; paralelamente en su discurso se retomd el concepto antropologico
y socioldgico de cultura para dejar atras su reduccionismo a las artes, asi como su preservacion; y

se aprobo la Declaracion de México sobre las Politicas Culturales; recomendando “[...] a los
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Estados Miembros que, al igual de lo que hacian con los bienes historicos o artisticos, reconociesen
los aspectos no reconocidos de las tradiciones culturales y prestasen asistencia técnica y financiera
a las actividades destinadas a su preservacion, promociéon y difusion” (UNESCO, s.f.).

Dicha declaracion resumid en 54 principios el objeto de las politicas culturales que los
Estados Miembro deberian impulsar para lograr sociedades mas incluyentes, diversas Yy
democréticas y que se establezcan las condiciones para llevar a cabo una vida cultural plena,
comprendida como; la afirmacion, reconocimiento y respeto de las identidades culturales
(UNESCO, 1982, p. 1), la democratizacion de la participacion en la cultura y su descentralizacion
(p. 2 y 3); la proteccidn, investigacion y difusion del matrimonio cultural material e inmaterial (p.
3); la generacion de ambientes propicios que faciliten y garanticen la creacién artistica e intelectual
(p. 3); la transversalidad de la cultura, la educacion, la ciencia y la comunicacion y su
aprovechamiento para el desarrollo individual y comunitario (p. 4); la administracion de la oferta
cultural asi como el financiamiento del estado para la oferta cultural y artistica (p. 4); “una mas
amplia cooperacién y comprension cultural subregional, regional, interregional e internacional es
presupuesto importante para lograr un clima de respeto, confianza, didlogo y paz entre las
naciones” (p. 5); la solicitud a la UNESCO para que refuerce sus competencias en materia de
cultura (p. 5); y finalmente el vinculo entre la cultura y el desarrollo como un medio para desplazar
las concepciones economicistas del mismo: “ES indispensable humanizar el desarrollo; su fin
ultimo es la persona en su dignidad individual y en su responsabilidad social. El desarrollo supone
la capacidad de cada individuo y de cada pueblo para informarse, aprender y comunicar sus

experiencias” (p. 5).

El Mondiacult México 1982 destacé por el involucramiento del concepto amplio de cultura
con el desarrollo, el destacamento de la diversidad cultural entre las naciones, la introduccion del
término industrias culturales, entre otros; motivd otras reflexiones que han abultado los alcances
del concepto a través de otras convenciones y proyectos para la salvaguarda del patrimonio cultural
intangible, que, como puede apreciarse en el documento 1982 - 2000: de MONDIACULT a
“Nuestra diversidad creativa” (UNESCO, s.f.) enfocandose en la salvaguarda de identidades

culturales desde una vision folklorista.
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Entre los aspectos més trascendentales que derivaron de Mondiacult 1982, se encuentra la
declaracion del Decenio Mundial para el Desarrollo Cultural que abarcé de 1988 a 1997, en cuyo
marco se cred la Comision Mundial de Cultura y Desarrollo de 1992, presidida por Javier Pérez de
Cuéllar ex Secretario General de las Naciones Unidas®, cuyos alcances a su vez, derivaron en el
informe de 1996 Nuestra Diversidad Creativa (UNESCO, 1997), donde destaca la inclusion de
temas como el empoderamiento de los sectores creativos, el papel de la mujer en la cultura, el papel
del patrimonio cultural al servicio del desarrollo, el medio ambiente y la investigacion. En el
prélogo de la edicion la Fundacion Santa Maria, Pérez de Cuellar critica la vision del desarrollo a
partir del crecimiento econdmico como un fracaso: “porgque en muchos proyectos de desarrollo se
habia subestimado la importancia del factor humano, la compleja trama de relaciones y creencias,
valores y motivaciones que es el corazon de una cultura” (p. 7). Dicho esto, a lo largo del
documento la Comision se enfrenta a la frustracion del encuentro de las distancias entre las
categorias, recomendaciones y compromisos asumidos por parte de las naciones, con las realidades
socio econdmicas, donde la cultura no es asumida por los gobiernos, ni por las distintas poblaciones
como un elemento transversal al desarrollo mas alla del papel, siendo las politicas culturales

asumidas insuficientes.

[...]lanecesidad de desarrollar politicas culturales integradas, democraticas y participativas
a nivel global continta siendo una prioridad fundamental para asegurar la sostenibilidad y
resiliencia futura del sector. La carencia de una vision holistica para hacer frente a estas
fallas estructurales es evidente, y esto se ve reflejado en la creciente preocupacion de los
gobiernos que se han movilizado para adoptar nuevas medidas e invertir en la recuperacion
de la cultura. (Ottone, 2022, s.n.)

Cabe destacar que, a pesar de las voluntades planteadas en materia de cultura desde el
Mondiacult de 1982, su ausencia destaco en los Objetivos del Milenio del 2000 y en la Agenda
2030 y sus Objetivos para el Desarrollo Sostenible, lo cual ha representado una fuerte critica y una

incoherencia en los discursos de la UNESCO.

5> El peruano Javier Pérez de Cuellar fue Secretario General de las Naciones Unidas cuando se realiz6 Mondiacult
México 1982.
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40 afios después, en México se realizd el Mondiacult 2022, en un escenario que resulta
similar respecto a la consideracion de las politicas culturales en el mundo, la crisis econémica, la
crisis climatica, desplazamientos forzados, guerras y violencia, lo que increpa al cuestionamiento
sobre los alcances de las declaraciones internacionales con las voluntades politicas de cada nacién

y supone el marco de actuacion de esta edicion.

Otro vinculo entre la edicion de 1982 y 2022 se puede encontrar en la Convencién de 2005
sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales, bajo los
lineamientos de gobernanza cultural, intercambios y movilidad, politicas de desarrollo sostenible
y la cultura como un derecho humano: "Afirmando que la diversidad cultural es una caracteristica
esencial de la humanidad” (UNESCO, 2005, p. 1).

Para Ottone, subdirector general de Cultura de la UNESCO, la realizacion de Mondiacult
México 2022, representa una nueva oportunidad para colocar la importancia de la cultura en las
agendas de los distintos gobiernos cuyo objetivo es el de afirmar a la cultura como un “bien publico
mundial” (Ottone, 2022).

La apuesta de esta nueva edicion de la llamada “mayor cita de los tltimos 40 afios” (Guillén,
2022) de la cultura por la participacion de delegaciones de 161 paises, destaco por la busqueda de
una declaracion que priorice el papel de la cultura en el desarrollo local y nacional, la inclusion de
terminologias como la autogestion, la participacion ciudadana, la accion comunitaria, asi como el
papel real de las plataformas digitales y sus modos de produccidon que se han valido de los aspectos
creativos, culturales y artisticos para definir un capitalismo culturales donde los menos

beneficiados son las y los creadores.

Asi lo recordd la Secretaria de Cultura del Gobierno de México durante la inauguracion del

evento, al sumar desde su discurso la necesidad de un ODS relativo a cultura.
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Declaracién de México 2022

Con la participacion de 2.600 participantes, 135 ministros de Cultura, 83 ONGS, 32
organizaciones intergubernamentales y 9 organismos de la ONU, la UNESCO llevé a cabo el
Mondiacult 2022 en la Ciudad de México, del 28 al 30 de septiembre. Por la capacidad de
convocatoria y participacion, supone un evento que habra de marcar las pautas para la formulacion

de politicas culturales entre los Estados-Miembro, a partir de la Declaracién Final.

En el documento, se celebra, por un lado, la importancia de la cultura como un elemento de
integracion entre las naciones, al tiempo de ser la oportunidad para visibilizar su ausencia en las

herramientas de medicion del desarrollo como los ODS y sus predecesores ODM.

El texto adoptado por los Estados define un conjunto de derechos culturales que deben ser
tenidos en cuenta en las politicas publicas, que van desde los derechos sociales y
economicos de los artistas, pasando por la libertad artistica, hasta el derecho de las
comunidades indigenas a salvaguardar y transmitir sus conocimientos ancestrales, y la

proteccion y promocion del patrimonio cultural y natural. (UNESCO, 2022)

A lo largo de 22 puntos de resolucion, el proyecto de declaracion plantea que las politicas
culturales pueden implementarse como medidas para afrontar desafios como la crisis climatica, “y
la pérdida de biodiversidad, los conflictos armados, los peligros naturales, las pandemias, la
urbanizacion incontrolada y los modelos de desarrollo insostenibles” (p. 1), reforzando la necesidad
de que el desarrollo sea parte de sus esquemas economicistas para colocar al hombre, a la mujer y
al medio ambiente, y a la reafirmacion de la vida como los nucleos de todas las politicas pablicas

a emprender.

En el documento se plantea la importancia discutir entorno a las transformaciones de las
plataformas en las que se manifiesta la cultura a través del internet, que a partir de los procesos de
globalizacion no solo acelera el transito de los bienes y servicios culturales, sino que plantea una
nueva forma de comprender a las identidades de las distintas comunidades; asi como el trafico
ilicito de bienes culturales y la preservacion del patrimonio como elementos que deben ser

considerados en las lineas de accién de la UNESCO.
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Como representantes de los Estados Miembros de la UNESCO, las y los ministros de
cultura firmantes manifiestan en este documento a una serie de Ilamamientos a la accion a favor de
generar en cada pais ambientes propicios para la vida cultural de las personas, anclando
sistemicamente a la cultura con las politicas pablicas. Entre los compromisos del proyecto de

declaracion figuran:

i) apoyando el acceso inclusivo a la cultura y la participacion en la vida cultural y sus
beneficios como imperativo ético, social y economico; ii) fortaleciendo los derechos
econdmicos y sociales de los artistas, los profesionales y otros agentes de la cultura,
facilitando su movilidad y defendiendo su condicion, entre otras cosas reforzando la
propiedad intelectual; iii) protegiendo y promoviendo la libertad artistica y la libertad de
expresion; iv) protegiendo y fomentando la diversidad de los contenidos culturales, asi
como la diversidad lingistica; v) aplicando marcos juridicos y de politicas publicas que
defiendan los derechos de los pueblos y comunidades a su identidad y su patrimonio
culturales, incluidas las expresiones de las culturas de los pueblos indigenas; y vi)
ampliando los esfuerzos para promover la proteccion, el retorno y la restituciéon de los
bienes culturales, incluyendo en consulta con las poblaciones afectadas y con su

consentimiento libre, previo e informado (p. 3)

Finalmente, el documento promueve como herramienta para lograr el impulso de los
derechos culturales a la cooperacion internacional a través de las instancias oficiales como la ONU
y la UNESCO para reconocer a “[...] la cultura como un bien publico mundial con un valor
intrinseco para facilitar e impulsar el desarrollo sostenible [...]” (p. 6) a través de una serie de

exigencias a ambas instancias como:

e Integrar un objetivo especifico de cultura en la agenda de desarrollo mas alla del 2030

e Consulta con la participacion de la sociedad civil, el mundo académico y el sector privado
de los Estados Miembro de la ONU “sobre la repercusién multidimensional de la cultura
en nuestras sociedades como bien puablico mundial” (p. 6)

e Inclusion de la cultura en la Cumbre del Futuro de las Naciones Unidas 2024,

e Analisis a profundidad sobre el papel de la cultura en todas las dimensiones de la humana
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e Que la UNESCO genere un Informe mundial sobre politicas culturales “exhaustivo y con
periodicidad cuatrienal, sobre la base de la informacion, los datos y los indicadores
existentes” (p. 7)

e Que la UNESCO convoque a partir de 2025 un Foro mundial sobre las politicas culturales
con periodicidad cuatrienal (p. 7).

Si bien el documento retine de forma coherente e ilustrativa las ampliaciones conceptuales
de la cultura, la vida cultural, los derechos humanos y el medio ambiente, no se trata de un
documento que pueda ir més alla de las recomendaciones o las pautas para integrar politicas
culturales transversales en las estructuras de los estados, o la reiterada necesidad de proteger a los
sectores creativos independientes o vulnerables, perpetuando que la formulacién e implementacion
de politicas culturales carezca de una estrategia para integrarse en los aparatos burocraticos del

Estado; sin embargo, coloca en la agenda la oportunidad de su analisis.

e No se abordé el tema de la gestion cultural independiente y del sector cultural y
artistico que se encuentra recuperandose del paro por la pandemia.

e El lema “La cultura como un bien publico global” puede interpretarse como el
respaldo a los procesos homogeneizadores de la globalizacion y el capitalismo
cultural, que si bien responde a la necesidad de vincular a las comunidades a través
de la cultura, su origen institucional parece desplazar u omitir a la vida cultural que
se leva a cabo en las comunidades mas locales, aquellas que de forma
desproporcionada se ven mas influenciadas por el capitalismo que lo que pueden
aportar a los procesos globales.

e Perpetla la verticalidad colonialista, donde se corre el riesgo de categorizar a la
culturaen una dualidad y no como multiples resultados de sus distintas dimensiones.

e Como la mayoria de las declaraciones, se deja pendiente, al parecer por el formato
de la propia reunidn, a la instrumentalizacion de los puntos acordados.

e Con la solicitud por hacer mas cercanas las cumbres internacionales, se da la
oportunidad de generar indicadores y herramientas que puedan llevar a una
implementacion que corresponda a las distintas realidades, sin embargo, sin el
apoyo real de los gobiernos locales y perpetuando la invisibilizacion de las acciones

ciudadanas, podria perderse entre lo cientos de declaraciones bienintencionadas.
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Politica cultural en Guanajuato

La ciudad de Guanajuato es uno de los 46 municipios del Estado de Guanajuato, ubicado
en la region del Bajio. Su fundacion fue resultado de las necesidades de los asentamientos mineros
y no propiamente de la planeacion espafiola, recibiendo el titulo de ciudad en 1741 por el Rey
Felipe V. Escenario de las luchas por la Independencia de México, su historia antes del sigo XX
estd intimamente relacionada con la industria de la plata, siendo su importancia en la mineria la

que le dio el titulo de la capital del Estado.

Como parte de las acciones de la UNESCO para la preservacion del patrimonio, desde la
convencion de 1972 para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural, la UNESCO
generd un listado de sitios naturales y culturales para promover su identificacién, proteccion,
preservacion y difusion. La ciudad de Guanajuato se incluyo en esta lista en 1988. En la solicitud
de incorporacion a este listado, se sefiala que es precisamente la preservacion de las edificaciones
neoclésicas, churriguerescas y barrocas, asi como la influencia que tuvo para la industria minera
mundial y nacional. Sumado a esto, el Centro UNESCO Castilla - La Mancha le otorgé el
reconocimiento como Capital Cervantina de América en 2005, impulsando el discurso sobre la
vocacion cultural de la ciudad y del propio Estado.

La llegada de estos reconocimientos corresponde no so6lo al valor intrinseco de su
patrimonio y de la necesidad de salvaguardarlo: ya que, como muchas ciudades coloniales en el
pais, principalmente los centros historicos, se encuentran a merced de la llamada gentrificacion, la
expulsién de los habitantes y de sus préacticas culturales y sociales hacia el mercado; sino que se
debe en gran medida al impulso que le dio a la ciudad el Festival Internacional Cervantino (1972)

y Su premisa:

Una decrepita ciudad minera empieza a resurgir en 1953 con la puesta en escena de los
Entremeses Cervantinos en el antiguo Templo de San Roque [...] La ciudad se interna asi
en un proceso de desarrollo econdmico, social y cultural a partir de un fenémeno teatral que
para 1972 desemboca en el Festival Internacional Cervantino [...] la Ciudad de Guanajuato

se restaura y empieza a ser atractivo cultural y turistico. (Universidad de Guanajuato, 2011)
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En 2022 se cumplen 50 ediciones del llamado festival mas importante de las artes escénicas
de Latinoamérica, sin embargo, tanto el mobiliario cultural, las instituciones culturales y las propias
legislaciones, parecen encontrarse en contradiccion con la escalada politica entorno a la cultura, y
su eslogan de la ultima década utilizado tanto por el gobierno nacional, estatal y municipal que

colocan a la ciudad y al estado como el destino cultural de México.

Por ejemplo, la cultura como derecho humano aparece en la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Guanajuato; primero con el reconocimiento como derecho cultural en
2013, y luego con la descripcion de su implicacion hasta febrero de 2014, dedicandole, hasta mas

reciente reforma de 2020, un Unico parrafo entre otros referidos a la educacion.

Por otro lado, es en 2018 que el estado transita de una Ley de Fomento y Difusion de la
Cultura para el Estado de Guanajuato y sus Municipios (2015), a la Ley de Derechos Culturales
para el Estado de Guanajuato (LDCEG), en cuya ultima reforma de 2020, sefiala que los ejes

rectores para la politica cultural del estado son:

I. El respeto a la libertad creativa y a las manifestaciones culturales;

Il. La igualdad de las culturas;

I11. El reconocimiento de la diversidad cultural del pais;

IV. El reconocimiento de la identidad y dignidad de las personas;

V. La libre determinacién y autonomia de los pueblos indigenas y sus comunidades; y

VI. La igualdad de género (p. 2)

Principios que buscan “El reconocimiento de la cultura como eje fundamental en la
planeacidn, el desarrollo social y humano con equilibrio entre la tradicion y la modernidad” (p. 2),
sin embargo, esto no se ve reflejado en el gobierno de la presente administracion. De acuerdo con
la actualizacion del Programa de Gobierno de Guanajuato 2018-2024 (2021): los ejes de actuacion
son Seguridad y paz social, Desarrollo Humano y Social, Educacion de calidad, Economia para

todos, Desarrollo ordenado y sostenible y Gobierno humano vy eficaz:

Guanajuato ocupo en 2020, por segundo afio consecutivo, el primer lugar a nivel nacional

en el Indice Estatal de Capacidades para el Desarrollo Social, IDES, con 93.74 por ciento;
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dicho indice refleja la capacidad de cada entidad para implementar politicas de desarrollo

social efectivas, abiertas y participativas (Gobierno de Guanajuato, 2021, p. 7).

En ese marco, la mencién sobre la cultura solo se ve reflejado a través de una breve mencién

en la seccion de Educacion de calidad, que sefala:

Incrementaremos el acceso y la participacion equitativa de la poblacion en el arte y la
cultura:

Fortaleceremos el arraigo de la identidad cultural de los guanajuatenses.

Impulsaremos la innovacién en la cultura y el arte.

Incrementaremos la promocidn y generacion de las manifestaciones artisticas y culturales.
(Gobierno de Guanajuato, 2021, p. 9)

Resulta interesante que el estado cuente con una herramienta adicional en cuanto a la
planificacion e las politicas publicas. El Plan Estatal de Desarrollo de Gobierno Guanajuato 2040
es una herramienta publicada en 2015 a partir de un diagnostico participativo que integré a través
de talleres regionales, mesas de trabajo, entrevistas a profundidad, con la participacion del
Observatorio Guanajuato (area del Instituto de Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado de
Guanajuato que se encarga de evaluar los indicadores estatales respecto a los ODS) y “[...] mas de
1 mil 600 ciudadanos que ejercen diferentes responsabilidades en la sociedad, en el servicio

publico, en el sector privado, en el sector social o en el ambito académico (p. 12).

En este plan se contempla en su Dimension Humana y Social “La participacion en la vida
cultural asegura los derechos humanos culturales y permite a las personas expresarse en lo

individual y colectivo” (p. 23)

OBJETIVO 1.2.3 Potenciar a la cultura y al deporte como elementos del desarrollo integral
de las personas y las comunidades. Estrategia 1.2.3.1 Apoyo a las mujeres y hombres
guanajuatenses con talentos artisticos y a los publicos creadores y receptores que aseguren
la gestion y conservacion del patrimonio cultural. Estrategia 1.2.3.2 Incremento de
alternativas y espacios para la recreacion cultural. Estrategia 1.2.3.3 Desarrollo de nuevos

talentos artisticos y nuevos pablicos [...] (p. 27)
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Es importante destacar también, que la vocacion entorno a la cultura y al patrimonio
tangible e intangible, tanto del estado como de la capital, esta permeada por el turismo. En este

plan, se contempla como actividad econdmica, una serie de proyectos turisticos para la

Consolidacion de las siete regiones del estado conforme a su vocacion turistica, con un
enfoque de sostenibilidad: Regidn I: Cultural y naturaleza. Region 11: Naturaleza. Region
III: Cultural y naturaleza. Region I'V: Negocios, reuniones y cultural. « Region V: Cultural
y naturaleza. Region VI: Cultural y naturaleza. « Region Laja-Bajio: Ecoturismo, relajacion

(bienestar) y cultural. (p. 42)

Sin embargo, tanto en este documento, como en las bases de datos del propio Instituto de
Planeacion, Estadistica y Geografia del Estado de Guanajuato o en el reglamento de la Secretaria

de Turismo del Estado de Guanajuato no se aclara qué municipios integran estas regiones.

En cuanto al gobierno municipal de Guanajuato Capital, la politica cultural es abordada por
la Direccion de Educacion y Cultura; dependencia encargada en el Pan Municipal de Gobierno
(2021-2024), de abordar a la cultura desde su binomio educativo, bajo la linea estratégica
"Educacion y cultura para un mejor futuro™ (p. 14) que corresponde al "Derecho al acceso de la

cultura” (p. 14), alineadndose con el Plan Estatal de Desarrollo de Gobierno Guanajuato 2040.

Como se puede observar, en ninguno de los documentos consultados se consideran
proyectos de politicas culturales méas amplios mas alla de la reproduccion de los esquemas
tradicionales de la cultura como un elemento de lo educativo. Tampoco se aborda un acercamiento

al Festival Internacional Cervantino, que,

Entre otros datos, la edicion 49 de la fiesta del espiritu registré una derrama econémica de
32 millones 291 mil 979 pesos. La venta de 13 mil 575 boletos significd un ingreso de 3
millones 232 mil 225 pesos, los cuales repercuten positivamente en el desarrollo de la

entidad que es su casa, Guanajuato. (Festival Internacional Cervantino, 2021)
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Otro actor a considerar en la formulacion y aplicacion de las politicas culturales del
municipio de Guanajuato es la propia Universidad de Guanajuato (UG) que en este 2022 cumple
290 como instancia de educacion superior a nivel estatal, que, junto con el IEC, representa un actor
de mayor significacion para la vida cultural. Por ejemplo, al igual que la instancia estatal, que
administra el Teatro Juarez y Teatro Cervantes, la UG cuenta con el Teatro Principal y Auditorio
de Minas. La UG también cuenta con proyectos representativos como el Ballet Folklérico de la
Universidad de Guanajuato (1985), la Orquesta Sinfonica de la Universidad de Guanajuato (1952)
y la Compafiia de Teatro Universitario (1952). Estos dos ultimos proyectos representan la vision
del rector Antonio Torres Gomez, quien a la postre daria a Enrique Ruelas Espinosa la apertura
para impulsar el teatro comunitario a través del montaje de los Entremeses Cervantinos, que serian

la semilla del Festival Internacional Cervantino.

La tradicidn que se inicia con el Festival [Internacional] Cervantino y con los Entremeses
Cervantinos es la recuperacion de un pasado que también nos pertenece ;no? [...] Cervantes
nos pertenece precisamente mediante la cultura novohispana [...] y la identificacion de esa
cultura novohispana, de esa cultura hispanica en los escenarios novohispanos le da un doble
valor y al mismo tiempo esa recuperacion tanto de la arquitectura como del &mbito, del
ambiente, de los textos dramaticos aumenta la perspectiva [...] la importancia de esa

identidad cultural nacional. (Partida, en Universidad de Guanajuato, 2011)
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Capitulo I11: Festival Internacional Cervantino como herramienta de la

politica cultural en México

"Todos los encamisados era gente medrosa y sin armas, Y, asi, con facilidad en un momento
dejaron la refriega y comenzaron a correr por aquel campo, con las hachas encendidas, que no
parecian sino a los de las mascaras que en noche de regocijo y fiesta corren”.

Miguel de Cervantes Saavedra, El ingenioso Hidalgo Don Quijote de la Mancha

Una aproximacion a los festivales

Es posible que el vinculo entre lo festivo y El Quijote se restrinja a un pasaje en el que el
caballero y su escudero son invitados al intento de boda entre Quiteria y Camacho (Cervantes,
1503), donde el lector puede hacerse la idea de cdmo se configura una celebracion fiel del Siglo de
Oro Espafiol. Para el personaje, preso de delirios y alaridos sérdidos representé una oportunidad
de alejarse de la lucha constante contra su propia decadencia infundada cuando se encontré con la
comilona, el vino, la danza, la musica, las coplas lanzadas, los jinetes, las espadas y el drama en la
solemnidad inusitada de una celebracion (Cardoso, 2005). En estos capitulos del XIX al XXII de
la segunda parte de El Quijote, se encuentran las claves de la fiesta, el vinculo comunitario, la
irrupcion de la cotidianidad, la catarsis y la cultura que la enmarca.

La recuperacion de este breve pasaje se plantea para abordar dos momentos antagonistas de
la realidad: “[...] la vida normal, ocupada en los trabajos cotidianos, apacible, encajada en un
sistema de prohibiciones cauto, donde la maxima quieta non movere mantiene el orden del mundo,
[y la] efervescencia de la fiesta” (Caillois, 1984, p. 111). Es decir, que la vida del protagonista esta
dedicada a la batalla, se entiende como su vida cotidiana y hasta cierto punto, individual de
experimentar en soledad sus aventuras; mientras que en la algarabia de estos pasajes nos
encontramos con una locura en comun con el resto de los personajes, que si bien es una constante

a lo largo de la obra, enmarcada en una boda hace que el evento sea un suceso irrepetible.

De acuerdo con Caillois, es la fiesta el momento sagrado en el que estan permitidas nuevas

convenciones sociales, nuevos limites y permisos, que permiten distanciarse de lo cotidiano. La
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fiesta como la oportunidad de atacar al orden establecido de las cosas, que le permiten a las
personas y a las comunidades dimensionar la vida cultural a través del contraste entre la labor
convencional y el exceso, representando ciclos de renovacion y continuidad de su accionar

comunitario (p. 114).

La fiesta es la irrupcion de lo cotidiano, y en sus caracteristicas mas externas, representa un
aspecto en comun para todas las culturas, ya que “presenta caracteres idénticos en cualquier nivel
de civilizacion” (p. 111) a través de un evento ocasional, poco frecuente y limitado en su duracion
que ofrece a los participantes la oportunidad del reconocimiento de la otredad: “los eventos se han
convertido en creadores de significado, agregando un componente dinamico debido a su

transitoriedad” (Barrera, Hernandez y Balbuena, 2017, p. 50).

La fiesta es en su sentido mas estricto la definicion de lo que es un festival, cuya
caracteristica efimera y periddica lo hace una herramienta de las politicas culturales debido a que
se integra de las distintas manifestaciones de la cultura, de la identidad e identificacién entre los

distintos grupos humanos:

El acto celebratorio es por naturaleza entendido como una accién de comunidad y busca
con celebrar una identidad mutua realizando una actividad programada, conforme el tiempo
pasa, la repeticion de una celebracion se convertira en costumbre y al trascender
generaciones repitiéndose (y adaptandose), podra considerarse ya como una tradicion.
(Pardo, 2018, p. 1)

Como actividades que se realizan en un lapso determinado, se tratan de momentos para el
uso del tiempo libre a través de espacios designados por la comunidad para tales fines, lo que los
dota una variante temporal y geogréafica, misma que, en resonancia con el grupo que lo genera,
habrd de dotarlo de ciertas caracteristicas que lo haran particular y diferente a otros eventos
similares. Para tal efecto, los festivales guardan profundos vinculos con las fiestas, lo que no
rivaliza con los objetivos particulares con los que los primeros busquen desarrollarse, sino que

profundiza su oportunidad de generar identidad y espacios de convivencia, como lo sefiala Vela:
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Durante el transcurso de un festival dialogan las distintas disciplinas artisticas entre si, los
modos de hacerlas, la reflexion historica, nos permite la recuperacion de la memoria, nos
permite entendernos y entender a los otros, y eso abona claramente sobre el sentido de

identidad, identidad humana e identidad nacional (Notimex, 2015).

Los festivales forman parte de las manifestaciones del patrimonio material e inmaterial, ya
que se tratan de formas de expresion populares que parten de la organizacion comunitaria para su
realizacion, la transversalidad de los distintitos actores, locales y externos, los usos y costumbres,
los sistemas econdmicos locales, entre otros; por lo que representan una oportunidad de vinculacion
comunitaria que atiende a la defensa de lo cultural, entendido como el intercambio de signos y
significantes y un elemento para producir y ser producido. Por otro lado, son manifestacion, origen
y resultado de la vida cultural: la oportunidad de decidir politicamente la forma que tienen los
individuos de experimentar e interpretar su propia realidad. Asi, los festivales culturales se
configuran como una politica cultural que puede estar demarcada en el nicleo de las industrias
culturales, pues su fin altimo es la reproduccion de bienes y servicios culturales, la formacién de
publicos y el reforzamiento de las identidades, tanto de los participantes, los espectadores y los

agentes externos.

Actualmente diversas ciudades del mundo, se han preocupado por crear eventos y
festivales, para mejorar su imagen, estimular su desarrollo urbano, atraer visitantes e
inversiones [...] a la vez intentan ser un factor importante de desarrollo humano, primero

“para” y “de” sus habitantes y en algunos casos para la humanidad (Richards y Ruiz, 2017,
p. 5).

Los festivales, sean organizados por las instancias institucionales, el resultado de procesos
comunitarios, o de impulso independiente, pueden tener implicaciones turisticas como factor de
eleccion de destino por parte de los visitantes; culturales al incorporar procesos del propio
desarrollo, uso y consumo de lo cultural a través del aprovechamiento del tiempo libre y el
reconocimiento de otras realidades, que en si representan el objeto inmediato de la oferta cultural,
sociales, al generar espacios para la convivencia y el goce, asi como con la mejora del bienestar
general de la poblacion y la generacidn de redes interpersonales; y repercusiones fisicas al necesitar

el mantenimiento del mobiliario cultural y de los espacios publicos.
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Algunos de estos eventos y festivales, sean periddicos o excepcionales, han dado realce y
notoriedad a los territorios en los que se realizan, debido a su propia calidad artistica,
deportiva, religiosa, patrimonial, etc. que junto a la capacidad organizativa y gestion en la
seguridad, limpieza, higiene, la calidad en sus servicios, creatividad para la generacion de
experiencias turisticas, han propiciado un incremento de flujos de visitantes interesados en

disfrutar estos eventos en el mismo sitio en el que se realizan. (2017, p. 5)

La atraccion de visitantes a los festivales como industrias culturales ha generado
repercusiones econémicas, sociales, turisticas y culturales, por lo que para su realizacion debe
existir una colaboracion transversal entre las politicas culturales y de turismo en sinergia para
transformarse en una herramienta de politicas pablicas de desarrollo local y regional. Una oferta
cultural que marca la vinculacion entre la esfera cultural y economica “donde la cultura no se
entiende tanto como una dotacion heredada, sino como un potencial creativo capaz de proyectar
nuevas ventajas comparativas y también nuevos factores de diferenciacion urbana” (Devesa, et al,

2012, p. 138).

Como fendémeno y dependiendo de sus objetivos, organizacion, presupuesto, lugar de
realizacion y fechas, entre otros, el festival es una estructura que combina “[...] experiencias
individuales y colectivas” (p. 139). Su realizacion puede ser de vital importancia para la localidad
donde se desarrolla, no sélo para la atraccion y formacion de puablicos, sino que satisfacen las

necesidades culturales de la poblacion.

De acuerdo con Devesa, Herrero, y Sanz (2009), quienes estudiaron la demanda econémica
de la Semana Internacional del Cine de Valladolid, méas alla de los perfiles sociodemogréaficos
tradicionales 0 mediciones cuantitativas de asistencia, para evaluar un festival y su impacto se
puede recurrir a indicadores no tradicionales como el consumo previo de actividades similares, la
asistencia a otros festivales, el lugar de residencia y los desplazamientos al lugar de encuentro, asi
como las caracteristicas del producto, son indicadores que se aproximan mas a la valoracion de los
impactos del festival (p. 153 y 154), lo que ofrecera un panorama general del festival como

producto cultural, medible cuantitativamente en los indicadores convencionales de asistencia e
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inversion, pero también, y en gran medida pueden ser utilizados para medir los resultados de las

politicas culturales locales y nacionales.

Sin embargo, esta oportunidad que representan los festivales, tanto para la implementacion
como para la evaluacion de las politicas culturales, debe estar acompafiada del desplazamiento de
las précticas que se han mantenido en los reduccionismos de la cultura. Si bien el arte representa
la columna vertebral de estos encuentros, al ser considerados como espacios para la generacién de
interaccion comunitaria, deben apuntar mas alla de la oferta de eventos para el consumo de
espectadores. Los festivales pueden ser aprovechados como herramientas educativas, como
espacios para el dialogo entre las y los participantes, como espacios de critica de las realidades
sociopoliticas, y, principalmente, como elementos de identidad, aspectos que no se limitan en la
programacion de eventos artisticos, sino que dan la oportunidad para pensar en una programacion

que brinde la oportunidad a los individuos para empoderarse politicamente.

Ya sea a través de la curaduria (programacion) de la oferta o de la diversificacion de las
actividades, los festivales culturales y artisticos pueden ser motivo de esa fiesta que no sélo irrumpe
con la vida cotidiana, sino que celebra el buen vivir. "Los eventos sirven igualmente para aumentar
el orgullo local y el espiritu comunitario y fortalecer la imagen colectiva de la ciudad" (Barrera,
Hernandez y Balbuena, 2017, p. 49), asi como la oportunidad de un desarrollo ético, moral y

espiritual, incidencia potencial de las manifestaciones artisticas y culturales.

Ante los beneficios econémicos y culturales que representan, la cantidad de festivales se ha
ido incrementando bajo la Idgica de la demanda y la oferta. Por un lado, la demanda se argumenta
con referencia “al incremento de los niveles de renta, educacién y tiempo libre de los ciudadanos
en las ultimas décadas, lo que ha generado a su vez un aumento en el consumo de cultura (Devesa,
et al, 2009, p. 138). Por otro lado, el incremento de la oferta se debe a que “los festivales suelen
tener unos costes menores que la temporada regular de determinadas instituciones culturales y
permiten la concentracion de la demanda, lo que favorece su rentabilidad econémica” (p. 138). Asi
mismo, al tratarse de eventos poco frecuentes, su propuesta se centra en la innovacion y en la

atraccion de vanguardias artisticas incrementando su atractivo.

92



[...] a concentracion temporal y espacial de estos eventos —tanto desde el punto de vista de
la produccion como del consumo— permiten una mayor especializacion y, por tanto, una

programacion mas innovadora y arriesgada que la de la temporada regular. (p. 138)

Los festivales cuentan con una oferta de bienes que acogen a la cultura viva, es decir, que
“se agotan en el mismo momento en que se celebran” (p. 139); a una cultura reproducible, que
como industria cultural se caracteriza por aquellos productos que pueden ser consumidos mas alla
de la temporalidad; y una cultura acumulada: “[...] los festivales se celebran muchas veces en
lugares historicos o en edificios de especial interés cultural, contribuyendo asi a su puesta en valor

y a la difusion del patrimonio” (p. 139).

Una taxonomia superficial de los festivales culturales y artisticos puede atender en primer
lugar, a sus contenidos, es decir, si son tematicos respecto a una tema especifico o una disciplina;
por sus actividades, donde se implique en mayor o menor medida la participacion de la ciudadania;
por el origen de su organizacion, iniciativa privada, institucionales, comunitarios o independientes;
0 por sus alcances y dimensiones, ya sea por el origen de su oferta o por su capacidad de atraccion,
hablando de lo local, lo regional, lo nacional y lo internacional; lo que los convierte en industrias
culturales dindmicas, flexibles y adaptables a su contexto.

Sin embargo, los festivales culturales en el contexto del capitalismo cultural también
pueden representar un riesgo a partir de la sobre explotacion de sus formatos y a su capacidad de
atraer a publicos de forma masiva. Una vez que el objetivo econémico del festival supera a los
objetos culturales, los eventos masivos pueden propiciar la turistificacion de las ciudades, la
gentrificacién de los espacios adyacentes a las sedes, dafios medio ambientales, centralizacion de
la oferta, precarizacion de las y los trabajadores del arte, baja calidad en las propuestas, poca
diversificacion de la oferta y la banalizacion de la programacion artistica. Este destino, encuadrado
en el mercado, hace a los festivales una herramienta que si bien puede presentar beneficios, siempre
transcurre en el riesgo de representar practicas colonialistas y capitalistas que buscan la
sobreexplotacion, ahora, de los recursos culturales mas alla del bienestar humano y sus derechos

culturales.
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Festival Internacional Cervantino

De acuerdo con el Sistema de Informacién Cultural (SIC) (2022) de la Secretaria de Cultura
del Gobierno de México, en el pais existen 674 festivales, mismos, que de acuerdo con Richards y
Ruiz (2017, p. 8) pueden clasificarse en religiosos, sociales, artisticos y animales, que pueden
englobar a los festivales y festividades culturales del pais por sus caracteristicas intrinsecas. Si bien
el SIC realiza un esfuerzo por incorporar a las propuestas de todo el pais en materia de cultura y
arte, incluyendo eventos gastronomicos o algunas de las festividades tradicionales®, es preciso
mencionar que no representa una mirada real a la cantidad de propuestas que se generan en este

ambito; sin embargo, basta para dibujar un escenario de la importancia de los festivales en el pais.

Entre tan vasta oferta, en la Ciudad de Guanajuato se lleva a cabo desde 1972 el Festival
Internacional Cervantino (FIC), resultado de un proceso comunitario y turistico, que en 2022
cumplioé 50 afios de perpetuarse como una cita anual y sin interrupciones, de las mas afiejas en el
pais y en el mundo, superado solo por las tradiciones europeas del teatro, por los carnavales y

fiestas religiosas nacionales.

La historia del FIC es un mito de la incidencia de la cultura mexicana que responde a tres
espacios de inflexion, lo universitario, lo comunitario y lo internacional, que no necesariamente
estan separados, pero que tuvieron una participacion transversal para dar a luz a este festival entre

los callejones y plazuelas del Centro Historico de Guanajuato.

La Universidad de Guanajuato (UG) publicé en este 2022 el libro La UG a escena. 50 afios
de universitarios en el FIC, de donde se retomaran algunos puntos especificos sobre los mitos de

creacion del Cervantino.

El mito universitario comienza a partir de 1945, cuando el Colegio del Estado se reconfigura

como Universidad de Guanajuato, bajo el rectorado de Armando Olivares Carrillo, que entre otros

6 El Sistema de Informacion Cultural (SIC) registra 1254 festividades (2022), mientras que Porfirio Martinez Pefialoza
rescata un dato perdido de la Direccién General de Arte Popular de la SEP, que en 1979 registré 12 700 festividades
comunitarias (s.f. p. 156), lo que puntualiza la necesidad de contar con mejores herramientas de anilisis y
sistematizacién de datos sobre lo cultural en México.

%94



logros, apertur6 las escuelas de masica, artes plasticas, arte dramatico y filosofia y letras, dotando
a la ciudad de un centro de estudios humanisticos, coincidiendo con la decadencia que la propia
ciudad por el final del esplendor minero y las probleméticas sociales postrevolucionarias: “Esta
decadencia impulso a la sociedad guanajuatense a caminar hacia el sector turistico y de servicios

(para burdcratas, estudiantes y turistas)” (Espinoza, 2022, p. 23).

En medio de ese empuje humanista de la universidad, su Escuela de Arte Dramético bajo
la direccion de Enrique Ruelas representd los Entremeses Cervantinos en 1953, rescatando los

textos del escritor espafiol Miguel de Cervantes Saavedra.

Las cronicas cuentan que grandes y chicos acudieron al llamado de las campanas del templo
de San Rogue desde su primera representacion: los vestuarios, el maquillaje, los didlogos,
la misma Plazuela de San Roque transformada en escenografia, cruz de piedra de por medio,

era una novedad (p. 24)

El uso del espacio publico no s6lo implicé que las calles se convirtieran en un escenario
para la recuperacion las costumbres hispanicas, reflejadas en el espiritu virreinal de la ciudad, sino
que, hizo del montaje un proceso de participacion ciudadana al estar expuesto al aire libre, aspecto
que lo hizo atractivo para que los pobladores se sumaran, adn sin conocimientos actorales,
permitiendo ejercer uno de los principales beneficios de las arte escénicas, la vinculacion
comunitaria, el teatro como una herramienta de participacion ciudadana y por supuesto, de

formacion de publicos.

Politicos, jueces, diputados... Hasta el propio rector de la Universidad de Guanajuato
participé en los Entremeses interpretando a Don Quijote de La Mancha. Pero no solo la
élite universitaria y politica de la ciudad se unio al evento. También carniceros, obreros o
albafiiles tuvieron su papel en estas representaciones que supusieron el despertar turistico
de la ciudad. Una obra que impulsé la economia, fue un instrumento de cohesién social y

convirtié a Guanajuato en una urbe cervantina (Uson, 2016).

Los Entremeses Cervantinos le dieron a la ciudad el empuje suficiente como para levantar

la mano como un destino de turismo cultural, cuyos visitantes veian en este teatro de calle una
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novedad, mientras que sus habitantes encontraron en el teatro una forma de proyectar sus

inquietudes y sus necesidades de desarrollo humano.

Con temporadas ya establecidas y bien ubicadas, no solo a nivel nacional, sino
internacional, el reconocimiento a la labor de Ruelas y de esta naciente tradicion teatral se dio en
1971 cuando se designo a la Ciudad de Guanajuato como la sede para celebrar el Afio del Turismo
para las Américas en México impulsado por la UNESCO, a través de la organizacion de un festival
que se celebraria en el afio siguiente con el pleno respaldo del Gobierno de México encabezado por
Luis Echeverria Alvarez, quién irénicamente fue el responsable de una violenta politica represora
contra los movimientos sociales (2 de octubre de 1968 [cuando fue Secretario de Gobernacién de
Gustavo Diaz Ordaz], 10 de junio de 1971, entre otros), contra medios de comunicacion como la
salida de Julio Scherer del Excélsior en 1976; e inclusive contra la propia cultura musical con la
prohibicion de la produccion de musica de rock en el pais después del Festival de Avandaro,

realizado el 11 y 12 de septiembre de 1971.

Lejos de esos reflectores, otro México se presento el 29 de septiembre de 1972, la Plaza de
Don Quijote (nombrada asi para el evento, siendo su nombre real Plaza del Mineral de Cata) se
inauguro6 el Primer Festival Internacional Cervantino, con repiques de las campanas de los templos
y con la poblacién volcada a las calles, el propio Enrique Ruelas celebraria asi su nacimiento a

través de un emotivo discurso inaugural:

Muchas lunas han pasado, mucha agua bajo el puente de los afos, y en este despertar de los
juicios y las evaluaciones, en esta revelacion histdrica de una labor artistica de veinte
temporadas y el cumplimiento de veinte afios de incesantes afanes, siento que la palabra,
que larazon, no encuentran la justa expresion del intelecto, el verbo exacto de la experiencia
emocional, que no hay pensamiento y reflexion acorde con los motivos de la
conmemoracion de unas fechas y la realidad de un Primer Festival Internacional Cervantino
(Ruelas, 1972, en Espinoza, 2022, p. 33)

El primer Cervantino integr0 en su programacion conciertos, presentaciones de teatro y

danza, exposiciones de artes visuales, proyecciones de cine, conferencias y lecturas de poesia,
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provenientes de Espafia, Alemania, Canada, Estados Unidos, la Union Soviética, Francia, Gran

Bretafia, Italia, Japon, Checoslovaquia, Costa Rica y Guatemala.

El Festival Internacional Cervantino destaca, ademas, porque es el Unico evento en el pais
que se realiza como politica de Estado, primero desde su creacion por iniciativa del presidente de
la Republica, y luego a través de dos decretos publicados en el Diario Oficial de la Federacion. El
primero de ellos, promulgado en 1976 para la creacion del Comité Organizador del evento (COFIC)
integrado por “[...] representantes [...] de las Secretarias de Relaciones Exteriores, de
Comunicaciones y Transportes, de Educacion Publica y de Turismo y se invitara a formar parte de
él al Gobierno del Estado de Guanajuato [...]” (DOF: 16/03/1976). Resalta que el Cervantino fue
integrado como politica cultural inclusive antes de la aparicion de una entidad dedicada exprofeso
para la cultura en el gobierno nacional, recordando que el CONACULTA se cre6 en 1988. El
segundo decreto fue publicado al afio siguiente, con el objeto de garantizar la realizacion del
festival de forma anual en la Ciudad de Guanajuato (DOF: 15/08/1977).

En ese sentido, actualmente, es el Unico proyecto mencionado literalmente (junto con la
Red Nacional de Bibliotecas) en las atribuciones de la Secretaria de Cultura a través del articulo
20 de su reglamento interno (DOF: 08/11/2016 ).

La revolucion cultural que inicié con la transformacion de la Universidad de Guanajuato y
su enfoque en las humanidades y las artes, trazd también una revolucion econémica, urbana y

cultural.

Hoy en dia, la mineria prevalece como una de las principales actividades econdmicas de la
ciudad y sus alrededores, aunque su relevancia ha sido superada en las tltimas décadas por
la de otros sectores como el turismo, la administracion publica y la universidad (Garcia,
2007, en Barrera, Hernandez y Balbuena, 2017, p. 51).

En los afios posteriores en la ciudad de Guanajuato se rehabilitaron inmuebles dedicados a
la cultura, se mejord la imagen urbana de los callejones y las plazas; y se abrieron espacios como
el Museo Iconografico del Quijote (1987), se instauro el Coloquio Cervantino Internacional (1987),

que serviria como un predmbulo al FIC para estudio a la obra de Miguel de Cervantes, y se creo el
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Centro de Estudios Cervantinos en la Universidad de Guanajuato; solo por mencionar algunas

consecuencias.

En su devenir histérico, el FIC ha contribuido de manera ejemplar a que muchos mexicanos
encontraran una vision distinta de la vida. Ha moldeado una conciencia estética, social y
politica, no solo en los ciudadanos de Guanajuato, sino de muchas otras partes de la
republica. A partir de él se ha hecho réplica tanto en la Ciudad de México como en casi

todos los estados del pais (Brisefio, 2013)

El Cervantino como festival multidisciplinar, tuvo una mision de descentralizacion de la
cultura, lo que le permitio ir construyendo un mito entorno a la atraccion de la vanguardia artistica
extranjera y la formacion de generadores de cultura y publicos lejos de la capital del pais, asi como
al encuentro de otras realidades socioculturales ante la atraccidn de visitantes, la integracién de la
sociedad a las dindmicas de su propia vida cultural. Como lo sefiala el investigador Rolando

Brisefno:

En la segunda mitad de los afios setenta el FIC cobré notoriedad como el mejor festival de
arte en América y como uno de los mejores en el mundo, pues gran parte de los artistas mas
importantes del siglo se dieron cita ante los sentidos del pablico mexicano. Porque el FIC
no se consolidaba como un evento de diversion y entretenimiento, sino como una palestra

en donde el arte educa y promueve la reflexién (2013).

Como se sefial6 en el capitulo anterior, las politicas culturales deben ser capaces de
identificar al individuo y a las sociedades con su papel en la democracia y la vida cultural y politica
de su contexto, algo que se ha promovido a través de las distintas ediciones del Cervantino.
Recordando a Vich (2014):

El trabajo en cultura es entonces fundamental en todas las politicas de gobierno pues hay
que insistir en que para que un cambio politico sea verdadero y efectivo tiene que producirse
al mismo tiempo un cambio cultural, vale decir, tiene que arraigarse en los sentimientos de

la gente, en sus deseos y en sus practicas cotidianas (p. 91)
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En ese sentido, no basta con el accionar del propio festival para trascender y garantizar el
desarrollo pleno de la vida cultural de las personas, y de cierta manera, las entidades encargadas de
su organizacion lo han entendido e impulsado a través acciones como su breve desprendimiento
del entonces CONACULTA en 2006 a través de un Decreto para crear el organismo
descentralizado de la Administracion Publica Federal denominado FIC (DOF: 06/11/2006), que le
brindé autonomia, patrimonio propio, una personalidad juridica renovada con un presupuesto
especifico y con objetivos concretos de cara a la complejidad de su planeacién; de cierta forma,
para disminuir sus procesos burocraticos; sin embargo, se reincorpor6 en 2015 bajo la

subordinacion de la ahora Secretaria de Cultura Federal.

Independientemente de ello, el Cervantino no sélo ha centrado su atencion en la generacion
de un programa robusto y centralizado, sino que ha intentado “inmiscuirse en los intersticios micro
para visibilizar la desigualdad inherente a relaciones de poder asimétricas que atraviesan los grupos
subalternos” (Ferrefio, 2014, p. 114), a través de otros proyectos como El Cervantino a la
comunidad, que busca presentar en zonas periféricas a artistas nacionales e internacionales (cuenta
con una variante de llevar cine a las penitenciarias); Una comunidad al Cervantino, donde genera
funciones especiales para pobladores de comunidades alejadas, grupos vulnerables, escuelas, entre
otros (incluyendo el transporte gratuito en colaboracion con otras dependencias); Formacion de
publicos, donde los artistas ofrecen charlas en escuelas publicas entorno a los retos de su profesion;
Dialogos cervantinos, donde los artistas abren un espacio de dialogo con el pablico general, ya sea
en el marco de su presentacion o en un momento especifico para ello; Academia Cervantina, que
incentiva la formacion de jovenes instrumentistas; el FIC Incluyente, donde realiza eventos
especiales dirigidos a personas con discapacidad visual e integrantes de la comunidad sorda,
discapacidad motriz, y adultos mayores a través de la implementacion de ajustes especificos a la

sede o al propio evento, entre otros, lo que le permite:

Incentivar las manifestaciones culturales potenciara el pensamiento critico y los sentidos de
diferencia. Si las politicas culturales delimitan aquellos que tienen el poder de definir los
significados, visibilizar a los sujetos favorecera la posibilidad de cuestionar o aceptar
relaciones de poder vigentes. Esta posibilidad de veto permite transmutar un no ciudadano

en un ciudadano, un Otro en un nos(otros). (Ferrefio, 2014, p. 114)
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Mencion especial amerita el Proyecto Ruelas, formulado en 2014 cuando la direccion del
festival estuvo a cargo del escritor Jorge Volpi. El Proyecto Ruelas gener6 un experimento de teatro
comunitario, donde se designoé un director o directora teatral para integrarse a una comunidad al
interior del estado y generar una propuesta escenica con la poblacién, emulando al ejercicio que
Ruelas hizo con los Entremeses Cervantinos. De los espacios abordados y teatristas participantes,
destaca la labor de Sara Pinedo en San Juan de Abajo, Leon; Raquel Araujo en Puerto de Valle,
Salamanca; y Juliana Faesler en Pozo Blanco del Capulin, en San José Iturbide.

Estos tres proyectos ejemplifican las oportunidades de desarrollo, empoderamiento
ciudadano y politico, e incluso econémico, que la cultura puede brindar a la poblacion a través de
las politicas que atiendan la vida cultural de las comunidades a través del teatro, cuyo fundamento
en la creacion de comunidad y cuestionamientos de la realidad ha dado la oportunidad a las
comunidades de reflexionar sobre sus realidades, interpretarlas y comunicarlas. Un ejercicio que
pone los aprendizajes en el escenario, pero que cada participante los lleva a casa, que los obliga a
enfrentar sus realidades de pobreza, marginacion, machismos, migracion y falta de oportunidades
con la obra de Shakespeare a Lope de Vega y al propio Cervantes, a través de montajes que hacen
uso de los conocimientos de vida con los que cuenta cada participante, han creado sus propios
discursos a partir de la obra de estos autores, y principalmente, han visto en el teatro una

oportunidad de reconocerse més alla de sus labores de supervivencia.

“El FIC naci6 con una vision que ha mantenido -con algunos tropiezos-" (Brisefio, 2013):
la de reunir en un espacio de formacion y creacién, diversas expresiones culturales y artisticas
locales, nacionales e internacionales para el desarrollo de la comunidad; por lo que cuestionarlo
como una politica cultural, es cuestionar a las instituciones que actualmente lo organizan,
incluyendo al gobierno a la universidad, y a la propia sociedad que habita su escenario, resulta
necesario para trazar las rutas que debe seguir el festival mas importante y América Latina, el
festival cultural més afiejo y representativo de México, y por ende, las opciones, no aspiracionales,

de otros programas de politica cultural.

Finalmente, el Cervantino es un evento que a nivel internacional es bien reconocido:
integrante de la Asociacion Europea de Festivales y la Asociacion de Festivales de Artes Escenicas

de Asia, actualmente se le reconoce como uno de los cuatro festivales de artes escénicas mas
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importantes a nivel mundial; un reconocimiento que es dificil de entender, ya que si bien es causa
de su atractivo para propuestas internacionales, en México no parece que dicho reconocimiento
promueva un mayor financiamiento, un estandarte politico que sucede a fuerza de voluntad de

quienes lo organizan.
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Cervantino 50. Testimonios de un festival como politica cultural

El presente andlisis parte al sefialar que el Festival Internacional Cervantino es una de las
politicas culturales mas importante, y afieja en la historia moderna de México, s6lo comparada con
la creacidn de las instituciones culturales y educativas ya mencionadas y del proyecto de cultura
nacional vasconcelista. Como tal, se va estructurando al amparo del modelo de politica cultural
vigente en México, que se ejecuta a partir del centralismo, desde la planeacion hasta la designacion
de invitados especiales. En ese sentido su estructura organizacional se encuentra subordinada a la
Direccién General de Promocion y Festivales Culturales, dentro de la Secretaria de Cultura del
Gobierno de México, lo que repercute en que es un festival a disposicidn de las agendas politicas

del gobierno en turno.

En el 2022, el Cervantino celebra 50 ediciones en 2022, afio que supone una coyuntura para
la generacion de politicas culturales a partir del Mondiacult México; por lo que es propicio abundar
sobre los impactos y significados que el festival ha tenido en la sociedad. Para la redaccion de este
apartado, se realizaron entrevistas con Mariana Aymerich, Directora General del Cervantino;
Raquel Biick, Directora de Planeacién; y con Gabriela Morales, Directora de Programacion;
quienes abundaron sobre la situacion actual del festival, los retos de cara a la efeméride, asi como
la imagen que el Cervantino proyecta del pais hacia el mundo; entrevistas que pueden consultarse

integramente al final del presente en la seccion de Apéndice y que se citaran a continuacion.

Es preciso mencionar a manera de contexto inmediato, que el Cervantino tuvo una pausa
de sus ediciones habituales en 2020 debido a la pandemia. Como la gran mayoria de actividades
econdmicas y culturales en México y el mundo, tuvieron que dar el paso a la virtualidad y
aprovechar las plataformas digitales para no detenerse. EI Cervantino de 2020 registro un total de
4 millones 290 mil 037 de visitas para sus 41 funciones a través de sus paginas web y redes sociales,
ademas de una “audiencia de 2.5 millones de espectadores en Guanajuato, a traves de la televisora
estatal TV4” (Festival Internacional Cervantino, 2020). Para 2021 el comité organizador opt6 por
transitar a un modelo hibrido, es decir, que regreso a realizar presentaciones con publico, y sumo
espacios en la red. Los eventos presenciales tuvieron 48 mil 491 espectadores, mientras que “las
plataformas virtuales recibieron a 248 mil 260 espectadores, donde 9 millones 562 mil 907
personas interactuaron con los contenidos en las redes sociales del FIC” (2021), registrando una
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derrama econdmica de 32 millones 291 mil 979 pesos (2021). Para la edicion 50 del festival, las
autoridades reportaron una asistencia de 311 mil 347 personas; una taquilla de 11 millones 956 mil

280 pesos; por mencionar algunos datos (2022).

El Cervantino ha contado con maultiples altibajos presupuestarios. En 2017 la inversion fue
de 88 millones de pesos; en 2018, 105 millones de pesos; en 2019, 84 millones 127 mil pesos; en
2020, 9 millones 966 mil pesos; 2021, 45 millones de pesos; siendo en la edicion 50 de 2022, la

mayor inversion del Gobierno Federal con 148 millones de pesos.

Este afio, estamos celebrando el reencuentro, esta es la fiesta de la esperanza, de los
derechos culturales, esta es la fiesta donde nos encontramos todos, no hay ninguna cultura
gue no sea bienvenida en México, todas las culturas de todos los paises son bienvenidas en
este festival. La cultura nos une, si no nos unimos a través de las raices culturales ;cémo lo
vamos a hacer en una época de la division de la humanidad? Justamente la cultura va a dar
el ejemplo de como podemos juntos sofiar un futuro distinto (Frausto, en Espindola y
Corona, 2022)

Con lo que se ha sefialado hasta el momento, la creacién del Festival Internacional

Cervantino responde a tres problematicas nacionales especificas:

e Dispersion en la identidad nacional mas alla de los instrumentos educativos
conformados por la estrategia de la SEP desde 1921.
e Estancamiento de la economia.

e Conflictos internos causados por la implementacion de politicas represoras.

Mismas problematicas que se sugiere, fueron atendidas a través de diversas estrategias

como:
e Se le dio un peso a la identidad nacional a través de la cultura. El cine como

herramienta primordial, vivio durante esa década su esplendor a través del

financiamiento estatal.
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e Aprovechando la Convencién de Viena de 1970, el Estado comenzo con un proceso
de divulgacion del patrimonio cultural material del pais, como estrategia para hacer
de México un destino turistico y asi diversificar la economia.

e Se vincul6 mas a profundidad la relacion entre el Estado y la Iniciativa privada,
permitiendo la inversién en sectores que otrora no se consideraban prioritarios.

e La imagen de México ante el mundo fue seriamente golpeada por las violentas
represiones como la del 2 de octubre de 1968, por lo que se optd por la adopcion de
eventos de escala internacional.

e La escena cultural a nivel mundial se encontraba en auge y se realizaban eventos
masivos culturales y deportivos, por lo que la generacion de los mismos fue posible

ante la diversificacion de la inversion.

Dicho esto, se procedera a abordar las entrevistas con las directoras del festival, a fin de
integrar una radiografia del mismo, ya que, “La gestion cultural y la investigacion se necesitan
mutuamente” (Bayardo, 2005, en Vich, 2014, p. 15-16), integrando un binomio que puede propiciar
mejores politicas publicas y culturales a través de la integracion de la practica y la teoria,
representando un campo en disputa para el didlogo. Para tal, las entrevistas semiestructuradas
fueron sistematizadas a partir de las siguientes tematicas: Pandemia, Festivales, Organizacion FIC,
Temas FIC50, Retos FIC50, Derechos humanos / culturales, Politicas culturales, Vida cultural,

Formacidn de publicos, entre Otros.

Aunque en el presente trabajo no se abordd plenamente el tema de la pandemia ocasionada
por el COVID-19, su mencion es evidente de cara a la construccion de la edicion 50 del Cervantino.
Como la gran mayoria de las actividades artisticas y culturales, donde son necesarios procesos de
asociacion presenciales, las medidas de contencion de la enfermedad permearon en el sector
paralizandolo, lo que obligo al sector a refugiarse en las herramientas contemporaneas de
comunicacion (UNAM, 2020).

En el caso del Festival Internacional Cervantino, la irrupcion de la pandemia y sus
desafortunadas consecuencias como el confinamiento, se planteo al interior de la organizacion la
posibilidad de la cancelaciéon del evento masivo durante el 2020, convirtiéndolo en un evento
digital. De acuerdo con Mariana Aymerich, Directora General de Cervantino, el festival fue uno
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de los pocos en el mundo que opto6 por adaptarse y no cancelar su edicién, lo que aceleré el proceso
de incorporacion de las plataformas digitales para el consumo de las diversas disciplinas artisticas
mas all& del cine o la musica. Esta transformacion del festival evidencié la necesidad de continuar

adaptandolo a los diferentes acontecimientos humanos y ambientales:

[...] no nada més por la pandemia, sino por la situacion global, guerra, crisis, etcétera; creo
que no es lo mismo ni nunca va a ser lo mismo programar un festival antes del 2020 que
después del 2022. Los festivales se tienen que transformar. [...] Si bien ganamos un terreno
muy importante en la virtualidad, justo un festival es para gozarlo presencialmente, para
estar en contacto con las artes escenicas, para sentir, para vibrar, para ver algo
extraordinario en el escenario para ver. Ya suficientes cosas negativas vemos en la
television o cuando prendes el radio, todas las noticias, todo es malo. Hay muy pocas buenas
noticias. Pero cuando anuncias un festival es una buena noticia. Entonces, por eso yo creo
que el festival es fundamental para la reconstruccion social, aunque sea un momento,
aunque un festival dure un fin de semana, aunque dure los 19 dias del Festival Cervantino,
yo creo que es fundamental que sigan sucediendo. (M. Aymerich, comunicacién personal,
2022)

En coincidencia, Gabriela Morales, Directora de Programacion, sefiala que las adaptaciones
implementadas a través de las plataformas digitales, no fueron pasajeras, sino que se deben
aprovechar para llegar a nuevos publicos, es decir, que aungue la tecnologia brinde nuevas
herramientas para coadyuvar en la realizacion de los festivales, el contacto entre las personas es

vital:

Creo que nos queda como una alternativa, [...] porque el publico, lo hemos visto, si ha
preferido volver a salir volver a los teatros. Creo que tiene que ver un poco con la naturaleza
del ser humano. Esta parte de nosotros que es la de ser nomadas [...] y eso creo que lo
vimos todos nosotros con el tema de las redes. Se mantuvo porque no habia otra solucion
en ese momento y habia como un tema de riesgo ante la humanidad, lo generalizo porque
habia que tomar una conciencia sobre lo que estaba pasando en la sociedad y decidir que si
salias podia haber consecuencias. Pero ahora que si llego la vacuna y que mucha gente esta

protegida, el individuo quiere volver a salir quiere volver a estar en contacto con los otros.
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Creo que eso es algo que determina mucho nuestra condicion humana, Somos personas que
necesitamos el contacto del otro y creo que, en el fondo, aunque a veces desdefiemos desde
la parte de la politica el tema de la cultura, ha sido siempre presente. (G. Morales,

Comunicacion personal, 2022)

Pasando a la variable en torno a los festivales, que representan “[...] un momento
extraordinario en un lugar extraordinario [...] (M. Aymerich, comunicacion personal, 2022), su
reactivacion resultd un tema complejo. En primer lugar, la necesidad del vinculo comunitario, no
solo de estos, sino de todas las disciplinas artisticas y manifestaciones culturales, obligaron a
superar rapidamente las repercusiones de las medidas de contingencia, obligandolos a un proceso
de adaptacion. Por otro lado, al configurarse como eventos en los que existe una suma de

voluntades, la necesidad de responder a los distinto compromisos fue definitivo.

Como festival, Cervantino es un compromiso internacional que responde a una estructura
de operacion donde la cooperacion internacional resuelve ser una herramienta de gestion, como lo

sefala Morales:

El festival tiene grandes aliados y esos grandes aliados en la parte internacional, en
principio, el primer eslabdn, son todas las embajadas que estan aqui en México porque el
festival ha hecho tanta relacion con ello que es en el punto cultural de estas embajadas es
primordial que su pais se presente en el Cervantino, por ende, recibimos propuestas de ellos
con apoyos. Creo que una parte importante que tiene que ver con la cooperacion
internacional es que el festival no seria lo que es en este momento si no fuera por la
cooperacion internacional, porque el festival recibe muchos apoyos que son basicamente
boletos de avion o movimientos de escenografia, los recibe de estos paises, y creo que son
como los frutos que ha recogido el festival y que se siguen manteniendo porque de otra
manera pues bien sabes, no hay presupuesto que alcance, y ese asunto de la cooperacion
internacional nos ha ayudado a hacer producciones super importantes porque los paises
estan interesados en que sus producciones artisticas se presenten en el marco del festival.

(G. Morales, Comunicacion personal, 2022)
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Dicha estructura organizacional es la que le permite al Cervantino ser reconocido por el
curto festival mas importante de América Latina. Como lo sefiala Aymerich, el festival es un evento
atractivo para la comunidad artistica internacional, ya que les permite una visibilizacién gracias al

renombre del mismo.

En general, pues [es] el momento cultural més importante del pais, sin duda, referente
mundial. Yo creo que lo valoran mucho mas de afuera hacia adentro que de adentro hacia
afuera. No me malinterpretes. Lo que digo es que mucha gente lo ve como una plataforma
en la que tienen que estar porgue tienen que estar, y lo que yo siempre digo es, si tienes una
propuesta que valga la pena, que se pueda mostrar al mundo, que esté con una calidad
importante, que la compafiia que se presente ya tenga una trayectoria nacional e
internacional, en fin, es una plataforma muy peleada, digamos, y que no todos los artistas
han tenido acceso a ella y es muy codiciada, digamos, pero, yo creo que el festival tiene la
obligacion de defender la plataforma que es a nivel nacional e internacional para fomentar
mucho mas la profesionalizacién del sector, para seguir siendo un referente cultural y

turistico de México para el mundo. (M. Aymerich, comunicacion personal, 2022)

Para Morales, el panorama no es diferente. El festival ha ganado su prestigio debido a la
calidad de programacion que cada afio se presenta:

Nosotros llevamos una trayectoria de 50 afios, Edimburgo lleva una trayectoria de 75 afios,
por ahi va un poco, por la duracion y permanencia del festival, y el segundo es el tipo de
programacion, el tipo de programacion que para cada uno de los festivales que son
relevantes en el mundo tiene que ver con la parte internacional, no solamente quedarse con
la parte local. Crear o llevar producciones de vanguardia, llevar a lo mas relevante, si no
todos al mismo tiempo, en el ciclo de vida que se ha tenido, tener nombres importantes, y
creo que también tiene que ver mucho el tema de que el publico siga haciendo asiduo a esas
actividades y se lo apropie, tiene que ver con un tema de apropiacion. (G. Morales,

Comunicacién personal, 2022)
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Dicho reconocimiento, sefiala Raquel Buck, Directora de Planeacion, le ha permitido
formar parte de la Asociacion Europea de Festivales y la Asociacion de Festivales de Artes
Escénicas de Asia, entre otros grupos, ya que:

Compite a nivel internacional a nivel Latinoamérica y, comparandolo, pues si, lo comparan
con festivales como Avifion, como Salzburgo, como Edimburgo, que son ciudades que
tienen festivales culturales que impactan globalmente, integralmente en la ciudad, en la vida
cultural y en la vida econdmica, entonces en el caso de los festivales de México, y en el
mundo, yo creo que son importantisimos porque es el momento exacto en donde conjugas
la expresion, tal vez, en este caso de las artes escénicas o del cine o de la iluminacion o de
lo que ta quieras hacer el festival cultural y entonces también es un punto de encuentro para

muchas personas. (R. Biick, comunicacion personal, 2022)

Buck sefiala que la estructura del festival esta compartida como beneficio entre el gobierno
de los distintos niveles, la iniciativa privada, el sector cultural y artistico, y la ciudadania:

Un festival es congregar gente para el disfrute de las artes o de lo que se esté promoviendo
y generar también un dialogo, por qué no, una formacion de publicos, y que esta gente
también genere un criterio 0 no sé algo que lo que estén consumiendo sea transformado de
alguna forma, cada quien en lo individual, pero que permee. Entonces ahorita lo que vemos
es que muchos festivales, hacen, pues si la masica, el baile y tal, pero pues también esta la
otra cara de la moneda que es la vida que provoca en la ciudad y bueno, también en una
ciudad como Guanajuato que es una ciudad patrimonio, que vive del turista, pues también
genera otra cosa que es dinero, entonces, y que a Guanajuato impacta mucho porque todos
los prestadores de servicios ganan en esa época es para una gran parte del afio, entonces
también reconocer la importancia a nivel econémico, y para también pagarle a los artistas,

porque tiene que ser redondo. (R. Biick, comunicacion personal, 2022)
Implementar este tipo de actividades abunda en atender a las declaraciones internacionales

de derechos humanos y culturales, una obligacion para las instancias dedicadas a la gestion,

promocion y difusion cultural. Al respecto, Aymerich, sefiala que “[1]a cultura es para todos, la
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cultura es un derecho fundamental y mundial asi es que nosotros lo defenderemos cuando esté en

nuestra cancha hacerlo, y si no también” (M. Aymerich, comunicacién personal, 2022).

Para Blck, atender al derecho a la cultura tiene sentido sélo si se entiende como un derecho

humano y la posibilidad de su desarrollo:

El desarrollo humano, el desarrollo también el ser, creo que también la cultura significa la
nocion de la otredad, de la empatia con otros seres humanos, y obviamente lo que busca el
festival ya en si es formacion de publicos, busca dar a conocer todas las manifestaciones
culturales que hay en el mundo, en México y en Guanajuato, entiéndase como estado, de
todas esas manifestaciones culturales de la musica, de las artes escénica y de las artes

visuales. (R. Buck, comunicacion personal, 2022)

Y en un sentido critico, la Directora de Planeacion abunda en la necesidad de comprender
por parte de la ciudadania, que asi como existen los derechos culturales, y que es obligacién de los

tres niveles de gobierno, y no sélo de la organizacion del festival:

Creo que hay mucho trabajo por hacer en la parte social y yo insisto, hablo por la ciudad en
donde vivo, yo lo que veo es; a mi me preguntan como hacer que los guanajuatenses se
vuelvan a sentir parte del festival, pues primero jalen a los guanajuatenses, pero el festival
estd, y a quien le toca es al municipio y entonces ahi es cuando hace falta un instituto de
cultura municipal que entonces pueda también tener una voz con el festival solicitando
llegar a las periferias de Guanajuato que son las que no llegan a no ser porque van a pedir

trabajo, entonces si. (R. Blick, comunicacién personal, 2022)

Cabe recordar, que la ciudad de Guanajuato no cuenta con una instancia descentralizada
municipal dedicada completamente a lo cultural, que podria encontrar entre sus causas, en que la
capital del estado es la sede del Instituto Estatal de la Cultura de Guanajuato; sin embargo, no
cuenta con una ley especializada en cultura, por lo que resulta contradictorio que la cultura y el
propio festival se utilicen como un estandarte politico en el municipio. Sin embargo, que el festival

pueda ser una herramienta para velar por los derechos humanos y culturales, requiere que el
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compromiso de las otras instancias que integran al Consejo del Festival Internacional Cervantino,

tomen su papel a mayor profundidad.

[...]luego le cuelgan la medallita al festival de que ellos tienen la obligacion, pero el festival
no es nada mas el festival internacional, sino es un COFIC, un comité organizador en donde
esta inmerso el gobierno del estado, la universidad, la secretaria de turismo, el instituto de
cultura, el INBAL, el CENART y el municipio, y entonces ahi, a partir del gobierno del
estado que es quien tendria el impacto directo, generar a través de la universidad siendo una
universidad de estado, autdnoma pero del estado, esta parte de la formacion de técnicos, de
intercambios culturales, de todas las cosas que se podrian hacer del festival durante todo el
afio con el estado, con el Instituto Estatal de Cultura, para estar generando proyectos

culturales redondos. (R. Blick, comunicacion personal, 2022)

En ese sentido, Blick destaca como area de oportunidad, el papel de la Universidad de
Guanajuato, quien cuenta con las capacidades organizativas, presupuesto, instalaciones, y grupos
representativos, de diversificar tanto sus propuestas como sus proyectos que busquen atender a los

derechos culturales

Creo que la universidad no ha sabido aprovechar esta parte de formacion [...] la universidad
no programa mucho, entonces programa la OSUG y su ballet, la BAFUG y programa su
rondalla, pero el teatro universitario no ha salido de lo mismo, y a lo mejor ahi no sé si la
culpa sea de la universidad o de quienes manejan el teatro universitario que no lo han sabido
explotar, entonces yo creo que en estos 50 afios se han desperdiciado muchisimo la
oportunidad de un desarrollo cultural en la ciudad y en el estado. (R. Biick, comunicacion
personal, 2022)

Si el discurso politico de la ciudad y del estado esta dominado por el discurso de lo cultural,
critica Buck, es preciso construir politicas que involucren a los gobiernos locales mas alla de la

fascinacion anual por el evento, a través de un trabajo transversal y organizado:

En el estado si hay un Instituto Estatal de la Cultura que reconoce el derecho a la cultura a

través de su ley de cultura, pero, ya si nos vamos a lo local, en una ciudad como Guanajuato,
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que se dice ser cultural, patrimonio de la humanidad, no hay un reglamento cultural,
entonces la congruencia pues no se da porque entonces como la ciudad va a defender, 6sea,
cOmo se ostenta asi, si ni siquiera protege ni su patrimonio material e inmaterial, y tampoco
promueve la creacion y el desarrollo artistico ni humano. [...] No hay politicas publicas
acerca de la cultura [...] La federacion esta haciendo su chamba, pero en el caso del Estado
no lo est& haciendo porque en la ley de cultura ellos tienen la obligacion de exigir y orientar
a los municipios para la creacion de sus reglamentos, entonces algo no est4 pasando, algo
no esta sucediendo, entonces ahorita ya vdmonos a la parte de qué es lo que ha pasado en
estos 50 afios [...] Tenemos muchisimos teatros, tenemos mucha infraestructura pero no se
ocupa. Ahorita ya lo vemos que ya nos gano el narcotrafico, que ya nos gané el consumo
del foco, del cristal, todo se ve afectado entonces ahorita yo te puedo decir como festival
que la formacion de publicos es un reto enorme porgue la gente de Guanajuato, no toda sale
al festival, en primera porque esta este fendmeno de que me choca el trafico, o la otra es
que yo no sé qué es el festival, y son 50 afios, entonces en 50 afios la ciudad de Guanajuato
no ha provocado nada culturalmente a favor del festival, la ciudad de Guanajuato no ha
provocado nada en 50 afios a favor de la cultura, en el territorio y tampoco el estado. (R.

Buck, comunicacion personal, 2022)

En ese sentido, la directora general sefiala que el Cervantino es una herramienta que tiene
un campo limitado de accidn, en este caso a Guanajuato, por lo que lo importante para tener una
incidencia real es que todas las instancias relacionadas tomen seriamente y como politica, su

involucramiento mas alla de las acciones del festival:

Pero no es responsabilidad del festival, las instituciones se tienen que involucrar [...], pero,
lo que le corresponde al festival lo seguiremos haciendo porque creemos que la cultura es
una herramienta de recuperacion social y creemos que el festival es el detonante de muchas
cosas buenas que suceden en esos 19 dias y que podemos permear mas alla. Por eso estamos
haciendo muchas acciones sociales y culturales en las comunidades de Guanajuato, pero la
politica cultural del estado y de la regidn no depende del festival, solamente les ayudamos

y detonamos esas acciones. (M. Aymerich, comunicacion personal, 2022)
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El trabajo del area de planeacion es precisamente llegar a puntos de acuerdo entre las partes

para llegar a un acuerdo, la base precisamente de las politicas culturales, sefiala Blck:

Yo creo que es el consenso. Obviamente no es facil, es de hablar muchas veces y de plantear
muchas cosas, pero siempre, yo creo que por la misma naturaleza o por la identidad que
provoca el festival en diferentes &mbitos, porque al final, aunque pueda politizarse, sigue
generando un tema de identidad al interior de muchas personas, aungue no sean de la ciudad

de Guanajuato. (R. Biick, comunicacién personal, 2022)

Sin embargo, para que esto sea posible, es necesaria una politica que entienda
verdaderamente a la cultura como un eje articulador de posibilidades de desarrollo

El impacto de la cultura en los seres humanos no lo puedes cuantificar mas que, si bajaran
los indices de delincuencia, si hubiera més oportunidades culturales, 6sea, es la Unica
manera de medir el impacto del arte en el ser humano y obviamente ahorita no se esta
haciendo. Dados los resultados, ¢;Como esta el pais? No esta permeando la cultura, no es lo

que esta preponderando en el pais. (R. Biick, comunicacion personal, 2022)

En ese sentido, apunta Morales, parte de las politicas culturales tendra que ver con los

procesos de apropiacion de los distintos proyectos por parte de la ciudadania:

Tiene que ver mucho con la ciudadanizacion de la cultura. Si bien hay sectores que si tienen
esa apropiacion, creo que es como trabajar en otros lugares para que la ciudadania se apropie
de esos elementos y a partir de eso se pueda crear (G. Morales, Comunicacion personal,
2022).

Como oportunidades de desarrollo cultural y formacion de publicos, Gabriela Morales
observa la necesidad de aprovechar las caracteristicas de los eventos como los festivales de irrumpir
efimeramente en lo cotidiano y a sus capacidades de articulacidn para cargar mensajes en pro de

los derechos humanos:
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De pronto pareciera que solamente los festivales tienen autorizacion, me parece, a mostrar
esas cuestiones artisticas que trompen con ciertos tabis. A nosotros nos han tocado
experiencias muy fuertes de presentar obras que pueden en algin momento tener como
alguna censura y censura por el pablico, censura por ciertos temas que la gente puede
considerar como delicados, pero que en el festival se permiten y creo que eso nos abre el
abanico de posibilidades a poner sobre la mesa temas algidos como son la trata de mujeres,
como es el maltrato familiar, el tema de discriminacion a las comunidades LGBTI+, como
ese tipo de cosas, entonces para nosotros el traer como cierto tipo de obras y presentarlas al
publico para que las pueda aceptar y quedarse con esta propuesta nos sirve de muchisimo y
habla de este derecho que tenemos todos de hacer incluyentes a estar en una sociedad
aungue seamos determinados por ciertas caracteristicas que puedan pensarse en el pasado

que podian ser excluyentes. (G. Morales, Comunicacion personal, 2022)

Parte del reto de las politicas culturales, y del Cervantino como una herramienta de las
mismas, es precisamente que la cultura se entienda no s6lo como el evento al cual pueden asistir
las personas para pasar sus momentos de ocio, sino que pueda se entienda como un factor
preponderante en el desarrollo de los individuos, y eso tiene que ver con la atencion a los publicos

jévenes:

Nuestro publico objetivo es y seguira siendo el joven, porque si ho ponemos atencion al
publico joven que es nuestro futuro consumidor, pues al rato quién va a consumir el festival
[...] No podemos cerrarnos y no darnos cuenta de lo que esta en el interés de los jovenes,
de los nifios y las nifias a nivel internacional, el arte urbano, las formas de transformar las
artes escénicas también con tecnologia, la utilizacion de la tecnologia versus las artes
escénicas es muy importante, se tienen que aprovechar también esas herramientas. (M.

Aymerich, comunicacion personal, 2022)

Politicas, programas y proyectos incluyentes que tengan como base comprender los
cambios y las demandas de la sociedad parecen representar las opciones que el festival puede
adoptar, no sélo para continuar con su propia realizacion, sino para que se democratice la cultura
y flexibilicen los elementos involucrados con el acercamiento con la sociedad, como lo sefiala

morales:
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Creo que eso tiene que ver con el éxito del festival, que se ha ido transformando cada afio
y que ha ido jalando lo importante de la sociedad, de lo que le interesa al publico, creo que
por eso es un parteaguas bien interesante porque ahora nuestra oferta cultural ha crecido
mucho mas, tenemos actividades para nifios, actividades para jovenes, tenemos la parte
clasica pero también la parte tradicional de los pueblos indigenas que ahora se ha retomado
mucho. Entonces, esa parte la hemos ido modificando, incluyendo a todas estas expresiones
que en determinado momento fueron un poco hechas de lado. Eso tiene que resultado que
los publicos se puedan identificar por lo menos con algunas de las actividades que estamos
programando, eso significa la generacion de nuevos publicos. (G. Morales, Comunicacion
personal, 2022)

Para la edicion 50, Aymerich sefiala que la organizacion del festival ha comprendido que |
efeméride se debe aprovechar como un momento de reflexion sobre lo que est4 ocurriendo en los
festivales y en sus modelos de gestion. Es por ello que en asociacion con festivales como el de
Avifion, el de Edimburgo, el FIBA de Buenos Aires, el Santiago a Mil de Chile, la Bienal de Cali,

de Colombia; entre otros,

[...] para reflexionar nosotros los que nos dedicamos a programar un festival como es que
viene el futuro de los festivales, y me parece que es fundamental para garantizar los
siguientes 50 del festival. Si no hacemos esa pausa de reflexion, los festivales tienen una
complejidad tal, tenemos que ver cdmo nos reinventamos creativamente para seguir
haciéndolos, para seguir presentando la vanguardia en las artes escénicas, para seguir
presentando actividades escénicas de alta calidad que garanticen la continuidad de un

festival. (M. Aymerich, comunicacién personal, 2022)

Finalmente, las directoras coinciden en que los retos del festival son la permanencia y la
aproximacion a la sustentabilidad, que si bien continue siendo un proyecto de gobierno, se puedan

garantizar mas ediciones:

Lejos de ese reconocimiento internacional por ser el festival, si, es un escenario, pero ya la

cultura ya no es alta cultura, ya no es un festival de alta cultura, el festival es un festival
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inclusivo, entonces hay que buscar esas formas para que realmente cumpla la funcién
humanista que también se dice mucho, se caracteriza por ser un festival humanista, entonces
Yo creo que mas en estos tiempos hay que pugnar y luchar para que se haga y se siga
haciendo porque es lo que nos salva, [...], de nuestra rutina. (R. Buck, comunicacion
personal, 2022)

Mientras que, para Aymerich, la oportunidad de visibilizacion del festival gracias a la efeméride,
sera la oportunidad para hacer visible que las politicas culturales y pablicas son méas necesarias que

nunca:

El reto va a ser el afio que entra porque este afio estd mas facil, tenemos recursos, mucha
gente, todos quieren decir yo estuve en el Cervantino. Pero el afio que entra que no sea el
mismo recurso, que no sean las mismas circunstancias, qué va a pasar y como lo vamos a
hacer. Por eso es tan importante esta pausa de 19 dias de decir, a ver si, estamos trabajando
con una nostalgia de los 50 afios que ya pasaron, estamos presentando cosas muy novedosas
y de vanguardia que estan pasando en el mundo, pero para donde vamos y como se tiene

que seguir haciendo el festival. (M. Aymerich, comunicacion personal, 2022)

Si bien desde las instancias internacionales en las que México es miembro han destacado la
necesidad de aprehender a la cultura mas alla de las artes, en la gran mayoria de las acciones
emprendidas por las instituciones, esto no se visualiza asi. En el caso del Cervantino, aunque se
aprecia que la organizacion intenta superar esos reduccionismos, a propia dinamica del festival y
de la necesidad de resultados inmediatos por parte de los gobiernos, hacen de esta ampliacién de
la cultura una tarea compleja, que trasciende las atribuciones de su organizacion. Como se ha
sefialado, la falta de paralelismos entre los distintos niveles de gobierno, la carga de trabajo, el
centralismo y las condiciones de violencia, pobreza y falta de oportunidades perpettan un circulo
vicioso donde la cultura, aungue se sefiale como un eje transversal, no se integra en una politica

comun con el resto de problematicas que se deben atender.
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Desculturizacion del Cervantino

El papel del Cervantino nimero 50 es, como ya se sefiald, evidenciar las deficiencias en la
procuracion de los derechos culturales a través de sus propias deficiencias, como un ejemplo de la
necesidad de reconocer a la politica cultural fundamental en el desarrollo. Las instituciones
gubernamentales cumplen su parte en el marco que la democracia mexicana lo permite (tiempos
electorales), pero las y los ciudadanos se encuentran ante la oportunidad de reconocerse como
sujetos de derechos y obligaciones entorno a la cultura. Valga como eslogan que la cultura y la

vida cultural es tarea de todas y todos.

Para ello, el gestor cultural peruano, Victor Vich (2014), despliega una propuesta para
abordar a las politicas culturales desde su definicion mas amplia al momento de su concepcién, la
ciudadanizacién de las mismas, y para ello, promueve que el reduccionismo de la cultura a las artes
por parte de las instituciones culturales concluya como una oportunidad para el empoderamiento

de los ciudadanos.

Esto implica, ademas de la voluntad politica plena, que los individuos se reconozcan como
participantes activos en las democracias, en sus procesos de gobierno y en los planes, programas y
proyectos que de ellos emanen para cuestionar y exigir herramientas para garantizar el desarrollo

maés alla de lo econdmico.

Tanto Vich, como otros autores, gestoras y gestores culturales, e instancias internacionales,
reconocen a la vida cultural como un derecho humano, sin embargo, la relacion entre los gobiernos
con los ciudadanos permanece un reduccionismo causado por las propias historias institucionales,
por las dinamicas economicas Yy la busqueda de medios de subsistencia, relegando a la cultura a un

lugar que no es prioritario.

Es por ello que eventos masivos como el Festival Internacional Cervantino, con sus aciertos

y errores, representan una oportunidad para la divulgacion de los derechos culturales.
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Vich propone una serie de aspiraciones de las politicas culturales para lograr este cometido
deben tener determinadas caracteristicas, las cuales empatan con algunas de las lineas de trabajo
del propio festival, a saber:

Las politicas culturales deben tener como uno de sus objetivos fundamentales promover a

los ciudadanos como agentes més participativos en el disefio de la vida comun (p. 20)

Como se puede apreciar en el origen del Festival Internacional Cervantino, en su momento la
cultura actu6 como un catalizador de las necesidades sociales y econdémicas de la ciudad de
Guanajuato, siendo de vital importancia la participacion de la poblacion. Ante la decadencia de su
principal actividad econémica, la mineria, y el impulso que ofrecio la reestructuracion de la
Universidad de Guanajuato, la vinculacién comunitaria a partir del montaje de los Entremeses
Cervantinos. Sin embargo, la propia dinamica de la ciudad y la falta de actividades intermedias ha

fomentado la pérdida de este impuso ciudadano.

[...] las politicas culturales deben tener como primer objetivo posicionar a la cultura como
una dimension transversal de todas las politicas de gobierno, pues aquellos proyectos de
desarrollo que no estén acompafiados del intento de producir una transformacién en los

imaginarios sociales siempre tendran un impacto muy limitado (p. 92)

La organizacion de este festival recae en el Comité Organizador del Festival Internacional
Cervantino, COFIC, integrado por el Gobierno del Estado de Guanajuato, la Universidad de
Guanajuato, la Secretaria de Turismo del Estado de Guanajuato, el Instituto Estatal de la Cultura
de Guanajuato, el Ayuntamiento de Guanajuato, la Secretaria de Cultura del Gobierno de México,
el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura y el Centro Nacional de las Artes, desde el Decreto
para su conformaciéon en 1976; representando un ejemplo que es posible trabajar de forma
transversal. Aterrizado como politica publica, esta forma de trabajo es posible porque las
instituciones involucradas cuentan con personal con experiencia, con ejemplos internacionales que
abordan a la cultura en su acepcion antropoldgica, el trabajo de comunidades que encuentran en la

cultura una forma de expresar sus inquietudes, entre otros.
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[...] el objetivo de las politicas culturales no consistiria en dirigirse a los sujetos entendidos
como individuos aislados, sino en apuntar hacia el tipo de socializacién hegemonica, vale

decir, a las fantasias ideoldgicas que sostienen el orden social (p. 74)

En la ciudad de Guanajuato se ha fomentado, tanto al interior como al exterior, el discurso de
apreciacion por la cultura. Sumado a esto, como una ciudad enfocada en los servicios, incluyendo
la educacion, cuenta con el potencial de comprenderse como grupos sociales que tienen
coincidencias en sus necesidades culturales. Es por ello que una politica para darle prioridad a la

sociedad guanajuatense cargada de un imaginario entorno a lo cultural, resulta posible.

[...] las politicas culturales tienen como objetivo desestabilizar los discursos nacionalistas
identificando sus intereses, desmontando sus estrategias autoritarias y sefialando la
necesidad de que las naciones reconozcan su incompletud constitutiva, vale decir, la

necesidad de promover didlogos interculturales globales (p. 75)

La cultura comprendida como una forma de empoderamiento ciudadano puede propiciarse a través
de los contenidos que el Cervantino ofrece a la poblacion, y no sélo a la oferta regular en os diversos
foros. Un ejemplo de esto es el Proyecto Ruelas conceptualizado en 2014 como la réplica del
gjercicio iniciatico del festival. Las potencialidades de abordar como vida cultural los distintos
problemas de las comunidades y de las sociedades en general, no soluciona rapidamente las
carencias, sin embargo, genera la capacidad de establecer un pensamiento critico de la realidad, un
reconocimiento entre individuos, el respeto a las diversas comunidades y culturas que interacttian

en un territorio, y el fomento de la exigencia como forma de participacion ciudadana.

118



Conclusiones

Las distintas criticas al desarrollo abordan la necesidad de desplazar los esquemas
econdmicos hegemanicos y colonialistas para poder superar el retraso impuesto de las sociedades
como las latinoamericanas, siendo la cultura y la vida cultural, conceptos que pueden abordarse

como una alternativa seria al desarrollo.

A lo largo del presente trabajo, se buscd como objetivo Analizar la ejecucion del Festival
Internacional Cervantino como una herramienta de politica cultural en México, lo que representd
en primer lugar, discutir las razones por las cuales existe un reduccionismo conceptual sobre los
limites de su campo de influencia, y en segundo, ofrecer un panorama general del papel de la
cultura dentro del desarrollo mas alla de lo econémico, no sin antes sefialar los riesgos dentro del

espectro del capitalismo.

La cultura, no s6lo representa al sector de las artes o los entornos creativos, sino que aborda
las decisiones que tienen las sociedades para abordar a su propia vida, por ello se habla de muchas
vidas culturales en un sentido de abandonar el reduccionismo, impuesto por la propia
administracion del Estado, por los valores del capitalismo y la operatividad de un sector que
productivamente se vio rebasado por la industria hasta entrado el Siglo XX. La cultura como un
elemento mas alla de la alienacion, como super estructura que enmarca a las propias sociedades no
puede quedarse supeditado a las artes o0 al sector de la creatividad, clasificado hoy en dia como una
industria ya no absorbida por el capitalismo, sino directriz en el mismo; sino como una forma de
comprender que la vida humana y sus derechos son la opcidn inmediata para atender si se busca

perpetuar a nuestra especie.

Como ejemplo esta lo acontecido a mediados del Siglo XX en la ciudad de Guanajuato,
donde a través de la cultura y las artes la ciudad vivié una transicion que rescatd la economiay la
moral de dicha ciudad capital; siendo el Festival Internacional Cervantino una consecuencia que
ha sobrevivido durante 50 afios a los cambios politicos, administrativos, las crisis econdémicas, los

procesos de migracion y la gentrificacion.
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Los festivales como elementos que se desprenden e inciden en lo comunitario, en la fiesta
como una accion social que permite abordar las criticas a la propia realidad, que ante su dindmica
de tiempo y espacio permiten llevar a cabo procesos identitarios, romper con el cotidiano e incluso,
hacer una critica a la misma, y que inclusive permiten ir mas alla de los valores convencionales de
las sociedades donde se desarrollan para probar lo que significa salirse un poco de lo ya establecido,
como una estrategia para supeditar imaginarios, luchar contra la censura y aceptar que la vida
cultural es la suma de realidades que no necesariamente tienen que ser aceptadas por todas y todos,
pero que, al estar en un escenario, pueden entrar en un contrato social de aceptacion, tolerancia y

valoracion.

Esta revision permitié obtener un panorama sobre un festival que funciona como politica
de estado, ya que es el unico evento cultural y artistico que se encuentra blindado a través de
decretos publicados en el Diario Oficial de la Federacion, y al mismo tiempo, exhibe la
contradiccion con el Gobierno del Estado y el Gobierno Municipal, quienes a pesar de que utilizan
a la cultura como eslogan politico, en caso de la instancia municipal no cuenta con instrumentos
legales que garanticen no sélo la ejecucion del propio festival, sino que cumplan con los designios

constitucionales sobre la cultura como derecho humano.

Sin embargo, su naturaleza es lo que le permite a este festival, sobrevivir como una politica
de estado, alienada al gobierno por su propio origen, pero con una dinamica que lo sobrepasa, pues
entra en el terreno de lo comunitario, en el terreno de la critica y en una suerte de guion para otros
circuitos culturales. Su naturaleza es lo que le ha permitido transformarse junto con la poblacion,
que si bien no ha trascendido, su ya obligatoriedad no es s6lo por iniciativa del estado, sino que es
una clama ciudadana, empresarial y hasta politica; es un estandarte de identidad que parece

controlado hasta que sucede.

Por otro lado, a pesar de que se trata del proyecto cultural mas longevo después de la
estrategia de identidad nacional vasconcelista, genera serios cuestionamientos sobre su incidencia
en la sociedad guanajuatense y sus instituciones como la Universidad de Guanajuato, por ejemplo.
Sin embargo, el respaldo del gobierno federal lo coloca como una oportunidad para valorar, con
sus errores y aciertos, que este festival no solo genera oferta de programacion artistica, sino que

cuenta con proyectos que pueden incidir positivamente en las comunidades, como lo es el Proyecto
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Ruelas, que no se trata de un taller de teatro en la periferia, sino de un espacio para la reafirmacion

de la vida a través de la critica a las distintas realidades.

Las medidas de contencion de la pandemia de 2020, no s6lo obligé a este festival a buscar
un nicho en los espacios virtuales, que ya habia estado explorando y que representan la herencia
de las transmisiones por medios de comunicacion como la radio y la television, sino que busco
abordar a la virtualidad mas all4 de la transmision y aprovechar sus bondades de emision y
respuesta como una estrategia de interaccion; un tipo de interaccion distinta a la asistencia a un
evento, una que permite evidenciar cuantitativamente los verdaderos gustos de las personas, aun
se les nombre consumidores. Es necesario no olvidar que el capitalismo cultural, las industrias
culturales y las variantes naranjas de la economia parten de los nimeros, pero el hecho de

apropiacion y consumo, se queda en un asunto cualitativo.

Al encuentro con las principales organizadoras del evento, destaca la urgencia por
trascender en estos esquemas de incidencia social y buscar el incremento de sus herramientas, sus
presupuestos, sus instrumentaciones legales, que pueden beneficiarse de los marcos
internacionales, que pueden cuestionar la ley de cultura que si bien perpetua el centralismo y la
verticalidad con la Secretaria de Cultura Federal, es un paso obligado para profundizar el camino
hacia la sustentabilidad de la cultura.

Si bien la formulacion, implementacion y evaluacion de las politicas culturales no so6lo
dependen del gobierno en turno, son una obligacion que debe visibilizarse como compartida con la
sociedad civil, la iniciativa privada y las comunidades, que asi como son sujetos de derechos,

también deben de tener la oportunidad de asumirse como sujetos con obligaciones.

El Mondiacult 2022 tuvo como estandarte el bien comun, una frase acartonada que puede
tomarse como la perpetuidad de la accidn colonialista por la homogeneizacion de la globalizacion
y los mercados, sin embargo, ese bien comin habla de una ética que a nivel enunciativo ya no
busca en la cultura un elemento a destacar para las identidades, sino que reafirma a la cultura como
un derecho humano, un derecho cultural por la asociacién comunitaria que trasciende los esquemas
colonialistas y que encuentra en el individuo y su capacidad de vinculacién y reconocimiento con

el otro, la oportunidad de llevar a cabo su vida. La cultura como un bien comun es otra forma de
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decir que el vinculo entre las distintas sociedades es mas afiejo y dinamico de lo que parece, es la
vida misma y por lo tanto, la cultura esta viva y se seguird transformando conforme se sigan
construyendo sociedades mas justas, ciudadanas y ciudadanos mas responsables con los aspectos
sociales, politicos y ambientales que implican su supervivencia, y por otro lado, la visualizacion
del privilegio que tienen algunos individuos para acceder a la garantia de sus derechos. Estos
cuestionamientos no tienen otro origen sino en la critica a las realidades, a la superestructura que
nos aliena y alimenta y que al mismo tiempo construimos, que tensionamos como individuos para
producir cultura y ser producidos por la cultura. Como se menciono, la cultura no sirve de mucho
si la sociedad y sus instituciones no dejan atras su domesticacion y la asumen como la oportunidad

de contar con un elemento horizontal, tangencial, vinculatorio y humano para cumplir sus deseos.

El Cervantino no se trata de un proyecto social, pero su naturaleza cultural incrementa las
posibilidades de que sus incidencias sean compartidas con la poblacién mas alla de los publicos,
las instituciones y el sector artistico. La cultura es una tensidn para producir y ser producido, que
sin caer en un romanticismo contemporaneo, su aprovechamiento no debe de ser una lucha contra
molinos de viento, sino la biblioteca que le dio a Don Quijote la oportunidad de darle un sentido a

su vida.
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Apéndice A

Entrevista personal a Mariana Aymerich Ordofiez
Directora general del Festival Internacional Cervantino
22/07/2022

¢ Qué significa la cultura como término abstracto o la vida cultural para el Cervantino?

Es que es la base. Es el festival internacional cultural més importante de México. Es el Gnico que
es federal. Es un festival que es la plataforma de difusion y promocién cultural para México y para
el mundo. Es un referente a nivel mundial en cuanto a las artes escénicas y artes visuales. Mas en
las artes escénicas. Es la base. La cultura es la base y en esta administracion estamos convencidos
de que la cultura es una herramienta de transformacion social y que ademas después de una
pandemia que ha azotado tan fuerte a todo el mundo pues es fundamental que podamos seguir
haciendo estos esfuerzos para que la gente pueda disfrutar en el momento el festival y sobre todo
que podamos conocer méas alla del talento mexicano que es muchisimo por todo el territorio
nacional, las nuevas tendencias y la vanguardia de las artes escénicas que estan sucediendo en el
mundo, por eso es tan importante.

La cultura es para todos, la cultura es un derecho fundamental y mundial asi es que nosotros lo

defenderemos cuando esté en nuestra cancha hacerlo, y si no también.

¢ Cudl es la importancia de los festivales en la vida cultural de México?

Un festival es un momento extraordinario en un lugar extraordinario. Siempre lo he dicho y lo voy
a seguir diciendo, y es el momento para ver también cosas extraordinarias. Nosotros defendemos
mucho este punto de curaduria, por llamarlo de alguna manera, porque es cuando le podemos
ofrecer al publico y a los visitantes del festival estas joyitas de arte escénico o cultural que no
puedes ver normalmente en tu ciudad. Es decir, no es lo mismo una temporada de teatro de una
compafiia nacional a que vengan las Schauspielhaus (Deutsches Schauspielhaus Hamburg) a hacer
tres funciones a México a un festival. Yo creo que por eso los festivales son tan importantes y por
eso hay que tratar de presentar todo aquello que no se ve normalmente en tu comunidad. Por eso
los festivales ofrecen estas posibilidades. Cualquier festival del tipo que ti me digas siempre
estamos buscando que; hay algo, hay algun talento hay algun artista hay alguna compafiia que no
ha venido a México o que ya tiene muchos afios que no se ha presentado, entonces es la oportunidad
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perfecta para disfrutar de estas representaciones artisticas de cualquier disciplina para el publico y
para los que trabajamos en el festival. Muchas veces los que nos dedicamos a esto pues vemos estas
propuestas en video 0 nos dijeron que era muy buena o estamos siempre buscando lo que esta
sucediendo en otras partes del mundo y un festival es para eso. Porque es un momento de
esparcimiento, es un momento de calma es un momento de encontrarte con tu yo, ¢no?; lo que te
hace sentir una obra de teatro, una funcion de danza, un concierto; es un momento extraordinario,
por eso son los festivales extraordinarios y por eso hay que ofrecerle al publico lo mejor en este

caso de las artes escénicas, durante el festival.

¢Cual es el futuro del Cervantino después de la pandemia del Covid-19?

Hay un antes y un después de pandemia. Yo creo que, y no nada mas por la pandemia, sino por la
situacion global, guerra, crisis, etcétera; creo que no es lo mismo ni nunca va a ser lo mismo
programar un festival antes del 2020 que después del 2022. Los festivales se tienen que
transformar. Hace poco lei una entrevista que le hicieron a (ininteligible) que no puede seguir
presentando las mismas obras de Shakespeare, por ejemplo, 400 afios después igual, o de Moliere.
Es lo mismo con los festivales. Los festivales se van transformando. Si bien ganamos un terreno
muy importante en la virtualidad, justo un festival es para gozarlo presencialmente, para estar en
contacto con las artes escénicas, para sentir, para vibrar, para ver algo extraordinario en el escenario
para ver. Ya suficientes cosas negativas vemos en la television o cuando prendes el radio todas las
noticias todo es malo. Hay muy pocas buenas noticias. Pero cuando anuncias un festival es una
buena noticia. Entonces, por eso yo creo que el festival es fundamental para la reconstruccion
social, aunque sea un momento, aunque un festival dure un fin de semana, aunque dure los 19 dias
del Festival Cervantino, yo creo que es fundamental que sigan sucediendo. Si bien ya no se pueden
programar como antes porque ya no nos podemos dar el lujo de presentar estas grandes
producciones, si, tanto los festivales como las compafiias han evolucionado en su forma de
presentarse. Incluso las compafiias de teatro, de danza, ya han reducido muchisimo sus elencos en
el escenario, ya no hay tantos elementos escenograficos en un escenario, ahora es mucho mas
minimalista la cosa. Eso ayuda mucho porque entonces ya no te tienes que preocupar por la carga
que viene atravesando el océano Atlantico y si llega o no llega. EI combustible esta tan caro que es
arriesgar mucho. Nosotros hemos tomado el riesgo este afio porque son los 50 afios, pero a partir

de ahora ya no nos podemos dar ese lujo, yo creo que ademas te tienes que reinventar de cémo
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haces un festival incluso al interior de la organizacion de los festivales. Mucha gente pensaria que
el festival, -jay! Es hasta octubre ¢qué hacen todo el afio? - Pues todo el afio se planea y tenemos
que ser muy creativos como programamos un festival. Este festival, incluso, te cuento, que estamos
planedndolo como un espacio de reflexidn con otros programadores a nivel mundial de cuél es la
tendencia de la programacion de los festivales en el mundo. Estamos invitando a festivales como
el de Avifdn, el de Edimburgo, el FIBA de Buenos Aires, el Santiago a Mil de Chile, la Bienal de
Cali, de Colombia, para reflexionar nosotros los que nos dedicamos a programar un festival como
es que viene el futuro de los festivales, y me parece que es fundamental para garantizar los
siguientes 50 del festival. Si no hacemos esa pausa de reflexion, los festivales tienen una
complejidad tal, tenemos que ver cdmo nos reinventamos creativamente para seguir haciéndolos,
para seguir presentando la vanguardia en las artes escenicas, para seguir presentando actividades
escénicas de alta calidad que garanticen la continuidad de un festival. Entonces, la virtualidad llego
para quedarse, por supuesto que habra actividades virtuales, pero yo siento que un festival tiene
que ser presencial. Lo disfrutas en tu casa si no pudiste ir porque ahora con esto de que el COVID
te da y no te da tan fuerte, pero pues estar en tu casa haciendo cosas, entonces a lo mejor es una
buena oportunidad para que virtualmente si no puedes ir a un festival lo puedas disfrutar, pero sin
duda creo que la presencialidad no la podemos hacer a un lado, al contrario, la tenemos que

recuperar poco a poco y de una manera muy responsable.

¢El Cervantino es una herramienta de la politica cultural? ¢ por qué?

Si lo es. Si lo es porque como te decia en un principio es la plataforma de difusion cultural de las
mas importantes que tenemos ahora a nivel federal. Yo creo que ademas actualmente nuestros ejes
curatoriales permiten acceder a todas esas herramientas que es la descentralizacion, la creacion de
nuevos publicos, el acceso a que todos los que hacen o que estan inmersos en este mundo cultural
Y que son creativos y que tienen en su haber la gran oportunidad de ofrecer talento y ofrecer una
obra de teatro una funcion de danza de calidad, seas del color que seas, de la religion que seas, del
pais que seas, un festival y la cultura en general nunca va a ser una herramienta que esté en contra
de eso. Al contrario. Yo creo que los festivales son para eso. Para empezar la palabra politica me
pone (ininteligible) me da rofia. Los festivales estan fuera de la politica como la conocemos.
Obviamente tenemos las herramientas y los ejes que encabezamos en esta administracion, pero
somos responsables en cumplir con este mandato que es el derecho a la cultura y el derecho a la

cultura es para todos. Por eso uno de nuestros eslogan es Cervantino es para todos y Cervantino es
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contigo, porque es para todos los artistas, para todos los publicos, para todos los visitantes, 0sea,
no hay barrera en un festival para presentar a artistas de donde sea y como sea, la Gnica condicion
es que sean propuestas de calidad, que sean propuestas que trasciendan en el publico, que les deje
algo. Para mi es muy importante, y lo he compartido desde 2019 con el equipo. Hay muchas obras
de teatro 0 muchas compafiias de danza que son muy transgresoras, que son contemporaneas, que
usan muchos elementos, digmoslo, agresivos, para hacer conciencia al publico o para que sea un
momento de reflexion, pero muy drastico. A mi eso no me gusta. Yo creo que un festival debe
presentar cosas visualmente lindas, que si sean un momento de reflexion, pero no tienes que ver
sangre en un escenario para poder reflexionar sobre lo que esta pasando en el escenario o en el
mundo a nivel global. Nos hemos negado a programar obras de teatro o funciones de danza que
tengan en su narrativa esto agresivo o que en lugar de salir como muy tranquilo muy en paz contigo
salgas todo alterado por lo que acabas de ver. Entonces depende mucho del estilo que esté al frente
del festival, cada director que ha pasado por este escritorio es diferente, muy respetables mis
antecesores han hecho cosas increibles, han programado también otras cosas extraordinarias, pero
yo creo que en mi particular momento en el que estoy y en el que esta el mundo siento que no
necesitamos mas agresividad, al contrario, necesitamos que el festival sea un momento de paz, de
reconciliacion, de disfrutar lo que estas viendo, que visualmente te guste que te emocione que te

Ilene e placer y eso lo voy a defender siempre.

¢ Qué es lo que representa el Cervantino para México?

Representa un monton de cosas. En general, pues el momento cultural mas importante del pais, sin
duda, referente mundial. Yo creo que lo valoran mucho més de afuera hacia adentro que de adentro
hacia afuera. No me malinterpretes. Lo que digo es que mucha gente lo ve como una plataforma
en la que tienen que estar porque tienen que estar, y lo que yo siempre digo es, si tienes una
propuesta que valga la pena, que se pueda mostrar al mundo, que esté con una calidad importante,
que la compafiia que se presente ya tenga una trayectoria nacional e internacional, en fin, es una
plataforma muy peleada, digamos, y que no todos los artistas han tenido acceso a ella y es muy
codiciada, digamos, pero, yo creo que el festival tiene la obligacion de defender la plataforma que
es a nivel nacional e internacional para fomentar mucho mas la profesionalizacién del sector, para
sequir siendo un referente cultural y turistico de Mexico para el mundo. Que los artistas
internacionales se desgarran las vestiduras por presentarse en el festival. Hay artistas, sobre todo

europeos, canadienses, argentinos, que bueno, matan por venir al festival. Ojala tuviéramos mas
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espacios y mas dias, pero de verdad ya 19 dias de por si es un montdn, ya 23 espacios son
muchisimos para Guanajuato, entonces yo creo que hay que ser muy cautelosos en como
presentamos y a quien presentamos y como lo presentamos porgue si no se nos puede salir de las
manos muy facilmente. Es decir, yo podria presentar una cosa diaria en cada uno de los escenarios,
pero no es asi, tienen que converger muchas cosas, que sean propuestas novedosas, que sean cosas
de calidad, que no se hayan presentado recientemente en un festival o alrededor del festival, que
podamos armar el rompecabezas de una forma muy responsable porque ademas estamos hablando
de recursos publicos, entonces tenemos que de verdad hacer malabares para que con los recursos
gue tenemos nos pueda alcanzar y hacer esta programacion. Este afio en particular es muy especial
porque es un festival, son los 50 afios del cervantino y estamos echando la casa por la ventana. Hay
un gran esfuerzo por parte del gobierno federal por tener este recurso en un momento tan delicado
a nivel internacional que la prioridad es la salud, pero que también en el festival somos muy
resistentes y muy resilientes a lo que queremos presentar, entonces son muchos meses de trabajo
de todo el equipo en el que vamos armando de manera muy organica la programacion, y que
revisamos puntualmente qué se necesita, cudndo se necesita, cuantos dias se necesitan, para poder
formularlo. No es facil. Mucha gente trabaja dia y noche para que este festival se logre, muchos ya
gueremos que sucedan porgue son tantos detalles que ya queremos que suceda y que sea de la mejor
manera, hay muchas personas involucradas, muchas instituciones involucradas y méas en un
aniversario en el que todos quieren estar. El reto va a ser el afio que entra porque este afio estd mas
facil, tenemos recursos, mucha gente, todos quieren decir yo estuve en el Cervantino, pero el afio
que entra que no sea el mismo recurso, que no sean las mismas circunstancias, qué va a pasar y
cémo lo vamos a hacer. Por eso es tan importante esta pausa de 19 dias de decir, a ver si, estamos
trabajando con una nostalgia de los 50 afios que ya pasaron, estamos presentando cosas muy
novedosas y e vanguardia que estan pasando en el mundo, pero para donde vamos y como se tiene
que seguir haciendo el festival. Nuestro publico objetivo es y seguira siendo el joven, porque si no
ponemos atencion al publico joven que es nuestro futuro consumidor, pues al rato quién va a
consumir el festival. Entonces, estamos trabajando mucho para que eso suceda con, si quieres con
acciones que ahorita no se notan tanto, pero gue, en unos afnos, a lo mejor cuando el festival pueda
ser un poco mas independiente de un recurso pablico, nunca va a ser autosuficiente pero si puede
generar los mecanismos para no depender tanto de un recurso publico, pero para eso hay que
trabajar mucho al interior del festival, con las instituciones que pertenecen al festival, Osea al

comité organizador, con la sociedad, con los publicos, con los artistas, entonces todas esas acciones
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son como acciones que no se ven pero que llevamos ya varios afios trabajando en eso pues porque
el futuro del festival tiene que estar garantizado por todos los frentes y para el pablico en general,
para la gente que no esta involucrada en el festival de una u otra manera, pues ni se lo imaginan.
Creen que tenemos una varita magica y es -jTin! Ahi esta el festival, ahi estan tus 19 dias y yo
contrato al artista que yo quiera y me traigo y no. De veras no es tan facil. Yo que tengo el privilegio
de conocer al festival desde hace muchos afios, que empecé desde muy chiquita cuando era
anfitriona de los grupos artisticos empecé digamos mi relacion laboral con el festival, pues conozco
bien cuéles son las bases del festival y me he dado cuenta a lo largo de los afios cuéles son las
fortalezas y debilidades, entonces tenemos que trabajar mucho para fortalecer mas al festival con
las fortalezas, valga la redundancia y tratar de que esas debilidades se conviertan en fortalezas,
entonces es mucha gestion, involucrar a las instituciones nacionales e internacionales es muy
importante, pero para eso tienes que mantener el prestigio del festival, para que sigan confiando
que el festival es una plataforma global. Si descuidas eso, entonces ya no hay tantos apoyos
institucionales. En fin, es todo un rompecabezas que te podria platicar de como le hacemos 20
horas y no acabamos. Todas las areas tienen sus particularidades, yo estoy al frente y me honro y
estoy muy orgullosa de estar al frente del festival en estos momentos. Si me lo hubieran dicho
cuando tenia 18 afios que empecé no me lo hubiera creido, pero todas las areas tienen sus
particularidades, sus dificultades, sus retos de cada una de las areas son distintas, entonces es un
trabajo constante, es despertarte y acostarte pensando en el festival y en todo lo que esta pendiente,
ya presentamos, ya hubo una presentacion del programa, ya levantamos mucha expectativa, todo
el mundo sali6 corriendo a las taquillas, se siguen vendiendo los boletos, pero la gente no sabe todo
lo que hay alrededor del festival, tras bambalinas es un mundo de cosas muy impresionante, y es
una escuela. Ojald que yo cuando iniciaba, pues hubiera las carreras que hay ahora, que si de
produccidén y que ahora de gestién, ésea, cuando yo estudiaba no habia eso, y nos fuimos formando

en el camino, a tropezones y a jalones, pero bueno, aqui estamos.

¢Por queé considera que el FIC se ha mantenido en programacion a traves de las diferentes
administraciones del Estado mexicano?

Bueno, obviamente porque hay un compromiso institucional muy importante para que se continde
haciendo y eso trasciende mas alla de los colores partidistas o la politica justamente, porque es un
ganar ganar para todas las partes y porque involucra, afortunadamente a alguien se le ocurrio hacer

un convenio de colaboracion para hacer un comité organizador, ese convenio sigue vigente y es el
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compromiso de muchas instituciones para hacerlo. Eso es muy importante, y porque si creo que al
ser el festival mas importante de México y mas importante de América Latina y de los mas
importantes del mundo, eso lo mantiene. Para los que estamos en el festival, para lo que dirigimos
el festival es como no dejar que eso se caiga, sabes, que siga siendo un referente a nivel mundial
mas alla de la politica como la conocemos cada sexenio y que cada seis afios cambia. Yo creo que
los que hacemos el festival ademas le tenemos un amor muy importante al proyecto y eso también
permite que se siga manteniendo. Al festival lo quiere mucha gente mas alla de los colores,

entonces eso también es muy importante.

En el marco del 50 Cervantino, ¢Cudl es el principal reto del festival para adaptarse a la
actual politica cultural para lograr los ejes del plan de gobierno?

La descentralizacion de la cultura

La cultura como un eje pacificador del pais

La transformacion de las realidades sociales

Las diversidades y sus derechos culturales

Pues lo que te decia hace rato. El festival es un derecho cultural, es un derecho humano. Tiene que
seguir siendo un referente a nivel mundial de la cultura mexicana, de lo que se hace en México; y
para eso, tenemos que seguir esos cuatro ejes, sin duda que sea una herramienta social es una de
las obligaciones, yo te diria el festival. No podemos obviar esas actividades sociales que tiene el
festival como el Proyecto Ruelas, Cervantino para Todos, Cervantino en tu comunidad, eso es parte
también de la identidad y de la apropiacién de la sociedad con el festival. La descentralizacién es
importantisima, se hacen tantos esfuerzos para traer a tantos artistas de méas de 30 paises cada afio
y que no tengan una gira, es muy egoista. Pero ademas ya es impensable, es impensable que una
compafiia que viene de, no sé, de Alemania, no tenga pues seis funciones en nuestro pais. Es parte
de la descentralizacion y eso es muy importante, porque repito, son tantos los esfuerzos que
tenemos que hacer todo lo posible para que valgan la pena los esfuerzos y haya una mayor
penetracion a nivel nacional de esos esfuerzos y lo tenemos que seguir haciendo. Sin duda la
creacion de nuevos publicos, que a eso me refiero con el tema de los jovenes, es fundamental para
que pueda subsistir el festival. Si no consideramos los intereses de los jovenes y las familias de los
nifios y las nifias, pues el festival no va a subsistir, entonces si tenemos que cuidar a los publicos,
atender a lo que ya sabemos que funciona, el publico mayor que le gusta ir a la 6pera o al teatro

clasico o al ballet, pero también las nuevas tendencias. No podemos cerrarnos y no darnos cuenta
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de lo que esta en el interés de los jovenes, de los nifios y las nifias a nivel internacional, el arte
urbano, las formas de transformar las artes escénicas también con tecnologia, la utilizacion de la
tecnologia versus las artes escénicas es muy importante, se tienen que aprovechar también esas
herramientas. Yo creo que siempre tienes que estar buscando las areas de oportunidad para que el
festival pueda subsistir y estas son muy importantes y que siga siendo abierto para todo publico,
que puedas tener acceso para todos los publicos, que podamos seguir revisando esas necesidades
que tienen las familias para incluso asistir a un festival familiarmente, que no tengas que ver con
quién dejas a los chamacos porque quieres ir a ver un concierto: ¢por qué no los chamacos pueden
entrar a ver el concierto? Son esos principios como muy fundamentales que te digo, y esas acciones
que hacemos que a lo mejor el pubico, la gente no se dan cuenta, pero que al final el dia de mafiana
van a ser ese granito de arena que sirvid para que esta apertura, para que los publicos estén en el
festival participando, que sean los consumidores del festival, son muy importantes. A mi me toco
hace unos afos, hace 5 afios yo iba con mi hija de 8 afios, quise entrar al Teatro Juarez a ver una
funcion de ballet y no me dejaron porque la nifia tenia 8 afios, tenia que tener 12 0 mas, entonces a
partir de ese momento, bueno, cuando llegué a esta titularidad y revisamos esos detalles que
parecen no importar, dije -no, a ver, si no hay una especificacién por parte de la compafiia de que
sea una funcion no apta para; las funciones pueden estar abiertas para todo mundo, sobre todo en
la Alhdndiga, que entren los nifios, me encanta ver nifios en la Alhdndiga. Me encanta que en el
teatro puede haber nifios de 8 0 9 afios que se saben comportar en un teatro, también es educacion
para 0s nifios.

Es un espacio de empatia y de convivencia saludable.

¢ Considera que los festivales artisticos y culturales deberian tener un papel méas protagonico
en nuestro contexto de construccion de nuevas realidades en relacion con la violencia, la
desigualdad, las crisis econémicas y de salud?

Los festivales y las actividades culturales. Sin duda la cultura es una herramienta para la
recuperacion del tejido social. Eso esta comprobadisimo, no es nuevo para nadie. Pasa que, bueno,
vivimos en paises con crisis muy fuertes, pero estd demostrado que la cultura es esa herramienta
para que la sociedad pueda tener un ambiente mejor de supervivencia en sus comunidades en su
entorno. Hay muchas politicas que esta haciendo esta administracion muy importante en ese sentido
como Cultura Comunitaria, los Semilleros Creativos. Yo fui testigo cuando hicimos Cultura para

la Armonia en Michoacan, como se transformaban esas comunidades tan golpeadas por el momento

141



que estaba viviendo Michoacan y los nifios, con que les pongas a hacer algo distinto que no sea
estar en la calle, cambia. Cambiaban los dibujos de un mes a otro porque dibujaban en una época
donde no habia estos talleres de pintura, de dibujo, de lo que sea, un mes después los dibujos eran
diferentes, la perspectiva era distinta, las ganas de hacer cosas es distinta. Si es una herramienta
absolutamente poderosa para el recate de la sociedad sin duda, no sélo los festivales sino la

actividad cultural en general.

¢ Coémo visibilizar o hacer visibles los beneficios de la cultura a través de los festivales?

Sin duda tiene que haber un involucramiento de las comunidades, no puede ser responsabilidad
solo del festival, entonces, por ello estamos cerrando el primer ciclo del Ruelas, con un testimonio
en video de lo que hicieron esta Sara (Pinedo), Juliana (Faesler) y Raquel (Araujo) en estas
comunidades para cerrar este ciclo, ver lo que se hizo en esa comunidad, que continten con ese
trabajo en la comunidad los presidentes municipales, etcétera, etcétera, y nosotros continuar con
el proyecto en otras comunidades, eso es lo que vamos a hacer a partir de 2023. Este es el cierre y
a partir del 2023 otras tres comunidades trabajaran como en la primera etapa del Ruelas. Pero no
es responsabilidad del festival, las instituciones se tienen que involucrar y ya nos tenemos que ir,
pero, lo que le corresponde al festival lo seguiremos haciendo porque creemos que la cultura es
una herramienta de recuperacion social y creemos que el festival es el detonante de muchas cosas
buenas que suceden en esos 19 dias y que podemos permear mas alla. Por eso estamos haciendo
muchas acciones sociales y culturales en las comunidades de Guanajuato, pero la politica cultural
del estado y de la region no depende del festival, solamente les ayudamos y detonamos esas

acciones.

Entrevista personal a Raquel Biick
Directora de Planeacién del Festival Internacional Cervantino
06/07/2022

¢ Qué significa la cultura o la vida cultural para el Cervantino?

Actualmente creo que la cultura significa desarrollo humano. Hablo de lo que vivo, de lo que yo
veo y de lo que yo vivo en mi experiencia en la Direccion de Planeacion. El desarrollo humano, el
desarrollo, también el ser, creo que también la cultura significa la nocion de la otredad, de la

empatia con otros seres humanos, y obviamente lo que busca el festival ya en si es formacién de
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publicos, busca dar a conocer todas las manifestaciones culturales que hay en el mundo, en México
y en Guanajuato, entiéndase como estado, de todas esas manifestaciones culturales de la musica,
de las artes escénica y de las artes visuales. Actualmente la vida cultural en Guanajuato es muy
diferente también a la de los afios 70, incluso a la de los afios 50, pero creo que ahi esta el reto
ahora, otra vez, volver a permear en esa cultura gque existia hace 70 afios 0 esa nocion esa
percepcidn, porque la cultura ahora se confronta con la industria, digase como todo lo comercial,
entonces ya hay un reto diferente para la cultura para poder permear y creo que en la edicién del
48 fue un reto para la organizacion del festival poder tocar esta parte del desarrollo humano a través
de la pantalla. Entonces eso es lo que mas o menos yo te puedo decir que es lo que la cultura, la
vida cultural para el Cervantino es lo que implica. Obviamente es en un lugar de la republica
mexicana, pero es en México, entones buscamos también atraer al pais, a la gente que quiera venir
del pais a disfrutar la experiencia cultural en una ciudad patrimonio de la humanidad que lo hace

espectacular y lo hace diferente.

¢ Cudl es la importancia de los festivales en la vida cultural de México?

Creo que es muy importante. En primera el Festival Internacional Cervantino tiene una
caracteristica muy especial que es un festival de artes escénicas de un tiempo muy determinado y
largo que alberga, en este afio por ejemplo te puedo decir que, cobrados son 143 eventos mas la
parte de la calle que es gratuita, que no tengo el nimero exacto, pero son bastantes en la calle
porque ahora si salimos pero a todos lados, entonces, pues es especial y eso compite a nivel
internacional a nivel Latinoamérica y, comparandolo, pues si, lo comparan con festivales como
Avifién, como Salzburgo, como Edimburgo, que son ciudades que tienen festivales culturales que
impactan globalmente, integralmente en la ciudad, en la vida cultural y en la vida econémica,
entonces en el caso de los festivales de México, y en el mundo, yo creo que son importantisimos
porque es el momento exacto en donde conjugas la expresion, tal vez, en este caso de las artes
escénicas o del cine o de la iluminacion o de lo que tu quieras hacer el festival cultural y entonces
también es un punto de encuentro para muchas personas, y también hay que entender, 0sea, lo veo
con el festival, ;qué es el festival? La programacion, pero alrededor también se hace otra vida a
parte que es la de la fiesta, entonces ahi es donde se pierde el sentido del festival. Un festival es
congregar gente para el disfrute de las artes o de lo que se esté promoviendo y generar también un
dialogo, por qué no, una formacion de publicos, y que esta gente también genere un criterio 0 no

sé algo que lo que estén consumiendo sea transformado de alguna forma, cada quien en lo
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individual, pero que permee. Entonces ahorita lo que vemos es que muchos festivales, hacen, pues
si la musica, el baile y tal, pero pues también esta la otra cara de la moneda que es la vida que
provoca en la ciudad y bueno, también en una ciudad como Guanajuato que es una ciudad
patrimonio, que vive del turista, pues también genera otra cosa que es dinero, entonces, y que a
Guanajuato impacta mucho porque todos los prestadores de servicios ganan en esa epoca es para
una gran parte del afio, entonces también reconocer la importancia a nivel econémico, y para
también pagarle a los artistas, porque tiene que ser redondo. También el festival es importante para
los que consumen como para los que lo hacen, los que producen trabajo, los que [ininteligible] se
genera trabajo, se genera para otras personas, es muy importante la creacion de festivales tanto para

desarrollo cultural tanto para el desarrollo econémico y social.

¢ Cual es el futuro del Cervantino después de la pandemia del Covid-19?

Yo creo que hay dos retos importantes para el festival, 0sea, para los actores que abrazan al festival,
tanto la parte del gobierno como la parte de la ciudad, entonces, en la parte del gobierno esta la
parte del festival como direccidn que es como vamos a desarrollar la cultura en los proximos afios,
es decir, esto que te comentaba de lo que estamos viendo que hay mucha industrializacién, el tema
de lo que consumimos ahora no tiene mucho de cultura, tal vez, a lo mejor la tiene pero no alimenta
como tal, y por un lado esté ese reto de como vamos a llegar, como vamos a atraer a ese publico,
porque es publico desconcentrado, los jovenes de ahora estan super desconcentrados, entonces ya
no los puedes atraer tan facil, y también para darle gusto a esas generaciones que ya traen el chip
del consumo; hay que encontrar ese punto medio. También, salir de lo de antes y tratar de innovar
con lo que ahora hay, con todas estas manifestaciones artisticas que estan haciendo, eso también
es un reto programatico, creo yo, cémo innovar en la programacion y luego a parte esta como la
ciudad va a sustentar o sostener la masa del festival en los proximos 50 afios, a lo mejor en 25,
vamonos cortos, cdmo lo va a hacer, porque luego la carga va hacia el festival y como lo va a hacer
el festival, pero no, como le va a hacer la casa para sostener al festival, porque ahorita esta muy
padre y todo, pero también esta la otra parte cultural que es el patrimonio, y el patrimonio no va a
aguantar tanto tiempo sosteniendo tanta gente cada afio y toda la vida normal de la ciudad. O sea,
hay que decirlo asi porque es importante también, ahi estd la continuidad, y también los
presupuestos, cuanto se esta [ininteligible] por todas las instituciones que involucran al festival
tanto como la misma ciudadania porque luego los prestadores de servicios es -¢ya va a venir el

festival? ;cuanto dinero le va a poner la federacion? Pues si, 6sea, te estamos trayendo el producto,
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el festival, la programacion, para que lo recibas. El festival no tiene, su objetivo no es ganar en la
taquilla porque no se gana. No tiene nada que ver la taquilla con lo que cuesta, con todo lo que se
invierte no creo que lleguemos ni al 10% que se invierte. Ademas, ese presupuesto que se recauda
en la taquilla es inversion para la misma ciudad para la siguiente edicion y que podamos tener
ciertas cosas, desde las taquilleras hasta liquido anti flama en algun teatro para que no se incendie,
0sea, detalles que tendria que cubrir el estado de Guanajuato para tener los recintos 6ptimos para
generar cultura, entonces yo creo que ahi esta un reto mas importante. La federacion, mientras le
siga poniendo dinero a la programacion, el festival va a existir. Obviamente cuando hay mas dinero,
pues hay mas calidad, pero también la ciudad, como le va a hacer para sostener eso que tanto
reclama como suyo ¢no? Entonces eso es algo muy importante que también se tiene que plantear.
Entonces, después de la pandemia, regresando a la idea principal, después del COVID, pues, la
idea es que se esta planteando y lo veo ahora, se nota, se siente, como la ciudadania se esta poniendo
las pilas, como esta dispuesta a apoyar, a colaborar, estan emocionados, estan emocionados porque
es el 50 aniversario, estdn emocionados porque regresamos a la normalidad y entonces pienso, y a
lo mejor muy roménticamente tengo fe, que esta es la prueba, bueno, este va a ser el inicio y el afio
que entra va a ser la prueba de esta sostenibilidad y posible sustentabilidad del festival, entonces
pues hay que esperar también a ver qué pasa en el 2023. Ahorita es muy bonito todo, estamos
celebrando el 50 aniversario y hay todo, hay voluntad, hay emocidn, hay dinero, hay todo, bueno,
dinero entre comillas, pero hay. Eso también hay que decirlo. A parte de la pandemia, en un
momento de guerra, en donde los costes también nos pegan a nosotros como festival para logistica
de lo que viene de Europa porque vienen por barco o vienen por avion, por no sé, el que suba el
dolar, el que suba el euro, también nos afecta, entonces también son retos que estamos confrontando

ahora en esta edicion.

Hasta la aspirina que se toma el artista, neta todo cuesta. En el caso del festival, los presupuestos
estan separados de esta manera. Casi que el festival, la organizacion paga la parte artistica y toda
la infraestructura escenogréfica, pero el Estado paga la operacion.

¢Por qué consideras que el Cervantino es el cuarto evento mas importante en su género del
mundo?
Esta la parte del valor como programacion, de los artistas que han estado aqui por qué se le

considera el mas importante de las artes escénicas, pero también, la otra parte, que es importante
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que sepas, a lo mejor para tu estudio, porque ahora que estuve yo estudiando eso me di cuenta;
Guanajuato es un estado o una ciudad que se dice ser cultural, asi se denomina: Destino cultural de
México, pero, el festival esta haciendo su chamba que es hacer el festival porque nosotros,
Secretaria de Cultura, si hay una secretaria, si hay una ley que reconoce el derecho a la cultura. En
el estado si hay un Instituto Estatal de la Cultura que reconoce el derecho a la cultura a través de
su ley de cultura, pero, ya si nos vamos a lo local, en una ciudad como Guanajuato, que se dice ser
cultural, patrimonio de la humanidad, no hay un reglamento cultural, entonces la congruencia pues
no se da porque entonces como la ciudad va a defender, 6sea, cOmo se ostenta asi, si ni siquiera
protege ni su patrimonio material e inmaterial, y tampoco promueve la creacion y el desarrollo
artistico ni humano. Hay una casa de cultura o una direccion de cultura, pero ¢Qué dan? ;Clases
para nifios? No hay politicas publicas acerca de la cultura, y entonces el estado de Guanajuato, pero
asi, hay solamente, en el estado hay solamente, son 46 municipios y solamente cuatro municipios
del estado tienen reglamento en cultura, que es Ledn, Celaya, Irapuato y Acambaro, y tenemos dos
ciudades patrimonio y tenemos Puebla Magicos y tenemos zonas arqueoldgicas, pero no tenemos
lo que sustenta y protege, ademas, y regula y consigue el actuar entre el gobierno, la ciudadania y
el territorio. La federacion esta haciendo su chamba, pero en el caso del Estado no lo esta haciendo
porque en la ley de cultura ellos tienen la obligacion de exigir y orientar a los municipios para la
creacion de sus reglamentos, entonces algo no estd pasando, algo no esta sucediendo, entonces
ahorita ya vdmonos a la parte de qué es lo que ha pasado en estos 50 afios porque ya te voy a hablar
como guanajuatense y como alguien que ya percibe mas vida cultural o méas bien percibe como es
el movimiento cultural en Guanajuato, que entonces no se puede dar la cultura como tal, no hay
presupuesto, no hay desarrollo. Tenemos muchisimos teatros, tenemos mucha infraestructura pero
no se ocupa. Ahorita ya lo vemos que ya nos gand el narcotréfico, que ya nos gané el consumo del
foco, del cristal, todo se ve afectado entonces ahorita yo te puedo decir como festival que la
formacion de publicos es un reto enorme porque la gente de Guanajuato, no toda sale al festival,
en primera porque esta este fendmeno de que me choca el tréfico, o la otra es que yo no se qué es
el festival, y son 50 afios, entonces en 50 afios la ciudad de Guanajuato no ha provocado nada
culturalmente a favor del festival, la ciudad de Guanajuato no ha provocado nada en 50 afios a

favor de la cultura, en el territorio y tampoco el estado.

Conflictos entre el municipio de Guanajuato y el INAH
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No tendria porque estarse peleando el municipio con el INAH si tuvieran muy claras sus alcances
en el patrimonio, porque Guanajuato es puro patrimonio, donde quieras hacer algo es patrimonio,
por lo menos en la mancha urbana y en la poligonal que esta casi todo el centro, desde ahi estamos

a la buena de dios.

Esto yo lo descubri estando aqui porque te vas involucrando cuando estas gestionando la forma,
tu gestionas todo correcto y tal, buscas, pero la otra parte no lo entiende o no lo mide, porque
también en mi area, me toca lidiar con el pensamiento [ininteligible] de México, que todo se puede
porque se puede y entonces tengo que lidiar con el pensamiento de: -no puedes taladrar pegar, todo
ese choro de no puedes usar colores tal — pero ni siquiera se entiende el por qué no se puede,
porque no tenemos conocimiento de, no tenemos claros los términos para empezar, entonces pienso
que el area de oportunidad que pudiese tener el festival en Guanajuato, que lo tiene, pero para mi
es fugaz. Hay un pacto muy cafién en tres meses o dos meses y medio, pero después se apaga y hay
que esperar la otra actividad turistica de la ciudad, cuando podria estar generando todo el afio
actividad cultural como Edimburgo, que durante todo el afio tiene un festivalito chiquito de tres

dias y estas moviendo la cultura todo el tiempo.

¢ Cuél es el proceso de mediacién entre los distintos actores para la organizacion del festival?
Yo creo que es el consenso. Obviamente no es fécil, es de hablar muchas veces y de plantear
muchas cosas, pero siempre, yo creo que por la misma naturaleza o por la identidad que provoca
el festival en diferentes ambitos, porque al final, aunque pueda politizarse, sigue generando un
tema de identidad al interior de muchas personas, aunque no sean de la ciudad de Guanajuato. Las
ciudades més cercanas a Guanajuato dicen -¢El festival? Ah, si, es en Guanajuato. Entonces, yo
creo que el consenso ha sido el punto y que también, cuando hablas de cultura, indirectamente,
aunque no lo hagamos consciente pero sabes que esta implicita la ciudadania, la humanidad, el ser
humano, las personas. Como tu decias hace rato, que un festival también es lo que hace que rompa
con la cotidianidad, entonces la gente necesita eso. Necesitamos tener espacios para poder.
Entonces yo creo que en el fondo las autoridades lo saben, aunque a veces no se comprendan los
conceptos correctamente de lo que es cultura o qué tiene que englobar la cultura o por qué tenemos
derecho a la cultura, porque luego también se pierde el concepto de cultura en turismo o en
educacion, y la neta, para mi estan, nada que ver con turismo, pero entre educacién y cultura si

también son cosas distintas porque puedes tener mucha educacién pero no necesariamente ser culto,
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y culto no es leer, es saberte relacional con la otra persona, a mi parecer. Entonces creo que eso ha
sido lo primordial. Este afio para mi ha sido muy retador, pero también muy, al principio me estresé
mucho pero ahorita lo estoy entendiendo porque por algo te toca estar ahi, digase por privilegio o
azares del destino o por no sé, pero estas ahi, entonces te toca apechugar y pensar: no eres tl. Yo,
lo hablo por mi, de mi depende que impacte en un territorio [ininteligible] y hay mucha chamba
por hacer que no creo que este afio vaya a resolverse, pero que hay que mover a los actores que

tienen que ver con eso para que por lo menos le sigan apostando.

¢A qué nivel Cervantino busca ajustarse a los marcos internacionales en materia de cultura?
Asi honestamente no te lo puedo afirmar si se estan cumpliendo porque, podria decirse que se
podria cumplir el tema internacional porque estamos relacionandonos con embajadas, y estamos
haciendo esa parte de la promocion y la vinculacion con otros paises para la promocion cultural de
esos lugares en Meéxico y también de la difusion de la cultura mexicana porque la forma en la que
el festival sale de Guanajuato, ya en estas épocas es a través de la television, entonces hay
embajadas que apoyan para que salgan a todos lados y lo que estamos procurando después de la
pandemia es salir a mas medios y tal, pero no te puedo decir si las politicas internacionales o el
festival se alinee al 100% con esas politicas internacionales porgue no lo tengo muy claro. Te puedo
decir que si porque cumplimos con el derecho universal a la cultura y se generan momentos, si bien
la programacion que se cobra, que la verdad es una baba a comparacion de lo que se cobra otros
paises, pero también hacemos muchos eventos gratuitos y también tenemos una parte social, la
parte de proyectos sociales y las vinculaciones por ejemplo con el CEFERESO, el respeto o buscar
ese reconocimiento del derecho a la cultura de los seres humanos en el territorio de Guanajuato si
lo estamos haciendo. Falta mucho por hacer, muchisimo, yo creo que hay muchas areas de
oportunidad. Yo creo que seria muy bueno que el festival retomara estas politicas internacionales
como para transformar un poco mas el objetivo del festival, pero no sé qué tampoco o qué tanto lo

estamos haciendo.

El impacto de la cultura en los seres humanos no lo puedes cuantificar mas que, si bajaran los
indices de delincuencia, si hubiera mas oportunidades culturales, 6sea, es la Unica manera de medir
el impacto del arte en el ser humano y obviamente ahorita no se esta haciendo. Dados los resultados,

¢Como esté el pais? No esta permeando la cultura, no es lo que esta preponderando en el pais.
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Para la formacion de publicos ¢la programacion prioriza la identificacion entre artista y
publicos, més alla de la representatividad con la disciplina?

Te comparto que la programacion, tanto de la ciudad de México como del Estado Invitado y el pais
invitado en casa edicion, la programacion depende de cada pais y de cada estado. Ellos proponen.
Obviamente se les dice qué tipo de evento tendria que ser para cada recinto, entonces ellos deciden
su programacion. En el caso de Corea pienso que muy atinadamente lo hicieron porque lo
equilibraron totalmente, inclusive las artes visuales, van a tener cosas sUper interesantes,
vanguardistas, pero, empezando porque el pais lo tiene y en segunda porgue lo que yo entiendo es
gue no nada mas entra el ministerio de cultura de Corea, sino que hay una figura que se llama
COFICE, la parte de patrimonio, entonces lo equilibran con ellos, entonces ellos ponen una parte
de la programacién y la otra parte la pone el ministerio de cultura, entonces se equilibré6 muy bien,
pero por ejemplo en la parte federal, de esta administracion, si se ha estado buscando como un poco
mas de, tanto de buscar la parte de la identidad, no sé si viste la presentacion en la ciudad de México
con los Cardencheros, es algo de lo que se busca, pero también innovar. Entonces hay eventos, por
ejemplo el de Dimitry, el griego, yo ya vi de lo que se trata y pienso que en Guanajuato va a estar
padrisimo porque la produccién esta afuera de lo normal y entonces, empezando para mi ya en este
ambito, qué padre que vamos a poder [ininteligible] pero también que ver [ininteligible] qué hay
mas alla de Caifanes, por ejemplo, porque la reaccion del publico [ininteligible] hay 143 eventos,
abran la jaula, métanse a YouTube, vean que es a lo mejor les va a llamar la atencidn, pero es que
ahi es donde entra el tema de que no hay formacién de pablicos, entonces te digo, pienso que la
federacion lo esta haciendo, la gestion del festival va buscando romper la caja, pero a veces el reto
es que el pablico lo entienda, y entonces pues obviamente si tienes que buscar temas de identidad
para que la gente lo consuma. Por ejemplo, el fendmeno de la taquilla, de los eventos que primero
se venden es el Ballet de Amalia Hernandez y el BAFUG, el Ballet de la Universidad de
Guanajuato. Siempre de los siempre esta en todas las programaciones y siempre se acaban, ahi esta

la identidad. Me acuerdo del venado [ininteligible] y lo ven y es la gente mayor.

La formacion de pubicos viene desde el vinculo entre la educacion y la cultura ¢ El Cervantino
asi lo comprende?

Yo creo que la leccion la ha dado durante estos afios, nada mas que no se ha escuchado, y ahi por
ejemplo entra la Universidad de Guanajuato. La UG ha tenido un area de oportunidad muy

importante porque siendo la autoridad académica dentro del COFIC (Comité Organizador del
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Festival Internacional Cervantino) debio de haber aprovechado, asi como han hecho miles de
convenios con miles de ciudades, deberia de haber un convenio muy especifico con el festival
donde se pueda generar a lo mejor, formacion tanto de técnicos, investigacion, como toda esta parte
de la educacion para seguir manteniendo esta parte de [interrupcion] Creo que la universidad no ha
sabido aprovechar esta parte de formacion, dsea, ellos aprovecharse del festival, del fendmeno
festival y de la misma conexion con la federacion como para generar algln internado y esto en
colaboracion porque yo creo, porque luego le cuelgan la medallita al festival de que ellos tienen la
obligacion, pero el festival no es nada mas el festival internacional, sino es un COFIC, un comité
organizador en donde esta inmerso el gobierno del estado, la universidad, la secretaria de turismo,
el instituto de cultura, el INBAL, el CENART y el municipio, y entonces ahi, a partir del gobierno
del estado que es quien tendria el impacto directo, generar a través de la universidad siendo una
universidad de estado, autbnoma pero del estado, esta parte de la formacion de técnicos, de
intercambios culturales, de todas las cosas que se podrian hacer del festival durante todo el afio con
el estado, con el Instituto Estatal de Cultura, para estar generando proyectos culturales redondos.
Porque luego a parte los estudiantes, lo desconozco como sea en estos momentos, pero esté la
escuela de artes, donde esta musica, esta ballet, estan todas las carreras, pero la universidad no
programa mucho, entonces programa la OSUG vy su ballet, la BAFUG y programa su rondalla, pero
el teatro universitario no ha salido de lo mismo, y a lo mejor ahi no sé si la culpa sea de la
universidad o de quienes manejan el teatro universitario que no lo han sabido explotar, entonces
yo creo que en estos 50 afios se han desperdiciado muchisimo la oportunidad de un desarrollo

cultural en la ciudad y en el estado.

¢Considera que el FIC ha generado en la ciudad de Guanajuato un ambiente ideal para el
desarrollo de la vida cultural, de la comunidad artistica y de la poblacién local? ¢ Es posible
replicarse en otros contextos con el mismo impacto?

En lo general, podriamos decir que si ha provocado cierta curiosidad, inclusive, desarrollo en
algunos ambitos hablando culturalmente. Por ejemplo, Guanajuato de lo que se caracteriza es de
las artes visuales, pero también, ¢qué tenemos aqui para ese desarrollo? Es mas musica, tu puedes
ver que se han desarrollado mas mdusicos como Ivan Lopez Reinoso que es uno de los
guanajuatenses que estan triunfando en el mundo, y que va a estar en el programa, y pueden haber
ejemplos muy especificos, pero, creo que si lo ponemos en un 100%, yo creo que estamos en un

20% o en un 15%, hay un 80% desperdiciadisimo en esta generacion de cultura o de responder a
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estas exigencias de los derechos universales, que uno de los derechos es el de la cultura y de, pero
también creo que México esta en pafiales en el tema cultural, porque si tenemos cultura porque
todos los paises todas las regiones todos los territorios tienen cultura, pero en el desarrollo de esa
cultura, pues tiene que estar atendida a mecanismos o a leyes o a politicas que México; tenemos
que decir que en el 2017 fue apenas cuando pudimos tener una ley. Primero se cre0 la Secretaria
(de Cultura) sin ley nada més con las reglas de operacion, y después se crea la ley, y entonces esa
ley tiene cinco afios y hemos estado siempre con, 6sea, no habiamos tenido una ley de cultura en
donde se reconociera, si se reconocia el derecho a la cultura en la constitucion, pero, a penas con
Calderdn también, 6sea ya expresado en un articulo hasta con Calderén. Estamos muy en pafiales,
por eso Creo que apenas se va a empezar a abrir otra forma porque se van a empezar a hablar de
temas como industrias culturales, economia cultural, que si bien la hemos tenido, no se han medido
bien, porque miden las industrias culturales y las confunden con industrias creativas, que no son lo
mismo, entonces ya hay que empezar a hablar de industrias culturales y todo lo que engloba, hay
que empezar a educar a todos los creadores a hacer buenos productos culturales desde cémo los
venden, cOmo generan su carpeta, cOmo generan un presupuesto, como lo presentan, como lo
escriben, que sepan que tienen que estar dados de alta en el SAT; toda esta cultura de generar
productos de calidad y yo creo que ese va a ser el parteaguas de todo lo que viene porque estamos
en pafiales. Entonces estamos construyéndonos estos 50 afios en Guanajuato ha permeado, pero no
ha sido suficiente porque ni en el pais habiamos tenido una ley y practicamente esta administracion
entro en 2018 con la ley de cultura, entonces estamos arrancandola practicamente, y el estado
tampoco esta haciendo su chamba, entonces es importante que para que todo sea profundo, desde
municipio tengamos un reglamento, que todos los municipios del estado tengan su reglamento,

para que el festival tenga un efecto a largo plazo, no nada mas en el mes de octubre o noviembre.

¢ Consideras que el principal reto de los actores relacionados con la cultura en México es
reconocer que la cultura va mas alla de la vida institucional que prevalece?

Por supuesto. Totalmente. Creo que en esta administracion y desde la administracion de Volpi, te
puedo decir que también lo hizo él, es incidir en la parte social llegar a esos rinconcitos a onde no
llega el arte o donde no llega la cultura, done no han escuchado algo diferente a una guitarra o algo
diferente a un acordeon, o una persona de otro pais, entonces si creo que cuando llegas a esos
lugares puedes hacer un crack, y por un minimo crack que hagas en la vida de alguien, eso puede

ser un factor determinante para que esa persona o ese nifio, porque los nifios son los mas limpios
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en ese percibir, ahi ya pudiste incidir en alguien que a lo mejor despues va a decidir querer tocar
un instrumento o consumir cultura de alguna forma, pero si lo creo, y también lo creo que tiene que
ser una chamba a largo plazo, que para que repercuta un poco mas tienen que haber al menos unos
meses de compenetrarnos con la sociedad, que si bien por ejemplo hay proyectos como el Proyecto
Ruelas, que es uno de los proyectos que se trabajan en comunidades del estado, que ahorita son
tres, este proyecto incide en que ensefiamos a la comunidad a que puedan trabajar desde el arte, es
decir, hacen comunidades del arte porque se expresan. ES una cosa que se compenetra como
sociedad, se entienden, se conocen y reconocen entonces crean una comunidad muy padre y
entonces desde la formacion teatral hasta la formacién de como generar una escenografia, el
ensayo, hay una disciplina, todo eso que es la formacion de un ser humano, que a lo mejor nos lo
ensefian desde nifios pero hay gente que ni siquiera tuvo la oportunidad de pasar por esa etapa de
su vida hasta que fueron adultos. Hay comunidades como la de Salamanca, la de Puerto de Valle,
donde son puras mujeres, son las mujeres que se quedan en el pueblo porque los maridos fueron al
gabacho a chambear alla, entonces ellas sostienen la vida del pueblo, y entonces se da eso, y yo
creo que el Festival Internacional Cervantino, tanto que se dice de como nacio del teatro
universitario, eso era lo que provocaba: fue la convivencia de jovenes en ocio que comenzaron a
ver otra posibilidad de entretenimiento para ellos, porque no creo que lo hayan visto como
formacion, lo han de haber hecho como una forma de expresion y entonces por eso se hizo una
comunidad en ese momento en Guanajuato padrisima, y habia mucho minero y mucha disposicién
y todos colaboraban y después con los afios se fue haciendo una carga con la ciudadania porque ya
no se involucraba y entonces hay que recatar eso, la parte de la comunidad a través del arte.

Creo que hay mucho trabajo por hacer en la parte social y yo insisto, hablo por la ciudad en donde
vivo, yo lo que veo es, a mi me preguntan cdmo hacer que los guanajuatenses se vuelvan a sentir
parte del festival, pues primero jalen a los guanajuatenses, pero el festival esta, y a quien le toca es
al municipio y entonces ahi es cuando hace falta un instituto de cultura municipal que entonces
pueda también tener una voz con el festival solicitando llegar a las periferias de Guanajuato que
son las que no llegan a no ser porque van a pedir trabajo, entonces si.

Es un largo tema, pero si se tiene que decir mucho del festival porque creo que si no reconstruimos,
0Osea, si bien lo estamos haciendo, hay todavia muchas voluntades que tienen que ver con esto para
que realmente el festival se de. Lejos de ese reconocimiento internacional por ser el festival, si, es
un escenario, pero ya la cultura ya no es alta cultura, ya no es un festival de alta cultura, el festival

es un festival inclusivo, entonces hay que buscar esas formas para que realmente cumpla la funcion
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humanista que también se dice mucho, se caracteriza por ser un festival humanista, entonces yo
creo que mas en estos tiempos hay que pugnar y luchar para que se haga y se siga haciendo porque

es lo que nos salva, como dices td, de nuestra rutina.

Entrevista personal a Gabriela Morales
Directora de Programacidn del Festival Internacional Cervantino
06/07/2022

¢ Qué significa la cultura o la vida cultural para el Cervantino?

Para el Festival Cervantino el tema de la cultura y la vida cultural es enriquecer a nuestro pais,
porque ademas aunque el festival cervantino se lleva a cabo sélo en la ciudad de Guanajuato,
creemos que es una gran aportacién para la vida cultural mexicana y que en sus 50 afios lo ha
demostrado y en cuanto a la cultura y la vida cultural es bien peculiar, porque lo que nosotros
hacemos es tratar de conglomerar en 19 dias lo més relevante de la programacion, ya sea nacional
o0 internacional, dar un vistazo a lo que esté sucediendo en otras partes del mundo es primordial
para nosotros, esa influencia que podemos dejar ante la sociedad o sociedades de distintos niveles
y distintas creencias es como la aportacion y el reflejo de lo que es la vida cultural en otros sitios,
en otros sitios, en otras culturas y en otras tradiciones también. Aqui un parteaguas bien importante
del festival es que cada vez se ha ido haciendo mucho mas incluyente. Si bien el nacimiento del
festival fue a través del teatro, fue su primera disciplina con la que se le vincul6, y la relacion con
Cervantes, ha ido creciendo, ha ido evolucionando y creando nuevas espacios y nuevos publicos
que han ido conformando este mundo alrededor del festival. Creo que eso es un poco lo que
significa la cultura y la vida cultural para el Cervantino. Tener como todas estas demostraciones de

lo que sucede en las diferentes sociedades y en los diferentes espacios del mundo.

¢Cual es la importancia de los festivales en la vida cultural de Meéxico?

Yo creo que la importancia de los festivales en la vida cultural de México ha sido muy relevante
Un festival es un espacio en un lugar especifico donde se van a conjugar ciertas caracteristicas que
van a aportar algo a la poblacién, eso es la importancia. Lo otro es la vida cultural que
habitualmente llevamos en nuestras diferentes ciudades, creo que ya es un cotidiano al que ya nos
hemos acostumbrado. Es decir, creo que ya nos acostumbrados a que quizas en los fines de semana

hay una exposiciéon o hay un concierto o hay una obra de teatro, €so como que no reparamos en
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ello pero ya lo tenemos muy asimilado que eso pasa y eso es la vida cultural, pero al congregar una
serie de eventos en un espacio especifico eso es lo que le da el realce a ciertas actividades que
puedan ser importantes y relevantes, y que pueden dejar como huella en el publico, que eso creo
que es lo importante. También el tema de los festivales siempre crea esta expectativa de qué va a
ser lo nuevo que van a traer. Un festival, aunque sea tematico o no, por ejemplo el festival no es
un festival tematico sino que, cuando digo tematico es que esta enfocado a una sola disciplina, sino
es un festival que se enfoca a muchas disciplinas, pero aunque suceda en un espacio especifico en
un lugar especifico, cada edicion es diferente, siembre va a haber una aportacion nueva
dependiendo de cada afio, y yo creo que esa es la expectativa que se va creando en torno a los
festivales, a los pubicos les gusta qué va a pasar el siguiente afio, qué va a ser lo nuevo, y creo que
€s0 crea esas expectativas y esas ganas de que se celebra una fiesta en un lugar puntual y que el

publico pueda asistir.

¢ Cudl es el futuro del Cervantino después de la pandemia del Covid-19?

A nosotros que hicimos la parte hibrida en los dos afios de pandemia, fue bien interesante porque
en principio, pues la generacion de contenidos fue muy poca y muchos sacaron contenidos que ya
estaban como establecidos en las redes, pero también se empez6 a trabajar para generar e€sos
contenidos. Pensar un festival virtual, creo que si pasé por nuestra cabeza en la pandemia, viendo
la situacion de que estaba sucediendo, pero también ahora el fenémeno post pandemia ha sido
interesante porque el publico quiere salir, el publico si ta lo ves quiere volver a ver las cosas en
Vivo, eso es algo bastante determinante. En estos momentos creo que ya muchos de esos contenidos
virtuales se ha bajado la presencia en las redes. Creo que nos queda como una alternativa, 6sea una
alternativa de ser presenciales, pero continuar con la otra parte que es la virtual sin todavia hacerlo
totalmente la parte mas importante del festival, porque el publico, lo hemos visto, si ha preferido
volver a salir volver a los teatros. Creo que tiene que ver un poco con la naturaleza del ser humano.
Esta parte de nosotros que es la de ser ndbmadas, si bien no nos movemos de ciudad en ciudad de
pais en pais y si muchos lo hacen el ser humano ain no estd muy adaptado para quedarse en un
solo lugar, y eso creo que lo vimos todos nosotros con el tema de las redes. Se mantuvo porque no
habia otra solucién en ese momento y habia como un tema de riesgo ante la humanidad, lo
generalizo porque habia que tomar una conciencia sobre lo que estaba pasando en la sociedad y
decidir que si salias podia haber consecuencias. Pero ahora que si llegd la vacuna y que mucha

gente esta protegida, el individuo quiere volver a salir quiere volver a estar en contacto con los
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otros. Creo que eso es algo que determina mucho nuestra condicién humana, somos personas que
necesitamos el contacto del otro y creo que, en el fondo, aunque a veces desdefiemos desde la parte
de la politica el tema de la cultura, ha sido siempre presente. Por ejemplo, en la pandemia estuvo
siempre presente. Creo que muchos de las personas que estuvieron en sus casas, su sustento fue la
mausica, fue lo visual, fue eso lo que mantuvo mucho, no quisiera decir esperanza entre comillas,
pero esta conexion de sensibilidad, de conexidn con el otro y también esta necesidad interna de un
alimento que tiene que ver con la mente y con el espiritu, y ahora que estamos pues ya fuera del
problema de la pandemia, para mi es como muy claro que la gente quiere salir y quiere ver, pero
quiere ver, quiere ir al concierto, quiere ir a la obra de teatro, quiere ir a la danza. Entonces para
nosotros queda en este momento seguir trabajando en la parte presencial como parte elemental,
pero también tener como esa ventana a lo virtual que es algo que no hemos dejado y que también
sirve para llegar a otros lugares en donde la gente no puede acceder a ir a Guanajuato y que también
esa aportacion fue bien interesante para nosotros durante la pandemia, llegar a publicos que quizas
nunca habian sabido que era el festival cervantino. Creo que vamos un poco a la par, ahorita si bien
tenemos parte virtual, hemos dejado poquito, porque ademas eso también nos ensefid, que el tema
de producir los contenidos no tiene que ser una cosa de hacer contenidos que se vean en las redes.
Habia que hacer nuevos proyectos y repensar un festival virtual que siga presentando cosas nuevas.

Esos son los grandes temas que tenemos que abordar para el futuro.

¢ Como sustentar una programacion que atienda a todos los sectores de la poblacion?

Yo creo que eso va muy vinculado a las politicas pablicas. Si bien el festival lleva 50 afios de
trayectoria, se ha ido acoplado a los cambios de gobierno y yo creo que tiene mucho que ver con
esta flexibilidad del festival de ver los nuevos cambios que son necesarios para las politicas
publicas, y no solamente nacional sino a nivel internacional. Nos toca mucho, por ejemplo ver que,
pareciera que solamente en México estamos trabajando en el tema de la inclusion, pero hay temas
que se vienen haciendo desde atras en otros paises y entonces un poco eso es lo que hemos estado
trabajando como irnos actualizando en esas politicas publica pero también como se va modificando
la sociedad y las demandas que se van sucediendo conforme se va transformando la sociedad. Yo
creo que no funcionaria en este momento hacer un festival como en su momento fue en los 90, que
fue un festival mucho mas de musica clasica, de muchos méas grupos muy especificos que iban a la
parte clasica. Creo que la vertiente actual de los festivales es abrirse a tener nuevas posturas, tanto

sociales como artisticas.
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¢ Cuél es el principal reto para la formacion de publicos del Cervantino?

Creo que estas dos preguntas van un poco ligadas, porque hemos ido transmutando. Si bien, lo que
te decia de un festival mas clasico, y no queria usar esta palabra, pero de la mal llamada alta cultura,
de decir que es solamente para un sector o0 eso es como un estigma que creo que nos hemos quitado,
y creo que es importante porque ahi ya incluyes que no solamente vamos a traer la parte tradicional
de Corea, traemos kpop, traemos las fusiones que estan sucediendo en este momento con las artes
coreanas. Es decir, si bien estan muy metidos con la parte tecnoldgica, no dejan de utilizar también
su parte tradicional que tiene mucho que ver con los paises asiaticos. Por ejemplo, Japon, China,
la misma China que ha despegado econdmicamente en los ultimos afios, ahora Corea que hay todo
un boom sobre su cultura, el foco de nuestra occidentalizacion se ha vertido hacia alla. Quiza tenga
que ver con los crecimientos econdmicos, el querer saber un poco mas de la cultura y de lo que
pasa en esos paises y entonces cuando te acercas lo que puedes ver es que siguen manejando su
parte econdmica, que esta subiendo y que se puede vincular a la parte tecnoldgica, pero no dejan
de tener este culto a lo tradicional. Entonces en este sentido, el tema de la formacion de publicos
va muy vinculada a la formacion de publico, enfocada en las transgeneraciones y cémo vamos
evolucionando como sociedad, como nos vamos transformando. Se transforma la sociedad y por
ende tienes que ir transformando al festival para que no se vaya quedando. Creo que eso tiene que
ver con el éxito del festival, que se ha ido transformando cada afio y que ha ido jalando lo
importante de la sociedad, de lo que le interesa al publico, creo que por eso es un parteaguas bien
interesante porque ahora nuestra oferta cultural ha crecido mucho mas, tenemos actividades para
nifios, actividades para jovenes, tenemos la parte clasica pero también la parte tradicional de los
pueblos indigenas que ahora se ha retomado mucho. Entonces, esa parte la hemos ido modificando,
incluyendo a todas estas expresiones que en determinado momento fueron un poco hechas e lado.
Eso tiene que resultado que los publicos se puedan identificar por lo menos con algunas de las

actividades que estamos programando, eso significa la generacion de nuevos publicos.

¢De qué forma promueve la participacion ciudadana un festival cultural?

De los dltimos afios, yo creo que desde el 2013 para aca se ha trabajado en esta parte de la
participacion ciudadana, de inmiscuir mas a la poblacién de Guanajuato, de hacerlo mas presente
y también tiene que ver con el crecimiento del estado, que el estado ha crecido y también la

poblacion se ha modificado. Si bien, muchos en nuestro imaginario tenemos en la mente a
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Guanajuato como una ciudad tradicional de caracteristicas barrocas, el estado ha crecido, se ha
modificado muchisimo, hay nuevas areas, por ejemplo, yo que ya llevo un rato en el festival, que
antes estaban despobladas y que ahora estan pobladas, hay nuevo crecimiento y también, esa es
una, con las nuevas generaciones y los nuevos publicos y también con las migraciones, que también
hemos visto que han sucedido en Guanajuato, y la otra es el trabajo con las comunidades que
también hemos empezado a trabajar, con las comunidades que si bien esta en el mismo estado, no
eran participes del festival cervantino, entonces esas dos vertientes las hemos trabajado en los
ultimos afios de tal manera que tenemos el programa Cervantino para todos, que ya sea que
invitemos a las comunidades a que vayan a los espectaculos o que un artista pueda ir, que estuvo
detenido ahora con el tema de la pandemia porque evidentemente los sistemas, el cuidado de la
sanidad eran la prioridad. No se les dej6 desconectados. Hubo ahi como una conexién con el
Proyecto Ruelas que también va a las comunidades y que les hizo como trabajar y darles un
pequefio acercamiento a las cuestiones artisticas y culturales que si bien no es como un proyecto
claro en el festival, si ha sido un tema de los Gltimos afios que hemos trabajado, ahi si con el
gobierno del estado, porque al final esa parte de llevar cultura y arte a estos municipios o a estas
comunidades o a estos sectores beneficiados depende del gobierno estatal. En ese sentido el festival
se ha sumado a ellos, para poder convivir con esta participacion ciudadana y, desde luego habia ya
comunidades muy especificas que siempre han sido parte el Festival Cervantino, como es la
universidad. T0 bien sabes que Guanajuato es una ciudad de universitarios, entonces la universidad
siempre ha estado vinculada a los procesos de la programacion y de lo que sucede en la época del
festival, y también a ciertos sectores a 0s que convocamos para que puedan trabajar con nosotros
de manera presencial, cosa que evidentemente, si llegaramos con todo nuestro equipo a instalarlos
ahi no funcionaria. Entonces hacemos comunidad con todos los guanajuatenses para que puedan
formar parte de este festival. Creo que lo Gltimo ya que si ha sido creo que un trabajo de
participacion ciudadana, ha sido esto de llevar a las comunidades y a sectores poco privilegiados y

hacerlos participes de lo que sucede en estas fechas en el Festival Cervantino.

¢ Qué resultados ha tenido en la conceptualizacion del FIC actividades como el Proyecto
Ruelas?

Si bien no queremos crear artistas 0 compafias que salgan de esas comunidades, creo que se ha
logrado. Nuestra finalidad tiene que ver mas con una formacion y un acercamiento y una creacion

de publicos que esa gente que no tiene acceso pudiera tener, y que también pudiera tener la
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experiencia vivencial de saber de qué se trata la produccién de qué es lo que sucede y dejar como
sembrada esa semilla de seguir explorando. Ha funcionado y como dices, se ha creado una
biblioteca, pero también las comunidades se han presentado en muestras nacionales de teatro. Ha
habido este compromiso, no solamente de la parte institucional sino de la sociedad por
comprometerse a sacar un proyecto. Creo que eso es lo importante de generar este tipo de
propuestas. Nosotros quisiéramos generar mas, pero la realidad es que tampoco el presupuesto ni
lo que nosotros podamos aportar es mucho, pero creo que los resultados han sido muy interesantes,
de tal manera que este afio hacemos un poco el cierre de lo que es el Proyecto Ruelas con las tres
directoras que tenemos, Sara Pinedo, Raquel Araujo y Juliana Faesler, hacemos un gran cierre con
una memoria visual para dar parte a la siguiente fase el proyecto que sera llegar a otras
comunidades, Si bien ya hay una parte abordada de comunidades, queremos seguir avanzando en
qué otras comunidades se pueden hacer y qué otros directores pueden empezar a trabajar con ellos.
Digamos que es una especie de retribucion social a la comunidad y a los pueblos que no estan
cercanos de la capital del estado, entonces creo que en ese sentido se va a seguir trabajando en esos
proyectos y se van a seguir modificando en la medida de lo posible.

Tiene que ver mucho con la ciudadanizacion de la cultura. Si bien hay sectores que si tienen esa
apropiacion, creo que es como trabajar en otros lugares para que la ciudadania se apropie de esos
elementos y a partir de eso se pueda crear.

¢El Cervantino se considera como un espacio cultural y de derechos humanos mas alla de la
programacion de su oferta artistica?

Siempre hemos trabajado en esa parte. Creo que nuestros primeros inicios han sido este tema de
quitar como tabuls a ciertas historias por contar en las artes que de pronto pueden ser como mal
vistas, entonces, trabajar en ello, y creo que sucede solamente en los festivales. De pronto pareciera
que solamente los festivales tienen autorizacion, me parece, a mostrar esas cuestiones artisticas que
trompen con ciertos tabus. A nosotros nos han tocado experiencias muy fuertes de presentar obras
gue pueden en algin momento tener como alguna censura y censura por el publico, censura por
ciertos temas que la gente puede considerar como delicados, pero que en el festival se permiten y
creo que eso nos abre el abanico de posibilidades a poner sobre la mesa temas algidos como son la
trata de mujeres, como es el maltrato familiar, el tema de discriminacion a las comunidades

LGBTI+, como ese tipo de cosas, entonces para nosotros el traer como cierto tipo de obras y
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presentarlas al publico para que las pueda aceptar y quedarse con esta propuesta nos sirve de
muchisimo y habla de este derecho que tenemos todos de hacer incluyentes a estar en una sociedad
aungue seamos determinados por ciertas caracteristicas que puedan pensarse en el pasado que
podian ser excluyentes. Eso ha pasado mucho en el festival y un poco lo que te decia, a esta
transmutacion. Por ejemplo, en los ultimos afios te puedo contar, yo creo que pensabamos en el
publico con discapacidad como simplemente publico, pero los Gltimos afios, viendo en otros
festivales, en otros mercados de artes escénicas, ves producciones en las cuales esas personas con
estas problematicas corporales, con estos problemas de discapacidad entre comillas, estan haciendo
producciones de danza, de teatro, y eso es algo que el festival lo va a traer y lo va a presentar con
la finalidad de que, quien lo vea se vea reflejado en eso y pueda decir, yo lo puedo hacer. Que no
es solamente -yo soy discapacitado y entonces pues me va a dar un lugar para que yo pueda estar
y va a haber las condiciones para que yo pueda acceder al teatro. Pues también va a ser la parte de
decir, mira, también tu puedes ser parte de eso, creo que en esa parte hemos trabajado mucho. Se
trabaja mucho con el DIF de Guanajuato, se trabaja mucho con el INMUJERES, con muchas
instancias, con INGUDIS que es la parte de discapacidad de Guanajuato, y se ha trabajado con
ellos se ha trabajado también para ver sus necesidades. Ha habido ese acercamiento para poderlo
aterrizar y también es muy chistoso porque de ahi generas comunidad, jalas nuevos publicos que
quiza no se sentian a gusto porque pesaban que ir al festival significaba muchos retos, pero ese
trabajo lo hemos ido acoplado a las nuevas necesidades de los publicos y creo que eso tiene mucho
con el tema de los Derechos Humanos, también con el tipo de programacion que hacemos que
mucha veces habla sobre temas algidos de la sociedad y que estan afectando no solamente de

manera local, sino internacional.

Tiene que ver mucho con el flujo de informacion. De que ahora hay que aperturarse mas a respetar
al otro. Nos falta muchisimo y hay mucho camino por recorrer, pero dentro de ciertos lugares, creo
que ahora se ve mas normal, pero en algunos momentos han sido cosas de censura y cosas de

escandalo.
¢ Qué es lo que hace que un festival tenga reconocimiento internacional? ¢Su programacion,

su organizacion? En ese sentido, ¢por qué se considera al Cervantino el festival mas

importante de Latinoamérica?
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En realidad, en los festivales es como, se pueden identificar por la trayectoria que llevan. Nosotros
Ilevamos una trayectoria de 50 afios, Edimburgo lleva una trayectoria de 75 afios, por ahi va un
poco, por la duracién y permanencia del festival, y el segundo es el tipo de programacion, el tipo
de programacién que para cada uno de los festivales que son relevantes en el mundo tiene que ver
con la parte internacional, no solamente quedarse con la parte local. Crear o llevar producciones
de vanguardia, llevar a lo mas relevante, si no todos al mismo tiempo, en el ciclo de vida que se ha
tenido, tener nombres importantes, y creo que también tiene que ver mucho el tema de que el
publico siga haciendo asiduo a esas actividades y se lo apropie, tiene que ver con un tema de
apropiacion. Ahorita pongo a Edimburgo porque, en cuanto a afios, es como lo mas cercano, y yo
creo que la permanencia de ambos festivales tiene que ver con el tema de que el pablico no ha
dejado de ir. No ha dejado de sorprenderse, a veces mas a veces menos, a veces de buena forma a
veces de mala forma, porque hay de las dos al final y la critica siempre serd la critica, pero siempre
ha habido este auge y esta situacion de decir qué va a pasar y esto tiene que ver con la curaduria,
con los esquemas que se van modificando en cuanto a los festivales. Si tenemos comunicacion con
los festivales, creo que hay como todo un sistema que tiene que ver con los mercados de artes
escénicas donde ahi se encuentran los programadores y podemos ver el estatus de otros festivales,
ahi se mira un poco. Nuestra programacion de cierta manera y de manera inconsciente ha tenido
mucho que ver ahora con curadurias internacionales que tienen que ver con Edimburgo, que tienen
que ver con Avifidn, y entonces encuentras que hay ciertas similitudes, pero no es que nos hayamos
puesto de acuerdo, sino que nuestros temas curatoriales y de gestion cultural han llegado como a
convivir. Creo que eso es un poco como ha funcionado vy si, evidentemente en Latinoamérica no
hay un festival que sea como el de nosotros, que sea multidisciplinario. Si hay festivales que llevan
50 afios, creo que es uno de Brasil, pero tiene que ver con teatro nada mas o hay festivales que
Ilevan 30 o 25 afios pero son solamente en danza. Lo que ha pasado con el festival Cervantino es
que abarca todas las disciplinas y que ha decidido evolucionar conforme va evolucionando la
sociedad, eso es lo que creo que le ha funcionado y que le ha dado ese posicionamiento, igual. Es
muy padre y muy bonito que tu vas a los mercados de artes escénicas, que ahi es cuando te invitan
los paises, quienes hacen las invitaciones porque tienen sus mercados y lo que quieren es lo que
veas las producciones que estan sucediendo en ese pais y ahi es donde a veces coincidimos los
programadores y es muy padre que identifiquen o que te busquen porque eres el Festival
Internacional Cervantino y que todo el mundo sepa quién es el festival. Nos pasa en muchas partes,

no solamente a mi, sino a la directora general que vas a Europa o vas a Latinoamérica y sucede. La
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gente lo tiene como muy identificado de manera internacional, y creo que eso es bien importante

que hay que resaltar y que resalta la cultura del pais.

¢ Coémo funciona el vinculo internacional del Cervantino?

El tema de los mercados de artes escénicas es bien interesante porque basicamente, un poco por el
renombre del festival a nosotros nos llegan las invitaciones en especifico y que tiene que ver mucho
con la cooperacion internacional. El festival tiene grandes aliados y esos grandes aliados en la parte
internacional, en principio, el primer eslabon, son todas as embajadas que estan aqui en México
porque el festival ha hecho tanta relacion con ello que es en el punto cultural de estas embajadas
es primordial que su pais se presente en el Cervantino, por ende, recibimos propuestas de ellos con
apoyos. Creo que una parte importante que tiene que ver con la cooperacién internacional es que
el festival no seria lo que es en este momento si no fuera por la cooperacion internacional, porque
el festival recibe muchos apoyos que son basicamente boletos de avion o movimientos de
escenografia, los recibe de estos paises, y creo que son como los frutos que ha recogido el festival
y que se siguen manteniendo porque de otra manera pues bien sabes, no hay presupuesto que
alcance, y ese asunto de la cooperacion internacional nos ha ayudado a hacer producciones super
importantes porque los paises estan interesados en que sus producciones artisticas se presenten en
el marco del festival. En el caso de los mercados nos llegan estas invitaciones porque los paises
tienen muestras de masica, de danza y de teatro, que les interesa promover de manera internacional
a sus agrupaciones y ahi hay una serie de agendas que te van como haciendo, si la invitacion con
mucho tiempo de anticipacion pero también hay que trabajarle porque te mandan as propuestas que
ellos consideran o las agrupaciones que se inscriben porque algunos lo hacen por convocatoriay a
idea es que tu entables comunicacion con la compafiia y dentro de lo posible que puedas programar
algo de ese pais. Entonces son como las dos vertientes que tenemos, la asistencia a los mercados
de arte escénicas y las propuestas que nos pueden legar de los otros paise a través de las embajadas.
Mucho de lo que pasa es que tambiéen las embajadas nos ayudan a contactar con los institutos o con
fundaciones importantes de artes en sus paises, 6sea como que los contactos se van extendiendo y

se va haciendo como una cadena para lograr mas paises participantes, de cierta manera.

¢ Cbmo se vincula el Cervantino con otros festivales nacionales?
De pronto puedes encontrar cosas bien interesantes y a partir de eso nosotros lo tomamos en cuenta

para después discutirlo. Tenemos un consejo de programacién que son especialistas, 1o ponemos
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sobre la mesa. También, por ejemplo, en esas propuestas hay cosas que estan sonando a nivel
mundial. Por ejemplo, si vas a un mercado de Argentina, te vas a encontrar con nombres que
internacionalmente estan sonando. Entonces, si lo ves y si sabes que va a funcionar ac4, se somete
al consejo [ininteligible] como que las comunicaciones se van intercambiando para generar como

una red de comunicacion sobre lo que esta sucediendo en la actualidad de las artes escénicas.

El circuito cervantino basicamente lo que hace es ofrecer a los estados las agrupaciones que van a
venir al festival cervantino para que se puedan presentar en sus estados. Los costos de los traslados
nacionales y honorarios, porque casi todos vienen con boletos de avién, entonces no se tiene que
prorratear los vuelos internacionales, ahi lo que hacemos es que solamente pagan los honorarios,
el hospedaje y la alimentacion por su funcién, y eso funciona muy bien porque en octubre casi se
llevan a cabo todos los festivales, entonces que los estados lleven programacion del cervantino
también les asegura una programacion de calidad artistica, porque de pronto en muchos estados
hay como unos fondos que se les dan para festivales y que pueden gastar de diferentes maneras,
pero mucho de lo que hacen es tratar de llevar lo comercial que ahora ya estd como mas restringido
por esas convocatorias que tienen que ver con la secretaria y lo que nosotros hacemos es ayudarlos.
Ya que tu tienes al artista aca y ya no tienes que pagar boletos de avion, ya los costos son mucho
menores. En algunos casos, si les interesa y no les alcanza, nosotros podemos funcionar como
intermediarios para que los costos sean menores y cosas asi. Por ejemplo, algunas agrupaciones
gue son pocas pero vienen de manera gratuita, esas las tratamos de promover para aquellas ciudades
gue no tienen tanto presupuestos, hay como todo un manejo de eso y tiene que ver con las fechas

que ya tiene el festival para que se pueda formar ese circuito.

Mas alla de esto, ahora es como otra parte del festival que tenemos que se llama Circuitos culturales
gue ya trabaja todo el afio tratando de hacer estos circuitos en los estados, esta funcionando a través
de una convocatoria. Se trata de llegar a la mayor cantidad de poblaciones y ayudar a los estados

para que puedan tener programaciones todo el afio.

¢Considera que el FIC ha generado en la ciudad de Guanajuato un ambiente ideal para el
desarrollo de la vida cultural, de la comunidad artistica y de la poblacion local?
Yo creo que el Cervantino les crea el ambiente ideal para el desarrollo de las artes escénicas y creo

que llega de cierta manera, y no sé, porque no habia esa vision. Creo que también en los Gltimos
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afios se ha levantado mas esta parte de decir vamos a crecer en cuanto a cuestiones artisticas, digo
al crear la escuela de artes escénicas, pues ya tenian la escuela de musica, creo que es muy chistoso
porque el festival nace a partir de los Entremeses, pero a la par también estaban creando el tema de
la Orquesta Sinfonica del Estado, y lo primer o que empieza a funcionar como tal de manera formal
y académica es la orquesta. Creo que siempre tuvo como este vinculo con la cultura que también
va por el lado de la historia, pues con que ha sido una ciudad barroca, con estos iconos que tienen
que ver con las artes visuales, hablando de las pinturas, de la iconografia religiosa, creo que por
ahi va mucho y también creo que el festival se supo amoldar ahi porque era una ciudad que en si
ya tenia como esta caracteristica para jalar cuestiones artisticas. Considero que en algiin momento
se ha quedado en esta parte de confort y ahora, cuando digo ahora yo creo que unos 20 afios a la
fecha, a tratado de ir evolucionando a la par del crecimiento del festival con nuevas producciones,
y también se han vuelto més criticos para generar productos de calidad en el estado. A mi me
sorprende mucho gue no pasa en Guanajuato capital, pero que si esta pasando en Leon, yo creo que
un parteaguas de lo que esta sucediendo de arte contemporaneo esta sucediendo en Ledn, y creo
que tiene gque ver con todas esas personas son de mi edad, que pudieron percibir en Guanajuato en
los festivales cervantinos o pudieron obtener informacion lo estan como trabajando. Por ejemplo
la misma Sara Pinedo que es una chava muy joven que esta haciendo un teatro muy irreverente,
por asi decirlo, y que es de Ledn. Entonces creo que ciertas semillas importantes se han sembrado
y ahora, por ejemplo, en Ledn tienen el Forum Cultural, ha crecido mucho en cultura la misma
ciudad de Leon. Si bien ya, geograficamente Guanajuato capital ya no podria crecer, esta creciendo
como a los alrededores, la parte conurbada, pero crecer en cuanto a producciones y cuestiones
artisticas, creo que si esta funcionando, y yo veo que esta mas encaminado a Leon porque ahi esta
la gente méas joven, menos anquilosada en el estado, pero que quiere producir, gente guanajuatense
que quiere hacer cosas. Los estudiantes tienen que estar en Guanajuato capital porque ahi esta su

campus de estudio.
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