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INTRODUCCION

En México las politicas de género son un tema reciente en los espacios educativos, asi como
lo es la teoria de género. Ambas surgieron como consecuencia de las presiones
internacionales y de los movimientos sociales, con fuerte presencia los grupos feministas y
también el denominado feminismo académico. Esto ha provocado la insercion en la parte
institucional de objetivos y directrices a seguir en materia de género, impulsado de manera

importante programas, talleres, seminarios y posgrados.

Actualmente las universidades tienen una gran preocupacion institucional por las politicas de
género ya que éstas representan los principios rectores de un nuevo actuar en ella y al mismo
tiempo constituyen, de acuerdo a Foucault (1999), un fuerte ejercicio de poder, el cual se
puede percibir en el sistema patriarcal de la mayoria de las universidades, en donde las
autoridades directivas y los puestos estratégicos de decisiones estan ocupados por hombres,
guedando las mujeres relegadas a los procesos en las tomas de decisién, de acuerdo a la
investigacion realizada por Barron, Madera y Cayeros (2018) de 29 universidades publicas
de México, en promedio solo el 32.18% de los puestos de la administracion central, como lo
son rectorias, secretaria y direcciones estdn ocupados por mujeres; pero también lo

institucional representa una area de oportunidad para cambiar los patrones establecidos.

Uno de los ambitos de mayor preocupacion para eliminar las desigualdades entre los géneros
es el educativo, ya que es el lugar donde se reproducen valores, actitudes y comportamientos.
Las politicas de género representan desde lo institucional un espacio para la generacion de
medidas tendientes a la justicia social y a la transformacién de las relaciones de poder que se

ejercen entre los géneros.

Para el desarrollo de la presente tesis se contemplara en el marco teorico, las politicas
publicas, la teoria de género, perspectiva de género, principio de equidad e igualdad,
transversalizacion de la perspectiva de género y la politica institucional de género, dichos
elementos se espera permitan articular y dimensionar todo lo que constituye la consolidacién
de una politica de género institucional en las IES, asi como la valoracion de los avances y

retos pendientes que hay, en esta caso de la BUAP.



La metodologia implementada y el instrumento de caracter cualitativo elaborado conforme
al marco tedrico y las preguntas de investigacion, se espera brinden elementos para
comprender las situaciones de las IES, y a la BUAP en especifico, en rubros como el contexto
institucional, la identificacion y valoracion de programas, estrategias y acciones, asi como

las percepciones que hay entorno a lo realizado y trabajado.

La inquietud principal para desarrollar este trabajo, surge precisamente de considerar la

importancia que deberian tener las politicas institucionales de género en la Benemerita U

Universidad de Puebla (BUAP), siendo una institucion con una trayectoria importante en
estos temas, pero sin un analisis de las medidas implementadas y de los alcances que han

tenido.

Antecedentes
En los ultimos tiempos ha tomado fuerza en México el debate acerca de la importancia de
incorporar la perspectiva de género en las Instituciones de Educacion Superior (IES). De
acuerdo con Palomar (2004), esta discusion tiene sus origenes en la creacion del Instituto
Nacional de las Mujeres (INMUJERES), el cual ha establecido importantes acuerdos con la
secretaria de Educacion Publica (SEP) y con la Asociacion Nacional de universidades e

Instituciones de Educacién Superior (ANUIES).

Como dato, en 2002 se celebr6 un acuerdo de colaboracion entre el INMUJERES vy la
ANUIES para formalizar el compromiso interinstitucional de promover la incorporacion de
la perspectiva de género en las politicas, planes, programas y proyectos de las universidades

de educacion superior (Palomar, 2004).

Los mencionados acuerdos son parte de un contexto internacional en el que se establecen
nuevas condiciones para la educacion superior. Como antecedente se tiene la “Declaracion
mundial sobre la educacion superior en el siglo XXI: Vision y accion” implementada por la
UNESCO en 1998 (Palomar, 2004). Esta Declaracion fue adoptada por un gran nimero de
IES en todo el mundo, y tiene dentro de los rubros centrales, la igualdad de acceso a la

educacion y el fortalecimiento de la participacidén y promocion del acceso de las mujeres.

El significado general de una declaracion es explicar lo que esta oculto, y como se puede
observar se hace visible la inequidad que prevalece en el sistema educativo y la necesidad de
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incorporar los estudios sobre género en las universidades, por ello que este documento sea

un referente de las politicas educativas de género.

Justificacion

Actualmente en la BUAP se han incorporado medidas en materia de género, como ejemplo,
el Programa Atencion a la Igualdad, ciclo del cine incluyente con perspectiva de género, el
Protocolo para la Prevencion y Atencion de la Discriminacion y Violencia de género, las
actividades que desarrolla el Centro de Estudio de Género (CEG), asi como la creacién de la
Direccién Institucional de Igualdad de Género (DIIGE), entre algunas otras actividades
como talleres, foros y seminarios, por ende resulta importante el analisis que permita retratar

a profundidad lo implementado, asi como los alcances y areas de oportunidad.

Como lo menciona Cerva (2017), “las universidades e instituciones de educacién superior
(IES) son espacios privilegiados por la resonancia social para difundir y consolidar una
mirada que cuestione la discriminacién y desigualdad” (p.27). Es importante considerar el
poder que pueden tener en los procesos de concientizacion y generar nuevas pautas para

pensar a los espacios educativos, desde estas miradas mas incluyentes y democraticas.

En este sentido radica la importancia de los estudios de género en el campo educativo, ya que
trasciende a otros espacios y permiten el proceso de concientizacién. Ademas, resultan
pertinentes los analisis de las politicas de género en todos los espacios, siendo que el estado
de Puebla se encuentra en un contexto social muy desfavorable, como ejemplo tenemos que
en nueve meses de 2019, se han perpetrado 61 feminicidios, esto con base a los registros que

Ileva el Observatorio de Derechos Sexuales y Reproductivos (ODESYR).

De manera general una politica institucional tiene como esencia implementar una serie de
estrategias de accion y decision para resolver determinadas problematicas; partiendo de ello,
resulta fundamental un analisis de los elementos que constituyen la politica institucional de
género, ya que a través de ello se tiene un panorama de las condiciones propicias para la
igualdad de género y las posibles areas a trabajar para una educacion inclusiva, libre de

violencia y sobre todo tendiente al cambio social.



Actualmente existen importantes mediciones a nivel nacional para estudiar la situacion de
las IES en materia de género, como ejemplo el Observatorio Nacional para la Igualdad de
Género en las Instituciones de Educacion Superior (ONIGIES), este ha creado indicadores
en los rubros de igualdad, corresponsabilidad, estadisticas, lenguaje, sensibilizacion, estudios
de género, atencion a violencia de género y legislacion en mas de 40 universidades incluida
la BUAP.

Dicho observatorio presento en 2018 los resultados para las IES; la estimacion de cada
componente se basé en el nivel de institucionalizacion de politicas para atender
problematicas especificas y el grado de transversalizacion de las mismas. De cinco puntos
posibles, se asignaron dos para valorar la institucionalizacion y tres la transversalizacion. De
esta manera, alcanzar la maxima puntuacion sélo fue posible para las universidades que han
incorporado la perspectiva de género en sus documentos normativos y estratégicos, y que en

consonancia reportan avances en la totalidad de sus areas y poblaciones (ONIGIES).

Es urgente que las universidades avancen en dichos rubros, y generen reflexiones en torno a
los elementos que hacen falta. Considerando que los espacios educativos, deben ser de los
primeros en establecer pautas para una sociedad libre de violencia, tendiente a una
transformacion social y la BUAP al ser la principal casa de estudios del estado, tiene un
importante papel en la construccion de una sociedad que vele por los derechos humanos en

su conjunto en términos de la busqueda por la igualdad.



Planteamiento del problema

Actualmente las IES se enfrentan a maltiples retos en los temas de género, uno de ellos, las
desigualdades imperantes que se manifiestan en los espacios educativos. Segin la UNESCO
la participacion femenina en la educacion terciaria disminuye de forma notable en la
transicion entre la maestria y el doctorado; es aun mas significativo el descenso entre quienes
se incorporan al trabajo académico y a la investigacion. “La proporcion de hombres respecto
amujeres con empleos en investigacion es de 71% a 29%. En la mayoria (54) de los 90 paises
para los que presenta datos, la presencia de las mujeres en la investigacion va de 25% al
45%” (UNESCO, 2012).

En México se puede visualizar esta disminucion de la matricula femenina, en la transicion de
la maestria a doctorado, ya que si bien las mujeres representan una mayor matricula en nivel
de especialidad y maestria, para el doctorado disminuye su participacion, asi como la
modalidad en que estudian este nivel, como se puede ver en las siguientes gréficas, los

hombres estudian el doctorado en tiempo completo, en un mayor nivel que las mujeres.

Grafica 1. Matricula nivel maestria por género en México, 2018-2019.
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Grafica 2. Matricula nivel doctorado por género en México, 2018-2019.
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Fuente: Elaboracion propia con base a ANUIES. “Anuarios Estadisticos de Educacion Superior. Posgrados.

Grafica 3. Matricula nivel doctorado en México, sistema escolarizado y no escolarizado por
género, 2018-20109.
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Las graficas muestran una mayor participacion de las mujeres en los niveles de maestria, no
obstante, sigue estando presente la segregacion en las areas del conocimiento, al igual que
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sucede en las carreras profesionales, en donde las mujeres en su mayoria se encuentran en
las areas de humanidades, sociales y administrativas y para el caso de los hombres en las
ciencias exactas, por ejemplo en Fisica, Matemaéticas y las ingenierias

En este sentido la UNESCO reporta que en 2009 el porcentaje de mujeres matriculadas de
América Latina por disciplina era de 41% en ciencias (67% de la salud y de la vida, 51% en
fisicas, 53% en matematicas y estadisticay 31% en computacion), y 57% en ciencias sociales,
negocios y leyes (70% ciencias sociales y del comportamiento, 61% periodismo e
informacidn, 56% administracion y negocios, y 52% leyes). En esta distribucion no estan
contenidas las ingenierias, manufactura y construccion, ampliamente dominadas por los
hombres en todos los paises (UNESCO, 2012).

Las IES en México, han ido incorporando la perspectiva de género, no obstante, ain hay
algunas que no han comenzado con el proceso. La situacion de las universidades en estos
temas es muy variada, depende de sus propios contextos. Como dato el 25.6% de las
universidades en México tienen un avance en la transversalizacion de la perspectiva de
género y un 36.3% en Institucionalizacion, de acuerdo a datos del Observatorio Nacional
para la Igualdad de Género en las Instituciones de Educacion Superior (ONIGIES), en 2018.

La BUAP es una institucién de educacion superior con una trayectoria importante en los
temas de género, desde la creacion del Centro de Estudios de Género en 1995, hasta los
actuales programas, estrategias y acciones que se han encaminado hacia la consolidacion de
la politica institucional de género. Sin embargo, ha tenido puntuaciones bajas en dichos

temas, como se aprecia en el siguiente cuadro.

Tabla 1. Resultados de los Indicadores de género en la BUAP, 2018.

Eje y sub ejes evaluativos Indice

Legislacion 1.7

e Recursos financieros para el impulso de la igualdad de género 0

e Organos de igualdad de género 2.1

e  Planes de igualdad de género 2.1

e Normatividad institucional 2.5
Corresponsabilidad 0

e Programas de corresponsabilidad 0
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Estadisticas y diagndsticos con perspectiva de genero 1.1
e  Encuestas con perspectiva de género 0
e Bases de datos con perspectiva de género 2.1
Lenguaje incluyente y no sexista 3.3
e Lenguaje con perspectiva de género 3.3
Sensibilizacién 2.1
e Sensibilizacion en género 2.1
e Educacion en igualdad de género 2.1
Estudios de género 1.1
e  Cursos curriculares en Estudios de Género 0
e Investigacién con perspectiva de género 2.1
No violencia 0
e Atencidn de casos de violencia de género 0
e  Prevencion de la violencia de género 0

Fuente: elaboracion propia con base a ONIGIES.

*Nota: Con respecto a los pardmetros para la evaluacion se considera una escala del 0 al 5. Muy bajo 0-0.99;
bajo 1-1.99; intermedio 2-2.99; en vias de consolidacion 3-3.99; significativo 4-4.99; consolidado 5
(ONIGIES).

La BUAP obtuvo niveles muy bajos en practicamente todos los rubros; con respecto al tema
de violencia de género, estadisticas y diagnosticos se encontrd en los rangos clasificados de
nulo y muy bajo respectivamente; para el primer caso se establecié recientemente el
protocolo para la prevencion y eliminacién de todas las formas de violencia. Por su parte para
los rubros de lenguaje incluyente, sensibilizacion, normatividad institucional, se tuvieron los

rangos mas altos, clasificados como intermedios y en vias de consolidacion.

Los datos presentados reflejan las problematicas que tiene la BUAP en la incorporacién de
la perspectiva de género, asi como en la normatividad y funciones. En general la mayoria de
las IES a nivel nacional presentan estas condiciones, siendo la UNAM la Unica que ha

alcanzado niveles mas altos de consolidacion.

La BUAP tiene importantes retos a cumplir en los temas de género, un ejemplo de ello es la
igualdad de oportunidades, como se puede apreciar en la primer grafica existe una marcada

desigualdad en los puestos ocupados por hombres y mujeres al interior de la institucion. Estos
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son algunos de los desafios a cumplir por parte de las IES en México, para la consolidacion

de una comunidad universitaria incluyente, donde impere la igualdad sustantiva.

Grafica 2. Autoridades directivas en la BUAP por sexo, 2018.
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Fuente: elaboracion propia con base a ONIGIES.

Como se puede observar la mayoria de los puestos directivos estan ocupados por la poblacion
masculina de la Universidad, no precisamente por una cuestion de inteligencia o capacidades,
si no por las condiciones sociales (incluidas las institucionales) que permiten a los hombres
alcanzar sin limitaciones el ascenso en su desarrollo profesional, mientras que las mujeres se
enfrentan a multiples obstaculos que impiden su alcance a puestos de mas alto nivel, siendo

esto denominado por diferentes autoras como “techo de cristal”.

También el denominado orden de género, analizado por Buguet (2016), en las instituciones
de Educacién Superior, muestra que las desigualdades en los puestos directivos, la valoracion
diferenciada de las disciplinas segin sean consideradas femeninas o masculinas, la
marginacion de las mujeres de los espacios de poder y reconocimiento, entre muchas otras
razones que obstaculizan la participacion de las mujeres en condiciones de igualdad, tiene

que ver con elementos del orden cultural y no con una cuestion de naturalidad o capacidades.

El funcionamiento del orden de género se funda en la creencia compartida en la “naturalidad” de las
diferencias. Se considera “natural” que las mujeres tengan ciertos intereses y los hombres otros; por

ejemplo, que la vocacién profesional sin discusidn es distinta entre unas y otros; que tengan distintas
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responsabilidades sociales, como las referidas al ambito familiar sustancialmente atendidas por las
mujeres; que tengan distintas capacidades intelectuales; y un sinfin de diferencias mas que sitian a las
mujeres y a los hombres en distintos espacios sociales, que a su vez poseen valores simbolicos y

econdmicos no equivalentes. (Buquet, 2016, p. 29).

Para el analisis del orden de género, la autora plantea especificamente tres dimensiones:
simbdlica, imaginaria y subjetiva. Lo simbdlico lo define como la parte mas abstracta del
orden cultural, ya que es donde se construyen los significados. En otras palabras, es todo
aquello comprensible para la menta humana. “Esta dimension funda la distincion de caracter
dicotobmica y jerarquizaste entre los significados asociados con la pareja simbdlica

femenino/masculino” (Buquet, 2016, p.19).

Por otra parte, el imaginario, lo define como las imagenes socialmente compartidas, que se
manifiestan de manera especifica en los distintos colectivos humanos y que siempre produce
précticas sociales profundamente diferenciadas entre hombres y mujeres, las cuales son
organizadas y reforzadas a través de las instituciones. El tercer elemento la dimensién
subjetiva, la considera como un mecanismo de internalizacion de estas diferencias,
cristalizadas en las identidades de género, que, con mayor o menor apego al modelo
tradicional, participan activamente en la reproduccion y resistencia frente a los mandatos del

orden de género (Buquet, 2016, p.30).

Estas tres dimensiones, permiten identificar que las desigualdades entre hombres y mujeres
que imperan en la Universidad es producto de un orden cultural que permean a las sociedades
en su conjunto y no dependen exclusivamente de las IES o de las estructuras especificas de
estas (Buquet, 2016).

Sin embargo, al ser las desigualdades producto de un orden cultural, se puede re aprender,
reflexionar y encaminar esfuerzos para la construccion de una cultura diferente, en donde el
espacio educativo no sea mas una reproductora de esa organizacion jerarquica que posiciona
a lo masculino por encima de lo femenino. Diversas Instituciones de Educacién Superior,
incluida la BUAP han comenzado ya el proceso para la construccion de una cultura con

perspectiva de género.

Faltan de diversos elementos para la consolidacion de una politica de género y el

reconocimiento de problematicas, como lo son las desigualdades de género, y que no estan
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presentes en los objetivos de la Universidad, tampoco en las estadisticas y estudios. Son
varios elementos los que se necesita analizar y plantear en la BUAP, de manera general las
Universidades no cuentan con analisis de las medidas implementadas y con un panorama
amplio de todo lo que representa el proceso de institucionalizacion y trasversalizacion de la

perspectiva de género, asi como el reconocimiento de sus propios contextos.

Es importante que cada IES con sus respectivos contextos examinen las medidas efectuadas
en estos temas. Como lo menciona Cerva (2017): “las universidades no lograran cambios
sustantivos que trasciendan hacia lo social si no desarrollan un proceso sostenido de

transformacion de sus propias précticas y funcionamientos organizativos a favor del género”
(p.27).

Objetivo general
Identificar estrategias, programas y acciones en materia de politicas institucionales de género
desarrolladas en la BUAP de 2017 a 2021, desde el discurso institucional hasta las medidas
efectuadas, mediante la revision de los documentos institucionales, asi como la aplicacion de
entrevistas semi estructuradas a los actores (a) claves en estos temas y los directores (a) de
diferentes unidades académicas, para examinar areas de oportunidad donde se pudiesen

generar propuestas de mejora.

Objetivos especificos

e Realizar un analisis documental de las medidas efectuadas en los temas de género,
mediante los programas, péginas oficiales, planes e informes de desarrollo para
identificar las directrices y acciones que se implementan para la construccién de una
politica de género en la BUAP.

e Examinar la implementacion de estrategias, programas y acciones de género,
mediante la aplicacion de entrevistas semi estructuradas a los actores involucrados en
estos procesos, ello con la finalidad de obtener mayor informacion e identificar los
principales retos que enfrenta la BUAP en los temas de género.

o ldentificar las areas de oportunidad para la incorporacion de estrategias en materia de
género, mediante el resultado de las entrevistas realizadas en las diferentes unidades

académicas y a los actores claves que participan en el proceso de construccién de la
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politica de género en la Universidad, para coadyuvar a la generacion de estrategias

de mejora.

Preguntas de investigacion

¢Cual es el contexto institucional para la implementacion de estrategias, programas y
acciones que atienden a la construccién de una politica institucional de género en la BUAP?

¢Coémo han sido acogidas las estrategias, programas y acciones de género en las diferentes
facultades de la BUAP?

¢Cuales son las areas de oportunidad donde se pudiese trabajar para la consolidacion e

implementacién de politicas de género en la BUAP?

Perspectiva tedrica y metodoldgica

En la investigacion se retoma como soporte tedrico, las politicas pablicas, teoria de género,
perspectiva de género, principio de igualdad y equidad, asi como la transversalizacion y
politica institucional de género, todos estos elementos son importantes para pensar desde una
perspectiva mas amplia las politicas institucionales de género en las universidades,
considerando que estas estan en proceso y que se requiere articular los elementos que la

componen, asi como analizar los principales avances que hay.

Los temas mencionados, comenzando por la teoria de las politicas publicas, permite generar
el analisis partiendo de los pasos que las conforman, como lo son, el origen de debates y
problematicas que incentivan la incorporacion de estrategias, programas y acciones, que de
acuerdo a Cox (1993), refieren a decisiones o cursos de accion respecto a problemas
determinados. A partir de ello, se establecen objetivos y se implementan las medidas

necesarias para resolver las problematicas, ademas de valorar los resultados.

Posteriormente, los temas de género brindan esa mirada critica de lo que constituye y
significa la implementacién de estrategias, programas y acciones de género. Uno de los
primeros temas, es la teoria de género, que se considera genera conflictos, irrita, desconcierta

y abre caminos (Lagarde, 1996), partiendo de ello se establece por ejemplo, cuéles son esos
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conflictos y resistencias que estan presentes en la Universidad con respecto a las medidas

implementadas en dichos temas.

La perspectiva de género entendida como “la metodologia y los mecanismos que permiten
identificar, cuestionar y valorar la discriminacién, desigualdad y exclusién de las mujeres”
(Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, 2006), da la pauta para reflexionar
sobre los mecanismos implementados para atender esas discriminaciones y desigualdades de
género imperantes, asi mimo el principio de equidad e igualdad, comprendidos como el
tratamiento diferenciado a mujeres y hombres, para el logro de una igualdad real en materia

de oportunidades, capacidades, acceso y control sobre los recursos (Jardiel, 2004).

El principio de equidad e igualdad de género, son abordados como un proceso continuo, en
el que se debe responder a las distintas necesidades, considerando las inequidades asociadas
no solamente en relacién a mujeres y hombres, sino también a cuestiones étnicas, raciales, a
grupos minoritarios como la comunidad LGTB, ya que como lo plantea, Garbanzo (2007), la

atencion a la diversidad se presenta como un aspecto central de la equidad.

Otro elemento considerado en el marco tedrico de la investigacion es la Transversalizacion
de la perspectiva de género, considerada un paradigma en las politicas publicas ya que
significa transformar un orden social basado en relaciones de género excluyentes y en
relaciones de poder y, con ello lograr cambios integrales en la condicién de mujeres y
hombres para avanzar hacia la igualdad (Guzman 2003).

La transversalizacion de la perspectiva de género aporta criterios para la definicién de
politicas y estrategias que aseguren la estructuracion y funcionamiento de las instituciones
en estos temas. Ortega (2019), considera es una estrategia institucional, que implica que la
perspectiva de género sea incluida desde el disefio, la implementacién, el monitoreo y la
evaluacion de todas las politicas y programas en cada uno de los ambitos y areas de la
Universidad, para garantizar la igualdad o en su caso, equidad a través de acciones

afirmativas para las mujeres y hombres.

También se retoma lo planteado por Buquet (2011), en este tema de la transversalizacion,
vista desde el contexto de las IES, la autora sefiala tres areas basicas a trabajar: Investigacion,

Formacion y Transversalizacion, siendo esta tltima, la meta principal para la implementacion
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de acciones o politicas institucionales que reviertan la situacion de desventaja de las mujeres,
asi como de las poblaciones vulneradas y discriminadas. También se retoma lo planteado por
diferentes organismos internacionales y sus recomendaciones para lograr dicho proceso en

las Instituciones.

Finalmente, en el marco teérico se contempla el tema “la politica institucional de género”,
comprendido como el conjunto de estrategias, programas y acciones dentro de las
instituciones de educacién superior, las cuales son discutidas, disefiadas e impulsadas por
una estructura universitaria de alto nivel que se ocupe de articular, coordinar y dar

seguimiento a las acciones a favor de la equidad de género (Buquet, 2011).

Se retoman diferentes autoras y autores, Diaz y Rodriguez (2014), la definen como un
instrumento de planificacion estratégica que permite articular y darles coherencia a las
distintas acciones realizadas por una pluralidad de actores, que en este caso brindan bienes o
servicios a una determinada poblacion. Cerva (2017), considera que “Institucionalizar un
sistema de creencias que redunden en practicas favorables a la igualdad implica un proceso
de largo aliento que se sostiene mediante el cambio en la orientacion de las politicas dentro
de la institucion universitaria y la adopcion de précticas organizativas explicitas que se

asienten en mandatos institucionales permanentes” (p.32).

También se aborda en este Ultimo tema, algunos enfoques de analisis institucional y
organizacional, que plantean algunos elementos para el mejoramiento de las politicas dentro
de las IES, investigaciones como la de Gairin y Palmeros (2018), establecen elementos como
las finalidades, estructuracion y sistema de relaciones con las que deben contar las
universidades. Asi mismo lo establecido por Ramirez (2019), proporciona conceptos como
las perspectivas culturales, comunicacionales, politicas y de estructura con la que cuentas las
universidades y como esto representa ciertas condiciones para el desarrollo de politicas de

género.

La perspectiva metodoldgica, va también en el sentido de establecer elementos cualitativos
de anélisis para comprender lo que sucede en la Universidad, considerando que esta permite
realizar descripciones muy detalladas sobre personas, situaciones y comportamientos que son
observables, respetando e incorporando lo que las o los participantes de la investigacion

dicen, piensan y sienten, asi como sus experiencias y reflexiones (Delgado, 2010).
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Por ello que la metodologia a seguir sea de corte cualitativo, tomando en cuenta que se busca
realizar un analisis a partir de las reflexiones y experiencias generadas en torno a las
estrategias, programas y acciones de genero en la BUAP. En el capitulo de la Metodologia
se aborda a detalle los procedimientos y pasos a seguir para el logro de los objetivos y

responder a las preguntas de investigacion.

Fuentes

Las fuentes de informacion empleadas son la revision de los documentos institucionales,
como lo son los planes de desarrollo, informes de labores, boletin de la BUAP, actas de
consejo y redes sociales oficiales de la Universidad; todos estos documentos y recursos estan
de manera publica, por lo cual se pudo acceder a ellos y analizarlos detalladamente en lo

concerniente a los temas de género.

Asi mismo las fuentes principales para la obtencion de informacion, son las entrevistas
realizadas a las actoras clave involucradas en las estrategias, programas y acciones de género
implementadas en la Universidad, debido a que son las que estan a cardo de direcciones y
coordinaciones enfocadas en atender los temas de género desde el &mbito institucional y

también poseen una trayectoria importante de trabajo en dichos temas.

Las actoras clave entrevistas, fueron la Directa y Subdirectora de la Direccion Institucional
de Igualdad de Género (DIIGE), la coordinadora del Centro de Estudios de Género (CEG),
asi como la Coordinadora de Promocion de la igualdad e inclusion de la Direccién de
Acompafiamiento Universitario (DAU); se envi6 solicitud a méas actoras y actores clave,
como el director de DAU y miembros de la “Comision especial de género” del Consejo
Universitario, pero no se tuvo respuesta, por lo cual las directivas y coordinadoras sefialadas,

fueron las principales fuentes de informacion, aunado a los documentos institucionales.
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Estructura

La investigacion esta conformada por seis apartados: Introduccion, Marco Contextual, Marco
tedrico, Metodologia, Andlisis y Resultado, y como ultimo las Conclusiones. En el primer
apartado se incluyen los elementos del protocolo, como lo son antecedentes, justificacion,
planteamiento del problema, objetivo general y especifico, entre algunos otros elementos que

permiten establecer el rumbo del estudio.

Posteriormente en el Marco Contextual, se contemplan las cuatro olas del feminismo, el
contexto internacional, nacional y marco normativo, conformado por diferentes tratados
internacionales, leyes, legislaciones y de mas elementos que conforman la adecuada
justificacién, asi como los marcos que hacen posible las acciones a desarrollarse y que junto

con el Marco Tedrico constituyen el soporte de la investigacion.

El Marco Teorico esta constituido por las politicas publicas, la teoria de género, la
perspectiva de género, el principio de igualdad y equidad, asi como la transversalizacion y
politica institucional de género, en total son seis subtitulos que conforman este segundo
capitulo o apartado. Los elementos establecidos permiten generar el instrumento y definir de
mejor forma el cuarto capitulo que es la Metodologia, misma que esta compuesta por el

disefio 0 enfoque de la investigacion, los instrumentos, los procedimientos y actores.

En Marco Teorico y la Metodologia permiten generar los dos guiones semi estructurados de
las entrevistas y consecutivamente después de llevarse a cabo, se presentan en el capitulo
seis, que son los resultados de la investigacion, en este colocan como subtitulos las
dimensiones establecidas en el instrumento, asi como el analisis de los documentos
institucionales también divididos por los diferentes documentos como lo son el Plan de

Desarrollo, informe de labores y las acciones de género desarrolladas en 2020.

Finalmente, el capitulo seis esta conformado por la respuesta a los objetivos y preguntas de
investigacién, asé como un apartado de consideraciones finales; con esto se concluye la
investigacion y se presentan las bibliografias, asi como los anexos conformados por los

guiones de las entrevistas.
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PRIMERA PARTE i
MARCOS DE REFERENCIAY METODOLOGIA
En este apartado se presentan los marcos de referencia y la metodologia, estos sirven de base
y sustento para desarrollar la investigacion. EI marco tedrico aborda diferentes elementos de
lo que constituye una politica institucional de género o bien los intentos que hay para
articularla; la metodologia desde un enfoque cualitativo proporciona el sustento para la
construccion del instrumento, asi como los pasos a seguir para llegar a los resultados. Por su
parte el capitulo del marco contextual aborda las olas del feminismo, consecutivamente el
contexto nacional e internacional, asi como una pequefia semblanza del contexto institucional

de la BUAP en los temas de género, a continuacion, se comienza con dicho capitulo.

CAPITULO I. MARCO CONTEXTUAL

Las politicas de género son resultado de amplios debates a nivel nacional e internacional,
generados por diferentes movimientos feministas, organizaciones no gubernamentales; asi
mismo las contribuciones por parte de la academia y un sinfin de actores que posibilitaron en
diferentes momentos y espacios las pautas para un cambio en la perspectiva sobre la situacion

de la mujer en el mundo.

Como lo menciona Lagarde, “la reunién de las mujeres para pensar el mundo, entenderlo,
criticarlo e incidir en su transformacion lleva ya dos siglos” (1996, p.4). Algunas autoras
principalmente desde la historia e historiografia feminista periodizan los procesos de lucha
en las denominadas “cuatro olas del feminismo” en estas se da cuenta de la organizacion para
la exigencia de politicas que garanticen la igualdad entre hombres y mujeres en diversos
ambitos, incluido de manera imprescindible el educativo, ya sea de manera directa o bien en

espacios no institucionalizados.

En este sentido resulta importante comenzar el capitulo con un pequefio recuento a partir de
la vision de diferentes autoras y autores sobre las cuatro olas del feminismo, las cuales
alentaron las politicas de género a nivel internacional. Las propias mujeres han sido las
impulsoras de los cambios que se han producido en organismos internacionales, gobiernos,

instituciones, ONG y sociedad en general.
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1.1 Las cuatro olas del feminismo

La Dra. Maria del Carmen Garcia Aguilar, en su obra “Feminismo transmoderno: una
perspectiva politica”, brinda un panorama respecto a estas olas del feminismo o momentos
cruciales del movimiento, bajo la mirada de la modernidad, posmodernidad vy
trasmodernidad; a partir de lo plantado por la autora, se comprenden mas dichos procesos y

las implicaciones politicas, sociales y culturales que estan.

En este sentido, la primera ola del feminismo se sitia con el proyecto de la modernidad del
siglo VXI1I; desde un ambito filosofico tiene que ver con la nueva légica terminalista frente
a la logica aristotélica, asi mismo se identifica este periodo con la industrializacion, el

desarrollo de la ciencia y la tecnologia y el desarrollo del modo de produccion capitalista.

Como tal la modernidad se percibe en un conjunto coherente de racionalidad y progreso
ético-social; “un paradigma donde pareciera que todo ocupa un lugar adecuado, en donde el
conocimiento responde a un modelo objetivo y cientifico valido por la experiencia y el
progresivo dominio de la naturaleza, el cual se iba consolidando con el desarrollo de la
técnica” (Garcia, 210, p.13).

Es precisamente en este contexto y légica que se desarrollan los ideales de libertad, de
igualdad natural y politica de los seres humanos. Esto desperté también los ideales de las
mujeres, y su movimiento de lucha por tener acceso a los derechos politicos, aunque en la
historia universal Unicamente se habla de la ilustracién y de la revolucién de 1789, como un
proyecto del hombre y el ciudadano. También esta la “Declaracion de los derechos de la
mujer y la ciudadana” en 1791, la cual fue una respuesta por parte de Olympe de Gouges, en
la que se buscaba la igualdad de condiciones entre hombres y mujeres. “La declaracion hecha
por Olympe le costo la vida y su muerte significo la exclusion de las mujeres de sus derechos
politicos” (Garcia, 2010).

Poco tiempo después de la declaracion de Olympe, Mary Wollstonecraft escribe la
Vindicacion de los derechos de la mujer en 1792. Tanto las demandas de Olympe de Gouges

como las de Mary Wollstonecraft, empezaron a cristalizarse hasta la Primera Convencion
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sobre Derechos de la Mujer, en Séneca Falls (1848) y con la fundacidn de la National Women
Suffrage Association en 1868 (Garcia, 2010).

La firma de la Declaracion de Séneca Falls en 1848 da origen al movimiento sufragista,
primera organizacion feminista centrada en el reconocimiento de los derechos civiles, con
ello se reivindicaba la racionalidad de la mujer, su capacidad de juicio y, por tanto, su derecho

a participar en la organizacion politica a través del voto (Vaamonde, 2019).

La primera ola, de acuerdo a las demandas perseguidas en ese momento histérico, dio paso
al feminismo de la igualdad. Posteriormente en la segunda ola, se habla del feminismo de la
diferencia, con ello se apertura el debate y se deja ver las demas condiciones estructurales-
contextuales. Siguiendo a Garcia (2010), este segundo momento crucial del feminismo, se
puede comprender desde el discurso de la posmodernidad el cual se concibe como un “marco
cultural e ideoldgico que caracteriza la era de la fragmentariedad, sin la posibilidad de
legitimar més los discursos globales, con ello se abren las puestas a multiples micrologias y

discursos contextualizados que ofrecen un panorama heterogéneo y disperso” (p. 17).

La polémica entre modernidad y posmodernidad se intensifico a partir de los afios ochenta,
y en el campo de la filosofia se inclina basicamente hacia la critica de la modernidad y sus

componentes, asi como en el reclamo de sus ideales no cumplidos (Garcia, 2010).

En la década de los sesenta y setenta se puede hablar de acuerdo a varias autoras, desde dos
posiciones, el feminismo liberal y el socialista, siendo este Gltimo caracterizado por su
oposicion a la desigualdad, la opresion y explotacion. Guerra (2014), plantea que se
“sumaron a la agenda liberal, derechos politicos y derechos civiles y a la agenda socialista
derechos econdmicos y sociales, asi como “la reivindicacion de los derechos sexuales, en los
cuales incluye la exigencia de vivir una sexualidad libre y el propio control sobre la

reproduccion” (p.164).

Segun Matos y Clarisse (2013), la segunda ola del feminismo emergié a partir de la
resistencia y la lucha de las mujeres contra el autoritarismo, la violencia y la falta de
ciudadania en el interior de los regimenes militares. Tal como lo apuntan las autoras gran
parte de los movimientos provinieron de las organizaciones de izquierda, marcadas por la

lucha contra el capitalismo y a favor de la democracia.
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Sin embargo, también este segundo periodo estuvo caracterizado por tensiones y
discrepancias en el feminismo; las sufragistas de Estados Unidos y los grupos de izquierda
de Ameérica Latina perseguian diferentes objetivos, los cuales se pueden constatar en el
encuentro “la tribuna de las organizaciones no gubernamentales”, esta es abordara mas
adelante. Las diferencias politicas, estin marcadas por el orden mundial, de alguna manera
estan los antagonismos y luchas de clases presentes, sin embargo, el feminismo ha
trascendido todos estos elementos, al ser en esencia un movimiento critico que cuestiona las

relaciones de poder.

Y precisamente la Posmodernidad, planteada por Garcia (2010), “abrié la posibilidad de
plantear la diferencia, la diversidad y la pluralidad, dando voz a los discursos marginados,
locales y subalternos” (2010). Ademas de manifestarse las condiciones especificas de las
mujeres en contexto y geografias diversas, ello genera inevitablemente hacer alusion a la

diferencia, la cual es valida y representa las demandas mas urgentes de cada pais, region etc.

En muchas ocasiones lo que representa un éxito en algin pais, para otro ya no lo es, no
obstante, todas las acciones y cambios generados son parte de los triunfos del movimiento
feminista y de los alcances que este ha tenido, fundamentalmente mediante la influencia

generada en distintas partes del mundo, con culturas diversas y sistemas politicos diferentes.

Para los afios ochenta y noventa se habla de la tercera ola feminista; “momento en el que
muchos paises latinoamericanos comenzaron a convertirse en gobiernos democraticos”
(Matos y Clarisse, 2013). No obstante, para Pinto (2003), la tercera ola se caracteriz6 por un
“feminismo difuso”, con un enfoque en los procesos de institucionalizacion, en la discusion
de las diferencias entre mujeres y en nuevas formas de organizarse colectivamente. Asi
mismo se suman otras variables de discriminacién como clase social, raza y orientacion
sexual (Martin, 2014).

En la recientemente denominada cuarta ola del feminismo, se sitia una mayor
internacionalizacion, derivado de la globalizacion, la transnacionalizacion de la economia y
en general de un nuevo orden mundial. Todo ello cambia la manera de debatir la justicia. La
proliferacion de las tecnologias de informacion (TIC’S), son una caracteristica del siglo XXI

y de las nuevas formas de organizacion de los movimientos feministas.
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Siguiendo a la autora Garcia (2010), la actual época del movimiento se puede entender desde
la Transmodernidad, siendo esta una propuesta filos6fica que aborda de la autora Rosa Maria
Rodriguez Magda y consiste en relacionar y conectar a la Modernidad con la Posmodernidad
y trascenderlas; de esta manera situarse desde otra perspectiva que permita volver hacia atras

para reflexionar, recuperar lo posible y avanzar.

La transmodernidad esta identificada con la virtualidad, la telepresencia, la diversidad, la Red, la
instantaneidad, lo transnacional, el cosmopolitismo transétnico, la transcultura, la estrategia, el caos
integrado, la sociedad de riesgo, la nueva economia, la megaciudad, el chat, la conectividad estética,
el individualismo solitario, el ciborg, el bit, lo transexual, la cultura de masas, la pantalla, el hipertexto,

el multimedia, las computadoras. (Garcia, 2010, p.197).

Estos elementos son propios de la realidad, del momento historio actual y tienen la relevancia
de ser construcciones acordes con el desarrollo de las tecnologias, del sistema econdémico
que es trasnacional en la mayoria de sus procesos y en general a este nuevo orden mundial

globalizado.

Garcia (2010), realiza una propuesta para pensar al feminismo actual, desde esta perspectiva,
el cual considera es un reto, pero también necesario para seguir trabajando sobre las
desigualdades de las que siguen siendo objeto las mujeres. EI Modernismo y Posmodernismo
abordados anteriormente para explicar la primer y segunda ola, sirvieron para comprender
esa sintesis que propone la autora “la transmodernidad”, vista como lo contemporaneo, lo de
hoy para analizar al movimiento feminismo, considerando para ello la construccion de su
propio sujeto, con una identidad y una genealogia que lo identifica y con base a esto se puede

incidir en la transformacion de la realidad.

La propuesta de la autora, es innovadora y vanguardista, acorde con el contexto actual y lo
que se demanda para la construccion de un pensamiento critico e integral, con acciones,
teorias y précticas desde los movimientos feministas, asi como la academia y las actuales
politicas generadas como resultado de estas luchas conjuntas e histdricas de las mujeres para

incidir y transformar los patrones establecidos de la sociedad.

El feminismo del siglo XXI se muestra como un proyecto diverso, en el que coexisten
diferentes posiciones ideoldgicas y vitales que se expresan a través de las multiples corrientes

teoricas: reformista, radical, socialista, marxista, de la igualdad, de la diferencia, poscolonial,
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postmoderno, ecofeminismo, cultural, isldmico, indigena, lesbiano, negro, queer etc. (Mufioz
2019).

Sin embargo, como lo menciona existe un elemento que se ha mantenido constante y que ha
caracterizado al feminismo como movimiento social a lo largo del tiempo. “Este ha sido su
capacidad de incidencia politica y el poderio que ha demostrado frente al Estado al conseguir
la concrecién de normativas y politicas publicas para superar las desigualdades y lograr la

justicia de género” (Muiioz, 2019, p.10).

1.2 Contexto Internacional

En el &mbito internacional, se suscitan diferentes hechos para la generacion de politicas a
favor de los derechos de las mujeres; la designacion y conferencia del “afio internacional de
la mujer” en 1975, asi como la tribuna de las organizaciones no gubernamentales,
representaron el primer y el mas grande intento por analizar las inequidades de género desde

una perspectiva global.

En la conferencia, los tres objetivos fundamentales fueron: “1) la plena igualdad entre
hombres y mujeres y la eliminacion de la discriminacion por motivos de sexo; 2) la plena
participacion y la integracién de las mujeres al desarrollo; 3) la contribucion de las mujeres
al fortalecimiento de la paz mundial” (Giordano, 2007, p.1). Se aprobé un plan de accion que
marcaba las directrices a los gobiernos y a toda la comunidad internacional para los diez afios
siguientes, durante lo que se proclamo el Decenio de las Naciones Unidas para la Mujer
(ONU, 2000).

Fuentes (2014), en su investigacion “Entre reivindicaciones sexuales y reclamos de justicia
economica: divisiones politicas e ideologicas...del Anio Internacional de la Mujer. México,
19757 presenta un analisis de como se vivieron ambos encuentros, el de la conferencia oficial

y la tribuna de las organizaciones no gubernamentales, con respecto a ello, menciona que:

La Tribuna no presentd conclusiones sobre los temas que alli se examinaron, ni tampoco emitio
resoluciones, instrumentos juridicos o recomendaciones oficiales, los debates que alli se suscitaron
recogen las tensiones que permiten definir el ideal de mujer que cada uno de los bloques buscaba
imponer. Este encuentro puso en la mesa de la discusidn publica temas que no estuvieron considerados

en la agenda de la Conferencia —como el leshianismo, el aborto y la prostitucion—, los cuales
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mostraron, de manera contundente, la pluralidad, tanto de problemas como de identidades, que definian

a las mujeres alrededor del mundo. (p.172).

En este sentido, se puede decir que los debates generados en la tribuna sirvieron para avanzar
tedrica y politicamente en la incorporacion de diferencias culturales, de raza y de clase como

elementos importantes de la identidad de género.

Siguiente a Fuentes (2014), el enfrentamiento entre los bloques politico-econdémicos se
consider6 como un encuentro de dos realidades diferentes que, gracias a la Tribuna y la
Conferencia, sirvié para que mujeres de las diferentes esferas econdmicas se enteraran de los

problemas y las prioridades de cada una de ellas.

Los encuentros internacionales, generan un enriquecimiento cultural, muestra de ello son las
influencias de los movimientos de Estados Unidos hacia los de América Latinay a la inversa.
Aun en “la lucha de clases”, se pueden impregnar desde la opresion que viven las mujeres,
las voluntades para la generacion de cambios en favor de la igualdad y no discriminacion,
como lo menciona Karl Manheim (1943) “todos sabemos que la mayor opresion ocurrida en
la historia no ha sido la de los esclavos, siervos u obreros asalariados, sino de las mujeres en

las sociedades patriarcales”.

Posterior a ambos encuentros se suscitan diferentes convenciones, congresos, acuerdos
internacionales, en las cuales se van generando las bases para la construccién de politicas de
género en el ambito educativo, siendo este un espacio imprescindible para la transformacién

social.

Uno de estos eventos que es imprescindible para los derechos de las mujeres, es la
Convencidn sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer, por
sus siglas en inglés CEDAW, la cual provee un marco obligatorio de cumplimiento para los
Estados miembro; entrd en vigor como tratado internacional el 3 de septiembre de 1981.

La Convencion ha sido ratificada por un gran nimero de paises en todo el mundo, gracias a
ello se han generado modificaciones o derogaciones de leyes, reglamentos, usos y practicas
contra la discriminacién de las mujeres. De manera general estd conformada por seis
apartados y treinta articulos, en los cuales se establecen criterios en diferentes &mbitos de la

vida social.
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Se establece que los paises deben implementar a sus constituciones nacionales el principio
de igualdad, ademés de establecer la proteccién juridica de los derechos de la mujer, por
conducto de los tribunales nacionales o competentes y de otras instituciones publicas (parte
. articulo 20. CEDAW).

Con respecto al ambito educativo, el objetivo principal es la incorporacion de las mujeres en
condiciones igualitarias a la educacion. Algunas de las recomendaciones mas importantes

son.

e Existencia de las mismas condiciones de orientacion de carreras y capacitacion
profesional, acceso a los estudios y obtencion de diplomas en las instituciones de
ensefianza de todas las categorias, en todos los tipos de capacitacion profesional
(articulo 100, inciso a.).

e Eliminacién de todo concepto estereotipado de los papeles masculino y femenino en
los diferentes niveles y en todas las formas de ensefianza, en particular mediante la

modificacion de libros y programas escolares (articulo 100, inciso)

Posteriormente la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer (Beijing), en septiembre de
1995, basandose en los acuerdos politicos alcanzados en las tres conferencias mundiales
sobre la mujer, consolidd cinco decenios de avances juridicos dirigidos a garantizar la

igualdad de las mujeres y los hombres tanto en las leyes como en la préctica (CIATAR).

El resultado de esta Conferencia fue la adopcion de una Declaracion y una Plataforma de
Accion (Plataforma de Accion de Beijing) con 12 esferas de especial preocupacion, centradas
en las teméticas de pobreza, educacion, salud, violencia, economia, toma de decisiones,

mecanismos para el adelanto de las mujeres, medios de difusion, medio ambiente y la nifia.

Asimismo, se definieron dos estrategias basicas para alcanzar el objetivo de la igualdad de

género:

e La transversalizacion de género en todos los procesos de toma de decisiones y en la
ejecucidn de politicas y programas.

e El empoderamiento de las mujeres, en cuanto a la autoafirmacion de las capacidades
para su participacion -en condiciones de igualdad- en los procesos de toma de

decisiones y en el acceso al poder.
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En el ambito educativo la Conferencia Mundial “La Educacion Superior en el Siglo XXI:
Vision y Accion, UNESCO” celebrada el 9 de octubre de 1998, emitio una Declaracion
Mundial y un Marco de Accidn Prioritaria para el cambio y el desarrollo de la Educacion
Superior. En la Declaracién Mundial, el articulo cuarto esta dedicado al fortalecimiento de

la participacion y promocion del acceso de las mujeres a la educacion superior.

En el Marco de Accion se establece definir y aplicar politicas destinadas a eliminar de la
ensefianza superior todos los prejuicios fundados en el género y consolidar la participacion
de la mujer en todos los niveles y en todas las disciplinas en que esté poco representada en la

actualidad y, especialmente, reforzar su intervencion activa en la adopcién de decisiones.

1.3 Contexto Nacional

Las politicas de género en México tienen un impulso importante a partir de la Cuarta
Conferencia Mundial sobre la Mujer, en Beijing en 1995, a partir de esta fecha se comienza
una nueva generacion de estrategias y politicas publicas en materia de igualdad de género,
una de las politicas méas importantes fue la creacion de un mecanismo institucional “el
Programa Nacional de la Mujer (PRONAM)” el cual enfoc6 sus primeros planes a impulsar

la perspectiva de género en el sector educativo Delgado (2003).

Este programa se llevo a cabo durante el sexenio de Ernesto Zedillo (1994-2000), en un
contexto de crisis y recortes presupuestales. El propdsito del PRONAM era impulsar la
formulacién, el ordenamiento, la coordinacion y el cumplimiento de las acciones
encaminadas a ampliar y profundizar la participacion de la mujer en el proceso de desarrollo
en igualdad de oportunidades con el varén (Eternod y Medina, 2011). A partir de 1998 la
Secretaria de Gobernacién (Segob), establecié la Coordinacion General de la Comision
Nacional (Conmujer), como érgano administrativo desconcentrado para consolidar el
Programa Nacional de la Mujer 1995-2000 (INMUJERES, 2010).

Los propodsitos de Conmujer, fue impulsar politicas publicas en nueve lineas: educacion,
cuidado de la salud, atencion a la pobreza, mujer trabajadora, fomento productivo, mujer y
familia, derechos de la mujer y participacion en la toma de decisiones, combate a la violencia,

imagen de la mujer.
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En lo que respecta a la linea de educacion, se reconocié las desigualdades existentes en los
diferentes niveles educativos, principalmente en el acceso. En la educacion superior se
mostré que pese a los avances en la matricula femenina, aun persistian desigualdades por
sexo y que la participacion de las mujeres era relativamente baja y minoritaria en distintas
disciplinas y quehaceres profesionales, en particular en la investigacion cientifica y
tecnoldgica (PRONAM, 1995-2000).

También se considerd que en el ambito educativo era necesario promover una “educacion
libre de prejuicios y discriminaciones, y que en sus contenidos, textos, materiales y métodos
pedagogicos, se deberian transmitir y reforzar valores, actitudes e imagenes no sexistas”
(PRONAM, 1996. DOF: 21/08/1996). En este mismo sentido segin el PRONAM (1996), el

gobierno establecido diversas estrategias, las cuales son:

Proceso de descentralizacion educativa, incluido en el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica. A su vez, la responsabilidad de ejercer una funcién compensatoria entre entidades
y regiones con demandas educativas insatisfechas ha llevado a establecer programas para abatir el
rezago educativo, los cuales funcionan en 24 estados de la republica. Asimismo, la necesidad de
actualizar y modernizar la curricula educativa ha conducido a renovar los planes y programas de
estudio y con ello los libros de texto de la educacion bésica. La concomitante capacitacion de los
maestros para utilizar los nuevos contenidos educativos ha sido emprendida mediante el programa
emergente de actualizacion magisterial. (PRONAM, 1996. DOF: 21/08/1996).

Las estrategias llevadas a cabo por el gobierno dan cuenta de los procesos transformadores
en la politica educativa, la cual en ese periodo buscaba hacer frente a los graves problemas
de pobreza y desigualdad que se vivian en el pais, como resultado de la mayor crisis que
habia tendié México hasta ese momento. Como lo expresa el PRONAM (1996), “las nuevas
realidades del pais reclaman la activa participacion y corresponsabilidad de los diferentes
actores involucrados en el proceso de desarrollo, con el propdsito de poner en practica una
politica econémica con perspectiva social, asi como una politica social con enfoque de
género”, y de esta manera “contener los efectos sociales de la crisis, e impulsar un conjunto
de iniciativas orientadas a garantizar que tanto hombres como mujeres tengan oportunidades
iguales para desarrollar sus capacidades y potencialidades” (PRONAM, 1996. DOF:
21/08/1996).
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Sin embargo, las politicas de corte neoliberal acentuaron las desigualdades; la situacion de
las mujeres quedo aun mas vulnerada por la precarizacion de los trabajos, la pobreza
generalizada en todos los sectores econémicos, incluido el sector rural, el cual por la apertura
comercial indiscriminada, afecto de manera directa a millones de mujeres campesinas e

indigenas.

Asi mismo el despojo de sus recursos naturales a las comunidades originarias, por parte de
las empresas trasnacionales, genero mayores niveles de pobreza y desigualdad, al ser las
mujeres quienes reproducen la vida, son las que se ven mas afectadas por el nuevo modelo
econdmico y las politicas de corte neoliberal, las cuales estan a favor del capitalismo global

en su maxima extension (Robinson, 2013).

Posterior al periodo (1995-2000), se siguieron implementando las politicas de corte
neoliberal, ahora a cargo del denominado “gobierno del cambio”, ello represento por primera
vez en la historia de México el ascenso al poder de un partido diferente al Partido
Revolucionario Institucional (PRI), lo que genero multiples expectativas, no obstante, fue la
continuidad a la politica econémico y un mayor auge a la privatizacién, incluido el ambito

educativo.

El nuevo periodo de gobierno representado por el Partico Accién Nacional (PAN), dio
continuidad a las politicas de género. En su plan Nacional de Desarrollo 2001-2006,
reconocio que las iniquidades y desigualdades entre hombres y mujeres son evidentes en los
diversos ambitos, desde el urbano/rural, regional, social, econdmico, institucional, cultural,

hasta el familiar (Carmona, 2015).

En la educacién superior, se establecio el programa Nacional de Educacion, un subprograma
sectorial, cuyo objetivo fue “impulsar el desarrollo con equidad y buena calidad que responda
con oportunidades a las demandas sociales y econdmicas del pais y obtenga mejores niveles
de certidumbre, confianza y satisfaccion con sus resultados” (INMUJERES, s/f). Sus

objetivos estratégicos fueron:

1) Aplicacion de la cobertura con equidad
2) Educacion superior de buena calidad
3) Integracion, coordinacion y gestion del sistema de educacion superior.
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Estos objetivos fueron retomados por los diferentes programas e instituciones creadas para
el logro de la igualdad de género. Con el esfuerzo conjunto de las legisladoras de los
diferentes partidos politicos, en 2001 se expidio la Ley del Instituto Nacional de las Mujeres,
y con ello el INMUJERES entro en funciones en junio del mismo afio (INMUJERES, 2010).
Para el afio 2002, se publico el Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y No
Discriminacién contra las Mujeres (Proequidad 2001- 2006) (INMUJERES, 2010, p.9).

En consonancia con los acuerdos internacionales respecto a adoptar la transversalizacion
como estrategia principal, el INMUJERES nace con la mision de “dirigir la politica nacional
para lograr la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, a traves de la
institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de género en las acciones del
Estado mexicano” (dof, 2001. Citado en Tepichin, 2010, p.36).

Como lo menciona Delgado (2003), ello significo un paso importante en la consolidacion de
mecanismos institucionales, al otorgarle a la institucion estatus administrativo, patrimonio
propio y presupuesto, para ejercer atribuciones en materia de la politica nacional de género.
Parte del éxito de una politica reside precisamente en los recursos financieros y humanos
disponibles para efectuarlas y en este sentido INMUJERES representa esa posibilidad,

ademas de generar una estrecha relacion con las IES para el logro de sus objetivos.

Asi mismo el programa (Proequidad) de INMUJERES, inserto en los compromisos del Plan
Nacional de Desarrollo 2000-2006, establece como uno de sus objetivos especificos:

Fomentar en todos los espacios de nuestra sociedad una educacion para la vida que promueva el respeto
por la diversidad, la tolerancia y el respeto a las diferencias de género de las personas, asi como
garantizar con igualdad y equidad en todos los niveles, tipos y modalidades educativas, atencién
especifica a las nifias y mujeres, para lograr ampliar su participacion en todos los campos de la
actividad humana, con un sentido de justicia, al margen de prejuicios y discriminaciones. (Proequidad,
2000. Citado en Palomar, 2004, p.10).

A través de estos programas y sus objetivos, se van consolidando nuevas condiciones y
relaciones de colaboracidn con las instituciones de educacion superior. Muestra de ello es el
Acuerdo de colaboracion entre INMUJERES y la ANUIES celebrado en el afio 2002.

En este acuerdo se formalizd el compromiso interinstitucional de promover la incorporacién

de la perspectiva de género en las politicas, planes, programas y proyectos de las instituciones
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de educacion superior. Asi mismo mediante encuentros regionales se pretende lograr un
acercamiento a la comunidad educativa, con el propdsito de intercambiar experiencias y
construir canales de comunicacion; formalizar mecanismos de intercambio y cooperacion;

difundir informacidn e impulsar los estudios e investigaciones en la materia (Palomar, 2004).

Para facilitar dichas relaciones, el INMUJERES y la ANUIES han propuesto la Red Nacional
de Enlaces Academicos de Género que impulse la incorporacién de la perspectiva de género
en las IES (INMUJERES, s/f). Dicha red estad conformada por 52 Instituciones de Educacion
Superior, incluida la BUAP.

La incorporacion de politicas de género a nivel de educacion superior es un proceso en
marcha mas que un resultado; las desiguales aun persisten en los espacios universitarios, de
manera acentuada la violencia de género e inequidades son muestra del largo proceso que se

requiere para lograr una transformacion social.

La igualdad de género conlleva la posibilidad de una mayor democratizacion en la educacion,
asi como crear espacios libres de violencia, tendientes a una transformacién social, que
impacte en todos los espacios y genere nuevas condiciones favorables para el mejoramiento

en los niveles de vida de la poblacion.

Por ultimo, es importante resaltar que el reconocimiento de las desigualdades de género en
la politica publica es gracias a una prolongada e intensa labor de actores desde diversas
esferas, entre ellos organizaciones de mujeres, movimientos feministas, comunidades
académicas, organismos de Naciones Unidas, instituciones financieras internacionales y
organismos no gubernamentales, lo cual ha dado paso a la creacion de leyes y reformas, las

cuales se enuncian en el siguiente aparatado.

1.4 Marco Normativo

México cuenta con un marco normativo propicio para la incorporacién de la perspectiva de
género en la educacion, como se muestra a continuacion, el gobierno ha realizado reformas
en la constitucion y ha creado leyes para sancionar la discriminacion y violencia de género,
asi como para el logro de la igualdad entre mujeres y hombres. Siendo esto el resultado de
los acuerdos internacionales que ha firmado México y que son parte del derecho

internacional.
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El derecho internacional depende para su implementacion, que los Estados adecuen su
legislacion a las disposiciones contenidas en los instrumentos ratificados, los objetivos son
cambios a nivel interno en las leyes locales para hacer accesible la justicia a los y las
ciudadanas con leyes federales, estatales y municipales (ONU, 2010). Y en este sentido es

que se han modificado y creado leyes en México.

De acuerdo a lo establecido en la Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos,
queda prohibida toda discriminacion motivada por origen étnico o nacional, el género, la
edad, las discapacidades, la condicion social, las condiciones de salud, la religion, las
opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cualquier otra que atente contra la
dignidad humana y tenga por objeto anular los derechos y libertades de las personas (articulo
10).

En el articulo 20, fraccion Iy 111 se establece respetar las garantias individuales, los derechos
humanos y, de manera relevante, la dignidad e integridad de las mujeres. Garantizar que las
mujeres y los hombres indigenas disfruten y ejerceran su derecho a votar y ser votados en
condiciones de igualdad, asi mismo acceder y desempefiar los cargos publicos y de eleccién

popular.

En lo concerniente a educacion, en el articulo 3°, parrafo tercero, se dice que “la educacion
se basaré en el respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un enfoque de derechos
humanos y de igualdad sustantiva”. En este mismo sentido se establece que los planes y
programas de estudio tendran perspectiva de género y una orientacion integral, por la que se
incluird el conocimiento de las ciencias y humanidades, la promocién de estilos de vida
saludables, la educacion sexual y reproductiva y el cuidado al medio ambiente (articulo 3o,
parrafo adicionado DOF 15-05-2019).

Por consiguiente, se estable que el Estado implementard medidas que favorezcan el ejercicio
pleno del derecho a la educacion de las personas y combatan las desigualdades
socioecondmicas, regionales y de género en el acceso, transito y permanencia en los servicios
educativos (articulo 30 Inciso adicionado DOF 26-02-2013, derogado DOF 1505-2019).

Por su parte la “Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres” de 2006, tiene como

objeto regular y garantizar la igualdad entre ambos sexos, asi como proponer lineamientos y
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mecanismos institucionales que orienten el cumplimiento de la igualdad sustantiva en los

ambitos publico y privado, promoviendo el empoderamiento de las mujeres.

Los principios rectores son la igualdad, la no discriminacion, la equidad y todos aquellos
contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, descritos en su

articulo segundo. En el articulo cinco, se enuncias las siguientes definiciones:

e Acciones afirmativas: conjunto de medidas de caracter temporal encaminadas a
acelerar la igualdad de hecho entre mujeres y hombre.

e Transversalidad: proceso que permite garantizar la incorporacion de la perspectiva de
género con el objetivo de valorar las implicaciones que tiene para las mujeres y los
hombres cualquier accién que se programe, tratdndose de legislacion, politicas
publicas, actividades administrativas, econémicas y culturales en las instituciones
publicas y privadas.

¢ Sistema Nacional: Sistema Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

e Programa Nacional: Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Dichas definiciones han sido utilizadas en las actuales politicas de género, y representan un
marco legal para la generacion de propuestas de mejora, por ejemplo la transversalidad y las

acciones afirmativas han sido acogidas por un gran nimero de IES en todo el pais.

La importancia de esta ley reside en que por primera vez se sientan las bases juridicas para
la coordinacidn, colaboracién y concentracién entre los tres 6rdenes de gobierno para
garantizar la igualdad sustantiva (INMUJERES, 2007).

Posteriormente la “Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia” de
2007, emitida en respuesta a la demanda de mujeres que hicieron visible en Ciudad Juérez la
violencia feminicida. Como antecedente en la Camara de Diputados se cred la Comisién
Especial para Conocer las Politicas y la Procuracién de Justicia Vinculada a los Feminicidios
en el Pais, en donde, a partir de una investigacion en los 32 estados de la Republica Mexicana,
se elabor6 y aprobo la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
(INMUJERES, s/f).

Esta ley ha tenido varias reformas a lo largo de los afios, siendo las mas recientes en 2019 y

2020. Su objetivo es establecer la coordinacion entre el Estado, los municipios, los sectores
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privado y social para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres, asi como
los principios y modalidades para garantizar su acceso a una vida libre de violencia que
favorezca su desarrollo y bienestar conforme a los principios de igualdad y de no

discriminacion (Capitulo 1. Disposiciones generales, parrafo reformado DOF 20-01-2009).

En el articulo cuarto se establecen los principios rectores para el acceso de todas las mujeres

a una vida libre de violencia, los cuales son:

e Laigualdad juridica entre la mujer y el hombre
e El respeto a la dignidad humana de las mujeres
e Lano discriminacion

e Lalibertad de las mujeres.

Estos principios segun el articulo deben ser observados en la elaboracion y ejecucion de las

politicas publicas federales y locales (articulo 40).

En el articulo quinto se enuncian diversos términos como lo son la “perspectiva de género”
entendida como una vision cientifica, analitica y politica sobre las mujeres y los hombres, asi
mismo “la violencia contra las mujeres” definida como cualquier accion u omision, basada
en su género, que les causa dafio o sufrimiento psicolégico, fisico, patrimonial, econémico,
sexual o la muerte tanto en el ambito privado como en el ptblico”. En el articulo sexto se

presentan las definiciones de los diferentes tipos de violencia ya mencionados.

A partir del articulo septimo se define la violencia en el &mbito familiar es decir desde el
ambito privado y en el articulo decimo se enuncia la violencia desde el &mbito publico; este
ultimo hace referencia a la violencia laboral y decente, entendida como “un acto o una
omisién en abuso de poder que dafia la autoestima, salud, integridad, libertad y seguridad de
la victima, e impide su desarrollo y atenta contra la igualdad” esta es ejercida por las personas
que tienen un vinculo laboral, docente o analogo con la victima (Capitulo Il. De la violencia

laboral y docente, articulo 100).

En la seccion quinta se establecen los lineamientos para el ambito educativo, del cual se han
desprendido diversas politicas para las instituciones de educacion, tales como la
implementacién de programas educativos en todos los niveles de escolaridad. En el articulo

45° se establece que corresponde a la secretaria de educacion publica dichos rubros; en total
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son dieciséis apartados los que conforman el articulo, en ellos se presentan diversas medidas

para la incorporacion de la perspectiva de género, algunas de ellas son las siguientes:

e Definir en las politicas educativas los principios de igualdad, equidad y no
discriminacion entre mujeres y hombres y el respeto pleno a los derechos humanos.

e Desarrollar investigacion multidisciplinaria encaminada a crear modelos de deteccion
de la violencia contra las mujeres en los centros educativos.

e Formular y aplicar programas que permitan la deteccidn temprana de los problemas
de violencia contra las mujeres en los centros educativos, para que se dé una primera
respuesta urgente a las alumnas que sufren algan tipo de violencia.

e Disefar y difundir materiales educativos que promuevan la prevencién y atencién de
la violencia contra las mujeres.

e Proporcionar acciones formativas a todo el personal de los centros educativos, en
materia de derechos humanos de las nifias y las mujeres y politicas de prevencion,
atencion, sancion y erradicacion de la violencia contra las mujeres.

e Disefiar, con una vision transversal, la politica integral con perspectiva de género
orientada a la prevencion, atencion, sancion y erradicacion de los delitos violentos
contra las mujeres.

e Celebrar convenios de cooperacién, coordinacion y concertacién en la materia

Como se puede observar, se establecen diferentitas medidas en los programas académicos, la
investigacion, la cultura institucional, asi mismo en el disefio de politicas bajo los principios
de igualdad, equidad y no discriminacidn; esto ha coadyuvado a la formalizacion de acuerdos
interinstitucionales y también de la generacion de un marco legal que apara la incorporacion
de la perspectiva de género en todas las esferas de la sociedad, siendo el educativo un espacio
que trastoca todos los niveles y por ende representa un eje central para la transformacion

social.

1.5 Contexto institucional
La BUAP, es una de las IES en Mexico que ha atendido las recomendaciones y leyes. Con

ello ha generado tambien un marco legal para la incorporacion de la perspectiva de genero,
asi como los principios de equidad e igualdad. En noviembre de 2015, el H. Consejo

Universitario de la Institucion aprobd el Reglamento de Requisitos y Procedimientos para la
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Admision, Permanencia y Trayectoria Académica de las y los Alumnos de Modalidad
Escolarizada de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, reconociendo en su articulo
27, el derecho de la comunidad estudiantil de gozar de igualdad con perspectiva de género,
inclusion y con derechos humanos, lo cual también se menciona en el articulo 102 fraccion

VII, del Reglamento General de Estudios de Posgrado.

Las relaciones laborales de la Universidad se rigen por lo previsto en la fraccion VII del
articulo 3o y el apartado A, del articulo 123, ambos de la CPEUM, por la Ley Federal del
Trabajo (LFT) y los Contratos Colectivos convenidos con los sindicatos, ademas de la
normativa universitaria. En ese tenor, en las reformas a la LFT de noviembre de 2012 y que
se conservan en las reformas de 2019, se adiciond el articulo 3o Bis, en el que se definen las

conductas de “Hostigamiento” y “Acoso Sexual”.

El Plan de Desarrollo Institucional 2017- 2021, contempla lineas de accion para desarrollar
estrategias especificas en las dimensiones de perspectiva de género, discriminacion,

violencia, personas con discapacidad y atencion a personas en situacion de vulnerabilidad

Como antecedente, la BUAP tiene varios intentos de institucionalizar la perspectiva de
género. Uno de ellos, y el méas inmediato a 2017, es la creacion del Comité Institucional de
Igualdad Sustantiva de la Direccidn de Planeacion Institucional a cargo de la Mtra. Esperanza
Morales en 2016, en este surgen reuniones para discutir sobre las actividades y problematicas
de género en la Universidad. A continuacion, se retoman dos fragmentos de la entrevista
realizada a la Dra. Josefina Manjarrez Rosas en la que describe sobre dicho periodo y algunas

actividades que se realizaron:

Actora Clave Respuestas

. Manjarrez, | En esta direccidn se cre6 el Comité Institucional de Igualdad Sustantiva, invitaron
comunicado personal, | a especialistas en estos temas, por ejemplo, a la Dra. Maria del Carmen, la Dra.
18 de enero de 2021). | AuroraFurlong, la Dra. Elva Riveray la Dra. Gloria Tirado Villegas. Esto lo llevaba
la Maestra Esperanza Morales, ella impulsa la creacion de este Comité, ahi surgen
reuniones en donde se discuten estos temas. Se realiza un foro, donde se contemplan
diferentes iniciativas en diversos ambitos. Se da una iniciativa fuerte. Yo participé

en algunas discusiones, principalmente para planear actividades en 2016-2017.
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Como se puede observar en el Comité confluyen académicas y académicos especialistas en
dichos temas pertenecientes al CEG, DAU y de manera general de las diferentes unidades
academicas, con trayectorias importantes en el desarrollo de actividades, como seminarios,
talleres, congresos. Consecutivamente desaparece la direccion y el Comité, no obstante,
nuevamente en 2018 y 2019 se dan diferentes reuniones por parte del CEG y DAU, lo que
da paso a la creacion del Protocolo, que en 2019 es creado. En el apartado de resultados se
detalla sobre los elementos detonadores que hacen posible la institucionalizacion y sobre mas
detalles de como se van creando las demas acciones. A continuacion, se prosigue con el

marco teorico, siendo este también un marco de referencia para la investigacion.

CAPITULO II. MARCO TEORICO

El marco tedrico constituye la base donde se sustentara el analisis de la investigacion, como
tal es lo que permite establecer los criterios y puntos de vista, en este sentido se comienza
con la revision de los conceptos de politica y politicas publicas, ya que ellos permiten
identificar los elementos de analisis basicos para el estudio de lo que constituye una politica

en general.

Posterior a ello la teoria de género, incluida la perspectiva, el principio de equidad e igualdad
y la transversalizacion, brindan los fundamentos necesarios para el analisis de lo que debe
contener una politica de género; por altimo, la revision de politicas de género, desde el
enfoque institucional constituyen las bases para el anélisis al interior de las IES, en este caso
en la BUAP.

2.1 Politica y politicas publicas

El concepto “politica” conlleva la existencia de diversas opciones y designa, por ende, un
desacuerdo o conflicto entre los actores o aspectos ligados al disefio de politicas en un area
de actividad determinada (educacion, transporte, salud, etcétera) respecto a un curso de
accion actual o potencial de gobierno (Anderson, 1990; Dunn, 1994; Fischer, Miller &
Sydney, 2007, citado en Espinosa, 2009).
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Politica refiere genéricamente a poder, intereses, competencia, conflicto, representacion;
“politicas” refiere a decisiones o cursos de accidn respecto a problemas determinados o issues
(Cox, 1993).

Para Landau (1992), las politicas tienen multiples definiciones, algunas de ellas son la
declaracion de principios basicos, estrategias, programas, valores, objetivos y medios, no
obstante, sefiala que estas sin importar su clasificacion pertenecen a la clase de preposiciones

inverificades, es decir son hipotesis.

Al ser hipotesis estdn sujetas a obtener resultados neutros, favorables o en su defecto
desfavorable, no obstante, representan una voluntad de cambio en el que es posible dirigir

cursos futuros de accidn y generar nuevas propuestas de mejora.

Una politica publica es siempre una respuesta a una realidad especifica, incluye el proceso
de identificacion de problemas y seleccion de éstos como la primera instancia de
reconocimiento al interior de la agenda politica. La forma en que cristaliza la intervencion de
la realidad es a través de programas y proyectos que implican objetivos, medios y recursos
(Lerda y Salazar, 1989)

La identificacion de problemas por lo general es el resultado de los debates organizados por
diferentes actores, un ejemplo de ello son los encuentros feministas, los cuales han
presionado para la generacion de politicas de igualdad, asi mismo las leyes que protegen los
derechos humanos, son el resultado de la organizacion de diferentes movimientos sociales.
En el ambito educativo Cox (1993), distingue dos influencias sobre los procesos de

produccion de politicas:

La primera corresponde a la diversidad de formas de control e influencia de los cuerpos académicos y
de los cuerpos estudiantiles, en tanto, tales, sobre los procesos de politicas de la educacién superior.
La segunda refiere a esas mismas formas de influencia, pero organizadas y expresadas en términos de
una institucién individual (cuerpos institucionales). De manera vertical organismos

interinstitucionales, los cuales refiere a toda forma de coordinacién y organizacion inter-institucional.
(p. 97).

En este mismo sentido menciona “el componente agencias de cooperacion internacional
impacta sobre el adentro de los sistemas académicos, como sobre el campo politico, a través

tanto de recursos como discursos o categorias sobre politicas e innovaciones al sector” (Cox,
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1993, p.99). De acuerdo a lo plantado por el autor, son diferentes los actores que confluyen
para la generacion de politicas, la identificacion de estos es importante para ubicar desde que

coyunturas y contextos surgen las politicas.

De acuerdo con Monasterio (2005), la politica impregna todos los aspectos de nuestras vidas,
se encuadra en el marco de la accion, bajo estos lineamientos considera que las feministas
hacen politica dia a dia, en cada espacio, en cada momento, con sus ideas, sus actos y sus
cuerpos. En este sentido las personas o colectivos que trastocan los patrones establecidos, y
luchan por la justicia social, hacen politica desde la esencia misma de su significado, que es
el conocimiento o la virtud impregnado de acciones para el bien comun. Por ende, la labor

de la politica va més allé de los espacios institucionalizados.

Se muestra en la siguiente figura, los elementos que constituyen una politica, sin importan su

fin o sector, incluidas las iniciativas desde lo individual o bien lo colectivo.

Figura 1. Tres componentes basicos de una politica

Definicion del

problema

*Es el resultado de los debates que se llevan a cabo
en diferentes niveles.

Objetivos Coherencia
[ interna,

+A donde se quiere ir después de los problemas transversalidad y
identificados consistencia

*Deben presentarse claramente en la politica

Instrumentos

Los medios mediante el cual serdn abordados los
problemas, para poder resolverlos y asi lograr los
objetivos.

*Responden a la pregunta acerca del "como".

*En algunas politicas los instrumentos se llaman
estrategias.
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Fuente: elaboracion propia con base a “Guia para la Igualdad de Género en las Politicas y Practicas de la

Formacion Docente”, UNESCO.

El esquema muestra los elementos bésicos de las politicas; la coherencia interna,
transversalidad y consistencia son los elementos que permiten identificar la relacion o
articulacion existente. Par el éxito de las politicas se considera importante el cumplimiento

de estos tres elementos.
2.2. Teoria de géenero

Existe un consenso por diferentes autoras y autores acerca del género como una construccion
social que estructura todos los aspectos de la vida, como la familia, el mercado laboral, el
Estado, en la sexualidad, el lenguaje y de manera imprescindible en la educacion. Los temas
que abarca el género son aspectos de la propia vida, de la comunidad, del pais, y son de la
competencia entrafiable de cada quien. EI género no provoca indiferencia, por el contrario,

irrita, desconcierta o produce afirmacion, seguridad, y abre caminos (Lagarde, 1996).

El género es una categoria que como lo menciona Lagarde tiene multiples reacciones; mueve
totalmente las conciencias y trastoca todos los espacios, en este sentido surgen maltiples
debates y con ello aportaciones desde diferentes disciplinas como la Psicologia, Economia,
Sociologia, Antropologia, Filosofia e Historia, por mencionar solo algunas, pues la teoria

sigue en proceso y cada vez abarca mas areas del conocimiento.

Como lo menciona Garcia (2007), a pesar de la diversidad del término género, el elemento
coincidente es “hacer visible la diferencia dentro de la similitud, y ése es el punto clave en
los estudios de género, hacer visible las diferencias que mujeres y hombres tenemos dentro

del grupo de la especie humana” (p.320).

Una primera contribucidn para la categoria género es la obra “El segundo sexo”, de Simone
de Beauvoir (1949), la cual analiza al sexo femenino desde la otra cara del espejo de la
evolucion del mundo masculino y aporta un analisis no biologicista; su frase célebre “no se
nace mujer, se llega a serlo” representan los primeros pasos para la categoria género. “En los
afios ‘70, las feministas comenzaron a utilizar el término género, cuestionando la histérica

comprension sobre las formas de comportamiento tanto de hombres y mujeres” (Diaz, 2012, p.3).
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Lagarde (1996) plantea que el género es una teoria amplia que abarca categorias, hipotesis,
interpretaciones y conocimientos relativos al conjunto de fendmenos historicos construidos
en torno al sexo. El género estd presente en el mundo, en las sociedades, en los sujetos

sociales, en sus relaciones, en la politica y en la cultura.

Para Scott (2002), el género es una categoria Util para el anélisis histdrico, en tanto hace
manifiesta la relacion de poder inmersa en la diferencia sexual. También plantea que
comprende un orden simbolico normativo, el cual posee nociones politicas que circulan en
todos los escenarios de la vida social y que construye identidades subjetivas de manera

historica.

En ese mismo sentido Harriet Bjerrum Nielson en su estudio la incontemporaneidad del
género, plantea que el género se nutre e integra elementos de un momento histérico
particular, de la cultura, de la historia personal, de las relaciones de objeto, (de identificacion)
del trauma en mayuscula y del trauma en minuscula y de la ansiedad regulatoria. De la

construccién social de los factores constitucionales.

Por su parte Furlong (2006) desde un enfoque de la economia, considera que el estudio de
género es una “pauta de reflexion social acerca de las desigualdades y el contenido politico
que se encuentra en ellas, ya que ayuda a desentrafar la interpretacion que se tiene de los
fendmenos sociales, sobre todo los vinculados a los esquemas de inequidad y discriminacion

que enfrentan las mujeres” (p.12).

En este sentido lo politico representa una forma de concebir y ejercer poder sobre el mundo,
la desigualdad entre mujeres y hombres es precisamente el reflejo de ese poder, y
practicamente en todos los ambitos de la sociedad se ejerce; por ello la importancia de pensar
al mundo desde una Optica diferente, en este caso desde la teoria de género, es la clave para

la generacidn de relaciones mas justan entre ambos sexos.

2.3 Perspectiva de género

La perspectiva de género se refiere a la metodologia y los mecanismos que permiten
identificar, cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres,
que se pretende justificar con base en las diferencias bioldgicas entre mujeres y hombres, asi

como las acciones que deben emprenderse para actuar sobre los factores de género y crear
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las condiciones de cambio que permitan avanzar en la construccion de la igualdad de género

(Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, 2006).

La perspectiva de género implica reconocer las diferencias entre hombres y mujeres: por un
lado, las diferencias sexuales y por otro las atribuciones, ideas o representaciones sociales
construidas a partir de la diferencia sexual (Lamas 1996), y a partir de ello disefiar acciones

para contrarrestar la desigualdad y las consecuencias que ésta trae consigo.

El &mbito educativo, en especifico las IES, representan un area de oportunidad importante
para la incorporacion de la perspectiva de género, al ser estas un espacio creador de
conocimientos y también reproductor de la cultura, ello coadyuvaria a una nueva vision, mas
amplia y democréatica. Hernadndez (2013), considera que la perspectiva de género es clave
para disefiar sistemas educativos inclusivos y posibilita repensar las relaciones entre calidad

e igualdad de la educacidn, asi como la estructura misma de los sistemas educativos.

La perspectiva de género puede abarcar diversos ambitos: desde el disefio de libros de texto
hasta la construccion de politicas institucionales y programas que fomenten la igualdad de
trato y de oportunidades (Barbosa, s/f). Acciones con las que se pretende eliminar las

representaciones y los discursos que reafirman los estereotipos de género (Lamas 1996).

Para Buquet (2011), la incorporacion de la perspectiva de género en las estadisticas, la
legislacion y la sensibilizacion en temas de género al interior de las universidades es una de
las estrategias indispensables para promover relaciones mas igualitarias. En este mismo
sentido menciona que dichas actividades deben estar orientadas a las autoridades,
funcionarios, personal administrativo y poblacion estudiantil, pero es de particular
importancia la sensibilizacién del personal académico, porque a través de su practica docente
“pueden transmitir valores, actitudes y comportamientos de respeto a las diferencias como

principios universitarios de vanguardia” (p.221).

2.4 Principio de igualdad y equidad de género

La equidad de género lo que se propone es un tratamiento diferenciado a mujeres y hombres
de acuerdo a las desigualdades existentes con el objetivo de alcanzar una igualdad real en

materia de oportunidades, capacidades, acceso y control sobre los recursos (Jardiel, 2004).
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La equidad implica en su abordaje la puesta en juego de recursos no solo materiales sino
también formales, para que la igualdad de oportunidades no sea aritmética sino proporcional
a las necesidades detectadas (Garbanzo, 2007).

Como lo menciona, Beltran (2008), la igualdad tiene que ver con todo: con la proteccion de
derechos fundamentales al prohibir tratos arbitrarios e injustificados, con la democracia, al
incorporar a grupos desfavorecidos, como las mujeres, en la toma de decisiones y al legitimar
acciones de caracter positivo que promuevan la igualdad de oportunidades de los grupos

sociales en desventaja.

El principio de equidad en busca de la igualdad brinda la diversificacion necesaria para el
disefio de acciones, procedimientos y la oferta de bienes y servicios, en funcion de las
demandas y expectativas especificas de cada género. Para, Lopez (2016), el concepto de
equidad posee un carécter politico por dos motivos: a) requiere una toma de posicién respecto
a la idea de igualdad que los sujetos aspiran alcanzar y, b) implica ser pensada como un

proceso, un proyecto, mas que un momento estatico o dado, de busqueda de la igualdad.

El principio de equidad e igualdad de género, asi entendida, no es un resultado final, sino
todo un proceso continuo, en el que se debe responder a las distintas necesidades,
considerando las inequidades asociadas no solamente en relacion a mujeres y hombres, sino
también a cuestiones étnicas, raciales, a grupos minoritarios como la comunidad LGTB, ya
que como lo plantea, Garbanzo (2007), la atencion a la diversidad se presenta como un

aspecto central de la equidad.

2.5 Transversalizacion de la perspectiva de género

Otro elemento importante que considerar en el marco teorico es la transversalizacion de la
perspectiva de género, como tal existen varias investigaciones en las cuales se reflexiona
deberia ser un elemento central en las Instituciones de Educacién Superior, ya que ayuda a
la incorporacion de los temas de manera integral y abarca todos los espacios, haciendo que

se impregne de una manera mas profunda en la vida universitaria.

Asi, la transversalizacion representa un paradigma en las politicas publicas ya que significa

transformar un orden social basado en relaciones de género excluyentes y en relaciones de
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poder y, con ello lograr cambios integrales en la condicién de mujeres y hombres para

avanzar hacia la igualdad (Guzman 2003).

La transversalizacion de la perspectiva de género aporta criterios para la definicién de
politicas y estrategias que aseguren la estructuracion y funcionamiento de las instituciones.
Es una estrategia destinada a integrar la perspectiva de género en todos los aspectos de una

institucién: mision, vision, estrategias, programas, estructura, sistemas y cultura.

Muchas universidades han comenzado este proceso de institucionalizar la perspectiva de
género, mediante programas, estructuras, legislacion etc. Sin embargo, la incorporacion de
todos los elementos sefialados atn no se cumple en su totalidad; es un reto y un proceso que
algunas universidades ni siquiera han comenzado. Como propuesta resulta pertinente, ya que
el género atafie todos los espacios de la vida, y por ende es importante que esté presente en
los elementos que conforman a la Universidad, de esta manera hay una congruenciay sinergia
en las actividades a desarrollarse, ademas de una voluntad politica integral, destinada a

cumplir los objetivos y metas propuestas.

En este mismo sentido Ortega (2019), considera la transversalizacion como una estrategia
institucional, que implica que la perspectiva de género sea incluida desde el disefio, la
implementacidn, el monitoreo y la evaluacion de todas las politicas y programas en cada uno
de los &mbitos y areas de la Universidad, para garantizar la igualdad o en su caso, equidad a

través de acciones afirmativas para las mujeres y hombres.

Ortega (2019, p.42), también sefiala que a la hora de implementar estrategias para el logro de
la transversalizacion de la perspectiva de género es importante considerar los siguientes

elementos:

e Profesionalizacion del personal administrativo que ejecute las politicas de género

e Etiquetar recursos materiales y humanos para poder sostener a mediano y largo plazo
las estrategias de transversalizacion.

e Institucionalizacion de acciones y politicas a favor de la equidad mediante la
actualizacion de la normatividad universitaria, la cual debe ser acorde con los

lineamientos internacionales, nacionales, estatales y locales.
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e Existencia de una unidad administrativa especifica como parte de la estructura
organizativa, que sea responsable de planear, disefiar, ejecutar y dar seguimiento a
politicas y acciones universitarias dirigidas a institucionalizar la perspectiva de
género.

e Coordinacién y liderazgo fuerte entre las diferentes areas universitarias y los grupos
de interés o coaliciones (internas y externas) para posicionar y socializar, las acciones

a favor de la equidad y la igualdad entre mujeres y hombres (Ortega, 2019, p.42).

La autora menciona estos puntos como necesarios para que la transversalizacion se integre
en las estructuras y cultura institucionales, lo cual en muchas ocasiones no se da de manera
exitosa o bien no existe el compromiso institucional por parte de las autoridades directivas

en las universidades.

Por su parte Buquet (2011), sefiala que las acciones con perspectiva de género de las IES se
concentran basicamente en tres areas: Investigacion, Formacion y transversalizacion, siendo
esta Ultima, la meta principal para la implementacion de acciones o politicas institucionales
que reviertan la situacion de desventaja de las mujeres, asi como de las poblaciones

vulneradas y discriminadas.

Como tal la transversalizacion de la perspectiva de género en las IES ha sido uno de los
objetivos planteados para el desarrollo sostenible de la UNESCO. Varias universidades han

asumido el compromiso de la meta de una “educacion inclusiva”, de calidad y un aprendizaje

a lo largo de la vida para todos y todas (UNESCO, 2015).

Transversalizar el enfoque de género es un objetivo declarado en practicamente todos los
planes. Asi se promueve considerar la perspectiva de género durante el disefio, la
implementacién y la evaluacion de las estrategias nacionales de desarrollo, las politicas y las
intervenciones orientadas a garantizar el derecho a la educacion (UNESCO, Documento Eje,
2019).

Tanto la UNESCO como otros organismos internacionales, reconocen la importancia de
transversalizar la perspectiva de género en la educacion. Por ende, las IES deben tener como
elemento central la institucionalizacion de estos temas en todos los niveles, espacios y en

general en toda la Universidad. En el siguiente apartado se aborda mas a detalle este proceso
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de institucionalizacién y la perspectiva politica que hay para la implementacion de acciones

en materia de género.

2.6 Politica institucional de género

La creacion de estrategias programas y acciones dentro de las instituciones de educacion
superior se ubica en el &mbito de las responsabilidades administrativas y de ejecucion de
politicas institucionales, las cuales en teoria deben ser discutidas, disefiadas e impulsadas por
una estructura universitaria de alto nivel que se ocupe de articular, coordinar y dar

seguimiento a las acciones a favor de la equidad de género (Buquet, 2011).

En este sentido es importante para la investigacion las teorias relacionadas con las politicas
institucionales de género, ya que ello permite analizar la generacion, disefio, implementacion
y éxito de las mismas, dentro de un marco institucionalizado, que en este caso es la

Universidad.

“La politica institucional de género es un instrumento de planificacion estratégica que
permite articular y darles coherencia a las distintas acciones realizadas por una pluralidad de
actores, que en este caso brindan bienes o servicios a una determinada poblacion” (Diaz y
Gutiérrez, 2014:10).

“El sello de “género” de una politica esta dado por la incorporacion de la perspectiva de género y la
aplicacion del principio de equidad de género. La primera le imprime la sensibilidad necesaria para
comprender las necesidades particulares de mujeres y hombres, mientras que la segunda brinda la
diversificacion necesaria para disefiar sus acciones, procedimientos y la oferta de bienes y servicios,

en funcion de las demandas y expectativas especificas de cada género” (Diaz y Gutiérrez, 2014: 10)

La perspectiva de género y el principio de equidad se describieron anteriormente, ambos
fueron abordados desde enfoques mas amplios. En este sentido se deben considerar dichas
politicas en favor de toda persona con una orientacion sexual, identidad y expresion de género
diversa, de esta manera se puede decir que realmente existe un conocimiento y
sensibilizacion sobre la teoria de género; el “sello” primordial de una politica de género es

precisamente el pensamiento critico y abierto, descrito en el apartado de la “teoria de género”.

Como toda politica se basa en normas y requiere de recursos humanos especializados, medios

materiales y financieros para su implementacion, y ademas, de metodos de persuasion para
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generar un clima favorable en su aplicacion (Diaz y Gutiérrez, 2014). Sin embargo, en
muchas IES del pais hacen falta estos elementos, lo cual es una de las causas de que no
lleguen a cumplirse los objetivos de las politicas, en este sentido es fundamental el
reconocimiento de los elementos indispensables que se requieren; de otro modo resulta
imposible la generacion de acciones concretas, solamente se queda en el discurso de lo
denominado por varias autoras como “lo politicamente correcto” o bien en el planteamiento

de objetivos.

Por otra parte, como lo plantea Cerva (2017):

Institucionalizar un sistema de creencias que redunden en practicas favorables a la igualdad implica
un proceso de largo aliento que se sostiene mediante el cambio en la orientacion de las politicas dentro
de la institucion universitaria y la adopcién de practicas organizativas explicitas que se asienten en

mandatos institucionales permanentes (p.32).

La orientacion de politicas institucionales como lo propone la autora, representa un reto y
area de oportunidad importante para los cambios dentro de las universidades; lo institucional
constituye la obligatoriedad y por ende crea los marcos de referencia para la igualdad entre
mujeres y hombres, asi como las politicas representan de manera macro el quehacer y sentido
de ser de las mismas, ambos elementos combinados con la categoria genero constituyen una

importante herramienta para el cambio dentro de las IES.

En cuestidn del analisis de politicas publicas, Bueno y Valle (2006, p. 22), plantean que, para
el disefio de politicas con perspectiva de género, se requieren de al menos los siguientes

elementos:

e La politica sea abordada tomando en consideracion las diferencias de género, la
naturaleza de las relaciones entre mujeres y hombres, asi como sus diferentes
realidades sociales, roles, etc.

e Acometer un proceso que evalle los efectos diferenciados sobre mujeres y hombres
de las politicas, programas y medidas legislativas (propuestas o existentes) y el
control de recursos en mujeres y hombres.

e Dimensionar y visualizar las diferentes condiciones y necesidades de mujeres y

hombres, asi como la forma en que los problemas les afectan de manera diversa.
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Estos elementos planteados por las autoras Bueno y Valle (2006), coinciden en la importancia
de valorar las implicaciones que tiene para las mujeres y los hombres, cualquier accion que
se programe. En este sentido es importante que las IES tomen en consideracion esas
desigualdades que hay con entre ambos sexos, para asi establecer mecanismos propicios que
coadyuven a cerrar esas brechas de género. Asi mismo la revision institucional de las
estructuras con las que se cuenta dentro del ambito institucionalizado, es importante para un
andlisis critico de los elementos propicios que hay para la generacion de estas acciones

diferenciadas, encaminadas al logro de la igualdad de género.

El anélisis de las estructuras y mecanismos con lo que cuentan las IES en estos temas, son
importantes para situar los elementos que se requieren para la politica de género. Existen
diversas investigaciones gque plantean esos elementos basicos que deben tener las IES en sus
funciones, una de ellas es el estudio de Gairin y Palmeros (2018), los cuales, desde el enfoque
de andlisis institucional, plantean que para el mejoramiento de las politicas y practicas dentro
de las IES es necesario la revision de tres elementos basicos de las organizaciones educativas:
planteamientos institucionales, estructuras organizativas y sistema de relaciones. A

continuacion, se describe cada uno de los componentes.

Cuadro 1. Analisis organizativo de las instituciones de Educacion Superior (IES)

Finalidades Estructuracion Sistema de relaciones
1) Grado de formalizacion 1) la tipologia de 1) las relaciones internas
de la mision, vision, estructura  de la con los departamentos,
objetivos y valores institucién: facultades, estudios Yy
2) Normativa y vicerrectorias, areas carreras
reglamentos desplegados especializadas, 2) las relaciones externas
3) Carta de servicios, oficinas, unidades con otros organismos
programas, planes, becas diseminadas que no formen parte de la
4) Breves antecedentes 2) el funcionamiento de institucién
histérico- institucional accion, es decir, los 3) las practicas de
en relacion con la servicios y programas diseminacion y difusion
equidad, evolucién del y  protocolos, asi interna a través de webs,
tratamiento de la como las condiciones redes, comunicados u
equidad. de acceso o de otras propuestas.
beneficio de éstos
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3) El perfil del personal
a cargo de este tipo de
programas,
protocolos y

servicios.

Fuente: elaboracion propia con base a Gairin y Palmeros (2018) “Politicas y Practicas para la Equidad en la

Educacion Superior”

El apartado de finalidades tiene que ver con los compromisos de las universidades, en este
caso en los temas de género, con ello se hace referencia a acuerdos internos y también a
compromisos nacionales e internacionales que van consolidando los valores, vision, mision,
reglamentos etc. Por lo general se consideran como elementos basicos para el desarrollo de
acciones, programas y estrategias; la mayoria de las universidades en México cuentan con

dichas condiciones.

Las estructuras de funcionamiento hacen alusion a la parte administrativa, la division de
funciones y la creacion de areas especificas para tratar los temas. Ello también refleja el
compromiso politico de consolidar lo propuesto, en este caso se hablan de recursos humanos
especializados, de infraestructura y organizacion; lo que refleja la institucionalidad de las

acciones a desarrollarse.

Por ultimo, el sistema de relaciones resulta ser fundamental para la implementacion de
politicas de género en las facultades, areas administrativas y directivas; en muchas ocasiones
las universidades solamente dirigen sus politicas hacia el estudiantado, pero no involucra a
toda la comunidad universitaria 0 bien no se establecen relaciones al interior de la

Universidad.

El sistema de relaciones también coadyuva a la socializacion sobre los temas de género.
Actualmente el uso de las redes sociales forma una importante estrategia para diseminar
informacidn, visibilizar problematicas, denunciar injusticias y en general crear vinculos o

relaciones al interior de las universidades y fuera de ellas.

Los elementos sefialados en la tabla en general representan las condiciones propicias para el
desarrollo de politicas de género al interior de las IES, no obstante, el éxito va mas alla; ya

gue como se menciond anteriormente, hay poderes que transitan sin reglas, sin una estructura

50



establecida de manera legal y que son los que permean los &mbitos de la sociedad, en el caso
de las universidades tiene que ver con la denominada “cultura institucional”. En este sentido,
Ramirez (2019), incorpora una vision méas amplia sobre los procesos de institucionalizacion
de género, en ello incorpora las condiciones culturales, a continuacion se muestra un cuadro

elaborado por la autora para el estudio de dichos elementos.

Cuadro 2. Cuatro perspectivas de analisis organizacional de las universidades, enfocado en

la Institucionalidad de Género

1. Perspectiva 2. Perspectiva 3. Perspectiva 4. Perspectiva
culturas comunicacional politica Estructural

a) Entorno a) Difusién ex ante y a) Jerarquia a) Equipo de
Universitario ex post b) Reglamentos/ trabajo

b) Factores b) Coordinacion Estatutos b) Objetivos
facilitadores y c) Perfil ¢) Funciones
obstaculizadores interdisciplinario d) Instrumentos de

gestion

Fuente: Ramirez (2019). “Politicas publicas de género: implementacion de la Institucionalidad de Género en

universidades de habla hispana”. Ciencia, Técnica y Mainstreaming social.

Como se puede observar, cada perspectiva representa un analisis desde lo institucional para
la incorporacion de los temas de género, y la primera de ellas estd enfocada precisamente en
las condiciones que transitan sin reglas establecidas, es decir el entorno universitario, este no
depende de la normatividad dentro de las IES, ya que puede existir toda una estructura
propicia al interior de las universidades para los temas de género, pero sin la cultura de género

a nivel institucional no se podria avanzar realmente en dichos temas.

Por lo general en las universidades, mas alla de la institucionalizacion de las politicas de
género, ya se han venido trabajando sobre esta tematica, un ejemplo de ello son las
académicas feministas, que han impulsado talleres, seminarios, cursos, en general actividades
encaminadas a lograr una transformacion dentro del estudiantado y también a visibilizar la
importancia de dichos temas a nivel institucional; todo esto de alguna manera ha permeado
en la cultura de las instituciones. Mas alla de los reglamentos, estructuras y disipaciones
politicas que son necesarios, también esta el esfuerzo por parte de la creaciéon de una cultura

de género al interior de las IES.
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Como lo menciona Ramirez (2019), en los resultados de su investigacion, con respecto al
apartado de perspectiva cultural y en especifico al entorno universitario, la mayoria de las
universidades cuentan con experiencia en el tema de género, pues antes de la creacion
definitiva de oficinas y la obligacion legal, ya venian trabajando durante afios con estudios

de género en sus actividades.
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CAPITULO I1l. METODOLOGIA

En la investigacion se seguiran determinados pasos para el logro de los objetivos. Se ha
disefiado la metodologia desde un enfoque cualitativo, ya que se considera es el mas idoneo
para las actividades a desarrollarse.

Uno de los primeros pasos a seguir es la revision de los documentos institucionales, para ello
se considera el andlisis documental. Un segundo paso es el disefio de entrevistas semi
estrcuturadas, que estaran dirigidas a los actores y actrices claves involucrados en las
politicas de género, asi como a los y las directoras de las facultades seleccionadas. En los

siguientes apartados se describe a detalle el disefio, instrumentos, procedimientos y actores.

En un tercer momento se aplicaran las entrevistas a los y las directoras de las diferentes
facultades, las cuales han sido seleccionadas de acuerdo a un conjunto de variables como el
perdido administrativo, asi como los contextos particulares que se suscitan en cada unidad
academica, como ejemplo la division de areas del conocimiento, asi como ciertas cuestiones
politicas, culturales e incluso histéricas que las hacen diferentes en sus dindmicas e
imaginarios colectivos. Por ello se busca realizar las entrevistas a este nivel méas particular,
y considerando que la finalidad de estas es saber como han sido acogidos los temas de género,
en este sentido las entrevistas para las unidades académicas son diferentes. En los siguientes

apartados se describe a detalle el disefio, instrumentos, procedimientos y actores.

3.1 Disefio o enfoque de la investigacion

El disefio de investigacidn cualitativo consiste de acuerdo a Delgado (2010), en hacer
descripciones muy detalladas sobre personas, situaciones, eventos, interacciones Yy
comportamientos que son observables, respetando e incorporando lo que las o los
participantes de la investigacion dicen, piensan y sienten, asi como sus experiencias,

actitudes, creencias y reflexiones.

En este sentido surge el interés de enfocar la investigacion en términos cualitativos, ya que

se busca precisamente realizar un analisis a partir de las reflexiones y experiencias generadas
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en torno a las politicas de género en la BUAP. Es preciso conocer las implicaciones reales y
contradictorias que se generan en los programas, planes de desarrollo y en general en las
acciones referentes a la igualdad de género en la Universidad.

Otro elemento a considerar es que la condicién de género esta determinada por la cultura y
los procesos que realizan las personas para adaptarse o integrarse a las instituciones sociales
como seres activos, pensantes y con emociones, el método idoneo para dar cuenta de estos

procesos es el cualitativo (Rios, 2012).

3.2 Instrumentos

Para identificar las estrategias programas y acciones de género, desde el discurso
institucional, se considerara el Plan de desarrollo de 2017 a 2021, los informes de labores a
partir de 2018 y las paginas oficiales, contemplando Unicamente lo concerniente a las
acciones y directrices de género. Para ello se tomara la cuarta y quinta etapa béasica del

analisis documental que describe Bisquerra (2012) de la siguiente manera:

e Una lectura en profundidad del contenido de los documentos seleccionados, para
extraer elementos de analisis y registrarlos en “memos” o notas marginales para
identificar los patrones, tendencias, convergencias y contradicciones gue se van
descubriendo.

e Una lectura cruzada y comparativa de los documentos en cuestion, de modo que sea

posible construir una sintesis comprensiva sobre la realidad social analizada.

Posteriormente se realizaran las entrevistas semiestructuradas. Para la generaciéon del
instrumento, se contempla una tabla de variables construida con base al marco teorico,
preguntas de investigacion y los objetivos. Esto permite generar dimensiones para el anlisis
y formular preguntas de acuerdo a un saber y con una intencionalidad, que en este caso es

responder a las preguntas de investigacion y llegar a los objetivos planteados.
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1. Tabla de variables

CONCEPTO | DIMENSIONES | INDICADORES/VARIABLES ITEMS

Contexto
institucional
(generacion
politicas)

Percepcion
Obijetivos

de

de

Reconocimiento de problemas

Una politica pablica es siempre una respuesta a una
realidad especifica, incluye el proceso de identificacion
de problemas y seleccion de éstos como la primera
instancia de reconocimiento al interior de la agenda
politica (Lerda y Salazar 1989).

La identificacion de problemas por lo general, es el
resultado de los debates organizados por diferentes
actores (Cox, 1993).

La creacion de estrategias programas y acciones dentro
de las instituciones de educacién superior se ubica en el
ambito de las responsabilidades administrativas y de
ejecucion de politicas institucionales, las cuales en teoria
deben ser discutidas, disefiadas e impulsadas por una
estructura universitaria de alto nivel que se ocupe de
articular, coordinar y dar seguimiento a las acciones a
favor de la equidad de género (Buquet, 2011).

Influencias sobre la generacion de politicas en las IES
Diversidad de formas de control e influencia de los
cuerpos académicos y de los cuerpos estudiantiles, en
tanto, tales, sobre los procesos de politicas de la
educacion superior, asi como Instituciones individuales
(cuerpos institucionales). De manera Vvertical
"organismos interinstitucionales" refiera a toda forma de
coordinacion y organizacion inter-institucional. (Cox,
1993).

La agencias de cooperacion internacional impacta sobre
el adentro de los sistemas académicos, como sobre el
campo politico, a través tanto de recursos como
discursos o categorias sobre politicas e innovaciones al
sector” (Cox,1993: 99).

A donde se quiere ir después de los problemas
identificados. Deben presentarse claramente en la
politica.

La forma en que cristaliza la intervencion de la realidad
es a través de programas y proyectos que implican
objetivos, medios y recursos (Lerda y Salazar 1989)
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¢Considera que en la Universidad hay
una politica de género?

¢Ha participado en la discusion o
debates acerca de las estrategias,
programas 0 acciones de género en la
Universidad?

Si ha sido el caso:

¢En qué nivel o espacio de han llevado a
cabo esas discusiones?

¢En qué medida se han tomado en
cuenta las problematicas para el disefio
de las estrategias, programas, acciones o
politicas de género?

¢Ha influido la comunidad universitaria
en los temas de género?

¢Percibe usted influencias por parte de
los organismos interinstitucionales o
bien internacionales en la generacion de
politicas de género?

¢Percibe algunos objetivos en las
estrategias, programas y acciones de
género en la BUAP?

¢Cudles? y ;C6mo son?



Identificacion vy

aplicacion de
estrategias,
programas y
acciones
Valoracion de
estrategias,
programas y
acciones

(Teoria de género)

Los medios mediante el cual serdan abordados los
problemas, para poder resolverlos y asi lograr los
objetivos.

Responden a la pregunta acerca del "como".

En algunas politicas los instrumentos se Ilaman
estrategias. Es un proceso de gran complejidad (muchos
actores y decisiones) requiere

monitoreo y coordinacion (Winchester, 2011).

Como toda politica se basa en normas y requiere de
recursos humanos especializados, medios materiales y
financieros para su implementacién, y ademas, de
métodos de persuasion para generar un clima favorable
en su aplicacion (Diaz y Gutiérrez, 2014).

La creacion de estrategias programas y acciones dentro
de las instituciones de educacion superior se ubica en el
ambito de las responsabilidades administrativas y de
ejecucion de politicas institucionales, las cuales en teoria
deben ser discutidas, disefiadas e impulsadas por una
estructura universitaria de alto nivel que se ocupe de
articular, coordinar y dar seguimiento a las acciones a
favor de la equidad de género (Buquet, 2011).

Los temas que abarca el género son aspectos de la propia
vida, de la comunidad, del pais, y son de la competencia
entrafiable de cada quien. El género no provoca
indiferencia, por el contrario, irrita, desconcierta o
produce afirmacion, seguridad, y abre caminos (Lagarde,
1996).

Lagarde (1996), el género es una teoria amplia que
abarca categorias, hipétesis, interpretaciones 'y
conocimientos relativos al conjunto de fenémenos
histéricos construidos en torno al sexo. El género esta
presente en el mundo, en las sociedades, en los sujetos
sociales, en sus relaciones, en la politica y en la cultura.
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Conoce algunas estrategias, programas
0 acciones que se hayan implementado
en nuestra Universidad en los temas de
género. De ser asi ¢cémo considera que
ha sido su aplicacion?

¢Qué actores identifica en la
participacion de programas, Ccursos,
seminarios y de manera general en las
medidas implementadas en la BUAP en
materia de género?

Desde su experiencia:

¢Existen estrategias, mediadas o
acciones de género implementadas para
el estudiantado, personal docente,
personal administrativo y directivo de la
Universidad?

¢Se han establecido relaciones con los
departamentos o facultades para la
incorporacion de los temas de género?
¢Se ha brindado capacitacion al personal
docente, administrativo y directivo en
estos temas? ¢Cuales y cual ha sido la
reaccion?

¢Considera que existen los perfiles
adecuados, medios materiales 'y
financieros para la construccion de
politicas de género en la BUAP?
¢ Cuales son los obstaculos?

De acuerdo a su experiencia, ¢como
considera que se han llevado a cabo las
acciones de género en nuestra
Universidad?

¢;Cudles considera que han producido
cambios positivos en la Institucién o por
el contrario han provocado conflictos?

¢Cuéles han sido, los principales
desafios en la implementacion de
acciones de género en la BUAP?



Valoracion de
estrategias,
programas y
acciones

(Incorporacién de
la perspectiva de
género)

Furlong (2006), la teoria de género es una pauta de
reflexion social acerca de las desigualdades y el
contenido politico que se encuentra en ellas, ya que
ayuda a desentrafiar la interpretacion que se tiene de los
fendmenos sociales, sobre todo los vinculados a los
esquemas de inequidad y discriminacion que enfrentan
las mujeres (Furlong, 2006: 12).

Le imprime la sensibilidad necesaria para comprender
las necesidades particulares de cada género (Diaz y
Gutiérrez, 2014).

¢La BUAP tiene instrumentos,
metodologias o mecanismos para
identificar, cuestionar y valorar la
discriminacién, desigualdad y exclusion
de las mujeres, asi como de la
comunidad LGTBI+ en la Universidad?

Transversalizacion
de la perspectiva
de genero

Percepcion
personal sobre los
temas

Ortega (2019), estrategia institucional, que implica que
la perspectiva de género sea incluida desde el disefio, la
implementacion, el monitoreo y la evaluacion de todas
las politicas y programas en cada uno de los ambitos y
areas de la Universidad, para garantizar la igualdad o en
su caso, equidad a través de acciones afirmativas para las
mujeres y hombres.

Buquet, (2011), meta principal para la implementacion
de acciones o politicas institucionales que reviertan la
situacion de desventaja de las mujeres, asi como de las
poblaciones vulneradas y discriminadas.

Estrategia destinada a integrar la perspectiva de género
en todos los aspectos de una institucion: misién, vision,
estrategias, programas, estructura, sistemas y cultura.

La creacion de estrategias programas y acciones dentro
de las instituciones de educacién superior se ubica en el
ambito de las responsabilidades administrativas y de
ejecucion de politicas institucionales, las cuales en teoria
deben ser discutidas, disefiadas e impulsadas por una
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¢La Universidad ha implementado
medidas para la transversalizacion de la
perspectiva de género?

¢Cuales han sido éstas?
¢Considera qué se ha implementado la

perspectiva de género en algunas reas o
ambitos de la Universidad?

¢Usted piensa que hay desigualdad de
genero en el espacio educativo?

;Qué opina de las mujeres que tienen
puestos directivos en la BUAP?



estructura universitaria de alto nivel que se ocupe de
articular, coordinar y dar seguimiento a las acciones a ¢Cual considera que son las razones de
favor de la equidad de género (Buquet, 2011). que haya pocas alumnas en las areas de
las ciencias exactas, por ejemplo las
Ramirez (2019), la mayoria de las universidades cuentan carreas de Fisica, Matematicas o las
con experiencia en el tema de género, pues antes de la ingenierias y por qué hay muchas
creacion definitiva de oficinas y la obligacion legal, ya alumnas en las areas de las ciencias
venian trabajando durante afios con estudios de género sociales, humanidades y
en sus actividades. administrativas?

¢Se ejerce violencia y discriminacion de
género en los espacios educativos?,
¢{Coémo?

La primera dimension responde a la pregunta de investigacion: ¢(Cual es el contexto
institucional para el desarrollo de las politicas de género en la BUAP?, con ello se busca
conocer a mayor profundidad cuales son las problematicas identificadas para la generacion
de politicas de genero, asi como la influencia por parte de la comunidad universitaria,
organismos nacionales e internacionales en la generacion de politicas, estos elementos se
considera han posibilitado el desarrollo de estrategias, programas y acciones de género en la
Universidad.

La dimension Identificacion y aplicacion de estrategias, programas y acciones, busca
profundizar en lo planteado por el PDI 2017-2021 e informes de labores, ello forma parte del
objetivo de la investigacion y también ayuda a responder las preguntas de investigacion:
¢Como han sido acogidas las politicas de género en las diferentes facultades de la BUAP?,
¢Cuéles son las areas de oportunidad donde se pudiese trabajar para la implementacion de
politicas de género en la BUAP?; Sin embargo, el mayor peso que se da para responder a
dichas preguntas, son las dimensiones de valoracién, con respecto a la teoria de género,
perspectiva de género, principio de equidad e igualdad y la transversalizacion de la
perspectiva de género.

Con las dimensiones de valoracion, se busca identificar areas de oportunidad para la
generacion de propuestas de mejora, lo cual también es parte del objetivo de la investigacion.
Los objetivos, preguntas de investigacion y el marco tedrico, coadyuvaron a la creacion de
la tabla de variables y por ende al instrumento, el cual ha sido dividido en relacion a las

dimensiones.
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3.3 Procedimientos y actores

Se comenzara en un primer momento con el analisis de los planes, programas e informes de
desarrollo, asi como el boletin universitario, actas de consejo y redes sociales de la

Universidad, los cuales se encuentran de manera publica en las paginas oficiales de la BUAP.

Posteriormente se realizaran las entrevistas a los actores claves, se considera a la Directora y
subdirectora de la Direccion Institucional de Igualdad de Género (DIIGE), la coordinadora
del Centro de Estudios de Género (CEG), al director general de la Direccion de
Acompafiamiento Universitario (DAU), asi como a la Coordinadora de Promocion de la
igualdad e inclusion de esa misma direccion. Asi mismo a algunos miembros de la “Comision

especial de Género” del Honorables Consejo Universitario.

Las autoridades universitarias sefialadas destacan en los documentos institucionales de la
BUAP y poseen ademas una trayectoria en estos temas; han tenido una participacién clave

en la generacion de estrategias, programas y acciones de género en la Universidad.

Finalmente se realizaran las entrevistas a los directores de las diferentes unidades
académicas, para ello se contempla unicamente las gestiones de periodos que abarquen, por
ejemplo: 2018-2022, 219-2023, 2017-2021, estos periodos de administracidn se encuentran
dentro de la delimitacion del estudio que es 2017-2021. Ademas de considerarse por o menos
dos facultades por cada area del conocimiento. Para la realizacion de las entrevistas, se envia
previamente una solicitud de participacion voluntaria al igual que a las autoridades directivas
mencionadas anteriormente.

Las entrevistas realizadas a los directores y directoras, es con la finalidad de saber cémo han
sido acogidas las estrategias, programas y acciones de género de la Universidad en las
unidades académicas y también conocer a mas detalle del trabajo realizado en estos temas,
ya gue hay iniciativas aisladas que vale la pena conocer para la creacion de una propuesta e
ir identificando también areas de oportunidad.

El analisis a un nivel més particular, que en este caso son las facultades, se considera que es

importante, para ver las practicas que hay en la Universidad, lo que efectivamente se hace y
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como es que cada unidad con sus propios contextos avanza o bien no tiene ningun avance en
los temas de género, en muchas ocasiones se habla de manera general y de alguna forma en
abstracto sobre lo que sucede en la Universidad, pero no se ve en concreto lo sucedido. La
Institucion es un ente complejo y amplio en el que convergen diferentes problematicas,
realidades y percepciones, verlo de lo general a lo particular es importante para profundizar
sobre lo que realmente acontece.

En la investigacion y metodologia falto agregar la percepcion de las y los estudiantes, siendo
este un sector todavia mas especifico para valorar y confrontar lo trabajado en la Universidad,
no obstante por motivos de tiempo y pandemia fue muy dificil llevar las entrevistas a este
nivel més particular, se considera para una futura investigacion agregar a la metodologia un

instrumento disefiado para el estudiantado.
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SEGUNDA PARTE
INVESTIGACION, ANALISIS Y RESULTADOS

En este apartado se muestran los resultados obtenidos del andlisis de los documentos
institucionales, que como se planted en la metodologia, parte de una lectura en profundidad,
asi como de extraer elementos de andlisis, para identificar patrones, convergencias,
contradicciones y en general poder comparar, asi como realizar una sintesis comprensiva de
los principales elementos. Con ello se busca identificar ese contexto institucional que hay
entorno a los temas de género y también tener mayores elementos de referencia para el

desarrollo de las entrevistas semi estructuradas.

Posterior a ello se realiza el andlisis de las entrevistas semi estructuradas a las actoras clave
que han coadyuvado a la creacidn de estrategias, programas y acciones en materia de género,
asi como a las y los directores de las diferentes unidades académicas. Los resultados se
presentaran en funcion de las dimensiones de analisis establecidas en la metodologia, de esta

manera se busca realizar un andlisis mas organizado y detallado por categoria.

Posteriormente en los resultados se presenta la contrastacion del analisis de documentos y de
las entrevistas semi estructuradas, para identificar elementos coincidentes, asi como los que
no correspondan y que de esta manera exista mayor claridad de las acciones, programas y
estrategias de género, como se han desarrollado, sus alcances, las areas de oportunidad que
se puedan identificar y que den predmbulo a la elaboracién de las conclusiones y propuestas

para el ultimo apartado de la investigacion.

CAPITULO IV. LOS DOCUMENTOS INSTITUCIONALES

En este apartado, se realiza el analisis de los documentos institucionales, se comienza por el
PDI 2017-2021, siendo este, el que muestra los lineamientos y compromisos que hay para la
Universidad, se retoma unicamente lo concerniente a los temas de genero, consecutivamente
se revisas los informes de labores de 2018 y 2019; para 2020 no esté publicado el informe de

labores, no obstante, se transmitié mediante la red social Facebook live.
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Para el periodo 2020, se retoma la informacion concerniente a las actividades de género,
mediante las publicaciones del boletin universitario, la gaceta universitaria, asi como de lo
rescatado en las plataformas y redes sociales de la institucion. Por ejemplo, el tercer informe
de labores fue transmitido por el rector de manera virtual. De manera general se busca
identificar acciones realizadas en materia de género, debido a que el periodo es clave para
analizar el trabajo realizado en la busqueda de la construccion de una politica de género en
la Universidad. A continuacion, se presentan los elementos encontrados en el PDI 2020-2021,

respecto a los temas de género.

4.1 Plan de desarrollo Institucional 2017-2021

La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, en su Plan de Desarrollo 2017-2021, eje
de “Ingreso, Permanencia, Eficiencia Terminal y Titulacién”, establece la responsabilidad de
ofrecer condiciones que aseguren la inclusion en el acceso de los niveles de educacion media
superior y superior, asi como, promover la permanencia de la comunidad estudiantil hasta

lograr la conclusion de sus estudios y obtener la certificacion o titulacién correspondiente.

La BUAP, toma como referencia para la construccion del marco contextual del PDI 2017-
2021, los 17 Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacion de las Naciones Unidas
y en ese sentido establece como prioridad contribuir a lograr una educacion inclusiva,
equitativa, de calidad y promover oportunidades de aprendizaje para toda la comunidad
estudiantil, adquiriendo la responsabilidad de formar profesionales que posean una vision

con perspectiva de género y de respeto hacia las diversidades.

El PDI-2017 contiene ocho programas: 1. Oferta educativa 2. Ingreso, permanencia,
eficiencia terminal y titulacion 3. Docencia 4. Investigacion y Posgrado 5. Vinculacion y
responsabilidad social 6. Posicionamiento, visibilidad y calidad internacional 7.
Mantenimiento y adecuacion de la infraestructura educativa 8. Gestion y Gobierno. Cada uno
de estos contiene un objetivo, lineas de accion e indicadores que permiten dar seguimiento
al avance de las acciones programadas. Ademas, se considera gque deben concretarse al
interior de las unidades académicas y dependencias administrativas, mediante sus programas

operativos anuales, asi mismo el presupuesto institucional debe estar alineado a su desarrollo.
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Con respecto a lo temas género, se establece tinicamente en el segundo programa “Ingreso,
Permanencia, eficiencia terminal y titulacion” dos lineas de accion (ver cuadro 3). El objetivo
general es establecer las condiciones que aseguren la inclusion de la poblacion demandante

a los programas de nivel medio superior y contribuyan a su permanencia, egreso Y titulacion.

Cuadro 3. Lineas de accion

17. | Promover una cultura que reconozca la perspectiva de género en la comunidad universitaria

19. | Fortalecer la visibilidad de los programas que promueven la cultura con perspectiva de
género

Estas dos lineas de accion visibilizaron la importancia de la perspectiva de género; se
menciona que es a la comunidad universitaria, sin embargo, al estar en el rubro de Ingreso,

Egreso y Permanencia, se dirige implicitamente a las y los alumnos.

En cuanto a los indicadores, no se establece ninguno en dichos rubros. Sin embargo, como
se vera mas adelante, a partir del segundo informe de labores, se da cuenta de todo lo
realizado y logrado, con ello se vislumbran algunas estrategias, programas y acciones
implementadas en la institucién y que como se vera es a partir de 2019 cuando comienzan a

tomar mayor fuerza y a generarse directrices claras.

4.2 Primer Informe de Labores, 2018.

El primer informe de labores, en sus respectivos programas no aborda alcances,
problematicas o incorporacion de politicas de género en la Universidad. En el eje de
vinculacién y Responsabilidad Social donde usualmente se incorporan los alcances obtenidos
en dichos temas, no se visualizaron en comparacién con el segundo informe, Unicamente se

contemplaron los siguientes puntos en dicho eje:

1. Centro Universitario de Servicios (CUS)

2. Centro Universitario de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia (CUVYTT)
a. DA+l

3. Adultos 50 y més

4. Apoyo a culturas y lenguas originarias

5. Innovacion y Transferencia del conocimiento
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6. Alfabetizacion
a. Centro Universitario de participacion social (CUPs).

En todos estos puntos y los demas programas o ejes no se abordd ningun programa, estrategia
0 accidn con perspectiva de género; sin embargo, eso no quiere decir que no hubiera acciones
encaminadas en estos temas y hacia una politica de género, pero propiamente como tal no
eran parte de una politica institucional. No obstante, van tomando rumbo a partir de 2019 con
la creacion del Protocolo para la prevencion y atencion de la discriminacion y violencia de
género en la BUAP. Los documentos institucionales son lo que muestran, para los siguientes
informes se va incorporando ascendentemente los alcances obtenidos, lo cual también da
cuenta de los significativos avances y nuevas actividades que se van desencadenando; cabe
resaltar que han sido posibles, gracias a la voluntad politica y también a las mujeres
académicas especialistas en dichos temas que han orientado el contenido y han luchado por

la creacion de espacios institucionales para la incorporacion de la perspectiva de género.

4.3 Segundo Informe de Labores, 2019

En este informe, se estable en el eje de Responsabilidad y vinculacién social, asi mismo en
el eje de Ingreso, Permanencia, Eficiencia terminal y Titulacion, politicas enfocadas a la
prevencion y atencion de la discriminacion y violencia de género. Con respecto al primer eje
se incluye el tema de la Igualdad Sustantiva a través de la Direccion de Acompafiamiento

Universitario (DAU), en el que se estable como compromiso institucional lo siguiente:

Promover y abordar temas que formen profesionales que posean una vision con perspectiva de género.
Se imparte capacitacién en temas de Igualdad e Inclusion mediante platicas, talleres y conferencias
que promueven entre la comunidad universitaria la deteccion y prevencién de los diferentes tipos de
violencia, hostigamiento y acoso sexual, asi como el respeto a las diversidades, entre otros (Segundo
informe de labores, 2019, p.144).

A través de la DAU, se incorpora el programa de Atencion a la Igualdad, el cual promueve
“el acompafiamiento a poblaciones de la comunidad universitaria como: las y los estudiantes
padres y madres solteras, con alguna discapacidad, de la comunidad LGBTTTIQ+, en

situacion de orfandad, de pueblos originarios o casos de pobreza extrema” (Segundo informe

de labores, 2019, p.144).
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Dicho programa, también ofrece servicios gratuitos de formacién para una mayor
capacitacion y una mejor formacion integral. El programa esta a cargo del responsable del
servicio de Orientacion Educativa y el rea de Atencion a la Igualdad junto con la comunidad

estudiantil registrada en el Programa de Igualdad.

También esta en el programa, como accion, el “Ciclo de cine incluyente con Perspectiva de
Género”, este consiste en proyecciones de cortometrajes que visualizan algunas
problematicas que existen entorno a la violencia de género y la sensibilizacion de las
diversidades sexuales. “Al finalizar las proyecciones se discute sobre las formas de violencia
que encontraron y se habla sobre el género y el respeto a los derechos humanos” (segundo
informe de labores, 2019, p.144).

Segun el informe, se realizaron un total de 26 cine debates en diversas facultades de la
Universidad con la participaciéon de 168 mujeres y 109 hombres de la comunidad estudiantil.

En el eje de Ingreso, Permanencia, Eficiencia terminal y Titulacion, se incorpora el Programa
Institucional Universitario con Perspectiva de género, el cual contiene el “Protocolo de

prevencion y atencion de la Discriminacion y Violencia de Género en la BUAP”.

El Protocolo tiene por objeto prevenir, sancionar y erradicar la discriminacion y violencia de
género; consolidar la cultura de perspectiva de género, establecer e implementar los
mecanismos institucionales en la politica de Cero Tolerancia con relacién a la discriminacion
y violencia de género, a fin de garantizar a la comunidad universitaria una vida incluyente y

libre de violencia (Informe de labores, 2019).

Los procedimientos del protocolo para la prevencion y atencion de la discriminacion de
género, consiste en la creacién de espacios conformados por integrantes de las unidades
académicas y administrativas, denominadas “Unidades de Género (UG)” que fungen como
primer contacto con las victimas o personas que conozcan de hechos de discriminacion o
violencia de género, para orientar e informar acerca de los procedimientos y las instancias a
las que pueden acudir y dar seguimiento a la situacion motivo de queja (Gaceta Universitaria
BUAP, noviembre 2019).

Las y los integrantes de las UG son denominadas Personas Orientadoras (POs), las cuales no

son consideradas autoridades universitarias; sin embargo, colaboran de forma estratégica
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para guiar a las personas en caso de ser victimas de alguna conducta de discriminacion y/o
violencia. En las Unidades Académicas se plantea que debe existir, como minimo, tres POs,
preferentemente una que represente a cada sector que conforma la comunidad universitaria;
respecto de los Complejos Regionales existird cuando menos una Persona Orientadora (PO)
por cada sede y en las Unidades Administrativas existird solo una Persona Orientadora
(Gaceta Universitaria BUAP, noviembre 2019).

Segun el Segundo Informe de Labores, el Protocolo tiene como objetivo principal establecer
los procedimientos institucionales para lograr la transversalidad de la perspectiva de género
en las funciones sustantivas de la Universidad; Fortalecer las funciones universitarias en
materia de igualdad de género; y establecer acciones y medidas de prevencion en materia de

discriminacion y violencia de género.

Para el Periodo de gestion 2020, no se cuenta con el informe de labores, sin embargo, en
dicho periodo se han desarrollado mas actividades para la incorporacion de la perspectiva de
género. Por ello en el siguiente apartado se analizan estas acciones, las cuales han resultado

fundamentales para la construccién de la politica de género en la Universidad.

4.4 Acciones de Género desarrolladas en la institucion, 2020.

En la Universidad las actividades desarrolladas en el periodo 2020, se situaron en un contexto
en su mayoria de forma virtual, derivado de la contingencia sanitaria. Ante ello las acciones
institucionales en materia de género se presentaron mediante redes sociales como Facebook
Live, Instagram, plataformas como Meet, Zoom, por mencionar algunas. El 9 de septiembre
se tuvo una reunion virtual titulada “en linea con el rector”, posteada en redes sociales como
#EnLineaConEIRector, este evento tuvo como objetivo generar un didlogo para construir

acciones y estrategias en contra del acoso y hostigamiento sexual en la Universidad.

La participacion en dicho evento fue abierta y toda persona de la comunidad universitaria
que quisiera participar en el dialogo debia llenar previamente un formulario en linea, en
donde se colocarian las dudas o bien propuestas que tuvieran respecto a los temas de violencia
y discriminacion de género en la institucion. Posteriormente en el Boletin de la BUAP, se
publico lo referente a la sesion virtual, en ello se destaco el discurso del rector, la creacion

de la Direccidn Institucional de Igualdad de Género, asi como el informe que presentd la
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abogada general, en torno a la resolucion de los procedimientos institucionales realizados

sobre discriminacion y violencia de género.

Dentro de estos elementos sefialados en el documento, el discurso que se puede resaltar por

parte del rector es el siguiente:

Cuando inicié mi gestion al frente de esta gran institucion, las acciones en perspectiva de género eran
casi nulas. Hemos aprendido y debemos consolidar los conocimientos que cada dia nos ensefian mas.
Nuestra Universidad no es una instancia judicial, pero si tenemos la obligacion de crear y mejorar
permanentemente las normativas hasta lograr el objetivo: la igualdad entre mujeres y hombres, en

entornos libres de violencia y discriminacién. (Boletin BUAP, miércoles 9 de septiembre, 2020).

En este discurso se puede resaltar, en primera instancia un reconocimiento de las escasas
acciones con perspectiva de género en la Universidad en 2017, que es cuando comienza el
periodo administrativo, lo cual concuerda con los demas documentos como el Informe de
labores de 2018, en donde aun no se observan directrices claras en estos temas. En algunos
documentos como la Gaceta Universitaria, asi como las noticias de la BUAP, muestran los
intentos que hay desde 2016 por crear una politica de género, resalta por ejemplo la creacion
del Comité para la Promocion de Igualdad Sustantiva a cargo de la Directora de Direccion
de Planeacion Institucional, no obstante, se tiene una mayor direccion de las acciones

especificas a partir de 2019.

Por otra parte, el discurso resalta la importancia de crear y mejorar normativas para el logro
de la igualdad entre mujeres y hombres en entornos libres de violencia; en este tema de
normatividad aun falta de una legislacién que sustente y especifique una politica de género.
El protocolo es un instrumento que atiende a la problematica de la violencia de género, asi
como a la inclusion, exclusion y discriminacion, no obstante, se requiere de la creacion de

marcos normativos y legislativos.

En el evento, resalto también el discurso de la creacién de Direccién de igualdad de Género

(DIIGE), la Directora comento lo siguiente:

La dependencia, surgida por iniciativa del Rector, trabajara en dos sentidos estrechamente vinculados:
la transversalizacion de la perspectiva de género y la atencion de la violencia y la discriminacion...Se
elaboraran estrategias a partir de los indicadores institucionales, para incorporar la perspectiva de
género en la docencia e investigacion de los diversos niveles educativos, asi como en las areas

administrativas de la Universidad. (Boletin BUAP, miércoles 9 septiembre, 2020).
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Lo planteado muestra que se trabajara en la construccion de una politica de género en la
Universidad y la creacion de la Direccion, da cuenta de la creacion de estructuras
institucionales, que son indispensables para el logro de los objetivos propuestos y también
para que haya una orientacion clara de las actividades a desarrollarse, ademas de que exista
un seguimiento y trabajo continuo con directrices a seguir en donde se puedan coordinar y

articular actividades en estos temas.

Por otra parte, el informe de la abogada General proporciond informacion en cuanto a la
resolucion de los procedimientos institucionales realizados sobre discriminacion y violencia
de género en las unidades académicas y dependencias administrativas de la Universidad. A
continuacidn, se presentas los datos dados a conocer:

De 2015 a 2020 se realizaron 147 investigaciones administrativas: 51 por acoso, 68 por hostigamiento
y 10 por discriminacion, que resultaron en 74 sanciones: 13 amonestaciones, 27 suspensiones
temporales y 34 en terminaciones de la relacion laboral. Ademas, hubo cinco acuerdos y en 50 casos

no hubo elementos para sancionar. (Boletin BUAP, miércoles 9 de septiembre, 2020).

Ante los datos, la abogada general sefial6 que ha habido un aumento progresivo en el nimero
de quejas, pero gque esto ha sido por un aumento en la cultura de la denuncia, resultado de
una mayor concientizacién al interior de la Universidad. Las percepciones de quienes
trabajan al frente de la politica institucional son importantes, a continuacién se presenta en

el siguiente capitulo los resultados de las entrevistas de las actoras claves.

CAPITULO V. ENTREVISTAS A LAS ACTORAS CLAVE
En este apartado se contemplan las respuestas obtenidas de las actoras clave, se comienza el
analisis con el orden establecido en las dimensiones, comenzando por el contexto
institucional y finalizando con la percepcion personal de los temas, si bien algunas preguntas
se realizaron en diferente orden, los resultados se sistematizan de esta manera para identificar

en cada apartado elemento coincidentes que abonen a llegar al objetivo de la investigacion.

5.1 Contexto institucional

Para el anélisis de la informacion recabada se comienza con la dimension del contexto
institucional, en este se toma como marco de referencia el reconocimiento de las

problematicas, un elemento de la politica publica. En este sentido se presentaron preguntas a
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las actoras clave, acerca de su participacion en la discusion o debates respecto a los temas de
género en la Universidad, asi como el nivel en que se han llevado a cabo dichas discusiones,
como lo menciona Buquet (2011), la creacion de estrategias, programas y acciones dentro de

las IES deben ser discutidas, disefiadas e implementadas por una estructura de alto nivel.

La primera pregunta detonadora fue si consideraban habia una politica de género; como se
parte de una identificacion de problematicas, este cuestionamiento es crucial para saber la
percepcion que tienen acerca de la creacion de una politica. Las respuestas fueron en el
sentido de que se estaba trabajando en la politica de género, de manera muy fuerte a partir
del afio 2018 y que en los periodos 2019, 2020, se comienza a trabajar de manera importante

en la institucionalizacion de estos temas. A continuacion, se presentan algunos de los

fragmentos citados:

Cuadro 4. Politicas de género

Actoras clave Respuestas

. Manjarrez, | Me parece que ahora se esta trabajando en ella en la politica de género en la

comunicado personal, | institucion, ha habido diversos intentos por crear una politica de género pero no

18 de enero de 2021). han sido muy fructiferos estos intentos [...] actualmente ya estd mas clara, ya tiene
rumbo [...].

(M. C. Garcia, | Si, sobre todo en la Gltima gestidn, los ltimos dos periodos del rector actual, dado

comunicado personal, | que desde la primera gestion y lo que va de esta se ha impulsado realmente el que

19 de febrero de 2021). | se institucionalice tanto la perspectiva de género como la atencién a la violencia,
entonces en este sentido si la hay

(G. Benitez, | Creo que pues actualmente una politica como tal en los instrumentos legislativos,

comunicacion personal, | como el estatuto organico, la ley BUAP, pues yo no he visto que se reforme y que

24 de febrero de 2021). | ya se complementa con lo que es perspectiva de género. Si he visto avances, como
la creacién de la Direccién de igualdad de Género, pero justo es un tema pendiente
de trabajo que tenemos con esa direccion y las y los actores que estamos
involucrados en el tema [...] me parece que esta en construccion.

(E. Rivera, | [...] Yo siempre hago énfasis en la recuperacion de la memoria y de la memoria

comunicacion personal, | de lo que son las luchas feministas dentro de la academia en la Universidad, sin

13 de febrero de 2021). | eso no podriamos abordar o abrevar de lo que hoy somos. [...]
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Como se muestra en el ultimo fragmento citado de la tabla, es importante antes de comenzar
en el analisis de lo que hoy dia tenemos, abrevar sobre el origen de lo actualmente se trabaja
en los temas de genero de la BUAP, la Dra. Elva Rivera con respecto a esta primera respuesta,
hace mencion de la lucha feminista de académicas, trabajadoras y alumnas de la Universidad,
que en cierto momento hicieron posible la integracion de los estudios feministas en el espacio
educativo; consecutivamente brindo un pequefio bagaje histérico de como surgen los temas

en la Universidad.

La Dra. Elva Rivera, proporciona informacion de los inicios de estudios de género en la
Universidad, hace énfasis en el sindicalismo universitario y la militancia de izquierda, con
respecto a ello menciona lo siguiente: “hay que decirlo el feminismo viene de la izquierda”,
desde esta percepcion es importante considerar que se habla de los afios 70 y 80, movimiento

crucial precisamente de la segunda o tercera ola del feminismo.

[..] entonces a mi me parece que desde el sindicalismo universitaria, alla cuando se llamaba SUNTUAP
hubo una area importante que fue la secretaria de accion femenil, donde se impulsaron algunas
acciones especificas para conseguir ciertas clausulas del contrato colectivo que beneficiara a las
mujeres trabajadoras, gracias a ellas se cre6 el circulo infantil como una prestacidn, entre otros apoyos
para madres trabajadoras con hijos con problemas de orden fisioldgicos y orden psicol6gicos, también
dentro del contrato colectivo se logré permisos por maternidad y de lactancia que no estaban en el

contrato colectivo de la Universidad [...]. (E. Rivera, comunicacién personal, 13 de febrero de 2021).

También que en estos afios se cred la secretaria de la mujer en el Sindicato Unico de
Trabajadores de la Universidad Auténoma de Puebla (SUNTUAP) y que esta tuvo
participacién en diferentes eventos para exigir los derechos de las mujeres, concretamente la
maternidad voluntaria. Con respecto a esto menciona lo siguiente: “te estoy hablando de
1979, en estas yo participé, asistimos a muchas actividades, a reuniones, asambleas; yo vengo
de la militancia de izquierda [...]”. Posteriormente menciona la participacion de académicas
como Marcela Lagarde, que comenta venian de la militancia de izquierda y llevaron al campo

educativo los temas de género, con respecto a ello menciona lo siguiente:

“[...] ya estaba Marcela Lagarde aqui, ya habia fundado el taller de antropologia de la mujer, tanto el

sindicado; te voy a decir nombres, porque hay que visibilizarlos los nombres y recocer a quienes
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debemos esto que hoy tenemos: Clara Orete Calderén, Gloria Tirado, algunas otras académicas y
administrativas, que también militaban en partidos de izquierda, que son las que de una u otra manera
contribuyeran a que en nuestra Universidad se conjuntaran y se plasmaran estas conquistas que ya te

enuncie” (E. Rivera, comunicacion personal, 13 de febrero de 2021).

Con respecto al fragmento citado, de acuerdo a Terrés, (1996), durante los afios ochenta,
académicas feministas comenzaron a movilizarse para generar espacios académicos e
institucionalizados desde donde se pudiera realizar un trabajo més sistematico y profundo
sobre esta nueva perspectiva tedrica naciente, y para ello realizaron distintas acciones y
generaron alianzas que llevaron a la creacion de estos espacios en las instituciones de
educacion superior, en este sentido se puede constatar de acuerdo a lo planteado por la Dra.
Elva Rivera, de estas acciones que realizaron académicas y activistas feministas para la

incorporacion de los temas de género en la Educacion Superior.

En ese sentido menciona la primera convencion de la mujer, de la cual derivo un libro sobre
las condiciones de las mujeres; comenta que en esta convencion convergieron sindicalistas,
maestras, y teoricas feministas, entre ellas Marcela Lagarde y Martha Lamas. Considera es
un momento importante del pensamiento feminista; ya que, sumado el taller de antropologia
de la mujer es que se van formaron otras mujeres académicas, trabajadoras de la Universidad
y estudiantes; que muchas de ellas hoy son reconocidas académicas en estos temas, menciona
por ejemplo que en ese taller estuvo la Dra. Maria del Carmen, directora actualmente de la
DIIGE.

Las demas respuestas como se puede observar, apuntan a que se ha trabajado de manera
importante en la institucionalizacion, pero que hace falta una normativa que contenga la
politica institucional de género. Lo cual concuerda con la revision de los documentos
institucionales, ya que no se ve en la normativa o legislacion de la BUAP, lineamientos para

el establecimiento de politicas.

Las entrevistas coinciden en sefialar el afio 2019, como un referente importante en la
generacion de debates y discusiones, derivado del paro estudiantil, en donde las alumnas
denunciaron publicamente mediante los denominados “tenderos” casos de acoso por parte de

docentes, a continuacién se citan las respuestas por parte de las actoras clave:
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Cuadro 6. Identificacion de problematicas y debates

Actoras clave

Respuestas

(J. Manjarrez,

comunicado personal,

Cuando fue el Paro de la BUAP, derivado de las denuncias que hicieron

estudiantes, tuve la oportunidad de estar en reuniones con la Abogada General, el

Carmen, directora de la
DIIEG)

18 de enero de 2021). rector, para hablar de la problematica y ver como se podian solucionar, ya estaba
el protocolo, entonces ya teniamos un instrumento que retomar.
(Dra. Maria del | Han sido muy variadas las reuniones, nos hemos reunido por ejemplo para trabajar

lo del protocolo, por parte de la DAU se ha formado otros equipos con los que he
impulsado otras acciones y nosotras en el CEG contribuimos también con otras

acciones y las reuniones se han llevado a cabo en el CEG.

(Mtra. Gisela Benitez,
del
Programa Atencion a la
Igualdad, DAU).

coordinadora

Estuve en la creacion del protocolo ahi si se hicieron debates, de revision del
instrumento, por parte del area donde trabajo, mas bien fue como hacer acciones
para perspectiva de género, estos debates como mas autoridades las lleva a cabo

el Maestro Juan Carlos™ él es quien va a estas reuniones, por ejemplo a reuniones

con la red de género de las universidades [...]

En este sentido como se establece en el marco teérico y que origind el planteamiento de estas
preguntas, la creacion de politicas responde a una realidad especifica, a ciertas problematicas
que se evidencian y generan presion para la implementacion de acciones especificas, en este
caso el paro estudiantil puse en el centro de debate estas problematicas, y a su vez esto
responde a un contexto mas amplio, que son los casos de feminicidios en el pais, siendo el
estado de Puebla uno de los que concentran las cifras mas altas; varias estudiantes
universitarias fueron victimas de feminicidios por parte principalmente de sus parejas
sentimentales, la creciente violencia de género y en respuesta los movimientos feministas,
son parte de ese contexto nacional en el que las estudiantes se manifiestan en contra de los

casos de violencia y discriminacion de género.

Con respecto a la identificacion de discusiones o debates, como se aprecia en los fragmentos
citados, también se manifestaron algunas acciones como las reuniones para el PD1 2017-2021
y la creacién del Protocolo. Siendo este Gltimo documento un referente importante en la

generacion debates a nivel institucional.

También se percibe un fuerte vinculo de colaboracion entre el CEG y la DAU, considerando

que existe en esta segunda instancia, un programa especifico de Atencién a la igualdad,
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coordinado por la Mtra. Gisela Benitez; quien ademas sefiala un elemento importante, la red
de género de las universidades, en la cual se llevan a cabo diferentes reuniones y en las que

participa el director de DAU.

Otro elemento a considerarse en la generacion de estrategias, programas y acciones, es la
influencia por parte de organismos interinstitucionales o bien internacionales, estos son
planteados por Cox (1993), como referentes importantes en la generaciéon de politicas al
interior de las IES; con respecto a ello las entrevistadas coincidieron en sefialar que se ha
considerado lo planteado en estos organismos internacionales y nacionales para la redaccion
de los documentos, como el protocolo, donde se retoma lo de las convenciones
internacionales, y también en el PDI 2017-2021, que toma de referencia los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU. Con respecto a ello se citan los siguientes fragmentos de
entrevistas:

Cuadro 7. Influencia de organismos interinstitucionales e internacionales

Actoras clave Respuestas

(M.C. Garcia, | Ahora el trabajo que hicimos con el protocolo no lo puedes hacer si no tomas en cuenta

comunicado los marcos internacionales y los marcos federales, incluso en todos los aspectos, marcos

personal, 19 de | internacionales, marcos federales o estatales, los locales y finalmente los propios

febrero de 2021). | universitarios, entonces es un trabajo que vas entretejiendo amén de los contactos que
se van dando con otras instancias [ ...]

(M.C. Garcia, | Si de hecho la BUAP forma parte de la RED que son los 10 pasos para la igualdad que

comunicado esta conformada por las IES a través de la ANUIES, la Universidad forma parte de ella,

personal, 19 de | entonces ahi obviamente vienen directrices también y se toman acuerdos comunes y se

febrero de 2021). | hacen discusiones amplias sobre los que se est& haciendo en las propias universidades,
entonces, desde luego [...]

(J. Manjarrez, | Las universidades si se apoyan en estos organismos para elaborar sus documentos, se

comunicado basan en los principios de la ONU, se basan en marcos normativos legales etc. pero es

personal, 18 de | normal los utilizan de base para elaborar los documentos, pero como tal no hay una

enero de 2021). influencia de organismos, méas bien son procesos internos que van desarrollando las
instituciones.

Como se muestra en el tercer fragmento del cuadro, se considera que como tal no hay una

influencia directa de estos organismos,

que lo desarrollado es un trabajo propio de las
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universidades. Por otra parte, en los dos primeros fragmentos citado en el cuadro se menciona

que, si hay una influencia importante, por ejemplo, por parte de ANUIES.

Para la conformacion de los marcos contextuales es donde se pueden visualizar la aportacion
que tienen los organismos y que gracias a este marco normativo propicio que existe se pueden
desarrollar acciones de género en el dmbito educativo; como se analiz6 en el marco
contextual, el movimiento feminista ha sido determinante para la construccion de agendas

politicas a nivel internacional y nacional.

En el anélisis documental, se pudo observar precisamente que en base a estos objetivos de la
ONU se establece en el PDI 2017-2021 la responsabilidad de formar profesionales que
posean una vision con perspectiva de género y de respeto hacia las diversidades. La influencia
de los organismos internacionales en el &mbito educativo es determinante, si bien no de
manera directa, porque en el caso de la BUAP, es una institucién autbnoma, pero si en la

base que sustenta las propuestas.

Como se puede observar, la Directora de la DIIGE menciona que la ANUIES también influye
en la generacion de politicas al interior de las universidades. La Red de Instituciones de
Educacion Superior (RENIES) Caminos para la Igualdad de género, establece lineas de
accion para las IES y estas a su vez responden al cumplimiento de los acuerdos firmados por
México en la Conferencia Mundial sobre la Educacion de la UNESCO, 1998. La cual como
se analizo6 en el marco contextual, es un referente importante para la generacion de politicas

a favor de la igualdad de género en la educacion.

De manera general, en esta primera dimension se puede percibir por parte de las respuestas
obtenidas de las entrevistas y también con base al analisis documental los elementos
posibilitadores para el desarrollo de estrategias, programas y acciones de género en la
Universidad y que son los que conforman este contexto institucional, uno de ellos son las
problematicas de la violencia de género, la discriminacion, el caso de los feminicidios en el
pais, el movimiento feminista que ha ejercido presion en la sociedad y que esto ha trastocado
a la comunidad universitaria. El paro estudiantil y las exigencias de las y los estudiantes, fue

preponderante para que en la institucidn se generaran debates y discusiones sobre las medidas
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a implementar. La influencia por parte de académicas especialistas en estos temas en la

Universidad también ha sido muy importante.

Ademas con el recorrido historico que proporciono la Dra. Elva Rivera, se puede concluir
que el movimiento feminista como propuesta filosofica y politica ha sido determinante para
la incidencia de los temas de género en el &mbito educativo, y que este contexto institucional
que hoy tenemos, viene de esas luchas pasadas y presentes; el paro estudiantil de 2019, llevo
a la mesa del debate los temas de acoso y hostigamiento sexual, siendo estos un reflejo de la
violencia de género exacerbada a la que cotidianamente se enfrentan las mujeres. Como se
menciona en las entrevistas, se tienen mesas de didlogo entre autoridades universitarias y
estudiantado y es partir de entonces que se visibilizan ain mas la importancia de la
incorporacion de acciones especificas para las situaciones de violencia y discriminacién de

género.

5.2 Areas de oportunidad

Se busca que las siguientes dimensiones establecidas coadyuven a la identificacion de areas de
oportunidad, se comienza con los objetivos, al ser el seqgundo elemento de lo que constituye una

politica publica de género.
5.2.1 Percepcion de Objetivos
Con respecto a la dimension de los objetivos, las participantes coinciden en sefialar que estos

apuntan hacia el tema de la violencia de género, a continuacién se muestran algunas de las

respuestas:

Cuadro 8. Objetivos

Actoras clave Respuestas
(J. Manjarrez, | Si hay objetivos, hace falta formalizarlos, nosotros hemos trabajado con las
comunicado oportunidades que se nos han presentado. Los objetivos que tiene la direccion

personal, 18 de | Institucional de igualdad de géneroy el observatorio, es crear una ley de igualdad o una
enero de 2021). especie de legislacion donde ya se puede definir formalmente esta politica de género,

se nombran algunos objetivos en el PDI, DAU tiene sus objetivos, la direccion tiene
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sus objetivos, el observatorio tiene sus objetivos, pero todos van en esos animos de

coadyuvar a la erradicacion de la violencia de género [...]

(M.C. Garcia, | Yo creo que en este momento el objetivo fundamental es contribuir a la no violencia,
comunicado ese es como el objetivo fundamental, claro ya mas a fondo te diria no podemos hablar
personal, 19 de | de temas de violencia si no hablamos de temas de género y desde luego si no hablamos

febrero de 2021). | de temas de discriminacion, son los que estamos apenas tratando de impulsar.

En la segunda respuesta, se percibe un reconocimiento de todos los temas que son
importantes abordar en la institucion; no obstante, como lo plantea ambas actoras clave, los
objetivos planteados en la BUAP apuntan hacia la erradicacion de la violencia y
discriminacion de género. Con respecto a ello vemos un area de oportunidad en la
incorporacion de objetivos que apunten también hacia la igualdad de género; como lo
menciona Buguet (2021), la violencia de género va a persistir mientras exista la desigualdad
de género, ya que mientras las mujeres tengan menos oportunidades, va a ver una logica de
inferioridad y esto se traduce precisamente en la discriminacion y diferentes tipos de

violencias que viven las mujeres.

Los objetivos son fundamentales para el disefio de las directrices y lineas de accion, como
parte de la politica publica son indispensables para el rumbo de las acciones y estrategias a
desarrollarse, son los que se generan después de las problematicas identificadas y deben estar
planteados de forma clara; en el caso de la BUAP vemos que falta una mayor apertura a los

temas, como las desigualdades de género que estan presentes en la Universidad.

A continuacion, se prosigue con la dimension de identificacion y aplicacion de Politicas, en
esta se analizan los medios mediante los cuales se estan abordando las problematicas; es
considerada desde la perspectiva de politicas publicas, como un proceso complejo en el que

convergen muchos actores (a) y decisiones.

5.2.2 ldentificacion y aplicacion de politicas
La primera pregunta detonadora a las y los actores claves, fue si conocian algunas estrategias,
programas o acciones implementadas en la Universidad en los temas de género y como

consideraban habia sido su aplicacion. Esto genero maltiples percepciones y a partir de sus

respuestas se preguntd sobre otras cuestiones particulares, como acciones dirigidas al
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personal docente, administrativo, directivo y del estudiantado. Algunas de las respuestas a la

primera interrogante, fueron las siguientes:

Cuadro 9. Identificacion de estrategias, programas y acciones

Actoras Clave

Respuestas

(M.C Garcia, 19
de febrero de
2021).

Mira ha habido diferentes programas, porque incluso las facultades a veces impulsan
sus propios programas, como es el caso de la facultad de Filosofia. Lo que no habia
visto era una coordinacion institucional, aunque ha habido diferentes momentos
institucionales, algunos se mantienen otros no. Yo te diria que hoy si una de las
intenciones de la direccién que tengo a mi cargo es precisamente hacer una
organizacién con las unidades académicas que nos permita trabajar conjuntamente,
pero eso lo estamos haciendo a partir de que se instaura la direccion que realmente es

poco.

(J. Manjarrez,
comunicado
personal, 18 de
enero de 2021).

En lo que respecta las Unidades de género, la seleccion de las personas la hizo DAU,
mediante la publicacion de la convocatoria y un examen psicométrico, ese fue el primer
filtro, pero una vez que se selecciono a las personas, el CEG hizo las entrevistas para
ver si eran aptas las personas para conformar una unidad de Género [...]. Se van a crear
posgrados sobre estos temas, se van a tratar de crear camparfias, se estd creando un
diagnéstico para aplicarlo a toda la comunidad universitaria, para ver cémo esta la
percepcion de la violencia y discriminacion en la Universidad. No habia una comision
de género en la Universidad, ni un observatorio, se esta trabajando ya mas ampliamente,
ya no se queda en ciertos actores o ciertas iniciativas de algunas personas, si no que

ahorita ya esta dando paso a una institucionalizacion.

(J. Manjarrez,
comunicado
personal, 18 de
enero de 2021).

Antes como Centro, dabamos cursos, seminarios, talleres, en 2016 dimos un a
INMUJERES, dimos uno a la Sedena. En el CIEG damos talleres, hemos conjuntando
actividades con DAU. Hemos realizado actividades con respecto al 25, por ejemplo,

también con la direccion hemos hecho cosas.

La primera respuesta por parte de la Dra. Maria del Carmen, corresponde con todas las
actividades que ha desarrollado desde el CEG, del cual era coordinadora y en el que estuvo
al frente desde su creacion en 1995; con base en su experiencia enfatiza, se ha trabajado de
manera importante en estos temas, pero que como tal no habia una coordinacién institucional.

Con base en su respuesta se preguntd sobre qué elementos consideraba habian sido los
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detonadores para hacer posible la institucionalizacion; con esto se obtuvieron dos respuestas

importantes, la primera:

Te diria tiene que ver con contextos, el hecho de que existan las redes ha favorecido estos trabajos [...]
las redes de Centros de Estudios de Género se hicieron por sectores primeramente y después estos
sectores hacian cada determinado tiempo reuniones ya conjuntas, de ahi surgié la red de escuelas de
género de las IES. El trabajo antecede a la creacion de la red nacional, cuando ya se instituye a través
de la ANUIES, pues es que atras ya hay un trabajo de las propias representantes de estos centros, de la
red de afios atras (M.C Garcia, 19 de febrero de 2021).

Este dato es relevante; en 1995 surgen la mayoria de los centros de estudios de género en el
pais (Gonzales, 2009), y con ello se van generando esos impactos en la educacion superior.
Es conocida la Red Nacional de Instituciones de Educacion Superior. Caminos para la
Igualdad de Género (RENIES Igualdad), de la ANUIES, pero no el trabajo que antecede a
esta red; este elemento es importante ya que mucho de lo que se ha logrado en la actualidad,
no muestra ese recorrido y luchas que hay de por medio; el movimiento feminista tiene
historia y algo crucial es la recuperacion de la memoria, de los conocimientos femeninos que
no han sido reconocidos y valorados, asi como de los aportes de las mujeres en los diferentes
campos del conocimiento, siendo el educativo un espacio en el que han permeado las luchas

y trabajo de las académicas para incorporar los temas de género en la educacion.

La segunda pregunta que surgi6 con base a la principal (citada en la tabla), fue “actualmente
en este momento, ¢cudl considera es ese contexto o estas cuestiones detonadoras, por
ejemplo, para la creacion de la direccion institucional de igualdad de género, 0 que se tenga

una mayor iniciativa en estos temas, por parte del rector?”. La respuesta es la siguiente:

“lo impulsaron muchas cuestiones, una desde luego cambiar los indicadores del propio observatorio,
precisamente de esta red que nos dejo con los indicadores muy bajos [...] cuando se vienen estos
resultados, el rector dijo atiéndase, esos indicadores no pueden continuar asi y vamos a tener lo que
tengamos que hacer, entonces una de las cuestiones es tenia protocolo, no teniamos, ahora ya tenemos,
hay una instancia de coordinacién precisamente de todas esas actividades, no, ahora ya tenemos la
direccion, es decir, de ir viendo como podia coadyuvar de alguna manera a solventar estas situaciones,

eso es por una parte” (M.C Garcia, comunicado personal, 19 de febrero de 2021).

Desde el analisis de la politica institucional de género, el origen de las acciones que

desarrollan las IES, tiene que ver con estas estructuras organizativas de alto nivel y de donde
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surgen las iniciativas, en este caso lo que se puede observar es un cumplimiento de
indicadores que atienden a la politica nacional y lo que se establece en las IES a traves de
ANUIES. La creacion del Protocolo, la DIIGE, el observatorio y demés responden a este
contexto actual que demanda la creacidn de estructuras organizativas enfocadas a la creacion
de politicas. Aunado a ello estd presente el propio contexto universitario que también
coadyuva a la creacion de estrategias, programas y acciones, con respecto a ello, menciona

lo siguiente:

“[...] pero por la otra es precisamente todos los movimientos de las chicas, de las estudiantes que
Ilevaron casi casi a obligarnos a hacer visible que si hay violencia, que si hay hostigamiento, que si
hay acoso y que necesita ser sancionado. Todos esos movimientos feministas, de nuestros colectivos
de chicas también orillaron a todo esto. Los tendederos, yo sé que muchas personas, sobre todo
docentes no estan de acuerdo, pero los tendederos fueron un detonante, es decir, oye no queremos
aparecer en el tendedero, cambiemos la conducta y si no la cambiamos viene el siguiente paso, es poner
la queja y hay sancién, y esto tanto de redes, como poner la queja o hacer evidente este tipo de
situaciones como los tendederos no fue que se lo hayan inventado nuestras universitarias feministas,
también fue un movimiento internacional y nacional que comenzé a hacer el proceso. Por eso no lo

aislé”. (M.C Garcia, comunicado personal, 19 de febrero de 2021).

La Dra. Josefina Manjarrez Rosas, como se puede apreciar en la tabla, profundiza sobre los
procesos que se llevaron a cabo para la creacion de las unidades académicas y la participacion
tanto de DAU, como del CEG: con respecto a esto se identifica un vinculo importante de
colaboracion entre DAU y el CEG, ambas instancias con trayectorias importantes en la
generacion de actividades en temas de género. Por una parte, DAU con el programa de
Atencién a la Igualdad, dirigido a estudiantes y por otra parte el centro como pilar

fundamental para la consolidacion de investigacion.

Con respecto a las respuestas se puede ver que es a partir de 2019 cuando se van consolidando
acciones institucionales para la construccion de una politica de género en la Universidad. En
este afio se crea el protocolo de la BUAP, un mecanismo importante para la creacién y
coordinacion de instancias universitarias enfocadas en la prevencion, sancion y erradicacion
de la violencia de género; algunas otras acciones son la creacion del observatorio, del cual
de acuerdo a la entrevista aun se esta trabajando en ello, en una agenda de trabajo y la accion
que consolida de alguna forma todo, es la creacion de la Direccion Institucional de Género

(DIIGE) en 2020, que surge con la finalidad de generar una mayor coordinacion en las
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actividades de género. También se hizo hincapié en algunas actividades como el concurso de
cuento en 2019, por parte de DAU y de cursos, seminarios, talleres, impulsados desde el

centro de estudios de género.

De acuerdo con las respuestas de las Doctoras, se percibe que hay trabajo realizado de fondo
desde hace varios afios, pero que es hasta 2019 cuando se da paso a una institucionalizacién
enfocada en la creacion de estructuras especificas para entender los problemas de violencia,
acoso, hostigamiento y discriminacién de género. Las siguientes preguntas en esta dimision
fueron en el sentido de identificar a las y los actores que han participado en programas,

seminarios, de manera general en las medidas implementadas.

Las Doctoras sefialaron varios nombres en comun, principalmente académicas destacadas
por su participacion desde lo institucional o bien que han desarrollado actividades por su
cuenta, sin partir de una coordinacion o programa en especifico de la Universidad. También
se sefiald la participacion de algunas directoras y directores que en fechas emblematicas como
el 8 de marzo, hacen eventos pequefios en la facultad y llaman al CEG para solicitar cursos,
talleres. Consideran hay el animo de algunas autoridades para participar, como ejemplo
sefialan a la facultad de Enfermeria, Comunicacién y Artes.
Las personas sefialadas por las entrevistadas, que han participado mas desde la parte
institucional, se pueden agrupar en las siguientes estructuras o direcciones de la Universidad:

e Centro de Estudios de Género (CEG)-colaboradoras

e Direccion Institucional de Igualdad de Género (DIIGE)

e Direccion de Acompafiamiento Universitario (DAU)

e Observatorio para la Prevencidn y Atencién de la Discriminacion y la Violencia de

Género

e Maestra que crea el Protocolo

e Abogada general

e Comisidn de género del Consejo Universitario
En las estructuras estan presente el nombre de académicas con importantes trayectorias en
los temas de género, algunos académicos, alumnas y alumnos que participan mediante

servicio social o bien algunas otras razones en estas instancias. No obstante, también estan
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los nombres de docentes y estudiantes que realizan actividades desde sus facultades. Los

grupos y colectivos feministas de alumnas han sido determinantes en todas estas acciones.

La siguiente pregunta en esta dimension fue si conocian medias o acciones de género

implementadas para el estudiantado, personal docente, administrativo y directivo de la

Universidad. Las respuestas fueron las siguientes:

Cuadro 10. Medidas implementadas a personal docente, administrativo y directivo

Actoras Clave

Respuestas

[...] en la coordinacién es como toda esta parte de capacitacion, pero también de
captacion de estudiantes en situacion de vulnerabilidad, estudiantes de comunidad
LGTBI +, de discapacidad, con VPH, madres y padres en solteria, pueblos
originarios. [...] nuestra idea es como dejar acciones permanentes para que se siga
haciendo este trabajo de sensibilizacion, de dar a conocer a lacomunidad universitaria
en general estos temas de género, de perspectiva de género, de igualdad de inclusién
y también las gestiones que hacemos con el programa de atencion a la igualdad [...]
Por la parte de género hemos tenido mucho trabajo, hay platicas y talleres que damos
desde la coordinacion, solo para la comunidad estudiantil y si nos solicitan, por
ejemplo temas de sexualidad, de violencia de género, amor romantico, bueno todo lo
que tiene que ver con género, pero como al alumnado, pues lo hacemos y pues ese
tipo de pléticas o talleres lo solicitan las unidades de género desde la pagina de DAU,
checan el catalogo de platicas y si alguna platica les interesa, pues ya se vinculan
directamente con nosotros y ya agendamos y todo lo que tiene que ver con logistica,

eso también es parte de lo que hacemos.

(G. Benitez,
comunicacion
personal, 24 de
febrero de 2021).

. Manjarrez,
comunicado
personal, 18 de

enero, 2021).

Hubo una peticién por parte de las estudiantes del paro de saber mas sobre el tema,
por abril 0 mayo del afio pasado se dio un taller dirigido a los jovenes. Al personal
administrativo se les ha dado cursos y talleres. La direccion de igualdad abri6 un taller
para docentes, esa es una accion enfocada a docentes, DAU siempre esta haciendo
cosas para estudiantes [...] creo el sector menos atendido es el de docentes, me parece
han recibido mas capacitacion los administrativos y es que los docentes tienen esta
caracteristica de que no quieren participar, pero con la presion de las estudiantes se

han forzado también los directivos a capacita a los docentes.

Como se puede apreciar, la Mtra. Gisela Benitez coordinadora del programa “Atencién a la

Igualdad”, senala actividades que se desarrollan principalmente con estudiantes y también
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con el personal administrativo y funcionariado; cabe mencionar que el programa pertenece a
la Direccion de Acompafiamiento Universitario (DAU). Como se puede observar hay dos
areas importantes que atiende el programa, la primera es el acompafiamiento a estudiantes,
como madres y padres solteros, con discapacidad, comunidad LGBTI+, en situacion de
orfandad, de pueblos originarios o casos de pobreza extrema. La segunda es la capacitacion

que brinda en temas de igualdad e inclusion.

Con base en la informacion proporcionada se pregunté mas a detalle sobre acciones dirigidas
a estudiantes; en cuanto a la capacitacion en temas de género se pregunto acerca del alcance
obtenido en los talleres, platicas y cursos, ademas de la demanda que hay de estos por parte
de las facultades o bien también del estudiantado. La respuesta a esta interrogante fue la
siguiente:
Fijate que a raiz de la pandemia hay més facultades que se interesan en los temas; en febrero tuvimos
la solicitud de tres platicas, en marzo como ocho, en abril también. Lo bueno es que una vez que damos
una platica nos vuelven a invitar. Entonces el Gltimo semestre tuvimos una participaciéon como de 7
mil personas, entonces ese fue como el alcance. En cuestidn de las platicas y talleres que solicitan las
unidades académicas, cundo vemos que no hay solicitudes buscamos, contactamos como que los

tutores, tutoras, mentores o responsables, organicemos algo y asi. (G. Benitez, comunicacion personal,
24 de febrero de 2021).

Con base en la respuesta, se puede observar que los talleres y platicas recibidos por parte de
las y los estudiantes es a través de una solicitud de por medio, es decir, existe el interés de
conocer sobre estos temas. Si bien como lo menciona en la entrevista, el alcance en nimeros
es bajo, ya que de 7 mil personas que hubo en el Gltimo semestre frente a las 110 mil personas
de la Universidad, pareciera que es muy poco. No obstante, las platicas y talleres por la

dinamica propia hacen complicado poder abarcar a un gran nimero de estudiantes.

Una parte importante de las acciones en temas de genero encaminadas a las y los estudiantes
son los talleres y pléaticas que ha llevado la coordinacion a las diferentes unidades académicas
y que si bien no abracan a toda la comunidad universitaria 0 por lo menos una muestra
significativa de ello, si representa un avance en el tema de sensibilizacion dirigido a la

poblacion estudiantil.
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Otra de las acciones dirigidas a estudiantes son los “cine debates”, estos se encuentran
descritos en el informe de labores de 2018; en la entrevista realizada a la Mtra. Gisela se
obtuvo mayor informacion, se preguntd sobre la logistica, con respecto a ello comento lo
siguiente:
Los cine-debates se hacen con la muestra internacional de cine que viene de la ciudad de México,
entonces ellos ya traen la logistica y a las personas que debaten al final, que puede ser personas desde
las A.C o de otras universidades, entonces lo que haciamos era pues traer la muestra y hacer esas
actividades que ya tenia la muestra. La muestra internacional del cine tiene su convocatoria 100 horas

de activismo y entonces ahi la gente se registra. (G. Benitez, comunicacion personal, 24 de febrero de
2021).

La Muestra Internacional de Cine con Perspectiva de Género desarrollada por el Instituto
Mexicano de Cinematografia (IMCINE), aborda temas como los derechos sexuales y
reproductivos, ecofeminismos, queer y postporno, movilidad humana y migracién, entre
otros temas y como lo describe la Mtra. Gisela Benitez esas muestras son gestionadas desde

la coordinacion.

Otra de las actividades que enumera la coordinadora del programa “Atencion a la Igualdad”,
son las pléaticas, conferencias y talleres que se realizan en fechas emblematicas como el 8 de
marzo, el dia de la transforbia o LGTB fobia, el mes de la diversidad sexual. Ademas de las
vinculaciones con asociaciones civiles, las secretarias de igualdad sustantiva para la

imparticion de temas de género:

[...] ha visto vinculaciones y trabajo con las secretarias, con el INMUJERES, que dicen tenemos esta
serie de actividades, las podemos hacer en BUAP, entonces lo consultamos y todo, si nos dan esta
como autorizacién, armamos toda la logistica. Entonces ya son como otras ponentes externas que estan

en los temas de perspectiva de género. (G. Benitez, comunicacién personal, 24 de febrero de 2021).

Se pregunté cuales eran las facultades que mas solicitaban platicas y talleres para el
estudiantado, asi como de la capacitacion al personal docente, administrativo y directivo. La
respuesta fue la siguiente:
[...] tenemos mucho acercamiento con Comunicacion, con el complejo regional Sur de Tehuacan, el
Instituto de Ciencias también como que ha buscado mucho y pues ya, de las demas si nos buscan v si

no desde la coordinacidn se les incluye. Tampoco es como que todas quieran que llevemos las platicas

de género. Por ejemplo, quien si mostraba mucha resistencia y nos costé mucho trabajo, fue la facultad
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de medicina, entrar, por que llevabamos las actividades, pero nadie iba, 6sea acordando como todo
esto esta logistica y asi, era como si, si y nadie llegaba. Entonces también no es como que toda la
Universidad diga hay si vénganse aqui a dar una platica, pues no, no ha sido tan sencillo [...]. (G.

Benitez, comunicacion personal, 24 de febrero de 2021).

Como se observa en el fragmento, la relacion con las diferentes unidades académicas depende
de la disposicién que tengan para llevar los temas de género al estudiantado, personal
academico y administrativo, asi como de los contextos especificos de cada facultad, como
ejemplo estan las quejas de hostigamiento y acosos sexual que se hicieron aun mas visibles
con el paro estudiantil, estas fueron un detonante importante para que las y los directores se

obligaran a capacitar a los docentes.

Por su parte la coordinadora del CEG, menciona hace falta de una mayor capacitacion al
personal docente; es importante que todas y todos los docentes reciban talleres, platicas,
conferencias y en general que se les sensibilice en la perspectiva de género, como lo
menciona Buquet (2021), las condiciones necesarias para el cambio en los espacios
universitarios es la generacion de una masa critica en estudios de género, constituyendo la

docencia un pilar fundamental en la formacién directa de las y los estudiantes.

La capacitacion a las y los docentes en temas de género es fundamental para que sea posible
avanzar en el cambio de ideas, creencias y valores que son reproducidos al estudiantado, de
manera consciente o inconsciente, en lo denominado “curriculum oculto”. Sin embargo, un
reto importante es la disposicién de las personas y en este caso el personal docente a querer
aprender, cuestionarse y reflexionar sobre estas tematicas que atafien todo el orden social y

determinan las relaciones sociales en lo privado y pablico.

Para concluir con la dimension “identificacion y aplicacion de politicas”, se pregunto si
consideraban existian los perfiles adecuados, medios materiales y financieros para la
construccién de politicas de género o de no ser asi, cuales eran los obstaculos. Esto
considerando que para la aplicacién de una politica se requiere de recursos humanos
especializados, medios materiales y financieros. En las IES los principales retos son la
asignacion de recursos para dichos temas, que no se consideran necesarios, no obstante, en

los contextos actuales en donde se ha visibilizado la violencia exacerbada y discriminacion
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de género, es indispensable que se destine un presupuesto especifico, para la creacion de

estructuras organizacionales y la capacitacion.

En cuanto a los recursos humanos especializados, para el caso de la BUAP, hay académicas
con una extensa trayectoria en los temas de género y que son las que han impulsado la
insercion de los temas en la comunidad universitaria, mediante la imparticion de
conferencias, talleres, seminarios, cursos y también algunas de ellas participan de manera
activa en la creacion de estructuras especificas para atender a la institucionalizacion de la

perspectiva de género. A continuacién, se muestran en el cuadro las respuestas de las

entrevistadas.

Cuadro 11. Asignacion de recursos

Actoras clave

Respuestas

(J. Manjarrez,
comunicado

personal, 18 de
enero de 2021)

El dinero es uno de los problemas, la creacién de la direccion conlleva recursos. El
problema también del personal, hay muy poca gente para todo lo que implica la politica de
género, hay partida para DAU, pero no hay un presupuesto especifico para estos temas, no
sé como se haya contemplado el presupuesto para este afio. [...] un problema es que todas
las actividades que hacemos no se nos pagan, todos los seminarios talleres que hacemos,
es complicado los pagos por parte de personas que laboran en la Universidad. De perfiles
hay personas muy buenas que conocen del tema, han estudiado y que se han capacitado, la
direccion estd creando un directorio de personas especializadas en estos temas y eso es
muy bueno para un diagnostico de las personas que hay, para ver que relaciones se pueden
establecer etc. [...] Infraestructura, que también tiene que ver con recurso, por ejemplo se
solicit6 un espacio para las unidades de género, que hubiera un lugar de trabajo con equipo

de cdmputo, mobiliario etc.

(M. C. Garcia,
comunicado
personal, 19 de
febrero de
2021).

Yo te diria que si dentro de las condiciones que nos tocaron, porque la DIIGE ya naci6
virtual. Yo te puedo hablar por lo que estoy ahorita, digo, los perfiles que tenemos son los
idoneos, es un equipo nuevo, pero las personas que ya involucramos son todas con perfil
adecuado, no hay ninguna persona que haya llegado ahi, por que habia que ubicarla en un
lado. Las personas que realmente estamos ahi es por que manejamos los temas. Y el apoyo
del rector, ha sido escatimado en cuanto se han hecho acciones, entonces vamos en ese
sentido bien. Ahora no te puedo decir, no tenemos ni el afio, no puedo hacer el balance
todavia. Pero hasta ahorita, tanto a la DAU como a la DIIGE no ha habido problemas en

ese sentido, al contrario. Trabajamos mucho eso si.
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Con base en la informacion proporcionada se puede percibir que los recursos econémicos no
estan bien definidos o etiquetados para los temas de género, por lo menos hasta el periodo de
2020, que es cuando se efectlian las entrevistas. Desde DAU hay ciertos recursos y ahi se
desarrollan actividades para las y los estudiantes, no obstante, hasta antes de la creacion de
la DIIGE, no se tenia un recurso o infraestructura definida para las acciones de género. En
cuanto a los recursos humanos especializados, como se puede observar en la entrevista, hace
falta de mas personal que atienda a los diferentes sectores de la comunidad universitaria,

como lo son docentes, administrativos, directivos y estudiantado.

La respuesta de la directora de DIIGE, aporta un elemento importante, ya que la creacion de
la direccion, como lo comenta surgié de manera virtual en 2020, esto trae consigo que las
actividades desarrolladas sean en linea, mediante el uso de diferentes plataformas digitales,
asi como de las principales redes sociales de la Institucion. No obstante, ante estas
condiciones se manifiesta por parte de la entrevistada que el apoyo a sido incondicional y no
se ha escatimado en recursos, con respecto al personal humano especializado considera que
los perfiles son los adecuados y finalmente concluye que es mucho trabajo, lo cual concuerda
de manera implicita con la perspectiva de la Dra. Josefina Manjarrez, de que no son suficiente
los recursos humanos especializados para toda la comunidad universitaria, en este sentido

otra de las percepciones es la siguiente:

[...] se piensa que esto se trabaja rapido y no se requiere de mucho tiempo, quizas si hubiera descarga
para las docentes, que damos clases, para que asi podamos realizar estas actividades. Si tiene cargo
honorifico, debe haber descarga de materias, eso es un obstaculo, pero también una area de oportunidad

[...]. (3. Manjarrrez, comunicacion personal, 18 de enero de 2021).

Esta percepcion es importante, ya que todas las actividades que se desarrollan requieren de
tiempo, no solo en su implementacion, sino en la planeacion que hay de por medio. Las
estrategias, programas y acciones en materia de género, en muchas ocasiones no son

reconocidos, al no efectuarse desde un programa o una direccion en especifico.

5.2.3 Valoracion de estrategias, programas y acciones

En la dimension “Valoracidn de estrategias, programas y acciones”, se parte de la “Teoria

de género”, debido a que es importante comenzar con las diferentes concepciones en torno
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a lo que representa la politica desde la teoria de género, autoras como Furlong (2006),
consideran es una pauta de reflexion social para comprender los esquemas de inequidad y
discriminacion que enfrentan las mujeres, asi mismo permite formular preguntas desde una
Optica critica que cuestione los patrones establecidos y también que permita identificar los
conflictos que se producen, como lo afirma Largare (1996), el género no provoca

indiferencia, por el contrario irrita, desconcierta y abre caminos.

En este sentido las primeras preguntas detonadoras, fueron como consideraban se habia
Ilevado a cabo las acciones de género en la Universidad y desde su experiencia cuales de

estas habian provocado cambios o bien conflictos, las respuestas fueron las siguientes:

Cuadro 12. Valoracion de estrategias, programas Yy acciones (teoria de género)

Actoras Clave Respuestas
(M.C. Garcia, | [...] Todas mas menos han tenido resultados positivos, no puedes decir no sirvio para
comunicado nada, desde luego que no, porque va directamente con los cambios de conducta, ahora

personal, 19 de | que no todos los programas o todos los proyectos hayan llegado a buen fin tiene que
febrero de 2021) ver con nuestra cultura que insisto adn se resiste al cambio, particularmente de lado
de los hombres, porque las cuestiones de género trastocan directamente tu sistema y
escala de valores. [...]. En alguna ocasién un maestro nos decia un poco en
justificacion, “pero yo siempre a mis alumnas les he dicho mufiequita, preciosa, cosas
de ese tipo, y nunca se habian quejado, por qué ahora se quejan”. Bueno porque ya
no les gusta, ya es otra generacion, a lo mejor las de antes se quedaban calladas,
porque la autoridad pesaba demasiado, hoy saben que pueden decirlo. Entonces
insisto hay cuestiones de cultura que van frenando también. Entonces estos maestros
que tienen esos habitos pues hay que cambiarselos, y cambiar los habitos no es facil

generas resistencia.

(M.C. Garcia, | Entonces hay una gran resistencia al cambio y decir no, eso no es violencia, al
comunicado contrario. Bueno lo hemos visto en todas las quejas que se han presentado, por
personal, 19 de | ejemplo de manera virtual. Las cosas que los maestros les dicen a las alumnas o
febrero de 2021) incluso en cuestiones laborales. Claro lo primero que generas es resistencia y rechazo,
después si le queda la inquietud, pues poco a poco ira asimilando que esto tiene que
cambiar, pero son procesos muy complejos, es decir, no es facil. [...] En otro sentido
una directriz puede funcionar, en este no, aqui no basta, porque tienes que trabajar
con personas, tienes que convencer a las personas, las personas se tienen que
convencer a si mismas que tienen que participar en el cambio y eso, es lo méas

complejo
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(G. Benitez, | Creo que el desafio que tiene la Universidad es Ilamar a las cosas por su nombre, la
comunicado violencia es violencia, desde una broma hiriente y que va creciendo [...] un desafio
personal, 24 de | muy personal es justo que la gente comprenda que es la violencia contra las mujeres,
febrero de 2021) 0 sea por eso, por el hecho de ser mujeres, 6sea lo escuchamos todo el tiempo, pero
como que llegar a esa reflexion, cuando nos damos cuenta que si las y los estudiantes
la comprenden es como un alivio, como si lo logramos. Otro desafio es que este en
las leyes, porque mucha gente se agarra de ahi, por que donde dice, a ver obligame,
donde. Pues es que si se tiene que plasmar, justo transversalizar la perspectiva de

género en todos los instrumentos de la Universidad.

Las respuestas fueron que todas las acciones tienen un impacto positivo, asi se generen
resistencias, son necesarias para que se deje de normalizar la violencia y discriminacion de
género. También las entrevistadas apuntaron asi la cultura como un factor que determina las
creencias, valores y actitudes de las personas y que dificulta la posibilidad de un cambio;
pese a la existencia de un programa o estrategia las politicas de género tienen como principal
obstaculo precisamente este orden de género que determina las relaciones que se establecen
en la sociedad y que como lo plantea Buquet (2016), se encuentra presenta en las

Instituciones de Educacion Superior.

La Dra. Maria del Carmen apunta a las resistencias que hay en los temas de acosos y
hostigamiento sexual; al normalizarse las conductas de violencia y discriminacion de género,
el tema de sancion es muy importe, porque se visibiliza que no son correctas estas acciones
y deben corregirse, sin embargo, que realmente las personas logren concientizarse y cambiar
en sus creencias, actitudes y valores es dificil, o que bien tengan la intencién de conocer mas

a fondo sobre los temas.

Los temas de género producen conflictos que son necesarios, para dar paso a las
transformaciones y trastocar el orden establecido, como se muestra en los fragmentos citados
de las entrevista, en la comunidad universitaria las resistencias se manifiestan en los temas
de hostigamiento y acoso sexual, ya que ante las denuncias hechas principalmente por las
estudiantes se sigue pensando que es una exageracion o que los comentarios misdginos y
sexistas no son ofensivos o no tendrian por qué serlo para las mujeres, esto representa un reto
importante para la consolidacion de una cultura libre de violencia y tendiente a la igualdad
de género.
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La siguiente pregunta contemplada para esta dimension fue cuales consideraban eran los
principales desafios en la implementacion de acciones de género en la BUAP, las
entrevistadas mencionaron las resistencias que hay por parte de la comunidad universitaria
masculina, especialmente los maestros que no estan de acuerdo con los temas de género,
como ejemplo consideraron el protocolo, el cual en su implementacién genero diferentes
criticas, asi como en la imparticion de talleres, por ello que consideran como elemento
primordial el trabajo con los docentes, asi como toda la demé&s poblacion masculina de la

Universidad.

La coordinadora del programa “Atencion a la Igualdad” de DAU, como se muestra en el
tercer fragmento citado de la tabla, proporciona otro elemento en cuanto a los desafios que
hay en la incorporacion de acciones de género en la BUAP y es la implementacion de leyes
especificas en la Universidad que contengan los lineamientos de la politica de género, como
ejemplo que estén plasmados los objetivos, directrices y lineas de accion especificas, si bien
hay un avance con el protocolo, aun faltan de mas elementos para la consolidacién de una

legislacién completa que contenga todo lo concerniente a una politica para estos temas.

Consecutivamente esta dimension contemplada desde la “Perspectiva de Género”, permite
coadyuvar a la sensibilizacion, al brindar elementos para comprender las necesidades
particulares de cada género (Diaz y Gutiérrez, 2014). Asi mismo se considera a la perspectiva
de género como la metodologia y los mecanismos que permiten identificar, cuestionar y
valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion, que se pretende justificar con base en las
diferencias bioldgicas entre mujeres y hombres. En este sentido es que se pregunta a las 'y los
actores claves, si la BUAP tiene instrumentos, metodologias 0 mecanismos para identificar,
cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres, asi como de
comunidad LGTBI+.

Todas las respuestas sefialaron el “Protocolo para la Prevencion y Atencion a la
Discriminacion y Violencia de Género en la BUAP” como el instrumento que sigue la
Universidad para atender los casos de discriminacion y violencia, asi como también un
referente para reconocer y en su caso sancionar los actos y actitudes que vulneren la

integridad de las personas. Se considera es un mecanismo institucional para la consolidacion
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de una cultura con perspectiva de género, ademas de garantizar una vida incluyente y libre

de violencia.

Se enuncia por parte de las entrevistadas, la violencia de género en el pais y particularmente
en el estado de Puebla que tiene alerta de género, como un elemento fundamental para la
consolidacion del Protocolo, como dato durante 2020, el Observatorio Ciudadano de
Derechos Sexuales y Reproductivos (ODESYR), ha registrado 103 asesinatos de mujeres con
caracteristicas de feminicidio en el estado, ademas de incrementarse de acuerdo con su
seguimiento hemerografico un 21% de los casos. Todo esto en el contexto de la Pandemia

que ha intensificado y visibilizado ain més los casos de violencia de género.

Por su parte la Mtra. Gisela Benitez, aporta informacion sobre las actividades que realiza la
coordinacion a su cargo para atender a este sector en especifico de estudiantes de la
comunidad LGTBI+, se preguntd como ha sido el acercamiento con estos sectores y que

actividades en especifico se han desarrollado, las respuestas fueron las siguientes:

Con la escuela de artes plasticas han sido como muy entusiastas siempre, y hacen sus diferentes artes,
desde las pinturas, escultura etc., entonces si hemos tenido actividades con artes plasticas, por ejemplo
y tuvimos el afio pasado conversatorios en el marco del mes de la diversidad sexual y pues si hay
poblacion de ese grupo que a veces nos busca por cuestiones ya sea de quejas, de violencia o de que
puedo leer 0 no sé estoy viviendo ciertas cosas, entonces ya les canalizamos al bienestar emocional,
pero si ha habido como un acercamiento de la comunidad LGBTI+ y el afio pasado quisimos hacer
algo como en torno a la realidad de las personas trans y por ejemplo en ese punto ya no tanto, porque
si hay personas trans, pero es como yo no quiero salir ahorita, y es perfectamente entendible, pero
bueno las campafias se hacen, Gsea si se les trata de incluir y si quieren participar, participan y si no
pues no. Pero por ejemplo también muchos estudiantes trans buscan el apoyo para el cambio de sus
papeles y es como de, como le hago para que ya salgan, ya tengo mis documentos, todo al corriente
como le hago [...]. (G. Benitez, comunicado personal, 24 de febrero de 2021).

Como se puede observar, el sector estudiantil de la comunidad LGTBI+ tiene acceso a
platicas, talleres, asi como servicios que requieren en el cambio de sus documentos; no
obstante, se requiere de una mayor socializacion para que toda la comunidad universitaria
tenga informacion sobre estos espacios, en muchas ocasiones las y los alumnos han
manifestado que no conocen de los servicios con los que cuenta DAU y tampoco con el

“Programa Atencion a la Igualdad” (comunicado personal, estudiante BUAP de la
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comunidad LGTBI+). La Mtra. Gisela Benitez, comenta que en las actividades realizadas

hay un impacto favorable y esto hace que se ubique mas a la Direccién y el programa.

Con respecto a esta dimension, si bien la BUAP cuenta con un Instrumento como el Protocolo
para atender los casos de Discriminacion y Violencia de Género, es necesario la realizacion
de més acciones para coadyuvar a la cultura, la sensibilizacién y sobre todo a la prevencion
de este tipo de conductas, que se normalizan. La DAU, con el programa “Atencion a la
Igualdad” atiende a las necesidades particulares del estudiantado perteneciente a la
comunidad LGTBI+, sin embrago falta atender también a los deméas sectores de la
Universidad, como lo son el personal administrativo, docente, funcionariado y en general a
toda la comunidad universitaria que requiere de acciones especificas para las necesidades
particulares de mujeres, hombres y de las diferentes orientaciones sexuales, identidades y

expresiones de genero.

Desde las expresiones artisticas como se sefiald en el fragmento de la entrevista, hay una
estrategia para coadyuvar a la socializacion de una cultura basada en la diversidad, el respeto
y la apertura a una educacion inclusiva. Considerando que la Universidad es el lugar en el
que las précticas educativas se representan como formas creativas, irrepetibles, impredecibles
que dan lugar a la individualidad creadora de los sujetos y donde se acoge la pluralidad social
(Gimeno, 2001:136, citado en Liscano, 2016) desde esta concepcién, la posibilidad de
expresion individual de la comunidad LGTBI+ puede incidir en el acogimiento y

visibilizacion de la diversidad sexual.

Por ultimo, se retoma el “Principio de Equidad e Igualdad de Género” para la dimension
“Valoracion de Estrategias Programas y Acciones”, ya que estos principios permiten
implementar programas o acciones con un tratamiento diferenciado, partiendo de las
desigualdades existentes, para el logro de la igualdad en materia de oportunidades,

capacidades, acceso y control sobre los recursos (Jardiel, 2004).

En este sentido la pregunta realizada a las actoras clave, fue si consideraban habia una
discriminacion positiva en el disefio de estrategias, programas y acciones para el logro de la
igualdad sustantiva. Las respuestas fueron que no hay esa diferenciacion especifica para
mujeres, hombres o la comunidad LGTBI+, pero que si habia actividades especificas para

determinados sectores en la Universidad, como el estudiantado, personal docente,
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administrativo y funcionariado, en donde se les ha capacitado en los temas de género.
Principalmente desde DAU se atiende a estudiantes en situacion de vulnerabilidad, de
pueblos originarios, en situacion de pobreza, con discapacidad, de la comunidad LGTBI+,

madres y padres en solteria.

No obstante, en la BUAP aln faltan de mecanismos institucionales para disefiar acciones
especificas con una discriminacion positiva o bien de acciones afirmativas para el logro de
la igualdad de genero. Se comprende las acciones afirmativas, desde el discurso de las
politicas publicas, como las medidas de caracter temporal que buscan asegurar la igualdad
de oportunidades, a través de un trato preferencial a los miembros de un grupo que ha
experimentado situaciones de discriminacion y marginalidad que pueden persistir en el
futuro, y que los coloca en una situacion de desventaja frente al resto de la sociedad (Leon 'y
Holguin, 2004).

Desde el disefio de politicas publicas con perspectiva de género, hay debates en torno a si
son favorables la implementacion de acciones afirmativas o bien estigmatizan ain mas la
situacion de las mujeres. Reviila (2015), platea que si bien las acciones afirmativas son
necesarias, legales y obligatorias para lograr la igualdad, deben contener ademas de los
elementos establecidos por las cortes, un lenguaje, simbolos y significados en torno a ella
cuyo objetivo no sea Unicamente brindar preferencias o cambiar momentaneamente ciertas
situaciones de discriminacion o desigualdad, sino, incidir en un cambio estructural y en las

construcciones sociales de las poblaciones objetivo de mujeres y hombres.

El lenguaje, simbolos y significados mencionados por la autora, son parte de lo que se platea
en la transversalizacion de la perspectiva de género, debido a que no basta con una accién
afirmativa, es necesario impregnar el sentido que esta tiene y como va a favorecer en el corto
o largo plazo. En las IES es importante considerar de acciones afirmativas, para coadyuvar a
cerrar las brechas de desigualdad existentes, las cuales se manifiestan de diferentes formas;
Buquet (2020), para el contexto especifico de las universidades, las clasifica en segregacion

horizontal, vertical y oculta.

La segregacion horizontal hace referencia a la division del conocimiento, las actividades y
los espacios que imperan en las universidades, como ejemplo, se puede ver campos del

conocimiento en el que hay mayor participacion de hombres o bien mujeres; la segunda, tiene
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que ver con el menor acceso de las mujeres para ocupar los puestos mas altos, nombramientos
academicos y que por ende estén en menor medida en los espacios de toma de decisiones;
por ultimo la desigualdad oculta, que es considera asi, por la dificultad de medirla en cifras,
es mas de caracter cualitativo y tiene que ver con la discriminacion, violencia de género y

division sexual del trabajo (Buquet, 2020).

En la mayoria de las IES persistentes estas desigualdades; para el caso de la BUAP como se
plante6 en la problematizacién, la mayoria de los puestos directivos estan ocupados por
hombres, los nombramientos académicos también son més altos para el personal masculino
y en cuanto a la segregacion horizontal, se puede ver de manera clara esa division que hay
de la comunidad universitaria por areas del conocimiento, generalmente los hombres se
encuentran en las ingenierias, ciencias exactas y las mujeres en las areas sociales y de
humanidades, existiendo un equilibrio Unicamente en algunas carreras del area administrativa

y también de la salud.

En este sentido las acciones afirmativas tienen una relevancia en las IES, al permitir
visibilizar las desigualdades existentes y al estar acompafiadas de mas elementos con
perspectiva de género, como el lenguaje, los simbolos, los mensajes y sobre todo que estén
contempladas desde la transversalizacion de la perspectiva de género en las diferentes
actividades y estructuras de las universidades. La BUAP, estd comenzando con ese proceso
de transversalizacion, que es necesario y que aungque muchas IES lleven cierto tiempo en

ello, representa aun un reto importante para las universidades.

5.2.4 Transversalizacion de la Perspectiva de Género

La siguiente dimension considerada en las entrevistas, es la transversalizacion de la
perspectiva de género, entendida como la incorporacion de la perspectiva de género en todos
los aspectos de la institucion, en los programas, estructuras, estrategias, lenguaje, simbolos,
estructura curricular, entre otros elementos que dependiendo el contexto de las universidades,
es necesaria su implementacion. La primera pregunta realizada, fue si la Universidad habia
implementado medidas para la transversalizacion de la perspectiva de género, las respuestas

se aprecian en el siguiente cuadro:
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Cuadro 13. Transversalizacion de la perspectiva de género

Actoras Clave

Respuestas

(J. Manjarrez,
comunicado
personal, 18 de
enero de 2021)

Se esta comenzando la transversalizacion de la perspectiva de género, se estan dando
pasos agigantados, a partir de 2019 considero que ya se viene trabajando con la
transversalizacion, pero propiamente todavia no hay una transversalziacion, no tenemos
una ley, falta una legislacion, no tenemos una politica de decir estas son las acciones

que se van a realizar a lo largo del afio.

(M.C.
comunicado
personal, 19 de
febrero de 2021)

Garcia,

Yo creo que si, digo no como quisiéramos que ya todos estuvieran formados en
cuestiones de género, pero desde luego que si. Si ha habido en muchas unidades
academicas, bueno incluso administrativas; por ejemplo, recursos humanos implementa
los cursos de formacién para el ingreso a la Universidad en género, el Instituto de
Ciencias Sociales y Humanidades tiene un area de género, bueno la facultad ni se diga,
Derecho también tienen un area que trabaja género, no sé como tal este la linea
especifica, pero finalmente si hay un grupo de docentes que trabajan cuestiones de

género.

(J. Manjarrez,
comunicado
personal, 18 de
enero de 2021)

[...] (Que entendemos por transversalizacion?, implica que haya un mayor equilibrio
del trabajo que realizan hombres y mujeres, que hacemos para que no haya carreras
feminizadas, los puestos directivos porque hay muy pocas mujeres, la sensibilizacion
al personal, la legislacion, ya tenemos el protocolo pero no tenemos una ley. Las
investigaciones con perspectiva de género, sabemos que hay algunas investigaciones,
pero no sabemos de todas, hace falta sistematizar la informacion para saber de todas,

para saber de las lineas de investigacion que hay en la Universidad en estos temas.

(M.C.
comunicado
personal, 19 de
febrero de 2021)

Garcia,

Una de las acciones que estamos haciendo es dar cursos abiertos [...]. Lo otro es que
ya estamos trabajando también con cursos para las unidades académicas que estan
modificando planes y programas de estudio, estos de alguna forma ya lleva en género;
pero eso lo estamos haciendo si la unidad académica lo solicita, lo hacemos porque de
esa manera ya también vamos trabajando coordinadamente, esto es mas complejo
porque las areas son especificas de conocimiento, entonces por eso lo hacemos asi, si
no van a sentir que estamos invadiendo un area de conocimiento que no es la nuestra,
entonces yo no me voy a meter en el programa fisica, lo Gnico que yo quiero es que de
alguna manera ese programa de fisica lleve cuestiones de género, pero también es

nuevamente esta parte de retroalimentacion tiene que alimentarse.

(M.C. Garcia,

comunicado

Luego la otra que ya se est& haciendo a través del equipo de protocolo es la revision de

la propia normativa universitaria para que esta también lleve perspectiva de género, por
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personal, 19 de | eso se habla de que la perspectiva de género tiene que estar en todas las actividades y
febrero de 2021). | acciones tanto sustantivas como adjetivas de la Universidad, entonces tanto la
normativa tiene que ser también revisada y eso se dice, pues basta con tomar los
contratos o revisarlo, no, porque tiene muchas implicaciones y hay que cuidar muchos
detalles. Entonces hay que trabajar, es un trabajo muy meticuloso, que se esta haciendo

también poco a poco.

Las respuestas obtenidas, como se observa, es que se estd comenzando con el proceso de
transversalizacion y que hay algunos avances, como la creacién del Protocolo y de la DIIGE,
siendo esta Gltima una unidad administrativa especifica en los temas de género; Ortega
(2019), sefiala que la incorporacién de direcciones especificas, son parte del proceso de
transversalizacion, porque se espera atiendan y sean responsables de la planeacion, el disefio,
gjecucion y de dar seguimiento a politicas y acciones universitarias dirigidas a

institucionalizar la perspectiva de género.

En este sentido la creacion de la DIIGE en la BUAP representa un avance importante en la
incorporacion e institucionalizacién de la perspectiva de género, no obstante falta de un gran
namero de elementos para considerar que esta incorporada la perspectiva de género en todo

lo que concierne a la Universidad y sus tareas sustantivas.

Como se puede observar en los fragmentos de la entrevista, falta una ley que contenga la
politica institucional de género, en donde estén plasmados lineamientos especificos, asi como
objetivos, estrategias y acciones a seguir; aunado a mas procesos que deberian tener las IES
para la incorporacion de la perspectiva de género. La Dra. Josefina Manjarrez como se
observa en el tercer fragmento citado de la tabla, hace alusion a mas elementos que se
requieren para lograr la transversalizacion y también en términos tedricos que es lo que se

comprende con dicho concepto.

Como se sefiala en el fragmento de la entrevista, atender a la transversalizacion de la
perspectiva de género conlleva cuestionar las situaciones de desigualdad que viven las
mujeres en los espacios universitarios, como lo son la segregacion de la matricula por areas
del conocimiento, la menor participacion que tienen en los puestos directivos, en los
nombramientos mas altos, en reconocimiento y en la toma de decisiones en general. Buquet

(2020), menciona que ante estas desigualdades es importante desarrollar e implementar

95



planes de igualdad de género con objetivos y metas especificas en periodos determinados,
asi como impulsar acciones afirmativas en espacios de muy baja representacion femenina, y
eliminar los sesgos de género en todas las evaluaciones como lo son, ingreso, promocion,

premios y reconocimientos.

Otro elemento mencionado en la entrevista son las investigaciones en los temas de género,
las cuales estan presente en la Universidad y forman parte de la masa critica; en el caso de la
BUAP hay un gran numero de académicas feministas que han incidido en la formacion de
alumnas y alumnos, asi como en generar herramientas teoricas y de transformacion social,
por ende es importante la sistematizacion de los estudios de género, que ademas son una
estrategia importante para la transversalziacion de la perspectiva de género, al contener
elementos tedricos, que analizan las condiciones de desigualdad. Otro elemento que
menciona Buquet (2021), en este rubro, es la formacion de recursos humanos en la direccion
de tesis de licenciatura, maestria y doctorado, para ello es importante también la creacion de

posgrados en temas de género.

Como lo menciona Belucci (1993), los estudios de género y su instalacion en las
universidades se convierten en espacios para el fortalecimiento de una herramienta tedrica y
de transformacion social que contiene y comprende a la experiencia humana en su conjunto.
Ademas de ser histéricamente el feminismo académico, el que ha dado paso a la creacién de
espacios institucionalizados para los temas de género en la educacion superior y de esta

manera coadyuva a la incorporacion de la perspectiva de género.

Como se puede observar en el cuarto fragmento citado de las entrevistas, se desarrollan
cursos abiertos para capacitar a la comunidad universitaria en temas de género, asi como para
la actualizacion de planes y programas de estudio, lo cual es un paso importante en la
transversalizacion de la perspectiva de género. De acuerdo a Marinsalta (2010), el modelo de
curriculo actual esta fundamentado en supuestos androcéntricos manifestado en los
conceptos, metodologias y tacticas educativas, trayendo como consecuencia que las mujeres
estén ausentes y silenciadas; esto se puede ver en la mayoria de las areas del conocimiento
en la Universidad, por ello la importancia que tiene incluir la perspectiva de género en la

formacion de las y los estudiantes.
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De acuerdo a Buquet (2011), la incorporacion de género en los curriculos es un factor que
favorece el proceso de institucionalizacién de la perspectiva de género en las IES y que
fomenta la discusion de los temas de género, para la deconstruccion de las diversas formas

de discriminacion imperantes en la sociedad.

Otro elemento importante, sefialado para la transversalziacion de la perspectiva de género es
la normativa propicia que se requiere para la incorporacion de lineamientos especificos, asi
como de politicas de género; Buquet (2021), plantea cinco elementos para lograr esta
transversalizacion en la normativa, el primero refiere a la armonizacion legislativa
universitaria con el bloque de constitucionalidad, acuerdos internacionales vy
recomendaciones en materia de género y derechos humanos, el segundo con la normatividad
especifica para promover la igualdad de género, el tercero hace referencia a las

reglamentaciones especificas para impulsar acciones afirmativas y otro tipo de medidas.

En cuarto lugar, la incorporacion de un Protocolo para la Atencion de Casos de Violencia de
Género y por ultimo un documento bésico para el fortalecimiento de la Politica Institucional
de Género; en el caso de la BUAP, a partir de 2019 se incorpora el Protocolo para la Atencién
de los casos de Violencia y Discriminacion de Género, no obstante, aun falta de mas

documentos y normativas como las sefialadas por la autora.

Como lo sefala la directora de DIIGE, la armonizacién en la legislacion es un proceso que
aun esta en revision y que por la complejidad requiere de tiempo para su implementacion;
otra de las acciones que sefiald, fue que a través de DAU, se esta trabajando para la
implementacién de una materia especifica en género. La Directora de manera general,
concluyé que por el momento se esta institucionalizando, y que el reto es que traspasen estas

acciones, lo cual es lo mas complicado, porque tiene que ver con muchos factores y actores.

La Dra. Josefina Manjarrez Rosas, comenta que el paso de la BUAP hacia la
institucionalizacion, permitira que las acciones se sigan realizando, y que ya no dependa
unicamente de la voluntad politica de los directivos en turno, como habia pasado
anteriormente. En este sentido las entrevistadas concluyen en que se esta trabajando en la
institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de género, pero que aun falta de

elementos para que se habla de una transversalizacion en la institucion.
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Algunos elementos sefialados, son que hace falta de un lenguaje incluyente, apoyo a
estudiantes mujeres, de la comunidad LGTBI+, de campafias permanentes, de acciones
afirmativas encaminadas al logro de la igualdad de género, estadisticas con perspectiva de
género, de manera general comentan que hay muchas cosas por hacer, pero que se esta
avanzando de manera importante y con pasos agigantados hacia la transversalizacion de la

perspectiva de género.

5.3 Percepcion Personal sobre los temas

Por tultimo, se contemplo la dimension “percepcion personal sobre los temas”, en esta se
buscé conocer las perspectivas de las entrevistadas acerca de la desigualdad, la violencia y
discriminacion de genero en el espacio educativo. En este sentido la primera pregunta
detonadora, fue si pensaban habia desigualdad de género en la Universidad; algunas de las

respuestas fueron las siguientes:

Cuadro 14. Desigualdad de género

Actoras Clave Respuestas

(G. Benitez, comunicado | Si, a parte los espacios escolares son los méas sexistas, tenemos mucho trabajo que
personal, 19 de febrero de | hacer en la escuela. Al final me parece que es un reflejo de todos de cdmo nos

2021). conducimos en lo personal, entonces pues si, si hay mucha desigualdad.

(J. Manjarrez, comunicado | Para mi esta clarisimo que si hay desigualdad, es muy evidente. Si hiciéramos un
personal, 18 de enero de | diagnostico sacariamos resultados de que hay desigualdad, no por ser
2021) Universidad se esta exento, [...] se cruzan otros ejes de desigualdad como la
clase, la raza, la etnia, entonces como trabajamos de manera més integral para
lograrlo, [...] si no estamos considerando otras desigualdades, entonces creo que
estamos en ese momento de ya reconocerlas y de trabajar para cerrar las brechas
y que haya acciones especificas para erradicarlas [...] sobre todo cambiar las

narrativas, las percepciones, las cuestiones culturales

(M.C Garcia, comunicado | Yo lo pondria en varios niveles [...] en general podemos decir las mujeres ya
personal, 19 de febrero de | tienen mas del 50 por ciento de participacion en la matricula, incluso en maestria,
2021). pero si ves mas a fondo no es igual en todas las unidades académicas; en filosofia,
por ejemplo, en la maestria se aceptaron 10 aspirantes de los cuales solo hay 2
mujeres. En la planta docente de posgrado, hasta hace poco era yo la Unica mujer,
no habia doctoras en filosofia [...], en igual circunstancia estaba el posgrado de

literatura, que Unicamente estaba la Dra. Alicia, la Maestria en Estética y Arte,
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que solo estaba la doctora Isabel Fraile, [...] y eso que te revela, que salen las
chicas de licenciatura y no hacen los posgrados, no postulan para posgrados, y si
escarbas un poquito encuentras que esas chicas estan trabajando, porque tuvieron
la necesidad de trabajar, por que son madres solteras o no, o por alguna

circunstancia ya no siguieron estudiando.

(E. Rivera, comunicado
personal, 13 de febrero de
2021).

[...] yo creo en la academia lo que mas prevalece es que cuando hay una linea de
investigacion como lo son los topicos feministas, [...] al ser una teoria critica que
cuestiona la ciencia y el pensamiento androcéntrico y cuestiona los tres
paradigmas del pensamiento moderno que es la universalidad, la neutralidad y la
objetividad, y sobre todo que cuestiona el sistema patriarcal dominante en la
construccién del conocimiento, en ese sentido, este, va a ser fuertemente
cuestionado, va ser fuertemente sancionado, y las tres manifestaciones que se
representan y siguen presentes en el mundo de la academia y por ende en las

practicas culturales, es el sexismo, la misoginia y el androcentrismo

(E. Rivera, comunicado
personal, 13 de febrero de
2021)

En las investigaciones, en como ensefias, que ensefias, como excluyes los aportes
de las mujeres en las ciencias, reproduces o legitimas ciertas posturas teéricas, y
todas estas las excluyes (muchas veces todo lo que es pensamiento critico, es
excluido del saber), en la docencia, en las practicas cotidianas, en los ejercicios
de poder que se ejerce por parte del profesorado hacia las alumnas o en el ejercicio
de poder entre pares. En las practicas cotidianas, en las relaciones no solo de
autoridad vertical, sino también en las relaciones entre las y los estudiantes, entre
las relaciones jerarquicas de poder, por qué esto es un sistema, entonces esto es
una cuestion de orden cultural que tenemos que transformar. Lo que tenemos hoy
las mujeres es el resultado de la lucha de otras que nos antecedieron y pues entrar
a la Universidad no fue facil, apenas tenemos una historia de un poquito mas alla

del siglo y medio que las mujeres entramos formalmente a la educacion superior.

Las respuestas, manifiestan la desigualdad imperante en el espacio educativo, que es el

resultado de cémo se reproduce el orden de género en la Universidad y que ante ello es

necesario replantear las conductas que en muchas ocasiones se normalizan, como lo son el

lenguaje sexista, la violencia, los estereotipos de género, la discriminacién, de manera

general la forma en como se relacionan ambos sexos en el ambito universitario; aunado a las

desigualdades sefialadas de clase, raza, etnia, también de orientacion sexual e identidad de

género. En el espacio educativo confluyen estas diferencias y atenderlas representa un

principio de equidad e igualdad de género, ademas la oportunidad de transformar los patrones
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valorativos y democratizar la Universidad, como parte de la politica pablica es indispensable
considerar las diferencias, para la generacion de estrategias, programas y acciones
encaminadas a mejorar las condiciones y oportunidades de desarrollo para la comunidad

universitaria desde una perspectiva mas critica e incluyente.

En la Universidad se presentan diferentes tipos de desigualdad, desde la segregacion
horizontal, manifestada en la division sexual del conocimiento y las actividades, asi como la
segregacion vertical, que se puede observar en el menor acceso que tienen las mujeres a los

puestos directivos, nombramientos mas altos y por ende también a los menores salarios.

La participacion de las mujeres a nivel posgrado disminuye considerablemente, en el caso de
la BUAP no es la excepcién, como lo menciona la Dra. Maria del Carmen Garcia Aguilar,
tan solo en su area de estudio se puede percibir la nula participacion de las mujeres en los
niveles de doctorado y que ademas repercute en la planta académica. Si se consideran las
cifras de la participacion de las mujeres en el area de investigacion, se puede percibir
claramente estas desigualdades que responden a las dificultades a las que se enfrentan las
mujeres para continuar con sus estudios y por ende poder tener mejores oportunidades de
desarrollo profesional; en el caso de la BUAP, del profesorado de tiempo completo de nivel
superior perteneciente al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), el
41% son mujeres, frente al 59% de hombres, mientras que para el Sistema Nacional de
Investigadores (SIN), el 39% son mujeres y el 61% son hombres (Anuario Estadistico BUAP,
2020)*.

Estas cifras muestras las desigualdades de género horizontal que prevalece en areas como la
investigacion, en la cual las mujeres han quedado relegadas, especialmente en los espacios
de las ciencias exactas, del desarrollo tecnoldgico y cientifico; la Dra. Elva Rivera Gomez,
en lo concerniente a las preguntas realizadas en esta dimension, ahonda acerca de las

desigualdades de género en la ciencia y como se relaciona con la discriminacion y nulo

! Cifras calculadas con base al Anuario Estadistico de la BUAP, 2021-2022. Disponible en
https://repositorio.buap.mx/rplaneacion/public/inf_public/2020/0/Anuario Estad%C3%ADstico 2019-
2020 Anexo COVID pdf.pdf
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reconocimiento de los aportes femeninos, asi como con el pensamiento critico y no

universalista.

Las desigualdades sefialadas por la Dra. Elva Rivera Gomez en la entrevista, hacen alusion a
la produccién del conocimiento, de acuerdo a Jardon y Scotta (s/f), la revolucion cientifica
que produjo la modernidad respondié a la vez que proporciond un apoyo crucial a la
polarizacion de género que el capitalismo industrial necesitaba para producir la division del
trabajo y hogar, definiendo méas dicotobmicamente los roles de género y las asociaciones
mente, razon y masculinidad, asi como las oposiciones mente/ naturaleza, razén/ sentimiento,
masculino/ femenino, publico/ privado, objetivo/ subjetivo. En este sentido los saberes
femeninos fueron desvalorizados, considerados como subjetivos y también relegados al

espacio privado.

Por otra parte, en la construccion del conocimiento estan las distinciones entre los sexos, asi
como la raza, etnia, clase, entre otras diferencias que fueron situacion de discriminacion,
desde esa vision hegemonica y dominante prevaleciente en la ciencia positivista; la
Universidad ha jugado un papel crucial en la legitimacion sobre los conocimientos y las
relaciones de poder que se ejercen. Actualmente en las diferentes &reas del conocimiento se
puede observar esa vision reduccionista de la realidad, que no considera el aporte de las

mujeres.

Desde los espacios educativos y centros de investigacion se crea el conocimiento cientifico,
asi como se difunde la construccién del mismo, en este sentido la incorporacién de la
perspectiva de género es fundamental para cuestionar los sesgos sexistas en la construccion
del conocimiento. De acuerdo a Guil (2015), es importante pensar en una ciencia que supero
los falsos objetivismos androcéntricos y contemple conocimientos contextualizados,
inclusivos y consensuados intersubjetivamente, que sirvan de motor de cambio y

transformacion de las relaciones patriarcales de poder (Guil, 2015: 1).

En las universidades, estas desigualdades imperantes, como producto del nulo
reconocimiento a categorias como lo son el género, la raza, etnia y clase en la construccion
del conocimiento, se manifiestan también en las diferentes relaciones de poder que se ejercen

al interior de las IES, asi como en la docencia, los procesos de ensefianza aprendizaje, las
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investigaciones, las teorias y fundamentos que son socializados, entre otros elementos que

conforman las tareas sustantivas en los espacios educativos.

Los elementos sefialados por la Dra. Elva Rivera Gémez en el Gltimo fragmento de la tabla,
proporcionan una perspectiva mas amplia de las situaciones de desigualdad en las
universidades, y también de como las posturas criticas, en este caso los temas de género

durante mucho tiempo fueron cuestionados, discriminados y desvalorizados.

Otras de las percepciones obtenidas en las entrevistas respecto a las desigualdades de género
en la BUAP, fue la participacion de las mujeres en puestos directivos; las entrevistadas
coincidieron en sefialar que es positivo y coadyuva a cerrar las brechas de género, pero que
esto no implica que quien llegue tenga una conciencia o perspectiva de género, por ello
consideran que no basta con que una mujer llegue a un puesto de representacion, si en esencia
va a seguir con los mismo patrones en cuestiones de negociacion, de pacto, las mismas reglas
de la politica, de no hacer visible, por ejemplo los casos de violencia. También mencionan
sobre las relaciones patriarcales imperantes en las universidades y que determinan también
la participacion de las mujeres en los puestos directivos, a continuacion se citan algunos

fragmentos de las entrevistas con respecto a este tema:

Cuadro 15. Mujeres en puestos directivos

Actoras Clave Respuestas

(E. Rivera, comunicado | [...] normalmente estamos en una Universidad patriarcal en donde tenemos
personal, 13 de febrero de | formas de relacionarnos de manera vertical, entonces estamos sujetas a un orden
2021) patriarcal en la toma de decisiones y lo mas comun es que te subordines, por qué
si t no te asumes a esa relacién de subordinacion, vas a ser excluida y corres el
riesgo de que no dures, entonces enfrentarse al sistema patriarcal universitario

no es nada facil, entonces muchas veces por estrategia nadas de a muertito.

(G. Benitez, 24 de febrero | [...] creo que si necesitamos a mas mujeres en puestos directivos. A todas las
de 2021) mujeres directivas en la BUAP, las ubico, conozco de sus trayectorias y digo
esta muy bien y deberia haber mas. A mi me gustaria ya una rectora, por

ejemplo.

En el primer fragmento, se muestra la percepcion de la Doctora Elva Rivera Gémez, la cual

sefiala como las propias estructuras de las universidades, que son verticales, jerarquicas
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ypatriarcales, llevan a que se sigan los mismos lineamientos y que las mujeres gue ingresan
a los puestos de decision deben actuar de manera estratégica para poder seguir e impulsar
acciones de cambio. Con respecto a ello Lagarde (2020), sefiala como en los inicios de los
estudios feministas dentro de las IES, se tuvo que nombrarles como estudios de género, para
que fueran aceptados, como ejemplo, senala el “Programa Universitario de Estudios de
Género”, en el que la Dra. Graciela Hierro, les sugirio nombrarlo de esta manera para que
fuera aceptado en el consejo universitario; como estos ejemplos, hay diferentes experiencias
por las que han pasado las académicas feministas, y también en los puestos directivos y de
representacion, en donde para poder continuar, deben pensar y tomas decisiones de manera

estratégica.

Como lo menciona Lagarde (2020), las mujeres académicas y en los puestos directivos, con
una perspectiva feminista han tenido que convencer y buscar estrategias para avanzar en la
incorporacion de la perspectiva de género, lo cual no ha sido una tarea sencilla, ya que en
muchas ocasiones se han enfrentado con obsticulos institucionales, asi como con las

resistencias y conflictos de orden cultural.

Como se muestra en el segundo fragmento citado, las mujeres directivas en la BUAP, tienen
trayectorias importantes en el ambito académico y profesional; con lo referente a la creacion
de la DIIGE, la Doctora Maria del Carmen Garcia Aguilar, cuanta con una amplia trayectoria
en los estudios feministas, siendo pionera junto a otras academias en la incorporacion de los
temas de género en la Universidad, pese a diferentes dificultades y nulos recursos financieros
por lo que tuvieron que pasar en diferentes momentos, antes de la institucionalizacién y

mayor reconocimiento de la incorporacion de los temas de género en la institucion.

Las diferentes acciones, programas Yy estrategias que hoy dia tienen las universidades, se han
desarrollado en gran parte, al trabajo que realizan las académicas feministas y sus luchas por
la incorporacion de los estudios de género en los espacios educativos, pese a los diferentes
obstaculos de orden institucional y también social. Cabe resaltar que se obtuvo una mayor
respuesta en la solicitud de entrevistas, por parte de las mujeres directivas de las unidades
académicas, y que corresponde al siguiente aparatado de la investigacién, lo que denota
también el interés y acciones encaminadas en estos temas; gracias a ello, se puede conocer

de sus extensas y exitosas trayectorias académicas y profesionales, asi como de los esfuerzos
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encauzados para la construccion de una Universidad mas incluyente, igualitaria y

democratica.

CAPITULO VI. ENTREVISTAS ALAS Y LOS DIRECTORES

En este apartado se analiza el resultado de las entrevistas realizadas a las y los directores de
las diferentes facultades, con la finalidad de profundizar sobre las areas de oportunidad, asi
como identificar las diferentes estrategias, programas y acciones de género desarrolladas

desde este nivel micro, que son las unidades académicas.

Se enviaron en un primer momento 16 solicitudes, considerando los periodos administrativos
que abarcaran el lapso 2017 a 2021, asi como retomando por lo menos dos facultades por
cada area de conocimiento, no obstante, ante la baja respuesta se envié también a las
restantes, es decir se envio solicitud a las 24 unidades académicas, incluyendo dos ex
directores, de periodos administrativos 2016-2021. De esta manera se obtuvo respuesta de 4
directoras y 2 directores, concernientes a las Facultades de Enfermeria, Ciencias de la
Comunicacion, Escuela de Artes Plasticas y Audiovisuales, Ciencias de la Computacion,

Ciencias Agricolas y Pecuarias, Derecho y Ciencias Sociales.

Cabe mencionar que las 6 unidades de las que se tuvo respuesta, en su mayoria se caracterizan
por mostrar interés y avances sobre las estrategias, programas y acciones de género, aunque
estas no sean las Unicas, ya que hay mas principalmente del area de Ciencias Sociales y
Humanidades que desarrollan diferentes actividades para coadyuvar a la perspectiva de

género, no obstante, las sefialadas fueron las que concedieron la entrevista.

6.1 Identificacién de estrategias, programas y acciones

Los resultados de las entrevistas permiten vislumbrar un panorama de cémo han sido
acogidas las diferentes estrategias, programas y acciones de género al interior de las unidades
académicas, asi como identificar las actividades propias que desarrollan las facultades en

materia de género; en este sentido la primera pregunta detonadora realizada a las y los
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directores, fue si se habian desarrollado, programas, acciones, estrategias o politicas de

género en la facultad. Las respuestas fueron las siguientes:

Cuadro 16. Identificacion de estrategias, programas y acciones acogidas desde la institucion

Personal Directivo Respuestas

(Comunicado Personal, | [...] hacemos uso de lo que ofrece la institucion, como lo es primero el codigo
E. Medieta, 30 de enero | de ética y conducta, que se dio justamente con el actual rector, nosotros
de 2021). compartimos con todo el estudiantado a través de diferentes plataformas, redes
sociales, ahora Black Bord, teames, correo electrénico etc. , asi como también
el protocolo de prevencidn y atencién a la violencia de género en coincidencia
con las especialistas en el campo de género a nivel institucidn, entonces esos
dos elementos se comparten con los estudiantes, asi como también se comparten
los derechos y obligaciones que vienen establecidos en los estatutos para
estudiantes y para docentes. Invitamos a la defensoria de derechos universitarios
a que impartan las charlas a estudiantes, docentes, personal administrativo, de

servicios generales.

(Comunicado Personal, | Se dio a conocer desde 2019 el protocolo contra la violencia y a favor de la
L. Ochoa, 29 de enero de | equidad de género en la Universidad, [...] tratamos de incidir positivamente en
2021). su difusion, nosotros fuimos la primera facultad en el 2020 que Ilevamos a cabo
una reuniones con docentes para darles a conocer el protocolo, con la direccion
de Acompafiamiento Universitario y con comparieros de la oficina de la abogada
general, la unidad de género en la facultad ya est4 conformada y quienes son
parte de ella, ya han difundido sus correos electrénicos y ya han estado en
contacto con coordinadores, con profesores y alumnos para difundir que hay
quienes pueden acompafar en los casos de acoso, hostigamiento, si asi lo
requieren. [...] También, el codigo de ética que priva en nuestra Universidad,
creemos que si se conoce el codigo de ética y al mismo tiempo el protocolo,
cuales son las conductas que se espera tanto de alumnos como de alumnas,
docentes y demas, podamos tener un mejor ambiente dentro de la facultad, eso

es lo que queremos lograr difundir el protocolo y el codigo de ética.

(Comunicado Personal, | La facultad fue sede para hacer talleres, a través de la oficina de la abogada
E. Pérez, 29 de enero de | general y DAU, ahi también se present6 el protocolo a la comunidad del area de
2021). la salud, participamos en la convocatoria para la implementacion de las unidades
de género, ya nuestra unidad académica se estd fortaleciendo, ya tiene
conformada su unidad de género, se ha designado un espacio especifico para

ello. He hecho gestiones a través de DCYTC para que nos abran un espacio
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virtual en el sitio oficial de nuestra facultad para tener un espacio especifico
donde se den a conocer las unidades de género y también todo lo relacionado a
esta tematica.

Las y los directores sefialaron en esta primera pregunta, diferentes actividades desarrolladas
desde sus iniciativas, las cuales se detallaran mas adelante en otra tabla concentradora, asi
como la difusion del Protocolo para la Prevencién y Atencion a la Violencia de Género, el
Codigo de Etica y las Unidades de Género; estas tres acciones parten de la Universidad y la
manera en que las retomaron las unidades académicas es en su mayoria con la presentacion
y difusién, ya sea mediante platicas, conferencias, talleres o también la exposicion en las

paginas oficiales de sus facultades.

Como se puede observar, la difusion del Codigo de Etica, las Unidades de Género vy el
Protocolo para la Prevencion y Atencion a la Violencia y Discriminacion de genero, se ha
dado mediante platicas, conferencias y talleres; los cuales mencionan fueron impartidas por
DAU y personal de la oficina de la Abogada General. La mayoria de las y los entrevistados
coinciden en sefialar que es importante se conozca las conductas, actitudes y valores que se
esperan tanto de docentes, como de estudiantes, para que las relaciones se den en un ambiente

de respeto y ética.

De manera general, de las y los 6 directivos, 5 manifestaron dar a conocer el Protocolo, el
Codigo de Etica y la Unidad de Género correspondiente a la Facultad, asi como de las
personas orientadoras que la integran, algunos de ellos se ofrecieron a enviar los posters,
flayer, y demas evidencias que constatan las actividades realizadas, asi mismo cabe
mencionar que en sus paginas oficiales de la Facultad e informe de actividades se da cuenta
de las acciones realizadas. El alcance de las platicas, talleres, conferencias, fue diversa; como
se muestra en los fragmentos de las entrevistas, mientras algunos directivos y directivas
sefialaron Unicamente la imparticidon a docentes, algunos mencionaron también la difusion a

las y los alumnos, asi como personal administrativo.

En cuanto a las actividades e iniciativas propias de las Facultades, hubo quienes sefialaron de

programas, estrategias y acciones especificas para la incorporacion de la perspectiva de
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género y otras que han desarrollado algunas actividades esporadicas en los temas de género,
cabe resaltar que cada unidad académica tiene un contexto particular que incide sobra la
incorporacion de dichos temas; como primer elemento esta la division por areas del
conocimiento, de las 6 facultades, 3 pertenecen al area de Ciencias Sociales y Humanidades,
2 al area de Ciencias Naturales y de la Salud y finalmente 1 al area de Ingenieria y Ciencias
Exactas, de parte del area Econdmico Administrativo no se obtuvo respuesta de ninguna

unidad académica.

En este sentido, la mayor respuesta fue del area de Ciencias Sociales y Humanidades, que es
considerada a fin a los temas sociales, politicos, ademéas de haber un mayor nimero de
docentes mujeres, asi como de matricula femenina, lo que denota lo denominado por
Bouquete (2020), la segregacion horizontal, pero también es muestra de como el trabajo de
académicas feministas desde estas areas de estudio incide en diferentes actividades para
socializar, cuestionar y reflexionar sobre las desigualdades, discriminacién y violencia de
género, asi como esa masa critica, que genera conocimientos y constructos tedricos para

comprender la realidad y la situacion de las mujeres.

Las Facultades del &rea de conocimientos de Ciencias Sociales y Humanidades de las que se
tuvo respuesta, fueron Ciencias de la Comunicacidon, Escuela de Artes Plasticas y
Audiovisuales, Ciencias Sociales y Humanidades, estas tienen contextos especificos, como
lo son las Licenciaturas que se ofertan, las relaciones sociales que se establecen, las
problematicas que se suscitan en temas de desigualdad, discriminacion y violencia de género,
algunas percepciones sobre esto, se pueden apreciar en los siguientes fragmentos de

entrevista:

Cuadro 17. Contextos facultades

Directivos Respuestas

(Comunicado A comparacion de otras Facultades, la Escuela de Artes Plasticas y Audiovisuales
Personal, S. Chilian, | tiene la caracteristica de que es un espacio multidisciplinario, entonces eso hacia muy
16 de febrero de | visible el tema de la diversidad [...].

2021).

(Comunicado Trabajo en una Facultad que tiene un historial de orden jerarquico y de poder
Personal, L. Ochoa, | patriarcal, yo no soy abogado, [...] mis estudios de posgrado los hice en Sociologia,

pero el modelo de ordenamiento de la autoridad de los abogados es patriarcal y eso
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2021)

29 de enero de | esnotorio, entonces lo veo en comportamiento, lo veo en gestos, lo veo en conductas

y claro que eso me demuestra que hay inequidad de género en el espacio educativo.

Como se puede observar, cada facultad e incluso Licenciatura tiene caracteristicas propias,

en este sentido el trabajo que realizan las y los directores se ve influenciado por dichas

condiciones, ademéas de la percepcion que ellos tienen sobre los temas y también su

formacion académica es un elemento importante. Considerando dichas condiciones y las

probleméticas que presentan las unidades academias, es que han avanzado en la

incorporacion de la perspectiva de genero, a continuacion, se citan las respuestas referentes

a los avances y trabajo desarrollado para cada una de las facultades, se comienza con la

Escuela de Artes Plasticas y Audiovisuales.

Cuadro 18. Lineas de accion “Programa Arpa con Perspectiva de Género. (Escuela de Artes

Plasticas y Audiovisuales)

Respuestas

(Comunicado
Personal, S.
Chilian, 16 de
febrero de
2021).

Tenemos el programa “ARPA con perspectiva de género”, este contiene cinco lineas de
trabajo, la primera se Ilama informacion y sensibilizacion, la segunda es informacion y
capacitacion, la tercera es visibilizacion, la cuarta es seleccion y evaluacién y la quinta es

sefialamiento y seguimiento a casos de violencia.

Primera linea: informacion y sensibilizacion

[...] las acciones concretas que estan relacionadas en esta linea son , promover, intensificar
la difusién del protocolo para la atencion a la violencia y discriminacion de género en la
BUAP, e intensificar la difusion del codigo de ética, difundir este programa en género de
ARPA, como se hace de manera presencial, como de manera virtual ahorita que estamos
en plena pandemia]...], promover campafas para que nuestros estudiantes hagan carteles,
stiquers, que utilicen su creatividad para que plasmen lo que esta ahi en blanco y negro en
estos documentos. [...] por la pandemia no se ha podido, pero esta que hagamos una
autoevaluacion ladica, un jueguito para el celular que nos permita identificar nuestros

propios comportamientos que son violentos para que podamos después corregirlos.

Segunda linea: informacion y capacitacion
[...] se ha vuelto obligatorio desde el afio pasado para todo el personal que labora en la
facultad que tenga por lo menos un curso o taller al afio, relacionado con la perspectiva de

género, formativo, 6sea no solo que aporte, que asistan a las charlas, si no que sea parte de
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los programas de capacitacion, entonces es obligatorio para todo el personal tanto
administrativo como académico, que al menos tengan un curso

[...] Para los estudiantes, no es obligatoria en este proceso de formacidn, pero se abre el
abanico de oferta y se promueve que se estén integrando a estos cursos formativos y de
capacitacién y bueno también por supuesto se invita, se ofrecen charlas, conferencias, que
ya no son propias de capacitacion, si no son también de presentacion de investigaciones
relacionadas con los estudios de género. [...] Estamos haciendo ahorita la actualizacion del
plan de estudios, [...] hay una recomendacion en general a los profesores, para que en sus
asignaturas estén considerando siempre materiales, bibliografia en fin, que tenga en cuenta
a las mujeres principalmente, pero también a otros grupos.

[...] hay un trabajo colegiado y bueno en la actualizacion del plan de estudios es una linea
principal, [...] en el nuevo modulo de formacién general universitaria hay una &rea
especifica de formacion relacionada con el género, entonces las nuevas generaciones van

a tener estos cursos, estos talleres de manera curricular obligatoria

Tercera linea: visibilizacion

[...] enfocada en reconocer el trabajo, hacerlo visible, porque muchas veces se oculta, se
menosprecia, se olviday justo es devolver la voz a las mujeres, para hacer notar los aportes
gue hemos hecho a la ciencia, a las humanidades, al arte [...], tenemos unas campafiitas en
donde a nuestras estudiantes y nuestras profesoras, que tiene resultados visibles, ponerlas
a la vista, esto como lo hacemos, [...] organizamos eventos relacionados con la perspectiva
de género, [...] tenemos un poscad, también se entrevista los estudiantes en fin 'y se emiten
convocatorias especificas a veces para la organizacion de actividades con perspectiva de
género, sea que nosotros promovamos la organizacion, sea que nosotros hagamos una
convocatoria para que la propia Universidad diga a yo quiero invitar a esta persona, a yo
quiero hablar de este tema y entonces lo que se hace, es incluir en nuestro en nuestro boletin
una area de género y también estar muy atentos al uso del lenguaje, que las publicaciones
oficiales procuren no ser excluyentes, de revisar con esta mirada , tratando de integrar un
lenguaje mas incluyente, verificando que no haya expresiones discriminatorias o violentas
en las publicaciones oficiales, eso es algo que trabajamos en esta linea.

[...] también implica tener estadisticas, cuando yo presento mi informe, cuando se hacen
los anélisis de estudios de trayectoria o algunas cosas estadisticas, también el elemento

sexo que sigue siendo binario hasta el momento en los datos oficiales esta incluido

Cuarta linea: seleccion y evaluacion

[...] tiene que ver con verificar que la comunidad haya integrado la perspectiva de género
en su vida cotidiana, vamos haciendo las acciones, pero luego tenemos que hacer también
un proceso de evaluacién, [...] estamos previendo, tenemos nosotros un proceso de

admision que tiene unos requisitos adicionales a los que tiene estudiantes de otras
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licenciaturas, ahorita esta en revision ese instrumento y esperamos poder incluir una parte,
una evaluacion de cual es la perspectiva que tienen los aspirantes a estudiar con nosotros,
por lo pronto en términos del personal académico y personal administrativo que podria
integrarse, la verdad que como no hay plazas tampoco se ha implementado esto, pero ya
esta previsto que cuando integremos a nuevo personal, bueno pues también la entrevista
ademas de revisar situaciones académicas, de su curriuculum y todo, también pueda tener
en cuenta asuntos de género y tenemos una evaluacion, hacemos una evaluacion, toda la
Universidad, cada periodo se hace una evaluacion, se llama evaluacion favorable, que
implica los resultados del trabajo, en nuestro caso de cada periodo, [...] entonces estos
periodos nos sirven para medir el desempefio de nuestro personal, hago tres evaluaciones
al afio, dos por semestre y una anual, entonces en esta evaluacion hay un factor en los
rubros a evaluar que esta relacionado con la perspectiva de género y esta situacién pues ahi

se va revisando

Quinta linea: sefialamiento y seguimiento a casos de violencia

[...] el trabajo ahi es de coordinacidn con las otras instancias que estan como responsables
para prevenir, sancionar y erradicar la discriminacion y violencia de género, entonces esa
s una conexion y colaboracién con la Direccion de Acompafiamiento Universitario, con
la oficina de la abogada general, con la defensoria de los derechos universitarios para
canalizar los casos que lleguen a nuestras manos, implica también la instalacion de la
oficina, de la unidad de género, las unidades de género que son estos espacios dedicados a
este asunto en particular, tenemos un espacio en nuestro edificio, que ahorita por razones
de pandemia no estamos utilizando, entonces lo que hay es un espacio virtual, hay una
persona orientadora y bueno eso también es una combinacion entre la politica internay la
politica institucional, [...] se hacen reuniones donde se presenta la unidad, que es lo que
hace y se conecta con el primera linea que es la de sensibilizacion, en realidad estas lineas

de accion estan entre tejidas y bueno eso es lo que hacemos y le damos seguimiento.

Como se puede observar, esta unidad académica tiene avances significativos en la

incorporacion de la Perspectiva de Género, el programa “Arpa con Perspectiva de género”,

contiene en sus cinco lineas, actividades, acciones concretas y estrategias, que son citadas de

manera resumida en la tabla. En la primera linea, es en donde se trabajo para dar a conocer

el Protocolo, Cadigo de Etica y el programa especifico de la facultad, asi mismo como se

observa en el fragmento citado, se tiene contemplado una autoevaluacion ludica.

La segunda linea, tiene como accion importante los cursos obligatorios en capacitacion de

género que debe tomar el personal de la facultad; realizando otras preguntas, se obtuvo como
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dato, que fue a partir de 2020 cuando se implement6 esta medida y que algunos docentes no
han cumplido adn con el requisito, pero que se esta trabajando para que todos y todas se
puedan capacitar, lo cual incluye vinculos de colaboracion con DAU, DIIGE y el CEG, para
los cursos que dichas instancias ofertan. En cuanto al alumnado se menciona que no es

obligatorio, pero si hay un abanico importante de oferta.

Por ultimo, en esta segunda linea se contempla una segunda accion importante, la
recomendacion de incorporar material y bibliografias a las asignaturas, que tengan en cuenta
las aportaciones de las mujeres y otros grupos invisibilizados, lo cual representa un paso

hacia la transversalizacién de la perspectiva de género.

La tercera linea, como se muestra en el fragmento citado de la tabla ha estado enfocada en
visibilizar los temas de género en la facultad, esta trae consigo una mayor socializacion de la
perspectiva de género y la importancia que debe tener como agenda de trabajo;
consecutivamente en la cuarta linea, la directora menciona como accion especifica, la
denominada “evaluacion favorable” que se realiza cada periodo y también de manera anual,
es decir 3 evaluaciones en total, en donde existe un rubro relacionado con la perspectiva de

género.

Por lo que se observa en el fragmento, hay diferentes acciones contempladas para el rubro de
“Seleccion y Evaluacion”. Desde la politica publica la evaluacion es un paso fundamental
para la toma de decisiones e ir implementando acciones para rectificar ciertas problematicas;
cabe resaltar que de las entrevistas realizadas a las y los directores, no se tiene esta linea o
bien acciones encaminadas a la evaluacién, Unicamente se contempla en esta unidad
académica, lo que resulta ser una medida importante como politica y también como avance

en la incorporacién de la perspectiva de género.

Finalmente, la directora menciona la quinta linea, en esta como se puede apreciar en el Gltimo
fragmento citado, el trabajo coordinado con otras instancias como lo son DAU, la oficina de
la abogada general y la defensoria de derechos universitarios, para la canalizacion de los
casos que lleguen a la Facultad. De manera general comenta que todas estas lineas estan
entrelazadas y que son las que conforman el programa “ARPA con perspectiva de Género”,
ademas de sefialar que lo referente al programa, esta en los archivos del consejo de unidad

académica, al ser presentado y aprobado por el consejo.
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Algunas percepciones en torno a las acciones son que la capacitacion obligatoria a docentes
se dio después del paro estudiantil, en cuanto a las denuncias de los tendederos que realizaron
las estudiantes, lo cual remite nuevamente a las problematicas y el contexto especifico en el

que se da paso a estas acciones y estrategias para la incorporacion de la perspectiva de género.

La siguiente Facultad perteneciente al &rea de Ciencias Sociales y Humanidades, de la que
se tuvo respuesta fue Ciencias de la Comunicacion, esta también se ha caracterizado por su

participacion en los temas de género, la directora sefiala las siguientes actividades:

Cuadro 19. Actividades realizadas, Facultad de Comunicacion

Respuesta
(Comunicado Tenemos una jornada de salud emocional y vida saludable universitaria, que iniciamos
Personal, y ya vamos por la cuarta y ahi trabajamos mucho de la mano con Direccién de

Acompafiamiento Universitario sobre cuestiones de derechos de las mujeres sobre
equidad de género, sobre violencia, sobre cuestiones que tienen que ver con derechos
fundamentales, también hemos tenido a través de esa jornada invitados especiales, asi
como también foros y ferias, simposios, congresos, conferencias, tuvimos dos talleres
que impartié Olymia Coral Melo, sobre ese campo especifico de violencia digital, como
navegar seguros y seguras en internet, previo que antes de la pandemia se dieron por
parte de Olympia y asi hemos tenido invitados especiales que nos han compartido

cuales son esos grandes retos a los que nos enfrentamos y generar una cultura de

prevencién.

Como se puede observar, la facultad trabaja en colaboracion con DAU, ademas de organizar
diferentes eventos relaciones con los temas de género. En su pagina oficial cuenta con enlaces
relacionados a los temas de género, se puede percibir trabajo realizado de fondo y la
disposicion de trabajar sobre dichos temas.

El Director de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales, sefiala como actividades la
difusion del Protocolo, el Codigo de Eticay la Unidad de Género, mencionadas anteriormente
en el cuadro 12, asi mismo menciona que se tienen pensadas otras estrategias y que
fundamentalmente las mujeres y un alumno de la Unidad de Género, estan disefiando para

este afio varias estrategias, en lo referente a la difusion.
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En el area de Ciencias Naturales y de la Salud, la Directora de la Facultad de Enfermeria

sefiala lo siguiente:

Cuadro 20. Estrategias, programas y acciones. Facultad de Enfermeria.

Respuestas

(Comunicado

Personal, E.
Pérez, 29 de
enero de
2021).

Dentro del Plan de Desarrollo de la facultad de enfermeria 2017-2021 y alineado al PDI,
un eje especifica es el de incluir en la facultada una cultura con perspectiva de género, este
eje me ha permitido dentro del programa operativo anual, establecer acciones que vayan
encausadas hacia estas tematicas. Iniciamos en 2018 haciendo un sondeo a la comunidad
académica, a través de visitas que generalmente realizo, [...] las y los estudiantes [...]
manifestaron que los docentes eran un tanto abusivos, no sabiamos cuéntas estudiantes lo
estaban viviendo, pero si fue de nuestro interés empezar a agilizar esas actividades.
Derivado de ello nos dimos a la tarea de capacitar a la comunidad académica, incluida

docentes, administrativos, directivos, se capacitaron a 900 personas.

(Comunicado

Personal, E.
Pérez, 29 de
enero de
2021).

[...]los capacitadores llegaron de una entidad externa, del observatorito de la secretaria de
la defensa nacional y fuerza area, [ ...] se les dio un espacio para los que estuvieran viviendo
una situacion de violencia, desde cualquier perspectiva o tipo, para que ellos se pudieran
acercar, poder expresarlo y poder actuar. No hubo ninguna denuncia como tal, ningun
sefialamiento en especifico, pero si se identifica mucho desconocimiento respecto al tema
de género, respecto a todo esto que tiene que ver con violencia, tipos de violencia y trabajar

desde una perspectiva de género y en un ambiente igualitario.

(Comunicado

Personal, E.
Pérez, 29 de
enero de
2021).

[...] muchas veces se normalizo, por ejemplo, las relaciones sentimentales de docentes
hacia los estudiantes, se veia normal que un docente enamorara a una estudiante, incluso
en algunos casos se llegaron a tener embarazos. Durante mi gestion, ya no fue tan visible,
no ha sido evidente y tampoco ha sido denunciado, al mismo tiempo de la capacitacion se
hizo un diagnéstico para saber cémo estdbamos en términos de género, acoso,
hostigamiento sexual, en este sentido los resultados lo que nos arrogaron fue basicamente

el desconocimiento.

(Comunicado

Personal, E.
Pérez, 29 de
enero de
2021).

Entonces ese diagnostico nos ha arrogado areas de oportunidad, que desafortunadamente
en la pandemia esto se nos complicd, pero la unidad académica ha tenido mucho interés en
trabajar en esto, en ir consolidando, fortaleciendo estrategias para poder lograr ser una
facultad libre de violencia, [...] una de las quejas que es visible en los estudiantes, es ese

ejercicio de poder de docentes hacia los estudiantes.

(Comunicado
Personal, E.

Pérez, 29 de

[...] he hecho gestiones a través de DCYTC para que nos abran un espacio virtual en el
sitio oficial de nuestra facultad para tener un espacio donde se den a conocer las unidades

de género y también todo lo relacionado a esta temética y prdximamente iniciaremos una
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enero de | campafia de manera virtual encausada a la prevencion de la violencia y dar a conocer las
2021). unidades de género.

Como se puede observar en el fragmento, la Directora parte del PDI institucional para
encausar las diferentes actividades y de las problematicas que ha en la facultad; como lo
menciona parte de las actividades surgen al escuchar la situacion que estaban viviendo las
estudiantes, considerando que el 90% de la matricula es femenina y que en muchas ocasiones

se normalizan ciertas conductas de abuso.

El acoso y hostigamiento sexual, como se puede percibir en el tercer fragmento citado, es
una situacién que viven muchas estudiantes y que en ocasiones se normaliza ante la faltad de
conocimiento y una cultura con perspectiva de género; las mujeres son principalmente las
que se enfrentan a estos casos de hostigamiento sexual, como se puede constatar en diferentes
investigaciones sobre la violencia de género en los ambitos escolares, en este caso se hace

mas visible al ser la mayoria de la matricula femenina.

Las acciones y estrategias sefialadas por la Directora, para atender a estas situaciones, son
como se menciona en los fragmentos citados, el sondeo que realiza al inicio de actividades,
consecutivamente la capacitacion a docentes, persona administrativo y estudiantado por parte
del Observatorio de la Secretaria de la Defensa Nacional, el diagndstico y gestiones a través
de DCYTC para la incorporacion de un espacio virtual en el sitio oficial de la Facultad y
campafas previstas de manera virtual. Con respecto al diagndstico se preguntaron mas
detalles, en cuanto a su elaboracion y resultados. A continuacion, se cita el fragmento con la

informacion proporcionada:

Se aplicaron encuestas, el formato estuvo basado en lo que tiene INMUJERES, se adecuo a lo que era
la unidad académica y en esta encuesta participaron todos los asistentes a la capacitacion, al término
se les pedia que contestaran de manera voluntaria; se aplico a todos los asistentes, de ahi se les decia
que los que quisieran pasar a una entrevista, para poder contemplarlo desde la parte cualitativa, se les
designd un espacio especial a los tres capacitadores que llegaron y las personas que voluntariamente
decidian participar, los que participaron en la entrevista fueron alrededor de 40 personas, entre
docentes, administrativos y estudiantes, de ahi ya se pudo complementar. El diagnostico consto de un
apartado de datos generales, posteriormente valora el area de politicas de igualdad y no discriminacidn,
otro rubro de capacitacion y permanencia universitaria, corresponsabilidad en la vida escolar, familiar

y personal, clima escolar libre de violencia, accesibilidad, respeto a la diversidad, acoso y
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hostigamiento sexual, entonces esos son los apartados. (Comunicado Personal, E. Pérez, 29 de enero
de 2021).

La aplicacion del diagnostico, como se pude apreciar se realiz6 con informacion recabada de
encuestas y entrevistas, de los resultados obtenidos menciona la Directora, no se presentaron
casos de denuncias, como ella lo tenia previsto por el sondeo realizado con anterioridad, sin
embargo, sefiala que si mostro que hay un desconocimiento sobre estos temas, a continuacion

se cita el fragmento de la entrevista que hace mencion a estas cuestiones:

[...] la preocupaciones que nosotros teniamos por los comentarios que los estudiantes de manera
anénima nos registraron durante esas visitas que te comento que se realizaron y bueno que
afortunadamente pues no encontramos lo que yo podria a ver esperado, por o menos un caso, una
denuncia, algo que emanara, pero no, no sé si las estudiantes aun sienten temor a expresarse no lo sé,
pero de manera tangible pues no nos arrojé nada el diagnostico en ese sentido, pero lo que si mucho

desconocimiento en esta temética. (Comunicado Personal, E. Pérez, 29 de enero de 2021).

El desconocimiento de estos temas, en muchas ocasiones genera que se normalicen conductas
de violencia, como el ejercicio de poder de docentes a estudiantes, también el temor o falta
de confianza a denunciar los casos de acosos y hostigamiento sexual sigue siendo algo
recurrente; las conclusiones de este diagndstico por parte de la Directora, son que se
encontraron areas de oportunidad para seguir trabajando y fortaleciendo estrategias para el
logro de una Facultad libre de violencia. Algunas otras percepciones que se obtuvieron en
estas preguntas fueron las fuentes de financiamiento para el impulso de dichas acciones, al

respecto se cita el siguiente fragmento de la entrevista:

Una de las ventajas es que en el programa operativo anual de la facultad, yo tengo destinado cada afio
una accion enfocada a esto y pues eso me da la oportunidad de otorgarle un poco de presupuesto. [...]
el recurso para el diagnéstico, es con recurso alterno, el recurso alterno son los que no vienen de
financiamiento federal, ni financiamiento BUAP, sino los que la unidad académica genera a través de

los cursos que oferta. (Comunicado Personal, E. Pérez, 29 de enero de 2021).

El financiamiento especifico para las acciones desarrolladas, como se pude apreciar parte del
recurso de la Facultad y también de la iniciativa de la directora en su programa operativo
anual, lo cual es interesante analizar ya que, para las unidades académicas no hay recursos

especificos y etiquetados para atender a la perspectiva de género.
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La siguiente Facultad de Area de la Salud de la que se tuvo respuesta fue Ingenieria
Agrohidraulica, recientemente nombrada Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias,
ubicada en la sierra Norte de Puebla, en los municipios de Teziutlan y Tlatlauquitepec; lo
cual es importante considerar como parte de estos contextos particulares de las unidades
académicas, en muchas ocasiones las politicas o acciones de la Universidad en materia de
Género no contemplan los campus regionales o bien no hay un acercamiento tanto de
autoridades como de las y los directores, por estar alejados del Campus Central y no existir
informacién de lo que se desarrolla. A continuacion, se cita la informacion proporcionada

por el Director de la Facultad.

Cuadro 21. Estrategias, programas y acciones. Facultad de Ciencias Agricolas y Pecuarias

Preguntas

(Comunicado Hace aproximadamente tres afios tuvimos una reunion sobre estos temas de género
Personal, A. Ibéfez, | y estuvo la abogada general, no tenemos un organigrama de trabajo para tratar estos
29 de enero de 2021). | temas, sin embargo, si es una inquietud que esta permanente en la facultad, no hay

un programa como tal, para tratar las politicas de género.

Como se puede observar no existe la implementacion de estrategias, programas y acciones,
solo algunas actividades desarrolladas de manera esporadica, se puede deducir que hay un
desconocimiento respecto a las medias implementadas por la Universidad en materia de
género, no obstante al realizar algunas otras preguntas hay percepciones interesantes, las
cuales se expondran mas adelante en el andlisis de las deméas preguntas, ademas de mostrase
una actitud abierta a acciones que se pudieran desarrollar, lo que explica también la respuesta

del director a la solicitud de la entrevista.

Finalmente, del area de Ingenieriay Ciencias Exactas, hubo respuesta de la Facultad Ciencias
de la Computacion. La directora menciona que comenzo en 2019 su periodo administrativo,
siendo en un lapso de 25 afios la segunda Directora mujer, ya que en su mayoria son hombres
y que ahora el contexto de la unidad académica y también en la Universidad es diferente en

estas areas, a continuacion se citan en el cuadro las respuestas a esta primera interrogante.
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Cuadro 22. Estrategias, programas y acciones. Facultad de Computacion

Respuestas

(Comunicado
Personal, M.
C. Molina, 30
de enero de
2021).

Sabemos que el area de las ingenierias, siempre la mayoria son hombres y pues ahora es
muy diferente la oportunidad que se da, tanto el nimero de estudiantes, alumnas que
tenemos en nuestros programas educativos, el de docentes, cada vez se va incrementando
la presencia de las mujeres en estas actividades. (Comunicado Personal, M. C. Molina, 30
de enero de 2021).

(Comunicado
Personal, M.
C. Molina, 30
de enero de
2021).

[...] en nuestra facultad ya varios afios se invita a DAU, a que inicios del semestre pueda
compartir con los estudiantes todos los servicios con lo que cuenta, entonces ese ya €s, lo
conozco como estudiante de nuevo ingreso, de ahi con los tutores se va reforzando y si hay
participacién de nuestra facultad en atencion con la DAU y a partir de hace un afio, con el

paro estudiantil la asamblea, pues ellos ven la necesidad de que haya un representante en

cada facultad, de que participen los docentes, que sean representantes también, que no solo
estudiantes, que tengamos un espacio fisico, entonces se da mas importancia a esta
necesidad, hay estudiantes que se comienzan a capacitar con este programa que nos da la
DAU, posteriormente ya se crea esta direccion con la Dra. Maria del Carmen Garcia y creo

que es un gran apoyo para nuestros estudiantes, docentes, comunidad en general.

La presencia de las mujeres en el area de Ciencias Exactas e Ingenierias es un paso importante
para lograr mayores niveles de igualdad, pero ademas debe ir acompafiado de una perspectiva
de género que les permita desarrollarse libremente e incursionar ampliamente en todas las
actividades, en un ambiente libre de discriminacion y violencia de género. Las acciones
sefialadas por la Directora, ademas de la difusion del Protocolo y las Unidades de Género,
son dar a conocer como se muestra en el fragmento citado, cada afio a los estudiantes de

nuevo ingreso los servicios con los que cuenta DAU.

Como se puede apreciar en el fragmento citado, el paro estudiantil es un detonante importante
para la creacion de las Unidades de Género y también en una mayor capacidad de respuesta
por parte de las y los directivos. De manera general, la directora menciona que aunque lleva
poco tiempo y derivado de la pandemia no ha podido realizar méas actividades, esta la

intencion de seguir trabajando en la perspectiva de género.
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6.2 Resultados de estrategias, programas y acciones

Posteriormente se pregunt6 sobre los resultados de las medidas implementadas en materia de
género, si es que los habia, algunas de las preguntas formuladas fueron si consideraban habia
cambios o conflictos en lo implementado, asi como desafios o retos en la implementacion de
estrategias, programas y acciones, en base a estas dos preguntas se formularon algunas otras,
para conocer sobre detalles mas especificos e identificar posibles areas de oportunidad.

Con respecto a los cambios o conflictos, la mayoria de las y los entrevistados coincidieron
en sefialar que el Protocolo es un documento que les prevé de certidumbre y que a partir de
su difusion, si bien no se ha logrado un cambio profundo en la concientizacién de la
discriminacion y violencia de género, si se ha generado certeza en cuanto a las conductas que
son sancionables y cuales no los son. A continuacion, se citan fragmentos sobre algunas

percepciones:

Cuadro 23. Resultados de estrategias, programas y acciones (Protocolo)

Respuestas

(Comunicado [...] El protocolo es un documento muy bueno, permite hacer lo que hacen las leyes,
Personal, S. Chilian, | hacer visible y obligatorio una forma de comportamiento que antes estaba reservada
16 de febrero de | como para la moral individual, yo actu6 conforme a mis propias creencias, mis
2021). convicciones y entonces para mi esto esta bien y si para ti estd mal, ese es tu problema,

da certidumbre, orienta a todos y todas.

(Comunicado Para nosotros ha sido muy positivo, el habernos adelantado probablemente a
Personal, E. Pérez, | sensibilizar a nuestra comunidad desde el 2019 y en las reuniones de trabajo hacerles
29 de enero de | el llamado de como debiamos conducirnos en estos temas y darles a conocer la
2021). politica Institucional de cero tolerancia y que la institucion no estaba en la postura de
tolerar todas estas conductas, los ha ido, no sé si sensibilizando, pero se haciendo
consientes que todos estos temas, sobre todo el acoso y el hostigamiento sexual son
catalogados como delito y como tal quien llegue a incurrir en ello pues hay una

sancion de por medio.

Como se puede observar en los fragmentos citados, el tema de acoso y hostigamiento sexual,
asi como la postura de la BUAP de cero tolerancia a estos casos, trae consigo resultados

positivos. La Directora de Comunicacién sefiala en este sentido, algunas denuncias por parte
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de las estudiantes a docentes y menciona que en todos los casos se realizaron las
investigaciones y hubo destituciones a docente. A continuacion, se cita la informacion
proporcionada, ya que hay algunos elementos relevantes en cuanto a la manera en que las

estudiantes realizaron las quejas:

Cuadro 24. Resultados. Facultad de Comunicacioén

Respuesta
(Comunicado En la facultad antes del paro recibi una queja, pero no fue por escrito, fue porque iba
Personal, A. | pasando por ahi y una chica que yo le doy clases, terminando la clase en el pasillo me

Mendieta, 30 de | dice, puedo hablar con usted, es que tengo miedo, me pregunto si estaba ocupada, le
enero de 2021). dije no para ti no estoy ocupada, dime. Entonces se hizo el procedimiento ante la
abogada general y yo la acompaiie a la estudiante, llego su mama [...] hubo destitucion,
se comprobd y hubo destitucion. Después de eso a mi me hacen la entrega de 4
denuncias ante los medios de comunicacion, la red de mujeres, una red de mujeres
articuladas, me entregan 4 denuncias y digo publicamente que todos los casos se van a
investigar y se van a fincar responsabilidades, de esas denuncias hubo dos destituciones
maés. Entonces ya las entregamos, pero no fueron 4, fueron 2, porque estaban repetidas,

es decir habia mé&s de una denuncia a la misma persona.

Algunos elementos importantes en este fragmento es que las denuncias se hicieron de manera
directa, las alumnas abordaron a la Directora, no se hicieron por escrito, lo cual coincide con
lo sefialado por la Directora de Enfermeria, cuando menciona fue con las visitas realizadas
cuando las estudiantes se acercaron a ella en el pasillo, para decirle de diferentes situaciones
que estaban viviendo; esto denota que habia en esos mementos la falta de confianza por
enviar un escrito y turnarlo a las instancias correspondientes, y que con la presencia de una
autoridad, en este caso las Directoras, existid una mayor seguridad para expresar las
situaciones que estaban viviendo. Con la creacién de las Unidades de Género en cada
Facultad, se pretende que haya precisamente mayores espacios donde la comunidad
universitaria pueda acercarse y recibir el acompafiamiento correspondiente, como se
vislumbrd en estos casos, algo que favorecié fue el acompafiamiento que se dio a las

estudiantes.

Otro elemento importante a considerar en el fragmento citado, es la red de mujeres que

presento de manera publica las denuncias a la Directora; los colectivos, movimientos, redes
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de apoyo, entre otras organizaciones feministas dentro de las IES, coadyuvan a una mayor
visibilizacion de las problematicas y cultura de la denuncia, de acuerdo a Cerva (2020), se
conjugan en estas situaciones, una dimension emotiva de la accion solidaria y de
acompariamiento, asi como otra racional- pragmatica, en donde estan los canales de denuncia,
manifestaciones publicas, reunion con autoridades, como un recurso de presion para la
aplicacion de diferentes acciones institucionales, considera la dimension politico

institucional no est4 ausente.

Es importante la visibilizacion de estas organizaciones feministas conformadas por mujeres
en las IES, ya que muchas de las acciones y el alcance de las quejas, se debe a su
acompafiamiento, presion y sobre todo a esa dimension politica que trasciende y hace posible

el logro de ciertos cambios en los espacios universitarios.

Algunas otras percepciones en torno a las denuncias son el caracter politico, ya que se
menciona también operan en un sentido de conveniencia para desprestigiar a algunos
candidatos a directores, por ejemplo. No obstante, como se puede percibir en datos tanto de
la BUAP, como de otras universidades, la mayoria de las denuncias son ciertas y prueba de
ello, son como se menciona también en el fragmento citado, el hecho de que existia mas de

una denuncia a la misma persona.

Sin embargo, el tema de las acusaciones y denuncias son controversiales por parte de la
comunidad universitaria, sobre todo hombres, tanto docentes, como directivos que
consideran pueden ser falsas las acusaciones. En este sentido otras percepciones de las
entrevistas en cuanto a los resultados de las acciones de difusion del Protocolo, Codigo de

Etico y Unidades de Género, son las siguientes:

Cuadro 25. Resultado (difusién del protocolo). Facultad de Derecho

Respuesta

(Comunicado | La actividad tuvo resultados mixtos: con los profesores jovenes el tema no generaba
Personal, L. | conflicto, ni nada por el estilo, pero los profesores de generaciones mas grandes olian
Ochoa, 29 de | inmediatamente como un tipo de resistencia, sobre todo los abogados, por que como estan
enero de | en el tema legal y si es una acusacidn falsa y si me estan levantando un falso testimonio o

2021). si me quieren chantajear en fin y los abogados se iban por el contenido legal del protocolo.
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Como se puede observar, se generaron ciertos conflictos por parte de profesores, en este caso
del Licenciatura en Derecho, no obstante, también en otras &reas de conocimiento se
presentan estas situaciones, al realizar la entrevista a las actoras claves en los temas de
género, se manifestd que las capacitaciones realizadas en dichos temas, género muchas
resistencias, principalmente en directores y profesores hombres, quienes comentaban que las
acusaciones eran falsas, asi mismo otras respuestas de las Directoras son que es importante
que los profesores lean a detalle el Protocolo, ya que hay un desconocimiento sobre lo que

implica y las conductas que son sancionables.

Algunos otros resultados que manifestaron las y los Directores en cuanto a los programas,
estrategias y acciones que han desarrollado como iniciativas propias de la Facultad, son un
mayor cuidado en cuanto al lenguaje, comportamientos y actitudes, no obstante, también
sefialan resistencias, poca participacion de la comunidad universitaria para la asistencia a

conferencias, talleres, cursos etc. Algunas de las respuestas fueron las siguientes:

Cuadro 26. Resultados de estrategias, programas y acciones (Escuela de Artes Plasticas y

Audiovisuales y Faculta de Comunicacion)

Respuestas
(Comunicado Los profesores si comienzan a preguntar como prefieren las y los estudiantes que se
Personal, S. | refieran aellos, si en masculino, en femenino, en neutro, y bueno esas son précticas que

Chilian, 16 de | comienzan a ser mas habituales en nuestra comunidad, pero por supuesto es un cambio

febrero de 2021). | profundo, es un cambio complejo que hay que estar trabajando cotidianamente.

(Comunicado El resultado ha sido que justamente estemos todo el tiempo trabajando, generando mas
Personal, S. | sobre prevencion y atencion a casos de violencia, siempre con una actitud muy
Chilian, 16 de | proactiva, creo que los jévenes han sabido valorarlo en la facultad. [...] hemos hecho
febrero de 2021). | lo que humanamente nos ha dado tiempo, nos falta tiempo, hemos trabajado yo creo
que hasta demaés, lo puedo decir con mucho orgullo y con un gran equipo que conozco
todo su trabajo, todo el esfuerzo, todos los desvelos. (Comunicado Personal, A.
Mendieta, 30 de enero de 2021).

La percepcion de la Directora como se observa en el primer fragmento, es que si hay algunos
cambios por parte de los docentes y también que la Facultad tiene esta caracteristica
particular de ser un espacio donde esta visible el tema de la diversidad, por lo cual esto

también incide en los resultados y las acciones que se han emprendido.
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Con respecto al segundo fragmento, la respuesta de la directora es que precisamente los
resultados son un mayor trabajo para planear, generar enlaces, e implementar diferentes
actividades, aunque la mayoria coincide en sefialar la falta de compromiso e interés por parte

de la comunidad universitaria para participar en estas acciones.

La falta de interés por parte de la comunidad universitaria en las actividades relacionadas con
los temas de género, también es sefialado como los principales retos que enfrentan las y los
Directores, consideran que no se llega a los resultados esperados, por la poca participacion
del alumnado, de las y los docentes, sobre todo de docentes hombres que incluso no estan de

acuerdo con estas actividades.

Otra de las preguntas realizadas a las y los directores, fue sobre los principales retos y
desafios que enfrentan en dichos temas, se tuvieron diferentes percepciones, algunas de las
mas coincidentes, como ya se menciono, es la falta de interés de la comunidad universitaria
para participar o asistir en actividades relacionadas con la perspectiva de género, también se
mencionaron como retos, lograr incidir sobre las posiciones tajantes por parte de directores
y docentes, que consideran no son temas relevantes o que debieran ser expuestos en la
Universidad, al considerar la educacién y formacion de las y los estudiantes como un tema
exclusivamente disciplinario, que compete Unicamente una area del conocimiento en
especifico. Las y los directores, hacen énfasis en que son docentes hombres, quienes

muestran estas resistencias.

El director de la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales manifesto que un reto importante
desde su perspectiva es el reconocimiento de conductas inapropiadas también por parte de
docentes mujeres, que no solamente los hombres discriminan y violentan, ademas considera
que se debe socializar el concepto de quejas y no denuncias en la difusion del protocolo, ya
gue menciona es lo que opera en la Universidad, a continuacién se citan algunos fragmentos

de esta respuesta:

Cuadro 27. Retos y desafios. Facultad de Derecho y Ciencias Sociales

Respuesta

Creo que eso | Un reto es reconocer que quizas las compafieras y las profesoras puedan cometer actos no
faltaria adecuados y efectivamente también hemos recibido quejas de que ahi profesoras que

hacerlo mas | discriminan, que hay profesoras que hacen comentarios burlones con respecto a compafieras
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integral. y compafieros, entonces no solamente es una sola direccion de un hombre contra una mujer,
(Comunicado | si no también puede haber comentarios no adecuados de alguna profesora, hacia algun
Personal, L. | compaifiero o hacia alguna compafiera. [...] Creo que esta pendiente el reto de reconocer que
Ochoa, 29 de | en el ambito universitario lo que opera son las quejas, cuando se tiene que perseguir un
enero de | comportamiento ya méas grave, mas violento o de una discriminacion més profunda, cuando
2021). ya se trata de un delito hay que ir a una instancia que pueda, efectivamente que tenga la
atribucién de investigar, perseguir y sancionar el delito, eso también creo que es algo que
hace falta explicar y creo que se puede trabajar con los estudiantes, con los alumnos, con las
alumnas, los profesores, en general y llamar la atencion de los riesgos de hacer acusaciones,
es decir reconocernos todos como personas con derechos y con obligaciones y que si

levantamos una queja, también hay una repercusion y quien comete un acto equivocado de

discriminacion [...].

Un elemento importante a destacar es que las y los directores sefialaron retos y desafios,
también de acuerdo a su forma de pensar y la postura que tienen respecto a estos temas, como
se puede apreciar en el fragmento citado, los retos que sefiala el director son en cuanto a su
percepcion de lo que representa el protocolo y la perspectiva de género en general; muchos
directores y docentes consideran que las problematicas no son un tema de género, que tanto

mujeres, como hombres violentan.

Las directoras entrevistadas, por su parte consideran que las problematicas de acoso y
hostigamiento sexual, asi como las desigualdades son un tema de género, algunas de ellas,
manifestaron incluso haber sido cuestionadas en sus decisiones por el hecho de ser mujeres;
también se manifestdé de manera general la falta de conocimiento que hay al respecto, asi
como la resistencia por parte de la comunidad universitaria masculina; consideran se debe
trabajar mas el tema de las masculinidades y hacer énfasis en que la perspectiva de género
no es un asunto aislado, que concierne la vida privada de las personas, ya que las actitudes y
formas de pensar se reproducen en los espacios universitarios, algunas de las percepciones

son las siguientes:

Cuadro 28. Retos y desafios. Facultad de Enfermeria

Respuesta

(Comunicado | Un reto que yo tengo en la Facultad es en relacion a los varones, ellos lo sienten como que

Personal, E. | es un problema personal y que eso no tiene que ver con la vida institucional. Yo siempre
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Pérez, 29 de | he sido muy enfatica hacia los estudiantes, que no podemos traspasar ese limite y esa
enero de | barrera de estudiante y docente, entonces les expreso que siempre deben dirigirse a ellas
2021). con respeto, y si me han dicho, bueno ahora ya ni les podemos decir que bonita estas,
porque ya no lo toman mal, les digo no, se dirige hacia las estudiantes por su nombre, pero
nada de bonita, chula, esas cuestiones no, entonces si como que hay esa barrera en ese

sentido [...].

Los retos y desafios, como se muestra en el fragmento citado, responden a cuestiones de este
orden de género, en donde aun persisten las creencias de que es normal hablarle a una mujer
con sobre nombres, minimizando asi su papel de alumna, docente, administrativa y directiva;
estos comportamientos denotan la discriminacion profunda y arraigada que persiste, ademas
de los desafios que representa para las mujeres en especial, estar en un puesto de poder y
enfrentarse a estos cuestionamientos por parte del personal masculino, que normalizan las
conductas. Como lo menciona Ramirez (2019), la perspectiva cultural, determina el entorno
universitario y también los factores ya sea facilitadores u obstaculizadores en los avances que

se puedan tener a nivel institucional.

Lograr una concientizacién sobre la perspectiva de género principalmente a la poblacion
masculina es uno de los retos mas grandes, no solamente en el espacio universitario si no en
todos los &mbitos de la sociedad, las politicas publicas representan un avance al identificar
problematicas, estrategias, acciones y evaluacion, no obstante, el desafio sigue siendo las
estrategias adecuadas, los cambios profundos que vayan mas alld de una normativa o
acciones institucionales. La teoria de género, lo que representa es una dimension netamente
cualitativa, las transformaciones més all4 de denotarse en una cifra, se vislumbran en una

platica, en observar ciertas conductas, en gestos, lenguaje, en cédigos de comunicacion.

6.3 Percepcion Personal sobre los temas

Las ultimas preguntas realizadas a las y los directores, fueron sobre su percepcion personal
en temas de desigualdad, violencia y discriminacion de género, algunos cuestionamientos
realizados fueron si pensaban habia desigualdad en el espacio educativo y por qué, asi como
su opinion de las mujeres con puestos directivos en la BUAP y si consideraban habia

discriminacion y violencia de género en el espacio educativo.
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Las respuestas de las y los directores en estos cuestionamientos, permitieron conocer su
forma de pensar y postura acerca de los temas de género; en la primera interrogante la
mayoria de las y los directores coincidieron en sefialar que hay desigualdad de género en el
espacio educativo y que lo perciben de diferentes maneras, desde experiencias personales,
asi como la forma en que se relacionan hombres y mujeres. A continuacion, se citan algunos

fragmentos de las entrevistas concernientes a la primera pregunta detonadora:

Cuadro 29. Percepcion: desigualdades de género en el espacio educativo

Directivos Respuestas
(Comunicado Si que lo hay, porque es obvio que nosotros vivimos en un contexto y una cultura de
Personal, L. | inequidad de género y repetimos consciente o0 inconscientemente esos patrones y yo

Ochoa, 29 de | ademas trabajo en una facultad que tiene un historial de orden jerarquico y de poder

enero de 2021). patriarcal.
(Comunicado Si hay problemas, si se notan, se percibe esa desigualdad entre hombres mujeres, parte
Personal, A. | administrativa, entre los estudiantes, se siente esa desigualdad y precisamente creo que

Ibafiez, 29 de | podriamos implementar cursos de capacitacion.

enero de 2021).
(Comunicado Como trabajadora universitaria también no falto aquella vez que en una reunién quise
Personal, S. | expresar mi desacuerdo con alguna discusion que estabamos teniendo y pues se me

Chilian, 16 de | negé la palabra o se me bajo el volumen, porque pues seguramente estaba yo en mis
febrero de 2021). | dias [...], todas estas formas que van bajando, incluso ahora que estoy en una posicion
de poder contintian estas practicas y también incluso de mis estudiantes, es pues yo no
puedo tomar decisiones adecuadas, de repente critica mi postura 0 a mis decisiones,
pero no por la decisién en si misma, si no por el hecho de que soy mujer, entonces que

puedo yo saber.

Como se puede observar, hay un reconocimiento de las desigualdades de género que permean
en el espacio educativo, incluso casos especificos de discriminacion en donde se minimiza el
papel de las mujeres en espacios de discusion y toma de decisiones, asi mismo al preguntar
sobre ejemplos o casos especificos, las y los entrevistados, sefialaron que hace falta la
sensibilizacion al personal docente, ya que muchas de las situaciones donde se perciben las
desigualdades es en el aula de clase, asi como en las relaciones entre administrativos, y
también incluso de alumnos hacia docentes mujeres, que acosan 0 minimizan sus aportes y

conocimientos.
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De manera general en esta primera interrogante, si hay un reconocimiento de las
desigualdades de género en el espacio educativo, manifestadas principalmente por
situaciones de discriminacion, en donde se minimiza el papel de las mujeres en las diferentes
actividades que desempefia en la Universidad, ya sea como estudiante, docente,

administrativa e incluso directiva.

La segunda interrogante, fue que opinaban de las mujeres con puestos directivos en la BUAP,

algunas de las percepciones fueron las siguientes:

Cuadro 30. Percepciones: Mujeres en puestos directivos

Respuestas

(Comunicado
Personal, L. Bilbao,
29 de enero de
2021).

No tendriamos que cuestionar nunca por que hay un hombre o0 una mujer en un puesto
directivo, claro entiendo que ese ideal falta de permear en la gente, pero a mi en lo
particular no me representa el mas minimo problema, al contrario creo que es la
manera en que la sociedad est4 aprendiendo a funcionar y tendrd que asimilarlo en
términos generales, me parece que es correcto que haya mujeres en cualquier ambito

de la toma de decisiones dentro de la Universidad.

(Comunicado

M. C.
Molina, 30 de enero
de 2021).

Personal,

Todos somos capaces de ir realizando, de esforzarnos, de llegar a ese tipo de puestos
y de ahi pues, digo en la parte, el trato con el personal, todo es muy importante, el que
Cada una de estas facultades puedan reconocer a las mujeres que pueden llegar a este
tipo de puestos, sé que es complicado, a veces el hecho de contar con una familia, la
inversion de tiempo [...] pero bueno a mi me parece una oportunidad muy grande
para todos, que podamos estar en diferentes puestos y pues todos vamos a hacer
nuestro mejor esfuerzo, para lograr nuestras metas y objetivos, a nivel personal, a
nivel de las direcciones, para llevar a buen término las facultades en proceso, las
dependencias que tienen mujeres, siempre salir a delante haciendo nuestro mejor

trabajo.

(Comunicado
Personal, A. Ibafiez,
29 de enero de
2021).

[...] a mi me parece, [...] son muy cuidadosas en el trabajo, en su quehacer y son
muy minuciosas, muy analiticas, [...] yo mismo les he pedido dentro de las comisiones
que tenemos de trabajo, les he pedido que se incorporen, porque aparte de que
aprendemos, tienen un orden en su trabajo y bueno eso ha permitido también el

avance, particularmente en la facultad.

(Comunicado

M. C.
Molina, 30 de enero
de 2021).

Personal,

[...] todos somos capaces de ir realizando, de esforzarnos, de llegar a ese tipo de
puestos y de ahi pues, digo en la parte, el trato con el personal, todo es muy
importante, el que cada una de estas facultades puedan reconocer a las mujeres que

pueden llegar a este tipo de puestos, sé que es complicado, a veces el hecho de contar

126




con una familia, la inversion de tiempo, el ser mama es un poco dividirnos y planear
todos nuestros tiempos para poder llevarlo a cabo, pero bueno a mi me parece una
oportunidad muy grande para todos, que podamos estar en diferentes puestos y pues
todos vamos a hacer nuestro mejor esfuerzo, para lograr nuestras metas y objetivos,
a nivel personal, a nivel de las direcciones, para llevar a buen término las facultades

en proceso.

En esta pregunta las respuestas fueron divergentes, algunos sefialaron caracteristicas
especificas que tienen las mujeres en estos puestos, como un mayor grado de responsabilidad,
que son mas cuidadosas y minuciosas con las actividades, lo cual denota ciertos estereotipos
de lo que se espera de ellas, comentarios como “son muy meticulosas”, “muy ordenadas”,
entre otros muestran el ideal que tienen acerca del trabajo que realizan las mujeres, en
términos de atributos que no estan relacionados con el liderazgo o toma de decisiones, ya que
estos se atribuyen a los hombres, mientras que las mujeres siguen siendo vistas como
personas eficientes para organizar, para ordenar documentos o actividades, de manera general
acciones que realizan los puestos de asistentes y secretarias, profesiones consideradas
netamente femeninas, pero no en un protagonismo o todos los aportes que realizan y que les

ha permitido estar en el puesto directivo que ocupan.

Por otra parte, también se sefialé que hacen faltan mas mujeres en puestos directivos y de
toma de decision, ya que en muchas ocasiones hay ciertas barreas no institucionales, si no en
su vida personal como el cuidado de sus hijos, entre muchas otras actividades que realizan
en lo privado, lo que imposibilita a las mujeres seguir desarrollandose profesionalmente, asi

como acceder a puestos que conlleven mayor responsabilidad y tiempo.

Algunas directoras incluso mencionaron las dificultades a las que se han enfrentado al estar
en puestos de toma de decisiones, como ejemplo tener que planear y organizar a detalle sus
actividades en el ambito familiar, para poder cumplir de manera satisfactoria sus
compromisos tanto laborales, como personales, mencionan dedican mayor tiempo en

organizarse y principalmente en el cuidado de sus hijos e hijas, a comparacion de sus parejas.

Derivado de esta interrogante surgié otra percepcion, la directora de Enfermeria sefialo de

manera puntual, algunos retos que tiene al estar en un puesto directivo:
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Somos muy pocas mujeres que estamos en un puesto directivo, en la mayoria de las unidades
académicas pues son hombres, entonces los retos son encontrar esa ubicacion dentro de la institucion,
pero el principal reto es uno vez que uno se ubica, es como yo desde mi puesto que tengo como puedo
contribuir a mi institucion [...] no solamente en la parte académica, si no en ir cuidando todos estos
aspectos que tienen que ver con la vida académica de la institucion, la institucion bien nos sefiala es
una formacidn integral de los estudiantes, que no solamente compete a lo académico, entonces nosotros
tenemos que ir viendo desde esa perspectiva en lo integral para ir aportando con nuestro trabajo y en
esa medida ir construyendo y contribuyendo a la institucién y asumir el puesto que tenemos como un
servicio, que nosotros damos a los estudiantes y a la comunidad, estar en un puesto directivo es ponerte

al servicio de los demés. (Comunicado Personal, E. Pérez, 29 de enero de 2021).

La percepcion de la directora es interesante, en el sentido de su cuestionamiento acerca de
que pueden hacer las mujeres directivas para contribuir a la institucion en estos temas, que
conciernan a una formacion integral para las y los estudiantes, ya que como lo menciona, no
solamente es lo académico; esto denota que es importante el establecimiento de nexos y
enlaces entre las facultades y la institucion, asi como retomar el tema de la formacion integral
de la comunidad estudiantil, en mucha ocasiones en los niveles de educacion superior se
pierde este propdsito, aunque existan materias de tronco comun enfocadas a ello, es necesario
la incorporacion de la perspectiva de género y el fortalecimiento de materias transversales,

que realmente impacten en su formacion, y coadyuven a su desarrollo profesional y humano.

La dltima interrogante, fue acerca de cuales consideraban eran las razones de que hubiera
pocas alumnas en las areas de las ciencias exactas y, por el contrario, mas matricula femenina
en las areas de ciencias sociales, humanidades y administrativas. La mayoria de las respuestas
fueron que, por una cuestion cultural, de tradicion, de roles que se les imponen a hombres y
mujeres; algunos directores y directoras proporcionaron ejemplos, de como esto ha
determinado que incluso en su nucleo cercano, como el familiar, se hayan tomado decisiones
en cuanto a la profesion a estudiar, en funcion de lo que se considera correcto para lo

femenino y masculino. A continuacion, se citan algunos fragmentos en el siguiente cuadro:

Cuadro 31. Segregacion de la matricula por area del conocimiento

Directivos Respuestas

(Comunicado Personal, | Pues yo creo esto es el efecto de lo que tradicionalmente se ha venido haciendo,
A. Ibafiez, 29 de enero de | desde hace muchos afios, entonces mira, por ejemplo, yo escuchaba que decia

2021). mi hermana, quiero estudiar agronomia y le decian como vas a andar en el
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campo, no tl te vas a ir a estudiar una carrera de administracién, entonces me
parece es el resultado de lo que tradicionalmente se ha venido imponiendo,
padres, abuelos [...]. Sin embargo, hay muchos casos de éxito donde salen
adelante precisamente en estas carreas duras, carreras de practicas de campo,

hay ejemplos de mujeres que son grandes profesionistas.

(Comunicado Personal, | En enfermeria, ya es cultura, porque durante mucho tiempo se pensé que la
E. Pérez, 29 de enero de | enfermeria era exclusiva de las mujeres, por todo el trabajo que se realiza en este
2021). ambito, es entrar al nlcleo mas intimo de la persona, al cubrir necesidades
béasicas, tal como un bafio cuando la persona esta no posibilitada para hacerlo
por ella misma y como que siempre se ha percibido como una profesion de
mujeres, pero no es asi, la enfermeria la ejercen tanto hombres como mujeres,

pero creo que es mas raices o cultura de la profesion.

(Comunicado Personal, | Fijate que en Zootecnia tenemos alrededor de la mitad mujeres en los grupos y
A. Ibéfez, 29 de enero de | la verdad es que si nos da mucho gusto por que Gltimamente en esta area se han
2021). estado integrando mas mujeres, aqui en Agronomia y Agrohidraulica si hay mas
hombres, yo creo que alrededor de un 70%, pero en Zootecnia Si es
contradictorio, porque se considera como una de las carreras mas duras, mas
complicadas en el campo, para el trabajo duro para la mujer, pero hay més

mujeres.

De manera general las y los directores consideraron que la eleccion de las carreras, esta
fuertemente influenciado por las creencias en torno a lo que se piensa es correcto para
hombres y mujeres, sin embargo discurren que esto no es asi, y que deberia haber un mayor
equilibrio en la matricula; de manera particular el director de la Facultad Ciencias Agricolas
y Pecuarias, antes llamada Ingenieria Agrohidraulica, sefiala como se muestra en el ultimo
fragmento citado de la tabla, que esto ha cambiado para algunas carreas, debido a que ha ido

creciendo la matricula femenina.

Como se puede observar en dicho fragmento, la participacion de las mujeres en areas
consideradas tradicionalmente masculinas ha ido incrementando, lo cual es un buen
indicador, sin embargo es necesario se trabaje en la perspectiva de género, para que la
formacion de las estudiantes no se vea obstaculizada o bien se enfrente a limitantes por este
orden de género que prevalece en las IES y de manera particular en areas donde la mayoria

son hombres. El director concluye, precisamente mencionando que es importante se
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establezca una agenda de trabajo para trabajar sobre estos temas y tener el respaldo de

instancias como DAU, a continuacion, se cita el fragmento:

Lo que si me gustaria es proponer el que se establezcan trabajos o comisiones de trabajo dentro de aqui
de la facultad, donde este integrados docentes, administrativos y estudiantes, que generemos una
agenda de trabajo programada para darle seguimiento y detectemos los problemas que existen dentro
de la facultad, para proponerlos, pero que ademas estemos respaldados y asesorados también en el caso
de derechos universitarios, en el caso de la DAU, en la parte juridica de la Universidad, pero que
establezcamos un boletin o un cuadernillo de trabajo para no dejarlo sin hacer nada aqui” (Comunicado
Personal, A. Ibafez, 29 de enero de 2021).

De manera general, las y los entrevistados, se mostraron abiertos a trabajar en la perspectiva
de género; como se puede percibir en el texto citado, pese a no existir un acercamiento y
conocimiento de las acciones que ha desarrollado la Universidad, se considera es importante

el respaldo y determinar una agenda de trabajo.

Estas Gltimas preguntas, que corresponden a la percepcion personal de los temas, mostraron
que hace falta de mayor capacitacion en perspectiva de género a los directivos, sin embargo,
también se percibe un interés por parte de las y los entrevistados a trabajar en los temas. Las
directoras son quienes mas han desarrollado estrategias, programas y acciones, asi mismo en
las respuestas se mostré un mayor conocimiento y empatia sobre las desigualdades,
discriminacion y violencia de genero, la mayoria ilustro y profundizo con ejemplos diferentes
situaciones observadas, que les han comunicado principalmente estudiantes y también que
ellas mismas han vivido, todo ello les ha motivado a seguir trabajando en favor de la
perspectiva de género y capacitarse para el caso de algunas en dichos temas. Para otras
directoras su formacion académica ha sido un factor preponderante, ya que son especialistas

en temas de género.

CONCLUSIONES
En este apartado se responde al objetivo de la investigacion y las preguntas formuladas, asi
mismo se generan algunas reflexiones finales. El analisis de los resultados y le revision del

marco tedrico permiten llegar a algunas premisas que se considera son importantes para

pensar en la politica institucional de género desde una perspectiva mas amplia que contemple
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elementos como lo son las problematicas, los contextos particulares, los avances y retos que

enfrentan las Universidades y en este caso especifico la BUAP.

Al realizar la revision de los documentos institucionales y la aplicacion de las entrevistas, se
identifica que en la BUAP hay diferentes estrategias, programas y acciones, desarrolladas
desde el ambito institucional para la incorporacion de la Perspectiva de Género; el “Programa
Atencion a la Igualdad” a través de DAU, acciones como el “ciclo de cine incluyente con
perspectiva de género” desarrollado también desde esta direccion, la creacion del Protocolo
para la Atencion y Prevencion a los casos de Violencia y Discriminacion de Género en 2019
y derivado de ello la conformacion de Unidades de Género en cada unidad académica y
administrativa de la Universidad, como estrategia para atender de manera mas eficiente y
cercana los casos de violencia y discriminacion, la creacion del Observatorio de Género en
el cual se esta trabajando, asi mismo esta como una accion importante la creacion de la
Direccién Institucional de Género (DIIGE) en 2020.

Estos son los programas, estrategias y acciones de género institucionales que se identificaron
en el anélisis documental y la aplicacion de las entrevistas, consecutivamente con las
diferentes dimensiones establecidas en el instrumento se examinaron algunas areas de
oportunidad y propuestas de mejora, lo que permite llegar al objetivo general de la

investigacion.

Asi mismo el analisis de los resultados permite responder a las preguntas de investigacion,
la primera de ellas: ¢Cudl es el contexto institucional para la implementacion de
estrategias, programas y acciones que atienden a la construccion de una politica
institucional de género en la BUAP?, Con base en las respuestas de las entrevistadas y la
revision documental, el contexto institucional o bien los factores interno y externos que han
posibilitado e incentivado la implementacion de estrategias, programas y acciones, son las
problematicas de la violencia de género, el caso de los feminicidios en el pais y
particularmente en el estado de Puebla, ha trastocado a la comunidad universitaria. El paro
estudiantil y los tendederos de denuncias principalmente por las estudiantes, puso en el centro

del debate dichos temas.

También se identifica como factores las politicas de género a nivel nacional e internacional,

como ejemplo la Red de Instituciones de Educacion Superior “Caminos para la Igualdad” de
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la ANUIES, que responde a los cumplimientos firmados por Meéxico en diferentes
conferencias; en este sentido en el analisis documental se percibe la influencia de organismos
Interinstitucionales en el disefio de lineas de accion en lo concerniente a la perspectiva de

género.

Otros elementos sefialados en las entrevistas, son la influencia de las académicas especialistas
en los temas de género, las cuales cuentan con una extensa trayectoria y forman parte de esa
masa critica que ha generado investigaciones para comprender la situacion de las mujeres y
fomentar la perspectiva de género a nivel institucional; el CEG creado desde 1995 en la
Universidad como parte de la politica nacional y dirigido anteriormente por la actual directora
de la DIIGE, representa un elemento preponderante para la formacion de méas académicas y

alumnas.

Por altimo, estas los antecedentes histdricos posibilitadores para la integracién de los
estudios de género en el espacio educativo, como los son las luchas feministas de académicas,
trabajadoras y alumnas de la BUAP, de manera importante en la década de los 70 y 80; la
informacion proporcionada en la entrevista por la Dra. Elva Rivera permitio conocer dichos
elementos y considerarlos parte del contexto institucional. Menciona que, para el caso de la
Universidad se crea en la década de los 70 la secretaria de la mujer en el SUNTUAP y que
en esta se impulsaron diferentes acciones para favorecer a las mujeres trabajadoras, como el
circulo infantil, entre otros servicios. Ademas de sefialar el taller de antropologia de la mujer
creado por Marcela Lagarde, como un elemento preponderante que permitio la formacion de
diferentes académicas, estudiantes y trabajadoras BUAP.

Se concluye que el actual contexto institucional en la Universidad para atender los temas de
género viene de las luchas pasadas y presentes del movimiento feminista, en especifico
académicas, estudiantes, trabajadoras, en general mujeres feministas universitarias que desde
diferentes espacios han contribuido a la incursion e institucionalizacion de los temas de

género en la BUAP.

La siguiente pregunta de investigacion es, (Como han sido acogidas las estrategias,
programas y acciones de género en las diferentes facultades de la BUAP?; la informacion
obtenida en las entrevistas realizadas a las actoras clave y a directivos de las facultades,

permitieron responder a esta pregunta. Se identifico que la manera en que las facultades han
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acogido las estrategias, programas y acciones, ha sido mediante la difusion del Protocolo,
Codigo de Etica y la Unidad de Género correspondiente a su unidad académica, sefialaron la
organizacion de eventos, como conferencias, platicas, talleres etc. para dar a conocer sobre
estos temas, aunque mencionaron hubo varias resistencias, en la mayoria de los casos por

parte de docentes.

Las preguntas realizadas a las actoras clave permiti¢ identificar que las estrategias, programas
y acciones de la Universidad han sido acogidas favorablemente por algunas unidades
académicas; las que mencionaron las actoras clave, fueron de las que en su mayoria se tuvo
respuesta a las entrevistas, incluidas algunas otras, principalmente del area de Ciencias
Sociales y Humanidades. También sefialaron, en algunas se ha percibido falta de interés y

resistencias, principalmente al Protocolo.

Las y los directores entrevistados de manera general se mostraron abiertos a los temas y la
mayoria contaba con evidencia de actividades desarrolladas, como flayers, carteles, audios,
difusion en su pagina oficial de la Facultad etc. Sin embargo, al participar unicamente 6
unidades académicas, no se pudo conocer la situacion de la mayoria de las facultades y por
ende responder con mayor certeza a esta pregunta.

Con respecto a la dltima pregunta de Investigacion: ¢ Cudles son las areas de oportunidad
donde se pudiese trabajar para la consolidacién e implementacion de politicas de género
en la BUAP?, se identificaron varios elementos a través de las dimensiones establecidas en
las entrevistas a las actoras clave y las entrevistas realizadas a las y los directores. En la
percepcion de los objetivos, se detectd la falta de apertura a los temas, ya que estan enfocados
Unicamente a la erradicacion de la violencia de género y no contemplan otras problematicas
como lo son las desigualdades que estan presentes en la Universidad. Desde la teoria de las
politicas publicas, los objetivos son indispensables para el rumbo de las acciones y estrategias
a desarrollarse, en este sentido es importante una mayor apertura a los temas, para que se

consideren de mas estrategias, programas y acciones.

En la dimension identificacidn y aplicacion de estrategias, programas Yy acciones, se percibié
la falta de asignacién de recursos especificos para atender los temas de género en la
Universidad; es necesario la incorporacion de personal especializado, en la BUAP hay

académicas con trayectorias importantes, pero no es suficiente para atender a toda la
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comunidad universitaria incluidos, por ejemplo, los campus regionales. En Infraestructura
hay avances significativos, la creacion de la DIIGE y las Unidades de Género representan un
paso importante.

En la dimensién “Valoracion de las Estrategias, Programas y Acciones”, se identificaron
varias areas de oportunidad, la primera de ellas, las resistencias por parte de la comunidad
universitaria, especialmente docentes, a los temas de hostigamiento y acoso sexual, se
normaliza la discriminacion y violencia de género. El cambio de cultura es uno de los grandes
retos que enfrentan las IES y en este caso la BUAP, se considera que pese a la existencia de
un programa o estrategia, las politicas institucionales tienen como obstaculo el orden de
género que esta presente también en las universidades y determina las relaciones que se

establecen en ella.

Otra &rea de oportunidad identificada en esta dimension, es la importancia de incorporar
estrategias, programas y acciones especificas para atender a toda la comunidad universitaria,
considerando necesidades particulares de mujeres, hombres y de las diferentes orientaciones
sexuales, identidades y expresiones de género, asi como retomar la interseccionalidad para
el reconocimiento de las desigualdades sistémicas configuradas en diferentes factores como
el género, la etnia, la clase social entre otras categorias que generan una doble, triple o hasta

cuadruple desigualdad.

En laBUAP, a través del programa atencion a la Igualdad se atiende necesidades particulares
del estudiantado perteneciente a la comunidad LGTBI+, pueblos originarios, madres y padres
solteros, en situacion de pobreza, entre otros sectores vulnerables, sin embargo, es enfocado
solo al estudiantado, por ello se considera es necesario una mayor apertura y reconocimiento
de estas desigualdades, asi como de la atencién a las necesidades especificas en toda la
comunidad universitaria. Ademas de socializar la informacién de los servicios que ofrece

DAU y en especifico del Programa “Atencion a la Igualdad”.

También se identifica, la falta de mecanismos institucionales para disefiar acciones
afirmativas enfocadas al logro de la igualdad de género, considerando es importante se
establezcan en estas un lenguaje, simbolos y significados en torno a ellas, para que su objetivo
no sea solamente cambiar momentaneamente ciertas discriminaciones o desigualdades, sino

incidir en un cambio estructural y en las construcciones sociales de las poblaciones objetivo.
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De manera general se menciono hace falta de un lenguaje incluyente, apoyo a estudiantes
mujeres, de la comunidad LGTBI+, de campafias permanentes y de acciones afirmativas
encaminadas al logro de la igualdad de género, igualmente la necesidad de entre cruzar otros
ejes de desigualdad como lo son la clase, raza, etnia y de esta forma se trabaje de una forma

mas integral.

En la dimension “Transversalizacion de la Perspectiva de Género”, se percibieron areas de
oportunidad en lo concerniente al proceso de transversalizar, debido a que la BUAP aun esta
en ese camino, hay varios rubros en los que debe trabajar. Como primer elemento se
considera indispensable la implementacion de una ley especifica que contenga la politica
institucional de género, en donde estén definidos objetivos, directrices y lineas de accion para
atender a las problematicas, el Protocolo representa un avance, pero faltan de méas elementos

para la consolidacion de una legislacién completa.

Otro elemento identificado, fue la importancia de generar una sistematizacion de las
investigaciones o estudios de género, para la generacion de redes y ampliacion de la
construccion del conocimiento, que abona a la generacion de esa masa critica necesaria para
el logro de las transformaciones sociales, asi como de la creacién de posgrados en dichos
temas, actualmente la BUAP incorporé la Especialidad “Estudios de Género, Masculinidades
y Diversidad y Diversidad, propuesto por la Facultad de Filosofia y Letras, lo cual representa
un avance significativo en el proceso de transversalizar la Perspectiva de Género; muchos de
los impactos generados es a través de investigaciones, trabajos de tesis, realizacion de
practicas o servicio social en las instancias como el CEG y DAU en el programa “Atencion

a la Igualdad”.

De manera general, la transversalizacion conlleva de varios elementos, como lo son también
la incorporacidon de la perspectiva de género en el curriculum académico, ya sea mediante la
implementacidn de materias especificas o bien la incursidn de la perspectiva de género en los
planes y programas de estudios. Se considera indispensable la incorporacion de los temas de
género en la formacion de las y los alumnos, que sea visto como parte de esa formacion

integral que deben poseer los futuros profesionistas en las diferentes areas del conocimiento.

En el apartado “Percepcion Personal sobre los Temas”, se detectaron problematicas que

imperan en la Universidad, como lo son las desigualdades. La participacion de las mujeres
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disminuye en los niveles de posgrado, asi como en las areas de investigacion y desarrollo; se

requiere incentivar la participacion de las mujeres en la ciencia.

Ademas de sefalarse las desigualdades y discriminacion en la construccion misma del
conocimiento, ya que, desde la vision hegemonica y dominante de la ciencia positivista no
se considera el aporte y los conocimientos generados por grupos histéricamente excluidos,
como lo son las mujeres. Se menciona es fundamental cuestionar los sesgos sexistas en la
construccién del conocimiento e incentiva la creacion y visibilizacion de conocimientos
inclusivos, contextualizados y consensuados intersubjetivamente (Guil, 2015), para pensar
en una Universidad méas democratica, que considere dichos elementos como para ampliar las
miradas y de pensar en espacios mas inclusivos en todos los aspectos sustanciales, como lo

son la investigacion y el desarrollo cientifico.

En las entrevistas realizadas a las facultades, se encontraron diferentes areas de oportunidad.
Una de ellas, es llevar los temas de género a los campus regionales, no limitarse a la voluntad
de algunas directoras o directores de incorporar la perspectiva de género, si no que sea un
proceso mas amplio en el que se establezcan vinculos de colaboracion. Las y los directores
que accedieron a las entrevistas, en su mayoria estan interesados en dichos temas, ademas
han trabajado en la implementacion de estrategias, programas y acciones, unos mas que otros,

pero de manera general muestran resultados, asi como problematicas que ellos identifican.

En estos elementos identificados por las y los directores, se puede percibir que hace falta
trabajar en estrategias para incorporar la perspectiva de género, las cuales estén enfocadas en
generar un mayor interés para acercar a la comunidad universitaria, asi como incentivar el
dialogo para las resistencias que se presentan y que sean parte de una medida institucional,
para que se apliquen y permanezcan en el largo plazo. Los avances de las facultades dependen
en gran medida de las iniciativas propias de las y los directores, de las problematicas que se
presentan, asi como en su mayoria de académicas que trabajan en estos temas, pero no hay
una politica institucional que contemple acciones especificas para cada una de las unidades

académicas.

Las directoras sefialaron como problematicas los casos de hostigamiento y acoso sexual, asi
como los comentarios misdginos y sexistas por parte principalmente de docentes hacia

alumnas, por lo cual consideran es fundamental trabajar con la poblacion masculina de la
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Universidad en dichos temas, ademas de trabajar en campafias permanentes en las diferentes

facultades, que abonen en temas o problemas especificos de las areas del conocimiento.

Las entrevistas realizadas en las facultades permitieron dar respuesta a esta Gltima pregunta
de investigacion y también profundizar sobre los elementos que constituyen una politica
institucional de género, hasta el momento en las IES se contemplan algunos elementos para
atender las problematicas de la violencia de género y las desigualdades, sin embargo al
constatar el marco teérico por medio de las dimensiones establecidas con la evidencia
obtenida, se amplia el espectro de todas las areas que deben atender las universidades y de
la importancia que tiene la institucionalizacion, asi como la transversalizacion de la

perspectiva de género.
Por otra parte, se contemplan algunas reflexiones finales:

Las dimensiones establecidas en la investigacion recapitulan varios elementos que se deben
considerar en las politicas institucionales de género de las IES, como lo es el reconocimiento
de probleméticas, debates establecidos e influencias sobre la generacion de politicas, estos
elementos son parte del contexto institucional especifico de las universidades y abrevar sobre
ello es indispensable para reconocer desde donde parten las iniciativas y cuales son esos
elementos detonadores que hacen posible la incorporacion de estrategias, programas y

acciones.

En el caso de la BUAP como se analizo en los resultados fueron varios elementos, uno de
ellos las denuncias que hicieron las alumnas en los “denominados tendederos” durante el
paro estudiantil de 2020; cada institucion tiene un contexto especifico y es importante sea
visibilizado, por ello que esta dimension propone también una mirada retrospectiva de lo
sucedido, de las demandas insatisfechas, de las inconformidades y retos que estan presentes

en la sociedad y se trasladan o se reproducen en los espacios educativos.

Consecutivamente la identificacion de objetivos, estrategias, programas y acciones
implementados o bien cuales son los obstaculos para su implementacién, permiten ver el
grado de avance y como se configuran en torno a las problematicas. Estos elementos se
consideran son esenciales para una revision de lo trabajado y como se ha hecho, en muchas

ocasiones las IES no lo cuestionan o bien no lo identifican en dichos términos, por ello cobra
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relevancia la dimension establecida, tomando en cuenta que es un proceso complejo en el
que convergen muchos actores y actoras, decisiones, recursos, monitoreo, coordinacion,

entre algunos otros elementos que es necesario analizar y comprender.

La valoracion de estrategias, programas y acciones, analizado desde la teoria de género,
principios de equidad e igualdad y perspectiva de género, permiten identificar los elementos
que se deben valorar en las politicas institucionales de género en las IES, como lo son los
mecanismos para cuestionar la discriminacion, desigualdad y violencia de género, asi como
de las acciones afirmativas propicias a implementarse y finalmente tomarse en cuenta los

conflictos, resistencias y retos que hay.

La valoracion de estrategias, programas y acciones implementadas en las universidades es
fundamental y como se analizé en el marco tedrico, es un elemento que se debe considerar
en las politicas publicas, asi mismo desde las teorias organizativas de las instituciones de
educacion superior, se establecen elementos como las perspectivas culturales, la perspectiva
comunicacional, perspectiva politica y estructural, que permiten valorar los avances que hay

al respecto.

Otro de los elementos que es importante considerar en las politicas institucionales es la
transversalizacion e institucionalizacion de la perspectiva de género, ambos elementos son
lo que conforman la obligatoriedad de la incorporacion de estrategias, programas y acciones
desarrolladas en el largo plazo; concierne la creacion de estructuras definidas, como lo son
las direcciones especificas para atender los temas, asi como el sistema de relaciones que
comprende la vinculacion que hay con departamentos, facultades etc, y los grados de
desimanacion y difusion a través de redes sociales, paginas web institucionales, entre otras
medidas que forman parte de las estrategias y que fueron abordadas desde el analisis

organizativo de las IES, lo cual sirven de referencia para estas.

La dimension establecida de transversalizacion en el instrumento contempla dichos
elementos y las preguntas formuladas permiten conocer sobre el avance que hay, asi como
identificar en que se necesita trabajar, por ello que esta y las demas dimensiones
contempladas representan un esfuerzo por articular los diferentes elementos que son

necesarios para la consolidacion de una politica institucional de género y también para
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visibilizar los contextos universitarios, asi como los retos y areas de oportunidad en los que

se pueda trabajar.

La dimension de las percepciones personales sobre los temas, permite valorar el sistema de
creencias, actitudes y valores que poseen las personas, en este caso para las actoras claves
entrevistadas en la BUAP, se enriquecio la investigacion con sus respuestas, al mencionar de
mas elementos de desigualdad que persisten en el ambito de la educacion superior, como lo
es la construccion misma del conocimiento, en lo que respecta a la vision androcéntrica y

patriarcal imperante. Ademas de mencionar algunos ejemplos y situaciones especificas.

Asi mismo en esta dimension, las respuestas de las y los directores permitieron ver algunas
percepciones y estereotipos que persisten en cuanto a lo que se espera de mujeres y hombres.
En la pregunta acerca de que opinaban de las mujeres con puestos directivos en la BUAP,
uno de los entrevistados sefialo atributos que considera poseen las mujeres, estos relacionados
a funciones que desarrollan asistentes o bien elementos que no contemplan el liderazgo y
toma de decisiones que poseen las mujeres. Como esta percepcion, hubo algunas otras en las
que se menciond que los problemas no son un asunto de género, debido a que las mujeres

también incurren en conductas inadecuadas.

Por lo cual esta dimension permite analizar los avances que hay en la sensibilizacion de la
perspectiva de género, si es necesario que se les capacite o bien las resistencias que hay.
Como se observé para el caso de la BUAP, hace falta una mayor capacitacion a los directores,
no obstante, también hubo respuestas favorables, para el caso de un Director, pese a no
conocer a detalle sobre el tema, se percibi6 la disposicion la apertura a los temas y mencion6
es necesario se les capacite a la comunidad de la unidad académica, lo cual muestra también
la necesidad de establecer vinculos de colaboracién con todas las unidades académicas,

incluidas las de los campus regionales.

De manera general se obtuvieron algunos resultados positivos, en el sentido de que la
Universidad esta trabajando de manera importante en la institucionalizacion de la perspectiva
de género, no obstante, faltan de varios elementos para la consolidacion de una Politica
Institucional de Género. Los avances son notorios, en parte por el favorable contexto

institucional que se ha ido generando en la BUAP, las luchas pasadas y presentes del
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movimiento feminista son determinantes en las estrategias, programas y acciones

implementadas.

La investigacion contempla elementos que se requieren para la consolidacién de una Politica
Institucional de Género, articula mediante la teoria diferentes dimensiones para un
reconocimiento de los contextos institucionales, identificacion y valoracion de avances en
los temas, asi como lo que concierne a la transversalizacion e institucionalizacion de la
perspectiva de género. Por lo cual puede ser un marco de referencia para las universidades
que estan en el proceso de incorporar los temas de género en sus tareas sustantivas o bien la

implementacién de estrategias, programas y acciones en dichos temas.
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ANEXOS
Guion de Entrevista Semiestructurada 1.

Dirigida a los actores claves involucrados en las politicas de género, periodo 2017-2021
Contexto institucional de las politicas de género
e ;Considera que en la Universidad hay una politica de género? (pregunta detonadora)

e (Ha participado en la discusion o debates acerca de las estrategias, programas o
acciones de género en la Universidad? (pregunta detonadora)

Si ha sido el caso:
e (En qué nivel o espacio se han llevado a cabo esas discusiones?

e En qué medida se han tomado en cuenta las problematicas para el disefio de las

estrategias, programas, acciones o politicas de género?
e ;Hainfluido la comunidad universitaria en los temas de género?

e ;Percibe usted influencias por parte de los organismos interinstitucionales o bien

internacionales en la generacion de politicas de género?
Areas de oportunidad
Percepcion de Objetivos

¢ Percibe algunos objetivos en las estrategias, programas y acciones de género en la BUAP?

(pregunta detonadora)
e ;Cuales? y ;Como son?
Identificacién y aplicacion de politicas

Conoce algunas estrategias, programas o acciones que se hayan implementado en nuestra
Universidad en los temas de genero. De ser asi ¢,como considera que ha sido su aplicacion?

(pregunta detonadora)
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¢Qué actores identifica en la participacion de programas, cursos, seminarios y de

manera general en las medidas implementadas en la BUAP en materia de género?

Desde su experiencia:

¢Existen estrategias, mediadas o acciones de género implementadas para el estudiantado,

personal docente, personal administrativo y directivo de la Universidad? (pregunta

detonadora)

¢Se han establecido relaciones con los departamentos o facultades para la

incorporacion de los temas de genero?

¢Se ha brindado capacitacion al personal docente, administrativo y directivo en estos

temas? ¢ Cuales y cuél ha sido la reaccion?

¢Considera que existen los perfiles adecuados, medios materiales y financieros para

la construccién de politicas de género en la BUAP? ¢Cudles son los obstaculos?

Valoracion de politicas

De acuerdo a su experiencia, ¢coémo considera que se han llevado a cabo las acciones de

género en nuestra Universidad? (pregunta detonadora)

¢Cuéles considera que han producido cambios positivos en la Institucién o por el
contrario han provocado conflictos?

¢Cudles han sido, los principales desafios en la implementacién de acciones de género
en la BUAP?

¢La BUAP tiene instrumentos, metodologias o mecanismos para identificar,
cuestionar y valorar la discriminacion, desigualdad y exclusion de las mujeres, asi
como de la comunidad LGTBI+ en la Universidad?

¢ Existe una discriminacién positiva en el disefio de politicas y programas para el logro
de la igualdad sustantiva?

¢La Universidad ha implementado medidas para la transversalizacion de la
perspectiva de género?

¢ Cuales han sido éstas?
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e ;Considera qué se ha implementado la perspectiva de género en algunas areas o
ambitos de la Universidad?
Percepcion Personal sobre los temas
¢Usted piensa que hay o no desigualdad de género en el espacio educativo? (pregunta
detonadora)
e ;Qué opina de las mujeres que tienen puestos directivos en la BUAP?
e ;Cual considera que son las razones de que haya pocas alumnas en las areas de las
ciencias exactas, por ejemplo las carreas de Fisica, Matematicas o las ingenierias y
por qué hay muchas alumnas en las areas de las ciencias sociales, humanidades y
administrativas?

e (Se ejerce violenciay discriminacién de género en los espacios educativos?, ;Como?

Guion de Entrevista Semiestructurada 2

Dirigida las y los directivos de las unidades académicas

Areas de oportunidad
Acogimiento de las politicas de género.
De acuerdo a su experiencia como director (a), ¢se han desarrollado programas, acciones
estrategias, o politicas de género en la facultad? (pregunta detonadora)
e ;Existen o han existido programas, acciones, estrategias, actividades etc. alentados
desde la institucion, en los temas de género?
e ;COmo director (a), o bien el personal administrativo y docente, ha recibido
capacitado en algunos de estos temas?
¢Considera que las estrategias, programas y acciones en la Universidad han tenido
influencia en la facultad? (pregunta detonadora)
e ;Hay programas, acciones o estrategias que la facultad haya acogido como propios
en los temas de género?
e ;Cual considera que podria ser la causa?

En cuestion de los resultados de estos temas, si es que los hay:
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e ;Cuales considera que han producido cambios positivos o por el contrario han
provocado conflictos?
e ;Puede identificar algunos actores que participan y han participado en los programas,
cursos, seminarios, de manera general en los temas de género en la facultad?
e ;Cudles considera que han sido los principales desafios o retos en la implementacion
de acciones de genero en la facultad?
Percepcion Personal sobre los temas
¢Usted piensa que hay desigualdad de género en el espacio educativo? (pregunta
detonadora)
e ;Qué opina de las mujeres que tienen puestos directivos en la BUAP?
e ;Cual considera que son las razones de que haya pocas alumnas en las areas de las
ciencias exactas, por ejemplo las carreas de Fisica, Matematicas o las ingenierias y
por qué hay muchas alumnas en las areas de las ciencias sociales, humanidades y
administrativas?

e (Se ejerce violenciay discriminacién de género en los espacios educativos?, ;Como?
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