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INTRODUCCION I:l
infrbduccién

“Un sector agropecuario dinamico y con encadenamientos con la industria, representa

uno de los principales requerimientos de una estrategia de desarrollo de largo plazo, en

este sentido, la politica agropecuaria debe buscar que la oferta de los productores
agropecuarios garantice la autosuficiencia alimentaria, desde una vision sustentable, asi

como un mejor nivel de vida para los habitantes del medio rural. Sin embargo, la situacion

actual del sector agropecuario muestra resultados claramente negativos en materia de la
autosuficiencia alimentaria, sostenibilidad y reduccion de la pobreza.

La evolucion del sector agropecuario muestra un menor paso relativo en el conjunto
de la economia y un claro estancamiento en sus niveles de produccion.

De la misma manera, estos cambios también impactan al sector agropecuario en sus
interacciones con el mercado interno. En efecto, como resultado de la estrategia de
especializacion de las unidades productoras del sector agropecuario mexicano, los
pequefios y medianos productores rurales han enfrentado un proceso de exclusion del
mercado interno y los ingresos agricolas han disminuido dramaticamente. Sin embargo,
el efecto mas importante ha sido sin duda sobre la capacidad de sector agropecuario para
incrementar la oferta de alimentos que demanda la poblacién, generando un creciente
déficit comercial en la balanza de alimentos.” (Escalante et al, 2005, Escalante et al,
2007).

La insuficiencia productiva del sector para garantizar la demanda del mercado interno,
la disminucién del riesgo e incertidumbre, la reduccién de la pobreza, etc.; es en parte, lo
gue se pretende con la elaboracion de este proyecto, cuya estructura se desglosa:

CAPITULO 1: PROCESO METODOLOGICO, en el cual se generaliza el presente



’r(‘)yecto, posteriormente, se presenta el CAPITULO 2: BORREGO ORGANICO se inicia
con el estudio de mercado, conformado por seis puntos, cada uno con un grado de
importancia que no mina a los otros, la descripcion del producto se liga con el area o zona
de influencia del proyecto y, éste, a la vez, se conjuga con la demanda, oferta, precio y
comercializacion.

Con respecto a Ingenieria; éste versara, como su nombre lo indica, sobre aspectos
de gran envergadura en lo que se refiere al proceso de produccion del borrego organico,
sin ir en detrimento tratdndose de localizacion y tamafio.

Los aspectos financieros se resumen de manera muy puntual, desde las necesidades
economicas para el proyecto hasta su evaluacion, por ello, se manejan cuatro subtemas:
inversiones, financiamiento, presupuestos y evaluacion econdémica y social.

La organizacion describe la estructura del proyecto “Borrego organico”, seleccionando
laideal, y.

Para contar con informacidn mas precisa, se incluye al final de este trabajo la

bibliografia y anexos que dara una vision general del proyecto a quien lo lea.

INTRODUCCION “
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CAPI‘ULO 1: PROCESO METODOLOGICO

1.1 Planteamiento del problema

“Frente a la crisis alimentaria, la FAO presenta un conjunto de recomendaciones entre
las cuales destacan: una mayor intervencion del Estado, inversion agricola con una
distribucién inteligente de los recursos que genere efectos multiplicadores, fomento a la
investigacion enfocada a los productores mas pobres y facilitar que los resultados lleguen
a los beneficiarios” (Cavalloti Vazquez, Beatriz, 2008, XVI)... estas recomendaciones
inciden en lo que se propone; Cruz Colorada tiene productores de escasos recursos, son
productores de ovinos, donde se puede investigar para producir carne organica de
borrego y, una inversion inteligente de recursos para este programa mejorara Su
mercado, por lo que: ¢el proyecto de inversibn denominado “Borrego organico”,
elaborado para la comunidad de Cruz Colorada, Chignahuapan, Puebla; una vez
implementado sera el preambulo para el desarrollo sustentable de la produccion ovina de
la zona, satisfacera el mercado meta judio de la Ciudad de México y, mejorara las
condiciones econémicas de un grupo de actores pecuarios?

1.2 Justificacion

“La pobreza es un problema que afecta a millones de personas. De acuerdo con CEPAL
(2005), en México, 37% de la poblacién vivia bajo la linea de la pobreza y 12% estaba en
la linea de la indigencia. Por su parte, el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO, 2001)
sefala que del total de municipios que tenia México en el 2000 (2442), 1292 (53%) de
ellos fueron clasificados con grado de marginacion alto y muy alto, donde radicaban 18.1
millones de personas, casi el 20% de la poblaciéon nacional. En el otro extremo, 664

municipios (27%) se tipificaron con grado de marginacién muy bajo y bajo, donde habitan



’ca‘si‘ 7 de cada diez mexicanos...

La pobreza afecta especialmente a las personas que habitan en areas rurales donde
cerca de 900 millones de personas en el mundo viven con menos de 1 dolar por dia. El
mismo fendGmeno se aprecia en México. El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL, 2006), con datos de la Encuesta Nacional de Ingresos
y Gastos de los Hogares del 2005, sefala que: a) 48.9 millones de mexicanos viven en
pobreza patrimonial de las cuales 23.8 y 25 millones de personas se ubican en el medio
rural y urbano, respectivamente; b) 25.7 millones de personas estan consideradas como
pobres de capacidades al ser su ingreso total mensual menor de $ 690.97 si viven en el
area rural y a $ 968.84 si habitan en el medio urbano; c) 19 millones de habitantes son
pobres alimentarios por que cuentan con un ingreso mensual total menor a $ 790.74 en
el area urbana y a $ 584.34 en el area rural” (Cavalloti Vazquez, Beatriz, 2008, 3.4).

La comunidad de Cruz Colorada, municipio de Chignahuapan, Puebla, se incluye
dentro de los municipios de alta marginacion, se ubica en el area rural y, su poblacion
adolece de pobreza patrimonial, de capacidades y de alimentacion, entonces, si la
ganaderia familiar (en este caso en la comunidad se dedican a la ganaderia ovina) ha
contribuido a paliar la pobreza y a mitigar, en parte, la inseguridad alimentaria; si se lleva
a cabo un proyecto de ganado ovino organico en ésta se podra formar parte de
importantes cadenas productivas; aclarando (segun la FAO) la contribucion de este
proceso a la produccién directa de alimentos para el ganado, ademas de, pieles, fibras,
estiércol, etc.; esto es, se mejoraran los ingresos de la poblacién antes citada.

1.3 Delimitacién espacio — tiempo

En el &mbito alimentario, la crisis se asocia con el incremento de la demanda mundial sin

PROCESO METODOLOGICO |:|
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el corréspondiente aumento de la oferta y, si la demanda cada vez méas exige alimentos
organicos la oferta se atrofia, esto es, es necesario producir alimentos organicos que
satisfagan un mercado meta, en donde ya se produce borrego y, solo hay que modificar
el proceso de produccion. Esto se puede llevar a cabo en la localidad de Cruz Colorada,
Chignahuapan, Puebla.

El tiempo para llevar a cabo este proyecto incluye dos periodos, el primero en clases
de la materia de Formulacion y evaluacion de proyectos (2010) y, el segundo para
titularnos (enero-agosto 2019).

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Elaborar el proyecto “Borrego organico”, para la comunidad de Cruz Colorada, del
municipio de Chignahuapan, Puebla; que una vez puesto en marcha, coadyuve al
desarrollo sustentable de la produccidon ovina, se satisfaga un mercado meta y, mejore
las condiciones de vida de un grupo de productores.

1.4.2 Objetivos particulares

e Llevar a cabo un estudio monografico de la comunidad de Cruz Colorada

Chignahuapan, Puebla; centrando el trabajo en el sector agropecuario.

e Mejorar los procesos de produccion del ganado ovino desde el punto de vista organico.

e Saber elaborar un proyecto de inversion que permita ser valuado y aprobado para su
puesta en marcha.

1.5 Marco tedrico - metodoldgico

Para llevar a cabo el siguiente proyecto nos centramos en la siguiente informaciéon y

etapas: (ver Cuadro No. 1.1)
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Cuadro No. 1.1

Marco tedrico — metodoldgico

e Tierra

e Clima

e Simientes

e Agua

Factores de insumos fisicos (no humanos) . o Fertilizantes

o Elementos defensivos

e Maquinas y equipo agricola
e Animales de trabajo

e Combustibles

e Transporte, almacenamiento, elaboracion y medios
de comercializacion de los productos.
e Medios para suministrar y distribuir insumos

— (incluidos los créditos)
Factores economicos 7 e« Precios de los insumos (incluidos los tipos de
interés)
e Precios de los productos
e Impuestos, subvenciones y cuotas
" . Regimenes de posesién y uso de las tierras
(tenencia)
Factores organizativos - e Tamario de la explotacion y condiciones de dominio

e Servicios y politicas oficiales.
e Organizacion rural y asociamiento

e Integracion de las instituciones del sector agricola
en la cultura y sociedad de la nacién.

e Factores vinculados al comportamiento de la
administracion publica ante los problemas del

Factores culturales y motivacionales - sector agricola

e Estructura social y valores culturales y dindmica de
las comunidades rurales

e Procesos de cambio sociocultural, barreras y
resistencia a las innovaciones

e Organizacion de la investigacion basica y aplicada
- ¢ Divulgacion de conocimientos
e Educacion general

Factores de conocimiento

Fuente: Jorge Arturo Hinojosa, Evaluacién econémico — financiera de proyectos de inversion, 2007, 122.
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16 H~ipc’)tesis

Producir borrego organico en la comunidad de Cruz Colorada, Chignahuapan, Puebla;
es la propuesta de un proyecto de inversion, (Borrego organico) que llevado a cabo, va
a influir en el desarrollo sustentable de la produccién de ovinos, satisfacera un mercado

meta y, serd un factor para mejorar las condiciones de vida de un grupo de productores.
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BORREGO ORGANICO

v \ULO 2: BORREGO ORGANICO

2.1 Estudio de mercado

2.1.1 Objetivo

Realizar un estudio de mercado en la Ciudad de México (del 1 de agosto al 1 de octubre),
con la finalidad de determinar la demanda insatisfecha (comunidad judia) de carne de
ovino organico.

2.1.2 El producto

“Los Suffolks originales fueron el resultado de la cruza de carneros Southdown y hembras
Norfolk con cuernos. El producto de esta cruza mejoro sustancialmente el desempefio de
los padres. El Suffolk fue reconocido como raza en 1610.

En 1930 el Southdown fue descrito como un borrego grande sin cuernos,
extremidades y cara obscura, huesos finos y cuello pequefio y largo. Mientras que el
Norfolk con cuernos, ahora extinto, fue definido como una raza salvaje y fuerte, cara
negra con una ligera cubierta de vellén.

En 1886, la sociedad inglesa de Suffolk, se organizo y dio servicios de registro, con lo
cual comenz6 a desarrollarse la raza a traves de una cuidadosa seleccion por los ovino
cultores ingleses.

Los primeros Suffolks que llegaron a Estados Unidos fueron adquiridos en Inglaterra,
en 1888, por el sefior G.B. Streeter de Nueva York. El Suffolk se conocio en los estados
del Oeste hasta 1919 cuando la Asociacién inglesa de Suffolk, doné tres ovejas y dos
sementales a la Universidad de ldaho. En diciembre de 1934, durante la exposicion
internacional de ganado en Chicago se cre6 la Asociacion Nacional de Borrego Suffolk

con el fin de estimular y promover el interés en la raza, asi como para conservar la pureza

y elevar el estdndar de excelencia de este borrego.
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1997 a 1999 un promedio de 3100 cabezas, lo cual coloca a la raza en tercer lugar de
acuerdo con el numero de registros. Se encuentra principalmente en los estados del
centro del pais y es utilizada para cruzamientos terminales” (www.emgormix.com)

Para conocer los diferentes cortes de la carne de borrego, primero se deben conocer
las caracteristicas principales de éste:

“Apariencia general: Deben ser simétricos y bien proporcionados. Un temperamento
tranquilo, con apariencia vigorosa es lo ideal. Mucha localizacion
de grasa en cualquier parte del cuerpo es indeseable. En cuanto al
tamafio deben de tener un buen peso y talla para su edad. Ovino
de talla grande de conformacién musculosa, de cuerpo largo y alto.
Velldn de lana blanca y pelo negro en cabeza y patas.

Cabeza: Sin cuernos, negray larga con una buena cubierta de pelo, hocico
moderadamente fino y libre de arrugas, puede aceptarse un
pequefio mechon de lana blanca en la frente. Orejas negras,

largas, bien definidas y de textura fina. Ojos brillantes y llenos.

Cuello: Es moderadamente largo y bien asentado, en los machos con
mayor fortaleza.

Hombros: Suaves y bien balanceados.

Pecho: Profundo y bien definido.

Espalda y lomo: Larga, nivelada y con una buena cubierta de carne y musculo. Cola

amplia y bien implantada. Costillas largas y bien extendidas.

Piernas y patas: Rectas y negras con huesos planos y de buena calidad, cubiertas
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de lana hasta la rodilla, y corvejones, limpias hacia abajo. Piernas
fuertes y bien aplomadas, largas y musculosas.

Cuartos traseros:  Una grupa ancha y grande es lo ideal. Llena de carne y profunda
en animales adultos. Las patas traseras deben ser fuertes y bien
colocadas, con menudillos fuertes y aplomos correctos. En cuanto
a las pezufias deben ser fuertes y sin tendencia hacia afuera o
dentro.

Vientre y organos El vientre debe de estar bien cubierto con lana. Y el escroto del

sexuales: macho no debe de ser muy largo y los testiculos deben ser
homogéneos y de buen tamafio.

Vellon: Denso y libre de fibras negras.

Piel: Fina, suave y de color rosado.

Descalificaciones: Presencia de cuernos y tocones.

e Exceso de fibras negras en el vellon.

e Conformacion inferior de la canal.

e Malformaciones de boca y mandibula.

e Defectos en el aparato  reproductor 'y  patas.”
(www.emgormix.com) (ver Figura No. 2.1, 2.2, 2.3)

Figura No. 2.1
Perfil del borrego Suffolk

Fuente: www.produccionovina.com
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Figura 2.2

Trasero del borrego Suffolk.

fe: www.produccionovina.com

Figura 2.3
Frente del borrego Suffolk
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Dado que la carne de borrego Suffolk es el fundamento de este proyecto, es necesario

tener una descripcion general de sus caracteristicas energéticas (ver Cuadro No. 2.1)
Cuadro No. 2.1

Caracteristicas de la carne de borrego.

Concepto Proteina Grasas Minerales Contenido

energeético
Kcal/100

Carne 75 -2 19.4

Pierna 64.5 17.4 7.3 0.9 232
Chuleta 55-9 16.0 6.8 0.8 314

Higado 70.4 21.2 4.0 0.4 131

Fuente: www.sagarpa.gob.mx/ganaderia/ganaderito/cuantborr.htm

Los cortes mas importantes a obtener son:

Primarios comerciales de mayor valor:

e Costillares

¢ Paletas

e Antebrazo

e Lomos

¢ Piernas

Primarios comerciales de menor valor:

e Pescuezo

e Pecho

¢ Aldillas (ver Figura No. 2.4y 2.5)
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Figura No. 2.4

Cortes primarios

(Costillar

“Pierna

Chamorro " o .y .“ . Pecho
/ \ /
/ .\ =5
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- &
Aldilla Antebrazo

Fuente: http://rural-trader.tripod.com

Figura No. 2.5

Cortes de alto y menor valor derivados de un canal

Pescuezo ‘

Paleta Costillar Lomo Pierna

/ / / /
/ / /
/ /

I

/ 2 / '//

B Prezas pE AL1o VALOR
B Piezas pe MENOR VALOR

Antebrazo Pecho Aldilla

Fuente: http://rural-trader.tripod.com

Lista completa de cortes derivados de un canal: (ver Cuadro No. 2.2)
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Cuadro No. 2.2
Cortes derivados de un canal
DESCRIPCION: IMAGEN

La canal de un cordero se compone

por todas las piezas del cuerpo sin CANAL ENTERO
cortar o dividir. Es necesario

Canal acondicionarla, recortando el

entero pescuezo, tejidos sanguineos, grasas

de la zona de los rifiones, corazon y

cavidad.

El costillar se obtiene de la parte

delantera de la canal después de

recortar la paleta, el pecho, antebrazo

y el pescuezo. La separacion

costillar/paleta se hace entre la cuarta

y sexta costilla. La separacion

cos:[tillallomo se h?ﬁe enérle la d(?]ceava COSTILLAR CORTE

y treceava costilla. pecho se

separa del costillar haciendo un corte PRIMARIO

perpendicular de la separacion

@oEilEIEE T costillar/paleta.

o Costillares corte primario

e Costillares parcialmente
deshuesados

o Costillares listos para hornear

e Costillares para hornear estilo
francés

e Costillares  preparados  para
hornear estilo francés especial,
rollo de ribeye.

Las aletas se obtienen de la parte

anterior de la canal al remover el

costillar,  pescuezo, pecho vy PALETA CORTE

antebrazos delanteros. El corte entre

la paleta y el costillar se realiza por lo PRIMARIO

general entre la 4ta y 5ta costilla. El

Paletas corte o separacion del pecho se

realiza con un corte perpendicular a la

separacion del costillar.

Paletas corte primario

Paleta deshuesada

Paleta sin antebrazo

Paleta deshuesada en rollo

Continda...




Continda...

Piernas
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Costillas del pecho deshuesadas.
Costillas de la paleta

Antebrazo

Media canal posterior corte largo
Media canal posterior recortada
Media canal posterior

Los lomos se obtienen de la parte

posterior de la canal después de

eliminar las piernas. La separacion

lomo/costillar se hace al realizar un

corte recto perpendicular a lo largo de

la pierna frente al hueso y cartilago de

la cadera. La 13va costilla permanece

unida al lomo como resultado de la

separacion lomo/costillar.

e Lomos corte primario

e Lomos con recorte

e Lomo corto con recorte

e Lomos, dobles, deshuesados y
amarrados

e Lomo, deshuesado y amarrado
lomo, filete corto.

o Espaldilla o aldilla sin recortar

Las piernas se obtienen de la parte

posterior de la canal, después de

cortar el lomo. La separacion

pierna/lomo se realiza haciendo un

corte recto aproximadamente

perpendicular a la longitud de la

pierna, permaneciendo el hueso de la

cadera y al cartilago. La pierna

incluye el aguayon, la cara superior,

la contra cara y la bola.

Piernas corte primario.

Pierna sin pata

Pierna sin chamorro

Pierna sin pata, parcialmente

deshuesada

¢ Pierna sin chamorro, parcialmente
deshuesado

e Chamorro o chambarate con talon

e Pierna sin chamorro, deshuesada
y amarrada

e Pierna deshuesada en 2 piezas

e Pierna baja

PECHO CORTE
PRIMARIO

LOMO CORTE
PRIMARIO

PIERNA CORTE
PRIMARIO
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1 Producto(s) principal(es)

Dadas las caracteristicas generales del borrego Suffolk y los cortes que de él se pueden
obtener, a continuacion se presenta la lista de cortes a considerar como producto principal
(ver Cuadro No.2.3).

Cuadro No. 2.3

Lista de cortes

Cantidad/ Concepto Caracteristicas Presentacion
promedio
Peso Color Olor
4-5 Bisteces cuadrados 100-120gr Rosado Inoloro 500 gr en
de lomo, antebrazo y charola
chamorro
3-4 Chuletas de costilla 150-170gr Rosado Inoloro 500 gr en
charola
3-4 Chuletas de la paleta 150-170 gr Rosado Inoloro 500 gr en
charola
3-4 Chuleta de lomo 150 -170gr Rosado Inoloro 500 gr en
charola
4-5 Chuleta de Ilomo 100-120gr Rosado Inoloro 500 gr en
deshuesada charola
3-4 Chuleta de pierna 150-170gr Rosado Inoloro 500 gr en
charola
4-5 Chuleta de pierna 100-120gr Rosado Inoloro 500 gr en
deshuesada charola
4-5 Rebanada delgada 100-120gr Rosado Inoloro 500 gr en
de pierna charola

Fuente: Investigacion realizada por el equipo de trabajo

2.1.2.2 Productos complementarios
Los productos complementarios para la venta de los cortes del borrego Suffolk que se
pueden manejar con nuestro producto principal son: charolas de unicel y papel auto

adherente, mismos que se pueden encontrar en tiempo, calidad, cantidad y precio

accesible durante todo el afio en supermercados de la region (ver Cuadro No. 2.4).
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Cuadro No. 2.4

Lista de proveedores de productos complementarios

Proveedor Direccion Articulo Precio Calidad Frecuencia de
unitario abasto
Sam’s Club  Plaza la Noria e Charola plastica 125 pz. $ 0.641 Buena Todo el afio
Puebla e Charolade unicel 300pz. $ 0.383 Buena Todo el afio
Sam's Club = Plaza la Noria e Papel auto adherente $ 140.00 Buena Todo el afio
Puebla Reynold 300 m.
e Bolsas herméticas Ziploc | $ 1.72  Buena Todo el afio
156 pz.
Comercial Calle Hidalgo, e Charola plastica 50 pz. $ 0.956 Buena Todo el afio
Vammer Chigbr}ahuapan, e Charolade unicel 100 pz. $ 0.342 Buena Todo el afio
Puebla.
Comercial Av. Juarez, e  Charola plastica 50 pz. $ 0.970 Buena Todo el afio
Zamora Chignahuapan, e  Charola de unicel 50 pz $ 0.540 Buena Todo el afio
Puebla.

Fuente: Investigacion realizada por el equipo de trabajo

2.1.2.3 Productos sustitutos
Se consideran productos sustitutos todo el borrego que se produce en la region y, por
las caracteristicas del mercado la produccion nacional de éste. No se tiene con exactitud
cuantos productores hay a nivel nacional. Dentro de los estados productores estan: (ver
Grafico No. 2.1)

Grafico No. 2.1

Produccién nacional de carne de ovino

ESTADOS DE LA REPUBLICA CON MAYOR PRODUCCION
DE CARNE DE OVINOS
Sinaloa Otros

SLP 5y 5%
6%

Zacatecas
7%

Fuente: www.larevistadelborrego.com
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Area de mercado o zona de influencia del proyecto

El mercado se concentra en la Ciudad de México, Alcaldia Miguel Hidalgo, Colonia
Polanco, especificamente la comunidad judia, la comercializacién se hara mediante
intermediarios (supermercados de la colonia Polanco y cercanos a ella).

Se designa a una de las zonas residenciales y comerciales mas exclusivas de la
Ciudad de México. Localizada en el poniente, justo al norte del Bosque de Chapultepec,
en la Alcaldia Miguel Hidalgo. Polanco se integra por seis colonias, que son Los Morales
Seccioén Palmas, Los Morales Seccién Alameda, Del Bosque, Polanco Reforma, Polanco
Chapultepec, Chapultepec Morales. Los limites de Polanco son: al norte con la Avenida
Ejercito Nacional Mexicano, al sur con el Paseo de la Reforma, al este con la Calzada
General Mariano Escobedo y al oeste con Boulevard Manuel Avila Camacho (Periférico)
(ver Figura No. 2.6).
2.1.3.1 Vias de comunicacion
Cabe mencionar que contamos con los servicios e infraestructura necesaria para hacer
llegar nuestro producto al area de mercado establecido, contando con la pista Tlaxco —
Tejocotal para minimizar el tiempo para entroncar a la pista Tulancingo — México con un
tiempo aproximado de 2.5 horas; ademas, las calles principales de acceso a la Colonia
Polanco estan pavimentadas y en buen estado, también cuenta con los servicios de
teléfono, internet y transporte publico (microbus, taxi, tren ligero, metro)

En conclusion, podemos decir que se esta completamente comunicado con el area de

influencia
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Figura No. 2.6

Mapa de la Colonia Polanco

Fuente: www.polanco-online.com.mx
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Para determinar la poblacién consumidora, tomaremos como base la zona de influencia
del proyecto, (Ciudad de México, Alcaldia Miguel Hidalgo, Colonia Polanco) en especifico
la comunidad judia.

De acuerdo a las estadisticas, la poblacion con la que cuenta la comunidad judia
equivale a 49,931 personas (2018) (de las cuales se descontaran 5,000 habitantes de 0
— 4 afos ya que no son posibles consumidores).

Entonces, la poblacion consumidora es de 44,931 personas, se tiene también como
poblacién consumidora a todas aquellas que llegasen a consumir el producto (ver Cuadro
No. 2.4)

Cuadro No. 2.4

Proyeccion de la poblacién judia

ANO POBLACION

TOTAL
2018 44,931
2019 45,380
2020 45,834
2021 46,292
2022 46,755
2023 47,223
2024 47,695
2025 48,172

Fuente: Investigacién del equipo de trabajo

2.1.3.3 Comportamiento del consumidor
Dadas las costumbres alimenticias de la comunidad judia que habita en la Colonia
Polanco, Ciudad de México, sus costumbres mas arraigadas que presentan estos

pobladores es ingerir comida organica (libre de conservadores) como lo es nuestro

producto “carne de borrego organico”.
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2.1.4 Demanda
2.1.4.1 Demanda real
La demanda de la zona de influencia es la siguiente:

Cuadro No. 2.5

Demanda
Demanda Afio 2018
Poblacién judia adulta 44,931
Poblacion judia infante 5,000
Total: 49,931

Nota: El mercado real son los 49, 931 judios que habitan en la Alcaldia, el
mercado potencial son todos aquellas personas flotantes (200,000) que
quieren adquirir nuestro producto.

Fuente: Investigacion realizada por el equipo de trabajo.

2.1.4.2 Demanda futura
Utilizando la ecuacion Pn = Po (1 + R)"; se realizo la proyeccion de la demanda futura

para el producto, desde el afio 2018 - 2025 considerando la poblacion judia adulta.

Cuadro No. 2.6
Demanda futura de poblacién
CONSUMO PER

POBLACION CAPITA MENSUAL
TOTAL EN KG.

2018 44,931 89,862
2019 45,380 90,761
2020 45,834 91,668
2021 46,292 92,585
2022 46,755 93,511
2023 47,223 94,446
2024 47,695 95,390
2025 48,172 96,344

Nota: El consumo per capita es de 500 gr. a la semana, considerando que solo son 44,931
(mayores de 4 afios)
Fuente: Investigacion realizada por el equipo de trabajo.

2.1.5 Oferta
Como se ha mencionado en el transcurso del proyecto si hay oferta, pero no este tipo de

carne, debido a que éste se introducira por primera vez en el mercado de la poblacién

judia.
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2.Li°recio del producto

La carne de borrego no organico se encuentra en el mercado a un costo de $ 160.00 por
Kg., nuestro producto tiene un costo de $ 320.00 por Kg. que es el adecuado dadas las
caracteristicas de la carne organica y su calidad.

2.1.7 Comercializacion

La comercializacion da a un producto las condiciones y vias de distribucion por su venta
“las técnicas de comercializacion abarca todos los procedimientos y maneras de trabajar
para introducir eficazmente los productos en el sistema de produccion” (Guy, Serraf,
2002, 19).

2.1.7.1 Canal idoneo para la comercializacion

Son los medios que se utilizan para facilitar el contacto entre los productores y clientes
para realizar la venta del producto “Borrego organico”, se manejara el siguiente canal de

comercializacion.

Nota: Consumidor final = poblacién judia, intermediario = supermercado

2.1.7.2 Publicidad y promocién

La promocién consistird en poner médulos de exposicidon en puntos estratégicos de la
Alcaldia Polanco (comunidad judia) para dar a conocer los diferentes cortes obsequiando
bocadillos.

En cuanto a la publicidad, se empleara de forma impresa: volantes y anuncios

publicitarios, mismo que se pondran en los centros comerciales cercanos a la Alcaldia.
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2.2.1 Localizacion

2.2.1.1 Perfil histérico de la comunidad de Cruz Colorada.

“Cuando se fundo esta localidad era conocida como «Ejido Mina la Cruz» debido a la
existencia de varias minas de caolin encontradas en la regién. Durante muchos afios este
ejido fue parte de la Hacienda de Cuautelolulco hasta que logré independizarse.

Se fundd hace mas de 100 afios por pobladores procedentes de sus alrededores. No
se sabe con exactitud la fecha en que fue nombrada como “Ejido Cruz Colorada”,
denominado asi debido a la existencia de una cruz de color rojo que estaba sobre una
pefia y que ahora posa sobre un capulin en el centro de la poblacion” (informacién
proporcionada por el ex Juez de Paz, sefior José Miguel Portillo Diaz, se respeté la
sintaxis del mismo).
2.2.1.2 Ubicacion geogréfica
El Ejido Cruz Colorada se ubica en el noreste del municipio de Chignahuapan, Puebla;
para llegar el Ejido, partiendo de la ciudad de Chignahuapan, se toma la carretera troncal
a Acoculco, aproximadamente a 12.0 km de distancia se desvia hacia la derecha por el
camino de terraceria que conduce al poblado de Jonuco Pedernales y, aproximadamente
a 4 km, se localiza el Ejido Cruz Colorada. Los caminos de acceso se encuentran en

buenas condiciones para el transito.

Limites
Norte: Con el Ejido de Pueblo Nuevo, municipio de Chignahuapan.
Sur: Ejido de San Francisco Terrerillos, Ejido de San José Corral Blanco y

pequefias propiedades de La Gloria, municipio de Chignahuapan.
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Este: Ejido de Pueblo Nuevo, Ejido de Ocojala, municipio de Chignahuapan.

Oeste: Ejido de Jonuco Pedernales, municipio de Chignahuapan. (ver Mapa No.
2.1)
Mapa No. 2.1

Ubicacion de Cruz Colorada

JONUCC)P;DERNALES‘

k.

]

"4 CRUZ COLORADA,

~ %

O »

SAN:IFRANCISCO,TERRERILLOS

Fuente: Google Earth
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A

odrdenadas de Cruz Colorada (ver Cuadro No. 2.7)

Cuadro No. 2.7

Coordenadas de Cruz Colorada

LATITUD

LONGITUD

LATITUD

LONGITUD

© 0N O o WN P

WNNRNNNNRNRNRNRNRRRRRR R B B
SO © W NoOoU A W®®NRPLOOODNO®OMWNER O

NORTE
19°55'11.8"

19°55'24.6"
19°55'14.7"
19°55'14.3"
19°55'14.7"
19°55'15.0"
19°55'14.2"
19°55'14.7"
19°55'14.7"
19°55'14.3"
19°565'15.2"
19°55'16.0"
19°55'16.7"
19°55'17.9"
19°55'18.1
19°55'16.5"
19°55'16.2"
19°55'15.0"
19°55'08.7"
19°55'03.5"
19°55'30.2"
19°55'33.3"
19°55'34.9"
19°55'41.3"
19°54'52.9"
19°54'52.4"
19°54'56.2"
19°54'56.8"
19°54'57.6"
19°54'58.4"

OESTE
98°08'27.9"

98°08'33.1"
98°08'35.2"
98°08'36.4"
98°08'39.0"
98°08'40.9"
98°08'41.9"
98°08'43.7"
98°08'44.3"
98°08'45.4"
98°08'46.2"
98°08'47.4"
98°08'49.3"
98°08'49.8"
98°08'51.7"
98°08'52.9"
98°08'55.3"
98°08'57.3"
98°09'01.3"
98°09'21.3"
98°08'50.7"
98°08'51.2"
98°08'54.0"
98°08'59.8"
98°09'45.3"
98°08'07.9"
98°08'10.2"
98°08'13.1"
98°08'13.6"
98°08'13.6"

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60

NORTE
19°54'58.8"

19°54'59.6"
19°55'00.1"
19°55'00.2"
19°55'00.6"
19°55'01.0"
19°55'03.4"
19°55'09.6"
19°56'25.2"
19°56'37.9"
19°56'42.7"
19°56'35.0"
19°56'33.5"
19°56'32.5"
19°56'30.6"
19°56'28.4"
19°56'26.2"
19°56'16.8"
19°56'13.6"
19°56'10.8"
19°56'09.3"
19°56'07.2"
19°56'07.2"
19°56'06.9"
19°56'06.4"
19°56'04.3"
19°56'02.1"
19°55'69.5"
19°55'58.6"
19°55'58.8"

OESTE
98°08'13.7"

98°08'13.7"
98°08'14.3"
98°08'14.4"
98°08'15.9"
98°08'17.0"
98°08'19.7"
98°08'25.6"
98°08'02.0"
98°08'37.5"
98°08'26.6"
98°08'13.6"
98°08'10.7"
98°08'9.8"
98°08'6.6"
98°08'5.5"
98°07'02.6"
98°07'00.1"
98°07'58.8"
98°07'56.2"
98°07'54.5"
98°07'52.0"
98°07'51.1"
98°07'49.9"
98°07'48.8"
98°07'46.2"
98°07'44.3"
98°07'42.7"
98°07'41.5"
98°07'38.7"

Continua...
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2 AN

Continda...

LATITUD LONGITUD LATITUD LONGITUD
NORTE OESTE NORTE OESTE

61 19°565'69.1"  98°07'37.0" 162 19°54'27.8"  98°07'02.1"
62 19°65'67.2"  98°07'33.5" 163 19°54'31.0"  98°07'04.6"
63 19°65'655.5"  98°07'32.1" 164 19°54'37.0"  98°07'09.3"
64 19°55'54.0"  98°07'31.5" 165 19°54'32.9"  98°07'11.6"
65 19°56'02.7"  98°07'17.1" 166 19°54'29.4"  98°07'14.5"
66 19°55'65.6"  98°07'11.7" 167 19°54'25.3"  98°07'17.6"
67 19°565'49.5"  98°06'07.5" 168 19°54'18.8"  98°07'21.8"
68 19°565'45.6"  98°06'04.9" 169 19°54'24.6  98°07'24.6"
69 19°55'34.0"  98°06'57.9" 170 19°54'28.0"  98°07'26.3"
70 19°55'28.8"  98°06'54.2" 171 19°54'36.6"  98°07'29.5"
71 19°65'27.3"  98°06'53.2" 172 19°54'43.5"  98°07'31.4"
72 19°55'21.4"  98°06'49.8" 173 19°54'48.1"  98°07'32.9"
73 19°565'21.5" 98°06'48.8" 174 19°54'59.6"  98°07'36.0"
74 19°565'21.0"  98°06'48.8" 175 19°55'02.9"  98°07'45.7"
75 19°55'20.6"  98°06'48.7" 176 19°55'03.2"  98°07'49.0"
76 19°55'13.5" 98°06'47.4" 177 19°55'14.1"  98°07'49.5"
77 19°55'05.5"  98°06'46.2" 178 19°55'44.7"  98°07'50.0"
78 19°55'06.8"  98°06'43.3" 179 19°55'52.4"  98°07'47.6"
79 19°55'06.8"  98°06'40.4" 180 19°55'57.2"  98°07'46.1"
80 19°55'07.5"  98°06'38.5" 181 19°55'57.6"  98°07'45.7"
81 19°55'08.4"  98°06'36.1" 182 19°55'57.7"  98°07'46.7"
82 19°55'08.3" 98°06'34.1" 183 19°5'57.7" 98°07'48.8"
83 19°55'07.1"  98°06'33.5" 184 19°55'57.9"  98°07'54.8"
84 19°55'06.4" 98°06'31.9" 185 19°55'57.3"  98°07'57.0"
160 19°54'10.4" 98°06'49.1" 186 19°55'55.5"  98°07'59.1"
161 19°54'17.1  98°06'54.1"

Fuente: Raul Quintero Serafin, técnico forestal (asesor de Ejido Cruz Colorada)

Extension territorial 1055 hectareas, 18 areas y 67.207 centiareas (ver Anexo No. 1).
Division territorial: La division territorial de Cruz Colorada se muestra a continuacion:

Parceladas: 471 — 03 —32.847

Uso comun: 528 —49 —-21.951

Asentamiento humano: 47 —10-39.973

Infraestructura: 07 -61-13.242

00 - 94 -58.194

Rios, arroyos y lagunas:
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2.2.1.3 Aspectos geograficos

Orografia

Los dominantes son los Andosoles humicos y Feozem luvico; los secundarios, Feozem

héplico, Luvisol ortico, Vertisol cromico.

La textura dominante es media, aunque también hay fina, mientras que la fase fisica
es Litica profunda y en menor escala Aurica profunda.

Los suelos color café oscuro de textura arcillolimosa y arenosa con un grado de
pedregosidad bajo.

Andosoles: Suelos formados a partir de cenizas volcénicas, algunos tienen horizonte
Aumbrico, los cuales son ricos en materia organica y de color obscuro. Una
propiedad singular de estos suelos lo constituye su alto contenido de al6fanos
(mineral amorfo que de forma similar a las arcillas, es rico en silicio y
aluminio) que retienen el fosforo, suelen ser esponjosos, caracteristicas que
junto con las altas cantidades de materia organica aumenta la capacidad de
retencion de agua.

Feozems: Estos suelos se caracterizan por presentar un horizonte superficial, por lo
general mayor de 25 cm de espesor, enriquecido con materia organica y buen
contenido de nutrientes. Estos suelos estan influidos en su formacién por las
caracteristicas climaticas, mismas que determinan la cobertura vegetal, que
favorece los procesos de formacion de humus. Estos suelos tienen una
fertilidad natural elevada y producen buenas cosechas, las cuales pueden

aumentarse si se realizan estudios mas detallados al respecto.

Luvisoles: Las patrticipaciones de las zonas donde se han formado han propiciado la
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transformacion de arcilla. Con contenido de materia organica de
extremadamente pobre a moderadamente rica, los nutrientes disponibles:
potasio, calcio y magnesio estan en cantidades muy bajas. Poco mas de la
mitad de estos suelos tiene fase litica o durica entre 50 y 100 cm., otros mas
con un estrato rocoso a menos de 50 cm.

Vertisoles: Estos se han originado de rocas areniscas, calizas o igneas basicas, las
cuales al ser intemperizadas forman materiales moderadamente finos
(migajones arcillosos o arcilloarenosos), estdn completamente saturados con
cantidades muy altas de calcio, magnesio y bajas de potasio.

Usos del suelo

El ejido de Cruz Colorada es forestal, agricola y actualmente, en algunas propiedades se

extrae caolin. También en este Ejido el suelo es bueno para el pastoreo ya que se

presenta el terreno para el crecimiento y desarrollo del borrego.

Preparaciéon de la El Unico proceso que se hace para sembrar las tierras es

tierra para siembra: barbechar, doblar y sembrar las semillas, ya que la tierra no

necesita de quimicos o fertilizantes.

Hidrografia

Dentro del Ejido existe una presa la cual sirve de abrevadero para los ganados.

Existen manantiales de los cuales toman el agua para el abasto humano del mismo Ejido

y otras poblaciones aledafias, el sobrante da origen a pequefios arroyos que en

temporadas de lluvias aumentan considerablemente su caudal, hay dos manantiales de

agua azufrada, esta no tiene ningun uso, las caracteristicas de los diferentes cuerpos de

agua son:
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Profundidad de 2 a 3 metros, superficie de 0.95 ha. Se usa como
abrevadero para ganado.

Arroyos: Profundidad de 20 a 30 cm, longitud 8.28 Km. Se usa como abrevadero
para ganado.

Manantiales: Dentro del Ejido se encuentran alrededor de 8 manantiales, los cuales dos
de ellos son de agua azufrada, y los otros proveen del liquido vital para el
uso humano al Ejido y otras poblaciones aledafnas.

Clima

De acuerdo a la clasificacion climatica de Koppen modificada por Enriqueta Garcia, el

clima de esta region corresponde a la siguiente nomenclatura C(W”2)(w)b(i), el cual

pertenece al grupo de climas templados lluviosos; y dentro de estos al templado

subhumedo con lluvias en verano, con temperatura media del mes mas frio entre -3° y

18°C, la del mes mas caliente mayor de 6.5°C precipitacion del mes mas seco menor de

40 mm y con precipitacién anual que varia de 500 a 1800 mm.

2.2.1.4 Recursos naturales

Flora

Arboles maderables: Esta representada por bosque de pino y oyamel, siendo sus

principales especies, Pinus patula, Pinus pseudostrobus, Pinus

teocote, Pinus montezumae, Pinus radis, Pinus lehiophylla y Pinus
ayacahuite. También es posible observar en algunos lugares la
presencia de un segundo estrato representado por encino, y en

minimas cantidades madrefio.

Arboles frutales: Entre los arboles frutales existentes en la zona, sobresalen los de:
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manzana, ciruelo y capulin.

Plantas medicinales: Existen gran variedad de plantas medicinales en esta localidad,
mismas que se reproducen en el campo y algunas otras en
macetas, por ejemplo: hierbabuena, manzanilla, tianguis,
marrubio, estafiate, cafiuelilla, cola de caballo, maravillosa, hinojo,
ajenjo, hierba del burro, &rnica.

Vegetacion silvestre: Dentro de la vegetacion silvestre estan: escobas, diente de ledn,
trébol, coquillo, grama, zacatéon, maguey, pasto, panderilla,
navajita, trompetilla, tepozan, vara dulce, niorba, nopal, salvia,
guelites y senocio.

Vegetacion de cultivo: Los principales cultivos que se dan en la regidon son: maiz,
chicharo, cebada, avena y haba.

Plantas de ornato: El clima de esta comunidad favorece al crecimiento de distintas
plantas, como: bugambilia, malbén y rosas.

Fauna

Fauna silvestre: Debido a la gran extensién de bosque que existe hoy en dia hay
una gran variedad de animales silvestres dentro de los que
destacan las aves (ver Cuadro No. 2.8)

Fauna doméstica: Con la que cuentan los habitantes de Cruz Colorada, la ocupan,

ya sea para alimento o, para labrar la tierra (ver Cuadro No. 2.9)
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Cuadro No. 2.8

Fauna silvestre

Mamiferos Reptiles Aves
e Conejos e Viborade e Gorrion
e Liebre cascabel e Zanate mexicano
o Ardilla e Culebra e Correcaminos
e Zorrillo ¢ Lagartija e Rey azuelo
e Tlacuache o Azulejo
e Comadreja e Satrecito
e Tuza e Trepatroncos
e Raton de americano

campo e Tordo

o Musarana e Primavera café
e Cacomiztle e Zorzal

¢ Orejitas de plata
e Zorzalito de Wilson
e Pavito

e Jilguero

e Zopilote

e Tortolita

e Golondrina

e Pajaro carpintero
e Garza azul

o Patos

e Codorniz

e Paloma de alas blancas

e Colibri
¢ Martin pescador

Anfibios Insectos
e Sapos o Abejas
e Ranas e Arafas
e Chapulines
e Caracoles

o Escarabajos

Fuente: Raul Quintero Serafin, técnico forestal (asesor del ejido Cruz Colorada)

Cuadro No. 2.9

Fauna doméstica

Bovinos Equinos Ovinos Porcinos
e Vacas e Caballos eOvejas e Puercos
e Toros e Burros

Fuente: Comisariado y habitantes de Cruz Colorada.

Aves Mascotas
e Guajolotes ePerros

e Gallinas e Gatos

e Patos

e Gallos
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2.2.1.5 Aspectos demograficos, econdmicos y culturales
Aspectos demogréficos y econémicos (ver Cuadro No. 2.10)
Cuadro No. 2.10

Distribucion demografica de Cruz Colorada

0-4 meses 1 5 6

5 -12 meses 5 3 8

1 afio 2 10 12
2 aio 1 3 4

3 afio 6 12 18
4 afho 3 10 13
5-9 afios 33 31 65
10-12 afios 34 14 48
13-14 aiios 9 13 22
15-19 afios 30 26 57
23-24 anos 18 20 38
25-29 afos 20 23 43
30-34 afos 15 21 36
35-39 afios 20 15 35
40-44 afos 11 11 22
45-49 afos 13 11 24
50-54 afos 3 11 14
55-59 afos 13 11 24
60-64 afos 5 8 13
65-69 afos 8 2 10
70-74 anos 3 3 6

75y mas 5 6 11
totales 261 272 532

Fuente: Jurisdiccion Sanitaria No.2 Chignahuapan, Puebla.

Total de habitantes: 532
Tasa de natalidad: 1.56%
Tasa de mortalidad: 0.39%
Tasa de crecimiento: 1.17%
Numero de familias: 150

NUmero de personas

por familia: 3.54
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aés solteras: 5

Emigracion: Debido a la escasez de trabajo, oportunidades de superacién y de
escuelas de nivel medio superior y superior, desde los 14 afos,
tanto hombres como mujeres, se ven obligados a emigrar hacia
las ciudades mas cercanas, entre ellas, Chignahuapan y Zacatlan,
y en los casos mas extremos optan por irse a las ciudades de
Puebla, Ciudad de México, los menos a los Estados Unidos.

Inmigracion: En lo que respecta a la inmigracion no se presenta ningln caso en
esta poblacion.

Poblacion Econémicamente Activa (PEA) (ver Cuadro No. 2.11)

Cuadro No. 2.11

Poblacién Econémicamente Activa

15-19 afios 30 26 57
23-24 afos 18 20 38
25-29 afos 20 23 43
30-34 afos 15 21 36
35-39 afios 20 15 35
40-44 afos 11 11 22
45-49 afos 13 11 24
50-54 afios 3 11 14
55-59 afios 13 11 24
60-64 afos 5 8 13
65-69 afos 8 2 10
70-74 afos 3 3 6

75y mas 5 6 11
Totales 164 168 333

Fuente: Jurisdiccion Sanitaria No.2 Chignahuapan, Puebla.

P.E.A. por rama de actividad:

Sector primario

Agricultura: 333
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Gahaderl’a: 333

Silvicultura: 0
Piscicultura: 0
Extraccion: 2

Sector secundario:

Molinos de nixtamal: 2

Produccion de pulque: 1

Sector terciario:

Tiendas: 11

P.E.A. desempleada: 0

Nota: En la comunidad ambas actividades, es decir, agricultura y ganaderia son

realizadas por la misma P.E.A.

Aspectos sociales

Educacién: La educacion en esta poblacién nacié bajo la preocupacion de los habitantes
al darse cuenta que sus hijos necesitaban aprender a leer y escribir, por lo
gue impulsaron la creacién de la primera escuela en la comunidad en el afio
de 1936, donando una parcela donde se encuentra actualmente la primaria.

Figura No. 2.7

Niveles de educacién en Cruz Colorada

Preescolar “Luis Moya”

= I . '
Tel scue 3 . Primaria
elesecundaria “Centro

0629 “Delfino Federal
Reyes Arroyo” Campesino”

Fuente: Realizado por los tesistas.
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El jardin de nifos “Luis Moya”, fundado en octubre de 1986, tiene

Preescolar
“Luis Moya”

una extension de 250 m?, cuenta con una direccioén, bafios y un
salon de clases donde se encuentran concentrados los tres
niveles, actualmente alberga a 39 alumnos, 15 nifios y 24 nifias,
de los cuales 2 van en primer grado, 18 en segundo y 18 en
tercero. Esta a cargo de la profesora Maribel Motte Jiménez que
funge como directora y profesora de los tres grados, con un
mobiliario de: 2 pizarrones, television, DVD, grabadora y un
escritorio.

Tiene una biblioteca con 264 libros entre infantiles y el rincon de

Primaria la lectura.
“Centro . . .
Federal La escuela primaria, Centro Federal Campesino, con una

Campesino”

extension de 2,054 m?fue fundada en 1936 con tan solo un aula,
posteriormente, en 1981 se construyeron 3 mas y, actualmente,
cuenta con 4 aulas, bafios y una bodega. Tiene una poblacion
estudiantil de 79 alumnos (ver Cuadro No.2.12), se encuentra a
cargo de la direccion el profesor Cesar Augusto Garcia Ramirez,
el cual también funge como profesor junto con sus colegas, el
profesor Alain Baldemar Barrios Velasquez y la profesora Rafaela
Rodriguez Rodriguez, estos tres profesores son los encargados
de la ensefianza de la escuela. La primaria tiene el programa de

enciclomedia, que consta de un pizarrén electronico, un cafién y

una computadora con internet. Cabe destacar que los alumnos
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comparten salones, es decir, que en cada salén se encuentran dos

grupos. Tiene una biblioteca que consta de 460 libros, en su

mayoria de texto.

Cuadro No. 2.12

Distribucion de grupos a nivel primaria

Profesor Hombres Mujeres No. de bancas
Primero Rafaela Rodriguez Rodriguez 3 8 11
. . 32 sillas con paleta
Segundo | Rafaela Rodriguez Rodriguez 11 7 18
Tercero Cesar Augusto Garcia Ramirez 6 8 14
19 bancas binarias
Cuarto Cesar Augusto Garcia Ramirez 4 3 7
Quinto Alain Baldemar Barrios 5 4 9
Velasquez 20 sillas con paletay 7
Sexto Alain Baldemar Barrios 13 7 binarias 20
Velasquez
Totales 42 37 52 sillas con paletay 79

26 binarias

Fuente: Director de la primaria

Escuela
Telesecundaria

i La Escuela Telesecundaria 0629, “Delfino Reyes Arroyo”, con una

Reyes Arroyo” .,
extension de 1100 m2fundada en 1991, cuenta con 41 alumnos,

26 hombres y 15 mujeres (ver Cuadro No. 2.13), Unicamente es
atendida por 3 profesores: el profesor Luis Eracleo Le6n Cabrera,
el profesor Pedro Soto Morales y el profesor Miguel Angel Gomez
Sanchez quien también funge como Director. La escuela cuenta
con el programa de enciclomedia, que consta de un pizarrén
electrénico, un cafion y una computadora con internet. Cabe

destacar que aproximadamente el 50% de los alumnos provienen

de comunidades vecinas, principalmente de Capulaquitoy La
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Paila. Tiene una biblioteca que consta de 600 libros principalmente

de texto e informativos.

Cuadro No. 2.13

Distribucion de grupos a nivel secundaria

Grado Profesor Hombres Mujeres No.de bancas Total
Primero Luis Eracleo Leén Cabrera 5 7 15 12
Segundo @ Pedro Soto Morales 8 6 15 14
Tercero Miguel Angel Gomez Sanchez 9 6 16 15
Totales 22 19 46 41

Fuente: Director de la secundaria

Nivel de educacién en la comunidad (ver Cuadro No. 2.14)
Cuadro No. 2.14

Nivel de educacion en la comunidad

Nivel NUumero de personas

Alfabeta 289
Analfabeta 43

Fuente: Jurisdiccion Sanitaria No. 2 Chignahuapan, Puebla.

Salud
Saneamiento ambiental
En esta localidad hay drenaje, sin embargo, no sirve, pues se encuentra tapado,
consecuencia de las multiples precipitaciones, ya que no hay ninguna calle pavimentada
y toda la tierra escurre tapando las pocas coladeras que existen.

En Cruz Colorada, la gente lleva a cabo un programa de saneamiento ambiental
bésico que consisten en construir letrinas y bafios (ver Cuadro No. 2.15).

Cuadro No. 2.15
Viviendas participantes en excretas

Proceso No. de viviendas

W.C. 20

Excretas .
Letrina 101
Al ras del suelo 3

Fuente: Jurisdiccion Sanitaria No. 2 Chignahuapan, Puebla.
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Los habitantes queman la basura que sea posible, otros tantos la entierran y algunos

la depositan en tiraderos al aire libre (ver Cuadro No. 2.16)
Cuadro No. 2.16

Familias participantes con la basura

Proceso No. de viviendas

Quema 15
Enterrar 101
Tiradero al aire libre 8

Fuente: Jurisdiccion Sanitaria No. 2 Chignahuapan, Puebla.

Caracteristicas de las viviendas
El ejido de Cruz Colorada cuenta con: 124 casas, ocupadas por 150 familias que viven
en ellas (ver Cuadro No. 2.17).

Cuadro No. 2.17

Caracteristicas de las viviendas

Caracteristicas Descripcion No. de
viviendas
Concreto 49
Techo Otros materiales 75
Aplanados 49
Muros Sin aplanar 75
Tierra 39
Pisos Otros materiales 85
Fuera del dormitorio 103
Cocina Dentro del dormitorio 21
Si 114
Fogon en alto No 10
Con uno 98
NUmero de Con dos 20
dormitorios
Con tres 6

Fuente: Jurisdiccion Sanitaria No. 2 Chignahuapan, Puebla
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Morbilidad y toxicomanias (ver Cuadro No. 2.18 y 2.19)

Cuadro No. 2.18

Morbilidad
Tipo No. de personas
Diabético 8
VelslliEERE Hipertenso 5
Tosedor 0

Fuente: Jurisdiccion Sanitaria No. 2 Chignahuapan, Puebla.

Cuadro No. 2.19

Toxicomanias

Tipo No. de personas

Alcoholismo 85
LU ENIERE Tabaquismo 75
Drogadiccion 0

Fuente: Jurisdiccién Sanitaria No. 2 Chignahuapan, Puebla.

Alimentacién

La alimentacion de la comunidad de Cruz Colorada esta basada en alimentos como:
Lacteos: Leche, queso (diario)

Frutas: Manzana, platano, naranja, peras, capulin, ciruelo (diario).

Legumbres: Frijol, maiz, haba, lenteja, arroz, chicharo (diario).

Verduras: Zanahoria, papas (dos veces a la semana).

Carnes: Res, cerdo, pollo, borrego (una vez a la semana).

Huevo: (Tres veces a la semana).

Aspectos culturales

Religion: En la comunidad de Cruz Colorada el 98.7% de la poblacion es catélicay
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solo el 1.3% pertenece a otra religion, que es el equivalente a 2 familias,

aunque en la localidad los habitantes prefieren no opinar.
Tradiciones La principal festividad de esta localidad es la que celebra el dia 3 de mayo,
y en donde se venera a la Santa Cruz, los habitantes se organizan para
costumbres: realizar un convivio para toda la comunidad y gente de las comunidades
aledafas, en el cual llevan a cabo peleas de gallos, torneos deportivos,
carreras de caballos, concurso de baile chotis con musicos que ejecutan
las canciones utilizando diversos instrumentos como por ejemplo: guitarra,
violin e inclusive una marimba, en los ultimos afios han entrado algunos
juegos mecanicos sencillos. Cabe destacar que en la festividad pasada la
gente encontré una peculiar forma de entretenerse realizando una carrera
de gatos.
Los principales platillos que se degustan en Cruz Colorada son la barbacoa
de hoyo, mole poblano y arroz.
También existen las celebraciones ya conocidas de: 16 de septiembre, 1y
2 de noviembre “dia de los fieles difuntos”, 24 de diciembre, 1 de enero “afo
nuevo” y 6 de enero “dia de reyes” (Fuente: habitantes de Cruz Colorada).
Historias, En la comunidad se encuentran leyendas una de ellas es de que “existe la
cuentosy  creencia de que a orillas de la presa se aparece la llorona con su clasico
leyendas: lamento y, hay personas que afirman haberla escuchado y algunos hasta la
han visto, también hay una leyenda que trata de una mujer muy hermosa

vestida totalmente de blanco y que cuando los habitantes van circulando en

el camino de terraceria se ve desde lejos pidiendo aventon, la suben a su
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carro y, la primera vez que voltean a verla después de subirla, solo ven un

esqueleto con su misma ropa pero, la segunda vez que voltean a verla, ya
no hay nada”.
La gente de Cruz Colorada no sabe con exactitud porque tiene ese nombre
y buscando una explicacion cuentan historias disparatadas como por
ejemplo: “que encontraron una cruz roja al hacer una excavacion o, que,
supuestamente hay mucha piedra roja en el campo” pero, Don Filemén, un
sefior de aproximadamente 80 afios de edad, y siendo uno de los habitantes
mas longevos de la comunidad cuenta que “la verdadera razén por que se
llama asi la comunidad, es porque los hacendados ricos que llegaron el siglo
pasado construyeron una pefia y, sobre ella, posaron una cruz roja, pero lo
que le extrafia es que cuando posaron esa cruz al capulin donde esta
actualmente el arbol, siendo un arbol frondoso que daba muchos capulines
en cada temporada y, estando a pie de agua, comenz06 a secarse poco a
poco, hasta quedar completamente seco y nunca volvié a dar frutos”
(informacion proporcionada por los habitantes de Cruz Colorada, se respet6
la sintaxis de los mismos).

2.2.1.6 Infraestructura

Para llegar a la comunidad se toma el transporte colectivo que sale de la ciudad de

Chignahuapan hacia Cruz Colorada o, en caso de ir en automavil particular, se toma la

troncal a Acoculco, aproximadamente a 12.0 Km se desvia hacia la derecha por el camino

de terraceria que conduce al poblado de Jonuco Pedernales y, aproximadamente a 4 Km

se localiza el ejido Cruz Colorada (ver Cuadro No. 2.20)
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Servicios
La comunidad cuenta con agua potable, energia eléctrica, teléfono, red satelital de

television y un auxiliar médico que es la sefiora Griselda Aguilar.

Cuadro No. 2.20

Carreteras y caminos de Cruz Colorada

Tipo de camino Kilbmetros
Carretera pavimentada 12
Terraceria 4

Fuente: Raul Quintero Serafin, técnico forestal (asesor del ejido de Cruz Colorada)

2.2.1.7 Estructura politica
Estructura legal (ver Figura No. 2.8)
Figura No. 2.8

Estructura legal de Cruz Colorada

Francisco Javier Tirado

Presidente Municipal de
3 SEEVELIE]

Chignahuapan, Puebla

7 Sr. José Miguel Portillo
Juez de paz el P iy Diaz

Fuente: Investigacion de los tesistas
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VY

Estructura ejidal (ver Figura No. 2.9)

Figura No. 2.9
Estructura ejidal de Cruz Colorada

Asamblea general

Consejo de
vigilancia

Comisariado ejidal

Secretario

Tesorero

Fuente: Investigacion de los tesistas

2.2.2 Tamaiio

2.2.2.1 Mercado de consumo

El mercado de consumo es de aproximadamente. 45,000 judios a quienes se les vendera
el producto cuando este cumpla con las expectativas deseadas. El mercado esté ubicado
en la Alcaldia Miguel Hidalgo, Colonia Polanco, Ciudad de México (comunidad judia).
2.2.2.2 Mercado de abastecimiento

La obtenciéon de materia prima e insumos para cubrir los requerimientos de nuestro
producto seran adquiridas en la ciudad de Chignahuapan, Puebla; ya que cubre el

abastecimiento de nuestras necesidades y, se ubica a no mas de 189 Km la zona de

influencia del proyecto (ver Cuadro No. 2.21).
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Cuadro No. 2.21

Sitio de adquisicion de productos

Sitio de adquisicion Productos

Distribuidora de alimentos “Nutripro”, Chignahuapan, Puebla, Alfalfa
2da Calle Ferrocarril Zacate
Alfalfa
Distribuidora de insumos “Pell Roll”, Chignahuapan, Puebla. Zacate
Calle Javier Mina Esg. Nigromante Maiz
Neumoxol

Bovimune Clostri-10
Bovimune Single Shot

Farmacia Veterinaria “Herper”, Chignahuapan, Puebla; 1era. Haemophilus Samnus
Calle de Osorno Salmonella Duplin
Combevit ADE
Ovivern
Novox

Fuente: Investigacion de los tesistas

2.2.2.3 Mano de obra
El rancho (Cruz Colorada), ya cuenta con dos personas que fungen como responsables
de las tierras del mismo, se aclara que éstas estan capacitadas para que en cuanto se
ponga en marcha el proyecto se tenga ésta mano de obra.
2.2.2.4 Infraestructura
El rancho ya esta rodeado de un modo favorable para que éste cumpla con sus
expectativas, estas condiciones estan dadas por:
Carretera: Se cuenta con 4 Km de terraceria que da acceso a la carretera principal.
Drenaje: No se cuenta con el servicio de red de drenaje, pero se tiene a disposicion
una fosa séptica que cubre estas necesidades.
El rancho cuenta con las instalaciones adecuadas, estas caracteristicas son:

e Luz solar

e Corrales: Estan dados en espacio y ventilacion necesaria para evitar mecanismos
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predisponentes de enfermedades (aglomeramiento, humedad, falta de luz)

y, con ello, evitar enfermedades.
e Bodega: Elrancho cuentacon una habitacion acondicionada para el almacenamiento
de alimentos balanceados y forrajes.
2.2.2.5 Apoyos institucionales
Los apoyos con los que cuentan los habitantes de Cruz Colorada son:
Apoyos federales: PROSPERA, Programa de Apoyos Directos al Campo
PROCAMPO, Seguro Popular y Seguro Campesino. Apoyos estatales: Pro arbol,
servicios ambientales.
2.2.2.6 Apoyos financieros

En la zona se cuenta con tres instituciones bancarias donde se piden los préstamos

financieros (HSBC, BBVA Bancomer y Banamex).
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. gvenierl’a del proyecto

2.3.1 El producto

Dado el proceso de produccion de la carne natural y los nutrientes que provee, es la
apropiada para el consumo que requiere la poblacion judia de la Alcaldia Miguel
Hidalgo, en la Colonia Polanco, Ciudad de México. Las caracteristicas de los cortes a
vender se muestran a continuacion: (ver Cuadro No. 2.22)

Cuadro No. 2.22

Lista de cortes

Cantidad Concepto Caracteristicas Presentacion

Promedio

Peso Color Olor
Bisteces cuadrados
4-5 de lomo, antebrazo y 100-120grc/u Rosado Inoloro 500 gr en
chamorro charola

3-4 Chuletas de costilla 150-170grc/u Rosado Inoloro 500 gr en
charola

3-4 Chuletas de la paleta = 150-170grc/u Rosado | Inoloro 500 gr en

charola

3-4 Chuleta de lomo 150 — 170 grc/lu  Rosado Inoloro 500 gr en
charola

4-5 Chuleta de lomo 100 -120grc/u Rosado Inoloro 500 gr en
deshuesada charola

3-4 Chuleta de pierna 150 - 170 grc/lu  Rosado Inoloro 500 gr en
charola

4-5 Chuleta de pierna 100 - 120 grc/u | Rosado  Inoloro 500 gr en
deshuesada charola

4-5 Rebanada delgada 100 - 120 grc/u  Rosado Inoloro 500 gr en
de pierna charola

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Para recibir a los animales, las instalaciones estaran divididas en 12
corrales desinfectados con viricida (desinfectante con accién
fungicida, viricida a base de glutardehido), aplicando 2 milimetros por
litro de agua con bomba de aspersion para realizar la desinfeccion
de los corrales, éstos estaran acondicionados con comedores de
concreto y divisiones de varilla 3/8 y bebederos elaborados de
concreto, con esto, se pretende que las instalaciones sean eficientes
para satisfacer las necesidades de este proyecto.

| 1

Los corderos que llegaran al rancho de Cruz Colorada seran
Seleccion de adquiridos con los diferentes proveedores de las comunidades de la

A la llegada de los mismos, se les aplicard 1 milimetro por cada 20
kilogramos de peso vivo de Neumoxol (enroflamina + bromhexina),
como una forma de prevenir la fiebre de embarque y otras posibles
enfermedades a causa de estrés. Se lotificara a los corderos de
acuerdo al peso y lograr una buena distribucién en los diferentes
corrales y, evitar, con esto, la competencia por alimento-espacio.

ciudad de Chignahuapan, Puebla; los cuales deben de tener las
siguientes caracteristicas:
e Peso: 20 — 25 Kg.
e Edad: 2.5 — 3 afos
e Condicion corporal: Vigorosa
e Raza: Suffolk

ecepciény

_E

A los corderos se les proporcionara alfalfa de buena calidad por 3
Inicio de dias, y el 4to dia ya se le proporcionara alimento balanceado en un
25%, y el resto sera aun de alfalfa aumentando asi la ingesta diaria
de alimento balanceado en un porcentaje de 25%, asi mismo,
disminuyendo la ingesta de alfalfa hasta el 4to dia.

Esta dieta se iniciara en su totalidad del 4 al 7 dia y podemos
observar lo siguiente:

Engorda del Caracteristicas:

4° al 7° dia e Energia

Proteina

Forraje

Vitaminas y minerales

Aditivos

Cualidades:

e Mayor conversién alimenticia

e Cubre las necesidades nutricionales para obtener mayor ganancia
de peso.

Excelente palatabilidad

H

Continda...
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Continda. .. Se aplicaran 4 milimetros de POLIVIT B12 + ADE, para estimular el
apetito y compensar si existiera deficiencia de algunos de éstos, con
el fin de lograr que los animales no tengan trastornos durante la
engorda. Se aplicaran también desparasitantes de amplio aspecto
como son ECTOSIN 1% (Ilvermectina + Closantel), con el objetivo de
eliminar oestrus y ectoparasitos como piojos y garrapatas, aplicando
un milimetro por cada 25 kilogramos de peso, NOVOX (Sulfoxido de
Albendazol) para eliminar nematodos, cestodos y trematodos.

v
PN | o alimentacion serd ya a base de alimento balanceado en su
Engorda final  totalidad. La dieta esta elaborada a base de alfalfa como fuente
proteica, maiz amarillo como energia y zacate como fibra, de ahi el
por qué recibirlos con alfalfa y reducir el tiempo de adaptacion.

e Doceavo dia: llegando los animales al rancho, para la prevencion
de las diferentes enfermedades que pudieran afectar nuestro
proceso de engorda se llevara a cabo la aplicacion de la bacterina
ULTRABAC 7 (Bacterina toxoide contra el complejo clostridal)
aplicando 2.5 milimetros.

e Catorceavo dia: se repetira la aplicacion para prevenir lo mayor
posibles pérdidas por las enfermedades (ver Anexo No.1)

El pesaje se realizara, cada 25 dias para llevar un buen monitoreo

de ganancia de peso en este proceso.

v Los bebederos automaticos estaran proveyendo agua limpia y fresca

para que no modifique el consumo de alimento.

seran llevados al rastro bajo las siguientes condiciones:
e Edad: 6 meses

e Peso: 40 — 45 Kg.

e Apariencia: Vigorosa

e Tamaio: 50 — 55 cm de cruz

<—v 35 — 40 cm de las ancas
30 — 35 cm de pecho

Los borregos se llevaran en la camioneta Chrysler de 3 toneladas y
*as ro media que previamente ya esta adaptada con un segundo nivel en la

ici carroceria para que ésta cubra la capacidad que deseamos, después
se recogeran los canales y se llevaran al rancho.
Al regreso de éstos al rancho se congelaran 3 canales por cada
gancho y se iniciara el proceso del corte de la carne, separando los

Cortes y cortes (antebrazo, costillgr, lomo, pecho, pierna, paleta, pescuezo,
aldilla y chamorro) terminados los cortes primarios se iniciara a
fragmentar los cortes a ofrecer en el mercado (bisteces cuadrados
de lomo, antebrazo y chamorro, chuletas de costilla, chuletas de la
paleta, chuleta de lomo, chuleta de lomo deshuesada, chuleta de

“ 60vo dia: Ya finalizado el proceso de engorda los ovinos del rancho,
[0}

Continua...
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pierna, chuleta de pierna deshuesada y rebanada delgada de pierna),
se llevara a cabo el empaquetado de los cortes previamente pesados
y con las caracteristicas adecuadas para el consumo del mercado,
se mantendra fresco el producto en un enfriador que cubre la
capacidad de éstos, llegando el momento se transportard a una
ICiOn camioneta que cumple con las condiciones necesarias para que el
de producto producto llegue fresco hasta su destino en los supermercados de la
colonia Polanco en la Ciudad de México y cercanos a la colonia.

Nota: Se elaborard un contrato de compra — venta en el cual ambas partes se comprometen a

cumplir con lo siguiente, firmando y sellando de conformidad:

Los animales que presenten sintomas de enfermedad seran devueltos.

Agquel animal que no presente las caracteristicas de raza ya acordados, seran pagados a
menor costo.

Nota: La materia prima para elaborar este alimento serd adquirida en la ciudad de Chignahuapan,
Puebla, la cual pasa por un proceso en el cual es molida y mezclada de forma uniforme y
balanceada de la siguiente manera:

e Maiz: 19.35%
o Alfalfa: 41.94%  100% alimento balanceado }
e Zacate:38.71%

2.3.3 Requerimientos para llevar a cabo el proceso

2.3.3.1 Activo fijo

Terreno

Ya se cuenta con el terreno donde se va a llevar a cabo el proyecto de inversion, esta
ubicado en Cruz Colorada, ejido de Chignahuapan, dicho rancho cuenta con una
superficie de 3, 300 m?.

Sus colindancias son:

Norte: Terreno del Sr. Hipdlito Galeote Cerén
Sur: Terreno del Sr. Hipdlito Galeote Cerén
Este: Zona z

Oeste: Comunidad Jonuco de Pedernales
Edificio

El terreno con el que cuenta el rancho tiene un area de 3, 300 m?, de los cuales 270 m?

corresponden a una casa habitaciobn que ya esta construida, dicha casa habitacion
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cuenta con un bafio, una cocina, dos dormitorios y patio techado, este ultimo fungira como

la oficina para la atencion a clientes y llevar la administracion del rancho.

En las instalaciones del rancho que nos permitiran la realizacion de dicho proyecto se
construirdn 12 corrales de 13 x 11.5 m. cada corral (149.5 m? cada uno) divididos en 2
secciones (A y B), cada seccion tiene 6 corrales (897 m?) entre las 2 secciones habra un
terreno que sirva como lugar de pastoreo y un asoleadero (897 m?) estan dotadas con:
(ver Cuadros No. 2.23 y 2.24)

Cuadro No. 2.23

Caracteristicas de las instalaciones de la casa habitacion.

Concepto Caracteristicas

Zaguan PTR de 3% cédula 40, con malla de acero.
Pared de block 12 x 20 x 40 cm. con castillos de concreto de 20 x 20, cimiento
de piedra china 80 x 40 cm.
Cadena de desplante y refuerzo.
Piso de cemento de 6 cm de grosor.
Instalaciones Loza de concreto con varilla % de 12 cm.

Castillos de 25 x 25 cm. y columnas de acero.
Lamina galvanizada de 1.20 x 6.15 m, lamina de asbesto 3.10 x 0.90 m.
2 tinacos de 1, 200 litros y manguera de ced 40, para el suministro de aguas a
corrales, bafio y bebederos automaticos de fierro colado.
Red eléctrica con cable ced10 que proporciona energia a los diferentes
corrales y a la casa habitacién.
Tubo PVC 4” para drenaje conectado a fosa séptica

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Todo esto satisface las necesidades de 270 m2 donde se encuentran ubicadas las
instalaciones del rancho.

Cuadro No. 2.24

Materiales de corrales

Concepto Caracteristicas

Tubo de acero negro de 1.5”
Malla ciclénica
Columna de acero a base PTR cuadrado de 3” CED.30.
Manguera hidraulica CED.40 de %"
Tabular de %" para recibir lamina
Instalaciones Tubo de PVC de 6” para drenaje
Cadena de desplante de 15 x 20 cm de concreto
Lamina galvanizada de 1.20 x 6.15 m
Lamina de asbesto de 3.10 x 0.90 m

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Maq.ui‘naria y equipo

Para la realizacion del proyecto es necesario contar con la maquinaria y equipo que

cubra las necesidades del mismo (ver Cuadro No. 2.25)

Cant.

1

40

1

2

Concepto
Molino de
matrtillos

Enfriador

Cortadora
Bomba de

aspersion
Bascula manual

Ganchos
Carretillas

Palas

Bieldo
Azadon
Machetes
Pinzas
Estuche

mecanico
Sapapicos

Cuadro No. 2.25
Maquinaria y equipo

Caracteristicas
Marca Azteca, color gris de 6 bandas, incluidas 4 cribas
para determinar el tamafio del forraje o grano. Este puede
moler: maiz, zacate, alfalfa, avena, pollinaza, etc.
Marca TORREY, capacidad de 12.6 ft., con sistema de
deshielo automatico, maximo ahorrador de energia, no
dafa el medio ambiente
Acero inoxidable, voltaje 110 — 220, 6 limpiadoras para
poleas y cintas
Para 15 Its. de agua, de plastico de marca BIOMEX

Util en el pesaje de animales y alimento, con capacidad de
500 Kg, marca ELVA, de fierro colado y, consta de una vara
graduada.

Acero inoxidable, punta de flecha

Marca ALFA, con llanta de hule y sin reforzado, tubos de
fierro color negro, batea color naranja, con capacidad de
120 Kg.

Mango de madera, cuchara grande y mediana de lamina
reforzada, marca TRUPER. Utilizadas principalmente para
la limpieza de los corrales y mezcla de alimento.

Mango de madera y 5 dientes de fierro colado de 20 cm de
largo, marca TRUPER, utilizada en el manejo de forrajes.
Mango de madera y disco de fierro colado, util para el
limpiado de zanja por donde drena el agua de los corrales
Mango de plastico y cuerpo de fierro colado de 60 cm de
largo, marca TRUPER.

Marca SKY POWER, forro de huele en las extremidades de
15 cm de largo, para cortar y ajustar alambre.

Accesorios de acero inoxidable y mangos de plastico de
marca PRETUL

Con punta ancha y punta picuda y el mango de madera,
marca TRUPER

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Mobiliario y equipo de oficina
Son considerados mobiliario y equipo de oficina todos aquellos productos indispensables
dentro de ella, como son: (ver Cuadro No. 2.26)

Cuadro No. 2.26

Mobiliario y equipo de oficina

Cant. Concepto Caracteristicas
1 Escritorio De madera, marca Onix
1 Sillén secretarial  Ergonémico, marca Onix
1 Mesas De maderade 1.5mx1m
6 Sillas De pléstico color blanco

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Equipo de transporte
Es sumamente indispensable para facilitar el transporte de forrajes, herramientas,
magquinas, ganado, etc. incluyendo el personal de trabajo. Todo esto facilitara el manejo
del rancho (ver Cuadro No. 2.27)
Cuadro No. 2.27
Equipo de transporte

Cant. Concepto Caracteristicas

1 unidad Camioneta Chrysler modelo 1986, una cabina, 8 cilindros y 8
bujias versién estandar, con capacidad de carga de
3 toneladas y media, carroceria de color rojo y redilas
de 2 metros de altura, azul y rojo (ya se cuenta con
éste)

1 unidad Camioneta Nissan estaquitas modelo 2014, una cabina, 4
cilindros y 8 bujias versibn estdndar con 5
velocidades, con capacidad de carga de 1,359 y 1,
204 Kg respectivamente, color blanco, capacidad de
enfriamiento 38°C temperatura ambiente.
Compresor de 2000 RPM, temperatura de retorno de
aire al evaporador 1.7°C (se rentara)

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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A

06 de seguridad e higiene

Este equipo se utiliza para evitar el contacto directo con los microorganismos que
contaminan el medio ambiente y asi reducir el contagio de enfermedades causadas por
dichos contaminantes. Por lo tanto, es importante establecer que son instrumentos de

prevencion de los riesgos y deben estar disponibles cada que sea necesario (ver Cuadro

No. 2.28)
Cuadro No. 2.28
Equipo de seguridad e higiene
Cant. Concepto Caracteristicas
1 paquete  Cubre bocas Tela micro porada de doble capa en color azul, no
(200 p2) esterilizada, con sujetadores elasticos en los dos extremos

del cubre bocas y, con medidas de 15 x 12 cm.
1 paquete  Guantes de latex = Material elastico color crema, marca Protect, medida
(50 p2) estandar, no esterilizados, productos desechables.
5 pares Botas de hule Botas de hule flexibles de color negro, marca Dunlop, con

suelas antiderrapantes, de talla 3 a 5 para mujeresy 5a 8
para hombres respectivamente.

5pz Overoles Marca Olivetti, unitalla, con tela térmica, de color mezclilla,
manga larga y cierre largo en la parte pectoral.

5 pares Guantes Hechos de cuero, se caracterizan por su flexibilidad y
resistencia utilizados para actividades agricolas

5 pares Protectores Lentes transparentes de plastico flexible, con cinta

oculares sujetadora en cada extremo de las micas que evitan la

entrada de agentes externos a los 0jos como polvo, basura,
paja, etc.

1pz Extinguidor Cilindro acerado con capacidad para 5 litros de polvo

guimico seco, color rojo, util para extinguir fuego en
cualquier situacion de emergencia.

2pz Mascaras antigas De metal con tela, ajustable, marca Truper.
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Equipo de primeros auxilios
Tratamiento inmediato con farmacos, cuando se presentan accidentes del personal

dentro del area de trabajo tales como heridas fisicas, o simplemente alteraciones del

organismo, esta conformado por los siguientes articulos: (ver Cuadro No. 2.29)
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Cuadro No. 2.29

Equipo de primeros auxilios

Cant. Concepto Caracteristicas
250 ml Alcohol 95 Liquido volatil y diario, flamable, incoloro de sabor
ardiente y olor fuerte no desagradable.
1 paquete  Gasas Tela libre de microrganismos, absorbente, color blanco,
(100 p2z) estériles doblada a la mitad, de 10 x 10 cm.
1 paquete  Gasas no Tela no esterilizada, de 10 x 10 cm desechable.

(100 pz2) estériles

3x10ml Avapena Antihistaminico utilizado para intoxicaciones
alimenticias, reacciones de conjuntivitis

2x20ml Merthiolate Liquido antiséptico y cicatrizante, incoloro e inodoro, util
para heridas superficiales de la piel como raspones,
pequefias cortadas o quemaduras leves.

10 tabletas Neomelubrina Analgésico, antipirético, antiespasmadico y
antinflamatorio (metamizol sédico)

1 paquete  Curitas Parche de material microporado y esterilizado, util
(20 p2) para evitar contagio directo de pequefas heridas con
el medio ambiente.

10 tabletas  Naproxeno Util para combatir la fiebre, dolor e inflamacion.

10 pz Sutura nylon  Sutura no absorbible, de 30 cm, con aguja curva de
calibre 1-3, en presentacion de paquete sellado y
esterilizado.

1 paquete  Algodén Absorbible, material de curacién no estéril, plisado
(500 gr) bolsa sellada y esterilizada.
10 pz Jeringa 5 ml.  Jeringa de plastico desechable, estéril, libre de

pirbgenos para un solo uso, con calibre 21 x ¥

10 pz Jeringa 3 ml.  Jeringa de plastico desechable, estéril, libre de
pirégenos para un solo uso, con calibre 21 X ¥4

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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2.3.3.2 Activo diferido

Son gastos pagados por anticipado por lo que se espera recibir un servicio aprovechable
posteriormente.

Luz y agua

Ya se cuenta con el contrato de luz, ya que las instalaciones se encuentran junto a la
casa habitacion perteneciente al rancho; no se cuenta con un servicio telefonico ni
contrato de agua, ésta se acarreara de la presa y arroyo del ejido de Cruz Colorada.
Gastos de constitucion

El proyecto pertenece a los creadores del proyecto por lo que los gastos de constitucion
ascienden a $20,000.00 M.N. (ver Cuadro No. 2.30)

Cuadro No. 2.30

Cantidad Concepto

1 Gastos de elaboracion del proyecto

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Papeleriay utiles

A continuacion se describen los materiales que van a satisfacer nuestras necesidades
de atencidn al cliente (ver Cuadro No. 2.31)

Publicidad

En vista de que ya se tiene el mercado especifico el trato se hara con intermediarios, los
cuales son todos los supermercados cercanos a la colonia Polanco, Alcaldia Miguel
Hidalgo, la publicidad ser4 mediante tarjetas de presentacion donde se muestran el

nombre del rancho, direccidn, nimero telefonico, y el producto que se oferta (ver Cuadro

No. 2.32).
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Cuadro No. 2.31

Papeleria y atiles

Cant. Concepto Caracteristicas
1 pieza Calculadora Marca Olivetti, color negro, con pilas AA, (til para la
realizacion de operaciones matematicas.
1 paquete  Hojas Marca Scribe Foto Bond, con 500 hojas.
2 piezas Libretas Marca Scribe, con 100 hojas, cuadriculada util para

realizar anotaciones.

20 piezas Boligrafos Marca Big Diamante, punto mediano, color negro.
20 piezas Lapices Marca Mirado, mediano No. 2
1 pieza Agenda Util para la organizacion y planeacion de actividades.
2 paquetes  Clips Marca Baco, No. 2, caja con 100 piezas de aluminio

atil para sujetar hojas

1 pieza Engrapadora = Marca Olivetti, color negro de tamafio mediano util
para sujetar hojas.
1 paquete  Grapas Marca Delx de aluminio del No. 10
1 pieza Corrector Marca Berol, de 30 ml. Util para realizar correcciones

en documentos.

1 caja Folders Color azul, 100 piezas, tamafio carta, marca Scribe.

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Cuadro No. 2.32

Publicidad
Cant. Concepto Caracteristicas
2 millares  Tarjetas de Con direccidn, teléfono, y el producto que ofrecemos
presentacion
2 piezas Agenda Util para la organizacion y planeacion de actividades.
personal

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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VAN

| 23 Capital de trabajo

Compra de corderos para el proyecto

Los corderos seran adquiridos en forma directa con los productores de Chignahuapan,
Puebla; con quien ya se tiene un acuerdo previo (ver Cuadro No. 2.33)

Cuadro No. 2.33

Compra de corderos para un ciclo

Cant. Concepto Caracteristicas
528 Corderos 20 - 25 Kgs, 2.5 a 3 afios, vigorosos.
528 Gastos de Matanza y sellos del rastro.

administracion
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Materia prima
Para la realizacion de este proyecto se requiere la siguiente materia prima, hablando de
la alimentacién de los corderos (ver Cuadro No. 2.34)

Cuadro No. 2.34

Materia prima para alimentacion de los corderos (12 semanas)

Cant. Concepto Caracteristicas
14 ton. Maiz Blanco y molido
30 ton. Alfalfa Acicalada y previamente molida
57.5 ton. Zacate Molido el cual actuara como fibra
712 ton Sales Para suplir las deficiencias de los minerales
minerales

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Medicamentos
Indicados para la prevencion, tratamiento y curacién de las principales enfermedades de

los corderos de Cruz Colorada, por ello, se dispondra del siguiente medicamento (ver

Cuadro No. 2.35).
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Cuadro No. 2.35

Medicamentos a utilizar en el proceso de engorda

Cant. Concepto Caracteristicas

4 Novox Antihelminico, indicado en el tratamiento de infestaciones por
(sulfoxido de cestodo, nematodos y trematodos. 1 ml x P.V x 50 kg (hematodos
albendazol) gastrointestinales y pulmonares)

1 ml x 25 kg (fasciola hepatica)

2 Iverjet F Para el tratamiento y control de los pardsitos internos por
(lvermecina + nematodos gastrointestinales, pulmonares y en fases inmaduras y
clorsulon) adultas en ovinos. Coadyuvante en el tratamiento de infestaciones

de ectoparasitos. 1 ml x 50 kg = 200 mcg de invermectina 'y 2 mg
de clorsulon

4 Polvit B12 + Indicado en la prevision y tratamiento de deficiencias vitaminicas
ADE del complejo B y ADE. 50 mg x Kg.

1 L — Eticina Antibiotico de amplio espectro, de alta concentracion para el

tratamiento y control de enfermedades respiratorias, digestivas,
urogenitales. 1 ml x 10 Kg.

1 Neumoxol Antibiético util para la terapia antimicrobiana y mucolitica, para
(enrofloxacina + enfermedades respiratorias agudas y cronicas, en general todas
brohomexina) aquellas infecciones que promueven la produccion y acumulacién

de secreciones respiratorias. 1 ml x 20 a 40 Kg de peso (de 2.5 a

5 mg x Kg)
4 Tytogent Tratamiento y control de enfermedades en ovinos, ocasionadas
reforzado por microorganismos susceptibles a la formula. 1 ml x 40 Kg de
peso. (5 mg x Kg)
4 Actinoxel Indicado para el tratamiento y control de enfermedades del tacto
(clorhidrato de  respiratorio. 1 a 2 mg x Kg de peso (1 — 2 ml x 50 Kg)
cefiourfur)
4 Bovimune Bacterina utilizada para la prevencion de las enfermedades
single shot causadas por la pasteurella haemolytica serotipos Al, A2 y sus

toxinas, pasteurella multocida serotipo 1 haemophilus somnus, y
salmonela Dublin, esta Ultima se caracteriza por septicemia y
enteritis subaguda, aguda o crénica. 1 ml.

8 ULTRABAC 7 Vacunacion de ovino sano, auxiliar en las enfermedades causadas
por clostridium chauvoei; septicum, sordeili, novyi, tetan,
haemolyticum y perfringes tipo A, B, Cy D.

1 Timpakaps Antitimpanico, carminativo y antifermento para rumiantes.
2 Laxoténico Laxotonico y ténico cardiaco
inyectable
4 Azulvet Cicatrizante, desinfectante, y antiséptico, util en lesiones, Ulceras,

mordeduras abscesos y heridas quirudrgicas.

1 ECTOSIN 1% Antiparasitario  de amplio espectro que elimina Oestrus y
(Ivermecina + ectoparacitos como: piojos y garrapatas. 1 ml x 50 Kg.

closantel)
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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nUbs auxiliares

Los insumos son los bienes y servicios que incorporan al proceso productivo las unidades
econOmicas y que, con el trabajo de los obreros y los empleados, ademés del apoyo de
la maquinaria, son transformados en otros bienes y servicios con un valor agregado
mayor. El material que se utilizara en el desarrollo de este proyecto sera el siguiente: (ver
Cuadro No. 2.36).

Cuadro No. 2.36

Insumos auxiliares

Cant. Concepto Caracteristicas
2 litros Desinfectante  Desinfectante, viricida, fungicida y bactericida a base
VIROCIDE de glutardehido.

5 Kg Grasa Para uso automotriz

100 litros Diesel Para segar y moler el maiz y alfalfa.

600 litros Gasolina Para los dos vehiculos con los que contaré el

proyecto.
20 litros Aceite Para uso automotriz y de maquinaria

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Insumos complementarios
Agua: Este servicio se obtendra de la presa y arroyos de la comunidad, mas un
pozo particular en el rancho.
Luz: El pago se realiza en Comision Federal de Electricidad (CFE) (ver Cuadro
No. 2.37).
Cuadro No. 2.37

Servicio de electricidad

Cant. Concepto Caracteristicas
1 Electricidad EI pago se realiza bimestralmente
1 Teléfono Utilizado para comunicarse con
celular clientes y proveedores.

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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y

06 de limpieza

Se requiere de un equipo de limpieza para tener condiciones de higiene favorables para
nuestros clientes y trabajadores. El equipo de limpieza necesario para 5 meses seré el
siguiente: (ver Cuadro No. 2.38)

Cuadro No. 2.38

Equipo de limpieza

Cant. Concepto Caracteristicas

3 piezas Escobas Mango de madera de 1.5 m de largo, cepillo de plastico
con cerdas de 20 cm de largo.

5 piezas Cubetas Con capacidad de 20 litros, de plastico para acarreo y
depdésito de agua.

2 piezas Mechudos De hilo, con mango de madera de 1.5 m de largo

4 piezas Franelas Para uso de limpieza en oficina.

3 cajas (12 Liquido Para la limpieza del suelo.
piezas) limpiador (1 It)

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Mano de obra
Para el dearrollo exitoso de nuestro proyecto es importante realizar una adecuada
organizacion para la operacion del rancho de Cruz Colorada, al igual que tener personal
adecuado que cumpla con nuestros requerimientos (ver Cuadro No. 2.39).

Cuadro No. 2.39

Mano de obra

Cant. Concepto Caracteristicas
4 Socios Individuo que se une a otro para desarrollar algo en
conjunto
1 Administrador Individuo encargado de dirigir la organizacién y los
recursos que posee.
2 Ranchero Persona que dirige un rancho o granja
(empleado)
1 Médico Se ocupa de la prevencion, diagndstico y tratamiento de
veterinario las enfermedades, trastornos y lesiones en los animales.
(asesor)
1 Contador Profesional que se encarga de llevar la contabilidad del

publico (staff) rancho.
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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2.3.4 Aspectos ecologicos

Como efectos indirectos del proyecto, se pueden mencionar los desechos fisiol6gicos
(heces y orina) del rebafio, éstos no tendran efectos negativos sobre la ecologia ni el
medio ambiente ya que los borregos pasaran toda la engorda en el corral, en donde tales
desechos seran reciclados en forma de abono para evitar el deterioro del recurso suelo
al contribuir a su fertilidad y, mantener una produccién sostenible de la biomasa para
extraer un buen forraje para el rebafio. En cuanto a los beneficios ambientales, a través
del adecuado manejo de las praderas, se mantendra una cobertura vegetal en forma
permanente, lo cual servira como proteccion del suelo para evitar la erosion (ver Cuadro
No. 2.40).

Cuadro No. 2.40

Aspectos ecolbdgicos

Impacto sobre Positivo Nulo Negativo Negativo
moderado  significativo
Suelo X
Corrientes o cuerpos de agua X
Aire X
Paisajes X
Vegetacion o fauna X

Ruido X

Fuente: www.ecologia.com



http://www.ecologia.com/

BORREGO ORGANICO

2.3.5 Plan de trabajo

A dade

Expediente técnico

Cuadro No. 2.41
Programa de actividades del proyecto

Agosto eptiembre O pre oviembre Dicliembre ero eprero arzo

Financiamiento

Adquisicion de insumos auxiliares

Adquisicion de equipo de produccion,
equipo de limpieza, equipo de
seguridad e higiene, equipo de
primeros auxilios, papeleria y utiles.

Instalacion de equipo de produccion,
equipo de limpieza, equipo de
seguridad e higiene, equipo de
primeros auxilios, papeleria y utiles.

Adquisicion de materia prima

Inicio de produccion

Manejo y zootecnia

Publicidad

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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.‘I;/ersiones
2.4.1 Definicion
“Un proyecto de inversion es un plan que se le asigna determinado monto de capital y se
le proporcionan insumos de varios tipos (materiales, humanos y técnicos) y su objetivo
es obtener un rendimiento en un plazo determinado, esto implica inmovilizar recursos a
corto plazo.

O, bien, es cualquier alternativa de las empresas para generar beneficios econémicos
en un futuro, a través de un periodo relativamente largo” (Palacios Salazar Ivarth, 2010)
2.4.2 Tipos de inversion
2.4.2.1 Inversion fija
Terreno:
Ya se cuenta con el terreno, con una superficie de 3, 300 m?, para llevar a cabo el
proyecto.
Edificio:
Se cuenta con una casa — habitacién ya construida con un area de 270 m?2,
Costo de obra:
El costo de los corrales y bebederos para los borregos fueron cotizados por la compafia
PROMCO (ver Anexo 3)
Costo de maquinaria y equipo:
Es necesario contar con la maquinaria y equipo que cubra las necesidades del mismo
(ver Cuadro No. 2.42)
Costo de mobiliario y equipo de oficina

Son considerados mobiliario y equipo de oficina todos aquellos productos indispensables

para la administracion del rancho (ver Cuadro No. 2.43)
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Cuadro No. 2.42

Costo de maquinariay equipo

Concepto Costo unitario Costo parcial

Q)
)
5

1 Molino de martillos $ 12,500.00 $ 12,500.00
1 Enfriador $ 16,000.00 $ 16,000.00
1 Cortadora $ 7,500.00 $ 7,500.00
2 Bomba de aspersion $ 790.00 $ 1,580.00
1 Bascula manual $ 4,304.00 $ 4,304.00
40 Ganchos $ 50.00 $ 2,000.00
2 Carretillas $ 775.00 $ 1,550.00
6 Palas $ 154.00 $ 924.00
6 Bieldo $ 415.00 $ 2,490.00
1 Azadon $ 75.00 $ 75.00
2 Machetes $ 63.00 $ 126.00
2 Pinzas $ 75.00 $ 150.00
1 Estuche mecanico $ 971.00 $ 971.00
2 Sapapicos $ 212.00 $ 424.00

Total $ 50,594.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Cuadro No. 2.43

Costo de mobiliario y equipo de oficina

1 Escritorio $ 1,200.00 $ 1,200.00
1 Sillén secretarial $ 1,299.00 $ 1,299.00
1 Mesas $ 350.00 $ 350.00
6 Sillas $ 150.00 $ 900.00

Total: $ 3,749.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Costo de equipo de transporte
Es de suma importancia contar con el transporte para el manejo de distribucion del
producto, se rentard una camioneta NISSAN (ver Cuadro No. 2.44)

Cuadro No. 2.44
Costo de equipo de transporte

Cant. Concepto Costo unitario  Costo parcial

lunidad Renta de camioneta NISSAN, caja $ 2,120.00 $ 19,080.00
refrigerada.

Total: $ 19,080.00

Nota: Para un plazo de nueve meses de trabajo

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Costo de equipo de seguridad e higiene (ver Cuadro No. 2.45)
Cuadro No. 2.45

Costo de equipo de seguridad e higiene

Cant. Concepto Costo unitario  Costo Parcial

1 paquete (200 pz) Cubre bocas $ 120.00 $ 120.00
1 paquete (50 pz) Guantes de latex $ 75.00 $ 75.00
5 pares Botas de hule $ 220.00 $ 1,100.00
5pz Overoles $ 270.00 $ 1,350.00
5 pares Guantes $ 60.00 $ 300.00
5 pares Protectores oculares $ 70.00 $ 350.00
1pz Extinguidor $ 530.00 $ 530.00
2 pz Mascaras antigas $ 549.00 $ 1,098.00
Total: $  4,923.00
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
Costo de equipo de primeros auxilios (ver Cuadro No. 2.46)
Cuadro No. 2.46
Equipo de primeros auxilios

Cant. Concepto Costo unitario  Costo parcial

250 ml Alcohol 95 $ 12.00 $ 12.00
1 paquete (100 pz) Gasas estériles $ 98.00 $ 98.00
1 paquete (100 pz) Gasas no estériles $ 70.00 $ 70.00
3x 10 ml Avapena $ 70.00 $ 210.00
2 x 20 ml Merthiolate $ 46.00 $ 92.00
10 tabletas Neomelubrina $ 60.00 $ 60.00
1 paquete (20 pz) Curitas $ 28.00 $ 28.00
10 tabletas Naploxeno $ 82.00 $ 82.00
10 pz Sutura nylon $ 2400 $ 24.00
1 paquete (500 gr) Algodon $ 2400 $ 24.00
10 pz Jeringa 5 ml. $ 6.00 $ 60.00
10 pz Jeringa 3 ml. $ 500 $ 50.00

Total: $ 810.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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2.4.2.2 Inversion diferida
Gastos de constitucion (ver Cuadro No. 2.47)
Cuadro No. 2.47

Gastos de constitucion

Cantidad Concepto Costo parcial
1 Gastos de elaboracion del proyecto $ 20,000.00
Total: $ 20,000.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Costo de papeleriay atiles (ver Cuadro No. 2.48)

Cuadro No. 2.48

Costo de papeleriay uatiles

Concepto Costo unitario Costo parcial

1 pieza Calculadora $ 250.00 $  250.00
1 paquete Hojas $ 79.00 $ 79.00
2 piezas Libretas $ 39.00 $  468.00
20 piezas Boligrafos $ 4.50 $ 90.00
20 piezas Lapices $ 3.00 $ 60.00
1 pieza Agenda $ 120.00 $ 120.00
2 paguetes Clips $ 12.00 $ 24.00
1 pieza Engrapadora $ 54.00 $ 54.00
1 paquete Grapas $ 35.00 $ 35.00
1 pieza Corrector $ 17.00 $ 17.00
1 caja Folders $ 1.60 $ 160.00

Total: $ 1,357.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Costos de publicidad (ver Cuadro No. 2.49).
Cuadro No. 2.49

Costo de publicidad

Concepto Costo unitario Costo parcial
2 millares  Tarjetas de presentacion 055 % 1,100.00
2 piezas Agenda personal $ 120.00 $ 240.00
Total $ 1,340.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

2.4.2.3 Capital de trabajo
Costo de compra de corderos para el proyecto (ver Cuadro No. 2.50)
Cuadro No. 2.50

Costo de compra de corderos

Cant. Concepto Costo unitario Costo parcial
528 Corderos con un peso de 20 - 25 $ 766.00 $ 404,448.00
Kg, de 2 a 2.5 meses de edad
480 Gastos de administracién (rastro) $ 150.00 $ 72,000.00
Total: $ 476,448.00

Nota: La cantidad de 528 borregos son los que se compran por un ciclo (9 meses), pero solo 480 seran llevados al rastro, los
demas (48) se consideran por indices de mortandad.
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Costo de materia prima (ver Cuadro No. 2.51)

Cuadro No. 2.51

Costo de materia prima para alimentacion de los corderos

Concepto Costo unitario Costo parcial
14 ton. Maiz $ 5.40 $ 75,600.00
30 ton. Alfalfa $ 3.20 $ 96,000.00
57.5 ton. Zacate $ 1.87 $ 107,525.00
712 ton Sales minerales $ 0.85 $ 605.20
Total: $ 279,730.20
Nota: :il er;a;;l)ltado del costo parcial se determinara por la cantidad de toneladas que se comen los 528 borregos en un ciclo (9

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Costo de medicamentos (ver Cuadro No. 2.52).
Cuadro No. 2.52
Costo de medicamentos a utilizar en el proceso de engorda

Cant. Concepto Costo unitario Costo parcial

4 Novox (sulfoxido de albendazol) $ 325.00 $ 1,300.00
2 lverjet F (Ivermecina + clorsulon) $ 750.00 $ 1,500.00
4 Polvit B12 + ADE $ 335.00 $ 1,340.00
1 L — Eticina $ 364.00 $ 364.00
1 Neumoxol (enrofloxacina + $ 160.00 $ 160.00
brohomexina)
4 Tytogent reforzado $ 295.00 $ 1,180.00
4 Actinoxel (clorhidrato de cefiourfur)  $ 234.00 $ 936.00
4 Bovimune single shot $ 760.00 $ 3,040.00
8 ULTRABAC 7 $ 282.00 $ 2,256.00
1 Timpakaps $ 550.00 $ 550.00
2 Laxotoénico inyectable $ 360.00 $ 720.00
4 Azulvet $ 45.00 $ 180.00
1 ECTOSIN 1% (lvermecina + $ 330.00 $ 330.00
closantel)
Total: $ 13,856.00
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
Costo de insumos auxiliares (ver Cuadro No. 2.53).
Cuadro No. 2.53
Costo de insumos auxiliares

Cant. Concepto Costo unitario Costo parcial

2 litros Desinfectante VIROCIDE $ 250.00 $ 500.00
5Kg Grasa $ 8.80 $ 44.00
100 litros Diesel $ 20.79 $ 2,079.00
600 litros Gasolina $ 19.52 $ 11,712.00
20 litros Aceite $ 65.00 $ 1,300.00

Total: $ 15,635.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Insumos complementarios (ver Cuadro No. 2.54).
Cuadro No. 2.54

Insumos complementarios

Concepto Costo unitario Costo parcial

1 Electricidad* $ 250.00 $ 2,250.00
1 Teléfono celular $ 1,200.00 $ 1,200.00
Total: $ 3,450.00

Nota:  (*) Para nueve meses de trabajo
El agua es vital para este tipo de proyectos, aclarando que se tiene un pozo particular (posiblemente a largo
plazo sera necesario incluir gastos para este servicio.

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Costo de mano de obra (ver Cuadro No. 2.55).
Cuadro No. 2.55

Costo de mano de obra

1 Administrador $ 4,800.00
2 Ranchero (empleado) $ 6,000.00
1 Médico veterinario (asesor) $ 1,200.00
1 Contador publico (staff) $ 800.00
Total: $ 12,800.00
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
Costo de equipo de limpieza (ver Cuadro No. 2.56)
Cuadro No. 2.56
Costo de equipo de limpieza
Concepto Costo unitario Costo parcial

3 piezas Escobas $ $

5 piezas Cubetas $ 20.00 $ 100.00

2 piezas Mechudos $ 28.00 $ 56.00

4 piezas Franelas $ 10.00 $ 40.00

3 cajas (12 piezas) Liquido limpiador (1 1t) $ 24.00 $ 288.00
Total: $ 556.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Cuadro No. 2.57

Resumen deinversiones

Concepto Costo unitario Costo parcial \
Terreno [ $ 825,000.00
Casa habitacion [ $ 350,000.00
Corrales $ 348,244.60
Maquinaria y equipo de produccién $ 50,594.00
Equipo de transporte* $ 19,080.00
Mobiliario y equipo de oficina $ 3,749.00
Equipo de seguridad e higiene $ 4,923.00
Equipo de primeros auxilios $ 810.00

Gastos de constitucion $ 20,000.00
Papeleria y utiles $ 1,357.00
Publicidad $ 1,340.00

Compra de cordero* $ 476,448.00

Materia prima* $ 279,730.20

Medicamentos $ 13,856.00

Insumos auxiliares* $ 140,715.00

Insumos complementarios* $ 3,450.00

Mano de obra $ 12,800.00
$

Equipo de limpieza 556.00

Nota: (0) Ya se cuenta con el terreno y la casa habitacién por lo que no se toma en cuenta financieramente
(*) Para un periodo de 9 meses
Fuente: Investigacion del equipo de trabajo
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2.5.1 Introduccion

“La locucion «finanzas», implica dinero, crédito y algunas otras acepciones tales como
acciones, bonos e hipotecas, es decir, uso o pago de moneda es el elemento comun en
todas las diversas aplicaciones del vocablo finanzas y, en la actualidad, es un verdadero
arte cientifico, es decir, la ciencia debe saber cdmo predecir las consecuencias
financieras y el arte de saber cuando actuar, puede ayudar a quienes toman decisiones
financieras para evitar dificultades del mafiana” (Catherina Cartens, 2002, 135).
2.5.2 Definicion de financiamiento
“Es la forma en la que una entidad puede obtener fondos o recursos econémicos para
llevar a cabo sus metas de crecimiento y progreso” (Del Rio Gonzalez Cristdbal, 2004)

“Es un conjunto de recursos monetarios financieros para llevar a cabo una actividad
econdmica, con la caracteristica de que generalmente se trate de sumas tomadas a
préstamo que complementan los recursos propios” (http://www.bancafacil.com)
2.5.3 Importancia de las fuentes de financiamiento
“Es determinar cuales fuentes de financiamiento a corto o largo plazo son mejores para
la organizacion en un momento dado.

Para determinar una estructura financiera sana es necesario observar las siguientes
reglas:

El capital de trabajo inicial de la empresa debe ser aportado por los propietarios.

Al ocurrir la expansién o desarrollo de la empresa, el capital de trabajo adicional, con

caracter permanente o regular, debe también ser aportado por los propietarios

(generalmente reinvirtiendo sus utilidades, o bien, ser financiado por medio de préstamos




BORREGO ORGANICO

El capital de trabajo permanente o regular es aquel que se requiere para la operacién
de la empresa dentro del ciclo financiero a corto plazo sin tomar en cuenta necesidades
temporales de trabajo.

El capital de trabajo puede financiarse a través de préstamos a corto plazo, y es aquel
qgue la mayoria de las empresas requiere a intervalos fijos para cubrir necesidades de
trabajo y fecha de pago. Ejemplos son las empresas con ventas estacionales, que
requieren fondos adicionales en ciertas épocas del afio o bien trimestrales o semanales
de impuestos, divididos, etc. Este financiamiento no incrementa el capital de trabajo.

Las inversiones permanentes iniciales de la empresa (terrenos, edificios, maquinaria
y equipo) deben ser aportadas por los propietarios.” (www.finan.com)
2.5.3.1 Fuentes de financiamiento
Es un mecanismo de financiamiento a corto plazo mediante el cual una empresa
comercial, industrial, de servicios, o personas fisicas, con actividad empresarial,
promueve su crecimiento a partir de la venta de sus cuentas vigentes por cobrar, a una
empresa de factoraje. Esta Ultima actia como intermediario a cambio de una comision.

En la actualidad muchas empresas ya sean publicas o privadas, determinan su
financiamiento consiguiendo recursos financieros a través de diversas fuentes, siendo
éstas personas 0 entes econOmicos tanto internos como externos de la empresa o
proyectos que necesitan el otorgamiento de capital; las fuentes internas y externas de
financiamiento, a continuacion se describen:

2.5.3.2 Fuentes internas de financiamiento

“Son todas aquellas que estan mas a la mano del empresario y que, por lo general, son




-/ BORREGO ORGANICO

A

las mas baratas a la hora de evaluar sus costos financieros, y son las siguientes:

El otorgamiento de un crédito tras costos y beneficios. Uno de los costos es la
potencial falta de liquidez de la empresa, significan un medio para obtener efectivo con
mayor facilidad, siempre que previo andlisis de dichas faltas no se hayan considerado
como incobrables y la gestion de cobros sea eficiente.

Realizacion del inventario

El inventario es una fuente de fondos inmediata para el empresario, si la venta se realiza
oportunamente, se tiene el ingreso necesario para enfrentar sus costos y gastos.
Depreciacion y generacion de efectivo

La depreciacién es una asignacion al costo inicial de los activos, y que se puede
considerar como efectivo. Un activo puede considerarse en efectivo si el primero fuese
vendido.

Capitalizacion de utilidades

La capitalizacion se da cuando la empresa no distribuye las utilidades obtenidas a sus
accionistas o socios de la empresa, y en cambio, decide aumentar el capital social a
través de dos formas.

Al aumentar el valor nominal de las acciones

Al aumentar el numero de acciones emitidas” (www.finan.com)

2.5.3.3 Fuentes externas de financiamiento

‘Las deudas de una empresa con una fuente de financiamiento que permite adquirir
bienes de capital como pago de némina, entre otros. Sin embargo, dicho financiamiento
debe ser analizado cuidadosamente pues compromete a los recursos de la empresa a

corto y largo plazo, segun sea el caso, y se obtiene generalmente de las siguientes

fuentes.
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Pdédores (crédito comercial)

Los proveedores son los que suministran el capital de trabajo de una empresa. Esta es
una fuente de financiamiento, porque las compras realizadas son otorgadas en su
mayoria a crédito. Asi dan oportunidad de pagar posteriormente dicha obligacion.
Bancos comerciales

Las instituciones bancarias son en su mayoria, la primera opcién donde acudira el
empresario segun la necesidad que tenga. Sin embargo, al adquirir una deuda con un
banco, el propietario debera ser mas cuidadoso en su manejo; puede poner en riesgo los
activos de su empresa. Sobresalen los siguientes bancos:

e BBVA BANCOMER

e SANTANDER

e BANAMEX

e HSBC

Instituciones de Banca de Desarrollo (bancos de segundo piso)

La banca de desarrollo es intermediario financiero especializado en canalizar recursos
financieros y técnicos hacia sectores de la economia que el gobierno considera
transcendentales o prioritarios para el desarrollo econémico equilibrado del pais, que se
distinguen de la banca comercial por la disponibilidad de oportunidad de crédito y la
adecuacion de los plazos y montos a las caracteristicas de los proyectos, por los servicios
financieros ampliados que ofrece y, por las actividades de promocién en que participa.
El grupo de bancos de desarrollo se conforma de siete instituciones:

e Nacional Financiera

e Banco Nacional de Crédito Rural
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o Bahcos Regionales de Crédito Rural

e Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos

e Financiera Nacional Azucarera

e Banco Nacional del Ejercito

e Fuerza aéreay armada

Instituciones gubernamentales federales

e Secretaria de Agricultura, GAnaderia, desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
e Secretaria de la Reforma Agraria (SRA)

e Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)

e Secretaria de Turismo (SECTUR)

e Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI), etc.

Estatales

e Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL)

e Secretaria de Turismo (SECTUR)

e Secretaria de Economia, etc.

Municipales

e RAMO 33

e PROYECTOS, etc.

Instituciones financieras no bancarias (FNB)

Estas funcionan como intermediarios financieros. Pueden captar depdsitos del publico y

colocar créditos al sector de la micro, pequefia y mediana empresa, por medio de las

cooperativas, federaciones, cajas de crédito, y sociedades de ahorro.” (www.finan.com)
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;i'ipo de financiamiento para el proyecto “Borrego organico”

El presente proyecto tiene como finalidad promover el desarrollo equilibrado y armaénico
en condiciones de equidad, mediante la interaccion y la cooperacion econémica y social;
para acelerar su crecimiento y la generacion de ocupantes, facilitando su participacion
en el proceso de integracion grupal. Consiguiendo asi integrarse a un programa de
crédito, otorgado por una institucion gubernamental, federal, la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGARPA).

Programas de crédito a fondo perdido

Estos préstamos generalmente representan sus subsidios en dos sentidos; a través de
una tasa de interés por debajo de las tasas de mercado (5% anual) o bien, por la
condonacion del pago de los préstamos.

Esta situacion puede darse tanto como estrategia de financiamiento directo a usuarios
finales o a través del financiamiento del segundo piso a intermediarios financieros del
sector privado, civil 0 no gubernamental.

“Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) del
estado de Puebla.

Programa de apoyo a la participacion de actores para el desarrollo rural. (Fomento
a la organizacion rural).

Objetivo especifico

Apoyar a la consolidaciéon de forma de organizacién social, territorial y por sistema —
producto representativas, para su efectiva participacibn en su consultiva en la

instrumentacion de politicas, planes, y programas de desarrollo rural.

Poblacion objetivo
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Las organizaciones sociales del sector rural legalmente constituidas, sin fines de lucro y

cuyo objeto social contempla la representacion de sus integrantes de los foros e
instancias creadas para la participacion del sector rural. Esta representatividad debera
corresponder a por lo menos, cinco estados.

Comités sistema - producto nacionales, estatales y regionales integrados de acuerdo
a la Ley de Desarrollo Rural Sustentable que cuenten con figura juridica propia.
Requisitos
Tratdndose de organizaciones sociales. Estar legalmente constituidas, mediante acta
constitutiva que obre escritura publica.

Tener un objeto social que permita desarrollar, entre otras, las actividades previstas
por el articulo 143 de la Ley;

Haber transcurrido por lo menos tres afios desde la fecha de su constitucion.

Contar con representatividad por lo menos cinco estados de la RepublicaMexicana.

No haber sido apoyada con el programa, bajo ninguna circunstancia o modalidad
durante el presente ejercicio.

No perseguir fines de lucro ni de proselitismo partidista.

Tener la clave de inscripcion al registro federal de las organizaciones de la sociedad
civil (CLUNI), expedida por el Instituto Nacional de Desarrollo Rural.

Tener un plan anual de fortalecimiento de la organizacién, en los términos que se
definen en las presentes reglas, misma que sera elaborado en formato libre y;

Presentar en el formato de Anexo 63 de este programa.” (www.sagarpa.com.mx)

Tratandose de comités sistema — producto

Estar formalmente constituidos de acuerdo con la estrategia definida por la Secretaria y
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n‘t\r‘ bon una figura juridica propia.

Contar con un plan anual de fortalecimiento y que tengan o estén en proceso de
elaboracién de su plan rector, mismos que podran ser elaborados en formato libre.

Copia del acta constitutiva con sus estatutos y el nombre de sus representantes
vigentes;

Copia de su CIF(Credencial de Identificacién con Fotografia), y;

Presentar solicitud en el formato libre

Tipo de monto de los apoyos

Organizaciones sociales

El limite m&ximo de apoyo para cada organizacion es de $ 5, 000, 000 (cinco millones
de pesos 00/M.N), por afio. El monto especifico para cada una de ellas se asighara en
funcién del grado de cumplimiento de los créditos de seleccidon. Los apoyos se destinaran
al desarrollo de su plan anual de fortalecimiento. El plan anual de fortalecimiento de las
organizaciones solicitantes, invariablemente, debera estar orientado por los siguientes
conceptos:

Profesionalizacién: Correspondiente al pago de los gastos destinados a la
especializacion de los profesionistas que les represente sus servicios permanentes.

Equipamiento: Este rubro contempla; mantenimiento y conservacion de instalaciones
en cuyo concepto seran considerados los materiales de construccion, estructuras y
manufacturas. Materiales complementarios, material eléctrico y electronico, programa de
cdmputo, refacciones y accesorios para el equipo de computo.

Difusién: Gastos destinados a bienes y servicios relacionados con promocién de la

organizacion; la ejecucion de las actividades de la organizacion tales como congresos,
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oo ésambleas, mesas de trabajo y talleres, y;

Gastos operativos: son aquellos derivados de la operacién general de la organizacion

y no imputables a los anteriores y hasta por el 20% del total del apoyo autorizado.

Comités sistema — producto

Se otorgaran los apoyos a las iniciativas y acciones orientadas al desarrollo de la

capacidad empresarial emprendedora y técnica de comités de sistema — producto; los

siguientes conceptos y montos maximos podran solicitarse de manera independiente, en
los términos del plan anual de fortalecimiento:

a) Conceptos de apoyo: Profesionalizacion, equipamiento, difusion, y gastos de
operacion.

b) En funcion del numero de comités sistema — producto nacionales y estatales, de su
alcance geogréfico, asi como el nivel en que promueve su integracion se podra asignar
por un afio hasta un maximo de $ 2, 000, 000 (dos millones de pesos 00/M.N.); y, hasta
$ 500, 000.00 (quinientos mil pesos 00/M.N.) a los de cobertura estatal o regional, y;

c) También se otorgaran apoyos para que institucionalmente se proporcione asesoria en

la elaboracién y seguimiento a planes rectores.

Cuadro No. 2.58

Caracteristicas del crédito SAGARPA

Tipo de apoyo Monto maximo por proyecto Socios beneficiarios
Organizaciones sociales $ 5,000,000.00 Minimo 5
Asistenciatécnica20%  $ 1,000,000.00 Minimo 5
Total $ 6,000,000.00

Fuente: Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

El financiamiento se solicitara a esta institucion, y la inversion de $ 1, 515, 418. 08 se

amortizard a un plazo de 5 afios:
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Cuadro No. 2.58
Pago del préstamo

Interés (5%) Pago de débito Pago total Deuda a fin de afio

0 $ 1,515,418.08
1 $1,515,418.08 $75770.90  $ 303,083.62 $378,85452 @ $ 1,212,334.46
2 $1,212,334.46 $60,616.72 $ 303,083.62 $363,700.34 $ 909,250.85
3 $ 909,250.85  $45,46254 % 303,083.62 $348,546.16 @ $ 606,167.23
4 $ 606,167.23 $30,308.36 $ 303,083.62 $333,391.98 $ 303,083.62
5 $ 30308362 $1515418 $ 303,083.62 $318,237.80 $ -

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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2.“esupuestos costos — gastos
2.6.1 Concepto
“‘Es un plan de accion dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en valores y
términos financieros que debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones previstas, este concepto se aplica en cada centro de responsabilidad de la
organizacion.
2.6.2 Funcion de los presupuestos
La principal funcién de los presupuestos se relaciona con el control financiero de la
organizacion. El control presupuesto es el proceso de descubrir que es lo que se esta
haciendo, comparando los resultados con sus datos presupuestados correspondientes
para verificar los logros o remediar las diferencias.

Los presupuestos pueden desempefiar tanto roles preventivos como correctivos
dentro de la organizacion.
2.6.3 Importancia de los presupuestos
Son utiles en la mayoria de las organizaciones como: utilitarias (compariias de negocios)
no — utilitarias (agencias gubernamentales), grandes (multinacionales, conglomerados) y
pequefias empresas.

Los presupuestos son importantes para ayudar a minimizar el riesgo en las
operaciones de la organizacion.

Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la empresa en
unos limites razonables.

Sirven como mecanismos para la revision de politicas y estrategias de la empresa y

direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.
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los diversos componentes de su plan total de accion.

Las partidas de presupuestos sirven como guia durante la ejecucion de programas de
personal en un determinado periodo de tiempo, y sirve como norma de comparacion una
vez que se haya completado los planes y programas.

Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compafiias, y a dedicarse a planear de modo que pueda
asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia necesaria.

Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a determinado
nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una red de estimaciones
presupuestas se filtrardn hacia arriba a través de niveles sucesivos para su ulterior
analista.

2.6.4 Objetivos de los presupuestos
Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la empresa debe
desarrollar en un periodo determinado.

Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos vy, fijar responsabilidades en
las diferentes dependencias de la empresa para lograr el cumplimiento de las metas
previstas.

Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de la
empresa en forma integral.

2.6.5 Finalidades de los presupuestos

e Planear los resultados de la organizacién en dinero y volimenes

e Controlar el manejo de ingresos y egresos de la empresa.
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e Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.

e Lograr los resultados de las operaciones periodicas.” (Jorge Burbano Ruiz, 1998, 15 —
23)
2.6.6 Presupuesto de ingresos
El presupuesto de ingresos debe ser elaborado en forma realista sin excesos de
entusiasmo pero constituye todo un reto a nuestra creatividad, imaginacion y dinamica
(ver Cuadro No. 2.59)
Cuadro No. 2.59

Presupuesto ingresos mensual

Kg total Costo Kg  Precio unitario Total
53 25 $ 320.00 $ 8,000.00 $ 424,000.00

Nota: La cantidad de 528 borregos son los que se compran por un ciclo (9 meses), pero solo 480 seran llevados al rastro, los
demas (48) se consideran por indices de mortandad.
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas.

Cuadro No. 2.60

Presupuesto ingresos anual

Borregos Kg total Costo Kg Precio

unitario

1 636 25 $ 320.00 $8,000.00 $5,088,000.00
2 636 25 $ 320.00 $8,000.00 $5,088,000.00
3 636 25 $ 320.00 $8,000.00 $5,088,000.00
4 636 25 $ 320.00 $8,000.00 $5,088,000.00
5 636 25 $ 320.00 $8,000.00 $5,088,000.00
6 636 25 $ 320.00 $8,000.00 $5,088,000.00
7 636 25 $ 320.00 $8,000.00 $5,088,000.00
8 636 25 $ 320.00 $8,000.00 $5,088,000.00
S 636 25 $ 320.00 $8,000.00 $5,088,000.00
10 636 25 $ 320.00 $8,000.00 $5,088,000.00

Nota: Se castiga el proyecto pero, se prevé disminucion de mortandad
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas.

2.6.7 Presupuesto de egresos

“En la representacion ordenada y clasificada de los gastos que deben realizar en un

afio para cumplir sus funciones.
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El presupuesto de egresos constituye el programa anual de gastos ya que permite:

e Prever los recursos necesarios para la administracion.
e Llevar un control estricto de los gastos de administracion.
e Manejar adecuadamente y honestamente los fondos financieros.

Ademas, el presupuesto de egresos es un documento normativo, ya que obliga a
efectuar solo aquellos gastos y pagos que hayan sido incluidos en el presupuesto, siendo
grave el actuar fuera de los gastos previstos. El presupuesto de egresos debe ser
elaborado, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

e El monto disponible de los egresos

e Lo dispuesto en la ley (ver Cuadro No. 2.61)

2.6.7.1 Clasificacion de los presupuestos de egresos
Existen basicamente tres tipos presupuestos de egresos:
e Por objeto del gasto

e Institucional administrativo

e Por programas

El criterio que se debe seguir para elaborar el presupuesto de egresos debe estar
determinado por sus necesidades especificas, no obstante es muy importante que se
siga un orden elemental para elaborarlo, de tal manera que sea comprensible y asegure

el manejo adecuado, eficaz y honesto de los recursos” (Jorge Burbano Ruiz, 1998, 26 -

28).
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Cuadro No. 2.61

Presupuesto de egresos

Co ncepto

Bo rrego s engo rda 629,136.00 $ 629,136.00 $ 629,136.00 629,136.00 $ 629,136.00 $ 629,136.00
A limento $ 37297360 $  372,97360 $  372,973.60 $ 37297360 $ 37297360 $  372,973.60 _
M edicamento $ 1847467 $ 1847467 $ 18,474.67 $ 1847467 $ 1847467 $ 18,474.67 _
insumos $ 460000 $ 460000 $ 4,600.00 $ 460000 $ 460000 $ 4,600.00
complementario s
Insumo s auxiliares $ 187,620.00 $ 187,620.00 $ 187,620.00 $ 187,620.00 $ 187,620.00 $ 187,620.00
Depreciacio nes $ 801336 $ 801336 $ 8,013.36 $ 801336 $ 801336 $ 8,013.36
P apeleria y utiles* $ 407100 $ 407100 $ 4,071.00 $ 407100 $ 407100 $ 4,071.00
P ublicidad $ 16,080.00 $ 16,080.00 $ 16,080.00 $ 16,080.00 $ 16,080.00 $ 16,080.00
M ano de o bra $  307,20000 $  307,200.00 $  307,200.00 $  307,20000 $  307,200.00 $  307,200.00
P ago de débito e
i $  363,700.34 $ 348546.16 $ 333,391.98 $ -8 -8 -
Transpo rte $ 25,440.00 $ 25,440.00 $ 25,440.00 $ 25,440.00 $ 25,440.00 $ 25,440.00
Total $ 195246315 $ 1937,30897 $ 192215479 $  1,907,00061 $ 189184643 $ 157360863 $ 157360863 $ 157360863 $ 157360863 $  1,573,608.63
Nota:  Depreciaciones:
Edificio $ 1,180.96
Maquinaria y equipo $ 5,059.40
Muebles y enseres $ 374.90
Mobiliario y equipo de oficina $ 824.80
Equipo de seguridad e higiene $ 492.30
Botiquin de primeros auxilios $ 8100
Total: $ 8,013.36

(*) La papeleria y utiles se reabastece 3 veces en el afio.
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas.
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2.7 Evaluacién econémicay social

Cuadro No. 2.61

Flujos de efectivo

Concepto Afos

$5,088,000.00 $5,088,000.00 $ 5,088,000.00 $5,088,000.00 $5,088,000.00 $5,088,000.00 $5,088,000.00 $ 5,088,000.00 $5,088,000.00 $5,088,000.00
$ - $1,952,463.15 $1,937,308.97 $1,922,154.79 $1,907,000.61 $1,891,846.43 $1,573,608.63 $1,573,608.63 $1,573,608.63 $1,573,608.63 $1,573,608.63
Utilidad bruta $ - $3,135,536.85 $3,150,691.03 $3,165,845.21 $3,180,999.39 $3,196,153.57 $3,514,391.37 $3,514,391.37 $3,514,391.37 $3,514,391.37 $3,514,391.37

Impuestos (40%) &3 - $1,254,214.74 $1,260,276.41 $1,266,338.08 $1,272,399.76 $1,278,461.43 $1,405,756.55 $1,405,756.55 $ 1,405,756.55 $1,405,756.55 $1,405,756.55

$ - $1,881,322.11 $1,890,414.62 $1,899,507.13 $1,908,599.63 $1,917,692.14 $2,108,634.82 $2,108,634.82 $ 2,108,634.82 $2,108,634.82 $2,108,634.82
Amortizacion de
activos
intangibles mas
depreciacion

Flujo de efectivo
paralaempresa

- $307,200.00 $307,200.00 $307,200.00 $307,200.00 $307,200.00 $307,200.00 $307,200.00 $307,200.00 $307,200.00 $307,200.00

FluJO de efectivi
social

$ - $12,013.36 $12,013.36 $ 12,013.36 $12,013.36 $12,013.36 $ 8,013.36 $ 8,013.36 $ 8,013.36 $ 8,013.36 $ 8,013.36

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas.
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Evaluacién econdmica
Cuadro No. 2.62

Evaluacién econ6mica

Total
-$1,515,418.08
$ 1,893,335.47
$1,902,427.98
$1,911,520.49
$1,920,612.99
$ 1,929,705.50
$2,116,648.18
$2,116,648.18
$2,116,648.18
$2,116,648.18
10 $2,116,648.18

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas.

>
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TIR econémica: 126%
Evaluacién social
Cuadro No. 2.62

Evaluacién social

-$1,515,418.08
$ 2,200,535.47
$ 2,209,627.98
$2,218,720.49
$2,227,812.99
$ 2,236,905.50
$2,423,848.18
$2,423,848.18
$2,423,848.18
$2,423,848.18
10 $2,423,848.18

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas.
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TIR social: 146%
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2.8 Organizacion

2.8.1 Concepto e importancia de la organizacion.

Desde siempre, el ser humano ha estado consiente de que la obtencion de eficiencia solo
es posible a través del ordenamiento y coordinacion racional de todos los recursos que
forman parte de un grupo social.

Una vez que se ha establecido “lo que se quiere hacer”, sera necesario determinar
“‘como hacerlo”, y que medidas utilizar para lograr lo que se desea, esto solo es posible
a través de la organizacion.

Para emitir una definiciéon formal de este concepto, a continuacidbn se mencionan
algunas definiciones.

Organizar: “Es agrupar y ordenar las actividades necesarias para alcanzar los fines
establecidos creando unidades administrativas, asignando en su caso funciones,
autoridad, responsabilidad y jerarquia; estableciendo las relaciones entre dichas
unidades” (Fisher Laura, 2000)

Organizacion: “Es la condicién de las actividades de todos los individuos que integran
una empresa, con el propdésito de obtener el maximo del aprovechamiento posible de los
elementos materiales, técnicos y humanos, en la realizacién de los fines que la propia
prelige” (Reyes Ponce Agustin, 1998).

Haciendo un anlisis de las anteriores definiciones se obtienen los elementos basicos
del concepto:

e Estructura

e Sistematizacion

e Agrupacioén y asignacion de actos y responsabilidades
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o | Jeérquia
e Simplificaciones de funciones

Con estos elementos se puede definir a la organizacién como:

El establecimiento de la estructura necesaria para la sistematizacion racional de los
recursos, mediante la determinacion de jerarquia, disposicion, correlacion y agrupacion
de actos con el fin de poder realizar y simplificar las funciones del grupo social.

Los fundamentos basicos que demuestran la importancia de ellas son:

1. Es de caracter continuo; jamas se puede decir que ha terminado, dado que la empresa
Y SUS recursos estan sujetos a cambios constantes (expansion, contratacion, nuevos
productos, etc. lo que obviamente redunda en las necesidades de efectuar cambios en
la organizacion.

2. Es un medio a través del cual se establece la mejor manera de lograr los objetivos del
grupo social.

3. Suministra los métodos para que se puedan desempefar las actividades
eficientemente con un minimo de esfuerzo.

4. Evita lentitud e ineficiencia en las actividades reduciendo los costos e incrementando
la productividad.

5. Reduce o elimina la duplicidad de esfuerzos al delimitar funciones y responsabilidades.
La estructura de una organizacion puede definirse simplemente, como el conjunto de

todas las formas en que se divide el trabajo, en tareas distintas consiguiendo luego la

coordinacion de las mismas. Esto es, para estructurar una empresa, hay que conocer

cual es la division del trabajo que predomina y analiza como se lleva a cabo la

coordinacion del mismo.
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de las personas en la organizacion, que dependera de la filosofia de la organizacion”
(Martinez, H.P., 1998, 122)

2.8.2 Tipo de organizacion mas adecuada para el proyecto

Dado que la organizacion es parte medular para que una empresa logre sus objetivos, es
necesario seleccionar la mas adecuada para el presente proyecto; se formara una
sociedad de Responsabilidad Limitada, las caracteristicas de este grupo se desglosan a
continuacion, con fundamento legal en L.G.S.M (ver Anexo 4).

2.8.3 Sociedad de Responsabilidad Limitada

La Sociedad de Responsabilidad Limitada, Sociedad Limitada, R.L o S.L. es una
sociedad mercantil en la que el capital social esta dividido en cuotas sociales de distinto
o igual valor llamadas participaciones sociales y en la que la responsabilidad de los socios
se circunscribe exclusivamente al capital aportado por cada uno.

Las participaciones sociales no son equivalentes a las acciones de las sociedades
andnimas, dado que existen obstaculos legales a su transmision. Ademas, no tienen
caracter de “valor’ y no puede estar representada por medio de titulos o anotaciones en
cuenta, siendo obligatoria su transmisién por medio de documento publico que se
inscribira en el libro registro de socios.

Es una sociedad mercantil personalista — capitalista, con razén social o denominacion,
con capital fundacional representado por partes sociales normativas, no negociables
suscritas por socios que responden limitadamente, salvo aportaciones suplementarias o

prestaciones accesoria.

Analisis:
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‘Sociedad, en virtud de que el contrato social podra ser bilateral, cuando intervengan

dos socios, o bien contrato plurilateral, cuando intervengan més de dos socios, fijando
la L.G.S.M. un maximo de 50 socios.

Mercantil, por estar comprendida en la relacién de las calificadas como tales por el
Articulo 1° de la L.G.S.M. Como consecuencia de la personalidad juridica de la
sociedad, asume la calidad de comerciante.

Personalista — capitalista, supuesto que esta sociedad se encuentra en el punto de
unién entre las personalidades y capitalistas, es decir, se encuentra en término
medio; aun cuando en realidad predomina en el contrato social el elemento personal.
Razon social o denominacion, en virtud de que esta especie de sociedad podra optar
por el nombre de la misma sea razén social o denominacion, pero siempre seguidas
de las palabras Sociedad de Responsabilidad Limitada, o de sus abreviaturas S. de
R.L.

Capital Fundacional al efecto L.G.S.M, establece que esta especie de sociedad, al
momento de la constitucion, cuenta con un capital suscrito de cuando menos tres mil
pesos y si ha de exhibirse en efectivo, cuando menos habra de exhibirse o pagarse
el 50%. Luego entonces, el capital fundacional sera igual al 50% del capital suscrito.
Partes sociales normativas, o porciones en que se ha dividido el importe del capital
social. La caracteristica fundamental de estos documentos, es la de no ser
negociable, es decir, no puede venderse, cederse, etc., sin la debida autorizacion de
todos los socios. Cada socio no podra tener mas de una parte social. Cuando un
socio haga una nueva aportacién o adquiera la totalidad o una fraccién de la parte de

un co —asociado se aumentara en la cantidad respectiva el valor de una parte social,

100
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‘ ﬁo ser de que se trate de partes que tengan derechos diversos, pues entonces no

conservara la individualidad de las partes sociales.

7. Responsabilidad Limitada. Es decir, los socios responden de las obligaciones
sociales hasta por el monto de sus aportaciones; salvo aportaciones suplementarias
0 prestaciones accesorias.

Organos de la sociedad.

La S. de R.L. tiene tres 6rganos:

1. Organo Supremo

2. Organo Representativo

3. Organo de Control

Organo Supremo

La asamblea de socios legalmente instalada constituye el 6rgano supremo de la

sociedad. Sus resoluciones se tomaran por mayoria de votos de los socios que

representan, por lo menos, la mitad del capital social, a no ser que el contrato social, exija

una mayoria mas elevada, salvo estipulacion en contrario si esta cifra no se obtiene en

la primera reunion, los socios seran convocadas por segunda vez, tomandose las

decisiones por mayoria de votos, cualquiera que sea la porcidn de capital representado.
Las asambleas tendran las siguientes facultades:

¢ Discutir, aprobar modificar o reprobar el balance general correspondiente al ejercicio

social clausurado, tomar con estos motivos las medidas que juzguen oportunas.
e Proceder al reparto de utilidades
e Nombrar y remover a los gerentes

e Designar, en su caso, el consejo de vigilancia
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o Réolver sobre la division y amortizacion de las partes sociales.

e EXigir en su caso las aportaciones suplementarias y las prestaciones accesorias

¢ Intentar contralos 6rganos sociales o contra los socios, las acciones que correspondan
para exigirles dafos y perjuicios

¢ Modificar el contrato social

e Consentir en las sesiones de partes sociales y en la admisién de nuevos socios

e Decidir sobre los aumentos y reducciones de capital social

¢ Decidir sobre la disolucién de la sociedad

¢ Y las demas que les correspondan conforme a la ley o al contrato social (Art. 78 de

L.G.S.M)

Las asambleas se reuniran por lo menos una vez al afio en su domicilio social. Salvo
pacto en contrario, la modificacién del contrato social se decidira por la mayoria de los
socios que representen, por lo menos, las tres cuartas partes del capital social, con
excepcion de los casos de cambio de objeto de las reglas que determinan un aumento
en las obligaciones de los socios, en los cuales se requerira la unanimidad de votos. (Art.
83 de L.G.S.M)

Organo Representativo

El consejo de Administracion lo constituye este érgano. La administracion de las
sociedades de responsabilidad limitada estard a cargo de uno o mas gerentes que podran
ser socios 0 personas extrafias a la sociedad designados temporalmente o por tiempo
indeterminado, salvo pacto en contrario la sociedad tendra el derecho para revocar

tiempo a sus administradores (Art. 74 de L.G.S.M)
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A

go de Vigilancia

Si el contrato social asi lo establece, se procedera a la constitucion de un consejo de

vigilancia formado de socios o0 personas extrafias a la sociedad (Art. 84 de L.G.S.M).
Proceso constitutivo:

e Acudir a la Secretaria de Relaciones Exteriores, presentando formato de solicitud de
permiso para el uso de la denominacion o razon social. (El tramite queda en
verificacion tres dias habiles para la resolucion final de dicha Secretaria).

e Una vez obtenido el nombre de la sociedad se va con un Notario Publico para dar la
debida formalizacion de acta constitutiva.

e Debera serinscrita en el Registro Publico de la Propiedad. (Tramite a cargo del Notario
Publico)

Libros sociales: Libros de Actas de Asamblea de Socios, Libro de Actas del Consejo

de Administracion, Libro de Actas del Consejo de Vigilancia.

Libros contables: Libros empastados, tarjetas, hojas sueltas, cinta magnética, etc.

2.8.4 Manual de organizacién

Una vez tomada la decision de que la organizacion sera legalmente una Sociedad de

Responsabilidad Limitada, a continuacion y, en base a esta figura juridica, se desarrolla

el manual de organizacion.
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1. Introduccién

Has sido seleccionado para trabajar dentro de esta empresa y te damos la mas cordial
de las bienvenidas, porque a partir desde este momento tu ya formas parte de nuestra
organizacion.

Se te hace entrega de este manual para que comprendas como esta organizada la
empresa “Borrego organico” y las partes que lo integran, asi como las funciones de cada
departamento.

Es gran importancia que contemos con informacién del centro de trabajo, para que
conozcamos con precision y exactitud cuales son las funciones que debemos
desempefiar como colaboradores, asi como a quien estamos subordinando, y quien
depende de nosotros.

En este documento encontraras la historia de la empresa, identificacion de la misma,
asi como la estructura organica y el andlisis de puestos de cada persona que labora en
ella, para lo cual es importante que te detengas en cada pagina de este documento y lo
revises meticulosamente.

Este manual debera ser revisado cada dos afios para adecuarlo a los posibles
cambios organizacionales, las propuestas que realices, seran tomgdga_s_,‘en cuenta para

estos cambios, ademas te pedimos que conserves el

documento y, en caso de que por causas de fuerza mayor
tengas que salir de nuestra organizacién, lo devuelvas

para darle continuidad a la funcién administrativa.
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2. Historia de “Borrego organico”

Nuestra historia es corta, todo se traduce en la necesidad de elaborar un proyecto para
la materia Formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, asignatura que forma
parte de la curricula de la Licenciatura en administracion de Empresas.

Han pasado varios afios desde que iniciamos esta aventura, hoy, la queremos

convertir en realidad, primero: como tesis y, segundo: como proyecto de vida.
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3. Caratula de la empresa

Nombre : “Borrego organico”

Direccién : Comunidad de Cruz Colorada, Chignahuapan, Puebla.

Correo : borregorganico@hotmail.com

Teléfono : 797 105 1355

Sector : Primario

Giro : Produccion — comercializacion

Filosofia : “Borrego organico” empresa con mentalidad enfocada en la calidad

de su carne organica.

Mision : La produccion - comercializacion de carne de borrego organico de
alta calidad, que provea de ésta a la comunidad judia de la Ciudad de
México, de la Colonia Polanco, sin soslayar al mercado en general.

Vision : Ser, a corto plazo, una empresa lider en la region en produccion de

borrego organico.
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. Dcripcic’m de puestos

Asamblea general

Objetivo: Ser el 6rgano supremo de la sociedad que se encarga de la toma de

decisiones para que sea eficiente la empresa.

Nombre: Asamblea general

Nivel: Directivo

No. vacantes:

Depende de: oo

Supervisa a: Administrador general

Descripcion genérica:

Es el encargado de la deliberacion, andlisis y adecuada toma de decisiones con el fin de

lograr el desarrollo social y econémico de la empresa.

Descripcion especifica:

%« Reunirse en el domicilio social, por lo menos una vez al afo.

%« Designar a los miembros del consejo de vigilancia y al administrador general cada dos
afos y, en su caso, refrendar éstos, o, hacer designaciones cuando sea necesario.

%« Decidir sobre el aumento o disminucién del capital social.

%« Autorizar la transmision de derechos de los socios.

%+« Modificar el acta constitutiva.
%« Avala y/o rechaza filosofia, misién, visiéon y objetivos de
la empresa cada dos afos elaborados por el

Administrador general.
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Arﬁinistrador general cada afio

%+« Avala y/o rechaza programas de calidad y mejora continua del Administrador general
cada afo.

%« Avala y/o rechaza presupuestos del Administrador general.

%« Avala y/o rechaza los planes de inversion y financiamiento realizados por el
Administrador general.

%« Se retnen con el Administrador general en las asambleas ordinarias.

%« Se retne con el Administrador general y asambleas extraordinarias.

%« Avala y apoya las posibles soluciones de las irregularidades de la empresa.




MANUAL DE ORGANIZACION

Administrador general
Objetivo: Planear, organizar, dirigir y controlar los recursos materiales,
humanos, financieros y tecnoldgicos con los que cuenta la empresa,

para su eficaz y eficientemente funcionamiento.

Nombre: Administrador general
Nivel: Directivo

No. vacantes: 1

Depende de: Asamblea general
Supervisa a: Encargados de produccién

Descripcion genérica:

Es el encargado de planear, organizar, dirigir y controlar todas y cada una de las acciones

gue realice la sociedad, buscando siempre resultados de maxima eficiencia y eficacia.

Descripcion especifica:

%« Elaborar filosofia, misién, visién y objetivos de la sociedad cada dos afios y lo somete
a consideracion de la Asamblea general para que sean aprobados y/o rechazados.

%« Elabora manual de produccién y/o procedimientos del rancho/granja y los somete.

%« Elabora el manual de calidad cada dos afios y lo somete.

%« Elabora programas de seguridad e higiene del departamento defpr;_a_d_gccién cada dos
afos y lo somete.

%« Elabora programas de calidad y mejora continua del

rancho/granja y los somete

%« Elabora programas mensuales de capacitaciéon y adiestramiento

de los rancheros. T J
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%+« Realiza programas mensuales para la organizacion.

%« Elabora estrategias de venta.

%« Revisa y aprueba la calidad del producto (proceso de produccién, cortes vy
empaquetado de la carne de borrego)

%« Selecciona las mejores fuentes de abastecimiento y financiamiento.

%« Disefia planes de inversién y financiamiento de la empresa.

%« Analiza contratos y documentos de los clientes, proveedores de la empresa y gente
externa a la misma.

%« Responsable de elaborar presupuestos mensuales de su area.

%« Elabora presupuestos y estados financieros globales de la organizacion.

%« Elabora presupuestos mensuales de las areas de produccién y comercializacion.

%« Realiza pedidos de materia prima para producciény,

% Solicita el efectivo necesario y liquida las cuentas de la empresa.

%« Recibe y revisa los reportes (financieros, estadisticos y de actividades) del
rancho/granja.

%« Es el encargado de las relaciones publicas ante los distintos 6rganos gubernamentales
y sociales para la atencion de préstamos y créditos.

%« Es el responsable del estado y/o situacion de las instalaciones.

%« Es el responsable del pago de salarios, crédito al )
salario, IMSS, INFONAVIT, SAT y aguinaldos.

%« En su momento definira cursos de capacitacion y

adiestramiento para el desarrollo del personal.

%« Es el responsable de que el personal se la empresa trabaje
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%« Se retne mensualmente con los rancheros para dar solucién a los problemas,
proporcionar informacién y resolver dudas sobre la organizacion.

%« Convoca y asiste a asambleas ordinarias y extraordinarias con la Asamblea general.

%« Presenta ante la Asamblea general un reporte de las irregularidades y avances de la
empresa (presupuestos, programas, informes, planes y acuerdos).

%« Realizar pago a proveedores

Requerimiento del puesto

Edad: 22 a 40 afios ’

Sexo: Indistinto

Preparacion: Licenciatura en
Administracion de
Empresas

Experiencia
laboral: No requerida
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Encargado de produccion

Objetivo: Supervisar y realizar el proceso de produccion de la carne de
borrego.

Nombre: Encargado de produccion

Nivel: Operativo

No. vacantes: 2

Depende de: Administrador general

Supervisa a:

Descripcion genérica:

Tiene a su cargo la supervision, programacion, y realizacion de las actividades

relacionadas con la alimentacion, cuidado y procesamiento de los cortes.

Descripcion especifica:

%« Desinfectar las instalaciones con viricidas (desinfectante con accion fungicida, viricida
a base de glutardehido) 24 horas antes de que los animales entren a éstas.

=« Acudir con el Administrador general a visitar a los proveedores de corderos Suffolk
para realizar la seleccidon de ovejas que cumplan con las caracteristicas idoneas.

.« Seleccionar a las ovejas primero por edad (2.5 — 3 afios) y despg_és__ppr peso (20 — 25
kg)

=« Adquirir con el Administrador general los borregos que 4

pasen los dos filtros.

.« Solicitar al Administrador general que gestione el proceso para

gue veterinario acuda a realizar un examen a los animales, para Z J

asegurar que los oyinog estan en perfectas condiciones.,

l.\ ML
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+ bromhexina), para prevenir la fiebre de embarque y otras posibles enfermedades a
causa de estres.

Alimentar a las ovejas con alfalfa por 3 dias

Preparar al ganado para que el veterinario realice el chequeo correspondiente
Alimentar a las borregas con alimento balanceado en un 25%, y el resto sera aun de
alfalfa aumentando asi la ingesta diaria de alimento balanceado.

Aplicar 4 milimetros de POLIVIT B12 + ADE, para estimular el apetito y compensar si
existiera deficiencia de algunos de ésos.

Aplicar también desparasitantes de amplio aspecto como son ECTOSIN 1%
(Ivermectina + Closantel), con el objetivo de eliminar oestrus y ectoparasitos como
piojos y garrapatas.

Aplicar un milimetro por cada 25 kilogramos de peso, NOVOX (Sulfoxido de
Albendazol) para eliminar nematodos, cestodos y trematodos.

Alimentar al ganado a base de alimento balanceado en su totalidad.

Alimentar a las borregas

Aplicar la bacterina ULTRABAC 7 (Bacterina toxoide contra el complejo clostridal)
aplicando 2.5 milimetros.

Alimentar a las ovejas

Repetir la aplicacion para prevenir lo mayor posibles
pérdidas por las enfermedades

Pesar a los animales cada 25 dias

i}

WO )\

\' )
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.« Llevar alos ovinos al rastro bajo las siguientes condiciones:

=« Llevar los borregos en la camioneta Chrysler de 3 toneladas y media

=« Colgar 3 canales por gancho para su congelacion.

.« Cortar la carne y separar los cortes (antebrazo, costillar, lomo, pecho, pierna, paleta,
pescuezo, aldilla y chamorro)

«« Fragmentar los cortes a ofrecer en el mercado (bisteces cuadrados de lomo,
antebrazo y chamorro, chuletas de costilla, chuletas de la paleta, chuleta de lomo,
chuleta de lomo deshuesada, chuleta de pierna, chuleta de pierna deshuesada y
rebanada delgada de pierna)

.« Pesar la carne para su empaquetado

.« Empaquetar los cortes.

.« Meter el producto en un enfriador que cubre la capacidad de éstos.

Requerimientos del puesto

Edad: 22 a 40 afos ‘
Sexo: Indistinto

Preparacion: Licenciatura en
administracién de
empresas
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Conclusiones

&

. Enlaintroduccion, se plasma parrafo muy elocuente respecto a la situacion actual del

a

sector agropecuario, donde éste muestra resultados negativos en materia de
autosuficiencia alimentaria, sostenibilidad y reduccién de la pobreza.

=« Con este proyecto llevado a la practica, se logra en parte que, el sector agropecuario
sea dindmico y se encadene directamente con el consumidor final, estrategia de
desarrollo de mediano plazo para una localidad (Cruz Colorada, Chignahuapan,
Puebla) donde se garantice dicha autosuficiencia de materia desde una vision
sustentable. Para garantizar ello, a continuacion se desglosa:

»« Una demanda real de 44, 931 personas judias de la Alcaldia Miguel Hidalgo, Colonia
Polanco, Ciudad de México; con consumo promedio per cépita de 500 grs. de carne
a la semana, requiriendo éstos minimo 89, 862 kgs de carne de borrego organico.

> En dicha Colonia Polanco de la Alcaldia, Miguel Hidalgo, circula diariamente una
poblacién flotante de al menos 200, 000 personas, mismas catalogadas como
mercado potencial.

=« Un estudio de mercado con estas cifras estd mas que apuntalado, con el agregado
de varios comercios expendedores de carne (carnicerias y distribuidores en la zona)
comprometidos a introducir nuestro producto, condicién Unica, no perder la calidad.

=« Ubicar e instalar la granja de borrego organico en la comunidad de Cruz Colorada,
municipio de Chignahuapan, Puebla; se fundamenta en suelos excelentes para el
pastoreo, crecimiento y desarrollo del borrego; dentro del ejido hay una presa la cual
sirve como abrevadero del ganado; en el terreno exprofeso para la granja se tiene un

pozo de agua cristalina y pura; los ejidatarios cuentan con mucha experiencia en el




CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

‘énejo de ganado ovino y, lo primordial, el acuerdo entre los ovinocultores para
desarrollar el proyecto.

Cruz Colorada, Chignahuapan, Puebla; dadas sus caracteristicas edafoldgicas, es el
lugar idoneo para seguir un proceso de produccion de la carne natural y los nutrientes
gue provee, siendo la apropiada para el consumo que requiere la poblacion judia de
la Alcaldia Miguel Hidalgo, Colonia Polanco, Ciudad de México.

El costo total del proyecto asciende a la cantidad de $ 1, 515, 418.08 (un mill6n
guinientos quince mil cuatrocientos dieciocho pesos 08/100), cantidad elevada pero
necesaria para dar mantenimiento durante nueve meses a los corderos evitando, con
ello, descapitalizarnos.

Para la proyeccion del financiamiento se toma en consideracion a la SAGARPA
(Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion) en el afio 2018.
Confiamos en que las Reglas de Operacion de esta dependencia federal no tengan
ningun cambio sustancial para que el financiamiento sea de $ 1, 515, 418.08 a
amortizarse en un plazo de cinco afos.

El presupuesto de ingresos anual es de $ 5, 088, 000.00, aqui se aclaran dos puntos
relevantes; 1°) solo se podran introducir anualmente 15, 900 kgs de carne, cantidad
insuficiente para atender la demanda real, punto a favor, 2°) se castiga el proyecto
manteniendo la misma mortandad durante la vida util del proyecto, aclarando la
disminucién de ésta por mejoras en el proceso de produccion, otro punto a favor.

La evaluacion econdmica del proyecto (TIR) es del 126%, porcentaje muy elevado

pero real, no se requiere otro andlisis, sino que, urge la implementacién de éste.

La evaluacion social del proyecto (TIR) es del 146%; de no llevarlo a la practica
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cultores de Cruz Colorada, Chignahuapan, Puebla; para su implementacion

E 3

.« La Sociedad de Responsabilidad Limitada (Sociedad Limitada R.L.) es lamas idonea

para el proyecto.

Recomendaciones

-

.« Ajustar el financiamiento segun las nuevas Reglas de Operacion de las instancias
pertinentes, dependencias federales y/o estatales inmiscuidas en el sector

agropecuario.

122
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ANEXO 1

VAN‘E.XO 1: ENFERMEDADES MAS COMUNES DEL OVINO

Enfermedades mas comunes del ovino

Enterotoxemia:

Pasteurolosis

neumonica:

Enfermedad mas comun y costosa en la engorda que es causada por
una bacteria habitual del tacto gastrointestinal (clostridyum perfringe
tipo D) que se asocia a la alta ingesta de granos en la alimentacion.
Los animales afectados por esta enfermedad son encontrados
muertos sin sintomas aparentes, la enfermedad se extiende
rapidamente afectando a los animales mas desarrollados y, cuando
los sintomas son detectados los animales se muestran apaticos,
deprimidos y con rechinar los dientes, se convulsionan y presentan
dolores abdominales. Para su tratamiento se utilizara un tratamiento
a base de penicilina y antitoxinas; algunos animales se pueden
recuperar.
Enfermedad de suma importancia econémica por alto porcentaje de
mortandad, causado por la bacteria MANHEMIA HAEMOLYTICA
Tipo A-1 y se puede asociar con otras bacterias y el factor pre-
disponente de esta es el estrés por hacinamiento, cambio brusco en
alimentacion, falta de agua, etc., y se complica con virus como el
(PI3) para influenza tipo 3.
Sintomas:

%« Fiebre alta, dificultad para respirar, anorexia, descargas

nasales y orales y lagrimeo.

Su prevencion bacterina Bovimune Single Shot o tener un

tratamiento de gentamicina y penicilina.
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Asidosis ruminal:

Se encuentra frecuentemente relacionada con un manejo deficiente
en la nutricion y la dieta, particularmente cuando se suministra en la
racion de altos contenidos de granos sin un proceso de adaptacion
ruminal. Esto provoca una rapida fermentacién de los carbohidratos,
acumulacién de acido lactico D y L consecuente, entre una
disminucion de pH ruminal, aumento de la presién osmética intra
ruminal, disfuncion del rumel y desequilibrio.

Las manifestaciones clinicas de la Acidosis ruminal, varian
dependiendo de la severidad y el curso de la enfermedad; la forma
aguda ocurre entre 1 y 4 dias, con una presentacion de diarrea,
deshidratacion, e hipotermia atonia ruminal, coloco aciduria y anuria.
La lactacidemia se encuentra correlacionada con el contenido de
acido lactico, y la cides total titulable observadas por el pH acido del
rumel a su vez se observa anorexia, atonia ruminal, timpanismo
gaseoso, ptalismo, secrecion nasal serosa, temor muscular y diarrea.
Es importante realizar un periodo de adaptacion a las dietas de
engorda particularmente cuando estas disponen de una dieta en
granos, aumentando gradualmente el suministro de concentrado,
pudiendo también el formular la dieta adicional amortiguadores
como: bicarbonato de sodio, oxido de magnesio y fosfato de sodio.
Al igual que la administracion de 250 a 500 miligramos de penicilina

potasica y mininicilia de 0.20 a 0.40 gramos por via oral.
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ANEXO 2: DISTRIBUCION DE PLANTA
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PROJECT MANAGEMENT CONSTRUCTION

OBRA: GALERA PARA OVINO
UBICACION: TEJAMANILES

ANEXO 3: PRESUPUESTO DE LA GALERA PARA OVINO

PROAMNACO

(01 797) 97 533 36

HOJA: 1

MUNICIPIO: AHUAZOTEPEC, PUEBLA.

PRESUPUESTO

NIGROMANTE 8 NTE NO. 39 ALTOS
COL. LA CIENEGA ZACATLAN, PUE., MEX.
TEL: (01 776) 76 8 88 91

CONCEPTO

U. DE MEDIDA

CANTIDAD

P.U.

TOTAL:

TRAZO Y NIVELACION DE TERRENO PARA DESPLANTE DE
EDIFICIO, INCLUYE: LOCALIZACION DE EJES, MANO DE OBRA

M2

190

$ 1,421.20

EXCAVACION PAR CIMENTACION A MANO A CUALQUIER
PROFUNDIDAD EN MATERIAL TIPO II INCLUYE: AFINE DE
TALUDES Y FONDO DE EXCAVACION, TRASPALEO, ACARREQ
DENTRO Y FUERA DE LA OBRA, MANO DE OBRA

M3

412

$ 71.01

$ 292561

PLANTILLA DE CONCRETO SIMPLE FC=100 KG/CM2 DE 6 CM DE
ESPESOR, CON AGREGADO MAXIMO DE 19 MM INCLUYE:
MATERIAL, FABRICACION DEL CONCRETO, ACARREOS, MANO
DE OBRA Y DESPERDICIOS

M3

27.58

$ 107.74

$ 297147

MAMPOSTERIA CON PIEDRA BRASA PARA LA REGION
ASENTADA CON MORTERO: CEMENTO, CAL, ARENA EN
PORCION DE 1:2:6 INCLUYE: MATERIALES, ACARREO, EQUIPO,
HERRAMIENTA, MANO DE OBRA Y DESPERDICIOS.

M3

14.84

$ 936.00

$ 13,890.24

CIMENTACIONES ~ (CONCRETO  EN  ANCLAJE EN
MAMPOSTERIA, ANCLAJE DE CASTILLOS DE 15 X 15 CM
ARMADO CON 4 VARILLAS DE DIAMETRO NO. 3 Y ESTRIBOS
DEL NO. 2 A/C 15 CM SECCION DE CORONA 0.30 CM, LARGO
0.40 CM DE CONCRETO F'C = 200 KG/CM2

PZA

9.1

$ 282.83

$ 257375

CADENA DE DESPLANTE DE 15 X 20 CM DE CONCRETO F'C =
200 KG/ICM2, AGREGADO MAXIMO DE 19 MM ARMADA CON 4
VARILLAS DEL NO. 3Y EST. DEL NO. 2 A CADA 20 CM INCLUYE
CIMBRADO Y DESCIMBRADO.

36.6

$ 219.25

$ 8,024.55

MURO DE BLOCK DE CONCRETO LIGERO DE 10 X 20 X 40 CM
DE ESPESOR ASENTADO CON MORTERO CEMENTO - ARENA
1:4 INCLUYE REFUERZO HORIZONTAL DE ESCALERILLA A
CADA 2 HILADAS

91.97

$ 159.25

$ 14,646.22

CADENA DE CERRAMIENTO DE 15 X 20 CM DE CONCRETO F'C
= 250 KG/CM2 AGREGADO MAXIMO DE 19 MM ARMADO CON 4
VARILLAS DEL NO. 3Y EST. DEL NO. 2 A CADA 20 CM. INCLUYE
CIMBRADO Y DESCIMBRADO

36.6

$ 233.76

$ 8,555.62

CASTILLO DE CONCRETO DE 15 X 20 CM DE CONCRETO F'C =
200 KG/CM2 AGREGADO MAXIMO DE 19 MM ARMADO CON 4
VARILLAS DEL NO. 3Y EST. DEL NO. 2 A CADA 20 CM, INCLUYE
CIMBRADO Y DESCIMBRADO

19.1

$ 233.76

$ 4,464.82

SUBTOTAL:

(CINCUENTAY NUEVE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y TRES PESOS 48/100 M.N.)

$ 59,473.48




N NIGROMANTE 8 NTE NO. 39 ALTOS
P ROM : COL. LA CIENEGA ZACATLAN, PUE., MEX.
TEL: (01 776) 76 8 88 91

PROJECT MANAGEMENT CONSTRUCTION (01797)97 53336

OBRA: GALERA PARA OVINO
UBICACION: TEJAMANILES HOJA: 2 DE 3
MUNICIPIO: AHUAZOTEPEC, PUEBLA.

PRESUPUESTO

CONCEPTO U. DE MEDIDA CANTIDAD P.U. TOTAL:

ACERO REFUERZO EN ESTRUCTURA DIAMETRO #3 F'C =
4200 KG/CM2 INCL. SUMINISTRO, HABILITADO, ARMADO, KG 51.13 $ 2553 $ 1,305.35
TRASLAPES, GANCHOS, SILLETAS Y DESPERDICIOS

ACERO REFUERZO EN ESTRUCTURA DIAMETRO # F'C =
4200 KG/CM2 INCL. SUMINISTRO, HABILITADO, ARMADO, KG 12.87 $ 2553 $ 328.57
TRASLAPES, GANCHOS, SILLETAS Y DESPERDICIOS

CIMBRA EN COLUMNAS CON TRIPLAY DE PINO DE 16 MM M2 336 $ 25143 $ 84,480.48
INCLUYE CIMBRADO Y DESCIMBRADO

CONCRETO F'C = 250 KG/CM2 EN ESTRUCTURA Y LOSAS
T.M.A. 3/4", INCLUYE: COLOCACION, VIBRADO Y CURADO EN M3 0.49 $ 24416 $ 119.64
LOSAS CON AFINE Y ACABADO PARA RECIBIR
IMPERMEABILIZANTE

APLANADO EN MUROS CON MORTERO CEMENTO, CAL,
ARENA 1:2:6, A PLOMO Y REGLA, ACABADO CON LLANA DE M2 256.91 $ 119.30 $ 30,649.36
MADERA, INCLUYE REMATES Y EMBOQUILLADOS

SUMINISTRO Y APLICACION DE PINTURA VINILICA VINIMEX EN
MUROS Y PLAFONES DE MEZCLA FINA, INCLUYE: MANO DE M2 2244 $ 7058 $ 15,838.15
SELLADOR Y DOS DE PINTURA

FIRME DE CONCRETO HIDRAULICO DE 8 CM DE ESPESOR
CON CONCRETO F'C = 100 KG/CM2 AGREGADO MAXIMO DE M2 183.21 $ 22147 $ 40,575.52
3/4", NO INCLUYE ACERO DE REFUERZO, INCLUYE: LIMPIEZA,
EXCAVACION, AFINE ACARREO A LA PRIMERA ESTACION A 20
M, RELLENO Y CIMBRADO.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE LAMINA  ZINTRO PZA 29 $1,308.00 $ 37,932.00
GALVANIZADA DE 1.00 X 6.00

SUMINISTRO Y COLOCACION DE ZAGUAN DE MALLA

GALVANIZADA DE 1.90 X 3.00, INCLUYE MANO DE OBRA Y PZA 1 $2,240.00 $ 2,240.00
COLOCACION
CONCRETO F'C = 150 KG/CM2 DE 10 CM DE ESPESOR, M3 20.64 $ 238.37 $ 4,919.96

INCLUYE CIMBRADO, COLOCACION, VIBRADO Y CURADO

SUBTOTAL: $218,389.03

(DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL TRECIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS 03/100 M.N)



NIGROMANTE 8 NTE NO. 39 ALTOS

P .< : COL. LA CIENEGA ZACATLAN, PUE., MEX.
TEL: (01 776) 76 8 88 91

PROJECT MANAGEMENT CONSTRUCTION (01797)97 53336

OBRA: GALERA PARA OVINO
UBICACION: TEJAMANILES HOJA: 3 DE 3
MUNICIPIO: AHUAZOTEPEC, PUEBLA.

PRESUPUESTO

CONCEPTO U. DE MEDIDA CANTIDAD P.U. TOTAL:

SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBO DE ACERO
NEGRO DE 1 1/2" INCLUYE SOLDADURA, MANO DE M 26.85 $ 490.51 $ 13,7019
OBRA'Y COLOCACION

SUMINISTRO Y COLOCACION DE MURO DIVISORIO DE
MALLA CICLONICA INCLUYE TUBO NEGRO DE 1 1/2", M 28.39 $ 29773 $ 845255
SOLDADURA, TENSORES, MANO DE OBRA Y
COLOCACION

SUMINISTRO Y COLOCACION DE COLUMNA DE ACERO
A BASE DE PTR CUADRADO DE 3"CED 30 INCLUYE PZA 4 $ 1,190.85 $ 476340
PLACA DE ACERO PARA FIJARLO AL DADO TORNILLOS,
TUERCAS, SOLDADURA, MANO DE OBRA Y

COLOCACION

SUMINISTRO Y COLOCACION DE LARGUEROS A BASE

DE MONTEN DE 4" DOBLE INCLUYE SOLDADURA, MANO M 44.20 $ 199.98 $  8839.12
DE OBRA Y COLOCACION

SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBULAR DE 1/2 " M 157.30 $  49.80 $ 783354

PARA RECIBIR LAMINA ZINTRO GALVANIZADA

SUMINISTRO Y COLOCACION DE MANGUERA HID. CED
40 DE 1/2" PARA ALIMENTACION DE BEBEDEROS M 42 $ 4437 $ 186354
INCLUYE FLOTADORES Y PIEZAS PARA LA CONEXION
DE LOS MISMOS

SUMINISTRO Y COLOCACION DE TUBO PVC DE 6" PARA
DRENAJE DE LA GALERA INCLUYE EXCAVACION, M 15 $ 11842 $  1776.30
COLOCACION, RELLENO Y COMPACTACION.

REGISTRO SANITARIO DE 49 X 60 DE BLOCK ACABADO PZA 2 $ 1,480.50 $  2961.00
PLIDO INCLUYE REJA DE ACERO.

SUMINISTRO Y COLOCACION DE REJILLA A BASE DE

VARILLA DE 1/2" DE 40 CM DE ANCHO Y DIVISIONES DE M 36.25 $ 86.34 $  3,129.83
30 CM
SUMINISTRO Y COLOCACION DE PUERTA DE HERRERIA
TUBULAR CALIBRE 20, INCLUYE: MANO DE OBRA Y PZA 1 $ 2,364.62 $  2364.62
COLOCACION
SUMINISTRO Y COLOCACION DE TEJA DE BARRO M2 70.5 $ 216.00 $ 15228.00
PRENSADO DE 40 X 20 CM
SUBTOTAL: $ 70,382.09
TOTAL: $ 348,244.60

(TRECIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO PESOS 60/100 M.N.)
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| O 4: LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES
CAPITULO |
De la constitucion y funcionamiento de las Sociedades en general

Articulo lo.- Esta Ley reconoce las siguientes especies de sociedades mercantiles:

l.- Sociedad en nombre colectivo;

Il.- Sociedad en comandita simple;

lll.- Sociedad de responsabilidad limitada;

IV.- Sociedad andnima;

V. Sociedad en comandita por acciones;

VI. Sociedad cooperativa, y

VII. Sociedad por acciones simplificada.

Cualquiera de las sociedades a que se refieren las fracciones | a V, y VII de este
articulo podra constituirse como sociedad de capital variable, observandose entonces las
disposiciones del Capitulo VIII de esta Ley.

Articulo 20.- Las sociedades mercantiles inscritas en el Registro Publico de
Comercio, tienen personalidad juridica distinta de la de los socios.

Salvo el caso previsto en el articulo siguiente, no podran ser declaradas nulas las
sociedades inscritas en el Registro Publico de Comercio.

Las sociedades no inscritas en el Registro Publico de Comercio que se hayan
exteriorizado como tales, frente a terceros consten o no en escritura publica, tendran
personalidad juridica.

Las relaciones internas de las sociedades irregulares se regiran por el contrato social

respectivo, y, en su defecto, por las disposiciones generales y por las especiales
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| ‘ et ley, segun la clase de sociedad de que se trate.

Los que realicen actos juridicos como representantes o mandatarios de una sociedad
irregular, responderan del cumplimiento de los mismos frente a terceros, subsidiaria,
solidaria e ilimitadamente, sin perjuicio de la responsabilidad penal, en que hubiere
incurrido, cuando los terceros resultaren perjudicados.

Los socios no culpables de la irregularidad, podran exigir dafios y perjuicios a los
culpables y a los que actuaren como representantes o mandatarios de la sociedad
irregular.

Articulo 30.- Las sociedades que tengan un objeto ilicito o ejecuten habitualmente
actos ilicitos, seran nulas y se procedera a su inmediata liquidacién, a peticion que en
todo tiempo podra hacer cualquiera persona, incluso el Ministerio Publico, sin perjuicio
de la responsabilidad penal a que hubiere lugar.

La liquidacion se limitara a la realizacién del activo social, para pagar las deudas de
la sociedad, y el remanente se aplicara al pago de la responsabilidad civil, y en defecto
de ésta, a la Beneficencia Publica de la localidad en que la sociedad haya tenido su
domicilio.

Articulo 40.- Se reputaran mercantiles todas las sociedades que se constituyan en
alguna de las formas reconocidas en el articulo 1° de esta Ley.

Articulo 50. Las sociedades se constituiran ante fedatario publico y en la misma forma
se haran constar con sus modificaciones. El fedatario publico no autorizara la escritura o
poliza cuando los estatutos o sus modificaciones contravengan lo dispuesto por esta Ley.

Articulo 60. La escritura o pdliza constitutiva de una sociedad debera contener:
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l.- Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales
gue constituyan la sociedad;
Il.- El objeto de la sociedad;
[ll.- Su razoén social o denominacion;
IV.- Su duracién, misma que podra ser indefinida;
V.- El importe del capital social;
VI.- La expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes;
el valor atribuido a éstos y el criterio seguido para su valorizacion.
Cuando el capital sea variable, asi se expresara indicandose el minimo que se fije;
VII.- El domicilio de la sociedad;
VIIl.- La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las
facultades de los administradores;
IX.- El nombramiento de los administradores y la designacion de los que
han de llevar la firma social;
X.- La manera de hacer la distribucion de las utilidades y pérdidas entre los
miembros de la sociedad;
Xl.- El importe del fondo de reserva;
Xll.- Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente, y
XIlll.- Las bases para practicar la liquidacion de la sociedad y el modo de
proceder a la eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido
designados anticipadamente.
Todos los requisitos a que se refiere este articulo y las demas reglas que se
establezcan en la escritura sobre organizacién y funcionamiento de la sociedad

constituiran los estatutos de la misma.
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fedatario publico, pero contuviere los requisitos que sefialan las fracciones | a VIl del
articulo 60, cualquiera persona que figure como socio podra demandar en la via sumaria
el otorgamiento de la escritura o poliza correspondiente.

En caso de que la escritura social no se presentare dentro del término de quince dias
a partir de su fecha, para su inscripcion en el Registro Publico de Comercio, cualquier
socio podra demandar en la via sumaria dicho registro.

Las personas que celebren operaciones a nombre de la sociedad, antes del registro
de la escritura constitutiva, contraeran frente a terceros responsabilidad ilimitada y
solidaria por dichas operaciones.

Articulo 80.- En caso de que se omitan los requisitos que sefialan las fracciones VIl
a Xlll, inclusive, del articulo 6°, se aplicaran las disposiciones relativas de esta Ley.

Articulo 80.-A.- El ejercicio social de las sociedades mercantiles coincidira con el afio
de calendario, salvo que las mismas queden legalmente constituidas con posterioridad al
lo. de enero del afio que corresponda, en cuyo caso el primer ejercicio se iniciara en la
fecha de su constituciéon y concluira el 31 de diciembre del mismo afio.

En los casos en que una sociedad entre en liquidacion o sea fusionada, su ejercicio
social terminard anticipadamente en la fecha en que entre en liquidacion o se fusione y
se considerara que habra un ejercicio durante todo el tiempo en que la sociedad esté en
liquidacién debiendo coincidir éste ultimo con lo que al efecto establece el articulo 11 del
Caddigo Fiscal de la Federacion. Articulo adicionado DOF 28-12-1989

Articulo 90.- Toda sociedad podra aumentar o disminuir su capital, observando,

segun su naturaleza, los requisitos que exige esta Ley.
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concedida a éstos de exhibiciones no realizadas, se publicara en el sistema electronico
establecido por la Secretaria de Economia.

Los acreedores de la sociedad, separada o conjuntamente, podran oponerse ante la
autoridad judicial a dicha reduccién, desde el dia en que se haya tomado la decisién por
la sociedad, hasta cinco dias después de la ultima publicacion.

La oposicion se tramitard en la via sumaria, suspendiéndose la reduccién entre tanto
la sociedad no pague los créditos de los opositores, 0 no los garantice a satisfaccion del
Juez que conozca del asunto, o hasta que cause ejecutoria la sentencia que declare que
la oposicién es infundada.

Articulo 10.- La representacién de toda sociedad mercantil correspondera a su
administrador o administradores, quienes podran realizar todas las operaciones
inherentes al objeto de la sociedad, salvo lo que expresamente establezcan la Ley y el
contrato social.

Para que surtan efecto los poderes que otorgue la sociedad mediante acuerdo de la
asamblea o del 6rgano colegiado de administracion, en su caso, bastard con la
protocolizacion ante notario de la parte del acta en que conste el acuerdo relativo a su
otorgamiento, debidamente firmada por quienes actuaron como presidente o secretario
de la asamblea o del érgano de administracion segun corresponda, quienes deberan
firmar el instrumento notarial, o en su defecto lo podra firmar el delegado especialmente
designado para ello en sustitucion de los anteriores.

El notario hara constar en el instrumento correspondiente, mediante la relacion,
insercién o el agregado al apéndice de las certificaciones, en lo conducente, de los
documentos que al efecto se le exhiban, la denominacion o razén social de la sociedad,

X M
M,
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‘ “icilio, duracion, importe del capital social y objeto de la misma, asi como las
facultades que conforme a sus estatutos le correspondan al 6rgano que acordo el
otorgamiento del poder y, en su caso, la designacién de los miembros del érgano de
administracion.

Si la sociedad otorgare el poder por conducto de una persona distinta a los érganos
mencionados, en adicion a la relacion o insercion indicadas en el parrafo anterior, se
deberéa dejar acreditado que dicha persona tiene las facultades para ello.

Articulo 11.- Salvo pacto en contrario, las aportaciones de bienes se entenderan
traslativas de dominio. El riesgo de la cosa no sera a cargo de la sociedad, sino hasta
gue se le haga la entrega respectiva.

Articulo 12.- A pesar de cualquier pacto en contrario, el socio que aporte a la sociedad
uno o mas créditos, respondera de la existencia y legitimidad de ellos, asi como de la
solvencia del deudor, en la época de la aportacion, y de que, si se tratare de titulos de
crédito, éstos no han sido objeto de la publicacion que previene la Ley para los casos de
pérdida de valores de tal especie.

Articulo 13.- El nuevo socio de una sociedad ya constituida responde de todas las
obligaciones sociales contraidas antes de su admision, aun cuando se modifique la razén
social o la denominaciéon. El pacto en contrario no producird efecto en perjuicio de
terceros.

Articulo 14.- El socio que se separe o fuere excluido de una sociedad, quedara
responsable para con los terceros, de todas las operaciones pendientes en el momento
de la separacion o exclusion.

El pacto en contrario no producira efecto en perjuicio de terceros.
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sociedades de capital variable, la sociedad podra retener la parte de capital y utilidades
de aquél hasta concluir las operaciones pendientes al tiempo de la exclusion o
separacion, debiendo hacerse hasta entonces la liquidacion del haber social que le
corresponda.

Articulo 16.- En el reparto de las ganancias o pérdidas se observaran, salvo pacto en
contrario, las reglas siguientes:

l.- La distribucion de las ganancias o pérdidas entre los socios capitalistas
se hara proporcionalmente a sus aportaciones;

Il.- Al socio industrial correspondera la mitad de las ganancias, y si fueren
varios, esa mitad se dividira entre ellos por igual, y

lll.- El socio o socios industriales no reportaran las pérdidas.

Articulo 17.- No produciran ninguan efecto legal las estipulaciones que excluyan a uno
0 mMas socios de la participacion en las ganancias.

Articulo 18.- Si hubiere pérdida del capital social, éste debera ser reintegrado o
reducido antes de hacerse reparticion o asignacion de utilidades.

Articulo 19.- La distribucion de utilidades s6lo podra hacerse después de que hayan
sido debidamente aprobados por la asamblea de socios o0 accionistas los estados
financieros que las arrojen. Tampoco podra hacerse distribucion de utilidades mientras
no hayan sido restituidas o absorbidas mediante aplicacion de otras partidas del
patrimonio, las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores, o haya sido
reducido el capital social. Cualquiera estipulacién en contrario no producira efecto legal,
y tanto la sociedad como sus acreedores podran repetir por los anticipos o reparticiones
de utilidades hechas en contravencion de este articulo, contra las personas que las hayan

X M
M,
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| ‘ci‘io, 0 exigir su reembolso a los administradores que las hayan pagado, siendo unas
y otros mancomunada y solidariamente responsables de dichos anticipos y reparticiones.

Articulo 20.- Salvo por la sociedad por acciones simplificada, de las utilidades netas
de toda sociedad, deber& separarse anualmente el cinco por ciento, como minimo, para
formar el fondo de reserva, hasta que importe la quinta parte del capital social

El fondo de reserva debera ser reconstituido de la misma manera cuando disminuya
por cualquier motivo.

Articulo 21.- Son nulos de pleno derecho los acuerdos de los administradores o de
las juntas de socios y asambleas, que sean contrarios a lo que dispone el articulo anterior.
En cualquier tiempo en que, no obstante esta prohibicion, apareciere que no se han hecho
las separaciones de las utilidades para formar o reconstituir el fondo de reserva, los
administradores responsables quedaran ilimitada y solidariamente obligados a entregar
a la sociedad, una cantidad igual a la que hubiere debido separarse.

Quedan a salvo los derechos de los administradores para repetir contra los socios por
el valor de lo que entreguen cuando el fondo de reserva se haya repartido.

No se entendera como reparto la capitalizacion de la reserva legal, cuando esto se
haga, pero en este caso debera volverse a constituir a partir del ejercicio siguiente a aquel
en gue se capitalice, en los términos del articulo 20. Parrafo adicionado DOF 23-01-1981

Articulo 22.- Para hacer efectiva la obligaciéon que impone a los administradores el
articulo anterior, cualquier socio o acreedor de la sociedad podra demandar su
cumplimiento en la via sumaria.

Articulo 23.- Los acreedores particulares de un socio no podran, mientras dure la
sociedad, hacer efectivos sus derechos sino sobre las utilidades que correspondan al
socio segun los correspondientes estados financieros, y, cuando se disuelva la sociedad,
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| ‘bf‘a porcion que le corresponda en la liquidacion. Igualmente, podran hacer efectivos
sus derechos sobre cualquier otro reembolso que se haga a favor de los socios, tales
como devolucién de primas sobre acciones, devoluciones de aportaciones adicionales y
cualquier otro semejante.

Podran, sin embargo, embargar la porcién que le corresponda al socio en la liquidacion
y, en las sociedades por acciones, podran embargar y hacer vender las acciones del
deudor.

Cuando las acciones estuvieren caucionando las gestiones de los administradores o
comisarios, el embargo producira el efecto de que, llegado el momento en que deban
devolverse las acciones, se pongan éstas a disposiciéon de la autoridad que practico el
embargo, asi como los dividendos causados desde la fecha de la diligencia.

Articulo 24.- La sentencia que se pronuncie contra la sociedad condenandola al
cumplimiento de obligaciones respecto de tercero, tendra fuerza de cosa juzgada contra
los socios, cuando éstos hayan sido demandados conjuntamente con la sociedad. En
este caso la sentencia se ejecutara primero en los bienes de la sociedad y sélo a falta o
insuficiencia de éstos, en los bienes de los socios demandados.

Cuando la obligacion de los socios se limite al pago de sus aportaciones, la ejecucion
de la sentencia se reducira al monto insoluto exigible.

CAPITULO IV
De la sociedad de responsabilidad limitada
Articulo 58.- Sociedad de responsabilidad limitada es la que se constituye entre

socios que solamente estan obligados al pago de sus aportaciones, sin que las partes

sociales puedan estar representadas por titulos negociables, a la orden o al portador,
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‘pe‘ c'>|o seran cedibles en los casos y con los requisitos que establece la presente Ley.

Articulo 59.- La sociedad de responsabilidad limitada existira bajo una denominacion
o bajo una razén social que se formara con el nombre de uno o mas socios. La
denominacion o la razén social iran inmediatamente seguida de las palabras “Sociedad
de Responsabilidad Limitada” o de su abreviatura “S. de R. L.” La omision de este
requisito sujetara a los socios a la responsabilidad que establece el articulo 25.

Articulo 60.- Cualquiera persona extrafia a la sociedad que haga figurar o permita
gue figure su nombre en la razén social, respondera de las operaciones sociales hasta
por el monto de la mayor de las aportaciones.

Articulo 61.- Ninguna sociedad de responsabilidad limitada tendra mas de cincuenta
SOCiosS.

Articulo 62.- El capital social sera el que se establezca en el contrato social; se dividira
en partes sociales que podran ser de valor y categoria desiguales, pero que en todo caso
seran de un multiplo de un peso.

Articulo 63.- La constituciéon de las sociedades de responsabilidad limitada o el
aumento de su capital social, no podra llevarse a cabo mediante suscripcion publica.

Articulo 64.- Al constituirse la sociedad el capital debera estar integramente suscrito
y exhibido, por lo menos, el cincuenta por ciento del valor de cada parte social.

Articulo 65.- Para la cesion de partes sociales, asi como para la admision de nuevos
socios, bastara el consentimiento de los socios que representen la mayoria del capital
social, excepto cuando los estatutos dispongan una proporcion mayor.

Articulo 66.- Cuando la cesion de que trata el articulo anterior se autorice en favor de
una persona extrafia a la sociedad, los socios tendran el derecho del tanto y gozaran de
un plazo de quince dias para ejercitarlo, contado desde la fecha de la junta en que se
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‘b‘ife otorgado la autorizacién. Si fuesen varios los socios que quieran usar de este
derecho, les competera a todos ellos en proporcion a sus aportaciones.

Articulo 67.- La transmision por herencia de las partes sociales, no requerira el
consentimiento de los socios, salvo pacto que prevea la disolucion de la sociedad por la
muerte de uno de ellos, o que disponga la liquidacion de la parte social que corresponda
al socio difunto, en el caso de que la sociedad no continte con los herederos de éste.

Articulo 68.- Cada socio no tendra mas de una parte social. Cuando un socio haga
una nueva aportacién o adquiera la totalidad o una fraccion de la parte de un coasociado,
se aumentara en la cantidad respectiva el valor de su parte social, a no ser que se trate
de partes que tengan derechos diversos, pues entonces se conservara la individualidad
de las partes sociales.

Articulo 69.- Las partes sociales son indivisibles. No obstante, podra establecerse en
el contrato de sociedad, el derecho de division y el de cesién parcial, respetandose las
reglas contenidas en los articulos 61, 62, 65 y 66 de esta Ley.

Articulo 70.- Cuando asi lo establezca el contrato social, los socios, ademas de sus
obligaciones generales, tendran la de hacer aportaciones suplementarias en proporcion
a sus primitivas aportaciones.

Queda prohibido pactar en el contrato social prestaciones accesorias consistentes en
trabajo o servicio personal de los socios. Articulo reformado DOF 12-02-1949

Articulo 71.- La amortizacion de las partes sociales no estara permitida sino en la
medida y forma que establezca el contrato social vigente en el momento en que las partes
afectadas hayan sido adquiridas por los socios. La amortizacidn se llevara a efecto con

las utilidades liquidas de las que conforme a la Ley pueda disponerse para el pago de
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| ‘i\i‘e‘dos. En el caso de que el contrato social lo prevenga expresamente, podran
expedirse a favor de los socios cuyas partes sociales se hubieren amortizado, certificados
de goce con los derechos que establece el articulo 137 para las acciones de goce.

Articulo 72.- En los aumentos del capital social se observaran las mismas reglas de
la constitucion de la sociedad.

Los socios tendran, en proporcion a sus partes sociales, preferencia para suscribir las
nuevamente emitidas, a no ser que este privilegio lo supriman el contrato social o el
acuerdo de la asamblea que decida el aumento del capital social.

Articulo 73.- La sociedad llevara un libro especial de los socios, en el cual se inscribira
el nombre y el domicilio de cada uno, con indicacién de sus aportaciones, y la transmision
de las partes sociales. Esta no surtira efectos respecto de terceros sino después de la
inscripcion.

De la inscripcion a que se refiere el parrafo anterior debera publicarse un aviso en el
sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia conforme a lo dispuesto
en el articulo 50 Bis del Cddigo de Comercio y las disposiciones para su operacion..

Cualquiera persona que compruebe un interés legitimo tendré la facultad de consultar
este libro, que estaréa al cuidado de los administradores, quienes responderan personal y
solidariamente de su existencia regular y de la exactitud de sus datos.

Articulo 74.- La administraciéon de las sociedades de responsabilidad limitada estara
a cargo de uno o0 mas gerentes, que podran ser socios o personas extrafias a la sociedad,
designados temporalmente o por tiempo indeterminado. Salvo pacto en contrario, la
sociedad tendra el derecho para revocar en cualquier tiempo a sus administradores.

Cuando no aparezca hecha la designacion de los gerentes, se observard lo dispuesto

en el articulo 40.




ANEXO 4

si el contrato social exige que obren conjuntamente, se necesitara la unanimidad, a no
ser que la mayoria estime que la sociedad corre grave peligro con el retardo, pues
entonces podra dictar la resolucion correspondiente.

Articulo 76.- Los administradores que no hayan tenido conocimiento del acto o que
hayan votado en contra, quedaran libres de responsabilidad.

La accion de responsabilidad en interés de la sociedad contra los gerentes, para el
reintegro del patrimonio social, pertenece a la asamblea y a los socios individualmente
considerados; pero éstos no podran ejercitarla cuando la asamblea, con un voto favorable
de las tres cuartas partes del capital social, haya absuelto a los gerentes de su
responsabilidad.

La accién de responsabilidad contra los administradores pertenece también a los
acreedores sociales; pero solo podra ejercitarse por el sindico, después de la declaracién
de quiebra de la sociedad.

Articulo 77.- La asamblea de los socios es el rgano supremo de la sociedad. Sus
resoluciones se tomaran por mayoria de votos de los socios que representen, por lo
menos, la mitad del capital social, a no ser que el contrato social exija una mayoria mas
elevada. Salvo estipulacidén en contrario, si esta cifra no se obtiene en la primera reunion,
los socios seran convocados por segunda vez, tomandose las decisiones por mayoria de
votos, cualquiera que sea la porcion del capital representado.

Articulo 78.- Las asambleas tendran las facultades siguientes:

.- Discutir, aprobar, modificar o reprobar el balance general correspondiente
al ejercicio social clausurado y de tomar con estos motivos, las medidas que

juzguen oportunas.
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Il.- Proceder al reparto de utilidades.
[Il.- Nombrar y remover a los gerentes.
IV.- Designar, en su caso, el Consejo de Vigilancia.
V.- Resolver sobre la division y amortizacion de las partes sociales.
VI.- Exigir, en su caso, las aportaciones suplementarias y las prestaciones
accesorias.
VII.- Intentar contra los érganos sociales o contra los socios, las acciones
gue correspondan para exigirles dafios y perjuicios.
VIII.- Modificar el contrato social.
IX.- Consentir en las cesiones de partes sociales y en la admision de nuevos
SOCios.
X.- Decidir sobre los aumentos y reducciones del capital social.
Xl.- Decidir sobre la disolucion de la sociedad, y
Xll.- Las demas que les correspondan conforme a la Ley o al contrato social.
Articulo 79.- Todo socio tendra derecho a participar en las decisiones de las
asambleas, gozando de un voto por cada mil pesos de su aportacion o el multiplo de esta
cantidad que se hubiere determinado, salvo lo que el contrato social establezca sobre
partes sociales privilegiadas.
Articulo 80.- Las asambleas se reuniran en el domicilio social, por lo menos una vez
al afo, en la época fijada en el contrato.
Articulo 81.- Las asambleas seran convocadas por los gerentes; si no lo hicieren, por
el Consejo de Vigilancia, y a falta u omision de éste, por los socios que representen mas

de la tercera parte del capital social.




ANEXO 4

con acuse de recibo, que deberan contener la orden del dia y dirigirse a cada socio por
lo menos, con ocho dias de anticipacién a la celebracién de la asamblea.

Articulo 82.- El contrato social podra consignar los casos en que la reunion de la
asamblea no sea necesaria, y en ellos se remitira a los socios, por carta certificada con
acuse de recibo, el texto de las resoluciones o decisiones, emitiéndose el voto
correspondiente por escrito.

Si asi lo solicitan los socios que representen mas de la tercera parte del capital social,
debera convocarse a la asamblea, aun cuando el contrato social s6lo exija el voto por
correspondencia.

Articulo 83.- Salvo pacto en contrario, la modificacion del contrato social se decidira
por la mayoria de los socios que representen, por lo menos, las tres cuartas partes del
capital social; con excepcion de los casos de cambio de objeto o de las reglas que
determinen un aumento en las obligaciones de los socios, en los cuales se requerira la
unanimidad de votos.

Articulo 84.- Si el contrato social asi lo establece, se procedera a la constitucion de
un Consejo de Vigilancia, formado de socios o de personas extrafas a la sociedad.

Articulo 85.- En el contrato social podra estipularse que los socios tengan derecho a
percibir intereses no mayores del nueve por ciento anual sobre sus aportaciones, aun
cuando no hubiere beneficios; pero solamente por el periodo de tiempo necesario para
la ejecucion de los trabajos que segun el objeto de la sociedad deban preceder al

comienzo de sus operaciones, sin que en ningun caso dicho periodo exceda de tres afios.
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