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Resumen

Esta tesis evalUa el proceso de disefio curricular de planes de estudio del area de la salud en
una Institucion Particular de Educacion Superior (IPES) de Puebla, México. El objetivo general
fue desarrollar una propuesta de Modelo de Evaluacién del Proceso de Disefio Curricular que
permita a las instituciones educativas verificar la pertinencia, vigencia y calidad de sus planes de

estudio en salud.

Para su desarrollo se implementd un enfoque mixto de investigacion, comenzando con un
andlisis documental comparativo entre la metodologia de disefio curricular institucional, los
referentes tedricos de Diaz Barriga et al. (1984) y los lineamientos normativos vigentes para el
reconocimiento y autorizacion de planes de estudio en México a nivel federal. Adicionalmente, se
aplicaron entrevistas semiestructuradas a tres directivos y seis docentes, asi como una encuesta tipo

Likert a estudiantes de licenciatura.

Los resultados evidencian una brecha significativa entre el disefio curricular formal y su
implementacidn préactica. Si bien existe una filosofia institucional clara y compromiso docente con
la actualizacion curricular, el proceso estd centralizado en los directivos, mientras que la
participacion estudiantil es practicamente inexistente. Asi mismo, se demuestra ausencia de
sistematizacion en los procesos de evaluacién continua del curriculo, y desconexion entre las

buenas practicas docentes y los procesos institucionales formales de disefio curricular.

Como aporte principal, se propone un Modelo de Evaluacion del Proceso de Disefio
Curricular estructurado en cinco ejes, éste integra componentes especificos para el area de la salud
y considera multiples fuentes de informacién y actores educativos, promoviendo una cultura de

mejora continua y evaluacion integral.



La tesis concluye que las IPES requieren transitar de précticas individuales efectivas a
sistemas organizacionales de mejora continua, institucionalizando los procesos de evaluacion
curricular mediante criterios claros, participacion amplia de actores educativos y mecanismos de
retroalimentacion sistematicos que garanticen la formacion de recursos humanos en salud

competentes y comprometidos con las necesidades sociales.
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Introduccion

La educacion superior en el area de la salud enfrenta desafios sin precedentes en un contexto
de réapida transformacion social, cientifica y tecnoldgica. La pandemia por COVID-19 evidencio
la urgencia de contar con profesionales de la salud no solo técnicamente competentes, sino también
adaptables, criticos y comprometidos. En este contexto, el disefio curricular se posiciona como
elemento estratégico para garantizar que la formacidn universitaria responda a las necesidades del

area disciplinar y las necesidades de salud de la poblacion.

En México, la formacion de recursos humanos en salud constituye una prioridad nacional,
de acuerdo con el Sistema Integrado de Informacion de la Educacion Superior, en 2023 las ciencias
de la salud ocuparon la cuarta posicion en matricula nacional con 645,647 estudiantes. Esta
demanda educativa, aunada a los avances cientificos acelerados en el campo de la salud y los
cambios en los perfiles epidemioldgicos, plantea la necesidad de que los planes de estudio se

mantengan actualizados, pertinentes y alineados con las politicas publicas en salud y educacion.

El proceso de disefio curricular trasciende la simple elaboracion de planes y programas de
estudio; implica una reflexion sistematica sobre el tipo de profesional que se desea formar, las
necesidades sociales que debe atender y los contextos en los que desarrollard su préctica. Sin
embargo, diversos estudios sefialan que muchas instituciones de educacion superior enfrentan
dificultades para mantener procesos robustos de evaluacion y actualizacion curricular, lo que
resulta en programas formativos desactualizados, desarticulados o desvinculados de las realidades

del campo profesional.

Particularmente en las Instituciones Particulares de Educacién Superior (IPES) del area de
la salud, el proceso de disefio curricular se ve condicionado por multiples factores: la normatividad

especifica establecida por la Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos
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para la Salud (CIFRHS), los requisitos para la obtencion del Reconocimiento de Validez Oficial
de Estudios (RVOE), las exigencias del Sistema de Evaluaciéon y Acreditacion de la Educacion
Superior (SEAES), y las demandas propias del mercado laboral y las necesidades de salud
poblacional. Esta multiplicidad de referentes normativos y contextuales hace ain mas complejo el

desafio de mantener procesos de disefio curricular coherentes, sistematicos y efectivos.

A pesar de la importancia estratégica del disefio curricular, existe escasa investigacion que
analice integralmente los procesos mediante los cuales las IPES desarrollan, implementan y
evallan sus planes de estudio en el area de la salud. La mayoria de las investigaciones se centran
en la evaluacion de planes de estudio especificos o en aspectos parciales del disefio curricular,

dejando un vacio en la comprension de cdmo operan estos procesos en la realidad institucional.

Esta investigacion surge de la necesidad de contribuir al campo del disefio curricular en el
area de la salud mediante el andlisis critico del proceso que sigue una IPES ubicada en Puebla,
México. A través de un enfoque mixto que combina analisis documental, entrevistas a directivos y
docentes, y encuestas a estudiantes, se busc6 comprender la complejidad del proceso de disefio
curricular, identificar sus fortalezas y debilidades, y proponer un modelo de evaluacién que pueda

servir como referente para instituciones similares.

La tesis se estructura en cinco capitulos. ElI Capitulo | presenta el marco contextual y
normativo que define el campo de la formacién en salud en México, incluyendo las politicas de
evaluacion educativa y los lineamientos especificos para programas del area de la salud. El
Capitulo 11 desarrolla el marco teorico, abordando los modelos curriculares, la teoria constructivista
y andragogica que sustentan el modelo educativo institucional de la IPES, y los elementos

especificos para el disefio y evaluacion curricular en salud.
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El Capitulo Il describe la metodologia de investigacion, de enfoque mixto y disefio
transversal, especificando los instrumentos utilizados y el proceso de recoleccion y andlisis de
informacion. El Capitulo 1V presenta el andlisis y resultados, triangulando la informacion de
directivos, docentes y estudiantes. Finalmente, el Capitulo V ofrece conclusiones y
recomendaciones, culminando con la propuesta del Modelo de Evaluacion del Proceso de Disefio
Curricular estructurado en cinco ejes que integran componentes tedricos, normativos y contextuales

especificos para el area de la salud.

Se espera que esta investigacion contribuya no solo al fortalecimiento de los procesos
curriculares de la institucién analizada, sino que también aporte elementos conceptuales y
metodologicos para que otras IPES del area de la salud puedan evaluar y mejorar sus propios
procesos de disefio curricular, avanzando hacia una formacion de recursos humanos en salud de

mayor calidad, pertinencia y compromiso social.
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Antecedentes del tema

La evaluacion curricular se ha convertido en un componente crucial para el aseguramiento
de la calidad en Educacion Superior, especialmente en campos tan dindmicos como el de las
ciencias de la salud, donde los avances cientificos y tecnoldgicos ocurren de manera precipitada
acelerado, es imprescindible que los curriculos se mantengan actualizados y alineados con las

necesidades sociales y del sistema de salud.

En su mayoria, las investigaciones relacionadas con evaluacion curricular se encuentran
vinculadas a la evaluacion de planes de estudio, como el trabajo desarrollado por De Mello Mora,
R., & de Garay, L. C. (2022) quienes detallan el proceso de evaluacion curricular de la Facultad de
Mdsica en la Universidad Evangélica de Paraguay desde la percepcion del estudiante, con el
propdsito de identificar las necesidades de actualizacion de la malla curricular, informacion que es
base para un posterior proceso de redisefio. O el articulo publicado por Amado, J., Rodriguez, N.,
& Oscanoa, T. (2019), en el que presentan el proceso de evaluacion del plan curricular de un

programa de posgrado en Ciencias de la Salud.

En el caso de México la investigacion desarrollada por Vives-Varela, T., Gonzalez-
Quintanilla, E., Cabrera-Bravo, M., Millan-Hernandez, M., Lifshitz-Guinzberg, A., Durante-
Montiel, I., Ortiz-Montalvo, A., & Hamui-Sutton, A. Titulada “Formacion de médicos generales,
evaluacion curricular en una escuela mexicana de medicina” en 2019. O bien el trabajo realizado
por Catillo Diaz en “Evaluacién del curriculum por estudiantes del plan de estudios por
competencias de la licenciatura en enfermeria” (2023); investigaciones en las que el proposito es
evaluar el curriculum de los programas de estudio actuales a traves de la percepcion de actores

educativos como estudiantes y docente.
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La investigacion que se realizd en esta tesis propone una perspectiva mucho més amplia,
pues no pretende evaluar un solo plan de estudios, sino realizar una evaluacion de la evaluacion
curricular, es decir del proceso general que guia disefio y redisefio curricular al interior de una

institucion de educacion superior.

Un estudio similar de evaluacion de la evaluacion curricular es el trabajo de Balza, Z. M.
P., Arrieta, C. J. P., Fontalvo, A. F., & Rodriguez, F. N. (2020) quienes presentan una investigacion
en la que caracterizan la evaluacion del curriculum en un establecimiento educativo. Sobre obre
otra linea Hurtado Talavera (2020), publica el articulo titulado “Planificaciéon y evaluacion
curricular elementos fundamentales en el proceso educativo”, el texto se centra en la interpretacion
de los significados atribuidos por los docentes de una Unidad Educativa de Ecuador a los procesos

de planificacion y evaluacion curricular, en el marco de su praxis académica.

Los trabajos antes mencionados se acercan al propdsito de investigacién, no obstante, no se
encontrd alguno que se centre en la evaluacion del proceso de disefio curricular de planes de estudio

en el area de la salud.

15



Planteamiento del problema

La educacion es un elemento clave para el desarrollo social, el acceso a una educacion
inclusiva y de calidad coadyuva a reducir las brechas sociales al proveer a la poblacion con las
herramientas necesarias para generar soluciones innovadoras a los problemas méas grandes del
mundo (ONU, 2015). Desde los organismos internacionales, se destaca la importancia de que la

educacion sea de calidad, inclusiva y que provea oportunidades de aprendizaje durante toda la vida.

Bajo esa perspectiva las instituciones de educacion superior (IES) son consideradas como
un espacio ideal para la formacion de profesionistas que respondan a las necesidades de la sociedad,
que fomenten y difundan la cultura, investigacién y las artes, lo que implica que su funcion sea la
formacion del ejercicio profesional, en el que se transmitan, desarrollen y apliquen conocimientos,
habilidades y actitudes que, ademas de responder a dichas necesidades, establezcan un vinculo

entre el conocimiento cientifico y el desarrollo social.

Para lograr el objetivo formativo de las IES, estas deben contar con una adecuada
planeacion; en el campo especifico de lo académico —pedagdgico el modelo curricular debe

funcionar como una guia de los procesos educativos que reflejan la vivencia de la institucion.

De acuerdo con Diaz, el disefio curricular es el establecimiento de las acciones generales y
especificas que desarrolla un profesional en las areas o campos de accion emanadas de la realidad
social y de la propia disciplina para la solucion de las necesidades sociales previamente definidas

(1996).

De tal manera que, los modelos curriculares se deben basar en un conjunto de decisiones
articuladas y en propuestas globales de intervencidn didactica, con lo que se pretende aumentar la
coherencia en la préctica educativa, atender a las necesidades sociales y cumplir con las

expectativas de los estudiantes.
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Al interior de muchas IES es comun encontrar comentarios respecto a las deficiencias de
su formacion: desde docentes que tienen problemas para articular los contenidos porque se
encuentran desactualizados, no existe coherencia entre asignaturas precedentes y subsecuentes o
bien no cuentan con los medios y materiales para el desarrollo de practicas, hasta alumnos que
expresan el no cumplimento de los objetivos, contenidos repetitivos y falta de actividades de

vinculacion o aplicacion préctica de los contenidos.

Lo anterior refleja que existen deficiencias en el funcionamiento de las IES con respecto a
la operacion y articulacion entre recursos personales, financieros y pedagogicos desde el marco
curricular. De tal manera que, para que los estudiantes reciban una educacién de calidad, es
necesario replantearnos la acciones que actualmente estamos realizando en los procesos de creacion
del curriculum, de ahi la importancia de evaluar el desarrollo y aplicacion de los modelos
curriculares, para contribuir a mejorar la estructura de sus planes de estudios y con ello impactar

en la formacion de los estudiantes.

La evaluacion curricular en ciencias de la salud es un campo muy amplio, complejo y
cambiante, que interviene desde el aprendizaje individual hasta los sistemas y politicas educativas.
El curriculo define y estructura un programa educativo basado en objetivos educativos o
competencias, compuestos por conocimientos, habilidades y actitudes, que no son evaluables o
medibles como simple suma de sus componentes (Amado, et al., 2019, 71). Ademas, la evaluacién
curricular en planes de estudio del area de la salud permite conocer el grado de pertinencia para
responder a los problemas de salud de la poblacion, de ahi la vital importancia de mantener el
curriculo de los planes de estudio actualizados a fin de que los egresados puedan dar respuesta

efectiva a las demandas sociales.
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Preguntas de investigacion

- ¢Cudles son las categorias de evaluacion curricular para planes de estudio del &rea de la

salud?

- ¢Cudl es la opinion de los actores educativos respecto al modelo de disefio curricular

empleado por la IES que oferta planes de estudio en el area de la salud?

- ¢Qué estrategias se utilizan en el en los procesos de evaluacion curricular de planes de

estudio del area de la salud?

- ¢Qué componentes debe integrar un modelo de evaluacion del proceso de disefio curricular
para planes de estudio del area de la salud?

Objetivos
General

Disefar una propuesta de Modelo de Evaluacion del Proceso de Disefio Curricular de planes de

estudio del area de la salud
Especificos

1. Realizar un analisis documental para comparar el proceso de disefio curricular de una IES
con los planteamientos del modelo de disefio curricular, los referentes tedricos y

lineamientos normativos.
2. ldentificar las categorias de evaluacion curricular para planes de estudio del area de la salud.

3. Evaluar la pertinencia del modelo curricular de una IES que oferta planes de estudio en el
area de la salud a partir de la opinion de quienes participan en el proceso de disefio

curricular.
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4. Distinguir las estrategias empleadas en los procesos de evaluacién curricular de planes de

estudio del area de la salud.

5. Definir los componentes para integrar un modelo de evaluacion del proceso de disefio

curricular para planes de estudio del area de la salud.

Justificacion e importancia del estudio

Los cambios econdmicos y sociales que se experimentan actualmente demandan una
educacién que responda a las exigencias del contexto, hecho por el cual, la calidad en la educacién
y por consiguiente de las instituciones educativas es mas importante que nunca (Organizacion para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos [OCDE], 2009). Son cuatro las areas clave que de
acuerdo con la OCDE (1991) se deben tener en cuenta para la consecucién de una escuela de
calidad: el curriculum, el papel vital de los profesores, la organizacion de la escuela y los resultados

y la evaluacion (Alvarez & Lopez, 1999).

Centrandonos en el curriculum y en especifico en el disefio curricular relacionado con la
calidad, supone “una propuesta tedrico-practica de las experiencias de aprendizaje basicas,
diversificadas e innovadoras, que las escuelas en colaboracion con su entorno deben ofrecer al
alumnado para que consiga el maximo desarrollo de capacidades y dominio de competencias, que
le permitan integrarse satisfactoriamente en su contexto logrando una sociedad democréatica y

equitativa” (Casanova, 2006: 89).

Ahora bien, sobre la importancia del disefio curricular en el area de la salud, los planes de
estudio en esta area del conocimiento establecen las bases tedricas y practicas indispensables para
que los estudiantes adquieran los conocimientos y habilidades fundamentales relacionadas con la

salud humana.
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La formacion de recursos humanos en salud requiere una importante carga de
conocimientos tedricos, pero también de habilidades practicas que usualmente se pueden
desarrollar en campos clinicos desde la primera mitad del plan de estudios, donde los estudiantes
aplican de manera directa y tangible todo lo aprendido de manera tedrica a fin de familiarizarse
con el entorno, interaccion con pacientes reales, trabajo en equipo y toma de decisiones en

situaciones clinicas. (Luna y Gonzalez-Flores, 2020).

En México, de acuerdo con informacion del Sistema Integrado de Informacion de la
Educacién Superior en el afio 2023 los planes de estudio en el area de ciencias de la salud ocuparon
la cuarta posicion con una matricula de 645,647 estudiantes. Para el nivel de licenciatura, el area
de Ciencias de la Salud ocupa la tercera posicion de las areas de estudio que concentraron mas

mujeres matriculadas (378,949).

Lo anterior evidencia que es necesaria la creacion de planes de estudio en el campo de la
salud para atender a la matricula proyectada, y que ademas este debe ser un proceso riguroso y
complejo, pues su objetivo de formacion son profesionales competentes y comprometidos con el
bienestar y salud de la sociedad, y a la vez deja en evidencia la necesidad de un contar con un
proceso de revision y actualizacion constante del curriculum que se adapte a las demandas

cambiantes de la sociedad y permita proporcionar una atencién de calidad en el ambito de la salud.

En nuestro pais la Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos
para la Salud (CIFRHS) creada en 1978 con el propoésito formar personal de salud confiables,
eficaces y con calidad humana, para un mejor funcionamiento del sector salud, actualmente ha
tomado un papel crucial en la apertura y funcionamiento de Instituciones Particulares de Educacion

Superior (IPES) dedicadas a la formacion de Recursos Humanos para la Salud, no obstante su labor
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se ve limitada debido a que si bien establecen las guias de evaluacién para planes y programas, su

forma de evaluar se centra en la revision del expediente a partir del que emiten un dictamen.

De lo anterior surge la necesidad de contar con un modelo y estrategias de evaluacién
curricular solidas que permitan a las IPES desarrollar un proceso de disefio o redisefio curricular
agil, flexible y adecuado al area de formacion bajo un enfoque interprofesional e interdisciplinario
que promueva la cooperacion y colaboracion entre diferentes areas de la salud, a fin de que se

adapte a las necesidades sociales y optimizar la calidad de la atencién en salud.

Respecto de la investigacion sobre curriculo que se ha hecho en México, Diaz Barriga
(2013, citado en Benavides & Manzano, 2020, 6), en una edicion del Consejo Mexicano de

Investigacion Educativa sobre los estados del conocimiento, sefiala que:

La investigacion se caracteriza por una amplia diversidad de enfoques, entre los que se
destacan aquellos que atienden una perspectiva poscritica y posestructuralista del curriculo
y sus manifestaciones concretas; otro, de corte genealdgico o foucaultiano, interesado en el
analisis de los conceptos que se manejan en el discurso curricular; un tercero, mas centrado
en la accion curricular o la nueva didactica; y por ultimo, un enfoque con una vision mas
interesada en conocer y documentar experiencias concretas en diferentes campos del saber,

sobre todo en el nivel universitario.

Esta investigacion en el ambito institucional pretende analizar la realidad educativa de una
Institucion de Educacion Superior que nos permita identificar aquellas experiencias efectivas con
resultados favorecedores que posibilitan mejoras para incidir en su Modelo de Disefio Curricular,
y a su vez, ser la base que permita realizar adecuaciones que impacten en la eficiencia de los

procesos.
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En lo referente a lo académico contribuir a la investigacién sobre el curriculum en México
y establecer un guia para la evaluacion de planes y programas de estudios en el area de la salud que
atiendan a la normativa, pero que a su vez su aplicacion sea efectiva en la realidad institucional. Y,
finalmente, en el &mbito personal es una oportunidad de estudio y andlisis de panorama actual de
las Politicas sobre Evaluacion Educativa y en especifico, evaluacion curricular, para comprender y
proponer estrategias en el proceso de disefio curricular que me permitan ejercer de mejor manera

mi labor como disefiadora curricular.
Alcances y limitaciones

La investigacion pretende contribuir al campo del disefio curricular en el area de la salud,
considerando elementos actuales como la normativa en evaluacion educativa y la reglamentacion
para planes de estudio en salud, identificando las variables fundamentales en el proceso de disefio
curricular, a fin de presentar una propuesta de modelo de evaluacion. Se espera que los resultados
ofrezcan un diagndstico que puede servir como punto de partida para que la IPES genere estrategias

orientadas a fortalecer los procesos de disefio curricular.

Respecto a las limitantes, la principal es que el analisis contempla a solo una IPES, de tal
manera que la propuesta de evaluacion se ajustara si a la realidad institucional, pero no se puede
generalizar a todo el sector educativo y menos al area de la salud, por otra parte, la muestra
corresponde Unicamente a los sujetos que accedieron a participar voluntariamente, lo que puede
implicar sesgos de representatividad. Finalmente, el anlisis se centra en un periodo especifico de

tiempo, por lo que los hallazgos reflejan una situacion contextual y no permanente.
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CAPITULO |
MARCO CONTEXTUAL Y NORMATIVO

1.1 Panorama de la Educacion Superior

La educacion guarda una interrelacion entre los ambitos sociales, politicos y econdémicos
que, de manera conjunta repercute en la toma de decisiones acerca del futuro, por ello es que la
educacion superior no deja de ser un punto relevante para la agenda de organismos internacionales,
quienes realizan sugerencias, proponen politicas, programas y estrategias para impulsar la
pertinencia y mejorar la calidad de los sistemas educativos, asi el Banco Mundial (2017) sostiene
que las inversiones en capital humano deben propiciar acceso universal a servicios sociales de alta

calidad (incluyendo la educacion) y, sobre todo, para la poblacion mas pobre del mundo.

Por su parte de acuerdo con la UNESCO los sistemas educativos buscan garantizar el
derecho fundamental a la educacion que se concreta en el libre acceso, la inclusion y la educacion
para toda la vida (2015), declara, ademas de que la educacion es un derecho humano y un bien

publico, es la principal herramienta capaz de generar desarrollo social.

Desde la Agenda 2030 y los objetivos de desarrollo sostenible, en su cuarto objetivo
“Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje para todos” en el que menciona a la educacion como “la base para mejorar la vida de
las personas y el desarrollo sostenible” (p.27) relacionado con el ambito de la educacion superior
propone metas vinculadas con: el acceso igualitario en la matricula de formacion técnica,
profesional y superior de calidad incluida la ensefianza universitaria y el desarrollo de
competencias necesarias en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento, ademas de aquellas metas transversales vinculadas con estilo de vida

sostenible, derechos humanos, igualdad de género, promocidon de una cultura de paz y no violencia,
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valoracion de la diversidad cultura, la atencidn e instalaciones y recursos para la diversidad, becas

y por supuesto la necesidad de contar con docentes calificados.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (ODCE) desarrolla
maultiples investigaciones sobre el estado actual y avances de la educacion, incluida la educacion
superior, en su publicacion sobre “El futuro de la educacion superior en México: fortalecimiento
de la calidad y equidad” diagnostica que actualmente nuestro sistema de educacion superior carece
de una clara division legal de responsabilidades en el sistema de educacion superior; que en algunos
casos, los estados carecen de los recursos y la capacidad para desempefiar un papel importante en
el financiamiento y la formulacion de politicas de educacién superior; que la proliferacion de
diferentes "subsistemas™ ha generado una estructura institucional fragmentada en el aparato
administrativo federal, en este caso la Secretaria de Educacion Publica (SEP), encargada de
supervisar la educacién superior en México y que faltan organismos de coordinacion efectivos a

pesar de las fuertes organizaciones del sector.

Sobre el punto de la calidad educativa resalta entre sus resultados que: la SEP ha
emprendido reformas destinadas a simplificar y actualizar el proceso de registro de instituciones
privadas en el RVOE, pero persisten las deficiencias y que existen procesos externos soélidos para
acreditar y evaluar programas, pero siguen siendo voluntarios y no son apropiados para todos los

sectores de la educacion superior. En sus recomendaciones claves plantea:

e Hacer responsables a instituciones sélidas para promover mejoras de la calidad en los

programas.

e Ampliar el aseguramiento externo de la calidad en otras instituciones de educacion superior,

incluso mediante procesos mejor adaptados a los programas profesionales.
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e Elevar el nivel de exigencia: garantizar una mejor proteccion para los estudiantes mediante

la aplicacion de estandares minimos de calidad en el sector privado de manera méas rigurosa.
e Hacer adaptaciones institucionales para el aseguramiento externo de la calidad

A través de la revision podemos dar cuenta de la estrecha relacion entre educacion, calidad,
desarrollo sostenible y mejora de la calidad de vida. De tal manera que la formacion universitaria
sigue teniendo un peso importante como factor determinante en el desarrollo global y como

respuesta a las necesidades sociales.

1.2 Marco Historico de la Evaluacion Curricular

Para comprender el concepto de evaluacion curricular partimos de la propuesta tyleriana,
teniendo como base su concepcion de curriculum, la evaluacion deberia realizarse con las
comparaciones que se hacen entre los resultados obtenidos y las metas propuestas, a fin de medir,
directamente los resultados del aprendizaje; a evaluacidn, entonces, asume la funcion de “juzgar”

la efectividad de las nuevas propuestas curriculares y sus resultados.

Los estudios evaluativos se caracterizaron por: incorporar la propuesta tyleriana de formular
objetivos curriculares muy precisos; disefiar pruebas y test para aplicarse masivamente y disponer
asi de parametros nacionales de evaluacion; utilizar por primera vez evaluadores profesionales para
que emitieran un juicio externo sobre los resultados obtenidos; disponer de amplios recursos

econémicos.

No obstante, el enfoque de la evaluacion y los métodos e instrumentos empleados no eran
suficientes ni adecuados para evaluar la realidad de la institucion, los resultados presentaban poca
informacién de valor que permitiera a los disefiadores curriculares identificar las causas de la
efectividad de los programas. Las limitaciones de la evaluacién curricular abrieron el debate para

la reformulacién en su concepcidn y practica. Bajo este contexto surgen nuevos pensadores con
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propuestas desarrolladas de lo que deberia ser la evaluacion curricular, destacan Cronbach y

Scriven, considerados los padres de la evaluacion curricular moderna.

En la concepcion de Cronbach (1963) la evaluacion curricular tenia el proposito de recopilar
y utilizar la informacion para permitir decidir sobre el programa educativo, de tal manera que, lo
importante no era saber si cierto programa es mejor, sino identificar los efectos del curso en los
participantes e identificar las variables productoras de esa efectividad, determinar el impacto del

programa, constatar que objetivos educacionales fueron alcanzados y conocer los efectos.

Paralelamente para Scriven (1967) la evaluacion curricular representaba un elemento de
juicio para la toma de decisiones, destaca en su aportacion la distincion que hace sobre los distintos

momentos de la evaluacion, dividiéndola en:
e Evaluacion formativa: se realiza cuando el programa o curso estd en proceso.
e Evaluacion sumaria: se da al final de la aplicacion del programa.

Su propuesta sobre las etapas de evaluacion hace evidente la necesidad de implementar
diferentes métodos y personas en cada una de ellas. Por ejemplo, en la evaluacion formativa los
participantes del programa son los encargados para realizarla; mientras, en la sumaria se contempla

la participacion de evaluadores externos.

La dltima era que se distingue en la evolucion de la evaluacion curricular, es la llamada
“Era de la Profesionalizacion™ a partir de 1973 y puede considerarse que sigue vigente hasta
nuestros dias, en este periodo resaltan tres avances fundamentales en materia de evaluacion
curricular, el primero, considerar al campo evaluativo como una disciplina propia, con teorias,

métodos y objetos de estudio particulares.

Segundo, amplia su injerencia a otras esferas sociales e institucionales vinculadas al campo

educativo, pero que, a su vez se extienden, por ejemplo, hasta la valoracion de la efectividad de
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politicas y programas sociales, alcanzando una evaluacion institucional o de macrosistemas, sin
limitarse al estudio de aspectos aislados o a nivel micro. Un tercer aspecto se refiere a la
diversificacion de modelos y metodologias de evaluacion, en donde el evaluador puede y tiene que

elegir entre ellos.

En Latinoamérica y en especifico en México, los afios setenta representaron un periodo de
expansion educativa y crecimiento de la matricula, aunado a la necesidad de adecuar los modelos
educativos al proyecto internacional de reestructuracion y formacion profesional neoliberal. Las
prioridades se enfocaron en la capacitacion de la planta docente, por lo que la evaluacion también

se redirigio a ese ambito, sujetando la evaluacion a la distribucién de estimulos.

A finales de los afios setenta y gran parte de los ochenta se observé como principal
preocupacion y foco de atencion la planeacion de la educacion superior, la evaluacion comenzo a
adquirir mas peso como uno de los elementos indispensables en la planeacion educativa. Las
instituciones de educacion superior en México comienzan a desarrollar ejercicios de evaluacion a
través de autoestudios, que si bien eran ejercicios aislados sientan las bases para el modelo integral
de evaluacion, no obstante, hasta dicha década la evaluacion en nuestro pais aln no era considerada

una disciplina como tal, sino utilizada por otras.

La definicidn méas completa de evaluacion curricular la obtenemos del trabajo de Glazman
e Ibarrola (1978, citados por Diaz Barriga, 1985) quienes mencionan que, s un proceso objetivo y
continuo, que se desarrolla en espiral, y consiste en comparar la realidad (objetivos y estructura del
plan vigente) con un modelo, de manera que los juicios de valor que se obtengan de esta
comparacion, actuen como informacion retroalimentadora que permita adecuar el plan de estudios
a la realidad, o cambiar aspectos de esta (p. 135). En la propuesta de Glazman e Ibarrola se

identifican tres subetapas de evaluacion: del plan vigente, del proceso de disefio y del nuevo plan.
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Definir la evaluacion curricular como un proceso, da a entender que es una actividad que
involucra varias etapas y operaciones; la evaluacion que proponen las autoras establecen mediante
una metodologia comparativa entre la realidad en contexto de ejecucién curricular con el modelo
curricular generado en funcién de las etapas del disefio para su corroboracion determinando
resultados que viabilicen modificaciones percibidas como necesarias en la institucion educativa,
sector y politica educativa. Por otra parte, al definirlo como “un modelo en espiral” se entiende que

sera un proceso continuo y periodico por lo que también se entiende debe ser permanente.

A pesar de los avances en materia de evaluacion curricular, el siglo XX concluye con una
vision reduccionista, superficial y poco sistematica del ejercicio de evaluacidn, actualmente
continua el debate sobre concebir a la evaluacién desde una postura tecndcrata y reducirla a un
mecanismo de recopilacién de la informacion que sirva para la toma de decisiones, centrandose en

cuantificar y buscar establecer indicadores, criterios y parametros de uso generalizado.

1.3 Politicas sobre evaluacion, evaluacion curricular en educacion superior
1.3.1 Historiay panorama general

Para comprender la orientacion hacia la evaluacion es preciso definir al Estado Evaluador,
éste surge desde la década de 1980, definido por Neave y Van Vught en 1994, término utilizado
para generalizar un modo de llevar a cabo las politicas educativas en los sistemas educativos, bajo
esta perspectiva el Estado abandona paulatinamente su papel de los derechos publicos como la
educacion dejando a los organismos privados la responsabilidad de regular las politicas publicas a

través de los servicios.

El concepto de Estado Evaluador expresa el modelo de gestion publica que busca

resultados. En este modelo, el control pasa de los procesos a los resultados; es decir, se sustituye
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el control formal por el control de resultados, por medio de evaluaciones finales de resultados. De
acuerdo con los defensores de este modelo de gestidn publica, el Estado tiene la responsabilidad

de ofrecer servicios de calidad a los ciudadanos, pero no necesariamente de proveerlos.

En el sector de la educacion superior, por ejemplo, fue notorio el crecimiento acelerado de
este nivel de ensefianza, mediante la creacion de nuevas instituciones privadas. En las décadas de
1980 y 1990, este hecho ocurrio en distintos paises de América Latina. A partir de entonces, los
gobiernos de varios paises del mundo comenzaron a realizar evaluaciones de sus sistemas de
educacion superior, por medio de la evaluacion de los cursos de licenciatura y de posgrado, del
desempefio de los alumnos, de los profesores y de las Instituciones de Educacion Superior IES
(Silva, 2008).

En México, durante los afios ochenta hubo una actividad intervencionista gubernamental en
el crecimiento y las orientaciones de las universidades publicas del pais, lo que dio paso a un nuevo
marco para las relaciones entre el Estado y las universidades. Se gestaron politicas de evaluacién
(Luengo, 2003) ligadas al financiamiento publico, lo que se transform6 en una participacién activa

y conducente del sistema educativo superior.

A efectos de reformar el sistema de ES, se planted un sistema de estimulos externos,
basados en el financiamiento estatal. A través de los criterios de eficaciay eficiencia del desempefio
institucional, la pertinencia social de los servicios universitarios, la redistribucion de la oferta
educativa o el grado de madurez de la docencia y la investigacion se fue construyendo un proceso
de planificacion y evaluacion que se extendid hasta los tiempos actuales, a todo el sistema de ES
del pais (L6pez, Lagunes & Recio, 2009).

A partir de 1988, la agenda del gobierno mexicano, segun su propio discurso, prioriza la

evaluacion como una herramienta clave para mejorar la calidad de la educacion superior. En ese
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periodo, las iniciativas del gobierno federal para implementar politicas de evaluacion de la
educacidén superior ganaron mayor reconocimiento. En la década de los noventa el gobierno federal
de México comenzd a implementar politicas para modificar el funcionamiento de la educacion
superior (ES), buscando alinearse con los estandares internacionales y la dinamica de la economia

en el contexto de la globalizacion del pais.

A partir de esta década, el sistema de ES en México fue sometido a evaluaciones externas
por varios organismos internacionales, como el Consejo Internacional para el Desarrollo de la
Educacién (CIDE), el Banco Mundial y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE). Ademas, como miembro de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Comision Econdmica para América Latinay el
Caribe (CEPAL), recibié una serie de recomendaciones para abordar las deficiencias en el &mbito

de la ES (Rodriguez, 2000).

La transformacidén maés significativa en estos afios fue la introduccion de un nuevo marco
de regulaciéon gubernamental para las universidades, que incluyo los siguientes instrumentos clave:
la implementacion de procedimientos de evaluacion, programas de financiamiento extraordinario
y exigencias especificas de cambio para las instituciones. Hubo un cambio de enfoque de la
planificacién hacia la evaluacion, pasando del control del proceso a la verificacion de los

resultados, en concordancia con el Estado evaluador (Luengo, 2003).

Es en esta década cuando se lanza el Examen de Habilidades y Conocimientos Basicos
(EXHCOBA), la creacion del CENEVAL en 1994 y el area de evaluacion de la SEP en 1995, que

se ha atendido de manera sistematica la evaluacion del aprendizaje (Garcia, 2005).

Por otra parte, instituciones gestoras como ANUIES desempefian un papel importante en el

proceso de elaboracion e implementacion de la evaluacion de la educacién superior. Desde el
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principio las conversaciones entre el gobierno federal y las asociaciones mencionadas fueron
constantes, y pasaban de momentos de conflicto a consensos. Esa realidad demuestra lo mucho que
los procesos decisivos repercuten en la forma en que los gobiernos toman decisiones e implementan
0 no ciertas politicas. Al final, esa manera de actuar involucra a un conjunto de actores que son

afectados directa e indirectamente por la politica en cuestion.

Las IES, especialmente las que forman parte de la ANUIES, al darse cuenta de que la
evaluacion se habia convertido en una parte integral de la agenda gubernamental y que seria
implementada sistematicamente en el &ambito de la educacidn superior, comenzaron a involucrarse
mas en el proceso. Con el objetivo de evitar que el Estado condicionara la distribucion de recursos
publicos a los resultados de las evaluaciones de desempefio, estas instituciones defendieron la idea
de establecer sus propios criterios y procedimientos de evaluacion. Su principal argumento era que
la evaluacién no debia ser un fin en si misma, sino un proceso de conocimiento institucional que

facilitara los cambios necesarios para mejorar su funcionamiento y la calidad de la ensefianza.

A partir de inicios del siglo XX la evaluacion de la educacion tiene un papel estratégico
como elemento imprescindible para la planeacién y la rendicion de cuentas por parte de la autoridad
educativa, en el ambito institucional o institucional, existe una reestructuracién de las instancias
encargadas de la evaluacion, a través de la creacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la

Educacion (INEE).

La evaluacion de la educacion se convirtié en un referente comun y una estrategia central
para la reforma educativa en la mayoria de los paises de América Latina hacia finales de los afios
ochenta y principios de los noventa. Asi surgieron los Sistemas Nacionales de Evaluacion
Educativa, que se han establecido en distintos paises latinoamericanos como pilares fundamentales

para la transformacion de sus sistemas educativos.
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En América Latina, casi todas las iniciativas nacionales de evaluacion se han enfocado en
el aprendizaje de los estudiantes y han proporcionado diversa informacion al respecto. En 1995, el
Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE) realizé un
cuestionario para conocer el avance y la implementacion de los Sistemas Nacionales de Medicién

del Logro Educativo.

En México, a partir de la década de 1990, las acciones desarrolladas en el sector de la
educacion superior representan una transicion en la forma de planeacion de ese nivel de ensefianza.
La evaluacion se convirtié en un instrumento importante para la planeacion estratégica de la
educacion superior y constituyo la directriz de la politica de modernizacion propuesta por Salinas
de Gortari, con base en el argumento: "para mejorar es necesario medir, juzgar y comparar, y sélo
mediante la evaluacion sabremos como somos y qué nos falta para ser como queremos ser y como

debemos ser" (Gago, 1992: 172).

También en ese periodo en nuestro pais se consolida el denominado Sistema de Evaluacion
de la Politica Educativa (SEPE), cuyo objetivo es el seguimiento al avance y resultados del
Programa Nacional de Educacion. EI SEPE se fundamenta en la metodologia conocida como
Gestion Integral de Programas Sociales Orientada a Resultados, promovida por la UNESCO y
utilizada en varios paises de América Latina en programas de gestion de politicas sociales. Bajo
esta metodologia, se entiende como “gestion integral” de un programa social el proceso de
planificacion, ejecucion y evaluacion de dicho programa, buscando la retroalimentacion entre estos
momentos, para ello, se destaca la necesaria articulacion y colaboracion entre el conjunto de actores
involucrados en cada etapa del programa, asi como la circulacion de informacion valida y

adecuadamente contextualizada.
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Actualmente, se mantiene la perspectiva sobre la evaluacion, organismo como la UNESCO,
refieren que la evaluacion persigue fines como: certificar y validar el aprendizaje, proporcionar una
base de evidencias para la formulacion de politicas, rendir cuentas sobre los resultados y configurar

las préacticas de ensefianza y aprendizaje (2018).

En relacion con los planes de estudio, el documento “Re imaginar juntos nuestros futuros:
un nuevo contrato social para la educacion” publicado en 2022 por la UNESCO, destaca que la
educacion superior alberga el potencial mundial para la generacidn de conocimiento e investigacion
(p.78), asi mismo establece sugerencias de lineas de accidn que deberian considerarse en educacion
superior como son: ampliar conocimiento comunes garantizando su inclusion y diversidad;
considerar los centros de ensefianza técnica y profesional postsecundaria como lugares de
investigacion aplicada y el fomento de culturas locales; enriquecer la relacion entre la educacion
superior y la diversidad intercultural y epistémica. De alguna forma el establecimiento de estas
sugerencias deja abierta la pauta para que la evaluacion se oriente hacia la verificacion de dichos

elementos.

1.3.2 Marco Normativo Nacional

La Ley General de Educacion (LGE) en México es el marco juridico que regula el derecho
a la educacion en todos sus niveles y modalidades, conforme al articulo 3.° de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Esta ley establece los principios, fines y criterios que
orientan el sistema educativo nacional, garantizando una educacion inclusiva, equitativa, de calidad

y con enfoque de derechos humanos (DOF, 2019).

Sobre la evaluacién y en especifico la evaluacion de los planes y programas de estudio la

LGS, en su Articulo 27, declara que:
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La Secretaria realizara revisiones y evaluaciones sistematicas y continuas de los planes y
programas a que se refiere este Capitulo, para mantenerlos permanentemente
actualizados y asegurar en sus contenidos la orientacion integral para el cumplimiento
de los fines y criterios de la educacion. Fomentara la participacion de los componentes que

integren el Sistema Educativo Nacional.

De forma particular, la Ley General de Educacion Superior (LGES), es el documento
reglamentario del articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en
materia de educacion superior, de acuerdo con lo establecido en su articulo 1° tiene por objetivo,
entre otros “Establecer las bases para dar cumplimiento a la obligacion del Estado de garantizar el
ejercicio del derecho a la educacion superior”; asi como “Establecer la coordinacion, promocion,
vinculacion, participacion social, evaluacion y mejora continua de la educacion superior en el pais”
(p. 1)

En su titulo Quinto, capitulo 11 desarrolla los articulos vinculados con “la mejora continua,
evaluacion y la informacion de la educacion superior”. En su articulo 58 (p.15) establece que “El
sistema de evaluacion y acreditacion de la educacién superior tendré por objeto disefiar, proponer
y articular, estrategias y acciones en materia de evaluacion y acreditacion del Sistema Nacional de
Educacion Superior para contribuir a su mejora continua “este sistema tendra que regirse conforme
a la normativa que emitan las autoridades educativas, cuyos criterios de observacion se detallan en

el Articulo 59 (DOF, 2021, p. 15) y son:

l. La deteccion de aspectos a corregir, mejorar o consolidar mediante politicas, estrategias

y acciones enfocadas al logro de la excelencia en educacion superior;
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VI.

VII.

VIII.

El seguimiento y evaluacion de las politicas, estrategias y acciones establecidas en
materia de educacion superior y el planteamiento de recomendaciones de mejora

continua;

La participacion de los actores, instituciones y procesos que componen el Sistema
Nacional de Educacién Superior en los procesos de evaluacion y acreditacion para su

retroalimentacion permanente;

El fomento de la evaluacién, la formacion y capacitacién permanente de los actores,

instituciones y procesos que componen el Sistema Nacional de Educacion Superior;

El rigor metodologico y el apego estricto a criterios académicos en los procesos de

evaluacion y acreditacion de la educacion superior;

La aplicacion de objetividad, imparcialidad, replicabilidad, transparencia y el sentido

ético en los procesos de evaluacion y acreditacion;

El impulso de préacticas de evaluacion gue atiendan a marcos de referencia y criterios
aceptados a nivel nacional e internacional, para que contribuyan al logro académico de
las y los estudiantes;

La difusion de los procedimientos, mecanismos e instrumentos empleados en los
procesos de evaluacion y acreditacion de la educacion superior, en términos de la
normatividad aplicable;

La revalorizacion del personal académico de las instituciones de educacion superior
como elemento para fortalecer la docenciay el desarrollo de la investigacion cientifica,

humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion;
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X. La interrelacion entre el Sistema Nacional de Educacion Superior, el Sistema Nacional
de Mejora Continua de la Educacion y el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia en

sus respectivos procesos de evaluacion y acreditacion, y

XI.  Los demas necesarios para que la evaluacion del tipo de educacion superior contribuya
a los principios, fines y criterios establecidos en el articulo 3o0. de la Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

En sintesis, el marco normativo que ofrecen tanto la Ley General de Educacion como la
Ley General de Educacion Superior resalta el papel estratégico de la evaluacion como mecanismo

clave para garantizar la calidad, pertinencia y mejora continua de la educacion en México.

La mencién explicita de procesos de evaluacion dentro de los lineamientos normativos
demuestra la importancia de continuar reflexionando y perfeccionando procesos de evaluacion
particularmente en el nivel superior, sin reducirla a una simple verificacion de estandares, sino
concebirla como un proceso integral, sistematico y participativo, que reconoce la importancia de
la retroalimentacion, transparencia, y el rigor metodolégico. Asi, se legitima la evaluacion como
una practica necesaria, y componente fundamental en la consolidacién de un sistema educativo

articulado con las demandas del conocimiento y la sociedad contemporanea.

1.3.3 Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

A partir de la promulgacion de la LGES (2021) se crea el Sistema de Evaluacion y
Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) a cargo del Consejo Nacional para la
Coordinacion de la Educacion Superior (CONACES) quien en 2022 aprueba la Politica Nacional
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (PNEAES) en la cual se presentan las bases
conceptuales y la estructura general de operacion del SEAES, asi como los tipos, ambitos de

evaluacion y mejora continua y los criterios orientadores transversales, entre otros.
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La aprobacion de la PNAES vy del plan del trabajo del SEAES se reflejan en el Marco
General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior en el cual se destaca
la resignificacion de la evaluacién entendida como un proceso integral que va mas alla de ser un

fin en si mismo, convirtiéndose en una herramienta para la transformacion educativa.

Segun la PNEAES vy la LGES, la evaluacién funciona como un mecanismo que permite
medir la distancia entre los objetivos planteados y los logros alcanzados en la educacion superior,
abarcando desde el sistema en su conjunto hasta el aprendizaje individual de los estudiantes, es
decir un enfoque de la evaluacion como medio para la mejora continua. En el articulo 10 fraccion
XII de la LGES se define a la evaluacion de la educacion superior como un: [...] “Proceso integral,
sistematico y participativo para su mejora continua basada, entre otros aspectos, en evaluaciones
diagnosticas, de programas y de gestion institucional”.

Bajo esta nueva concepcion la evaluacion se caracteriza por tres aspectos fundamentales:

e Es integral, porque abarca todas las dimensiones institucionales, incluyendo las funciones
sustantivas: docencia, investigacion, difusion cultural y vinculacion, asi como los procesos
administrativos, financieros, y los resultados de aprendizaje, considerando siempre el
contexto especifico de cada institucion.

e Es sistematica porque se desarrolla de manera continua y planificada, siguiendo modelos
Y procesos rigurosos, transparentes y equitativos.

e Es participativa porque involucra a todos los actores de la comunidad educativa:
autoridades, académicos, estudiantes, administrativos; y externos: actores sociales y
productivos, no como una fase aislada sino como una dimension constante que se adapta a

las caracteristicas de cada institucion.
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Otro aspecto crucial es su carécter formativo, que promueve que todos los participantes
reflexionen sobre sus practicas educativas y su contribucion a los objetivos institucionales,
fomentando un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida lo que facilita la

retroalimentacion continua y la mejora de los procesos educativos.

Finalmente se destaca que, segun la LGES, esta evaluacion no tiene caracter punitivo, sino
que busca generar consecuencias positivas para las instituciones y sus integrantes, promoviendo la
mejora continua y poniendo especial énfasis en el proceso de aprendizaje de los estudiantes

encaminado a la excelente.

Ahora bien, el Marco General del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior establece que el SEAES se organiza en ciclos de evaluacion y mejora continua que parten
de la autoevaluacion de las IES como primera fase, quienes realizan ademas un ejercicio de
coevaluacién y pueden ser sometidas a evaluaciones y acreditaciones externas, las siguientes fases
son evaluacion de: sistemas estatales, subsistemas, sistema nacional, metaevaluacion SEAES, hasta

llegar a la sexta y Gltima fase de resignificacion y buenas préacticas.

Dentro de este mismo Marco General se explicita que el modelo general de evaluacion que
plantea la PNEAES, implica una triple transversalidad entre los &mbitos de evaluacion; criterios

transversales y los elementos de la evaluacidn y la mejora continua (Figura 1).

Ambitos de evaluacion
l ¥ mejora continua l

> Pragramas educativos & Profesionalizacion de la O Formacion profesicnal
de TSU y licenciatura docencia de los estudiantes

£ PRID BE < 5 U PROFIECAD O
PILOAD L2

<> Compromiso con la <> Vanguardia > Innovacion social — - & Interculturalidad <> Inclusign < Excelencia
rasponsabilidad social quidad social y de
género

Criterios transversales

Figura 1. Relacion entre los &mbitos de evaluacién y criterios transversales del SEAES. Elaboracion propia.
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Son cinco los ambitos de mejora continua y evaluacién que considera SEAES para el

proceso de autoevaluacion institucional: &mbito

institucional,

formacion profesional,

profesionalizacion de la docencia, programas educativos de Técnico Superior Universitario (TSU),

Profesional Asociado (PA) y licenciatura, programas de investigacion y posgrado (Tabla 1).

Tabla 1.
Ambitos de evaluacién SEAES y sus caracteristicas
Ambito de L L
- Elementos Evaluados Propadsito del Ambito
Evaluacion
Estructuras, estrategias, contexto,
mision, condiciones de operacion,  Autoevaluacion integral para
Institucional logros, desafios, metas, funciones la mejora institucional
sustantivas (docencia, investigacion, continua.
vinculacion, gestion)
Perfil de egreso, disefio curricular, .
., . o ) Desarrollo humano integral
Formacion ambientes de aprendizaje, evaluacion ) Y
. S del estudiante y formacion
Profesional de aprendizajes, impacto de

egresados.

pertinente.

Estrategias de profesionalizacion,
condiciones laborales, trabajo
colegiado, logros e impactos

Profesionalizacion
de la Docencia

Revalorizar la docenciay
mejorar las condiciones y
practicas educativas.

educativos.
Fundamentacion curricular, procesos
Programas . . .
; educativos, trayectorias estudiantiles,
Educativos (TSU, infraestructura, gestion, impacto
PA, Lic.) » gestion, imp

contextual.

Garantizar aprendizajes
esperados con base en
trayectorias y contexto.

Fundamentacion de programas,
disefio curricular, investigacion,
trayectorias, logros e impacto
cientifico y social.

Programas de
investigacion y
posgrado

Fomentar la produccion de
conocimiento e innovacion
contextualizada.

Nota. Elaboracion propia a partir del Marco Normativo de SEAES

Respecto a los criterios transversales orientadores en la PNEAES son siete y se refieren a:

e Compromiso con la responsabilidad social: forma en que las IES asumen liderazgo ante

problematicas sociales, promueven justicia, equidad y sostenibilidad mediante docencia,

investigacion y extension con dialogo ético.
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Equidad social y de género: se expresa en la promocion al acceso y permanencia educativa

en condiciones equitativas, con perspectiva de género e igualdad sustantiva.

Inclusion: asumir los derechos humanos a fin de garantizar oportunidades sin exclusion por
razones econdmicas, culturales o sociales, reconociendo la diversidad y fomentando la

convivencia.

Excelencia: centrado en el desarrollo humano integral con pensamiento critico, creativo y
compromiso social, en una perspectiva global se refiere al maximo logro del aprendizaje y

alcanzar los objetivos definidos por las IES.
Vanguardia: expresa la necesidad de fomentar e implementar cambios transformadores en
pedagogia, gestion y tecnologia desde una vision institucional e internacional solidaria.

Innovacion social: vinculado con la participacion de la educacion superior en
transformaciones sociales colaborativas, con redes entre academia y sociedad, para resolver

desafios comunes con justicia y equidad.

Finalmente, la interculturalidad como ejercicio ético-politico que debe propiciar el didlogo
intercultural y respeto a la diversidad, transformando estructuras excluyentes y fomentando

relaciones equitativas y complementarias.

La evolucion del marco normativo en torno a la evaluacion y mejora continua en la

educacion superior mexicana, encabezado por la LGES y operacionalizado a través del SEAES y

la PNEAES, representa la intencion del cambio hacia una cultura educativa no punitiva sino en un

proceso estratégico que, mas alla de medir resultados, impulsa la mejora continua y construccion

colectiva de un sistema educativo reflexivo, enfocado en la mejora continua y contextualizado a

las realidades internacionales, nacionales, locales e institucionales.
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1.4 Politicas sobre la formacion de recursos humanos en salud
1.4.1 Internacional

En las ultimas décadas, organismos internacionales como la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS) y la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) han enfatizado la necesidad de
alinear la educacion de los profesionales de la salud con las necesidades epidemioldgicas y sociales
de cada region, esta necesidad se incrementa a partir de la contingencia generada por la pandemia
de COVID-19, pero desde afios atrds ya existen iniciativas por regular y alinear la formacion de
Recursos Humanos en Salud (RHS).

En2016 la OMS, aprobo la “Estrategia mundial de recursos humanos para la salud: personal
sanitario 2023” desarrollada por la World Health Organization (WHO) en su 69° Asamblea
Mundial de la Salud, que teniendo como sustento el proyecto de estrategia mundial de recursos
humanos para la salud: personal sanitario 2030; y el Codigo de précticas mundial de la OMS sobre
contratacion internacional de personal de salud establece una serie de recomendaciones para los
Estados Miembros, especificamente vinculado con la formacion universitaria invita a

Las instituciones educativas adapten su configuracion institucional y sus modalidades de

instruccion de modo que estén armonizadas con los sistemas nacionales de acreditacion y

las necesidades sanitarias de la poblacion; proporcionen a los trabajadores de la salud una

formacién suficiente en cantidad y calidad con el fin de que estos adquieran las
competencias necesarias; promuevan la igualdad de género en las admisiones y la
docencia; y velen por que los trabajadores de la salud mantengan su calidad y mejoren su
desempefio mediante programas de formacién profesional continua, en particular para

los profesores universitarios y el personal de salud existente (WHO, 2019, P. 4).
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Bajo la misma linea la OPS y la Oficina Regional para las Américas de las OMS, como
parte de su 75.a sesion del Comité Regional de la OMS para las Américas que se llevo a cabo del
25 al 29 de septiembre del 2023, establecen la Politica sobre el Personal de Salud 2030:
Fortalecimiento de los Recursos Humanos para la Salud a fin de lograr sistemas de salud resilientes,
en dicho documento se presenta el panorama y desafios de los RHS posterior a la pandemia, en los
que se menciona “la formacion de grupos profesionales, lo que impide la ampliacion progresiva 'y
de los servicios de salud y la mejora de su calidad, sobre todo en el primer nivel de atencion” (OPS,
2023, 1). Asi mismo se plantean acciones prioritarias agrupadas en cinco lineas de accidn
estrategias con el fin de contribuir a sistemas de salud resilientes:

1. Fortalecer la gobernanza e impulsar politicas y planes nacionales de recursos humanos para
la salud

2. Desarrollar y consolidar los mecanismos regulatorios relacionados con los recursos
humanos para la salud

3. Fortalecer la conformacion e integracion de equipos interprofesionales en las redes
integrados de servicios de salud basado en la atencién primaria en salud

4. Potenciar el desarrollo y fortalecer las capacidades del personal de salud para abordar las
prioridades de salud de las poblaciones y para la preparaciéon y respuesta frente a las
emergencias de salud publica

5. Promover condiciones de trabajo decente y la proteccion fisica y mental de los trabajadores
de salud, ademas de una dotacion adecuada de recursos humanos para la salud mediante el

financiamiento y la regulacion

En todas las lineas de accidn estratégica se menciona y vincula la importancia de la

educacion para el desarrollo de competencias adecuadas tanto disciplinares como transversales de
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equidad de género, interculturales y promocion y prevencion de la salud. Se destaca la importancia

de la planificacion y desarrollo curricular como lo mencionado en la primera linea estratégica:

Es necesario adecuar la regulacion del ejercicio profesional y actualizar los marcos juridicos
y remunerativos (...) la planificacion y la prevision en relacion con los RHS, el desarrollo
de sistemas de informacion sobre RHS y el desarrollo curricular que favorezca el empleo
de la ciencia, la evidencia y la innovacion (...) sera necesario reforzar los perfiles de
competencias, las condiciones laborales, la carrera profesional y la distribucion del

personal de acuerdo con las necesidades de los sistemas de salud basados (OPS, 2023, 6).

Ademas, resalta la necesidad de replantear los sistemas y forma de evaluacion:

1.4.2

Se debe regular la calidad de la formacion para los profesionales de la salud mediante
sistemas de evaluacion y de acreditacion de las carreras y las instituciones formadoras, tanto
de pregrado como de educacion permanente, de forma que los estandares prioricen el
conocimiento cientifico-técnico, junto a la inclusion de criterios de competencias sociales,
en el perfil de las personas egresadas y se desarrollen programas de aprendizaje

contextualizados para cada profesion de salud (OPS, 2023, 6).

Nacional

En el ambito nacional, la formacion de recursos humanos en salud tiene un tratamiento

particular, desde la Ley General de Salud se establece que debe existir coordinacion entre las

autoridades educativas, las autoridades sanitarias y la participacion de las instituciones de

educacion superior para recomendar normas y criterios para la formacion de RHS.
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Asi mismo en la Ley General de Educacion se declara que paras las IPES la autoridad
educativa federal tiene la facultad de “otorgar, negar y retirar el reconocimiento de validez oficial
de estudios a los particulares para la formacién de recursos humanos en areas de la salud” (DOF,

2024, p.42).

Actualmente en nuestro pais como parte de los requisitos indispensables para solicitar y
obtener el Reconocimiento de Validez Oficial (RVOE) de estudios de tipo superior en areas de la
salud, se debera contar con una Opinidn Técnico Académica Favorable (OTAF) emitida por la

Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS).

La CIFRHS, de acuerdo con su reglamento interior, articulo 1, fue creada como organismo
colegiado interinstitucional, de consulta, asesoria y apoyo técnico de la Secretaria de Educacién
Publica y de la Secretaria de Salud, asi como de otras dependencias e instituciones del Sector
Publico, de igual manera como ambito de consenso entre diversas instancias de los sectores
publico, social y privado en asuntos de comun interés en materia de formacion de recursos humanos
para la salud; su propdsito es identificar las areas de coordinacidn entre las instituciones educativas
y las de salud, entre el sector educativo y el sector salud, en el proceso de formacion de recursos

humanos para la salud que requiera el Sistema Nacional de Salud.

Asi mismo la CIFRHS encuentra su fundamento en la Ley General de Salud
especificamente en el Articulo 79 establece que para el ejercicio profesional de las disciplinas de
la salud se requiere que los titulos profesionales o certificados de especializacion hayan sido
legalmente expedidos y registrados por las autoridades educativas competentes. También en el
articulo 90 fraccion I1, se menciona que a la Secretaria de Salud y a los gobiernos de las entidades
federativas corresponde, sin perjuicio a las autoridades educativas, “Apoyar la creacion de centros

de capacitacion y actualizacion de los recursos humanos para la salud; en su fraccion “IV.
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Promover la participacion voluntaria de profesionales, técnicos y auxiliares de la salud en

actividades docentes o técnicas”.

Por otra parte, en su Articulo 91 se expresa que las mismas instancias coadyuvaran en I. “El
sefialamiento de los requisitos para la apertura y funcionamiento de instituciones dedicadas a la
formacion de recursos humanos para la salud, en los diferentes niveles académicos y técnicos”, y
en su fraccion II “En la definicion del perfil de los profesionales para la salud en sus etapas de
formacion”. Finalmente, en su Articulo 92 se manifiesta que las Secretarias de Salud y de
Educacién Pablica y los gobiernos de las entidades federativas, en sus respectivos ambitos de
competencia, “impulsaran y fomentaran la formacion, capacitacion y actualizacion de los recursos
humanos para los servicios de salud, de conformidad con los objetivos y prioridades del Sistema

Nacional de Salud, de los sistemas estatales de salud y de los programas educativos”.

Por lo anterior, y apegado a su reglamento interno en el Articulo 21, fraccion I, sobre las
funciones del Comité de Evaluacion (COEVA) se declara “Proponer los criterios para la evaluacion
de los planes y programas educativos de las carreras del area de la salud”, de ahi que la CIFRHS
desarrolla una serie de guias para evaluar planes y programas de estudio para la apertura de carreras
en dicha area.

Para el desarrollo de las guias de evaluacién el COEVA de la CIFRHS realiz6 una
clasificacion que establecio a partir de Categorias de Actividad Profesional donde se ubican los
Recursos Humanos para la Salud dentro de los establecimientos de salud. Esta clasificacion se

compone de ocho “Categorias de Actividad Profesional” que incluye carreras:

1. De atencidon médica al paciente
2. De atencion médica quirurgica y urgencias médicas
3. De prevencion, control y seguimiento de la atencion en el servicio de salud
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4. De salud publica, promocién a la salud, prevencion extramuros y apoyo a la salud

(educacion para la salud, orientacion, saneamiento bésico, etc.)

5. De diagnostico clinico
6. De apoyo a la atencion médica
7. De otros servicios alternativos a la salud, no reconocidos por el Servicio Nacional

de Salud (SNS) ni el Sistema Educativo Nacional (SEN)
8. Afines al control sanitario

Cada una de estas categorias se agrupan en campos de conocimiento de las diversas areas
de la salud de los cuales derivan campos unitarios en los que se enlistan diferentes carreras de la
salud. La ultima actualizacion en la pagina oficial de CIFRHS (2025) reporta un total de 43 Guias
para Evaluar Planes y Programas de Estudio del Area de la Salud en distintos niveles educativos
(Tabla 2), de las cuales un 16% son guias transversales que apoyan a la evaluacidn general, el resto,

es decir 84% de las guias son especializadas, destinadas a carreras especificas.

Tabla 2.
Clasificacion de Guias CIFRHS por Nivel Educativo
Nivel Educativo NuUmero de Guias Porcentaje
Bachillerato/Técnico Bachiller 3 7%
Técnico Superior Universitario 5 12%
Licenciatura 25 58%
Posgrado (Especialidades/Maestrias) 10 23%
TOTAL 43 100%

Nota. Elaboracion propia. Distribucion de Guias para Evaluar Planes y Programas de Estudio del Area de la Salud
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Independientemente del tipo de guia o el nivel educativo al que esté destinado, todas guias
estan conformadas por 9 Criterios Esenciales para Evaluar Planes y Programas de Estudio del Area
de la Salud (Tabla 3), los cuales son: campos disciplina, perfil profesional, campo clinico, perfil de
ingreso, estructura curricular y programas, acervo bibliohemerogréfico, perfil docente,

infraestructura y equipamiento, y sistema de evaluacion.

En el criterio de Campo Disciplinar se busca establecer la base cientifica y metodologica
de la disciplina: el cuerpo de conocimiento que define la base teorica y cientifica de la profesion;
métodos, técnicas y procedimientos especificos que caracterizan la practica profesional, y los
escenarios debidamente equipados para el desarrollo profesional de las funciones de promocién,

prevencion y actividades clinico-terapéuticas.

El segundo criterio, Perfil Profesional se tiene el proposito de definir los elementos del
perfil de egreso; identificar el resultado del proceso educativo a través de competencias evaluables,
que respondan a las necesidades de salud de la poblacién sin interferencia con otros perfiles

profesionales vigentes.

Como tercer criterio el Campo Clinico pretende verificar que se contemplen programas de
practica clinica o comunitaria; convenios y/o cartas de intencion; escenarios de practica y servicio
social en espacios externos para el desarrollo de experiencias en escenarios reales que permitan la

aplicacion en los diferentes campos de la disciplina.

El Perfil de Ingreso, es el cuarto criterio en que se exponen los requisitos normativos,
conocimientos, atributos del nivel de estudios anterior, asi como las actitudes requeridas para

ingresar en el plan de estudios solicitado y concluir exitosamente el proceso formativo.

La Estructura Curricular y Programas de Estudio estd vinculado con el modelo

educativo para validar la coherencia entre el perfil profesional, unidades de estudio, modulos o
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asignaturas, total de horas y su correspondencia en creditos, asi como la relacion con los programas

de estudios, contenidos, actividades.

El sexto criterio, Acervo Bibliohemerografico contempla que la propuesta educativa

plantee el uso recursos bibliogréaficos fisicos y digitales que apoyan la formacion profesional.

El Perfil del Docente, como su nombre lo indica, estd vinculado con las competencias,
formacion y experiencia de la planta docente proyectada para el desarrollo de las asignaturas del

plan de estudios.

La Infraestructura y Equipamiento es el octavo criterio y se refiere contar en la IES con
las instalaciones fisicas y tecnoldgicas necesarias para la apertura y funcionamiento del plan y

programas acorde a la disciplina y nivel educativo.

Finalmente, el noveno criterio Sistema de Evaluacion integra los mecanismos y
procedimientos para la evaluacion integral de: alumnos, docentes, egresados, plan y programas de
estudios que permita obtener informacién para la mejora continua de la propuesta educativa en

todos sus componentes.

Tabla 3.
Sintesis de los Nueve Criterios Esenciales CIFRHS

Criterio Elementos Clave

* Objeto de estudio
« Sustentacion tedrico-cientifica
1. Campo Disciplinar * Marco legal vigente
* Diagnostico de necesidades
* Plan de desarrollo (5 afios)

+ Conocimientos tedrico-cientificos
» Competencias éticas
2. Perfil Profesional * Trabajo multidisciplinario
» Competencias de investigacion
* Actividades educativas
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3. Campo Clinico

* Programas por ciclo de practica
* Servicio social académico
« Supervisores expertos
* Convenios vigentes
* Acreditacion sanitaria

4. Perfil de Ingreso

* Nivel minimo de formacion
* Proceso sistematizado de ingreso
* Manejo de TICs (modalidades mixtas)
* Habilidades de estudio autonomo

5. Estructura Curricular y

* Modelo educativo fundamentado
* Objetivo general
* Mapa curricular coherente

Programas * Créditos y horas
* Programa de tutorias
* Bibliografia actualizada
* 70% actualizado (Gltimos 5 afos)
6. Acervo * Bases de datos especializadas

Bibliohemerografico

* Infraestructura bibliotecaria
* Bibliotecas virtuales (modalidades mixtas)

7. Perfil del Docente

* Perfil por asignatura
* Plantilla docente completa
* Documentacion que avale formacion
* Experiencia docente comprobada

8. Infraestructura 'y
Equipamiento

* Aulas y auditorios
« Area de computo
» Salas para docentes
* Laboratorios de ciencias bésicas
* Laboratorios especificos de la disciplina

9. Sistema de Evaluacion

* Criterios para evaluar estudiantes
* Evaluacion de planta docente
» Seguimiento de egresados
* Evaluacion del plan de estudios

Nota. Elaboracion propia. A partir de la Guia Breve De Integracion De Contenidos Relativos A Los 9 Criterios

Esenciales

Los criterios abarcan desde la fundamentacion hasta la evaluacién continua, se

establecieron con el propdsito de asegurar la calidad y pertinencia de la formacion en salud y

consideran aspectos tanto académicos como operativos, si bien existen adaptaciones respecto al
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nivel educativo, instalaciones, laboratorios o escenarios particulares para cada plan de estudios,

todas las guian consideran el desarrollo de los nueve criterios esenciales.

Ademas de la presentacion de informacion, cada criterio debe ser sustentado con evidencia
fisica y documentos legales, actualmente, por norma cada plan de estudios debe actualizarse cada

5 afos.

1.5 Contexto Institucional: Centro Mexicano Universitario de Ciencias y Humanidades
(CMUCH)

El Centro Mexicano Universitario de Ciencias y Humanidades (CMUCH) es una institucion
de educacion superior privada, cuya historia comienza en 1995 bajo el nombre de “Sociedad de
Investigadores y Formadores de Recursos en Rehabilitacion Humana S.C.” (SIFRRHSC) con el
objetivo de “Brindar servicios especializados de capacitacion, formacion de recursos humanos,
investigacion, asesoria, consultoria, atencion en salud, asi como de promocion de la cultura de

inclusion; poniendo énfasis en los grupos en situacién de vulnerabilidad de nuestra sociedad”.

En el mismo afio se constituye la Escuela de Estudios Superiores en Rehabilitacion (EESR)
como institucion de educacion superior privada, obtiene la autorizacién de la Secretaria de
Educacién Pablica del Estado de Puebla para la formaciéon de licenciados en Terapia Fisica, Terapia
Ocupacional y Terapia del Lenguaje. Para el afio 2001 la EESR se transforma en el Centro
Mexicano Universitario de Ciencias y Humanidades (CMUCH), a fin de formar profesionales de
alta calidad humana y desarrollar actividades principalmente enfocadas hacia la rehabilitacion

integral y la inclusion social de las personas con discapacidad.

Actualmente, CMUCH es una IES enfocada en el desarrollo de lineas de investigacion del

area de la salud, especificamente en el contexto de la habilitacion y la rehabilitacion humana. Con
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Sedes en Puebla y Monterrey y bajo el lema de “La ciencia al servicio de la humanidad”, la misién
del CMUCH es:

“Desarrolla las competencias profesionales necesarias para contribuir a la construccion de

una sociedad mas justa que integre a todos los grupos sociales con especial atencion a

aquellos en situacion de vulnerabilidad.”.

Mientras que su vision declara consolidarse “como un sistema universitario acreditado y
reconocido, con trascendencia a nivel nacional e internacional integrandonos dentro del contexto
de la sociedad del conocimiento”.

CMUCH refuerza su filosofia institucional (Figura 2) con los valores de: aceptacion,

calidad, honestidad, respeto, superacion y equidad.

B B e S
Tratarnos Brindarun Congriencia Ez elzaber Esz un valor Ezel
uios a otros servicio dela entre nuestra darlesalos educativoy dara cada
como iguales misma forma ideclogiayla otros un trato humano, que uno lo que
porel simple sinimportarla manera en gue acorde a su nos permite a necesitay
hecho de perzonaala actuamos. 36lo dignidad laz perzonas merece por
nuestra que zele esté de esta forma como descubrirlo B
condicion dando{...) daremos persona. mejorde condiciones y
humanaa cumplir confianzaa nosotros meéritos.
pesarde slefnpre cot fnuestios MIEMOE.
nuestras altos pacientes,
diferencias estandaresde alumnosy
sociales, servicio gue proveedores.
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asegurando un
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Figura 2. Valores CMUCH. Elaboracion propia.

La organizacion administrativa de CMUCH (Figura 3) parte de un consejo de
administracion que funciona como drgano directivo que gestiona la politica y administracion de la

universidad, seguido por la rectoria y dos vicerrectorias que dan soporte y desarrollan todos los
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procesos de operacion de la IES. En la vicerrectoria administrativa se desarrollan los procesos

vinculados con la gestion, desarrollo y operacion de los planes y programas de estudio.

Direccién de contral
‘escolar

Control escolar Disefio cumcuiar

Figura 3. Estructura Organizacional del CMUCH. Elaboracion propia.

El desarrollo de esta investigacion se centra en la sede Puebla, la cual actualmente opera
ocho planes de estudio en el &rea de la salud: cuatro licenciaturas y cuatros posgrados con RVOE
federal, los cuales son: Licenciatura en Psicologia, Licenciatura en Fisioterapia, Licenciatura en
Terapia Ocupacional, Licenciatura en Terapia de Lenguaje, Maestria en Administracion en
Servicios de Salud y Rehabilitacion; Maestria en Fisioterapia Deportiva, Maestria en Fisioterapia
Dermatofuncional, Maestria en Neurorrehabilitacion.

De acuerdo con informacion del ciclo escolar 2023 — 2024, cuenta con una planta académica

de 47 docentes de los cuales el 61.7% son mujeres y 38.3% hombre, para atender a una matricula

de 785 alumnos, cuya distribucién se presenta en la siguiente tabla (Tabla 4).

Tabla 4. Composicion de la poblacién escolar

. Otras
Nivel Total de . .
. . Mujeres Hombres autoadscripciones
educativo estudiantes S
sexogenéricas
Licenciatura 408 239 164 4
Maestria 377 146 229 2

Nota: Adaptacion de los resultados del indicador 8 del Informe de Autoestudio de SEAES
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Modelos curriculares

La década de los setenta representd una época de crisis y transformacion, a partir de la
vinculacion con organismos y firmas de tratados internacionales, asi como la adopcién del modelo
neoliberal por parte de los paises occidentales, se visualiz6 que los cuadros profesionales requerian
ajustes en sus objetivos de formacion para vincularse al neoliberalismo, lo que impact6 en la

organizacion de la educacion superior.

En México, desde el gobierno de Luis Echeverria (1970 — 1976) se propone un proyecto de
modernizacion de las universidades que implicaba el establecimiento de un curriculum
estructurado por areas disciplinares fundamentado en los planteamientos de la nueva escuela. En
sexenios posteriores, como el de Carlos Salinas de Gortari se seguia expresando la necesidad de la
reforma curricular de los planes y programas de estudio ofrecidos por la universidad para eliminar
los estudios innecesarios y formar egresados capacitados para el cambio y la transformacion del

pais, asi como para impulsar la movilidad social.

En concordancia con estos planteamientos surgen nuevas instituciones y organismos
encargados de dar seguimiento a la reestructuracion de la universidad y por ende de los modelos
curriculares, poniendo sobre la mesa el tema de la planeacién curricular, tal es el caso de la
ANUIES quien en 1971 en su XIV asamblea, trata sobre créditos y una estructura académica
definida por tres areas: actividades escolares, actividades para el trabajo y actividades para

escolares.

Sobre el estudio del curriculum, este tuvo sustento en las obras de Tyler y Taba, autores

clasicos estadounidenses. Ralph Winfred Tyler (1902 — 1994) expone su teoria curricular en 1949
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con la publicacion de su libro “Basic principles of curriculum and instruction” (“Principios basicos
del curriculo”), en él define al curriculum como “todo aquello que transpira en la planificacion, la
ensefianza y el aprendizaje de una institucion educativa”; su concepcion delimitaba el término

solamente a los planes para un programa educativo.

Por su parte el trabajo de Hilda Taba (1902 — 1967) se considera una continuacion del
trabajo de Tyler, su teoria curricular se expone en su libro publicado en 1962 “Curriculum
Development: Theory and Practice" (“Desarrollo del Curriculo, teoria y préctica”) en el que se
define al curriculum como “plan que orienta la seleccion de las experiencias de aprendizaje es (...)
una declaracion de finalidades y de objetivos especificos, una seleccion y organizacion de
contenido, ciertas normas de ensefianza y aprendizaje y un programa de evaluacion de resultados™

(p. 163).

El estudio de los problemas curriculares comenzd a registrarse a partir de la década de 1970,
el “Documento base” de Arredondo contiene el primer estado de la cuestion en el campo curricular
de México. Entre 1971 y 1973, las mexicanas Raquel Glazman Nowalski y Maria de Ibarrola
Nicolin son pioneras en la reflexion sistemética del curriculum, en una publicacion de tres tomos
de “Disefio de planes de estudio” integran la primera propuesta metodologica curricular en México.
Para ellas el curriculum es entendido como “el conjunto de objetivos de aprendizaje
operacionalizados, agrupados convenientemente en unidades funcionales y estructuradas de tal
manera que permitan alcanzar, en el nivel superior, el dominio de una profesion”.

De acuerdo con Martinez Ambrosio, E., & Pacheco Santos, C. (2023) las lineas de
investigacion que conformaron los estados del conocimiento en el pais sobre disefio curricular bajo
la direccion del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa (COMIE) desde la década de los

setenta, hasta los noventa son:
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e 1971a1981: la panordmica de la investigacion en desarrollo curricular; algunas tendencias
predominantes y caracteristicas de la investigacion sobre desarrollo curricular; andlisis de
la capacidad en la investigacion educativa sobre desarrollo curricular; prioridades y

recomendaciones para la investigacion en desarrollo curricular.

e 1981 - 1992: estudios de caracter conceptual, y/o con referente empirico en el campo del
curriculo; propuestas para la elaboracion de planes y programas de estudio; medios de

intercambio y difusion de los resultados de la investigacion en el campo del curriculo.

Los mismos autores destacan que a partir de la década de los ochenta, se produjo una
evolucion en la reflexion y estructuracion del campo del curriculo vinculado a la educacion
superior, durante este periodo, se pudo observar como los especialistas en el campo curricular

estaban emergiendo y consolidandose gradualmente (2023).

El desafio es el desarrollo de modelos curriculares que integren la experiencia histérica con
las demandas emergentes de la sociedad, capaces de formar profesionales con competencias para
la proyeccion internacional, pero con compromiso para el desarrollo local y socialmente

responsables.

2.2 Importancia del Disefio Curricular en el Area de la Salud
En el campo de la salud, el disefio curricular debe trascender la mera transmisién de
conocimientos técnicos para abordar las dimensiones sociales, politicas y culturales que configuran

tanto los procesos de salud-enfermedad como la practica profesional.

En el contexto de la educacion para la salud, la imaginacion socioldgica implica reconocer
que las intenciones curriculares no ocurren en un vacio, sino que estan inmersas en relaciones de

poder, intereses econdmicos y concepciones ideoldgicas especificas. Cuando Mills sefiala que "ni

55



la vida de un individuo ni la historia de una sociedad pueden entenderse sin entender ambas",
proporciona una clave esencial para el analisis curricular: los planes de estudio en salud deben
examinarse tanto en su dimensién individual (como forman a cada estudiante) como en su
dimension estructural (como reproducen o transforman las relaciones sociales de poder en el campo

de la salud).

La incorporacion del concepto” imaginacion sociologica” al campo del disefio curricular en
el area de la salud revela algunas tensiones o contracciones. En primer lugar, la relacion entre la
formacion técnica especializada y la comprension completa y empatica de los determinantes
sociales de la salud. Los curriculos tradicionales privilegian el conocimiento biomédico,
fragmentando la comprension de la salud en especialidades cada vez mas estrechas, sin
proporcionar herramientas para entender como la realidad de los pacientes esta atravesada por
estructuras sociales mas amplias como la pobreza, discriminacion étnica, violencia de género o la

degradacion ambiental.

Segundo, existe una tension entre la pretendida neutralidad cientifica de la educacion
médica y su papel activo en la reproduccién de desigualdades sociales. La imaginacion sociol6gica
permite reconocer que cuando los curriculos de salud omiten el andlisis de las determinaciones
sociales de la enfermedad, estan naturalizando implicitamente las desigualdades sanitarias como
fendmenos bioldgicos inevitables, en lugar de comprenderlas como productos de estructuras
sociales especificas y, por tanto, modificables.

Calderon, Espindola y Calderdn expresan que “el dialogo con la realidad como elemento
fundamental en la construccion del problema de investigacion cualitativo™ ofrece herramientas
conceptuales valiosas para repensar los fundamentos epistemologicos del disefio curricular en

salud. Esto significa que la construccion de problemas de investigacion no puede partir de
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abstracciones teoricas desconectadas del contexto, sino que deben emerger del didlogo entre el

conocimiento académico y la realidad social.

Aplicado al disefio curricular, este planteamiento implica que los planes de estudio en salud
no deben construirse Unicamente desde la logica interna de la disciplina médica, sino que debe
partir del dialogo con la realidad contextual donde se desarrolla la formacion. Esto significa
incorporar las voces de las comunidades, los saberes populares de salud, las practicas de medicina
tradicional y experiencias de los movimientos sociales en salud como elementos constitutivos del

proceso curricular.

El "didlogo con la realidad" en el contexto curricular también implica reconocer que las
necesidades de salud de las poblaciones no pueden definirse exclusivamente desde la perspectiva
biomédica, sino que requieren una comprension integral que incluya las dimensiones culturales,
econOdmicas, politicas y ambientales que configuran los procesos de salud-enfermedad. Los
curriculos tradicionales, al privilegiar el conocimiento experto médico como Unica fuente legitima
de definicion de problemas sanitarios, reproducen relaciones de poder que deslegitiman otros

sistemas de conocimiento y practicas de cuidado.

Por otra parte, desde la teoria de la capital cultural desarrollada por Pierre Bourdieu se
obtienen herramientas conceptuales para analizar cémo el disefio curricular en salud opera como
mecanismo de reproduccion social. Bourdieu demuestra que el sistema educativo, lejos de ser un
espacio neutral de transmision de conocimientos, constituye uno de los principales dispositivos a
través de los cuales las clases dominantes reproducen su posicion de privilegio, legitimando las

desigualdades sociales como diferencias de mérito individual.

En el contexto de la educacion para la salud, el capital cultural opera de multiples maneras.

Primero, a través de los requisitos de acceso a las carreras de salud, que privilegian formas
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especificas de conocimiento y competencias culturales asociadas a las clases medias y altas. Los
exadmenes de admision, que supuestamente evalGan "aptitudes” cientificas, en realidad miden el
dominio de codigos culturales especificos que estdn desigualmente distribuidos en la estructura

social.

Segundo, el capital cultural se reproduce a través de los contenidos curriculares, que
privilegian formas de conocimiento asociadas a la cultura dominante mientras marginalizan o
excluyen otros sistemas de saberes. Tercero, la reproduccion del capital cultural en la educacién
médica se produce a través de formas de evaluacion, que premian no solo el dominio de contenidos
técnicos, sino también el manejo de codigos linglisticos, gestuales y relacionales especificos. Las
practicas clinicas, las presentaciones de casos y las interacciones con pacientes constituyen
espacios donde se evalUa implicitamente el dominio de formas culturales especificas que estan

desigualmente distribuidas segln el origen social de los estudiantes.

Bourdieu también sefiala que el capital cultural no opera de manera aislada, sino en
articulacién con el capital econémico y el capital social. En la educacion médica, esto se manifiesta
en la necesidad de recursos econémicos significativos para sostener estudios prolongados, acceder
a materiales especializados y participar en actividades extracurriculares que son valoradas en la
formacion profesional. Los estudiantes de sectores populares que logran acceder a las carreras de
salud enfrentan multiples barreras para la acumulacion de capital cultural, lo que frecuentemente

se traduce en trayectorias académicas mas dificiles y menores oportunidades de especializacion.

Esta perspectiva teorica permite comprender como la educacion para la salud opera como
mecanismo de legitimacion de las desigualdades sanitarias. Al formar profesionales que han

incorporado las disposiciones culturales de las clases dominantes, este sistema de educacion
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reproduce Idgicas de atencidn sanitaria que naturalizan las diferencias de acceso y calidad en los

servicios de salud.

La articulacion de las perspectivas tedricas analizadas permite identificar los elementos
fundamentales para la construccion de un disefio curricular descolonizador en el area de la salud.
Este disefio debe partir del reconocimiento de que la educacion médica tradicional ha operado como
un dispositivo de reproduccion de relaciones coloniales de poder que han naturalizado las
desigualdades sanitarias y marginalizando sistemas alternativos de conocimiento y préactica en

salud.

Un disefio curricular descolonizador debe incorporar sisteméaticamente la imaginacion
sociolégica como competencia fundamental de la formacion en salud. Esto implica desarrollar
capacidades para conectar las biografias individuales de los pacientes con las estructuras sociales
mas amplias que configuran sus condiciones de salud, asi como para comprender como las
practicas profesionales estan insertas en relaciones de poder especificas que pueden reproducir o

transformar las desigualdades sanitarias.

El didlogo con la realidad debe constituirse en principio metodoldgico fundamental del
disefio curricular, lo que implica la incorporacién sistematica de metodologias participativas,
investigacidn-accién comunitaria y practicas de extensidén universitaria como componentes
centrales de la formacién. Los planes de estudio deben construirse en didlogo constante con las
organizaciones comunitarias, movimientos sociales en salud y sistemas de medicina tradicional

presentes en los territorios.

El analisis de las formas culturales y la reproduccion social sugiere la necesidad de
desarrollar espacios curriculares especificos para la reflexion critica sobre las contradicciones del

sistema sanitario y las alternativas de transformacion. Esto incluye la formacion en economia
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politica de la salud, andlisis de sistemas sanitarios comparados y metodologias de organizacion

comunitaria en salud.

La implementacion de un disefio curricular disruptivo en salud enfrenta multiples desafios

en diferentes niveles: institucional, profesional, politico y epistemologico.

A nivel institucional, las universidades estan insertas en logicas de mercado que
frecuentemente entran en tension con los objetivos de formacion critica y transformacion social.
La presion por la acreditacion internacional, la competencia por rankings universitarios y la
dependencia de financiamiento privado pueden generar resistencias a transformaciones

curriculares profundas.

A nivel profesional, los colegios médicos y las asociaciones cientificas presentan
resistencias a cambios curriculares que cuestionen la autoridad profesional tradicional o que
incorporen sistemas alternativos de conocimiento en salud. La tensién entre la autonomia
profesional y la responsabilidad social constituye un campo de disputa fundamental en el proceso

de transformacién curricular.

A nivel politico, las politicas publicas de salud y las regulaciones sobre formacion
profesional frecuentemente reproducen modelos biomedicos tradicionales que pueden limitar las
posibilidades de innovacion curricular. La articulacion entre transformacion curricular y

transformacion de los sistemas sanitarios constituye un desafio politico fundamental.

A nivel epistemologico, el desafio més profundo radica en la construccion de sintesis
creativas entre diferentes sistemas de conocimiento sin caer en relativismos que debiliten la

capacidad de intervencion tecnica, ni en esencialismos que reproduzcan jerarquias culturales.

El andlisis desarrollado demuestra que el disefio curricular en el area de la salud constituye

un campo de disputa fundamental para la transformacion de las relaciones sociales en el ambito
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sanitario. La imaginacion sociolégica emerge como competencia para una educacion medica que
contribuya a la transformacién social, permitiendo conectar las experiencias individuales de salud
y enfermedad con las estructuras sociales mas amplias que las configuran. El didlogo con la
realidad se constituye en principio metodolégico fundamental para la construccién de curriculos

contextualizados y socialmente pertinentes.

2.3 Evaluacién curricular

La evaluacion curricular puede definirse como un proceso dinamico y sistematico, que debe
desarrollarse desde el inicio de la elaboracion de un plan curricular y permite darle seguimiento

para verificar su validez, confiabilidad y objetividad.

De Alba considera a la evaluacion curricular como “un proceso complejo de reflexion y
analisis critico, asi como de sintesis conceptual valorativa, a partir de la cual se conoce, comprende
y valora el origen, la conformacion y el desarrollo del curriculum” (1991, p. 55). Para Arnaz (1981),
la evaluacion curricular es una actividad “que consiste en establecer su valor como recurso
normativo principal de un proceso concreto de ensefianza aprendizaje, para determinar la

conveniencia de conservarlo, modificarlo o sustituirlo” (p.55).

El concepto de evaluacion curricular se amplia por lo declarado por Brovelli (citado en
Carrera, 2011) en el que describe que la evaluacion curricular, ademas, deberia ser “continua y
situada, de modo tal que permita abordar al curriculum en su dinamismo propio, atendiendo a sus
aspectos cambiantes y a sus multiples adaptaciones a los diferentes contextos” (p. 104), por ello su
importancia radica en ser el medio para iniciar el proceso de mejora tanto del curriculo como de

las instituciones educativas.
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Glazman y De Ibarrola (1978) coinciden en que la evaluacion de planes de estudio es: (...)
Un proceso objetivo y continuo, que se desarrolla en espiral, y consiste en comparar la realidad
(objetivos y estructura del plan vigente) con un modelo, de manera que los juicios de valor que se
obtengan de esta comparacion actden como informacion retroalimentadora que permita adecuar el

plan de estudios a la realidad, o cambiar aspectos de ésta. (59-70).

Dentro de la metodologia de disefio curricular para la educacion superior, Diaz Barriga
Arceo et al (1984), consideran la evaluacion continua del curriculum, que implica procesos de
evaluacion interna, referida al logro académico, y de evaluacion externa “que se refiere a las

repercusiones sociales que puede tener la labor del egresado [...]” (p.50).

La evaluacion curricular es, entonces, el camino que proporciona informacion respecto al
disefio curricular, tanto de la actualizacion de los programas vigentes, como de los de nueva
creacion. De tal manera la evaluacién curricular permite identificar los ajustes necesarios para la
actualizacién o reestructuracion curricular, obteniendo informacion relevante con el fin de emitir
juicios de valor al respecto y con base en ellos, tomar decisiones tendientes a la mejora de lo que

se evalla (Stufflebeam et al, 1987).

2.4 Modelos de evaluacion curricular

La evaluacion curricular ha evolucionado desde enfoques centrados exclusivamente en los
resultados, hacia modelos mas comprensivos que consideran el contexto, los procesos y los actores
involucrados (Stufflebeam & Coryn, 2014). En este sentido, autores como Casanova (2006), Diaz
Barriga (2013) y De Alba (1991) coinciden en que evaluar el curriculo implica mas que revisar
contenidos o resultados; es un ejercicio de reflexion critica sobre la finalidad de la educacion, las

metodologias empleadas, las condiciones institucionales y los aprendizajes alcanzados.
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Uno de los primeros enfoques sisteméticos en evaluacion curricular fue propuesto por
Ralph Tyler, conocido como Modelo de Objetivos (1949), en él la evaluacion es un proceso para

determinar en qué medida se han alcanzado los objetivos educativos previamente establecidos.

Este modelo se centra en comparar los resultados obtenidos con los objetivos formulados,
a través del uso de pruebas estandarizadas como instrumentos principales. Con lo anterior se asume
que el curriculo es un plan técnico que debe implementarse de forma precisa., no obstante, dicha
perspectiva reduce el curriculo a una lista de objetivos observables y medibles, dejando de lado

aspectos cualitativos del aprendizaje y la experiencia educativa.

Uno de los modelos més difundidos es el Modelo CIPP de Stufflebeam (1987), el cual
propone una evaluacion continua basada en cuatro dimensiones: Contexto, Insumos, Procesos y
Productos. Este modelo integra la evaluacion formativa y sumativa, asi mismo, se adapta a procesos

complejos y a contextos institucionales diversos.

También se retoman enfoques como el Modelo de Evaluacion lluminativa de Parlett y
Hamilton (1972), que permite comprender las practicas reales y los significados atribuidos por los
actores, propone una aproximacion cualitativa, centrada en comprender la realidad vivida en torno
al curriculo, a través del analisis del contexto social, cultural y politico donde se implementa el
curriculo, es decir examina el “curriculum en accidon” y no solo el plan escrito.

Este modelo permite una comprension holistica de la practica curricular, considerando tanto
los objetivos explicitos como los ocultos y da voz a los diferentes actores educativos, similar al
Modelo de Evaluacion Democréatica de MacDonald (1976), que enfatiza la participacion activa de
la comunidad educativa.

A su vez, Robert Stake desarroll6 un modelo orientado a las necesidades de los usuarios de

la evaluacion, el Modelo de Evaluacion Respondente (1975) destacando la importancia de
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atender a los distintos publicos y sus juicios de valor. Este modelo incorpora tanto métodos
cuantitativos como cualitativos, evaluando descripciones (lo que sucede) y juicios (lo que se
valora). Uno de sus principales aportes es considerar mdaltiples perspectivas y valora la

participacion de todos los actores (Stakeholders).

Por su parte, el Modelo Democréatico de MacDonald (1976) plantea que la evaluacion
curricular debe ser un proceso participativo, deliberativo y ético, donde se promueva el didlogo
entre todas las partes interesadas, involucrando activamente a docentes, estudiantes, padres y

autoridades a fin de buscar acuerdos sobre los valores que deben guiar el curriculo.

Finalmente, el Modelo de Evaluacién Basada en Estandares (Ravitch, 1995) se articula
con politicas de rendicion de cuentas, como las promovidas por organismos internacionales, donde

se evalua el curriculo segun criterios predefinidos o estandares de calidad.

La revision teorica de los modelos evidencia una evolucion paradigmatica que se traduce
en transformaciones conceptuales al campo del estudio del curriculum, no obstante, queda en
evidencia la transicion hacia la concepcién y desarrollo de una evaluacién curricular, y por ende
modelos de disefio y evaluacion curricular, que consideren dimensiones éticas y de justicia social

trascendiendo a los indicadores de eficiencia y eficacia.

Los curriculos inclusivos, interculturales y orientados a la sostenibilidad requieren marcos
evaluativos que reconozcan la complejidad de estos propdésitos formativos (De Alba, 1991; Diaz

Barriga, 2013).
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2.5 Modelo Educativo Institucional CMUCH

El Modelo Educativo Institucional de CMUCH se construye bajo un Enfoque Critico el cual
es el sustento de su teoria, métodos y técnicas que busca fomentar competencias como:
pensamiento critico, colaboracién, comunicacién y creatividad, retomando la teoria del
constructivismo y diferentes métodos a fin de “aterrizar” la concrecion del pensamiento para no

solo transmitir sino generar competencias (CMUCH, 2022).

Los ejes que fundamentan el Modelo Educativo Institucional de CMUCH son la andragogia
y la teoria constructivista, orientadas hacia el desarrollo de competencias mediante estrategias
didacticas encaminadas al logro de competencias para la vida profesional (perfil de egreso) del
estudiante y a través de una practica docente con base en los principios de participacion,
horizontalidad y flexibilidad cuyo proceso permite generar ambientes de aprendizaje encaminados

a la autorrealizacion.

2.5.1 Andragogia

Malcom Knowles, en la segunda mitad del siglo XX, present0 la teoria sobre la andragogia,
un campo de investigacion sobre el aprendizaje de adultos, para Knowles (1980) la educacién es
el flujo entre pedagogia y andragogia, el posicionamiento entre un extremo u otro depende de la
madurez y grado de autodireccién del estudiante frente a una actividad en particular y a partir de
ello se pueden adaptar las técnicas pedagogicas, andragogicas o una mezcla de ambas. En sintesis,
a mayor grado de dependencia en el aprendizaje se opta por técnicas pedagogicas, en contraparte,

a mayor independencia y autodireccion la opcion mas viable es la andragogia.

La propuesta andragdgica se caracteriza por elementos distintivos que la diferencian del
enfoque pedagdgico tradicional y fundamenta en cinco postulados centrales (Knowles, citado en

Guzman-Enriquez, Samara, & Gallardo Cérdova, Katherina Edith, 2022, p. 108):
65



I.  El adulto pasa de ser dependiente a autodirigido;
Il.  Suexperiencia es un recurso para el aprendizaje, tanto para ellos mismos como para
terceros;
I1l.  Tiene mayor disposicion a aprender en funcion de sus roles sociales y las tareas que
debe desempeniar en ellas;
IV.  El aprendizaje tiene aplicacion inmediata para resolver un problema;

V.  Lamotivacion para aprender es intrinseca en su proceso educativo;

Respecto al vinculo entre la andragogia y el disefio curricular los elementos que deberia
considerar son; la estructuracion de ambientes de aprendizaje basados en la experiencia y con
énfasis en la aplicabilidad practica, asi como experiencias formativas que respondan a las demandas
del aprendiz adulto, de ahi que se deben realizar diagndsticos de necesidades incorporando

activamente al estudiante en la planificacion educativa;

La organizacion curricular deberia centrarse en la resolucion de problematicas con
actividades formativas diversas, flexibles y que propicien el didlogo reflexivo sobre las

experiencias estudiantiles como estrategias catalizadoras de nuevo aprendizaje;

Respecto a la figura docente debera desarrollar competencias orientadas a la facilitacion del
aprendizaje; el disefio de experiencias educativas personalizadas e implementar procesos
evaluativos basados en objetivos auto establecidos mediante estrategias colaborativas entre docente

y estudiante.
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2.5.2 Teoria constructivista

La Teoria Constructivista encuentra sus fundamentos desde las contribuciones de los
pensadores de la filosofia griega antigua, especificamente en las reflexiones contenidas en los

versos de Jenofanes, segun lo documenta Lopez (s.f.).

De acuerdo con Ldpez (s.f.), Protagoras se distancio del paradigma objetivista para postular
que "en toda cuestion existen dos perspectivas opuestas entre si”, estableciendo al ser humano como
"la medida de todas las cosas". Este mismo fildsofo conceptualiza al individuo como el artifice
tanto de la realidad como de la experiencia subjetiva, destacando la relevancia del entorno social
al sostener que "la opinion colectiva adquiere caracter de verdad cuando se articula y perdura

durante todo el periodo que mantiene esa apariencia”.

Avanzando en la historia en el siglo XVIII, en el texto “Critica de la razoén pura” de Kant
(1781) considera que el ser humano solo puede conocer los fendmenos o expresiones de las cosas;
es decir, Unicamente es posible acceder al plano fenomenoldgico no a la esencia de las “cosas en

si” (Universidad San Buenaventura, 2015).

El constructivismo, desde una perspectiva filosofica, tiene una posicién ontolégica que
reconoce multiples realidades construidas socialmente. Esta aproximacion teérica enfatiza el papel
activo del sujeto en la construccién del conocimiento y la importancia del contexto social en la
formacion de las percepciones y comprensiones individuales y colectivas, asi el conocimiento es
una construccion del ser humano que percibe la realidad, la organiza y le da sentido.

Ahora bien, a lo largo de la historia diversos autores como Piaget, Vygostsky, Gagne,
Anderson y Kelly, entre otros, han planteado teorias sobre el aprendizaje vinculadas al
constructivismo, en el Modelo Educativo Institucional del CMUCH, encontramos una evidente

influencia de, en primer lugar, la Teoria Cognitiva de Piaget se basa en la idea de que la adquisicion
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del conocimiento es un proceso continuo auto-construccion, por ello recibe el nombre de teoria
constructivista. Su manera de ver el desarrollo humano es el conocimiento elaborado y reelaborado
a medida que el ser humano se desarrolla e interacttia con su entorno. Se adquiere conocimiento de

forma activa, mediante acciones.

De esta primera teoria se retoman los conceptos de asimilacion y acomodacion los cuales
se refieren al contacto del individuo (estudiante) con los objetos del mundo a su alrededor; al
mencionar que “aprendizaje de los estudiantes se lograra compartiendo sus experiencias y saberes
en una actividad conjunta de construccion de los conocimientos” (CMUCH, 2022) y que se ve
reflejado en su principio de participacion.

También el Modelo Educativo Institucional de CMUCH, enfatiza en la generacion de
“andamiajes” para la construccion de aprendizajes necesarios, utiles y aplicables a la vida del futuro
profesionista, esto se vincula con lo que para Vygotsky denomina zona de desarrollo proximo; es
decir, la distancia entre lo que una persona puede aprender por si mismay lo que podria aprender
con la ayuda un experto en el tema. Es en esta zona en donde se produce el aprendizaje de nuevas

habilidades, que el ser humano pone a prueba en diversos contextos (Ortiz, 2015, p. 98).

El segundo elemento, acomodacion, tiene relacion con la integracion de conocimientos a la
red cognitiva del sujeto, que contribuye a la construccion de nuevas estructuras de pensamientos e
ideas. Esto a su vez, se asocia con el aprendizaje significativo de Ausubel, planteamiento tedrico
que afirma que el sujeto relaciona las ideas nuevas con aquellas que ya tenia previamente, de cuya

combinacion surge una significacion Unica y personal (Ortiz, 2015, p. 98).

Para la IPES, esto es vital en la figura del docente al definirlo como un “mediador” entre el

conocimiento y aprendizaje de los estudiantes; y “promotor” de aprendizaje significativos a través
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de un proceso gradual cuyo fin es alcanzar la autonomia, autodireccion y autorregulacion de los

estudiantes.

Respecto a la relacion entre la teoria constructivista y el disefio curricular, partiendo de que
el enfoque del aprendizaje estd centrado en el estudiante y que éste es un sujeto activo que
interactta con otros en un mundo social, cultural, fisico; con historia y conocimientos previos
(Lopez, s.f.), existe una concordancia con las implicaciones de la docencia, pues el aprendizaje se
logra a través de la relacion entre el conocimiento previo y las experiencias, por lo que el docente
debe promover la interaccién entre los factores ambientales y el estudiante (Ertmer & Newby,

mencionado por Schunk, 1997).

Por lo anterior, los elementos del disefio curricular (Tabla 5) estan orientado a la
identificacion y promocion de ambientes o contextos de aprendizaje en los que el estudiante pueda
interactuar con la informacion en diversas presentaciones, con otros estudiantes (interaccion
grupal); se propicie la solucion de problemas, el desarrollo de actividades sistematicas, de largo
plazo y de reflexion en la préctica. De tal manera que la evaluacion estara enfocada en la

construccion de conocimientos y habilidades (Driscoll, 2005 y Hoover 1996).

Tabla 5. Elementos del disefio curricular desde la Teoria Constructivista

Aspecto Caracteristicas

e Describen lo pretende que los estudiantes alcancen al
culminar el proceso formativo.

e Deben considerar el contexto en el que son formulados y los
conocimientos previos de los estudiantes.

e Tienen una estrecha relacién con los contenidos, métodos,
estrategias y evaluacion.

Objetivos

e Son los temas y subtemas para abordar durante la formacion,
se definen en funcion del tiempo.
e Cuentan con una secuencia logica:
o Horizontal: a lo largo de todo el proceso formativo.
o Vertical: de lo simple a lo complejo.
o Transversal: relacion entre ellos.

Contenidos
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e Debe considerar el contexto: equilibrio entre la revision
teodrica y aplicacién préactica.
e Retomar los conocimientos previos: materias precedentes y
subsecuentes.
Privilegiar la actividad: favorecer la participacion.
Autoestructurante: equilibrio entre los estilos de aprendizaje.
Favorece el dialogo
Uso de talleres y laboratorios
Privilegiar operaciones mentales de tipo
o Inductivo: presentacién de un hecho — anilisis —

Metodologia

busqueda de relaciones y factores implicados —
generalizacién.

o Deductivo: plantear teorfas ~desarrollar
aplicaciones —~explicar hechos reales.

e Instrumentos o herramientas usadas en el proceso formativo.
e Estas deben plantearse en funcién de contexto, grupo y
Técnicas experiencia docente.
e Integrar diversas formas de organizacion: individual, grupos
pequefios, plenaria, entre otros.

e Elementos de apoyo para la ensefianza, pero no decisivos.
Recursos e Van desde espacios hasta herramientas fisicas, tecnoldgicas
y digitales.

e Se sustenta en los principios planteados por Santiago
Castillo (2006: 263):

o Racionalidad: ejercicio de reflexion.
Responsabilidad: lo que se hace y como se hace.
Colegialidad: informacidn para decisiones grupales.
Profesionalidad: mejora de la practica profesional.
Perfectibilidad: identificacion de areas de mejora
continua

o Ejemplaridad: referente en niveles de calidad.

e Su naturaleza es subjetiva, cualitativa e integral.
e Debe estar apoyada en criterios, indicadores y datos, pero
también hacer uso de técnicas informales o semiformales.

Evaluacion

O O O O

Nota: Elaboracidn propia a partir del articulo de Ortiz Granja, D., (2015). El constructivismo como teoria y método
de ensefianza. Sophia, Coleccion de Filosofia de la Educacion, (19), 93-110.
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2.6 Modelo de Disefio Curricular CMUCH

El CMUCH fundamenta su Modelo de Disefio Curricular (Figura. 4) en la Metodologia de
Disefio Curricular elaborada por Diaz B., F.; Lule, M.; Pacheco, D.; Rojas S. y Saad, E. (1984),
considerando cuatro etapas generales, sub-etapas de cada etapa general y actividades especificas
de cada subetapa, en este se excluyen aspectos administrativos y de recursos. EI modelo no
profundiza en la descripcion de cada etapa, solo menciona que es “general y operativo”, sefialando
los elementos imprescindibles del disefio curricular, y que dichos elementos deben ser adaptados
agregando o reestructurando las actividades necesarias, derivadas del marco tedrico que asumeny

de las condiciones especificas en las que desarrollen su trabajo (CMUCH, 2022).

. —

," Nuevas . Carreras
i Carreras Profesionales
. Profesionales . Existentes
Fundamentacionde la
profesion
JL
Elaboracion del Perfil
de Egreso
Realizar . . Revisar

Organizaciony
Estructura curricular
m

-

Disefo de formasde
evaluacion continua
del curriculo

Figura 4. Modelo de Disefio Curricular CMUCH.

-~

Por otra parte, el modelo si presenta un apartado de evaluacidn curricular, exponiendo que
ésta se desarrollara en dos grandes categorias de evaluacion: interna y externa, a fin de verificar la

consistencia entre contenidos y propdsitos.

Se proyecta que de forma anual se realice un andlisis y evaluacion de los planes y programas
de estudio, de forma colegiada con un grupo multidisciplinario, a fin de identificar elementos que

sustenten adecuaciones, actualizaciones o modificaciones.
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Tabla 6. Evaluacién curricular CMUCH

Tipo de
evaluacion

Aspectos

Descripcion

Evaluacién
interna

Propositos, criterios,
instrumentos y
procedimientos para
evaluar los programas de
estudio

Evaluacién de los planes de estudio en funcion de la
calidad de los documentos que elaboren los
estudiantes,

Avance académico y participacion en diferentes foros
especializados de los estudiantes.

Evaluaciones periddicas de sus cursos, del personal y
de las actividades realizadas.

Analisis de la poblacion
estudiantil

Cumplimiento de las condiciones de ingreso;
desempefio académico y condiciones de permanencia.

Analisis de la actividad
docente y su relacion con
el rendimiento académico

de los asistentes

Desempefio de los profesores y avances en los
programas academicos, asi como su asistencia a
eventos especializados.

Analisis de la vigencia del
plan de estudio en
relacién con los avances
de la disciplina y las
necesidades de la
institucion y del pais

Cada tres afos evaluacion general del plan de estudios
considerando los dltimos reportes disciplinares;
comparacion de los contenidos tematicos con los
temas reportados en la literatura especializada y con la
naturaleza de las necesidades de la demanda social y
econdmica identificadas en diferentes foros.

Criterios para la
implementacién del Plan
y Programas de Estudio

Cumplimiento requisitos de la Secretaria de
Educacion Publica.

Evaluacion
Externa

Anaélisis de los egresados

Directorio con datos generales de los egresados,
considerando: estudios, lugar de origen, categoria,
area de trabajo, direccion, teléfono, correo electronico
entre otros datos.

Cuestionario de seguimiento para identificar las areas
en las que se han insertado.

Anélisis del mercado de
trabajo existente

Anual, considerando: cambios que se hayan realizado
en las instituciones de salud; nuevas necesidades,
cambios en los procesos, nuevas normas obligatorias,
cambios en la legislacion en materia de salud.

Necesidades resueltas a
través de la practica
profesional

Identificacién de areas en que los egresados hayan
tenido alguna incidencia y los cambios que la
participacién de ellos haya generado en la atencién a
la poblacion

Demanda del al plan de
estudios

Seguimiento de las condiciones de la demanda para
ingresar al plan de estudio, incluyendo sus paises,
estados, y escuelas de origen

Nota: Elaboracion a partir del proceso de evaluacion CMUCH.
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Si bien el CMUCH, no presenta el desarrollo del modelo, considerando los fundamentos
que declara la propuesta de Metodologia de Disefio Curricular para Educacion Superior surge con
la necesidad de generar una metodologia sistematizada para el desarrollo curricular que antes se
basaba en decisiones arbitrarias y poco fundamentadas (Diaz Barriga et al., 1984, p. 2).

Diaz B., F.; Lule, M.; Pacheco, D.; Rojas S. y Saad, E. retoman la definicién de curriculum
de Arredondo (1984), entendiéndolo como "resultado de un proceso que incluye: a) el analisis y
reflexion sobre las caracteristicas y necesidades del contexto, del educando y de los recursos; b) la
definicidn (tanto explicita como implicita) de los fines y objetivos educativos; y c) la especificacion
de los medios y procedimientos propuestos para asignar racionalmente los recursos" (Diaz Barriga
etal., 1984, p. 1).

Esta propuesta metodoldgica se fundamenta epistemoldgicamente desde la teoria curricular,
la cual surge en el contexto de la tecnologia educativa y se encuentra vinculada a los postulados de
la psicologia conductista, filosofia pragmatica, sociologia empresarial y la productividad.

Para comenzar la psicologia se ha debatido entre las concepciones del racionalismo y el
empirismo. Por una parte, al tratar de establecerse como una ciencia exacta se apunté a la idea del
racionalismo de encontrar patrones o regularidades en la realidad que establezcan leyes universales,
obtenidas por medio de la razon.

Mientras que del lado del empirismo se entiende que no hay forma de llegar a la
universalidad puesto que las ideas proceden de las impresiones de los sentidos, de tal manera que
el conocimiento serian generalizaciones de hechos a partir de los habitos de la mente. Las leyes
serian entonces conjeturas basadas en la experiencia individual. La psicologia conductista sigue en
debate empirista — racional buscando relaciones causa — efecto y al mismo tiempo leyes

universales.
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Respecto al conductismo, esta corriente en sus inicios se vio inclinada a la determinacién
casusa - efecto del comportamiento humano, pero con el paso de los afios y de su estudio se plante6
que lo correcto seria estudiarse a través del pragmatismo, esta corriente filoséfica vincula la teoria
con la préctica, es idealista y subjetivista al considerar la verdad desde el punto de vista de la
utilidad social.

Finalmente, otra influencia epistemoldgica en la teoria curricular es la del estructuralismo,
la cual nos dice que se inscribe dentro del holismo en donde un todo no es la suma de sus partes,
sino una totalidad regida por relaciones internas que constituyen una estructura. Dentro des
estructuralismo encontramos al funcionalismo, el cual podemos vincular a la sociologia
empresarial y productividad, pues nos dicen que busca tras la diversidad de costumbres la identidad
de la funcién, también que la sociedad no permanece estatica, sus disfunciones ayudan a
perfeccionarse y a la larga pueden acabar por transformarse

Ahora bien, no solo dentro de la concepcién del curriculum caben los planteamientos
epistemoldgicos, también la construccion y el desarrollo de este impactara en la manera en la que
se concibe el conocimiento, es decir a un nivel epistemoldgico. La organizacién y estructura
curricular determinara la manera en que se concibe el aprendizaje e impactara en el desarrollo de
la epistemologia y la educacion.

En su propuesta, todos los disefiadores curriculares deberiamos conocer a nivel
epistemoldgico la teoria piagetiana como construccién o génesis del conocimiento en el individuo.
Sin embargo, nos mencionan los autores, que el problema curricular epistemol6gico no solo se
refiere a los procesos genéticos de produccién de los alumnos, sino que también se relaciona con

la naturaleza misma del conocimiento (Diaz, 1985).
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Pérez Gomez (citado en Diaz, 1984) menciona que es requisito significativo en la eleccion
y seleccion del curriculo:

Caracterizar el conocimiento en sus dimensiones semantica y sintactica, como forma y

como contenido: identificar la estructura sustantiva de las diferentes disciplinas en que el

hombre ha ido organizando sus conocimientos sobre diversas parcelas de la realidad, y

analizar las estrategias y procedimientos metodologicos que se utilizan para estrategias y

procedimientos metodoldgicos que se utilizan para estrategias y contrastar teorias.

De tal manera que el analisis epistemoldgico de la teoria e investigacion en psicologia
coadyuva al establecimiento de principios de aprendizaje y motivacion en el aula, que son la base
de un disefio curricular apropiado a los requerimientos y caracteristicas de las poblaciones
especificas.

La metodologia fue creada originalmente para el disefio curricular de Licenciatura en
Psicologia desde su planteamiento se considerd que "puede ser Util para el disefio curricular en

otras carreras de indole social, a nivel profesional” (Diaz Barriga et al., 1984, p. 3).

Esta se organiza en cuatro etapas generales (Figura 5) cuyas subetapas especificas pueden

ejecutarse de manera simultanea (arreglo horizontal) o secuencial (arreglo vertical).

1. Fundamentacion
de la carrera
profesional,

=ETAPAS=

2. Determinacitn
del perfil pro-
fesional,

3. Organizacion y
estructuracion
curricular

4. Ewvaluacién con-
tinua del curri-

SUBETAPAS ———

555380 ¢
56C
(2)

(22

culum.

Figura 5.Etapas de la Metodologia de Disefio Curricular. Diaz B., F.; Lule, M.; Pacheco, D.; Rojas S. y Saad, E.
(1984) Metodologia de Disefio Curricular para Educacién Superior (p.46).
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Etapa 1: Fundamentacion de la Carrera Profesional

Esta etapa tiene el propoésito de busca establecer "los fundamentos de la carrera que se va a
disefiar" mediante "la investigacion de las necesidades que existen en el campo en el que actuara
el profesionista, a corto y largo plazo™ (Diaz Barriga et al., 1984, p. 48) a traves de la revision y
consulta de documentos, encuestas y entrevistas con expertos de diferentes areas, con docentes y
alumnos” (Diaz Barriga et al., 1984, p. 6).

Subetapas:

1.1. Investigacion de necesidades que seran abordadas por el profesionista

1.2. Justificacion de la perspectiva a seguir con viabilidad para abarcar las necesidades

1.3. Investigacion del mercado ocupacional para el profesionista

1.4. Investigacion de las instituciones nacionales que ofrecen carreras afines a la propuesta

1.5. Analisis de los principios y lineamientos universitarios pertinentes

1.6. Analisis de la poblacion estudiantil

Etapa 2: Elaboracion del Perfil Profesional

La segunda etapa tiene el fin de "establecer las metas que se quieren alcanzar determinando
el tipo de profesionistas que se intenta formar" (Diaz Barriga et al., 1984, p. 49). El perfil
profesional es el documento en que se presentan "las habilidades y conocimientos que poseera el

profesionista al egresar de la carrera" (Diaz Barriga et al., 1984, p. 6).
Subetapas:

2.1. Investigacion de conocimientos, técnicas y procedimientos disciplinarios aplicables a
la solucion de problemas

2.2. Investigacion de areas de trabajo profesional
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Anadlisis de tareas potenciales del profesionista
Determinacion de niveles de accion y poblaciones
Desarrollo del perfil profesional mediante matrices tridimensionales

Evaluacion del perfil profesional

Etapa 3: Organizacion y Estructuracion del Curricular

En la tercera etapa, a partir de la elaboracion del perfil profesional se toman decisiones

sobre los contenidos que se incluirdn en el plan curricular, su organizacion y estructura en la que

se disefiara dicho plan. De acuerdo con lo planteado por los autores, los planes pueden ser: lineales

0 por asignaturas; mddulos o mixto (Diaz Barriga et al., 1984, p. 120).

Subetapas:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Determinacion de conocimientos y habilidades requeridos
Determinacion y organizacion de areas, temas y contenidos
Eleccion y elaboracién del plan curricular especifico

Elaboracion de programas de estudio detallados

Etapa 4: Evaluacién Continua del Curriculum

En esta ultima etapa, los autores enfatizan que "el plan curricular no se considera como algo

estatico, sino que esta basado en necesidades que pueden ser cambiantes y en avances

disciplinarios” (Diaz Barriga et al., 1984, p. 13). Para ello se debe contar con un proceso de

evaluacion que permita su reestructuracion.

Subetapas:

4.1. Evaluacion interna (congruencia, vigencia, viabilidad)

4.2. Evaluacion externa (necesidades sociales, mercado ocupacional)

4.3. Reestructuracion curricular
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La metodologia presenta una estructura sistematica y fundamentada, resaltando la
importancia de fundamentar el curriculum a partir de las necesidades sociales, econdémicas y
educativas del sistema, y no en base a las caracteristicas formales de una disciplina" (Diaz Barriga

etal., 1984, p. 3).

Otro aspecto destacable es la necesidad de adaptar la metodologia al tipo de plan de estudio
que se disefie, realizando ajustes en su ejecucion. Asi mismo, concebirla como "un proceso

dindmico, continuo, participativo y técnico™ (Diaz Barriga et al., 1984, p. 2).

2.7 Elementos de la Propuesta de Metodologia de Disefio Curricular para Planes de Estudio
del Area de la Salud
Como se ha mencionado antes, actualmente en México se tiene lineamientos normativos
especificos para el disefio, redisefio y actualizacion curricular de planes de estudios del area de la
salud. Para el desarrollo de esta investigacion se consideraron tres referentes (Figura 6) que dieran

sustento a nuestra propuesta con los cuales realizar un analisis documental del proceso de disefio

curricular.
Referente tedrico Lineamientos Lineamientos
normativos para el area normativos para
de la salud educacion superior
Metodologia de Guia de criterios Ambitos y
disefio curricular para esenciales de componentes SEAES
la ensefianza superior CIFRHS

Figura 6. Referentes para comparar el disefio curricular.

Como referente teorico se considerd la Metodologia de Disefio Curricular para Educacién
Superior (Diaz Barriga et al., 1984) descrita con anterioridad, para ello se organizaron en
categorias, variables e indicadores, cada una de sus etapas, subetapas y actividades, lo que dio

como resultado una Matriz de Operacionalizacion de las Etapas de la Metodologia de Disefio
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Curricular (Anexo 1) integrada por 4 etapas, 19 subetapas y 62 actividades, al ser la metodologia
utilizada por la IES en la que se desarrolla esta investigacion, serd la base de la comparacion con
los Lineamientos Normativos.

A fin de adecuar el proceso de disefio curricular al area de la salud, se tomé como primer
referente normativo los lineamientos del documento de Guia Breve de Integracién de Contenidos
Relativos a los 9 Criterios Esenciales (2022), de igual forma se organizaron los elementos de cada
criterio, generando una primera matriz de 9 criterios, 16 elementos y 47 indicadores.

No obstante, al tratarse de una investigacion enfocada en educacion, se eliminaron aquellos
referentes a cuestiones operativas y de infraestructura, resultando una Matriz de
Operacionalizacion de los Criterios Esenciales CIFRHS (Anexo 2) integrada por 8 categorias, 14
variables y 31 indicadores.

Finalmente, a fin de adecuar la propuesta de evaluacion curricular a los lineamientos
normativos para educacion superior en nuestro pais se consider6 como segundo referente
normativo el Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior,
especificamente en su apartado de Anexo Unico: Orientaciones para los criterios transversales de
cada uno de los &mbitos del SEAES, se retomaron, los ambitos y elementos, asi como las
orientaciones para el disefio de indicadores, generando una Matriz de Operacionalizacién de los
Criterios Transversales SEAES (Anexo 3) con 5 ambitos, 44 elementos y 413 indicadores.

Ahora bien, a partir de la operacionalizacion de cada referente, se procedi6 a un trabajo de
analisis documental comparativo, identificando los indicadores en los que coinciden los tres

referentes a fin de buscar puntos de encuentro.
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Metodologia

Categorias Variables de Disefio g:;[eRr;'o; SEAES
Curricular
1.1 Investigacion de las necesidades que seran
abordadas por los profesionistas
1.2 Justificacion de la perspectiva a seguir con
viabilidad para abarcar las necesidades
1

Fundamentacion
de la carrera
profesional

1.3 Investigacion del mercado ocupacional para
el profesionista

1.4 Investigacion de las instituciones nacionales
que ofrecen carreras afines a la propuesta

1.5 Anadlisis de los principios y lineamientos
universitarios pertinentes

1.6 Analisis de la poblacién estudiantil

2. Elaboracion
del perfil
profesional

2.1 Investigacion de los conocimientos técnicas
y procedimientos de la disciplina aplicables a la
solucion de problemas

2.2 Investigacion de las areas en las que podria
laborar el profesionista

2.3 Analisis de las tareas potenciales del
profesionista

2.4 Determinacién de poblaciones donde podria
laborar el profesionista

2.5 Desarrollo de un perfil profesional a partir
de la integracion de las areas, tareas y
poblaciones determinadas

2.6 Evaluacion del perfil profesional

3. Organizacion
y estructuracion
curricular

3.1 Determinacion de los conocimientos y
habilidades requeridas para alcanzar los
objetivos especificos en el perfil profesional

3.2 Determinacion y organizacion de areas,
topicos y contenidos que contemplen los
conocimientos y habilidades especificados
anteriormente

3.3 Eleccidn y elaboracion de un plan curricular
determinado

3.4 Elaboracion de los programas de estudio de
cada curso del plan curricular

4, Evaluacion
continua del
curriculo

4.1 Disefio de un programa de evaluacién
externa

4.2 Disefio de un programa de evaluacién
interna

4.3 Disefio de un programa de reestructuracion
curricular basado en los resultados de las
evaluaciones anteriores.

Tabla 7. Mapa de colores analisis documental comparativo de la Metodologia de Disefio Curricular.
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Con el propdsito mejorar la eficiencia y eficacia de la percepcion de esta comparativa, se
optod por presentar el resultado del analisis a manera de mapa de colores (Tabla 7) , en la cual el
color verde mas intenso representa una mayor densidad, es decir, tiene mayor ndmero de
indicadores y coincidencia, los colores se degradan a tonos mas claros que llegan hasta el amarillo,
naranja lo que indica una coincidencia baja y finalmente el color rojo, que representa nula
coincidencia entre los indicadores.

Este analisis evidencia que la Metodologia de Disefio Curricular, desde la perspectiva
tedrica, tiene una incidencia equilibrada en cada area, pues presenta una gama de colores similares,
es decir que los indicadores para cada etapa del disefio curricular son proporcionados. Observamos
que para los lineamientos de CIFRHS en las etapas de fundamentacion de la carrera profesional;
elaboracion del perfil profesional y evaluacién del curriculum, hay acciones o indicadores que no

son considerados, en las guias pues presentan poco o nula incidencia vs lo establecido tedricamente.

De igual forma, para los lineamientos de SEAES existe nula compatibilidad con variables
de las cuatro categorias principalmente para las categorias de elaboracion del perfil profesional y

organizacion y estructuracion curricular.

Lo anterior se refuerza con el siguiente grafico (Figura. 7) en el que evidencia que mientras
para la Metodologia de Disefio Curricular la atencién se centra en la elaboracion del perfil
profesional, los lineamientos de CIFRHS tienen foco en la organizacién y estructura curricular,
mientras que SEAES presenta mayor incidencia en la evaluacion del curriculum, esto dltimo tiene
sentido pues estos lineamientos tienen el proposito de orientar a la evaluacion continua. Por otra
parte, se identificaron un total de 35 indicadores de la Metodologia de Disefio curricular que no

tiene coincidencia con los indicadores de CIFRHS ni con los de SEAES.
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4. Evaluacién continua del curriculo _ 16% 63%

3. Organizacion y estructuracion curricular - 45% 6%

2. Elaboracion del perfil profesional _ 6% 6%
1. Fundamentacidn de la carrera
: N 25%
profesional

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Metodologia de Disefio Curricular Criterios CIFRHS SEAES

Figura 7. Densidad de las etapas de disefio curricular por tipo de referente.

Finalmente, a raiz de este andlisis comparativo se generd una nueva Matriz de Etapas para
el Disefio Curricular de Planes de Estudio del Area de la Salud (Anexo 4), en la cual se observa un
ligero cambio en la distribucion de indicadores por categoria o etapas dentro del proceso de disefio
curricular (Figura 8) dando mayor peso a la organizacion y estructura curricular y reduciendo el

trabajo en la elaboracion del perfil de egreso.

Metodologia de Diseno Curricular Anélisis comparativo

S

Figura 8. Comparacion de la distribucion de las etapas de disefio curricular.

Como se mencion6 anteriormente la Metodologia de Disefio Curricular para Educacion
Superior (Diaz Barriga et al., 1984) se encuentra organizada por 4 etapas, 19 subetapas y 62
actividades, la propuesta que se plantea especificamente para el area de la salud esta integrada por
4 etapas, 14 subetapas y 47 actividades, se suprimieron actividades relacionadas con aspectos
operativos, se fusionaron aquellos elementos normativos para incluirlos de manera transversal en

cada etapa o subetapa y se especificaron las actividades especificas para el area de la salud.
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2.8 Elementos para la Evaluacion Curricular de Planes de Estudio del Area de la Salud

Para el desarrollo de esta tesis se continud con el andlisis de la cuarta etapa “Evaluacion
continua del curriculo” de la Metodologia de Disefio Curricular, integrando el proceso desarrollado
por la IPES en la que se desarrollo la investigacion, ello implico la comparacion de las etapas,

subetapas y actividades con el proceso de evaluacion descrito en la tabla 6.

De ello resulta el desarrollo completo de la Etapa Evaluacion Continua del Curriculo
(Anexo 5) realizando una descripcion detallada de cada subetapa, actividades y tareas, las cuales

se sintetizan en:
Disefio de un programa de evaluacion interna

Esta subetapa es un proceso sistematico de autoevaluacion institucional que tiene como
propdsito analizar la coherencia, pertinencia y efectividad de todos los componentes curriculares.

Este programa integra

e Evaluacién de los programas de estudio: incluye el analisis de la congruencia curricular
respecto a la secuencia y correspondencia entre objetivos, areas, topicos y contenidos;
validar que sean vigentes respecto a los avances cientificos y cambios sociales. Asi como
su verificar la congruencia pedagogica respecto a los principios epistemoldgicos y
psicolégicos de la poblacién estudiantil.

e Analisis de la poblacion estudiantil: se enfoca en el rendimiento académico, incluyendo
indices de reprobacion, desercion, logro académico y factores motivacionales con
instrumentos y criterios definidos que permitan ademas identificar los aprendizajes

significativos y evaluar el alcance del perfil de egreso.
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Anélisis de la actividad docente: tiene el proposito de verificar la calidad de la ensefianza
e impacto en el aprendizaje, para ello se considera la evaluacion del desempefio docente a
través de criterios, procedimientos e instrumentos. Por otra parte, también contempla la
identificacion de buenas préacticas docentes; el analisis de formacion, capacidades y
estrategias de desarrollo docente, asi como la identificacion de proyectos educativos

relevantes.

Vigencia del plan de estudios: se enfoca en la pertinencia institucional, nacional y el
analisis de la funcionalidad y viabilidad del plan de estudios en los aspectos académicos

administrativos.

Disefio de un programa de evaluacion externa

El programa de evaluacidn externa considera la perspectiva social y profesional en relacién

con la pertinencia, impacto y efectividad del programa educativo desde perspectivas externas, a fin

de verificar la alineacién entre la formacion ofrecida y las demandas reales del contexto social y

profesional. EI programa incluye:

Seguimiento de egresados: se centra en el analisis de las trayectorias profesionales
identificando su desarrollo laboral, contribuciones sociales y los aportes que han realizado
los graduados. Por otra parte, también se incluye el estudio de la demanda del plan de
estudios.

Anélisis del mercado ocupacional: se busca el desarrollo de una investigacion continua
sobre las necesidades sociales y problemas de salud a fin de verificar la pertinencia del plan
de estudios comparandolo con la demanda laboral y las habilidades requeridas por el

mercado ocupacional a fin de modificar oportunamente el plan de estudios.
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e Impacto del programay profesional: este criterio se enfoca en el analisis de la efectividad
y alcance social, al comparar las caracteristicas de los egresados versus egresados de otras
instituciones. También, investigar la efectividad en la solucién de problemas del perfil

profesional. Asi como su alcance a corto y largo plazo.

Esta etapa de Evaluacion Continua del Curriculo tiene el propésito de garantizar que los
planes de estudio se mantengan vigentes y sean pertinentes, a través de un proceso de evaluacion
integral y continua que permita la mejora constante del curriculo, combinando la evaluacién interna
y externa. Por otra parte, se pretende que sea un proceso permanente, y que la creacion y
actualizacién de los planes de estudio esté basada en evidencia considerando a los actores
principales del proceso educativo: estudiantes, docentes, egresados y contexto social de manera
integrada, a fin de que sea un plan que estudios que genere un impacto real del profesionista en la

solucidén de problemas sociales.
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CAPITULO I
METODOLOGIA
3.1 Enfoque de la investigacion

El enfoque en la investigacion es un conjunto de planteamientos, sistematizados y
controlados, que se encargan de orientar la resolucion de un problema (Acosta Faneite, S. F.,2023,
p. 82). Se trata de la perspectiva general de la cual el investigador ve el mundo, aborda el problema
y orienta la investigacion para tener resultados.

Esta investigacion se basara en un enfoque mixto: cualitativo y cuantitativo, el cual
es definido como aquel que combina las perspectivas cuantitativas y cualitativas en un mismo
estudio, es funcional pues ante preguntas de investigacion compleja, nos da una mirada holistica
que permite profundizar en el analisis e interpretacion del fendmeno a investigar. Este enfoque:

Representan un conjunto de procesos sistémicos, empiricos y criticos de investigacion
e implican la recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su
integracién y discusion conjunta para realizar inferencias producto de toda la
informacion recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del
fendmeno bajo estudio (Hernandez Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio,
2014)

Tashakkori y Teddlie (2010) expresan que la metodologia mixta es una orientacién
con su cosmovision, vocabulario y propias técnicas, enraizada en la filosofia pragmatica con
énfasis en las consecuencias de la accion en las practicas del mundo real. También, los autores
destacan que el eclecticismo en el enfoque mixto esta en la base estructural de las investigaciones,
en la interseccidn de tres areas: el sustento tedrico-conceptual, las estrategias metodologicas y las
aplicaciones practicas de los hallazgos. Al integrar sobre las técnicas apropiadas de los métodos

cuali y cuanti, se fortalece el estudio.

86



Asi mismo encuentra riqueza en las investigaciones con enfoque mixto, al permitir
utilizar técnicas y estrategias de recoleccion de informacién complejas como la entrevista y poder
complementar con los resultados de datos obtenidos de técnicas cuantitativas como encuestas. Con
ello el punto de vista del fendmeno a estudiar es méas amplio y profundo con datos que permitan
detallar la informacién mediante multiplicidad de observaciones; indagaciones més dindmicas;
mejor exploracion de la informacidn, asi como mayor solidez y rigor en las inferencias cientificas

que se utilizan aisladamente (Calixto, N., Palacios, W. & Caicedo, A., 2023).

La investigacion se desarrollé en dos momentos centrales: el primer momento a
través de analisis documental de los referentes tedricos y normativos. Posteriormente, se realiza el
disefio y aplicacion de instrumentos para obtener informacion valiosa que nos permita alcanzar los
objetivos y responder a nuestras preguntas de investigacion. Esta pretende conocer la percepcion
de actores clave sobre la pertinencia y eficacia del modelo curricular de la institucién, por lo que
los sujetos de estudio seran quienes han participado en procesos de disefio, redisefio y evaluacion

curricular, a fin de comprender cuales han sido sus experiencias a través de sus testimonios.

Como instrumentos de recoleccion de informacion se emplearon dos guiones de
entrevistas semiestructuradas con preguntas abiertas, dado que permiten una codificacion numérica
y posibilita analisis como texto; por otra parte, se empleara un cuestionario con escala Likert. Para
el analisis, la parte cuantitativa nos permitira establecer tipologias o dimensiones que seran la base

en la parte cualitativa para describir sus propiedades.
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3.2 Tipo de investigacién

Como se ha mencionado, el enfoque de esta investigacion es mixto, con el objetivo
de tener mejor comprension del tema a investigar, respecto al tipo de investigacion, tiene un disefio
transversal, debido a que se recopilard y analizaré informacion sobre el fenémeno a estudiar en un
momento y tiempo especifico, es decir, no se llevard un seguimiento a lo largo del tiempo. Segun
Nifio (2011) cuando se habla del disefio, se refiere a las estrategias, procedimientos y pasos que se
debe tener para abordar la investigacion, lo que encierra un conjunto de procedimientos racionales
y sistematicos llevados a cumplir con la solucién del problema general.

Para Sanchez, Reyes y Mejia (2018) el disefio de investigacion es el “modelo que
adopta el investigador para precisar un control de las variables del estudio” (p.53). De acuerdo con
Hernandez-Sampieri y Mendoza, (2014) existe el disefio experimental y el disefio no experimental.
Los disefios no experimentales son caracterizados por no tener estimulos o condiciones
experimentales a las que se sometan las variables de estudio, los sujetos del estudio son evaluados
en su contexto natural sin alterar ninguna situacion; asi mismo, no se manipulan las variables de
estudio.

Dentro de la clasificacién de disefios no experimentales se encuentran los
transversales que, como se menciono anteriormente, recogen datos en un solo momento y solo una
vez, por ello es el méas apto para el desarrollo de esta investigacion. El tipo de investigacion es
transversal, puesto que no se busca incidir sobre las variables, es decir, se analizaron en su entorno
para no modificar de manera intencional las variables independientes. En palabras de Hernandez
et. al (2014), en las investigaciones de tipo transversal “no hay manipulacion intencional ni al azar
de las variables (...) es sistematica y empirica en la que las variables dependientes no se manipulan

porque ya han sucedido” (p.153).
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Dado que los datos cuantitativos y cualitativos se recolectardn y analizardn de
manera simultdnea se realizara un analisis de las variable y cuantificacion con apoyo de la
triangulacion. En investigacion, “triangular” significa combinar distintas fuentes de datos,
investigadores, teorias 0 métodos en el estudio de un fendmeno. Driessnack et al. (2007) declaran
que la triangulacion “Se refiere a la convergencia o corroboracion de los datos recolectados e
interpretados a respecto del mismo fenomeno” (p. 4), donde el método de recoleccion y o

interpretacion de los datos, bien podria ser diferente”.

3.3 Sujetos y muestra del estudio

Esta tesis se desarrolla en el Centro Mexicano Universitarios de Ciencias y
Humanidades (CMUCH), una Institucién Particular de Educacion Superior (IPES) ubicada en la
Ciudad de Puebla, a partir del analisis de su estructura organizacional se identificaron tres niveles
y actores clave en el desarrollo de procesos de disefio curricular: directivos, docentes y alumnos,
ellos son los sujetos de la investigacion, se analizan sus experiencias a través de sus testimonios en
procesos de disefio, redisefio y evaluacion curricular.

El nivel directivo de CMUCH se integra por un Consejo de Administracién y la
figura del Rector, conformado por seis directivos quienes encabezan la institucion y lideran la toma
de decisiones, las funciones de cada uno cambian determinado tiempo asumiendo roles
académicos, administrativos o de seguimiento, para esta investigacion se considerd la participacion
de 3 integrantes, debido a que actualmente ellos son quienes estan vinculados con temas
académicos.

Para determinar la muestra en la investigacion, es decir, la seleccion del subconjunto
representativo de una poblacion mayor para estudiarla y obtener conclusiones sobre toda la

poblacién, se considerd un muestreo no probabilistico por conveniencia o de oportunidad.
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En las técnicas de muestreo no probabilisticas, la seleccion de los sujetos a estudio depende
de ciertas caracteristicas, criterios, etc. que él (los) investigador (es) considere(n) en ese momento
(Walpole & Myers, 1996; Avila Baray; Arias-Gomez et al.). En particular el muestreo por
conveniencia o de oportunidad permite seleccionar aquellos casos accesibles que acepten ser
incluidos, esto, fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad de los sujetos para el

investigador (Otzen, T. & Manterola C., 2017).

Como se menciond anteriormente, de acuerdo con la informacion del ciclo escolar 2023 —
2024, esta IPES tiene una planta académica de 47 docentes de los cuales el 61.7% son mujeres y
38.3% hombres, sin embargo el 75% son docentes con categoria hora clase, cuya experiencia
dentro de la institucion es equivalente a menos de un ciclo escolar completo, de tal manera que
para esta investigacion se consideran solo a docentes de tiempo completo (12), debido a que
cuentan con una trayectoria docente superior a 5 afios en la institucion y han tenido la oportunidad

de pasar por al menos un proceso de disefio, redisefio o actualizacién curricular.

Respecto a los estudiantes, la IPES cuenta con planes de estudio a nivel licenciatura y
maestria, se consideraron solo los planes de estudio de licenciatura teniendo como referente el
tiempo que la universidad los ha ofertado y si han tenido un proceso de disefio o actualizacion

curricular, es por ello que se aplicé el instrumento solo a estudiantes de este nivel educativo.

3.4 Instrumento

Para el proceso de recoleccion de lainformacion se utilizaron tres instrumentos de dos tipos:
dos entrevistas semiestructuradas y una encuesta. Las entrevistas semiestructuradas fueron
disefiadas para recabar las experiencias de directivos y docentes, mientras que la encuesta se destino

para los estudiantes, debido que el nimero es mayor y ello facilita el analisis de los resultados.
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Hernandez et al. (2014) define a la entrevista como una reunion para conversar e
intercambiar informacion entre una persona (entrevistador) y otra(s) (entrevistado/s), a traves de
las preguntas y respuestas se logra una comunicacion y la construccion conjunta de significados
respecto a un tema (Janesick, 1998). Kvale (2011) declara que “la entrevista es un método de
sensibilidad y poder Unicos para captar la experiencia y los significados vividos del mundo
cotidiano de los sujetos” (p.35).

Si bien existen distintos tipos de entrevistas, desde el enfoque cualitativo y mixto se utiliza
preferentemente la entrevista semiestructurada (Kvale, 2011). Esta se caracteriza por su
versatilidad, dindmica sencilla y la posibilidad de generar espacios de dialogo para comprender la
perspectiva de los sujetos con gran profundidad (Valles, 1999) al combinar preguntas
preestablecidas con la flexibilidad para explorar nuevas lineas de pensamiento.

Por otra parte, para recabar la experiencia de los estudiantes se utilizé una encuesta con una
escala estimativa tipo Likert, la cual es una herramienta de investigacion utilizada paras medir
actitudes u opiniones. El escalamiento Likert es un conjunto de items en forma de afirmaciones o
juicios, los participantes seleccionan entre puntos o categorias asignadas a fin de cuantificar el
objeto de la actitud que se quiere medir (Hernandez et al., 2014).

Los instrumentos se dividen en tres apartados: datos generales, preguntas centrales o items
y el cierre con espacio para que los entrevistados y encuestados puedan aportar comentarios
generales sobre el proceso o la investigacion en general.

Ambos tipos de instrumentos buscan conocer la experiencia de los participantes respecto al
proceso de Disefio Curricular, para el desarrollo de las variables, indicadores e items se tom6 como
referencia el Anexo 5. Etapa Evaluacion Continua del Curriculo, en la Figura 9 se muestra la
relacién entre las variables y etapas del disefio curricular, no obstante, dependiendo de los sujetos

de investigacion las variables e indicadores tienen sus particularidades.
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Figura 9. Relacion entre variables del instrumento y etapas del disefio curricular.



Entrevista semiestructurada directivos (Anexo 6): generada para conocer la experiencia de

los lideres del proceso de disefio curricular, al tratarse del lider del proceso se consideran las dos

categorias de la Etapa de Evaluacion Continua del Curriculo, tanto la evaluacion interna, como

externa, pues ellos son los responsables del proceso global. El guion de entrevista consta de 17

preguntas guia, cuyo tiempo promedio de aplicacion fue de 40 minutos.

Tabla 8. Variables entrevista semiestructurada directivos

Categorias Variables Indicadores item
Congruencia curricular 9
Programas de estudio Actualizacion disciplinar 7,8
Adecuacion pedagdgica 12,15
Disefio de un Criterios y procedimientos de evaluacion 13,14
programa de ) o — -
evaluacion interna Poblacion estudiantil Rendimiento académico 11
Aprendizajes significativos 11
Vigencia del plan de Relevancia disciplinar 1,2
estudio Operatividad 17
o Criterios y procedimientos de 15
Seguimiento de seguimiento
egresado i )
Trayectoria profesional 16
Disefio de un Necesidad ial 3
programa de Anélisis del mercado ecesidades soclales
evaluacién externa ocupacional Demanda laboral 4,5
Impacto de programa Desempeﬁo 6
educativo y el -
Impacto profesional 10

profesional

Nota: Elaboracién propia.

Entrevista semiestructurada docentes (Anexo 7): generada para conocer la experiencia del

docente como participante en el proceso de disefio curricular, por ello, solo se considera su

participacion en la etapa de evaluacion interna. EIl guion de entrevista consta de 13 preguntas guia,

cuyo tiempo promedio de aplicacion fue de 30 minutos.
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Tabla 9. Variables entrevista semiestructurada docentes

Categorias Variables Indicadores item
Congruencia curricular 1,2
Programas de estudio Actualizacién disciplinar 11
Adecuacion pedagdgica 6, 10
Criterios y procedimientos de evaluacion 5,12
Poblacion estudiantil Rendimiento académico 3,4
Disefio de un L
programa de Aprendizajes significativos 9,12
evaluacion interna . =
Actividad docente y su Desempefio docente 10, 12
relacién con el .
L . Buenas practicas 10
rendimiento académico
de los asistentes Profesionalizacion 2
Vigencia del plan de Relevancia disciplinar 7,8
estudio Operatividad 13

Nota: Elaboracion propia.

Encuesta con escala estimativa tipo Likert (Anexo 8): generada para conocer la experiencia
del estudiante como participante en el proceso de disefio curricular, por ello, solo se considera su

participacion en la etapa de evaluacion interna. Esta consta de 13 items en escala Likert y 1

pregunta abierta.

Tabla 10. Variables encuesta con escala estimativa tipo Likert para estudiantes

Categorias Variables Indicadores item
Congruencia curricular 1
Programas de estudio Actualizacion disciplinar 12
Adecuacion pedagdgica 2,4,10,11
Disefio de un Criterios y procedimientos de evaluacion 8,9
programa de
evaluacion interna Poblacién estudiantil Rendimiento académico 3,58
Aprendizajes significativos 10
Relevancia disciplinar 12,13

Vigencia del plan de
estudio Operatividad 6,7,13

Nota: Elaboracion propia.
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3.4.1. Validez y confiabilidad de los instrumentos

En investigacion la validez se refiere al grado en que refleja la realidad a través de la
informacion recabada, mientras que la confiabilidad o fiabilidad responde a la exactitud y precision
de las técnicas, instrumentos y procedimientos empleados en la recogida de estos, su consistencia
y su reproductividad o replicacion (Corral, Y., 2022).

En investigaciones de corte cualitativo y mixto la validez es el grado en que los “items o
reactivos de un instrumento reflejan el universo de contenidos representativos de los indicadores a
ser ponderados; es decir, deben ser pertinentes segin la descripcion de la variable en cuestion”
(Corral, Y., 2022; 571). Para esta tesis la validacion se realiza a través del juicio de expertos, con
apoyo de tres expertos disciplinares quienes certificaron la coherencia y claridad de las preguntas
e items de cada instrumento.

Mientras que, respecto a la confiabilidad, la cual se refiere al grado en que la aplicacion del
instrumento de medicién repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales
(Hernéndez et al., 2014). Para ello se realiz6 el céalculo del coeficiente alfa de Cronbach, este
indicador permite evaluar la consistencia interna, verificando si las preguntas estan midiendo de
manera homogénea el mismo constructo; se consideraron todas las preguntas; en la escala tipo
Likert las opciones cualitativas fueron transformadas en valores numéricos para facilitar el anélisis;

posteriormente se aplicé la formula del alfa de Cronbach:

N " » Var(i)
x= a- Var(total)

Donde:
o N =numero de items
o Var(i) = varianza de cada item
o Var(total) = varianza de la suma de los items
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El valor obtenido del coeficiente alfa de Cronbach fue:ox= 0.89 al encontrarse en el rango
de 0.80 — 0.89, indica una muy buena consistencia interna de la escala, lo que se traduce en una

alta correlacion entre los items, obteniendo un cuestionario confiable y consistente.

3.5 Procedimiento

Esta investigacion se desarroll6 durante dos afios, se comenzd con la revision al
planteamiento de la investigacién, seguido de la construccion del marco tedrico y contextual, a
partir de la revision bibliografica, documental y marco normativo.

Posteriormente, se procedi6 al desarrollo de la metodologia y con ello el disefio de los
instrumentos de investigacion: entrevistas semiestructuradas para directivos y docentes, asi como
encuesta con escala estimativa tipo Likert para estudiantes.

Una vez disefiados los instrumentos se continuo con la aplicacion, a todos los sujetos se les
notificd sobre el uso de la informacion proporcionada, los directivos y docentes firmaron un Acta
de Consentimiento Informado (Anexo 9) que se les proporciond previamente para que pudieran
leerlo y comentar sus inquietudes respecto al procesos, ademas de generar una agenda para acordar
el momento de entrevista. Las entrevistas a los directivos se realizaron de manera presencial en las
instalaciones de la IPES, mientras que las entrevistas a docentes se realizaron de forma virtual, en
ambos casos también se notifico y recibié la autorizacion para la grabacién de estas.

Respecto a la encuesta con items de tipo Likert, se aplicé de manera digital a través de un
formulario en Google Forms, se conto con la autorizacion de la Direccion Académica de la IPES,
a fin de que todos los participantes conocieran las condiciones y uso de la informacion, el
formulario incluia un disclaimer de confidencialidad, respuesta voluntaria y andnima.

Las entrevistas se transcribieron con apoyo de la herramienta de Google Pinpoint, después

se reviso de forma manual estructura y ortografia. Las transcripciones se analizaron utilizando el
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software Atlas.ti. Mientras que para la encuesta las respuestas se recopilaron en una base de datos
en formato Excel, la cual fue depurada. En este proceso, se codificaron las categorias de respuesta
de la escala (Nunca=1, A veces=2, Casi siempre=3, Siempre=4), con el fin de facilitar su analisis
estadistico.

Finalmente, analizaron las variables y cuantificaron a fin de elaborar las gréficas y tablas
que facilitaron la interpretacion de resultados considerando los marcos teéricos y contextuales para
establecer relaciones, esto con el proposito de no limitar el analisis a una descripcién numérica,

sino a comprender las relaciones entre los indicadores.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y RESULTADOS

4.1. Caracterizacion de los sujetos de estudio

Los directivos (Tabla 11) tienen una formacidn diversa, dos de ellos son especialistas en el

campo de la salud, mientras que el tercero tiene formacion en el &rea de la administracion y

direccion de empresas, todos cuentan con una experiencia dentro de la institucion de més de 14

afios; quienes pertenecen al Consejo de Administracién, son parte de la creacion de la IPES por lo

tanto su experiencia tiene el mismo tiempo de vida que la universidad, es decir 30 afios.

En el &mbito laboral los tres, ademas de su funcion dentro del consejo, han incursionado en

el ambito educativo ocupando posiciones como rectoria, direccién académica, coordinacién de

clinica, coordinacion docente y docente a nivel licenciaturas y posgrado.

Tabla 11. Caracterizacion y perfil de los directivos

Area de Afios de

Codigo conocimiento antigiiedad

Cargo (s)

DIR1 Medicina 30

Miembro del
consejo de
administracion,
docente, director de
clinica.

DIR2 Psicologia 30

Miembro del
consejo de
administracion,
docente, psicélogo
institucional.

DIR3 Administracion 14

Rectoria, gestion
escolar, disefio
curricular,
investigacion,
docente.

Nota: Elaboracion propia.
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Respecto a los docentes (Figura 10), los datos de identificacion relevantes que se
consideraron son: nivel educativo en que imparte clases, afios de experiencia docente en la
institucion y &rea al que pertenecen.

La mayoria de los docentes entrevistados tiene una carga academica a nivel licenciatura,
solo el 33% son docentes tanto de licenciatura como de posgrado (Figura 10). Respecto a la
experiencia docente en la institucion, esta se encuentra en un rango de 8 hasta 24 afios. Aungue no
se contempl6 dentro de los datos de identificacion, un elemento destacable dentro de las entrevistas
es que los docentes en algun momento de su experiencia dentro de la IPES han ocupado posiciones
administrativas como coordinacion docente, coordinacion de posgrado, gestion académica-

administrativa, ademas de pertenecer a las academias en la institucion.

@ Licenciatura
® Posgrado
Ambas

Figura 10. Nivel educativo en el que imparten clase los docentes.

Enrelacion con el area al que pertenecen, el 90% son docentes del &rea de la salud especifica
en la que imparten materias: Fisioterapia, Psicologia, Terapia Lenguaje; el resto, el 10% son
docentes de disciplinas auxiliares o complementarias que imparten materias transversales
vinculadas con las areas de administracion, educacién y legislacion.

Sobre los alumnos (Figura 11), los datos de identificacion se limitaron al nombre de la

licenciatura y semestre que cursan actualmente.
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El 85% de los encuestados son alumnos que cursan la licenciatura en Fisioterapia, un 10%
Terapia de Lenguaje y 5% Psicologia, se tuvo una nula participacion de la Licenciatura en Terapia
Ocupacional. Referente al semestre que cursan actualmente los alumnos un 65% se encuentran en
quinto semestre, seguido del 20% alumnos del noveno semestre, 10% alumnos de séptimo semestre

y finalmente un 5% del quinto semestre.

W Tercer semestre
M Quinto semestre
W Séptimo semestre

Noveno semestre

Figura 11. Semestre que cursan los estudiantes.

4.2. Programas de estudio

Esta categoria tiene el objetivo de conocer la opinion de los directivos, docentes y
estudiantes sobre si se cuenta en la IPES con propdsitos, criterios, instrumentos y procedimientos
para evaluar los programas de estudio, asi como determinar su grado de participacion en dichos
procesos.

Los resultados se presentan por dos vias primero a través del analisis de discurso de
directivos y docentes, mismo que se complementa con los datos estadisticos de las respuestas de

los estudiantes.
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Figura 12. Variable programas de estudio.

Los programas de estudios (Figura 12) se componen de tres variables fundamentales para
su disefio: congruencia curricular, actualizacion disciplinar y adecuacion pedagdgica. Los
resultados demuestran que el eje vertebral de dichos elementos es la Organizacion y estructura
curricular. Estas tres variables o componentes no operan de manera aislada, se encuentran
estratégicamente vinculados con elementos conceptuales y operativos. Las relaciones generadas
sugieren que los programas de estudio funcionan como instrumentos operativos, por lo cual, deben
ser suficientemente flexibles para adaptarse a las necesidades emergentes sin comprometer la
estructura curricular fundamental.

En primer lugar, la congruencia curricular se asocia directamente con la organizacion y
estructura curricular, estableciendo una relacion causal entre la coherencia del disefio curricular
y los resultados del proceso formativo. Esto sugiere que cuando existe correspondencia, secuencia
y proporcion entre objetivos y contenidos, se favorecen mejores resultados de aprendizaje. Los
resultados demuestran que si bien los directivos tienen claridad conceptual sobre su importancia y
los docentes realizan esfuerzos individuales de adecuacién mediante sus planeaciones didacticas,

el proceso carece de articulacion sistematica. La participacion estudiantil es practicamente
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inexistente evidenciando una desconexion critica entre los principales actores del proceso
educativo.

Sobre la variable actualizacion disciplinar, esta se vincula con el componente docentes,
reconociendo que son ellos quienes, a través de su experiencia realizan acciones para actualizarse
y actualizar los planes de estudio al tanto de los avances en sus campos de conocimiento para
garantizar la vigencia de los contenidos. Esta conexion subraya la importancia del desarrollo
profesional continuo y la necesidad de que los docentes funcionen como mediadores entre el
conocimiento disciplinar emergente y el curriculo implementado. Asi mismo esta variable tiene
una fuerte relacion con la variable aprendizajes significativos, pues los estudiantes evidencian si
cuentan o no con conocimientos actualizados sobre su disciplina durante el desarrollo de practicas
en campos clinicos, servicio social y practicas profesionales, de igual forma, en dichos espacios los
estudiantes reciben retroalimentacion de los responsables quienes solicitan que desarrollen técnicas
especificas o utilicen equipo de vanguardia.

Finalmente, la adecuacion pedagogica representa la red de relaciones méas extensa del
indicador, esta variable se conecta simultaneamente con la filosofia institucional y el modelo
educativo. Esta doble vinculacion es particularmente significativa, pues las decisiones
pedagogicas no solo responden a criterios técnicos de ensefianza-aprendizaje, sino también se
alinean con los principios axiolégicos y epistemoldgicos que definen la identidad institucional.
Esta articulacion coadyuva en la coherencia entre el discurso educativo institucional y las practicas
pedagdgicas concretas.

El indicador programa de estudio evidencia la importancia de la articulacion coherente de
maultiples dimensiones: la epistemoldgica (actualizacién disciplinar), la pedagogica (estrategias de
ensefanza-aprendizaje), la filoséfica (valores institucionales) y la evaluativa (rendimiento y

aprendizajes). La efectividad de los programas dependera fundamentalmente de la capacidad de la
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IPES para mantener activas y funcionales estas conexiones, asegurando que cada modificacion en

un componente se traduzca en ajustes coordinados en los elementos relacionados.

4.2.1. Congruencia curricular

De acuerdo con la Metodologia de Disefio Curricular (Diaz et al., 1984) en esta etapa es
necesario el desarrollo del anélisis de la congruencia o coherencia entre los objetivos curriculares
respecto a la relacion de correspondencia, secuencia, dependencia y proporcién entre ellos, asi
como entre las areas topicos y contenidos especificados.

En la IPES los directivos tienen claridad sobre lo que se debe considerar para verificar la
congruencia curricular (Tabla 12), consideran, sobre todo, las caracteristicas del perfil de egreso
relacionando las competencias que lo integran con las necesidades sociales y de salud. Por otra
parte, ellos son quienes determinan el orden y estructura curricular en general, reorganizando el

orden o secuencia de las materias dentro de un plan de estudios.

Tabla 12. Congruencia Curricular (Perspectiva

Directivos)

Valor del indicador Frecuencia
Secuencia entre materias 3
Relacion objetivos, area, 3

temario
Orden de temas 0
Trabajo individual 0

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

Sin embargo, el eje rector para verificar y validar la congruencia curricular es la parte

operativa, vinculada con la normativa vigente que establece los lineamientos para la operacion de
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planes de estudio en los distintos niveles, modalidades y opciones educativas, asi como la revision
y organizacién del mapa curricular.

Para los docentes la congruencia curricular (Tabla 13) esté vinculada principalmente con la
organizacion sistematizada de los contenidos, que exista vinculacion entre asignaturas
antecedentes y subsecuentes de una misma area del plan de estudios, lo cual desde la teoria es

requisito indispensable del disefio curricular:

Tabla 13. Congruencia Curricular (Perspectiva

Docentes)

Valor del indicador Frecuencia
Secuencia entre materias 7
Relacion objetivos, area, 5

temario
Orden de temas 10
Trabajo individual 5

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

Los docentes expresan que esta actividad se realiza, principalmente, de forma individual
a traves de las propuestas de adecuacion o modificacion a las materias del semestre que imparten,
esta actividad es impulsada por la coordinacion del nivel educativo en el que laboran y dichas
adecuaciones se ven reflejadas dentro de sus planeaciones didacticas y/o en las presentaciones
digitales y materiales de curso que utilizan.

En los casos en que los docentes han tenido funciones administrativas o bien han sido
convocados para realizar un redisefio curricular, expresan que aun cuando se ha trabajado de
manera colaborativa con otros colegas para reestructurar los programas de estudio, cuando el
proceso para a otra area las adecuaciones sugeridas son descartadas o0 no consideradas, 1o que

refleja una desarticulacion entre el proceso y sus participantes.
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Asi mientras para los directivos la congruencia curricular se trabaja en funcién del plan de
estudios, es decir a un nivel global verificando la relacidén entre materias, areas y semestre; los
docentes lo realizan de forma individual al interior de sus materias centrandose en el orden de los

contenidos de su temario, sin considerar la organizacion general del plan de estudios (Figura 13).

Directivos Docentes

100% 100%
83%

58%

42% 42%
0% 0%
Secuencia entre Relacion objetivos, Orden de temas Trabajo individual
materias area, temario

Figura 13. Congruencia Curricular

En el caso de los estudiantes para conocer su participar en el proceso de disefio curricular
se les realizaron una serie de preguntas vinculadas con los aspectos especificos del proceso, en el
caso de la congruencia curricular se les pide compartir si han participado en reuniones o actividades

relacionadas con la actualizacion de su plan de estudios (Tabla 14).

Tabla 14. Estadisticos item 1

Medida Valor
Media 1.40
Desviacion estandar 0.75
Varianza 0.57

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos del instrumento aplicado
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@ Nunca

@ A veces
Casi siempre

@ Siempre

Figura 14. Participacion de los estudiantes en actividades vinculadas con la actualizacion de su plan de estudios.

Los resultados demuestran una participacion estudiantil practicamente inexistente en
procesos relacionados con la congruencia curricular. EI 70% de los estudiantes expresa que nunca
ha sido invitado o participado en reuniones o actividades de actualizacion curricular. Con una
media de 1.4 y una desviacion estandar de 0.75 confirman que la mayoria se orienta hacia el
“nunca”, ademads este indicador presenta la media mas baja de todo el instrumento.

Lo anterior evidencia una desconexion critica entre los directivos, docentes y estudiantes
en procesos fundamentales de desarrollo curricular. La ausencia de participacion estudiantil en esta
actividad atenta con la congruencia entre las expectativas estudiantiles y el disefio curricular

implementado.

4.2.2. Actualizacion disciplinar

Este indicador se vincula con el analisis de la vigencia de los objetivos con base en la
informacidn obtenida en el estudio de la poblacion estudiantil, de los avances disciplinarios y de
los cambios sociales, y la ratificacion o rectificacion de éstos (Diaz et al., 1984).

En la IPES se menciona explicitamente que las opiniones de los alumnos no son
consideradas para la adecuacion curricular de los planes de estudios, si bien al momento de la

creacion o presentacion de un nuevo plan se contemplan sus caracteristicas, estas se vinculan al
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logro del nivel educativo previo reflejado en conocimientos minimos con los que debe contar al
ingreso del plan de estudios, es decir, esta informacion es utilizada para la elaboracion del perfil de
ingreso, en el caso de licenciatura no se profundiza en los requerimiento fuera de lo operativo, sin
embargo en posgrado si se realiza una investigacion mas amplia para delimitar el perfil ideal de

ingreso considerando elementos disciplinares.

Tabla 15. Actualizacion Disciplinar (Perspectiva

Directivos)
Valor del indicador Frecuencia
Avances disciplinarios 3
Cambios sociales 3
Informacion estudiantil 0

Incorporacion

- 0
tecnologica

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

Respecto a los avances disciplinarios y cambios sociales (Tabla 15), se basan en la
experiencia de quienes disefian el programa, si bien se menciona que se complementa con una
investigacion, esta se utiliza como sustento de una idea preconcebida. De acuerdo con la
metodologia de Diaz et al. (1984) la investigacion de necesidades que seran abordadas por el
profesionista es el primer caso antes de determinar un perfil profesional, sin embargo, en la IPES
de realizan de forma invertida:

Respecto a los docentes (Tabla 16), teniendo como soporte la libertad de catedra realizan
actividades de reduccion o ampliacion de contenidos para mantener actualizados los programas de
estudios en el &mbito disciplinar. En ocasiones las adecuaciones son visibles a través del desarrollo

de actividades préacticas, al igual que con los directivos estd toma de decisiones se basan en la
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experiencia para mitigar problemas como temas redundantes, desactualizados e incluso sin

evidencia cientifica.

Tabla 16. Actualizacion Disciplinar (Perspectiva

Docentes)
Valor del indicador Frecuencia
Avances disciplinarios 10
Cambios sociales 6
Informacion estudiantil 6

Incorporacion

- 4
tecnoldgica

Nota: Elaboracién propia a partir de la entrevista semiestructurada

Los testimonios evidencian que esta adecuacion disciplinar carece de una vision mas amplia

vinculada con el desarrollo social o la incorporacién de nueva tecnologia, se da prioridad a los

avances disciplinarios y cambios sociales, aunque estos se basan en experiencias personales.

Directivos Docentes
100% 100%
83%
50% 50%
33%
0% 0%
Avances disciplinarios ~ Cambios sociales Informacién Incorporacion
estudiantil tecnologica

Figura 15. Adecuacion disciplinar

Por otra parte, los resultados sobre la participacion de los estudiantes para la actualizacion

curricular son igualmente deficientes.
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Tabla 17. Estadisticos item 12

Medida Valor
Media 1.80
Desviacion estandar 0.89
Varianza 0.80

Nota: Elaboracién propia a partir de los datos del instrumento aplicado

@ Nunca

@ A veces
Casi siempre

@ Siempre

Figura 16. Participacion de los estudiantes en actividades vinculadas con la actualizacién curricular.

Se observa que prevalecen las opiniones sobre que nunca han sido consultado sobre las
necesidades de actualizacion curricular de su plan de estudios; por la misma naturaleza del area,
los planes de estudio del &rea de salud presentan un elevado nimero de actividades practicas en
campos clinicos externos a la IPES desde los primeros afios de formacion, de tal forma que los
estudiantes expresan la necesidad de contar con conocimiento disciplinar actualizado pues al llegar
a practicas no conocen los procedimientos o el uso de material de vanguardia que manejan en
clinica.

Por lo anterior, consultar o abrir un canal de comunicacion en el que los estudiantes pueden
emitir sus comentarios respecto a la vigencia y pertinencia disciplinar de la formacion que reciben
resulta fundamental para reducir casos de materias desactualizadas respecto a las necesidades

sociales y laborales.
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4.2.3. Adecuacion pedagdgica

Esta subetapa, dentro del proceso de disefio curricular se refiere a la adecuacion o
actualizacién de tdpicos, contenidos, bibliografia y actividades curriculares con los principios
epistemoldgicos y psicoldgicos relativos a la poblacion estudiantil y a las disciplinas que sustentan
el curriculo (Diaz et al., 1984).

A partir del testimonio de los directivos, se evidencia el énfasis en la formacion humana
integral y el paradigma constructivista (Tabla 18). Pues se considera como elemento base para la
actualizacion la filosofia institucional, es decir responder a la mision, vision y valores que la
universidad presenta “el sello de esta universidad es tratar de que se conviertan en muy buenos
profesionistas, pero mejores seres humanos” (2:31 DIR).

Respecto al paradigma constructivista se promueven estrategias que refuercen el
aprendizaje participativo, ademas de estar alineadas con los principios de la andragogia respecto a
guiar la formacién al aprendizaje autodirigido y experiencias de aplicacion inmediata para resolver

problemas.

Tabla 18. Adecuacién Pedagdgica (Perspectiva

Directivos)

Valor del indicador Frecuencia
Contenidos 2
Bibliografia 0

Actividades curriculares 0
Filosofia institucional 2

Nota: Elaboracién propia a partir de la entrevista semiestructurada
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Ahora bien, sobre como realizan dichas adecuaciones nuevamente no existe un proceso
definido en el que se presenten los resultados de las modificaciones, estas se realizan durante las
clases, de forma individual, aunque para ambos niveles, directivos y docentes, es una actividad
importante y fundamental para el desarrollo de las clases. Desde la parte directiva, el trabajo con
las academias se ve como una opcion viable para intercambiar las adecuaciones pedagdgicas en
cada plan de estudios y nivel educativo a fin de que sean incorporadas en la mejora de estos.

Desde la perspectiva docente (Tabla 19), las adecuaciones pedagdgicas son fundamentales
para el desarrollo de sus materias, estés se realizan de tres formas; en primer lugar, a través de la
flexibilidad curricular, pues realizan ajustes en la secuencia de unidades tematicas y métodos de
ensefianza aprendizaje, esto se sustenta en la libertad de catedra pues cada docente es libre de

realizar estas adecuaciones.

Tabla 19. Adecuacién Pedagdgica (Perspectiva

Docentes)

Valor del indicador Frecuencia
Contenidos 9
Bibliografia 5

Actividades curriculares 9
Filosofia institucional 0

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

En segundo lugar, vinculado con la metodologia de disefio curricular y los principios del
paradigma constructivista se diversifican estrategias didacticas considerando el tipo de aprendizaje
de los estudiantes, asi mismo las estrategias empleadas son diversas, principalmente: exposiciones,

trabajos colaborativos, investigaciones y actividades practicas en el aula o en campos clinicos.
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Las adecuaciones pedagdgicas tienen un vinculo importante con el rendimiento académico
y los aprendizajes significativos, pues, sobre todo para los semestres avanzados, es fundamental
medir los conocimientos previos a fin de realizar mejoras al curriculum, mientras que en el caso de
los primeros semestres esto se centra en las caracteristicas de aprendizaje. Como se menciond
anteriormente, no existe un proceso definido, cada docente emplea sus propias estrategias para
determinar las caracteristicas de sus estudiantes que van desde exdmenes previos, hasta preguntas
detonadoras en las primeras sesiones y cuyas respuestas se registran una bitacora personal.

Por otra parte, el seguimiento y evaluacion de la pertinencia de estas adecuaciones se realiza
igualmente de forma individual a través de la observacion, verificando la participacion y
disposicion de los estudiantes a las tareas y actividades, para ello también se consideran los
comentarios que los estudiantes realizan a los docentes de forma verbal.

Finalmente, el tercer elemento relevante en la adaptacion curricular esta vinculado con la
adaptacion de los materiales al contexto socioecondmico de los estudiantes; los docentes adaptan
materiales y recursos segun las posibilidades econémicas de los estudiantes; buscan alternativas
como material usado, copias o recursos compartidos y toman en consideracion los recursos con los

que cuenta la IPES como equipo tecnologia y acceso a internet.

Docentes Directivos
75% 75%
67%. 67%
42%
0% 0% 0%
Contenidos Bibliografia Actividades Filosofia
curriculares institucional

Figura 17. Adecuacion pedagégica
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Respecto a la percepcion de los estudiantes, sobre su participacion o consideracion para la
adecuacion pedagogica de su plan de estudios se incluyeron cuatro items, vinculados con:
necesidades académicas, estrategias y técnicas de aprendizaje, métodos preferidos de estudios, asi

como herramientas que utiliza para estudiar.

Tabla 20. Estadisticos item 2

Medida Valor
Media 1.75
Desviacion estandar 0.85
Varianza 0.72

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos del instrumento aplicado

® Nunca

® A veces
Casi siempre

@ Siempre

Figura 18. Consulta sobre necesidades académicas de los estudiantes.

La consulta sobre necesidades académicas presenta datos deficientes, pues el 40% de los
estudiantes reporta que nunca se le ha preguntado por sus necesidades academicas, solo el 15%
reporta consultas frecuentes. Esto evidencia una ausencia de retroalimentacion estudiantil que
afecta la capacidad de los programas para adaptar sus enfoques pedagdgicos a las realidades

estudiantiles.
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Tabla 21. Estadisticos item 4

Medida Valor
Media 1.70
Desviacion estandar 0.86
Varianza 0.75

Nota: Elaboracién propia a partir de los datos del instrumento aplicado

@ Nunca

@ A veces
Casi siempre

@ Siempre

40%

Figura 19. Consulta sobre estrategias y técnicas de aprendizaje.

Respecto a las estrategias de aprendizaje presenta los niveles mas bajos dentro de este
indicador, con el 55% de estudiantes reportando ausencia total de consultas. Solo el 10% indica
consultas frecuentes, evidenciando una desconexion fundamental entre los enfoques pedagdgicos

institucionales y las estrategias de aprendizaje estudiantil.

Tabla 22. Estadisticos item 10

Medida Valor
Media 1.90
Desviacion estandar 0.97
Varianza 0.94

Nota: Elaboracién propia a partir de los datos del instrumento aplicado
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® Nunca

@ Aveces
Casi siempre

@ Siempre

Figura 20. Consulta métodos preferidos de estudio y aprendizaje de los alumnos.

Los resultados sobre métodos de estudio y aprendizaje presentan la media més alta dentro

de este indicador, aunque los resultados siguen siendo deficientes. EI 40% nunca ha compartido

informacion sobre métodos preferidos, mientras que solo el 15% lo hace de manera constante.

Estos datos sugieren oportunidades perdidas para personalizar y mejorar los enfoques pedagdgicos.

Tabla 23. Estadisticos item 11

Medida Valor
Media 1.80
Desviacion estandar 0.89
Varianza 0.80

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos del instrumento aplicado

® Nunca

® A veces
Casi siempre

® Siempre

Figura 21. Consulta sobre herramientas tecnolégicas que utiliza el alumno.
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Finalmente, consulta la sobre herramientas tecnologicas como indicador para y fuente de
informacion para realizar adecuaciones pedagdgicas revela una desconexion significativa entre los
programas de estudio y las herramientas contemporéaneas utilizadas por los estudiantes. Solo el
25% de los estudiantes responde que “casi siempre es consultado", contra un 30% que nunca ha

proporcionado dicha informacion.

4.3. Poblacion estudiantil

Esta actividad implica el analisis de la poblacion estudiantil a partir de contar con criterios
y procedimientos de evaluacidon y que estos, entre otros elementos, consideren el rendimiento
académico y los aprendizajes significativos de los estudiantes.

La variable poblacion estudiantil en el proceso de disefio curricular en la IPES se caracteriza
por acciones individuales que si bien son relevantes carecen de la articulacién institucional
sistematica (Figura 22).

Esta variable se integra por tres indicadores fundamentales: criterios y procedimientos de
evaluacion, rendimiento académico y aprendizajes significativos, los cuales se relacionan con otros

elementos del proceso educativo y del disefio curricular.

Poblacién estudiantil <> Desempeiio docente <> Buenas practicas
ESTA ASOCIADO CON
ESTA ASOCIADO CON
ESTA ASOCIADO CON
ESTA ASOCIADO CON

Criterios _— L

. y Rendimiento Aprendizajes
procedimientos P o AT .

académico significativos

de evaluaciéon

ESTA ASOCIADO CON

ESTA ASOCIADO CON o
Adecuacion

pedagdgica

Figura 22. Variable poblacion estudiantil.
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En la variable poblacion estudiantil se hace evidente la relacion entre el conocimiento
sobre el rendimiento académico y aprendizajes significativos de la poblacidn estudiantil con el
desempefio y buenas practicas docentes resaltando la figura del docente como eslabon operativo
donde convergen evaluacion, seguimiento y logro de los objetivos. Esta relacion, ademas, hace
visible un ciclo de retroalimentacion donde los resultados de aprendizaje deberian informar las
decisiones pedagdgicas.

Sin embargo, la investigacién demuestra que este vinculo opera de manera unidireccional
e informal: los docentes adaptan estrategias segun observan aprendizajes, pero estas adaptaciones
no se documentan ni comunican sisteméaticamente para influir en el disefio curricular institucional,
es decir no se cuentan con criterios y procedimientos de evaluacion de la poblacion estudiantil,
asi mismo la poca consideracion de las caracteristicas estudiantes a nivel institucional limita las
oportunidades para desarrollar estrategias de aprendizaje significativo adaptadas a necesidades
reales.

Asi, el conocimiento de la poblacion estudiantil en la IPES depende del compromiso y
expertise del docente, quienes con sus acciones individuales compensan parcialmente la ausencia
de mecanismos institucionales formales de seguimiento, evaluacion y sistematizacion. Existe una
brecha critica entre las précticas efectivas que ocurren en el aula y su integracién en procesos
institucionales que permitan documentarlas, analizarlas y replicarlas como buenas préacticas.

Se hace evidente la necesidad de establecer sistemas institucionalizados de evaluacion
diagnostica al ingreso con criterios estandarizados, implementar mecanismos de seguimiento
sistematico del rendimiento académico mas alld de las calificaciones, crear protocolos
documentados de identificacion y seguimiento de aprendizajes significativos, y establecer canales

formales de comunicacidn entre las practicas docentes exitosas y los procesos de disefio curricular,
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a fin de aprovechar el conocimiento que los docentes generan cotidianamente sobre sus estudiantes

para fortalecer la pertinencia y efectividad de los planes de estudio.

4.3.1. Criterios y procedimientos de evaluacion

Como primer indicador de esta variable, es saber si se presentan criterios y procedimientos
para evaluar al estudiante al ingreso y durante el desarrollo de su trayectoria dentro de la IES. A
nivel institucional al ingreso se recuenta tres instrumentos para conocer a los estudiantes, el primero
un formulario relacionado con sus condiciones socioeconémicas, los otros dos, se vinculan con
aspecto académicos el Test CHASIDE disefiado para la orientacién vocacional y el Cuestionario
CHAEA que mide las preferencias en los estilos de aprendizaje. No obstante, no se realiza ninguna
evaluacion vinculada con los conocimientos previos de los estudiantes, ni los resultados obtenidos

son una condicionante de ingreso.

Tabla 24. Criterios y procedimientos de evaluacion
(Perspectiva Directivos)

Valor del indicador Frecuencia
Ingreso 3
Durante su trayectoria 0
Egreso 0

Nota: Elaboracién propia a partir de la entrevista semiestructurada

A pesar de que para el ingreso no se consideran los conocimientos previos del estudiante y
de que de este esta condicionado por aspectos administrativos y vinculados con la normatividad, si
existe una diferencia en los requisitos del perfil de ingreso entre el nivel licenciatura y maestria,
pues en el primero retoma de manera general las conocimientos del nivel anterior (media superior),

mientras que en el posgrado se establecen requisitos mas estrictos como carta de exposicion de
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motivos, experiencia profesional y el perfil de ingreso es especifico para cada plan de estudios de
acuerdo con el area de especializacion.

En un nivel de concrecidon curricular micro, es decir, en el aula, los docentes realizan dos
tipos de evaluaciones al inicio del periodo académico, las vinculadas con aspectos académicos,
conocimientos previos, y otra relacionada con su estilo de aprendizaje, motivacion y objetivos
personales. Respecto a las técnicas e instrumentos, estas dependen de casa docente, en ocasiones,
estas evaluaciones se realizan con breves cuestionarios de 5 a 10 preguntas de forma oral o escrita,

0 a través de dinamicas.

Tabla 25. Criterios y procedimientos de evaluacién
(Perspectiva Docentes)

Valor del indicador Frecuencia
Ingreso 10
Durante su trayectoria 9
Egreso 3

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

Existe una diferencia significa en el enfoque de evaluacién de acuerdo con el semestre en
el que se encuentran, pues en el primer semestre la evaluacion se enfoca en conocer los estilos de
aprendizaje a través de dindmicas y herramientas de adaptacion pues para los docentes es
importante ubicar a los estudiantes en nivel educativo, a fin de que comprendan las diferencias con
el nivel anterior y puedan realizar una transicion exitosa. En el caso de semestres avanzados si se
realizan evaluaciones para identificar los conocimientos y competencias previas mediante

cuestionarios escritos.
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La evaluacion de los docentes se realiza también durante el desarrollo de su trayectoria
académica en términos de los que dura el ciclo escolar y atendiendo a aspectos administrativos
como la division de parciales, no obstante, lo Gnico que se tiene como referente es la calificacion

final de los estudiantes,
Directivos Docentes

83%

100%

5%

25%

0% 0%
Ingreso Durante su trayectoria Egreso

Figura 23. Criterios y procedimientos de evaluacion

En relacion con la percepcion de los estudiantes sobre si existen criterios y procedimientos
que los evallen y que hayan participado en ellos, se consideraron dos items, el primero sobre su
participacion en evaluaciones diagnosticas y el segundo sobre las dificultades académicas que
enfrenta.

Respecto al primer item, los resultados expresan un nivel moderado de participacion en
procedimientos de evaluacion diagndstica, solo el 25% de los estudiantes reportan una
participacion frecuente, mientras que el 35% responde que nunca ha participado, esto evidencia
inconsistencia entre los criterios y procedimientos de evaluacion entre los diferentes programas, lo

cual puede tener relacion con el docente asignado en cada materia y nivel.
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Tabla 26. Estadisticos item 8

Medida Valor
Media 2.15
Desviacion estandar 0.93
Varianza 0.87

Nota: Elaboracién propia a partir de los datos del instrumento aplicado.

® Nunca
@ Aveces

Casi siempre
@ Siempre

Figura 24. Participacion de los estudiantes en evaluaciones diagnosticas sobre su preparacion académica.

Los resultados sobre dificultades académicas, evidencia que un 60% de los estudiantes
nunca han sido consultados sobre sus dificultades. Solo el 10% indica consultas frecuentes, lo que
indica la ausencia de sistemas o mecanismos de deteccion y abordaje de dificultades académicas

para la poblacion estudiantil en general.

Tabla 27. Estadisticos item 9

Medida Valor
Media 1.60
Desviacion estandar 0.82
Varianza 0.67

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos del instrumento aplicado
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@ Nunca
® A veces
Casi siempre

l @ Siempre

Figura 25. Consulta sobre dificultades académicas de los estudiantes.

La diferencia en los resultados se debe a que los estudiantes que presentan un diagndstico
externo sobre capacidades diferentes, trastorno o dificultades de aprendizaje, reciben un
seguimiento y acompafiamiento especial por parte de un area especifica en la IPES y que se
comunica a los docentes dichos casos para su consideracion en el aula, dejando de lado al resto de

la poblacion estudiantil.

4.3.2. Rendimiento académico

Desde la metodologia de Diaz et al. (1984), una actividad importante del disefio curricular
es la investigacion de los factores relacionados con el rendimiento académico de los alumnos,
principalmente de las causas e indices de reprobacion, desercion, nivel de logro académico, etc.
Asi como de procesos de ensefianza, estrategias de aprendizaje, evaluaciéon del aprendizaje,
factores de motivacion y rasgos personales asociados al rendimiento académico.

A nivel institucional, el rendimiento de los alumnos mide a través de las calificaciones
obtenidas en cada parcial y al final del ciclo escolar, no obstante, se carece de un seguimiento sobre
indicadores como indices y causas de reprobacion, desercion y nivel del logro académico, pues la
permanencia de los estudiantes se vincula solo con el cumplimiento del reglamento. Por otra parte,

los directivos asocian el rendimiento academico y desempefio docente en una relacion
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proporcional, pues a mejores calificaciones de los estudiantes, el desempefio del docente también

es mejor.

Tabla 28. Rendimiento Académico (Perspectiva

Directivos)
Valor del indicador Frecuencia
Desempefio docente 2
Logro académico 0
Desercion/reprobacion 1

Nota: Elaboracién propia a partir de la entrevista semiestructurada

Sobre los factores de motivacion y rasgos personales asociados al rendimiento académico,
se consideran Unicamente los casos que presentan un diagnostico referido por algin especialista, a
fin de comunicarlo con el docente de grupo vy, solo si se trata de temas vinculados con apoyo
psicoldgico y si es necesario, darle seguimiento en el &rea correspondiente dentro de la institucion.
Desde la perspectiva docente su participacion en conocer el rendimiento académico de los
estudiantes se enfoca en los procesos de ensefianza, estrategias de aprendizaje, evaluacion del

aprendizaje, factores de motivacion y rasgos personales asociados al rendimiento académico.

Tabla 29. Rendimiento académico (Perspectiva

Docentes)
Valor del indicador Frecuencia
Desempefio docente 0
Logro académico 9
Desercion/reprobacion 4

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada
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Los factores de motivacion y rasgos personales asociados al rendimiento académico se
indagan al inicio del ciclo escolar, a través de los ejercicios de diagndstico o dindmicas grupales
que se implementan durante las primeras clases.

Durante estos ejercicios de encuadre también se determinan los estilos de aprendizaje,
conocimientos previos, herramientas didacticas que los estudiantes prefieren y areas de dificultad,
estas se utilizan para adaptar las actividades, materiales y dindmicas grupales. Durante el desarrollo
de la materia también se realizan ejercicios intermedios para verificar que las estrategias han
funcionado, més alléa de los criterios de evaluacion establecidos al inicio, se implementan técnicas
como preguntas detonadoras o bien a través de la observacién del docente. Estos ejercicios son
significativos y ayudan a los docentes a tomar decisiones como la implementacion de herramientas

0 estrategias paliativas para evitar el rezago y desercién estudiantil.

Directivos Docentes

75%
67%

33%

0% 0%
Desempefio docente Logro académico Desercion/reprobacion

Figura 26. Rendimiento académico

No obstante, nuevamente se evidencia que estos ejercicios estan desarticulados, no se
documentan y las adaptaciones realizadas no se comparten o comunican con quienes disefian o

redisefian los planes de estudio de la institucion y toma de decisiones.
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Con respecto a la participacion estudiantil, se incluyeron tres items relacionados con
ejercicios o actividades para conocer su rendimiento académico y los factores asociados a él. El
primero de ellos, una pregunta directa sobre si han participado en encuestas o estudios sobre sus

caracteristicas como estudiantes.

Tabla 30. Estadisticos item 3

Medida Valor
Media 1.85
Desviacion estandar 0.88
Varianza 0.77

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos del instrumento aplicado

® Nunca

® A veces
Casi siempre

® Siempre

Figura 27. Participacién de los estudiantes en encuestas o estudios sobre sus caracteristicas.

La participacion de los estudiantes en estudios para conocer sus caracteristicas como
componente del rendimiento academico, muestra niveles bajos, reportando un 35% que nunca ha
participado en estos estudios solo el 10% participa de manera constante.

En el segundo item, se les pregunto sobre si en algin momento han proporcionado

informacidn sobre su preparacion académica previa.
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Tabla 31. Estadisticos item 5

Medida Valor
Media 2.65
Desviacion estandar 1.04
Varianza 1.08

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos del instrumento aplicado

@ Nunca
® A veces

Casi siempre
@ Siempre

Y

Figura 28. Participacién de los estudiantes sobre su preparacién académica previa.

Este item reporta la media mas alta de toda la investigacidn, en suma 90% de los estudiantes
declara que al menos en algin momento de su trayectoria se les ha consultado sobre su preparacion
académica previa, solo el 10% nunca ha proporcionado esta informacion, lo anterior coincide con
lo declarado por los docentes, sugiriendo que el proceso de ensefianza si incorpora informacién
sobre su preparacion académica previa.

Finalmente, en relacion con el item anterior, el Ultimo de este indicador consulta sobre la
participacién en procedimientos de evaluacién diagnéstica, como se ha reportado en la tabla 18 y
figura 20 las evaluaciones diagnosticas como indicador de rendimiento académico muestran
implementacién moderada pero inconsistente, con resultados que varian significativamente entre

estudiantes y programas.
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4.3.3. Aprendizajes significativos

Como elemento fundamental para tener un panorama completo sobre la poblacion
estudiantil, la metodologia de disefio curricular sugiere contar con estrategias y resultados de la
evaluacion de los aprendizajes significativos que reflejan los logros del perfil de egreso.

Desde la parte institucional no existe una estrategia general de seguimiento a los
aprendizajes significativos, esto se desarrolla durante las clases bajo la direccion de los docentes,
quienes determinan los criterios e instrumentos para medir dichos aprendizajes.

Los criterios que los docentes utilizan para determinar los aprendizajes significativos
dependen de la materia que imparten y el semestre en que se cursan, sin embargo, la mayoria
coinciden en que los aprendizajes significativos se reflejan en: la capacidad de los estudiantes de
aplicar el conocimiento en casos reales, generar ejemplos propios, ser capaces de relacionar la

teoria y préactica, asi como transferir los conocimientos y soluciones a situacion nuevas.

Tabla 32. Aprendizajes significativos (Perspectiva

Docentes)

Valor del indicador Frecuencia
Conocimientos previos 9
Motivacién/disposicién 7

Construccion activa 5

Nota: Elaboracién propia a partir de la entrevista semiestructurada

La perspectiva docente sobre el aprendizaje significativo coincide con lo planteado por
Ausubel, quien afirma que “el sujeto relaciona las ideas nuevas que recibe con aquellas que ya
tenia previamente” (Ortiz, 2015, p. 98), asi para determinar los aprendizajes significativos de los
estudiantes los docentes consideran su proceso de construccion desde los conocimientos previos

de las materias que tienen relacion con la suya, realizan el seguimiento a la construccion progresiva
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del conocimiento, determinan las &reas a reforzar e incorporan actividades practicas en dénde
puedan aplicar lo aprendido.

Empero, a pesar de que los docentes si realizan este proceso de identificacion y adaptacion,
nuevamente nos encontramos con procedimientos que no estan sistematizados ni documentados,
pues se realizan a traves de dindmicas grupales, principalmente preguntas sobre los temas y
ejemplos que abordaron en clases pasadas.

Las preguntas también son las estrategias que se utilizan para saber si las adaptaciones
curriculares y actividades que se proponen son adecuadas y estan funcionando a los estudiantes,
por otra parte, se valen de los comentarios recibidos de manera informal.

Respecto a los estudiantes y los aprendizajes significativos, el item que se considerd es el 9
descrito en la tabla 27 y figura 25, la identificacion de dificultades académicas como base para
generar aprendizajes significativos presenta deficiencias pues los resultados demuestran la
ausencia de consultas sistematicas sus dificultades, solo el 10% menciona que ha sido consultado
frecuentemente, lo cual limita las oportunidades para desarrollar estrategias de aprendizaje

significativo adaptadas a las necesidades estudiantiles.

4.4. Actividad docente y su relacion con el rendimiento académico de los asistentes

El andlisis de la actividad docente y su relacion con el rendimiento académico de los
asistentes es un componente esencial en los procesos de disefio curricular pues permite identificar
las précticas pedagdgicas efectivas y las areas de oportunidad que deben ser consideradas en la
mejora continua de los planes de estudio.

Segun Diaz-Barriga et al. (1996), el disefio curricular debe fundamentarse en la evaluacion
sistematica de los procesos de ensefianza-aprendizaje, donde el desempefio docente actlia como

mediador fundamental entre los contenidos curriculares y los resultados de aprendizaje estudiantil.
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Esto se refuerza con lo declarado por Gimeno Sacristan (2010) quien advierte que sin un anélisis
sistematico de como los docentes materializan el curriculo en sus practicas cotidianas, cualquier
proceso de disefio o redisefio curricular corre el riesgo de desarticularse de la realidad del aula y,
consecuentemente, de no impactar favorablemente en los aprendizajes estudiantiles.

ESTA ASOCIADO CON )
{> Estrategias

ESTA ASOCIADO CON

<> Buenas practicas Rendimiento

académico

Actividad docente y su

relacion con el > Profesionalizacion )
ESTA ASOCIADO CON

rendimiento

ESTA ASOCIADO CON -
Aprendizajes

= significativos
{> Desempefio docente ESTA ASOCIADO CON 9

Figura 29. Variable Actividad docente y su relacion con el rendimiento académico de los asistentes.

En esta variable, dentro de la IPES las buenas practicas docentes estdn asociadas y son
medidas considerando el rendimiento académico y los aprendizajes significativos de los alumnos,
estas experiencias tienen potencial de configurarse como repositorio de conocimiento experiencial
siempre y cuando se documenten y socialicen a fin de valorar la efectividad del curriculo
implementado (Zabalza, 2012).

La profesionalizacion docente, es un elemento que se ha quedado atras en la IPES, debido
a que, desde la perspectiva institucional no se realizan acciones que den seguimiento o aporten a la
profesionalizacion ni en el &mbito disciplinar ni el educativo. Este indicador también se vincula
directamente con las buenas préacticas, el desempefio docente y el rendimiento académico,
reconociendo que el desarrollo sisteméatico de competencias pedagdgicas impacta favorablemente
en la calidad de la ensefianza y, consecuentemente, en los resultados estudiantiles (Imbernén, 2007)

aunque este se da de forma empirica y se logra solo a través de la experiencia.
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Por altimo, el indicador desempefio docente actlia como pues presenta las relaciones con
todos los indicadores antes mencionadas, dejando en claro que la forma en que los docentes
ejecutan sus clases influye en el logro de los objetivos de aprendizaje y por ende en los objetivos
curriculares, es decir, evidencia su rol central como mediador entre las intenciones curriculares y
su materializacién efectiva en el aula (Gimeno Sacristan, 2010).

Esta variable, expresa explicitamente las conexiones entre estudiantes, docentes y
curriculum. Se requiere fortalecer el seguimiento e impulso de la actividad docente, a fin de
comprender su relacién con el rendimiento académico de los estudiantes, para asegurar la

coherencia entre todos los elementos que determinan la calidad del proceso formativo.

4.4.1. Desempefio docente

El desempefio docente constituye un elemento fundamental en la concrecién del curriculo,
actuando como puente entre el disefio curricular formal y su materializacion en el aula, alineado
con la metodologia de Diaz-Barriga et al. (1984), este andlisis es fundamental pues los docentes
“traducen” los objetivos y contenidos curriculares en experiencias de aprendizaje significativas
para los estudiantes de tal forma que las IES deben presentar criterios, procedimientos e
instrumentos para evaluar la actividad docente de los profesores y su relacion con el rendimiento
de los alumnos.

En la IPES, no se realizan procesos de medicion vinculada con el desempefio docente, sin
embargo, se reconoce como un area de oportunidad pues si bien existe un perfil docente en el que
se especifican las caracteristicas de formacion que debe contar el especialista destinado a impartir
una materia, no se realizan acciones 0 estrategias que apoyen a los docentes en aspectos

pedagdgicos. Esto evidencia la necesidad de considerar no solo la formacion disciplinar sino
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también las habilidades didacticas al momento de seleccionar a los docentes que participaran en el

disefio e implementacion curricular.

Tabla 33. Desempefio docente (Perspectiva

Directivos)
Valor del indicador Frecuencia
Aprendizajes
AT 1
significativos
Habilidades pedagogicas 0
Desarrollo disciplinar 2

Nota: Elaboracién propia a partir de la entrevista semiestructurada

Como parte del desempefio y actividades del docente los directivos reconocen su
participacién en los procesos de disefio curricular, se valora el conocimiento disciplinar y
experiencial que los profesores aportan.

Sobre como los docentes obtienen informacion sobre su desempefio, se identifica en las
entrevistas la capacidad de retroalimentacion y ajuste continuo de las estrategias didacticas. Los

docentes implementan procesos informales pero sistematicos de evaluacion de sus précticas.

Tabla 34. Desempefio docente (Perspectiva

Docentes)
Valor del indicador Frecuencia
Aprendizajes
S 9
significativos
Habilidades pedagogicas 7
Desarrollo disciplinar 3

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

La observacion directa del aprendizaje estudiantil es otra estrategia fundamental del
desemperio docente en la IPES. Los docentes desarrollan una sensibilidad hacia las sefiales que los

estudiantes emiten durante las clases. Esta capacidad les permite realizar ajustes inmediatos en las
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estrategias didacticas, demostrando flexibilidad curricular a nivel micro. También se utilizan
estrategias interrogativas para verificar la comprension y construccion de aprendizajes

significativos, un docente valora su desempefio a partir del logro de los estudiantes.

Directivos Docentes

Z5%
67%
58%

33%
25%

0%
Aprendizajes significativos Habilidades pedagdgicas Desarrollo disciplinar

Figura 30. Desempefio docente

Un hallazgo critico relacionado con el desempefio docente es la identificacion de
dificultades cuando existe desajuste entre el perfil del profesor y los contenidos asignados.

Esta situacion evidencia la importancia de lo que Zabalza (2012) denomina "coherencia
entre perfil docente y disefio curricular”, pues la efectividad del proceso formativo depende
fundamentalmente de que quien ensefia domine no solo la disciplina sino también los contextos de
aplicacion practica.

Aungue como se menciond anteriormente, en el campo institucional no hay un filtro o
estrategia que permita verificar si el docente es apto para determinada materia, solo se considera la

experiencia declarada y se deja a su consideracion y juicio el aceptar la carga de materias sugeridas.
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4.4.2. Buenas practicas

Las buenas practicas docentes pueden entenderse como un repositorio de conocimiento
experiencial que, cuando se documenta y socializa, puede fortalecer significativamente el disefio y
la implementacion curricular. Zabalza (2012) define las buenas préacticas en educacion superior
como "aquellas actuaciones desarrolladas por el profesorado que son consideradas exitosas en
términos de resultados de aprendizaje y satisfaccion de estudiantes y profesores™ (p. 23).

Es por ello por lo que dentro de la metodologia de disefio y evaluacion curricular un
elemento imprescindible es determinar logros y buenas practicas docentes, individuales y
colectivos, en el aprendizaje y la ensefianza, asi como la vinculacion de la mejora en la ensefianza
y en el aprendizaje con la sociedad, la realizacion de proyectos de cooperacion tales como

investigacién educativa, produccion de recursos educativos, proyectos de innovacion, entre otros.

Tabla 35. Buenas practicas (Perspectiva Directivos)

Valor del indicador Frecuencia
Rendimiento
académico/eficacia del 3

aprendizaje

Innovacion pedagogica 0

Nota: Elaboracién propia a partir de la entrevista semiestructurada

En la IPES, los docentes demuestran practicas reflexivas respecto a la implementacion
curricular, aungue esta no estd normada ni regulada, existe una cultura de revision y adaptacién de
los programas de estudio:

Esta practica de apropiacion critica del curriculo es lo que Gimeno Sacristan (2010)
denomina "desarrollo del curriculo”, reconociendo que los profesores no son meros ejecutores de
planes de estudio sino agentes curriculares activos que interpretan, adaptan y mejoran los

programas en funcién de su contexto especifico.
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Tabla 36. Buenas practicas (Perspectiva Docentes)

Valor del indicador Frecuencia
Rendimiento
académico/eficacia del 9

aprendizaje

Innovacion pedagogica 5

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

El trabajo colegiado en academias, desde la voz de los directivos, se identifica como una
buena practica, ademas de un espacio fundamental para la mejora curricular continua.

Esta vision coincide con lo planteado por Diaz-Barriga et al. (1996) sobre la importancia
del trabajo colaborativo docente en el disefio curricular, pues permite contrastar perspectivas,
identificar redundancias o vacios curriculares y consensuar criterios de calidad. Sin embargo,
también se reconoce que esta practica no siempre funciona Optimamente, esta perspectiva
concuerda con la de los docentes pues si bien reportan experiencias exitosas de trabajo
colaborativo, también resultan actividades aisladas, pues, aunque las academias presenten
productos relevantes y de valor, cuando pasan a manos de la institucién son desestimados.

Siguiendo con la linea del proceso curricular, otra buena practica es la curacion de
contenidos basada en evidencia cientifica, esta actividad de actualizacion es fundamental en areas
de salud, donde el conocimiento evoluciona rapidamente y la préctica profesional debe
fundamentarse en la mejor evidencia disponible (Sackett et al., 1996).

En los testimonios, ademas, se identificO el desarrollo de estrategias didacticas
diversificadas a fin de lograr un aprendizaje efectivo, asi mismo el seguimiento formativo de este
aprendizaje estudiantil emerge como buena practica que permite identificar oportunamente
dificultades de aprendizaje y realizar ajustes pedagdgicos, principio fundamental de la evaluacion

formativa (Black & Wiliam, 1998).
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Lo anterior tiene relacion con la adaptacion de herramientas de aprendizaje segun las
caracteristicas y necesidades estudiantiles, esta flexibilidad didactica demuestra una comprension
profunda de que el disefio curricular no puede ser rigido, sino que debe permitir adaptaciones
contextuales que respondan a las caracteristicas especificas de cada grupo estudiantil (Tomlinson,

2008).

Directivos Docentes

75%

100%

42%

0%
Rendimiento académico/eficacia del Innovacion pedagdgica
aprendizaje

Figura 31. Buenas practicas docentes

Respecto a areas de oportunidad, la transversalidad entre asignaturas se identifica como una
practica deseable pero poco implementada y se carece totalmente de seguimiento a la realizacién
de proyectos de cooperaciéon tales como investigacion educativa, produccion de recursos
educativos, proyectos de innovacion, entre otros.

Otra practica para reforzar es la sistematizacion de sugerencias de mejora al finalizar los
cursos, pues la documentacion de experiencias y proponer mejoras representa un insumo valioso
para el redisefio curricular, aunque los testimonios sugieren que esta retroalimentacion no siempre
se incorpora sistematicamente en procesos formales de actualizacion curricular.

Las buenas précticas identificadas en la IPES demuestran que existe un capital experiencial

docente significativo que podria potenciarse mediante su documentacion sistematica, socializacion
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institucional y consideracién formal en los procesos de disefio y redisefio curricular. Sin embargo,
la mayoria de estas précticas operan de manera individual o en espacios informales, representando
una oportunidad institucional para desarrollar mecanismos que permitan capitalizar este

conocimiento empirico en beneficio de la mejora curricular continua.

4.4.3. Profesionalizacion

La profesionalizacion docente constituye un elemento transversal que impacta directamente
en la calidad del disefio e implementacién curricular. Imbernén (2007) sostiene que la
profesionalizacion del docente no puede darse por sentada basandose Unicamente en su expertise
disciplinar, sino que requiere de un desarrollo sistematico de competencias pedagogicas y
didacticas especificas para la ensefianza superior. Es por ello que dentro de la Metodologia de
Disefio Curricular se considera el analisis de la suficiencia, formacion y capacidades docentes, asi
como la incidencia de las estrategias de profesionalizacion docente.

En la IPES, los directivos reconocen explicitamente la carencia de profesionalizacion de
sus docentes, como una necesidad de reforzar los procesos de formacion considerando no solo las
caracteristicas académicas o disciplinares sino también las competencias pedagdgicas necesarias

para la ensefianza efectiva.

Tabla 37. Profesionalizacién (Perspectiva

Directivos)
Valor del indicador Frecuencia
Competencias docentes 0
Desarrollo profesional 3

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada
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Desde la perspectiva de los docentes, también reconocen que la mayoria llega a la docencia

sin formacion pedagogica formal, construyendo una practica a partir de la experiencia.

Tabla 38. Profesionalizacion (Perspectiva

Docentes)
Valor del indicador Frecuencia
Competencias docentes 9
Desarrollo profesional 4

Nota: Elaboracién propia a partir de la entrevista semiestructurada

Esta situacion no es exclusiva de la IPES; diversos estudios sobre docencia universitaria
revelan que la mayoria de los profesores universitarios, especialmente en areas de salud y ciencias
aplicadas, acceden a la docencia por su formacion disciplinar sin haber recibido preparacion
pedagogica especifica (Knight, 2005). No obstante, los testimonios evidencian que los docentes
desarrollan un proceso de profesionalizacion empirico, experiencial significativo.

Realmente no nos formamos como docentes, somos especialistas en alguna area
especifica (4:41 EDOL).

Conforme vas avanzando y conforme vas aprendiendo, te vas dando cuenta de la gran
gama de herramientas (...) didacticas que podemos nosotros utilizar para generar
conocimiento en el estudiante” (4:41 EDOL).

Este aprendizaje autodidacta y situado refleja lo que Tardif (2004) denomina "saberes
experienciales”, aquellos conocimientos que los docentes construyen a partir de su practica
cotidiana y que, aunque valiosos, requieren ser complementados con formacion pedagogica
sistematica. De tal manera que la profesionalizacion de los docentes esta vinculada nuevamente a

la ensefanza efectiva.
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Figura 32. Profesionalizacién

Segun Diaz-Barriga et al. (1996), la profesionalizacion docente debe ser considerada como
un componente del disefio curricular, pues la implementacion efectiva de cualquier plan de estudios
depende fundamentalmente de las competencias pedagdgicas de quienes lo materializan en el aula.
En este sentido, los resultados demuestran la existencia de una brecha entre el reconocimiento de
esta necesidad y la implementacion de programas sistematicos de desarrollo profesional docente.
Esta situacion representa un area de oportunidad institucional que podria potenciar

significativamente la efectividad del disefio curricular implementado.

4.5. Vigencia del plan de estudio

La vigencia del plan de estudios, desde la perspectiva de la metodologia de disefio
curricular, se refiere al grado en que un programa educativo mantiene su pertinencia y actualidad
en relacion con tres dimensiones fundamentales: los avances del conocimiento disciplinar, las
transformaciones del contexto socioprofesional y las necesidades cambiantes de la poblacién

estudiantil.
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Segun Diaz-Barriga et al. (1996), la vigencia curricular no constituye un atributo estatico
que se verifica una sola vez durante el disefio inicial, sino una cualidad dindmica que requiere
evaluacion y actualizacion sistematica a lo largo del ciclo de vida del plan de estudios. Por ello, el
andlisis de vigencia constituye del plan de estudios es un componente esencial de la evaluacién
curricular que permite identificar desajustes entre lo que se propone y lo que la realidad disciplinar,
profesional y social demanda. Para esta variable se considero el anélisis de dos indicadores en la

IPES: la relevancia disciplinar y la operatividad.

Vigencia del plan de
& Perfil de ingreso estAasocapo con {» Operatividad estudios

Licenci ESTA ASOCIADO CON 5 .
& Licenciatura — > Desempeiio

ESTA ASOCIADG CON > Impacto profesional

<> Relevancia disciplinar Demanda laboral

ESTA ASOCIADO CON <>

ESTA ASOCIADC CON > Necesidades sociales

ESTA ASOCIADO CON O Internacional
ESTA ASOCIADO CON

Figura 33.Variable Vigencia del Plan de Estudios.

En la IPES la relevancia disciplinar, se determina por los directivos, quienes desempefian
un papel protagdnico al fundamentar el disefio de planes de estudio, si considerando el desempefio,
impacto profesional, demanda laboral y necesidades sociales, pero a través de sus experiencias
personales en el campo profesional, asumiendo implicitamente que su conocimiento se encuentra
actualizado. Esta aproximacion resulta problematica pues incluso aquellos directivos que también
ejercen funciones docentes expresan la necesidad de actualizacién cuando imparten clases con
temarios que ellos mismos no disefiaron.

Esta situacion se agrava al considerar la perspectiva docente, pues los profesores identifican

maultiples problematicas en los programas de estudio y si bien realizan esfuerzos individuales de
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actualizacién, complementando los programas con contenidos de vanguardia y haciendo
modificaciones, cuando se han realizado intentos institucionales de actualizacién curricular
integral, existe una desconexion critica entre el trabajo realizado por los docentes como expertos
disciplinares y los encargados del disefio curricular o su gestion.

Por otra parte, no existe retroalimentacion estudiantil sobre la efectividad curricular, resulta
extremadamente dificil mantener la relevancia disciplinar de los programas., a pesar de demostrar
un sentido de pertenencia institucional que no encuentra canales formales de expresién en los
procesos de disefio curricular.

La operatividad, como segundo indicador analizado, depende fundamentalmente del
cumplimiento de la normatividad vigente que rige los procesos de apertura, funcionamiento y
actualizacion de planes de estudio. En el area de la salud, esta normatividad es particularmente
rigida debido a la existencia de una comision especifica para la formacion de recursos humanos en
este campo. La autoridad educativa funciona como eje rector del funcionamiento de los planes de
estudio, pero paraddjicamente también genera limitaciones significativas a la capacidad e
innovacion.

Desde la perspectiva docente, su participacion en el andlisis de operatividad se limita a la
flexibilidad de adaptar sus programas de estudio al contexto institucional, haciendo uso de las
instalaciones disponibles.

El proceso de evaluacién de la vigencia de planes de estudio esta comprometido por la
ausencia de criterios, procedimientos e instrumentos formales de evaluacién, dependiendo
excesivamente de la normatividad, de iniciativas docentes individuales desarticuladas y

excluyendo sistematicamente la retroalimentacion estudiantil.
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4.5.1. Relevancia disciplinar

Un elemento imprescindible desde la fundamentacion para el disefio y el redisefio de planes
de estudio es la pertinencia, vigencia y actualidad de los contenidos que reflejen el estado actual
del conocimiento de la disciplina, incorporando las nuevas teorias, técnicas emergentes y evidencia
cientifica actualizada, es por ello que parte del proceso requiere la presentacion de los criterios,
procedimientos e instrumentos para evaluar el plan y programas de estudios.

Desde la perspectiva institucional, los directivos son quienes tiene un papel protagénico en
determinar la relevancia disciplinar de los planes de estudios, pues estos son disefiados a partir de
sus experiencias en el campo, al tener un papel protagénico se da por hecho que se encuentran
actualizados, aunque quienes también desempefian funciones de docencia e imparten clases con

temarios que ellos no disefiaron, si expresan la necesidad de actualizacion.

Tabla 39.Relevancia disciplinar (Perspectiva

Directivos)
Valor del indicador Frecuencia
Avances conocimiento 0
disciplinar
Contexto 1
socioprofesional
Necesidades de la 0
poblacién estudiantil
Necesidades sociales y 3

de salud
Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

Esta problematica coincide con la perspectiva de los docentes pues se identifican
problematicas en los programas de estudio como: contenidos obsoletos y/o sin evidencia cientifica,

temas redundantes o poco pertinentes y biografia desactualizada.
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Tabla 40. Relevancia disciplinar (Perspectiva

Docentes)
Valor del indicador Frecuencia
Avances conocimiento 7
disciplinar
Contexto 5
socioprofesional
Necesidades de la 3
poblacién estudiantil
Necesidades sociales y 0

de salud
Nota: Elaboracién propia a partir de la entrevista semiestructurada

Lo anterior evidencia gue no se cuenta con criterios, procedimientos e instrumentos para
evaluar el plan y programas de estudio y si bien se han realizado intentos de actualizacion del plan
en su totalidad existe una desconexién entre el trabajo realizado por los docentes como expertos

disciplinares y los encargados del disefio curricular y/o su gestion.

Directivos Docentes
100%
58%
42%
33%
25%
0% 0% 0%
Avances Contexto Necesidades de la Necesidades sociales
conocimiento socioprofesional  poblacién estudiantil y de salud

disciplinar

Figura 34. Relevancia disciplinar

Sobre la perspectiva del estudiante en relacion con la relevancia disciplinar se consideraron
dos items, el primero sobre si han tenido la oportunidad de evaluar la efectividad de su plan de

estudios y el segundo, si le han permitido sugerir mejoras al programa educativo que esta cursando.
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Respecto a si los estudiantes han tenido la oportunidad de evaluar la efectividad del plan de
estudias actual, los resultados corresponden al item 12, representado en la tabla 13, figura 14, como
se expuso la participacion de los estudiantes es baja, 30% reportan que nunca, 45% que a veces y
solo una cuarta parte de la poblacion entrevista declard que “casi siempre”.

La opinién estudiantil constituye un insumo fundamental para evaluar la relevancia
disciplinar de los planes de estudio, pues los estudiantes, al transitar entre el aula y los espacios de
clinicay practica profesional, identifican directamente las brechas entre la formacion recibida y las
demandas reales del campo laboral, incluso dentro del espacio abierto para comentarios les
estudiantes expresan la necesidad de impulsar académicamente su plan de estudios, demostrando
un sentido de pertenencia institucional alineado a su filosofia.

Por Gltimo, el segundo item, sobre si se les ha permitido realizar sugerencias de mejora a el

plan de estudios.

Tabla 41. Estadisticos item 13

Medida Valor
Media 1.75
Desviacion estandar 0.91
Varianza 0.83

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos del instrumento aplicado

@ Nunca
@ A veces

Casi siempre
@ Siempre

Figura 35. Participacion para sugerir mejoras al plan de estudios.
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Los resultados reflejan que solo una cuarta parte de los estudiantes encuestados han tenido
la oportunidad de superior mejorar en algin momento de su trayectoria académica, los resultados
son criticos pues el 45% reporta nunca haber tenido esa oportunidad, sin retroalimentacion
estudiantil regular sobre la efectividad curricular, es dificil mantener la relevancia disciplinar de

los programas.

4.5.2. Operatividad

La operatividad en el disefio curricular se refiere a la viabilidad practica y funcionalidad de
un plan de estudios para su implementacion concreta dentro del contexto institucional especifico.
Segun Diaz-Barriga et al. (1984), la operatividad implica verificar que el curriculo disefiado pueda
efectivamente ejecutarse considerando los recursos humanos, materiales, financieros y de
infraestructura disponibles en la institucion educativa, asi como el cumplimiento de la
normatividad vigente que regula la operacion de programas educativos en sus distintos niveles y
modalidades.

En el campo institucional, la operatividad del plan de estudios depende en gran medida del
cumplimiento a la normatividad vigente, estd es la que rige los procesos de apertura,
funcionamiento y actualizacion de planes de estudio, ademéas de otros procesos institucionales
como el ingreso, permanencia y egreso en la institucion. En el &rea de la salud, la normatividad es
mas rigida, pues se cuenta con un organismo especifico para la formacion de recursos humanos en
salud.

En general no se realiza ningun procedimiento de analisis del funcionamiento y viabilidad
de los aspectos académicos administrativos institucionales e interinstitucionales. No obstante, al
ser la autoridad educativa el eje rector del funcionamiento de los planes de estudio se reconocen

ciertas limitaciones y desafios; en primer lugar, respecto al cupo de la institucional, si se considera
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la capacidad instalada de la institucién, pero el rango esta determinado por el nimero de espacios
clinicos que existen. En segundo lugar, el ingreso y permanencia pues la Secretaria de Educacion

Publica Estatal y Federal, determina la documentacion necesaria para dar de alta a los estudiantes.

Tabla 42. Operatividad (Perspectiva Directivos)

Valor del indicador Frecuencia
Normatividad 3
Gestion escolar 1

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

En términos de disefio curricular, la institucién también se ve limitada por la normativa, en
cuestiones como duracion del plan de estudios, existen rangos establecidos conforme a los acuerdos
para el otorgamiento del RVOE que delimitan minimos y maximos de afios, horas, y créditos para
cada nivel educativo.

Por otra parte, las regulaciones en el area de salud han sido una barrera para que la
institucion pueda proponer mejoras o nuevos planes de estudio, debido a que actualmente se
cuentan con guia que integran criterios definidos para planes de estudio especificos y no es
considerado lo que se sale de la norma o lo que se desconoce para las autoridades, esto es una
limitante grave, pues, de acuerdo a lo reportado por lo directivo que son quienes proponen NUevos
planes” a nivel internacional existen tendencia sustentadas cientificamente que a nivel nacional aiin

no son reconocidas, lo que atenta con la innovacién y desarrollo cientifico del pais.

Desde la perspectiva docente la Unica consideracion que se tiene sobre su participacion en
el andlisis de la operatividad se da en terminos de los planes de estudio pues los docentes tienen la
libertad de adaptar sus programas de estudio al contexto institucional, haciendo uso de las

instalaciones especiales que se cuentan en funcion del contenido.
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Tabla 43. Operatividad (Perspectiva Docentes)

Valor del indicador Frecuencia
Normatividad 3
Gestion escolar 12

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

Un aspecto particular de la IPES es que la mayoria de los docentes entrevistados, en algun
momento de la historia institucional, han ocupado puestos administrativos, por lo que declaran que
en durante su gestion si solicitaban a los docentes retroalimentacion para actualizacion y analisis
sobre la operatividad del plan de estudios, no obstante, estos momentos surgen de una iniciativa

individual y no se encuentran documentamos, sistematizados o con un seguimiento.

Normatividad Gestion escolar

100% 100%

33%
25%

Directivos Docentes

Figura 36. Operatividad

Ahorabien, respecto a la perspectiva estudiantil, se les pregunto a los estudiantes si en algun
momento han sido consultados sobre sus caracteristicas socioeconomicas, necesidades economicas
y de becas, como fuente de informacion para considerar la viabilidad en términos de recursos

materiales, financieros y de infraestructura en la institucion educativa.
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Tabla 44. Estadisticos item 6

Medida Valor
Media 1.75
Desviacion estandar 0.91
Varianza 0.83

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos del instrumento aplicado

@ Nunca
@ A veces

Casi siempre
@ Siempre

Figura 37. Participacion de los estudiantes en estudios o encuestas sobre su nivel socioeconémico.

Los estudios socioecondémicos muestran niveles moderados de implementaciéon, con el 30%
de estudiantes participando a veces. Sin embargo, el 45% nunca ha participado, sugiriendo

inconsistencias en la operatividad de los sistemas de evaluacion institucional.

Tabla 45. Estadisticos item 7

Medida Valor
Media 1.75
Desviacion estandar 091
Varianza 0.83

Nota: Elaboracion propia a partir de los datos del instrumento aplicado
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@ Nunca

® A veces
Casi siempre

@ sSiempre

Figura 38. Participacion de los estudiantes en consultas sobre necesidades de apoyo econémico o becas.

Las consultas sobre apoyo econémico presentan la segunda media mas alta del instrumento,
con el 30% de estudiantes reportando consultas frecuentes o constantes. Solo el 30% nunca ha sido
consultado, indicando mejor operatividad en sistemas de apoyo financiero comparado con otros
aspectos curriculares, esto tiene relacién con la normatividad vigente, ya que también es un
requisito de operacion para las IPES contar con determinado nimero de becas, fundamentadas en
las necesidades de los estudiantes, sin embargo, no se realiza ningun estudio o anélisis que vincule
estos resultados con la operatividad del plan de estudios.

El Gltimo item vinculado con operatividad es el 13, relacionado con la oportunidad de
evaluar la efectividad de su plan de estudios, los resultados se presentan en la Tabla 22 y Figura
26, caracterizados por una carencia de participacion, esta deficiencia compromete la capacidad
operativa de los programas para implementar mejoras basadas en retroalimentacion estudiantil.

Finalmente, también se expresé por parte de los estudiantes inconformidades respecto a la
infraestructura de la institucion, ya que ésta, desde su perspectiva, no cumple con los requisitos
para desarrollar el plan de estudios.

Las instalaciones no tienen mantenimiento y no se ve realmente utilizado los pagos que

nos exigen para lo que corresponde (7:2 COMEST).
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4.6. Seguimiento de egresado

Segun Diaz Barriga (1984), el seguimiento de egresados es un elemento fundamental para
la evaluacion curricular, ya que permite determinar la pertinencia y vigencia de los planes de
estudio en relacion con las demandas del mercado laboral y las necesidades sociales.

Los resultados demuestran una carencia de un sistema organizado y formal de evaluacion
de egresados por parte de la institucion. Esta carencia se reconoce por parte de la institucién como
una necesidad de retomar en el futuro, ademés se distinguen las limitaciones operativas para el
seguimiento de egresados y la discontinuidad en los procedimientos de seguimiento cuando se han
aplicado. Asi, este seguimiento informal se limita solo al desempefio de los egresados cuando se

tiene testimonio de su desempefio.

ESTA ASOCIADO CON

{> Trayectoria profesional ¢> Impacto profesional

Seguimiento
de egresado
> Criterios y
procedimientos de ESTA ASOCIADO CON > Desempefio

seguimiento

Figura 39. Variable Seguimiento de Egresado.

Respeto a la trayectoria profesional, esta se vincula en su mayoria con estudios
documentales sobre las necesidades sociales y comparativo con el mercado, poco se consulta al
egresado, salvo los casos de éxito que regresan a la institucion, los cuales se toman de ejemplo,
siendo este impacto profesional un elemento distintivo que hace pensar a la IPES que el plan de

estudios es pertinente y logra el resultado deseado.
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4.6.1. Criterios y procedimientos de seguimiento

Como parte del seguimiento de egresados, la metodologia de disefio curricular demanda la
presentacion de los criterios, procedimientos e instrumentos que permitan evaluarlo. El analisis de
la IPES revela inconsistencias en el seguimiento de egresados, principalmente porque se evidencia
la carencia de un sistema organizado y formal de evaluacién de egresados. Esto contradice los
planteamientos de una evaluacion integral, desde la perspectiva de Tyler (1973), para que la
evaluacion sea integral debe fundamentarse en multiples fuentes de informacién, no Unicamente
en percepciones docentes.

La institucion ha implementado algunas estrategias informales de seguimiento,
principalmente a través de contactos ocasionales con empleadores y pacientes en los que se
cuestiona sobre su desempefio en el campo laboral, y si bien estos comentarios proporcionan una
retroalimentacion valiosa sobre aspectos humanisticos de la formacion, no constituyen un sistema
formal de evaluacion.

Se identificaron algunos elementos preocupantes como la discontinuidad en los
procedimientos de seguimiento, pues su desarrollo u omision depende completamente de quien
asuma el cargo, es decir, nuevamente tiene relacion con iniciativo individual, mas que con un
proceso formal y definido, los que representa un retroceso en la capacidad institucional para evaluar
la pertinencia curricular.

Por otra parte, se reconocen las dificultades operativas del seguimiento pues al egreso se
pierde el contacto con los estudiantes y existen factores externos que les impiden mantener una
relacién cercana y si bien estas dificultades no eximen a la institucion de contar con criterios y
procedimientos de seguimiento de egresados, la aplicacion de la entrevista coadyuvé a reflexionar

sobre esta necesidad y reconocer la importancia de incorporarlo y sistematizarlo.
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4.6.2. Trayectoria profesional

El andlisis de la trayectoria profesional de egresados incluye el desarrollo de estudios donde
las instituciones de educacion superior documentan las trayectorias profesionales, contribuciones
sociales, innovaciones cientificas y tecnoldgicas, demanda del plan de estudios, entre otros. De
acuerdo con Taba (1974) el andlisis de la trayectoria profesional permite evaluar la efectividad del
curriculo en términos de su impacto social y profesional.

Dentro de la IPES se reconocen algunas practicas que abonan a este indicado, por ejemplo,
el andlisis de la demanda del plan de estudios, desarrollan estrategias como benchmarking con otras
instituciones para determinar las tendencias en la formacion, esto incluye perspectivas no solo
nacionales también internacionales, esta practica es fundamental para mantener la competitividad
y pertinencia de los programas educativos en un contexto globalizado (Diaz, 1984).

Sobre las contribuciones sociales, innovaciones cientificas y tecnoldgicas, solo se
consideran a través de anécdotas sobre la buena insercion laboral, en la que, a voz de los directivos,
resalta el perfil humanista conforme a los valores institucionales.

Para conocer sobre la trayectoria profesional y casos de éxito, se depende totalmente de la
iniciativa de los egresados, pues ellos de forma voluntaria, regresan a compartir, a través de charlas
informales, el “éxito” que han tenido en el campo laboral, al insertarse a instituciones de prestigio
en el area de la salud, rehabilitacion y discapacidad, hasta el establecimiento de clinicas propias.
Esta informacién, aunque anecdética, sugiere que el programa educativo esta generando

profesionales competitivos en el mercado laboral.

4.7. Analisis del mercado ocupacional
Una de las fuentes de informacidn para verificar la viabilidad, relevancia y pertinencia de

la formacidn destinada para los profesionales en educacion superior es el analisis del mercado
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ocupacional y de las habilidades requeridas del egresado, para modificar o ampliar los aspectos
desarrollados en la etapa de organizacion y estructuracion curricular.

En la IPES el andlisis del mercado ocupacional se desarrolla como un proceso
estructurado pero limitado de investigacion de necesidades que, si bien demuestra rigor
metodologico en su fase inicial de disefio curricular, carece de mecanismos sistematicos de
actualizacion continua.

La consideracion de las necesidades sociales constituye un punto de partida a través de un
diagnostico situacional basado en datos estadisticos nacionales e internacionales, situacion actual
de salud y mercado laboral. Esta informacion se complementa mediante la adaptacion de
experiencias de otros paises y la blsqueda de elementos diferenciadores respecto a otras
instituciones. La institucion presenta una perspectiva tedrica disciplinar definida y focalizada,
elemento que se vincula con la necesidad de que los planes de estudio sean relevantes en el campo
disciplinar.

No obstante, se identifica una concentracion significativa de toma de decisiones respecto a
las necesidades sociales en la figura de los directivos. Si bien su conocimiento del campo
profesional es evidente y valioso, esta centralizacion sugiere que los resultados de la investigacion
se orientan especificamente hacia las lineas institucionales predefinidas, potencialmente dejando
de lado otras necesidades sociales que podrian ser identificadas mediante procesos mas
participativos que no excluyan informacién valiosa de estudiantes y docentes quienes mantienen
contacto directo con los campos de practica profesional y pueden identificar necesidades
emergentes que no son visibles.

La demanda laboral, segundo componente del analisis del mercado ocupacional, se
vincula tanto con las necesidades sociales como con la elaboracion del perfil profesional, este

balance resulta fundamental para formar profesionales capaces no solo de responder a
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requerimientos actuales sino también de anticipar y generar transformaciones en sus campos
profesionales.

El proceso de investigacion de demanda laboral presenta una secuencia que podria
considerarse invertida respecto a la metodologia tradicional de disefio curricular. La investigacion
se realiza posterior a la determinacion del nombre del plan de estudios, esta secuencia sugiere que,
si bien existe fundamentacion tedrica, la toma de decisiones surge de la experiencia empirica.

Al igual que con las necesidades sociales, el analisis de la demanda laboral no contempla
un seguimiento sistematico, a menos que existan procesos formales de cambio o actualizacion
curricular, lo que impacta directamente en la relevancia disciplinar, generando el desfase
identificado por los docentes entre contenidos curriculares y requerimientos de los campos

profesionales.

{> Internacional ESTA ASOCIADO CON

ESTA ASOCIADO CON > Relevancia disciplinar
ESTA ASOCIADO CON P

{> Necesidades sociales

Analisis del mercado == reri ae~mian0 CON <> Elaboracion del perfil
. ESTA ASOCIADO CON .
ocupacional profesional

¢{> Demanda laboral

Figura 40. Variable Andlisis del Mercado Ocupacional.

4.7.1. Necesidades sociales

En la metodologia de Diaz Barriga (1984), se sostiene que todo disefio curricular debe
originarse en un diagndstico riguroso de las necesidades sociales y profesionales que el programa
pretende atender y que ademas ésta debera ser una actividad de investigacion continua, a fin de

determinar de manera adecuadas las necesidades sociales a ser abordadas por el profesional.
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La IPES demuestra la existencia de un proceso estructurado de identificacion de
necesidades, se considera, sobre todo un diagnéstico situacional considerando: el analisis
estadistico nacional e internacional, situacion actual de salud, mercado laboral. Posterior a ello se
adaptan las experiencias de otros paises y buscar elementos diferenciadores respecto a otras
instituciones. Los indicadores se alinean fundamentalmente a lo requerido por la CIFRHS y es en
el documento del primer criterio, campo disciplinar en el que queda declarado como documento

formal de respaldo.

Tabla 46. Necesidades sociales (Perspectiva

Directivos)
Valor del indicador Frecuencia
Datos estadisticos 9
nacionales
Datos estadisticos 5
internacionales
Situacion actual de salud 1

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

La IPES, presenta una perspectiva teorica disciplinar rigida, pues sus planes de estudio se
desarrollan en dos areas prioritarias: la discapacidad, que es la linea histérica de la institucién y el
envejecimiento poblacional, como linea emergente, esta blsqueda de diferenciacion es estratégica
segun Glazman y De Ibarrola (1978), quienes sefialan que los programas deben ofrecer valor
agregado especifico.

Este enfoque, ademas, es congruente con los planteamientos de Taba (1974), quien
establece que el diagndstico de necesidades debe preceder cualquier decision curricular. No
obstante, gran parte de la toma de decisiones respecto a las necesidades sociales depende de los

directivos, que, si bien su conocimiento del campo profesional es evidente, da a entender que los
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resultados de la investigacion se orientan especificamente a estas lineas, dejando de lado otras
necesidades sociales emergentes.

El enfoque participativo es consistente con los principios de Diaz Barriga (1984) sobre la
necesidad de involucrar a diversos actores en el disefio curricular. Sin embargo, existe una brecha
importante desde la perspectiva estudiantil y docente, pues los testimonios evidencian que no se
consideran sus opiniones, necesidades, requerimientos, situaciones que tienen. Esta situacion
impacta en la actualizacion curricular continua desembocando en obsolescencia curricular, pues
existen planes de més de diez afios sin actualizacion, por lo que contar con mecanismos formales
de actualizacion curricular basados en el analisis continuo de necesidades sociales, tal como

propone Arnaz (1981) resulta urgente.

4.7.2. Demanda laboral

El analisis de la demanda laboral en el modelo de Diaz Barriga (1984), establece que el
curriculo debe responder a las necesidades reales del mercado ocupacional y de las habilidades
requeridas del egresado sin subordinarse completamente a ellas, manteniendo un equilibrio entre
formacion técnica y desarrollo integral para modificar o ampliar los aspectos desarrollados en la
etapa de organizacion y estructuracién curricular.

De acuerdo con Glazman y De Ibarrola (1978) el analisis del mercado ocupacional debe
tener un enfoque multidimensional, es decir, considerar diferentes perspectivas, en ese sentido la
IPES para el desarrollo de sus planes de estudios incorpora informacion sobre la situacion ideal
deseable de la sociedad, distribucion de los servicios profesionales en el area de salud, la situacién
de salud a nivel internacional, nacional y local, asi como los sectores en los que podria insertarse

el egresado.
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Tabla 47. Demanda laboral (Perspectiva

Directivos)
Valor del indicador Frecuencia
Estadistica del mercado 3
laboral
Habilidades requeridas 1

Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

Este proceso de investigacion se realiza posterior a la determinacion del nombre del plan
de estudios, es decir, un directivo propone un nuevo plan de estudios con base a su experiencia y
se presenta un proyecto ante el consejo para su autorizacion, posterior a su aprobacion este proyecto
debe ampliarse a fin de cubrir con los requisitos de CIFRHS, dentro de estos criterios se consideran
elementos del desempefio profesional que abonan a este indicador.

Esta actividad, se realiza al inicio de proceso de disefio como parte del procedimiento de
apertura que establece la autoridad educativa, y para el disefio del perfil de egreso, un elemento
destacable de la institucion es la estrecha relacion de la filosofia institucional con los dos temas
centrales en los que han decidido orientar su oferta educativa: envejecimiento y rehabilitacion.

No obstante, durante la operacion del plan de estudios no se realiza un seguimiento a las
demandas laborales, solo se vuelven a considerar cuando existen procesos formales de cambio o
actualizacién del plan de estudios, esto se reconoce por parte de los directivos como un area a
reforzar y una necesidad de contar con un analisis integral, asi mismo, se refuerza la necesidad de
contar con investigaciones constantes fundamentadas en estudios sobre la disciplina a fin de no
basarse solo del conocimiento experiencial.

También, desde la perspectiva docente, éstos identifican desfases entre curriculo y la
demanda laboral, al presentarse contenidos obsoletos respecto a los requisitos o solicitudes que los

estudiantes tienen en los escenarios de préactica clinica y profesional.
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Este testimonio resalta la rapidez con que evoluciona el conocimiento profesional y la
necesidad de mecanismos 4agiles de actualizacion curricular, que ayuden a mantener la
relevancia disciplinar de los planes de estudio, respondiendo a las demandas del mercado

ocupacional.

4.8. Impacto de programa educativo y el profesional

El andlisis del impacto del programa educativo y el profesional en su contexto presenta una
paradoja significativa: si bien existe conciencia institucional sobre la importancia de evaluar el
desempefio y el impacto profesional de los egresados como criterios Gltimos de efectividad
curricular, la institucion carece de sistemas formales y estructurados para realizar esta evaluacion
de manera sistematica.

La variable, impacto del programa educativo y el profesional se relaciona con dos
indicadores: desempefio e impacto profesional. En el primer indicador, se evidencia el vinculo con
los criterios y procedimiento de seguimiento, descritos en el apartado 4.6.1., los cuales se basan en
testimonios informales y con la relevancia disciplinar del plan de estudios, mientras que el segundo
indicador se enlaza con la trayectoria profesional y como variable en la continuidad con estudios
de posgrado.

La informacion disponible, aunque cualitativamente valiosa esta sesgada pues limita su
representatividad y utilidad para fundamentar decisiones de mejora curricular, resulta imperativo
establecer criterios claros y multidimensionales de evaluacion del desempefio e impacto que
incluyan indicadores cuantitativos (tasas de insercion laboral, niveles salariales, tasas de
continuacion a posgrado) y cualitativos (satisfaccion de empleadores, contribuciones al campo

disciplinar, innovaciones implementadas).
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Figura 41. Variable Impacto de Programas Educativos y el Profesional.

4.8.1. Desempefio

La evaluacion del desempefio de egresados constituye un indicador fundamental de la
efectividad curricular, segin Stufflebeam y Shinkfield (1987), el desempefio profesional es el
criterio Ultimo para validar la pertinencia de un programa educativo, por ello debe realizarse una
investigacion de las funciones profesionales desarrolladas en el desempefio laboral, con respecto a
la capacitacion ofrecida en la carrera y a la ofrecida a los egresados de otras instituciones.

La IPES no cuenta con un proceso estructurado de seguimiento del desempefio de sus
egresados, reconoce que esta es un area pendiente la cual se dificulta porque al egresar de la
institucion se pierde el contacto con los estudiantes quienes, en su calidad de egresados, ya no
cuentan con un requisito que los obligue a mantener sus datos actualizados o bien a tener contacto
cercano con la institucion y si bien estos casos se dan, dependen totalmente de la iniciativa del
egresado quien culminé sus estudios satisfactoriamente y regresa ya sea por motivos laborales,
docencia o clinica; academicos, al estudiar un posgrado; o bien por motivos sentimentales de

aprecio hacia docentes o directivo.
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Tabla 48. Desempefio (Perspectiva Directivos)

Valor del indicador Frecuencia
Comparativa con otras 1
instituciones
Desempefio 3

laboral/profesional
Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

A partir de la retroalimentacion informal que reciben la IPES por parte de los egresados,
empleadores o pacientes, se determinan tres competencias que son percibidas como elementos
destacables del desempefio de sus egresados: vision humanista en la atencion, capacidad de trabajar
con las familias y adaptabilidad a diferentes contextos. Asi, el desempefio se mide en funcion de
sus habilidades, valores y conocimientos, elementos vinculados con la relevancia disciplinar del
plan de estudios.

A pesar de que esta informacion es relevante, no es suficiente para obtener medir el impacto
del programa educativo a través del desempefio de sus egresados, como se coment6 anteriormente,
esta omision se reconoce por la IPES como un area necesaria de reforzar e implementar
incorporando indicadores como: sector de insercién laboral, sueldo, satisfaccion por parte de sus
empleadores, entre otros.

Finalmente, si bien se reconoce como dificultad el acceso a la informacion actualizada de
los exalumnos, también se determina que la IPES tiene valiosas fuentes de informacion sobre el
desempefio a través de los espacios de campos clinicas y préacticas profesionales con los que

mantiene convenio.
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4.8.2. Impacto profesional

El impacto profesional representa la dimension més amplia de la efectividad curricular,
trascendiendo el desempefio individual para considerar la contribucion social de los egresados, por
ello se debe contar con una investigacion del logro, impacto y alcances de la incidencia de la labor
profesional del egresado en las diferentes areas especificadas en el perfil profesional, tanto a corto
como a largo plazo, en la solucion de los problemas planteados.

Al igual que con el desempefio, la IPES reconoce no tener un proceso formal de
seguimiento o estudios sistematicos del impacto profesional, la informacién se basa en la
retroalimentacion positiva que reciben de sus egresados en el campo laboral o escenarios de

préctica.

Tabla 49. Impacto profesional (Perspectiva

Directivos)
Valor del indicador Frecuencia
Trayectoria profesional
. 3
(exitosa)
Contribucion social del 1

plan de estudios
Nota: Elaboracion propia a partir de la entrevista semiestructurada

A partir de estos reportes informales se determinan como areas de impacto: atencion a la
discapacidad; formacion en un &area emergente como es el envejecimiento, asi como el
reconocimiento al impulso de areas de especializacion, esto fundamentalmente para el plan de
estudios de Fisioterapia, lo que deja como debilidad la atencién a las otras areas o disciplinas que
también se forman dentro de la IPES.

Basandonos en testimonio de los directivos, se reporta una buena insercion profesional y
respuesta a las demandas laborales, empero, como unico indicador de medicién del impacto

profesional consideran las trayectorias profesionales exitosas, que, aunque valiosas, son limitadas.
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Por Gltimo, si bien este indicador no estaba contemplado para ser analizado desde la voz de
los estudiantes existe preocupacién por parte de quienes cursar licenciaturas diferentes a
Fisioterapia pues reconocen una carencia en su preparacion en el area de especializacion lo que
impacta en la reputacién de la institucion, pero sobre todo en la atencidn a pacientes y con ello en

la solucion de problemas que, como especialistas en el area de la salud, deberian saber resolver.

4.9. Andlisis general

A partir de los resultados anteriores, retomando la Figura 9 sobre la relacion entre variables
e indicadores con las Etapas de la Metodologia de Disefio curricular, determina que;

En la Etapa 1. Fundamentacion de la Carrera Profesional, la IPES demuestra un proceso
estructurado, pero centralizado de identificacion de necesidades sociales, con fortalezas
metodoldgicas, pero limitaciones en cuanto a participacion y actualizacion continua.

En la Etapa 2. Elaboracion del Perfil Profesional, se evidencia un sistema desarticulado
donde existen esfuerzos individuales significativos a nivel docente, pero carencia de mecanismos
institucionales sistematicos de seguimiento y evaluacion para la construccion y mejora continua
del perfil profesional.

En la Etapa 3. Organizacion y Estructuracion Curricular, revela un proceso estructurado en
su fase inicial, pero con secuencia invertida respecto a la metodologia tradicional de disefio
curricular, ademas carecer de actualizacion continua durante la operacion del plan de estudios.

Finalmente, en la Etapa 4. Evaluacién Continua del Curriculum, existe una ausencia total
de procesos estructurados y dependencia de retroalimentacién informal y anecdética, lo que limita
la validacion de la pertinencia del programa educativo.

En general, durante todas las etapas la participacion de los actores educativos en los

procesos de disefio curricular (Figura 42) es la misma: en el caso de los directivos tienen nivel de
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participacion alta como lideres del proceso, disefio y toma de decisiones estratégica; los docentes
tiene un nivel medio de participacion que se divide en dos acciones prioritarias, la primera como
informantes y expertos disciplinares para colaborar en actualizaciones curriculares durante
procesos formales, y la segunda como ejecutores de los planes de estudio; finalmente los
estudiantes son los que presentan un nivel de participacion muy bajo pues no participan, ni son
consultados sisteméaticamente en el desarrollo del disefio curricular, con ellos otros actores que no
fueron contemplados para esta investigacién, pero si mencionados como egresados y empleadores,
también tiene una participacion nula lo que representa un sesgo en la evaluacion curricular de los

planes de estudio.

|
[
]
ol
Figura 42. Participacion de los actores educativos en los procesos de disefio curricular.

Los actores que deben participar en el proceso de disefio curricular son: docentes,
estudiantes, directivos, egresados, empleadores y grupos colegiados; su nivel de participacion
dependera de la etapa en la que se encuentre el proceso, asi como el nivel de concrecion curricular.
Vinculado con la mejora continua del curriculum y con los niveles de concrecion curricular, se
definen tres niveles de revision en los que se puede desarrollar el proceso de disefio o disefio de

planes de estudios: micro, meso y macro o global (Figura 33).
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Figura 43. Niveles de revision curricular.

Asi se puede determinar que el cumplimiento de la Metodologia de Disefio Curricular por

parte de la IPES es el siguiente:

EVALUACION DEL PROCESO DE DISENO CURRICULAR

Actor Nivel
educativo  Macro Meso  Micro

Componente Estado

Etapa 1 Fundamentacion de la carrera profesional

Necesidades sociales DIR X

Mercado ocupacional DIR X

Viabilidad institucional DIR X

Etapa 2 Elaboracién del perfil profesional

Areas de practica DIR/DOC X X
Funciones profesionales DIR/DOC X X
Perfil de egreso DIR X
Poblacion estudiantil DOC X
Etapa 3 Organizacion y estructuracion curricular

Contenidos DIR/DOC X X
Secuencia curricular DIR X X
Estrategias didacticas DOC X
Programas de estudio DIR X X
Congruencia curricular O DIR X
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Etapa 4 Evaluacion continua del curriculum

Sistema de evaluacién o DIR X
Seguimiento de egresados O DIR X
Actualizacidn sistematica o DIR X
Cumplimiento normativo DIR X

Tabla 50. Evaluacién del Proceso de Disefio Curricular CMUCH

En la cual;

Tabla 51.Simbologia Estado Tabla 52. Simbologia Actores

Educativos
Cumplimiento satisfactorio - DIR Directivos
Mantener
Cumpllmlento ba_s!co - DOC Docentes
Requiere atencion
P Cumplimiento insuficiente - EST Estudiantes

Accion urgente

Los resultados globales a cada etapa reflejan que los esfuerzos institucionales se centran en
la fundamentacion del plan de estudios como requisito normativo para la apertura de un plan de
estudios en salud, no obstante, las deficiencias en las etapas 2 y 3 y la carencia total de un proceso
de evaluacion y mejora continua es un riesgo que afecta directamente a la calidad y pertinencia de

los planes de estudio.

Tabla 53. Cumplimiento global de la Metodologia de
Disefio Curricular

Fundamentacion de la carrera profesional

Elaboracion del perfil profesional

Organizacion y estructuracion curricular

Evaluacién continua del curriculum O
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La evaluacion anterior, expone areas criticas dentro de la IPES que deben ser atendidas de
forma prioritaria. En primer lugar, el desarrollo e implementacion de un sistema de evaluacion
continua del curriculum, con el propoésito de que se verifique la congruencia curricular de los planes
actuales y se establezcan estableciendo relacién con otros actores importantes del proceso
educativo como son estudiantes, egresados y empleadores. Este sistema de evaluacion debera
contemplar aspectos vinculados con el seguimiento de egresados, desempefio docente, y desarrollar
estudios a fin de caracterizar a la poblacion estudiantil de la IPES.

En segundo lugar, si bien la IPES no tiene la capacidad de contar con personal dedicado
exclusivamente al disefio curricular, se recomienda la generacion de un comité curricular que
cuente con capacitacion completa a fin de que pueda coordinar los procesos de creacién y redisefio
de la oferta académica de la universidad. En este sentido la capacitacion deberd extenderse a los
docentes en temas de disefio curricular, modelo educativo y habilidades pedagdgicas, considerando
que los docentes son quienes actian como expertos disciplinares y quienes llevan a la operacién

los planes de estudio.
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4.10. Propuesta del Modelo Instrumental de Evaluacion del Proceso de Disefio Curricular

El objetivo de este apartado es presentar la propuesta de Modelo Instrumental de Evaluacion
del Proceso de Disefio Curricular de planes de estudio del area de la salud. Este modelo se articula
en cinco ejes fundamentales para la construccién, implementacion y mejora continua de planes de
estudio; integrando desde los fundamentos institucionales hasta la evaluacién curricular. La
propuesta busca generar una guia para que las IPES puedan valorar la metodologia o procesos de
disefio curricular que realizan e identificar de manera agil los componentes que deben reforzar.

El Modelo de Modelo de Evaluacion del Proceso de Disefio Curricular (Figura 34) se
organiza en cinco ejes. Cada eje esta integrado por una serie de componentes los cuales interacttian
de manera flexible, es decir que no existe una secuencia lineal, salvo en el Gltimo eje de mejora
continua.

1. Eje Condiciones y Fundamentacion Institucional: la IPES cuenta con los insumos
conceptuales, diagnosticos y bases normativas para iniciar un proceso curricular sélido.
Componentes: fundamentacion disciplinar y pedagogica, modelo educativo y filosofia
institucional, analisis de la poblacion estudiantil, tendencias y necesidades sociales,
diagndstico del campo profesional.

2. Eje Organizacion Interna del Proceso Curricular: la IPES tiene un proceso claro,
ordenado y consistente para construir o actualizar planes de estudio. Componentes: roles
y responsabilidades, trabajo colegiado, revision de perfiles ingreso/egreso, coherencia
curricular.

3. Eje Pertinencia Académica: la IPES usa informacién interna para garantizar que el
plan disefiado serd viable y pertinente. Componentes: evaluacion continua del
curriculum, rendimiento estudiantil, desempefio docente, informacién de préacticas

clinicas/profesionales.
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4. Eje Pertinencia Social y Profesional: la institucion vincula sus decisiones curriculares
con el entorno profesional y con la sociedad. Componentes: mercado laboral,
seguimiento de egresados, impacto profesional, necesidades sociales emergentes.

5. Eje Implementacion, Mejora Continua y Redisefio: la institucion tiene mecanismos
para garantizar que el plan, una vez creado, pueda implementarse y mantenerse vigente.
Componentes: ciclo de actualizacion, ajustes fundamentados y documentacion del
proceso.

La propuesta busca asegurar que los planes de estudio respondan tanto a las necesidades
del contexto como a los estandares de calidad requeridos en la formacion de recursos humanos en
salud, los cinco ejes convergen de la siguiente manera:

El Eje 1 de Condiciones y Fundamentacion Institucional es la base del modelo curricular,
sus componentes establecen las condiciones iniciales necesarias para el disefio de cualquier plan
de estudios, asi como para orientar tanto a la Organizacion Interna (Eje 2) como a la Pertinencia
Social y Profesional (Eje 4).

En el Eje 2 Organizacion Interna del Proceso Curricular se traducen los componentes de la
fundamentacion (Eje 1) en una estructura operativa concreta. Ademas, se relaciona
bidireccionalmente con la Implementacién, Mejora Continua y Redisefio (Eje 5), ya que la
organizacién interna debe ajustarse constantemente segln los resultados de la evaluacion y
seguimiento.

El Eje 3 Pertinencia Académica tiene una relacion dialéctica con la Organizacién Interna
del Proceso Curricular (Eje 2) y la Implementacion, Mejora Continua y Redisefio (Eje 5) pues
proporciona informacion esencial sobre el funcionamiento interno del programa y vigencia

disciplinar que permite identificar areas de mejora.
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En el Eje 4 Pertinencia Social y Profesional vincula el plan de estudios con su entorno
externo, asegurando que responda a las necesidades del campo profesional y social. Este eje se
nutre del Eje 1 que proporciona el diagndstico inicial del campo profesional y las necesidades
sociales y alimenta tanto al Eje 2 informando los ajustes necesarios en la organizacién curricular,
como al Eje 5 proporcionando evidencias para la mejora continua.

Finalmente, el Eje 5 Implementacion, Mejora Continua y Redisefio es el unico cuyos
componentes se encuentran organizados de manera lineal, pues se entiende que sin la presencia del
primero “ciclo de actualizacion,”, no es posible la existencia de los otros dos: ajustes
fundamentados y documentacion del proceso. Este eje actta como centro del modelo en el que se
recibe informacién de todos los demaés ejes del modelo desde la fundamentacion; funcionalidad de
la organizacion interna; datos sobre el rendimiento académico; y evidencias sobre la pertinencia
social y profesional. A su vez, los resultados de este eje de mejora continua retroalimentan a los 4
ejes cerrando asi el ciclo de evaluacion y asegurando la evolucion constante del plan de estudios.

La intencion es que a partir de este modelo surjan una serie de instrumentos de apoyo a las
IPES fin de forma agil puedan detectar areas de mejora con apoyo de una matriz de verificacion

del proceso de disefio y actualizacion curricular.
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Figura 44. Modelo de Evaluacién del Proceso de Disefio Curricular.



MATRIZ DE VERIFICACION DEL PROCESO DE DISENO Y ACTUALIZACION
CURRICULAR

Nivel

Componente

Eje 1 Condiciones y Fundamentacién Institucional

Fundamentacion disciplinar y pedagogica m m m m o m
Modelo educativo y filosofia institucional m m m m o m
Analisis de la poblacion estudiantil m m m m o m
Tendencias y necesidades sociales m m m m o m
Diagnostico del campo profesional O O O m o m

Eje 2 Organizacion Interna del Proceso Curricular

Revision de los perfiles de ingreso/egreso O O O m o m
Coherencia curricular m m m m i m
Roles y responsabilidades O O O m o m
Trabajo colegiado m m m m | O

Eje 3 Pertinencia Académica

Desempefio docente m m m m | O
Rendimiento estudiantil m m m m | O
Informacion de précticas clinicas/profesionales m m m m o m
Evaluacién continua del curriculo m m m m o O

Eje 4 Pertinencia Social y Profesional

Mercado laboral m m m m o m
Necesidades sociales emergentes m m m m | O
Impacto profesional m m m O | O
Seguimiento a egresados m m m m | O

Eje 5 Implementacion, Mejora Continua y Redisefio

Documentacién del proceso i i i i i i

Ajustes fundamentados i i i i i i

Ciclo de actualizacion m m m m o m
Nivel global

Tabla 54. Matriz de Verificacion del Proceso de disefio y Actualizacion Curricular



%

NIVEL CRITERIO CUMPLIMIENTO DESCRIPCION ESTADO
0 No iniciado 0% No iniciado o
Planificado: Actividad Iniciado con avance
1 definida con responsables y 1-39% . o
minimo
plazos
. Avance significativo con
. -600,
2 En proceso: Actividad 40-69% deficiencias
iniciada con avance — -
3 documentado 70-84% Cumpllmlento ba}swo con
areas de mejora
4 Completado: Actividad 85-94% Cumplimiento satisfactorio O
finalizada con evidencias
5 verificables 95-100% Cumplimiento destacado O

Tabla 55. Escala de Medicion de la Matriz de Verificacion del Proceso de disefio y Actualizacion Curricular

El uso del indicador cualitativo “porcentaje de cumplimiento” y semaforo, seran la base

para la toma de decisiones en la que:

@ VERDE (85-100%): Mantener

AMARILLO (70-84%): Requiere atencion

@ ROJO (<70%): Accion urgente

El modelo, pretende ser un sistema integrado donde cada eje cumple funciones especificas

pero interdependientes, estableciendo un ciclo con capacidad de autorregulacion, a fin de

resignificar la evaluacion y orientarla a la mejora continua, con una perspectiva de un proceso

permanente alimentado por multiples fuentes de informacion. Esta estructura permite que los

planes de estudio mantengan su relevancia, calidad y pertinencia en contextos cambiantes,

respondiendo tanto a las demandas internas de la institucion como a las necesidades externas del

campo profesional y la sociedad.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Esta investigacion tuvo como objetivo general el disefio de una propuesta de Modelo de
Evaluacién del Proceso de Disefio Curricular para planes de estudio del area, de la salud, para ello
fue necesaria la comprension integral del proceso de disefio y evaluacion curricular de una
institucion de educacion superior privada dedicada a la formacion de recursos humanos en salud.
Asi mismo, fue necesario el logro de cada uno de los objetivos especificos.

En relacion con el primer objetivo especifico, “realizar un andlisis documental para
comparar el proceso de disefio curricular de una IES con los planteamientos del modelo de
disefio curricular, los referentes tedricos y lineamientos normativos” se evidencido que el
Modelo Curricular Institucional conserva elementos de la metodologia de disefio curricular
propuesta por Diaz Barriga y colaboradores; sin embargo, la comparacién permitid identificar
vacios con el area especifica de la salud y la normatividad vigente, entre ellos, la incorporacion
explicita de actividades practicas o la fundamentacidn de nuevos programas educativos fuera del
catalogo aceptado por la autoridad, lo que dificulta asegurar la pertinencia, actualizacion e
innovacion de la oferta académica en el area de la salud.

Por otra parte, resalta que mientras para los referentes tedricos la revision de elementos
normativos es una tarea al inicio del proceso de disefio curricular, en la practica representa un eje
transversal que se retoma durante todo el proceso, asi mismo que la nueva reglamentacion en
materia de apertura de planes de estudio de salud y evaluacion curricular tiene una orientacion clara
de los indicadores a considerar que no necesariamente se encuentran vinculados con los de la

institucion y que impactan en las cuatro etapas del proceso de disefio curricular.
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El andlisis comparativo permitié el cumplimiento del segundo objetivo especifico
“identificar las categorias de evaluacion curricular para planes de estudio del area de la
salud” al delimitar con claridad los elementos que deben considerarse en la evaluacion interna y
externa del curriculo, asi como las variables e indicadores que se transformaron en la base para
alcanzar el tercer objetivo especifico “evaluar la pertinencia del modelo curricular de una IES
que oferta planes de estudio en el area de la salud a partir de la opinion de quienes participan
en el proceso de disefio curricular”.

Para realizar la valoracion del modelo de disefio curricular empleado por la institucion se
emplearon las categorias antes descritas, estds se vincularon con cada una de las cuatro fases del
disefio curricular a partir del analisis basado en la triangulacion del discurso de directivos, docentes
y los datos estadisticos de la percepcion estudiantil, se concluye para cada etapa lo siguiente.

Sobre la primera etapa del proceso de disefio curricular “Fundamentacion de la carrera
profesional” este esta centrado en los directivos, dejando de lado la participacion de otros actores
como docentes, estudiantes, egresados o empleadores, incluso cuando se trata de procesos de
redisefio curricular. Existe una paradoja entre el discurso metodoldgico que enfatiza en la
investigacion rigurosa de necesidades sociales, viabilidad, poblacion estudiantil, entre otros y, la
préctica institucional que centraliza decisiones y limita la participacion.

Esta primera etapa si se realiza como parte del cumplimiento a la normatividad vigente, de
tal manera que los criterios que se consideran para la fundamentacion estan limitados a los que
establece la guia especifica para cada plan de estudios. Se utiliza informacién teorica y estadistica,
empero, se reconoce la necesidad de implementar estudios sistematicos institucionales que
incluyan: sectores de insercion, niveles salariales, satisfaccion laboral, y contribuciones al campo
disciplinar, a partir de datos de la IPES, sobre todo en procesos de redisefio o actualizacion

curricular.
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Sobre la segunda etapa “elaboracion del perfil profesional” ésta se encuentra ligada a la
etapa de fundamentacion, se identifica la existencia de un proceso estructurado en su fase inicial,
pero con secuencia invertida respecto a la metodologia tradicional de disefio curricular, pues
primero se determina el perfil profesional que se quiere formar, el nombre del plan de estudios y
posterior a ello se fundamenta su pertinencia y viabilidad.

Respecto a la participacion de los actores clave, en esta etapa y la siguiente de
“organizacion y estructuracion curricular”, nuevamente se hace evidente la centralizacion del
proceso a manos de los directivos, lo que genera una brecha entre la préctica docente efectiva y los
procesos institucionales formales. Los docentes generan conocimiento valioso sobre el rendimiento
estudiantil que no se capitaliza institucionalmente para mejora curricular.

También, existe tension entre la libertad de catedra y la coherencia curricular: debido
a que mientras la autonomia docente permite actualizaciones curriculares &agiles en materia
disciplinar y pedag6gica, también genera fragmentacion y falta de articulacion entre materias, lo
que impacta en la organizacion y estructura del plan de estudios en su totalidad, lo que también
influye en el logro del perfil de egreso.

Asi, es evidente que existen esfuerzos docentes significativos a nivel micro (aula), con
fundamentacion en principios constructivistas y andragdgicos, que representan la base del modelo
educativo de la IPES, pero con ausencia de sistematizacion institucional y desconexion entre
practica efectiva y procesos formales de disefio curricular.

En relacion con la actualizacién o redisefio curricular, la adecuacion pedagogica tiene
vinculo importante con rendimiento académico y aprendizajes significativos, pero opera de
manera unidireccional e informal: los docentes adaptan segun observan aprendizajes, pero estas

adaptaciones no retroalimentan el disefio curricular institucional.
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Como se menciond anteriormente, resalta en ambas etapas un proceso estructurado en
secuencia invertida, pero que ademas se ve limitado por la normatividad, de tal forma que
elementos como duracion del plan de estudios, horas minimas y maximas de trabajo con docente
independiente, creditos por nivel educativo e incluso modalidad educativa, ya cuentan con
lineamientos y caracteristicas puntuales definidas por la autoridad educativa a las que la IPES debe
alinearse a dichos lineamientos para obtener los permisos de apertura y operacion del plan de
estudios.

En la cuarta y ultima etapa “evaluacién continua del curriculum” los resultados
demuestran que se carece de un programa de evaluacion interna y externa, se carece de diagnosticos
y procesos formales de retroalimentacion, la informacion que se recaba sobre la pertinencia de los
planes de estudio se basa completamente en lo testimonial, sin considerar criterios o indicadores
cualitativos o cuantitativos.

La participacion de los actores educativos en el proceso de disefio curricular presenta
niveles diferenciados: los directivos mantienen una participacion alta, de liderazgo y toma de
decisiones estratégicas; los docentes tienen participacion media, actuando como informantes
disciplinares y sobre todo como ejecutores del curriculo; mientras que estudiantes, egresados y
empleadores presentan participacién muy baja o nula al no ser consultados sisteméaticamente, a
pesar de ser ellos quienes vienen el curriculum lo que genera un sesgo significativo en la evaluacién
curricular de los planes de estudio.

Es importante mencionar que, a testimonio de los participantes, las omisiones en el proceso,
seguimiento y metodologia, tiene una estrecha relacion con las caracteristicas organizacionales de
la IPES, la falta de un area especifica para el desarrollo de procesos de disefio curricular, la
insuficiencia de personal y la rotacién afectan al seguimiento de procesos y al mantenimiento de

los mismos, por otra parte se detecta la necesidad de contar con informacion especifica y espacios
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de sensibilizacion sobre disefio curricular y su importancia, pues, sobre todo los docentes declaran
que esta actividad la aprendieron de forma empirica y conforme sus afios de experiencia docente,
han ido perfeccionando sus habilidades para realizar un analisis critico de sus programas de estudio
a fin de adaptarlos curricularmente a las caracteristicas de sus estudiantes y avances disciplinares.

Continuando con el andlisis del modelo de disefio curricular empleado por la IPES, ademés
se “distinguieron las estrategias empleadas por la IPES en los procesos de evaluacion
curricular de planes de estudio del area de la salud”, con lo que se alcanza el tercer objetivo
particular y adicionalmente se distinguen fortalezas valiosas en el disefio curricular. En primer
lugar, se reconoce que la IPES tiene una identidad y filosofia clara, tanto directivos, docentes
estudiantes en su discurso tiene el sello humanista definido y reconocido. La segunda fortaleza,
también relacionada con la filosofia institucional, es su diferenciacion respecto a otras en
situaciones, la cual surge del compromiso con dos necesidades sociales claras que mantiene de
forma transversal en todos sus planes de estudio: rehabilitacion y envejecimiento.

Una tercera fortaleza, es el compromiso docente, pues son ellos quienes ejecutan estrategias
efectivas de redisefio curricular a través de aplicacion de diagndésticos que retnan informacién
sobre el conocimiento previo de los estudiantes y la consideracion del contexto socioeconémico
para su aplicacion y adaptacion del curriculum, el desarrollo de actividades de actividades que
apunten a los aprendizajes significativos y con ello al logro del perfil de egreso.

Como estrategias y acciones efectivas que se deben de reforzar, a nivel aula, el desarrollo
de planeaciones efectivas que puedan ser una fuente de informacidn para los procesos de redisefio
curricular, integracion de un repositorio con el material de clases que realizan los docentes, pues
en estos también se plasman adecuaciones curriculares y sobre todo informacion disciplinar

actualizada. A nivel institucional, el trabajo integral con academias en donde se promueva el
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intercambio de opiniones y actualizaciones para generar productos efectivos que apoyen a los
proyectos curriculares es vital, acompafiado de capacitacion en el area.

En sintesis (Tabla 56), se concluye la existencia de una base sélida de la filosofia
institucional y atencion a necesidades sociales y de salud de la IPES, empero, existe discrepancia
entre la metodologia de disefio curricular institucional y la participacion y consideracion de la
experiencia docente e informacion de informantes internos y externos la cual se excluye. Ello
impacta en la implementacién del curriculum que supera al disefio, pues los docentes adaptan y

mejoran programas en la préctica, pero estas mejoras no retroalimentan el disefio formal.

Tabla 56. Matriz de resultados

ETAPA RESULTADOS INTERPRETACION IMPLICACIONES RECOMENDACIONES
Fundamentacion * Comite
i zEI Diagndstico metodoldgica $gllqtt';?g;(;gar: zzra
w = situacional. alineada a Imposibilidad de .
aNs) . : - : : necesidades.
= Lineas normativa. validar pertinencia .
Zn i . . e Estudios
O Wl institucionales Necesidades curricular. P
=0 -~ X Y periodicos de
05 definidas. sociales desde Limitacion .
I8 Fund . A idad necesidades y
X undamentacion experiencia. capacida comparativos
E < teorica solida. Sin participacion Rigidez normativa. . s
L - e Invertir secuencia
S % Préactica de actores clave. Desconexidén con del proceso
< centralizada. Secuencia necesidades . '
N - . : . ; e Sistema de
Z g Condicionamiento invertida de la sociales. el i d
L O normativo metodologia de inteligencia de
i . e ¢ mercado
disefio curricular. .
ocupacional.
Rigidez normativa o Portafolio digital
r <_‘:l limita innovacion Perfil de egreso de adaptaciones
w = curricular Perfil desde desalineado a la curriculares.
2o Actualizacion supuestos tedricos. realidad. e Programa de
Z o5 S . A . o
O disciplinar Sin validacion Desperdicio del actualizacion.
O '-o'- invertida. sistematica. conocimiento e Protocolos de
é g Perfil de ingreso Actualizacidn sin docentes. curacion de
8 2 sin evaluacién. fundamentacion. Brecha entre e Comité de
< L Pedagogias en Adecuaciones formacion y actualizacion
o % funcién de unidireccionales. requerimientos curricular.
o filosofia profesionales. e Canal formal de
institucional. retroalimentacion.
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Secuencia

invertida

Estructura en . .
Z - Calidad formativa
‘O funcion de irreqular b q
) autoridad Irregu . rrograma de
< . Incoherencias no induccién docente.
o educativa. e Depende de
) : L . detectadas Protocolos
5 Sin seguimiento capacidades Brecha curriculo consideracion
O Cambio/actualizaci individuales.
a < on en funcion de e docente sin formal - demanda propuestas de
= d - L laboral. expertos.
) normativa. Desconexion Problemas Andlisis de
W o Contenidos practica — disefio ;
> o estructurales de congruencia

o repetitivos/obsolet formal. o .

(ZD = os « Congruencia actualizacién y curricular por
= o : seguimiento. academias.
&E) © Actualizacion curricular desde Dgs erdicio Matriz de
N basada en cumplimiento P e
= N . trabajo verificacion de
zZ experiencia. normativo. . .
< Operacion colaborativo. congruencia
Y} OPETe . Riesgo formacion curricular.
@ individual sin fragmentada
o documentacién. 9 '

Academias con

limitaciones.

Ausencia de

sistema formal.

Informacion —_—

. Imposibilidad de

— anecdotica - .
L o ' . validar efectividad
&) Dificultades e Sistema curricular Sistema de
< operativas. inexistente. ' e
2 Fuentes e Dependencia de Toma de seguimiento de
= % ; . fp - decisiones con egresados.

potenciales informacion : o ”
Z desaprovechadas subjetiva informacion Evaluacion para
O ) . . . .z
SRS Desconexion en e Informacion sesgada, nivelacion.
=T ruct - recopilada no incompleta y Seguimiento de
o reestructuracion cop experiencia. efectividad.,
o= curricular expertos utilizada. .

O N . ., Riesgo de Canales formales
5': — disefiadores e Retroalimentacion obsolescencia de
2 Actualizacion valiosa curricular retroalimentacion
i desaprovechada. ' '

S e : cesados

N competitivos.

individuales y P

experiencia

directiva.

Nota: Elaboracién propia a partir del analisis de resultados, versién en extenso en el Anexo 11

Por lo anterior resulta urgente institucionalizar dichas actividades a fin de pasar de practicas
individuales efectivas a sistemas organizacionales de mejora continua, con el propdsito de
evolucionar de una actualizacion curricular reactiva a una proactiva, que no condicione los cambios

curriculares a la presion normativa sino como parte de una evaluacion sistémica.
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El anélisis y las conclusiones me permitieron alcanzar el quinto y dltimo objetivo especifico
“definir los componentes para integrar un modelo de evaluacion del proceso de disefio
curricular para planes de estudio del area de la salud”. Se determina, en primer lugar, que los
actores que deben participar en el proceso de disefio curricular son: docentes, estudiantes,
directivos, egresados, empleadores y grupos colegiados; su nivel de participacion dependera de la
etapa en la que se encuentre el proceso, asi como el nivel de concrecion curricular, para ello se
definen tres niveles de revision en los que se puede desarrollar el proceso de disefio o disefio de
planes de estudios: micro, meso y macro o global.

Ahora bien, la participacion de cada uno de estos actores y niveles de revision se tendria
que evaluar en funcion de cinco ejes institucionales: el primero asegura condiciones y
fundamentacion institucional mediante investigaciones disciplinares, tendencias y necesidades
sociales y de salud, en relacion con el modelo educativo; el segundo organizacion interna contar
con roles definidos y trabajo colegiado; el tercero sobre la pertinencia académica a través de
evaluacion continua del curriculo; el cuarto, pertinencia social y profesional mediante analisis
del mercado laboral y seguimiento de egresados; finalmente, el quinto eje de implementacion y
mejora continua del plan de estudios a través de ciclos de actualizacion y ajustes documentados.
Cada uno de estos ejes y sus componentes permiten valorar si la IPES esta actuando conforme a
un proceso robusto de disefio curricular.

Los componentes antes descritos permiten generar un modelo de evaluacion del proceso
institucional de disefio y redisefio/actualizacion curricular en el area de la salud, a fin de ser el
punto de partida para la elaboracion de instrumentos, guias y herramientas que permitan verificar
a las IPES si cuentan con las condiciones, practicas y mecanismos necesarios para llevar a cabo
procesos curriculares solidos y crear planes de estudio pertinentes y coherentes con las demandas

contemporaneas del area de la salud.
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El desarrollo de esta investigacién me ayudo a articular conceptualmente los lineamientos
tedricos-normativos para el desarrollo de un plan de estudios en el area de la salud con la
metodologia de disefio curricular. El apartado de contextualizacion y desarrollo teérico me dio la
oportunidad de analizar criticamente la evolucion de las politicas educativas y comprender el
contexto de la IPES en la que se desarrolld, es decir vincular teoria y practica.

Considero que el aporte de esta investigacion no se limita al diagnostico o caracterizacion
de una realizar institucional, sino que genera una propuesta concreta y que puede tomarse como
punto de partida para generar herramientas que puedan implementarse en instituciones similares
del area de la salud, reconociendo buenas précticas, pero también limitantes operativas externas a
las IPES.

Empero, se reconoce que la muestra es limitada, pues se desarrollé en una Unica IPES de
contexto especifico, lo que impide la generalizacion de resultados a otras instituciones con
diferentes caracteristicas, recursos y contextos geograficos. También el sesgo temporal representa
un elemento a considerar pues cuestiones organizacionales como la rotacion de personal generan
variaciones y evoluciones en los procesos entre diferentes ciclos escolares,

Las debilidades identificadas, se pueden transformar en areas de oportunidad para continuar
con el analisis de las tensiones conceptuales y operativas identificadas, ampliar el diagnostico y
generar una propuesta mas robusta, valida con una muestra mayor, valorar el y poner en periodo
de prueba el modelo e instrumentos, asi como ser la base para otras investigaciones en el campo
del curriculum.

Finalmente, en el ambito personal esta investigacion fue una oportunidad de resignificar mi
desempefio como disefiadora curricular, refrendar la pasion con la que me conduzco en el ambito

laboral e incrementar mis esfuerzos para consolidarme como investigadora.

180



REFERENCIAS

Acosta Faneite, S. F. (2023). Los enfoques de investigacion en las Ciencias Sociales. Revista
Latinoamericana Ogmios, 3(8), 82-95. https://doi.org/10.53595/rl0.v3.i8.084

Alcaraz Salarirche, No. (2015) Aproximacioén Histérica a la Evaluacién Educativa: De la
Generacion de la Medicion a la Generacion Ecléctica. Revista Iberoamericana de
Evaluacién Educativa, 8(1), 11-25.

Amado, José, Rodriguez, Natalia, & Oscanoa, Teodoro. (2019). Evaluacién del plan curricular de
un programa de posgrado en Ciencias de la Salud. Horizonte Médico (Lima), 19(2), 70-76.

https://doi.org/10.24265/horizmed.2019.v19n2.09

Angulo Rasco, José Félix (1994). ;A qué llamamos curriculum?, en Angulo Rasco, José Félix y
Blanco, Nieves (coords.) (1994). Teoria y Desarrollo del Curriculum. Malaga: Aljibe, pp.
17-29.

ANUIES (2000). La educacion superior en el siglo XXI, las lineas estratégicas de desarrollo, una
propuesta de la ANUIES. México. En:

http://www.anuies.mx/servicios/d estrategicos/documentos estrategicos/acciones99/46.ht

ml
Arnaz, J. A. (1981). La planificacion curricular (segunda edicion). Editorial Trillas. México.
Balza, Z. M. P., Arrieta, C. J. P., Fontalvo, A. F., & Rodriguez, F. N. Evaluacion Curricular: una
Experiencia de Investigacion. Investigacion Evaluativa Curricular, 222.
Benavides Lara, M. A. & Manzano Gutiérrez, P. (2020) Evaluacién curricular e investigacion. Un

recuento de los hechos en el INEE de México. Dialogos sobre educacidn: temas actuales en

investigacién educativa. 11 (20)

181


https://doi.org/10.53595/rlo.v3.i8.084
https://doi.org/10.24265/horizmed.2019.v19n2.09
http://www.anuies.mx/servicios/d_estrategicos/documentos_estrategicos/acciones99/46.html
http://www.anuies.mx/servicios/d_estrategicos/documentos_estrategicos/acciones99/46.html

Beriche Lezama, M. E., & Medina Zuta, P. (2021). La evaluacion formativa: su implementacion y
principales desafios en el contexto de la escuela y la educacién superior. Educacion, 27(2),
201-208. https://doi.org/10.33539/educacion.2021.v27n2.2433

Biggs, J. y Tang, C. (2011). Teaching for quality learning at university (42 ed.). Open University
Press.

Black, P. y Wiliam, D. (1998). Assessment and classroom learning. Assessment in Education:

Principles, Policy & Practice, 5(1), 7-74. https://doi.org/10.1080/0969595980050102

Bourdieu, P. (1997). Capital cultural, escuela y espacio social. Siglo XXI.
Brovelli, M. (2001). Evaluacion curricular. Fundamentos en Humanidades, 2(4), 101-122.

https://www.redalyc.org/pdf/184/18400406.pdf

Calderon, Y. P., Espindola, M. T. E., & Calderén, J. P. (2022). El dialogo con la realidad como
elemento fundamental en la construccion del problema de investigacion cualitativo.
Educere: Revista Venezolana de Educacion, (84), 511-522.

Calixto, N., Palacios, W. & Caicedo, A. (2023) Conceptos y enfoques de metodologia de la
investigacion. Creser.

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién (2021) Ley General de Educacion Superior.
Recuperado de: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGES_200421.pdf

Céamara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. (1984, 7 de febrero; ultima reforma 7 de junio

de 2024). Ley General de Salud. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGS.pdf
Casanova, M. A. (2006). Disefio curricular e innovacion educativa. Madrid: La Muralla.
Castillo Diaz, R. (2023). Evaluacion del curriculum por estudiantes del plan de estudios por
competencias de la licenciatura en enfermeria. Ciencia Latina Revista Cientifica

Multidisciplinar, 7(1), 4748-4761. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v7il1.4799

182


https://doi.org/10.33539/educacion.2021.v27n2.2433
https://doi.org/10.1080/0969595980050102
https://www.redalyc.org/pdf/184/18400406.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGES_200421.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGS.pdf?utm_source=chatgpt.com

Centro de investigacion y asesoria curricular (2018) El disefio curricular en instituciones de
educacion  superior en  Puebla.  Direccion de  Investigacion  UPAEP.

https://investigacion.upaep.mx/images/imag/editorial upaep/biblioteca virtual/pdf/dciesp

dic2019.pdf

Comisién Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud. (2006.).
Reglamento de la CIFRHS.

https://cifrhs.salud.gob.mx/sitel/cifrhs/docs/cifrhs reglamento.pdf

Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud. (2022,
diciembre). Guia breve de integracién de contenidos relativos a los 9 Criterios Esenciales.

https://cifrhs.salud.gob.mx/site1/planes-

programas/2022/221220 quia breve 9 Cri Ese.pdf

Contreras Oré, F. A. (2018). Reflexiones para una evaluacion constructivista. Horizonte de la
Ciencia, 8(14), 87-99.

https://www.redalyc.org/journal/5709/570960866006/570960866006.pdf

Corral de Franco, Y. (2022). Validez y confiabilidad en instrumentos de investigacion: una mirada
tedrica. Revista Ciencias de la Educacion; Vol. 32, Nro. 60. ISSN 2665-0231.
http://servicio.bc.uc.edu.ve/educacion/revista/60/art06.pdf, pp.562-586.

Cronbach, Lee J. (1963) “Course improvement through evaluation”, Teachers College Record 64,
may, pp. 672-

De Alba, A. (1991). Evaluacion curricular: Conformacion conceptual del campo. ISUE

De Alba, A., Diaz-Barriga, A. y Gonzaélez, E. (1991). EI campo del curriculum. Antologia. CESU-
UNAM.

De Alba, A., Viesca, M y Diaz-Barriga, A. (1984) Evaluacion: andlisis de una nocion. Revista

Mexicana de Sociologia 46(1):175
183


https://investigacion.upaep.mx/images/img/editorial_upaep/biblioteca_virtual/pdf/dciesp_dic2019.pdf
https://investigacion.upaep.mx/images/img/editorial_upaep/biblioteca_virtual/pdf/dciesp_dic2019.pdf
https://cifrhs.salud.gob.mx/site1/cifrhs/docs/cifrhs_reglamento.pdf
https://cifrhs.salud.gob.mx/site1/planes-programas/2022/221220_guia_breve_9_Cri_Ese.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://cifrhs.salud.gob.mx/site1/planes-programas/2022/221220_guia_breve_9_Cri_Ese.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.redalyc.org/journal/5709/570960866006/570960866006.pdf?utm_source=chatgpt.com

De Mello Mora, R., & de Garay, L. C. (2022) Evaluacion Curricular de la Facultad de Musica UEP
Campus CEMTA desde la percepcion del estudiante. San Lorenzo, 2018. 2 (1), 49- 56.

De Vries, W. (2002). “Politicas federales en la educacion superior mexicana”, Alliance for
International Higher Education Policy Studies. En:

http://www.nyu.edu/iesp/aiheps/research.html

De Vries, W. y Alvarez, G. (2005). “Acerca de las politicas, la politica y otras complicaciones en
la educacion superior mexicana”. Revista de la Educacion Superior, Vol. XXXIV (2), num.
134, abril-junio de 2005

De Vries, W. y Seco, C. (2005). Calidad, Eficiencia y Evaluacién de la Educacion Superior,
Netbiblo SI, Espafia

Dias Sobrinho, José. (2005). Evaluacion y reformas de la educacion superior en América
Latina. Perfiles educativos, 27(108), 31-44. Recuperado de:

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0185-

26982005000100003&Ing=es&tlng

Diaz Barriga, A. (1985) La evolucion del discurso curricular en México (1970 — 1982). Revista
Latinoamericana de Estudios Educativos (México), XV, (2): pp. 67-98.

Diaz Barriga, A. (1996). Alcance y limitaciones de la metodologia para la realizacion de planes
de estudio. En F. Diaz Barriga (Ed.), Metodologia de disefio curricular para la educacion
superior. Trillas.

Diaz Barriga, A. (coord.). (2013). La investigacion curricular en México (2002-2011). ANUIES /

COMIE. https://www.comie.org.mx/v5/sitio/wp-content/uploads/2020/08/La-

investigaci%C3%B3n-curricular-en-M%C3%A9xico.pdf

Diaz Barriga, F., Lule, M., Pacheco, D., Rojas, S., & Saad, E. (1984). Metodologia de disefio

curricular para la ensefianza superior. Trillas.

184


http://www.nyu.edu/iesp/aiheps/research.html
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982005000100003&lng=es&tlng
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982005000100003&lng=es&tlng
https://www.comie.org.mx/v5/sitio/wp-content/uploads/2020/08/La-investigaci%C3%B3n-curricular-en-M%C3%A9xico.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.comie.org.mx/v5/sitio/wp-content/uploads/2020/08/La-investigaci%C3%B3n-curricular-en-M%C3%A9xico.pdf?utm_source=chatgpt.com

Direccidn General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa (2023) Principales Cifras
del Sistema Educativo Nacional 2022-2023. Recuperado de:

https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica e indicadores/principales cifras/prin

cipales cifras 2022 2023 bolsillo.pdf

Driessnack, M., Sousa, V., & Costa, I. (2007). Revision de los disefios de investigacion relevantes
para la enfermeria: Parte 3: métodos mixtos y multiples. Revista Latino-Americana de
Enfermagem, 15(5), 179-182. Recuperado de:

https://www.scielo.br/pdf/rlae/v15n5/es v15n5a24.pdf

Gago Huguet, Antonio (1992), “Ejes de la reforma: calidad y pertinencia”, Universidad Futura,
vol. 4, nim. 10, México, UAM.

Garcia Gardufio, J. M., (2005). El avance de la evaluacion en México y sus antecedentes. Revista
Mexicana de Investigacion Educativa, 10(27), 1275-1283.

Garza Aguilar, J. (2008) “Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior en América Latina
y el Caribe”, en Carlos (ed), La educacién superior en América Latina y el Caribe: diez
afios después de la Conferencia Mundial de 1998. Bogota: Pontificia Universidad Javeriana,
Instituto Internacional para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe, pp. 175-

222. Disponible en: http://unescoeducacionsuperior.uprrp.edu/wp-

content/uploads/2011/11/C.-Tunnermann-2008-La-educaci%C3%B3n-superior-en-

America-Latina-y-el-Caribe-diez-anos-despu%C3%A9s-de-la-Conferencia-Mundial-de-

1998.pdf

Gimeno Sacristan, J. (2010). ¢Qué significa el curriculum? En J. Gimeno Sacristan (Ed.), Saberes
e incertidumbres sobre el curriculum (pp. 21-43). Morata.

Glazman, R., & De Ibarrola, M. (1978). Disefio de planes de estudios. México, CISE/UNAM.

185


https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e_indicadores/principales_cifras/principales_cifras_2022_2023_bolsillo.pdf
https://www.planeacion.sep.gob.mx/Doc/estadistica_e_indicadores/principales_cifras/principales_cifras_2022_2023_bolsillo.pdf
https://www.scielo.br/pdf/rlae/v15n5/es_v15n5a24.pdf
http://unescoeducacionsuperior.uprrp.edu/wp-content/uploads/2011/11/C.-Tunnermann-2008-La-educaci%C3%B3n-superior-en-America-Latina-y-el-Caribe-diez-anos-despu%C3%A9s-de-la-Conferencia-Mundial-de-1998.pdf
http://unescoeducacionsuperior.uprrp.edu/wp-content/uploads/2011/11/C.-Tunnermann-2008-La-educaci%C3%B3n-superior-en-America-Latina-y-el-Caribe-diez-anos-despu%C3%A9s-de-la-Conferencia-Mundial-de-1998.pdf
http://unescoeducacionsuperior.uprrp.edu/wp-content/uploads/2011/11/C.-Tunnermann-2008-La-educaci%C3%B3n-superior-en-America-Latina-y-el-Caribe-diez-anos-despu%C3%A9s-de-la-Conferencia-Mundial-de-1998.pdf
http://unescoeducacionsuperior.uprrp.edu/wp-content/uploads/2011/11/C.-Tunnermann-2008-La-educaci%C3%B3n-superior-en-America-Latina-y-el-Caribe-diez-anos-despu%C3%A9s-de-la-Conferencia-Mundial-de-1998.pdf

Gobierno  de Puebla (2019) Programa  Sectorial educacion. Recuperado  de:

https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/ProgramasSectoriales2020/09%20Programa%?20Sect

orial%20de%20Educacion.pdf

Guzman-Enriquez, Samara, & Gallardo Coérdova, Katherina Edith. (2022). Compromiso del
aprendizaje adulto y andragogia: Una revision sistemética de literatura. Innovacion
educativa (México, DF), 22(90), 105-124. Epub 24 de febrero de 2025. Recuperado en 25
de noviembre de 2025, de

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S1665-

26732022000300105&Ing=es&tIng=es.

Hernandez Rojas, Gerardo y J.J. Carlos Guzman. (1991) Evaluacion curricular. En: Médulo Bases
Psicopedagdgicas, Maestria en Tecnologia Educativa, Unidad 5, Disefio Curricular I, Tema
IV.ILCE-OEA, México, pp. 59-88

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014). Metodologia de la
investigacion (62 ed.). McGraw-Hill.

Hurtado Talavera, F. J. (2020). Planificacion y evaluacion curricular elementos fundamentales en
el proceso educativo. Dissertare Revista De Investigacion En Ciencias Sociales, 5(2), 1-18.
Recuperado a partir de https://revistas.uclave.org/index.php/dissertare/article/view/2928

Imbernon, F. (2007). La formacidn y el desarrollo profesional del profesorado: Hacia una nueva
cultura profesional (72 ed.). Grad.

INEE (2006) Politicas y sistemas de evaluacion educativa en México. Avances, logros y desafios.
Informe para | Reunion Ministerial del Grupo E-9 (UNESCO). Disponible en:

https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1D206.pdf

INEE (2015) Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion. Documento rector. Disponible en:

https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1E302.pdf

186


https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/ProgramasSectoriales2020/09%20Programa%20Sectorial%20de%20Educacion.pdf
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/ProgramasSectoriales2020/09%20Programa%20Sectorial%20de%20Educacion.pdf
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-26732022000300105&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1665-26732022000300105&lng=es&tlng=es
https://revistas.uclave.org/index.php/dissertare/article/view/2928
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1D206.pdf
https://www.inee.edu.mx/wp-content/uploads/2019/01/P1E302.pdf

Janesick, V. (1998). The dance of qualitative research design: methaphor, methodolatry, and
meaning. In: N. Denzin, & Y. Lincoln (Eds.), Strategies of qualitative inquiry (pp. 35-85).
Thousand Oaks, Sage.

Knight, P. T. (2005). El profesorado de educacién superior: Formacion para la excelencia. Narcea.

Kvale, S. (2011). La entrevista cualitativa. Madrid, Espafia: Morata.

Lopez Noriega, M. D., Lagunes Huerta, C. A., y Recio Urdaneta, C. E. (2009). Politicas publicas
y educacion superior en México [Ponencia]. X Congreso Nacional de Investigacion
Educativa, Ciudad de México, México. Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE). Disponible en:

https://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v10/pdf/area tematica 09/pone

ncias/1480-F.pdf

Lépez Ramirez, Evangelina, Martinez Ifiiguez, Jorge Eduardo, & Ponce Ceballos, Salvador.
(2020). Tendencias globales de la educacion superior en el contexto mexicano. Revista
Cubana de Educacion Superior, 39(1), e10. Epub 01 de abril de 2020. Recuperado en 27 de
noviembre de 2023, de http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0257-
43142020000100010&Ing=es&tIng=es

Luengo, E. (2003). Tendencias de la educacion superior en México: una lectura desde la
perspectiva de la complejidad. Trabajo elaborado para el Seminario sobre Reformas de la
Educacion Superior en América Latina y el Caribe, 5y 6 de junio de 2003, en Bogota,

Colombia, en: http://www.anuies.mx/e proyectos/pdf

/04 Las reformas en la Educacion Superior en Mexico.pdf

Luna de la Luz, V., & Gonzalez-Flores, P. (2020). Transformaciones en educacién médica:

innovaciones en la evaluacion de los aprendizajes y avances tecnoldgicos (parte 2).

187


https://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v10/pdf/area_tematica_09/ponencias/1480-F.pdf
https://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v10/pdf/area_tematica_09/ponencias/1480-F.pdf
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0257-43142020000100010&lng=es&tlng=es
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0257-43142020000100010&lng=es&tlng=es
http://www.anuies.mx/e_proyectos/pdf%20/04_Las_reformas_en_la_Educacion_Superior_en_Mexico.pdf
http://www.anuies.mx/e_proyectos/pdf%20/04_Las_reformas_en_la_Educacion_Superior_en_Mexico.pdf

Investigacion en Educacién Médica, 9(34), 87-99.

https://doi.org/10.22201/facmed.20075057¢.2020.34.20220

Malagén Plata, Luis Alberto, Rodriguez Rodriguez, Luz Helena, & Machado Vega, Diego
Fernando. (2019). Politicas Publicas Educativas y aseguramiento de la calidad en la
Educacion Superior. Revista Historia de la Educacion Latinoamericana, 21(32), 273-290.

https://doi.org/10.19053/01227238.4999

Martinez Ambrosio, E. (2020). La evolucion conceptual del término curriculo en Meéxico: la
opinidn de tres especialistas. Voces De La Educacion, 5(9), 118-128.

Martinez Ambrosio, E., & Pacheco Santos, C. (2023). El desarrollo de la disciplina del curriculo
en México. RIDE Revista Iberoamericana Para La Investigacion Y El Desarrollo Educativo,

14(27). https://doi.org/10.23913/ride.v14i27.1608

Medina Gual, L., (2013). La evaluacién en el aula: reflexiones sobre sus propositos, validez y
confiabilidad. REDIE. Revista Electronica de Investigacién Educativa, 15(2), 34-50.

Mello Mora, R. de, & Calderini de Garay, L. (2022). Evaluacion Curricular de la Facultad de
Mdusica UEP Campus CEMTA desde la percepcién del estudiante. San Lorenzo, 2018.
Revista  Cientifica UCMB, 2(1), 49-56. Recuperado a partir de
https://revista.ucmb.edu.py/revucmb/article/view/35

Mills, C. W., Germani, G., & Torner, F. M. (1961). La imaginacion socioldgica (Vol. 2). México:
Fondo de Cultura Econdmica. Cap. 1. La promesa.

Mollis, M. (2014) “Administrar la crisis de la educacion publica y evaluar la calidad universitaria
en Ameérica Latina: dos caras de la misma reforma educativa”, en Revista de la Educacion
Superior. México: ANUIES, vol. XLIII(1), num. 169, pp. 25-45). Disponible en:

http://publicaciones.anuies.mx/pdfs/revista/Revistal69 S1A2ES.pdf

188


https://doi.org/10.22201/facmed.20075057e.2020.34.20220
https://doi.org/10.19053/01227238.4999
https://doi.org/10.23913/ride.v14i27.1608

Mora, Oliver (2005) "Las politicas educativas en América Latina: Un analisis de la educacion
superior desde la vision de la banca multilateral”. Apuntes del CENES, vol. 25, no. 40: 249-
262.

Morelli, S., (2005). Curriculum, técnica y escolarizacion. Aliados de una travesia educativa. La
Trama de la Comunicacién, 10 (), 1-9.

Nifio Rojas, V. M. (2011). Metodologia de la investigacion: disefio y ejecucion. Ediciones de la U.

Oliver Mora (2005) “Las politicas educativas en América Latina: Un analisis de la educacion
superior desde la vision de la banca multilateral”. Apuntes del CENES, vol. 25, no. 40: 249-

262. En http://aplica.uptc.edu.co/Publicaciones/ApuntesCenes/Documen-

tos/170 24273 12.pdf

Orden Juridico Poblano (2006) Decreto que crea la “Universidad Intercultural del Estado de
Puebla”. Recuperado de: https://drive.google.com/file/d/1rJ7gfsvimH-k-
t6mVbnFUvLpdflJuH3R/view

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).
(2018). Evaluacion para mejorar los resultados del aprendizaje. UNESCO.

https://www.unesco.org/es/learning-assessments

Organizacién de las Naciones Unidas. (2015). Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para

el Desarrollo Sostenible. https://sdgs.un.org/2030agenda

Organizacién Mundial de la Salud. (2016, 28 de mayo). Estrategia mundial de recursos humanos
para la  salud: personal sanitario 2030  (Resolucion ~ WHA69.19).

https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf files/wha69/a69 ri19-sp.pdf

Organizacién Mundial de la Salud. (2017, 13 de diciembre). World Bank and WHO: Half the world
lacks access to essential health services, 100 million still pushed into extreme poverty

because of health expenses [Comunicado]. https://www.who.int/news-room/detail/13-12-

189


http://aplica.uptc.edu.co/Publicaciones/ApuntesCenes/Documen-%20tos/170_24273_12.pdf
http://aplica.uptc.edu.co/Publicaciones/ApuntesCenes/Documen-%20tos/170_24273_12.pdf
https://drive.google.com/file/d/1rJ7gfsvfmH-k-t6mVbnFUvLpdflJuH3R/view
https://drive.google.com/file/d/1rJ7gfsvfmH-k-t6mVbnFUvLpdflJuH3R/view
https://www.unesco.org/es/learning-assessments?utm_source=chatgpt.com
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/wha69/a69_r19-sp.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.who.int/news-room/detail/13-12-2017-world-bank-and-who-half-the-world-lacks-access-to-essential-health-services-100-million-still-pushed-into-extreme-poverty-because-of-health-expenses?utm_source=chatgpt.com

2017-world-bank-and-who-half-the-world-lacks-access-to-essential-health-services-100-

million-still-pushed-into-extreme-poverty-because-of-health-expenses

Organizaciéon Mundial de la Salud. (2024). WHO Global Code of Practice: an overview.

https://cdn.who.int/media/docs/default-source/health-workforce/migration-code/who-

global-code-of-practice-an-overview.pdf

Organizaciéon Mundial de la Salud. (2024, 20 diciembre). Strengthening health emergency
preparedness for disasters resulting from natural hazards: Informe para la 156.2 reunion
del Consejo Ejecutivo (EB156/15-sp).

https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf files/EB156/B156 15-sp.pdf

Organizacién Panamericana de la Salud. (2023). Politica de salud para las Américas 2030.

https://www.paho.orqg/sites/default/files/2025-01/politica-2030-espanol-final.pdf

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (2019), El futuro de la educacion
superior en México: Fortalecimiento de la calidad y la equidad, Revision de Politicas
Nacionales de Educacion, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/005689e0-es.

Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico. (1991). Escuela y calidad de la
ensefianza. Paidds / Ministerio de Educacion y Ciencia.

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico. (2009). Panorama de la educacion
2009: Indicadores de la OCDE [Informe].

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2009/09/education-at-a-

glance-2009 g1ghb08f/9789264079533-es.pdf

Ortiz Granja, D., (2015). El constructivismo como teoria y método de ensefianza. Sophia,
Coleccion de Filosofia de la Educacion, (19), 93-110.
Otzen, T. & Manterola C. (2017) Técnicas de muestreo sobre una poblacion a estudio. Int. J.

Morphol., 35(1):227-232.
190


https://www.who.int/news-room/detail/13-12-2017-world-bank-and-who-half-the-world-lacks-access-to-essential-health-services-100-million-still-pushed-into-extreme-poverty-because-of-health-expenses?utm_source=chatgpt.com
https://www.who.int/news-room/detail/13-12-2017-world-bank-and-who-half-the-world-lacks-access-to-essential-health-services-100-million-still-pushed-into-extreme-poverty-because-of-health-expenses?utm_source=chatgpt.com
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/health-workforce/migration-code/who-global-code-of-practice-an-overview.pdf
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/health-workforce/migration-code/who-global-code-of-practice-an-overview.pdf
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB156/B156_15-sp.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.paho.org/sites/default/files/2025-01/politica-2030-espanol-final.pdf
https://doi.org/10.1787/005689e0-es
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2009/09/education-at-a-glance-2009_g1ghb08f/9789264079533-es.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2009/09/education-at-a-glance-2009_g1ghb08f/9789264079533-es.pdf?utm_source=chatgpt.com

Pereira Pérez, Z., (2011). Los disefios de método mixto en la investigacion en educacion: Una
experiencia concreta. Revista Electronica Educare, XV(1), 15-29.

Poder Ejecutivo de México. (2019). Ley General de Educacion. Diario Oficial de la Federacion

Prieto, M., & Manso, J. (199). La calidad de la educacion en los discursos de la OCDE y el Banco
Mundial: usos y desusos. Universidad Auténoma de Madrid.

https://ie.ort.edu.uy/innovaportal/file/73018/1/la-calidad-de-la-educacion-manso.pdf

Roa Rocha, J. C. (2021). Importancia del aprendizaje significativo en la construccion de
conocimientos. Revista Cientifica Esteli, 63—75. https://doi.org/10.5377/farem.v0i0.11608

Rocha Silva, M. A., (2008). Politicas publicas para la educacion superior: la implementacién de la
evaluacion en Brasil y México. Perfiles Educativos, XXX (122), 7-37.

Sackett, D. L., Rosenberg, W. M., Gray, J. M., Haynes, R. B. y Richardson, W. S. (1996). Evidence
based medicine: What it is and what it isn't. British Medical Journal, 312(7023), 71-72.

https://doi.org/10.1136/bmj.312.7023.71

Santos Guerra, M. A. (2003). La evaluacion: un proceso de dialogo, comprensién y mejora.
Ediciones Morata.

Scriven, M. (1967). The Methodology of Evaluation. En Perspectives of Curriculum Evaluation
(AERA Monograph 1, pp. 39-83). Chicago: Rand McNally and Company

Secretaria de Educacién Publica. (2025, enero). Marco general del Sistema de Educacion Superior

(SEAES). https://educacionsuperior.sep.gob.mx/sites/default/files/2025-

01/marco gral SEAES.pd

Secretaria de Educacion Publica. (2025, febrero). Plan Nacional para el Fortalecimiento del
Sistema de Educacion Superior (PNEAES).

https://educacionsuperior.sep.gob.mx/sites/default/files/2025-02/PNEAES.pdf

SEP (2022) DGESU. Consultado en: https://dgesui.ses.sep.gob.mx/
191


https://ie.ort.edu.uy/innovaportal/file/73018/1/la-calidad-de-la-educacion-manso.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1136/bmj.312.7023.71
https://educacionsuperior.sep.gob.mx/sites/default/files/2025-01/marco_gral_SEAES.pdf
https://educacionsuperior.sep.gob.mx/sites/default/files/2025-01/marco_gral_SEAES.pdf
https://educacionsuperior.sep.gob.mx/sites/default/files/2025-02/PNEAES.pdf
https://dgesui.ses.sep.gob.mx/

Silva, Ménica Aparecida Da Rocha. (2008). Politicas publicas para la educacién superior: la
implementacién de la evaluacion en Brasil y México. Perfiles educativos, 30(122), 7-37.
Recuperado en 26 de mayo de 2024, de

http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci arttext&pid=S0185-

26982008000400002&Ing=es&tIng=es.

Stufflebeam, D. y Shinkfield, A. J. (1987). Evaluacion sistemética: guia tedrica y practica. Madrid:
Paidos-MEC. Barcelona: Paidos

Stufflebeam, D., & Coryn, C. (2014). Evaluation theory, models, and applications (2nd ed.).
Jossey-Bass.

Suérez-Montes, N. D., Sdenz-Gavilanes, J. V., & Mero-Vélez, J. M. (2016). Elementos esenciales
del disefio de la investigacion: Sus caracteristicas. Dominios de las Ciencias, 2(num. esp.),

72-85. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5802935

Taba, H. (1974). Elaboracidn del curriculo: Teoria y practica. Troquel.

Tardif, M. (2004). Los saberes del docente y su desarrollo profesional. Narcea.

TASHAKKORI, A. y TEDDLIE, Ch. (2010a) Sage Handbook of Mixed Methods in Social &
Behavioral Research. Thousand Oaks, California: Sage, 2da edicion.

Tello, C. & Pinto de Almeida, M. L. (2014) “Educacion, politica y evaluacion: los mandatos del
Estado evaluador”, en Revista Iberoamericana de Educacion, Columbia, Estados Unidos,
vol. LXIV, nam, 2 extra, pp. 1-13. Disponible en:
https://rieoei.org/historico/deloslectores/5932Tello.pdf

Tomlinson, C. A. (2008). El aula diversificada. SEP-Octaedro.

Tiinnermann Bernheim, C. S., (1997) “Calidad y evaluacién de la educacion superior”, en La
educacion superior frente al cambio. San José, Costa Rica: EDUCA, CSUCA, pp. 77-98.

Disponible en: http://sajurin.enriguebolanos.org/vega/docs/2981.pdf

192


http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982008000400002&lng=es&tlng=es
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982008000400002&lng=es&tlng=es
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=5802935
http://sajurin.enriquebolanos.org/vega/docs/2981.pdf

Tyler, R. W. (1949). Basic principles of curriculum and instruction. University of Chicago Press.

UNESCO (2018) Evaluacion del aprendizaje en la UNESCO. Garantia de un aprendizaje efectivo
y relevante para todas las personas.

UNESCO (2022) “Re imaginar juntos nuestros futuros: Un nuevo contrato social para la

educacion” Disponible en: http://eduteka.icesi.edu.co/articulos/unesco-un-nuevo-contrato-

social-para-la-educacio

UNESCO. (2008). La educacion inclusiva: el camino hacia el futuro (Documento de referencia,
482 Conferencia Internacional de Educacion, ED/BIE/CONFINTED 48/3). Oficina
Internacional de Educacién de la UNESCO.

Valles, M. (1999). Técnicas Cualitativas de Investigacion Social. Reflexiobn Metodolégica y
practica profesional. Madrid: Sintesis, S.A.

Vives-Varela, T., Gonzalez-Quintanilla, E., Cabrera-Bravo, M., Millan-Hernandez, M., Lifshitz-
Guinzberg, A., Durante-Montiel, 1., Ortiz-Montalvo, A., & Hamui-Sutton, A. (2019).
Formacion de médicos generales, evaluacion curricular en una escuela mexicana de
medicina. Revista Médica del Instituto Mexicano del Seguro Social, 57(2), 97-106.

Walpole, R. E. & Myers, R. H. Probabilidad y Estadistica. 42. ed. Ciudad de México, McGraw-
Hill, 1996.

Zabalza, M. A. (2012). El estudio de las "buenas practicas" docentes en la ensefianza universitaria.

Revista de Docencia Universitaria, 10(1), 17-42. https://doi.org/10.4995/redu.2012.6120

193


http://eduteka.icesi.edu.co/articulos/unesco-un-nuevo-contrato-social-para-la-educacion
http://eduteka.icesi.edu.co/articulos/unesco-un-nuevo-contrato-social-para-la-educacion
https://doi.org/10.4995/redu.2012.6120

ANEXOS

Anexo 1. Operacionalizacion de las Etapas de la Metodologia de Disefio Curricular

Fundamentacion
de la carrera
profesional

de las
instituciones
nacionales que
ofrecen carreras

Etapa Subetapa Actividad
1.1. Investigacion 1.1.1. Obtencién de informacidn objetiva de la situacion real de
de las la sociedad.
necesidades que 1.1.2. Determinacion de la situacion ideal de la sociedad.
seran abordadas 1.1.3. Determinacion de la distribucion de los beneficios de los
por los servicios profesionales.
profesionistas 1.1.4. Determinacion de los problemas sociales.
1.2. Justificacion
de la perspectiva
a seguir con 1.2.1. Anélisis de la viabilidad de la disciplina y su participacién
viabilidad para en el &rea problematica.
abarcar las
necesidades
1.3.1. Anadlisis de informacién directa o indirecta sobre los
posibles sectores o areas de trabajo del profesionista, en las
1.3. Investigacion | cuales podria plantear soluciones con base en las necesidades
del mercado detectadas.
ocupacional para | 1.3.2. Analisis de las oportunidades de empleo del profesionista
el profesionista en los diferentes sectores e instituciones.
1.3.3. Identificacion de la relacién del trabajo del profesionista
con el de otros profesionales.
L 1.4. Investigacion | 1.4.1. Localizacion de las instituciones que imparten la carrera

de interés y las afines en el pais: investigacion del grado
académico y titulo otorgado.

1.4.2. Analisis de los resultados alcanzados por las instituciones
que ofrecen carreras afines con respeto a tesis y examenes,

afines a la indices de aprobacion, reprobacion y desercion, y adecuacién
propuesta de planes vigentes.
1.5.1. Revision de documentos que establecen los principios
universitarios que regiran la creacion de la carrera.
1.5. Andlisis de 1.5.2. Identificacion de leyes y reglamentos.
los principios y 1.5.3. Identificacion y andlisis de requisitos que exige la
lineamientos institucion para la elaboracién de planes y programas.

universitarios
pertinentes

1.5.4. ldentificacion y analisis de requisitos para ingresar a la
carrera.

1.5.5. Investigacion de limites de tiempo para cursar la carrera
y de cupo para ingresar a la misma.

1.6. Andlisis de la
poblacién
estudiantil

1.6.1. Estudio de las caracteristicas relevantes de la poblacion
estudiantil en instituciones afines.

1.6.2. Decidir la participacion del estudiante.

1.6.3. Andlisis de los objetivos del nivel escolar anterior.

1.6.4. Anélisis de la preparacion académica de los estudiantes.

1.6.5. Analista de las estrategias y técnicas de aprendizaje
empleadas por los estudiantes.

1.6.6. Identificaciéon del nivel socioecondmico de los

estudiantes.
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2. Elaboracion
del perfil
profesional

2.1. Investigacion
de los
conocimientos
técnicas y
procedimientos
de la disciplina
aplicables a la
solucion de
problemas

2.1.1. Anélisis de las areas de conocimiento de la disciplina.

2.1.2. Identificacién de las técnicas, métodos y procedimientos
que pueden utilizarse en el campo de accion y su agrupacion de
acuerdo con su funcionalidad.

2.2. Investigacion
de las areas en las
que podria
laborar el
profesionista

2.2.1. Determinacién de las é&reas en que laborard el
profesionista con base en las investigaciones sobre las
necesidades que serdn abordadas, el mercado ocupacional y los
conocimientos, técnicas y procedimientos de las disciplinas
seleccionadas.

2.2.2. Definicién y delimitacién de cada area identificada en el
punto anterior.

2.3. Andlisis de
las tareas
potenciales del
profesionista

2.3.1. Seleccion de las tareas que efectuard el futuro
profesionista con base en las investigaciones sobre las
necesidades detectadas, el mercado ocupacional y los
conocimientos, técnicas y procedimientos de la disciplina.

2.3.2. Definicion de cada tarea seleccionada en el punto
anterior.

2.3.3. Jerarquizacion de las tareas, por medio de establecimiento
de niveles de generalidad e inclusividad entre las mismas.

2.4.
Determinacion de
poblaciones
donde podria
laborar el
profesionista

2.4.1. ldentificacion de los niveles de accion y las poblaciones
en que puede desarrollar su trabajo el profesionista, con base en
la estructura actual del sistema en el cual se realizaron las
investigaciones con respecto a las necesidades detectadas vy el
mercado ocupacional.

2.4.2. Definicion y delimitacion de cada nivel de accion y de la
poblacién identificada en el punto anterior.

2.5. Desarrollo de
un perfil
profesional a
partir de la
integracion de las
areas, tareas y
poblaciones
determinadas

2.5.1. Elaboracién de matrices tridimensionales formadas por
celdillas resultantes de la conjuncion de areas y tareas a cada
nivel de accion.

2.5.2. Seleccion de las celdillas pertinentes para el perfil
profesional con base en la laboral del profesionista y el
resultado de la investigacion sobre4 los conocimientos, técnicas
y procedimientos de la disciplina seleccionada.

2.5.3. Especificacion de enunciados generales e intermedios
para cada una de las &reas en u interseccion con las tareas y 0s
niveles de accion.
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2.6. Evaluacién

2.6.1. Evaluacion de la congruencia de los elementos internos
que definen el perfil profesional.

2.6.2. Evaluacion de la congruencia del perfil profesional con

3. Organizacion y
estructuracion
curricular

del perfil base en la fundamentacién de la carrera.

profesional — - - - -
2.6.3. Evaluacion de la vigencia del perfil profesional con base
en la fundamentacion de la carrera en la evaluacién de la
solucion gue dé el egresado a las necesidades detectadas.

3.1.

Determinacion de
los conocimientos
y habilidades
requeridas para
alcanzar los
objetivos
especificos en el
perfil profesional

3.3.1. Delimitacion de los conocimientos teéricos y las
habilidades basicas y de apoyo que se brindaran al profesionista,
con base en el analisis de los rubros y subrubros descritos en el
perfil profesional.

3.2.
Determinacion y
organizacion de
areas, tépicos y
contenidos que
contemplen los
conocimientos y
habilidades
especificados
anteriormente

3.2.1. Organizacion de los conocimientos y habilidades
descritas en areas de acuerdo con su afinidad.

3.2.2. Derivacion a partir de las areas en topicos que las
componen o forman.

3.2.3. Delimitacion de los aspectos tedricos y practicos
especificos que se proporcionaran al estudiante en cada topico.

3.2.4. Elaboracién de la justificacion, los objetivos generales y
especificos, y la bibliografia para cada topico.

3.3. Elecciény
elaboracién de un
plan curricular
determinado

3.3.1. Eleccion del tipo de plan curricular que sera adoptado.

3.3.1.1. Elaboracion de criterios para la eleccion del plan
curricular mas adecuado.

3.3.1.2. Andlisis y contrastacion de cada tipo de plan en funcion
de los criterios anteriores por un grupo calificado para
seleccionar el mas adecuado.

3.4. Elaboracion
de los programas
de estudio de
cada curso del
plan curricular

3.4.1. Especializaciéon de un programa para cada curso
(asignatura o madulo) del plan curricular.

4. Evaluacion
continua del
curriculo

4.1. Disefio de un
programa de
evaluacién
interna

4.1.1. Andlisis de la congruencia o coherencia entre los
objetivos curriculares en cuanto a la relacion de
correspondencia y proporcion entre ellos, asi como entre las
areas, topicos y contenidos especificados.

4.1.2. Andlisis de la vigencia de los objetivos con base en la
informacion obtenida en el andlisis de la poblacion estudiantil,
de los avances disciplinarios y de los cambios sociales, y la
ratificacion o rectificacion de éstos.
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4.1.3. Anadlisis de la viabilidad del curriculo a partir de los
recursos humanos y materiales existentes.

4.1.4. Andlisis de la secuencia y dependencia entre los cursos,
asi como de su adecuacion.

4.1.5. Anélisis de la adecuacion de contenidos y actividades
curriculares con los principios epistemoldgicos y psicoldgicos
relativos a la poblacion estudiantil y a las disciplinas que
sustentan el curriculo.

4.1.6. Actualizacion de tdpicos, contenidos y bibliografia con
base en los puntos anteriores.

4.1.7. Andlisis de la operatividad del funcionamiento de los
aspectos académico administrativos institucionales e
interinstitucionales.

4.1.8. Investigacién de la actividad docente de los profesores y
su relacion con el rendimiento de los alumnos.

4.1.9. Investigacion de los factores relacionados con el
rendimiento académico de los alumnos, principalmente de las
causas e indices de reprobacion, desercion, nivel de logro
académico, etc. Asi como de estrategias de aprendizaje, factores
de motivacion y rasgos personales asociados al rendimiento
académico.

4.2.1. Investigacion continua de las necesidades sociales a ser
abordadas por el profesional.

4.2.2. Investigacién continua del mercado ocupacional y de las
habilidades requeridas del egresado, para modificar o ampliar
los aspectos desarrollados en la etapa de organizacion y
estructuracion curricular.

4.2. Disefio de un

programa de 4.2.3. Investigacién de los alcances de la incidencia de la labor
evaluacion profesional del egresado en las diferentes areas especificadas en
externa el perfil profesional, tanto a corto como a largo plazo, en la

solucion de los problemas planteados.

4.2.4. Investigaciébn de las funciones profesionales
desarrolladas en el desempefio laboral, con respecto a la
capacitacion ofrecida en la carreray a la ofrecida a los egresados
de otras instituciones.

4.3. Diseflode un | 4.3.1. Delimitacién de los elementos curriculares que Sse

programa de modificaran o sustituiran con base en las evaluaciones internas
reestructuracion y externas.

curricular basada
en los resultados

4.3.2. Elaboracion de un programa de reestructuracion

curricular.
de las — - S
evaluaciones 4.3.3. Determinacion de prioridades para la operacionalizacion
anteriores. de dicho programa de reestructuracion.

Nota: recuperado de B., F.; Lule, M.; Pacheco, D.; Rojas S. y Saad, E. (1990) Metodologia de Disefio Curricular para
Educacion Superior de Diaz
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Anexo 2. Operacionalizacion de los Criterios Esenciales CIFRHS

Criterios

Elementos

Indicadores

1. Campo
disciplinar

1.1. La fundamentacion del Plan y
Programas de Estudio permite
justificar la necesidad de su apertura
y proyectar su viabilidad a nivel
social, profesional e institucional.

1.1.1. Descripcion del objeto de estudio
de la disciplina.

1.1.2. Sefialamiento de la sustentacion
tedrico-cientifica de la disciplina con
una vigencia de cinco afos a la fecha.

1.1.3. Sefialamiento del marco legal
vigente de la disciplina.

1.1.4. Presentacion de un apartado
donde justifica la necesidad de apertura
de la propuesta educativa, con base en
un diagndstico de necesidades y
prioridades de salud de la poblacidn,
del mercado laboral y oferta educativa
previa, vigentes a los Gltimos cinco
afnos.

1.2. Los fundamentos y avances
técnico-cientificos en el area de la
salud definen los métodos, técnicas y
procedimientos que permitan al
profesional desarrollar su préctica de
manera competente y eficaz.

1.2.1. Descripcion de los métodos,
técnicas y procedimientos propios de la
disciplina.

1.3. Los escenarios donde se va a
desempefiar el profesional son
variados y determinan las diversas
funciones y actividades que llevan a
cabo como promocién y prevencién,
asi como clinico-terapéuticas.

1.3.1. Descripcion de los escenarios
debidamente equipados donde se va a
desempefiar el futuro profesional.

2. Perfil profesional

2.1. Identifica el resultado del
proceso educativo a través de
competencias evaluables,
encaminado a resolver las
necesidades de salud de la poblacién
y sin confundir el campo de expertise
con otros perfiles profesionales
vigentes.

2.1.1. Descripcion de los
conocimientos tedrico-cientificos,
habilidades y destrezas propios de la
disciplina.

2.1.2. Descripcion de las competencias
enfocadas a la ética profesional.

2.1.3. Descripcion de las competencias
relacionadas con el trabajo en conjunto
con el equipo de salud y
multidisciplinario.

2.1.4. Descripcion de las competencias
relacionadas con la investigacion.

2.1.5. Descripcion de las competencias
para el desarrollo de actividades
educativas.
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3. Campo clinico

3.1. Integran las actividades que
realizan los alumnos dentro de los
escenarios de practica para garantizar
diversas experiencias formativas en
los diferentes campos de aplicacion
de la disciplina, a través de
procedimientos apoyados en
investigacion cientifica.

3.1.1. Presentacion de los diversos
programas de préctica clinica o
comunitaria para cada ciclo de practica
con las actividades a desarrollar por el
estudiante en cada escenario propuesto,
relacionados con los objetivos de
aprendizaje, las competencias a lograr
y conforme a las reglas de
funcionamiento de cada escenario
propuesto.

3.1.2. Presentacién del programa
académico de servicio social (objetivos
de aprendizaje y su desarrollo).

3.3. Los escenarios de préctica son
necesarios para los procesos de
ensefianza-aprendizaje en las
profesiones del area de la salud,
debido a que apoyan en la ensefianza-
aprendizaje de las diversas
experiencias formativas en los
diferentes campos de aplicacion de la
disciplina.

3.3.1. Descripcion de los escenarios de
practica con los que la institucién
educativa tiene o pretende establecer
convenio, con la infraestructura y
equipamiento especializado que
garantice el desarrollo de las
actividades practicas o comunitarias en
la disciplina.

4. Perfil de ingreso

4.1. Expone los requisitos legales, los
conocimientos bésicos y generales
del nivel de estudios anterior y las
actitudes requeridas para llevar a
cabo el proceso de formacion
superior.

4.1.1. Descripcion del nivel minimo de
formacién académica que requieren los
aspirantes en términos de
conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes.

4.1.2. Presentacion de la
sistematizacion del proceso de ingreso
a través de examenes de
conocimientos, psicométricos,
entrevistas entre otros.

4.1.3. Para las modalidades mixtas,
descripcion del manejo de Tics 'y
dispositivos electrdnicos, asi como
habilidades para el estudio y trabajo
autbnomo.

5. Estructura
curriculary
programas de
estudio

5.1. El modelo educativo que utiliza
la institucion educativa permite
determinar la estructura de la
propuesta educativa.

5.1.1. Presentacion de una
fundamentacion del modelo educativo
elegido.

5.2. El objetivo de un plan de
estudios permite enfocar el proceso
de ensefianza-aprendizaje y
diferenciar el trabajo de las otras
disciplinas.

5.2.1. Establecimiento del objetivo
general de la propuesta educativa.
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5.3. La estructura curricular permite
conocer la organizacion coherente de
la propuesta educativa en términos de
distribucién de unidades de estudio,
modulos o asignaturas, total de horas
y su correspondencia en créditos,
para alcanzar el perfil profesional.

5.3.1. Presentacion del mapa curricular
con coherencia vertical, horizontal y
transversal, consistentes con el campo
disciplinar y el perfil profesional.

5.3.2. Establecimiento del minimo de
creditos, donde se especifiquen las
horas tedricas y practicas bajo
supervision docente.

5.3.3. Establecimiento del porcentaje
de actividades practicas dentro de
escenarios reales.

5.4. Los programas de estudios
establecen los contenidos minimos
gue se deben ensefiar en cada una de
las unidades, mddulos o asignaturas
para la adquisicion de competencias
a lo largo de cada etapa educativa.

5.4.1. Presentacion de los programas de
estudios que mencionen objetivos y
contenidos tedricos y practicos.

5.4.2. Presentacion del listado de la
bibliografia basica actualizada en los
altimos 5 afios y detallada por unidad,
maodulo o asignatura.

5.4.3. Para las modalidades mixtas,
presentacion de las guias de estudio,
manuales y la plataforma educativa
conforme a lo establecido en Anexo 4
del acuerdo 17/11/17 de SEP, con el
acceso activo para el evaluador.

6. Acervo
bibliohemerografico
béasico y
complementario

6.1. La propuesta educativa debe
plantear qué fuentes de consulta
proporciona a lo largo del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

6.1.1. Presentacion de un listado del
acervo bibliogréfico de la institucion
educativa actualizado en un 70% a los
altimos 5 afios, con los volimenes
disponibles (fundamental por cada
titulo enlistado en cada asignatura).

7. Perfil del docente

7.1. El perfil docente permite
conocer la formacion profesional,
académica y laboral del profesorado
para impartir catedra en las diversas
asignaturas del programa de estudios.

7.1.1. Descripcion del perfil docente
por cada asignatura.

9. Sistema de
evaluacion

9.1. La evaluacion del alumnado,
docentes, programas de estudio,
egresados y del plan de estudios
permitird conocer, analizar y
subsanar aspectos que necesitan ser
reestructurados para la mejora
continua de la propuesta educativa.

9.1.1. Presentacion de los criterios y
procedimientos para evaluar al
estudiantado.

9.1.2. Presentacion de los criterios,
procedimientos e instrumentos para
evaluar la planta docente.

9.1.3. Presentacion de los criterios,
procedimientos e instrumentos para
evaluar el seguimiento de egresados.

9.1.4. Presentacion de los criterios,
procedimientos e instrumentos para
evaluar el plan y programas de
estudios.
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Anexo 3. Operacionalizacion de los Criterios Transversales SEAES

Ambito

Elementos

Indicadores

Formacion
profesional

Fundamentacion del perfil de egreso en términos de los desafios
presentes y futuros del contexto cultural, social, profesional,
cientifico-tecnoldgico, productivo y ambiental que se deben
atender.

13

Disefio de los rasgos del perfil de egreso, incluyendo su
congruencia con la normativa aplicable en materia de
cualificaciones.

14

Experiencias y ambientes de ensefianza y aprendizaje donde se
consolida el perfil de egreso en las etapas finales de la formacion
profesional.

13

Estrategias y resultados de la evaluacion de los aprendizajes
significativos que reflejan los logros del perfil de egreso.

Impactos de los egresados en su contexto, incluyendo estudios
donde se documenten sus trayectorias profesionales, sus
contribuciones sociales, innovaciones cientificas y tecnoldgicas,
entre otros.

Profesionalizacion
de la docencia

Fundamentacién de la estrategia de profesionalizacion docente,
por ejemplo, en funcion de la evolucion de los saberes
pedagdgicos, de los retos presentes y futuros de la ensefianza, y
de las necesidades especificas de la formacién de los estudiantes.

13

Disefio de las estrategias de profesionalizacion docente, en
cuanto a procesos formativos; impulso al trabajo colegiadoy a la
practica reflexiva; apoyo para la sistematizacién y comunicacion
de saberes pedagdgicos; sistemas diversificados de evaluacion
del aprendizaje, reconocimiento, promocion y estimulos
equitativos; procesos de innovacion pedagogica; mejoramiento
de las condiciones de trabajo; entre otros.

13

Las condiciones de trabajo de los profesores, las formas de
organizacion del trabajo docente, los procesos colegiados de
produccion didactica y de seguimiento pedagogico.

12

Logros y buenas practicas de la profesionalizacion docente,
individuales y colectivos, tales como investigacion educativa,
produccion de recursos educativos, proyectos de innovacion,
entre otros.

10

Impactos de la profesionalizacion docente en el aprendizaje y la
ensefianza, asi como la vinculacion de la mejora en la ensefianza
y en el aprendizaje con la sociedad, la realizacion de proyectos
de cooperacion con niveles educativos previos, entre otros.

16

Programas
educativos de
licenciaturay TSU

Fundamentacion curricular y del programa: contextualizacion y
estudios de pertinencia, en términos de las problematicas
actuales a que debe responder el programa, asi como los retos
futuros que es posible prever.

14
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Normativa y disefio curricular especifico, incluyendo la

gradualidad, integralidad y transversalidad de los aprendizajes 14

esperados, asi como de las estrategias definidas para lograrlos.

Procesos educativos y analisis de los factores que inciden en los 14

aprendizajes de los estudiantes:

Profesorado: suficiencia, formacion y capacidades docentes, asi

como la incidencia de las estrategias de profesionalizacién 13

docente.

Procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion del aprendizaje 9

en operacion.

Infraestructura y equipamiento. 9

Liderazgo y gestion. 8

Servicios escolares, académicos y generales. 7

Trayectorias estudiantiles cualitativas y cuantitativas en el 5

posgrado.

Analisis cuantitativo de los principales indicadores 3

Analisis cualitativo a profundidad. 1

Estrategias de apoyo a los estudiantes. 1

Impactos del programa en su contexto. 1

Fundamentaciéon curricular del programa de posgrado y

fundamentacion del programa de investigacion:

contextualizacion y estudios de pertinencia, en términos de las 14

problematicas y necesidades actuales a que debe responder el

programa, asi como los retos futuros que es posible prever.

Normativa, disefio curricular del posgrado, disefio del programa 14

y de los proyectos de investigacion.

Procesos educativos y de investigacion, condiciones de
Programas de operacion, factores que inciden en los aprendizajes; articulacion 13
investigacion y de la investigacion y el posgrado.

posgrado. . - . .

Profesorado: suficiencia, formacion y capacidades, asi como

incidencia de las estrategias de profesionalizacion docente en 13

posgrado.

Procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacién del aprendizaje 11

en operacion.

Infraestructura y equipamiento. 11

Liderazgo y gestion. 7

Servicios escolares, académicos y generales. 4
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Trayectorias estudiantiles cualitativas y cuantitativas en el

3
posgrado.
Analisis cuantitativo de los principales indicadores 1
Anélisis cualitativo a profundidad. 1
Estrategias de apoyo a los estudiantes. 1
Logros e impactos del programa de posgrado y de investigacion
1
en su contexto.
Contexto institucional, incluyendo las problemaéticas,
necesidades y desafios que atiende, los cambios en los 14
paradigmas y campos del conocimiento, asi como las visiones de
L futuros alternativos y sostenibles que aspira a construir.
Institucién/plantel
(ijzgec:]%?zs Mision institucional, la prospectiva y escenarios de futuro, los
investigaci (1) n objetivos estratégicos (de la docencia, investigacion, vinculacion 14
vinculgcién ’ y gestion), los planes y programas de desarrollo, los modelos
" 'y (educativo, académico, organizacional, etc.) y la normativa.
gestion segun
correspo_qdaa la " | condiciones de operacion, los procesos de seguimiento,
. mision acompariamiento y apoyo a la realizacion de las acciones 14
institucional). previstas
Logros, resultados e impactos en el ambito institucional en
funcidén de los objetivos y metas establecidas, asi como de los 63

recursos invertidos.
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Anexo 4. Matriz de Etapas para el Disefio Curricular de Planes de Estudio del Area de la Salud

Etapas

Subetapas

Actividades

Fundamentacion
de la carrera
profesional

Investigacion de
las necesidades
que seran
abordadas por los
profesionistas en
el area de la salud

Determinacion de la situacion ideal de la sociedad

Estudios de pertinencia, en términos de las
problematicas actuales a que debe responder el
programa, asi como los retos futuros que es posible
prever (contexto cultural, social, profesional, cientifico-
tecnoldgico, productivo y ambiental que se deben
atender)

Diagnostico de necesidades y prioridades de salud de la
poblacion, vigentes a los Gltimos cinco afios.

Justificacion de la
perspectiva a
seguir con
viabilidad para
abarcar las
necesidades

Sefialamiento de la sustentacion teérico-cientifica y
normativa de la disciplina con una vigencia de cinco
afios a la fecha.

Anélisis de la viabilidad de la disciplina y su
participacion en el area problematica

Investigacion del
mercado
ocupacional para
el profesionista

Analisis comparativo de la oferta educativa y mercado
laboral del profesionista en los diferentes sectores, areas
e instituciones

Identificacion de la relacion del trabajo del profesionista
con el de otros profesionales

Andlisis de la
poblacion
estudiantil

Estudio de las caracteristicas relevantes de la poblacién
estudiantil (instituciones afines): contextuales,
socioculturales y econémicas.

Anélisis de los objetivos del nivel escolar anterior y
preparacion académica de los estudiantes

Anadlisis de las estrategias y técnicas de aprendizaje
empleadas por los estudiantes; procesos educativos y
factores que inciden en los aprendizajes de los
estudiantes.

Decidir la participacion del estudiante, identificacion de
requisitos para ingresar a la carrera

Descripcion del nivel minimo de formacion académica
que requieren los aspirantes en términos de
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes. Para
las modalidades mixtas, descripcion del manejo de Tics
y dispositivos electrénicos, asi como habilidades para el
estudio y trabajo autbnomo.

Elaboracion del
perfil profesional

Investigacion de
las areas,
conocimientos,
técnicas y
procedimientos de
la disciplina

Descripcion del objeto de estudio y éareas de
conocimientos de la disciplina.

Descripcion de las técnicas, métodos y procedimientos
propios de la disciplina que pueden utilizarse en el
campo de accion y su agrupacion de acuerdo con su
funcionalidad.
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aplicables a la
solucion de
problemas

Determinacion de las reas en que laborard el
profesionista con base en las investigaciones sobre las
necesidades que serén abordadas, el mercado
ocupacional y los conocimientos, técnicas y
procedimientos de las disciplinas seleccionadas

Determinacion de
poblaciones donde
podria laborar el
profesionista

Identificacion de los niveles de accion y las poblaciones
en que puede desarrollar su trabajo el profesionista, con
base en la estructura actual del sistema en el cual se
realizaron las investigaciones con respecto a las
necesidades detectadas y el mercado ocupacional.

Definicion y delimitacion de cada nivel de accion y de la
poblacidn identificada en el punto anterior.

Analisis de las
tareas potenciales
del profesionista

Definicidn de las tareas que efectuara el futuro
profesionista con base en las investigaciones sobre las
necesidades detectadas, el mercado ocupacional y los
conocimientos técnicas y procedimientos de la disciplina

Jerarquizacién de las tareas, por medio de
establecimiento de niveles de generalidad e inclusividad
entre las mismas

Desarrollo de un
perfil profesional
a partir de la
integracion de las
areas, tareas y
poblaciones
determinadas

Elaboracion de matrices tridimensionales formadas por
celdillas resultantes de la conjuncion de areas y tareas a
cada nivel de accion.

Especificacidn de enunciados generales e intermedios
para cada una de las areas en su interseccion con las
tareas y los niveles de accion

Evaluacién del
perfil profesional

Evaluacion de la congruencia del perfil profesional con
base en la fundamentacion de la carrera

Evaluacion de la vigencia del perfil profesional con base
en la fundamentacion de la carrera en la evaluacion de la
solucién que dé el egresado a las necesidades detectadas

Organizacion y
estructuracion
curricular

Disefio del perfil
de egreso:
conocimientos y
habilidades
requeridas para
alcanzar los
objetivos
especificos en el
perfil profesional
incluyendo su
congruencia con la
normativa

Descripcion de los conocimientos tedricos, habilidades
basicas y de apoyo que se brindaran al profesionista, con
base en el analisis de los rubros y subrubros descritos en
el perfil profesional.

Descripcion de los conocimientos tedrico-cientificos,
habilidades y destrezas propios de la disciplina.

Descripcion de las competencias enfocadas a la ética
profesional.

Descripcion de las competencias relacionadas con el
trabajo en conjunto con el equipo de salud y
multidisciplinario.

Descripcion de las competencias relacionadas con la
investigacion.
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Descripcion de las competencias para el desarrollo de
actividades educativas.

Elaboracion de un
plan curricular
determinado y su
organizacion en
areas, tépicos y
contenidos que
contemplen los
conocimientos y
habilidades
especificados
anteriormente

Establecimiento del objetivo general de la propuesta
educativa.

Eleccion del tipo de plan curricular que sera adoptado

Elaboracion de matrices tridimensionales formadas por
celdillas resultantes de la conjuncion de los
conocimientos y habilidades con las areas y tareas
organizadas en cada nivel de accion.

Especificacion de topicos para cada una de las areas en
la interseccion con las tareas organizadas en niveles de
accion con los conocimientos y habilidades.

Delimitacién de los aspectos tedricos y practicos
especificos que se proporcionaran al estudiante en cada
topico, asi como delimitacion de las experiencias y
ambientes de ensefianza y aprendizaje donde se
consolida el perfil de egreso en las etapas finales de la
formacion profesional.

Presentacion del mapa curricular con coherencia
vertical, horizontal y transversal, consistente con el
campo disciplinar y el perfil profesional.

Establecimiento de créditos, donde se especifiquen las
horas tedricas y practicas bajo supervision docente,
considerando el porcentaje de actividades practicas
dentro de escenarios reales

Elaboracion de los
programas de
estudio de cada
curso del plan
curricular

Presentacion de los programas de estudios que
mencionen objetivos, contenidos y actividades tedrico y
practicos; para las modalidades mixtas, presentacion de
las guias de estudio, manuales y la plataforma educativa
conforme a la normativa vigente.

Presentacion del listado del acervo bibliogréfico de la
institucion educativa actualizado en un 70% a los
Gltimos 5 afos, con los volimenes disponibles
(fundamental por cada titulo) enlistado por unidad,
maodulo o asignatura.

Presentacion de los diversos programas de practica
clinica, comunitaria y de servicio social para cada ciclo
de practica con las actividades a desarrollar por el
estudiante en cada escenario propuesto, relacionados con
los objetivos de aprendizaje, las competencias a lograr y
conforme a las reglas de funcionamiento de cada
escenario propuesto.
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Descripcion de los escenarios de practica con los que la
institucion educativa tiene o pretende establecer
convenio, con la infraestructura y equipamiento
especializado que garantice el desarrollo de las
actividades practicas o comunitarias en la disciplina.

Evaluacion
continua del
curriculo

Disefio de un
programa de
evaluacion interna

Propdsitos, criterios, instrumentos y procedimientos para
evaluar los programas de estudio

Anélisis de la poblacién estudiantil

Anélisis de la actividad docente y su relacion con el
rendimiento académico de los asistentes

Analisis de la vigencia del plan de estudio en relacion
con los avances de la disciplina y las necesidades de la
institucion y del pais

Disefio de un
programa de
evaluacion externa

Anélisis de los egresados y demanda del plan de
estudios

Anélisis del mercado ocupacional

Anélisis del impacto de programa educativo y el
profesional en su contexto
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Anexo 5. Etapa Evaluacion Continua del Curriculo

actividad docente

y su relacion con
el rendimiento

académico de los

Subetapas | Actividades Tareas
Anélisis de la congruencia o coherencia entre los objetivos
curriculares en cuanto a la relacion de correspondencia,
Propésitos secqencia,ldt_ependencia y_proporciép entre ellos, asi como entre
criterios : las areas t0p|c0§ y co_ntenldos es!oe_cmcados.
instrument(;s y Anahsus qu la vigencia de los gpjgtlvos con base_ en la o
procedimientos informacion obtgmgﬂa_en gl analisis de la po_bIaC|or_1 estudiantil,
para evaluar los de 'Iqs avances dls_c!plln_a}rlos y,de los cambios sociales, y la
orogramas de ratlflcaC|_o,n 0 rectlflgamo_r,l de est,os_. _ _ i
estudio Adec_ugcmn 0 actgallzauon de toplcps,_cc_)ntenl_dos, blbllqgraﬁa
y actividades curriculares con los principios epistemologicos y
psicoldgicos relativos a la poblacién estudiantil y a las
disciplinas que sustentan el curriculo
Presentacion de los criterios y procedimientos para evaluar al
estudiantado.
Investigacion de los factores relacionados con el rendimiento
Andlisis de Ia gca_démico de los al_u,mnos, pri_n,cipal_mente de las causas e
poblacion |nd|ces'de reprobacion, desercion, ~nlvel de logro _academlco,
estudiantil etc. As_l como de procesos de ensefianza, estrategias de o
Disefio de aprendizaje evaluacion d_el aprendlzaj_e, factores dg motivacion
un y rasgos_personales asociados al rend!rplento academlc_o _
programa IE_strgtggle}s y resultados_, de la evaluacion de Ips aprendizajes
de 5|gn|f|cat|_vos que refl_ejar_1 los Iogros_ d(_el perfil _de egreso.
evaluacion Presentacion (_je_los criterios, procedimientos e instrumentos para
interna evaluar la actividad docente de los profesores y su relacion con
el rendimiento de los alumnos
Anélisis de la | Determinar logros y buenas practicas docentes, individuales y

colectivos, en el aprendizaje y la ensefianza, asi como la
vinculacion de la mejora en la ensefianza y en el aprendizaje
con la sociedad, la realizacion de proyectos de cooperacion
tales como investigacion educativa, produccién de recursos

asistentes educativos, proyectos de innovacion, entre otros.
Anaélisis de la suficiencia, formacion y capacidades docentes,
asi como la incidencia de las estrategias de profesionalizacion
docente.
Anadlisis de la

vigencia del plan
de estudio en
relacién con los
avances de la
disciplinay las
necesidades de la
institucion y del
pais

Presentacion de los criterios, procedimientos e instrumentos para
evaluar el plan y programas de estudios.

Anadlisis de la operatividad del funcionamiento y viabilidad de
los aspectos académico administrativos institucionales e
interinstitucionales
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Disefio de
un
programa
de
evaluacion
externa

Anadlisis de los
egresados y
demanda del

plan de estudios

Presentacion de los criterios, procedimientos e instrumentos para
evaluar el seguimiento de egresados.

Impactos y logros de los egresados en su contexto, incluyendo
estudios donde se documenten sus trayectorias profesionales,
sus contribuciones sociales, innovaciones cientificas y
tecnoldgicas, demanda del plan de estudios, entre otros.

Investigacion continua de las necesidades sociales a ser
abordadas por el profesional

Anélisis del
mercado Investigacion continua del mercado ocupacional y de las
ocupacional | habilidades requeridas del egresado, para modificar o ampliar
los aspectos desarrollados en la etapa de organizacion y
estructuracion curricular
Analisis del Investiga~cién de las funciones profesionale_s de_s,arrolladgs en el
impacto del desemperio Iaboral_, con respecto a la capacitacion _ofre_C|da en la
carrera y a la ofrecida a los egresados de otras instituciones
programa

educativo y el
profesional en su
contexto.

Investigacion del logro, impacto y alcances de la incidencia de
la labor profesional del egresado en las diferentes areas
especificadas en el perfil profesional, tanto a corto como a largo
plazo, en la solucion de los problemas planteados.
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Anexo 6. Guidn de Entrevista semiestructurada para directivos

Proceso de la entrevista
El objetivo de la entrevista es conocer su experiencia y perspectiva en los procesos de disefio
curricular en programas del &rea de la salud en su universidad. Para su desarrollo deberén seguirse
los siguientes pasos:

e Explicar el objetivo de la entrevista

e Solicitar autorizacion para grabar

e Una vez iniciada la grabacion nuevamente repetir que se esta grabado y contar con la
autorizacion grabada
Garantizar la confidencialidad y anonimato, asi como el uso que se dara a la informacion
Hay que confirmar que la participacion es voluntaria.

Datos de la entrevista
Fecha: Lugar:
Hora de inicio: Hora de término:

Datos del Entrevistado )
Cargo: Area de Especializacion:
Afios de experiencia en la institucion:

Preguntas
1. ¢Podria describir el proceso que utilizan para identificar las necesidades sociales que

seran atendidas por los futuros profesionistas? Profundizar en:
o Métodos de recoleccion de informacion
o Participacion de actores sociales
o Criterios de priorizacion

2. ¢Como determinan la situacion ideal o deseable de la sociedad en relacion con estas
necesidades?

3. ¢De qué manera analizan la distribucion actual de los servicios profesionales en el area de
la salud?

4. ¢Que metodologia utilizan para analizar el mercado ocupacional de los futuros egresados?
5. ¢Como identifican los diferentes sectores donde podrian insertarse los egresados?

6. ¢De qué manera evallan la interrelacion del programa con otras profesiones del area de la
salud?

7. ¢Cual es el proceso para analizar programas similares en otras instituciones?

8. ¢Qué indicadores consideran al evaluar los resultados de programas afines?
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9. ¢Cdmo incorporan los principios y lineamientos institucionales en el disefio curricular?
10. ¢Qué mecanismos utilizan para caracterizar a la poblacion estudiantil?
11. ;Como evallan la preparacion académica previa de los estudiantes?

12. ¢ De qué manera consideran las condiciones socioecondmicas de los estudiantes en el
disefio curricular?

13. ;Como determinan los requisitos de ingreso y permanencia en el programa?
14. ;Qué factores consideran al establecer los limites de tiempo y cupo del programa?
15. ¢ Qué estrategias implementan para evaluar la efectividad del disefio curricular?

16. ;Como incorporan la retroalimentacion de los diferentes actores en el proceso de mejora
continua?

17. ¢ Qué aspectos del proceso de disefio curricular considera que podrian mejorarse?

Cierre y conclusiones

Preguntar si ¢Hay algun elemento adicional que considere importante mencionar sobre el
proceso?

Informar sobre siguientes pasos y agradecimiento.
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Anexo 7. Guion de Entrevista semiestructurada para docentes

Proceso de la entrevista
El objetivo de la entrevista es conocer su experiencia y perspectiva en los procesos de disefio
curricular en programas del &rea de la salud en su universidad. Para su desarrollo deberén seguirse
los siguientes pasos:
e Explicar el objetivo de la entrevista
e Solicitar autorizacion para grabar
e Una vez iniciada la grabacion nuevamente repetir que se esta grabado y contar con la
autorizacion grabada
Garantizar la confidencialidad y anonimato, asi como el uso que se dara a la informacion
Hay que confirmar que la participacion es voluntaria.

Datos de la entrevista
Fecha: Lugar:
Hora de inicio: Hora de término:

Datos del Entrevistado
Afios de experiencia docente en la institucion:

Nivel en el que imparte clases: 0 Licenciatura o Posgrado o0 Ambos
Nombre de las materias que imparte:

Preguntas
1. ¢Podrian compartir su experiencia en procesos de disefio curricular?
2. ¢Como describirian su rol actual en el desarrollo de planes de estudio?
3. ¢Qué mecanismos utilizan para conocer las caracteristicas de sus estudiantes?
4. ¢Como incorporan esta informacion en sus estrategias de ensefianza?
5. ¢Qué instrumentos emplean para evaluar el nivel académico de los estudiantes?
6. ¢Como identifican las estrategias de aprendizaje de sus alumnos?
7. ¢De qué manera consideran el contexto socioeconémico en su practica docente?
8. ¢Como participan en la identificacion de necesidades estudiantiles?
9. ¢De qué manera contribuyen al analisis de la preparacion académica previa?
10. ¢ Qué estrategias utilizan para evaluar la efectividad de sus métodos de ensefianza?
11. ;Como adaptan el contenido curricular segun las necesidades identificadas?
12. ;Como evalluan el impacto de sus estrategias didacticas?
13. ¢ Qué sugerencias tienen para mejorar el proceso de disefio curricular?

Cierre y conclusiones

Preguntar si ¢Hay algun elemento adicional que considere importante mencionar sobre el
proceso?

Informar sobre siguientes pasos y agradecimiento
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Anexo 8. Encuesta con escala estimativa tipo Likert
Encuesta Sobre Participacion Estudiantil En El Proceso De Disefio Curricular

Estimado/a estudiante,

Mi nombre es Gabriela Herrera, soy colaboradora de CMUCH y actualmente me encuentro
desarrollando mi tesis de posgrado. Tu opinion es fundamental para esta investigacion, la cual tiene
como objetivo conocer el nivel de participacién que has tenido en los procesos de disefio y
actualizacion curricular de tu programa de estudios.

La informacion que proporciones sera tratada de manera estrictamente confidencial y utilizada
exclusivamente para fines académicos en el desarrollo de mi trabajo de tesis. Tu participacion es
completamente voluntaria y no tendra ningun impacto en tu situacion académica.

Agradezco tu tiempo y colaboracion.

Datos Generales
Nombre de la Licenciatura que cursa:
Semestre/maédulo que cursa:

Instrucciones
Por favor, indica tu nivel de acuerdo con las siguientes afirmaciones usando la escala: 1 = Nunca
2 = Casi nunca 3 = A veces 4 = Casi siempre 5 = Siempre

1. He sido invitado a participar en reuniones relacionadas con el disefio o actualizacion del

plan de estudios. ol 02 o3 o4 o5

2. Launiversidad me ha consultado sobre mis necesidades académicas para mejorar el
programa. 0l 02 03 o4 o$

3. He participado en encuestas o estudios sobre las caracteristicas de los estudiantes de mi
carrera. 0l 02 03 o4 o5

4. La universidad me ha consultado sobre mis estrategias y técnicas de aprendizaje. ol o2
o3 o4 o5

5. He proporcionado informacion sobre mi preparacion académica previa. ol 02 o3 o4 o5

6. He participado en estudios sobre el nivel socioeconémico de los estudiantes. ol 02 o3 o4
oS

7. Launiversidad me ha consultado sobre mis necesidades de apoyo econdémico o becas. 0l
02 o3 04 o5

8. He participado en evaluaciones diagndsticas sobre mi preparacion académica. ol o2 o3
o4 o5

9. Launiversidad me ha consultado sobre las dificultades académicas que enfrento. ol o2
o3 04 oS
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10. He compartido informacion sobre mis métodos preferidos de estudio y aprendizaje. ol o2
o3 o4 oS

11. La universidad me ha consultado sobre las herramientas tecnoldgicas que utilizo para
estudiar. ol 02 o3 o4 o5

12. He tenido la oportunidad de evaluar la efectividad del plan de estudios actual. ol 02 o3
04 o5

13. La universidad me ha permitido sugerir mejoras al programa educativo. ol 02 o3 o4 oS

jGracias por tu apoyo! Por favor, comparte cualquier comentario adicional
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Anexo 9. Acta de Consentimiento Informado

Puebla, Pueblaa _ de de 2025

ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

YO

acepto participar voluntaria en la investigacion: “Evaluacion del proceso de disefio curricular

de planes de estudios del drea de la salud”, desarrollada por la alumna Gabriela Herrera
Cano, con matricula 223462084 de la Maestria en Educacién Superior de la Facultad de

Filosofia y Letras de Benemerita Universidad Auténoma de Puebla.

Declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de
participacion que se me solicita. Con relacion a ello, acepto participar durante el transcurso
del estudio.

Esta investigacién se conducira en un marco ético, con respeto y atencion a la dignidad
humana; al ser voluntaria puedo negarme a participar o dejar de participar y responder en

cualquier momento.

Declaro saber que la informacion entregada serd confidencial y an6nima. Entiendo que la
informacion serd analizada por la investigadora y que no se podran identificar las respuestas
y opiniones de modo personal. Por ultimo, la informacién que se obtenga sera guardada y
analizada por la investigadora a resguardo personal y sélo se utilizara en los trabajos propios

de este estudio.

Este documento se firma de forma digital o autografa, quedando a disposicion de cada una de

las partes.
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Anexo 10. Tablas en extenso y testimonios por indicador
4.2 Programas de estudio

4.2.1. Congruencia curricular

Tabla 12. Congruencia Curricular (Perspectiva Directivos)

Valor Secuencia Relacion objetivos, Ordende  Trabajo
Sujeto entre materias area, temario temas individual
EDIR1 X X
EDIR2 X X
EDIR3 X X
Frecuencia 3 3 0 0

Tabla 13. Congruencia Curricular (Perspectiva Docentes)

Valor Secuencia Relacion objetivos, Ordende  Trabajo

Sujeto entre materias area, temario temas individual
EDO1 X X
EDO2 X X
EDO3 X X X X
EDO4 X X
EDO5 X X X
EDO6 X X
EDO7 X
EDOS8 X X X
EDO9 X X X

EDO10 X X
EDO11 X
EDO12 X X

Frecuencia 7 5 10 5

Se identifican las necesidades y tu perfil de egreso (...) las competencias que son
necesarias para atender las necesidades, ahora hay que disefiar las unidades
académicas, sus contenidos y demas, con el cual se va a cumplir este perfil de regreso

(1:6 DIR3).
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Por ejemplo, en posgrado, cuando iniciamos tanatologia la pusimos hasta el modulo
dieciocho y hoy vemos que no funciona asi, que los maestrantes deben entender desde
antes, ahora va en el tercer modulo, deben entender cémo trabajar con personas que
presentan pérdidas (3:29 DIR2).

En algunas materias de semestres avanzados, si me interesa la base o el conocimiento,
por lo menos el basico, para que puedan comprender y puedan hilar esta parte de
anatomia, fisiologia con movimiento e intervencion en el area (6:7 EDO).

Yo creo que si han hecho mucho hincapié en el que nosotros hagamos alguna propuesta
y dentro de las materias que, por ejemplo, ahorita me ha tocado (6:49 EDO).

Dentro de la planeacion bueno, me ha tocado cuando lo he agregado y si comentarlo
en su momento, en cuanto a la reduccion o muchas veces probablemente tiene que ver
con el tema y en lugar de agregarlo en el plan en la como tal externarlo ahi, lo agrego
dentro del mismo desarrollo de los temas (6:39 EDO).

Hicimos como toda la chamba de reestructurar todos los programas y al final la persona
que estructurd los programas, pues son especializadas en hacer el curriculum, pero no
en este ambito (&rea disciplinar), digamos que no es un expertise en la materia, entonces
los programas nuevos que hicieron seguian teniendo como deficiencias, no tomaron en
cuenta totalmente lo que nosotros les dimos, sino que lo hicieron aparte.

4.2.2. Actualizacion disciplinar

Tabla 15. Actualizacion Disciplinar (Perspectiva Directivos)

Valor Avances . . Informacion  Incorporacion
. T Cambios sociales o -
Sujeto disciplinarios estudiantil tecnoldgica
EDIR1 X X
EDIR2 X X
EDIR3 X X
Frecuencia 3 3 0 0
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Tabla 16. Actualizacion Disciplinar (Perspectiva Docentes)

Valor Avances Cambios  Informacion  Incorporacion
Sujeto disciplinarios  sociales estudiantil tecnologica

EDO1 X X

EDO2 X X X

EDO3 X X

EDO4 X X

EDO5 X X X

EDO6 X X

EDO7 X

EDO8 X X X

EDO9 X X

EDO10 X

EDO11 X X

EDO12 X X X
Frecuencia 10 6 6 4

Hay programas que a veces estdn poco actualizados, entonces me gusta como
complementar con cosas que van a la vanguardia de la materia que yo estoy haciendo
o dinamicas que a lo mejor ya estan en contexto con el grupo. Entonces hago pequefias
modificaciones para sumar (5:22 EDO).

Bésicamente el saber las necesidades que tienen las personas en muy particular
personas con discapacidad y estar metido en el medio, pues sé cuéles son las disciplinas
que participan en el proceso de rehabilitacion y al mismo tiempo pues conozco la
necesidad que hay de formacion de recursos humanos en este ambito (2:57 DIR1).

A veces son, no sé, un ejemplo, 12 unidades, 12 temas, pero de esos 12 temas tu sabes
que puedes hacer la reduccion probablemente de ciertos temas que no son redundantes,
0 sea, es lo mismo o que ya estan obsoletos, muchas veces en algunas técnicas o no se

utilizan o no hay evidencia, entonces tratamos (...) yo normalmente trato como de
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seleccionar qué de estos temas, qué es lo que actualmente tiene evidencia y qué es lo
que podemos trabajar con base esto (6:29 JEDO).

4.2.3. Adecuacion pedagogica

Tabla 18. Adecuacion Pedagdgica (Perspectiva Directivos)

Valor Actividades Filosofia

Sujeto Contenidos Bibliografia curriculares institucional
EDIR1 X
EDIR2 X X
EDIR3 X

Frecuencia 2 0 0 2

Tabla 19. Adecuacion Pedagdgica (Perspectiva Docentes)
: Valor Contenidos Bibliografia ACt'.V'dades _F|_Iosqf|a

Sujeto curriculares institucional
EDO1 X X
EDO2 X X X
EDO3 X X
EDO4 X X
EDO5 X
EDO6 X X
EDO7 X X X
EDO8 X
EDQO9 X X
EDO10 X X
EDO11 X
EDO12 X X

Frecuencia 9 5 9 0

Lo que buscamos no es solo crear un perfil profesional en cuanto a que ya existen
muchos planes y programas de estudio para determinadas carreras, sino que siempre se
trata de darles un sello que tenga que ver con la filosofia de nuestra universidad, que
eso también es innovador (...) el sentido humano aqui es fundamental. Nosotros nos
basamos siempre en el paradigma constructivista, una educacién disefiada para adultos

(2:17 DIR1).
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La ensefianza, el proceso de ensefianza y aprendizaje es algo vivo, que estd cambiando
permanentemente. Entonces, pues si, creo que las academias es un aspecto.
fundamental y que funcione como tal (...) lo ideal es que las academias sean las que al
final de cuentas después de una primera, segunda, tercera, cuarta, quinta generacion
digan qué es lo que queremos para que nuestros alumnos egresen (2:47 DIR).
Muchas veces me dicen (los estudiantes) "puede ser que nos presente videos” y ellos
probablemente de esta manera tanto visual y auditiva lo hacen o aprenden mejor. O
muchas veces me ha tocado que dicen "a mi me gusta mucho o me funciona mucho la
lectura” entonces, a veces hacemos uso de articulos o de algo escrito en el que ellos
puedan sacar informacién y luego lo comentamos (6:19 EDO).
Por ejemplo, yo sé que aqui puedo pedir ceramica fria y ellos lo pueden comprar (...)
sé que, en otro contexto, no, que yo tengo que poner el material, entonces modifico
mas que en tematica en los materiales que voy a utilizar para mis dindmicas y las adapto
al contexto (5:10 EDO).

4.3.Poblacion estudiantil

4.3.1. Criterios y procedimientos de evaluacion

Tabla 24. Criterios y procedimientos de evaluacion (Perspectiva

Directivos)
Valor Inareso Durante su Eqreso
Sujeto g trayectoria g
EDIR1 X
EDIR2 X
EDIR3 X
Frecuencia 3 0 0
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Tabla 25. Criterios y procedimientos de evaluacion (Perspectiva

Docentes)
. Valor Ingreso Durante su Egreso
Sujeto trayectoria

EDO1 X X

EDO2 X X X

EDO3 X X

EDO4 X

EDO5 X X

EDO6 X

EDO7 X X X

EDOS8 X

EDO9 X

EDO10 X X

EDO11 X X

EDO12 X X
Frecuencia 10 9 3

4.3.2. Rendimiento académico

Tabla 28. Rendimiento Académico (Perspectiva Directivos)

Valor Desempefio

Sujeto

docente

Logro académico

Desercidn/reprobacién

EDIR1

X

EDIR2

X

EDIR3

X

Frecuencia

2

Tabla 29. Rendimiento académico (Perspectiva Docentes)

Valor
Sujeto

Desempefio
docente

Logro

académico

Desercion/
reprobacién

EDO1

EDO2

EDO3

EDO4

XX PX|X

EDOS

EDOG6

EDO7

XX

EDO8
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EDO9 X

EDO10 X
EDO11 X
EDO12 X

Frecuencia 0 9 4

La permanencia, insisto, depende para ellos simplemente de cumplir con sus derechos
y obligaciones (1:35 DIR).

Cuando hay un alumno con alguna situacién de aprendizaje... se manda un mensaje a
los docentes para que sepan como esta conformado su grupo (3:20 DIR2).

Muchas veces no siempre en el grupo... puede ser que de 20 o 25, siete van como
atrasados... buscamos otras herramientas dentro de esto para que estos siete alumnos,
pues no sigan atrasandose (6:43 EDO).

4.3.3. Aprendizajes significativos

Tabla 32. Aprendizajes significativos (Perspectiva Docentes)
Valor Conocimientos  Motivacion/  Construccion

Sujeto previos disposicién activa

EDO1 X X
EDO?2 X X
EDO3 X X X
EDO4 X
EDOS X
EDO6 X X X
EDO7 X
EDOS8 X X
EDO9 X
EDO10 X X
EDO11 X
EDO12 X X

Frecuencia 9 7 5
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Yo siempre tengo esta tendencia a preguntar lo del dia anterior, o sea (...) vimos
definiciones, doy ejemplos y en la siguiente clase pregunto definiciones, pero ahora
pregunto, ¢cual es tu ejemplo? No el que yo te di, sino como lo relacionas (6:22 EDO)
Pues al finalizar los cursos normalmente si me toca, quizés no el grupo, pero si alguno
que otro estudiante que se me acerque y me dicen que lograron aprender lo que este,
pues el objetivo final, ¢(no? Este, se llego al objetivo (4:16 EDO).

4.4. Actividad docente y su relacion con el rendimiento académico de los asistentes

4.4.1. Desempefio docente

Tabla 33. Desempefio docente (Perspectiva Directivos)

Valor  Aprendizajes Habilidades Desarrollo
Sujeto significativos pedagdgicas disciplinar
EDIR1 X
EDIR2 X
EDIR3 X
Frecuencia 1 0 2

Tabla 34. Desempefio docente (Perspectiva Docentes)

Valor  Aprendizajes Habilidades Desarrollo
Sujeto significativos pedagdgicas disciplinar
EDO1 X
EDO2 X X
EDO3 X X X
EDO4 X
EDO5S X
EDOG6 X X
EDO7 X X
EDO8 X
EDO9 X
EDO10 X X
EDO11 X
EDO12 X X
Frecuencia 9 7 3
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Quiza por alli también tendriamos que mejorar en eso, ;no? En ver pues cudl es el perfil
idéneo para transmitir los conocimientos, porque a veces puedes tener un curriculum
impresionante, pero no sabe dar clase (3:37 DIR2).

Te vas dando cuenta si los alumnos se estan distrayendo, si estan ya por otro lado dices,
‘No, por aqui no es' (5:18 EDO).

Siempre estoy preguntando, basandome en lo que ya hemos visto, pero siempre
pregunto ejemplos. A veces la definicion no se las pido tal cual, sino, a ver, ayer vimos
un tema, no se, este ultrasonido, ¢okay? Explicame qué es el ultrasonido y cuél es el
mecanismo. Okay. Dame un ejemplo de donde lo utilizarias" (6:23 EDO3).

Me dan el plan y probablemente la mitad de esos temas yo tengo experiencia, pero me
ha tocado que la otra parte no tiene nada que ver con lo que yo lo que es mi perfil y
digo, '¢Sabes qué? O sea, 0 se modifica 0 yo no puedo dar ese modulo porque no te voy
a poder dar la mitad y la mitad' (6:55 EDO).

Si voy sondeando pues oralmente con mis alumnos y (...) con las evaluaciones como

con las bitacoras que me ponen, coémo estan funcionando las aplicaciones (5:17 EDO).

4.4.2. Buenas practicas

Tabla 35. Buenas practicas (Perspectiva Directivos)

Rendimiento .,
Valor . . Innovacion
Suieto académico/eficacia edaa6aica
J del aprendizaje pedagog
EDIR1 X
EDIR2 X
EDIR3 X
Frecuencia 3 0
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Tabla 36. Buenas practicas (Perspectiva Docentes)

Valor Rendimiento Innovacién
Sujeto académico/eficacia pedagogica
del aprendizaje,
EDO1 X X
EDO2 X
EDO3 X X
EDO4 X
EDOS X
EDOG6
EDO7 X X
EDO8
EDO9
EDO10 X X
EDO11
EDO12 X
Frecuencia 9 5

Tengo un plan de estudios, normalmente lo reviso antes de, sobre todo cuando es la
primera vez que voy a dar una materia, pues lo reviso. Veo qué cosas estan desde mi
punto de vista, entiendo que tengo que cumplir con un plan, pero siempre le voy a dar
un sello personal porque afortunadamente pues existe la libertad de catedra. Y trato de
actualizarlo con los conceptos mas actuales de los que yo pueda tener (2:42 DIR1).

Las academias es la instancia en donde los expertos de diferentes disciplinas, pues se
deben de juntar precisamente para discutir y en su momento mejorar y ajustar por los

planes y planes de estudio” (2:46 DIR).
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Nos los pidieron como por academias (...) que revisiramos cada uno de los programas
de estudios y que nosotros diéramos nuestras aportaciones. Entonces, nos juntamos
varias semanas todos los maestros y modificamos los programas™ (5:27 EDO).

TU sabes que puedes hacer la reduccion de ciertos temas que no son 0 que ya estan
obsoletos muchas veces en algunas técnicas o no se utilizan o no hay evidencia,
entonces tratamos (...) de seleccionar que, de estos temas, ;qué es lo que actualmente
tiene evidencia y qué es lo que podemos trabajar? (6:29 EDO).

4.4 3. Profesionalizacion

Tabla 37. Profesionalizacion (Perspectiva

Directivos)
Valor  Competencias Desarrollo
Sujeto docentes profesional
EDIR1 X
EDIR2 X
EDIR3 X
Frecuencia 0 3

Tabla 38. Profesionalizacidn (Perspectiva Docentes)

Valor  Competencias Desarrollo
Sujeto docentes profesional
EDO1 X X
EDO2 X
EDO3 X
EDO4 X
EDO5 X
EDO6 X
EDO7 X X
EDO8
EDO9 X
EDO10 X X
EDO11
EDO12 X
Frecuencia 9 4
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4.5. Vigencia del plan de estudio

4.5.1. Relevancia disciplinar

Tabla 39. Relevancia disciplinar (Perspectiva Directivos)

Necesidades

Avances Necesidades
Valor L Contexto de la ;
. conocimiento . ) L sociales y
Sujeto o socioprofesional poblacion
disciplinar L de salud
estudiantil
EDIR1 X
EDIR2 X X
EDIR3 X
Frecuencia 0 1 0 3
Tabla 40. Relevancia disciplinar (Perspectiva Docentes)
Necesidades )
Valor Ava_mc_es Contexto de la Nece_3|dades
. conocimiento . ) ., sociales y
Sujeto Lo socioprofesional poblacion
disciplinar - de salud
estudiantil
EDO1 X X
EDO2 X X X
EDO3 X X
EDO4 X
EDO5 X
EDOG6 X X
EDO7
EDOS8 X
EDO9 X
EDO10
EDO11 X
EDO12 X
Frecuencia 7 5 3 0

Hay programas que a veces estan poco actualizados, entonces me gusta como
complementar con cosas que van a la vanguardia (...) entonces hago pequefias
modificaciones para sumar (5:22 EDO).

La persona que estructuré los programas... no es un expertise en la materia... no

tomaron en cuenta totalmente lo que nosotros les dimos (5:28 EDO).
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A la carrera (...) le falta méas impulso académico solo por semestre se ven 2 clases
relativas a la carrera y las demas solo son completos, me gustaria que nos ensefiaran
mas cosas para salir bien preparadas de la universidad ya que somos la mejor
propaganda que tienen cuando terminamos la carrera y asi poder recomendar a mas
chicos, y decir con orgullo soy CMUCH (4:20 COMEST).

4.5.2. Operatividad

Tabla 42. Operatividad (Perspectiva Directivos)

) Valor Normatividad Gestion escolar
Sujeto
EDIR1 X
EDIR2 X X
EDIR3 X
Frecuencia 3 1

Tabla 43. Operatividad (Perspectiva Docentes)

Valor
Sujeto

EDO1
EDO2
EDO3
EDO4
EDO5 X
EDOG6
EDO7
EDO8 X
EDO9
EDO10 X
EDO11
EDO12
Frecuencia 3

Normatividad Gestion escolar

o [ DX IX XXX XXX XXX X

Los limites de tiempo los establecimos o establecemos, conforme a lo que establece la

propia Secretaria de Educacion Publica del Estado y a nivel federal (1:40 DIR3).
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Seria bueno, saber quiénes revisan los planes y programas de estudio a nivel de la
autoridad educativa. Eso también creo que es un gravisimo problema porque a veces
puedes hacer trabajos preciosos y si te toca (...) alguien que no sabe ni de lo que esta
hablando y que te estd poniendo trabas y trabas y trabas para que no pase (...) €so es
terrible (2:55 DIR1).
Modalidades, por ejemplo, en linea o virtuales en salud, se espanta la autoridad
educativa, o sea, el retraso en la preparacion que tienes que no te acepta muchos planes
del &rea de la salud, si son modalidades mixtas y en algin en algunos casos virtuales,
cuando se justifica que eso se haga (2:56 DIR1).
No participamos, de plano creemos que desde nuestra posicion no habia influencia. En
realidad, no se participa, solo nos dan el programa (4:28 EDO).

4.6. Seguimiento de egresado

4.6.1. Criterios y procedimientos de seguimiento
Es una pregunta que no tenemos respuesta clara hace mucho. Porque no evaluamos la
pertinencia curricular necesariamente, si lo hacemos en funcion de lo que opinan los
docentes (1:41 DIR3).
Siempre que podemos cuando nos dicen ... que alguien de tu universidad me esta
atendiendo ... la primera pregunta es, ';Qué tal? ; Como te atiende? (2:33 DIR1).
En el tiempo en el que a mi me tocaba manejar esa informacion, llegamos a tener cifras
del 98% de egresados trabajando en lo que se habian preparado, sobre todo en las
primeras generaciones [...] Actualmente no tenemos todas esas cifras (...) ese es un

pendiente que tiene la universidad (2: 39 DIR1).
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Es dificil hacerlo, porque normalmente tu puedes tener el contacto con tus exalumnos,
pero pues nunca falta que ya se fueron ya cambiaron de domicilio, ya cambiaron de
teléfono (2:40 DIRY).

Pero eso nos ayudaria muchisimo (...) si creo que es algo que se tiene que hacer, hacer
un seguimiento permanente para saber a qué se dedican y dénde estan y si estan bien
colocados y ya si nos queremos ir a fondo pues a ver cuanto ganan, si estan contentos
con la imagen que ellos tienen dentro del sitio donde trabajan, sea en una empresa

propia, o sea 0 no (2:41 DIRY).

4.6.2. Trayectoria profesional
Aunqgue no lo hacemos de una manera sistematica, que se tendria que hacer sistematica,

pero tratamos de pues de tener entrevistas con los empleadores, con la gente que los
conoce, incluso con pacientes que han sido atendidos por ellos. (2:32 DIR1).

Puedo decir con gusto que la mayoria de las veces te dicen que es muy humano, es que
es alguien muy que se preocupa mucho por uno, se siente uno muy comodo con ellos

(2:34 DIR1).

4.7. Analisis del mercado ocupacional

4.7.1. Necesidades sociales

Tabla 46. Necesidades sociales (Perspectiva Directivos)
Datos Situacion

Valor L Datos estadisticos
. estadisticos . - actual de
Sujeto . internacionales
nacionales salud
EDIR1 X X
EDIR2 X X
EDIR3 X
Frecuencia 2 2 1
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Todo parte primero de una evaluacion o de una identificacion de necesidades conforme
al &rea de curricular que se tenga pensado abrir (1:2 DIR3).

Las ideas de qué carreras hacer, probablemente muchas vienen de mi intelecto, pero
siempre esto se consensa con un consejo de administracion que hay en la universidad
en donde entre todos, bueno, una vez exponiendo los motivos y las razones y las
necesidades, pues ya se determina si se avanza o no" (2:10 DIR1).

La idea, quizas una idea que puede ser un chispazo de creatividad, pero al final de
cuentas eso ya para llevarlo al consejo para que se acepte, pues se tiene que sustentar

en un diagnostico situacional” (2:13 DIR1).

4.7.2. Demanda laboral

Tabla 47. Demanda laboral (Perspectiva Directivos)

Estadistica Habilidades
Valor )
. del mercado requeridas
Sujeto
laboral
EDIR1 X X
EDIR2 X
EDIR3 X
Frecuencia 3 1

Estar metido en el medio, pues sé cuales son las disciplinas que participan en el proceso
de rehabilitacion y al mismo tiempo pues conozco la necesidad que hay de formacion
de recursos humanos en este ambito (2:7 DIR1).

Los alumnos van por acéd ya en informacion (realiza una sefial hacia arriba), por
ejemplo, te dicen “Oiga, este vi un video de esto” ... pero eso ni siquiera viene en el

plan o yo ni siquiera sabia que existia (6:63 EDO).
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4.8. Impacto de programa educativo y el profesional

4.8.1. Desempeiio

Tabla 48. Desempefio (Perspectiva Directivos)

Estadistica Habilidades
Valor )
. del mercado requeridas
Sujeto
laboral

EDIR1 X
EDIR2 X X
EDIR3 X
Frecuencia 1 3

Cuando nos dicen, "Oye, fijate que alguien de tu universidad me esta atendiendo."” Pues
la primera pregunta es, "¢ Qué tal? ;Como te atiende?" Y puedo decir con gusto que la
mayoria de las veces te dicen que muy es que es muy humano, es que es alguien que
se preocupa mucho por uno, se siente uno muy comodo con ellos (2:33 DIR1).

Eso nos ayudaria muchisimo (...) si creo que es algo que se tiene que hacer un
seguimiento permanente para saber a qué se dedican y dénde estan y si estan bien
colocados (2:41 DIR1).

4.8.2. Impacto profesional
Tabla 49. Impacto profesional, directivos

Trayectoria  Contribucion social

: Valor profesional  del plan de estudios
Sujeto .
(exitosa),
EDIR1 X
EDIR2 X
EDIR3 X X
Frecuencia 3 1

Casi siempre lo que te puedo decir es que el 90 y 95% de los de los jévenes que llegan
aca, pues agradecen la preparacion que tuvieron porque les ha ido muy bien donde

estan (2:51 DIR1).
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Anexo 11. Matriz de resultados extenso

FUNDAMENTACION DE LA CARRERA PROFESIONAL

definidas y focalizadas.
Fundamentacion teérica

solida pero préactica
centralizada.
Fuertemente
condicionada por
normatividad  externa

(SEP, CIFRHS).

directivo sin participacion
de actores que mantienen
contacto directo con campos
de préctica profesional. El
proceso presenta secuencia
invertida: primero se
concibe el programa desde
experiencia, después se
investiga para sustentar.

Desconexion con
necesidades sociales
emergentes no visibles

desde perspectiva
directiva.

Riesgo de  formar
profesionales para

necesidades pasadas, no
actuales o futuras.

ETAPA RESULTADOS INTERPRETACION IMPLICACIONES RECOMENDACIONES
e Crear comité
multisectorial para
identificacion de
: . Imposibilidad de validar necesidades (directivos,
Proceso estructurado | EXISt€ fu,nc_iam_er!ta_mon, : pertinencia  curricular docentes,  estudiantes,
inicial. rr;_etodologlca |n|C|aI_spl|da actual con datos egresados, empleadores).
Diagnostico situacional 36"2??'92:'%” Eggmatlwdad objetivos. e Establecer estudios
nacional/internacional, necesida deslsociales s Limitacién severa de periodicos de
analisis estadistico, identifican desde capacidad  innovadora necesidaoles , gociales
m,ercado Ia_borgl). _ experiencia y conocimiento por rigidez normativa del (cada 3 afos maX|mo)._
Lineas institucionales sector salud. e Desarrollar estudios

comparativos con otras
IES
(nacionales/internaciona
les).

e Invertir secuencia del
proceso: necesidades —
disefio (no disefio —
sustento).

o Establecer sistema de
inteligencia de mercado
ocupacional actualizado
continuamente.




ELABORACION DEL PERFIL PROFESIONAL

Rigidez limita
innovacion  curricular
(modalidades alternas a
la escolar).
Actualizacion
disciplinar, proceso
invertido  (experiencia
personal —
investigacion de
sustento).

Perfil de ingreso define
requisitos, pero  sin
evaluacion de
conocimientos previos.
Consideraciones
pedagogias en funcion de
la filosofia institucional.

El perfil profesional se
construye desde supuestos
tedricos y experiencia
directiva sin validacion
sistematica con
caracteristicas reales de la
poblacion estudiantil, de
igual forma la actualizacion
disciplinar carece de
fundamentacion en
investigacion se basa en la
experiencia docente sin
contar con un ciclo de
retroalimentacion. De tal
forma que las adecuaciones
pedagdgicas operan
unidireccionalmente: los
docentes adaptan, pero no
retroalimentan disefio
curricular.

o Perfil de egreso
desalineado con
caracteristicas,
necesidades y

expectativas
estudiantiles reales.

e Desperdicio del
conocimiento
pedagdgico y disciplinar
valioso generado por
docentes.

e Brecha entre formacion
recibida y
requerimientos de
campos profesionales.

Integrar un portafolio

digital institucional
donde los docentes
documenten sus

adaptaciones
curriculares efectivas.
Desarrollar ~ programa
institucional de
actualizacion disciplinar
con participacion
obligatoria de academias
(revision  anual  de
contenidos)

Establecer protocolos de
curacién de contenidos
basada en evidencia
cientifica actualizada
Crear comité de
actualizacion curricular.
Generar un canal formal
de retroalimentacion
desde campos clinicos
sobre deficiencias
formativas.
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ORGANIZACION Y ESTRUCTURACION CURRICULAR

Secuencia invertida
identificada (propuesta
de plan — investigacion
— adecuacion a
necesidades sociales —
CIFRHS — desarrollo).
Estructura en funcion de
los criterios de la
autoridad educativa.
Ausencia total de
seguimiento durante
operacion del plan de
estudios.

Procesos formales de
cambio/actualizacion en
funcion de normativa.
Contenidos repetitivos y
obsoletos contra
requisitos de campos
clinicos.

Actualizacion de
contenidos basada en
experiencia.

Operacion individual sin
documentacién.

Trabajo colaborativo a
través de academias con
limitaciones.

Claridad conceptual del
disefio curricular.

La organizacion y estructura
curricular depende solo de
las capacidades y
compromiso individual
docente sin respaldo,
orientacion o apoyo
institucional sistematico.
Existe una desconexion
entre el conocimiento
generado en la practica 'y su
incorporacion en procesos
formales de disefio y mejora
curricular.

La congruencia curricular se
verifica primariamente
desde cumplimiento
normativo-administrativo
mas que desde coherencia
pedagdgica interna.

Calidad formativa
irregular dependiendo de
docente asignado.

Incoherencias y
desarticulaciones
curriculares no

detectadas ni corregidas.
Brecha creciente entre
curriculo  formal vy
demanda laboral real.
Problemas estructurales
de actualizacion vy
seguimiento.
Desperdicio de inversion
en trabajo académico
colaborativo.
Imposibilidad de
garantizar coherencia del
plan de estudios.

Riesgo de formacion

fragmentada sin
articulacion entre sus
componentes.

e Implementar programa

de induccidn docente que

contemple: modelo
educativo institucional,
filosofia, paradigma
constructivista,  disefio
curricular.

Desarrollar  protocolos

que garanticen  que
propuestas de expertos
disciplinares sean
consideradas en
decisiones finales.
Implementar analisis de
congruencia  curricular
por academias para:
actualizacion
pedagdgica, estrategias
didacticas y de
evaluacion, bibliografia,
tecnologia educativa.
Elaborar  matriz  de
verificacion de
congruencia curricular.
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EVALUACION CONTINUA DEL CURRICULUM

Ausencia total de sistema
formal de seguimiento
sin criterios, indicadores,
procedimientos,
instrumentos.
Informacién
exclusivamente
anecdotica

Dificultades operativas:
pérdida de contacto al

egreso
Fuentes potenciales
desaprovechadas:

campos  clinicos vy

convenios de practicas
profesionales
Desconexion en
reestructuracion
curricular expertos —
disefiadores
Actualizacion
dependiente de
iniciativas individuales y
experiencia directiva.

Esta etapa es practicamente
inexistente como sistema
institucional estructurado.
Se depende solo de
informacion subjetiva. Los
criterios y procedimientos
de evaluacion existen
formalmente al ingreso,
pero sin seguimiento, se
recopila informacién que no
es utilizada en la toma de
decisiones, mejora continua
o validacién de efectividad.
Ademas, se desaprovechan
fuentes valiosas de
retroalimentacion (campos
clinicos, estudiantes en
practicas, egresados).

Imposibilidad de validar
efectividad curricular.
Toma de decisiones
institucionales basada en
informacion  sesgada,
incompleta y
experiencia.

Riesgo de obsolescencia
curricular.

Estd comprometida la
reputaciéon institucional
por  preparacion  de
egresados no
competitivos.

e Establecer sistema de

seguimiento de
egresados.

Evaluacién con
propdsito para
identificacion de

estudiantes que requieren
nivelaciéon, disefio de
cursos  propedéuticos,
seguimiento de
efectividad, entre otros.
Abrir canales formales
de retroalimentacion de
actores educativos
internos y externos.
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