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RESUMEN

Actualmente las pequefias y Medianas
Empresas de Base Tecnoldgica (PyMEBTS)
tienen la necesidad de desarrollar tecnologias
para comercializarlas, y para ello tienen que
invertir grandes cantidades de dinero en
actividades de I+D+i (Investigacion +
Desarrollo + innovacion), sin la garantia de
obtener una tecnologia que asegure el éxito
de la empresa. Una forma de poder ahorrar
tiempo y dinero en estos procesos, es
aprovechar el repositorio de patentes que
existe mundialmente, tal y como lo hacen las
empresas transnacionales, y redisefar las
patentes existentes convirtiéndolas en nuevas
patentes o modelos de utilidad para su
comercializacién. Bajo este paradigma, el
objeto de esta investigacion es hacer la
propuesta de una metodologia para
aprovechar el reservorio mundial de patentes
y modelos de utilidad, para impulsar el
PyMEBTs

desarrollo tecnoldgico de las

mexicanas.

Palabras Clave: Transferencia de tecnologia,

PYMEs de base tecnoldgica y Propiedad industrial.

ABSTRACT

Currently, small and medium technology-based
companies (SMEBTs) have the need to develop
technologies to market them, and for that they
have to invest large amounts of money in R + D + i
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activities (Research + Development + innovation),
without the guarantee to obtain a technology that
ensures the success of the company. One way to
save time and money in these processes is to take
advantage of the patent repository that exists
worldwide, as transnational companies do, and to
redesign existing patents by converting them into
their
paradigm, the

new patents or utlity models for
Under this

is to propose a

commercialization.
purpose of this research
methodology to take advantage of the global
reservoir of patents and utility models, to boost the

technological development of Mexican SMEBTS.

Keywords: Technology transfer, technology-based
SMEs, Industrial property.

INTRODUCCION

Actualmente, el reservorio mundial de patentes se
estima que esta compuesto de aproximadamente el
80% de la informacién mundial en tecnologia
traducida en patentes registradas (1). Estas
patentes no estan siendo usadas de manera
efectiva por las empresas e investigadores para el
desarrollo de innovaciones, y generacion de
investigacion basica o aplicada (2). Y esto se puede
corroborar por el hallazgo hecho por Ia
investigacion de Galindo et al., donde argumentan
que cada afo las oficinas de patentes de todo el
promedio de 300,000

solicitudes de patentes; debido a que los inventores

mundo rechazan un

no realizan de manera eficaz la revision del estado

de la técnica. Este rechazo de patentes trae como
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consecuencia un desatino de la inversion en
tiempo, mano de obra y dinero en investigaciones

duplicadas.

Por otro lado, la globalizacion ha abierto los
mercados haciendo que la innovacion tecnoldgica
desempeie un papel clave en la bUsqueda y logro
rapido

Este

de competitividad, impulsando el

crecimiento de algunas naciones (3).
fendomeno mundial esta motivando a varios paises,
principalmente aquellos que estan en vias de
desarrollo, tales como México; fomenten el
desarrollo tecnoldgico en sus empresas de todo
tipo, especialmente en aquellas conocidas como
PyMEBTs (Pequefia y Mediana Empresa de Base
Tecnoldgica). Donde este tipo de empresas tienen
como fundamental

objetivo desarrollar vy

comercializar ~ tecnologias  innovadoras  que

satisfagan necesidades del mercado (4), (5).

Para entender a mayor detalle esta problematica, la
investigacion realizada por Holgersson, menciona
que dicho desarrollo e interés por la gestion de
patentes en las PyMEs (Pequefia y Mediana
Empresa) es menos propenso comparado con el de
las grandes firmas — multinacionales y
transnacionales (6); y esto se corrobora en México
a través del reporte de estadisticas emitidas por el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (7).
La tabla 1 muestra datos estadisticos nacionales
extraidos del reporte antes mencionado, de los
cuales se encuentran las solicitudes de patentes

realizadas ante el IMPI que datan desde 1993 a la
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fecha. De esta tabla se puede verificar que en el
primer trimestre del 2016, México tan solo habia
reclamado la proteccion de 295 patentes de un
total de 4199 solicitudes hechas por varios paises
incluyendo a México. Estas cifras muestran una
baja capacidad inventiva por parte de los
inventores mexicanos. Ademas, en la estadisticas
del IMPI antes mencionadas, se puede encontrar
de manera explicita que en ese mismo trimestre la
mayoria del desarrollo de patentes y modelos de
utilidad

multinacionales

fueron reclamados por empresas

tales como:  Kimberly-Clark
Worlwide, Inc., con 30 patentes; The Procter &
Gamble Company con 43 patentes; Samsung
Electronics Co., Ltd., con 37 patentes, solo por
mencionar algunas. De igual forma, se puede
inferir de dichas estadisticas, que el indice de
patentes desarrolladas por inventores mexicanos se
ha mantenido en un promedio del siete por ciento
anual; lo cual indica que nuestro pais tiene un gran

problema en el contexto de generar tecnologia.

Tabla 1. Solicitudes de patente por nacionalidad.
IMPI (2016).

2011 14,055 1,065 1,252 5,182 546 241 750 403 180 820 2,607

2012 15314 1,202 1,203 5609 582 282 992 428 251 938 2,646

2013 15444 1,211 1316 6,638 636 246 1,058 370 210 1,042 2,717
1244 7,269, 600 946 373 %

2015 18,071 1,364 1,265 8,704 676 285 1,031 380 215 904 3,247

Fuente: Datos extraidos del documento: “IMPI en
cifras 2016.”
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Derivado de la problematica expuesta, la
aportacion de esta investigacion es proponer una
metodologia para aprovechar el reservorio mundial
de patentes y modelos de utilidad para el Impulso
de la Innovacion Tecnoldgica de las PyMEs de Base
Tecnoldgica en México. Dicha metodologia podria
ser de utilidad a los empresarios de las PyMEBTSs,
como guia para explotar el repositorio de patentes
y modelos de utilidad que se encuentra disperso y
disponible en las oficinas de patentes de todo el
mundo. Este reservorio de patentes podria ser
asimilado o comercializado a través de cualquier
estrategia de comercializacién (Licenciamiento,
Joint venture, comercializacién directa, etc.), tal y

como se comenta por Sabater (8).

Esta investigacion se justifica debido a que el
impulso de la Innovacion tecnoldgica es vital para
el desarrollo tecnoldgico y socioeconémico de las
economias emergentes; y ademas, es necesario
fomentar el desarrollo de la investigacion aplicada,
la cual se refleja en el desarrollo de patentes y
modelos de utilidad. Por Ultimo, la propuesta de la
metodologia planteada para esta investigacion
podria coadyuvar a que las PyMEBTs hagan mas
eficientes sus procesos de I+D ahorrando tiempo,
dinero y esfuerzo; generando riqueza para la
organizacion y desarrollo socioeconédmico para el

pais.

ESTADO DEL ARTE
A través de los afios, el desarrollo de la innovacion

tecnoldgica se ha venido incrementando de manera

Articulo de Revision

l



significativa, y esto se puede corroborar a través de
las estadisticas emitidas por la OMPI (Organizacién
Mundial de la Propiedad Intelectual) (9). En su
informe de este organismo, se reporta que en el
afio de 2014 se realizaron los tramites de 2.7
millones de solicitudes de patentes a nivel mundial,
creciendo en un 4.5% con referencia al 2013.
Mientras que para los modelos de utilidad, se
reportaron 949,000 tramites de esa indole, el cual
se vio reducido en un -3% su crecimiento en
comparacion con el afo de 2013. El total de paises
estadisticas  fue

involucrados en estas

aproximadamente de 140 paises. Finalmente,
haciendo un resumen del periodo del 2004 al 2014,
la OMPI reportd 22, 485,400 solicitudes de tramite
de patentes notandose un patrén de crecimiento de
100,000 solicitudes por

disponibles

aho, las cuales se

encuentran para ser asimiladas,
innovadas y comercializadas por cualquier PyMEBT.
Sin embargo, las estadisticas del Instituto Mexicano
de la Propiedad Industrial (IMPI) reportan que la
mayoria de las patentes no son aprovechadas por
las empresas mexicanas.

Asimismo, Montiel et al., afirman que para que las
nuevas empresas de base tecnoldgica adquieran
una ventaja competitiva sobre sus competidores,
estas deberan de comprender y mejorar sus
procesos de estrategias tecnoldgicas (5). Por otra
parte, Vasquez y Davalos realizaron un estudio a 42
empresas innovadoras con la finalidad de hallar las
diferentes variables involucradas en la Gestién de la
(GPI),

posteriormente propusieran un Modelo lineal de la

Propiedad  Intelectual para  que
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GPI con el objeto de que sirviera como referente a
seguir por las PYMEBTs (10). Sin embargo, esa
propuesta de modelo de la GPI abarca todos los
procesos que involucran tanto la Propiedad
Industrial, como los derechos de autor; dando
como resultado una descripcion genérica de cada
uno de sus subprocesos, y sin profundizar en una
estrategia para aprovechar las patentes y modelos
de utilidad que se encuentran en los reservorios de

patentes a nivel mundial.

Continuando con la revision de la literatura, se
encontrd que una gran limitante es la falta de
capital de inversion. Aunado a este tema, la
investigacion realizada por Bertoni, Croce, y D'Adda
consistid en examinar el efecto de las inversiones
de capital de riesgo en la produccidon de patentes
de dichas empresas, utilizando los datos de una
muestra de 351 PyMEBTSs italianas que operan en
las areas de alta tecnologia y software. Los
investigadores obtuvieron los siguientes resultados:
en primer lugar, la inclinacion de las empresas a
patentar es significativamente mayor cuando estan
respaldadas por capital riesgo; segundo, la
probabilidad de obtener una o mas patentes
nuevas aumenta significativamente después de que
una empresa recibe su primera aportacion de
capital de riesgo (11). De lo anterior se podria
deducir, que una PyMEBT seria mas propensa a
atraer capital de riesgo si considerara en su
estrategia tecnoldgica, una metodologia para el

aprovechamiento del reservorio de patentes y
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modelos de utilidad para generar nueva propiedad
industrial.

En el mismo orden de ideas, en la investigacion
empirica que realizo Holgersson, la cual consistid
en mapear los motivos por los cuales las PyMEs
tienden a apropiarse de la innovacion a través del
patentamiento; se halld6 que algunas PyMEs
patentan por atraer mas clientes o por prestigio; es
decir, lo toman para mejorar la imagen de la
empresa. Otro hallazgo fue, que algunas de las
empresas prefieren el secreto industrial antes que
patentar. Por Ultimo, se encontrd que las PyMEs de
nueva creacibn no patentan, ya sea por
desconocimiento o falta de capital; mientras que
las empresas grandes como las multinacionales son

mas propensas a patentar (6).

En esta investigacion también se encontré que

Moran, Romero y Odriozola, desarrollaron un
trabajo muy similar al que se plantea a través de
esta investigacion. Ese trabajo consistid en
proponer una metodologia para la gestidon de la
adquisicion de tecnologias protegidas, basada
exclusivamente en procesos contractuales entre
empresas, para el licenciamiento y transferencia de
las figuras de patente y secreto industrial. Esta
herramienta fue validada via la metodologia de

consulta a expertos (Método Delphi) (12).

De igual manera, también se encontré que Pinzon,
Maldonado, Martinez y Garcia, realizaron un analisis
empirico que se llevé a cabo para una muestra de
125 PyMEs de 20 a 250
trabajadores localizadas en Aguascalientes, México.

manufactureras
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Este andlisis consistié en una medicién basada en
el crecimiento de las empresas, el cual fue hecho
por medio de las ventas realizadas durante al afio
2010 derivadas de tecnologias protegidas ante la
oficina Dichos

de patentes correspondiente.

investigadores llegaron a dos conclusiones:
Primera, si las PyMEs manufactureras del estado de
Aguascalientes quieren mantener o0 mejorar su
nivel de crecimiento, es necesario dar prioridad a la
orientacion en la obtencién de una proteccion legal
de su propiedad intelectual, para proteger sus
innovaciones del plagio. Segunda, para mejorar o
incrementar el registro de sus patentes, marcas,
imagen y productos, es necesario que la gerencia
implemente  un ambiente favorable en Ia
organizacion, poniendo en practica las habilidades
de sus empleados para cumplir con las necesidades
de los clientes y consumidores finales (13). En
resumen, el objetivo de este trabajo fue convertir
esta practica en una actividad rutinaria para
generar politicas y programas de apoyo en materia
del derecho de propiedad industrial.

Finalmente, para culminar el analisis del estado del
realizd una

arte, se encontrd que Lofsten

investigacion sobre 131 empresas de base
tecnoldgica de reciente creacidn en cinco industrias
de alta tecnologia: Software, consultores de
tecnologia, electronica y/o eléctrica, mecanica y
farmacéutica; localizadas en 16 incubadoras en
Suecia. Dichas incubadoras estaban afiliadas a una
universidad. El estudio basado en un cuestionario
mostré que los factores mas importantes de

recursos que afectan el desarrollo de las patentes
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de una manera positiva en las PyMEBTSs son: la red
de I+D; los abogados y la junta de patentes; la
competencia empresarial, y la universidad y/o
incubadora (14). Sin embargo, no hace mencién
las PyMEBTs no

las patentes disponibles que se

alguna acerca del porque
aprovechan
encuentran en los diferentes repositorios de las

oficinas de patente del mundo.

En conclusion, del resultado de esta revision de

literatura se  encontraron  varios articulos

relacionados con el tema objeto de esta

investigacion, sin embargo, no satisfacen
directamente a la propuesta del planteamiento de

la problematica de este articulo.

PROPUESTA DE METODOLOGIA PARA EL
APROVECHAMIENTO DEL RESERVORIO
MUNDIAL DE PATENTES Y MODELOS DE
UTILIDAD, PARA EL IMPULSO DE LA
INNOVACION TECNOLOGICA EN LAS PYMES
DE BASE TECNOLOGICA EN MEXICO

Basado en una propuesta metodoldgica de rediseno
de patentes y modelos de utilidad, a continuacién
se describen los pasos secuenciales para la
aplicacion de la metodologia antes mencionada; tal

y como se muestra en la Figura 1.
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Figura 1. Metodologia para el aprovechamiento del
reservorio mundial de patentes y modelos de utilidad,
para el Impulso de la Innovacion Tecnoldgica en las

PyMEs de Base Tecnoldgica en México.

Dicha metodologia consta de 13 pasos:

1. Primeramente, se debe de formular el
proyecto de adquisicion de tecnologia
conforme a las necesidades de la empresa,
planeacién estrategia de la organizacion y
su disponibilidad de sus recursos humanos e

infraestructura.

2. Una vez identificada la tecnologia, se debe
de realizar la busqueda de esta, en las
bases de datos de las diferentes oficinas de

patentes existentes en el mundo.

3. Habiendo realizado la revision del estado de
la técnica y del arte, se debe de proceder a
comercial de Ia

analizar el impacto

tecnologia. Una de las metodologias
disponibles para realizar la evaluacién de

dicha tecnologia podria ser la metodologia
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Quicklook, la cual fue desarrollada por
Cornwell (15). Ademads, en esta etapa
también se debe de considerar la
factibilidad del desarrollo de su prototipado.

En esta fase, con la informacion recabada
en el punto 2 junto con el andlisis hecho en
el punto 3, se pude determinar si la
tecnologia se puede negociar con su
inventor a través de cualquier estrategia de
comercializacion, o proceder a su
reconstruccion de la tecnologia en el

laboratorio.

Una vez validada la aceptacion de la
tecnologia, esta debera de ser reconstruida
en los laboratorios de la empresa para su
asimilacion y  posteriormente  buscar

innovaciones de la misma.

Otra derivacion del paso (4) podria ser; una
vez que se identificd la comercializacion de
una tecnologia, existe la posibilidad de que
se busque al inventor de la tecnologia para
negociar un licenciamiento de la misma, y
de esta manera entrar al mercado
inmediatamente ahorrandose los

subsecuentes pasos.

Una vez reproducida y asimilada la
tecnologia en el laboratorio, el nuevo
conocimiento generado debera ser buscado
en el reservorio de patentes y modelos de
utilidad, con el objeto de constatar su
novedad y actividad inventiva. De igual
forma, se debera de efectuar la revision del
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estado del arte para confirmar su

innovacion.

8. Después de haber realizado la revision del
estado de la técnica y del arte del nuevo
conocimiento derivado de la asimilacion de
la tecnologia, asi como haber comprobado
su novedad y/o su actividad inventiva; se
proseguira a determinar qué tipo de figura
juridica se reclamard: patente o modelo de
utilidad.

9. En esta fase, se hara todo lo necesario para

la redaccion de la nueva patente.

10. En esta fase, se hara todo lo necesario para
la redaccion del modelo de utilidad.

11.En este punto, se debe de gestionar la
proteccion de la patente o modelo de
utilidad resultante de la asimilacién de la
tecnologia, ante la oficina de patentes

respectiva.

12. Empieza el desarrollo del prototipo beta

para su escalamiento comercial.

13. Finalmente, se debera de proceder a
realizar el plan y modelo de negocios para

la comercializacién de la nueva tecnologia.

RESULTADOS

Aunque los resultados de este articulo quedan
pendientes hasta que la metodologia propuesta se
haya aplicado, no impide que se pueda hacer un
prondstico de los resultados basados en el andlisis
del estado del arte. Y para ello, hasta este
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momento de la investigacion se encontraron
trabajos similares a la propuesta de este articulo
pero no iguales. La diferencia entre los articulos
hallados y la propuesta de este articulo estriban en
que esta ultima, la metodologia de redisefio de
patentes, estd enfocada principalmente en la
explotacion del reservorio de patentes y modelos
de utilidad que existe en las diferentes oficinas de
Propiedad Industrial del mundo; mientras que los
articulos encontrados se enfocan en modelos de
transferencia de tecnologia mas genéricos. Por lo
tanto, la propuesta de la metodologia de
aprovechamiento de patentes y modelos de utilidad
objeto de esta investigacion se considera como la
aportacion principal que se hace al cuerpo del

conocimiento de la ciencia.

CONCLUSIONES
La metodologia planteada en esta investigacion
pretende que sirva como una referencia que ayude
a las PyMEBTs mexicanas a explotar el reservorio
mundial de patentes para la creacién de nuevas
patentes o modelos de utilidad. Todo esto con el
objeto de que este tipo de empresas desarrollen un
tecnologias listas

portafolio de para ser

comercializadas; y de esta manera, dichas
empresas puedan sobrevivir y a la vez competir con
las empresas multinacionales. Ademas, este modelo
podria incentivar a las empresas aprender y poner
en practica la estrategia del monopolio del mercado
basado en la Propiedad Industrial (PI). Donde este
monopolio tecnoldgico es respaldado de manera

implicita por los diferentes gobiernos del mundo, en
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el momento que hacen entrega a los inventores —
independientes u empresas - los titulos de
propiedad de las figuras juridicas de patente y
modelo de utilidad, los cuales tienen una duracion
de monopolio de 20 y 10 afos respectivamente.
Finalmente, mientras las empresas grandes tales
como las transnacionales y multinacionales, son las
duefas de varias cantidades de patentes generadas
a través de grandes montos de inversion en I+D;
las PyMEBTs no cuentan con dichos recursos ni
nuevas tecnologias para ser comercializadas. Por lo
tanto, a través de la aportacion de este articulo, las
PyMEBTs mexicanas podrian hacer uso de ese
reservorio de conocimiento tecnoldgico disperso
mundialmente; haciendo economias en I+D vy
generando nuevas innovaciones tecnoldgicas que
les permitan obtener ganancias y monopolizar el

mercado con sus invenciones.
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