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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente proyecto de inversión plantea, analiza y evalúa la factibilidad 

para que una empresa dedicada a la laminación de bloques de Mármol y 

Travertino que opera actualmente en el municipio de Tepexi de Rodríguez, 

Puebla, realice o no una inversión, destinada a la fabricación de un nuevo 

producto, consistente en lámina de 1 cm de espesor, teniendo para ello que 

realizar una inversión del orden de $6’066,570.00, de los cuales se pretende 

financiar con $5’000,000.00 y aportar recursos propios por $1’066,570.00. 

Se realizó el cálculo para determinar la TREMA, resultando esta de 

18.1%. 

El análisis realizado mediante el estudio económico financiero, permite 

conocer las expectativas del proyecto partiendo de las proyección realizada a 

un horizonte de planeación de 5 años, en donde se puede ver que nos 

resultados obtenidos son favorables. 

El presente proyecto de inversión está conformado por cuatro capítulos, 

desde donde se plantea y analiza cada uno de los aspectos importantes del 

mismo. 

El aspecto técnico del proyecto, considera la adquisición de una nueva 

maquinaria para laminar bloques de Mármol y Travertino con espesores de 1 

cm, dentro  de una planta que se encuentra operando fabricando un producto 

con espesor de 2 cm, en cuyo terreno existe el espacio suficiente para su 

instalación y donde se tiene suficiencia de materia prima  y maquinaria para el 

tratamiento posterior. A su vez tiene garantizado los servicios necesarios para 

mantener una operación continúa, el personal con el que cuenta tiene 

experiencia en el ramo. 

El análisis de la oferta permitió determinar el precio de venta.
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I. PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

El presente proyecto de inversión está conformado por cuatro capítulos, 

desde donde se plantea y analiza cada uno de los aspectos importantes, el 

cual comienza con la introducción, la identificación de necesidades, el objetivo 

del proyecto y el planteamiento del problema. 

El aspecto técnico del proyecto, considera la adquisición de una nueva 

maquinaria para laminar bloques de Mármol y Travertino con espesores de 1 

cm, dentro  de una planta que se encuentra operando fabricando un producto 

con espesor de 2 cm, en cuyo terreno existe el espacio suficiente para su 

instalación y donde se tiene suficiencia de materia prima  y maquinaria para el 

tratamiento posterior. A su vez tiene garantizado los servicios necesarios para 

mantener una operación continúa, el personal con el que cuenta tiene 

experiencia en el ramo. 

La demanda esperada determinada en el estudio de mercado, limita la 

capacidad de producción del proyecto, el cual se ve afectada por la oferta 

existente en el estado de Puebla. 

La empresa se encuentra operando y presenta una demanda mínima 

esperada por la actividad que realiza. Sin embargo el volumen determinado de 

ventas en el análisis realizado no permite que la planta alcance el total de su 

capacidad de producción real que tiene considerado.   

El análisis de la oferta permitió determinar el precio de venta. 

El proyecto no considera la potencial comercialización al extranjero, sólo 

se enfoca en el mercado nacional. 
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El análisis realizado mediante el estudio económico financiero, permite 

conocer las expectativas del proyecto partiendo de las proyección realizada a 

un horizonte de planeación de 5 años, en donde se puede ver que nos 

 resultados obtenidos no son favorables. 

Los resultados obtenidos con la información que se considera fueron no 

satisfactorios, debido a que el proyecto presenta flujos negativos en 4 años, y 

la recuperación de la inversión no se da. 

El análisis realizado ofrece al inversionista un amplio panorama en su 

decisión por invertir e información valiosa sobre lo que les espera con este 

proyecto, así como los aspectos que debe de fortalecer si pretende continuar 

analizándolo. 
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II. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La evaluación de proyectos de inversión es un proceso muy completo en 

el cual, se estudiara  la factibilidad de un proyecto, desde el punto de vista 

económico y financiero, al igual se analizaran la capacidad de las alternativas 

técnicamente útiles. 

El objetivo principal de la evaluación del proyecto de inversión es 

determinar objetivamente la rentabilidad del mismo. 

El presente proyecto de inversión corresponde a una empresa real que 

se encuentra operando en el municipio de Tepexi de Rodríguez, Puebla, 

produciendo y comercializando Lámina de Mármol y Travertino de 2 cm de 

espesor. 

El riesgo inminente que se corre en una inversión, se podría 

contrarrestar con un estudio previo de dicha inversión, ya que en esta se 

determinara la factibilidad del proyecto y se podrán estimar ganancias o 

pérdidas, en base a todo el estudio de mercado. Lo que más se espera es que 

nuestra inversión sea redituable y genere utilidades, por lo tanto se remarca 

que para toda inversión se necesita una base que lo respalde como proyecto 

viable para su funcionamiento y el logro de sus objetivos. 

El presente trabajo pretende la identificación de una oportunidad 

comercial de la adquisición de una nueva maquinaria para la fabricación de 

Mármol y Travertino laminado de 1 cm de espesor. 

Se desarrolla un plan de negocios en el cual se estudia su viabilidad 

analizando los factores económicos que nos llevaran  a determinar la 

factibilidad del proyecto. 
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Se eligió realizar un proyecto  enfocado a una planta laminadora de que 

realiza piezas de mármol de una determinada medida, debido a significativo de 

la inversión, a que es una actividad característica del estado y que pretende 

producir una nueva línea producto para ofertar en el mercado e incrementar las 

ventas. 

Está claro que existen algunas inversiones que no siempre generan los 

rendimientos esperados por los inversionistas, quienes siempre esperan ganar 

más dinero y obtener mayores beneficios, y que si éstos no se logran, podría 

considerarse como pérdida o fracaso. De ahí que toda inversión inteligente va a 

requerir de una base que la justifique: dicha base es precisamente un proyecto 

bien estructurado y evaluado que muestre el panorama futuro que se está 

planeando.  
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III. JUSTIFICACIÓN 

El presente proyecto pretende aplicar los conceptos y conocimientos 

sobre la formulación y evaluación de proyectos financieros adquiridos en la 

maestría en administración de la Facultad de Contaduría de la Benemérita 

Universidad Autónoma de Puebla y se encuentra dentro de las línea de 

investigación denominada Planeación Estratégica Organizacional. 

La evaluación del  proyecto de inversión de la instalación de una nueva 

línea de producción de Mármol y Travertino laminado en el municipio de Tepexi 

de Rodríguez, Puebla, pretende ser una guía metodológica para que cualquier 

persona o empresa que pretenda instalar una nueva unidad productiva. 

Esta tesis plantea la visión necesaria para lograr la elaboración de un 

nuevo o producto en el mercado.  

Por medio de esta evaluación se obtendrá un balance de las ventajas y 

desventajas de asignar al proyecto de instalación de una nueva línea de 

producción de Mármol y Travertino laminado en el municipio de Tepexi de 

Rodríguez, Puebla, los recursos necesarios para su realización.  

Cuando se analizan las condiciones para una adecuada presentación de 

los proyectos conviene tener muy clara la noción de cuáles son las relaciones 

reales del proyecto con el desarrollo, dentro o fuera de un contexto de 

planificación o de programación de las inversiones. Estas relaciones se 

establecen debidamente a través de los resultados del proyecto. Para el 

adecuado establecimiento de estas relaciones, se requiere de la evaluación 

económica. 
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La justificación de este proyecto se basa en la utilidad que tiene la  

evaluación de proyectos, al analizar las acciones propuestas en el proyecto, a 

la luz de un conjunto de criterios. Este análisis estará dirigido a verificar la 

viabilidad de estas acciones y comparar los resultados del proyecto, 

subproductos y sus efectos, con los recursos necesarios para alcanzarlos. 
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IV. OBJETIVO GENERAL 
Determinar la factibilidad, técnica, de mercado, económica y financiera de  

la instalación de una nueva línea de producción de Mármol y Travertino 

laminado en el municipio de Tepexi de Rodríguez, Puebla.
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V. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Identificar cuantificar y valorar los recursos necesarios  

para la instalación de una nueva línea de producción de Mármol y 

Travertino laminado en el municipio de Tepexi de Rodríguez, Puebla. 

 Cuantificar la demanda potencial del proyecto de inversión   

para una nueva línea de producción de Mármol y Travertino laminado en 

el municipio de Tepexi de Rodríguez, Puebla. 

 Calcular el precio al cual el promotor del proyecto estaría 

dispuesto a vender el producto y los consumidores a adquirirlo, 

buscando el equilibro entre la oferta y demanda. 

 Identificar a los posibles competidores del proyecto de 

producción de Mármol y Travertino laminado en el municipio de Tepexi 

de Rodríguez, Puebla y establecer las estrategias  basadas en 

publicidad y precio para la introducción en el mercado. 

 Verificar la posibilidad técnica para instalación de una 

nueva línea de producción de Mármol y Travertino laminado en el 

municipio de Tepexi de Rodríguez, Puebla. 

 Analizar y determinar el tamaño, localización, los equipos, 

las instalaciones y la organización óptima requerida para instalación de 

una nueva línea de producción de Mármol y Travertino laminado en el 

municipio de Tepexi de Rodríguez, Puebla. 

 Identificar el monto de los recursos económicos necesarios 

para la realización del proyecto de inversión. 

 Calcular el valor presente neto, la tasa interna de retorno, el 

periodo de recuperación de la inversión y demás indicadores financieros 

a fin de determinar la factibilidad financiera de llevar a cabo la inversión. 
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VI. PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN 

¿Es viable desde el punto de vista técnico, de mercado y económico el 

proyecto de inversión para instalación de una nueva línea de producción de 

Mármol y Travertino laminado en el municipio de Tepexi de Rodríguez, Puebla? 
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VII. HIPÓTESIS 

La instalación de una nueva línea de producción de Mármol y Travertino 

laminado en el municipio de Tepexi de Rodríguez, Puebla, es técnica, 

comercial y financieramente viable. 
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VIII. DISEÑO METODOLÓGICO 

El presente proyecto de tesis se basa en la metodología del Dr. Axel 

Rodríguez Batres para la identificación, cuantificación y valoración de costos y 

beneficios asociados a la formulación y evaluación de un proyectos de 

inversión, la cual tiene como finalidad el mejoramiento de la calidad de los 

proyectos y el uso eficiente de los recursos disponibles en la sociedad para la 

generación de nuevas empresas. La metodología constituye un instrumento 

técnico que facilita la tarea de análisis de alternativas de inversión y toma de 

decisiones. No obstante, la naturaleza y magnitud, así como la confiabilidad y 

profundidad de las variables que se analizan en el presente proyecto, son 

producto del autor del presente protocolo. 

El diseño metodológico se resume en cinco capítulos, en donde el 

desarrollo de cada uno de ellos determina la viabilidad, factibilidad y utilidad de 

los bienes y servicios que se pretenden ofertar a la sociedad con la puesta en 

marcha del proyecto. 

El primer capítulo  comprende los estudios básicos que permiten definir 

el problema o necesidad a solucionar, analizar los recursos,  escoger 

alternativas de solución, escoger la alternativa,  así como definir los objetivos 

del proyecto. 

El segundo capítulo desarrollo el estudio técnico el cual comprende la 

identificación de los medios de producción, así como la organización de la 

actividad productiva. En un enfoque sistémico, este estudio coadyuva a  la 

definición de la función productiva y los requerimientos de materia prima e 

insumos para el desarrollo de los bienes y servicios. 
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El tercer capítulo, estudio de mercado, tiene como finalidad ratificar  el 

número de individuos, empresas u organizaciones que, dadas ciertas 

condiciones, presentan una demanda que justifica la puesta en marcha del 

proyecto; así como sus especificaciones, oferta, canales de distribución y el 

precio que los consumidores están dispuestos a pagar. 

En el  estudio económico y financiero desarrollado en el cuarto capítulo, 

se definirá la viabilidad o no del mismo. Este estudio microeconómico toma en 

cuenta los efectos directos en los costos, gastos y beneficios identificados, 

cuantificados y valorados durante el estudio técnico y de mercado, dichos 

costos y beneficios serán sometidos a distintos indicadores financieros, como 

son el valor presente neto, la tasa interna de retorno y el periodo de 

recuperación de la inversión entre otros, a fin de emitir una opinión técnica 

sobre la conveniencia de ejecutar el proyecto. 

Por último en el capítulo cinco se emiten las conclusiones y 

recomendaciones finales del proyecto, que integran y sintetizan los resultados 

obtenidos en cada uno de los capítulos anteriores, con el fin de emitir la 

recomendación final en base a una viabilidad técnica, de mercado y financiera 

del proyecto propuesto. 
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IX. ALCANCES Y LIMITACIONES 

La formulación de Proyectos de Inversión, constituye un objeto de 

estudio bastante amplio y sumamente complejo, que demanda la participación 

de diversos especialistas, es decir, requiere de un enfoque multivariado e 

interdisciplinario. 

Dentro de este proceso de formulación se debe considerar en primer 

lugar las etapas que conforman un proyecto de inversión, ya que estas 

constituyen un orden cronológico de desarrollo del proyecto en las cuales se 

avanza sobre la formulación, ejecución y evaluación del mismo. Y en segundo 

lugar, los documentos proyectados que brindarán la información primaria 

básica que se necesita para que el proyecto pueda ser evaluado, proveniente 

de la estimación de los principales estados financieros. 

Según la Guía Metodológica General para la Preparación y Evaluación 

de Proyectos del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación 

Económica y Social, ILPES, “un proyecto de inversión es una propuesta de 

acción que implica utilización de un conjunto determinado de recursos para el 

logro de unos resultados esperados”. 

El Manual titulado “Los proyectos, la racionalización de inversiones y el 

control de gestión” define como inversión, el bienestar que la sociedad posterga 

a cambio de la expectativa de obtener más adelante un nivel de bienestar 

superior, convirtiendo en inversión el valor retirado del consumo”. 
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Teniendo en cuenta estos conceptos, se puede definir un Proyecto de 

Inversión, como la propuesta por el aporte de capital para la producción de un 

bien o la prestación de un servicio, mediante la cual un sujeto decide vincular 

recursos financieros líquidos a cambio de la expectativa de obtener unos 

beneficios, también líquidos, a lo largo de un plazo de tiempo que se denomina 

vida útil. 

De esta forma un proyecto surge de la identificación de unas 

necesidades, consta de un conjunto de antecedentes técnicos, legales, 

económicos (incluyendo mercado) y financieros que permiten juzgar cualitativa 

y cuantitativamente las ventajas y desventajas de asignar recursos a esa 

iniciativa. Su bondad depende, por tanto, de su eficiencia y efectividad en la 

satisfacción de estas necesidades, teniendo en cuenta el contexto social, 

económico, cultural y político. 

En este proceso de la toma de la decisión de inversión intervienen tres 

niveles de análisis. Son estos: el mercado, el sistema financiero y la evaluación 

de inversiones. El primero de estos niveles, el mercado, explica los beneficios 

de la empresa, su crecimiento, en función de su posición en el mercado, 

posición esta que no depende sólo de hechos financieros, sino también de su 

desarrollo tecnológico, de la capacidad y experiencia de su equipo de dirección, 

de la calidad y aceptación de sus productos o servicios por los consumidores, 

de sus servicios de posventa, entre otros. 

Los proyectos nacen, se evalúan y eventualmente se realizan, en la 

medida que respondan a una necesidad humana. Así, el proyecto se puede 

entender como el elemento básico de la implementación de políticas de 

desarrollo. Y forma parte de programas o planes más amplios, contribuyendo a 

un objetivo global de desarrollo. Es una forma de lograr los propósitos y 

objetivos generales. 
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La presente investigación está basada en un estudio a nivel de 

factibilidad, formulado con amplitud, claridad, y  precisión suficiente para que 

los promotores tomen decisiones racionales respecto a dicho proyecto, en 

cuanto la información que da origen al proyecto se basa en estudios 

especializados para cada aspecto, y en abundante información secundaria y 

primaria que hacen que la factibilidad del proyecto sea cuantificable con un alto 

grado de certeza. 
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CAPÍTULO 1.- INTRODUCCIÓN 

La evaluación de proyectos de inversión es un proceso muy completo en 

el cual, se estudiara  la factibilidad de un proyecto, desde el punto de vista 

económico y financiero, al igual se analizaran la capacidad de las alternativas 

técnicamente útiles. 

El objetivo principal de la evaluación del proyecto de inversión es 

determinar objetivamente la rentabilidad del mismo. 

El presente proyecto de inversión corresponde a una empresa real que 

se encuentra operando en el municipio de Tepexi de Rodríguez, Puebla, 

produciendo y comercializando Lámina de Mármol y Travertino de 2 cm de 

espesor. 

Utilidad de los proyectos de inversión 
El riesgo inminente que se corre en una inversión, se podría 

contrarrestar con un estudio previo de dicha inversión, ya que en esta se 

determinara la factibilidad del proyecto y se podrán estimar ganancias o 

pérdidas, en base a todo el estudio de mercado. Lo que más se espera es que 

nuestra inversión sea redituable y genere utilidades, por lo tanto se remarca 

que para toda inversión se necesita una base que lo respalde como proyecto 

viable para su funcionamiento y el logro de sus objetivos. 

El presente trabajo pretende la identificación de una oportunidad 

comercial de la adquisición de una nueva maquinaria para la fabricación de 

Mármol y Travertino laminado de 1 cm de espesor. 

Se desarrolla un plan de negocios en el cual se estudia su viabilidad 

analizando los factores económicos que nos llevaran  a determinar la 

factibilidad del proyecto. 
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Se eligió realizar un proyecto  enfocado a una planta laminadora de que 

realiza piezas de mármol de una determinada medida, debido a significativo de 

la inversión, a que es una actividad característica del estado y que pretende 

producir una nueva línea producto para ofertar en el mercado e incrementar las 

ventas.  

Está claro que existen algunas inversiones que no siempre generan los 

rendimientos esperados por los inversionistas, quienes siempre esperan ganar 

más dinero y obtener mayores beneficios, y que si éstos no se logran, podría 

considerarse como pérdida o fracaso. De ahí que toda inversión inteligente va a 

requerir de una base que la justifique: dicha base es precisamente un proyecto 

bien estructurado y evaluado que muestre el panorama futuro que se está 

planeando.  

1.1 Análisis de los recursos 

Clasificación de las inversiones 
Existen diferentes criterios  para definir la tipología de las inversiones, no 

obstante cada vez con más frecuencia se utiliza para ello la clasificación  de 

Joel Dean, el cual define las inversiones en cuatro grupos, a saber:1

 Inversiones de renovación  

 Inversiones de expansión  

 Inversiones de modernización o de innovación  

 Inversiones estratégicas. 

De hecho aunque la clasificación anterior es explicita por sí misma, cabe 

destacar que las inversiones estratégicas, comprenden las integraciones 

verticales de uno o varios de los eslabones que forman parte de la cadena de 

insumo-producto: tienen una finalidad defensiva y ofensiva de manera 

1Haime Levi Luis, Planeación Financiera de la Empres Moderna, ISEF, S.A., México 1995, 223. Pp. 
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simultánea contra suministros deficientes en cantidad o calidad, o contra 

precios excesivos de los proveedores. 

Para tomar una decisión sobre un proyecto de inversión es necesario 

que este sea sometido al análisis multidisciplinario de diferentes especialistas. 

Una decisión siempre debe estar basada en el análisis de un sinnúmero 

de antecedentes con la aplicación de una metodología lógica que abarque la 

consideración de todos los factores que participan y afectan al proyecto. 

El hecho de realizar un análisis que considere lo más completo posible, 

no implica que, al invertir, el dinero estará exento de riesgo.2

De igual manera encontramos otro tipo de clasificación que va de 

acuerdo a la economía como se presenta a continuación: 

 Agropecuarios: Son todos aquellos que abarcan la 

producción animal y vegetal.  

 Industriales: Abarcan la industria manufacturera, extractiva 

y de transformación relativa a las actividades de agropecuarias.  

 De infraestructura social: Atienden las necesidades básicas 

de la población, como salud, educación, vivienda, etc.  

 De servicios: Su propósito no es producir bienes 

materiales, sino prestar un servicio a la sociedad.  

Razones para emitir la NIF C-6 

 Converger con los cambios observados por la NIC-

16. Propiedades, planta  equipo. 

 Mejor los criterios normativos del anterior Boletín C-6. 

 Corregir las referencias con el actual Marco Conceptual. 

2 Baca Urbina, Gabriel, Op. Cit . Pp. 3.  
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Principales cambios en relación con pronunciamientos anteriores 
a) Aclarar los inmuebles, maquinaria y equipo utilizados para desarrollar 

o mantener activos biológicos y de industrias extractivas forman parte del 

alcance. 

b) Incorporar el tratamiento del intercambio de activos en atención a la 

sustancia económica. 

c) Adicionar las bases para determinar el valor residual de un activo 

considerando montos actuales de activos similares. 

d) Eliminar el procedimiento en el cual las propiedades que han sido 

adquiridas sin costo alguno o a un costo que es inadecuado para expresar su 

significado económico, debían asignarse a esas propiedades un valor 

determinado por avalúo y, con el objeto de precisar razonablemente los 

resultados subsecuentes, debía reconocerse un superávit donado directamente 

en los resultados del periodo. 

e) Establecer la obligatoriedad de depreciar porciones representativas de cada 

partida de inmuebles, maquinaria y equipo (componente), independientemente 

de depreciar el resto de sus partes componentes. 

f) Señalar cuando un componente esté sin utilizar debe continuar 

depreciándose, salvo que utilice métodos de depreciación en función a la 

actividad. 

El objetivo de esta NIF es establecer las normas particulares de 

valuación, presentación y revelación relativas a los inmuebles, maquinaria y 

equipo. 
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El alcance de esta NIF es para todo tipo de entidades que emitan 

estados financieros en los términos establecidos por la NIF A-3, Necesidades 

de los usuarios y objetivos de los estados financieros.

Elementos del costo de adquisición 
a) Precio de adquisición, incluidos los derechos, impuestos y gastos de 

importación y los impuestos indirectos no recuperables; así como honorarios 

profesionales, seguros, almacenaje, etc., que recaigan sobre la adquisición, 

después de deducir cualquier descuento o rebaja del precio; 

b) Todos los costos directamente atribuibles necesarios para la 

ubicación del componente en el lugar y en las condiciones necesarias para que 

pueda operar de la forma prevista por la administración; y 

c) La estimación inicial de costos asociados con el retiro del 

componente. Una entidad en algunos casos incurre en dicha obligación cuando 

adquiere el componente o como consecuencia de haber utilizado dicho 

componente durante un determinado periodo. 

Principales rubros establecidos en esta NIF

 Terrenos 

 Edificio 

 Maquinaria y equipo 

 Herramientas y otro equipo de operación 

 Moldes, troqueles, negativos y otras partidas análogas 

 Anticipos a proveedores 

Se han seguido todos los lineamientos teóricos para el desarrollo del 

proyecto, logrando obtener bases sólidas para su ejecución.  
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De la misma manera se han elaborado las proyecciones financieras 

necesarias, que han tenido como base su respectivo estudio de mercado, y nos 

ha dado un panorama en el cual se puede especular el abarcamiento de 

mercados internaciones ya que son bienes altamente consumidos en el 

mercado. 

En base a la información derivada de la investigación documental, de 

campo y a los resultados obtenidos a continuación, se presenta, un análisis 

profundo que nos sirvió de bases para  la elaboración del proyecto, en la cual 

identificamos los recursos tangibles e intangibles: 

 Un terreno de 5,950 m2, totalmente bardeado, localizado en 

Tepeji de Herrera, Puebla. 

 Maquinaria de producción con la que se cuenta 

 Máquina cortadora de 80 hilos 

Al realizar nuestra investigación de identificar cuáles eran las mejores 

alternativas de rentabilidad más optimas, se eligió la que nos ofrece Banamex, 

la cual otorga una tasa de rendimiento del 6.4%, aplicable a una inversión de 

$6’066,570 esperando una rentabilidad aceptada que a continuación se detalla.   

Cálculo de la TREMA 

Costo de Oportunidad: 6.4% 

Tasa libre de riesgo: 2.6% 

Spread del país: 5.8% 

Rendimiento Promedio de la industria: 15.6% 

Premio al Riesgo: 7.2% 

Tasa (i): 13.6% 

Inflación: 4.0% 

TREMA: 18.1% 
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TREMA ൌ i ൅ f ൅ if3
Por último se analizará la TREMA de la empresa con su operación 

actual, en cuanto se tenga información de ella. 

1.1.1 Antecedentes 

Con el presente proyecto se pretende plantear y desarrollar una 

inversión de aproximadamente $6’066,570.00, de los cuales $1’000,000.00  

serán aportados por 2 socios y la diferencia $ 5’066,570.00 con financiamiento. 

Uno de los objetivos principales es que el nuevo producto a fabricar sea 

aceptado   en  el mercado, partiendo de la experiencia y los bajos costos que 

esta tecnología genere, así como una mejor calidad, tomando en cuenta las 

necesidades del cliente dentro de la zona de influencia de Puebla.  

Actualmente se pretende continuar creciendo mediante la reinversión de 

utilidades y la inversión de recursos de financiamiento, para instalar una 

segunda línea de producción con maquinaria y equipo nuevo con tecnología de 

alta eficiencia operativa en el corte, que le dará la oportunidad de producir 

productos en espesores de 1 cm, con la versatilidad de poder apoyar el 

laminado de espesores de 2 cm. 

El abastecimiento de materia prima se encuentra garantizado, debido a 

que cuenta con varios proveedores y a que trabaja varios tipos de mármoles y 

travertinos, según la demanda del mercado. 

3Donde i= Costo de oportunidad + premio al riesgo y f=inflación 
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Historia de la empresa 
Por razones de nuestra investigación se mantendrá discreción el nombre 

de la empresa. La planta, cuenta con los servicios necesarios para su 

operación, energía eléctrica, agua, drenaje, teléfono y mano de obra. 

La planta de laminación se encuentra en buen estado electromecánico, 

debido a que la maquinaria la adquirió nueva hace 2 años y le ha 

proporcionado el mantenimiento requerido. Esta se localiza dentro del nuevo 

corredor industrial de plantas laminadoras de rocas dimensionales Tepeaca-

Tecali, cuenta con la infraestructura y los servicios necesarios para realizar sus 

actividades de manera regular.  

Así como el espacio necesario para instalar la maquinaria y equipo que 

se está considerando adquirir. Existen varios yacimientos de mármol con 

características exclusivas de la región, de  calidad y abundancia, de donde se 

provee de materia prima.  Se localiza a 40 Km de Puebla y por lo tanto tiene 

cerca los servicios de esta urbe. 

Misión de la empresa 
Brindar a los clientes un nuevo producto de alta calidad, funcionalidad, 

precio dentro de un mercado competitivo, utilizando en los procesos de negocio 

tecnología especializada, personal capacitado, comprometido con la mejora 

continua y servicio, en armonía con la comunidad.  

Visión de la empresa 
Ser una empresa fabricante de productos con  la calidad que responda a 

las exigencias que el mercado demanda,  en cuanto a tecnología    empleada, 

tiempo de entrega, servicio,  capacidad de producción y  personal calificado 

profesional para satisfacer sus necesidades. 



Capítulo 1.  Introducción 

35 

Valores  

 Cuidado del medio ambiente. 

 Responsabilidad y entrega como empresa. 

 Importancia y apoyo a los recursos humanos 

 Honestidad. 

 Confianza 

 Respeto 

 Compromiso 

 Ganar, ganar 

 Lealtad 

1.2 Identificación de necesidades 

Empresa 
Se considera generar un proyecto de inversión que permita la aplicación 

de los  conocimientos y la experiencia con la que se cuenta en las áreas 

administrativas, contable,  financieras, de ventas, que permita generar recursos 

económicos, que le permita tener independencia financiera, e incursionar como 

emprendedor,  cubriendo las necesidades económicas personales de los 

inversionistas. 

Se pretende satisfacer necesidades de reconocimiento, trascendencia, 

retos, innovación, independencia, de autorrealización, competencia y poder, 

mediante la aplicación de los conocimientos adquiridos. 

Entre lo principal que se desea realizar es:  

 El desarrollo de nuevos productos para abarcar más 

mercado y conocer a nuestros competidores. 

 Obtener una tecnología avanzada para eficientar tiempos y 

evitar demoras. 
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 Contar con estrategias de promoción con el objetivo de 

tener más clientes y obtener  más ingresos que ayuden a la empresa a 

ser redituable. 

 Expansión de la empresa para que sea conocida a nivel 

nacional como una de las mejores. 

 Se tienen construidos sistemas de información y de alertas 

para descubrir riesgos potenciales del negocio y anticiparse a cualquier 

situación  

 Se conocen proveedores que están altamente acreditados 

por su calidad y capacidad de entrega. 

Entorno 
Se busca que el personal que dirige, administra, opera el proceso de 

producción y comercialización de los productos, cuente con la experiencia en el 

ramo y en el puesto para que desarrolle de una forma eficiente su trabajo y 

esto traiga como consecuencia una mejora continua. 

Entre las principales características que se desean implementar se 

busca: 

 Posicionar el producto en otros estados de la República. 

 Se cuenta con el conocimiento del manejo de la cadena de 

suministro  

 Se posee el conocimiento del mercado.

1.3  Definición del objetivo general del proyecto 

Obtener una tasa mínima de rendimiento del 18.1% en un horizonte de 

evaluación de 5 años partiendo de una inversión de $1’066,570.00 y 

financiamiento de $5’000,000.00. 
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1.4  Planteamiento del problema 

¿El proyecto que se pretende realizar será rentable? 

En base a nuestro análisis ya antes mencionado se desarrollara la 

instalación y montaje de una nueva línea de producto de lámina de 1 cm de 

espesor, dentro de  una planta que se encuentra produciendo espesores de 2 

cm, en Tecali de Herrera, Puebla. 

Con la tecnología que ofrece el equipo a adquirir, se podrá cortar el 

bloque de manera simultánea y segura en varias láminas, permitiendo 

aumentar la capacidad en el corte, además de que dicho equipo ocasiona 

menor desperdicio corte en un 50 por ciento, por el empleo de las lamas 

diamantadas, respecto al uso de los corta bloques de disco, lo que se reflejará 

en un mayor rendimiento de la materia prima. 

Para satisfacer las necesidades de producto laminado de Mármol y 

Travertino de 1 cm de espesor en la Región  Poblana y sus alrededores. 
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CAPÍTULO 2.- ESTUDIO DE TÉCNICO DE PRODUCCIÓN 

      2.1 Descripción del producto 

El proyecto de inversión pretende demostrar la viabilidad para la 

adquisición e instalación de una máquina laminadora de bloques de Mármol y 

Travertino en el municipio de Tepexi de Rodríguez, Puebla, destinado a la 

fabricación de lámina de Mármol y Travertino.  

Mármol 
Tipo de roca metamórfica compacta formada a partir de calizas que, 

sometidas a elevadas temperaturas y presiones, alcanzan un alto grado de 

cristalización.  

El componente básico del mármol es el Carbonato de Calcio, cuyo 

contenido supera el 90 por ciento; los demás componentes, considerados 

impurezas, son los que dan gran variedad de colores en los mármoles y 

definen sus características físicas.  

Es por eso que se dice que está compuesta por calizas recristalizadas 

por acciones metamórficas debido al hundimiento en zonas profundas de la 

corteza terrestre, causadas por la proximidad de una intrusión magmática. 

Estas acciones pueden producir en las calizas sedimentarias una 

recristalización de la calcita, que se manifiesta en una estructura granular o 

más propiamente sacaroidea. Junto a la primitiva estratificación, a menudo casi 

desaparecida, se puede generar una clara esquistosidad, sobre todo si 

previamente ha existido también una formación de nuevos minerales laminares. 

Comercialmente, existen varias clases de mármoles se clasifican usualmente 

por su color en blancos, grises, azulados, amarillos, verdes, negros, rojos y 

policromos. 
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Travertino 
El origen de este tipo de roca es sedimentario lacustre, efectuado dentro 

de una cuenca endorreica con un alto nivel de evaporación y a partir de la 

sobresaturación y precipitación química de los Carbonatos de Calcio 

provenientes de manantiales de aguas duras y termales. 

Producto 
El producto a fabricar es lámina de Mármol o Travertino pulido y brillado 

de 1 cm de espesor, en tamaños que van de 30 x 30 cm, 30 x 45 cm, 30 x 60 

cm, principalmente o ajustarnos a un tamaño especial que solicite el cliente.  

De acuerdo a normas oficiales del país respecto a rocas 

Dimensionables, se entiende por lámina de mármol al producto calcáreo 

extraído de la corteza terrestre por algún medio mecánico que se corta en 

hojas de variado espesor y dimensión.    

Especificaciones del producto 

 Espesor constante con una tolerancia de más menos 1/32”. 

 Escuadra perfecta 

 Brillo espejo (para el producto pulido brillado) 

 Sin porosidad ni oquedades 

 Biselado Homogéneo 

 Dureza Mohs = 3 - 4; (se puede rayar con todo lo que tenga una 

dureza igual o mayor). 

 Dureza Rosiwal = inferior a 10.2

 Transparencia 

 El mármol (y los minerales transparentes en general) cuando 

aparece en aglomerados granulares, es translúcido. Siendo sin embargo sus 

reductos transparentes a la lupa. 

 Densidad 

 2,6 a 2,8 g/cm3 variable en función de los agregados y proporción 

que la componen. 
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Características 

Con frecuencia otros minerales aparecen juntos a 

la calcita formando el mármol, como 

el grafito, clorita, talco, mica, cuarzo, pirita y algunas piedras preciosas 

como el corindón, granate, zirconita, y muchos más.  

La superficie al pulirse adquiere un  brillo especial. 

El brillo de la superficie se puede regenerar si se opaca  por su 

uso. 

Ateniéndose al concepto mineralógico, (no al artesanal) sólo se 

consideran mármoles a los agregados granoso-vítreos, formadas 

básicamente por carbonato de calcio y con trazas más o menos 

significativas de carbonato magnésico (mármol dolomítico). 

En la naturaleza, el mármol, se encuentra en aglomerados 

irregulares en el seno de la roca cristalina primitiva, (donde 

forma yacimientos irregulares que con frecuencia resultan ser filones) y 

menos frecuentemente formando estratos (en capas). 

   2.2  Descripción del proceso 

La siguiente tabla muestra  el porcentaje de materia prima para obtener 

la lámina de mármol terminada.   

Tabla 1. Porcentaje de materiales empleados 

Materia prima % 

Bloque de mármol 98.0 

Resinas 0.5 

Agente pulidor 0.6 

Cemento blanco 0.5 

Disco abrasivo 0.4 

Total  100.0 
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Proceso actual de fabricación de láminas de 2 cm de espesor:

Compra de material:  
El proceso inicia con la inspección de la roca que llega a la planta en 

forma de bloque en un rango de tamaño de 7 a 10 m3 sobre la plataforma de un 

camión; si el bloque de mármol se encuentra en buenas condiciones y es 

aceptado por el control de calidad, se le asigna un número de control y 

mediante una grúa de puente viajera se descarga de la plataforma del camión 

al patio para conformar el almacén de materia prima. Una vez programada la 

laminación, mediante la grúa de puente se levanta el bloque del patio y se 

desplaza a un carro transportador donde se descarga. 

Movimiento, Colocación y preparación del block en el armon de laminado: 
El carro transportador se conduce a la máquina laminadora, denominada 

telar, marca BM de 70 hojas y carrera de 800 mm.  

Laminado de block: 
En esta operación el bloque es fijado y cortado en láminas mediante la 

acción de las cadenas multilamas que giran de manera longitudinal y paralelas 

unas a otras provocando el corte en húmedo y se van desplazando hasta 

terminar la operación. 

Retiro y estivo de láminas: 
Al término se realiza el retiro y estibo de las láminas producidas.  

Almacén de producto en proceso 
El material laminado de la operación anterior, se almacena 

temporalmente en éste sitio. 

Después las láminas pasan a una operación de tapado los poros o 

relices, con cemento blanco a fin de darle un acabado terso y fino. 
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En caso de que no se requiera el pulido de las placas producidas por 

que así lo requiera el cliente, se retira de la línea de producción y se lleva al 

almacén de producto para su comercialización. 

Colocación en la mesa de corte 
El material resguardado en el almacén de producto en proceso es 

transportado con un montacargas a la mesa de corte. 

Corte 
En esta operación mediante un disco abrasivo el material es cortado en 

sus extremos para darle la uniformidad. 

Retiro de láminas 
Mediante un montacargas el material es retirado de esta operación. 

Colocación en la mesa de pulido 
Usando un montacargas el material es colocado en este sitio. 

Pulido 
Mediante el empleo de una pulidora de puente la placa de mármol es 

pulida hasta obtener un acabado de textura brillosa empleando para ello agua y 

agentes pulidores que van de grano grueso a grado fino para lograr un 

desbaste cada vez menor. 

Una vez fraguado el cemento en las láminas se transportan dentro de la 

planta a la máquina Pulidora de puente  marca Omeck,  para darle el acabado 

final que puede ser: 

 Pulido y brillado, 

 Acabado mate 

 Martelinado 

 Anticado.  

 Al ácido 
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El pulido y brillado comprende todos los pasos de desbaste dentro de la 

pulidora. 

Retiro y almacén de la lámina producida 
Por medio de un montacargas el material es retirado una vez finalizada 

la operación. 

La lámina puede pasar a una cortadora de  puente, donde se le da las 

medidas requeridas, que demanda el mercado. Las piezas siguen un proceso 

de selección, en la que personal inspecciona y clasifica el material producido 

de acuerdo al requerimiento del mercado en base  al tono, porosidad y brillo.  

Almacén de producto terminado 
El material es depositado en este lugar para su venta. 

Otros terminados al producto 
El acabado mate considera todos los pasos del desbaste en la pulidora a 

excepción del último paso. 

Estos son los acabados que actualmente más se demandan y se 

trabajan, sin embargo la planta está en condiciones de realizar los siguientes 

acabados. 

El martelinado se realiza en la pulidora a la cual se colocan pequeños 

rodillos para que realicen el despostillamiento  del área a tratar con el propósito 

de dejar un acabado áspero en la superficie.  

El anticado, se realiza en la pulidora a la cual se le colocan segmentos 

que contienen cepillos de carburo de silicio, que permite cambiar la apariencia 

superficial de lisa a una rugosa suave. 
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 Al ácido, mediante la aplicación de una solución de ácido muriático 

sobre la superficie para darle el acabado final a la placa. 

Nuevo proceso de fabricación lámina de 1 cm de espesor 

Movimiento, colocación y preparación y preparación del block en el 
armon de laminado 

El carro transportador alimenta el bloque de mármol a la máquina 

laminadora, BM de multilamas diamantadas modelo Maxfil/800, de 100 hójas y 

carrera de 1000 mm, (con capacidad instalada de 4,000 m2/mes) donde es 

fijado y cortado en láminas mediante la acción de cadenas multilamas que 

giran de manera longitudinal y paralelas entre sí, provocando el corte en 

húmedo, al desplazarse de arriba para abajo hasta la obtención del material 

laminado, para proceder al retiro de las láminas producidas. 

Laminado de block 
En esta operación el bloque es fijado y cortado en láminas mediante la 

acción de las cadenas multilamas que giran de manera longitudinal y paralelas 

unas a otras provocando el corte en húmedo y se van desplazando hasta 

terminar la operación. 

Retiro estibo de láminas: 
Al término se realiza el retiro y estibo de las láminas producidas.  

Almacén de producto en proceso 
El material laminado de la operación anterior, se almacena 

temporalmente en este sitio. 

Después las láminas pasan a una operación de tapado los poros o 

relices, con cemento blanco a fin de darle un acabado terso y fino. 
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En caso de que no se requiera el pulido de las placas producidas por 

que así lo requiera el cliente, se retira de la línea de producción y se lleva al 

almacén de producto para su comercialización. 

Colocación de láminas en la mesa de corte: 
El material resguardado en el almacén de producto en proceso es 

transportado con un montacargas a la mesa de corte. 

Corte dimensión de láminas 
En esta operación mediante un disco abrasivo el material es cortado en 

sus extremos para darle la uniformidad. 

Retiro de láminas 
Mediante un montacargas el material es retirado de esta operación. 

Colocación de láminas en  mesa de pulido: 
Usando un montacargas el material es colocado en este sitio. 

Pulido 
Mediante el empleo de una pulidora de puente la placa de mármol es 

pulida hasta obtener un acabado de textura brillosa empleando para ello agua y 

agentes pulidores, que van de grano grueso a grado fino para lograr un 

desbaste gradual cada vez menor. 

Una vez fraguado el cemento en las láminas se transportan dentro de la 

planta a la máquina Pulidora de puente  marca P Cruz,  para darle el acabado 

final que puede ser: 

 Pulido y brillado, 

 Acabado mate 

 Martelinado 

 Anticado.  

 Al ácido 
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El pulido y brillado comprende todos los pasos de desbaste dentro de la 

pulidora. 

Retiro y almacén de lámina terminada 
Por medio de un montacargas el material es retirado una vez finalizada 

la operación. 

La lámina puede pasar a una cortadora de  puente, donde se le da las 

medidas requeridas, que demanda el mercado. Las piezas siguen un proceso 

de selección, en la que personal inspecciona y clasifica el material producido 

de acuerdo al requerimiento del mercado en base  al tono, porosidad y brillo.  

Almacén de producto terminado
El material es depositado en este lugar para su venta. 

Como se puede observar son procesos similares considerando que la 

única diferencia está en el espesor que adquiere la lámina cuando ya está 

terminada. 

A continuación se muestra nuestro diagrama de flujo de proceso donde 

se observa como es el proceso que se lleva a cabo  hasta obtener nuestro 

producto terminado. (Ver anexo 3).

     2.3  Identificación de maquinaria y equipo 

Como ya se había mencionado la empresa ya está establecida a 

continuación se presenta la maquinaria y equipo con lo que la empresa cuenta 

para que pueda realizar su proceso: 

 Subestación eléctrica  de 300 KVA. 

 Grúa tipo caballete marca Pellegrini, capacidad 30 

toneladas. 
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 Telar BM de 70 hojas y carrera de 800 mm. 

 Cortadora de puente marca Cemar 

 Pulidora de puente  marca Omeck 

 Máquina contorneadora de mármol marca MBM 

 Bomba de 10 hp, para la extracción de lodos 

 Montacargas diesel 10,000 lb. de capacidad de carga 

En este apartado se muestra la maquinaria y equipo que se pretende 

adquirir con las características de su uso para la realización  del proyecto, 

mostrando también los proveedores que se les comprara dicho equipo.  

 Pulidora puente marca P Cruz 

 Telar BM de multilamas diamantadas modelo Maxfil/800 

 Flejes y segmentos para telar multilamas 

 Subestación eléctrica de 300 KVA. 

Tabla 2. Descripción de los proveedores de los equipos a adquirir 

No. Proveedor Dirección 

1 BM, S.R.L Vía IV Noviembre #37 36050 

Montorso Vic. Italia. 

2 PYSAB, S.A. de C.V Privada B Hermenegildo Galeana 

924 Puebla, Puebla. 

3 Audii Ingeniería Eléctrica Avenida 5 sur 507 la Santísima 

Tepeaca, Puebla. 

4 P Cruz, S.A. de C.V. Camino real a Cholula 663, San 

Andrés Cholula, Puebla. 
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Tabla 3. Descripción de las actividades que realiza la maquinaria a 

adquirir 

Actividad Descripción Equipo necesario 

2 Laminado de Block de 

Mármol  

Telar BM de multilamas 

diamantadas modelo Maxfil/800 

2 Laminado de Block de 

Mármol 

Flejes y segmentos para telar 

multilamas 

9 Pulido de lámina de 

mármol 

Pulidora puente marca P Cruz 

 Suministro de energía 

eléctrica 

Subestación eléctrica de 300 KVA

 2.4 Presupuesto de maquinaria y equipo 

Para la realización de dicho proyecto se analizaron los presupuestos que 

nos ofrecían diversos proveedores valorando tres aspectos para la elección 

como: calidad, precio y entrega, a continuación se detalla el costo de la 

maquinaria. Las cotizaciones se localizan en el Anexo 4 . 

Tabla 4. Descripción y costo de adquisición de la maquinaria  

Cantidad Concepto Costo Unitario 
(Pesos) 

Costo Total 
(Pesos) 

1 Telar BM de multilamas 

diamantadas modelo 

Maxfil/800 

4,303,000.00 4,303,000.00

100 Flejes y segmentos para telar 

multilamas 

4,260.00 426,000.00

1 Pulidora puente marca P Cruz 800,570.00 800,570.00

1 Subestación eléctrica de 300 

KVA 

537,000.00 537000.00

  TOTAL 6´066,570.00
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     2.5  Depreciación de maquinaria y equipo 

En este punto sólo se depreció la maquinaria que se adquirió, nos 

basamos en los porcentajes que marca la ley, así como también en la 

disposición que marca el diario oficial de la federación donde nos indica los 

parámetros aproximados de vida útil y su porcentaje. (Ver anexo 5). 

Tabla 5. Depreciación  de los equipos  

Concepto Tasa de 
depreciación 

Años a 
Depreciar 

Depreciación anual 

Telar BM de multilamas 

diamantadas modelo Maxfil/800 

10% 5 $  4,303,000.00  

Flejes y segmentos para telar 

multilamas 

10% 5 $    426,000.00  

Pulidora puente marca P Cruz 10% 5 $    800,570.00  

Subestación eléctrica de 300 

KVA 

10% 5 $    537,000.00  

  total $6,066,570.00

2.6 Valor de Salvamento 

Tabla 6. Depreciación y Valor de Salvamento de la maquinaria  
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Esta estimación de adquisición de activos está proyectada solo para 5 

años, donde se puede observar que solo 3 activos son los que tienen el valor 

de salvamento si es que se decidiera vender o realizar alguna otra actividad 

que ayude a la empresa. 

Tabla 7. Valor de Salvamento de la maquinaria  

Concepto Valor de Salvamento 

Telar BM de multilamas diamantadas modelo 

Maxfil/800 

$        2,151,500.00 

Pulidora puente marca P Cruz $           400,285.00 

Subestación eléctrica de 300 KVA $           268,500.00

2.7  Descripción de Instalaciones 

La planta laminadora se encuentra instalada dentro de una superficie de 

5,950 m2,  cuenta con las siguientes áreas de producción ya en funcionamiento 

dentro de un terreno de forma rectangular de 119 m de largo por 50 m de 

ancho: 

 Estacionamiento 

 Control de acceso 

 Patio de materia prima 

 Laminado de 2 cm 

 Almacén de lámina 

 Pulido 

 Corte 

 Almacén de producto terminado 

 Almacén de herramientas 

 Oficinas 

 Subestación eléctrica 

 Tanques de agua 

 Vestidores y baño  
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Con el proyecto de inversión se pretende ampliar las áreas de: 

 Laminado de 2 cm  

 Pulido 

 Subestación eléctrica 

Tabla 8. Distribución de la maquinaria en planta  

AREA (m2) DESCRIPCIÓN MAQUINARIA 

48 Laminado de Block de 

Mármol  

Telar BM de multilamas 

diamantadas modelo Maxfil/800 

28 Pulido de lámina de 

mármol 

Pulidora puente marca P Cruz 

6 Suministro de energía 

eléctrica 

Subestación eléctrica de 300 KVA 

82 Total  

El terreno que ocupa la empresa, tiene espacio suficiente para albergar 

los equipos del proyecto de inversión, así como los productos que este genere. 

2.8 Organigrama 

En este punto se analizó el organigrama ya existente y se decidió 

aumentar solo 7 puestos, ya que al incrementar área productiva aumentaría 

nuestra plantilla de personal. (Ver anexo 6) 

Los cuales se describen a continuación:  

 1 Secretaria: Su función será la de asistir al gerente de producción ya 

que este también será contratado al incrementar la producción de 

mármol. 
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 1 Auxiliar de contador: Su función será apoyar al contador general 

porque al aumentar la producción, de igual forma se ve un aumento en 

los registros contables. 

 1 Ingeniero Industrial: Su función principal será la supervisión y mejora 

cuando se lleve el proceso productivo, planeando de manera eficiente su 

producción para evitar mermas y otorgarle a la empresa solo lo que 

requiera. 

 1 Encargado de bodega: Su función principal será la de verificar la 

mercancía que llegue al almacén y resguardarla de manera correcta 

cumpliendo con el stock que se tiene establecido. 

 Ayudantes generales para la producción: su función principal será la de 

apoyar en el proceso de fabricación de la lámina de mármol realizando 

actividades diversas como: pulido, cortado, abrillantado, etc. 

2.9 Presupuesto de personal 

Se realizó un análisis respecto al tabulador de sueldos que se describen 

en las bolsas de trabajo y en base a eso se determinó el sueldo base que se 

les ofrecería. (Ver anexo 7). 

Tabla 9. Personal a contratar, sueldos y prestaciones del 35%.
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2.10 Análisis de localización del proyecto 

No se realiza en virtud de que ya existe un terreno donde se encuentra 

instalada la planta y el proyecto no considera una posible reubicación. 

2.11 Capacidad de producción 

Tabla 10. Capacidades de producción de la maquinaria   

Concepto Capacidad 

instalada 

Capacidad 

Real 

Capacidad del 

Proyecto 

Telar BM de multilamas 

diamantadas Mod. Maxfil/800 

4,000 m2/mes 3,200 m2/mes 2,000 m2/mes 

Pulidora puente marca P Cruz 3,000 m2/mes 2,400 m2/mes 1,750 m2/mes 

Se considera la operación de 25 días al mes y por consiguiente de 300 

días al año. 

Siendo la capacidad del proyecto correspondiente a la Pulidora de 

Puente 1,750 m2/mes la más baja, la que limita a la capacidad del Telar BM, 

razón por la cual se toma dicha capacidad, como la máxima de producción que 

puede alcanzar el presente proyecto, de acuerdo a los equipos que se están 

considerando. 

Capacidad anual del proyecto 

(1,750 m2/mes)(12 meses/año) =  21,000 m2/año 

2.12 Presupuesto de costo de ventas o costo de producción 

Capacidad económica de producción 

 (1,750 m2/mes)(1 mes/25 días) = 70 m2/día 

 (1,750 m2/mes)(12 meses/año) = 21,000 m2/día 
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Tabla 11. Resumen los costos de producción 

Costo unitario de producción 

Costo unitario  de producción 

= $ 1’951,200   
         21,000 

= $ 92.91 
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CAPÍTULO 3.- ESTUDIO DE MERCADO 

3.1  Situación actual de la industria o sector 

El estado de Puebla se localiza en la porción centro-oriental de la 

República Mexicana; comprende una superficie de 34,290 km², distribuido en 

217 municipios; al oriente colinda con el estado de Veracruz, al sureste con el 

estado de Oaxaca, al suroeste con los estados de Guerrero y Morelos, al 

poniente con los estados de México y Tlaxcala y al noroeste con el estado de 

Hidalgo. 

La entidad cuenta con una población de 5’779,829 habitantes; se tienen 

11,116 km de carreteras en diferentes categorías y una longitud de vías férreas 

de 1,057 kilómetros. 

Fisiográficamente la entidad se ubica dentro de cuatro provincias 

fisiográficas que son: 50% Eje Neovolcánico; 35 % Sierra Madre del Sur; 10 % 

Sierra Madre Oriental y 5 % Llanura Costera del Golfo Norte. 

En tabla del Anexo 8, se puede observar cual ha sido el volumen de 

producción a cuanto ha ascendido o disminuido y su participación en el 

mercado. 

La demanda del producto laminado se infiere a partir de los datos de 

rocas dimensionables de la tabla antes referida, ya que esta representa la 

materia prima para fabricar productos laminados, conformadas principalmente 

por bloques de Mármol y Travertino, que fueron extraídos y procesados en las 

diversas plantas, donde se obtuvieron productos laminados que fueron 

comercializados para atender la demanda del mercado durante cinco años 

comprendidos de 2006 al 2010. (Anexo 8). 
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La gráfica del Anexo 9 ilustra la participación del producto motivo de este 

estudio, dentro del mercado de minerales no metálicos en el estado de Puebla. 

La información de la tabla Volúmen de la Producción Minera muestra 

que la demanda de las rocas dimensionables tuvo una fuerte contracción, 

manteniéndose en valores bajos, de donde se obtuvo una tasa de crecimiento 

aproximadamente del 1.75 % equivalente a 30,994 toneladas para el 2010. 

Entonces podemos deducir  que ha ido disminuyendo hasta llegar a 

mantenerse constante. 

3.2  Segmentación del mercado y definición del mercado meta 

El producto principalmente va dirigido a distribuidores y clientes de la 

industria de la construcción, siendo esta la que genera la principal demanda de 

este producto, obteniendo los siguientes resultados: 

Tabla 12. Determinación de las ventas anuales, a partir de datos 

estadísticos del año 2010 
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Hoy en día existe una demanda nacional y una de exportación 

principalmente en Estados Unidos y Centroamérica favorecidos por el tratado 

de libre comercio. 

Los principales centros de consumo nacional de este producto están en 

el D.F. y Monterrey, así como Puebla y la comarca lagunera por ser los 

principales productores, con lo que se presenta una Segmentación geográfica. 

La importación la realizan distribuidores establecidos en la Ciudad de 

México, Monterrey y Guadalajara donde además se realizan las principales 

ventas del producto al alcance del consumidor.  

El Mármol es utilizado principalmente en pisos, se vende por medio de 

distribuidores de pisos y tiendas de menudeo y marmoleros (artesanos del 

mármol). Para productores en pequeño de artículos de mármol recomiendan 

basarse en comercializadoras con capacidad para distribuir al menudeo. 

Puebla ocupa el 5to lugar a nivel nacional por su número de habitantes, 

donde la siguiente tabla ilustra cómo está repartida la población en las 

principales ciudades en el estado de Puebla. (Ver anexo 10), al  final de la tabla 

se enuncia a la población que tiene Tecali de Herrera, lugar donde se localiza 

el proyecto de inversión. 

No obstante, que los productos son comercializados principalmente a 

distribuidores y estos a su vez a empresas constructoras que se encargan de 

llevar este producto a sus obras, este llega al cliente final que lo adquiere como 

parte de un concepto de vivienda, oficinas, hospitales, hoteles, centros 

comerciales, etc., dándose con ello una segmentación demográfica. 

Este producto está fuertemente ligado con la industria de la 

construcción, en lo que concierne a los acabados. 
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Para objeto de nuestra investigación, analizaremos las principales 

empresas consumidoras de láminas de mármol de los municipios ya antes 

mencionados y obtendremos un panorama como el que se detalla a 

continuación:  

Tabla 13. Empresas por municipio 

Municipio Empresas 

Tecali 23 

Amozoc 30 

Tepeaca 15 

Total 68 

3.3  Análisis de la demanda 

Para cuantificar la demanda de esta investigación se utilizaron dos tipos 

de fuentes como primarias y secundarias. Las primeras son las emitidas por el 

gobierno, también son consideradas como datos estadísticos oficiales, y las 

segundas nos van a indicar a través de métodos de investigación como es el 

comportamiento del producto en el mercado y su consumo por medio de la 

aplicación de encuestas o cuestionarios. 

Partiendo de este valor de la demanda se tiene en 2010, se tuvieron 

ventas por $32’859,653 por la comercialización de 30,994 toneladas, dando un 

precio promedio por tonelada de $1,060. 

Los bloques de rocas dimensionables de Mármol y Travertino adquiridos 

para su procesamiento, se laminarán de acuerdo a la siguiente tabla, 

considerando la demanda: 
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Tabla 14. Producción por espesores 

Producto % Cantidad (Ton) 

Lámina de mármol de 2 cm 60% 18,594 

Lámina de mármol de 1 cm 30% 9,300 

Otros 10% 3,100 

Total 100% 30,994 

Teniendo como referencia que por cada tonelada de roca dimensionable de 

Mármol o Travertino que se procesa, se obtienen 50 m2  de  producto laminado 

de 1 cm de espesor se determina la demanda existente durante 2010, 

partiendo de la cantidad que  se produjo de producto laminado de 1 cm de 

espesor:  

9,300 ton x 50 m2/ ton = 465,000 m2

3.3.1 Investigación del mercado 

Una investigación de mercado tiene como fin obtener información 

estratégica sobre diversos aspectos del mercado, para respaldar el proceso de 

toma de decisiones y la puesta en marcha de acciones que redunden en la 

mejora del crecimiento de las organizaciones. 

Determinación de la muestra  

Para realizar este cálculo es necesario incluir  la descripción del método de 

investigación,  el cálculo del tamaño de la muestra, resultados y conclusiones 

del estudio de mercado. 

En este punto se tomó la decisión que el nivel de confianza requerido 

tendría que ser de un 95%, un margen de error del 5% y nuestra muestra que 

es el total de las encuestas aplicadas a los municipios ya antes mencionados. 
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N= 68 total de la población 
Za= 1.96 nivel de seguridad 
p=5% Error 

n= 

n=  

Sustituyendo: 

Esta ecuación se tendría que aplicar a 35.43 personas de un total de 

población de 68 empresas aproximadamente. 

Se sabe que solo hay determinada población que consume este tipo de 

material y que la mayoría son las empresas debido a su capacidad instalada, 

estas empresas cuentan con el suficiente poder adquisitivo para poder 

transformar este material en cualquier producto terminado de su preferencia. 

A continuación se muestra la encuesta que se aplicó al estrato de 

población: 

1.- Compraría lámina de mármol con un espesor de 1 cm. 

SI 

NO 

Esta pregunta se elaboró con la finalidad de identificar cual es nuestra 

demanda de mercado. 

2.- En su cartera de clientes la gran mayoría tiene la necesidad de 

consumir lámina de mármol de 1 cm. 

SI 

NO 

68 ∗ 1.96ଶ ∗ .05 ∗ .95. 05ଶሺ68 െ 1ሻ1.96ଶ ∗ .05 ∗ .95
68 ∗ 1.96ଶ ∗ .05 ∗ .95. 05ଶሺ68 െ 1ሻ1.96ଶ ∗ .05 ∗ .95
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Con esta pregunta identificamos el consumo necesario que tienen las 

empresas para adquirir este material  

3.- Con qué frecuencia realizaría compra de lámina de mármol de 1 cm 

a) cada semana 

b) cada mes 

c) cuando le sea requerido 

Esta pregunta nos ayuda a identificar la frecuencia de venta de la lámina 

y saber cuál sería la cantidad exacta que se tenía que producir. 

4.- De cuantos son los ingresos mensuales de su empresa 

a) $50,000 

b) $100,000 

c) Más de $150,000 

En esta pregunta identificamos si las empresas tendrían la suficiente 

liquidez de pago al adquirir nuestro producto. 

5.- Cual es la actividad que realiza la empresa compra-venta o 

transformación 

Esta pregunta nos ayudó a saber y conocer el tipo de mercado al cual le 

estamos ofreciendo nuestro producto. 

6.- Le gustaría que hubiera algún tipo de crédito al adquirir la lámina de 

mármol 1 cm. 

Con esta pregunta identificamos a nuestros principales clientes 

potenciales. 
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3.3.2. Proyección de la demanda 

Partiendo del valor de la demanda obtenida en el punto 3.3 de 465,000 

m2/año, para mármol laminado de 1 cm de espesor, se considera que de 

acuerdo a las condiciones actuales del mercado la demanda mantendrá 

durante los próximos 5 años.  

El volumen real de producción de 21,000 m2/año, representa el 4.5 %, lo 

que se considera como razonable para su cobertura y atención, debido a que la 

empresa se encuentra en operaciones, posicionada y comercializando un 

producto de este mismo giro. 

Razón por la cual se considera que la empresa podría alcanzar dicho 

volumen de producción que se resume en la siguiente tabla: 

Tabla 15. Producción anual 

 CONCEPTO Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Cantidad a producir m2 12,775 21,000 21,000 21,000 21,000 

El proyecto de inversión considera una curva de aprendizaje del 61 % 

para el año 1, debido a que la adquisición e instalación de la maquinaria  

llevará 3 meses, las pruebas de arranque 4 meses más, hasta para alcanzar la 

capacidad real a partir del mes 8, lo que en producción significa producir 

12,775 m2/año. Del año 2 al 5, se considera la que la empresa opere al 100%, 

que en producción representa alcanzar la capacidad de 21,000 m2/año.

3.4 Análisis de la oferta 
En el estado de Puebla se identificaron a los siguientes productores que 

ofertan lámina de Mármol y Travertino: 



  Capítulo 3. Estudio de Mercado 

63 

Tabla 16. Producción por planta 

No. NOMBRE O RAZÓN SOCIAL M2/AÑO 
1 AMANCIO ROJAS TEPEXI DE RODRÍGUEZ           9,240 
2 CENTRAL DE ACOPIO Y PROCESADORA DE MARMOL DE SANTIAGO ACATLAN,          36,000 
3 CENTRAL MARMOLERA DE PUEBLA            3,600 
4 EJIDO SAN LORENZO JOYA DE RODRÍGUEZ TEPEACA            9,240 
5 EUGENIO CASTELÁN FERNÁNDEZ TEPEXI DE RODRÍGUEZ            9,240 
6 EXTRACCIONES DE MÁRMOL, S.A. DE C.V. TEPEXI DE RODRÍGUEZ            9,240 
7 IMPORTADORA Y EXPORTADORA DE MATERIALES PETREOS, S.A. DE C.V.           9,240 
8 INDUSTRIAL MARMOLERA MEXICANA, S.A. DE C.V.            9,240 
9 INDUSTRIALIZACIÓN DE MATERIALES PÉTREOS Y LAJA DE LA MIXTECA            9,240 

10 INDUSTRIALIZADORA DE MÁRMOL AMOZOC            6,840 
11 J. G. MÁRMOL, S.A. DE C.V.        580,000 
12 MÁRMOL Y GRANITO NATURAL, S.A. DE C.V.            1,450 
13 MARMOLERA GÓMEZ TEPEXI DE RODRÍGUEZ           9,240 
14 MARMOLES KLEMSA, S.A. DE C.V.            1,080 
15 MÁRMOLES TEPEACA, S.A. DE C.V.            6,120 
16 MÁRMOLES TRAVERTINOS MEXICANOS, S. A. DE C.V.            9,240 
17 MÁRMOLES VICTORIA, S. A. DE C. V.            9,240 
18 MÁRMOLES Y CANTERAS OLIMÁN, S. A.            9,240 
19 MÁRMOLES Y TERRAZOS, S.A. DE C. V.            7,200 
20 MÁRMOLES Y CANTERAS ROJAS, S.A. DE C.V.            9,240 
21 OLIMÁN MÁRMOL ÓNIX Y GRANITO PUEBLA.           9,240 
22 PÉTREOS EXPLOTACIÓN DE PIEDRA Y MÁRMOL, S.A. DE C.V.           9,240 
23 PROCESADORA Y EXPORTADORA DE MÁRMOL DE LA MIXTECA.           9,240 
24 PROCESADOR Y EXPORTADORA DE MÁRMOL, S.A. DE C.V.           2,880 
25 TERRAMAR MÁRMOL, S.A. DE C.V.         18,000 

CAPACIDAD TOTAL DE PRODUCCIÓN       801,770 
Fuente: Panorama minero del estado de Puebla, SE. 

La tabla anterior muestra el número de empresas que se encuentran 

operando en el estado de Puebla, que son 25, así como la capacidad instalada 

de producción de cada una de ellas,  801,770 m2, sin considerar la capacidad 

de este proyecto de inversión. 

Dicho valor representa también a la oferta disponible en el estado de 

Puebla, ya que esta considera la cantidad de bienes que un cierto número de 

productores está dispuesto a poner a disposición del mercado a un precio 

determinado, el cual es mayor en un 72% al valor de la demanda.  



  Capítulo 3. Estudio de Mercado 

64 

Por lo que el proyecto de inversión pretende atender a una demanda 

insatisfecha, sino más  bien pretende desplazar a la competencia con precio, 

calidad y servicio.  

El mercado presenta un tipo de oferta competitiva o de mercado libre, 

debido a que los productores se encuentran en circunstancias de libre 

competencia, sobre todo debido a que existe tal cantidad de productores del 

mismo producto y porque ninguno domina el mercado. 
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3.5 Análisis de precios 

Para realizar el análisis, se recabó los precios que ofertan  en el 

mercado de Puebla, Amozoc, Tecalli y Tepeaca los diversos competidores. 

Tabla 17. Análisis de precios, desviación estándar y de valor máximo  

No. Precio Precio No. Precio No. 
1  $             210 
2  $             220 
3  $             220 
4  $             220 
5  $             230 
6  $             230 
7  $             240  $             240 1     
8  $             240  $             240 2     
9  $             240  $             240 3     

10  $             250  $             250 4     
11  $             250  $             250 5     
12  $             260  $             260 6     
13  $             270  $             270 7  $             270  1 
14  $             280  $             280 8  $             280  2 
15  $             280  $             280 9  $             280  3 
16  $             290  $             290 10     
17  $             290  $             290 11     
18  $             300  $             300 12     
19  $             300  $             300 13     
20  $             300  $             300 14     
21  $             300  $             300 15     
22  $             310 
23  $             310 
24  $             320 
25  $             320 

Precio promedio  $             267  $             273 
Desviación estándar  $               35  $                23 
0.5 Desviación estándar    $                12  
Valor Mínimo  $             232  $             261  
Valor Máximo  $             302  $             284  
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Los precios de venta de producto corresponden al m2 de mármol 

laminado de 1 cm de espesor.  

Los precios de venta considerados no incluyen el costo del flete, es Libre 

a bordo Planta  (LAB). 

Tomando como referencia el análisis de precios expuesto, se considera 

que el precio que se le debe de asignar al producto es de: 

Lámina de mármol de 1 cm de espesor = $280 / m2  

Este precio se encuentra dentro del rango que comprende 0.5 de 

desviación estándar, es cercano al valor máximo, lo que generaría los mayores 

ingresos posibles.  

Razones de Rentabilidad

Esta razón indica que existe una rentabilidad de las ventas del 30.3% 

Margen de utilidad sobre costos  = Costo Unitario (1 + Utilidad deseada) 

Utilidad deseada = ெ௔௥௚௘௡ ௗ௘ ௨௧௜௟௜ௗ௔ௗ ௦௢௕௥௘ ௖௢௦௧௢௦஼௢௦௧௢ ௎௡௜௧௔௥௜௢  ­1

ݏܽݐܸ݊݁ െ ݋ݐݏ݋ܥ ݀݁ ݏܽݐܸ݊݁ݏܽݐܸ݊݁
$ 280 െ $ 195$ 280 $ ଼ହ$ ଶ଼଴ = 30.33%
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Razón de rendimiento de los activos (ROA) 

Utilidad deseada = ெ௔௥௚௘௡ ௗ௘ ௨௧௜௟௜ௗ௔ௗ ௦௢௕௥௘ ௖௢௦௧௢௦஼௢௦௧௢ ௎௡௜௧௔௥௜௢  ­1

Razón de rendimiento del capital (ROE)  

3.6 Comercialización y canales de distribución 

La comercialización y los canales de distribución se realizará a través 

de: 

Productor. Es quien realiza la explotación de la roca en la mina, quien 

se encarga de la extracción de la materia prima en forma de bloques, 

denominado también roca dimensionable, en el tamaño que el yacimiento y la 

tecnología disponible lo permita.  

Cu= $25                  40%             p= $35 

ݏ݈݁݀ܽ݀݅݅ݐܷ ݏܽݐ݁݊ ݏ݁ݑ݌ݏ݁݀ ݀݁ ݏ݋ݒ݅ݐܿܣݏ݋ݐݏ݁ݑ݌݉݅ ݏ݈݁ܽݐ݋ܶ

ݏ݈݁݀ܽ݀݅݅ݐܷ ݏܽݐ݁݊ ݏ݁ݑ݌ݏ݁݀ ݀݁ ݏ݋ݐݏ݁ݑ݌݉݅ െ ݏ݋݀݊݁݀݅ݒ݅݀ ݀݁ ݏ݁݊݋݅ܿܿܽ ݈ܽݐ݅݌ܽܥݏܽݐ݊݁ݎ݂݁݁ݎ݌ ݈ܽ݅ܿ݋ݏ
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Laminador. Es la parte que realiza la transformación de la roca 

dimensionable de Mármol o Travertino  en láminas con espesor de 1 cm, para 

su pulido y corte en los tamaños requeridos.  

Cu= $195                  43.5%             p= $280  

Distribuidor o comercializador. Es quien pone el producto al alcance 

del consumidor final y por donde se distribuye los grandes inventarios de 

productos para la industria de la construcción de edificios. 

Cu= $280                  25%  p= $350 

La comercialización del producto se pretende realizar ante distribuidores 

o comercializadores, que se encuentren operando dentro del estado de Puebla. 

3.7 Estrategias de promoción y publicidad 

La promoción se realizará mediante la página de la empresa en el portal 

de internet, en el que se expondrá la línea de producto a comercializar. 

Otra estrategia que se considera es la asistencia a las Ferias y Expos, 

nacionales y estatales, relacionadas con la industria de la construcción y del 

ramo, mediante el montaje de un stand donde se exhiba  el producto en 

diferentes dimensiones, así como la imagen de la empresa. 

De manera complementaria, se contratará a una agencia de publicidad 

para que diseñe la imagen del producto, del embalaje, de nombre a esta línea 

de producto, determine si es necesario registrar la marca del producto y realice 

el material promocional del producto, consistente en tarjetas de presentación, 

trípticos, folletos promocionales. 
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Se realizará promoción directa mediante visitas a los principales 

distribuidores de mármol laminado de 1 cm, localizados en el estado de Puebla, 

para promocionar el producto. 

Mediante un precio de venta dentro del rango promedio de 0.5 

desviaciones estándar de los precios del mercado. 

3.8 Presupuesto de ventas 
Partiendo de la producción determinada, del precio de ventas que se considera 

y del valor de la inflación, se obtiene el presupuesto de ventas que se resume 

en la tabla siguiente: 

Tabla 18. Determinación de las ventas anuales 

 CONCEPTO Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 
Cantidad a producir m2 12,775 21,000 21,000 21,000 21,000 
Precio $/m2 280 291 303 315 327 
Inflación % 3.97  3.97  3.97 3.97  3.97  

Ventas $ 3,577,000 6,111,000 6,363,000 6,615,000 6,867,000 
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CAPÍTULO 4.- ESTUDIO ECONÓMICO Y FINANCIERO 

4.1 Presupuesto de Inversión Inicial 

La inversión inicial comprende la adquisición de todos los activos fijos o 

tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la 

empresa, con excepción del capital de trabajo. 

Activo Tangible o fijo: Son los bienes propiedad de la empresa, como 

terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehículos de transporte, 

herramientas y otros. 

En este punto solo se adquiere la maquinaria que era necesaria, referida 

en la tabla 4, con valor de $6´066,570.00, para la fabricación de la lámina de 

mármol de 1 cm, por que como ya se había mencionado esta tecnología 

operará de manera paralela a la línea de producción de lámina de 2 cm.  

El activo intangible es el conjunto de bienes propiedad de la empresa, 

necesarios para su funcionamiento, y que incluyen: patentes de invención, 

marcas, diseños comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia 

técnica o transferencia de tecnología, gastos pre operativos, de instalación  y 

puesta en marcha, contratos de servicios (como luz, teléfono, internet, agua,  

etc.), estudios que tiendan a mejorar en el presente o en el futuro el 

funcionamiento de la empresa. 

Respecto al activo intangible la empresa cuenta con un terreno de 5,950 

m2 localizado en Tepeji de Herrera, Puebla con un valor de $3’400,000.00,  el 

cual se encuentra totalmente bardeado,  donde se encuentra localizada la 

planta. 
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En cuanto a los trámites para el funcionamiento de la planta como 

licencias, permisos, reingeniería del proyecto, capacitación y evaluación del 

personal, la empresa previamente ya había realizado esta investigación.   

4.2        Presupuesto de Producción 

En este punto se mostrara el costo total que va a tener la producción de 

manera anual. En esta tabla se puede apreciar de manera conjunta los gastos 

de venta, administración y producción que fueron aplicados en la adaptación y 

mejora para la producción de la nueva medida de la lámina de mármol. 

Tabla 19. Costo de producción 

Considerando la  curva de aprendizaje del 61% y la inflación del 3.97 % 

anual se obtiene la siguiente tabla. 

Tabla 20. Costo de producción proyectado 
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Tabla 21. Gastos de Administración 

Afectando el total de los Gastos de Administración de los años 

posteriores por la inflación del 3.97 % anual se obtiene la siguiente tabla. 

Tabla 22. Gastos de Administración proyectados 5 años 

Tabla 23. Gastos de Venta 

Afectando el total de los Gastos de Venta de los años posteriores por la 

inflación del 3.97 % anual se obtiene la siguiente tabla. 

Tabla 24. Gastos de Venta Proyectado 

Concepto Unidad Precio 
Unitario Anual Prestaciones 

del 35% Total Anual

Ejecutivo de ventas Mes  $    8,000.00  $96,000.00  $        33,600  $    129,600 
Ferias Trimestre  $  12,000.00  $48,000.00  $      48,000 
Viáticos Mes  $    3,000.00  $36,000.00  $      36,000 
Publicidad Mes  $    2,000.00  $24,000.00  $      24,000 
Teléfono Mes  $    1,000.00  $12,000.00  $      12,000 
Papelería Mes  $       500.00  $  6,000.00  $        6,000 

 $ 255,600 Total:
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En esta tabla se observa el porcentaje de aplicación en que fueron 

utilizados los costos y gastos basándonos en las necesidades prioritarias de la 

empresa. 

Tabla 25. Resumen de Costos y Gastos 

4.3 Tabla de amortización 

Para este proyecto de inversión por $6’066,570.00, dado que se requiere 

un monto que supera las el alcance de la aportación de la propia empresa y de 

los accionistas que están en condiciones de aportar $ 1’066,570.00 que será 

aportada por dos socios mayoritarios y los $5’000,000.00 restantes, se 

obtendrán por medio de un financiamiento.  

A continuación se muestra en la siguiente tabla como quedarían 

nuestros pagos mensuales, considerando un crédito refaccionario de 

$5’000,000.00, que se gestionaría ante la banca de desarrollo, a un plazo de 5 

años, idéntico al del escenario de planeación del presente proyecto, a una tasa 

de interés anual del 12.75 % anual, sin gracia alguna. Aunque bien se sabe que 

en proyectos de inversión de este tipo, es necesario que se considere gracia, 

por lo menos de capital, durante el tiempo que dure la instalación de la nueva 

maquinaria, se comience a producir y a generar flujos, tomando como base el 

Programa de ejecución.  

Concepto Costo %
Costo de Producción  $    1,951,200 82.9
Gasto de Administración  $       145,800 6.2
Gasto de Ventas  $       255,600 10.9

Total:  $    2,352,600 100
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Tabla 26. Características del financiamiento 

Préstamo  $        5,000,000.00 
Tasa de interés anual 12.75%
Tasa de interés mensual  1.06%
Número de años del préstamo 5
Número de pagos al año  12
Número de pagos del préstamo= 60

Pago $113,126.50

Tabla 27. Resumen por año del financiamiento 

AÑO RESUMEN DE FINANCIAMIENTO 
Pago Intereses Amortización

1 $1,357,518.03 $593,897.51 $763,620.51 
2 $1,357,518.03 $490,639.92 $866,878.10 
3 $1,357,518.03 $373,419.73 $984,098.30 
4 $1,357,518.03 $240,348.90 $1,117,169.13
5 $1,357,518.03 $89,284.08 $1,268,233.95

Total $6,787,590.14 $1,787,590.14 $5,000,000.00

4.4 Estado de resultados Pro-Forma y Flujos Netos de Efectivo 

Tabla 28. Estado de resultados Pro-forma y Flujos Netos de Efectivo
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El Estado de Resultados Pro-Forma, da como resultado flujos netos de 

efectivo positivos del proyecto, cubren el financiamiento, lo que refleja la 

viabilidad bajo este análisis. 

4.5 Punto de equilibrio 

El punto de equilibrio es el nivel de producción en que los ingresos por 

ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables. 

Este análisis es una técnica útil para estudiar las relaciones entre los costos 

fijos, los costos variables y los ingresos. En este punto se obtuvieron los costos 

fijos por día y el costo variables unitarios y el precio se obtuvo de la tabla. 

Punto de Equilibrio 

Costos Fijos  $           995,298 
Costo Variable Unitario $             124.11 
Precio =  $                  280 
Punto de Equilibrio en $= $        1,787,699 
Punto de Equilibrio en Unidades=                   6,385 

El punto de equilibrio se obtiene en 6,385 m2, que representa el 84% del total 

de la producción determinado en 12,775 m2 del año 1. 

Tabla 29. Valores de la Gráfica de Punto de Equilibrio 

Cantidad Ingresos Costo Fijo
Costo Variable 

Total
Costo Total

5,000                1,400,000$    995,298$       620,553$            1,615,851$       
6,000                1,680,000$    995,298$       744,664$            1,739,961$       
7,000                1,960,000$    995,298$       868,775$            1,864,072$       
8,000                2,240,000$    995,298$       992,885$            1,988,183$       
9,000                2,520,000$    995,298$       1,116,996$         2,112,293$       

10,000             2,800,000$    995,298$       1,241,107$         2,236,404$       
11,000             3,080,000$    995,298$       1,365,217$         2,360,515$       
12,000             3,360,000$    995,298$       1,489,328$         2,484,625$       

Gráfica del Punto de Equilibrio
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Graficando se obtiene:

4.6 Cálculo e interpretación de indicadores financieros 

El Cálculo e interpretación de indicadores financieros es una parte vital, 

importante y necesario para la evaluación de cualquier proyecto de inversión, 

ya que con ello se mide la rentabilidad esperada, así como los riesgos.  

4.6.1 Valor Actual Neto 

El Valor Actual Neto, es el valor monetario que resulta de restar la suma de 

los flujos descontados a la inversión inicial, por lo que será necesario sumar los 

flujos descontados en el presente y restar las inversión inicial equivale a 

comparar todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos 

necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor de 

equivalente en este momento o tiempo cero. (Mata Urbina). 

 $­
 $500,000
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 $2,000,000
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 $3,000,000
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Aplicando la fórmula en Excel VNA a partir de una tasa de descuento que 

en este caso es la TREMA calculada en el primer capítulo de 18.1 % y 

considerando los flujos netos de efectivo calculados en el estado de resultados 

proforma, de los años 1 al 5, resulta un Valor presente Neto de $6’844,022.00 

Lo que indica que los flujos que generaría el proyecto son satisfactorios y 

que cumplen con la expectativa. 

Valor Presente Neto $        6’844,022  

4.6.2 Periodo de Recuperación de la Inversión 

El Periodo de Recuperación de la inversión, es el método que se aplica 

para determinar el número de periodos que se requieren para recuperar la 

inversión inicial emitida, por medio de los flujos de efectivo futuros que 

generará el proyecto y que generalmente se expresa en años. 

El proyecto presenta flujos positivos, la inversión se recupera en el año 

2. 

4.6.3 Tasa Interna de Retorno 

La Tasa Interna de Rendimiento, es la tasa de descuento por la cual el 

Valor Actual Neto es igual a cero. Es la tasa que iguala la suma de los flujos 

descontados a la inversión inicial. 

La TIR para la inversión de $1´’066,000.00 es de 147%, lo cual resulta 

viable. 
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4.6.4 Índice del Valor Actual Neto 

          El Indice del Valor Actual Neto (IVAN), se determina dividiendo el Valor 

Actual Neto entre la inversión inicial del proyecto, que para el cálculo del 

presente proyecto se determina con la siguiente fórmula: 

IVAN =            VAN                =      $6’844,022     =   1.12 

               Inversión inicial               $6’066,570 

         Lo que significa por cada peso invertido en el proyecto, el proyecto de 

inversión ganaría $0.12, considerando el pago de los $5’000,000.00, de 

financiamiento. Lo cual es rentable desde este punto de vista. 

4.7 Análisis de Sensibilidad 

Según Mata Urbina, se denomina Análisis de Sensibilidad (AS), al 

procedimiento por medio del cual se puede determinar cuánto se afecta la TIR 

ante cambios en determinadas variables del proyecto. 

Al aplicar al proyecto sensibilizaciones en Ingresos, Costos de 

producción y en Gastos financieros se obtienen escenarios diversos, que se 

resumen en los Estados de Resultados Proforma: 
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La Sensibilización 1, considera el posible efecto que tendría el proyecto 

ante un escenario en donde se vieran afectados los ingresos por el efecto de 

una disminución del 10% en los volúmenes o en el precio de venta.  

Tabla 30. Estados de Resultado Pro-Forma con sensibilización en 

ingresos. 
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La Sensibilización 2, considera el posible efecto que tendría el proyecto 

en un escenario en donde se vieran afectados los Costos de producción por el 

efecto de un aumento del 10 %.  

Tabla 31. Estados de Resultado Pro-Forma con sensibilización en los 

Costos de Producción. 
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La Sensibilización 3, considera el posible efecto que tendría el proyecto 

ante un escenario en donde se vieran afectados los Gastos financieros por el 

efecto de un aumento de las tasas de interés del 10 %.  

Tabla 32. Estados de Resultado Pro-Forma con sensibilización en los 

Gastos Financieros. 
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La Sensibilización 4, considera los resultados esperados en un 

escenario múltiple sobre el proyecto de inversión, y el efecto simultáneo de las 

sensibilizaciones 1, 2 y 3.  

Tabla 33. Estados de Resultado Pro-Forma con sensibilización múltiple. 
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4.8  Conclusiones 

El presente proyecto tiene como finalidad evaluar la factibilidad de lanzar 

al mercado una nueva línea de producción de Mármol y Travertino con una 

nueva medida de espesor, cumpliendo con las necesidades de demanda de 

nuestros principales clientes. 

1.- Se identificó en el proyecto que la principal necesidad es la dar a 

conocer la promoción de nuestro producto, expandirlo y mejorar su calidad para 

acreditarnos en el mercado. 

2.- Se obtuvo una tasa mínima de rendimiento de 18.1% proyectado a 5 

años partiendo de una inversión de $ 1’066,570.00; esta inversión es aceptable 

por que fue aportada por socios de la empresa y el remanente fue obtenido a 

través del financiamiento. 

3.- El suministro de materia prima se encuentra garantizado, debido a 

que la planta se localiza dentro del radio de influencia de varios proveedores 

que ofertan al mercado un producto de calidad. 

4.- El proceso de fabricación de la lámina de mármol, considera la 

incorporación de maquinaria de alta tecnología, que lamina todo el bloque e 

manera simultánea, reduce los desperdicios y permite obtener el producto 

deseado. 

5.- En relación a la plantilla de personal solo se contrataron aquellos que 

reunirá las características del perfil establecido por la empresa. 

6.- Debido a la demanda de mármol en el producto de considero un 

costo unitario de $ 124.11. 
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7.- El sector de población al cual va dirigido el producto es a la industria 

de la construcción y distribuidores. 

8.- La demanda de mármol en el mercado que se considero fue la de 

2010 con cifran preliminares de ventas de $32’859,653.00 

9.- El precio que se estableció de $280.00, se encuentra dentro de un 

rango de 0.5 de desviación estándar, encontrándose más cercano al valor 

máximo. 

10.- La sensibilización en ingresos del -10%,  aplicado al proyecto de 

inversión, permite considerar que el proyecto puede operar de manera 

satisfactoria a un precio de venta de $ 252.00. 

11.- Como estrategias de promoción y publicidad se repartirán folletos 

para que el público conozca esta nueva línea de producto y se asistirá a ferias 

montando un stand de exhibición. 

12.-En nuestra tabla de amortización se generan 60 pagos en un periodo 

de 5 años y en base a esto se obtiene un pronto periodo de recuperación. 

13.- Nuestro punto de equilibrio se obtiene cuando tenemos ingresos de 

$1’787,699.00, costos de venta de $995,298.00 y una producción de 

aproximados de 6,385 unidades. 

14.- De las sensibilizaciones aplicadas al proyecto de inversión, se 

observa que la variable que provoca una mayor variación es el de los Ingresos. 

15.- Los resultados que se obtienen de la sensibilización múltiple, son 

favorables  para el proyecto, debido a que este presenta flujos positivos 

durante cada año.  
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Con fundamento al análisis realizado a cada de los puntos que marca el 

aspecto técnico de producción y del Mercado, que incide en la determinación 

de la información base a considerar en el estudio económico y financiero, se 

determina que el presente Proyecto de Inversión, presenta viabilidad,  

 El proyecto cumple con la expectativa de la TREMA requerida por los 

socios de la empresa.  

 El presente proyecto de inversión, recupera la Inversión inicial, tal como 

se observa en el apartado de Periodo de Recuperación. 

 Razones por las cuales se concluye que en este momento, de acuerdo a 

la información analizada, que es conveniente realizar la inversión de la nueva 

línea para producir Mármol y Travertino con espesores de 1  cm de espesor. 

 Se pretende brindar una metodología de análisis que sirva como 

referencia para futuras inversiones sobre este segmento de mercado 

importante en la economía del estado de Puebla. 

Dando respuesta a la pregunta de investigación, tomando  en 

consideración lo desarrollado, se concluye que es viable desde el punto de 

vista técnico, de mercado y económico el proyecto de inversión para instalación 

de una nueva línea de producción de Mármol y Travertino laminado en el 

municipio de Tepexi de Rodríguez, Puebla. 

En lo que respecta a la Hipótesis formulada, referente a la instalación de 

una nueva línea de producción de Mármol y Travertino laminado en el 

municipio de Tepexi de Rodríguez, Puebla, esta resulta técnica, comercial y 

financieramente viable.
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Recomendaciones 

1.- Se recomienda obtener una tasa de interés más óptima para la 

empresa 

2.- Realizar cambios en el organigrama haciendo participes de cambios 

y nuevas responsabilidades a todo el personal. 

3.- Se sugiere realizar una encuesta con preguntas más específicas 

relacionadas con la mejora del producto. 

4.- Es importante realizar un estudio de mayor profundidad relacionado 

con la industria o sector donde se pretende dar a conocer nuestro producto. 

5.- Es necesario hacer una mayor inversión en las estrategias de 

publicidad y promoción. 

6.-Se sugiere que a través de la proyección de demanda obtengamos los 

parámetros adecuados respecto a nuestra línea de producción 

7.- Se sugiere que el análisis de precios sea más didáctico y funcional 

para la empresa. 

8.- Respecto a la capacidad de producción identificar los cuellos de 

botella que podrían afectar de manera directa al producto. 

9.- Visualizar que nuestro periodo de recuperación sea corto realizando 

previamente los cálculos con mayor exactitud. 

10.- Se propone que nuestros indicadores financieros sean más 

explícitos en relación a sus interpretaciones. 
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11.- Que el proyecto se instale en el menor tiempo posible y por debajo 

de la curva de aprendizaje del proyecto de inversión, ya que cualquier 

desfasamiento del mismo le es perjudicial, debido a los Gastos de 

Financiamiento que considera. 

12.- Es importante considerar el pago de los Gastos financieros durante 

el periodo de instalación, debido a que no obstante que en el año 1 de los 

Estados de Resultados proforma se observa flujo positivo, existe en los 

primeros meses una falta de recursos para su cobertura.  
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