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Introduccién
Para romper con la vision general de que por situacion geografica hay cuatro estaciones
primavera, verano, otofio e invierno. “Existen en cambio climas, usos y costumbres
permanentes y tipicos de cada region, estudiandolos dominaremos no solamente la
etiqueta local en cuanto a comportamiento, sino también la seguridad de estar siempre
bien vestido de acuerdo con la ocasion y el lugar.

El buen gusto orienta el vestuario que se debe llevar, ropa, zapatos, abrigo, cartera.

Es importante el buen estado de todo lo que se lleva puesto en cuanto a limpieza y
orden.

Para tener un guardarropa completo solo es necesario adquirir cada prenda
reflexionando si completa lo que ya se tiene o si verdaderamente le sacaremos provecho.

Hay prendas como un vestido de gala de una mujer... que se usan muy pocas veces
en la vida de la mayoria de los demas. Por lo tanto es mejor no hacer el gasto sino en el
momento en que se necesita” (Evelia Porto de Mejia, 1999, 45).

“Hace algunos afos para salir a la calle en una ciudad de clima templado o frio la ropa
de la mujer debia ser oscura, ya fuera un abrigo o sastre; jamas pantalones, zapatos y
cartera oscuros. Estas costumbres han ido cambiado con el tiempo y con la moda.

Hoy se puede llevar telas mas livianas, colores vivos o claros, pantalones si estan de
moda. Un vestuario es escogido de acuerdo con el tipo de actividad que se lleve...

Para ir de compras o a almorzar a algun restaurante o sitios dentro de la ciudad, se
usa un sastre tejido o en lana o pano liviano, de cualquier color... Si va invitada a un club
privado 0 a un restaurante muy elegante o concurrido puede acentuar su elegancia con

accesorios mas elaborados.
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Si es coctel de recepcién en un salén y/o hotel, club, evento académico, etc., el vestido
ideal es el negro, el sastre negro de faya o terciopelo, pero también se pueden llevar los
mismos trajes de coctel que se usan ahora en cualquier parte, en seda, brocado y otras
telas suntuosas” (Ibid, 1999, 48-49).

Las estolas, capas y abrigos de pieles se pueden usar en todo evento sabiéndolas
usar con discrecion para darle ese toque de elegancia en el buen vestir.

No olvidar la reflexion de adquirir pieles si completan lo que se tiene, de si se les
sacara provecho, si se van a utilizar algunas veces vy, tener la certeza de que las pieles
son de animales de criadero como el vison, la chinchilla, la marta, cibelina, el armifio ruso,
el astracan, entre otros, para evitar ser mal vistos considerdndonos contribuyentes a la
extincion de estas especies siendo participes del desequilibrio ambiental de la tierra.

Todas estas aseveraciones confirman del porque se elabora el proyecto para un
mercado Veblen.

El trabajo se plantea en dos capitulos; CAPITULO 1: PROCESO METODOLOGICO;
donde la hipétesis confirma de que el proyecto es viable con poca inversion, uso de
tecnologia no sofisticada, cuidados minimos del animal (chinchilla), mercado cautivo vy,
una amplia posibilidad de desarrollo. En el CAPITULO 2: “CRIA Y
COMERCIALIZACION DE PIEL DE CHINCHILLA CHINCHIPIEL EN CHIGNAHUAPAN,
PUEBLA” se divide en 10 apartados, que comienzan desde Estudio de mercado hasta
Resumen conclusiones y recomendaciones donde se van describiendo los pasos desde
la adquisicion de materia prima (chinchilla), procesos de reproduccion, analisis de
mercado, requerimientos econdmicos, técnicos y logisticos, presupuestos de ingresos y
egresos, la TIR econ6mica y social, hasta la organizacion de la granja, validando el

proyecto.
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CAPITULO 1: PROCESO METODOLOGICO
1.1. Planteamiento del problema

La Chinchilla es un mamifero roedor propio de América meridional. Esta pequefia especie
existe actualmente gracias a la cria en cautiverio, ya que fue cazada indiscriminadamente
por mucho tiempo, animal que se destaca por la belleza de su piel, considerando a esta
como la perla de las pieles por ser utilizada para la confeccion de prendas de alta costura.

Se aclara la urgente necesidad de incrementar la oferta para una demanda Veblen en
crecimiento y, si en Chignahuapan, Puebla; existen las condiciones climaticas propias
para la reproduccién de chinchilla, se plantea: ¢ elaborar el proyecto de inversion “Cria y
comercializacién de piel de chinchilla CHINCHIPIEL en Chignahuapan, Puebla” permitird,
cuando éste sea implementado, ser participe para satisfacer un mercado Veblen?

1.2. Justificacion

Un estudio de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economico (OCDE),
ubicé a México como el tercer pais de esta organizacién con mayor tasa de desempleo
durante mayo de 2015. Para el INEGI (2017) la tasa de desempleo es de 3.5% pero, el
ingreso para las personas empleadas (70%) no rebasa los dos salarios minimos.

Este porcentaje nos muestra lo dificil que puede resultar para un egresado
universitario encontrar empleo y, si lo hay, con ingresos muy magros; otra variable es la
edad, si eres muy joven solicitan personal de mas edad y viceversa, involucrando, de
igual manera, la experiencia.

El gobierno de la Republica ha dado a conocer que las empresas tanto publicas como
privadas no tienen dificultad para cubrir sus puestos de trabajo con los egresados de

universidades pero, ¢hasta qué grado contradicen los resultados de la OCDE y del



INEGI?, pues hay un sinfin de barreras para conseguir empleo tales como: la falta de
experiencia, la basqueda de mayor sueldo, falta de dominio en su area o disciplina y
pocos empleos que se ofertan.

Estas referencias orillan a la reflexion de que, lo mas idéneo para alcanzar metas
econOmicas y sociales para los egresados, es que ellos mismos generen empleos
utilizando lo aprendido en la praxis mediante el programa emprendedor que a través de
la curricula de la Licenciatura de Administracion de Empresas se va integrando.

Por todo lo vertido se propone crear una microempresa que produzca y comercialice
piel de chinchilla cuyo fin especifico sea:
® Primero, la generacion de empleos para los egresados que elaboran este proyecto

y un grupo de socios
® Segundo; aportar piel de chinchilla a la demanda Veblen mundial urgida de este tan

singular producto.
® Tercero; obtener una rentabilidad adecuada, y.

® Cuarto; presentar un proyecto diferente en la zona de influencia de la Sede
Chignahuapan, del Complejo Regional Norte, de la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla.

1.3. Delimitacion espacio-tiempo

El proyecto “Cria y comercializacion de piel de chinchilla CHINCHIPIEL en

Chignahuapan, Puebla”; nace en el aino 2014 para ser presentado en el concurso regional

de emprendedores en ANFECA (Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de

Contaduria y Administracién). Su continuidad obedece a la necesidad de crear empleos

en la zona de influencia (base Chignahuapan).
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Hoy, se retoma el mismo como trabajo de tesis, cuyo periodo de ajuste se propone del
mes de enero 2019 a julio 2019.
1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo general
Elaborar un proyecto de inversion denominado “Cria y comercializacion de piel de
chinchilla CHINCHIPIEL en Chignahuapan, Puebla”; mismo que al ser hecho realidad,
proporcione pieles de excelencia para un mercado Veblen de por si exigente.
1.4.2 Objetivos particulares
® Desarrollar un diagnostico para conocer las caracteristicas de la ciudad de
Chignahuapan, Puebla; destacando la informacién en los aspectos edafologicos y
climaticos.
® Manejar eficientemente los procesos de produccién y obtencion de piel de chinchilla.
® Saber estructurar un proyecto de inversién basado en la normativa que establece la
ONU (Organizacion de las Naciones Unidas)
1.5. Marco teérico — metodolégico
“‘Estamos viviendo un sinnumero de cambios, los paises se unen en bloques, sus
fronteras territoriales dejan de ser obstaculo para el intercambio de bienes y servicios, las
relaciones internacionales se globalizan y sus economias requieren ser productivas.
Ante esta situacion, México y Latinoamérica deciden unirse a los progresos de
cambios mundiales, lo cual le trae consigo una serie de oportunidades y desafios. Mas
no es posible enfrentar esta realidad con los mismos enfoques y esquemas de
pensamiento que en el pasado, si hemos de buscar el éxito.

Se requiere ahora mas que nunca de personas visionarias, capaces de afrontar retos
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en un contexto de continuos cambios, con el empuje suficiente para mantenerse en la
bdsqueda de sus objetivos hasta lograrlos sin dejarse influenciar por las adversidades.
Es decir, se necesitan personas emprendedoras que no cesen en su empeifio de llevar
sus metas a una feliz realidad.

Estas personas, a su vez, requieren de una estructura que las oriente y apoye de
forma que sus esfuerzos fructifiguen en forma mas eficiente, es decir, el emprendedor
debe trabajar dentro de un marco metodoldgico veraz, oportuno y facil de digerir.

Los pasos para elaborar un proyecto son:

Como ya se sabe, el plan de empresas es una serie de pasos para fundar una nueva
empresa, estos pasos permiten investigar y conocer aspectos detallados que tienen que
ver con las caracteristicas que diferencian a tu comercio de la competencia, los objetivos
y las metas que deseas alcanzar; o que necesitan tus clientes, la venta de tus productos,
el personal que requieres, el dinero para iniciar las operaciones y las ganancias que
generard. Asi como las obligaciones legales a las que estara sujeta tu empresa. De
manera concisa, la Figura No. 1.1 describe como se elabora un plan de creacion de
empresas” (Programa Emprendedor BUAP)

1.6. Hipotesis

Una demanda Veblen insatisfecha de pieles de excelencia es el sustento del proyecto
“Cria y comercializacién de piel de chinchilla CHINCHIPIEL en Chignahuapan, Puebla”
apuntalando la aseveracion se tiene; poca inversion, tecnologia no sofisticada, cuidados

minimos del animal y, posibilidad amplia de desarrollo.
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Figura No. 1.1

Plan de creacién de empresas

iQuévoy a * Paso 1: Seleccion de la idea
hacer? Paso 2: Descripcion de la empresa

¢A quién le voy

avender? Paso 3: Mercadotecnia

¢,Como voy a

vender? » Paso 4: La operacion de la empresa

L ) » Paso 5: Los aspectos contables'y
¢Que necesito financieros

» Paso 6: Los aspectos legales

para arrancar?

Estudio de mercado
Localizacion y
tamafio

Ingenieria del
proyecto
Inversiones
Financiamiento
Presupuestos,
costos-gastos
Evaluacion
econdmica y social
Organizacion

Fuente: Adaptado de Programa Emprendedor (BUAP) y Programa de Capacitacion y Modernizacién del Comercio Detallista

PROMODE.
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CAPITULO 2: CRIA Y COMERCIALIZACION DE PIEL DE CHINCHILLA CHINCHIPIEL
EN CHIGNAHUAPAN, PUEBLA.

2.1 Estudio de mercado

2.1.1 Objetivo

Realizar un estudio al mercado meta predeterminado y seguro para verificar a nivel

nacional si la demanda de piel de chinchilla es insatisfecha, para asi implementar un

proyecto de cria de chinchilla y comercializacion de piel para contribuir a la satisfaccion

del mismo.

2.1.2 El producto

“La chinchilla es un mamifero roedor con un peso de entre 450 y 900 gramos, y una

estatura de 24 a 38 centimetros, Debe su nombre al vocablo Quechua «Chin», que

significa silencioso, «sinchi» quiere decir fuerte y «lla» es un diminutivo. La union de estos

vocablos seria «silenciosa, fuerte y pequefia». En mapuche, «chilla», significa «Zorro

pequeiio».

Propio de América meridional, vive principalmente en el norte de Argentina, Chile, sur
de Bolivia y Perl. Esa zona ha sido su habitat natural hasta fines del siglo pasado en que
la caza indiscriminada del hombre terminé con la especie salvaje, lo cual propicia que en
la actualidad existan criaderos especializados en esta especie.

Hoy, esta pequefia especie existe gracias a la aparicion de los criaderos que permiten
reproducirlas en cautiverio, siendo el principio general que cualquier lugar cerrado,
aislado de las altas temperaturas y bien ventilado es apto y valido para la cria en
«cautiverio, es por eso que en México se ha podido desarrollar la actividad obteniendo

pieles de excelente calidad»”. (www.asociaciéndechinchilla.org.mx)
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Figura No. 2.1

Chinchilla

Fuente: www.asociaciéndechinchilla.org.mx

Figura No. 2.2

Chinchilla en cautiverio

i

Fuente: www.asociaciéondechinchilla.org.mx

2.1.2.1 Producto principal
“La piel de chinchilla es la mas cotizada en el mundo por el mercado peletero, por ser la
mas liviana, sedosa, tupida y suave, a comparacion de otros tipos de pieles de animales

salvajes como los zorros, visones y nutrias salvajes. Este animal es el Unico pilifero que
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tiene ese contraste de colores provocado por la distincién lomo oscuro con panza blanca

de una finura y suavidad extraordinaria” (ver Cuadro No. 2.1).

Cuadro No 2.1

Caracteristicas generales que debe poseer la piel de chinchilla

Caracteristicas

Fase de color

Tamario de la
piel

Largo del pelo

Pureza en el
lomo

Pureza en la
panza

Textura

Densidad

Fuerza de pelo

Brillo

Coberturade
velo

Descripcion

Clara, mediana, mediana oscura, oscura mediana, oscura, extra oscura o standard negro
(entre mas oscura la piel es mas valiosa).

Puede medir desde los 30 cm hasta 50 cm o mas, y se clasifica de la siguiente manera:
Extra extra grande (mas de 45 cm), extra grande (mas de 40 cm), grande (entre 37 y 39
cm), mediana (entre 34 y 36cm), chica (entre 30 y 33 cm). El tamafio de la piel va a
depender esencialmente de dos factores: la genética y la buena alimentacion.
Dependiendo del tamafio de la piel sera el precio, es decir entre mas grande la piel
mejor valuada.

a) Las ancas: El largo siempre es mayor. Sera de pelo largo en esta seccioén cuando tenga
mas de 3,2 cm, pelo mediano si es de 2,8 cm a 3,1 cm y corto cuando sea inferior a 2,7
cm.

b) La zona del lomo: El largo de pelo es siempre mas corto. Sera de pelo largo si tiene
mas de 2,5 cm, mediano si mide entre 2,2 cmy 2,4 cm, y corto si es menor a 2,2 cm.

c) En la zona del cuello: Sera de pelo largo cuando supere los 2,9 cm, mediano
cuando mida entre 2,6 cm y 2.8 cm, y corto inferior a 2,6 cm.

Se buscan pieles con pureza de color gris (azuladas),
Color gris puro, es decir ausente de tintes rojizos o amarronados.

Significa que el blanco de la misma debe ser niveo, ausente de tintes amarillentos, grises
0 marrones.

Una piel sin textura es aquella que presenta escaleras, falta del dibujo (no tiene el
perfecto degrade de colores: lomos oscuro, flancos grises, panza blanca), lineas de
maduracion, etc.

La piel de chinchilla puede tener entre ochenta y ciento veinte fibras por foliculo. La alta
densidad de pelo permite que las pieles no se abran ni formen grietas. Debe medirse a lo
largo de todo el cuerpo del animal.

La fuerza de pelo o de las fibras que posee la piel de chinchilla est4 dada por la resistencia
gue éste tiene ante los movimientos. Cuando la piel carece de fuerza, el pelo no vuelve a
acomodarse a su estado natural sino que queda desacomodado segun el movimiento que
le hemos dado.

El brillo sera dado por el reflejo de la luz sobre la banda blanca del pelo, si la banda es
gris o amarillenta, y el color de fondo mas claro nos dara una piel opaca, por lo que para
esto se busca un color de fondo bien oscuro, azulado o cobalto, con una banda bien
definida y por sobre todas las cosas blanca nieve.

Es la superficie de la piel que esté cubierta con "tip" o "velo" y que sera mayor o menor
en funcion de cuanta parte de la piel cubra hacia los dos flancos laterales y de la cabeza
hacia la cola. Cuanta mayor parte esté cubierta por el velo la piel tendr& mas valor. En
ningun caso deberd cubrir al punto tal de que cambie bruscamente del oscuro al blanco
de la panza.

La flexibilidad de pelo es la velocidad con que el pelo vuelve a su lugar de origen luego

Flexibilidad de de un movimiento provocado. Una piel puede tener fuerza de pelo y no flexibilidad: lo
pelo inverso no es posible.

Ancho del Cuando el ancho de la panza blanca es amplio y extendido, el contraste con el resto del
blanco en la animal se hace méas marcado.

panza

Fuente: Dr. Fernando Aleandri, 2011, 37-40.
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Figura No. 2.3

Piel de chinchilla

Fuente: www.pielesdealtacalidad.com
Sus excelentes cualidades han provocado una gran demanda a nivel mundial para la
elaboracion de diversas prendas como largos tapados, sacones tres cuartos, sacones
cortos, también estolas (ver Figura 2.4) y sombreros; esta confeccién apunta al segmento
de mas alto poder adquisitivo del mundo.
Figura No. 2.4

Prendas confeccionadas con piel de chinchilla

Estola Sacon tres cuartos Sacon corto
Fuente: www.thenewworld.com



“Sin embargo, en la actualidad se ha puesto de moda la combinacién con prendas de
cuero o seda como los TRIMS (recortes) que se pueden encontrar en sacones de cuero
con pufios y cuellos de chinchilla, o estolas de seda con recortes en los bordes de
chinchillas (ver Figura No. 2.5).

Con esta innovacion de combinar la piel con materiales mas econémicos, se consigue
apuntar a otro segmento de la poblacion mundial, que si bien tiene un poder adquisitivo
menor es mucho mas grande. Hoy una mujer de clase media-alta puede tener su sofiado
tapado de chinchilla, 80 % cuero y 20% de piel de chinchilla.

Figura No. 2.5

Prendas con TRIMS de piel de chinchilla

Accesorios

Fuente: www.thenewworld.com

La piel de chinchilla es considerada en muchos lugares como la perla de las pieles,
siendo ésta el producto mas sofisticado que puede ofrecer una prestigiada peleteria,
asegurando un sinénimo de suntuosidad y elegancia a sus clientes, realzando asi su nivel
y distincion al portarla. Debido a esto, se convierte en un producto con demanda

internacional insatisfecha especialmente en paises de América: U.S.A y Canad4, paises
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europeos: Espafa, Francia, Italia, Reino Unido, Alemania, entre otros; ademas de la
incorporacion al mercado peletero de nuevos paises usuarios de gran poder adquisitivo
y enorme poblacion como son los paises de Oriente: Japdn, Hong Kong y Rusia, «sin
olvidar la poblacién de algunos paises emergentes como: Brasil e India»” (Dr. Fernando
Aleandri, 2011 , 20-37).

2.1.2.2 Productos complementarios

Debido a la manera en que se venden las pieles no necesitan un empaque, ya que la
venta es por unidad para poder ser observadas y tocadas por el comprador y determinar
la calidad de la misma; sin embargo, para la venta de esta piel se requiere que ésta sea
curtida, para ello las chinchillas seran llevadas al rancho Chinchilla Ximoco (ver Figura
No. 2.6), ubicado en la carretera México-Cuautla Km 66.5, 56900, Amecameca, Estado
de Meéxico (ver Figura No. 2.7), lugar donde se encargaran de realizar ese proceso de
curtido.

Figura No. 2.6
Logo de Chinchilla XIMOCO

Chinchillg

IMOC

PIELES FINAS, SEMENTALES, IMPLEMENTOS

Fuente: www.camposmex.com

2.1.2.3 Productos sustitutos

Existe una gran diversidad de productos sustitutos (pieles) internacionalmente, que si
bien no tienen las mismas caracteristicas de ser: sedosa, tupida y suave, ni contar con la
misma calidad, sirven para cubrir las mismas necesidades de los consumidores; de entre

sus principales productos sustitutos se encuentran: (ver Cuadro No 2.2).
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Figura No. 2.6

Ubicacién de Chinchilla XIMOCO

Gimnasio de boxeo
Maravilla Gym

Q

Abarrotes La Pantera

A
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XIMOCO

@

Y Tacos
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Fuente: https://www.googIe.com/maps/place/19°07'20.6"N+98°46'OO.3"W/@19.1223648,-98.7659346,1827

NOMBRE

FOCA

OCELOTE

LINCE

NUTRIA

VISON

COLOR

Color variable
Gris-plateado
Café
Negro
Blanca
(cachorro)

Gris mate

Pardo
Pardo- marrén

Marrén claro
Café oscuro

Blanco
marrén

Cuadro No 2.2

Principales productos sustitutos

CARACTERISTICAS DE LA PIEL

Es bastante variable: gris-plateado palido con
puntos negros a café oscuro, café con puntos
grises, gris plata uniforme, o negro café con
puntos que son apenas visibles.

También se vende la piel de cachorros de color
blanco en todo el cuerpo.

Color de cuerpo, piernas y cola es gris mate,
pero intensamente marcado con pigmentos
cafés con bordes negros. La cabeza es café.
Su pelaje es de colores muy variados y van
desde el blanco hasta el marrén oscuro. Puede
tener un pelaje uniforme o puede tener motas o
incluso rayas negras a lo largo de su cola.
Mancha en el cuello, varia entre crema y blanco.
Su pelo se distribuye en dos capas, una baja y
espesa llamada pelusa o felpa, y la otra superior
o de cubierta.

Existen algunos blancos de todo el cuerpo, otro
color marrén chocolate uniforme.

de Amecameca

COSTO
UNITARIO

De u$ 15 a u$25

Cachorro u$ 50

Us$ 20

U$10 a u$25

De u$8 a u$10

Us 25

ZORRO

Colorado
Gris

Fuente: Investigacion de campo.

Largo y denso. En la parte superior de la
cabeza los pelos pueden ser de color oscuro y
se entremezclan con los pelos de color rojizo.
Cola larga con bastante pilosidad y al final una
mancha negra.

Zorro colorado u$ 35
Zorro Gris u$ 10
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2.1.2.3.1 Subproductos

Su carne: La carne de la chinchilla es altamente saludable, con muy poco
colesterol, similar en gusto a una mezcla de conejo y pollo (tiene una
textura y consistencia intermedia entre pollo y conejo), es muy
blanca, tierna y agradable al paladar. Se le cocina de todas las
maneras como suele cocinarse al pollo o al conejo.

El pelo suelto: También genera dinero el pelo suelto que vuela por los locales y que
la chinchilla cambia continuamente.

“Hay gente fabricando sombreros, gorros, chalinas, bufandas con el
pelo suelto mezclado 50% con lana y vendiéndola a precios
interesantes, aunque es dificil la venta por ser ésta por toneladas”
(Las C. Natha y Silvian Austria Torres, Criadero Pachuca, Hidalgo)

Su excremento: Las bolsas de viruta sucia con excrementos de chinchilla son un
abono muy bueno, usado para la lombricultura y formar el compost,
también para abono de todo tipo de plantas, etc. (hay que dejarlo
reposar durante un tiempo), aunque hay gente que lo usa
directamente y mezclado con capas de papel de diario para cultivar
verduras, o tomates, etc., basta regar continuamente para obtener
muy buena cosecha de lo que se quiera cultivar.

La grasa: “La grasa como otro subproducto de la piel de chinchilla sirve para la
elaboracién de productos de belleza, ya que contiene propiedades
regenerativas para la piel.

Un animal tiene en promedio 50gs de grasa, se vende por kilogramo

a laboratorios encargados de la elaboracién de dichos productos,



podemos encontrar dos laboratorios en México y uno en Celaya”.
(Las C. Natha y Silvian Austria Torres, Criadero Pachuca, Hidalgo)
2.1.3 Area de mercado y/o zona de influencia del proyecto
2.1.3.1 Ubicacion geogréfica
El criadero se establecera en la ciudad de Chignahuapan, Puebla; la zona de influencia
de este proyecto y, por ende de las pieles de chinchilla tendran como principal destino
los paises de Canada, E.U.A, China, Jap6n, Hong Kong, Francia, Espafia, Italia, Rusia 'y
Alemania (ver Figura No. 2.7). El proceso de exportacion a este mercado se hara a través
de una venta publica, mediante la Asociacién Nacional de Criadores de Chinchilla en el
auditorio de la CNOG (Confederacion Nacional de Organizaciones Ganaderas) ubicada
en Mariano Escobedo #714 de la colonia Anzures, Ciudad de México.

Figura No. 2.7
Zona de influencia del proyecto

PACIFICO
OCEANO

ATLANTICO

Q 2.000 4.000 Km =0 - SE

Canada E.U.A | China Italia Rusia Alemania

Fuente: pinteres.com
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2.1.3.2 Poblacion consumidora y/o usuaria
Poblacion total que es posible usuaria del producto (ver Cuadro No 2.3).
Cuadro No 2.3

Poblacion consumidora

PAIS DENSIDAD
Canada 6.7 hab./km?
Estados Unidos 31 hab. /kmz
China 136,12 hab. /km?
Hong Kong 6.688 hab. /km?
Francia 93,59 hab./km?2
Espaia 87,2 hab./kmz
Italia 93,59 hab./km?2
Rusia 8 hab./kmz
Alemania 6.356 hab./ km?

Fuente: Investigacion realizada en diferentes archivos.

2.1.3.3 Ingresos del consumidor
Esta informacion se basa en la posible poblacion usuaria de la piel de chinchilla (ver
Cuadro No 2.4)

Cuadro No 2.4

Ingresos del consumidor

PAIS PIB INGRESO
PERCAPITA
Canada US$ 1.111.846 millones US$ 34.444
Estados Unidos | US$ 12.438.873 millones US$ 43.550
Italia USD 1.900 billones USD 29 203
Espafia US$ 1.145.078 millones US$ 27.542
Francia USD 1.900 billones USD 29 203
Hong Kong USD 2.598.471 millones USD 30.150
China US$ 8.091.851 millones US$ 6.194,4
Japon US$ 4°069.172'000.000 US$ 31.838
Rusia USD 1.468 trillones USD 11.209
Alemania USD 248.957 USD 32.292

Fuente: Investigacion realizada en diferentes documentos.


http://es.wikipedia.org/wiki/D%C3%B3lar_estadounidense
http://es.wikipedia.org/wiki/Trill%C3%B3n
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2.1.3.4 Comportamiento del consumidor
Puesto que el contexto y sensibilidad de cada pais son diferentes, los usuarios de piel de
chinchilla tienen estilos de vida y costumbres diversas.

En el continente europeo existe una amplia variedad de climas pero, en la mayor parte
de su territorio predomina el clima continental (es conocido asi al clima riguroso en donde
las diferencias de temperaturas entre invierno y verano son enormes, asimismo con el
dia y la noche, los veranos son calientes y los inviernos muy frios, siempre hay heladas
en invierno por alcanzar temperaturas bajo 0°C), en invierno las temperaturas son muy
bajas, por lo tanto, son necesarias las prendas como abrigos largos, gorras, bufandas
guantes y otros.

Se caracteriza también por ser un continente donde habitan en su mayoria personas
adultas y de la tercera edad, debido a la disminucién de la tasa de natalidad y del aumento
de la esperanza de vida que es de 70 afios en promedio. A partir de los cincuenta afios
el consumidor maduro dedica mas dinero a vivienda, equipamiento, viajes, y, es muy
sensible a la adquisicion de productos de lujo, dentro de los cuales estan los productos
de piel.

En el continente europeo los principales paises usuarios son: Italia, Espafia, Francia,
Rusia y Alemania.

En el continente asiético los ciudadanos de paises como; Japén, China y Hong Kong,
se inclinan hacia el consumo de pieles debido al incremento, a ultimas fechas, de sus
ingresos, ya gue sus economias son consideradas como unas de las mas prosperas
gracias a su innovacién en avances cientificos y adelantos educativos, culturales y

sociales; impulsando asi la mejora del mercado en funcion de la urbanizacion, de las



.CH'NCH'F"EL CRIA Y COMERCIALIZACION DE PIEL DE CHINCHILLA CHINCHIPIEL EN CHIGNAHUAPAN, PUEBLA
tendencias histéricas de consumo y de su capacidad de confeccion.

Existe la participacion del continente americano en el mercado consumidor de pieles
principalmente en paises como: Estados Unidos y Canada.

A pesar de tener caracteristicas diferentes entre continentes existe una constante
entre los mismos, que es la gran demanda de pieles de chinchilla. Este es el motivo por
el cual se crea el proyecto de “Cria y comercializacion de piel de chinchilla CHINCHIPIEL
en Chignahuapan, Puebla”.
2.1.3.5 Anélisis de la comercializacion
Los consumidores de piel de chichilla son consumidores de articulos de lujo,
tradicionalmente estos productos se han vendido a través de marcas muy exclusivas
como; Armani, Fendi, Versacce, Valentino, Gian Franco Ferrer, Trussardi y Dolce &
Gabbana entre otras. Estas crean cada afio una coleccién de abrigos de piel ademas de
chalecos, chaquetas, faldas, y otros. Estan dirigidos a una alta élite social, sin embargo,
en los ultimos afos el sector ha experimentado un cambio y ha abierto su oferta a un
mayor grupo de usuarios con una capacidad de compra media- alta.

Por lo tanto, se tiene un mercado que garantiza la demanda y comercializacion de la
piel de chinchilla internacionalmente.

Existe un factor limitante que es la creciente conciencia ecologica en contra del
sacrificio de animales para la explotacion de su piel, a pesar de ello, gracias a la crianza
en cautiverio de la chinchilla se ha podido desarrollar la actividad sin perjudicar el
ecosistema, ademas de que el papel y responsabilidad de este proyecto termina al

entregar las pieles al comprador.
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2.1.4 Andlisis de la demanda

2.1.4.1 Demanda real

La demanda en los paises europeos y occidentales alcanza aproximadamente las
500,000 pieles al afo, la oferta mundial no rebasa las 150,000, siendo ésta insuficiente
para satisfacer el mercado.

2.1.4.2 Demanda futura

Se visualiza un incremento en la demanda de piel de chinchilla en los préximos afios,
debido a la consolidacion econdémica y social de varios paises asiaticos, europeos y
americanos, que buscan y aprecian nuevos productos de alta calidad, tal es el caso de la
piel de chinchilla que sobresale de las pieles usualmente conocidas.

Otro factor que puede influir en el incremento de la demanda, son las tendencias
actuales de moda en pieles, creando productos combinados con telas y materiales
diversos que hacen mas accesibles los precios y permiten un mercado mas amplio.
2.1.5 Anélisis de la oferta
El comportamiento de la oferta en México a través de los afios ha sido variable,
dependiendo de las condiciones internacionales, manteniendo un promedio de 3,044
pieles anuales.

La demanda de piel de chinchilla es muy grande y la oferta muy pequefia, pues
mientras en Brasil se pretende cerrar el afio con una cifra de entre 40,000 y 42,000 pieles,
en Argentina 56,000 aproximadamente y, México no logra producir 9,000 pieles.
2.1.5.1 Anélisis oferta - demanda
Debido a la creciente demanda de los mercados de piel de chinchilla y a la insuficiente

oferta que se presenta, se puede concluir una positiva rentabilidad y una considerable
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cantidad de posibilidades para el desarrollo del proyecto.

2.1.5.2 Oferta futura

La oferta futura en nuestro pais mantiene un panorama estable, debido a que es una

actividad alternativa y complementaria que requiere inversion permanente durante los

primeros afios, sin embargo, aun siendo sencilla y rentable no se obtienen resultados

inmediatos, ocasionando que la gente piense que es un mal negocio y decida no invertir

en algo novedoso como lo es la cria y comercializacion de piel de chinchilla.

2.1.6 Precio del producto

El precio de las pieles a nivel internacional es estandarizado para todos los que se

dedican a esta actividad, dependiendo de la calidad se pueden encontrar pieles de u$35

a u$ 55, las de menor precio serdn mas chicas y mas claras; incrementandose los precios,

al ser de mayor tamafio, color mas oscuro, largo de pelo, etc.

2.1.7 Comercializacion

La cadena de la comercializacion de la piel de chinchilla esta formada por; el criador o

productor, peletero, acopiador, estamos hablando de un articulo de lujo que adquieren

personas del mas alto poder adquisitivo, por lo tanto, las caracteristicas que desean son

muy precisas, siendo la calidad el punto clave de la comercializacion (ver Figura 2.8)
Figura No 2.8

Proceso de comercializacion

= I - -

Fuente: Elaborada por las tesistas

Para que la comercializacién de la piel de chinchilla sea rentable debe reunir ciertas

caracteristicas de calidad como:
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1. Deben ser grandes, pues las de mayor tamafio se cotizan mejor.

2. Deben ser de tonalidad oscura pero pueden tener distintos tonos; mediano oscuro,
oscuro, extra oscuro, extra extra oscuro, siendo éste el mejor pagado, aunque el que
mas se comercializa en México es el estdndar negro. También existen mutaciones en
colores claros que no son muy convenientes ya que se pueden confundir con otras
pieles de menor calidad.

3. Deberan tener una buena densidad que evite que se abra la piel y el pelo debera ser
largo, cuanto mas lo sea mas cara sera la piel.

4. Debera contar con una panza blanca nieve, que denote el contraste entre el lomo
oscuro y la panza blanca que es lo que daré el sello y distincion de cualquier otra piel,
es decir, debera tener bien definida la base, la barra y el velo.

La via de comercializacion de piel de chinchilla mas usada en el mundo es la de las
ventas publicas, a este sistema tienen acceso todos los criadores cualquiera que sea el
volumen de su produccion, en nuestro caso el acopiador llamado Brent Poley
vicepresidente de Chinchilla Associates Limited que visita el pais dos veces al afio, a
través de la Asociacion Nacional de Criadores de Chinchilla, en el auditorio de la
Confederacion de Organizaciones Ganaderas (CNOG), que se ubica en Mariano
Escobedo #714 colonia Anzures México D.F., coordina esta venta publica, misma que se
desarrolla bajo el siguiente proceso:

El acopiador coloca una mesa de graduacion, es decir, coloca sus patrones que son
pieles que representan distintas calidades, generalmente son ocho pieles separadas por
espacios y por progresion de calidad, el criador se coloca al otro lado de la mesa y entrega

su piel al comprador, éste la ubica entre las pieles mas parecidas y, a partir de alli hace



su cotizacion, en caso de que el criador no esté de acuerdo con la cotizacion establecida,
puede retirarse y seguir con las demas, aunque lo mas recomendable es vender toda la
produccién, si el criador esta de acuerdo se registra la suma y sigue, una vez finalizada
la compra el comprador paga en el acto y en efectivo el monto acordado.

Las personas que no pertenecen a la Asociacion Nacional de Criadores de Chinchilla
pagan un monto de $20 por piel vendida, los miembros de ésta se ahorran este gasto.

Es importante aclarar que los impuestos y gastos generados por las exportaciones
son pagadas por la asociacion y el acopiador.

Los miembros de la asociacién tienen que pagar una cuota de inscripcion de $600 y
otra anual de $400.

Otra via de comercializacion de la piel de chinchilla es, si el criador tiene parientes o
contactos para vender en Europa u Oriente directamente a los peleteros, puede sacar la
diferencia de saltarse al acopiador, pero no es el camino mas sencillo debido a los
tramites y gastos que implican la exportacion. Lo que es indudable es que existe un
mercado seguro de exportacion para este producto de alto valor agregado.

2.1.8 Posibilidades del proyecto

“Existen varias razones suficientes para asegurar que llevar a cabo el proyecto si
resultara rentable, teniendo en cuenta que gracias a las caracteristicas de la chinchilla
puede ser criada ya sea en una habitacion o hasta en un garaje, pero lo mas
recomendable es tenerlas dentro de las instalaciones adecuadas, su consumo diario de
alimento no rebasa los 40 0 50 grs, no es un animal que posea ningun tipo de epidemia;
otra posibilidad o ventaja es que su costo de produccién por animal en promedio es de
10 ddlares, y cada piel puede venderse desde u$20 a u$45” (estimaciones basadas en

la entrevista dada por las C Nata y Silvian Austria Torres)
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Otra razén y, quizds la de mayor peso, es que la demanda de este producto es
superior a la oferta; pues al surgir nuevos mercados capitalistas cada vez hay un mayor
namero de personas que puede adquirirla y que estan dispuestos a pagar una suma
considerable por obtener prendas o TRIMS de auténtica piel de chinchilla.

Tomando en cuenta la cifra de la demanda real de 500,000 pieles y la demanda futura
estimada por la CIC, que es de 700,000 pieles, se observa un crecimiento de 200,000

pieles; sin olvidar que la oferta es apenas de 150,000 pieles en todo el planeta.



2.2 Localizacion y tamafio

2.2.1 Localizacion

Después del estudio de mercado, en este rubro se reafirma la importancia que tiene la
ubicacion del proyecto y la determinacién precisa del tamafio del mismo.

2.2.1.1 Indonimia geografica

“Chignahuapan es corrupcion del vocablo azteca CHICONAHUAPAN, formado de
CHICONAHUI, nueve; ATL, agua y PAN, sobre o en; de modo que CHICONAHU-A- PAN,
nombre primitivo convertido después en CHIGNAHUAPAN, hace el significado
castellano, «en las nueve aguas».

Asi es denominada una Villa, Cabecera que fue del antiguo Distrito Politico de
Alatriste, en la region septentrional del Estado, a intermediaciones en la cual hay una
laguna llamada de Almoloya o Chignahuapan, alimentada por varios manantiales u ojos
de agua limpia y potable de que se surte la poblacion, y los cuales veneros brotan en
diversos lugares formando un gran depdésito del que sale una corriente regularmente
caudalosa que da origen al rio Quetzalapan, afluente del Ajajalpan. Seguramente que los
primeros habitantes contaron nueve de esas aguas brotantes y de ahi tomaron el origen
del nombre de la poblacion” (Felipe Franco, 1976,123).
2.2.1.2 Aspectos histéricos
“La fundacioén de esta cabecera desata polémica, ya que ningun historiador proporciona
fechas exactas, solo se afirma que sus primeros asentamientos humanos fueron de
origen totonaco y mas tarde se le unieron grupos chichimecas.

La historia del municipio es muy vasta, ya que se tienen antecedentes desde la época
prehispanica, por tanto, para tener una vision somera de este municipio solo se citan los

sucesos mas relevantes (ver Cuadro No 2.5)
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Fray Bernardino de Sahagun narrando las manifestaciones precolombinas del culto a
la muerte nos dice que hacian al difunto llevar consigo un perrito de color bermejo, y al
pescuezo le ponian hilo flojo de algodoén; decian que los difuntos nadaban encima del
perrito cuando pasaban un rio del infierno que se nombra “Chiconahuapan”, que quiere
decir nueve aguas. La palabra Chignahuapan puede tener varios sentidos, un sentido
histérico y un sentido mitico — simbdlico — espiritual. El universo, tal como lo conseguian
los mexicas no deja mucho lugar al hombre.

Desde el principio de los tiempos el hombre estaba destinado a sacrificarse por el
universo puesto que los dioses habian predicado con el ejemplo. Cumpliendo
gloriosamente con su destino, reproducian al mismo tiempo el sacrificio de los dioses y
perturbaban el gran drama cosmico de los tiempos antiguos, en esta cosmovision hay
elegidos y no elegidos. Aquellos que murieron por la mano de Tlaloc ahogados,
fulminados por el rayo o por alguna enfermedad relacionada por el agua, iban a un lugar
de felicidad donde vivirian eternamente en medio de vegetacion exuberante.

Los no elegidos se dirigian hacia el norte, la region de la obscuridad, de la neblina, del
frio, del invierno llamada Mictlan, de donde se deriva una tradicion historica en
Chignahuapan.

Es posible que Chignahuapan geograficamente se encuentre situado al norte de lo
gue fue México —Tenochtitlan, las tribus nahuas compartian creencias al emigrar y arribar
a las tierras por nombre Chignahuapan.

En el siglo XIX, para México significa el inicio de la independencia como pais, al igual
gue la lucha de las ideas entre conservadores y liberales para realizar el proyecto.

Chignahuapan se enfrenta a Zacatlan en los acontecimientos de 1864 a 1866.
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El 20 de marzo de 1864, el domingo de ramos, fue atacada la ciudad de Zacatlan por
una fuerza numerosa, procedente del vecino pueblo de Chignahuapan que era el
‘Escuadron de Chignahuapan” comandado por Siriaco Arroyo, “Contra la Tropa
Republicana” comandada por el coronel Dimas Lopez, que defendia la ciudad de
Zacatlan.

Chignahuapan se convirti6 en cabeza de donde salian letales golpes a Zacatlan, se
desencadenaron enfrentamientos sangrientos entre Chignahuapan y Zacatlan, estos
dieron origen ala derrota de los conservadores y la adhesion Chignahuapense a la causa
Liberal. Eran dos proyectos que tenian como objetivo incorporar a México al naciente
capitalismo, sin embargo con la ideologia liberal, los indigenas eran incapaces de
progresar.

Los enfrentamientos mencionados anteriormente fueron un fenémeno politico - social,
amplio y diverso que enhebré fundamentalmente a campesinos de la region y cuya
interaccion le da contenido y alcance historico. Pero sucede que es un proceso social
determinante para Chignahuapan: de ahi emergera su realidad politica (creacion del
Distrito Alatriste) que solo se explica por una sustentacion popular” (Kuri Camacho,
Ramédn, 2006,78-79) (ver cuadro 2.5).
2.2.1.3 Ubicacion geografica
El municipio de Chignahuapan se encuentra en la Sierra Norte del estado de Puebla,
(Region 1) formando parte de la Sierra Madre Oriental.

Su cabecera municipal se encuentra ubicada a 119 km de distancia de la ciudad

capital del estado (ver Figura No 2.9)
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Cuadro No 2.5

Aspectos histdricos

ANTECEDENTE

HISTORICO
Existen indicios de pequefios grupos humanos dedicados a la caza, recoleccion de ranas y

200 A.C ajolotes, pesca y agricultura rudimentaria en las margenes de la laguna de Almoloya, lo que
da el mote a los chignahuapenses de “Ajolotes”.
Llega un grupo de totonacos comandados por Hueytlapanco que formaron los primeros
1200 D.C poblados, por el rumbo de los bafios, con los nombres de Kan — chuchu — ka, Tlanchuchut,

Hichit- Chuchut y otros...
La tradicion informa que en ese afio llegaron los Tlaxcaltecas, entre otras cosas, a fundar el

1447 pueblo en el lugar que ahora se encuentra asentada la ciudad, ésta recibe el nombre de
Chiconahui-Alt-Pan, Chiconahuapan, por deformacién, Chignahuapan.

1543 Antonio de Carvajal y Tapia es ahora el nuevo encomendado.
Después de la llegada de los espafioles y la conquista de Tenochtitlan, llega a la regién Don

1572 Juan Alonso de Le6n a dar posesion de las tierras a nombre de Hernan Cortés, estableciendo
la poblacién en los montes, con el nombre de Santiago Chiquinahuitle, “nueve ojos de agua”

1747 Chignahuapan se convierte en cabecera de doctrina.

1786 Chignahuapan es cabecera municipal de la subdelegacion de Zacatlan, intendencia de Puebla.
Al grito de jviva la virgen de Guadalupe y mueran los gachupines! Francisco Osorno se

1811 levanta en armas y ocupa Zacatlan, ocasiona grandes disturbios y ademas libera a los presos
para que éstos se unan a su causa.
El 1° de diciembre por decreto superior del gobierno del Estado, Chignahuapan fue cabecera

1870 del distrito de Alatriste el que se formé con terrenos de Tétela, Huauchinango y Zacatlan, se
edifica la primera escuela sobre la parte que quedaba del panteén.

1873 El diez de septiembre, Chignahuapan recibe la categoria de Villa, siendo la autoridad Don
Felipe Ricafio, anteriormente se denominaba Santiago Chignahuapan.
Con fecha 23 de agosto en honor al exgobernador Miguel Céastulo de Alatriste y siendo

1883 gobernador constitucional del Estado, el General Juan N. Méndez, Chignahuapan se erigi6 en
Distrito Judicial de Alatriste.

1890 Inauguracion de los Institutos Literarios Criséstomo Bonilla, para nifios, y Benito Juarez, para
nifias.

1911 Primero de enero, inauguracion oficial del Ferrocarril Mexicano, Ramal Mufioz, Chignahuapan.

1911 Los hermanos Marquez Galindo se levantan en armas.

1917 Son asesinados los hermanos Méarquez Galindo.

1930 El 25 de mayo es puesta en marcha la Planta de Luz de Quetzalapan.

1939 El 13 de febrero, se constituye la Sociedad Cooperativa de Consumo de Luz y Fuerza Motriz
de Chignahuapan S.C.L.

1952 Se termina la carretera Apizaco, Chignahuapan, Zacatlan, Tejocotal
Se instituye la Feria Regional, celebrandose en el mes de mayo, haciendo alusion a la

1966 inauguracion (25 de mayo) de la primera planta Hidroeléctrica generadora de electricidad
en Ameérica Latina, construida y fundada por Nemorio Rivera.

1966 Inicio de labores del Centro Escolar “Presidente Guadalupe Victoria”.

1980 El 10 de septiembre, Chignahuapan, Puebla; y Rosseville California EE.UU. se convierten en
ciudades hermanas.

1997 La tradicional Feria Regional se conmuta por la feria del Arbol y la Esfera, cambiandose la
fecha al mes de noviembre.
El 7 de agosto después de ser Villa durante mas de 175 afios y a peticion del cabildo 1999-

1999 2002, del municipio, solicita al Lic. Melquiades Morales Flores, Gobernador Constitucional
del Estado, proponga al Congreso del Estado se eleve a categoria de ciudad, quienes por
unanimidad otorgan el nombramiento de ciudad de Chignahuapan.

2000 Creacion y fundacion del Campus Regional, de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla.

2002 En este afio se instala la empresa Regiomontana Multilec dedicada a la fabricacion de
conductor electronico; mismo que a la fecha se encuentra cerrada.

2003 Se inicia la construccion del libramiento de esta ciudad con una longitud de 7.1 km.

2012 Se le otorga el nombramiento de pueblo méagico a la ciudad.

Fuente: monografia de Chignahuapan
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Figura 2.9

Ubicacion de Chignahuapan, Puebla.

Fuente: www.pueblaregiones.com



Limites de la cabecera municipal:

Norte: Comunidad de Sebastopol, municipio de Chignahuapan.
Sur: Comunidad de Coacoyunga, municipio de Chignahuapan.
Este: Municipio de Aquixtla, Puebla.

Oeste: Comunidad de Michac, municipio de Chignahuapan.
Coordenadas

Meridianos: 98° 02" 00”

Paralelos: 19° 39" 427

Extension territorial: 16.090 km?
A.S.N.M: 2282 metros (en algunas zonas)
2.2.1.4 Aspectos geograficos
Orografia
Chignahuapan se ubica en el occidente de la regién morfolégica de la Sierra Norte o
Sierra de Puebla que esta formada por sierras mas o menos individuales paralelas,
comprimidas unas con otras formando altiplanicies montafiosas que aparecen
frecuentemente escalonadas hacia la costa.

La cabecera municipal se encuentra situada en una meseta neo-basaltica dentro del
eje neo-volcanico (con variaciones de 10 a 30 metros).
Tipos de suelo
De acuerdo a la geologia que estudia las caracteristicas de los suelos. El tipo de suelo
gue predomina en Chignahuapan es: Vertisol: Se originan de rocas areniscas, calizas o
igneas basicas, las cuales al ser intemperizadas forman materiales moderadamente finos

o muy finos. Para ser mas especificos predomina el suelo vertisol cromico; este suelo es
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de color gris pardo. Su utilizacion en actividades agropecuarias se ve limitada con

frecuencia por el alto contenido de arcilla, que ocasiona un drenaje lento y, como

consecuencia, el encharcamiento en temporada de lluvias; mientras que en época seca

del afio se agrieta y endurece, dificultando su manejo (ver Figura No. 2.10)

Figura No. 2.10
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Hidrografia

La mayor parte de la cabecera pertenece a la vertiente hidrogréfica septentrional del

estado de Puebla, constituida por las cuencas parciales de los rios que desembocan en

el Golfo de México, y que se caracteriza por sus rios jévenes e impetuosos.

Solamente algunos arroyos que se originan al poniente y que desembocan en algunas
lagunas del estado de Tlaxcala no pertenecen a la vertiente mencionada.

La hidrografia superficial en Chignahuapan es de 500-1000 mm, y pertenece a la
cuenca hidrol6gica RH26.

La hidrografia subterranea que presenta es medio alta (Ma) en la permeabilidad de
materiales consolidados y media (m) en materiales no consolidados.

El territorio pertenece, a su vez en su mayor parte, a la subcuenca de Ajajalpan,
excepto el norte que es la parte de la subcuenca de Necaxa.

La cabecera cuenta con una laguna que se localiza al oriente de Chignahuapan
denominada Laguna de Almoloya, nutrida por manantiales o veneros en donde se
reproducen peces y animales anfibios que hicieron posible la subsistencia de numerosos
grupos desde épocas muy remotas. Estas aguas a su paso reciben desagues pluviales
de Michac, Yalamapa y Cosapa, a su vez este municipio recibe corrientes de agua
provenientes de: Perennes: Agrio, Ahualtongo, Blanco, Cantarranas, Hondo, San Pedro,
Totolapa y Xalatlaco.

Clima
Clima semifrio subhumedo de lluvias en verano; temperatura media anual entre 5y 22°C;
temperatura del mes mas frio entre -3 y, 18°C; precipitacion del mes mas seco menor de

40 milimetros; la precipitacion invernal con respecto a la anual es entre 5y 10.2 por
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ciento (ver Figura No. 2.11).

Respecto a este punto, para el proyecto es fundamental el clima ya que para la
cria de chinchilla se requiere de un habitat con temperaturas entre los 18y 22°C, y
debido a que en Chignahuapan predomina este tipo de clima a lo largo del afio,
permitird producir el efecto colchdn (combinacién largo de pelo, y buena densidad)
gue es lo que eleva su valor, a través de su calidad.

Figura No. 2.11
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Recursos naturales

Existen &reas con una gran variedad de especies forestales en sus alrededores; cuando
estaba rodeado de bosques Chignahuapan se habia convertido en uno de los principales
productores de madera a nivel estatal (ver Cuadro No 2.6, 2.7, 2.8)

Cuadro No. 2.6

Flora
Clasificacién Descripcion
Manzano, membrillo, ciruelo, peral, capulin, durazno, tejocote,
Arboles frutales chabacano, entre otros.

Epazote, epazote de zorrillo, manzanilla, hierba buena, ruda, arnica,
Plantas medicinales tochomitillo, malva, ajenjo, estafiate, hierba del pollo, lengua de

vaca, flor de muerto, borraja, cocoxtle, etc.

Rosales, dalias, azaleas, arrayanes, buganvilias, alcatraz, azucena,

lirio, pensamientos, geranios, millonaria, violetas, malvones,
Plantas de ornato crisantemos, jazmines, hortensias, margaritas, aretes, etc. Esto,

para darle una apariencia mas bella y atractiva a las viviendas.
Fuente: Monografia de Chignahuapan.

Cuadro No 2.7

Fauna
Mamiferos Ratas, ardillas, liebres, etc.
Lagartijas, serpientes, camaleones, ranas, sapos y carpa, en
Reptiles y anfibios algunas ocasiones se introduce la trucha arcoiris para concursos.
Canario, calandria, colibri, codorniz en la laguna, pajaro
Aves carpintero, gavilan, gorrion, golondrina, jilguero, paloma, garza,

urraca, zopilote, cenzontles, etc.
Fuente: Monografia de Chignahuapan.

Cuadro No 2.8
Fauna domeéstica
Clasificacion Descripcion

Vacas, toros, caballos, burros acémilas, etc. y en las orillas de la
Especies mayores cabecera municipal de forma particular se encuentran los venados
gue son utilizados para exhibicion.
Especies menores Borregos, chivos, cabras y cerdos.

Aves Gallinas, gallos, guajolotes, gansos y patos.

Mascotas Perros y gatos.
Fuente: Monografia de Chignahuapan
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2.2.1.5 Aspectos demogréficos

Poblacion total

La poblacién total con la que cuenta el municipio de Chignahuapan es de 57,909

habitantes. De la poblacion total del municipio 28,228 son hombres y 29,681 mujeres

(incluyen a personas de diferentes preferencias sexuales (ver Cuadro No. 2.9)

Cuadro No 2.9

Poblacién total (Hombres y mujeres)

EDAD
0-4
05-09
10-14
15-19
20-24
25-29
30-34
35-39
40-44
45-49
50-54
55-59
60-64
65-69
70-74
75-79
80-84
85-89
90-94
95-99
100+
No especificado

TOTALES

Fuente: INEGI 2010 (www.inegi.gob.mx)

HOMBRES
2791
3291
3428
2604
1863
1585
1517
1298
1090

840
723
604
516
425
286
270
150
71
23
21
10
1009

28,228

MUJERES
2689
3206
3212
2541
2130
1872
1696
1345
1042

865
727
587
531
452
347
295
148
101
35
24
0
1006

29,681

TOTAL
5480
6497
6640
5145
3993
3457
3213
2643
2132
1705
1450
1191
1047

877
633
565
298
172
58
45
10

2015

57,909
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Numero de personas por familia

Por lo anteriormente expuesto se concluye que no se puede cuantificar el nimero de

familias, y por ende el nUmero de sus integrantes; sin embargo, se cuenta con datos del

INEGI que nos dice que existen en el municipio un total de 14,006 viviendas habitadas,

que al ser divididas entre la poblacion total nos da un promedio de 4.13 personas por

cada hogar. Se ve asi cada familia por la emigracién tan fuerte que existe.

Tasa de natalidad, mortalidad y crecimiento

Tasa de natalidad: 3.20% (1580 nacimientos) INEGI 1587 = 3.22%
Tasa de mortandad: 0.90% (315 defunciones) INEGI 271 = 0.55%
Tasa de crecimiento: 2.30% (INEGI 2.67%) Alta comparada con el nacional de 1.9%,

Madres solteras
No se cuenta con un dato exacto acerca del numero total de madres solteras, sin
embargo, se estima que existe una gran cantidad de éstas; acentuandose aun mas.
Aspectos economicos
Poblacién empleada
Las actividades predominantes dentro del municipio son la elaboracion de esferas
navidefias, trabajo en talleres de alfareria y aserraderos (industrializacion de la madera);
cabe hacer menciébn que en las comunidades rurales se acentia la actividad
agropecuaria y forestal.

Cabe mencionar que se cuenta con mano de obra calificada, tanto operativa (sectores
primario y secundario) como directiva (egresados de la BUAP, Complejo Regional Norte,
Sede Chignahuapan), la cual sera de vital importancia para el proyecto ya que reducira

los costos de capacitacion.
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Cuadro No 2.10
Poblacion econdmicamente activa (PEA) (por barrios)

Toltempan Ixtlahuaca Tenextla Teotlalpan Teoconchila Totales

15-20 1160 324 18 483 360 2345
20-25 936 171 20 581 280 1988
25-30 576 207 23 441 336 1583
30-35 456 198 15 364 392 1425
35-40 504 279 17 245 360 1405
40-45 632 126 6 245 320 1329
45-50 416 126 6 224 136 908
50-55 272 81 5 203 136 697
55-60 152 54 4 217 88 515
60-65 256 66 2 91 112 527
65Y + 0 81 9 283 104 432
Totales 13,154

Nota:  (Muchos jévenes de 15 a 18 afios no trabajan).
Fuente: Monografia de Chignahuapan

PEA total por barrios: 13,154
PEA ocupada: 6,817
Hombres empleados 4,606
Mujeres empleadas: 2,211

PEA por sector

Sector primario: 535

Agricultura: Se cultiva, maiz, haba y avena.

Fruticultura: Manzana, durazno ciruelo, peras, nuez, capulin y limén.

Hortalizas: Papa, alcachofa, alfalfa y cebada.

Ganaderia: Bovino para carne y leche, porcino, caprino, ovino, equino; ademas

se cuenta con asnhal, mular, ganso, paloma vy, por ultimo,
mencionaremos la crianza de aves ponedoras.

Silvicultura: Produccion de madera en rollo, siendo principalmente de Coniferas
(aserraderos).

Pesca: En la cabecera de Chignahuapan, en la Laguna de Almoloya, existe
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cria de especies nativas como carpa, cangrejo, rana y algunas

implantadas; lobina y trucha arcoiris.

Sector secundario: 2,950

Obreros: 1,782 (incluye esfereros y trabajadores de aserraderos).
Artesanos: 96 (incluye alfareros)

Carpinteros: 66

Costureras: 38

Hojalateros: 8

Mecénico: 58

Albafiil: 339

Pintor: 30

Plomeros: 31

Panaderos: 38

Talleres y fabricas de esfera: 446 talleres (incluye propietarios) y 16 fabricas

Barro rojo: Dentro de las artesanias mas populares en la cabecera se encuentra

la loza de barro rojo elaborandose cazuelas, ollas, jarros, macetas,
etc... fabricadas en el barrio de Ixtlahuaca.

Bordados y tejidos: Las artesanias tipicas de Chignahuapan son los tejidos de lana de
ovino fabricando cobijas cotones, capas, etc.

Artesanias en La cabecera cuenta con zonas boscosas, lo que genera otra

madera: actividad economica importante para el municipio en lo que a
madera se refiere.

Aserraderos: 12

Sector terciario: 3,332
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Abogados: 48
Arquitectos: 23
Contadores: 40
Doctores: 40
Enfermeras: 41
Parteras: 8
Profesores: 520
Agente de ventas: 16
Secretarias: 16
Cajeros: 8
Checadores: 8
Estilistas: 10
Choferes: 381
Camioneros: 31
Comerciantes: 1,296
Cocineros: 18
Emp. domésticas 201
Intendentes: 16
Operador: 8
Velador: 8
Policias: 33
Otros: 362

Nota: Dentro de este Ultimo grupo de actividades econémicas se integran trabajadores del sector turistico, el cual, al igual que los
esfereros la mayor parte de su trabajo es temporal
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Poblacién desempleada

Actualmente, en la cabecera municipal se cuenta con una P.E.A. desempleada de 6,337.
Ingresos

Los ingresos que las personas del municipio perciben, varian de acuerdo a la actividad
gque desempefian. Pueden variar dependiendo de los establecimientos en que
desempefien las actividades. Estos van de los $ 500.00 a $ 8,000.00 o mas mensuales
(ver Cuadro No 2.11)

Cuadro No. 2.11

Ingresos mensuales

ACTIVIDAD INGRESO MENSUAL

Sector primario
Agricultura $ 2,500.00 en temporada de cosecha (noviembre-diciembre)
3,300.00
Sector secundario

Ganaderia

©

Comerciantes $ 1,800.00 a $ 4,800.00 dependiendo de las ventas
Costureras $ 1,400.00 a $ 2,400.00 a destajo
Dulceros $ 2,400.00 y més dependiendo las ventas
Alfareros $ 1,800.00 a $ 3,600.00

Sector terciario
Domésticas $ 1,200.00 a $ 1,800.00
Secretarias $ 2,400.00 a $ 4,000.00
Choferes $ 3,200.00 a $ 4,600.00
Transportista $ 6,000.00 dependiendo el material y el lugar
Profesores $ 5,000.00 a $ 8,000.00
Carpinteria $ 1,800.00 a $ 4,000.00 segin el tipo de trabajo
Panaderia $ 1,200.00 a $ 4,200.00 dependiendo de las ventas
Albaiileria $ 1,960.00 a $ 4,500.00 segln el tipo de trabajo
Molinos $ 1,200.00 a $ 2,000.00 segun la demanda que exista
Empleados:

Aserraderos Esferas 1,600.00 a 2,400.00
1,200.00 a 1,800.00 a destajo

Fuente: investigacion de campo
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Educacion

La oferta educativa en Chignahuapan es amplia desde prescolar hasta nivel universitario.

A continuacién se muestra la distribucion por nivel educativo y los ocupantes de cada uno

de ellos (ver Cuadros No 2.12, 2.13, 2.14, 2.15, 2.16, 2.17 y 2.18).

Cuadro No. 2.12

Nivel de educacién y asistencia

Nivel educativo

Numero de personas

Preescolar
Primaria
Secundaria

Nivel medio superior

Nivel superior
Alfabetos
Analfabetas

1,502
3,544
1,689
1,172
478
12,782
372

Fuente: Corde de Chignahuapan a INEGI

Cuadro No. 2.13

Educacién preescolar

Escuela Clave
Kokomito 21EJN12330
Instituto Sor Juana | 21PJN0712W
Unidad Educativa 21PJN1084C
Nemorio Rivera 21DJN0214U
Guillermo Orta 21DJNOQ793S
Los pinos 21DJN0427W
Rosario Castellanos 21DJN2075X
Vicente Guerrero 21DJIN2207Y
Lorenzo Rivera 21DJIN2207Y
Frida Kahlo 21DJN 2276U
Centro DIF 21EJN0596Q

Total

Fuente: Corde de Chignahuapan a INEGI

Hombres  Mujeres
28 16
18 15
28 27

128 120
78 72
60 59
21 18
12 8
51 57
34 33
91 85

Total de alumnos
44
33
55

248
150
119
39
20
108
67
176
1,121
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Cuadro No. 2.14
Educacion primaria

Escuela Clave Total de alumnos

Francisco Albarran C 145
Unidad Educativa Chignahuapan 80
Instituto Sor Juana Inés de la Cruz 84
José Maria Morelos 354
Carlos Salinas de Gortari 42
Vicente Guerrero 192
Benito Juarez 560
Eduardo Arroyo Cruz 402
Simén Bolivar 94
Carmen Serdan 339
Jaime Torres Bodet 218

Total 2,511

Fuente: Corde de Chignahuapan a INEGI

Cuadro No 2.15

Educacion secundaria

Guadalupe Victoria 21DTV0510K 61
Secundaria Técnica Num.34 21DST00371 638
Francisco Javier Clavijero 21DSN0026S 70
Unida Educativa Chignahuapan 21PES0452] 20
Sor Juan Inés de la Cruz 21PES0484B 21
Manuel Rivera Anaya 21ETV0022T 42
Maria S Curie 21ETV0659F 111
Miguel Castulo Alatriste 21ETV0723L 178
Eufrosina Camacho Viuda De Avila 21EES0023M 485
Total 1,644

Fuente: Corde de Chignahuapan a INEGI

Cuadro No 2.16

Educacién media superior

Escuela nivel medio superior Clave Total alumnos
Narciso Mendoza 21EBHO658T 46
Instituto Sor Juana Inés de la Cruz 21PBH0216D 16
Unidad Educativa Chignahuapan 21PBH0149W 10
CECYTE 21PBHO0149W 624
Totales: 490

Fuente: Corde de Chignahuapan a INEGI
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Cuadro No. 2.17

Centro Escolar

Centro Escolar “Presidente Guadalupe Victoria” Clave Total alumnos
Preescolar 21EJNOO70N 381
Primaria matutina 21EPRO500D 966
Primaria vespertina 21EPRO558D 67
Secundaria 21EES034Y 45
Preparatoria matutina 21EBH0029D 355
Preparatoria vespertina 21EBHO0379I 327
Total 2,141

Fuente: Corde de Chignahuapan a INEGI

Cuadro No. 2.18

Educacion nivel superior

Escuela nivel superior Alumnos

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (Admén. Empresas, Admaon. Turisticas y 428
Derecho)

Universidad Alianza Hispana

UNIDES 50

Bicentenario
Fuente: Corde de Chignahuapan a INEGI

Salud

En la medida en que ha ido creciendo la poblacién en la cabecera municipal, se ha
requerido de los servicios de instituciones de salud, cuyo objetivo es controlar y mantener
la buena salud de los habitantes, las instituciones existentes en la cabecera de
Chignahuapan son:

® |LM.S.S

® SSA (Centro de Salud Urbano)

® CESSA

® Cruz Roja

® Clinicas particulares 2

® Gabinete ultrasonido 3



® Laboratorios clinicos 3

El nimero de familias que se encuentran afiliadas a instituciones son:

ISSSTEP: 296
ISSTE: 360
IMSS: 1,149
Privado 919

Saneamiento ambiental
Para el mantenimiento de limpieza de Chignahuapan se cuenta con una red de
recoleccion de basura con el servicio de vehiculos automotores ex profeso para ello,
estos recorren la ciudad y cubren toda la cabecera con este servicio.
Manejo de la basura: La cabecera cuenta con 10 camiones de basura los cuales
la depositan a cielo abierto

Red de alcantarillado: 937
Enfermedades mas frecuentes en la poblacion
Las enfermedades mas frecuentes en la poblacion se enlistan en el Cuadro No. 2.19 y
las principales causas de mortalidad en el cuadro 2.20

El Hospital Rural I.M.S.S. cuenta con: Unidades Médicas Rurales, Casas de Salud
(36), Unidades Modviles de Promocién a la Salud (10), ambulancia (6), pipa para
transportar agua potable (4).

Por parte de la S.S.A. existen Centros de Salud tipo “C” (8), Unidades Moviles Médico
Dentales (2) y Casas de Salud (25).

De acuerdo con el dltimo censo de la tesoreria municipal de Chignahuapan, en el
municipio se encuentran veinte farmacias particulares, cuyo propdésito es el de cubrir las

necesidades de la poblacién en cuanto a medicamento se refiere.
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Cuadro No. 2.19

Enfermedades mas frecuentes

Asma Infecciones respiratorias agudas
Conjuntivitis mucopurelenta Infeccion de vias urinarias
Desnutricion Intoxicacién por ponzofia de animales
Diabetes mellitus Rabia por mordedura de perro, de rata, etc.
Enfermedad alcohdlica del higado Neumonias

Enterobiosis Parotiditis infecciosa

Epilepsia Quemaduras

Escabiosis Tuberculosis respiratoria

Escarlatina Varicela

Faringitis Ulceras

Gingivitis Gastritis

Hepatitis aguda

Fuente: Jurisdiccion Sanitaria No. 2 y Hospital Rural Chignahuapan (1.M.S.S.)

Cuadro No. 2.20

Principales causas de mortalidad

\ Afecciones originadas en el periodo peri natal Enfermedades infecciosas intestinales \
Anemia Influenza y neumonia
Anencefalia Insuficiencia renal
Bronquitis crénica Infecciones respiratorias agudas
Cancer Mal formaciones congénitas
Desnutricién y otras deficiencias nutricionales Tumores malignos
Diabetes mellitus Ulcera gastrica y duodenal
Enfermedades cerebro vasculares Homicidio
Enfermedades del corazon Accidentes

Enfermedades del higado
Fuente: Jurisdiccion Sanitaria No. 2 y Hospital Rural Chignahuapan (I.M.S.S.)

Alimentacién

La alimentacion en el municipio varia de acuerdo con los ingresos econdémicos de los
habitantes complementandolos con lo que en la region se produce, en el Cuadro No. 2.21
se menciona la frecuencia alimentaria semanal de la poblacion registrada en la

Jurisdiccion Sanitaria No. 2 (S.S.A)).
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Cuadro No. 2.21

Frecuencia alimentaria semanal

ALIMENTO DIAS A LA SEMANA

Leche y derivados 5 veces
Carne y visceras 3-5 veces
Huevo 5-6 veces
Frutas Temporada
Verduras 5 veces
Cereales y granos 7 veces
Pastas 4-6 veces

Fuente: Jurisdiccion Sanitaria No. 2

Caracteristicas de las casas

Tomando en cuenta el nivel de ingresos, las caracteristicas de las viviendas difieren.
Observandose que en la cabecera municipal predominan las construcciones de tabique
y concreto. Contando aun con viviendas antiguas de adobe y teja.

En las comunidades se observa la misma situacion pero agravandose ésta porque
existen lugares habitados en condiciones precarias, ya que el tipo de material con las que
son construidas las viviendas son de madera y lamina de carton (ver Cuadro No. 2.22).

Cuadro No. 2.22

Material de viviendas

Concepto Material No. de casas
Techo Concreto 3,647
Lamina 330
Teja 417
Paredes Concreto 3,881
Adobe 442
Madera 71
Pisos Concreto 4,083
Tierra 311

Nota: En algunas de estas viviendas viven hasta un total de tres familias por casa.
Fuente: Investigacion de campo
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Aspectos culturales

Religion

En la ciudad de Chignahuapan la diversidad de religiones es muy escasa ya que el
tradicionalismo no lo permite, a continuacion se presentan las diferentes religiones y el

namero de familias que las integran:

Catolica: 4008
Cristianos: 103
Evangelistas: 32
Testigos de Jehova: 63
Ateos: 30
Otros: 12
Danzas

La danza del Carnaval
Una ceremonia donde se borran simbdlicamente todos los pecados. La danza aparece
unida al hombre, practicamente desde sus origenes como elemento esencial en sus
manifestaciones tanto religiosas como sociales. Surgen, sin duda alguna para expresar
las necesidades vitales: necesidades de alimento (caza, recoleccion...) sentido de culto
(ritos funebres, lluvia, trueno, rayo, salida y ocaso de sol, la luna...), de tipo social
(galanteo matrimonio, guerra...) sin perder nunca el caracter colectivo.

En México, las danzas y muasicas del carnaval fueron creadas por indigenas,
adaptandolos de los colonizadores espafioles, entre los siglos XVI'Y XVII. A la fecha han
sido modificadas y adaptadas por sus intérpretes procurando mantener su caracter

original.



Estas danzas de los pueblos mestizos, a pesar de ser distintas entre regiones, tienen
dos caracteristicas similares: primeramente satiricas, haciendo mofa a través de la
indumentaria de las altas esferas de distintas etapas histdricas de nuestro pais, sin olvidar
también los pasos coreogréficos. Segunda. Poseen el caracter religioso, resultado de la
mezcla de los pensamientos filoséficos, cristianos e indigenas. Se puede apreciar
claramente dicha religiosidad en el repertorio iconografico cristiano en los atuendos de
los danzantes.

Es una danza mestiza que llegé a Chignahuapan por el afio de 1916, después de una
epidemia que dejé una gran cantidad de muertos a la que la gente de la época llamo (la
gripa), esto ocasiond que muchos sobrevivientes emigraran de su lugar de origen a otras
localidades donde pudieran llevar una vida mas tranquila; asi fue como entre ellos llego
a la localidad de Coacoyunga, del municipio de Chignahuapan, el Sr. Samuel Vazquez
musico violinista lirico, originario de la comunidad de Lliyucan del municipio de
Ixtacamaxtitlan que, junto con el Sr. Martin Pérez Sosa, que sabia de la existencia de la
danza montaron la coreografia y empezaron a participar en las fiestas de carnaval que
duraban y finalizaban con lo que se llamé “La Orca”, que representaba la ejecucion ficticia
de un individuo por sus malas acciones.

En esta obra participan: El ahorcado, el sacerdote, la viuda y el diablo, ademas de
los danzantes.

La danza estd compuesta por danzantes que usan trajes de colores diferentes, gorros
de colores, huehues (de la palabra nahuatl “viejo”) que hacen bromas entre ellos

incluyendo al publico.
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Leyendas

“El Queshnol”

“Una vez por afio contaban los abuelos de esta razén que en los campos y terrenos sobre
los que crece este pueblo fueron creados con sangre de dioses volcanes que en éxtasis
reventaron, por eso cuando se abre la piel de los cerros y terrenos, se encuentre tierra
roja.

Desde el momento que llegaron los primeros pobladores a estas tierras, tomaron al
cerro del Queshnol como templo para pedir a los dioses por la lluvia, la siembra y las
cosechas, y que estas fueran protegida de las granizadas, a cambio de tributos que eran
ofrecidos a la montafia, que simbolizaba el vinculo entre los hombres y los dioses.

El pueblo era enormemente distinto de lo que hoy es en dia. Todos los cerros estaban
cubiertos de arboles, y apenas se abria un valle alrededor del rio (hoy en dia la laguna).
No existe luz que cegara las estrellas y por las noches se veia la cupula estelar repleta
de aquellas, pero lo que mas maravillaba era la imagen de la gran “Serpiente Nube” en
los cielos, dibujada con estrellas multicolores y una delicada niebla. Pero lo Unico e
incomparable era la imagen nocturna de “Mixcoatl” vigilando desde los cielos, tenia un
espejo en la tierra, la misma imagen de la Gran Serpiente Nube estaba impresa en el
curso del rio de Chignahuapan y en sus aguas abundaban las criaturas miticas, los
“Ajolotes”, segun los ancianos eran criaturas divinas, heraldos del otro mundo por lo que
su piel y carne eran tan buena para curar varios males y consumirla protegia de las
enfermedades. Por esta razon el guardian, a quien le eran dedicados los tributos
principales era a “Mixcoatl”.

La Gran Serpiente Nube vio desde los cielos nacer y morir las generaciones de este

pueblo, siempre fiel y respetuoso de la tierra, el viento y el agua, pera nunca se conmovio
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tanto como cuando llego el hombre extranjero quien sediento de oro y poder, intentaba,
sin ningun respeto, pisotear las creencias y los dioses de los antiguos, y sin embargo, a
pesar de los multiples ataques y humillaciones de su pueblo se mantuvo fiel. Ante los
sacrificios que sufria la gente de este pueblo por mantenerse leal a sus creencias,
“Mixcoatl”, descendi6 con el relampago y graniz6é en forma de hombre, subié danzando
con su chimalli y sus atavios en la tormenta hasta que, con su cuchillo de pedernal, logré
abrir una cueva en la montana “Queshnol”. Caminé dentro de ella como si recorriera una
vena oscura, y a cada paso que daba escuchaba un latido que fue creciendo hasta
retumbar el aire y las paredes de la cueva. Mixcoatl habia llegado al corazén del
“Queshnol” que ardia como un gran volcan. El espiritu de la montafia al sentir su
presencia le cuestion6 con voz milenaria: “4,Qué fin tiene mi corazén que no me cabe en
este pecho rocoso? ¢ Sin un crater para respirar y sin la altura para que me calme la nieve
como a cualquier volcan?, Mixcoatl le explico que en la naturaleza, nada existia sin una
propia funcion, y ahi, sumergido en el inmenso calor, trabajo la roca para construir un
enorme Tlecuil que era calentado por el fuego del gran corazon de la montafia. Después
hizo dos enormes ollas de barro y las puso encima del gran Tlecuil. Una vez terminado
esto, Mixcoatl volvié a su forma de Gran Serpiente Nube, dio algunos giros como un
espiral jugando alrededor del corazon ardiente, al Tecuil y a las ollas. Abrié grande la
boca mostrando sus colmillos y aguerrido se lanz6 en el interior de las ollas, vertido en
forma de agua. El agua del gran espiritu guardian brotaba a la superficie a borbotones en
unas pozas de agua sulfurosa, que los chignahuapenses podian disfrutar, a la vez que
podian curar sus males, un pacto y ultimo tributo y regalo a su pueblo real.

Es asi que los ancestros decian que por eso las aguas termales son curativas, y

cuando el corazén de “Queshnol” arde con mas fuerza, el espiritu vertido en agua, hierve
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en las ollas del Tlecuil y se evapora saliendo como serpiente-neblina de atras de la

montafa y por eso a veces el pueblo se cubre de repente de una densa niebla en forma

de serpiente blanca que se serpentea hasta llenar el valle“(Kuri Camacho Ramon, 1,32-

33).

Infraestructura

Vias de comunicacion

Las vias de comunicacién con las que cuenta la cabecera municipal son aptas para el

acceso Yy la circulacién de la misma, los medios de transporte se consideran suficientes

para el transporte personal y comercial.

El municipio cuenta con dos vias de comunicacion importantes. La carretera federal
Zacatlan-Puebla (119), que atraviesa por la ciudad de Chignahuapan se sur a norte, y la
autopista Tlaxco-Huauchinango, que tiene desviacion hacia la ciudad de Chignahuapan.
Los medios de transporte que brindan servicios a las comunidades tienen sus bases
dentro de la cabecera, ademas cuenta con el servicio de taxis.

Luz eléctrica

El municipio de Chignahuapan es abastecido de energia eléctrica por la linea de
distribucion rural y urbana de la subestacion de MENA y enlaces con Tlaxcala, teniendo
como intermediario la oficina de la CFE en la cabecera municipal para poder tener energia
continua y poder dar un mejor mantenimiento a la linea y al servicio. Este servicio tiene
una cobertura del 95% de la poblacion.

El 5% restante son las comunidades que carecen de este servicio: Ojo de Agua,
Tesmolar, La Paila, EI Canton, Venta Ahumada, San José Corral Blanco (Primera

Seccién), Atlamaxac (Primera Seccion), San Antonio Matlahuacales (Primera Seccion),



< :H'NCH'F"EL CRIA Y COMERCIALIZACION DE PIEL DE CHINCHILLA CHINCHIPIEL EN CHIGNAHUAPAN, PUEBLA m

El Sifén (Acolihuia Primera Seccién).

El suministro de energia eléctrica es de alta y baja tension, en la cabecera municipal
se cuenta con una red instalada para brindar el servicio de ésta, misma que favorece la
ubicacion del proyecto que se propone.

Agua potable

Para abastecer a la cabera municipal de este servicio indispensable, se cuenta con
fuentes de abastecimiento (laguna, manantiales y pozos).

Medios de comunicacion y difusion

Los servicios con los que cuenta la cabecera cuenta son:

Luz eléctrica, agua potable, drenaje, radio, television, cable, linea telefonica, teléfono
movil e internet.
2.2.1.6 Aspectos politicos
Organizacion politica: (ver Figura No. 2.12)

Figura No. 2.12

Organigrama del H. Ayuntamiento

H.
ATUNTAMIENTO

FRESIDEMNCIA
MUMICIFAL
| conTraLoRIA
""" MUNICIPAL
1 | | | | | |
TESORERIA O SEGURIDAD DESARROLLO SECRETARIA DEL
MUNICIPAL TS PUBLICA URBANG AYUNTAMIENTO

Fuente: Monografia de Chignahuapan
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2.2.2 Tamafo
Una vez autorizado el proyecto, éste se instalard en Boulevard Romero Vargas S/N, en
la ciudad de Chignahuapan, Puebla, el terrero comprende 264 metros cuadrados y tiene
las siguientes colindancias (ver Figura No. 2.13)

Figura No. 2.13

Croquis del terreno

E (0]
12
Colindancias
Norte: 12 metros con José Vazquez GOmez.
Sur: 12 metros con Av. Universidad.
Este: 22 metros con Salvador Fuentes Lopez.
Oeste: 22 metros con Arturo Suarez Alvarez.

2.2.2.1 Mercado de consumo

El area de produccion del proyecto denominado “Chinchipiel”, no necesariamente
necesita un mercado de consumo local debido a que la produccion estara destinada a
paises de América: U.S.A y Canadd, paises Europeos: Espafa, Francia, Italia, Reino

Unido, Alemania, entre otros; ademas de la incorporacién al mercado peletero de nuevos
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paises usuarios de gran poder adquisitivo y enorme poblacion como son los paises de
Oriente: Japdn, Hong Kong y Rusia, a través de la Asociacion Nacional de Criadores de
Chinchilla.

2.2.2.2 Mercado de abastecimiento

Dentro del area de produccidon es necesario obtener insumos tales como: alimento
balanceado, pacas de alfalfa, y medicamentos todos provenientes de la region.

2.2.2.3 Mano de obra del lugar

El desarrollo éptimo de cualquier empresa requiere de la determinacién y seleccion
adecuada del personal que en ella participara, por tal motivo para el proyecto que se
plantea encontramos mano de obra disponible en la region, dadas las condiciones del
cuidado de las chichillas, no requieren experiencia.

2.2.2.4 Infraestructura

En cuanto a la ubicacion del criadero se cuenta con un predio de 264 metros cuadrados,
ubicados en Boulevard Romero Vargas S/N, en la ciudad de Chignahuapan, Puebla, en
la cual se puede llegar a pie o en automovil, aproximadamente a 5 minutos de la entrada
a la ciudad, cuenta con los servicios basicos necesarios y con suficientes medios de
transporte y comunicacion.

2.2.2.5 Apoyos financieros

Las instituciones financieras que se encuentran mas cerca del area de produccion se
ubican en la ciudad de Chignahuapan y éstas son: BBVA BANCOMER y BANAMEX.
2.2.2.6 Apoyos institucionales

Los apoyos institucionales que se brindan a este tipo de proyectos son: SAGARPA,
SEDESOL, INAES, FAPPA, SECRETARIA DE ECONOMIA, FIRA, SDS, CDI,

PROMUJER, RAMO 33, ENTRE OTROS.



‘ :H'NCH'F"EL CRIA Y COMERCIALIZACION DE PIEL DE CHINCHILLA CHINCHIPIEL EN CHIGNAHUAPAN, PUEBLA

2.3 Ingenieria del proyecto

2.3.1 El producto principal

La piel de chinchilla es un producto exclusivo de alta calidad, ya que debido a sus

caracteristicas de ser mas liviana, sedosa, tupida y suave, en comparacion con otras

pieles como la de vison, lince, ocelote, zorro, etc.; la convierte en la mas cotizada por el

mercado peletero (ver Cuadro No 2.23)

Cuadro No. 2.23

Caracteristicas generales que debe poseer la piel de chinchilla

Caracteristicas Descripcion:

Fase de color

Tamarno de la piel

Largo del pelo

Pureza en el
lomo
Pureza en la
panza
Textura

Densidad

Fuerza de pelo

Brillo

Cobertura de
velo

Flexibilidad de
pelo

Ancho del blanco
en la panza

Clara, mediana, mediana oscura, oscura mediana, oscura, extra oscura o standard negro (entre
mas oscura la piel es mas valiosa).

Puede medir desde los 30 cm hasta 50 cm 6 mas, y se clasifica de la siguiente manera: Extra
extra grande (mas de 45 cm), extra grande (mas de 40 cm), grande (entre 37 y 39 cm), mediana
(entre 34 y 36cm), chica (entre 30 y 33 cm). El tamafio de la piel va a depender esencialmente
de dos factores: la genética y la buena alimentacion. Dependiendo del tamafio de la piel sera
el precio, es decir entre mas grande la piel mejor valuada.

a) Las ancas: El largo siempre es mayor. Sera de pelo largo en esta seccion cuando tenga mas de
3,2 cm, pelo mediano si es de 2,8 cm a 3,1 cm y cort6 cuando sea inferior a 2,7 cm.

b) La zona del lomo: El largo de pelo es siempre mas corto. Sera de pelo largo si tiene mas de 2,5
cm, mediano si mide entre 2,2 cmy 2,4 cm, y cortd si es menor a 2,2 cm.

¢) Enlazona del cuello: Sera de pelo largo cuando supere los 2,9 cm, mediano cuando mida entre
2,6 cmy 2.8 cm, y corto inferior a 2,6 cm.

Se buscan pieles con pureza de color gris (azuladas), Color gris puro, es decir ausente de tintes
rojizos o amarronados.

Significa que el blanco de la misma debe ser niveo, ausente de tintes amarillentos, grises o
marrones

Una piel sin textura es aquella que presenta escaleras, falta del dibujo (no tiene el perfecto
degrade de colores: lomos oscuro, flancos grises, panza blanca), lineas de maduracion, etc.
La piel de chinchilla puede tener entre ochenta y ciento veinte fibras por foliculo. La alta
densidad de pelo permite que las pieles no se abran ni formen grietas. Debe medirse a lo largo
de todo el cuerpo del animal.

La fuerza de pelo o de las fibras que posee la piel de chinchilla esta dada por la resistencia que
éste tiene ante los movimientos. Cuando la piel carece de fuerza, el pelo no vuelve a
acomodarse a su estado natural sino que queda desacomodado segin el movimiento que le
hemos dado.

El brillos sera dado por el reflejo de la luz sobre la banda blanca del pelo, si la banda es gris o
amarillenta, y el color de fondo mas claro nos dara una piel opaca, por lo que para esto se
busca un color de fondo bien oscuro, azulado o cobalto, con una banda bien definida y por
sobre todas las cosas blanca nieve.

Es la superficie de la piel que esta cubierta con "tip" o "velo" y que serd mayor o menor en
funcion de cuanta parte de la piel cubra hacia los dos flancos laterales y de la cabeza hacia la
cola. Cuanta mayor parte esté cubierta por el velo la piel tendr4 més valor. En ningin caso
debera cubrir al punto tal de que cambie bruscamente del oscuro al blanco de la panza.

La flexibilidad de pelo es la velocidad con que el pelo vuelve a su lugar de origen luego de un
movimiento provocado. Una piel puede tener fuerza de pelo y no flexibilidad: lo inverso no es
posible.

Cuando el ancho de la panza blanca es amplio y extendido, el contraste con el resto del animal
se hace méas marcado.

Fuente: Dr. Fernando Aleandri, 2011, 37-40.



2.3.2 Marca

Se puede definir como "un nombre, término simbalico o disefio que sirve para identificar
los productos o servicios de un vendedor o grupo de vendedores, y para diferenciarlos
de los productos de los competidores” (Laura Fisher, 2012,62).

Para el proyecto se pretende utilizar el logo “CHINCHIPIEL” como derecho exclusivo
para identificar nuestra empresa, ya que para uso comercial es muy importante destacar
gue la marca tiene un valor por si misma, lo cual quiere decir que representa un ideal en
la mente de los clientes (ver Figura No 2.13).

Figura No 2.13

Imagen de la empresa

HINCHIPIEL

Fuente: investigacién del equipo de trabajo

El registro del logo se hace en el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI),
el cual tiene sus oficinas en el Arenal #550, Colonia Pueblo Santa Maria Tepepan,

Alcaldia Xochimilco, Ciudad de México, el tramite tiene un costo de $3,000.00.
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2.3.3 Procesos para cria y comercializacion de piel de chinchilla
Figura No. 2.14

Proceso para reproducir la chinchilla

Concepto Tiempo
Compra de *La adquisicion de chinchillas ser4 de 50 hembras de 8 meses (éstas no
animales estaran cargadas) y 5 machos de 9 meses para el inicio de operaciones,
considerando que con esta edad estan aptos para la reproduccion. Esta 1ldia

compra se realizard en rancho Ximoco, ubicado en la carretera México-
Cuautla km 66.5, 56.900, Amecameca, Estado de México.

Ubicacién en Las instalaciones propicias para el criadero de chinchilla se basan en dos
ks compartimientos por jaula, las cuales estaran destinadas a albergar a las 1dia
inctalaninnac madres y a los padres, y posteriormente estas jaulas albergaran a un par
de gazapos por compartimiento para su crecimiento.

Una vez pasado el tiempo de adaptacion (1 mes) se procede al
apareamiento, (en las hembras se considera de 9 meses por el mejor 15 horas
Apareamiento desarrollo corporal, y los machos a los 10 meses), contemplando que el

celo dura entre 3y 5 dias, y la hembra se muestra receptiva durante este

lapso de tiempo.

La gestacion dura 4 meses, durante este periodo requieren complementos
vitaminicos, pues el organismo materno debe proporcionar elementos 4 meses

Gestacio nutritivos para la formacion de nuevos seres.
1l

Pare de 1 a 3 gazapos por camada. Los gazapos nacen con pelo y con los

ojos abiertos, a los cinco dias se encuentran listos para probar alimento

solido combinado con leche materna, después de sesenta dias se procede 2 horas
al destete que consiste en trasladar a los gazapos por pares a otra jaula,

donde permaneceran hasta alcanzar sumadurez.

Se llevara a cabo la seleccidn de las hembras y machos reproductores y los
destinados para la piel a partir del segundo mes de su nacimiento, que es
cuando sus partes reproductoras son mas visibles, se agruparan en pares

de hembras y machos, para su mejor desarrollo. Los destinados para piel, 1 dia
se deberan cuidar hasta que alcancen un peso aproximado de 900 grs y un
Seleccion de tamafio de 35 a 40 centimetros, siendo estas medidas nuestro estandar a
animales seguir para obtener, pieles de calidad; y los seleccionados para

reproduccion se pasaran al area de crecimiento, en la cual se tendran hasta
gue alcancen la edad para la reproduccién.

Nota: *Este paso se realizara solo por primera vez, ya que con las mismas crias se
continuara con el proceso de reproduccion.



‘ :H'NCH'F"EL CRIA Y COMERCIALIZACION DE PIEL DE CHINCHILLA CHINCHIPIEL EN CHIGNAHUAPAN, PUEBLA “

Figura No. 2.14.1

Proceso para producir la piel de chinchilla

——__

Concepto Tiempo
Una vez, seleccionados los animales para piel se
alimentaradn a libre acceso. Cuando alcancen el peso
aproximado de 900 grs y un tamafio de 35 a 40
centimetros, se procederd al sacrificio.

Desarrollo de
los animales
11 meses

Abate y cuereado Una vez llegados a su maduracion (tamafio 6ptimo), se
procederd al método de abate; el que se utilizara sera el
de desnucamiento (golpear detrds de su cabeza hasta
desfallecer). Una vez sacrificado el animal se procede a
quitar la piel del animal haciendo un corte cuidadoso
desde la punta superior del esterndn hasta la sinfisis
pubica y se extiende el corte hacia las extremidades
cuidando de no causarle dafo, jalando la piel hasta
obtenerla.

1 dia

La piel obtenida sera extendida de sus extremidades en

Estaqueado y secado un bastidor de madera, en la sombra, durante 30 dias,

cuidando que no se maltrate y no tenga contacto con 30 dias
superficies sucias.

. a
< <

Pasados 30 dias en el bastidor, se guardan en cajas de

Curtido 30 en 30 hasta alcanzar una cantidad de 90 pieles, las

cuales se llevaran a curtir al Rancho Ximoco, ubicado en 5 dias
la carretera México-Cuautla km 66.5, 56.900,
Amecameca, Estado de México.

Una vez curtidas las pieles se almacenan en el Frezeer

para su venta posterior, éstas se acomodaran, cuidando

de no maltratarlas, para ello se separaran una y otra con Indefinido
un pedazo pequefio de papel estraza.

v

Almacenamiento en
frezeer

La venta se realizara mediante la Asociaciéon Nacional de
Criadores de Chinchilla en el auditorio de la CNOG
(Confederacién Nacional de Organizaciones Ganaderas)
ubicada en Mariano Escobedo #714 Colonia Anzures,
Ciudad de México, la cual celebra dicha reunion dos
veces al afio.

6 meses

.
<
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2.3.4 Requerimientos del proyecto
2.3.4.1 Activo fijo
Terreno

“‘Registra los aumentos y disminuciones que se realizan en los terrenos de la propiedad
de la empresa, valuados a precio de costo” (Javier Romero Lopez, 1998,117).

El terreno sera la aportacion de uno de los socios, éste se encuentra ubicado en la
Calle Romero Vargas S/N, Colonia Centro, en la ciudad de Chignahuapan, Puebla, sobre
la Avenida Universidad, frente a la Alfareria Castro, con una superficie de 264 m? (ver

Figura No 2.15).

Al norte: 12 metros con José Vazquez Gomez.
Al sur: 12 metros con Av. Universidad.

Al oriente: 22 metros con Salvador Fuentes Lépez.
Al poniente: 22 metros con Arturo Suarez Alvarez.

Figura No 2.15

Ubicacién de terreno en Chignahuapan, Puebla.




HINCHIPIEL,  CRjA Y COMERCIALIZACION DE PIEL DE CHINCHILLA CHINCHIPIEL EN CHIGNAHUAPAN, PUEBLA “

Edificio

El criadero constara de una planta, el cual deberd contar con los siguientes servicios;
agua potable, luz, linea de teléfono y suministro de gas. Estara distribuido conforme las
necesidades del proyecto, con el fin de aprovecharlo al maximo, en éste se distribuiran
dos areas de 4 m x 5 m, uno destinado para albergar a las chinchillas y, el otro, para usos
multiples, asimismo contara con areas verdes (ver Figura No 2.15)

Figura No. 2.15

Criadero

BT ety

Fuente: investigacion del equipo de trabajo
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Maquinaria y equipo

Cuadro No. 2.24

Maquinariay equipo

CARACTERISTICAS

Extractores de aire para techos (chapa de
reemplazo)

Triple  funciébn que
congelado y descongela.
9 niveles de temperatura: para regularla de
acuerdo a cada necesidad.

Con corredor, 5 niveles, 160 cm. de alto. x 71
cm. de frente y 46 cm. de fondo. Alambre
inoxidable bajo en carbono, término acido
dorado.

Bebedero automatico grande con capacidad
para 350 ml, pequefio con capacidad para
100 ml

enfria, conserva

Frente 25 cm, fondo 14.5, altura 11cm.

Acero inoxidable, frente 9 cm, fondo 6 cm.,
altura 5 cm.

Con charola sanitaria, piso de rejilla, de acero
inoxidable.

Charola metalica de 30 x 20 cm.

CANTIDAD CONCEPTO usos
1 Extractor Limpiar el aire de los
galpones
1 Frezeer Para la conservacién de la
piel
40 Moédulos de jaulas Casas de las chinchillas
220 Bebederos Recipiente para el agua de la
chinchillas
220 Tinas de bafio Para aseo de las chinchillas
220 Comederos Para colocar la comida a la
chinchilla
110 Jaulas con 2 divisiones | Para resguardar a las
chinchillas
30 Cajas metalicas para Para atender y ayudar a que
parto nazcan las crias
Nota: Todo esto se requiere nicamente para iniciar el criadero, posteriormente se compraran mas dependiendo el nimero de
gazapos que nazcan durante el primer apareamiento y el crecimiento que se desee tener.
Fuente: Consorcio Lopez Hermanos, colonia los Angeles, Iztapalapa, México,

http://www.chinchilla.com.ar/listadoinsumoslacasa2004.htm.

Equipo auxiliar

CANTIDAD CONCEPTO

2 Kit de cuchillos

100 Bastidores

10 Chinches (caja)
2 Set de peine
3 Tags

10 Tubos
3 Mangueras
1 Termoémetro

Minicomponente
con bluetooth sony

Cuadro No. 2.25
Equipo auxiliar

USOS

Para el cuereado de la piel.

Para colocar la piel.

Para estaqueo de la piel.
Para peinar el pelo de la
chinchilla.

Para etiquetar la piel.

Para la conexion de los
bebederos.

Para suministro de agua.
Para medir la temperatura.

Para familiarizar a las chinchillas
con ruidos exteriores.

Fuente: http://www.chinchilla.com.ar/listadoinsumoslacasa2004.html

CARACTERISTICAS

Cuchillos de acero inoxidable, 20, 25y
30 cms de longitud.
Madera de 50cm. x 30 cm.

Caja con 50 unidades.

Peine No 4 para peinar, y peine No 8
para la piel.

Tiras de 100.

C.P.V.C de 2" x 6 mts de largo.

Plastico, de %"
De mercurio.

Sonido one-touch con bluetooth y
NFC. Radio fm, reproductor de DVD,
Cd y USB.
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Muebles y enseres

CANTIDAD
1

6
3

1

1
1
1

Cuadro No. 2.26

Muebles y enseres

CONCEPTO
Mesa Para el
animales
Lamparas Para el al
Tarimas
insumos,
piso.
Cama con
colchén
Ropero
Mesa Para uso
Parrilla Para uso

Fuente: Investigacion de campo

Equipo de oficina

Para el almacenamiento de los

Para el cuidador.

Uso del cuidador.

uso

sacrificio de
. cm.
lumbrado del lugar.

no tenerlos al ras del

CARACTERISTICAS

los Acero Inoxidable lisa 120 m. x 60

De 3 a 4 vatios.

Tabla de 1 pulgaday, tablén de 11/2
pulgada de grueso, en todos sus

anchos, cuadrados de 2 x 2 mts.

del cuidador.
del cuidador.

Cuadro No. 2.27

Matrimonial.

Con cuatro cajones y dos puertas.
Mesa de madera para cuatro sillas.
Dos hornillas, eléctrica.

Requerimiento de equipo de oficina

uso

CARACTERISTICAS

L _______________ _____________________|

CANTIDAD CONCEPTO
1 Escritorio
2 Silla visita
1 Silla secretarial
1 Computadora
1 Impresora multifuncional
1 Archivero
1 Cafetera
1 Mesa
2 Cesto de basura

Fuente: Investigacion de campo

Para el desempefio de las
actividades administrativas.
Comodidad y confort.

Comodidad y confort.

Para llevar los controles y
simplificar la tarea
administrativa.

Imprimir informacion y

fotocopiar documentos.

Guardar documentacion.

Preparado de café,
oficina.

Colocar la cafetera.
Mantener limpio el lugar.

para

Modelo York para
computadora.

Tapizada en tela color
negro.

Con piston  neumético,

tapizada en tela color negro.
Computadora de escritorio
HP Pavilion 22- ABO015L
Windows 8.1

Impresora Samsung SL-
M2070W Multifuncional

3 gavetas de melanina,
colgante oficio y carta
cubierta de panelart 32mm
Cantos de PVC negro con
cerradora individual.1.10 alt.
x .50 frente. x .60 fondo.

Cafetera Osterizer para 12
tazas.

De 80 x 80 cm,

Bote de plastico duro, 60
cm.



HINCHIPIEL,  CRjA Y COMERCIALIZACION DE PIEL DE CHINCHILLA CHINCHIPIEL EN CHIGNAHUAPAN, PUEBLA

Equipo de trabajo
Cuadro No. 2.28

Equipo de trabajo

CANTIDAD CONCEPTO uso | CARACTERISTICAS
5 Mandiles Para proteger la ropa. Largos, color negro de hule, piezas.
3 Guantes Por higiene. De latex medianos, pares.
1 Cubre bocas Por higiene y proteccion. De algodon, caja.
1 Botas Por higiene y proteccion. De hule negro, un par.

Fuente: Investigacion de campo

Equipo de transporte
Cuadro No. 2.29

Equipo de transporte

| CANTIDAD CONCEPTO USOS CARACTERISTICAS \
1 Vehiculo de Para transporte de Marca Nissan estaquitas modelo
transporte personal, producto e 2011, color blanca.
insumos.

Nota: * Inicialmente no se hace imprescindible contar con un vehiculo para el desarrollo de la actividad, pudiendo en lo
subsecuente adquirirlo.
Fuente: Investigacién de campo

Equipo de higiene
Cuadro No. 2.30

Equipo de higiene

CANTIDAD CONCEPTO uUsos CARACTERISTICAS ‘
6 Cubetas Para limpieza del lugar. = De 5 litros, plastico duro
3 Jergas Para limpieza del lugar. = Algodon, por metro
3 Jaladores Para limpieza del lugar. Hule con mango de madera
3 Trapeadores Para limpieza del lugar. = Cerdas de hilaza, con palo de madera
3 Escobas Para limpieza del lugar. Cerdas duras, mango de madera
2 Cestos para Para mantener limpio Bote de plastico, de 40 cm de diametro.
basura el lugar.
3 Desinfectante Higiene. Galén de 5 litros.
2 Jabén en polvo Par lavar y desinfectar. = Bolsas de 5 kg.
1 Jabon de tocador Para el bafio. Galén de 5 litros
1 Papel sanitario Para el bafio. Paquete 32 rollos

Fuente: Investigacion de campo
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Cuadro No. 2.31

Material de primeros auxilios

Cantidad Conceptos Caracteristicas

2 Alcohol. Botella de alcohol etilico de 1 litro

2 Agua oxigenada. Botella de 250 ml. cada una

2 Gasas. Gasa chicade 5 cm x 5 cm, 10 gasas cada uno.

2 Mertiolate. De 50 ml cada una, color rojo o blanco.

1 Tela adhesiva De 18 mm x 50 m., color piel

6 Vendas Color blanco, paquete con 10 piezas cada uno

2 Azul botanico Botella de 250 ml. cada una

1 Curitas (caja) Color piel. (50 piezas)

1 Prodolina (caja) Tabletas de 500 mg. Contenido 10 tabletas

1 Salde uvas (caja) Antidcido en polvo efervescente que alivia
agruras, acidez e indigestion, 12 tabletas

1 Desenfrioles (caja) Antigripal 12 tabletas de 500 mg.

1 Aspirinas (caja) Con 40 tabletas de 500 mg

1 Botiquin Estuche que sirve para resguardad
medicamentos y materiales de primeros auxilios

3 Extintores Cilindro acerado con capacidad para 5 litros de

Fuente: Investigacion de campo

polvo quimico seco, color rojo, Gtil para extinguir
fuego en cualquier situacion de emergencia.
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2.3.4.2 Activo diferido

Servicios

“En economia y en marketing (mercadotecnia) un servicio es un conjunto de actividades

gue buscan responder a una o0 mas necesidades de un cliente. Se define un marco en

donde las actividades se desarrollan con la idea de fijar una expectativa en el resultado

de éstas. Es el equivalente no material de un bien. La presentacion de un servicio no

resulta en posesion, y asi es como un servicio se diferencia de proveer un bien fisico”

(Javier Romero Lépez, 1998,122).

Luz: El terreno no cuenta con el suministro de energia eléctrica, por lo que solo
sera necesario realizar el contrato correspondiente para tener este servicio.

Agua: El terreno no cuenta con el servicio de agua, por lo que habra que realizarse
el contrato.

Teléfono: No se cuenta con éste servicio, por lo que habra que realizarse el contrato.

Cuadro No. 2.32

Servicios
CONCEPTO CARACTERISTICAS |
Contrato de instalacion de luz Luz doméstica, nivel basico
Contrato de instalacion de agua Contrato domeéstico.
Contrato de teléfono Contrato con linea TELMEX.

Fuente: Investigacion de campo

Gastos de preinversiéon
Cuadro No 2.33

Gastos de preinversion

CONCEPTO CARACTERISTICAS \
Costo de elaboracion del proyecto. Costo del 5 al 7% de valor total.
Impresiones Para tener el archivo tangible.
Planos Distribucion de planta.
Copias Material adicional previsto.
Engargolados Presentacion del proyecto.

Fuente: Investigacion de campo
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Gastos de constitucion.
“‘Registra los aumentos y disminuciones que se realizan por completo de las erogaciones
gue la empresa paga cuando se lleva a cabo el proceso de constitucion como sociedad
mercantil” (Javier Romero Lépez, 2008,118).
Para la constitucion de la sociedad de responsabilidad limitada se deberan seguir los
siguientes pasos:
e Realizar el tramite de inscripcidén al RFC, personas fisicas.
e Realizar el tramite de inscripcién al RFC, como personas morales.
e Asistir a la Secretaria de Relaciones Exteriores para la obtencion del nombre para el
uso de la sociedad.
e Registro ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, para el registro de la
marca y logo.
e Realizar el trdmite ante el Notario Publico en la ciudad de Chignahuapan, Puebla,
adquirir el acta constitutiva de dicha sociedad.
e Hacer el registro en el Registro Publico de la Propiedad y el Comercio.
Cuadro No 2.34

Gastos de constitucion

CONCEPTO CARACTERISTICAS

Obtencion de nombre para uso de la Obtencion de registro como SRL.

sociedad, denominacion o razon social.

Constitucion de tramite ante el Notario Obtencion del acta constitutiva, en formalidad de los
Publico. socios.

Registro ante el Registro Publico de la Registro, para permiso de la comercializacion de piel de
Propiedad y Comercio. chinchilla.

Registro de RFC personas fisica. Alta en hacienda para obtener RFC.

Registro de RFC personas morales. Alta en hacienda para obtener RFC socios.

Registro de la marca y el logo ante el Obtencion de la patente de la marca “Chinchipiel”, asi
IMPI. como la imagen de la misma.

Fuente: Investigacion de campo
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Papeleria y utiles
Cuadro No. 2.35

Papeleria y utiles

CANTIDAD CONCEPTO CARACTERISTICAS
1000 Hojas blancas Papel bond, tamafio carta, 2 paquetes de 500 hojas.
1 Lapiceros BIC diamante fino, color negro, caja con 20
4 Libreta de notas Hojas rayadas, papel bond.
1 Agenda telefonica Agenda anual, empastado cosido.
1 Tinta para Téner para impresora en color, y negro.
impresora
1 Lapices Dixon métrico 1910 No. 2, grafito negro, caja con 20
piezas.
1 Gomas Factis, goma migajén S20, (caja)
1 Folder Tamario carta, color beige, caja ¢/100
1 Diurex Cinta adhesiva, pieza grande
1 Marca textos caja c/12
1 Etiquetas Paquete con 12 planillas
1 Engrapadora Plastico, tamafio negro para oficina con capacidad para
50 grapas.
1 Grapas Caja ¢/500 piezas.
3 Tijeras Barrilito con punta.

Nota: Este material es la compra inicial, posteriormente se adquiriran de acuerdo a las necesidades que se presenten
Fuente: Investigacion de campo

Capacitacion

“Se entiende por capacitaciéon el conjunto de procesos organizados, relativos a la
educacion formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de
educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la
generacion del conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con
el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de
la misién institucional, a la mejor prestacién de servicios a la comunidad, al eficaz
desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Basando la definicion en
desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los principios que rigen la

funcion administrativa” (Philip Kotler, 2002, 28).
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Cuadro No 2.36

Gastos de capacitacion

CONCEPTO CARACTERISTICAS

Capacitacion de cuidados para Esta serd en el Rancho donde se adquieran las
las chinchillas. chinchillas.

Capacitacion para el curtido de la = Se realizara en el Rancho Ximoco, lugar dedicado
piel. al curtido de pieles para la Asociacién Nacional
de Criadores de Chinchilla.

Capacitacion para el cuidado de  Esta sera en el Rancho donde se adquieran las
las pieles, asi como la venta. chinchillas.

Fuente: Investigacion de campo

Propaganday publicidad
“Publicidad, es un anuncio para el publico con el objeto de promover el consumo de un
producto o servicio.

Propaganda, es la difusion de ideas e informacién para inducir o intensificar actitudes
y acciones especificas con la intension de convencer a una audiencia (publico),consumo
de un producto o servicio, el cual lo intenta a través de los sentimientos o de la razén”
(Richard L. Sandhusen,2006, 36).

Cuadro No 2.37

Propaganday publicidad

CONCEPTO CARACTERISTICAS

Propaganda en la fachada de la Pintura del logo en la fachada de la

empresa. empresa.
Fuente: Investigacion de campo

2.3.4.3 Capital de trabajo
“El capital de trabajo es la capacidad de una empresa para desarrollar sus actividades de
manera normal en el corto plazo. Puede calcularse como el excedente de los activos

sobre los pasivos de corto plazo”. (Richard L. Sandhusen, 2009, 58).



Materia prima

La materia prima requerida para el desarrollo de éste proyecto es la que a continuacion

se describe:
Cuadro No. 2.38
Chinchillas
CANTIDAD CONCEPTO CARACTERISTICAS
50 Hembras De 8 meses aproximadamente.
5 Machos De 9 meses o0 hasta 10 meses.
Fuente: Cantidad recomendada en entrevistas con criadores durante la Segunda Reunion Internacional de Criadores de Chinchilla.
Alimento
Cuadro No. 2.39
Alimento
CANTIDAD CONCEPTO ESPECIFICACIONES
75 Bultos de alimento Contiene nutrientes como: proteinas, hidratos de
(Pellets) carbono, grasas, fibra, minerales (bulto).
Nota: Estos insumos son los necesarios para su manutencion durante el primer mes.

Fuente: Ing. Jorge Alberto Galvan Castillo (Distribuidor Purina) y C. Nata y Silvian Austria Torres.

Medicamentos

Cuadro No. 2.40

Medicamentos

CANTIDAD CONCEPTO USOS ESPECIFICACIONES
5 Calcio Para huesos y dientes Vitaminas A, E, D, solucién
de la chinchilla inyectable, con 5 ml.
5 Farmacéutica  Para la conjuntivitis Gotas, tubo con 30 ml.
Oftalmica
5 Dayamineral Como complemento Jarabe con 30 ml.
adultos alimenticio para
gazapos
5 Deltamicin Vitamina para Polivitaminico en polvo, en
prevencion de caja con 30 piezas.
enfermedades

Nota: Seran comprados cuando lo requiera el animal y con las especificaciones que determine el veterinario.
Fuente: Investigacién de campo

HINCHIPIEL,  CRjA Y COMERCIALIZACION DE PIEL DE CHINCHILLA CHINCHIPIEL EN CHIGNAHUAPAN, PUEBLA
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Insumos
Cuadro No. 2.41
Insumos
CANTIDAD CONCEPTO ESPECIFICACIONES |
g Talco industrial ~ Sin olor (bultos de 40kg.)
3 Marmolina Malla fina (bultos de 40kg)
154 Costales Viruta De maderas blancas nacionales (costales grandes)

Fuente: Rancho Ximoco, Amecameca, Estado de México y aserradero.
Material complementario
Cuadro No. 2.42

Material complementario

CANTIDAD CONCEPTO USOS |
12 Cajas, de 60 x 45 x 30 cm Para transportar el producto.
100 Etiquetas de plastico. Para diferenciar nuestro producto.

Fuente: Embalaje y Cajas La Nacional S.A. de C.V. Apizaco, Tlaxcala.

Mano de obra

Debido a que es una actividad que facilmente puede ser desempefiada por una sola
persona, atendiendo hasta ochocientos animales sin ningln problema, se requerira soélo
un trabajador para el cuidado de las chinchillas.

2.3.5 Impacto ambiental

Establecer el criadero de chinchilla en la ciudad de Chignahuapan, Puebla; no genera
ningun tipo de contaminacién, pues el mayor desperdicio que se cree que existe, es la
viruta en combinacion con el excremento y orin, pero no es asi, ya que puede ser utilizada
como abono para plantas y siembras. De igual manera, la carne, que al tener un alto
grado de propiedades nutricionales es apta para el consumo humano, por lo cual algunos
criadores optan por donarla a personas de bajos recursos y, de no ser asi, es enterrada
o incinerada. Al ser un animal que debe mantenerse limpio, no despide olores
desagradables, asi pues, la practica de dicha explotacién no causa dafio alguno al medio

ambiente.
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2.3.6 Diagrama de estructuracion del proyecto
Cuadro No 2.43

Diagrama de estructuracion del proyecto

Tiempo
Mes1 | Mes2 | Mes 3 | Mes 4

Actividades Observaciones

Tiempo estimado para la realizacion del
expediente técnico.

Busqueda del financiamiento en
las diferentes dependencias a nivel

Elaboracion de expediente técnico.

Busqueda de financiamiento.

federal.
Construccién de area de cria. Construccién de la primera etapa de la
empresa.
A - Registro y solicitud de constitucién de lal
Tréamite de acta constitutiva. empresa.

Realizacion de contratacion de servicios, Contratacion de servicios pertinentes.
(agua, luz, drenaje).

Solicitud de equipo, en especial jaulas,
comederos, bebederos.

Ordenamiento de los maddulos
donde estaran las jaulas y demas
material.

Recepcion de la maquinariay acomodo de
cada jaula en el médulo respectivo.

Solicitud de maquinaria y equipo.

Acondicionamiento del lugar de trabajo.

Entrega de maquinaria y equipo.

Compra de equipo de trabajo. Adquisicién del equipo de trabajo.

Compra de equipo de seguridad e
higiene.
Compra de material de primeros auxilios.

Adquisicién de equipo de seguridad e
higiene.

Compra de materiales necesarios paral
primeros auxilios.

Adquisicion de cajas y etiquetas para uso
proximo.

Obtencion de chinchillas, éstas seran de 8
a 9 meses aproximadamente.

Compra de material complementario.

Obtencion de materia prima.

Inicio de actividades de la empresa. Inicio de actividades, (apareamiento).

Fuente: Investigacion de campo
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2.4 Inversiones

2.4.1 Concepto

“Son las erogaciones que se realizan para obtener una utilidad o beneficio. Comprende

la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles, diferidos o intangibles, necesarios

para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion del capital de trabajo” (Baca

Urbina Gabriel, 2001, 165)

2.4.2 Requerimientos para el proyecto

Las erogaciones para el proyecto comprenden los siguientes conceptos:

Activo fijo: “Son todas aquellas inversiones que se realizan en los bienes tangibles
gue se utilizaran en el proceso de transformacion de los insumos o que
sirvan de apoyo a la operacién normal del proyecto”. (SAPAG, 2000,
233); que a su vez esta formado por:

% Terreno

= Edificio

® Maquinaria y equipo

® Equipo de transporte, etc.

Activo diferido: “Formado por todos aquellos gastos pagados por anticipado, por lo que
se tiene derecho de recibir un servicio, ya sea en el ejercicio en curso o
en ejercicios posteriores” (LARA, 2000, 25); integrado por:

® Erogaciones pre operativas
® Gastos de instalacion
® Pagos anticipados, etc.

Capital de trabajo: “Constituye el conjunto de recursos necesarios, en la forma de



< :H'NCH'F"EL CRIA Y COMERCIALIZACION DE PIEL DE CHINCHILLA CHINCHIPIEL EN CHIGNAHUAPAN, PUEBLA

activos corrientes, para la operacion normal del proyecto durante un
ciclo productivo, para una capacidad y tamafios determinados”.
(SAPAG, 2000, 236)
® Materia prima
® Alimento
® [nsumos
® Medicamentos
® Material complementario
® Mano de obra, etc.
2.4.2.1 Activo fijo
Terreno
El terreno donde se construira el criadero, esta ubicado en la Calle Romero Vargas S/N,
Colonia Centro, en la ciudad de Chignahuapan, Puebla. (ver Cuadro No 2.44)

Cuadro No. 2.44

Terreno
Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
1 Terreno de 22 x 12 metros $ 540,000.00 $ 540,000.00
cuadrados
Total $ 540,000.00

Nota:  El duefio del terreno participara como socio y, por tanto, aportara el predio para el proyecto.
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Edificio

A continuacién se presenta la cotizacion que hace referencia al criadero idoneo para la
realizacion de esta actividad, pero debido a que no es necesario contar de inmediato con
toda la infraestructura se realizara en dos etapas, siendo primera la construccion de las
areas de crecimiento, reproduccién y bodega (ver Cuadros No 2.45, 2.46, 2.47, 2.48,

2.49, 2.50, 2.51, 2.52)



Cuadro No. 2.45
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Construccion de area de crecimiento y reproduccion

3 viajes Piedra $ 930.00 $ 2,790.00
2 viajes Arena $ 1,550.00 $ 3,100.00
25 bultos Cal $ 53.50 $ 1,337.50
13 bultos Cemento $ 125.00 $ 1,625.00
Zapatas 4
4 bultos Cemento $ 125.00 $ 500.00
Castillos 4
4 bultos Cemento $ 125.00 $ 375.00
14 piezas Varillas $ 115.00 $ 1,610.00
10 piezas Varillas $ 115.00 $ 1,115.00
15 bultos Cemento $ 125.00 $ 1,875.00
20 kilos Alambre $ 22.00 $ 440.00
30 kilos Estribos $ 22.00 $ 660.00
Cadenas medias
10 piezas Varillas $ 115.00 $ 1,150.00
15 bultos Cemento $ 125.00 $ 1,875.00
20 kilos Alambre $ 22.00 $ 440.00
20 kilos Estribos $ 22.00 $ 440.00
10 piezas Varillas $ 115.00 $ 1,150.00
15 bultos Cemento $ 125.00 $ 1,875.00
20 kilos Alambre $ 22.00 $ 440.00
20 kilos Estribos $ 22.00 $ 440.00
Paredes
6 millares Tabiques $ 2.80 $ 16,800.00
1 tonelada Cal $ 53.50 $ 5,350.00
1/2 tonelada Cemento $ 125.00 $ 1,250.00
1 viaje Arena $ 1,550.00 $ 1,550.00
50 piezas Varillas $ 115.00 $ 5,750.00
10 kilos Alambre $ 22.00 $ 220.00
1 viaje Grava $ 1,100.00 $ 1,100.00
50 bultos Cemento $ 125.00 $ 6,250.00
80 piezas Tablas $ 85.00 $ 6,800.00
2 toneladas Cemento $ 125.00 $ 5,000.00
1 viaje Grava $ 1,100.00 $ 1,100.00
1 viaje Arena $ 1,550.00 $ 1,550.00
Total $ 75,957.50

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Cuadro No. 2.46

Construccion de bodega

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
15 metros Cimientos
1.5 camién Piedra $ 930.00 $ 930.00
1 camidn Arena $ 1,550.00 $ 1,550.00
15 bultos Cal $ 53.50 $ 802.50
6 bultos Cemento $ 125.00 $ 750.00
4 bultos Cemento $ 125.00 $ 500.00
Castillos
2 bultos Cemento $ 125.00 $ 250.00
6 piezas Varilla %2 $ 179.00 $ 1,074.00
6 piezas Varillal/2 $ 179.00 $ 1,074.00
5 bultos Cemento $ 125.00 $ 625.00
5 Kilos Alambre $ 22.00 $ 110.00
20 Kilos Estribos $ 22.00 $ 440.00
6 piezas Varilla 1/2 $ 179.00 $ 1,074.00
5 bultos Cemento $ 125.00 $ 625.00
5 Kilos Alambre $ 22.00 $ 110.00
20 Kilos Estribos $ 22.00 $ 440.00
450 piezas Block $ 4.60 $ 2,070.00
15 bultos Cal $ 53.50 $ 802.50
5 bultos Cemento $ 125.00 $ 625.00
15 piezas Varillas 1/2 $ 179.00 $ 2,685.00
6 Kilos Alambre $ 22.00 $ 132.00
10 bultos Cemento $ 125.00 $ 1,250.00
Tablas

2 kilos Clavos 3" $ 38.50 $ 77.00
1 kilo Clavos 2" $ 31.50 $ 31.50
10 bultos Cemento $ 125.00 $ 1,250.00
Y% viaje Grava $ 1,100.00 $ 550.00
Y% viaje Arena $ 1,550.00 $ 775.00

Total $ 20,602.50

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas



HINCHIPIEL,  CRjA Y COMERCIALIZACION DE PIEL DE CHINCHILLA CHINCHIPIEL EN CHIGNAHUAPAN, PUEBLA

Cuadro No. 2.47

Construccién del cuarto del cuidador

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
Cimientos
1 viaje Piedra $ 930.00 $ 930.00
1/2 viaje Arena $ 1,550.00 $ 750.00
1/2 viaje Grava $ 1,100.00 $ 550.00
11 bultos Cal $ 53.50 $ 583.00
4 bultos Cemento $ 125.00 $ 500.00
5 bultos Cemento $ 125.00 $ 625.00
3 bultos Cemento $ 125.00 $ 375.00
15 kilos Estribos $ 22.00 $ 330.00
10 piezas Varillas 3/8 $ 115.00 $ 1,150.00
10 piezas Varillas 3/8 $ 115.00 $ 1,150.00
7 bultos Cemento $ 125.00 $ 875.00
8 kilos Alambre $ 22.00 $ 176.00
10 kilos Estribos $ 22.00 $ 220.00
10 piezas Varillas 3/8 $ 115.00 $ 1,150.00
7 bultos Cemento $ 125.00 $ 875.00
8 kilos Alambre $ 22.00 $ 176.00
15 kilos Estribos $ 22.00 $ 330.00
Paredes

250 piezas Block $ 4.60 $ 1,150.00
9 bultos Cal $ 53.50 $ 481.50
4 bultos Cemento $ 125.00 $ 500.00.
20 piezas Varilla 3/8 $ 115.00 $ 2,300.00
9 kilos Alambre $ 22.00 $ 198.00
9 bultos Cemento $ 125.00 $ 1,125.00
2 kilos Clavos 3" $ 38.50 $ 77.00
1 kilo Clavos 2" $ 31.50 $ 31.50
6 bultos Cemento $ 125.00 $ 750.00
Y viaje Grava $ 1,100.00 $ 550.00
Y viaje Arena $ 1,550.00 $ 775.00

Total $ 18,183.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Cuadro No. 2.48

Construccion bardas principales

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total

50 metros Cimiento
5 viajes Piedra $ 930.00 $ 4,650.00
1 viaje Arena $ 1,550.00 $ 1,550.00
1 tonelada Cal $ 53.50 $ 2,140.00
Y% tonelada Cemento $ 125.00 $ 2,500.00
1 viaje Grava $ 1,100.00 $ 1,100.00

(2  JZzapats |
12 bultos Cemento $ 125.00 $ 1,500.00
Castillos
16 piezas Varilla 3/8 $ 115.00 $ 1,840.00
10 bultos Cemento $ 125.00 $ 1,250.00
. |Cadenasbgas | | |

20 piezas Varilla 3/8 $ 115.00 $ 2,300.00
50 kilos Estribos $ 22.00 $ 1,100.00
15 bultos Cemento $ 125.00 $ 1,875.00
5 kilos Alambre $ 22.00 $ 110.00
20 piezas Varilla 3/8 $ 115.00 $ 2,300.00
50 kilos Estribos $ 22.00 $ 1,100.00
15 bultos Cemento $ 125.00 $ 1,875.00
5 kilos Alambre $ 22.00 $ 110.00
1 % millar Block $ 4.60 $ 6,900.00
1 Y% toneladas Cal $ 53.50 $ 3,210.00
1 tonelada Cemento $ 125.00 $ 2,500.00
Total $ 39,910.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Cuadro No. 2.49

Equipamiento de puertas y ventanas

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total

1 Puerta madera (cuarto del cuidador) $ 2,500.00 $ 2,500.00
1 Ventana de aluminio (cuarto cuidador) $ 2,250.00 $ 2,250.00
1 Puerta madera (oficina) $ 2,500.00 $ 2,500.00
1 Ventanas de aluminio (oficina) $ 2,100.00 $ 2,100.00
1 Puerta aluminio (bafio completo) $ 2,900.00 $ 2,900.00
2 Ventanas de aluminio(bafio completo) $ 1,900.00 $ 3,800.00

Total $ 16,050.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Cuadro No. 2.50

Equipamiento de bafio completo

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
1 Juego de bafio $ 1,100.00 $ 1,100.00
Accesorios
2 Tubos de %2” de cobre $ 520.00 $ 1,040.00
Tubos de %" de cobre $ 600.00 $ 600.00
1 Codo pipa de cobre $ 28.00 $ 28.00
10 Codo de 2" de cobre $ 7.10 $ 71.00
4 Reducciones de cobre $ 6.80 $ 27.20
1 juego Llaves para empotrar $ 235.00 $ 235.00
2 Latiguillos lavabo $ 68.00 $ 136.00
1 Latiguillos 21 W.C $ 69.00 $ 69.00
3 Conectores de %" c/rosca $ 12.00 $ 36.00
exterior
2 "T" %" de cobre $ 6.80 $ 13.60
1 Llave de paso de cobre $ 37.50 $ 37.50
1 Llave de nariz de bronce $ 28.00 $ 28.00
4 Codos de % $ 9.80 $ 39.20
1 juego Llaves para maneral $ 269.00 $ 269.00
1 Regadera $ 129.80 $ 129.80
1 Tinaco $ 2,800.00 $ 2,800.00
1 Boiler $ 1,900.00 $ 1,900.00
1 Valvula de escape $ 60.00 $ 60.00
PVC
1 Tubo 4 pulgadas $ 98.00 $ 98.00
3 Codos de 4 pulgadas $ 8.00 $ 8.00
1 "T" de 4 pulgadas $ 11.00 $ 11.00
1 Coladera $ 49.00 $ 49.00
1 Pegamento $ 31.00 $ 31.00
Instalacién de plomeria $ 3,500.00 $ 3,500.00
Total $ 12,316.30

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Cuadro No. 2.51

Equipamiento de luz primera etapa

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
1 Cajas de cable del 12 (color rojo, $ 712.00 $ 712.00
negro)

1 ' Royo de manguera naranja #13 $ 197.00 $ 197.00

2 Cajas de luz $ 1500 $ 30.00

2  Chalupas $ 15.00  $ 30.00

2 Apagadores $ 6.70 $ 13.40

2  Contactos $ 6.70 $ 13.40

2 Soquets (balastras) $ 890 $ 17.80

Total $ 1,013.60

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Cuadro No. 2.52

Equipamiento de luz segunda etapa

Cantidad Concepto Costo Unitario Costo Total
3 Cajas de cable del 12 (color rojo, $ 712.00 $ 2,136.00
negro)

5 Cajas de luz $ 15.00 $ 75.00
20 Chalupas $ 15.00 $ 300.00
8 Apagadores $ 6.70 $ 53.60
12 Contactos $ 6.70 $ 80.40
5 Soquets $ 8.90 $ 44.50
20 Bajadas de luz, con cable del 12 $ 80.00 $ 1,600.00
5 Focos ahorradores $ 47.00 $ 235.00
3 Lamparas $ 310.00 $ 930.00
Total $ 5,454.50

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Maquinaria y equipo

Son todos aquellos costos que integran la maquinaria y el equipo necesarios para la
produccién. (ver Cuadro No. 2.53)
Cuadro No. 2.53

Maquinaria y equipo

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
3 Extractores $ 4,300.00 $ 12,900.00

1 Frezeer $ 12,000.00 $ 12,000.00

40 Maodulos de jaulas $ 500.00 $ 20,000.00
220 Bebederos $ 65.00 $ 14,300.00
220 Tinas de bafio $ 28.00 $ 6,160.00
220 Comederos metalicos $ 70.00 $ 15,400.00
110 Jaulas con 2 divisiones $ 245.00 $ 26,950.00
30 Cajas metdlicas para parto $ 140.00 $ 4,200.00
Total $ 111,910.00

Nota: Este material es el necesario para iniciar actividades.
* En la primera etapa solo es necesario adquirir un extractor
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Equipo auxiliar

Cuadro No. 2.54

Equipo auxiliar

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total

2 Kit de cuchillos $ 120.00 $ 240.00

100 Bastidores $ 15.00 $ 1,500.00

10 Chinches (caja) $ 10.00 $ 100.00

Set de peine $ 15.00 $ 30.00

Tags $ 100.00 $ 300.00

10 Tubos de 3/4” de cpvc $ 52.00 $ 520.00

3 Mangueras (5 mts cada una) $ 160.00 $ 480.00

Termémetro $ 150.00 $ 150.00

1 Minicomponente con bluetooth  $ 1,850.00 $ 1,850.00
sony

Total $ 5,170.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Muebles y enseres

Cuadro No. 2.55

Muebles y enseres

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total

1 Mesa de aluminio $ 1,100.00 $ 1,100.00
6 Lampara $ 80.00 $ 480.00
3 Tarimas $ 150.00 $ 450.00
1 Cama c/ colchén $ 2,200.00 $ 2,200.00
1 Ropero $ 2,600.00 $ 2,600.00
1 Mesa de madera $ 280.00 $ 280.00
1 Parrilla $ 610.00 $ 610.00

Total $ 7,720.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Equipo de oficina
Cuadro No. 2.56

Equipo de oficina

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
1 Escritorio $ 2,950.00 $ 2,950.00
2 Silla visita $ 380.00 $ 760.00
1 Silla secretarial $ 1,250.00 $ 1,250.00
1 Computadora $ 5700000  $ 5,700.00
1 Impresora multifuncional $ 2,380.00 $ 2,380.00
1 Archivero $ 1,790.00 $ 1,790.00
1 Cafetera $ 490.00 $ 490.00
1 Mesa $ 280.00 $ 280.00
2 Cestos de basura $ 35.00 $ 70.00

Total $ 15,670.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
Equipo de trabajo
Cuadro No. 2.57

Equipo de trabajo

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
5 Mandiles ( piezas) $ 100.00 $ 500.00
3 Guantes (par) $ 15.00 $ 45.00
1 Cubre bocas (bolsa) $ 30.00 $ 30.00
1 Botas (1 par) $ 120.00 $ 120.00
Total $ 695.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Equipo de transporte
Cuadro No. 2.58

Equipo de transporte

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
1 Vehiculo de transporte $ 130,000.00 $ 130,000.00
Total $ 130,000.00

Nota: * Inicialmente no se hace necesario contar con un vehiculo para el desarrollo de la actividad, pudiendo en subsecuente

fecha adquirirlo.
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Equipo de higiene
Cuadro No. 2.59

Equipo de higiene

Cantidad Concepto Costo Unitario  Costo Total
6 Cubetas $ 25.00 $ 150.00
3 Jergas $ 13.00 $ 39.00
3 Jaladores $ 27.00 % 81.00
3 Trapeadores $ 3750  $ 11250
3 Escobas $ 27.00 % 81.00
2 Cestos de basura $ 35.00 % 70.00
3 Desinfectante $ 7.00 $ 21.00
2 Jabdn en polvo $ 17.80 $ 35.60
1 Jabén de tocador $ 790 $ 7.90
1 Papel sanitario (paquete 12 piezas) $ 160.00 $ 160.00

Total $ 758.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Material de primeros auxilios
Cuadro No 2.60

Material de primeros auxilios

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
2 Alcohol (1 litro) $ 32.00 $  64.00
2 Agua oxigenada (250 ml) $ 16.00 $ 32.00
2 Gasas (paquete con 10) $ 13.00 $ 26.00
2 Mertiolate $ 27.50 $ 55.00
1 Tela adhesiva $ 29.00 $ 29.00
6 Vendas (paquete con 10) $ 4.60 $ 27.60
2 Azul botanico $ 22.00 $ 44,00
1 Curitas (caja) $ 22.00 $ 22.00
1 Prodolina (caja) $ 43.00 $ 43.00
1 Salde uvas (caja) $ 35.00 $ 35.00
1 Desenfrioles (caja) $ 70.00 $ 70.00
1 Aspirinas (caja) $ 32.00 $ 32.00
1 Botiquin $ 180.00 $ 180.00
3 Extintores $ 420.00 $ 1,260.00

Total $ 1,919.60

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

2.4.2.2 Activo diferido

Servicios

Ya que el terreno no cuenta con los servicios basicos de agua, luz y drenaje, tendran que
ser contratados.

Cuadro No. 2.61

Servicios

Concepto Costo de contratacién Costo de material Costo total
Contrato de instalacion de luz = $ - 8 800.00 @ $ 800.00
Contrato de instalacion de @ $ 3,300.00  $ 2,500.00 $ 5,800.00
agua
Contrato de drenaje $ 2,400.00 $ 4,000.00 $ 6,400.00
Contrato de teléfono $ 987.00 $ - $ 987.00

Total $ 13,987.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Gastos de preinversion

Cuadro No 2.62

Gastos de preinversiéon

Costo de elaboracion del proyecto. $ 22,286.58
Impresiones $ 250.00
Planos $ 12,000.00
Copias $ 120.00
Engargolados $ 150.00

total: $ 34,806.58

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Gastos de constitucion

Cuadro No 2.63

Gastos de constituciéon

Concepto Costo total:

Registro de RFC personas fisica.
Registro de RFC personas morales.

Obtencién de nombre para uso de la sociedad.
Registro de la marca y el logo ante el IMPI.

Tramite ante Notario Publico.

Registro ante el Registro Publico de la Propiedad y

Comercio.
Total:

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Papeleriay utiles

Cuadro No 2.64

Papeleriay utiles

Cantidad Concepto

Lapiceros (cajas)
Libreta de notas (piezas)
Agenda telefénica
Tinta para impresora
Lapices (caja)
Goma (goma lapiz)
Folder (paquete)
Diurex

Marcatextos (pieza)
Etiquetas (paquete)
Engrapadora
Grapas (caja)
Tijeras (piezas)

WRrRRRPRRREPRRRERDIMREN

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Hojas blancas (paquete 500 hojas)

Total

B PR R S

B PP BB DR PR B DR P L

Costo unitario

85.00
28.00
15.00
45.00
400.00
60.00
15.00
120.00
10.00
10.50
30.00
78.00
45.00
30.00

3,000.00
12,000.00
870.00

15,870.00

Costo total

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

170.00
28.00
60.00
45.00

400.00
60.00
15.00

120.00
10.00
10.50
30.00
78.00
45.00
90.00

1,161.50
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Gastos de capacitacién

Cuadro No 2.65

Gastos de capacitacién

CONCEPTO Costo total
Capacitacion de cuidados para las chinchillas. $ 12,000.00
Capacitacion para el curtido de la piel. $ 12,000.00
Capacitacion para el cuidado de las pieles, asi como la venta. $ 12,000.00
Total: $ 36,000.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Propaganday publicidad
Cuadro No 2.66

Propaganday publicidad

Concepto Costo Total

Propaganda en la fachada de la empresa. $ 20,000.00
Total: $ 20,000.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

2.4.2.3 Capital de trabajo

Materia prima
Cuadro No 2.67

Materia prima

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
50 Hembras $ 1,000.00 $ 50,000.00
5 Machos $ 1,200.00 $ 6,000.00
Total $ 56,000.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Alimento

Cuadro No 2.68

Alimento
Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
75 Bultos de alimento (Pellets) $ 285.00 $ 21,375.00
| Total $ 21,375.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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Medicamentos

Cuadro

No. 2.69

Medicamentos

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
5 Calcio (caja) $ 50.00 $ 250.00
5 Farmacéutica Oftalmica (gotas) $ 120.00  $ 600.00
5 Dayamineral adultos (jarabe) $ 145.00 $ 725.00
5 Deltamicin (polvo) $ 60.00 $ 300.00
Total $ 1,875.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas

Insumos

Cantidad Concepto Costo unitario Costo total

Cuadro No. 2.70

Insumos

3 Talco industrial (bultos) $ 380.00 $ 1,140.00
3 Marmolina (bultos) $ 395.00 $ 1,185.00
154 Costales Viruta (bultos) $ 10.00 $ 1,540.00
Total $ 3,865.00
Nota:  Los bultos de viruta de iran adquiriendo conforme se haga la limpieza de los médulos.
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
Material complementario
Cuadro No. 2.71
Material complementario
Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
12 Cajas $ 54.00 $ 648.00
100 Etiquetas $ 3.00 $ 300.00
Total $ 948.00
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
Mano de obra
Cuadro No 2.72
Mano de obra
Cantidad Concepto Costo unitario Costo total
1 Sueldo Contador (mensual) $ 600.00 $ 600.00
1 sueldo socios (quincenal) $ - $ -
1 Sueldo empleado (quincenal) $ 1,600.00 $ 3,200.00
Total $ 3,800.00

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas




I< :H'NCH'F"EL CRIA Y COMERCIALIZACION DE PIEL DE CHINCHILLA CHINCHIPIEL EN CHIGNAHUAPAN, PUEBLA

2.4.3 Resumen de inversiones

Cuadro No. 2.73

Resumen de inversiones

Concepto Costo unitario Costo parcial
Activo fijo $ 530,687.50
Terreno (1) $  540,000.00

Edificio (2) $ 265,444.90

Maquinaria y equipo (3) $ 103,310.00

Equipo auxiliar $ 5,170.00

Muebles y enseres $ 7,720.00

Equipo de oficina $ 15,670.00

Equipo de trabajo $ 695.00

Equipo de transporte $ 130,000.00

Material y equipo de limpieza $ 758.00

Material de primeros auxilios $ 1,919.60

Activo diferido - |'$ 121,825.08

Servicios $ 13,987.00
Gastos de preinversion $ 34,806.58
Gastos de constitucion $ 15,870.00
Papeleria y (tiles $ 1,161.50
Capacitacion $ 36,000.00
Propaganda y publicidad $ 20,000.00

Capital de trabajo . |'$ 95463.00

Materia prima $ 56,000.00
Alimento $ 21,375.00
Medicamentos $ 1,875.00
Insumos $ 3,865.00
Material complementario $ 948.00
Mano de obra $ 11,400.00

10 % imprevistos $ 74,797.56
Total $ 822,773.14

Nota: (1) El duefio del terreno participard como socio y aportara el predio para el proyecto.
(2) El costo del edificio $ 189, 487.40 se le incluye mano de obra $ 75, 957.50.
(3) Se descuenta el costo de dos extractores.

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas
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2.5. Financiamiento

2.5.1 Conceptos

® “El financiamiento es el abastecimiento del dinero, via crédito, aportacién de capital y
fondos de cualquier clase que se emplean en la realizacién de un proyecto o en el
funcionamiento de una empresa”. (Hinojosa Jorge Arturo, 224, 2000)

® “La adquisicidn de recursos para obtener los bienes tangibles y/o los elementos
monetarios necesarios para: perfeccionar la organizacién, unir sus operaciones y
permitir su conformidad hasta que la empresa se sostenga por si misma”. (Perdomo
1993,185)

2.5.2 Fuentes de financiamiento

“Toda empresa publica o privada para poder realizar sus actividades requiere de recursos

financieros para desarrollar sus funciones actuales o ampliarlas, asi como nuevos

proyectos que impliquen inversion. Los medios por los cuales las personas fisicas o

morales se hacen llegar recursos financieros, en lo interno o externo, a corto, mediano y

largo plazo, se conocen como fuentes de financiamiento.” (Hernandez H. Abraham, 129,

1998)
Las fuentes de financiamiento se clasifican desde el punto de vista de la empresa en

internas y externas.

2.5.3 Fuente de financiamiento mas adecuada para el proyecto

En las fuentes de financiamiento externo (instituciones gubernamentales), elegimos el

Fondo de Apoyo a Proyectos Productivos Agrarios (FAPPA) (ver Figura No. 2.16) que

forma parte de la Secretaria de Reforma Agraria, y analizando la fuente consideramos

gue es la mas adecuada para el financiamiento de nuestro proyecto.



Figura No. 2.16

Fuentes de financiamiento

Aportaacion delos socios

Utilidades reirwertidas

Internas = Depreciacidny armortizacion

Incremerta delas pasivas
acumulados

“Wenta de activos

Financiamienta

-Santander

-Banarnex

.

BancadeDesarrollo

-BAMIERCITO
JCO MACIOMaL DE COMERCIO

" INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES

SAGARPA, ENTRE OTROS.

Fuente: Investigacion de los tesistas

El Fondo de Apoyo a Proyectos Productivos Agrarios (FAPPA) forma parte de
las estrategias de la Secretaria de la Reforma Agraria orientadas a impulsar la integracion

productiva de hombres y mujeres sin derechos agrarios que habiten en nacleos agrarios
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del pais, para desarrollar actividades generadoras de empleo e ingresos, mediante el
financiamiento directo a Proyectos Productivos, que sean técnica, econdmica, financiera
y ambientalmente sustentables.

Caracteristicas del financiamiento, tipo y monto

Los apoyos consisten en “Aportaciones Directas” que seran otorgadas a los grupos
beneficiados por el Programa para la implementacién y puesta en marcha de proyectos
productivos, con apego a las disposiciones de las presentes “Reglas”, el Manual de
Procedimientos y demas disposiciones normativas aplicables.

Los grupos solicitantes de apoyo deberan expresar al momento de presentar su
solicitud si es su deseo voluntario incorporarse al “ECA” en caso de recibir la aportacion
directa del programa, dicho ahorro no podra ser menor al 10% ni mayor al 50% del total
del apoyo recibido, distribuido en un periodo minimo de tres afios y maximo de cinco,
dicha manifestacion debera ser por escrito y verse reflejada en la corrida financiera del
proyecto productivo. Los beneficiarios que hayan expresado esta voluntad quedaran
comprometidos a cumplirla.

Inversion del Proyecto Productivo

El monto maximo del apoyo para la inversion en el Proyecto Productivo es de
$180,000.00 (ciento ochenta mil pesos 00/100 M.N.) para lo cual se considerara a razon
de $30,000.00 (treinta mil pesos 00/100 M.N.) por cada integrante, no por ello implica que
sera un monto divisible. Para el caso de Figuras Asociativas Legalmente Constituidas,
el monto maximo del apoyo para la inversion en el proyecto productivo es de $270,000.00
(doscientos setenta mil pesos 00/100 M.N.) para lo cual se considera a razén de
$30,000.00 (treinta mil pesos 00/100 M.N.) por cada integrante, no por ello implica que

serd un monto divisible.
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Distribucion de los recursos para el financiamiento

Los recursos que se asignen para la ejecucion del programa a través del presupuesto de

Egresos de la Federacion, se distribuiran de la siguiente manera:

a) El 91% del monto total asignado al Programa en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién 2018 se destinara a la inversién de proyectos productivos.

b) El 9% del monto total asignado al Programa en el Presupuesto de Egresos de la
Federacién 2018 se destinara a otros gastos.

Cuadro No. 2.74

Caracteristicas de préstamos otorgados por el FAPPA

: Monto maximo Monto maximo por Socios
Tipo apoyo B TS
por socio proyecto beneficiarios
30,000.00 500,000.00 Minimo 5
Asistencia técnica No aplica 50,000.00 Minimo 5
Elaboracién del proyecto y
construccioén
TOTAL 550,000.00
Fuente: Investigacion de los tesistas
Objetivo:

Promover la implementacion de actividades productivas de los sujetos agrarios y grupos

de campesinos que habiten en nucleos agrarios, que no tengan tierra ni se beneficien del

aprovechamiento de ésta (social o privada), mediante el apoyo a proyectos productivos.

Requisitos para acceder al programa:

® Presentar ante la representacion agraria el proyecto productivo propuesto en original,
el cual debera contener los elementos que se establecen en las reglas de operacion,
los cuales incluyen datos de identificacion, antecedentes, descripcion y justificacion
del proyecto.

® Acompanfar la solicitud con la siguiente documentacion:
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® Curriculum y carta del profesional responsable de la elaboracién del proyecto

(técnico acreditado en la materia, que es seleccionado y contratado por el grupo
para ese fin), en la que sostenga la viabilidad técnica, financiera, comercial y de
sustentabilidad ambiental del proyecto y sefale fecha de elaboracion, nombre del
ejido o nucleo agrario y grupo a quien se destina el proyecto, asi como las
conclusiones y recomendaciones; debe anexarse una copia simple de la
documentacion que acredite la capacidad técnico-profesional de la persona
responsable de elaborar el proyecto.

Constancia de la constitucion de la figura asociativa (emitida por la autoridad
competente, dependiendo del tipo de figura registrada) en donde se establezca
nombre y firma de los integrantes del grupo y Clave Unica del Registro de
Poblacion (CURP) de cada uno de ellos o identificacion oficial

En su caso, el nombre de la organizacion y del encargado de representarla (es
parte de la convocatoria)

Constancia de residencia o vecindad en el nucleo agrario otorgada por la
autoridad agraria 0 municipal competente

En su caso, carta de aceptacion de la representacion del grupo por parte de la
organizacion, asi como de su corresponsabilidad en la correcta aplicacion de los
recursos y en la elaboracion del informe correspondiente (es parte de la
convocatoria).

Aportar al menos 5 por ciento de los recursos requeridos por el proyecto
productivo en efectivo o en especie, aportacion que debera estar considerada en

las estimaciones del proyecto.
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En caso de que el grupo obtenga la constancia de autorizacién de su proyecto debera
presentarse, de forma adicional a los antes mencionados, los siguientes documentos en
un plazo no mayor a 10 dias habiles:
® Copia simple del Registro Federal de Contribuyentes (RFC) de la figura asociativa
o constancia de tramite. Se debera mostrar el original para su verificacion.

® Copia simple del contrato de apertura de una cuenta de cheques en cualquier
institucién bancaria, que debera estar registrada a nombre de la figura asociativa
del grupo mostrando el original para su verificacion.

® Acreditar haber iniciado el curso de capacitacion mediante constancia expedida

por la instancia que lo imparta, o bien, suscribir una carta compromiso de
asistencia al mismo.

Se debe contemplar hasta un afio a partir de la entrega de los recursos al grupo para
iniciar la recuperacion y, posteriormente, cinco afios adicionales para efectuar la
recuperacion prevista.

Como el financiamiento del proyecto se solicitara ante el FAPPA, y la inversion es de
$ 822, 773.14 (ochocientos veintidos mil setecientos setenta y tres 14/100) solo se nos
facilitaran $ 550, 000.00 (quinientos cincuenta mil pesos 00/100), mismos que se
recuperaran en un lapso de cinco afios.

El restante $ 272, 773.14 (doscientos setenta y dos mil setecientos setenta y tres

pesos 14/100) seran aportados por partes iguales por las socias.
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2.6. Presupuestos, costos — gastos

2.6.1 Concepto

Presupuestos:

Presupuesto de

ingresos:

Presupuesto de

egresos:

“Presupuesto es un analisis sistematico que analiza el futuro y
presente de un proceso productivo y financiero de una empresa,
calculando las entradas y salidas de los recursos, dinero, tiempo,
materiales, uso de maquinaria y espacio, entre otros. El presupuesto
debe entregar como resultado indicadores financieros sobre la
cantidad y el costo de los recursos requeridos para desarrollar el
producto, incluyendo el proceso productivo, asi como datos
concretos sobre su rentabilidad, la utilidad esperada, el flujo de
efectivo y los indicadores financieros” (Carlos Augusto Rincon Soto,
2016, 21)

“Se basa en las ventas logradas en el pasado y en las expectativas
respecto a proximas actividades comerciales. Mientras que los
primeros datos son concretos, las previsiones deben estimarse con
realismo y teniendo en cuenta diversos factores que incidiran sobre
los potenciales ingresos, como la situacion econdémica del pais o los
paises en los cuales se desea operar, el estado de la demanda y la
fortaleza de la competencia” (Carlos Augusto Rincén Soto. 2016, 21)
“El presupuesto de egresos forma parte de un documento mayor: el
presupuesto de tesoreria, con el que podemos saber el dinero que

la empresa ha invertido o gastado” (EmprendePyme.net)
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2.6.2 Importancia de los presupuestos

Elaborar un presupuesto consiste en hacer una estimacion de los ingresos, una
prediccion de los gastos y una asignacion de los recursos. Es una herramienta que se
considera indispensable para saber en qué direccion va tu negocio y cdmo hara para
alcanzar sus metas.

Es como trazar la ruta en un mapa: detalla el costo de cada tramo hasta el destino
final y la manera de financiar el viaje.

Los presupuestos se planean para distintos periodos (mensual, trimestral, anual) y se
van completando conforme se avanza en el tiempo. También son una herramienta flexible
a la que puedes hacerle las correcciones pertinentes para que la proyeccion resulte mas
apegada a la realidad.

Estos presupuestos son parte de la planeacion financiera que debe desarrollar todo
director financiero para guiar a la empresa en el futuro, y se pueden extender para
establecer las metas de crecimiento del negocio a corto o mediano plazo” (Banco BASE,
2017)

2.6.3 Presupuesto de ingresos

Cuadro No. 2.75

Presupuesto de ingresos mensual (pieles)

Cantidad Concepto Precio unitario en Precio unitario moneda Ingresos mensual
doélares nacional
27 Piel extra extra grande (45 u$ 55.00 $ 1,047.20  $ 28,274.40
cm)

5 Piel extra grande (40 cm) u$ 50.00 $ 952.00 | $ 4,760.00
5 Piel grande (39 a 37 cm) u$ 40.00 $ 856.80 % 4,284.00
4 Piel mediana (34 a 36 cm) u$ 45.00 $ 76160 | $ 3,046.40
4 Piel chica (33 a 30 cm) u$ 40.00 $ 666.40 $ 2,665.60

Total: $ 43,030.40

Nota: Se consideran 45 chinchillas de las 55, ya que las diez restantes (5 hembras y 5 machos) seran los que realicen la
reproduccion.
Se contempla que de las 45 pieles el 60% sean extra extra grande, el 10% extra grande, otro 10% piel grande y el 20%
restante se reparta equitativamente entre pieles medianas y chicas

Fuente: Investigacion de los tesistas
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Cuadro No. 2.76
Presupuesto de ingresos anual

1 540 $ 516,364.80 $ 25,000.00 $ 541,364.80
2 540 $ 516,364.80 $ 25,000.00 $ 541,364.80
3 540 $ 516,364.80 $ 25,000.00 $ 541,364.80
4 540 $ 516,364.80 $ 25,000.00 $ 541,364.80
5 540 $ 516,364.80 $ 25,000.00 $ 541,364.80
6 540 $ 516,364.80 $ 25,000.00 $ 541,364.80
7 540 $ 516,364.80 $ 25,000.00 $ 541,364.80
8 540 $ 516,364.80 $ 25,000.00 $ 541,364.80
9 540 $ 516,364.80 $ 25,000.00 $ 541,364.80
10 540 $ 516,364.80 $ 25,000.00 $ 541,364.80
Nota: La venta del pelo, el excremento y la grasa de la chinchilla crean los ingresos extra
Fuente: Investigacion de los tesistas
2.6.4 Presupuesto de egresos
Cuadro No. 2.77
Presupuesto de egresos anual
0 ARO ARO ARO Afo 4 ARO ARo 6 ARO Afo 8 Afo 9 Ano 10
$ 56,000.00 | $ - 18 -1 $ -1 $ -1 % -1 8 -1 8 -1 8 -1 8 =
$ 256,500.00 $ 256,500.00 $ 256,500.00 $ 256,500.00 $ 256,500.00 $ 256,500.00 $ 256,500.00 $ 256,500.00 $ 256,500.00 $ 256,500.00
$ 22,500.00 $ 22,500.00 $ 22,500.00 $ 22,500.00 $  22,500.00 $ 22,500.00 $ 22,500.00 $ 22,500.00 $ 22,500.00 $ 22,500.00
$ 46,380.00 $ 46,380.00 $ 46,380.00 $  46,380.00 $  46,380.00 $ 46,380.00 $ 46,380.00 $ 46,380.00 $ 46,380.00 $ 46,380.00
. $ 11,376.00 | $ 11,376.00 | $ 11,376.00 | $ 11,376.00 | $ 11,376.00 | $ 11,376.00 | $ 11,376.00 | $ 11,376.00 | $ 11,376.00 | $ 11,376.00
e $ 26,210.01 | $ 26,21001 | $ 59,570.01 | $ 59,570.01 | $ 59,570.01 | $ 59,570.01 | $ 5957001 [ $ 59570.01 | $ 59,570.01 | $ 59,570.01
e $ 4,646.00 | $ 4,646.00 $ 4,646.00 $ 4,646.00 | $ 4,646.00 | $ 4,646.00 | $ 4,646.00 | $ 4,646.00 | $ 4,646.00 | $ 4,646.00
$ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $  20,000.00 $  20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00
$ 45,600.00 $ 45,600.00 $ 45,600.00 $  45,600.00 $  45,600.00 $ 45,600.00 $ 45,600.00 $ 45,600.00 $ 45,600.00 $ 45,600.00
$ 489 0 3 4 0 > 466 0 466 0 466 0 b 466 0 b 466 0 $ 466 0 $ 466 0 b 466 0
Concepto Cargo anual de depreciacion
Afo 1: Afo 3
Edificio $ 13,272.25
Magquinaria y equipo $ 10,331.00 $ 860.00
Muebles y enseres $ 772.00
Mobiliario y equipo de oficina $ 1,567.00
Equipo de seguridad e higiene $ 75.80
Botiquin de primeros auxilios $ 191.96
Equipo de transporte $ 32,500.00
Total: $ 26,210.01 $ 59,570.01

Fuente:

Investigacion de los tesistas
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2.7 Evaluacion econ6micay social

2.7.1 Conceptos

“Evaluacién econdmica: Su objetivo es de lucro de tipo empresarial y su propdésito
consiste en medir la eficiencia de la inversion involucrada de
un proyecto.
Es decir, incluye tanto la eficiencia de los recursos propios
(capital social) como de los recursos obtenidos de créditos o
préstamos.
Se hablara de evaluacion economica cuando:
Se considera que es conveniente preparar un analisis de
rentabilidad no sélo del capital social, sino de la inversion total
(capital social mas préstamos).

Evaluacién social: Esta evaluacion se aplica indistintamente a proyectos
generados por un afan de lucro o un objeto meramente social.
Su objetivo es el medir la eficiencia de los recursos invertidos
en el proyecto pero, a diferencia de las evaluaciones
econdmica, con criterios y parametros macroeconomicos y de
tipo social.
Ejemplos de tales criterios serian: la disponibilidad al
consumo global, la liberalizacion de los recursos productivos;
el crecimiento econdémico, y la redistribucion del ingreso, entre

otros.” (Baca, Gabriel, 1994, 54)
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2.7.2 Flujos de efectivo

Cuadro No. 2.78

Flujo de efectivo

Concepto fos

o ] 2 | s 4 | 5 | o | | s | o | 0
I - |s 54136480 |5 54136480 |$  541,364.80 | $ 541,364.80 | $ 541,364.80 | $ 541,364.80 | $ 541,364.80 | $ 541,364.80 | $ 541,364.80 | $ 541,364.80
EN - - |s 48021201 s 433212018 46657201 |$ 46657201 |$ 466572.01 | $ 466,572.01 |$ 466572.01 | $ 466,572.01 | $ 466572.01 | $ 466,572.01
utiidad bruta B - |s 5215280 s 10815280 [ 74,792.80 |$ 7479280 |$ 7479280 |$ 7479280 |$ 7479280 |8 7479280 |s 7479280 |8 7479280
Impuestos
(40%) $ - |s 2086112|s 43261128 2001712 |$ 20017.12 |8 29917.12|$ 20017.12 |5 29917.12|$ 20017.12 |5 29917.12|$ 299017.12
utiidad neta [f3 - |s 31201683 6489168 | 4487568 |$ 4487568 |$ 4487568 |$ 4487568 |$ 44875068 |$ 4487568 |3 4487568 |5 4487568
Amortizacion
deactvos B - |s 3658401|s 3658401 % 69,944.01 |$ 6994401 |$ 69,94401|$ 6994401 |$ 6994401 |$ 6994401 |$ 69,944.01 |$ 69,944.01
intangibles mas
depreciacion
efectivo para la 2 - |s everses|s 10147568 |$ 11481068 |$ 11481968 |$ 114819.68 | $ 114,819.68 |$ 114,810.68 |$ 114,819.68 |$ 114819.68 | $ 114,819.68
empresa
[vano de obra |18 - |s 45600003 45600.00|$ 45600.00 | $ 4560000 |$ 4560000 |$ 45600.00 |$ 45600.00 |$ 4560000 |$ 45600.00 | $ 45600.00
Flujo de
CLACEeel -5 822,773.14 | $ 11347568 | $ 147,07568 |$ 16041968 | $ 160,410.68 | $ 160410.68 | $ 160,419.68 | $ 160410.68 | $ 160,419.68 | $ 160410.68 | $ 160,419.68

Fuente: Investigacion de los tesistas
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2.7.3 Evaluacién econdmica
Cuadro No. 2.79

Evaluacién econdmica

Afios Total ‘
0 -$ 822,773.14
1 $ 67,875.68
2 $ 101,475.68
3 $ 114,819.68
4 $ 114,819.68
5 $ 114,819.68
6 $ 114,819.68
7 $ 114,819.68
8 $ 114,819.68
9 $ 114,819.68
10 $ 114,819.68

Fuente: Investigacién de los tesistas
TIR econdémica =5%
2.7.4 Evaluacion social
Cuadro No. 2.80

Evaluacioén social

0 -$ 822,773.14
1 $ 113,475.68
2 $ 147,075.68
3 $ 160,419.68
4 $ 160,419.68
5 $ 160,419.68
6 $ 160,419.68
7 $ 160,419.68
8 $ 160,419.68
9 $ 160,419.68
10 $ 160,419.68

Fuente: Investigacién de los tesistas

TIR social = 13%
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2.8.1 Concepto e importancia de la organizacion

Conceptos

“Agustin Reyes Ponce:

Eugenio Sisto Velasco.

Harold Koontz:

Importancia

Organizacion es la estructura de las relaciones que deben
existir entre las funciones, niveles y actividades de los
elementos materiales y humanos de un organismo social, con
el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y
objetivos sefalados.

Organizar es agrupar y ordenar las actividades necesarias
para alcanzar los fines establecidos creando unidades
administrativas, asignando en su caso funciones, autoridad,
responsabilidad y jerarquia y estableciendo las relaciones que
entre dichas entidades debe existir.

Organizar es agrupar las actividades necesarias para alcanzar
ciertos objetivos, asignar a cada grupo un administrador con
la autoridad necesaria para supervisarlo y coordinar tanto en
sentido horizontal como vertical toda la estructura de la

empresa.” (Sverdlik, Mario, 1994, 120)

“Una buena organizacion empresarial permitird a las compafiias conseguir unos mejores

resultados con los recursos disponibles, disminuyendo los costes y mejorando los plazos

de ejecucion de los proyectos.

Otro aspecto a tener en cuenta de la importancia de la organizacién empresarial es la

posibilidad de fomentar el trabajo en conjunto. Esto supondra la cooperacion entre areas
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y provocando un ambiente saludable. De esta manera los empleados se encontrardn mas
coémodos y conseguiran realizar sus tareas con mas productividad.

Se puede asegurar que la organizaciébn empresarial es una de las partes esenciales
de cualquier negocio, en gran medida porque presenta uno de los puntos de unién para
la construccion de las mecénicas adecuadas para su administracion. En ella se concretan
las tareas y funciones, ademas de especificar las obligaciones de las autoridades y las
relaciones entre los distintos puestos” (www.emprendepyme.net)

2.8.2 Tipo de organizacién mas adecuada para el proyecto
La Sociedad de Responsabilidad Limitada o Sociedad Limitada (SL) se caracteriza por
estar compuesta por uno 0 mas socios.

En esta formula Mercantil, la responsabilidad esta limitada al capital que hayan
aportado los socios, por lo que se convierte en la modalidad mas adecuada para aquellos
negocios en los que se trabaja con un volumen de adquisiciones, proveedores y clientes
elevado.

En la SL, el capital esta formado por el conjunto de las aportaciones de los distintos
socios, que seran acumulables y de caracter indivisible, pudiendo repartirse en distintas
participaciones sociales.

Otro detalle a tener en cuenta, es que la Sociedad de Responsabilidad Limitada no
concibe el trabajo o los servicios como un objeto de aportacidn social. Solo se integraran
en este grupo aquellos bienes o articulos de caracter patrimonial que puedan recibir una
valoracion economica.

Y es que, en la SL no existe el concepto de acciones, por lo que a la hora de vender o
comprar una participacion social debe realizarse un documento publico que acredite esa

transmision.
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Constitucion

La Sociedad de Responsabilidad Limitada se constituye mediante escritura publica, que
contendrd los Estatutos de la Sociedad, y que debera ser inscrita en el Registro Mercantil.
Con la inscripcién adquiriré la Sociedad de Responsabilidad Limitada su personalidad
juridica.

La escritura de constitucién de las sociedades de capital deberd ser otorgada por
todos los socios fundadores, sean personas fisicas o juridicas, por si o por medio de
representante, quienes habran de asumir la totalidad de las participaciones sociales.

La escritura de constitucion determinara el modo concreto en que inicialmente se
organice la administracion, si los estatutos prevén diferentes alternativas. Debera
expresarse necesariamente:
® La identidad del socio o socios.
® La voluntad de constituir una Sociedad de Responsabilidad Limitada.
® Las aportaciones que cada socio realice y la numeracion de las participaciones

asignadas en pago.
® Los estatutos de la sociedad.
® La determinacion del modo concreto en que inicialmente se organice la administracion,

en caso de que los estatutos prevean diferentes alternativas.
® La identidad de la persona o personas que se encarguen inicialmente de la
administracién y de la representacién social.

Se podran incluir todos los pactos y condiciones que los socios juzguen
convenientemente establecer, siempre que no se opongan a las leyes reguladoras ni

contradigan los principios configuradores del tipo social elegido.
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La escritura de constitucion deberé presentarse a inscripcion en el Registro Mercantil
en el plazo de dos meses a contar desde la fecha de su otorgamiento. Los fundadores y
los administradores responderan solidariamente de los dafios y perjuicios que causaren
por el incumplimiento de esta obligacion de inscripcion en el Registro.

En los estatutos se haré constar, al menos:
® La denominacion de la sociedad
® El objeto social, determinando las actividades que lo integran.
® La fecha de cierre del ejercicio social.
® El domicilio social.
® El capital social, las participaciones en que se divida, su valor nominal y su

numeracion correlativa.
® El modo o modos de organizar la administracién de la sociedad, en los términos

establecidos en esta Ley.

Asimismo, si se constituye una Sociedad Limitada Unipersonal y transcurren seis
meses sin que se haya inscrito en el Registro Mercantil, el/a socio/a Unico/a respondera
personal, ilimitada y solidariamente de las deudas sociales contraidas durante el periodo
de unipersonalidad no inscrita ante el Registro Mercantil.

Sociedad Unipersonal de Responsabilidad Limitada

Surge como respuesta a la aspiracion del empresario individual a ejercitar su industria o
comercio con responsabilidad limitada frente a sus acreedores. Pueden darse dos tipos
de sociedades unipersonales:

® La constituida por un Unico socio, sea persona natural o juridica.

® La constituida por dos o mas socios cuando todas las participaciones hayan pasado a

ser propiedad de un Unico socio.
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Necesariamente habran de constar en escritura publica, que se inscribira en el
Registro Mercantil:

La constitucién de la sociedad de un sélo socio.

La declaracion de haberse producido la situacibn de unipersonalidad "como
consecuencia de haber pasado un Unico socio a ser propietario de todas las particiones
sociales".

La pérdida de tal situacion de unipersonalidad, o el cambio de socio Unico "como
consecuencia de haberse transmitido alguna o todas las participaciones sociales".

En tanto subsista la situacion de unipersonalidad, la sociedad hard constar
expresamente esta condicion en toda su documentacion, correspondencia, notas de
pedido y facturas, asi como en todos los anuncios que haya de publicar por disposicion
legal o estatutaria.

El socio Unico ejercera las competencias de la Junta General, sus decisiones se
consignaran en acta bajo su firma o la de su representante, pudiendo ser ejecutadas y

formalizadas por el propio socio o por los administradores de la sociedad.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

® Para este proyecto, es necesario/vital presentar conclusiones iniciando con la

evaluacion econ6mica y social

® La TIR (Tasa Interna de Retorno) econémica solo es del 5%, tasa irrelevante para dar

el visto bueno aunque, se aclara la viabilidad del mismo a largo plazo, es decir,
creemos debe manejar este proyecto, personas /grupos /sociedades, como actividad
complementaria de su quehacer cotidiano.

® Otro punto relevantemente negativo es la aplicacion de inversion cada afo hasta,

aproximadamente cinco a seis periodos donde, ya se ha logrado un incremento

sustancial de gazapos/ chinchillas/ pieles, para mejorar los ingresos de la organizacion.
® Conclusion, el proyecto en si es rentable pero, de largo aliento, veamos sus aspectos
positivos desde el punto de vista de la mercadotecnia:

1. La demanda mundial alcanza las 500, 000 pieles al afo, la oferta no rebasa los
150, 000, siendo ésta, totalmente insuficiente.

2. La demanda futura tiende a incrementarse, dada la consolidacion econémica y
social de personas usuarias de esta tan singular piel sobresaliendo grupos
econdmicos de varios paises asiaticos, europeos y americanos.

3. La demanda en el mundo es muy atractiva, la oferta minima; México solo ha
logrado producir como maximo 9, 000 pieles al afio, su promedio anual es de
3, 044.

4. Para México, esta actividad es muy ad hoc para generar empleos, solo debemos
romper con la idea econdmica/empresarial de una actividad al momento, sino no

es negocio.
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5. Producir piel de chinchilla en nuestro pais, tiene una ventaja competitiva muy
superior respecto de Brasil y Argentina, dada la cercania con uno de los mejores
mercados, los Estados Unidos de Norteamérica.

6. Para la comercializacién no se tienen los problemas de todo proyecto nuevo/
inicial, esto es, dar a conocer el producto lentamente y, en este lapso de tiempo,
muchas organizaciones dejan de existir; en esta actividad, el mercado es cautivo
y, ya se tiene un proceso de comercializacién definido, y.

7. El hecho de vender el producto en dolares es un excelente atractivo.

® Desde el punto de vista de produccion (puntos positivos todos ellos)

1. La hembra pare de 1 a 3 gazapos por camada, cantidad mas que rentable para
un animal en cautiverio.

2. El indice de mortandad es minimo en el nacimiento, no se requiere de cuidados
especiales en este proceso.

3. Durante su crecimiento es dificil que se enfermen, aunque es positivo prescribir
algunos medicamentos preventivos, y.

4. Como podra observarse, no se requiere de mano de obra especializada para
mantener en éptimas condiciones la granja; los costos de este rubro son realmente
baratos.

® Respecto a inversiones, se tiene:
1. Si quienes quieren tomar el proyecto para si, y cuentan con un local, solo es

necesario la adaptacion del mismo, reduciendo la inversion de $ 265, 444.90

(doscientos sesenta y cinco mil cuatrocientos cuarenta y cuatro 90/100), hasta

unos $ 50, 000.00 (cincuenta mil pesos 00/100)
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2. Se puede prescindir del vehiculo y/o adquirir uno de segunda mano, disminuyendo
las inversiones hasta otros $ 50, 000.00.

3. Todo proyecto debe tener incluido la mayor cantidad de rubros de activo fijo, activo
diferido y capital de trabajo pero, de manera practica se pueden despreciar gastos
de propaganda y publicidad, éstos no se requieren dada la naturaleza del proyecto
(véase mercadotecnia)

Recomendaciones

® La precariedad de la Tasa Interna de Retorno (TIR) anula toda posibilidad de
implementar el proyecto; los tres puntos de inversiones hace reflexionar para
reestructurar el mismo, induciendo un nuevo analisis para su aprobacion.

® El estudio de mercado permite visualizar una luz al final del tinel, raz6n muy poderosa
para considerar la implementacién del proyecto.

® Las nuevas reglas de operacion de las distintas instancias gubernamentales, sobre

todo los dedicados al sector agropecuario, son bases para esperar otro tipo de apoyos

(2018 — 2024), tal vez mas convenientes para el productor /empresario/ campesino/

joven emprendedor.
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