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El presente trabajo estd impreso en ambas caras de la hoja con la idea de ser
congruente. En mi postura personal, las tesis ya no deberian ser impresas
pero ante las exigencias institucionales, decido utilizar la menor cantidad de

hojas.



Resumen

Ante la crisis civilizatoria que se vive hoy en dia (crisis de la
modernidad/capitalista) existe la emergencia de una serie de alternativas que
tienen como horizonte el superarla y construir paradigmas liberadores, esta tesis
hace una revision de la relacion entre economia y territorio, pretendiendo ofrecer
pistas para la construccion de un territorio transmoderno, es decir, un territorio que
salga de la I6gica de la modernidad y de sus relaciones capitalistas. Por tanto, se
toma como base a la economia solidaria como propuesta econdémica disruptiva a
la 16gica econémica dominante. Se hace el analisis del desarrollo de la economia
solidaria en un barrio de Canoas, un municipio situado dentro del estado Rio
Grande del Sur, Brasil. El andlisis ofrece un acercamiento de como es construido
el territorio dentro del barrio y del municipio tomando como tres referentes
principales: el movimiento de economia solidaria como colectivo habitante, a la
accion estatal y el colectivo beneficiado. Vislumbrando y analizando la produccion
social de dicho territorio se ofrecen perspectivas para la construccion de un

posible territorio transmoderno.
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Introduccion

A los diversos estadios de crisis —economica, de desigualdad, pobreza,
analfabetismo, insalubridad, migracién, contaminacion, cambio climatico,
destruccion medioambiental y de biodiversidad, corrupcién, bajos niveles de
gobernabilidad, deuda externa— se le han denominado crisis civilizatoria
occidental hegemoénica (Gunter, 2014), y ante la existencia de dicho fenbmeno se
hace necesario plantearse la pregunta, ¢qué alternativas ayudan a superar la
situacion de crisis que se vive hoy en dia? Y para eso se pretende visualizar el
origen de la crisis civilizatoria de manera dialégica es decir, partir desde la
actualidad moderna/capitalista y deconstruirla —en sentido negativo— para

posteriormente visibilizar alternativas y propuestas —en sentido positivo—.

El mundo se ha venido gestando relacionalmente desde que existi6 la
interaccion entre individuos (Dussel, 2008; 2014). Estos, por su naturaleza
gregaria y solidaria, se unieron para conformar colectivos con distintos propésitos.
Entre ellos fueron gestando un sistema imaginario para justificar su accion
colectiva. Asi la supervivencia o la supremacia de raza, la competencia o la
colaboracion, y la transformacién del territorio ha venido por acuerdos o
imposiciones (Wolf, 2001). Todas estas acciones se han llenado de significaciones
colectivas que han articulado al mundo en sus diferentes facetas: de la gestion de
lo coman, los individuos han pasado a la gestion de lo publico y lo privado,

pasando asi del &mbito comunitario a la conformacion de sociedades.



Hoy en dia, nos encontramos en un mundo moderno, con un sistema social
que en una vision radical —desde la raiz- cuenta con bases que son insostenibles
para cualquier tipo de vida en el planeta. Ha sido insostenible el principio de
modernidad occidental del tiempo lineal pues conlleva a pensar y poner en
practica un progreso ad infinitum, dejando de considerar que la base material para
dicho progreso —la naturaleza— es finita (Dussel, 2014) y que, su hiperutilizacién,

como se puede ver hoy en dia, nos ha llevado a un colapso ambiental.

Por otra parte, la economizacion de todos los ambitos de la vida ha
provocado crisis dentro de la cohesion social. De igual manera, la superioridad de
un conocimiento sobre los otros, histdricamente ha encubierto realidades
existentes, presuponiendo un estatus de veracidad cientifica a unos saberes y de
subordinacion a otros, creando un panorama de desigualdad de poder (Gunter,

2014 19)

La crisis civilizatoria® contemporanea, basada en la idea de
progreso/desarrollo y economia capitalista, tiene muchas facetas, entre ellas, la
disputa del territorio ejemplifica muy bien las afectaciones a las comunidades,
ademas de que deja en claro como el sistema econdémico del capital entiende al

territorio y la vida en su sentido amplio. Toledo y Ortiz-Espejel (2014) ilustran el

! para poder entender a lo que se esta refiriendo dentro del presente escrito con crisis civilizatoria
se precisa revisar a Glinter (2014) la cual sefiala que la “crisis es integral y, por lo mismo, requiere
ser abordada de manera integral, poniendo en cuestidn no sdlo el proceso civilizatorio moderno
positivo, sino también sus grandes mitos fundacionales, como el mercado, el Estado, el progreso y
la razén instrumental” ademds que el “reto actual reside en establecer los nexos entre estas
numerosas crisis, las cuales llevan a cuestionar el modelo civilizatorio actual dominante; es decir,
lo que aqui se toma como punto de partida para explicar las multiples crisis de hoy —que
finalmente se funden en una— es la crisis civilizatoria occidental hegemaénica.” (2014:15)

Ill
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caso, que no es particular de un solo pais, sino que ayuda a ejemplificar lo que

acontece en diversos espacios que son afectados:

En los recientes 25 afios ha ido creciendo un fendmeno de expoliacion de los recursos

naturales del pais [México] Esta politica de devastacion biolégica, ecolédgica y cultural, que

atenta contra los derechos humanos, individuales y colectivos de poblaciones locales,
comunitarias, municipales, comprende concesiones mineras, hidroeléctricas, parques
eolicos, gasoductos, derrames petroleros, megaproyectos turisticos, afectacion de mantos

acuiferos, rios, lagos y lagunas, carreteras, contaminacion de suelos, agua y aire, y

contaminacion genética por la posible entrada de cultivos transgénicos (Toledo y Ortiz-

Espejel, 2014: 111)

Las politicas que hicieron posible estas afectaciones al ambiente estan
basadas en la idea de desarrollo. Empero, a través del tiempo han tenido sus
contrapropuestas a favor del levantamiento de una convivencia diferente, hoy en
dia catalogadas como alternativas al desarrollo, han dejado claro que los cambios
se tienen que dar, ya que, lo que esta en juego es la vida misma. Asi, Amaia
Pérez (2014) lo llama “conflicto capital-vida” donde ella urge a tener “una
responsabilidad colectiva para poner las condiciones del buen vivir’. Boaventura
De Souza Santos y Carlos Ramirez (2006), por su parte, piden con urgencia la
construccion de otras vias porque “vivimos en una época en que la idea de que no
hay alternativas frente al capitalismo ha ganado un nivel de aceptacion que

posiblemente no tiene precedentes en la historia” (De Sousa & Ramirez, 2006:

131).

Para lo anterior, se han dado pistas para la construccion del nuevo

imaginario social. El primer paso es la idea, segun Amaia Pérez (2014) indica:
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“para poder actuar sobre el mundo necesitamos pensarlo. Y esto requiere conocer
y nombrar las cosas; crear categorias y relatos que permitan una ruptura con la
hegemonia discursiva que impone un unico mundo posible” tomando la creacion
de pensamiento como “un proceso multidimensional que escapa de la disyuntiva
pensar/actuar” es decir, un proceso de conocimiento completo para la intervencion
politica y la creacién de “otros mundos y otras formas de estar en ellos” (Pérez,
2014: 29). En ese sentido, muchos otros han puesto énfasis en este proceso de la
creacion de las ideas, por ejemplo, el pensamiento critico se ha mostrado en una
posicion a favor, ejemplificada por la siguiente sentencia: “[se] requiere
aprehender la realidad cuestiondndola, con la intencibn no solamente de
entenderla o describirla, sino de transformarla [...] pero no ‘de cualquier modo’
sino legitimando el pensamiento utopico” (Gunter, 2014: 23-24). En estos dos
pensamientos —el de Pérez y el de Gunter— coinciden en la necesidad de
caminar hacia la utopia y otros mundos. Ahora no es suficiente con modificar la

realidad con una racionalidad ad hoc a la modernidad, sino de algo fuera de ella.

Las posibilidades son grandes, ya que lo que esta en crisis es el proyecto
hegemonico y no la idea de la construccion de mundos diferentes. En la actualidad
existen proyectos con principios emancipatorios alrededor del globo. Parte del
proceso de dichas sociedades alternativas es la visibilizacion y el reconocimiento
de dichas iniciativas, por ejemplo las “alternativas econdémicas fundadas en
principios no capitalistas” (De Sousa & Ramirez, 2006: 134) que ya estan

funcionando y creando espacios contrahegemaonicos, es ejemplar el ecofeminismo



que “[...] articula la critica y la lucha contra el patriarcado con la preservacion del

medio ambiente.” (De Sousa & Ramirez, 2006: 134)

En otras palabras, no se parte de cero. Las posibilidades cada vez son
mayores sabiendo que ya se estan construyendo algunas respuestas pero se
tienen que articular de manera que responda a la realidad compleja. Gunter (2014)
lo indica cuando sefiala que un gran problema contemporaneo es la racionalidad
incompleta, pues ofrecen respuestas que terminan perjudicando a diversas areas
de la vida. Ella cita a Salazar y Serna donde afirman que la problemética se da
dentro de “las racionalidades incompletas, ocasionadas por criterios que, siendo
invalidos, siguen vigentes en la estructura tedrica de los individuos y aun en la de

las ciencias” (Gunter, 2014: 25).

Es preciso pensar en respuestas dialogicas, es decir, que interconecten a

universos distintos. Pérez (2014) lo describe de la siguiente manera: “...nadie
tiene verdades irrefutables, es necesario un arduo proceso comun en el que
redescubramos el mundo, tirando de los hilos de lucidez dispersos” (Pérez, 2014:
26), palabras que tienen como objetivo generar reflexion sobre una realidad con
verdades parciales. Ella, cuando habla de tirar “los hilos de lucidez dispersos”,
estd hablando de unificar la diversidad de verdades para construir una respuesta

gue sea multiple a la realidad compleja existente. La sentencia viene acorde a lo

que Gunter (2014) sostiene sefialando las racionalidades incompletas.

En la misma linea anterior, De Souza Santos y Ramirez (2006) reflexionan

sobre qué tipo de respuestas se tienen que buscar. Es por eso que establecen sus



nueve tesis que versan sobre una construccion de alternativas que sean
abarcadoras de ambitos sociales y politicos no solamente econémicos. Las nueve

tesis son las siguientes:

1. Las alternativas de produccion no son solamente econdémicas tienen que
ver con la integracion de procesos de transformacion econdémica, culturales,

sociales y politicos;

2. Que existan redes de colaboracion y de soporte mutuo para dichas

iniciativas;

3. Que el Estado no es un agente el cual se pueda ignorar, se tiene que

luchar dentro y fuera de él;

4. Que tiene gque ser un proceso con la capacidad de actuar en diferentes
ambitos, desde el local hasta el global, pasando por el regional y el

nacional.
5. Debe de contener un proceso de democracia participativa y econémica;
6. Tiene que luchar contra el sistema patriarcal;

7. Acoplar los conocimientos alternos y sus métodos de produccion, no

pueden quedar fuera las distintas formas de ver el mundo;
8. Tiene que ser un proceso gradual;
9. Tiene que hacer sinergia con diversas esferas de la economia.

Es decir, para que las experiencias alternativas que se estan construyendo
ofrezcan respuestas reales a la crisis civilizatoria, tendran que ser multifactoriales
y complejas. Entonces, es menester entender cuales son sus procesos y asi
dimensionar y visualizar si las alternativas son realmente semillas que pueden

germinar como aquellas que estén superando o van a superar la crisis descrita.
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El presente trabajo pretende, pues, abonar al debate sobre las alternativas
al desarrollo, haciendo énfasis en uno de los componentes primordiales para la
reproduccion de cualquier sistema social, es decir, la relacion entre humanidad y
naturaleza. Los diversos proyectos sociales, con su légica particular, se presentan
como relaciones de poder que conforman diversos territorios a lo largo del globo.
El objetivo es entender como los distintos proyectos sociales realizan
transformaciones dentro de un espacio y producen un territorio desde sus
horizontes o utopias concretas. El énfasis es visibilizar este proceso de produccién
territorial desde las relaciones de poder y subjetividades que emergen a raiz de la
puesta en marcha de sistemas econdémicos como el dominante y el alternativo.
Particularmente, el andlisis realizado en la presente investigacion es dentro de un
area urbana periférica, entendiendo que la ciudad moderna es una de las mayores

expresiones para el sostenimiento y reproduccion del sistema capitalista.

Es de esa manera que dentro del primer capitulo se revisan conceptos
necesarios para entender las relaciones entre modernidad, capitalismo,
produccion social del territorio y economia solidaria, los cuales son base para la
construccion de un paradigma transmoderno del territorio. Dentro del segundo
capitulo se hace una reconstruccién histérica de la produccién social del territorio
en Brasil, haciendo énfasis en la region sur del pais, la cual es donde se inserta el
estudio de caso de la presente disertacion. En el tercer capitulo se presenta
detalladamente la construccién del municipio y del barrio donde se centra el
estudio, muestra el proceso histérico, los actores y sus diferentes formas de

actuar, asi como se hace una revision de la bibliografia existente sobre el area de



estudio. Y dentro del cuarto capitulo se presenta el estudio detallado del territorio,
para hacerlo se utiliza el método territorio propuesto por Bozzano, un investigador
que retoma la geografia critica en especial a Milton Santos; se recorren diversos
frentes para entender el territorio y como es que los diversos agentes actian para
producirlo. Y para finalizar, se ofrecen las conclusiones del trabajo las cuales no
son indulgentes, se plantean de manera critica la vision existente de economia
solidaria, de territorio y ofrece algunos planteamientos para la posible construccién

de los territorios transmodernos.



Capitulo I La produccién social del territorio en el
contexto de la modernidad.

“El futuro es nuestro ya no es el de la modernidad”
Juan José Bautista

1.1 Modernidad y capitalismo

El presente trabajo se inscribe bajo la lectura de la realidad donde existe un
proyecto civilizatorio llamado modernidad y bajo un sistema econémico dominante
cuya dindmica es capitalista o centrada en el capital. Para poder entender a
profundidad la propuesta de la investigacion es imprescindible hacer una resefia
histérica para poder comprender la posicion en la cual nos encontramos, es decir,
ofrecer un panorama sobre el proceso histdrico de formacion de la realidad actual,
en otras palabras, el mundo moderno/capitalista.

La importancia de desenmascarar la produccion territorial> hegemoénica, es
decir, territorios con Idgica de reproduccion del capital, se encuentra no solamente
en proveer herramientas de desarticulacion sistémica sino también para crear la
construccion de horizontes territoriales distintos, dichos horizontes tienen vena

emancipatoria, descolonizacion del saber y del poder.

2 cuando se esta refiriendo a desenmascarar la produccidn territorial se plantea en el mismo sentido que lo
hace Lacoste cuando estudia las relaciones de poder en la geografia, para ilustrar lo anterior se puede
revisar la cita en Preciado (2011) “Lacoste defiende que la geografia es una forma de conocimiento, esencial
para la estrategia militar y el ejercicio del poder politico, [se precisa] desenmascarar dichas estructuras de
poder y asistir al desarrollo de contraestrategias (Lacoste, 1977) [...] la geografia del poder no solo es
identificar los mecanismos de control y las relaciones de poder que tienen lugar en los distintos entornos,
sino ademas contar con posibilidades para la construccién de imaginarios geopoliticos alternativos”
(Preciado, 2011)



Para quien piensa el mundo en una perspectiva emancipatoria y a partir de América, sobre
todo de América negra, indigena y mestiza y de los segmentos excluidos de la riqueza,
pero no de las relaciones de dominacion y produccién, es fundamental comprender ese
caracter colonial-moderno del sistema mundo que conformé un complejo de clases
sociales empapado en la racionalidad (Quijano), para que podamos apuntar hacia otros
horizontes en ese mundo en transformacion en que estamos sumergidos. (Porto-

Gongalves, 2009)

Por tanto, en el presente trabajo se parte desde la perspectiva teorica de la
transmodernidad propuesta por el filésofo Enrique Dussel la cual es definida como
“superacion explicita del concepto de ‘post-modernidad’ (postmodernidad que es
todavia un momento final de la modernidad) [...] indica todos los aspectos que se
sittan ‘mas alld@’ (y también ‘anterior’) de las estructuras valoradas por la cultura
moderna europea-norteamericana” (Dussel, 2004) el hacer el andlisis desde esa
visién se hace imperante pues muestra una faceta que ha sido negada por medio
del colonialismo pero que ha podido responder subversivamente a la légica
hegemodnica “Esa ‘exterioridad’ negada, esa alteridad siempre existente y latente
indica la existencia de una riqueza cultural insospechada” (Dussel, 2004)

De igual manera Bautista (2014) indica que para pensar de forma
transmoderna se precisa “ir mas alla del proyecto de la ‘modernidad [...] sera
necesario negar la negacion del mito de la modernidad que es el que hacia
invisible la barbarie moderna, permitiendo aparecer a la modernidad como
civilizada, buena, universal, racional, superior y verdadera” (Bautista, 2014: 55)
Ante lo anterior, se hace necesario hacer explicito lo que se entiende con el
concepto de modernidad para poder posteriormente comprender la categoria de
transmodernidad.
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La modernidad se define como un proyecto civilizatorio que se ha ido
construyendo dentro de los ultimos cinco siglos, la fecha de inicio de esta etapa se
encuentra en debate pues podria indicarse que fue por la caida de Constantinopla
0 por la creaciéon de la imprenta, empero, también se podria sostener que inicia
con la llegada de los europeos al continente que ahora se conoce como Ameérica,
esto ultimo lo asevera Dussel (2004) “En el occidente la ‘Modernidad’ se inicia con
la invasion de América por parte de los espanoles”. En palabras del filosofo Luis
Villoro (2001), la modernidad es un compendio de “ideas que expresan una
manera de pensar las relaciones del hombre con el mundo, una preferencia por
ciertos valores y un estilo generar de razonar” (Villoro, 2001: 8)

La modernidad es una forma de racionalizar la vida, es una forma de pensar
las relaciones de los humanos con los humanos y de nuestro género con la
naturaleza, y a partir de ahi, construir el mundo. Antes de la modernidad existia un
orden establecido, con estructuras que fueron resquebrajadas cuando surgi6 el
“hombre nuevo” que no se ajustaba a las reglas, pues ya no se tenia que ser de
una manera preestablecida “El ser del hombre, en cambio consiste en ser lo que el
hombre quiera porque esta puesto bajo el cuidado de su libre arbitro.” (Villoro,
2001: 28) Este resulta ser un momento fundacional pues se resignifica el concepto
de libertad.

Asi, el hombre nuevo racionaliza la realidad de manera diferente, ahora tiene la
capacidad de transformarse, y también a su vez, transformar con su 0jo -vision- y
la mano -técnica- su entorno, “La caracteristica mas importante del hombre, para

esta concepcion, es la practica transformadora, libremente asumida de la
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naturaleza, por una parte, de si mismo, por la otra. El hombre esta en este mundo
para elegir su ser y transformarse a si mismo” (Villoro, 2001: 32).

El hombre nuevo surgido de la modernidad, al colocarse en el centro, ha tenido
que encubrir al otro hombre, al otro género, a la otra historia, y colocarlo en una
posicion de extrafio y de béarbaro, negando su esencia y su misma naturaleza

humana, Bautista (2014) dice que

la modernidad, es una manera de autointerpretarse, de autocomprenderse o de autodefinirse
en relacién con la historia moderna y las otras historias [...] para poder afirmarse a si misma
como el estadio de la humanidad mas desarrollado, necesariamente tiene que negar la
humanidad y la racionalidad de toda otra cultura o civilizacién no europea ni occidental, pero
especialmente la de los pueblos originarios (Bautista, 2014: 58-59)

La afirmacion de la modernidad como racionalidad superior, a lo largo de los
siglos, fue la afirmacion de la racionalidad de la centralidad, es decir, de la
transformacién del entorno por el ojo y la mano por el hombre-blanco-europeo, su
l6gica funciond en torno a significar al otro humano y no humano como un ente de
la naturaleza, entonces el hombre nuevo se siente con la capacidad -ademas con
autoridad- de transformar o negar a dichos entes ajenos con su vision y su técnica.
Esta afirmacién de la racionalidad de la centralidad devino en colonizacion. El gran

ejemplo es la conquista del continente americano donde Bautista (2014) sostiene:

La negacion, destruccién y desvalorizacion de todo nuestro horizonte histérico y cultural recay6
sobre las formas de <<produccién de conocimiento>>, sistema de produccion de imagenes,
simbolos, creencias, instrumentos de expresion formalizada y objetivada, operada e impulsada
sistematicamente desde el dia que los europeos llegaron a estas tierras hasta el dia de hoy,
pero sobre todo la desvalorizacion y devaluacion recayé sobre nuestras formas de
<<produccién y reproduccion de la vida>> en su conjunto [...] este proceso de colonizacién de
la cultura y de la historia ho empez6 siendo un proyecto cultural sino econémico (Bautista,
2014: 66)
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El proceso de colonizacion fue un proceso complejo y dialégico, fue un choque
para los hombres de la modernidad -europeos- donde los cambios de
subjetividades tendieron a ser profundos, por tanto, las identidades se fueron
transformando, ha sido un proceso largo de lucha -hombre/mujer-no-moderno vs
hombre moderno- pero la subjetividad e identidad moderna han prevalecido por
més de 500 afios. Es de resaltar también que, la negacién creada en la
modernidad se formulé en una dualidad entre lo masculino y lo femenino, donde
‘el conocimiento ancestral, el respeto por la tierra, intuicién y lo no mercantil
estuvieron asociados a lo femenino y desvalorizados mediante categorias de
supersticion y atraso” (Quiroga, 2009) por lo que la conformacion de reproduccién
cred una division de opresion de lo masculino sobre lo femenino en todos los
sentidos sociales que sirve para la legitimacion y sobrevivencia del mismo sistema
civilizatorio.

El proceso de la modernidad, como proyecto racional, tuvo que ir acompafnado
de una base de sustentacibn material. No existe cosmovisibn o proceso
civilizatorio sin ciertas formas econdémicas para su propia reproduccion. La
modernidad naci6 acompafiada de formas econdmicas diversas, no obstante,
dentro de esta diversidad de formas econdémicas, el hombre nuevo se vio sujeto a
una en particular que le permitié perpetuar la desigualdad: el proceso del capital.
El capital industrial -sistema econdmico salarial donde existe plusvalia- nacio
dentro de oriente “El capitalismo industrial nacié en China en el valle de Yang-tze
antes que en las islas britanicas” (Dussel, 2014: 87) Desde el siglo X el

florecimiento economico chino tenia expresiones no hegemonicas del capital, y fue
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hasta el siglo XVIII cuando en Europa el capital tendria su auge hegemonico
surgiendo asi el capitalismo.

No obstante, el surgimiento de la dominancia del capital sobre otros sistemas
econOémicos esté ligado a la lucha del hombre nuevo moderno. En el siglo XIV y
XV los comerciantes que se comenzaban a establecer fuera de las ciudadelas -
burgos- surgian como expresion de esta nueva clase con ideas de la racionalidad
de la modernidad, era una lucha del hombre nuevo de poder adquirir derechos y
privilegios que solamente la élite feudal ostentaba en ese momento.

El sistema econdmico del capital otorgo poder a los burgueses para poder
disputar espacios a la clase de la aristocracia cuyo sistema econémico
mercantilista ya no podia sostener su modo de racionalidad, en diversos frentes, la
forma de reproduccion de la vida aristocréatica fue combatida, de tal manera que a
lo largo del tiempo la clase de los burgos fueron posicionandose en las cupulas
que detentan el poder politico, econémico, cultural y social, durante esa transicion,
fue quedando como hegemdénico el sistema de racionalidad de pensamiento
moderno y el sistema econdmico capitalista. Dussel afirma sobre ese aspecto
“‘modernidad, colonialismo, sistema-mundo y capitalismo son aspectos de una
misma realidad simultanea y mutuamente constituyente” (Dussel, 2004) La
colonizacion fue un proceso que se fortalecié con la racionalidad centrista (el
hombre nuevo —blanco, europeo- como nuevo centro de la vida) y se ha convertido

en una solida base para la reproduccion del mundo que se vive hoy en dia.

Lo que permanece y continla hasta el dia de hoy es una especie de estructura colonial y
subjetiva que la modernidad produjo en toda relacién social, cultural, politica y econémica en el
mundo periférico, la cual produjo todo tipo de discriminaciones y jerarquizaciones raciales,
culturales, étnicas o nacionales, las que produjeron a su vez relaciones intersubjetivas de
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dominacion colonial por parte de los europeos y luego de los norteamericanos (Bautista, 2014:
65)

Por lo anterior, se tiene que procurar el hacer reflexiones que no reproduzcan
los esquemas coloniales y que den claves para pensar mas alla de la modernidad,
no es suficiente con seguir utilizando herramientas tedricas que expliquen la
realidad desde una perspectiva colonial.

El mundo actual se encuentra ante una crisis civilizatoria la cual tiene las
caracteristicas de ser multiple, porque son diversos ambitos los que estan en
desequilibrio, pero en el fondo, el fundamento de la crisis en todos los ambitos ya
mencionados -economia, politica, cultura, manejo de la naturaleza-, se encuentra
en el pensamiento moderno. Por tal razén, se hace necesaria la transicion hacia
otras formas que fundamenten la civilizacion. “En la idea de transmodernidad esta
contenida la idea de decolonialidad [...] La idea de transmodernidad tiende
explicitamente hacia un proyecto de vida distinto” (Bautista, 2014: 71)

En esta busqueda de reflexion, se hace del interés el pensar el papel del
territorio, ya que no puede existir un proyecto de vida diferente sin repensar el
papel territorial, es decir, pensar en la base de la construccidn social: “un territorio
es un ambito donde se producen condiciones sociales y materiales de existencia,
construir dichas condiciones implica edificar territorios” (Padilla, 2012) Es por eso
gue para pensar en los posibles territorios transmodernos se hace necesario

revisar qué es lo que se entiende como territorio.
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1.2 Espacio, territorio, culturay su disputa

Se ha comprobado que desde las perspectivas analiticas y tedricas utilizadas hoy
en dia son fruto del sistema hegemonico para su misma reproduccion y
sostenimiento, entonces la propuesta es revisar las categorias para que sean
acordes a una logica distinta a la dominante, por tanto, el espacio y el territorio
tienen que entrar en un proceso de resignificacion para que funjan como
herramientas de cambio.

Dentro de la escuela de geografia critica que ha tenido reflexiones sobre
dichas categorias, el territorio ya no se visualiza solamente como un componente
meramente geogréafico sino una serie de entramados complejos “la dinamica de
dominio-control-posesion-exclusion del territorio supone una relacion social que lo
produce y mantiene desde una forma y un ejercicio de poder. El territorio es un
espacio construido por relaciones de poder, ya sea como dominio o resistencia al
mismo” (Diaz, 2015) que involucran a los actores y sujetos, la geografia y su
interrelacion “es espacio apropiado, espacio hecho cosa propia, en definitiva, el
territorio es instituido por sujetos y grupos sociales que se afirman por medio de él”
(Porto-Gongalves, 2009)

En esa logica, Manzanal (2007) los llama territorios de la modernidad donde
sostiene que los actores tienen la capacidad de modificar su entorno “Los sujetos
buscan transformar o <<re-construir>> su realidad y las instituciones respectivas,
para ponerlas al servicio de derechos universales [...] los sujetos son actores que
se mueven dentro de los fundamentos de la modernidad” (Manzanal, 2007: 24) lo

gue se pretende aqui, es ofrecer herramientas para que los actores entiendan que
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son actores dentro de la modernidad y que por ende, reproducen el espacio
territorial dentro de la misma légica centrista, y con ese nivel de consciencia
puedan construir un territorio fuera de la modernidad, un territorio transmoderno.

En sus reflexiones Coraggio (2011) indica la necesidad de pensar al territorio
de manera compleja “[el] territorio como un todo complejo natural, que incluye a la
poblacion humana y sus asentamientos como una especie particular de la vida, y
otra que, puesta a entender los comportamientos de los seres humanos, incorpora
los conceptos de comunidad y sociedad como componentes del territorio, que se
vuelve asi una categoria abarcadora y abarcada, donde procesos naturales y
sociales se interpenetran.” (Coraggio, 2011: 281) Es decir, pensar el territorio tiene
que ser una tarea dialégica y continua, donde esta continuamente siendo
producido por la interaccion entre individuos, y los individuos producidos por el
territorio existente “El territorio apela a la complejidad y riqueza de lo real, que
seria empobrecida por una teoria que ademas llevaria a intervenciones mal
orientadas” (Coraggio, 2011: 277).

El reto de construccion de un territorio transmoderno donde el centro no sea el
hombre ‘nuevo’, sino la incorporacién de lo negado, pasa por un entendimiento
complejo del asunto, por eso se proponen instrumentos conceptuales que
abarquen el entendimiento de este concepto polisémico.

Aunque el territorio es un concepto en constante redefinicion, se tiene que
partir desde un significado que sirva como herramienta para el entendimiento de
los fendmenos a estudiar. La siguiente interpretacion es muy nutritiva, no obstante

a gque segun explica Bozzano (2012) la definicion es provisoria.
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El territorio es un lugar de variada escala —micro, meso, macro— donde actores —
publicos, privados, ciudadanos, otros— ponen en marcha procesos complejos de
interaccion —complementaria, contradictoria, conflictiva, cooperativa— entre sistemas de
acciones y sistemas de objetos, constituidos éstos por un medio geografico integrado por
un sinnimero de técnicas —hibridos naturales y artificiales— e identificables segun
instancias de un proceso de organizacion territorial en particulares acontecimientos —en
tiempo-espacio— y con diversos grados de insercién en las relaciones de poder local-

meso-globales. El territorio se redefine siempre. (Bozzano, 2012)

En esta misma linea y de manera anidada al concepto de territorio, una de
las categorias que se hace necesario definir es la de la produccion social del
territorio diferenciandola del concepto de territorialidad en un sentido de
complejidad. La produccion social del territorio esta basada en las concepciones
del espacio de Henri Lefebvre y Milton Santos y se ira desarrollando a lo largo del

presente capitulo.

En primer lugar, se hace necesario revisar la produccion social del espacio
la cual se define de la siguiente manera: “...la produccion social del espacio es
resultado de las relaciones de poder” ya que “...el territorio sintetiza relaciones de
poder espacializadas, relaciones entre capacidades diferentes para transformar,
producir e imponer acciones y voluntades” (Manzanal, 2007: 33) tiene que ver con
todas las interacciones entre las subjetividades de las y los individuos
participantes dentro de un entorno social definido, pues las relaciones de poder se

ejercen “sea bajo resistencia o no, bajo conflicto o no” (2007: 33).

El mismo concepto de produccién social del territorio se liga con la

apropiacion espacial. En palabras de Giménez (1999), cuando se esta refiriendo a

los territorios culturales, indica que estan relacionados a una “...apropiacién
simbolica-expresiva del espacio” y posteriormente “...el territorio no se reduce a

ser un mero contenedor de los modos de produccion [...] sino también un
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significante denso de significados y un tupido entramado de relaciones simbdlicas”
(Giménez, 1999). Por tanto, la produccion social de territorio se asocia a las
aproximaciones de Manzanal y Giménez en cuanto incluyen al aspecto cultural
“...dimension simbdlico-expresiva de todas las practicas sociales” (Giménez,
1999) como valores, actitudes, modelos, representaciones, entre otras variables

subjetivas; y las relaciones de poder que emanen de su interaccion.

Es importante destacar que al proceso de apropiacion espacial se le ha
designado en diversas discusiones cientificas como territorialidad, es decir, la
expresion espacial de la produccién social del territorio mediante la visibilizacion
de las relaciones de poder. Por ejemplo Manzanal (2007) cita a Lopes de Souza
cuando la define “Territorialidad, en singular, en referencia a las relaciones de
poder espacialmente delimitadas, operando sobre un substrato referencial. Este es
un concepto de un alto grado de abstraccion, es aquello que hace de cualquier

territorio un territorio” (Manzanal, 2007: 36)

Empero, para poder analizar la produccion social del territorio, se sostiene
dentro de la presente investigacion, que se precisa conceptualizar al territorio de la
siguiente manera: territorio abstracto y territorio identitario. Por una parte, el
territorio abstracto esta definido por Giménez (1999) como aquellos que
“...estarian mas lejos de la vivencia y de la percepcion subijetiva. Y justificarian en
mayor medida las nociones de poder (jerarquias), de administracion y de frontera”
(Giménez, 1999)

En la misma linea, para ampliar el entendimiento del territorio abstracto, se

precisa referir a lo ya existente, es decir, la territorialidad material. En otras
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palabras “...lo que se encuentra en el territorio y esta sujeto a gestion” (Manzanal,
2007). Milton Santos (1993) lo llama espacio banal “...el espacio de todos los
hombres, de todas las firmas, de todas las organizaciones, de las todas las

acciones” que puede ser gestionado.

...el espacio geografico, espacio banal, no importa a que escala, reagrupa horizontalidades y

verticalidades. Asi lo que se puede llamar region [...] debe su constitucion no ya a la

solidaridad orgénica in situ, sino a una solidaridad organizativa literalmente teleguiada y

facilmente reconsiderada (Santos, 1993)

Habria que reconocer otra mirada como la de Lefebvre (2013) cuando hace
una catalogacion de espacios. Aqui se valida la congruencia del concepto cuando

convergen las definiciones anteriores con la siguiente:

El capitalismo y el neocapitalismo han producido el espacio abstracto que contiene ‘el mundo
de las mercancias’, su ‘légica’ y sus estrategias a escala mundial, al mismo tiempo que el
poder del dinero y el Estado politico. Este espacio abstracto se apoya sobre las vastas redes
bancarias, comerciales e industriales (las grandes unidades de produccién). Pero asimismo
sobre el espacio de las autopistas, aeropuertos, redes de informacion, etc. (Lefebvre, 2013:
111-112)

El territorio instrumental/funcional es aquel que cuenta con espacio geogréafico,
el cual es de todos los que lo habitan, que ha sido modificado con diversas
infraestructuras y producido socialmente segun las culturas de los colectivos
moradores; es la base material para la reproduccion de la vida; y que ademas, en
el transcurso histérico de la modernidad ha sido gestionado por unos pocos.
Entonces, la dimensién instrumental/funcional se propone ser analizada segun dos
componentes:

a) El territorio real, se refiere entonces a lo ya existente, es decir, aquel

espacio urbanizado, sus calles, caminos y edificaciones diversas. Es la

parte de los objetos —objetiva— que ha sido creada por la construccion
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histérica de la modernidad capitalista dentro del ambito geogréfico urbano,

palabras de Horacio Bozzano (2009)

[...] realidades reconocidas en los territorios, no necesariamente elegidas ni
consensuadas por todos; responden al qué de los territorios. Los territorios reales
son preferentemente analiticos, estan expresando un aspecto de la compleja
realidad: el uso del suelo real, el relieve, la poblacion, las infraestructuras, la
hidrografia, los equipamientos, las necesidades basicas insatisfechas, el tamafio
de las explotaciones agropecuarias, etc. (Bozzano, 2009)

b) El segundo componente para el andlisis de la presente dimension es el
territorio legal, el cual tiene que ver con la concepcién normativa del Estado
donde se adscribe el territorio, se especifican los intereses que tiene el
Estado dentro del territorio. Cabe mencionar que el Estado es una
construccion de la modernidad y en la mayoria de las veces se encuentra
inmerso dentro de la légica capitalista o funciona para tales fines. Empero,
existen ocasiones en que la accidén estatal ofrece opciones de bienestar
para el colectivo habitante pues no es un ente monolitico y sin posibilidad
de cambio, por lo que para este apartado sera importante revisar dentro de
las normativas estatales si es un espacio que se encuentra en disputa. Los
actores de dicha lucha por ese espacio se enumeran para el presente
trabajo como: el capital —colectivo beneficiado— y el colectivo habitante.
Ademas, se precisa revisar si el territorio que se encuentra normado bajo la
dinamica estatal tiene un papel central o uno marginal, para lo anterior se

visualiza cudl es el papel que juega el territorio para la reproduccién del

capital -o del colectivo beneficiado-.
Se refieren al deber ser de los territorios [...] Los territorios legales son aquellos

que interpretan y espacializan, a partir de los criterios supuestamente mas
racionales de funcionamiento de aspectos especificos (Bozzano, 2009)
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La segunda parte del andlisis territorial parte del analisis del concepto de

Territorio Identitario, tiene que ver directamente con las relaciones intersubjetivas

e interpretaciones simbdlicas/culturales de los colectivos que inciden dentro de un

territorio. Este concepto contiene una dimension de analisis la cual se llama

territorio simbdlico/expresivo el cual a su vez tiene dos componentes explicativos:

a)

b)

El territorio vivido, es el componente analitico que engloba la subjetividad
de los individuos que inciden sobre el territorio, este componente se
expresa también con la realidad relacional de la construccion social del
territorio. Es aqui donde se encuentra la contradiccion subjetiva del
individuo® (Rice, 2013), es decir, ya que tiene que ver con un ambito
psicolégico/cultural, podra ser analizado con las herramientas propuestas
por el andlisis discursivo, las entrevistas, el diario de campo, y revision de

simbolos existentes dentro de la comunidad.
[...] una forma de percepcion particular: sensorial, intuitiva, artistica, emocional,
simbdlica o bien referida a necesidades, problemas, intereses o expectativas por
parte de quienes viven los territorios. Constituyen la instancia vivida por parte de
quienes perciben y son parte, de muy diversa manera, de un determinado territorio

o lugar [...] Los territorios vividos se refieren al percibir y/o sentir de los sujetos de,
en y por los territorios (Bozzano, 2009)

El territorio posible es parte de esta dimensién, el cual tiene un papel
propositivo. Es la instancia donde se configura el horizonte deseado y
posible de los participantes del colectivo habitante sintetizando las

dimensiones explicadas con anterioridad.

3 Las investigaciones de Rice (2013) indican que existe una contradicciéon dentro de la subjetivad de los
individuos, dicha contraccion se puede mostrar en los discursos y practicas de los sujetos. Rice demuestra
dentro como la actuacion y los principios del Homo Economicus estan presentes inclusive dentro de las
personas que son activistas econémicos, es decir, de aquellas que estan promulgando por cambios dentro
de la estructura del sistema econdmico hegemonico.
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Los territorios posibles son aquellos que sintetizan el concreto real, el concreto
vivido y el concreto pensado, existen en la medida que aportan elementos viables
para producir cambios o transformaciones durables de la mas diversa naturaleza y
escala. En los territorios posibles se reconocen las tendencias emergentes de
relaciones probables —no verificadas— sin alejarse de las inercias territoriales, de
la situacion y de las tendencias investigadas para el presente. La proximidad entre
lo probable y lo estudiado —tanto lo real y lo vivido, como lo pensado— deberia
tener un minimo consenso en la sociedad involucrada —politicos, grupos sociales,
actores economicos locales— como para producir transformaciones en el territorio.
(Bozzano, 2009)

La tercera dimension de andlisis sobre el territorio es la del corpus teorico
donde su componente de andlisis se llama territorio pensado. Dentro de esta
variable se revisa el proceso de la construccion del espacio desde una mirada
critica, teniendo en cuenta que en la actualidad el espacio se ha recreado desde la
“racionalidad occidental heleno-euro-americano-céntrica” (Bautista, 2014) y partir
desde ahi para ofrecer una explicacion no solamente ontica del espacio sino que
pueda transcender ontolégicamente, en otras palabras, utilizar el pensamiento
critico para entender al espacio y de esa manera poder ir mas alla, poder pensar
la construccién social del territorio desde sus contradicciones pero con un
horizonte donde la racionalidad sea acorde a la vida —al contrario de la
racionalidad instrumental del capital—. Es por eso que el territorio pensado se

fundamenta en el pensamiento latinoamericano basado en una perspectiva trans

—transontoldgica y transmoderna*— (Bautista, 2014: 169-172)

Todas las dimensiones explicadas anteriormente dentro del espacio urbano

son sub-sistemas territoriales que se producen socialmente, los cuales se

4 La propuesta de la transmodernidad estd hecha por Enrique Dussel donde especifica que es preciso el
concepto ya que la utilizacion de posmodernidad realmente no superé al paradigma de la modernidad, sigue
reproduciéndose dentro de sus bases originarias y por ende no puede llegar a ofrecer una visién liberadora
de la humanidad.
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deconstruyen en las siguientes variables para su andlisis: mayas, nodos y redes.
En palabras de Giménez (1999) "[...] las préacticas de produccion territorial por
parte de los poderes pueden reducirse a tres tipos de operaciones: delimitar las

superficies creando ‘mallas’, implantar ‘nudos’ y trazar ‘redes™ (Giménez, 1999:28)

Dentro del desarrollo teérico de Giménez (1999) las mayas, nudos y redes se
enmarcan dentro de lo que aqui se defini6 como territorio real y legal es decir, su
andlisis parte desde el territorio creado a raiz de la modernidad y el capital por eso

las define como:

Las mallas, que implican la nocion de limite (linearizado o zonal), resulta de la division y
subdivision del espacio en diferentes escalas o niveles (v.g., delimitacion de espacios
municipales, regionales, provinciales, etc.) y tienen un doble propésito: el funcionamiento
optimo del conjunto de las actividades sociales dentro de una determinada poblacion y el
control o6ptimo de la misma. Las mallas pueden transformarse por subdivisiones o
reagrupamientos.

Los nudos son centros de poder o de poblamiento jerdrquicamente relacionados entre si
(aldeas o pueblos, ciudades, capitales, metrépolis...) que simbolizan la posicion relativa de los
actores sociales dentro de un territorio, ya que todo actor se ve y se representa a si mismo a

partir de un ‘centro’.

Una red es un entramado de lineas que ligan entre si por lo menos tres puntos o ‘nodos’. Se
deriva de la necesidad que tienen los actores sociales de relacionarse entre si, de influenciarse
reciprocamente, de controlarse, de aproximarse o alejarse el uno con respecto al otro.
(Giménez, 1999:28)

Si bien las variables son funcionales para el andlisis de la dimension territorial
instrumental/funcional, éstas no pueden tener la misma definicion para el analisis
de la dimension de territorio simbdlico/cultural. Por lo tanto, las variables tomaran
definiciones distintas, es decir, que partiran desde los aspectos intersubjetivos de

los habitantes en un entorno local.

Conforme lo anterior, para la explicacion de la dimension simbolica/cultural y

sus componentes, los nodos, si bien explican la parte de poder y jerarquias, estos
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ya no designaran a los conjuntos poblacionales como pueblos o ciudades. Serian
entonces visualizados a partir de polos de poder comunitarios, ya que
efectivamente estos "...simbolizan la posicion relativa de los demas actores dentro
de un territorio" (Giménez, 1999). En esta misma dimension, la red, que articula a
mas de tres nodos, permite visualizar, en el entorno local, a las redes de poder
existentes. Por otra parte, las mallas, representan las divisiones, ya no vistas
desde un Estado-nacion, sino desde divisiones barriales y sub-barriales que
articulan o la vida comunitaria. Los conceptos, dimensiones, componentes y
variables explicadas anteriormente se pueden visualizar graficamente dentro del
grafico 1.

La realidad es compleja, esto quiere decir que la multiplicidad es una de sus
caracteristicas, por ejemplo, cuando se asevera que el territorio es parte de un
entramado de relaciones de poder, se tiene que pensar en quiénes son los que
estan ejerciendo y sobre quiénes ejercen dichas relaciones de poder para poder
visualizar como funciona cotidianamente la produccion del territorio.

Si bien se ha propuesto ya una conceptualizacion multifactorial para revisar al
territorio, es una tarea fundamental hacer una caracterizacion de los actores que
actualmente estdn dentro de los entramados de relaciones de poder, el

nombrarlos, identificarlos y conocer cémo se insertan.
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Gréfico 1. Conceptualizacion del territorio
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de Bozzano (2012), Giménez (1999), y Rice (2013)
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1.3 Produccion social del territorio

La produccion social del territorio esta ligada a actores heterogéneos que conviven
dentro de un espacio con geografias diversas, la imbricacion de relaciones,
acciones dentro del espacio producen cambios en el entorno las cuales pueden
ser percibidas fisicamente 0 intangiblemente. Desde los cambios
macroestructurales de infraestructura como puentes, carreteras, drenajes o
aeropuertos, hasta aquellas expresiones de recuperacion de espacios publicos,
grafiti, reforestaciones, ocupaciones de espacios 0 intervenciones urbanas; son
producciones territoriales emergidas de una disputa de relaciones de poder
insertos en un ambito geografico.

Diversos estudios (Lopes de Sousa, 1995; Manzanal, 2007; Padilla, 2012)
llaman a este proceso territorialidad, no obstante, dentro del presente trabajo se
utiliza la categoria de produccidén social del territorio como indicacion de un
proceso continuo que hace referencia directamente a individuos que actian sobre
un sustrato material y cuentan con un objetivo préactico, es decir, son actores en
calidad de agentes que estan produciendo continuamente el territorio bajo un
paradigma civilizatorio. Dentro de la modernidad, los colectivos sociales no ejercen
su poder sobre un espacio solamente para el control o para el ostentacion del
mismo, cuando un colectivo social ejerce un poder sobre un espacio es para darle
un uso al espacio, el espacio es producido porque tiene como objetivo obtener un
usufructo de dicho espacio, entonces, surgen disputas entre colectivos diversos

gue se encuentran sobre un mismo espacio o espacios aledafos, en el fondo, los
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conflictos territoriales surgen por antagonismos entre las formas distintas de
producir el espacio.

Los actores principales dentro de la produccion social territorial explicados por
Coraggio (2011) son tres principales: el Estado, el capital y los sectores populares,
cada uno con distinta légica. Menciona que el Estado “tiene un principio jerarquico
territorial de organizacion [...] es el resultado de procesos ecolégicos, politicos,
sociales, econdmicos y culturales y tiene una gran inercia y resistencia al cambio.”
Por su parte el capital tiene una relacion “mediada por los flujos de valor,
informacién y productos. El capital fetichiza al territorio, como un valor de uso-
medio de produccién o valor de uso-deposito del que extrae medios de produccion
o trabajo, o en que vierte sus residuos [...] su tendencia es superar todas las
barreras territoriales, a homogeneizar los territorios” y por ultimo los sectores
populares tienen una légica de “busqueda de condiciones de reproduccion de la
vida en sociedad” subordinadas a las fuerzas del Estado y del capital (Coraggio,
2011: 309-311)

Empero lo anterior, hace falta complejizar el rol de los actores en el proceso de
produccion del territorio para poder entender el cdmo se entraman las relaciones
de poder. Ni el Estado, ni el capital ni las clases populares son monoliticos ni
mucho menos homogéneos, de hecho, tienen caracteristicas y contradicciones
internas, pueden ser modificadas y se encuentran en constante transformacion.

En su propuesta Coraggio (2011) hace el analisis de la afirmacion anterior
solamente indicando que los sectores populares actian de manera no uniforme
“‘las estrategias de reproduccién de las unidades domésticas populares se ubican

en el campo compartido con las logicas del sistema interestatal y del capital
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global” y continua sefialando que éste sector se encuentra inmerso en una
construccion social con otra légica “la relacion con los centros de venta y o de
compra, con los lugares de trabajo, los desplazamientos para ir a la escuela o a
establecimientos de salud, estdn muy pautados tanto por la légica ordenadora de
la administracion publica y sus politicas, como por requerimientos de rentabilidad
del capital” (Coraggio, 2011: 311)

Efectivamente, se coincide en que el sector popular, es heterogéneo, y es por
esa misma razon que la categoria se precisa complejizar. Se propone, separar al
sector en dos ya que no todo el sector popular cuenta con las herramientas
necesarias para producir un espacio geogréfico, por lo tanto, primeramente, se
hace reflexion sobre el colectivo habitante® que se sitla dentro de un espacio
geografico delimitado, se afirma que en caso de la produccion social del territorio
solamente el colectivo habitante es el que tiene la accién de produccién directa.
En segundo lugar, el sector popular que se encuentra ajeno al ambito geografico
delimitado que puede tener diversas maneras de influir desde la distancia, por
ejemplo, al ejercer presion sobre accion estatal o dotando de herramientas al
colectivo habitante para su empoderamiento, es decir, ejerce una accion de
produccion indirecta.

El colectivo habitante, como ya se explicé anteriormente, es parte del territorio,
no solo ha intervenido sobre el ambito geografico sino que ha sido influenciado
por el mismo, por tanto, cuando existe una disputa territorial el colectivo habitante

puede tener diversas actuaciones entre sus actores. Para revisar esto hay que

5 Se utiliza el término colectivo para referirse a un grupo de individuos conviviendo juntos
independientemente si estan conviviendo dentro de un ambito social o dentro de una comunidad real.
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retomar la investigacion de Gimenez (1999) donde hace un andlisis de la identidad
regional y clasifica a los actores en: apaticos y resignados; migrantes potenciales;
modernizadores; tradicionalistas y regionalistas. Si bien todos son parte del
colectivo habitante, los que entran dentro de la disputa territorial son los
modernizadores, los tradicionalistas y los regionalistas, para este estudio no se
toma en cuenta el papel de los apaticos ni los migrantes potenciales por su
incapacidad directa de incidir®, aunque probablemente tengan un papel relevante
que se va formando en el transcurso del tiempo.

Mas all4 de las identidades formadas de cada uno de los agentes del sector
popular, es pertinente revisar el proceso de construccion de la subjetividad, ya que
es clave para la reconstruccion identitaria y por tanto, fundamental para el
entendimiento de los conflictos territoriales.

Por tanto, un colectivo habitante, estd en continua relacion con estructuras
territoriales del capital y de la accion estatal que influyen dentro de su constitucién
como individuo, pero a su vez, realiza acciones acordes con la reproduccion
ampliada de la vida que no va acorde con las estructuras capitalistas, y que a nivel
interno del sujeto se genera una subjetividad contradictoria. Laura Collin (2015) lo
ejemplifica en el analisis que realiza con la l6gica ampliada del capital y la l6gica
reproductiva “la racionalidad reproductiva presupone la mutua dependencia de los
seres humanos [...] la reproduccion ampliada del capital es la sustitucion de la

satisfaccion de necesidades, como fin por la generacién de riqueza” por lo tanto “a

6 Los migrantes potenciales son susceptibles a ser parte del sector popular que ejerce una accidon de
produccion indirecta. Estudios posteriores podrian investigar la posible fuerza que ejercen estos actores y
las relaciones de poder que emanan de sus acciones.
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la l6gica reproductiva se opone la légica de la reproduccion ampliada del capital”
(Collin, 2015: 101-102)

Esta subjetividad contradictora da pie a la constitucion de identidades
propuesta por Gimenez (1999) agrupadas en dos grandes
regionalistas/tradicionalistas y los modernizadores. Por eso es importante, trabajar
desde las subjetividades “Cualquier esfuerzo de oposicion al neoliberalismo se
debe tomar seriamente el proceso de subjetivacion neoliberal - como el discurso,
lenguaje y representacion” (Rice, 2013) ya que de éstas es de donde emergen las
condiciones materiales y estructuras sociales que dan forma a las conductas
individuales y transforman las relaciones sociales (Rice, 2013).

El mismo tratamiento de complejizacion se tiene que hacer hacia el Estado y el
capital. Por su parte, el Estado, es un concepto amplio que abarca muchas
vertientes, es por eso que se propone utilizar la categoria accion estatal como
aquella intervencion del Estado sobre un espacio geogréafico. Segun Coraggio
(2011) indica que el papel del Estado es el de hacer una “regionalizacion” ya que
tiene “un principio jerarquico territorial de organizacién” para crear “regiones
politico-administrativas” (2011: 309). Sin embargo, y sin contradecir lo expuesto,
se precisa indicar que la accion estatal, dentro de sus poderes organizativos existe
implicitamente un proyecto de transformacion espacial. De esa manera, la accion
estatal tiene caracteristicas especificas de transformacion por las distintas
funciones que se le han asignado, por ejemplo, las funciones legislativas,
ejecutivas o fiscales; dentro del Estado moderno, estas funciones pueden ser
ocupadas por distintos colectivos, tanto el popular como el del capital, es por esa

razon que aqui se sostiene el argumento de que el poder emergente de la accion
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estatal es ambivalente, ya que, puede ser provechosa para el florecimiento de los
proyectos nacidos del sector popular o para el capital.

Ante lo anterior, se hace preciso indicar que, la accion estatal no esta sujeta a
una direccion concreta, puede estar determinada por la reproduccion ampliada del
capital o por la légica reproductiva, por tanto, se le cataloga como una estructura a
la cual se puede tener acceso (De Santos Sousa, 2006; Dussel, 2008; Cruz, 2011)
y que a su vez tiene incidencia dentro de la disputa por el territorio. Asi Cruz
(2011) lo ejemplifica “el Estado no es un bloque monolitico y que, si es verdad que
los oligopolios detentan poder econémico, también es verdad que la democracia
abre espacios que los sectores populares, bien organizados y movilizados, pueden
si, disputar” (Cruz, 2011) La accidn estatal, puede convertirse en un puente entre
los distintos colectivos civiles para lograr cambios macroestructurales de
infraestructura o expresiones locales de apropiacion territorial. La accion estatal
tiene distintas caras como la municipal, la estatal o la nacional, y estas no
necesariamente estan coordinadas o trabajan para el interés de un solo actor, es
decir, tanto los sectores populares como los del capital disputan los diferentes
espacios de la accién estatal.

El siguiente actor a analizar es el capital, éste es un actor amplio y abstracto,
por lo que se hace necesario hacer ciertas precisiones. Para poder construir una
categoria que ofrezca una relacion directa con el territorio, es menester visibilizar
el hecho de que son distintos colectivos los que tienen el poder econdémico
capitalista, y que, inclusive entre ellos mismos, se encuentran en competencia
constante para seguir obteniendo beneficios econémicos. Estos colectivos pueden

estan coordinados o no para producir un tipo de territorio, pueden tener origen
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regional, nacional o trasnacional y por tanto, estan a la distancia’, no forman parte
del colectivo habitante, ni de los sectores populares.

A estos colectivos con poder econémico de capital se les nombrard como
colectivo beneficiado, teniendo en cuenta que es heterogéneo, en competencia
entre los participantes que lo conforman, pero si obteniendo beneficio adn estado
a la distancia, o fuera del territorio. Este colectivo beneficiado estad enmarcado en
la conceptualizacion de automatismos financieros del filosofo Franco Berardi

citado por Fernandez-Savater:

la clase financiera -0, mejor dicho: el conjunto de los automatismos financieros- se
enriquece a través de la destruccion del valor producido, a través de la privatizacion de los
bienes comunes. La plusvalia de las financias es una minus-valia desde el punto de vista
social. (Fernandez-Savater, 2014)

Ademas refuerza el argumento de encontrarse fuera del espacio geografico que

esta produciendo

la burguesia tenia una fuerte territorializaciéon ciudadana y nacional, mientras que la clase
financiera es una clase totalmente desterritorializada, incapaz de identificarse con ningdn
lugar especifico. (Fernandez-Savater, 2014)8

El colectivo beneficiado utiliza diversas normas y agentes para poder producir
el territorio dentro de cierta geografia o tiene poder para manejar la accion estatal
y desde ahi producir el territorio, dentro de la actualidad, tales expresiones se dan

con diversas contextualizaciones discursivas, por ejemplo, bajo la idea de

7 Se hace necesario un estudio completo sobre el espacio que habitan los colectivos beneficiados o el
Capital, ya que, el usufructo de la produccidon de ese espacio es distinto al de cualquier otro espacio
habitado por el sector popular. El poder ejercido sobre ese espacio raramente es disputado por el sector
popular, y cuando ese territorio se ve amenazado, los colectivos beneficiados (que en ese caso también se
convierten en colectivos habitantes) crean muros que no permiten influencia de los sectores sociales, a
veces, ni siquiera la accidn estatal.

8 Si bien Franco Berardi sefiala a la burguesia y la clase financiera como si fuesen dos grupos distintos,
dentro del presente analisis, se entiende a la clase financiera como una transformacién de la burguesia pues
los detentores del capital en su afan de conseguir mayores ganancias pudieron establecer las reglas de la
especulacion financiera.
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desarrollo se han conformado clusters industriales que producen un cierto tipo de
territorio, es ilustrativa la definicién hecha por Porter “El cluster es un grupo de
compafias interconectadas e instituciones asociadas en un campo particular
geograficamente préximas, ligadas por comunalidades y complementariedades. El
alcance geografico puede oscilar entre una ciudad, un Estado hasta un pais o
hasta un grupo de paises vecinos” (Porter, 2000). De igual manera, también se
encuentran apropiaciones territoriales y despojos para los emprendimientos del
colectivo beneficiado, se puede mencionar el fracking, los megaproyectos de
mineria o de hidroeléctricas.

Es muy importante resaltar que todos los actores aqui descritos -accion estatal,
colectivo beneficiado y colectivo habitante- tienen subjetividades acordes a la
modernidad/capitalista, por tanto, pensar en la produccién social del territorio
desde la perspectiva de la transmodernidad implica hacer transformaciones
multinivel, donde la subjetividad es una de las raices.

Entendiendo entonces que, las heterogeneidades de los actores que estan en
constante interaccion generan la contradiccion subjetiva de los individuos que
producen el territorio, se hace posible captar el sentido de las disputas, las cuales
se presentan en diversos ambitos con distintos niveles de visibilidad®, por ejemplo:

a) La lucha entre los agentes del colectivo beneficiado en contra del colectivo

habitante;

b) La de la accidn estatal con intereses del colectivo beneficiado en contra del

colectivo habitante;

° Ante lo anterior, el panorama se complejiza cuando se hace revision de la dualidad ruralidad-
urbanismo.
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c) La de los intereses del colectivo beneficiado en contra de los intereses del

sector popular sobre la accion estatal, y;

d) La de los distintos actores dentro del colectivo habitante.

La produccion social del espacio esta definida por los distintos proyectos
politicos-econdémicos-culturales de los colectivos sociales insertos en ese ambito
geografico. Es decir, las relaciones tanto discursivas como productivas tienden a
modificar el espacio fisico, pero también crean rasgos caracteristicos del territorio
como institucionales o ritualisticos. De esa manera, los ambitos urbanos y rurales
se distinguen por sus caracteristicas territoriales que pueden ser percibidas a
simple vista, desde las areas de cultivo hasta las grandes avenidas o rascacielos,
espacios que inclusive han ido cambiando histéricamente: el 4gora, el monasterio,
los parlamentos o los centros bursatiles permiten visualizar las relaciones de poder

dominantes durante cierto periodo de tiempo.

En la actualidad, la modernidad, como proyecto civilizatorio, y el sistema
econdémico capitalista, han generado una contradiccion fundamental dentro del
territorio: por una parte, se sabe bien que la configuracion del espacio ha servido
para la propia reproduccién de la modernidad y de la economia capitalista y que
dicho espacio no provee los elementos para la realizacién plena de las personas
gue viven en él, ademas de limitar la reproduccion de la vida de la gente a
estandares que imponen los grandes capitales. Lo anterior es claro cuando se
analiza el espacio urbano, es en las grandes ciudades donde se han asentado los

centros de actividad del capital, Nueva York, Londres, Berlin, Hong Kong o Tokio,
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pueden ser los ejemplos para visualizar los espacios de reproduccion del mismo

sistema y de limitacion de la vida plena de las personas.

La cuestion que se sostiene aqui es que la contradiccion consiste en que
los individuos continlan construyendo es mismo espacio de reproduccion de la
modernidad/capitalista y continian ampliandolo conforme a las reglas que dictan
el progreso y el desarrollo, esperando a que se cumplan sus promesas de
mejoramiento del nivel de vida. Ya es un hecho de que la poblacion a las urbes
supero a los que moran en el &mbito rural, y es un fenébmeno que parecer no tener

fin.

Esta contradiccion se explica fundamentalmente por dos cosas. Por una
parte, la correlacion de fuerzas es desigual, existe un colectivo beneficiado —
clases dominantes— el cual influye sobre la produccién social territorial aunque no
se encuentre fisicamente dentro del mismo. Dicho colectivo beneficiado tiene
suficientes recursos para transformar, producir e imponer acciones y voluntades.
Por otra parte, existe un colectivo habitante, que se encuentra fisicamente dentro
de diversos entornos geograficos donde la subjetividad de los individuos
conformantes se ha modificado de tal manera que sea acorde a los principios de la
modernidad y del sistema econdémico hegemoénico. De igual manera, hay
individuos que inmigran a los grandes centros urbanos buscando mejores
oportunidades (se convierten en nuevos miembros del colectivo habitante) estas
personas también son subsumidas dentro de la l6gica moderna/capitalista para

seguir reproduciendo al sistema.
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Existe asi un proceso de transformacion subjetiva del colectivo habitante;

Bautista (2014) lo ejemplifica de la siguiente manera: “...el capitalismo, cuando
produce la mercancia y el dinero capitalista, lo que hace es también producir la
subjetividad del sujeto por la repeticion constante de este proceso”. (Bautista,
2014: 213) Es decir, los sujetos del colectivo habitante han introyectado lo
promulgado por un sistema que genera desigualdades donde los mismos

individuos se ven afectados, por lo que, dentro del campo de las relaciones de

poder, el colectivo beneficiado se coloca en una posicién aun mas privilegiada.

Si entendemos que las disputas emergentes de la produccion social del
territorio son por los distintos intereses de los colectivos pero que, ademas, hay
una correlaciéon de fuerzas desigual donde la logica esta a favor de la
modernidad/capitalista (introyeccion de los principios normativos en la subjetividad
de todos los actores) entonces la perspectiva transmoderna tiene que proponer un
cuadro normativo que rescate el ser y el hacer los individuos con la légica
reproductiva, contradiciendo a la légica de muerte de la modernidad/capitalista —

produccién ampliada del capital-.

En este sentido, la organizacion rural y urbana son puntos dignos de
analisis. Se puede vislumbrar que dentro del ambito rural no todos los territorios
han sido modificados con la l6gica moderna/capitalista y es importante sefialar que
dentro del ambito urbano aquellos territorios que en un primer momento fueron
construidos con la vision dominante se han ido transformando cuando los

principios normativos del colectivo difieren a los de la vision hegemonica.
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Entonces, para poder visualizar una produccién social del territorio distinta es
imprescindible entender que los principios normativos de los colectivos se
apropian dialogicamente entre el individuo y el grupo, existiendo un proceso de
transformacion de la subjetividad e identidad. Dicho proceso se comienza

mediante el cambio discursivo y politico. Veronesse (2009) indica:

No podemos pensar los procesos de subjetivacion como exclusivamente individuales, vividos
por el sujeto en la construccion de su mundo interno, pero si como procesos de socializacion,
siempre relacionales, generadores de formas de sociabilidad diversas. El sujeto se construye a
través de los procesos socializadores en los cuales se inserta activamente y de los cuales
resultan sus comportamientos, emociones, congniciones y acciones (Veronese, 2009)

El cambio discursivo y politico que rompe con los principios normativos de la
modernidad/capitalista es existente; dicho cambio es latente en contextos
civilizatorios que fueron negados por la modernidad®®, hoy en dia existen
expresiones muy claras que rompen con el pensamiento moderno y el sistema

econdémico capitalista. La propuesta a analizar dentro del presente trabajo es la

economia solidaria.

10 Los pueblos originarios no tienen que ser considerados como premodernos, “las Unicas sociedades
premodernas habrian sido las europeas medievales” (Bautista, 2014: 62) en cambio, hasta el dia de hoy han
mantenido una cosmovision de equilibrio entre los seres humanos y la naturaleza y el pensamiento
moderno no se ha ajustado a su estilo de vida. El comentario va mas alld de la idealizacidn de los pueblos
originarios, la cosmovisidn indigena tiene sus contradicciones, lo que se sostiene es que no se adaptaron, en
términos de Villoro, al ‘cambio de centro’ propuesto por la modernidad.
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1.4 Praxis de la légica econdémica solidaria

Si bien este espacio no es para una discusién conceptual profundal' como se ha
hecho en publicaciones académicas como “El diccionario de la Otra Economia” o
con cientificos sociales como Singer, Coraggio, Collin, Laville, Razeto o Mance.
Los cientificos sociales retoman diversas aproximaciones conceptuales que dan
una idea de la amplitud de la construccion de otra economia, lo cual sirve para
entender la influencia que tiene sobre la produccion del territorio. Dentro de dichos
acercamientos tedricos han otorgado distintos nombres a las alternativas
econOmicas: economia social, economia civil, economia comunitaria, economia
diversa, cooperativismo, mutualismo, economia popular, economia de la
solidaridad, economia del trabajo, economia para la vida. No obstante, aunque
comparten algunos componentes entre dichas propuestas, no son conceptos
sinbnimos, en sus raices se encuentran diferencias sustantivas como las

diferencias de enfoque que hacen que existan campos de accion diversos.

Asi Collin (2015) comenta que existe dos posiciones: la europea que acerca
la alternativa econémica al Estado y al Mercado y la posicion latinoamericana que
busca la emancipacién; de igual manera, existe la contradiccion entre los que
indican que los actores conformantes de la alternativa econdémica son los

excluidos del sistema capitalista y los que promulgan que es abierta para todos; en

11 Laura Collin (2015) es contundente cuando sefiala la necesidad de realizar la discusién tedrica de la
economia solidaria a profundidad “resulta impostergable, si se pretende proponer un modelo, sustitutivo
del capitalismo, discusion que no puede limitarse a formulas éticas que suavicen o moralicen el capitalismo.”
(2015: 89) Ademas comenta que “resulta necesaria tanto como marco de referencia para los proyectos
operativos como para discutir con el pensamiento hegemadnico que tiende a posicionar la Teoria Econdmica
como Unica opcidn posible, es decir, como pensamiento Unico, posicidon que esconde tanto la posibilidad de
la existencia de otras légicas como las propuestas tedricas diferentes” (2015: 85)
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cuanto al espacio de la misma, unos indican que es un subsistema que convive
con el capital y otros que es un sistema totalmente antagonico. Para el presente
trabajo se toma a la economia solidaria como una construccién transitiva hacia la
Otra Economia, propuesta que abona a la superaciéon de la crisis civilizatoria. Es
decir, la economia solidaria mediante su teorizacion y sus practicas se esta
transitando hacia la conformacién de la otra economia (que no se sabe como sera
y que esta siendo construida) pues en este momento no es, ni puede ser, un

paradigma fuera del sistema moderno/capitalista.

Por tanto, la economia solidaria (como construccién transitiva) se cataloga
como una alternativa que combina el quehacer socioecondémico y sociopolitico
(Mutuberria, 2008) eso quiere decir, que en su ambito socioeconémico reafirma la
voluntad de vida de las personas, pues es capaz de satisfacer necesidades (las
cuales son negatividades). En otras palabras, cuando el sistema econémico niega
las negatividades (las faltas) con satisfactores (la negatividad del hambre se niega
con alimento) surge la afirmacion de la vida humana (Dussel, 2006: 24). Pero
ademas, en su sentido sociopolitico, la economia solidaria ofrece la capacidad de
construir consensos que crean acciones que llevan a la promover la reproduccion

de la vida de los individuos.

Esta capacidad de consensos conforma un poder que se ejerce a través de
una politica positiva. La politica en sentido positivo segun Dussel (2006) es “una
actividad que organiza y promueve la produccion, reproduccién y aumento de la
vida de sus miembros” (Dussel, 2006: 24) de esa manera, que el componente

sociopolitico de la economia solidaria la diferencia de las otras propuestas pues
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“aplica los valores democraticos a todo tipo de actividad econdmica” y ademas
este tipo de opciodn sociopolitica “es totalmente incompatible e inconciliable con el
capitalismo” (Singer, 2008) por lo que aqui se sostiene que esta opcidbn econémica

alternativa es disruptiva al sistema capitalista dominante.

Cuando Coraggio (2011) hace una critica a los movimientos por la creacion
de otra economia, reafirma el argumento de que el componente sociopolitico es
fundamental para la concepcién del cambio de paradigma, ya que, ante la falta de
la organizacion politica positiva existe la posibilidad de la incorporacion

(subsuncidn) al sistema hegemonico:

La ausencia de tematizacion de lo politico constituye, a nuestro juicio una debilidad del in-
cipiente movimiento por otra economia. Es mas, si no debatimos publicamente las formas
de politizacién del movimiento en proceso de conformacion, éste podra, inadvertida o
conscientemente, integrarse funcionalmente al sistema de reproduccion de la sociedad
capitalista global (como pas6 con una parte significativa del movimiento cooperativo y
mutualista tradicional) (Coraggio, 2011: 170)

La economia solidaria, es un concepto polisémico, no obstante, tiene bases
y principios que transforman la practica econdmica siendo éstas contrarias a la
l6gica capitalista, las palabras de Laville & Gaiger (2009) ejemplifican la
aseveracion anterior pues indicar uno de los ndcleos que fundamentan esta

propuesta alternativa:

[...] gira alrededor de la idea de solidaridad, en contraste con el individualismo utilitarista
gue caracteriza el comportamiento econdémico predominante en las sociedades de
mercado [...] la solidaridad es promovida entre los miembros de las iniciativas, que
establecen entre si un vinculo social reciprocidad como fundamento de sus relaciones de
cooperacion. Al mismo tiempo, la solidaridad es extendida a los sectores sociales
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expuestos a mayores necesidades [...] La solidaridad es estimulada por medio del
compromiso ciudadano en cuestiones de interés comun (Laville & Gaiger, 2009: 162)12

Con la argumentacién anterior se puede vislumbrar que esta concepcion
econOmica rompe con el esquema dominante ya que “la teoria econémica, no
reconoce los comportamientos economicos basados en relaciones como la
reciprocidad, solidaridad, altruismo, amor y cuidado entre muchas otras que

ademas [...] en el capitalismo asocia con lo femenino” (Quiroga, 2009)

Una de las hipotesis principales es que si se superase el sistema
econdémico capitalista hacia uno que tenga principios y valores de reproduccion de
la vida —otra economia- las relaciones entre individuos mudarian hacia formas
creativas y con principios normativos éticos distintos a los de la sociedad moderna,
ya que “la sociedad moderna es también un producto del capital, tal como lo son

también la mercancia y el dinero capitalista” (Bautista, 2014: 213)

La légica econdmica solidaria, pensada como practicas economicas fuera
del capitalismo, precisa reafirmar su campo ético, como exigencia subjetiva del(os)
sujeto(s) econdmico(s). Segun la propuesta de Dussel (2014) la l6gica econémica
tiene que adoptar principios normativos*® los cuales se hacen fundamentales para
que sea afin a la reproduccion de la vida. Entonces propone 3 principios

normativoas: (i) el principio material, como “afirmacion y crecimiento cualitativo de

12 Esta definicién hace un énfasis a los “sectores de mayores necesidades” empero, cabe destacar que el
presente trabajo visualiza a la economia solidaria como amplia e incluyente y no solamente para ciertos
sectores de la poblacidn.

13 Propone que la economia no cuenta con un campo normativo propio entonces cuando se piensa a la ética
aplicada a la economia entonces existe un proceso de subsuncion “los principios éticos son subsumidos en el
campo econdmico y se transforman asi en principios normativos de la economia, dejando de ser principios
meramente éticos” (Dussel, 2014: 201)
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la vida humana” atendiendo un criterio ecolégico de sostenibilidad; (ii) el principio
formal, en la “participacion libre y valida de los miembros de la comunidad” ; (iii)
el factible, “respondiendo a las condiciones objetivas de eficiencia” (Dussel, 2014:
203) Dichos principios se tendrian que aplicar en todos los actos econémicos

como la produccidn, distribucién, intercambio, consumo, etc.

Conforme lo anterior, es menester visualizar a las comunidades que han
adoptado las practicas de consumo, produccion y distribucién de la economia
solidaria, haciendo que entiendan a su entorno de manera diferente,
transformandose tanto ellos como lo que les rodea. El analizar estas
transformaciones, y generar un marco de categorias teoricas de lo que acontece
dentro de ese proceso, se hace relevante tanto para el pensamiento critico como
para los diversos colectivos sociales que deseen entender sus propios procesos

de transicion.

Cuando se rescata la dimension territorial de la economia solidaria, en un
sentido de afirmacién de la vida, entonces se tiene que analizar desde un ambito
geografico concreto!4, donde los colectivos de personas viven y conviven
cotidianamente. En ese sentido, Azam (2009) indica claramente que uno de los
proyectos de la economia solidaria es la “reapropiacion politica de los territorios,
en cuyo interior las decisiones acerca de los modos de producir, consumir, utilizar
y repartir las riquezas” ya que estas “pueden ser discutidas colectivamente”

(Azam, 2009) y de igual manera Rincon Gamba (2012) afirma que:

14 Esta concepcidn es contraria a la economia capitalista la cual ha tenido la tendencia a desterritorializar
(Azam, 2009) y virtualizar el aspecto econdmico de produccion, distribucion y consumo.
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Las practicas de economia social y solidaria, entendidas como practicas socioeconémicas

conscientes alrededor de la construccion de otra economia/otra sociedad, tienen

posibilidad de concretarse y enraizarse en determinados territorios, segin las tensiones
particulares que existan en dicho espacio entre el Estado, el capital y el sector popular

(Rincén Gamba, 2012)

La localizacion territorial de la economia solidaria da pauta para entender
las disputas existentes entre los diversos actores y por ende diversas
subjetividades bajo diferentes cuadros normativos. Esta afirmacién se refuerza con
la investigacidn de Diaz pues indica que “[...] las economias solidarias encuentran
en el territorio la proximidad necesaria para su desarrollo y consolidacion frente a
las economias del capital” (Diaz, 2015). Por su parte, Rincén Gamba (2012) cita a
Coraggio para ilustrar los papeles de los colectivos que construyen distintos
proyectos econdmicos: “Segun Coraggio, el capital actia bajo el fin de la
acumulacion ampliada de capital, el Estado bajo el fin de la acumulacién de poder
politico para el ejercicio de gobernabilidad y el sector popular bajo una
racionalidad reproductiva” (Rincon Gamba, 2012) cuestién que también habia
afirmado con anterioridad Lefebvre (2013): “Cada sociedad [...] produce un
espacio, su espacio [...] ¢Cada sociedad? Si, cada modo de produccion con

algunas de sus relaciones de produccion especificas, con sus variantes

apreciables.” (Lefebvre, 2013: 90-91) Ademas, el mismo autor resalta lo siguiente:

Por lo que concierne a la lucha de clases, su papel en la produccién del espacio es
fundamental, pues clases, fracciones y grupos de clases conforman los agentes de la
produccion espacial. La lucha de clases pude leerse en el espacio actualmente mas que
nunca. A decir verdad, sélo ella impide la extension planetaria del espacio abstracto
disimulando todas las diferencias [...] Desde luego, las acciones politicas de las minorias
forman parte de esta lucha (Lefebvre, 2013: 113)15

15 Es importante resaltar que Lefebvre utiliza un lenguaje marxista, en este caso, cuando habla de “lucha de
clases” se entiende para el presente trabajo a aquellos colectivos sociales que inciden dentro del territorio, y
no necesariamente la division dual de proletariado-burguesia, recuperando el sentido de las palabras de
Lefebvre en un pensamiento complejo se visualizan diversos sujetos sociales que disputan la produccion del
espacio, el sector de la economia solidaria desde su perspectiva sociopolitica y socioeconémica es uno de

-44 -



Por tanto, el andlisis de las relaciones territoriales de los colectivos insertos
dentro de un cierto ambito geografico, las transformaciones y procesos que
recrean en ese espacio son de relevancia para entender las luchas emancipatorias
pues “...quienes entiendan el territorio, quienes puedan hacerlo mas inteligible,
estaran en mejores condiciones de intervenir, de gestionar, de contribuir a
desarrollarlo, a transformarlo, a ser mas inteligentes con su territorio” (Bozzano,
2012)

Para dar seguimiento a la localizacion territorial, es necesario entender la
praxis de la légica econOmica alternativa, la cual es diversa, Gibson-Graham
(2011) hacen un recuento muy interesante sobre ésta diversidad.

Dentro del mundo de las transacciones se establece la multiplicidad, desde
aguellas donde no existe el mercado, aquellas dentro del mercado convencional y
otras dentro de los mercados alternativos. Las transacciones donde no existe
mercado son parte de las alternativas econOmicas y éstas no pueden ser

conmensurables:

Tal vez la forma prevalente de intercambio es la gran variedad y el volumen de las
transacciones no mercantiles que nos sostienen a todos nosotros [...] En estas
transacciones no hay reglas de conmensurabilidad y no puede haber ningin calculo formal
de cuanto se comparte [...] las normas y reglas culturales se reflejan en como se llevan a
cabo estas transacciones (Gibson-Graham, 2011: 176-177)

Dentro de las transacciones de mercado convencional, los intercambios
tienen que tener una calidad de equivalenciales pero tienen la caracteristica de

que “los bienes y servicios se intercambian y la conmensurabilidad se negocia y

dichos sujetos sociales. Por otra parte, cuando el mismo texto habla sobre “espacio abstracto” cabe aclarar
que el autor se refiere al espacio producido por las fuerzas del capital en detrimento del espacio
comunitario.
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acuerda socialmente” (Gibson-Graham, 2011: 178). Dentro de los mercados
alternativos, se pueden encontrar las monedas alternativas, el comercio justo, el
intercambio cooperativo, los créditos alternativos, y el trueque, para este ultimo
indican “es otra forma prevalente de transaccién en la que las mercancias
consideradas como equivalentes en valor, por los productores o comerciantes, se
intercambian sin recurrir al dinero” (Gibson-Graham, 2011: 179). Junto con las
transacciones se tiene que pensar en la distribucion de los bienes y servicios, de
tal manera que, la vision se amplia no solo a la eliminacion del lucro de los
intermediarios sino al desarrollo de los medios de distribucion sustentables.

Otra de las formas donde se encuentra la I6gica econ6mica diversa y
solidaria es dentro del trabajo, en primer lugar, el proceso de visibilizacion del
trabajo no remunerado “que se lleva a cabo en el hogar, la familia, el vecindario o
en la comunidad en general [...] la recompensa para estos trabajos llega en forma
de amor, apoyo emocional, proteccion, compafia y autoestima [...] también se
presentan en el consumo o disfrute de lo que se ha producido” (Gibson-Graham,
2011: 180-182)

Por otra parte, dentro del trabajo remunerado se tienen que tomar en
cuenta aquella donde el pago del trabajo es justo o existen pagos alternativos, asi
hay personas que trabajan a cambio de pagos en especie o0 que trabajan en
cooperativas donde pueden decidir sobre la gestion del excedente. Las
cooperativas son una parte fundamental para la légica econdmica solidaria pero
no son las unicas figuras empresariales donde “la propiedad y la produccion se
configuran de manera diferente” (Gibson-Graham, 2011: 184) en este sentido de

multiplicidad de iniciativas empresariales, Paul Singer (2011) las cataloga como
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empresas solidarias que “niega la separacion entre el trabajo y posesion de los
medios de produccion [...] el trabajo y el capital se funden porque todos los que
trabajan son propietarios de la empresa y no hay propietarios que no trabajen en
ella [...] su finalidad basica no maximizar el lucro, sino la cantidad y la calidad del
trabajo” (Singer, 2011: 63-64), entonces hay que centrarse en las “diferentes
unidades de produccion (ya sea hegocios, instituciones gubernamentales, granjas
y hogares) [que] generan y distribuyen la riqueza producida” (Gibson-Graham,
2011: 184) La categoria genérica de analisis de este tipo de actividades se les
cataloga como Emprendimientos Econdémicos Solidarios (Gaiger, 2009) el cual se
utilizard dentro del presente trabajo pues permite hacer un manejo amplio de las
iniciativas encontradas alrededor de las economias alternativas.

De igual manera, dentro de la diversidad de la economia solidaria, y como
base fundamental se encuentra el consumo solidario que “se da cuando la
seleccion, de lo que consumimos, la hacemos no sélo considerando el bienvivir
personal, sino también el bienestar colectivo” (Mance, 2008: 42) es un acto politico
y consciente para poder reproducir un sistema con légica solidaria, las
cooperativas de consumo son expresiones de la organizacién de un consumo
distinto.

La financiacion es otro de los puntos fundamentales para la l6gica econémica
solidaria, los bancos éticos, las cajas de ahorro y préstamo son ejemplos que se
ofrecen en la practica de la economia solidaria.

Todas estas manifestaciones enmarcadas en la légica econdmica alternativa,
tienen principios normativos (expuestos ya por Dussel) pues son expresion de la

construccion de una economia para la vida es decir, son practicas que estan
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enfocadas para la “satisfaccion de necesidades que hacen posible la vida”
(Hinkelammert & Mora, 2008) y no para la reproduccion del capital o la obtencién
de ganancias.

Ahora, si la idea es combinar un cuadro normativo acorde a la economia
solidaria dentro de un colectivo —habitante o beneficiado— para la produccion
social del territorio de manera contrahegemaonica, se tiene que revisar lo que dice

Eidelwein (2009) cuando reflexiona de la reconstruccion de la subjetividad social:

La economia solidaria como un modo de organizacion de la produccién, de la distribucién y
del consumo, en la perspectiva de un desarrollo econdémico y social incluyente, como un
movimiento social y una politica publica, fundamentada en valores diferentes a los que
fundamentan la economia de mercado, puede presentarse como un dispositivo que
contribuye para la gestidon de una subjetividad social en la direccién de la (re)produccion de
modos de vida mas justos y solidarios (Eidelwein, 2009)

Por lo anteriormente expuesto, se visualiza un espacio de contradiccion
donde la produccién del espacio es ambivalente, es decir, la subjetividad que tiene
introyectada una practica capitalista tendera a construir socialmente el espacio
acorde a lo que dicta el capital, pero cuando se insertan practicas de economia
solidaria a la vez se re-construye el espacio conforme a una racionalidad de la

reproduccion.

La contradiccibn se hace palpable en la expresion de las relaciones de
poder existentes dentro de los actores enlistados en la produccion del territorio,
como se menciond anteriormente, si bien el territorio surge por la convergencia y
divergencia de las relaciones de poder entre actores sociales, dentro de estos
colectivos sociales son heterogéneos y habra diferencias que se manifiestan en

discursos, lenguaje, simbolos culturales y acciones.
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1.5 Sujetos, identidad y subjetividad contradictoria

En primer témino, cuando se habla de los sujetos conformantes de los diversos
colectivos: habitante, benefiado o del sector popular, ya descritos anteriormente,
es necesario entender que si bien son todos y todas heterogéneos estan imbuidos
dentro de la légica de la modernidad/capitalista, por tanto, se les considera sujetos
sociales moderno-capitalistas'®. “Para que surgiera el sujeto social capitalista, la
idea de la acumulacion (ahorro) de dinero, y su inversion, para ganar mas dinero,
debia aparecer primero como aspiracién, como deseo, y con una justificacion”
(Collin, 2012: 102) dicha aspiracion y deseo fue producida en una relacion ciclica
con la legitimacion de un pensamiento cientifico hegemaonico, es decir, la teoria

econdémica ortodoxa como ciencia que
internalizé la separacion entre lo publico y lo privado y su consecuente division sexual del
trabajo. El supuesto de racionalidad instrumental que es central en el enfoque neoclasico
implica un sujeto econdémico homogéneo, ahistdrico, desconectado de su comunidad,
individualista, maximizador, interesado, egoista y competitivo. Este sujeto es conocido
como homo economicus o el hombre guiado por la racionalidad instrumental y por el
objetivo de maximizar su propia utilidad, minimizando recursos (Quiroga, 2009)
El pensamiento moderno, en su fetichizacién del concepto libertad!’, ha podido
generar habilidosamente las estrategias para que el sujeto social occidental
adopte sin cuestionar el modo de vida capitalista. Dentro de éste proceso de

construccion del sujeto social se pueden visualizar dos grandes momentos: el

discurso y la subjetividad.

16 E inclusive hetero patriarcales. Si bien esta categoria no esta dentro del texto principal no es por dejarlo
en un analisis secundario sino por falta de dominio del tema, por lo que integrar dicha categoria
enriqueceria el entendimiento de dicha realidad.

17 Ver Dussel (2014).
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Por un lado, el discurso como momento inicial del mundo relacional entre
individuos es el comienzo del proceso politico para poder articular un proyecto de
cooperacion para la construccion de la realidad, dicho discurso se encuentra “(y
por lo tanto al lenguje) en el centro de cualquier proyecto politico” (Gibson-
Graham, 2011: 164) es de esta manera que se encuentra una conexion estrecha
entre la linguistica, la semiotica y el discurso de los colectivos, &mbitos que se
desenvuelven dentro de los intercambios relacionales que llamamos cultura. Es
decir, todos estos elementos son indisociables y seria inadecuado analizarlos por
separado, es menester entender que el lenguaje, los simbolos, el discurso, la
politica, el poder, y la cultura son parte interrelacionada de la misma formacion
social, por lo que, para imaginar un mundo mas alla del moderno, hay que generar
nuevos paradigmas discursivos y todo lo que ello implica. Entender desde el
como, cuando y ddénde nos posicionarnos es imperante para poder generar

nuevos marcos transmodernos:

Los hablantes se dirigen la palabra desde posiciones sociales distintas y su diferente
colocacién determina como lo haben. Para Bordieu <<el lenguaje no sélo es un
instrumento de comunicacion o incluso de conocimiento, sino también un instrumento de
poder. Uno no sélo busca que lo entiendan, sino que le crean, le obedezcan, lo respeten y
lo distingan>>[...] el poder decide quién puede hablar, en qué orden, por medio de qué
procedimientos discursivos y acerca de qué temas (Wolf, 2001: 80)

Asi, cuando generamos un cierto tipo de discurso de manera consciente
estamos fijando una posicion y por tanto, estableciendo una relacion de poder con
el otro, pudiendo ser esta jerarquica-verticalizada u horizontalizada “[el] significado
y el poder constitutivo del discurso, que cuestiona las ideas establecidas y las

practicas dominantes [...] demuestra como pueden surgir nuevas formas

alternavias de practica y de poder” (Gibson-Graham, 2011: 164) Para poder llegar
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a ésta posicion discursiva consciente, se tiene que entender que, el pensamiento
moderno ha establecido un lenguaje de unicidad, por ejemplo, dentro del &mbito
econémico -como en todos los otros ambitos- ha invisibilizado la diversidad
econémica haciendo creer que hay un modelo Unico de economia. “El discurso
capitalocéntrico ha colonizado completamente el panorama econOmico y sus

pretensiones universales paracen haberse realizado” (Gibson-Graham, 2011: 166)

Es por eso que hay que reflexionar sobre el discurso actual, el como trabaja, cuéles son los
simbolos que utiliza, y qué estrategias utiliza para su propagacion. El capitalocentrismo es el
discurso econémico dominante que otorga un valor positivo a aquellas actividades asociadas
con la actividad econdmica capitalista, como quiera que esta se defina, y les asigna un menor
valor a todos los otros procesos de produccidon y distribucion de bienes y servicios,
identificandolos en relacion con el capitalismo como igual a, opuesto a, complementario a, o
contenido en (Gibson-Graham, 2011: 167)

El sujeto capitalista, introyecta el discurso capitaldcentrico, y pone en practica
sus postulados, la mayoria de las veces sin cuestionar la racionalidad existente del
capitalismo “Se trata de dos criterios diferentes de racionalidad: uno (efectivo para
el capital) es suicida; el otro [...] seria afirmativo de la vida humana” (Dussel, 2014:
234). Dicha introyeccion no es fortuita, el sistema cultural moderno recompensa o
castiga a los individuos dependiendo de su actuacion, asi la racionalidad del

hombre exitoso®, es contraria a la afirmacién de la vida en general:

si decimos que un sistema <<da prioridad>> a tal acumulacion incesante [de capital]
significa que existen mecanismos estructurales mediante los cuales quienes actdan con
alguna otra motivacién son, de alguna manera, castigados y son eliminados eventualmente
de la escena social, mientras quienes actian con la motivacion apropiada son
recompensados y de tener éxito, enriquecidos (Wallerstein, 2006)

18 Se hace referencia al hombre de manera premeditada pues dentro del imaginario moderno se sigue
hablando que el hombre es el que tiene que ser exitoso, si una mujer es exitosa es porque esta tomando
actitudes masculinas. Esto es base al encubrimiento y negacidn de género que ha existido tomada en base al
sistema patriarcal que es mas viejo que el pensamiento moderno.
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Es de esa manera que desde el discurso, desde el posicionamiento consciente,
desde la resignificacion de simbolos culturales se puede tener incidencia en el
cambio de paradigmas econdmicos, de género, de ecologia, de politica, de
gobierno, de autoridad, etc.

Se puede dislocar la unidad y la hegemonia del discurso econémico capitalista global
neoliberal mediante una proliferacién inusual (queering) del panorama econémco y la
construccion de un nuevo lenguaje de la diversidad econémica. Esta dislocacion es un
prerrequisito esencial en el proyecto de cultivar diferentes sujetos de la economia (Gibson-
Graham, 2011: 167)

Dicho cambio discursivo permite a su vez, la reconstruccion de una nueva
subjetividad “Los estudios de subjetividad tendrian, por lo tanto al menos dos
refencias la de la subjetividad existente y la de la subjetividad emergente” (Collin,
2012: 99) En los pérrafos anteriores se pudo constatar que el sistema hegemédnico
ha generado un discurso y practicas capitalistas que los individuos han
introyectado, y por tanto cuentan con una subjetividad acorde al sistema, que la
han llamado subjetividad capitalistica'® o subjetividad del homo economicus (Rice,
2013). En otras palabras, el sujeto colectivo capitalista cuenta con individuos que
tienen subjetividades capitalisticas que han sido formadas, justificadas y
fortalecidas por el discurso centrista del pensamiento moderno y por el discurso de
la economia Unica capitalista en una reproduccion dialdgica.

Es muy importante puntualizar que dentro de muchas culturas dichas
subjetividades capitalisticas no son puras (Rice, 2013) sobre todo en aquellas
donde existen grupos humanos con practicas no-modernas como los pueblos
originarios o algunos del ambito rural. Si bien el sistema se ha encargado de

subsumir a los individuos para eliminar las practicas no-modernas, éste no ha

19 Concepto citado de Guattari por Laura Collin (2012) y Marilia Veronese (2009).
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podido transformar su subjetividad completamente cuando el individuo ha crecido
con un pensamiento que tiene un marco normativo con racionalidad reproductiva o
acorde a la vida. Por ejemplo, digamos que una persona indigena de la sierra de
norte de Puebla migra a Nueva York donde consigue un empleo, ésta persona
sera subsumida por el sistema econdémico capitalista donde su corporalidad se
vendera como mercancia y su trabajo entonces sera ajeno a €l —enajenacion-. La
subjetividad de dicho individuo tendra que cambiar hacia una que le permita
sobrevivir ante su nuevo entorno, no obstante, la subjetividad emergente sera
contradictoria porque existiran dos racionalidades, una que es acorde a la vida y
una que es acorde a la del capital. Lo anterior se puede visualizar en los lazos de
reciprocidad y confianza que teje con otros individuos con los que comparte
rasgos identitarios versus el individualismo y el egoismo que el sistema econémico
le esta imponiendo que reproduzca. Esta es una lucha constante de las/los
individuos por su sobrevivencia y por su reproduccion.

De lo anterior, es ilustrativo visualizar que existen procesos inversos, es decir,
personas que han nacido dentro de estructuras culturales donde el pensamiento
moderno/capitalista es naturalizado, pueden aprender y desarrollar un lenguaje y
practicas con racionalidad acorde a la vida, los cuales generan cambios subjetivos
contradictorios que influyen dentro de la construcciéon de un entorno diferente, un
caso se puede revisar en Rice et al (2011) donde personas de “lugares
socialmente privilegiados comienzan a trabajar desde un marco de accion que
desafia a las estructuras que les dan privilegios” (Rice et al, 2011) el estudio de
Rice esta refiéndose a personas nativas de los Estados Unidos que han entendido

el proceso de la globalizacibn econ6mica y que generan un sentimiento de
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solidaridad y amor y ofrecen trabajo voluntario para ayudar a mujeres migrantes
en la frontera con México. Estas personas, siguen utilizando las herramientas que
les ofrecen sus posiciones privilegiadas y aun asi pueden generar lazos de
reciprocidad. De igual manera es una lucha constante de las/los individuos por su
sobrevivencia y por su reproduccion.

La clave entonces, para entender la produccion social del territorio, es la
subjetividad contradictoria existente dentro de los colectivos propuestos a analizar,
el entendimiento de que sus posturas no son siempre congruentes y que no
responden a una racionalidad en particular permite reflexionar de manera
compleja el como se constituye su territorialidad y el cdmo construir otro tipo de
territorio que salga de la “légica suicida”. Se tiene que trabajar desde la
subjetividad y todo lo que eso incluye: discurso, lengua, politica, significacion,
espacios deliberativos, trabajo, identidad, educacion, interculturalidad, etc.

“La posibilidad de transformacién de la subjetividad, incluye la blisqueda y el encuentro de
los ‘espacios de resignificacion de esa aproiacion’ (Veronesse, 2007: 41) Entre los
espacios de resignificacion el trabajo encontraria un lugar privilegiado como estructurador
de la personalidad [...] La construcciéon de subjetividades renovadas, cobra importancia la
constitucién de espacios deliberativos y de ejercicio del poder-hacer y de la autonomia

como las Asambleas (Fernandez, 2003) o las empresas recuperadas” (Collin, 2012: 100)
No existe una receta Unica, es una combinacion de elementos que permiten
crear una subjetividad emergente/contradictoria que faculten la generaciéon
espacios posibles. De esa manera Diaz (2015) demuestra en su investigacion
coémo es que las subjetividades de diversos grupos se confrontan y cambian hasta
generar nuevas identidades, por ejemplo el de las empresas recuperadas y

convertidas a cooperativas muestran:

Estas diversas identidades, tienen un sentido construido a través del tiempo, o mejor dicho,
diversos sentidos, teniendo a la fabrica como centro o pivote de sus vidas [...] a. ‘el sentido
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proletario’ de ser un obrero digno, capaz y bien remunerado, b. ‘el sentido de resistencia’ para
defender lo alcanzado y conquistar nuevas posibildades y c. ‘el sentido cooperativista’ o de
proyecto de vida como cooperativistas coopropietarios (Diaz, 2015: 269)

O el de las organizaciones campesinas:

Frente a la gran ofensiva global lanzada en su contra por las vertientes modernizadoras del
medio rural -agronegocios y politicos-, los campesinos no sélo han logrado resistir sino que
también lo han hecho reivindicando a fondo la validez de su modo de ser: su modo de vida
campesino. Este es el nlcleo de la identidad campesina y en ella reside su fuerza seductora.
(Diaz, 2015: 273)

Es interesante analizar estas contradicciones subjetivas dentro de la propuesta
de Sousa Santos como posibilidad en construccion “La Sociologia de las
Emergencias produce experiencias posibles, que no estdn dadas porque no
existen alternativas para ello, pero son posibles y ya existen como emergencia”
(De Sousa Santos, 2006)

Finalmente, la propuesta de la presente investigacion es ofrecer una mirada
dialégica de la produccion social del territorio, que permita ofrecer un marco
referencial para la adecuada reflexion y desde ahi proponer los cambios
necesarios para una produccién territorial que supere al pensamiento
moderno/capitalista y actuar con una racionalidad acorde a la reproduccién de la
vida y por tanto, en la construccion de un territorio transmoderno. La mirada
dialégica y tesis central del presente trabajo se representa en el Gréafico 2, donde
se enmarcan los actores que influyen dentro del territorio, junto con los

componentes que ya se explicaron a lo largo de todo el capitulo.
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Gréafico 2. Produccién social del territorio.

La produccion social del territorio bajo la légica econémica solidaria
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Fuente: Elaboracidon por autoria propia con informacion de Coraggio (2011).
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Capitulo Il: Breve marco historico del Brasil y su
produccion social territorial.

“Esta é a Terra nossa:
a Liberdade,
humanos!

Esta é a Terra nossa:
a de todos,

irmaos!”

Pedro Casaldaliga

2.1 Geopolitica, economia y politica en la historia del Brasil.

Dentro de la realidad actual capitalista la configuracion del mundo ha sido

estructurada por la generaciéon de centros y periferias cuya dinamica es la del

proceso de acumulacion por desposesion (Harvey, 2005) es decir, un continuo

despojo de recursos del centro sobre la periferia, esta relacion la sintetiza y explica

David Harvey (2005) cuando en primer lugar, se referiere a la descripcién de la

acumulacion primitiva del capital de Marx:

Una mirada mas atenta de la descripcién que hace Marx de la acumulacion originaria
revela un rango amplio de procesos [...] mercantilizacion y privatizacion de la tierra y la
expulsion forzosa de las poblaciones campesinas; la conversién de diversas formas de
derechos de propiedad — comun, colectiva, estatal, etc.— en derechos de propiedad
exclusivos ; la supresion del derecho a los bienes comunes ; la transformacién de la fuerza
de trabajo en mercancia y la supresion de formas de produccién y consumo alternativas;
los procesos coloniales, neocoloniales e imperiales de apropiacidon de activos, incluyendo
los recursos naturales; la monetizacion de los intercambios y la recaudacion de impuestos,
particularmente de la tierra; el trafico de esclavos; y la usura, la deuda publica v,
finalmente, el sistema de crédito. (Harvey, 2005: 113)

Y después, argumenta que esta acumulacién no solamente es primaria o que

ha sido superada, sino que siguen existiendo estos y otros mecanismos de

acumulacion, los cuales se han adaptado a las condiciones actuales de vida:

Tambien han aparecido mecanismo completamente nuevos de acumulacion por
desposesion. El énfasis en los derechos de propiedad intelectual [...] La biopirateria es
galopante, y el pillaje del stock mundial de recursos genéticos [...] La reciente depredacion
de los bienes ambientales globales (tierra, aire, agua) y la proliferaciéon de la degradacion

-57-



ambiental [...] La mercanitilizacion de las formas culturales, las historias y la creatividad
intelectual [...] La corporativizacion y privatizaciéon de activos previamente publicos (como
las universidades), por no mencionar la ola de privatizaciéon del agua y otros servicios
publicos (Harvey, 2005: 114)

Asi unos pocos, duefios del capital —colectivo beneficiado- han disfrutado del
goce de las riquezas de los muchos a los que se les ha despojado; en el mismo
sentido, Dussel (2014) relaciona la dependencia con esta acumulacién constante,

es una vision que complementa lo descrito anteriormente por Harvey (2005)

la transferencia de plusvalor hacia el centro se transforma en ganancia extraordinaria, lo
gue podia aparecer a los ojos de Luxemburg como acumulacién originaria. En realidad era
acumulacion proveniente de otros capitales dependientes; era acumulacion por
dependencia y propiamente acumulacion originaria. (Dussel, 2014: 174)

Este vinculo de dependencia genera una justificativa, es decir, ha creado un
modus operandi que mantiene la misma relacion dependentista, justificAndose a si
misma (la dependencia genera dependencia) de tal manera que no pueda ser
cuestionada, la intencidn es: perpetuarse. Esta es una relacion sistémica que se
ha reproducido en todo el globo. Es asi que, los procesos de despojo y de
reproduccion del capitalismo a nivel mundial han generado la construccion del
espacio como lo conocemos hoy en dia “la expansion geografica a menudo
implica inversiones de largo plazo en infraestructuas fisicas y sociales” (Harvey,
2005: 100) pero ademas también mapeos de todo el ambito geografico, todo este
conocimiento y creacion de infraestructuras se concreta en acciones de
geopolitica para seguir reproduciendo el sistema econdémico.

Asi desde el inicio de la modernidad, América Latina se ha posicionado como
periférica y ha existido una disputa dentro de la construccién social territorial, entre
aguellos que velan por un modo de vida no-dependiente/no-periférico y los

dominantes neocoloniales. La historia de todo el continente no ha sido fortuita, se
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tiene que visualizar bajo el lente de los intereses del sistema. Las independencias
de Cuba o de Panam4 son algunos ejemplos claros que representan los intereses
geopoliticos para el movimiento y reproduccién del capital. El canal de Panama -
historia que se repite con el canal de Nicaragua- es uno de los grandes proyectos
geopoliticos del capital para facilitar su movilidad a nivel mundial.

En ese contexto histérico de lucha dentro de la periferia se encuentran todos
los paises de América Latina. Dentro de la construccibn occidental del
pensamiento, el Brasil ha sido periférico y dependendiente desde su
descubrimiento. Segun el historiador Eduardo Bueno (2010) la corona portuguesa
fue forzada a fomentar la colonizacién de su territorio en el continente americano
pues el avance de otras naciones en la colonizaciéon estaba poniendo en vilo su
permamencia dentro de América. La corona portuguesa tuvo que limitar el espacio
geografico de su colonia americana en capitanias para después consecionarlas,
ya que los nobles lusos no tenian el interes de vivir en el territorio americano. El
espacio geogréafico termind acufiando el nombre de la materia que fue su primera
extraccion masiva: el arbol llamado Brasil. Asi la construccién social del territorio
en el Brasil ha sido marcada por la serie de extracciones y despojos explicada
como la acumulacion originaria pero también por la acumulacion por desposesion
(Harvey, 2005) -entendida como un proceso continuo que existe hasta hoy en dia-.

Si bien la experiencia de dependencia/extraccion de Brasil comenzo por el
arbol con ese mismo nombre, esta ha evolucianado conforme lo ha dictado el
capital en su dindmica expansiva, uno de los primeros articulos de consumo que
ejemplifican la onda expansiva es el azucar “la cafia de azucar dio a luz al Brasil,

colocandolo en el mapa del comercio mundial” (Bueno, 2010: 47) y para fines
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ilustrativos, se vislumbran desde el siglo XV los mismos vicios del sistema

econdmico que son semejantes a los del dia de hoy:

[...] vinieron la devstacion de las selvas, la esclavizacion indigena en gran escala, los
desatinos del monopolio y de la monocultura, la infamia indomable del trafico negro, el
vértigo del lucro facil, el latifundio, la piramide social exclusivista, la ganancia desenfrenada
- vicios que Brasil, en vez de sanar, incorpor6 (Bueno, 2010: 47)

Asi la l6gica econdmica del capital fue adentrandose, desde su consolidacion a
nivel mundial, dentro de los territorios de América Latina donde su condicion
necesaria fue la de la colonzacion. Después de la cafia de azucar y conforme han
pasado los siglos, los bienes extractivos han sido los metales preciosos como el
oro o los bienes de consumo como el café, posteriormente la consolidacion del
modelo primario exportador diversifico la extraccion.

Es necesario revisar el contexto econémico y politico histérico para poder
comprender la construccion del territorio y sus repercursiones hasta el dia de hoy,
no es solamente visualizar lo que se tiene, sino por qué se tiene, qué objetivos
cumple o debié cumplir, y como las transformaciones estan en disputa. De esa
manera, se puede entender que en el norte de Brasil se instal6 la produccion de
cafia de azucar y la reproduccion de ganado, éste ultimo “utilizado basicamente en
tres funciones: como fuerza motriz de los ingenios, como instrumento de traccion
de carretas que transportaban lefia y azucar y también para la alimentacion, tanto
de sefiores como de esclavos” (Mendoga & Pires, 2002: 99) la cual por supuesto
produjo un tipo de territorio, ya Eduardo Bueno (2010) indicé que la devastacion
de selvas se estaba dando por la extraccién del arbol Brasil y de la siembra de

cafia de azucar en monocultivo. Es decir, en el norte, desde la colonia se
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impusieron actividades econOmicas primarias las cuales contindan hasta la
actualidad.

Por su parte, en el centro-sur de Brasil, donde la actividad minera era la
predominante pero sufrid con la insuficiencia de abastecimiento de alimentos
incentivo la instalacion de haciendas (2002) donde se tenia ganado y donde se
comenz6 a obtener cuero que era muy utilizado en la época. Mendoca & Pires
(2002) indican “la politica en relaciéon al comercio del ganado permitiria la
integracion de vastas regiones del territorio brasilefio, antes totalmente isoladas y
casi despobladas” (2002: 102) Entender la ocupacion del centro-sur del pais tiene
que ver especificamente con la actividad comercial, ademas del ganado, la sal y la
cria equina fue otro de los grandes factores, pues los animales se utilizaban para
la extraccion del oro de las zonas mineras del centro-sur (Mendoga & Pires, 2002).
En el mismo sentido cabe mencionar, que la ocupacion de las tierras del pais tiene
grandes rasgos historicos ligados, como ya se menciond, a su actividad
econOmica regional propia, después de que la cafia de azucar y la mineria dejaran
de jugar su papel principal siempre existié un reemplazo, el café lo fue después en
el centro-sur del pais, lo cual hizo que crecieran las grandes haciendas y por tanto,
los hacendados se hicieron mas poderosos, éstos mismos con el paso de los afios
-y las guerras- conformaron su poder politico, hasta hacer la politica café con
leche, la cual consistié en el paso del poder entre las élites de dos estados Minas
Gerais y Rio Grande del Sur (RS).

Junto con el devenir del capitalismo, la esclavitud fue abolida en Brasil y la

necesidad de brazos que trabajasen los campos de cultivo seguia siendo
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necesaria por lo que se impulsaron, a comienzos del siglo XX, una ola de

migraciones europeas.

Después de portugueses y africanos, fueron los italianos aquellos que llegaron en mayor
namero al Brasil (921 mil solo entre 1886 y 1900) el segundo mayor contingente de
inmigrantes vino de Espafa: 694 mil en un siglo. Los alemanes son los siguientes, con 250

mil. Los japoneses ocupan el cuarto lugar, con 229 mil inmigrantes. (Bueno, 2010: 274)
Es importante remarcar estos hechos porque el territorio se fue construyendo
con todos estos hitos, sobre todo dentro de nuestra area de analisis, la cual se
encuentra en la zona sur de Brasil donde la inmigracion europea fue muy fuerte,

como lo ejemplifica Bueno (2010) cuando describe la llegada de las etnias

inmigrantes al pais.

Esos pueblos no modificaron solo los habitos, la lengua, las formas de pensar, de actuar y

de alimentarse: cambiaron la propia imagen del pais que se hacia de si mismo. Y, si no

pudieron cambiar ‘el clima’, transformaron profundamente ‘el paisaje’: especialmente en el

Sur, ‘el imperialismo ecoldgico’ de los ‘pueblos transplantados’ hizo brotar un Brasil

europeizado, con otros arboles, otros animales, otras raices. Y, claramente, otras gentes:

al final, si en la planicie del litoral los pueblos Tupi fueron masacrados para dar lugar a los
colonos lusitanos, en la serranias del sur los Kaingang serian exterminados para ‘liberar’ la

tierra para los inmigrantes teuto-italianos. (Bueno, 2010: 274)

En el &mbito politico y econdmico, Brasil fue manejado por las élites de los
estados mas ricos -Sao Paulo, Minas Gerais y Rio Grande do Sur- durante todo el
siglo XX, el posible cambio de lo anterior, se comenz6 a gestar después de la
dictadura militar la cual duré desde 1964 hasta 1985. Posteriormente los cambios
graduales desembocarian en la Ley Organica de los Partidos aprobada en
diciembre 1979 y en la constitucion de 1988 la cual hoy en dia sigue estando
vigente. La ley de los partidos y la carta magna han sido importantes porque

devolvieron los derechos de la ciudadania los cuales habian sido eliminados por el

periodo de la dictadura militar y dieron paso a la emergencia de organizaciones
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politicas que se habian estado gestando dentro de la clandestinidad y las otras

gue desafiaron abiertamente la dictadura pero que fueron reprimidas.

El surgimiento del Partido de los Trabajadores (PT) en 1980 es simbdlico,
pues emerge a raiz del movimiento sindicalista que realizd huelgas generales en
pleno periodo dictatorial, donde “junto a los operadores de la industria
automovilistica se unieron intelectuales de izquierda, las comunidades eclesiastica
de base, la Pastoral de la Tierra y la Conferecacion Nacional de Trabajadores de
la Agricultura” (Bueno, 2010: 418) La adhesion de movimientos sociales al Partido
de los Trabajadores no es fortuita, durante el periodo de la dictadura existié un
incremento de participaciébn popular, la lucha por la democracia facilitd la
organizacion de la sociedad. Por esta unién y por su raiz sindicalista, se dice que

el partido nace de los movimientos sociales (Ferrarini, 2015)

Es importante resaltar lo anterior porque en Rio Grande del Sur (RS), uno
de los Estados donde la élite politica y econdmica ha sido fuerte a nivel nacional
desde la colonia, tuvo un viraje politico en favor a las clases populares que se
entiende por la participacion y organizacion de su gente. Dentro de la capital de
Rio Grande del Sur, la ciudad de Porto Alegre, en la etapa que siguidé después de
la dictadura se eligié por voto directo a uno de los primeros alcaldes (prefeitos en
portugués) de todo el pais de un partido con ideologia de izquierda, en 1986 es
elegido Alceu Collares del Partido Democratico Trabalhista (PDT) como alcalde y

posteriormente en 1989 a Olivio Dutra del Partido dos Trabalhadores (PT).

Entre esas fuerzas politicas hay que destacar al Partido de los Trabajadores (PT) [...] A
finales de la década de los ochenta, el PT, en coalicion con otras fuerzas politicas de
izquierda, gand las elecciones locales en varias localidades brasilefias importantes -S&o
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Paulo, Porto Alegre, Santos, Belo Horizonte, Campinas, Vitoria, Goiana- e introdujo en
todas ellas innovaciones institucionales que animaron la participacion popular en el
gobierno municipal (De Sousa Santos, 2004: 16)

Este cambio como ya se mencion6 fue impulsado por la participacién social
y de las clases sociales antes relegadas, las cuales también presionaron por tener
mayor voz dentro de las decisiones de gobierno. Uno de los grandes ejemplos de
lo anterior fue la creacion del Presupuesto Participativo®?, el cual fue formulado
desde la revisién de experiencias de otras partes de Brasil donde la partipacion y
organizacién social también era muy fuerte “Teniendo la participacion popular
como una de sus principales banderas, el PT fue el principal partido responsable
de la adopcion de programas como el presupuesto participativo” (Souza, 2010:
126) La administracién de Oliivio Dutra alcanzé objetivos reclamados por el
Partido dos Trabalhadores (Harnecker, 1993) y permiti6 el ascenso a la

gobernatura y 16 afios continuos de la alcaldia de la ciudad capital del estado.

[...] la alcaldia desarrollara con éxito tres objetivos centrales del modo petista de gobernar:
la inversion de prioridades, la transparencia administrativa y la participacion popular en la
gestién de gobierno. La popularidad de Olivio Dutra fue creciendo y esta alcaldia consiguio
mantener la continuidad de la obra petista un segundo periodo con Tarso Genro a la
cabeza. (Harnecker, 1993: 7)

Es de esta manera que se puede ir entendiendo la disputa por la
construccion territorial dentro de Rio Grande del Sur, actualmente este Estado es
uno de los polos industriales mas grandes a nivel nacional que se habia venido

consolidando desde al menos dos siglos anteriores.

20 | presupuesto es una de las herramientas mas importantes de la administracién publica para realizar los
proyectos politicos, la lucha por el presupuesto ha sido una constante disputa en lo que dentro del capitulo
anterior se designd como accion estatal. El presupuesto participativo segin De Sousa Santos (2004) es “una
estructura y un proceso de participacién comunitarios basados en tres grandes principios y conjunto de
instituciones que funcionan como mecanismos o canales de participacidon popular regular y permanente,
sustentada en el proceso de toma de decisiones del gobierno municipal.” (De Sousa Santos, 2004: 25)
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A nivel de construccion territorial politica, Brasil ha tenido cambios, en el
area especifica que se revisa en este trabajo es importante resaltar que, en la
época de la dictadura, se crearon regiones metropolitanas en las capitales mas
grandes del pais, entre ellas la de Porto Alegre. En 1973 el congreso nacional
decreta la ley complementar 14 que establece entre muchas la Region
Metropolitana de Porto Alegre la cual comenzd con 14 municipios y hoy en dia

cuenta con mas de 30.

La region metropolitana de Porto Alegre se constituye de los municipios de: Porto Alegre,
Alvorada, Cachoeirinha, Campo Bom, Canoas, Estancia Velha, Esteio, Gravatai, Guaiba,
Novo Hamburgo, S&o Leopoldo, Sapiranga, Sapucaia do Sul e Viamao (Lei complementar
N° 14, de 8 de junho de 1973, 1973)

Grafico 3: Region Metropolitana de Porto Alegre (2007)
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1 Aorsda 13 Glorinha Regido Metropolitana de Porto Alegre
2 Ararica 14 Gravatai Populagao total 2007 - Municipios
3 Arroio dos Ratos 15 Guaiba _ .
4 Cachoeirinha 16 Ivoti até 35 mil habitantes
5 Campo Bom 17 Montenegro 35 a 100 mil
6 Canoas 18 Nova Hartz 25 Sao Jerdnimo 100 a 350 mil
7 Capela de Santana 19 Nova Santa Rita 26 Séo Leopoldo il "
8 Charqueadas 20 Novo Hamburgo 27 Sapiranga 350 mil a 1 milhao
9 Dois Irmaos 21 Parobé 28 Sapucaia do Sul 1a 11 milhées
10 Eldorado do Sul 22 Portao 29 Taquara 0 8 16 24 km
11 Estancia Velha 23 Porto Alegre 30 Triunfo P
12 Esteio 24 Santo Antdnio da Patrulha 31 Viamao CEM/Cebrap - Centro de Estudos da Metropole - 2008

Fuente: Centro de Estudos da Metrdpole de la Universidade de Sao Paulo
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Ha sido importante hacer una revision del contexto nacional para poder
visualizar de manera correcta el territorio a nivel estatal, regional y municipal, pues
estan fuertemente ligados los hechos que ocurren en las distintas partes del
territorio. Para poder analizar la realidad de un barrio periférico de la Region
Metropolitana de Puerto Alegre, se hace imprescindible comprender lo que ha
estado ocurriendo en las territorialidades vecinas. El area especifica del presente
estudio se encuentra en el municipio de Canoas el cual tiene colindancia con Porto
Alegre y donde se han asentado cinturones de pobreza con relacion a la capital
del Estado. Dentro de uno de estos cinturones periféricos se encuentra el Barrio
Guajuviras el cual inicié un proceso insercién de una légica econdémica solidaria la

cual se ir4 revisando en las secciones posteriores.
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2.2 Barrio de Guajuviras en el municipio de Canoas

Como ya se visualizé, el municipio de Canoas es parte de la Region Metropolitana
de Porto Alegre, segun informacion del sitio oficial de la Prefeitura de Canoas?! por
namero de habitantes es el municipio mas grande de la Region Metropolitana de
Porto Alegre y por PIB es la segunda mas importante del estado Rio Grande do

Sul.

Fue considerado municipio en 1939 (Prefeitura de Canoas, ) y su nombre
tiene origen en la confeccidon de canoas que hacian los indigenas del lugar, que
como se explico en el apartado anterior fueron exterminados para poder colonizar.
En el siglo XVIIl se cre6 una hacienda llamada Gravatai que inicié con el
poblamiento de esa &rea geogréfica por los pioneros que después pasaria a ser

repartida y fraccionada, hecho que daria origen al pueblo.

El primero de ellos fue el conquistador Francisco Pinto Bandeira, que recibié de la corona
portuguesa, en 1740, un area con tres leguas de largo y una de ancho en el margen
derecho del Rio Gravatai. En el sitio, fue instalada la sede de la hacienda Gravatai -
actualmente el barrio Estancia Velha. (Prefeitura de Canoas, )

La ciudad no ha estado exenta de la coyunturas nacionales e
internacionales, asi la construccion del ferrocarril que conectaba a la capital con el
municipio vecino Sao Leopoldo hizo que la afluencia a la hacienda Gravatai
aumentara, posteriormente, se entiende que tuvo un gran crecimiento econémico
después de la Segunda Guerra Mundial cuando se instala en el municipio una
base militar y con ella numerosas industrias (Prefeitura de Canoas, ) es importante

entender que esta industrializacion del sur de Brasil es parte de la expansion del

2! http://www.canoas.rs.gov.br
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sistema econdmico capitalista, y con dicha expansion la apropiacion de tierras y
desalojo de habitantes se ha hecho cotidiano, lo que ha generado luchas por la

tierra.

La lucha por la tierra ha sido una constante en la historia de la sociedad brasilefia [...] A
partir de la década de 1980, en los estertores de la dictadura militar, el avance del
capitalismo en el campo y la realizacion de obras como la construccién de presas e
hidroeléctricas fueron factores estimuladores del incitamiento de esas luchas por las tierras
en el Brasil. (Aquino et al., 2011: 876)

Y si bien la llegada al poder del Partido de los Trabajadores (PT) trajo
cambios dentro de la administracién publica, por ejemplo, en la prefeitura de Porto
Alegre, haciendo que los movimientos sociales y los colectivos tuvieran incidencia
dentro de la que denominamos accion estatal, en el municipio de Canoas la
historia ha sido diferente a la de su vecino, el primer prefeito electo (después de la
dictadura) fue en el afo de 1986 pero fue hasta el 2009 cuando el Partido dos

Trabalhadores llegé a tomar la administracién municipal de Canoas.

Aungue el PT llegase hasta la primera década del 2000 no indica que
dentro del Estado los movimientos sociales no hayan existido y hecho presién o
luchado por reivindicaciones sociales anteriormente, Aquino et al (2011) cuando
explican el surgimiento del Movimiento de los Trabajadores Sin Tierra (MST)
indican “En 1979 comenzé la ocupacion de tierras en Rio Grande del Sur y Santa
Catarina, bien como en Sao Paulo, ya en 1980. Eran tierras improductivas que
acabaron siendo desapropiadas por el gobierno federal” (Aquino et al., 2011: 878)
en esta ola de lucha y protesta es como se explica el surgimiento de uno de los
barrios mas grandes del estado Rio Grande del Sur (RS): el conjunto habitacional

Guajuviras, el cual es resultado de una lucha por la vivienda.
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Donde hoy esté el barrio, existié en el pasado una hacienda con el mismo nombre, ella fue
desapropiada en 1973 para la construccién del conjunto habitacional inicialmente llamado
lldo Meneghetti. Guajuviras poseia 5974 unidades habitacionales, los edificios estaban
construidos y abandonados hace mas de 10 afios, unos inclusive tenian vegetacion
creciendo por dentro. El 17 de abril de 1987 miles de personas iniciaron la ocupacion de
los edificios en un movimiento que convertiria al barrio en una de las ocupaciones mas
conocidas en el sur de Brasil. (Prefeitura de Canoas, 2009)

Esta ocupacién no estuvo exenta de violencia, hubo agresiones por parte
de los policias incluso los ocupantes estuvieron dentro del area sin poder salir, de
tal manera, que después de diversas negociaciones, los ocupantes pudieron tener
libertad de acceso; esta lucha generd organizaciones que han continuado en la

lucha de sus demandas sociales.

Fue una de las mas conocidas ocupaciones del sur de Brasil, siendo marcada por la
violencia, pues la policia cerré el acceso principal al barrio, haciendo que los ocupantes se
guedasen sin los medios de sobrevivencia, tales como agua y alimentos. Después de
varias negociaciones, la policia liberd el acceso. A partir de entonces, la comunidad pasé a
constituir asociaciones de vecinos que hasta hoy continGan luchando y construyendo
alternativas para las demandas sociales de la comunidad, obviamente en contexto de
disputas internas, con avances y limites (Ferrarini, 2008: 120)

La situacién geogréfica del conjunto habitacional es explicada por Ferrarini
(2008) al indicar que el barrio de Guajuviras se sitta a 8 kms del centro del
municipio de Canoas, es una especie de condominio cerrado con tres entradas
importantes con asfalto y dos accesos secundarios, es un barrio periférico, cuenta

con dos escuelas estatales y cinco escuelas municipales de nivel basico.

Existen multiples iglesias cristianas y centros de creencias diversas al igual
que las capillas y la parroquia barrial. Ademas, remarca que cuenta con una
poblacion de mas de 70 mil habitantes la cual es mayor que inclusive otros
municipios del Rio Grande del Sur. Los pobladores del barrio son diversos, como

ya se explicé, nace de una lucha por la vivienda de un grupo heterogéneo,
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asimismo ha sido un lugar de llegada para nuevos moradores que son atraidos por

la gran actividad industrial del municipio.

La poblacion es formada por varias etnias caracteristicas de Rio Grande del Sur, tales
como descendientes negros, indigenas, alemanes, italianos, polacos y portugueses; es
construida principalmente por habitantes de renta baja, oriundos de otros barrios de
Canoas y de varias ciudades del Estado y con alto nimero de nifios y adolescentes, pues
la mayoria de las familias son formadas por jovenes. (Ferrarini, 2008: 122)

En el mismo sentido Ferrarini (2008) continda diciendo que se ha
catalogado como el barrio mas violento de Rio Grande del Sur??, pues hacen falta
policias y existen asaltos a los comercios, ademas de que hay crimenes
relacionados al trafico de drogas. Las condiciones materiales del barrio Guajuviras
son escasas, segun Ferrarini (2008) indica que "un alto nimero de familias viven
en condiciones de miseria e indigencia" (Ferrarini, 2008: 122) Ademés continla
diciendo que gran parte de la poblacién vive ahi sin el sistema de saneamiento
basico y con politicas publicas extremadamente reducidas, ejemplificandolo al

indicar que para los mas de 70 mil habitantes existen solamente dos guarderias.

La realidad ha estado mudando desde el estudio que realizé Ferrarini en
2008, ya que para 2009 es elegido primer alcalde de Canoas por parte del PT, el
cual cred un programa llamado Territorios de Paz donde la primera instauracion
fue dentro del barrio de Guajuviras -el mas violento del Estado- éste programa
consta de los siguientes proyectos: Casa de las juventudes, Justicia comunitaria,
Agencia de la Buena Noticia, Mujeres de la paz, Generacion Consciente y Plaza
de las Juventudes. (Prefeitura de Canoas, ) De igual manera, se implementé el

presupuesto participativo dentro del municipio. Este tipo de acciones tienen

22 La referencia se encuentra en Ferrarini (2008: 122) haciendo alusién a la nota encontrada el dia
27/06/2008 dentro del diario Zero Hora
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incidencia directa en la produccidon social del territorio porgue son instrumentos
que estan basados en la participacion comunitaria. Es imprescindible visualizar los
cambios sociales que han traido las politicas publicas, por ejemplo, la Defensoria
Publica de Rio Grande del Sur indica que el niumero de homicidios se redujo
73.6% entre 2009 y 201323 y otra fuente de informacién indica que la reduccion fue

del 24% de homicidios entre 2009 a 201324

Lo cierto es que dentro del barrio ha existido una inversion social
importante, entre ellas la intervencion que se realizd con el Programa de Areas
Degradadas (PIRAD) donde se comenzaron a implementar iniciativas de

economia solidaria.

2 http://dp-rs.jusbrasil.com.br/noticias/2873888/territorio-de-paz-no-bairro-guajuviras-em-canoas-rs-
completa-dois-anos

24 http://gaucha.clicrbs.com.br/rs/noticia-aberta/homicidios-reduzem-24-no-territorio-da-paz-do-
guajuviras-em-canoas-34065.html
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2.3 Programa de recuperacéao de areas degradadas (PIRAD)

Una de las intervenciones por parte de la accion estatal que se rescata en el
presente trabajo, es el Programa Integral de Recuperacion de Areas Degradadas
(PIRAD) ya que segun Ferrarini tiene la capacidad de superar la pobreza -vista
como un fendbmeno multidimensional - y por la apertura que logro para integracion

de la participacion popular en su hacer cotidiano.

El PIRAD, programa vinculado a la politica de planeacion urbana estatal, tenia el objetivo
inicial de recuperar urbana y ambientalmente las areas degradadas, pero permitié la
promocién de procesos considerados sustentables en la superacion de la pobreza a través
de su concepcion integrada, participativa y territorializada (Ferrarini, 2012)

El PIRAD fue desarrollado entre 1999 a 2002 en la regién metropolitana de
Porto Alegre (Ferrarini, 2008: 92) y tuvo las siguientes etapas: instalacion de un
foro regional; formacién de un nucleo comunitario de desarrollo; elaboracion de
convenios entre la prefeitura, la Agencia de Cooperacion Alemana (GTZ por sus
siglas en aleméan) y el METROPLAN?; asi como la formaciéon de lideres
comunitarios y; la elaboracion y ejecucion de proyectos para el desarrollo
econdémico y socio-ambiental (Ferrarini, 2008: 124). La articulacion del dialogo con
la asociacion de vecinos del barrio tuvo un papel fundamental, de tal manera, que
el debate generé cambios en la implantacién del programa, fue asi como se le dio
prioridad a la dltima etapa llamada desarrollo econémico, la cual, tuvo un giro

hacia la propuesta de la economia solidaria.

%5 Organizacién regional responsable por la ejecucién del PIRAD (Ferrarini, 2012) El METROPLAN es una
fundacion estatal de planeacion urbana y regional el cual es el “6rgano responsable por la elaboracion y
coordinacidn de planes, programas y proyectos de desarrollo regional y urbano del Estado de Rio Grande del
Sur” (Metroplan, n.d.)
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En el barrio Guajuviras se puede destacar las siguientes realizaciones: implantacion del
primer club de intercambios solidarios de Rio Grande del Sur, construccién de un cobertizo
de reciclaje, creacion de cooperativas y asociaciones, participacion en el presupuesto
participativo estatal y en los consejos de politicas publicas. A partir de la priorizacion por la
generacion de trabajo e ingreso, el METROPLAN hizo viable la formacién de dos areas de
economia solidaria: club de intercambios solidarios y fomento a la construccién de
constitucién y gestion de emprendimientos econdmicos (Ferrarini, 2008: 125-126)

El PIRAD fue resultado de la cooperacion entre el gobierno de Brasil y la
Agencia Alemana de Cooperacion Internacional (GTZ) y dentro del Estado de Rio
Grande del Sur le fue asignado al METROPLAN por su capacidad de gestion
regional. El objetivo general del PIRAD era “recuperar urbana y ambientalmente
las areas degradadas y promover el desarrollo social y econémico de
comunidades (a través del establecimiento de un proceso de planeacion regional,
en una concepcion integrada, estratégica y participativa, racionalizando y
optimizando los recursos técnicos y financieros)” (Ferrarini, 2008: 98) objetivos
gue se planearon alcanzar con seis subprogramas: Urbanizacion y habitacion;
drenaje; residuos sélidos; caminos y transporte colectivo; educacion ambiental y;

generacion de trabajo y renta. (Ferrarini, 2008: 99-100)

El PIRAD fue implementado en once municipios de tres regiones ligadas a
sub-cuencas de arroyos en areas ambientalmente degradadas dentro de Rio
Grande del Sur (Cattani and Ferrarini, 2010) por lo que el municipio de Canoas fue
seleccionado ya que se encuentra entre el rio de los Sinos y el rio Gravatai; y

especificamente el barrio de Guajuviras donde pasan algunos arroyos.
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La implementaciéon del PIRAD fue compleja®®, no obstante, se tiene que
sefalar que se basoé en las metodologias participativas pero no sin contratiempos
‘el PIRAD sufri6 resistencias y descrédito en el inicio de su implantacion tanto de
METROPLAN como de sus socios [...] también sufrid resistencia interna por parte
de agentes que ya tenian un perfil de trabajo técnico consolidado en ese campo”
(Ferrarini, 2012) cabe destacar que las estrategias se enmarcan en el siguiente
procedimiento, en primer lugar un reconocimiento del &rea por parte del equipo
gestor del programa para identificar lideres de la comunidad e invitarlos a ser parte
del llamado Nuacleo Comunitario de Desarrollo que “inicialmente, se reunia de
manera informal para después obtener identidad juridica propia y desempefar
creciente autonomia de accién en el Programa” (Cattani and Ferrarini, 2010) en el
cual se encuentran personajes lideres desde la iglesia hasta los jugadores de

fatbol.

Empero, la accion fue mayor, pues se entendié que la generacion de este
nacleo puede adquirir una cierta concentracion de poder, por lo que el objetivo fue
ampliar la participacion de grupos excluidos, asi los lideres eran formados para
fortalecer el proceso participativo de un grupo mas grande. Se relata también
dentro del trabajo de Ferrarini (2008) que de manera paralela se realiz6 la
capacitacion para la expansion del grupo de trabajo comunitario con el diagndstico

comunitario.

26 Para una revision puntual del funcionamiento e implementacion del PIRAD revisar el trabajo de Ferrarini
(2008)
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La segunda etapa de trabajo con los habitantes “consistia en la definicion
de prioridades y sistematizacion del Plan de Desarrollo Local Integrado el cual
apuntaba las mejorias fisicas y sociales necesarias” (Cattani & Ferrarini, 2010). La
tercera etapa “era la organizacidn comunitaria en busca de recursos en el
presupuesto participativo con vistas a la ampliacion de las mejorias hechas, al
atendimiento de las demandas que no pudieron ser ejecutadas o a la visibilizacion

de propuestas innovadoras” (Cattani & Ferrarini, 2010)

Asi las metodologias participativas hicieron que la jerarquia de prioridades
del programa cambiara, pues al existir una poblacién con bajos recursos la
participacion para la recuperacion de areas degradadas no tenia impacto, por
tanto, se encontré que la generacién de ingreso para los pobladores era una
necesidad mayor “La generacion de ingreso fue prioritaria en la mayoria de las
comunidades” (Ferrarini, 2012) Asi fue como el programa tuvo un viraje hacia la

promocion de l6gica econdmica solidaria dentro del barrio.

A partir de la priorizacion de la generacion de trabajo e ingreso, el METROPLAN visibilizo
la formacion en dos areas de economia solidaria: clubes de trueque solidario y fomento a la
constitucién y gestion de emprendimiento econémicos. Los clubes de trueque tuvieron gran
impacto [...] dado el potencial que en tesis ellos pueden tener como instrumento capaz de
fortalecer el desarrollo local en comunidad de ingreso bajo, a través de la construccion de
relaciones solidarias y de estimulo del flujo econdmico local (Ferrarini, 2008: 126)

Es de esa manera que se generaron grupos de trabajo, cooperativas,
asociaciones y el cobertizo de reciclaje que se consiguié a través de recursos del

presupuesto participativo (Cattani and Ferrarini, 2010).

Si bien es importante resaltar las iniciativas con légica econdmica

alternativa dentro del barrio a través del PIRAD, no son ajenas al movimiento de
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economia solidaria que esta aconteciendo a nivel municipal, estatal y nacional. Es
decir, estas préacticas se insertan dentro de un movimiento mayor, confluyen con
otras iniciativas en otras partes, y al igual que el territorio adectan y son
adecuadas a lo que esta aconteciendo con sus pares. El andlisis de la economia

solidaria en Brasil se revisara en el siguiente capitulo.
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Capitulo Illl: Insercion de la légica economica solidaria en
el sur de Brasil

“La solidaridad aparece

no como un valor, menos aun

como una preferencia a realizar o no,
sino como una necesidad”

José Luis Coraggio

3.1 Panorama econdmico en Brasil

La economia solidaria en Brasil se desenvuelve dentro de un marco econémico
nacional y no se puede desentender del mismo, entonces, se hace preciso hacer
un recuento de lo sucedido en materia econémica, por tanto, se liga el contexto
histdrico revisado en el capitulo anterior, ya que la historia se conforma de todos
los hechos interrelacionados, asi lo econémico no se desliga de lo politico o lo
cultural. De manera sucinta se pretende revisitar el area de desarrollo econémico
desde la década de la dictadura militar hasta los gobiernos federales del PT.

Para las décadas de los 60 y los 70 cuando se instaura la dictadura militar se
adopta el modelo de desarrollo econdmico imperante en la mayoria de paises de
la América Latina, es decir, se implementdé el Modelo de Sustituciéon de
Importaciones (MSI) que generé cambios en la estructura econdmica de los

paises, en Brasil ese modelo

[...] de acumulacion y desarrollo tuvo éxito, a pesar de sus consecuencias sociales y
ambientales. Asi, se fue formando un sector industrial dindmico, acompafiado de un sector
financiero y de servicios, las tasas de crecimiento excepcionales en la historia econdémica
mundial. Pero junto con ese proceso econdémico se fueron dando también intensas
transformaciones sociales, como grandes migraciones internas hacia las grandes ciudades
—que constituyeron sus mercados de trabajo- y de la regibn amazonica, donde fueron
definidos ejes de penetracién y colonizacion. (Alimondra, 2012: 26)
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Estos cambios sociales asociados a los cambios econdmicos permitieron que
surgiera una cultura sindical y organizativa que tendria gran impacto para el
término de la dictadura y el comienzo de la vida democratica del pais. No
obstante, el MSI, en todo el subcontinente termind por fracasar, las razones para
que fracasara son multiples dependiendo del enfoque y no es tarea del presente
estudio hacer un analisis detallado.

De manera posterior al MSI, en la década de los 80 y 90 se implemento el
modelo neoliberal en los paises de la regidén que paso a tener un efecto directo en
el crecimiento de la desigualdad de las diversas poblaciones de los paises. Sobre
todo en Brasil donde el MSI dejé un pais industrializado incompletamente y
también “se heredd un conjunto de deficiencias estructurales y un pais marcado
por las diferencias regionales y sociales, llamando la atencion para el expresivo
proceso de exclusion social explicitado por los indicadores de pobreza y de
miseria de amplias camadas de la poblacion” (Mattei, 2012: 33) asi, el mismo
autor contintia explicando

El abandono del proyecto nacional-desarrollista entre los afios de 1980 y 1990 —periodo del
dominio de las politicas neoliberales- hizo a la economia brasilefia bajar varias posiciones
en el ranking mundial, al mismo tiempo en que las tasas de desempleo y de exclusion
social pasaron a situarse entre las mayores del mundo. Este fue un periodo marcado por
las altas tasas de inflacion, bajo dinamismo econémico, crisis fiscal y financiera del Estado
y baja de las estructuras de gastos publicos, especialmente en la esfera social,
paralelamente a la expansion de la especulacion financiera y de la financiarizacién de la
riqgueza producida en el pais. (Mattei, 2012: 36)
Es decir que en el periodo final de la dictadura y el posterior a ella, Brasil se
sumié dentro de indices de pobreza y de desigualdad nunca antes visto en su

historia moderna, muchas de las iniciativas que hoy se catalogan como de

economia solidaria comenzaron, a lo largo y ancho del pais, en estas décadas
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como proyectos de generacion de empleo e ingreso como alternativa ante la falta

opciones econdmicas a nivel nacional.

Fue hasta la primera década del siglo XXI cuando se comienzan a adoptar
politicas econdmicas que cambiaron el escenario, dichas politicas se asientan en
un tres cuestiones basicas “generacion de superavits primarios; adopcion de una
politica cambiaria fluctuante; e implementacion del régimen de metas
inflacionarias. De algin modo, esas politicas —potencializadas por el boom global
de los precios de las commodities- acabaron generando saldos macroeconémicos
extremadamente positivos para el pais, mismo frente al escenario de la crisis de la
economia mundial” (Mattei, 2012: 37) estas politicas comenzaron al final del
periodo del presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) y fueron
aprovechadas por los ocho afios de la administracion de Luis Inacio Lula Da Silva
(2003-2011). Ya en la administracion del PT se comenzé a generar procesos de
fortalecimiento de las condiciones laborales junto a la expansion del mercado de
trabajo “hechos contrarios a lo ocurrido durante la ultima década del siglo anterior.
En aquel periodo ocurrié una elevada precarizacion de las relaciones de trabajo

debido al alto grado de informalidad de las mismas” (Mattei, 2012: 40)

De igual manera se comenz6 a gestar una reestructuracion productiva en el
pais dandole un aspecto relevante a la zona norte y nordeste la cual habia sido
histéricamente relegada, aun asi, la mayoria de concentracién empresarial sigue
en la zona sur y sureste, empero, de manera inédita durante el 2002-2010 el
crecimiento porcentual de empleo formal fue mayor en la zona norte teniendo un

7.3% de crecimiento anual frente a un 4.7% en la zona sur (Mattei, 2012:40)
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Ese movimiento en el mercado de trabajo fue potencializado por la politica de valorizacion
del salario minimo, la cual tuvo un aumento real del orden de 74% entre los afios 2003 y
2010 [...] Obviamente que esos aspectos provocaron efectos positivos sobre una cuestion
crucial: la concentracién del ingreso. Asi, se verifica que en el periodo 2002-2007 el ingreso
familiar per capita en Brasil crecié a una tasa de 5.4% al afio. Pero lo mas importante es
gue el ingreso de las familias mas pobres crecié6 mas a comparacion del ingreso de las
familias mas ricas: 9% y 4% respectivamente. (Mattei, 2012: 40-41)

Aunado a lo anterior, se encuentran los programas de transferencia de
ingreso, como Bolsa Familia o Previdéncia Social, los cuales han sido ejemplo
para la implementacion de programas semejantes en distintos paises del mundo
para la reduccion de la pobreza y la desigualdad. En otras palabras, dentro de la
administracion del PT en Brasil se disefiaron e implementaron acciones que
tuvieron un efecto en millones de personas para mejorar sus condiciones de vida.
No obstante, dentro de la sociedad brasilefia y ante las miradas criticas alrededor

del mundo existen todavia muchas criticas conforme al manejo econémico petista.

En la esfera internacional, Brasil ha sido percibido como un pais preocupado con los
problemas sociales, exitoso econémicamente y sensible a la politica ambiental y climatica
[...] [pero] en el seno de la sociedad brasilefia hay otra percepcion del Estado y de su
politica. A partir de la perspectiva de justicia social y ambiental movimientos sociales y
ONGs estan descubriendo un paradigma de desarrollo conocido en muchas de sus facetas
y que viene resucitando megaproyectos de los tiempos de la dictadura militar. La sociedad
civil también critica ese modelo que franquea hasta el abordaje econdmico clasico, pues
apuesta en la exportacion de materias -primas y productos agricolas- o sea: mercados
tradicionalmente sujetos a considerables oscilaciones de precios. (Bartelt, 2012: 7-8)

Entonces, por una parte existe la critica al ligar el crecimiento econémico
del pais a las actividades de explotacién de recursos naturales, favoreciendo a
una élite que controla esos negocios y reproduciendo un sistema colonialista y sin

sustentabilidad ambiental:

En estos dltimos afios se viene consolidando en Brasil un modelo econdmico fuertemente
atado al circuito internacional de las commodities primarias basado en el uso intensivo de
los recursos naturales, tanto de naturaleza agropecuaria como aquellas oriundas de las
actividades extractivas minerales. Con eso, el pais se adentré al siglo XXl como uno de los
grandes exportadores mundiales, pero sin una insercién internacional competitiva,
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particularmente en la esfera de productos industriales de alta y media intensidad
tecnolégica. (Mattei, 2012: 42)

Por otro lado, se critica el no cambiar las estructuras econdmicas que han
perpetuado la pobreza y desigualdad dentro del pais, tanto los gobiernos de Lula
como su sucesora en la presidencia Dilma Rousseff han sido sefalados de

continuar las politicas neoliberales y de mantenimiento de una clase privilegiada.

Para atender 13 millones de familias pobres en el afio de 2011 el programa Bolsa Familia
gastd cerca de R$ 11 billones, mientras que el Gobierno Federal pagd solamente de
intereses aproximadamente R$ 170 billones, lo que comprueba que la actual politica
estimula la elevacion de ganancias de la clase rentista a través de las tasas de intereses, o
sea, es la clase rica —detentora de los titulos publicos- la que mas esta sacando provecho
del actual sistema econdmico-financiero brasilefio. (Mattei, 2012: 45)

Dentro de este panorama es donde se inserta la Economia Solidaria en
Brasil, primeramente desde una configuracion de los proyectos de generacion de
empleo e ingreso y desde una posterior conformacion de movimiento social que se

ird describiendo a lo largo del presente capitulo.
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3.2 Economia solidaria en Brasil

Los precursores de la economia solidaria en Brasil emergen a lo largo de la
dictadura militar por los procesos organizativos que se conforman en un primer
lugar y posteriormente por la precarizacion del ambito laboral; en la actualidad es
un movimiento social cuyas motivaciones son diversas, segun Gaiger et al (2014)
se pueden enumerar en: alternativas al desempleo; fuente complementaria de
ingreso; actividades donde todos son duefios; obtencion de mayores ganancias;
motivacion social, filantropica o religiosa; fortalecimiento del grupo étnico;
condicion exigida para tener accesos a financiamientos; organizacion econémica
de beneficiarios de politicas publicas; produccion o comercializacion de productos
organicos y; recuperacion de empresa privada que fallé (Gaiger et al., 2014: 125).

La economia solidaria tiene como instrumentos de ejecucion a los
emprendimientos econémicos solidarios que en cierto momento dado pueden
tomar figuras distintas como cooperativas, asociaciones de trabajadores,
empresas sociales, mutuales, mercados de trueque, mercados organicos, bancos
de tiempo, dinero alternativo, bancos éticos, finanzas solidarias, etc.?’

Como ya se ha venido explicando, la economia solidaria en el caso
brasilefio ha surgido desde las bases hasta conformarse en un movimiento social
heterogéneo que tiene distintas variantes dependiendo de la region del pais. Son
destacables los movimientos sociales de los trabajadores ligados al sindicalismo,

asi como a respuestas sociales como el Movimento Sem Terra (MST) o las

27 Cabe aclarar que la existencia de las figuras enumeradas anteriormente no quiere decir que
necesariamente estén actuando dentro del marco de la economia solidaria, existen colectivos y
agrupaciones de individuos que trabajan bajo la légica econdmica capitalista aunque tengan las figuras
mencionadas.
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expresiones religiosas “Entre las primeras experiencias de economia solidaria
pueden ser identificados, a inicios de los afos 1980, proyectos vinculados
principalmente con Caritas y la Iglesia Evangélica de Confesion Luterana.” (Sarria
Icaza, 2009) Las formaciones colectivas se fortalecen en la dltima parte de la
dictadura militar a mitad de los afios ochenta (Bueno, 2010). Para los afos
noventa, surge una ola creciente de empresas recuperadas y manejadas con
principios autogestivos a las cuales también se les atribuye mucho del
entendimiento de la economia solidaria en el pais. “En 1991 nace la Asociacion
Nacional de los Trabajadores en Empresas de Autogestion y Participacion
Accionaria (ANTEAG). La ANTEAG fue la entidad pionera en la organizacion
especifica de los trabajadores de economia solidaria [...] En 1999, la Central
Unica de los Trabajadores (CUT) realiza seminarios regionales que culminan en el
Seminario Nacional de Economia Solidaria” (Rosa, 2013: 36)

Desde entonces la economia solidaria ya es un complejo entramado de

emprendimientos, iniciativas, propuestas y colectivos de distinto tipo.

[La economia solidaria] se presenta en Brasil como un conjunto de actores sociales que,
actuando de manera colectiva, establecen pautas y tornan publico un debate sobre lo
econdémico, aportando como novedad la discusion sobre la legitimidad de otras formas de
organizacion y distribucion de la riqueza. (Sarria Icaza, 2012)

De igual manera, Sarria Icaza (2009) los llama “actores predispuestos a la
accion” en el sentido de que han pasado por el proceso de la democratizacidon
después de la dictadura, ademas indica que son parte de “la ‘apertura del cuadro
politico-institucional’, y en tercero, una ‘coyuntura econémica’ marcada por el

aumento del desempleo y la reduccién de derechos sociales producto de la crisis

del modelo de regulacion fordista.” (Sarria Icaza, 2009)
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Sin embargo, para el presente trabajo se hacen distincion del desarrollo de la
economia solidaria en una bifurcacion, como movimiento social y como politica
publica. Se puede entender la economia solidaria como movimiento social
después del reconocimiento mutuo de los emprendimientos y la generacién de
objetivos comunes dentro de un espacio democratico de deliberacion como lo fue
el Foro Social Mundial (FSM) de Porto Alegre.

Aungue se formaron numerosas articulaciones regionales, nacionales e internacionales, es
principalmente a partir de 2001, en torno a los sucesivos Foros Sociales Mundiales en
Porto Alegre, cuando cristaliza la identidad de la economia solidaria en Brasil [...] es a
partir de alli cuando gana fuerza en el espacio publico, a través de una verdadera

articulacion nacional, que busca constituir un movimiento social para defender la economia
solidaria como modelo de desarrollo alternativo al capitalismo (Lemaitre, 2009)

A partir de la articulacion de los grupos de trabajo en el Foro Social Mundial
se puede comprender mejor la bifurcacion hacia la agenda gubernamental, pues al
mismo tiempo que el movimiento dentro del FSM decidia a qué candidato apoyar
para asegurar la insercion de sus demandas en el programa de gobierno, dentro
del Partido del Trabajo existieron paralelamente debates sobre economia solidaria
(Singer, 2012). En 2002 cuando Luiz Inacio ‘Lula’ Da Silva es elegido presidente el
grupo de trabajo de economia solidaria del FSM realizé una carta haciéndole

publica la exigencia del movimiento:

El GT brasilefio dirige una carta al gobierno de Lula, en la cual sefiala orientaciones

generales para el desarrollo de la economia solidaria en el pais, y reivindica la creacion de

una politica de apoyo a la economia solidaria y la creacion de una Secretaria Nacional de

Economia Solidaria (SENAES). (Lemaitre, 2009)

La politica publica de Economia Solidaria en Brasil se tiene que entender
desde la perspectiva del movimiento social y muy estrechamente ligado con el

mismo. El grupo de trabajo (GT) pas6é a convertirse en el Forum Brasileiro de
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Economia Solidaria (FBES) cuyo objetivo es el de “articular y movilizar a las bases
de economia solidaria en todo el pais [...] y realizar la interlocucién frente al

gobierno” (Lemaitre, 2009)

La secretaria [SENAES] nace como el retofio del movimiento. Nosotros somos frutos de la
creacion del movimiento de Economia Solidaria, que estaba haciéndose en esos meses un
movimiento nacional, hoy presente en los 27 estados del pais. Ese relato es fundamental
para entender como son hechas las politicas publicas de Economia Solidaria en Brasil.
Ellas son hechas en estrecha compafiia con el FBES (Singer, 2012)

Institucionalmente desde 1999 en el &mbito gubernamental ya existe la
promocion de politicas para fomentar la alternativa econdmica “El primer gobierno
estatal de la federacion en desarrollar un programa que abarque la economia
solidaria fue el de Olivio Dutra (1999-2002), en el Rio Grande del Sur” (Singer,
2008) posteriormente gobiernos del PT en distintas ciudades comenzaron
proyectos de esta indole econdmica hasta que el movimiento social exigio el

organo federal que se gesto en el primer gobierno nacional del PT.

Parte del desarrollo institucional de la economia solidaria de Rio Grande del
Sur, se tiene que entender en el contexto de la tradicidbn cooperativista de la
region, corriente que fue fundada por la llegada de inmigrantes europeos en el
siglo XIX pero también por las iniciativas populares de generacion de trabajo e
ingreso en los afos ochenta y noventa “cuando se comienza a constituirse como
un movimiento propiamente dicho, con un discurso mas elaborado y con formas
de organizacion mas articuladas y generalizadas” (Rosa, 2013: 45)

Asi, la insercion de la economia solidaria dentro del municipio de Canoas
proviene de distintas fuentes, no se podria establecer un inicio preciso, mas bien,

ha sido un proceso complejo donde inciden diversos actores y momentos. Ya hoy
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en dia, el entendimiento de la economia solidaria no podria de ninguna manera
ser uniforme, mas bien, cuenta con una suerte de matices que estan

continuamente cambiando.
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3.3 Férum municipal de economia solidaria de Canoas

Se puede vislumbrar que el movimiento de economia solidaria dentro del
municipio de Canoas se ha articulado gracias a diversos factores y escalas como
es indicado por Sarria Icaza (2009) “la historia, la dinamica social y politica y los
actores locales se conjugan con procesos mas amplios en los ambitos nacional e
internacional y hacen posible la ampliacion significativa de lo que aqui se llama
economia popular solidaria” (2009), y por la union de diversos grupos de la
sociedad civil “La economia solidaria en el municipio de Canoas se comenzo a
organizar al inicio del afio 2000, a partir de la iniciativa de asociaciones y
cooperativas que, con apoyo de organizaciones de la sociedad civil” (Rosa, 2013:
89)

Hay una interrelacion entre lo que esté ocurriendo en diversas ciudades el pais
y la emergente articulacién de la sociedad civil en férums locales y regionales que
sucedieron a la realizacién del Férum Social Mundial (FSM) de 2001 de Porto
Alegre. Es en este periodo de tiempo cuando muchos emprendimientos estaban
reconociéndose como parte de la economia solidaria.

Especificamente dentro del municipio de Canoas el “F6rum Municipal de
Economia Solidaria realizé sus primeros encuentros en 2002, mucho antes de que
la economia solidaria fuese una politica publica en el municipio, después de que
algunos militantes que residian en la ciudad se encontraron en la plenaria nacional
realizada durante el primer FSM en 2001” (Oliveira, 2015) la organizacion nace
como necesidad (Rosa, 2013:89) ya que, a nivel prefeitura no existia un ente que

ofreciera apoyo para el acceso a los recursos que se estaban facilitando en el
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gobierno estatal, el cual, como ya se habia visto en la seccion anterior, ya estaba
generado politicas puablicas en torno al fomento de la economia solidaria, entonces
la organizacion funge como el interventor entre los diversos emprendimientos y la
prefeitura o el Estado, ademas de ser el 6rgano oficial de interaccion con otros
férums municipales, regionales o el nacional.

En entrevista con Denisse (2016) de la comisién de ética y con la revision de
registros del forum se sabe que para el primer semestre del 2016 el érgano esta
constituido por 38 grupos divididos en tres areas: las artesanias, alimentacion y la
agricultura urbana, no obstante, la gran mayoria de grupos estan dentro del area
de artesanias, solamente 5 son de alimentacion y uno en agricultura urbana.

Para entender mas sobre la estructura del forum se buscaron documentos escritos
pero solamente se encontraron los registros de las participantes, entonces para
entender la conformacion se entrevistaron a participantes de la organizacion. Luisa
(2016) comenta que existe una coordinacion la cual es el encargado de darle
direccion al forum y de ser su voz “todo lo que el forum quiera pasa para nosotras,
organiza el espacio, las reglas, nortea todo el grupo” (Luisa, 2016) este ente
cuenta con dos coordinadoras y ademdas cuenta con dos comisiones que les
ayudan, la comisién de infraestructura y de ética. Ella indica que son alrededor de

10 personas y que todas las decisiones se hacen en grupo.

Cuando tenemos que tomar una decisiébn importante nos reunimos todo mundo y
decidimos en grupo en conjunto, en grupo, las coordinadoras no toman una decision
solitas, cuando es una cosa mAas seria, nosotras llamamos a comisién de ética y a
infraestructura y hacemos una reunion y decide todo el mundo junto (Luisa, 2016)

El forum tiene reuniones mensuales que fungen como asamblea, la

asistencia a estas reuniones es obligatoria para los emprendimientos ya que la
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asistencia les garantiza el seguir siendo parte activa del forum, por lo general,
asiste una o dos representantes de cada emprendimiento, ademas también
asisten personas de los emprendimientos que quieren ser parte del forum pues se
necesita de un numero de asistencias previas para poder inscribirse.

El nimero de asociados en el férum disminuyé de manera drastica desde que
se generd un sistema normativo que dicta los requisitos para ser parte del forum,
desde la puesta en marcha del reglamento aproximadamente 18 grupos salieron
de la organizacion a lo largo del afio 2015.

Después de hacer trabajo de campo y acompafiar algunas reuniones del
forum, se pudo visualizar que se convierte en un espacio multiproposito para los
emprendimientos de economia solidaria del municipio, por una parte, es el espacio
de reunién y reconocimiento de las participantes?® de los emprendimientos
econdmicos alternativos; también es el espacio organizativo del movimiento, se
toman las decisiones segun las coyunturas que se presentan; de igual manera, es
un espacio de educacién informal, pues se estan reproduciendo discursos y
practicas bajo los principios de la economia solidaria; las reuniones del férum
también son el momento de contacto con los gestores publicos de la prefeitura; y
el forum es un espacio en disputa entre las distintas corrientes locales del

movimiento de economia solidaria.

28 a utilizacién del femenino es necesaria ya que el férum caonense de economia solidaria estd conformado
mayoritariamente por mujeres, en las reuniones que se asistid de un promedio de 50 participantes el
nimero de hombres nunca pasé de 8. La participacion de las mujeres en este espacio es un tema que se
tendria que abordar en un estudio a profundidad. No obstante, es un dato que influye directamente en la
produccion del territorio y que se tomara en cuenta para el desarrollo del presente trabajo.
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Entonces, después de la reflexion anterior, se puede clasificar al férum en distintas

facetas?®:

Como espacio de reconocimiento, el forum juega como un generador de
confianza pues hace que la interaccion entre las participantes de los
emprendimientos sea periddica, ademas hace que las participantes
conozcan lo que estan haciendo las otras miembros e inclusive pueden
existir tiempos de retroalimentacion entre ellas mismas.

Como espacio organizativo, porque generd una serie de normas que rigen a
los emprendimientos que son parte del férum, estas reglas nacen como
necesidad de regular las participaciones, por ejemplo, contar con cierto
tiempo de asistencia a las reuniones antes de poder ser formalmente
aceptada o también la necesidad de producir dentro del municipio de
Canoas. Aquellas que quieren ser parte del férum tienen que sujetarse a las
decisiones tomadas por el grupo.

Como lugar de decision, en teoria este se convierte en un espacio
deliberativo de los participantes, todas pueden tener voz y voto, esto con
base a uno de los preceptos mas importantes de la economia solidaria, el
principio democratico. No obstante, aun quedan obstaculos por superar
para hacer de éste uno de participacion efectiva, el reto de romper con los
esquemas autoritarios es uno que no se debe de perder de vista.

Como espacio de educacién informal, pues mediante los discursos y las

practicas en las que las participantes de los emprendimientos se ven

29 Cada faceta categorizada en este capitulo (espacio de espacio de reconocimiento, de decisién, de
educacion informal, interlocutor del movimiento y espacio de disputa) son dignos de analisis a profundidad
lo cual precisa de un estudio especifico del forum municipal de economia solidaria.
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envueltas, adquieren habilidades y conocimientos en torno a los principios
de la economia solidaria. Por supuesto, existen muchos factores para que
las mujeres incorporen en su practica diaria los preceptos de la economia
alternativa, pero la visibilizacion y la generacion identitaria ya es un proceso
positivo para el cambio de actitudes ante su labor productiva y de vida.
Ademas, en conjunto, con universidades y otras cooperativas, se han
generado capacitaciones y cursos para las integrantes, por lo que, si estas
alianzas fuesen fortalecidas, el forum podria llegar a convertirse en un
espacio de educaciéon no formal, lo cudl seria positivo para el movimiento.
Como interlocutor del movimiento en Canoas, el féorum ha pasado a ser el
representante frente a la accidn estatal en sus diferentes niveles asi como
con otros férums y movimientos sociales. Segun una entrevista con
Vanderlei (2016), funcionario de la Direccion de Economia Solidaria de la
prefeitura sefialé que el Férum Municipal funge hoy en dia como principal
promotor de la economia solidaria dentro del municipio y también como el
tomador de decisiones acerca de las acciones que el gobierno municipal
realiza en este ambito “No hay decisién de la directoria sin que antes pase
por el forum” (2016)

Como espacio de disputa, como toda construccion social, el forum es un
entramado de relaciones de poder, existe una mayoria de artesanas que
tienen mayor poder de decision sobre las otras dos areas, lo que no pocas
veces ha generado rupturas internas y discusiones que dividen a las
participantes. La generacion de lideres carismaticas no necesariamente

ayuda a la union del grupo o a la generacion de consensos, no obstante,
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durante el paso de los afos, las divisiones se han podido superar. La
visibilizacion de las relaciones de poder y el férum por si mismo deberia de
ser un tema de investigacién que daria entendimiento al funcionamiento
integro del movimiento social dentro del municipio de Canoas.

Independientemente de las divisiones internas del forum, es cierto que ha sido
capaz de permanecer en el tiempo y obtener distintas conquistas para el beneficio
del movimiento.

Las facetas analizadas anteriormente conforman una categorizacion que es
cambiante y que se puede ir complejizando a lo largo del tiempo o de manera
coyuntural, por ejemplo, Denisse (2016) en entrevista sefial6 que en tiempos
electorales llegan a tener dialogos con los candidatos a prefeitos para que ellos se
comprometan con el movimiento a hacer politicas publicas, ella mira este
fendmeno como una conquista del movimiento.

En términos formales, el poder incidir en las agendas de los candidatos para
que realicen compromisos de campafa, asi como disputar las estructuras de la
accion estatal es positiva e inclusive responde a la idealizacion politica propuesta
por Dussel (2006) cuando indica que el poder debe de ser obedencial, es decir,

que el representante ejerce autoridad cuando es emanada del pueblo.

El que manda [...] es elegido para ejercer delegadamente el poder de la comunidad; debe
de hacerlo en funcién de las exigencias, reivindicaciones, necesidades de la comunidad. Al
representante se le atribuye una cierta autoridad [...] para que cumpla mas
satisfactoriamente en nombre del todo (de la comunidad) los encargos de su oficio [...]
deber& obrar siempre en favor de la comunidad, escuchando sus exigencias y reclamos
(Dussel, 2006: 36)

Sin embargo, el férum se encuentra una contradiccién pues dentro de la faceta

de lugar de decision, no se pudieron encontrar mecanismos de participacion
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efectiva de las participantes, durante el acompafiamiento que se hizo dentro del
periodo de la investigacion, las reuniones mensuales se efectuaron como
asambleas informativas, ya que de un promedio de 50 asistentes, el numero de
mujeres que tomaron la voz no pasaron de 8, solamente hablaron 3 hombres,
donde solamente uno era participante de un emprendimiento, uno era el gestor de
la prefeitura y el otro era parte de nuestro equipo de investigacion de la
UNISINOS.

Las agendas u orden del dia, se construyen con los puntos que quiere discutir
la coordinacion y aunque para la formacion de los puntos a tratar se aceptan
temas propuestos por cualquier miembro, no existen incentivos para que los
emprendimientos sugieran temas. Si bien, se dice que las miembro tienen voz y
voto, dentro del periodo de acompafiamiento, no existid ningun espacio para
ejercicio de tal derecho, los temas puestos en la orden del dia por la coordinacion
fueron informaciones de lo que el férum haria o ya hizo durante el mes, no existe
un espacio de generacion de consensos. Un caso ilustrativo fue el de la
participacion en la feria de Santa Martha, una de las ferias nacionales mas
grandes y representativas, la coordinaciéon indic6 que se va a participar como
férum y que se rentaria un autobls y que todas las participantes tendrian que
aportar una cantidad de dinero para pagar el alquiler independientemente de si
asistirian o no, lo anterior genero inconformidad en varias mujeres y aunque se
manifestaron en contra, no hubo apertura para la discusion sobre el tema.

Entonces, para cumplir con el postulado politico de poder obedencial de
Dussel (2006) es importante resaltar que la interaccion de la coordinacion del

forum con los emprendimientos economicos solidarios tiene que ser de igual
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manera con la afirmacién de “obrar en favor de la comunidad, escuchando sus
exigencias y reclamos” (Dussel, 2006: 36) por lo que precisa de reforzar

mecanismos de participacion efectiva.

Dentro del andlisis del papel de la coordinacion del forum vale la pena
revisar el estudio de Veronese (2011) sobre el proceso de construccion del
liderazgo democratico compartido, el cual define como una “practica colectiva,
descentralizada y dialégica de conducir los rumbos de la organizacion o grupo. Al
redistribuir  constantemente las responsabilidades dentro del grupo,
descentralizando el poder en niveles homogéneos y horizontales” (Veronese,
2011) dicho estudio lo realizé a través del trabajo con diferentes emprendimientos
econdmicos solidarios a lo largo de 10 afos. La investigadora indica que no hay
ninguna garantia de que pueda ocurrir un proceso de construccién de un liderazgo
democratico compartido pero que sera posible si es vivenciado, desarrollado y
trabajado intencionalmente, sefiala que, es un proceso de reestructuracion
subjetiva de los participantes pues todos son egresados de formas de

relacionarse, sentir y actuar de un sistema capitalista.

La pesquisadora encuentra dificultades de construccién y diversas etapas del
mismo proceso, los cuales van desde una inexistencia hasta una consolidacion, en
este proceso existe una multiplicidad de sobreposiciones y dificultades, en el caso
del forum, se ve inclusive de manera aun mas compleja, pues si bien es complejo
la construccién un liderazgo democratico compartido dentro de un emprendimiento
econdémico solidario puede irse configurando en torno al objetivo que los socios

adoptan al ser parte del emprendimiento, pero cuando se revisa el funcionamiento
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del férum, se encuentra un colectivo de emprendimientos heterogéneo, con
distintos niveles de entendimiento de la autogestion y la economia solidaria asi

como diversas formas organizativas y de entendimiento de formas de trabajo.

Cabe resaltar que Veronosse (2011) indica que uno de los factores de suma
importancia para la construccion del liderazgo democratico compartido es “el
desarrollo y aplicacion de la pedagogia cooperativa, la pedagogia de la
autogestion en los emprendimientos, como parte de la implementacion de los
mismos” (Veronese, 2011) espacios educativos que dimensionados a nivel forum
son realmente escasos. Durante el tiempo de trabajo de campo, solamente se
hablé en una ocasion de una capacitacion que impartiria la Universidad LaSalle,
no obstante, fue una peticion de capacitacién que gestion6 el Forum Regional del
Rio de los Sinos de Economia Solidaria®®. En entrevista con Denisse (2016)
comenta que se dejo afios atras de tener espacios educacién y capacitacion y que
en la coordinacién actual no se han hablado de realizar para generar esos

espacios.

30 Fdrum que se conforma de diversos emprendimientos representantes de los férums de la regién del rio de
los Sinos, entre ellos algunos de los emprendimientos de Canoas.
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3.4 Politica publica de economia solidaria en Canoas

La politica publica en Canoas inicia con la llegada del Partido dos Trabalhadores
al gobierno municipal, y si bien el partido desde afios atras ya habia estado
promoviendo politicas publicas para el fomento de la economia solidaria en
distintas ciudades y Estados los militantes del forum de Canoas visualizan también
la implementacion de éstas politicas como su conquista pues ellas expresan que
lograron hacer que los candidatos insertaran estos temas dentro de sus agendas
electorales. La primera accion de politica publica fue creacion de la directoria o
direccién de economia solidaria del municipio de Canoas que inicia actividades en
2009 bajo el mandato del PT en la prefeitura del municipio y esta ligada a la
Secretaria Municipal de Desarrollo Econdmico (Oliveira, 2015) la cual tiene como
objetivo “la potencializacién de las actividades de los emprendimientos [de
economia solidaria] municipales” (Rosa, 2013: 90)

Para el afio de 2012 se aprueba la ley municipal 5717 que “instituye la politica
de fomento a la economia popular solidaria en el municipio, establece el programa
de centros de economia solidaria y da otras providencias” (Ley No. 5.717) La ley
municipal de fomento a la economia solidaria establece una serie de beneficios

gue los emprendimientos son susceptibles a recibir como

I- educacién formacién y capacitacion técnica, tecnolégica y profesional; IlI- fomento a la
constitucién de espacios y redes solidarias de produccion, consumo, comercializacion y de
conocimiento de informacion; IllI- acceso a lineas de crédito y politicas de inversion social; V-
apoyo a la comercializacion y ampliacién de mercado para los bienes y servicios de economia
popular solidaria, a través ferias municipales ya existente, preferencialmente locales ya
establecidos o puntos fijos de venta; V- apoyo a la investigacion, innovacién, desarrollo y
transferencia de tecnologias apropiadas a los emprendimientos solidarios; VI- orientacion
técnica, prioritariamente, en las areas que envuelve la gestion de los emprendimientos; VII-
posibilidad de utilizacién, vinculada a estrategias de vinculacion, de bienes publicos a titulo
precario y temporal, desde que sea autorizada por la autoridad competente; VIII- participacion
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en procesos de incubacién con miras a crear, consolidar y fortalecer la organizacion de
emprendimientos solidarios (Lei No. 5.717,)

La forma de instrumentalizacion de lo establecido por la ley de 2012 es el
ofrecer puntos de venta para la promocion de los productos nacidos de ésta légica
econdémica, apoyo logistico para los emprendimientos y la capacitacion técnica
para la incubacion de dichas iniciativas. Desde 2014 un establecimiento fisico de
comercializacion llamada loja da economia solidaria dentro de la estacion del tren
“Estacao Canoas/Lasalle” (Obem, 2015) En entrevista con Denisse comenta que
la tienda “es una conquista del movimiento junto con la directoria de economia
solidaria que hemos conseguido después de mucho tiempo” (2016) segun indica,
una de las peticiones constantes de los emprendimientos son espacios para
comercializar sus productos.

Ademas, en entrevista con Vanderlei, funcionario de la directoria de economia
solidaria, comenta que se tienen planes de abrir dos espacios fisicos permanentes
mas, sin embargo, comenta que la continuidad de estos planes dependen de la
organizacién del movimiento de economia solidaria, pues para 2017 cambia la
administracion municipal y no se tiene certeza de la continuidad de los programas.

La directoria, de igual manera, ofrece la coordinacién con la prefeitura para la
realizacion las ferias de economia solidaria dentro del municipio, las ferias son
espacios de comercializacién especiales para los emprendimientos parte del férum
municipal de economia solidaria, segun informaciones de la prefeitura los eventos
de exposicion y venta son la feria del pez dentro de semana pascua, la feria del
dia de las madres, la del dia del trabajador, el dia de los padres, la semana

Farroupilha y la feria de navidad (Obem, 2015) Estos espacios son apropiaciones
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de espacios publicos por parte del movimiento social que posteriormente pasan a
institucionalizarse en la politica publica municipal, estos espacios surgen como
mercados especiales para la comercializacion de los productos de economia
solidaria, tanto las artesanias como los alimentos. Las ferias estan localizadas en
espacios de gran concurrencia de personas en el area central del municipio, tal
como se aprecia en el grafico 4 los puntos en que se desarrollan son a unas

cuantas cuadras de la prefeitura y la camara de vereadores que son las

instituciones gubernamentales municipales.

Grafico 4. Localizacion de las ferias de economia solidaria de Canoas.

-
=

]

4, parque esportivo
¢y eduardo gomes

égio Maria |
Auxiliadora ~ -
Unisinos - Unidade
e Polo EAD Canoas e
R Mii~L ;*‘
1. MIUCK I‘
Trensurb Estagéo = 'y
~ / N . Muck
Canoas/La Salle Correios i & CK
- ‘ /la 5
‘aréquia So Luis iy Canoas / La Salle m p'
R. Cel« oo
fia Italianissimo ENte > Ligbrasil
v
. z. -
L B R. Tiradentes
= c
e 9%/ Banco Itat g3
e o,
2] 3
C 2
[} ®
< o m IMOBILIARIA SEGURA
O
o =
< R. Fioras
pane @ f. Fioravante Milana
- Pedro Weingartre villangs pr.
=rgariner Al HlOravante Milanas
@
) Z B
Ly " e
I 3=
2 YA Y
2 Z S
5. R-Santa Helena ] =3 o R. Frei Orlande
) g ;ﬁ < ranco
= 12 o
o Correios

¥1 Marqués Bier : Praga do Avido 3
Camara Municipal

de Canoas —

= R. Ipiranga

SaNe!

Fuente: Realizacién con Google Maps

-98 -



No se puede entender la realizacion de politicas publicas de manera unilateral,
es preciso sefialar que estas se han desarrollado conjuntamente con los multiples
acercamientos con los emprendimientos de economia solidaria. En su trabajo,
Rosa (2013) indica que la organizacion del Forum Municipal de Economia
Solidaria de Canoas, ha tenido gran influencia en la consecucion de las politicas

publicas municipales, es decir, sobre la accion estatal local.

Una de las principales reivindicaciones del Forum Municipal de Economia Solidaria de Canoas
fue atendida en enero de 2009, después de la eleccion del prefeito Jairo Jorge da Silva (PT),
con la creacion del Departamento Municipal de Economia Solidaria, vinculada a la Secretaria
Municipal de Desarrollo Econémico. Una de las primeras acciones de la politica publica
municipal fue la realizacion del mapeo de los emprendimientos de economia solidaria en
actividad en Canoas. En el levantamiento mas reciente, fueron identificados 58
emprendimientos solidarios (Rosa, 2013: 89-90)

Estas articulaciones son mudltiples y trascienden escalas, asimismo, a nivel
local municipal, la imbricacion del movimiento surge de manera compleja ya que,
la economia solidaria toma distintos tonos y distintas formas pues su
funcionamiento ha sido cambiante segun lo precise. Como todo colectivo social, su
accion suele ser contradictoria, por ejemplo, dentro del movimiento social han
existido visiones diferentes de la direccién de que se deberia de tomar. En el caso
especifico de Canoas, se pueden observar liderazgos que generan tensiones
dentro de los debates de como se debe de dirigir el férum, como tiene que ser la
relacion con los gestores publicos y la prefeitura, o como actuar dentro de las
coyunturas politicas (por ejemplo, el llamado golpe de Estado de 2016).

Por otra parte, un hecho que resalta en la politica publica en el municipio son
los Centros de Capacitacion y Produccion en Economia Solidaria (CCPES) que
ofrecen cursos de capacitacion y tienen instalaciones para que los

emprendimientos puedan comenzar a producir. Resulta ser importante el analisis
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de los CCPES pues exhibe la diversidad y heterogeneidad de los actores que
producen socialmente el territorio, se resalta el papel de la universidad - en este
caso, la Universidad La Salle localizada en el municipio de Canoas- pues surge
como un actor importante del sector popular en torno al fortalecimiento de la
economia solidaria, por tanto, dirige sus recursos para la transformacion territorial
para éste fin y acciona los mecanismos para que la accion estatal a nivel
internacional -Comunidad Auténoma de Murcia- y local apoyasen el proceso de
produccién social del territorio en torno a estos fines. La construccion de los
CCPES fue al comienzo muy estrecho con el férum, no obstante, segun Denisse
(2016) por causas diversas hubo un distanciamiento del férum con la organizacion
universitaria por lo que la prefeitura tomé las riendas del proyecto y lo dejo
funcional, si bien, ahora existe una apropiacion simbdlica por parte de los
emprendimientos de economia solidaria de los centros, la gestién de los centros
es directamente de la prefeitura, asi inclusive los cursos que ofrecen los CCPES
son indicaciones de un actor externo (cooperativa de artesanos de Porto Alegre) y
no una demanda de los mismos emprendimientos para su auto capacitacion.

Por tanto, la transformacién territorial dentro del barrio de Guajuviras se
entienden no solo por las acciones de los emprendimientos de manera aislada
dentro de ese espacio geogréfico, sino también, por las decisiones tomadas dentro
del Forum Municipal de Economia Solidaria de Canoas que aglutina a la mayoria
de los emprendimientos del municipio y de la serie de politicas publicas que la
accion estatal lleva a cabo.

Sin embargo, no todas las acciones escritas en la ley de fomento a la EcoSol

estan puestas en practica, la misma ley indica que existen ciertos instrumentos
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para que los objetivos de la ley sean alcanzados, los cuales son “el programa de
centros de economia solidaria; el programa municipal de comercializacién; y el
consejo municipal de economia solidaria” (Ley No. 5.717) de éstas, las dos
primeras estan funcionando con los CCPES vy las ferias municipales, no obstante,

el tercero solo quedo en el papel, en palabras de Oliveira (2015)

El consejo, previsto en la ley del municipio y reconocido en la literatura como una
institucion participativa del Estado capaz de posibilitar la participacién, a la medida que da
cuenta de responder las demandas presentadas por los consejeros (Sa de Silva; Pires,
2010) no estéa reglamentado e implementado en la ciudad, el forum, que no aparece en la
ley municipal y fue encontrado en la bibliografia revisada como un espacio de participacién
efectiva, es una realidad en Canoas (Oliveira, 2015)

En la politica publica de economia solidaria a nivel nacional, la figura del
Consejo (Conselho) tiene como funcion el de integrar a los gestores publicos, a los
entes gubernamentales y a los emprendimientos de economia solidaria, no
obstante, en Canoas, ante la falta de ésta instancia, el forum toma la funcioén de
interlocutor aunque de una manera minimizada porque ésta competencia es
compartida con otras que fueron explicadas en la seccion anterior, en entrevista
con Denise (2016) comenta que han existido momentos en que algunas
decisiones de la directoria han sido manejadas por intereses ajenos al forum y que
por eso se han llegado a perder ciertos espacios dentro de las decisiones de la

funcién publica.
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3.5 Emprendimientos de economia solidaria en el barrio de
Guajuviras

Dentro del presente estudio, la unidad basica de analisis de la economia solidaria
es el emprendimiento economico solidario, segun Gaiger (2009) indica que
comprenden “las diversas modalidades de organizacion econdmica, originadas de
la libre asociacion de trabajadores, en las cuéles la cooperacion funciona como
base de eficiencia y viabilidad” (Gaiger, 2009: 181) estos grupos pueden ser de
manera formales o informales y de igual manera pueden existir diversas etapas de
consolidacion, se pueden clasificar, por ejemplo, en empresas de economia
popular donde existe un “hibrido entre practicas no mercantiles y aquellas
integradas al mercado” o las empresas de economia solidaria donde existe
“asociacion voluntaria en la propiedad comun de los medios de produccion, en la
gestion colectiva, en el ejercicio de poder por la comunidad de trabajadores y en el
esfuerzo mutuo a favor de los intereses comunes” (Gaiger, 2009: 182).

Este conocimiento permite ofrecer una mirada compleja al fenomeno de la
economia alternativa dentro del barrio estudiado, ya que se puede identificar la
diversidad existente de emprendimientos y por tanto sus practicas territoriales.
Para entender la presencia de la economia solidaria dentro del barrio de
Guajuviras se precis6 hacer una revision de cuales son los emprendimientos
existentes que tienen su actividad dentro del barrio. La tabla 1 muestra el
resultado de los emprendimientos encontrados, el contenido de la lista se hace
con base en el registro que realiz6 el forum municipal de economia solidaria de

Canoas, cabe mencionar que existe un mapeo nacional de las iniciativas de
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economia solidaria (CADSOL) realizado por parte de la Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES) pero no da cuenta de la realidad existente pues los
datos son mucho menores de los que cuenta el forum.

Ademas, el CADSOL, incluye emprendimientos que se encuentran inactivos
e inclusive estd registrada la asociacion de reciclaje, la cual, si bien pudiese ser
parte del movimiento de economia solidaria, dejé de reconocerse como tal pues su
iniciativa sali6 del férum municipal de economia solidaria, prefiriendo
independizarse3.

Tabla 1. Emprendimientos de economia solidaria en el barrio Guajuviras, Canoas.

NUM | NOMBRE DEL EMPREENDIMENTO DE ECONOMIA SOLIDARIA Numero de
integrantes
Cooperativa alternativa de alimentos vida saudével - nicleo bmbc |5 mujeres
Flor de liz - Nucleo de mulheres do bairro guajuviras 4 mujeres
3 1 funcionario, 1
practicante, y
Centro de Capacitacdo e Producdo em Economia Soliddria — profesores de los
Guajuviras talleres
4 Arco iris 3 mujeres
5 Cantinho das artes 4 mujeres
6 Criativa 3 mujeres
7 Guaju-arts 3 mujeres
8 Mestre de arte 5 mujeres

Fuente: Registro de emprendimientos del Forum Caonense de Economia Solidaria.

Dentro de la Tabla 1 se visualizan ocho emprendimientos de economia
solidaria que contienen a 29 personas en total, que representan el 21% del total de
emprendimientos conformantes del férum municipal de economia solidaria. Con un
total de 27 mujeres participantes mas los funcionarios del CCPES las cuales no

todas viven dentro del barrio. Es necesario entender que es un grupo heterogéneo

31 Existe en Brasil el movimiento de los catadores, que han ido conformado un movimiento social a nivel
nacional.
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tanto en la conformacion externa del grupo de analisis, ya que contiene grupos de
ayuda mutua, grupos solamente para la produccion, y también un grupo formado
legalmente como cooperativa; asi como singularmente dentro de cada
emprendimiento son diversos pues pueden estar conformados por mujeres
jubiladas, madres solteras, mujeres activistas, entre otras situaciones. Se pueden
encontrar grupos tanto formales como informales, esto reside en que algunos
grupos no alcanzan a tener la consolidacién ideal del emprendimiento de
economia solidaria, en otras palabras, son grupos que no cumplen cabalmente
con una insercion dentro de “una nueva racionalidad productiva, en la cual el
solidarismo se convierte en la sustentacion de los emprendimientos” (Gaiger,
2009: 181) y su capacidad de “actuar simultdneamente en las esferas econdmica,
social y politica y obrar concretamente en el campo econémico al mismo tiempo

en que interpelan las estructuras dominantes” (2009: 183)

Por tanto, los objetivos tanto de los emprendimientos como de las integrantes
son radicalmente distintos pues surgen dependiendo de las necesidades de las
participantes. Dentro de la diversidad de objetivos se encuentran desde aquellos
gue son solamente para la generacién de ingreso hasta los que utilizan a la
actividad econdémica alternativa para sustentar proyectos comunitarios. Todas
estas iniciativas juegan un papel en el entramado de relaciones de poder
existentes para la produccion territorial, en otras palabras, son agentes que estan
construyendo su territorialidad dentro de los espacios de convivencia. A raiz de la
investigacibn en campo y para una precision conceptual mas especifica es

necesario indicar que no todos los grupos en el barrio de Guajuviras son de
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economia solidaria, pues no cumplen con el minimo requisito de ser actuar a nivel
socioeconémico y sociopolitico, y mas bien, se encuentra una diversidad de
emprendimientos de economia solidaria con colectivos de economia popular. En
ese sentido, al especificar sobre el sector de la economia popular Coraggio (2011)

establece que:

Cuando hablamos del sector de economia popular nos referimos a la economia de los tra-
bajadores, es decir de aquellos miembros de la sociedad cuyas unidades domésticas
dependen de la realizacion de sus capacidades de trabajo para obtener su sustento,
fundamentalmente combinando trabajo para la produccion de satisfactores de consumo
domeéstico con trabajo para producir bienes o servicios para la venta en el mercado y con
trabajo organizado por patrones que contratan a los trabajadores como fuerza de trabajo por

un salario. (Coraggio, 2011: 296)

Y continda indicando que aunque las unidades domésticas insertas en la
economia popular tienen la légica de reproduccion de la vida de los miembros que
la integran “la solidaridad no es el comportamiento social propio ni siquiera
predominante entre las unidades domeésticas o entre las comunidades de la
economia popular realmente existente” (Coraggio, 2011: 297) por tanto, si no
existe un horizonte basico de solidarismo, existe la posibilidad de caer en la
enajenacion de los individuos al buscar mejorar los niveles de vida dentro de un
sistema capitalista, en caso extremo Coraggio indica que puede ser
contraproducente pues la légica del emprendimiento se podria convertir solamente
en consumo irracional “En el limite, sin un proyecto politico-cultural con otra
racionalidad, la resolucion individualista de las necesidades y la diferenciacion que

lleva a la explosion de los deseos devienen en consumismo irracional” (Coraggio,

2011: 299)
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Lo expuesto anteriormente deja espacio para hacer un analisis detallado y
critico sobre la situacion dentro barrio de Guajuviras (de Canoas y de todo Rio
Grande del Sur) pues se han estado catalogando a emprendimientos como de
economia solidaria cuando no han generado condiciones para generar horizontes
emancipatorios. Aquellos emprendimientos que se encuentran en un periodo de
transicion deberian de catalogarse como tal, y aquellos que no estan buscando la
configuracion de otra economia entonces conceptualmente tendrian que

catalogarse de esa manera.

Si bien, tanto los emprendimientos de economia popular como los de
economia solidaria influyen dentro de la produccion social del territorio, las
relaciones de poder emergentes no son articuladas y no tienen un horizonte
emancipatorio, segun la tipologia de Gimenez (1999) sobre el perfil de los actores
de las regiones periféricas se pude encontrar en las entrevistas a los
emprendimientos a una mezcla entre apaticas que “se caracterizan por su actitud
pasiva y no por identificarse ni con los intereses de su municipio ni con los de su
region” (Giménez, 1999: 44); emigrantes potenciales que “solo esperan el
momento propicio para emigrar” (44); y regionalistas que “preconizan el desarrollo
auténomo de su region a cualquier precio” (44). En este caso, las apaticas y las
migrantes estan ejerciendo un poder nulo y débil, y solamente, las regionalistas
emanan el un poder mediano y puntual. Si consideramos que de los ocho
emprendimientos encontrados tan solamente dos (Guaju-arts y Cooperativa Vida

Saudavel) cuentan con una visién sociopolitica y socioeconémica y que son
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actores regionalistas, conlleva a entender la falta de transformacion dentro del

barrio.

Por dultimo, en este mapeo realizado se esperaba encontrar a los
emprendimientos que fueron promovidos por el Programa de Recuperacion de
Areas Degradadas (PIRAD) sefialados en el capitulo Il los cuales fueron descritos
por Ferrarini (2008) y que catalogd como de economia solidaria, no obstante, se
pudo constatar dejaron de estar activos. Uno de los emprendimientos mas
simbdlicos era el “club de trocas” donde los productores del barrio llevaban
articulos que producian y los intercambiaban utilizando una moneda social.
Ferrarini posteriormente da respuesta a este fendbmeno de inactividad de las
iniciativas de economia solidaria en su trabajo con Cattani (2010), ellos mencionan
que fue la falta de seguimiento por parte de los gobiernos que impulsaban el
programa como factor determinante para que los emprendimientos no continuaran
activos: "La interrupcion brusca debido al cambio de gobierno, es referida tanto por
los gestores como por el publico objetivo, como el principal factor de dafios o
pérdidas a los resultados del PIRAD" (Cattani & Ferrarini, 2010) La pregunta que
gqueda es ¢los emprendimientos de economia solidaria necesitan estar

acompafiados de politicas publicas para su fomento?

La respuesta para estos investigadores brasilefios es que si, y entonces, la
falta de visidon a largo plazo es lo que limit6 a ésta politica publica de incentivacion
de la ciudadania dentro del barrio "ElI PIRAD fue extinto precozmente,
considerando que deberia de ser un proyecto con vigencia de mediano a largo

plazo para la consolidacion plena de sus objetivos" (Cattani & Ferrarini, 2010). La
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vision de que los programas son de gobierno y no politicas publicas tuvo un efecto
directo dentro de los mecanismos de economia solidaria impulsados pues no
existi6 un tiempo de transferencia de recursos para la autogestion de las

iniciativas.

No obstante, en entrevista con Leidi (2016) de la Cooperativa Vida Saudavel,
comenta que ella fue la coordinadora de uno de los club, y hace referencia a que
fue una experiencia muy positiva, y ella atribuye la falta de seguimiento a que los
emprendimientos del barrio no tienen capacidad de coordinarlos por falta de
tiempo y recursos monetarios, ya que para poder organizar la feria se deja de
trabajar dentro de su propio emprendimiento y la coordinacion de dicho evento es
una actividad no remunerada. Ademas de que no existio la articulacion entre los
emprendimiento participantes para dar una recompensa a la coordinacion del club.
No obstante, demostr6é la firme voluntad de que el club de trocas regrese a
funcionamiento porque ya esta comprobado el éxito de la iniciativa y segun espera
en un futuro cercano existen las posibilidades de que una persona del movimiento

de economia solidaria pueda hacerse cargo de la coordinacion.

-108 -



Capitulo IV: Produccién social del territorio de la periferia
urbana en Guajuviras.

"iCambiar la vida! jCambiarla sociedad!
Nada significan estos anhelos sin la
produccién de un espacio apropiado”
Henri Lefebvre

4.1 Descripcion del territorio instrumental/funcional

Como se explicé en el primer capitulo, la produccién social del territorio se
enmarca dentro del andlisis de las relaciones de poder que emanan de los actores
que se encuentran o estan incidiendo -inclusive a la distancia- en un determinado
espacio geogréfico y las transformaciones sociales y ambientales que resulten del
entramado de dichas relaciones. Para poder lograr develarlas y comprender los
procesos que conforman el territorio se pretende utilizar el sistema de analisis
territori propuesto por Bozzano (2006) el cual ya fue explicado en el capitulo 1.

Como se fue dibujando a lo largo del trabajo, el barrio del Guajuviras es un
espacio que se mostré digno de analisis por las caracteristicas (historia de la
ocupacion, caracter periférico, problemas sociales y emergencia de
emprendimientos de economia solidaria) que se presentan en los diversos
estudios académicos realizados previamente por otros investigadores como
Ferrarini (2008) y Ferrarini y Cattani (2010).

Entonces, el primer acercamiento hacia el objeto de estudio es bajo la
vision de territorio instrumental/funcional, el cual cuenta con las siguientes

dimensiones: la parte fisica/geografica y la division politica/legal, ambas permiten
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entender la dinamica territorial desde un ambito geopolitico en relacién a los
territorios circundantes.

En otras palabras, la primera dimension muestra, la composicion fisica-
medio ambiental que ha generado ciertos tipos de relaciones sociales, ya que las
subjetividades y las identidades se ven influidas por su entorno geogréfico,
ademas de hacer presente la modificacion que ha sufrido el entorno fisico por la
accion de las personas sobre el mismo, las cuales son construcciones que
pretenden lograr ciertos objetivos econdmicos, culturales y sociales.

Por su parte, de la segunda dimension -legal/politica-, pretende que se
observe la modificacion de delimitacion territorial que, de igual manera, cumple
ciertos objetivos, generalmente de administracion, pero también de pugnas y
luchas historicas, es decir que, si el territorio se conforma de un entramado de
relaciones de poder, una de sus multiples manifestaciones son las fronteras
creadas y los tipos de regimenes a los territorios que quedan inmersos dentro de
dichas fronteras. Es la parte mas explicita de la territorialidad, pues es la
manifestacion de los individuos insertos en un territorio para demarcar la alteridad,
es decir, la relaciébn de un grupo y los otros grupos. Esta dimension esta ligada
estrechamente con la dimensién identitaria pues es la parte mas concreta al
sentido de limite.

Es de esta manera que, el espacio de analisis se encuentra inscrito como un
barrio del municipio de Canoas, el cual esta dentro del Area Metropolitana de
Porto Alegre del Estado Rio Grande do Sul, construcciones sociales necesarias

para entender el territorio pero que como ya se explico en el capitulo historico, no
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siempre fue asi, la territorialidad que se encuentra hoy en dia es el resultado de
diversos procesos historicos sociales, culturales y economicos.

En el mismo sentido, cabe destacar que la misma consideracion de catalogarle
al espacio como barrio periférico es resultado de una construccion social que
deviene del sistema capitalista, la teoria de la dependencia aporta entendimiento
sobre la generacidn de centros y periferias, para la presente disertacion se debe
de entender que, la categoria de barrio periférico es un producto de un sistema
econdmico que genera desigualdades en un juego de suma cero®2. Como se pudo
visualizar en el capitulo histérico de la construccion de barrio, el sistema
econdémico al no ofrecer suficientes viviendas para la creciente migracion de
personas por la creciente capitalizacion del municipio, surge un movimiento de
ocupacion de tierras y predios que tiende a ser una lucha por la dignidad de las

personas y el mantenimiento de sus derechos.

4.1.1 Territorio real

El espacio estudiado tiene algunos rasgos principales, entre esos, ser un barrio de
la periferia urbana del municipio de Canoas que surge por una ocupacion de
tierras y lucha popular con una poblacion actual de mas 70 mil habitantes
(Ferrarini, 2008) es un barrio que se cataloga con alto grado de marginacion y
violencia. No obstante, el barrio ha tenido un florecimiento a través de diversos
programas sociales y ha generado una zona comercial muy activa (Prefeitura de

Canoas), empero, el ingreso monetario de los moradores sigue siendo bajo y

32 Cuando se habla a un juego de suma cero, se refiere a que dentro de un balance entre dos partes, lo que
una gana parte es lo que la otra se encuentra perdiendo. Asi, dentro del contexto del centro-periferia, el
centro existe porque esta continuamente sustrayendo los recursos de la periferia.
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dicha renta tiende a salir de los circuitos econdmicos locales. Guajuviras es una
zona que ha estado bajo diversas politicas publicas, entre ellas un programa que
inici6 como recuperacion de zonas degradadas pero que posteriormente
transformé su agenda para impulsar la economia solidaria.

Los elementos de éste componente territorial son: el espacio geografico y
los emprendimientos econdmicos solidarios®3. Cabe aclarar que el colectivo
habitante es conformado por los emprendimientos de economia solidaria del
Barrio de Guajuviras.

Para iniciar el andlisis, se entiende que el asentamiento del barrio se
encuentra en un area cerca de una subcuenca por lo que la vegetacion era basta,
no obstante, existen condiciones de deterioro social y ambiental; dentro del area
se construyd un relleno sanitario, el alcantarillado que esta expuesto al aire libre,
cuenta con puntos de congestibon de basura en las calles, y ademas
sobrepoblacion del espacio (Ferrarini, 2008). En el grafico 5a se puede visualizar
el area del barrio a estudiar, se divide en dos grandes areas, en la parte derecha
se encuentra el area del relleno sanitario junto con la subcuenca y los arroyos que
nacen de esa fuente de agua, asi como, en la parte izquierda, el area urbanizada;
en el grafico 5b se hace un acercamiento al area urbanizada del barrio para

entender cdmo se encuentra configurado.

33 Enlistados en el capitulo I
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Grafico 5a. Barrio de Guajuviras.

GUAJUVIR
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Fuente: GeoCanoas (http://www.geo.canoas.rs.gov.br/TOPO/)

Gréafico 5b. Area urbana del barrio de Canoas.
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Se puede apreciar en el grafico 5b que hay dos rutas de acceso principales,
la avenida Boqueirdo por el sur y la avenida 17 de Abril por el norte y que cruza
todo el barrio de norte a sur. Es simbolico que el nombramiento de la avenida 17
de abril ya que esa es la fecha de la ocupacion de dichas tierras.

El segundo nivel del andlisis son los emprendimientos del barrio de
Guajuviras, éstos se constituyen de 27 mujeres®, que segln las entrevistas
realizadas, ellas cuentan con bajos ingresos, desde cero a un salario minimo, en
algunos casos se pueden encontrar que las integrantes utilizan a los
emprendimientos de economia solidaria para tener ingreso extra y otras miembros
para sustentar totalmente sus hogares, esto también depende del nivel de la
organizacion, es decir, si es un emprendimiento consolidado con ventas
constantes 0 es un grupo que aun es de reciente creacion. Los emprendimientos

se encuentran en diversos puntos del barrio, y se pueden visualizar en el gréfico 6.

34 Se deja de fuera los funcionarios del Centro de Capacitacién y Produccién en Economia Solidaria.
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Grafico 6. Emprendimientos de economia solidaria en Guajuviras.
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En la mayoria de los emprendimientos, se utilizan las casas de las propias
mujeres como puntos de reunidn para la produccion, en otros casos, las mujeres
trabajan desde sus hogares y solamente se relnen con sus grupos para conseguir
espacios de venta en las ferias de economia solidaria. No obstante, se destaca el
ejemplo de la Cooperativa de Vida Saudavel ya que ha logrado un avance notable
a diferencia de los otros emprendimientos en generar cambios fisicos en su lugar
de trabajo. De esta cooperativa se pudo entrevistar a Leidi (2016) una socia
fundadora del emprendimiento, asi como co-fundadora del férum de economia

solidaria y del club de trocas. Ella comenta que obtuvieron el edificio de la
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cooperativa con la gestion de un proyecto presentado a la fundacion de Petrobras,
ademas relata como antes de establecerse ahi (en el lugar donde actualmente
trabajan) cada mujer hacia sus productos en casa “por ejemplo, el pan y las
galletas cada quien las hacia en sus propios hornos” (Leidi, 2016) ademas al
referirse al lugar actual indica que fue una conquista para ellas, ya que en primer
lugar, el lugar estaba destrozado, solo contaba con las paredes de alrededor pero
que con los recursos obtenidos de la fundacion consiguieron reconstruirlo. Ahora
cuentan con instalaciones para establecer dos cocinas y ademas con salas que
son utilizadas por diversos grupos del barrio para multiples actividades. La imagen
1 muestra al nucleo de galletas de la cooperativa vida saudavel en sus

instalaciones de Guajuviras.

Imagen 1. Socias de la cooperativa vida saudavel en un dia de trabajo.

Tomada el 7 de abril de 2016, barrio de Guajuviras, Canoras, RS.
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4.1.2 Territorio legal/politico

Para poder entender la dimension instrumental/funcional de manera integra se
requiere del andlisis de la parte legal/politica, la cual tiene que ver con la
generacion de normativas que hace cumplir la accion estatal, como bien se explico
a lo largo de los capitulos anteriores, la accion estatal tiene diversos niveles como
el federal, el estatal o el municipal, y estos no funcionan con una sola dindmica
sino que tienen diversas influencias y por tanto, la accion estatal sobre el territorio
puede ser hasta contradictoria. En el presente apartado, se revisaran tan solo
algunas acciones estatales que influyen directamente sobre el espacio y actores
estudiados, sin querer pretender todo el andlisis de la accion estatal pues eso
requeriria una tesis completa.

En el ambito mas local, el municipal, se divide en 5 distritos y 18 barrios (los
cuales se pueden ver en el grafico 7) es una division administrativa que responde
a la construccion historica del territorio que fue explorada en el capitulo dos, estas
disposiciones legales son efectuadas y mantenidas por la administracion municipal
gue estd compuesta por la prefeitura y la camara de vereadores, la primera

instancia funge como ejecutiva y la segunda como legislativa.
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Graéfico 7. Division territorial del municipio de Canoas

m

Mathias Velho /

Séo José

i Estancia
4 Velha

Mato Grande

Distrito Centro

liha das - Distrito Nordeste
S Rio Branco - Distrito Sudeste

- Distrito Noroeste
- Distrito Sudoeste

Fuente: Sitio oficial de la Prefeitura de Canoas

De igual manera, el barrio de Guajuviras se divide en sectores los cuales se

pueden apreciar en el gréafico 8.

-118-



Grafico 8. Division sectorial del barrio de Guajuviras.
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En materia de economia solidaria el municipio emitié la ley municipal 5717 que
“instituye la politica de fomento a la economia popular solidaria en el municipio,
establece el programa de centros de economia solidaria y da otras providencias”
la ley establece los programas de centros de economia solidaria y el programa
municipal de comercializacion. En cuanto a los CCPES, como se mencioné
anteriormente, existen dos, uno en el barrio Mathias Velho y otro en Guajuviras y
ambos barrios tienen caracteristicas similares de bajos niveles de ingresos. Estos
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centros de capacitacion fueron construidos a través de la articulacion de la
prefeitura con la Universidad La Salle asi con cooperacion internacional por parte
de la Comunidad Autbnoma de Murcia y la Fundacién La Salle Madrid (Rosa,
2013: 91)

A nivel estatal, en el aflo de 2011 se decreta la composicion del Conselho
Estadual de Economia Solidaria que pretende “estimular la participacion de la
sociedad civil y de la Administracion Publica Estatal en el &mbito de la politica de
economia solidaria” el cual funcion6 hasta el afio de 2015 cuando termina la
administracion de Tarso Genro del PT (2011-2015) y entra José Ivo Sartori del
PMDB. El impacto o transformacion territorial directa del consejo sobre barrio de
Guajuviras no se pudo encontrar en el trabajo de campo, no obstante, el consejo
fue importante para el forum de economia solidaria de Canoas pues les permitia
obtener recursos estatales, lo que directa e indirectamente beneficiaba a los
emprendimientos econémicos solidarios del barrio.

Ademas dentro de la accion estatal a nivel federal se encuentra la
Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) que ofrece apoyos para el
fortalecimiento de la economia solidaria, no obstante, en entrevista con el gestor
Vanderlei (2016) de la Directoria de Economia Solidaria de la prefeitura comenta
que el municipio dejé de tener didlogo con la instancia federal desde que se
desarticuld el Conselho Estadual de Economia Solidaria, por tanto, el municipio

dejé de obtener apoyos de la SENAES.

Es importante resaltar que existen transformaciones territoriales que salen del

alcance de este analisis (a nivel barrial) pero que son dignas de mencionar, pues
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los emprendimientos econdmicos solidarios del barrio de Guajuviras forman parte
del forum de economia solidaria por lo que tienen incidencia a un nivel mayor
(municipal). Dichas transformaciones son, en primer lugar, las ferias de economia
solidaria, las cuales son una apropiacion del espacio publico, haciendo presencia
publicamente para la comercializacion de los productos de los emprendimientos
econOmicos solidarios, esta apropiacién se considera dentro del territorio legal
pues las ferias se articulan desde la politica publica, ya que las conformantes del
forum municipal la consiguieron a través de la prefeitura. La imagen 2 muestra a la

feria de economia social frente a la prefeitura de Canoas.

Imagen 2. Feria de Economia Solidaria.

Tomada 5 de mayo 2016, Centro de Canoas, Rio Grande del Sur.
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En segundo lugar, la tienda de economia solidaria, es otra conquista del
movimiento obtenida de la prefeitura, el establecimiento es gestionado por las
miembros de los emprendimientos de economia solidaria, se encuentra en la
entrada del municipio, dentro de la estacion del tren Canoas, la imagen 3 muestra
la parte frontal de la tienda que se encuentra al lado de un puesto de informacion
turistica de la prefeitura. Dentro de la tienda de economia solidaria se pueden

encontrar productos de algunos emprendimientos de Guajuviras.

Imagen 3. Tienda de economia solidaria de Canoas.
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Tomada 5 de mayo 2016, Estacdo Canoas, Rio Grande del Sur.
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4.2 Descripcion del territorio simbdlico/expresivo

Como se menciono6 en el capitulo 1, el territorio simbdlico/expresivo es parte del
territorio identitario y tiene que ver con una parte mas subjetiva de los individuos
que viven a diario dentro de ese entorno geografico, es decir, con las
construcciones simbolicas y de identificacion que realizan cotidianamente entre
individuos y con su entorno.

La primera dimension, llamada territorio vivido, se expresa desde las
percepciones y los sentires de los sujetos, en esta seccion, se realiza una revision
de los sujetos ligados a los emprendimientos de economia solidaria dentro del
barrio de Guajuviras, es decir, las mismas miembros de los emprendimientos, las
que son parte del Forum Municipal de Economia Solidaria o aquellos de la
Directoria de Economia Solidaria. Las percepciones se podran ver reflejadas en
los ambitos “sensoriales, intuitivos, artisticos, emocionales, simbodlicos, o bien
referida a necesidades, problemas, intereses 0 expectativas por parte quienes
viven en los territorios” (Bozzano, 2009). Es de esa manera que, para analizar esta
seccion mediante se utilizan la observacion del espacio relacionado con los
emprendimientos bajo la légica econdmica solidaria y entrevistas a diversos
actores antes mencionados.

Por otra parte, la dimension territorio posible, tiene que ver con reconocer “las
tendencias emergentes de relaciones probables —no verificadas— sin alejarse de
las inercias territoriales, de la situacion y de las tendencias investigadas para el
presente. La proximidad entre lo probable y lo estudiado [...] deberia tener un

minimo consenso en la sociedad involucrada” (Bozzano, 2009) esta dimension se
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logra revisar mediante entrevistas a los actores participando dentro de los
emprendimientos de economia solidaria si existe un consenso entre ellas para la
transformacion territorial.

Para la presente seccion se entrevisto a Cesar, director del Centro de
Capacitacion y Produccion de Economia Solidaria (CCPES); a Fatima
conformante del grupo Flor de Lis, Unico grupo que se ha nacido dentro del
CCPES y que produce artesanias dentro del mismo centro; a Leidi del niucleo de
Guajuviras de la cooperativa Vida Saudavel, y a Luisa del grupo de artesanias
Guaju-arts la cual forma parte de la coordinacion del Forum de Economia Solidaria
de Canoas durante del periodo de esta investigacion. La seleccion de las personas
entrevistadas fue pensando en los emprendimientos mas relevantes dentro del
barrio caracteristica que se les dio al atender las recomendaciones de las mismas
miembros, lo vivido dentro de las reuniones del férum de economia solidaria, asi
como comentarios de investigadores del grupo ECOSOL de la UNISINOS vy del
gestor de la direccion de economia solidaria del municipio. La captura de toda la
informacion fue grabada para su posterior traduccion y analisis.

El instrumento utilizado para las entrevistas se realiz6 con ayuda de la Dra.
Adriane Ferrarini del grupo ECOSOL pensando en obtener informacion relevante
sobre las percepciones de las entrevistadas en relacién a la economia solidaria y
el territorio, por tanto, se pensO en realizar entrevistas semiestructuradas
atendiendo a tres secciones: la primera versa sobre subjetividad haciendo alusion
a la relacion de la persona con la economia solidaria y con el barrio; una segunda
parte de percepcion del territorio vivido, indagando sobre como se vive en el barrio

y dentro del movimiento de economia solidaria; y finalmente una seccion de
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territorio posible, queriendo obtener informacion de los horizontes personales en
relacion a la economia solidaria y el barrio. Las preguntas de dicho instrumento se
pueden revisar de manera completa en el Anexo 1.

Todas las personas entrevistadas viven y producen dentro del barrio de
Guajuviras, han estado ademas, desde la época de la ocupacion del barrio, siendo
parte de las primeras moradoras e insertandose en diversas iniciativas de
construccion ciudadana y de apropiacion territorial desde la organizacion
comunitaria surgida del proceso de resistencia a lo largo de la conformacion del
barrio. Solamente el director del CCPES trabaja dentro del barrio pero vive fuera
de él.

Cabe resaltar que, en todas las dimensiones, pero mucho mas en estas que
tienen relacién directa con la subjetividad de los individuos hay posibilidad de
encontrar acciones contradictorias las cuales son parte de la complejidad de la
realidad, por lo que la visibilizacién de dichas contradicciones es primordial para

poder lograr superarlas.

4.2.1 Territorio vivido

El territorio vivido es un componente subjetivo, es decir, es variable dependiendo
del estado de los habitantes del territorio, como se pudo analizar en el capitulo |, la
identidad es un concepto que resalta para hacer un analisis dentro de la
subjetividad de las personas. Para poder revisar este punto se hicieron preguntas
en entrevistas en torno a tres temas fundamentales: el estatus actual del barrio, el
estatus actual de la economia solidaria en general, y de la economia solidaria

dentro del barrio de Guajuviras.
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Dentro de esta primera seccion, se encuentran diversas posturas, por
ejemplo, la Sra. Fatima del grupo de Flor de Lis comentd ante la pregunta ¢cémo

ud. visualiza el barrio?

No tengo nada para quejarme, nuestro barrio tiene la forma de ser un lugar de crimenes y
asaltos y cosas, pero yo que he vivido aqui hace mas de 29 afios nunca sufri nada,
ninguna consecuencia y es un barrio que crecié mucho, tiene mucho comercio, tiene todo a
la vuelta, no se tiene ni porqué salir de Guajuviras para ir a traer las compras, todo lo
tenemos en nuestro barrio. (Fatima, 2016)

Con la misma pregunta en el caso de Luisa el panorama se ve un poco mas
optimista

Es un lugar bueno, mejor6 bastante, nosotras alla, inclusive esa misma feria®®> comenzo

pequefiita y se consiguidé ir organizando poco a poco, genera ingreso a mas de 500

familias, tiene persona que va all4 y vende, ayuda a la mama4, asi es una cadena, como

aqui también [feria de economia solidaria] [...] en cuanto a las estructuras a las calles, es

un lugar muy bueno, muy organizado, se tiene todo cerca, farmacias, mercados [...] esta
bien localizado (Luisa, 2016)

En el caso de Leidi también se puede notar un optimismo que el cual lo ligoé
directamente con la llegada del PT a la administracibn municipal, expresé
abiertamente el mejoramiento de las condiciones materiales del barrio gracias al
trabajo y las politicas publicas. Ella comenta “el barrio esta 6ptimo, tiene justicia
comunitaria, tiene asamblea de la paz, hay varios proyectos para las escuelas, el
trabajo que la prefectura hace es bueno” (Leidi, 2016)

Aun asi, se siguen observando problemas comunes como el de la seguridad,
es recurrente en todas las entrevistas que las mujeres se refirieran a ese tema
como un problema del barrio, ademas, se expresaron también sobre otros
problemas, por ejemplo Luisa identific6 a la carencia de servicios de salud y

Fatima la acumulacién de basura en las calles.

35 Feria organizada por las madres de familia del barrio con bajos recursos, no se identifica como de
economia solidaria.
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Cuando se cuestion6 sobre las virtudes del barrio, Luisa (2016) comentd
“tenemos iluminacion buena, calles buenas, el autobus cerquita” y al preguntarle,
si esas cuestiones que ella mencion6 se obtuvieron por la organizacion de la gente
o por la prefeitura, ella respondié que fueron por la prefeitura “si, a partir de la
prefeitura de Jairo del PT, [se tienen] las plazas bien cuidadas, con el pasto
cortado, él cuida mucho de la ciudad”

Cuando se preguntd sobre la incidencia de los emprendimientos de economia
solidaria sobre el barrio, dentro de las respuestas no se vio una conexién entre la
accion del colectivo con la incidencia comunitaria. Fatima (2016) comentdé que
para ver las cosas del barrio existe un puesto de la prefeitura donde las personas
pueden ir a poner sus quejas y sus demandas y que su grupo no tiene ninguna
incidencia sobre lo que pasa en el barrio, de igual manera se les pregunté si los
problemas de los barrios los llegaban a discutir dentro del férum y la respuesta fue
negativa. Por su parte su comparfera del mismo grupo Flor de Lis, Dora (2016)
comentd “El forum no es para ver ese asunto, el forum es especificamente para
hablar de economia solidaria en si, ventas, produccion, y esas cosas”.

En ese mismo sentido, la relacion de la economia solidaria dentro del barrio de
Guajuviras, Luisa (2016) comenta que los emprendimientos de economia solidaria
dentro del barrio han sido bien aceptados y que son apoyados por la prefeitura.
Por su parte, Leidi (2016) comenté que hace falta mucho para fortalecer la

economia solidaria en el barrio, y hace énfasis en el ambito politico pues

hace falta la discusién, porque se tiene el gestor publico, la entidad y el emprendimiento,
s6lo que nadie sabe lo que hace entre ellos, ellos no quieren saber, ellos no quieren
discutir eso, el gestor publico no sabe, porque si tl le pides alguna cosa te dice asi,
ustedes son las que tienen que decidir nosotros no tenemos que interferir, y no, no es asi
[...] dentro de la tienda de la estacion del tren, que es un espacio noble, estaban diciendo
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de no de qué a Dilma [presidenta de Brasil] me quedé muy triste y le dije, t crees que

estas aqui por causa de quién [...] es eso lo que esta faltando, nadie ayuda para dar esa
vision mayor de las cosas, se tiene que tener una visién estatal y nacional de las cosas
(Leidi, 2016)

Por su parte, Cezar (2016) director del CPPES de Guajuviras, al preguntar
sobre la relacion del centro con el barrio comenté que no hay una seleccion

exclusiva para los habitantes del barrio.

No se hace seleccion, entra el joven, chicos de 12 afios ya entra, entran personas ancianas

de ochenta y pocos afios, no se tiene un patron, son personas que se inscriben y quieren

hacer el curso, es economia solidaria, se acepta a todo ese personal que viene, se dan las
clases, ese es el sentido de la economia solidaria, ayuda a las personas [,,] Vienen
personas de varios lugares, no son solamente de Guajuviras, hay mucha distancia aqui,

son hasta pocos de Guajuviras (Cezar, 2016)

Por otra parte, todas las mujeres entrevistadas han sido parte del barrio
desde la ocupacion y se han insertado en diversas actividades organizativas para
el mejoramiento de su nivel de vida, esta experiencia les ha formado un
sentimiento de pertenencia, intrinsecamente ellas tienen el sentimiento de no solo
ser moradoras, sino ademas, una identidad de fundadoras. No obstante, no se

pudo ver una relacién directa de los emprendimientos de economia solidaria con el

entorno comunitario.

4.2.2 Territorio posible

El territorio posible tiene que ver con los horizontes creados por parte de los
actores o el colectivo habitante, tiene que ver también con lo que Boaventura De
Santos (2006) llama Sociologia de las Emergencias, es decir, hablar de un “futuro
del cual tenemos pistas y sefales, tenemos gente involucrada, dedicando su vida -
muriendo muchas veces- por esas iniciativas-“ (De Santos Sousa, 2006) para

lograr el objetivo de visibilizar este horizonte posible se hace una recuperacion de
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los deseos de las actores y analizarlo con la posibilidad real de la construccion
territorial, Bozzano (2009) es claro en este punto “En los territorios posibles se
reconocen las tendencias emergentes de las relaciones probables -no verificadas-
sin alejarse de las inercias territoriales, de la situacion y de las tendencias
investigadas para el presente” (Bozzano, 2009)

A las entrevistadas se les pregunté cémo les gustaria ver el barrio en el futuro,
una respuesta recurrente fue visualizar al barrio como un lugar seguro, se
ejemplifica en la respuesta de Fatima (2016) “seguridad, seria algo muy bueno, ah
seria lo mejor del mundo”. Por su parte, Dora (del grupo Flor de Lis) comenta que

también le gustaria que el barrio tuviera una ambulancia y continué diciendo

En realidad, cuando vinimos aqui para la ocupacion, las areas que ahora son de la

invasion®®, destinadas a hospitales, hasta inclusive plazas y cosas asi, y ahi con la

aglomeracion de personas entonces disminuyeron los espacios, menos mal que todavia

tenemos un poco, pero es poco para tal nimero de habitantes, es poco. (Dora, 2016)

Sin embargo, la pregunta de como veian al barrio en el futuro y si la
economia solidaria podria ayudar a construir ese futuro parecié desconcertar a las
entrevistadas, las mujeres del grupo Flor de Lis, si bien sabian que quieren mas
seguridad nunca se habian planteado ni individualmente ni colectivamente el
hacer algo para poder incidir en la construccion de ese futuro. Luisa de Guaju-arts
si bien indic6 que hay cosas que cambiar parecié no tener una reflexion sobre

cuales cosas ni como hacerlas cambiar. Solamente Leidi llegd a indicar que el

barrio podria mejorar alin mas, ella comentd que le gustaria un barrio unido con

36 L. as moradoras hacen referencia a dos procesos diferentes, la ocupacion descrita en capitulos anteriores,
fue el proceso de la lucha por la vivienda que ya estaba construida en Guajuviras, por otra parte, la invasion
es un proceso posterior, se estan refiriendo a la llegada masiva de personas para vivir en las tierras que
todavia no tenian construcciones. Dentro del barrio se ve muy claro la diferencia del tipo de construcciones
entre aquellos que fueron de la ocupacion a los que fueron de la invasion.

-129 -



mas participacion, y en relacion a la economia solidaria ella comentd que queria
gue se reactivara la feria de trocas y haciendo comercio local volviendo a utilizar

Su propia moneda.

Aun asi, en la mayoria de los casos, el horizonte de las integrantes de los
emprendimientos de economia solidaria de Guajuviras y de Canoas en general
parece desdibujado. Sus discursos estuvieron enmarcados en los problemas del
pasado, en los problemas del presente y en las coyunturas sin dejar un espacio
para sofiar un futuro o hablar de los objetivos que querian alcanzar. No obstante,
si hay sefales de querer hacer cambios en sus vidas y su comunidad. Para
estudios posteriores una recomendacion podria ser la investigacién accién
participativa para poder generar las condiciones necesarias de sensibilizacién y
concientizacion y asi conectar la acciéon de los emprendimientos con la

construccion del futuro deseado.
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4.3 Contradicciones territoriales

Una de las partes fundamentales del modelo presentado sobre la produccion
social del territorio, era demostrar que dentro de este proceso existen
contradicciones. Como se ha explicado a lo largo del trabajo, nos encontramos en
un periodo de transicidon civilizatoria, distintos paradigmas se presentan y se
enfrentan ante las realidades sociales de los diferentes colectivos, dentro de
nuestro ambito de estudio, las realidades presentadas es bajo la Optica
econdémica, y entonces, lo que se pretendié encontrar fue el cdmo la subjetividad
de las personas se introyecta para generar diferentes miradas en torno a las
actividades economicas.

Se partié del hecho de que, todas las participantes que formaron parte del
estudio se encuentran bajo la dindmica del sistema econdémico hegemodnico
(capitalista) y wun sistema civilizatorio (modernidad) y que enfrentan
contradicciones al iniciar las practicas de la economia solidaria y que éstas
contradicciones se ven reflejadas en la construcciéon de su territorio.

Se demostré como el forum contribuyd a la construccién de los centros de
capacitacion y produccién de economia solidaria, y ya se explic6 que es un
esfuerzo de varios actores para su consolidacion, actualmente el CCPES de
Guajuviras cuenta con un grupo de economia solidaria que utiliza las instalaciones
para su produccién, el grupo ‘Flor de lis’ demuestra como un emprendimiento de
economia solidaria se ha apropiado del espacio, no obstante, el emprendimiento
no demuestra la continuacion de las mudanzas territoriales dentro de su entorno.

En entrevista con Fatima (2016) parte de Flor de Lis comento que efectivamente el
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barrio tiene diversos problemas como de seguridad, de basura y de otros tipos
servicios publicos pero que como grupo nunca se ha planteado en incidir en
ninguna accion dentro del barrio, tampoco se han planteado la oportunidad de
dialogar los problemas barriales con otros grupos. Empero, cuando se le pregunt6
sobre qué pasaria cuando cambie la administracién de la prefeitura y exista el
caso de que ya no les permitan utilizar el CCPES, coment6 que estan dispuestas a
luchar por el espacio que ya ocupan “nosotras vamos a luchar para quedarnos,
[...] quien cuida aqui somos nosotras, quien trabaja aqui somos nosotras” (Fatima,
2016)

Por otra parte, dentro del barrio se alcanza a visualizar una contradiccion
territorial cuando Luisa (2016) coordinadora del férum y miembro del
emprendimiento ‘Guaju-Arts’ comenta de un grupo de mujeres que hace una feria
dentro del barrio, pero que no son parte de la economia solidaria, inclusive llega a
decir que no hay espacio para todo el mundo dentro de la feria de la economia
solidaria que se organizan por parte del forum y de la prefeitura y que es por eso
que existe una multiplicidad de ferias para dar cabida a todas las personas que
necesitan ingresos extras. Entonces dentro del barrio existen diversos tipos de
apropiaciones donde las economias alternativas son las que lo propician pero que
quedan fuera del movimiento de economia solidaria, aislandose o
desarticulandose.

Como ya se mencion¢ otra de las conquistas del forum municipal y que
muestra una contradiccion territorial fue la Loja (tienda) de Economia Solidaria
como un punto mas de comercializacion la cual es administrada de manera

compartida por todas las integrantes que tengan ahi la venta de sus productos,
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eso quiere decir, que tienen que estar presencialmente en el mostrador para
vender y presentar cuentas, no obstante, no todos los emprendimientos tienen sus
productos aqui, Leidi (2016) comenta que por disposiciones de la prefeitura no se
pueden vender alimentos, entonces que toda la seccion de alimentacion del férum
automaticamente quedo fuera. Luisa (2016) indic6 que su emprendimiento
econdmico solidario “Guaju-arts” no tienen productos en la tienda porque no tienen
tiempo de ser parte de la gestion, y por su parte, Denisse (2016) coment6 que
hace falta trabajar mucho en la consolidacion del trabajo de la tienda pues las que
llevan sus productos actuan de manera individual “ni todos los grupos quisieron
participar en el proceso de la loja en un momento son 31 artesanas ni siquiera son
grupos, de algunos grupos algunas personas quisieran participar, otras no”
(Denisse, 2016) posteriormente comentd que llegaron a encontrar a artesanas que
tenian productos en la tienda pero que no querian hacerse cargo de la
administracion (plantdo) y que contrataron a una persona externa, lo cual rompia
con el acuerdo inicial de autogestién de la tienda y tuvieron que sacar a dichas
artesanas. Solamente una de las artesanas del barrio de Guajuviras esta
utilizando este espacio conseguido por el férum municipal. Significa que existe
desconexion de la disputa territorial del férum con las artesanas del barrio y al no
existir objetivos comunes se pueden encontrar una falta de coordinacion entre los

emprendimientos del barrio.
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Conclusiones

El proyecto de otra economia es todavia un proceso en construccion, en diversas
partes del mundo estan ocurriendo practicas que estan transformando las
relaciones economicas, los proyectos de economias alternativas tienen distintas
facetas y nombres dependiendo de su origen geografico y cosmovision. Los
estudios tedricos indican que en América Latina, la economia solidaria surge como
un modelo disruptivo del capitalismo e inclusive de la modernidad ya que cuenta
con principios constituyentes que antagonizan la reproduccion del sistema
moderno/capitalista. En Brasil, la economia solidaria, como se vio a lo largo del
trabajo, emergié como un movimiento social que llegd a institucionalizar politicas
publicas, otros estudios indican que en Brasil, la economia solidaria tiene mayor
fuerza (en numero de emprendimientos y en politicas sociales) a comparacion de
otros paises en la regién, por lo que, investigar en este pais se hizo
particularmente llamativo. El hecho de que existan organizaciones de economia
solidaria dentro de las ciudad hace el estudio méas tentador, pues, si el area
urbana moderna es el area por excelencia del desarrollo del capital ¢cémo es que

la economia solidaria se estad desenvolviendo ahi?

Empero, las conclusiones de la presente pesquisa, no son indulgentes con
el movimiento social, desde el comienzo, se ide0 utilizar un planteamiento teorico
acorde a la transmodernidad, es decir, una vision critica que procura no solo la
explicacion de la realidad sino también de ofrecer pautas para su transformacion.
El andlisis se centro en verificar los cambios territoriales existentes dentro de un

area periférica urbana bajo dos légicas, el de la modernidad/capitalista y el de la
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economia solidaria. Aqui, dentro de estas conclusiones se reflexiona sobre los

indicios de la posible construccién de territorios transmodernos.

Un territorio transmoderno, en una definicién todavia inacabada, seria aquel
espacio producido por una correlacién de fuerzas donde los actores que ejercen
poder estén en constante busqueda para la superacion de la relacion opresor-
oprimido, es decir, seria un territorializacion para la liberacion emancipatoria. Es
un territorio que estd constantemente buscando salir de los principios de la

modernidad/capitalista.

Por la literatura revisada, se pensd que dentro del Barrio de Guajuviras
existia un proceso de produccion territorial que transgredia los principios
modernos/capitalistas, no obstante, se pudo verificar que dicho proceso no existe,
la produccién del territorio dentro del barrio periférico asi como dentro de todo el
municipio, incluyendo al movimiento de economia solidaria, no ha salido de la
dindmica de la modernidad y no irrumpe en sus logicas mas basicas al

capitalismo.

El forum de economia solidaria de Canoas, principal organizador del
movimiento social dentro del municipio, es un espacio que sirve para articular
intereses econdmicos de individuos del sector popular pero que no cuenta con el
proyecto politico de superacion del sistema econdmico dominante ni de una vision

mas amplia de ser parte de un paradigma emergente.

En ese mismo sentido, se pudo vislumbrar dentro de los capitulos

anteriores, que las posibilidades de construccion de politicas publicas
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emancipatorias dentro del barrio de Guajuviras fueron truncadas, y la organizacién
social que surgié desde la ocupacion de los predios fue mermandose a medida
que pasaron los afos, los mismos moradores aceptan el hecho de que la
prefeitura fue asumiendo la solucién de diversos problemas, que la forma de
atendimiento de la prefeitura ha sido de manera individual, por lo que la

organizacion colectiva fue menos necesaria®’.

Si bien la reconstruccion histérica de la construccion del proceso de
economia solidaria dentro de Canoas se visualiza desde una organizacion social
independiente del Estado como ya se demostré a lo largo del trabajo, es decir,
desde la dindmica surgida del Férum Social Mundial de Porto Alegre, con un fuerte
sentido politizado y con un proyecto de construccion de otra economia, hoy en dia,
sus pautas principales son el obtener recursos y concesiones del aparato
gubernamental a nivel municipal. Aunque existen claramente personas que estan
presionando para que el movimiento se mantenga politizado y tenga una mirada
mas amplia de transformacion de la realidad, en el caso del Forum Municipal de
Economia Solidaria de Canoas se han mostrado como casos aislados que mas

bien han generado hasta animadversion entre las mismas integrantes.

Los resultados de las entrevistas y las visitas de campo ofrecen una mirada
poco alentadora para la economia solidaria en el sur de Brasil, ya que Canoas,
gue tiene uno de los férum mas populosos del Estado de Rio Grande del Sur, tiene

emprendimientos econémicos que no coinciden con la descripcion “ideal” de

37 Se entiende que la desarticulacién del movimiento social es mas compleja y multifactorial, no obstante, el
impacto de las politicas publicas municipales para la solucion de los problemas barriales es un motivo de
destaque por las moradoras del barrio que son parte del movimiento de economia solidaria.
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empredimiento de economia solidaria citado por Gaiger (2009) ni tampoco por
como se entiende dentro del Forum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES) (
(Férum Brasileiro de Economia Solidaria, n.d.), de igual manera, no tienen en su
horizonte la idea de economia solidaria como es definido por la SENAES ni en su
discurso muestran alguna inflexién hacia un cambio de paradigma. Si bien Diaz
(2015) ya habia demostrado que existe una diversidad de economias solidarias y
que estan inmersas de claroscuros, el caso revisado en Canoas y el Barrio de
Guajuviras, no cuentan con los principios ni las practicas suficientes para la
superacion del paradigma de la modernidad. Algunos emprendimientos de
economia solidaria revisados como algunas caracteristicas del Forum Municipal
de Economia Solidaria cuentan con aspectos positivos que se diferencian de la
practica econGmica capitalista, mas tampoco resultan suficientes para indicar que

son semillas para un sistema econémico alternativose.

Algunos aspectos, como el liderazgo y la falta de democracia, llegan a
contradecir a esta corriente econdmica alternativa en sus acciones con su
discurso, lo cual no es una cuestion novedosa en el estudio de los movimientos
sociales, empero se hace relevante sefalar porque este tipo de principios son

fundamentales para la concrecion de un paradigma emergente alternativo.

Los estudios tanto de Dussel como de Sousa Santos cuando estan
refiriéndose a la construccion del nuevo paradigma civilizatorio hacen referencia a

cuestiones esenciales, uno de los principales: la democracia. Entonces, para el

38 Tomando en consideracidn las 9 tesis de Boaventura De Sousa Santos (De Sousa and Ramirez, 2006)
presentadas en la introduccidn de este trabajo.
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caso de la economia solidaria, tanto la democracia sociopolitica como la
democracia economica debe de ser una prioridad, es parte fundamental de la
autogestion, no obstante, en el Forum Municipal de Economia Solidaria de
Canoas, en los meses de pesquisa, ninguna decision fue tomada
democréticamente, en el ambito sociopolitico las reuniones mensuales se
construyeron mas como asambleas informativas para que todas las participantes
acaten las nuevas disposiciones que previamente se habian tomado dentro de la
coordinacion; en el &mbito econémico, la democracia es inexistente, no se tiene en
el discurso un elemento que prevea las preguntas de ¢qué producir? ¢cuando
producir? ¢para quién producir? ¢dénde producir?, tampoco existe una
articulacion dentro del férum para el consumo, la distribucion o la financiacién de
los emprendimientos, por tanto, el plano econémico esta reducido a una vision

productivista, repitiendo o tomando el mismo patrén de la economia hegemaonica.

En cuestidon a los desafios de los emprendimientos de economia solidaria,
es claro que la preocupacion mas agravante es mantener la rentabilidad de la
iniciativa econdémica pues es parte misma de su sobrevivencia en el medio en que
se desenvuelve, empero, es de resaltar, que mas de la mitad de los
emprendimientos a nivel nacional visualizan como uno de sus principales desafios
mantener la unién del grupo o colectivo (Gaiger et al., 2014) y si bien esto da para
un analisis mayor en busqueda de explicaciones representativas, dentro de los
emprendimientos encontrados en Canoas la explicacion se visibiliza claramente en

el objetivo utilitarista que se le da al emprendimiento.
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El elemento aglutinador de los emprendimientos se ha visualizado como la
generacion de ingreso. Como se pudo visualizar en los emprendimientos de
Canoas, muchos de los colectivos formados para ser parte del férum de economia
solidaria se articulan en razon de poder acceder a los espacios de venta, las ferias
gue ofrece la prefeitura, en esos casos, no sé produce colectivamente, no hay una
gestién colectiva de los excedentes, no hay una planificacién colectiva de los

ingresos o egresos, etc.

En las entrevistas hechas a las integrantes de los emprendimientos,
exponen ideas diversas de lo que es economia solidaria y no hubo ocasion en que
alguna hablase sobre economia capitalista, economia dominante o0 hegemonica,
cambio de paradigma, construccion de otra economia, al cualquier indicio de
realizacion de algun proyecto econdémico o politico diferente. Mas bien, ante el
cuestionamiento ¢qué es la economia solidaria? hubo una suerte de respuestas
gue siempre estuvieron ligadas a la generacion de ingresos extra, de reutilizar
materiales y de utilizar su tiempo libre. Al faltar el componente de politizacion del
férum municipal no se generd un discurso emancipador o inclusive de denuncia
por parte de las mujeres que lo conforman, si bien algunas de ellas mostraron
afinidades politicas hacia el PT, el discurso estuvo ligado a los espacios y las
politicas publicas conseguidas en esos afios. Pero no hubo indicio, dentro de las
participantes del férum entrevistadas, una critica a las estructuras econémicas
seguidas o implementadas de megaproyectos o extraccion de los recursos

naturales que se comenzaron a mostrar en el capitulo Il del presente trabajo.
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En este caso, cabe hacer la reflexiébn profunda sobre ¢cudl es el proceso
identitario de las integrantes para que se autoproclamen economia solidaria?
Ademas, se hace necesario hacer un analisis critico sobre el papel de la academia
y del Estado en torno al tema. El andlisis de los datos nacionales sobre economia
de Brasil (Gaiger et al., 2014) muestra que practicamente la mitad de los
emprendimientos en todo el pais considera como conquista la autogestion y el
ejercicio de la democracia pero menos de la quinta parte considera que conquisto
una concientizaciébn y compromiso politico, los datos de Rio Grande del Sur se
vislumbra que la tendencia se repite (SESAMPE-DIFESOL, 2013). Estos datos
demuestran grandes contradicciones que al no ser superadas no ofrecen caminos
viables para el paradigma emergente. Por parte de la academia, muy pocas
publicaciones estan dando cuenta del proceso contradictorio existente o de la
distancia entre la teoria que se estd generando y las practicas, mas bien, los
estudios sobre los datos nacionales o macroeconémicos parecen que estan
encubriendo diversas praxis locales con un discurso del deber ser de la economia
solidaria. Aunque es importante conocer el impacto a nivel macro de la economia
solidaria, habria que replantearse claramente sobre quién esta formando parte de
la economia solidaria y no colocar, bajo lo que se ha construido de categoria

Unica, la diversidad de emprendimientos que existen.

Los estudios de hoy en dia ya son puntuales en categorizar las diferentes
economias alternativas como la economia social, economia popular, economia
colaborativa, economia del bien comun, entre otras, que principalmente difieren de

la economia solidaria, como se menciond, tiene la funcibn de construir otra
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economia, es decir, como finalidad debe de ofrecer la reproduccion de una vida
que vale la pena ser vivida o de un buen vivir, y por ende, tendria que romper con
los esquemas de reproduccién de la vida capitalista, es por eso que se precisa del
componente sociopolitico, y esta configuracion econémica nunca se desliga de
otras estructuras de liberacion como la educacion. En otras palabras, los estudios
académicos deben de hacer precisiones conceptuales para describir la realidad de
forma critica de tal manera que permita generar la reflexion y que esta pueda

retroalimentar a la accion.

El hecho de ser méas cuidadoso con la seleccion de los emprendimientos de
economia solidaria u realizar una categorizacion diferenciada ofrece una
radiografia mucho mas real de lo que actualmente se encuentran en los registros
nacionales de economia solidaria. Se precisan revisar y retomar las
investigaciones existentes que estan haciendo definiciones conceptuales mas
precisas sobre las alternativas econdémicas existentes y la diferencia entre los
procesos econdémicos emancipatorios de aquellos que no lo son. Ciertamente, los
emprendimientos analizados tenderian mucho mas a ser parte del sector social de
la economia (capitalista) que ser parte de una alternativa que pretende desplazar

al paradigma dominante.

De igual manera, se precisa hacer una revision critica a la accion estatal,
pues no ha podido crear politicas publicas realmente intersectoriales que ofrezcan
posibilidades reales de emancipacién de los colectivos insertos en la economia
solidaria, hasta ahora, las politicas publicas han generado una especie de

dependencia, haciendo que el movimiento social esté mas preocupado por
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mantener la continuidad de los programas y el acceso a esos recursos que buscar

la creacion de un proyecto politico mayor.

Si para crear un territorio de la economia solidaria se precisa de una
correlacion de fuerzas en un determinado espacio geografico, el municipio de
Canoas podria ser un buen caso de andlisis, pues el férum es sin duda un actor
consolidado en la produccion social del territorio dentro del municipio, mas no se
puede sefalar lo mismo a nivel barrial, en Guajuviras, y puedo concluir que de
igual manera en cualquier otro barrio, no existe un proceso semejante, ya que, los
emprendimientos econdmicos solidarios insertos no tienen ningun tipo de dialogo

ni articulacion.

No obstante, ni a nivel municipal ni a nivel barrial, por lo expuesto
anteriormente, se ha llegado ni se tiene el proyecto de crear otra economia, por
tanto, no puede existir una transformacion territorial que apunte hacia la liberacién
y la eliminacion de las opresiones, es decir, hacia la transmodernidad. Uno de los
grandes obstaculos para la generacion de este tipo de territorio es que no existe o
dejé de existir la idea de horizonte de crear otra economia, y por lo tanto no se
cuenta con un proyecto educativo ligado a la construccion de dicho horizonte, es
importante traer de nueva cuenta la frase de Pérez que se colocé en la
introduccién de esta investigacion “para poder actuar sobre el mundo necesitamos
pensarlo. "Y esto requiere conocer y nombrar las cosas; crear categorias y relatos
gue permitan una ruptura con la hegemonia discursiva que impone un Unico

mundo posible” (Pérez, 2014: 29)
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Se hace preciso mencionar que el férum municipal de economia solidaria y
los emprendimientos del barrio de Guajuviras podrian generar encuentros dentro
de un centro de pensamiento critico que posibilitarian tomar conciencia su papel
en la produccién del territorio y de esa manera canalizar su accion para que sea

del corte liberadora.
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Anexo 1

Nome do entrevistado:

Nome do emprendimento:

SUBJETIVIDADE

Desde ha quanto tempo vocé forma parte do bairro de Guajuviras?
O que é a economia solidaria para vocé?

Cémo vocé chegou a economia solidaria?

Qual é a influencia da economia solidaria na sua vida?

TERRITORIO VIVIDO

Coémo é que visualiza o bairro de Guajuviras atualmente?
Cuais sdo os maiores problemas do bairro?

Cuais sdo as virtudes do bairro?

Coémo se desenvolve a economia solidaria no bairro de Guajuviras até o dia de hoje?
(Perguntas de ajuda para conhecer a profundidade)
Como a ecosol se organiza no bairro?
Tem contato com algum outro emprendimento?
Tem algum espaco discussdo coletiva dentro do bairro?
Qual é sua relacdo com essas redes?

Quais sao as maiores dificuldades da economia solidaria no...?
No bairro
Na relagdo com agentes externos (governo, mercado, empresas capitalistas)

Se existem conflictos, como s3do tratados?
Quais sdo os pontos positivos da economia solidaria no barrio?
Na sua opinido, quais sao as perspectivas futuras do bairro?

TERRITORIO POSSIVEL

Como gostaria de ver a economia solidaria no futuro?

Como gostaria de ver ao bairro no futuro?

A economia solidaria pode ajudar na construcao desse bairro futuro?
Se a resposta foi sim, cdomo pode ajudar?
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