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RESUMEN

La presente investigacion desarrolla una metodologia integral que facilita el acceso
de las Organizaciones de la Sociedad Civil en México a oportunidades de cooperacion
internacional, abordando barreras estructurales y de informacidon que limitan su acceso a
recursos. En un contexto de vulnerabilidad financiera, especialmente tras la crisis de la
pandemia y los recortes presupuestales gubernamentales, las OSC enfrentan desafios como
la falta de personal capacitado, estructuras institucionales débiles y dependencia critica de
financiamiento. Este estudio analiza el marco teérico, contextual y juridico de la cooperacion

internacional, asi como las experiencias y desafios de las OSC mexicanas.

Los hallazgos resaltan la diversidad de requisitos especificos exigidos por los agentes
de cooperacion internacional, identificados como un obstaculo central para las OSC. La
metodologia propuesta proporciona herramientas practicas para fortalecer las capacidades
institucionales, perfeccionar la planeacion estratégica y maximizar la eficacia en la

participacion en convocatorias internacionales.

Este trabajo contribuye al campo de la cooperacion internacional al ofrecer una
solucion practica y adaptable que responde a las necesidades y realidades de las OSC
mexicanas, fortaleciendo su rol en el desarrollo social y su capacidad para acceder a recursos

clave en un entorno global cada vez més competitivo.
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ABSTRACT

This research develops a comprehensive methodology to facilitate the access of Civil
Society Organizations (CSOs) in Mexico to international cooperation opportunities,
addressing structural and informational barriers that limit their access to resources. In a
context of financial vulnerability, particularly following the pandemic crisis and government
budget cuts, CSOs face challenges such as a lack of trained personnel, weak institutional
structures, and critical dependence on funding. This study analyzes the theoretical,
contextual, and legal framework of international cooperation, as well as the experiences and

challenges faced by Mexican CSOs.

The findings highlight the diversity of specific requirements imposed by international
cooperation agents, identified as a central obstacle for CSOs. The proposed methodology
provides practical tools to strengthen institutional capacities, enhance strategic planning, and

maximize effectiveness in participating in international funding calls.

This work contributes to the field of international cooperation by offering a practical
and adaptable solution that addresses the needs and realities of Mexican CSOs, strengthening
their role in social development and their ability to access key resources in an increasingly

competitive global environment.
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INTRODUCCION

Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) son entidades que se forman
voluntariamente para abordar diversos temas que involucran a una poblacion o a su entorno.
La orientacion de las OSC hacia el bien comun, requiere a menudo recursos financieros
sustanciales. En muchos casos, estas organizaciones comienzan con recursos limitados y
carecen de una fuente interna significativa de ingresos. De esta manera, buscan apoyo
externo, como donaciones de fundaciones, empresas, organismos gubernamentales o
agencias internacionales, para llevar a cabo proyectos y programas alineados con sus

objetivos (Fiorentini, 1997, Indesol, 2016).

Cuando existe una restriccion de recursos en la organizacién no solo disminuye la
ejecucion de programas y proyectos, ademas se plantea una seria amenaza a su continuidad
y sostenibilidad a largo plazo. Este fue el caso de las organizaciones civiles en México, las
cuales no escapan a los impactos socioecondémicos derivados de la crisis sanitaria
desencadenada por el virus del SARS-CoV-2. Segiin una encuesta realizada por el Centro
Mexicano de Filantropia (CEMEFI), el 92% de las OSC informaron que sus ingresos se
vieron afectados de alguna manera durante la contingencia. Esta cifra revela una disminucion
significativa en los recursos disponibles, con el 83% experimentando una reducciéon de
ingresos para sus programas, el 65% enfrentando la pérdida de donantes y el 42% teniendo

que cancelar programas y proyectos (CEMEFI, 2020).

El informe de PULSO OSC destaca aun mas la vulnerabilidad financiera, seflalando
que el 47% de las organizaciones informan un alto nivel de vulnerabilidad en términos de
sostenibilidad financiera, evidenciando una escasez de recursos para mantener sus
operaciones (PULSO OSC, 2020). La llegada de la pandemia amplific6 la situacion ya critica
para las OSC en México. Segun el "Informe Anual de las Acciones de Fomento y de los
Apoyos y Estimulos otorgados por Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal a favor de Organizaciones de la Sociedad Civil", emitido por la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico, la actual administracion federal, iniciada en 2018, ha reducido
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el presupuesto para el tercer sector en un 70.3%. Este recorte se suma a las nuevas reformas
legales relacionadas con el funcionamiento de las OSC, y el Registro Federal de
Organizaciones de la Sociedad Civil (RFOSC) ha registrado una disminucién del 38.3% en
el numero de OSC en los tltimos dos afios (Herrera, 2021). Considerando la baja densidad
de organizaciones civiles en México en comparacion con otros paises de la region, como
Chile, Argentina o Brasil (Chavez y Gonzalez, 2018), la pérdida de organizaciones existentes
y la dificultad para crear nuevas situan al pais en una situacion critica sin precedentes en

términos sociales y de gobernanza.

Con base en lo anterior, se puede percibir que la vulnerabilidad estructural de las
organizaciones se manifiesta en la corta esperanza de vida de muchas de ellas, revelando un
panorama donde la dependencia de una o dos fuentes financiamiento se traduce en
consecuencias directas para su supervivencia. De acuerdo con la informacion recabada por
la Comision de fomento de las actividades de las OSC indican que de las 34,893 existentes
hasta el 2016 solo el 64.1% se encontraban activas y su esperanza de vida es tan solo de cinco
afios (Pacheco y Franzoni, 2016). La necesidad apremiante de atender la dependencia critica
de recursos se convierte en un imperativo estratégico para garantizar que estas organizaciones
no sélo perduren, sino que también prosperen y continuen generando un impacto significativo
y sostenible en la sociedad. La falta de sostenibilidad no solo limita la amplitud de su alcance
social, sino que también compromete la esencia misma de su contribucion a la mejora de la

comunidad y el bienestar general.

Dicha contribuciéon relacionada con el impacto social, estd intrinsecamente
relacionada a las capacidades instaladas de las organizaciones. Muchas OSC, especialmente
las mas pequenas o recientemente establecidas, operan con presupuestos ajustados, lo que
limita su capacidad para contratar personal altamente capacitado. Ademas, los profesionales
altamente capacitados a menudo encuentran oportunidades mas lucrativas en el sector
privado, creando una competencia que las OSC pueden encontrar dificil de superar en
términos de salarios y beneficios. La naturaleza voluntaria de muchas OSC también
contribuye a la falta de recursos humanos capacitados, ya que, aunque los voluntarios pueden
ser apasionados y comprometidos, pueden carecer de la capacitacion profesional especifica

necesaria para abordar cuestiones complejas. Ademas, algunas OSC pueden carecer de
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programas estructurados de desarrollo profesional o acceso a oportunidades de capacitacion
continua, lo que limita la mejora y actualizacion de las habilidades del personal existente

(Indesol, 2016).

Ante la falta de capacidades consolidadas en las organizaciones, se han llevado a cabo
diversos esfuerzos para fomentar su desarrollo a través de la elaboracion de documentos y
actividades de fortalecimiento. No obstante, en México, no existe una herramienta integral
que proporcione a las organizaciones la informacion necesaria sobre los lineamientos y

requisitos para acceder a una valiosa fuente de recursos: la Cooperacion Internacional.

En correlacion con lo mencionado anteriormente, la falta de recursos estructurados y
accesibles limita su capacidad para identificar, evaluar y participar de manera efectiva en
iniciativas de cooperacion internacional. Esta brecha en el conocimiento y la ausencia de una
metodologia consolidada se traducen en un obsticulo significativo para que las
organizaciones de la sociedad civil adquieran fuentes de financiamiento relevantes y

novedosas (Fiorentini, 1997).

Derivado de lo anterior, la presente investigacion busca abordar esta problematica
mediante el desarrollo de una metodologia que funcione como una herramienta integral para
facilitar el acceso y la participacion efectiva de las organizaciones de la sociedad civil
mexicanas en oportunidades de cooperacion internacional. Ademas, se pretende que esta
metodologia no solo facilite la participaciéon en estas oportunidades, sino que también
contribuya al fortalecimiento de las capacidades institucionales de las organizaciones,

proporcionando herramientas que puedan ser adoptadas con facilidad en su estructura interna.



RELEVANCIA DE UNA METODOLOGIA ESPECIALIZADA PARA
EL ACCESO DE LAS OSC EN MEXICO A LA COOPERACION
INTERNACIONAL

En el contexto actual de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en México,
la adquisicion de nuevas fuentes de financiamiento es tanto relevante como al mismo tiempo
retador (Fiorentini, 1997). Estas organizaciones, que juegan un papel vital en el desarrollo
social, enfrentan numerosas barreras para acceder a recursos financieros y no financieros. La
busqueda de recursos resulta particularmente dificil para las organizaciones de reciente
creacion; especialmente las organizaciones que no cuentan con un Optimo desarrollo
institucional. En general, las OSC mas pequefias, que son las que mas necesitan
financiamiento, suelen carecer de estructuracion de procesos, personal capacitado y
dependen del trabajo voluntario, lo que reduce sus oportunidades de obtener fondos. Ademas,
los requisitos de las convocatorias suelen ser mas dificiles de cumplir para las OSC con poca
experiencia y conocimiento en la gestion de recursos por subvencion (CIVICUS e Innpactia,

2022).

La cooperacion internacional con su capacidad para movilizar recursos y
conocimientos a nivel global, se configura como un componente crucial para el desarrollo de
las organizaciones civiles. En un reporte generado por CIVICUS e Innpactia en el 2019 se
reveld que existieron 6,657 oportunidades de Cooperacion Internacional entre el 2014 y
2017, procedentes de 2 mil donantes por un monto total de casi 5,900 millones de ddlares
(CIVICUS e Innpactia, 2019). Sin embargo, la eficacia de estas organizaciones para
capitalizar plenamente las ventajas de la cooperacion internacional se ve considerablemente
mermada por la carencia de informacion especifica y orientacion disefiada exclusivamente

para el sector social.

En el actual escenario, las OSC en México se enfrentan a la paradoja de contar con
una gama extensa de oportunidades provenientes de la Cooperacion Internacional, pero a la

vez, carecen de las herramientas necesarias para identificar, evaluar y acceder a estas
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oportunidades de manera efectiva. La falta de informacion especializada es una barrera
significativa que limita el acceso de las OSC a recursos financieros, redes de colaboracion y
conocimientos especializados, esenciales para sus proyectos y programas. Esta carencia se
refleja en la escasa disponibilidad de orientacidon especifica adaptada a las necesidades y
desafios particulares del sector social. La informacion general sobre cooperacion
internacional es tan amplia como general y no aborda las complejidades que enfrentan las
OSC. La falta de una guia especializada y focalizada limita la capacidad de estas

organizaciones para navegar por el complejo panorama de la cooperacion global.

Una metodologia disefiada exclusivamente para las OSC en México abordaria esta
brecha informativa de manera integral. Proporcionaria una hoja de ruta especifica que
considera los contextos, desafios y objetivos particulares del sector social. Ademads, seria
una herramienta que responde a las necesidades actuales de la cambiante naturaleza de las
oportunidades de cooperacién internacional, brindando a las OSC la capacidad de mantenerse
actualizadas y competitivas en un entorno global en constante evolucion. La metodologia
propuesta no solo se enfocaria en proporcionar herramientas para mejorar el acceso a
oportunidades de cooperacion internacional, sino que también actuaria como un instrumento
para el fortalecimiento interno de las organizaciones. Al promover la adopcion de
metodologias de redaccion de proyectos, buenas practicas, la alineacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), y un enfoque basado en derechos humanos, esta metodologia
contribuird al desarrollo institucional de las OSC. Este fortalecimiento interno es crucial para
garantizar la sostenibilidad a largo plazo de estas organizaciones y maximizar su contribucion

al bienestar social en un contexto social nacional e internacional en constante cambio.

Al superar la falta de informacion especializada, esta metodologia se convertiria en
un catalizador para el desarrollo sostenible y la maximizacion del impacto de las OSC.
Fortaleciendo asi la capacidad de las organizaciones para abordar de manera efectiva los retos

sociales y contribuir al progreso de la sociedad mexicana en su conjunto.



DESARROLLO DE UNA METODOLOGIA PARA FORTALECER
LAS CAPACIDADES DE LAS OSC EN MEXICO Y MEJORAR SU
ACCESO A LA COOPERACION INTERNACIONAL

Si se desarrolla una metodologia para mejorar el acceso a las oportunidades de
cooperacion internacional, entonces se fortaleceran las capacidades de las organizaciones de
la sociedad civil en México. Esta fortaleza les permitira identificar, evaluar y participar de
manera mas eficaz en proyectos y programas internacionales y con ello promover la
diversificaciéon de fuentes de financiamiento. La implementacion de esta metodologia
proporcionara un marco estructurado y accesible, superando las limitaciones actuales
derivadas de la falta de informacioén y herramientas de consulta. Como resultado, se
maximizara el potencial de los proyectos de las organizaciones, generando mayores niveles

de impacto y sostenibilidad para la propia organizacion.
OBJETIVO GENERAL

Desarrollar una metodologia innovadora, integral y adaptada a las necesidades
de las organizaciones de la sociedad civil mexicanas, que les permita maximizar sus
probabilidades de participacion en oportunidades de cooperacion internacional, fortaleciendo

al mismo tiempo la diversificacion de fuentes de financiamiento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar un andlisis exhaustivo del marco teorico, juridico y
conceptual que rige las interacciones entre la Cooperacion Internacional y las

Organizaciones de la Sociedad Civil en México.

Este objetivo tiene como propoésito profundizar en la comprension de los fundamentos
tedricos que sustentan la colaboracion entre actores internacionales y las organizaciones
civiles, asi como examinar de manera critica el entorno juridico y conceptual que moldea

dichas dindmicas.



2. Realizar un analisis detallado para identificar y comprender a fondo
las experiencias y desafios especificos que enfrentan las organizaciones civiles

mexicanas al participar en oportunidades de cooperacion internacional.

Este objetivo busca obtener una vision holistica de los obstaculos y aprendizajes
adquiridos por estas organizaciones durante su involucramiento en proyectos de cooperacion
internacional, con el proposito de informar y enriquecer el disefio de la metodologia

propuesta.

3. Disenar una metodologia integral que ofrezca a las organizaciones
civiles en México un conjunto de herramientas y directrices aplicables para
optimizar su participacion en convocatorias de cooperacidon internacional, al

mismo tiempo que fortalezca sus capacidades internas.

Esta metodologia proporcionara una guia detallada para la identificacion estratégica
de oportunidades de financiamiento, la preparacion efectiva de propuestas y la alineacién con
los objetivos de desarrollo sostenible, aportando asi al fortalecimiento institucional y

sostenibilidad de la organizacion civil.

MARCO  METODOLOGICO DE  CONSTRUCCION Y
RECONSTRUCCION DIALECTICA EN EL ANALISIS DE LAS OSC Y SU
ENTORNO

El enfoque metodoldgico para la investigacion de la tesis tendrd una directriz muy
marcada a la que estipula Hugo Zemelman, remarcando elementos tan importantes como: la
“dialéctica de la construccion y reconstruccion” (explorando cémo las realidades sociales,
econdémicas o culturales se construyen y cambian); la “contextualizacién” (comprendiendo
el contexto de las condiciones historicas y sociales) asi como con la “ontologia del presente”
(analizando la realidad partiendo desde la comprension de la configuracion de la actualidad,

asi como la evolucion a lo largo del tiempo con el contexto sociocultural).



CAPITULO 1: CONOCIENDO EL PANORAMA DE LA
COOPERACION INTERNACIONAL Y LAS ORGANIZACIONES DE LA
SOCIEDAD CIVIL

El presente estudio se sumerge en un analisis profundo y riguroso de los elementos
fundamentales que sustentan la investigacion, ofreciendo una vision comprehensiva de los
contextos teoricos, juridicos y conceptuales que rodean a la cooperacion internacional y a las
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en México. Este capitulo, dividido en tres partes,
establece los cimientos necesarios para comprender la dindmica y los desafios inherentes a
la colaboracion entre actores internacionales y organizaciones civiles, asi como el marco

normativo y conceptual que las enmarca.

La primera parte de este capitulo se adentra en el andlisis del marco tedrico de la
cooperacion internacional. En este sentido, se lleva a cabo un exhaustivo examen del
concepto de cooperacion internacional y la cooperacion internacional para el desarrollo,
desde sus fundamentos hasta sus evoluciones mas significativas a lo largo del tiempo. Se
exploran los hitos importantes que han marcado su desarrollo, asi como los mecanismos

existentes y actuales que facilitan y promueven esta forma de colaboracion a nivel global.

La segunda parte se centra en el andlisis del marco juridico de la cooperacion
internacional en México. Aqui, se examinan en detalle los mecanismos, instrumentos y
normas legales que regulan y orientan las relaciones de cooperacion entre México y otros
actores internacionales. Se abordan aspectos cruciales relacionados con la firma de tratados,
convenios y acuerdos bilaterales o multilaterales, asi como las disposiciones legales que

establecen las bases para la cooperacion en diferentes areas de interés.

Finalmente, la tercera y ltima parte de este capitulo se enfoca en el marco conceptual
de las OSC. Se procede a definir estas entidades, explorando sus caracteristicas, funciones y
contribuciones al tejido social mexicano. Ademas, se destacan los hitos importantes en la
evolucion de las OSC en México, centrandose en el contexto actual y las crisis que han
impactado en su funcionamiento y desarrollo durante el periodo de 2018 a 2022. Este analisis

proporciona una perspectiva completa de la realidad en la que se desenvuelven las OSC,



sentando las bases para la comprension de su relacion con la cooperacion internacional y la

formulacion de estrategias para su fortalecimiento y empoderamiento en el contexto global.

1.1 MARCO TEORICO DE LA COOPERACION
INTERNACIONAL EN MEXICO

1.1.1 ;Qué es la Cooperacion Internacional y la Cooperacion

Internacional para el Desarrollo?

La Cooperacion Internacional, arraigada en una historia de profundas raices, ha
experimentado una evolucion significativa a lo largo de los siglos. En el siglo XIX, su
enfoque inicial se centraba en la provision de ayuda humanitaria y en la asistencia durante
periodos de crisis y conflictos armados. Sin embargo, el punto de inflexion en la historia de
la cooperacion internacional se produjo después de la Segunda Guerra Mundial con la

fundacion de las Naciones Unidas (ONU) en 1945.

La Carta de San Francisco, documento fundacional de la ONU, deline6 uno de los
objetivos primordiales de la cooperacion internacional en su primer articulo, enfatizando la
importancia de abordar problemas de indole econdémica, social, cultural y humanitaria, asi
como la promocién y proteccion de los derechos humanos y las libertades fundamentales
para todos, sin discriminacion alguna (Naciones Unidas, 1945). Este hito marco el
surgimiento formal de la Cooperacion Internacional como una iniciativa colectiva entre

naciones para enfrentar desafios globales y promover intereses compartidos.

La definicion de “Cooperacion Internacional” segin el Informe sobre Desarrollo
Humano, perteneciente al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo menciona lo
siguiente: "La Cooperacion Internacional es la relacion que se establece entre dos o mads
paises, organismos u organizaciones de la sociedad civil, con el objetivo de alcanzar metas

de desarrollo consensuadas" (IDH-PNUD, sf).

Por otra parte, la Cooperacion Internacional para el Desarrollo (CID) es un conjunto
de esfuerzos coordinados entre naciones, organismos internacionales y diversos actores

globales, enfocados en proporcionar asistencia técnica, financiera y logistica a paises en
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desarrollo para fomentar su desarrollo econémico, social y sostenible. La Organizacion para
la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) la describe como "la accion
internacional dirigida a fomentar el desarrollo en paises en vias de desarrollo", abarcando
diversas fuentes de financiamiento y la participacion de multiples actores, facilitacion
tecnologica y desarrollo de capacidades (OCDE, 1999). A nivel nacional, la Agencia
Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) define la CID como
un esfuerzo colaborativo entre gobiernos, respaldado por organismos internacionales,
sociedad civil, academia y sector privado, para promover acciones que contribuyan al
desarrollo sostenible y mejoren el nivel de vida global. Se basa en la transferencia, recepcion
e intercambio de informacidon, conocimientos, tecnologia, experiencias y recursos

(AMEXCID, 2018)

Una caracteristica fundamental de la CID es su compromiso de llevar el "desarrollo"
a todos los paises. En este sentido, el Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas define
el concepto de desarrollo como "una empresa multidimensional destinada a mejorar la

calidad de vida de todas las personas" (Naciones Unidas, 1997).

El concepto de Cooperacion Internacional para el Desarrollo ha evolucionado
constantemente, adaptandose a las cambiantes realidades geopoliticas y socioecondémicas del
mundo. Se ha convertido en un proceso dindmico y complejo que se vale de diversas
estructuras y mecanismos para alcanzar sus objetivos. Sin embargo, esta evolucién no ha
estado exenta de controversias, ya que ha sido fuente de diversas criticas, al exponer
relaciones asimétricas entre paises, especialmente en términos de capacidad econdémica y
politica. Como argumentan Unceta y Yoldi, aunque inicialmente se intentd centrar la
cooperacion en las necesidades basicas de los paises receptores, las cambiantes condiciones
de la economia internacional han desviado la atencion hacia los intereses de los paises
industrializados, marginando los debates sobre las metas que pregona el desarrollo (Unceta
v Yoldi, 2000). A pesar de las buenas intenciones reflejadas en declaraciones de organismos
multilaterales en foros internacionales como en la Declaracion del Milenio y la Declaracion
de Paris, la CID a menudo marca la agenda del desarrollo con una vision hegemonica, vertical

e impositiva al tratar de “mejorar la calidad de vida de todas las personas* (Boni, 2007). Esta
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critica resalta como las dindmicas de dominacion y control pueden socavar los principios de

apropiacion, participacion y partenariado (Groves y Hinton, 2004).

A pesar de estas criticas, la premisa subyacente de que los desafios globales requieren
la colaboracion y el compromiso de multiples partes interesadas sigue siendo fundamental.
La CID tiene el potencial de contribuir significativamente al desarrollo sostenible si se aborda
de manera mdas equitativa, con una vision desde lo local y con Optimos niveles de
transparencia y rendicion de cuentas. Esto implica reconocer y corregir las asimetrias de
poder, fomentar la rendicion de cuentas y asegurar que las politicas y programas sean
verdaderamente inclusivos y adaptados a las necesidades locales (Riddell, 2007, Moyo,
2009). En respuesta a ello, la CID ha buscado evolucionar, no limitdndose inicamente al
crecimiento econdmico, sino también abordando aspectos sociales y ambientales. Este
enfoque no solo se concentra en atender las necesidades inmediatas, sino que también
persigue empoderar a las comunidades locales para que alcancen un mayor nivel de
autonomia y sostenibilidad a largo plazo. Ademas, la CID se distingue por su enfoque en la
creacion de sinergias y colaboraciones efectivas entre gobiernos, organizaciones no
gubernamentales, instituciones académicas y el sector privado (United Nations Conference

on Environment and Development, 1992; Hewitt, 1995; OCDE, 2008).

Es importante sefialar que la evolucion de la CID se podra observar a lo largo del
desarrollo del presente documento. Ya que, nos encontramos con nuevas e innovadoras
modalidades de colaboracion entre paises, lo que genera una mayor complejidad en la
practica. Estos conceptos son altamente dindmicos y transmutan rapidamente en respuesta a

las cambiantes dindmicas globales.

1.1.2 Hitos de la Cooperacion Internacional

La Cooperacion Internacional es crucial en el mundo contemporaneo, donde naciones
y organizaciones se unen para enfrentar desafios globales y fomentar el desarrollo sostenible.
Su historia revela eventos clave que han marcado su evolucion, desempefiando un papel vital
en la resolucion de conflictos y la promocion de la igualdad. Uno de los hitos mas importantes

es el fin de la Primera Guerra Mundial en 1919, que impulsé un nuevo orden mundial basado
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en la paz y la justicia. Esto marcé el fin de la perspectiva eurocéntrica en las relaciones
internacionales y el surgimiento de nuevos estados nacionales tras la desintegracion de los

imperios austrohuingaro y otomano.

En 1918, el presidente estadounidense Woodrow Wilson promovio los Catorce
Puntos, que incluian la creacion de la Sociedad de Naciones (SDN) para fomentar la paz
mundial. Aunque la SDN no pudo prevenir la Segunda Guerra Mundial, sent6 las bases para
la cooperacion internacional (Villamuera, 2021). Después de la Segunda Guerra Mundial, en
1945, la Carta de las Naciones Unidas promovi6 la paz y la cooperacion internacional,
sentando los principios fundamentales de la cooperacion global en areas econdmicas, sociales

y culturales (Organizacion de las Naciones Unidas, 1945).

La creacién de instituciones financieras como el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional en 1944, y la implementacion del Plan Marshall en 1947, fueron
claves en la reconstruccion de Europa y en la promocion de la cooperacion internacional
(Nudelsman, 2019, Heller, 2021; Mendoza, 2020). En 1948, la adopcion de la Declaracion
Universal de Derechos Humanos marc6 un hito en la promocion y proteccion de los derechos

humanos a nivel mundial (Hayashi, 2023).

A partir de la década de los cincuenta, la Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(CID) experimentd un cambio hacia un modelo més participativo, liderado por paises en
desarrollo que promovieron la Cooperacion Sur-Sur, basada en la autodeterminacion y la
reciprocidad. Este enfoque se formalizé en la Conferencia de Bandung de 1955, que
establecio el Movimiento de Paises No Alineados, impulsando un nuevo paradigma en la

cooperacion global.

La década de 1960 fue crucial para la Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(CID), con un enfoque en erradicar la pobreza y la desigualdad en los paises receptores.
Conocida como el "Decenio de Desarrollo de las Naciones Unidas," esta época reflejo un
optimismo creciente en la cooperacién internacional, apoyando a paises recién

independizados y expandiendo iniciativas globales de desarrollo (Garcia-Matamoros, 2007).
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En 1961, se crearon dos organizaciones clave: la Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econdomico (OCDE) y el Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD). La OCDE,
inspirada en la exitosa Organizacion Europea para la Cooperacion Econdémica (OECE),
buscé fortalecer la cooperacion econdmica y promover el desarrollo en paises necesitados
(Colomer de Selva, 2023). El CAD, formado por 22 paises industrializados, defini6 el
concepto de Asistencia Oficial para el Desarrollo (AOD) y establecid directrices para su
implementacion, destinando al menos una cuarta parte de los recursos a proyectos no

reembolsables (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico, 2016).

Durante este mismo periodo, se estableci6 el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) en 1965, operando en mas de 170 paises y territorios. El PNUD se ha
centrado en areas prioritarias como la eliminacioén de la pobreza, la gobernanza, la energia

sostenible, la proteccion del medio ambiente, la educacion, la salud y el progreso tecnoldgico.

La década de 1970 fue un periodo de desafios significativos en la Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (CID). Aunque la Estrategia Internacional del Desarrollo de
las Naciones Unidas propuso destinar el 0.7% del PNB de los paises desarrollados a
Asistencia Oficial para el Desarrollo, la realidad econdémica y social de muchos paises en
desarrollo se volvio cada vez méas compleja. La pobreza y la emergencia se convirtieron en
problemas apremiantes a nivel global, y la simple asistencia financiera demostrd ser
insuficiente para abordar la pobreza, que se manifestaba como un problema multidimensional

(Barajas, 2002).

La crisis de la deuda en América Latina, causada por la acumulaciéon de deuda
externa, llevo a programas de ajuste estructural con la colaboracion del FMI y el Banco
Mundial. Estos programas generaron controversias debido a su impacto en las poblaciones
mas vulnerables, exacerbando la desigualdad y la pobreza (Ocampo et al., 2014). A finales
de los 1980, la cooperacion internacional para el desarrollo experiment6 una desaceleracion
y crisis, influenciada por el surgimiento de nuevos paradigmas en las relaciones
internacionales, como el nuevo institucionalismo, el neoliberalismo y el nuevo realismo.
Estos enfoques desafiaron las concepciones tradicionales de la cooperacion y generaron una

"fatiga de cooperacion" entre los donantes (Calabuig y Gomez, 2010).
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En 1987, el Informe Brundtland, o "Nuestro Futuro Comun", introdujo el concepto
de desarrollo sostenible, subrayando la necesidad de equilibrar el desarrollo econdémico con
la conservacion ambiental y marcando un cambio significativo en la cooperacion
internacional hacia un futuro mas sostenible (4samblea General de las Naciones Unidas,

1987).

La década de 1990 fue un periodo de cambio significativo en la cooperacion
internacional para el desarrollo (CID). Tras la fatiga y el escepticismo de los afios 80,
surgieron nuevos enfoques y paradigmas. Uno de ellos fue el desarrollo humano, promovido
por el PNUD, que se centr6 en el bienestar y la calidad de vida més alla del crecimiento
econdmico. Las evaluaciones participativas de la pobreza, impulsadas por el Banco Mundial,
reflejaron un cambio hacia la inclusion de las voces de los pobres en la formulacion de

politicas (Calabuig y Gomez, 2010).

Durante esta década, las crisis humanitarias como la guerra en Bosnia y el genocidio
en Ruanda resaltaron la importancia de la cooperacion humanitaria en la prevencion y
mitigacion de conflictos (Gordillo, 1994). En el ambito ambiental, la Cumbre de la Tierra de
Rio de Janeiro en 1992 marcéd un hito con la creacion de la Agenda 21, que abordo el
desarrollo sostenible a nivel global y local, enfatizando un enfoque participativo (Rieznik y

Hernandez, 2005).

Finalmente, la Conferencia de Beijing sobre la Mujer en 1995 subray¢ la relevancia
de los derechos de las mujeres y la igualdad de género en la agenda de cooperacion
internacional, consolidando décadas de avances en igualdad de género en leyes y practicas

globales (ONU Mujeres, sf).

La Cooperacion Internacional al Desarrollo (CID) en la década de 2000 estuvo
marcada por avances y desafios clave. El afio 2000 fue un hito con la adopcion de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), ocho metas para abordar los desafios globales
mas apremiantes, como la erradicacion de la pobreza, la igualdad de género y la
sostenibilidad ambiental (Naciones Unidas, 2012). Estos objetivos guiaron la cooperacion

internacional y llevaron a ajustes en las politicas de diversos actores globales.
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En 2002, la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible en Johannesburgo y la
Conferencia Internacional sobre Financiamiento para el Desarrollo en Monterrey, México,
subrayaron la importancia de movilizar recursos para el desarrollo sostenible y la
cooperacion internacional (Naciones Unidas, 2002; Ministerio de Relaciones Exteriores, sf).
La Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion (CMSI), celebrada en dos fases
entre 2003 y 2005, impulsé la inclusion digital y la equidad tecnoldgica, destacando la

gobernanza de internet y la seguridad de la informacion.

La Declaracion de Paris en 2005 marcé un avance en la eficacia de la ayuda
internacional, estableciendo principios como la apropiacion, alineacién y rendicion de
cuentas en la cooperacion (Declaracion de Paris, 2005). En 2011, el Cuarto Foro de Alto
Nivel de Eficiencia de la Ayuda en Busén subray6 la importancia de la participacion de la

sociedad civil y la transparencia en la gestion de la ayuda (ACCRA, 2008).

El afo 2012 trajo la Conferencia de Rio+20 en Rio de Janeiro, que reafirmo el
compromiso con el desarrollo sostenible y sentd las bases para los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), adoptados en 2015 (Murga-Menoyo, 2012). La LXV Conferencia Anual
de ONG vy el Departamento de Informacion Publica de la ONU en 2014 destaco el papel
crucial de las organizaciones civiles en la promocion de la justicia social y el desarrollo

sostenible (Meijer, 2015).

Finalmente, en 2015 se adoptaron los 17 ODS, que abarcan una amplia gama de
desafios globales, consolidando un marco crucial para la cooperacion internacional en el siglo
XXI (Serrano et al., 2022). Los eventos posteriores, como el Acuerdo de Paris sobre el
cambio climatico y la pandemia de COVID-19, demostraron la interconexion de los desafios

globales y la necesidad de una cooperacion internacional mas solida (Toyota, 2020).

En resumen, la cooperacion internacional ha experimentado una evolucidon notable
desde sus primeros pasos en la Liga de las Naciones hasta convertirse en una herramienta
esencial para abordar los desafios globales del siglo XXI. A medida que nuestro mundo
enfrenta desafios cada vez mas complejos y urgentes, la colaboracion a nivel global se vuelve

atn mas crucial. Solo a través de la unién de esfuerzos y recursos a escala internacional
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podremos construir un futuro més sostenible, equitativo y pacifico para todos los habitantes

del planeta. Este compromiso continuo con la cooperacion y la solidaridad entre naciones

sigue siendo la clave para enfrentar los retos venideros y promover un desarrollo humano

integral en todo el mundo.

1987

1987

1919

Fundacion de la Sociedad de
Naciones

Después de la Primera Guerra Mundial, se
establecié la Sociedad de Naciones, el
primer intento de crear una organizacion
internacional para mantener la paz y
prevenir futuros conflictos.

Creacion de las Naciones
Unidas

Tras la Segunda Guerra Mundial, la ONU
se funddé para promover la cooperacion
internacional en economia, derechos
humanos, y mas, sentando las bases del
sistema internacional actual.

Informe Brundtland y
Desarrollo Sostenible

El informe “Nuestro Futuro Comun"
introdujo el concepto de desarrollo
sostenible, destacando la necesidad de
equilibrar el desarrollo econémico con la
conservacion ambiental.

Cumbre de la Tierra en Rio

La conferencia en Rio resulté en la Agenda
21, un plan global para la accién en areas
ambientales, sociales y economicas.

Declaracién Universal de
Derechos Humanos

1948

1948

1955

1995

2000

Adoptada por la ONU, establecié normas
fundamentales para la proteccion de los
derechos humanos a nivel mundial.

Conferencia de Bandung

Los paises del Tercer Mundo se reunieron
en Bandung, Indonesia, dando inicio al
Movimiento de Paises No Alineados y
promoviendo la Cooperacion Sur-Sur.

Conferenc
la Mujer

de Beijing sobre

Esta conferencia reafirmé el compromiso
global con la igualdad de género,
destacando su importancia en la
cooperacion internacional y los derechos
humanos.

A
|

Objetivos de Delsurrollo del
Milenio (ODM)

La ONU establecio ocho objetivos globales
para erradicar la pobreza extrema y
fomentar el desarrollo humano para 2015.

Figura 1: Linea del tiempo sobre los hitos de la cooperacion internacional
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1961

1961

2015

2015

Creacién de la OCDE y el CAD

La OCDE y el CAD se formaron para
promover el desarrollo econémico Yy
coordinar la Asistencia Oficial para el
Desarrollo (AOD).

Fundacién del PNUD

El PNUD se establecid, centrandose en la
erradicacion de la pobreza y el desarrollo
sostenible a nivel global.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

Los ODS reemplazaron a los ODM,
estableciendo 17 objetivos para abordar
desafios globales como la pobreza, la
desigualdad y el cambio climatico para
2030.

COVID-19 y Cooperacién
Internacional

La pandemia de COVID-19 resalté la

importancia de la cooperacion internacional
en la salud publica, con respuestas globales
para el desarrollo de vacunas y asistencia
mutua.



1.1.3 México en la Cooperacion Internacional

La posicion diplomatica de México ha sido predominantemente multilateral desde el
siglo XX. Este enfoque ha elevado la reputacion y la influencia politica de México a nivel
global. La coherencia en sus principios de politica exterior, alineados con los documentos
fundacionales de las principales organizaciones internacionales, ha sido esencial en este

proceso.

México ha sido un actor destacado en la promocion del derecho internacional, la paz
y el desarrollo econdmico y social tanto a nivel regional como global. A lo largo de su historia
en la cooperacion internacional, México ha protagonizado hitos significativos que han
delineado su importante actuacion en la arena politica internacional. En las siguientes lineas,
se detallaran algunos de estos momentos destacados para entender mejor el papel de México

en la gobernanza global y los desafios actuales en su politica exterior.

Al inicio de la descripcion se mencion6 que uno de los principales momentos para el
desarrollo de la cooperacion internacional fue la creacion del Pacto de la Sociedad de
Naciones; sin embargo, en su intento de alcanzar la universalidad y el funcionamiento
efectivo como una entidad internacional, enfrent6 limitaciones significativas derivadas de la
exclusion de paises como la Unidén Soviética y Alemania, asi como la ausencia de naciones

de América Latina, entre ellas México.

En principio, México no fue considerado entre los paises neutrales durante la guerra
debido a los conflictos que se suscitaron de manera interna y a las tensiones con paises como
Estados Unidos. Particularmente, debido a que en el marco de la Revoluciéon Mexicana y la
promulgacion de la Constitucion de 1917 se establecio un clima de tension con las potencias
extranjeras, especialmente en relacion con la industria petrolera y la reforma agraria, areas
en las que México buscaba afirmar su soberania y proteger sus intereses nacionales. La
Doctrina Carranza, promulgada en 1918, enfatiz6 la igualdad entre naciones y la no
intervencidon en asuntos internos, rechazando cualquier presion externa sobre el pais,
elementos que se vieron posteriormente reflejados en la Doctrina Estrada. El intento de

acercamiento diplomatico de Alemania con México durante la Primera Guerra Mundial,
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evidenciado por el famoso telegrama Zimmermann, también influyé en la percepcion de
México en el ambito internacional (Mendoza, 2014). Aunque México mantuvo una
neutralidad formal durante el conflicto, su ambigiiedad frente a las propuestas alemanas y las

acusaciones de germanofilia por parte de las potencias aliadas contribuyeron a su aislamiento.

Posteriormente, aunque las condiciones parecian mas propicias para su ingreso,
Me¢éxico aun mostraba desconfianza y reservas significativas respecto a los beneficios de
formar parte de la Sociedad de Naciones. No fue sino hasta 1923 cuando, mediante los
Tratados de Bucareli, el Presidente Alvaro Obregon logro el reconocimiento de Estados
Unidos, marcando un hito que allan6 el camino para normalizar las relaciones con varias
potencias internacionales. Este hecho propici6 el acercamiento de México a la Sociedad de
Naciones, aunque resulta irénico que Estados Unidos, a pesar de ser uno de sus principales
impulsores, nunca llegara a ser miembro de esta organizacion. En 1930, México solicito a la
Sociedad de Naciones ser aceptado como pais observador. Posteriormente, en septiembre de
1931, las potencias europeas y Japon respaldaron la candidatura mexicana, lo que culminé
en la admision de México como miembro pleno de la Sociedad de Naciones (Mendoza,

2014).

Impulsado por un espiritu de cooperacion, México ha destacado por su apoyo en
diversos ambitos, incluyendo la educacion, la ingenieria y la asistencia humanitaria. Este
compromiso se ha manifestado a través de acciones concretas, como la creacion de
programas de becas para estudiantes de Costa Rica, la construccion de escuelas donadas por
el gobierno mexicano a paises como Chile Yugoslavia, Filipinas, Egipto, Indonesia, entre
otros, la donacion de cientos de libros de texto gratuitos a Panamad, y la colaboracion en
proyectos de ingenieria hidraulica en paises como Bolivia, donde se erigi6 la "represa
Meéxico", una obra que marc6 un hito al ser la primera y més grande de su tipo en la nacion

(Fischer, 2014).

La incursion de México en la SDN durante el periodo que precedi6 a la Segunda
Guerra Mundial fue un capitulo crucial en su historia al enfrentarse a conflictos
internacionales y asumir un papel en la toma de decisiones globales. Por primera vez, México

tuvo que responder a situaciones que no estaban directamente relacionadas con sus intereses
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regionales inmediatos. Bajo ese tenor, México se vio confrontado con desafios significativos,
como la invasion japonesa de Manchuria en 1931, la invasion de Etiopia por parte de Italia
en 1935, la anexion de Austria por parte de Alemania en 1938, entre otros. A pesar de los
esfuerzos de México por mantener la integridad del pacto y del derecho internacional, la falta
de accion decisiva por parte de la SDN planted interrogantes sobre la eficacia de la

organizacion en la resolucion de conflictos a nivel global (Heller, 2021).

Uno de las acciones mas trascendentales del gobierno de México en materia
internacional se dio en el afi6 de 1945, la Conferencia de Chapultepec la cual tuvo lugar dos
meses antes de la Conferencia de San Francisco, donde se fundaron las Naciones Unidas.
Esta conferencia surgio debido a la exclusion de América Latina de las reuniones de
Dumbarton Oaks y las tensiones con Estados Unidos en relacion con la conformacion del
nuevo foro universal. Uno de los aspectos destacados de Chapultepec fue la expectativa
latinoamericana de recibir una significativa ayuda econdmica por parte de Estados Unidos
para impulsar el desarrollo regional, similar al Plan Marshall posterior para Europa. Sin
embargo, en lugar de ofrecer un plan de esa magnitud, Estados Unidos buscoé unificar a los
paises latinoamericanos para establecer un bloque regional ante la Conferencia de San
Francisco. Durante la Conferencia de Chapultepec, México contribuyd con resoluciones
importantes relacionadas con el futuro del sistema interamericano, incluyendo la solidaridad
americana y la creacion de una organizacion regional permanente, que posteriormente se
materializd en el Tratado Interamericano de Asistencia Reciproca (TTAR) y la Carta de
Bogota, que dio origen a la Organizacion de los Estados Americanos (OEA). Ademas,
Meéxico presentd numerosas enmiendas al proyecto de Dumbarton Oaks para fortalecer las
facultades de la futura organizacion mundial sobre bases mas democraticas, incluyendo la

proteccion internacional de los derechos humanos (Heller, 2021).

Ademas de lo anterior y como ejemplo del compromiso con las Naciones Unidas,
Meéxico fue sede de la Primera Conferencia Mundial sobre la Mujer en 1975, que incidi6 de
manera decisiva en la inscripcion del tema en la agenda multilateral. Subsecuentemente,
México ha contribuido activamente a la promocion y codificacion del derecho internacional

en areas como los derechos humanos, paz y las relaciones de amistad entre estados. Su
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participacion en conferencias, comités y consejos resultod en la adopcion de resoluciones y

declaraciones que posteriormente se convirtieron en tratados y convenciones multilaterales.

No entrada a la Sociedad de Ingreso a la Sociedad de Conferencia Mundial sobre la
Naciones Naciones Mujer

] 9 ] 9 Aunque México no fue miembro fundador, la México fue admitido en la Sociedad de ] 9 7 5 México fue sede de esta conferencia que
creacion de la Sociedad de Naciones marcé Naciones, asumiendo un papel activo en la impuls¢ la agenda de igualdad de género en
un desafio en la integracion internacional diplomacia global y enfrentando conflictos el ambito multilateral.
de México debido a tensiones internas y con internacionales significativos.

\ EE.UU. '
|
v
A A
| |
1
. Conferencia de Liderazgo en la Diplomacia
Tratados de Bucareli 9 P
Chapultepec Global
| |
'| 9 4 5 En el siglo XXI, México ha reforzado su papel
La firma de estos tratados permitio el México fue sede de esta conferencia, que en la diplomacia global, destacando en
reconocimiento de México por EE.UU., sento las bases para la creacion de la OEA y cambio climatico, migracion y derechos
allanando el camino para su eventual present6 enmiendas clave para fortalecer la humanos, y participando en el G20,
ingreso a la Sociedad de Naciones en 1931. ONU en San Francisco.

liderando iniciativas en cooperacion para el
desarrollo y asistencia humanitaria.

Figura 1.2 :Linea de México en la Cooperacion Internacional. Elaboracion propia

1.1.4 Tipos y mecanismos de Interaccion en la Cooperacion Internacional para

el Desarrollo

Con el paso de los afos, nuevos actores y mecanismos de intervencion han
diversificado las fuentes de la cooperacion y ampliado las alternativas para su ejecucion. Es
importante destacar que los conceptos y definiciones estdn en constante evolucion, lo que
puede requerir un analisis mas riguroso de algunos términos. Tanto en la literatura académica
como en las instituciones, se encuentran diversas tipologias para clasificar la cooperacion
internacional, y la construccion o eleccion de estas tipologias tiene una funcion especifica y
practica. En este sentido, se ofrece una clasificacion de la cooperacion segun la fuente, el
esquema y las modalidades de implementacion. Es importante destacar que estas categorias

no son excluyentes; con frecuencia se combinan. Un ejemplo de ello es la cooperacion
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triangular, que puede integrar la cooperacion cientifica y tecnologica mediante fuentes

mixtas, involucrando tanto a paises de renta alta como a paises de renta media o baja.

Es fundamental reconocer que los términos y definiciones en este campo estan en
constante evolucion, la naturaleza cambiante de estas formas de cooperacion puede hacer que
los términos se entrelacen y se superpongan, lo que requiere un andlisis continuo y riguroso
para mantenerse al dia con los cambios y adaptaciones. La variedad de tipologias para
clasificar la cooperacion refleja la diversidad de enfoques y estrategias utilizadas en la
practica, pero también puede generar confusion si no se comprenden claramente las

distinciones y las interrelaciones entre ellas.

En este sentido, la evolucion de la cooperacion internacional no solo refleja cambios
en las dindmicas globales, sino también la continua busqueda de formas mas efectivas y

eficientes de abordar los desafios en un mundo con cada vez nuevos actores.

1.1.4.1 Tipo de Cooperacion por Fuentes de Financiamiento

La Cooperacion Internacional representa un entramado complejo de actores y fuentes
cooperantes que desempefian un papel crucial en el impulso del desarrollo global. Estas
fuentes, tanto publicas como privadas o mixtas, constituyen los pilares sobre los cuales se
construyen programas y proyectos destinados a abordar desafios y promover el progreso en

diferentes areas y contextos.

Adicionalmente, en este documento se anexara la categoria de "Fondos", la cual se
considera aparte debido a su naturaleza distintiva. Los fondos pueden ser puramente publicos,
privados o mixtos, y cada una de sus subcategorias presenta particularidades que los hacen
unicos. Es en los fondos donde se encuentran gran parte de las nuevas e innovadoras
dindmicas de cooperacion internacional, y es probable que en el futuro se creen nuevas y

diferentes modalidades.
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Fuentes Publicas

Las fuentes publicas de cooperacion internacional incluyen los aportes financieros y
técnicos de los gobiernos de paises donantes, asi como el apoyo proporcionado por
organizaciones multilaterales como las Naciones Unidas, el Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional. La Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) es uno de los principales
mecanismos mediante el cual los paises donantes canalizan recursos hacia proyectos y
programas en paises receptores. Estos fondos, provenientes de los presupuestos nacionales y
financiados por los contribuyentes, se distribuyen a través de diversas agencias
gubernamentales y canales de cooperacion, tanto a nivel central como descentralizado

(AECID sf; Alvarez-Orellana, 2012; AUCIL, 2016).

La cooperacion publica adopta diversas formas, como subsidios, subvenciones e
incentivos, disefiados para promover politicas y programas especificos que se alinean con los
intereses y objetivos de los donantes. Sin embargo, esta cooperacion también puede estar
sujeta a condiciones y agendas politicas que reflejan los intereses estratégicos de los paises

donantes.
Fuentes privadas

La cooperacion por fuentes privadas también suele denominarse como cooperacion
privada para el desarrollo, esta comprende una amplia gama de actividades del sector privado
destinadas a respaldar el desarrollo en paises con necesidades particulares, sin un enfoque
principal en la obtencion de beneficios econdémicos. Este tipo de cooperacion implica la
transferencia de recursos, tanto financieros como no financieros, desde organizaciones no
gubernamentales, organizaciones filantropicas, donantes, instituciones e individuos hacia

paises en desarrollo (Correa, 2008).

La definicién de cooperacion privada para el desarrollo no se limita tinicamente a
actividades financieras, sino que también abarca aquellas que buscan promover la
apropiacion por parte del pais receptor, coordinandose con sus planes nacionales de
desarrollo y marcos de resultados. Las fuentes de la cooperacion privada para el desarrollo

incluyen fondos privados de personas naturales, fondos de compaiiias privadas y fondos de
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organizaciones filantropicas y organizaciones dedicadas a otorgar subvenciones (Martin,
2015). Es crucial mejorar la recopilacion de datos para comprender mejor las tendencias y el
impacto de estas actividades. Ademas, es fundamental distinguir claramente entre los flujos
privados no destinados al desarrollo y la cooperacion privada para el desarrollo, garantizando
que las donaciones y actividades filantropicas se centren en el bienestar de los paises

receptores.

Fuentes Mixtas

En esencia, la cooperacion por fuentes mixtas o combinadas surge cuando una entidad
publica, ya sea un solo gobierno o una fuente multilateral se asocia estratégicamente con una
fuente privada. Esta ultima puede tomar la forma de una fundaciéon internacional, una
empresa o un individuo filantropo. (Correa, 2008). Tal definicion incluye los fondos ptiblicos
otorgados en condiciones favorables que buscan atraer capital privado, tales como
subvenciones oficiales, préstamos o contribuciones de capital que se combinan con flujos
privados para financiar conjuntamente programas y proyectos, asi como garantias e
instrumentos de mitigacion de riesgos o de riesgo compartido. La colaboracion entre estas
entidades da lugar a una expansion significativa de los recursos disponibles, lo que permite

una mayor eficacia en la ejecucion de proyectos

Al unir fuerzas, estas fuentes mixtas logran una mayor eficiencia en la
implementacion de proyectos, aprovechando la experiencia y agilidad del sector privado
junto con la autoridad y alcance de las entidades gubernamentales. Sin embargo, es crucial
tener en cuenta la necesidad de una definicién rigurosa y un monitoreo efectivo de estas
iniciativas. Esto incluye identificar y cuantificar adecuadamente los montos de cooperacion
oficial para el desarrollo combinada con flujos privados, asi como evaluar la efectividad de
esta movilizacién de fondos privados adicionales. La evaluacion y cuantificacion del
financiamiento en la cooperaciéon para el desarrollo se ha convertido en un desafio
considerable debido a la complejidad y opacidad de las fuentes mixtas de financiamiento. En
primer lugar, resulta complicado discernir cuanto de los recursos publicos se han utilizado
para catalizar o movilizar inversiones privadas, ya que estos acuerdos suelen estar sujetos a

confidencialidad y no se reflejan de manera clara en los informes financieros publicos.
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Ademas, la diversidad de mecanismos de financiamiento utilizados en la cooperacion mixta
agrega otra capa de complejidad. Los fondos pueden fluir a través de diferentes canales, como
instituciones de financiamiento del desarrollo, organizaciones con fines de lucro del sector
privado o asociaciones publico-privadas. Esta variedad de canales dificulta la identificacion
precisa de los montos combinados o cataliticos dentro de los desembolsos totales (Martin,

2015).

Es preciso mencionar que la colaboracion entre entidades publicas y privadas en la
cooperacion para el desarrollo amplia los recursos disponibles y mejora la ejecucion de
proyectos, contribuyendo asi a abordar desafios globales y promover el desarrollo en los
paises. Sin embargo, la dificultad para identificar y cuantificar el financiamiento publico,
privado y mixto plantea importantes desafios para evaluar la efectividad de estas iniciativas.
Por lo que se necesita mayor transparencia y claridad en la clasificacion de fondos, asi como
mejoras en el seguimiento para comprender mejor el impacto de esta cooperacion en el

desarrollo global.

Fondos

Aunque los fondos pueden, en algunos casos, estar conformados por fuentes
mixtas (combinacién de recursos publicos y privados), representan un mecanismo de
financiamiento con caracteristicas especificas que los diferencian de las fuentes mixtas en
general. Los fondos suelen estar disefiados con un propdsito estratégico, operando bajo reglas
de coordinacién y gestion conjunta que trascienden la simple combinacion de recursos.
Ademas, no todos los fondos se constituyen exclusivamente a partir de fuentes mixtas;
algunos se integran Unicamente con aportaciones publicas o privadas, dependiendo de sus
objetivos y contexto. Esta distincion permite entender a los fondos como instrumentos
financieros mas estructurados y flexibles, orientados a facilitar la cooperacion internacional
en areas especificas, lo que justifica su tratamiento como una categoria separada dentro de

los mecanismos de financiamiento.
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Canasta de donantes

La canasta de fondos, también conocida como pool-funding o cesta de donantes, es
un mecanismo mediante el cual diversos donantes aportan recursos financieros a una misma
cuenta destinada a financiar planes o programas de desarrollo en un pais receptor. Esta
colaboracion permite consolidar los recursos de multiples fuentes en una sola entidad, lo que
facilita la coordinacion y gestion eficiente de los fondos para alcanzar objetivos especificos
de desarrollo (AECID, sf). Los fondos reunidos en la canasta pueden destinarse a financiar la
totalidad de un plan o programa sectorial, o pueden estar asignados para partidas de gasto
especificas o grupos particulares de actividades dentro del plan. Esta flexibilidad permite
adaptar la asignacion de recursos a las necesidades prioritarias del pais receptor y optimizar

su uso para obtener resultados significativos en areas clave de desarrollo (4ECID, sf).

En buena medida, se puede pensar que esta modalidad promueve la colaboracion
entre diferentes actores y evita la duplicacion de esfuerzos al garantizar que los recursos se
utilicen de manera coherente y complementaria. Ademas, facilita la rendicion de cuentas al
establecer sistemas y procedimientos comunes para la gestion y seguimiento de los fondos,
lo que aumenta la transparencia y la eficacia en la implementacion de los programas de

desarrollo.

Como ejemplo se tiene el Fondo Central para la Accion en Casos de Emergencia o
The Central Emergency Response Fund (CERF) es un fondo de reserva tnico que agrupa
contribuciones de diversos donantes (pools contributions), principalmente gobiernos, pero
también de donantes privados. Su principal objetivo es permitir que los socorristas
humanitarios entreguen asistencia vital de manera inmediata en cualquier lugar del mundo

donde se produzca una crisis (CERF, 2018).

Blending

El blending, también conocido como financiamiento combinado, es un mecanismo
estratégico utilizado en la cooperacion internacional para impulsar el financiamiento de
proyectos de inversion en paises receptores de ayuda externa. Este enfoque innovador busca

optimizar el impacto de los recursos financieros al combinar subvenciones con recursos
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reembolsables, como préstamos, capital y garantias de instituciones financieras aptas y del

sector privado (COFIDES, sf).

En esencia, el blending utiliza un monto limitado de subvenciones para movilizar
inversiones adicionales y recursos financieros provenientes de diversas fuentes. Estos
recursos se destinan a proyectos de desarrollo en areas especificas, como educacion,
tecnologia, salud, infraestructura, entre otros, con el objetivo de promover el crecimiento
econémico y mejorar las condiciones de vida en los paises receptores. Entre los objetivos
especificos del blending se encuentran el apalancamiento financiero, es decir, movilizar
recursos publicos y privados para lograr un mayor impacto; mejorar la calidad, sostenibilidad
e innovacion de los proyectos; apoyar reformas politicas y promover la cooperacion entre los

agentes de ayuda al desarrollo; y aumentar la visibilidad de la ayuda externa (LACIF, sf).

El Fondo de Inversion Climatica o The Climate Investment Funds (CIF) es un gran
egjemplo como asociacion multilateral de financiacion climatica que canaliza fondos
concesionales a través de diversos actores estratégicos, principalmente bancos multilaterales
de desarrollo. El CIF comprende el Fondo de Tecnologia Limpia (CTF) y el Fondo
Estratégico para el Clima (SCF). El CTF utiliza el blending, combinando subvenciones con
préstamos concesionales, para financiar proyectos de tecnologia limpia en paises en

desarrollo, con el objetivo de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (CIF, sf).

Joint Funds

La cooperacion en forma de joint funds, o fondos en conjunto, son el resultado de la
colaboracion y contribucion de diversos individuos y entidades, ya sea de origen publico,
privado o mixto. Su objetivo principal es servir como una fuente de recursos para proyectos
y programas de desarrollo, canalizados a través de entidades independientes. Estos fondos
pueden ser gestionados por organizaciones internacionales, instituciones financieras
regionales o entidades no gubernamentales especializadas en desarrollo. El certificado
llevard los nombres de todas las partes, pero s6lo el primero nombrado recibird
notificaciones. Para enajenar la explotacion es necesario el consentimiento de todas las partes

(Oxford University Press, sf).
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Un ejemplo de Joint funds viene de la mano de La Asociacion de Entidades
Financieras Europeas para la Cooperacion Internacional (JEFIC), que opera bajo principios
especificos acordados por todas las partes involucradas. La JEFIC busca mejorar la
coordinacion de los esfuerzos europeos en la accion exterior, asi como la promocion de los
principios de pragmatismo, vision estratégica compartida, confianza mutua, transparencia y
visibilidad. Los fondos en conjunto se rigen por reglas de operacion que garantizan la
eficiencia y la efectividad de su gestion. Estas reglas incluyen la designacion de un unico
punto de contacto para todos los socios, la simplificacién de los procedimientos para los
socios participantes y la capacidad de movilizar diversas fuentes de financiamiento (4ECID,

2022).

Trust Funds

Los trust funds, fondos fiduciarios o fideicomisos, representan una herramienta
financiera fundamental en el ambito de la cooperacion internacional y el desarrollo. Estos
instrumentos se constituyen bajo un contrato con un objetivo y un tiempo especifico, lo que
les confiere una flexibilidad y eficacia notable en la respuesta a desafios importantes, como

desastres naturales, conflictos, pandemias o conservacion (4/ban, 2009).

La principal caracteristica de los fondos fiduciarios es que retinen las contribuciones
financieras de uno o mas donantes, quienes aportan recursos para abordar una problematica
comun. Estos fondos se utilizan como mecanismo de financiacion para implementar medidas
de cooperacion y desarrollo internacional de manera mas 4gil y coordinada que los programas
tradicionales plurianuales. Los fondos fiduciarios tienen el potencial de generar un efecto
multiplicador al apalancar recursos adicionales. Por ejemplo, los fondos fiduciarios de la
Union Europea requieren al menos un donante adicional, lo que significa que se pueden
obtener recursos financieros adicionales de paises miembros individuales u otras entidades,
ampliando asi el alcance y el impacto de las acciones emprendidas (European Comission, sf).
Otra ventaja significativa de los fondos fiduciarios es su capacidad para aumentar la
coordinacion y el impacto de las acciones de desarrollo. Al agrupar recursos financieros, las
acciones estan mejor coordinadas y enfocadas, lo que conduce a una mayor eficiencia y

efectividad en la implementacion de proyectos y programas.
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El Fondo Mundial para el Medio Ambiente o The Global Environment Facility
(FMAM) es una familia de fondos dedicados a enfrentar la pérdida de biodiversidad, el
cambio climatico y la contaminacion. La asociacion incluye 186 gobiernos miembros, asi
como la sociedad civil, pueblos indigenas, mujeres y jovenes, con un enfoque en la
integracion y la inclusion. La familia de fondos incluye el Fondo Fiduciario para el Medio
Ambiente Mundial (Global Environment Facility Trust Fund), la Iniciativa de Creacion de
Capacidades para Fondo Fiduciario de Transparencia o Capacity-building Initiative for

Transparency Trust Fund (CBIT), entre otros (GEF, sf).

Fondos Globales o Mundiales

Los Fondos Globales son alianzas publico-privadas que tienen como objetivo
principal estimular la financiacion de los bienes publicos globales y acelerar el cumplimiento
de las agendas globales. Desde su aparicion a mediados de los afios 90, los Fondos Globales
han desempenado un papel fundamental en la promocion de la cooperacion internacional y
la movilizacion de recursos para enfrentar problemas urgentes a nivel mundial. Estos
instrumentos, que combinan donaciones publicas y privadas, estan disefiados para abordar
areas especificas, temas o problemas que requieren una accidén coordinada a escala global

(AECID, sf).

Un aspecto distintivo de los Fondos Globales es que tienen sus propios criterios de
elegibilidad y procedimientos, lo que les permite operar de manera agil y adaptarse a las
necesidades especificas de cada problema que abordan. Aunque no necesariamente se ajustan
a las prioridades nacionales de los paises, su enfoque global les permite impactar de manera
significativa en la mejora de las condiciones de vida de las personas en todo el mundo. Entre
los ejemplos més destacados de Fondos Globales se encuentran el Fondo Mundial de Lucha
contra el Sida, la Malaria y la Tuberculosis, la Alianza Mundial para Vacunas e Inmunizacion

(GAV]) y el Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF) (AUCI, 2016).
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Figura 1.3: Tipos de Cooperacion Internacional por fuentes de financiamiento. Elaboracion propia.

1.1.4.2 Tipo de Cooperacion por Actores involucrados

Cooperacion Bilateral

La cooperacion bilateral, en el contexto de las relaciones internacionales, representa
un mecanismo fundamental a través del cual los paises cooperantes ofrecen asistencia técnica
y recursos a otros paises, generalmente en desarrollo, para promover el crecimiento
econdmico, social y politico. Este tipo de cooperacion se distingue por la participacion directa
de un solo pais donante, el cual canaliza directamente hacia los receptores, sean gobiernos u

otras organizaciones de caracter civil, politico, etc (Correa, 2008).
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En esencia, la cooperacion bilateral implica una relacion directa entre el pais donante
y el pais receptor, donde se negocian las condiciones de la asistencia y, a menudo, se
establecen ciertas condiciones por parte del donante. Estas condiciones pueden variar segiin
los intereses y prioridades del pais donante, lo que puede influir en la politica y las decisiones
del pais receptor. Por lo tanto, la cooperacion bilateral puede tener un componente politico
fuerte, ya que los paises receptores pueden enfrentar presiones y restricciones en su capacidad
de negociacion. Aunque la cooperacion bilateral puede proporcionar consideraciones
profesionales y técnicas valiosas para el desarrollo, también puede generar desafios y
tensiones, especialmente cuando las demandas de los donantes entran en conflicto con las
prioridades socioecondmicas establecidas por el pais receptor (Gonzdlez-Pérez, 2013). Esta
modalidad de cooperacion se puede encontrar en la praxis en diferentes tipos, cada uno con
sus propias caracteristicas y objetivos especificos. Dos de los tipos mas destacados son la
cooperacion internacional vertical y la cooperacion internacional horizontal, que abordan las

relaciones entre paises de manera diferente pero igualmente significativa.

La cooperacion internacional vertical, también conocida como cooperacién Norte-
Sur, se establece entre un pais de renta alta o “desarrollado” y otro de renta media a baja, o
bien en “proceso de desarrollo”. El objetivo principal de este tipo de cooperacion es estimular
el crecimiento y el desarrollo del pais receptor mediante la transferencia de recursos

financieros, tecnoldgicos y humanos desde el pais donante (Palomar, 2006).

Ejemplos de agentes de este tipo de cooperacion pueden ser la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), principal agencia de cooperacion
internacional de los Estados Unidos; la Agencia Alemana de Cooperacion Internacional
(GIZ), la agencia de cooperacion para el desarrollo de Alemania; y la Agencia Francesa de

Desarrollo (AFD).

Por otro lado, la cooperacion internacional horizontal busca establecer relaciones de
igualdad entre paises, con un enfoque en la colaboracion mutua y el intercambio de
experiencias entre naciones que enfrentan desafios y contextos similares. Este tipo de
cooperacion, lo podremos encontrar en diversos ejercicios de cooperacion como en la

cooperacion Sur-Sur, cooperacion regional, cooperacion descentralizada, entre otros
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(Palomar, 2006). Ejemplos de agentes de cooperacion horizontal incluyen a las
organizaciones regionales (Unidon Africana, la Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Caribefios, o la Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico) asi como a las Organizaciones
de la Sociedad Civil. La cooperacion bilateral, ya sea vertical u horizontal, desempefia un
papel crucial en el fortalecimiento de las relaciones internacionales y en la promocion del
bienestar a nivel global. A través de la colaboracion y el intercambio de recursos, los paises
pueden enfrentar los desafios comunes y trabajar juntos para lograr un crecimiento
econdémico equitativo, la reduccion de la pobreza y la mejora de la calidad de vida de sus
ciudadanos. Sin embargo, es importante reconocer que cada modalidad de cooperacion tiene
sus propias ventajas y desafios, y que un enfoque integral que combine diferentes tipos de
cooperacion puede ser necesario para abordar los complejos problemas de desarrollo que

enfrenta el mundo actualmente.

Cooperacion Sur — Sur

La cooperacion Sur-Sur es un concepto que ha evolucionado a lo largo del tiempo y
que no cuenta con una definicion Unica y precisa. Sin embargo, el Documento final de
Nairobi de la Conferencia de Alto Nivel de las Naciones Unidas sobre la Cooperacion Sur-
Sur ofrece una orientacion importante sobre sus caracteristicas y principios fundamentales

(Naciones Unidas, 2009).

En los articulos 11 y 12 de dicho documento, se reconoce la importancia y las
particularidades de la cooperacion Sur-Sur como una expresion de solidaridad entre los
paises del Sur, que contribuye a su bienestar nacional y su autosuficiencia. Este tipo de
cooperacion se establece y se guia por los principios de respeto a la soberania nacional,

igualdad, no condicionalidad y beneficio mutuo.

Es importante destacar que la cooperacion Sur-Sur puede adoptar diversas formas,
incluyendo el intercambio de conocimientos y experiencias, la capacitacion, la transferencia
de tecnologia, la cooperacion financiera y monetaria, asi como las contribuciones en especie.
Estas formas variadas reflejan la flexibilidad y adaptabilidad de la cooperacion Sur-Sur para

satisfacer las necesidades especificas de los paises del Sur en diferentes contextos y areas de
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interés. Al promover un intercambio equitativo de conocimientos y recursos entre paises con
desafios similares, la CSS fortalece la autosuficiencia y colectiva, fomentando asi el
desarrollo sostenible. A diferencia de la Cooperacion Bilateral Norte-Sur, donde los paises
desarrollados suelen dominar el papel de proveedores de ayuda y ajustarlo a sus reglas, la
CSS se basa en una asociacion horizontal entre naciones en desarrollo, donde los costos,
riesgos y consecuencias se comparten. Esta dinamica de colaboracion, fundamentada en la
igualdad, reciprocidad y respeto, refleja un modelo de cooperacion basado en la solidaridad
y la complementariedad entre paises del hemisferio sur (4/-Khatib, 2023; Lechiniy Morasso,

2015, Huitron-Morales, 2016).

Un ejemplo que podemos encontrar en esta modalidad de cooperacion, ademas de las
mencionadas anteriormente en la cooperacion bilateral, es la del Programa de Cooperacion
Técnica y Economica de la India (ITEC). Este programa ofrece formacion y desarrollo de
capacidades a profesionales de paises en desarrollo. La India proporciona becas y programas
de capacitacion en diversas areas como la tecnologia de la informacion, la gestion publica y

la salud (ITEC, sf).

Cooperacion Multilateral

La cooperacion multilateral es un componente esencial en el escenario de las
relaciones internacionales, particularmente en lo que respecta al desarrollo y la asistencia
entre paises. Se refiere a las relaciones de cooperacion que los Estados establecen a través de
organismos internacionales, donde participan multiples paises como financiadores o
receptores de la ayuda. Este tipo de cooperacion implica que los fondos sean transferidos a
organizaciones multilaterales, que a su vez se encargan de gestionar y utilizar estos recursos

en la financiacion de actividades especificas (Dubois, 2000).

Una caracteristica distintiva de la cooperacion multilateral es que se materializa
mediante contribuciones obligatorias y voluntarias a organismos internacionales, destinadas
a financiar programas que abordan desafios globales como pobreza, salud, educaciéon y
cambio climatico. Ademas, se realizan contribuciones reembolsables y no reembolsables a

fondos globales y fiduciarios para financiar proyectos en areas como salud, educacion e
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infraestructura. Por ultimo, las contribuciones voluntarias dirigidas a objetivos especificos
en paises o regiones afectadas por crisis humanitarias contribuyen al logro de los objetivos

de desarrollo sostenible y la promocion de la paz y la estabilidad global (AECID, sf).

Entre los principales organismos u organizaciones multilaterales se tienen como
ejemplos: el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, el Banco Africano de
Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo, el Banco Interamericano de Desarrollo,
organismos de las Naciones Unidas, la Union Europea, entre muchos otros. Estas
organizaciones dirigen sus actividades hacia el desarrollo y la asistencia a los paises
receptores, abordando una amplia gama de temas, desde el desarrollo econémico hasta la

ayuda humanitaria (4lvarez-Orellana, 2012).

Algo importante a recalcar en la cooperacion multilateral es que tanto los paises
cooperantes como los receptores contribuyen con recursos y tienen poder de decision en
cuanto a la distribucion y utilizacion de la ayuda. A diferencia de la cooperacion bilateral, la
cooperacion multilateral es menos susceptible a presiones politicas y comerciales, lo que la

hace més objetiva y eficiente en términos de distribucion de la ayuda (Flores-Herrera, 2012).
Cooperacion Regional

La cooperacion regional se define como la colaboracion entre naciones vecinas o con
intereses comunes, la cual aborda desafios compartidos y promueve el progreso
socioecondmico en la region. Este tipo de cooperacion se ha convertido en un componente
esencial para abordar problemas regionales y fortalecer la integracion entre los paises
miembros. La definicion de la cooperacion regional implica la colaboracion y coordinacion
de politicas, recursos y esfuerzos entre los paises que comparten una ubicacidon geografica
cercana o intereses comunes. Este enfoque multidimensional va mas alla de los aspectos
econdémicos y comerciales, abarcando también dimensiones politicas, sociales, culturales y

ambientales (CEPAL, sf).

Uno de los principales objetivos de la cooperacion regional es modernizar y
dinamizar la contribucion de los servicios al desarrollo economico y social de la region. Esto

implica una reasignacion de recursos y la incorporacion permanente de la dimension de los
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servicios en los planes de desarrollo y politicas economicas de los paises. Ademas, se busca
convertir a los servicios en agentes protagénicos para revitalizar las experiencias de
integracion y cooperacion regionales y subregionales, que hasta ahora han privilegiado
principalmente aspectos relacionados con la produccion y el comercio de mercancias. La
cooperacion regional también implica la identificacion y promocion de acciones
multilaterales para minimizar las rigideces de balanza de pagos asociadas con la estructura
tradicional del comercio internacional de servicios. Esto incluye la expansion de la capacidad
de oferta de la regiébn y una mejor insercion en la economia internacional de servicios

(CEPAL, 1986).

Como ejemplo se puede mencionar al Fondo para la Convergencia Estructural del
MERCOSUR (FOCEM): Fondo destinado a financiar proyectos para promover la
convergencia estructural; desarrollar la competitividad; promover la cohesion social, en
particular de las economias menores y regiones menos desarrolladas y apoyar el
funcionamiento de la estructura institucional y el fortalecimiento del proceso de integracion

(FOCEM, sf).

Cooperacion Triangular

La cooperacién internacional para el desarrollo, segiin la OCDE, incluye enfoques
diversos para enfrentar desafios en constante cambio. Uno de ellos es la cooperacion
triangular, que aprovecha las fortalezas complementarias de diferentes socios para ofrecer
soluciones innovadoras. Este enfoque involucra a un primer oferente, responsable del
fortalecimiento de capacidades, un segundo oferente que contribuye también con desarrollo
de capacidades, y un receptor. Este modelo complementa tanto la cooperacién Sur-Sur como
Norte-Sur, y hoy involucra a gobiernos, organizaciones internacionales, sociedad civil, sector
privado, filantropia, actores subnacionales y academia. Esta diversificacion fortalece la
cooperacion triangular, promoviendo innovacion y cocreacion, lo que beneficia a todas las

partes (Organisation for Economic Co-operation and Development, s.f.).

La cooperacion triangular facilita la transferencia de habilidades e innovaciones entre

naciones en desarrollo, promueve el intercambio de conocimientos y fortalece la cooperacion
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Sur-Sur. Este modelo ha ganado relevancia con el incremento de la cooperacion Sur-Sur y la
busqueda de relaciones mas equitativas entre el Norte y el Sur. No reemplaza la cooperacion
bilateral, sino que la complementa mediante una inversion a largo plazo en el desarrollo de
capacidades en el Sur (Bancet, 2012). El principal reto de la cooperacion triangular es su
limitado desarrollo conceptual y la falta de metodologia clara. Aun no se han definido
estrategias ni evidencias solidas que demuestren su contribucion sostenible al desarrollo. Sin
embargo, esta falta de desarrollo no debe descartar su uso, ya que altn esta en una etapa
temprana. La escasez de informacion, experiencias documentadas y evaluadas, junto con la
falta de marcos juridicos y apoyo institucional, son obstaculos significativos (Gomez-Galan

etal, 2011).

Un ejemplo de cooperacion triangular es el “Fondo Conjunto de Cooperacion Chile
— México”, suscrito en 2006, que apoya la cooperacidon con paises de Centroamérica y el
Caribe. Entre sus proyectos destaca la implementacion de certificacion electronica fito y

zoosanitaria en Costa Rica, Guatemala, Honduras y El Salvador (AGCID, s.f.).

Cooperacion Descentralizada

Este tipo de cooperacion se basa principalmente en las interacciones entre entidades
subestatales, como municipios y regiones, y se diferencia de otras formas de cooperacion en
que no involucra a organismos multilaterales ni a redes internacionales. En lugar de eso, se
centra en las relaciones directas o indirectas entre dos localidades, y puede manifestarse a
través de una amplia variedad de formas o instrumentos, asi mismo la cooperacion
descentralizada se ha consolidado discursivamente en torno a dos elementos clave: el
compromiso solidario y la busqueda de valor afiadido (CONFOCOS, 2001). Los origenes de
la cooperacion descentralizada se remontan a los hermanamientos de ciudades posteriores a
la Segunda Guerra Mundial, motivados por la vocacion internacionalista de los gobiernos

locales y regionales, asi como por el apoyo a procesos de descentralizacion.

Una caracteristica de la cooperacion descentralizada es que es impulsada por
entidades de gobierno subestatales, como municipios y regiones; incluso esta definicion ha

incorporado posteriormente a otros actores no estatales como: ONGs y movimientos sociales,
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universidades o centros de investigacion, camaras de comercio) (AUCI, 2016). A lo largo de
su trayectoria, la cooperacion descentralizada ha experimentado una amplia evolucion
conceptual y practica, extendiéndose mas alld de su vinculo original con la solidaridad y

adquiriendo un papel importante en la generacion de mecanismos de gobernanza multinivel.

Uno de los ejemplos mas recurrentes suele ser el de “La Alianza Ciudades
Hermanas”. Este tipo de interaccion facilita la creacion de alianzas entre ciudades de
diferentes paises para promover el intercambio cultural, educativo y econémico. El primer
antecedente registrado en el Sistema de Naciones Unidas ocurrié en 1964, en la Primera
Conferencia Africana de Cooperacion Mundial Intercomunal. En ese entonces, se reconocio
a los hermanamientos como instrumentos que fomentaban relaciones armonicas y de

colaboracion entre ciudades de todos los paises (Secretaria de Relaciones Exteriores, 2007).

Cooperacion Delegada

La cooperacion delegada representa un enfoque innovador en la cooperacion
internacional, Surgido en los ultimos afios, la cooperacion delegada se trata de un mecanismo
de coordinacion entre donantes bilaterales que comparten una filosofia de intervencion
similar, con el propdsito de mejorar la eficacia de la ayuda y reducir los costos de transaccion

asociados.

En esencia, la cooperacion delegada implica que un donante, denominado
"mandatario" o "donante lider", actiie en nombre de otro u otros donantes, conocidos como
"mandantes" o "socios silenciosos". Esta delegacion de responsabilidades puede abarcar
diversas etapas del ciclo de un proyecto o incluso programas sectoriales completos,
dependiendo de las necesidades y objetivos especificos. El donante lider se encarga de
establecer acuerdos con el pais receptor y administrar los fondos en nombre de todos los
donantes, mientras que los donantes silenciosos pueden tener parcial o nula relacion bilateral

(Palacio, 2008).

Este enfoque requiere un alto nivel de confianza mutua entre los donantes y una vision

compartida sobre las cuestiones de cooperacion al desarrollo. Ademas, el donante lider debe
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contar con la capacidad y los procedimientos adecuados para gestionar eficazmente las

misiones delegadas, asegurando que se cumplan los objetivos acordados.

Existen numerosos ejemplos en los que se lleva a cabo la cooperacion delegada, uno
de ellos es el presentado por la Iniciativa Energia Sostenible para Todos (SEforALL). En este
caso, la iniciativa es una organizacion internacional que trabaja en asociacion con las
Naciones Unidas y que colaboran con el sector privado con agentes como Google, Fundacion
Ikea y la Fundacion Rockefeller; y gobiernos locales como el Ministerio de Asuntos
Exteriores de Dinamarca, la Agencia Austriaca de Desarrollo, entre muchos otros. Lo
anterior, con el fin de implementar proyectos de energia renovable en Africa y Asia. Estos
proyectos incluyen inversiones combinadas de subvenciones y préstamos concesionales

(Seforall, sf).
Cooperacion Multiactoral

La cooperacion Internacional ha mostrado una amplia gama de actores involucrados
en los procesos de colaboracion para el desarrollo y la resolucion de problemas globales.
Hasta el momento, las modalidades de cooperacion segln los actores involucrados, como la
bilateral, la Sur-Sur, la multilateral, la regional, la triangular y la descentralizada, han sido
utiles para describir ciertos aspectos de la cooperacion internacional, pero no ofrecen una
categorizacion completa que refleje la complejidad y la variedad de actores que participan en

€stos procesos.

La creacion de un nuevo concepto como el de Cooperacion Multiactoral podria
proporcionar un marco mas completo y adecuado para comprender y analizar la diversidad
de actores, relaciones y procesos involucrados en la cooperacion internacional. La
Cooperacion Multiactoral podria definirse como la colaboracioén entre tres o mas actores,
tanto publicos como privados; organismos multilaterales, estatales y/o descentralizados,
empresas, filantropos y/o entidades sociales mixtas, con el objetivo de desarrollar un
proyecto con metas comunes. Esta forma de cooperacion puede llevarse a cabo a través de

diversas plataformas y mecanismos de coordinacién, incluyendo alianzas publico-privadas,
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redes de colaboracion, fondos conjuntos, programas de intercambio de conocimientos y

tecnologia, entre otros.

En la actualidad existen varios fondos que operan bajo dicho enfoque, que no podrian
catalogarse como bilaterales, multilaterales, descentralizados, etc, ya que involucra a una
amplia gama de actores. Un ejemplo de ello puede ser el Fondo Mundial para la Lucha
contra el SIDA, la Tuberculosis y la Malaria. Este fondo es un partenariado entre gobiernos,
sociedad civil, sector privado y personas afectadas por las enfermedades. El financiamiento
proviene principalmente del sector publico con mas de 80 paises, los cuales han hecho o
prometido contribuciones, tales como: Estados Unidos, Francia, Japon, México, India y
Kenia. También se cuenta con la colaboracion de fundaciones privadas como la Fundacion
Bill y Melinda Gates, la Fundacion Johnson & Johnson y la Fundacion Chanel entre muchas
otras. A este gran fondo se le agregan entes multilaterales como la Unién Europea y la

Organizacion Mundial de la Salud (The Global Fund, sf).

Al reconocer la contribucion de una amplia gama de actores, la cooperacion
multiactoral puede ayudar a identificar las estrategias y acciones que se van generando en las

nuevas dindmicas territoriales.
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Figura 1.4: Tipos de Cooperacion Internacional por Actores Involucrados. Elaboracion propia.

1.1.4.3 Tipo de Cooperacion por Objetivo o area de enfoque

Cooperacion Técnica

La cooperacion técnica es un componente fundamental de la asistencia internacional
destinada a promover el desarrollo socioecondémico de los paises receptores, mediante la

transferencia de habilidades y conocimientos técnicos, econémicos y organizacionales,
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capacitando a individuos y las organizaciones de un pais, y de esta forma, apoyar

especialmente a las poblaciones mas vulnerables (Correa, 2008).

Este tipo de cooperacion se basa en dos objetivos principales: en primer lugar,
contribuir a la creacion de las bases para un desarrollo sostenido y endégeno, reconociendo
la importancia del capital humano y el marco institucional en el progreso econdmico. En
segundo lugar, busca aumentar la eficacia de la ayuda externa, centrandose en mejorar la

capacidad de absorcion y gestion de los paises beneficiarios (4lonso, 1999).

Las funciones de la cooperacion técnica abarcan una amplia gama de actividades, que
van desde el asesoramiento politico de alto nivel hasta la provision de servicios técnicos
especificos y la capacitacion formal. Estas funciones pueden clasificarse en ocho grupos
segin Alonso (/999), que incluyen asesoria de alto nivel o consejo politico, asistencia técnica
especifica, cobertura de necesidades provisionales hasta que se generen capacidades locales,
asesoria operativa que incluye capacitacion técnica, ensefianza formal vinculada a procesos
formativos reglados, dinamizacién para incrementar la capacidad de grupos o instituciones,
facilitacion de acceso a capacidades e instituciones de paises desarrollados y vigilancia
mediante personal en el exterior para controlar operaciones. Ademas, la cooperacion técnica
se lleva a cabo también a través de OSC en proyectos centrados en microempresas y

microcréditos, facilitando el acceso a la formacion, el asesoramiento técnico y el capital.

La asistencia técnica abarca una amplia gama de actividades que van desde la
formacion y capacitacion de recursos humanos hasta la transferencia de tecnologia y know-
how en diversos sectores. Expertos y profesionales de los paises donantes, organizaciones
internacionales u otros paises, suelen llevar a cabo acciones de asesoria, capacitacion y apoyo

institucional (Gomez y Sanahuja, 1999).

Asi mismo dentro de esta forma de cooperacion se pueden encontrar programas de
pasantias (programas que permiten que individuos viajen a otro pais para adquirir
conocimientos especificos. Pueden ser remuneradas y la duracion y responsabilidades se
establecen en acuerdos formales), voluntariado (colaboracion activa en el desarrollo de

actividades de instituciones gubernamentales y no gubernamentales, generalmente no se

40



encuentra remunerado econdémicamente), auspicios académicos como (apoyos econémicos o
en especie para la formacion y capacitacion de personal), fellowships (programas de
desarrollo profesional o académico con enfoque innovador en areas especificas, una vez
completado el programa, los participantes se convierten en fellows de la institucion,
formando una comunidad con intereses y lazos comunes), seminarios, cursos y talleres, entre
otros (Correa, 2008). Es decir, la cooperacion técnica implica la capacitacion y formacion
de recursos humanos, mejorando sus niveles de instruccion, cualificacion y capacidades

técnicas (Gomez-Torres, 2010).

Un ejemplo de cooperacion técnica lo encontramos con el Programa de Cooperacion
Técnica de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA). En este sentido la
Agencia de Cooperacion proporciona asistencia técnica en diversas areas como la salud, la
educacion, la infraestructura y la gestion de desastres. Particularmente en el area de la
prevencion de desastres JICA ha aportado con cooperacion técnica a paises como: Honduras,

El Salvador, Nicaragua, Ecuador, Colombia, Pert, Brasil, Chile, entre otros (JIC4, sf).

Cooperacion Cientifica y tecnologica

La cooperacion cientifica y tecnologica se refiere a la colaboracion entre paises o
entidades para promover el desarrollo mediante la transferencia de conocimientos,
habilidades, tecnologias y experiencias acumuladas. Esto se logra a través del intercambio
de personal investigador, estancias en instituciones de formacién e investigacion
(universidades, laboratorios, escuelas industriales, de gestion publica), becas y actividades
de formacion. Ademads, implica la transferencia de tecnologia y el desarrollo de proyectos

conjuntos de investigacion en areas de interés mutuo (Gomez y Sanahuja, 1999).

Esta modalidad busca fortalecer capacidades, fomentar la innovacion y la creacion de
conocimiento, y contribuir al avance del desarrollo sostenible a nivel global mediante la

generacion de soluciones compartidas.

Un ejemplo de cooperacion cientifica es el que se presenta con el Programa
HORIZON 2020. Este es un programa de cooperacion cientifica y tecnologica entre la Union

Europea y otros paises. Promueve la colaboracion en areas como la biotecnologia, la energia
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renovable y las tecnologias de la informaciéon. Uno de los proyectos destacados de este
programa es el "All Atlantic Cooperation for Ocean Research and Innovation" (AANChOR).
Este proyecto promueve la implementacion de la investigacion e innovacion en el Atlantico
Sur, en linea con la Declaracion de Belém (BS), firmada por la UE, Brasil y Sudéfrica en
2017, para mejorar la cooperacion en investigacion e innovacion en el Atlantico (European

Commission, sf).

Cooperacion Cultural

La cooperacion cultural se refiere a las actividades destinadas a promover y difundir
las expresiones culturales en su diversidad, asi como a generar bienes y servicios culturales
y garantizar el acceso a ellos para toda la poblacion. Incluye la conservacion y valorizacion
del patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, y fomenta el intercambio cultural
entre paises. Ademas, busca fortalecer la identidad cultural, proteger la diversidad lingiiistica
y promover el didlogo intercultural, la educacion y la cohesion social. Esta forma de
cooperacion también reconoce la dimension cultural del desarrollo, contribuyendo a la
generacion de riqueza y a la promocion de la sostenibilidad y la cohesion social y territorial

(AUCI, 2016).

El Programa Ibermedia es un ejemplo de Cooperacion cultural, el cual promueve la
produccion y distribucion de cine iberoamericano. Financia coproducciones, formacion y
desarrollo de proyectos cinematograficos entre los paises miembros. Desde su creacion en
1998, ha invertido mas de 129 millones de dolares, apoyando 1160 proyectos de
coproduccion y 1153 proyectos audiovisuales en desarrollo. Gracias a que han creado mas
de 3 mil becas en 23 paises de latinoamérica han contribuido al trabajo de 3.330 empresas y

a mas de 11.000 profesionales (IBERMEDIA, sf).

Cooperacion Educativa

La cooperacion educativa, vista desde una perspectiva de solidaridad entre iguales,
se centra en proyectos que buscan democratizar la educacién y elevar su calidad,
transforméandola en un instrumento eficaz de desarrollo. Se sustenta en el consenso entre

diversos actores para implementar programas y proyectos educativos que respeten la
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diversidad cultural y promuevan la comprension de las relaciones econdmicas, politicas,
sociales y culturales entre paises. Esta cooperacion internacional apoya la educacién en
diferentes paises segun sus necesidades y prioridades, abordando desafios a largo plazo que
incluyen tanto el apoyo material como el humano y profesional. En este tipo de cooperacion
podremos encontrar modalidades como becas, pasantias, voluntariado y fellowships
(Romano y Berro, 2012, Rotary International, 2017, Agencia de Cooperacion e Inversion de

Medellin y el Area Metropolitana, 2012).

Ademas, ofrece oportunidades de formacion que permiten comprender las
interrelaciones globales, fomenta el intercambio de conocimientos y experiencias, y facilita
el entendimiento de soluciones globales para los desafios que enfrenta el mundo actualmente,
promoviendo el desarrollo humano sostenible a través del trabajo conjunto entre paises

(Garcia de la Torre, 2013).

Uno de los ejercicios de cooperacion educativa mas conocidos es el programa
Erasmus+. Erasmus+ es un programa de la Unién Europea que apoya la educacion, la
formacidn, la juventud y el deporte en Europa. Facilita la movilidad de estudiantes y personal
educativo entre los paises miembros y asociados. Con un presupuesto de 26.200 millones de
euros, Erasmus+ ofrece oportunidades de movilidad y cooperacién en diversas areas:
educacion superior, educacion y formacion profesionales, educacion escolar (incluida la

educacion infantil), educacion de adultos, juventud y deporte (Erasmus, s.f.).
Cooperacion Financiera

La cooperacién financiera, también conocida como cooperacion econdmico-
financiera, se refiere a una modalidad de colaboracion que tiene como objetivo promover el
desarrollo humano y econdmico de los paises socios, en consonancia con las metas globales
de desarrollo sostenible. Se caracteriza por la realizacion de inversiones o transferencias de
recursos econdmicos de naturaleza reembolsable y no reembolsable, con el propdsito de

abordar los desafios de financiacion del desarrollo a nivel mundial (AECID, sf; OCDE 1999).

La financiacion reembolsable es un tipo de apoyo financiero en el que los recursos

otorgados deben ser devueltos por el beneficiario en un momento posterior, acompanados de
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intereses u otras tarifas acordadas. Este tipo de financiamiento se rige por los términos y
condiciones estipulados en un acuerdo de préstamo, que pueden incluir plazos de reembolso,
tasas de interés, amortizacion de capital y requisitos de garantias. El proposito fundamental
de la financiacion reembolsable es proporcionar recursos econdmicos que permitan a los
prestatarios llevar a cabo proyectos o actividades que generen retornos financieros, lo que les
permitira reembolsar el préstamo en el futuro. Este tipo de financiamiento puede destinarse
a una amplia variedad de propositos, como inversiones empresariales, proyectos de

infraestructura, educacion, salud o vivienda, entre otros (FCAS, 2021).

La financiacién no reembolsable se define como un tipo de asistencia financiera en
el que los recursos concedidos al beneficiario no necesitan ser devueltos. En este enfoque los
donantes proporcionan fondos para proyectos especificos con el fin de apoyar el desarrollo
econdmico de los paises con menor nivel de desarrollo en 4reas especificas como reduccion
de la pobreza, la educacion, la salud y otros objetivos de desarrollo (Departamento Nacional
de Planeacion, 2015). Este proceso implica la identificacion de necesidades, la solicitud de
fondos, la evaluacion y aprobacion del proyecto, la implementacion bajo supervision y la
rendicion de cuentas. Los fondos pueden entregarse en forma de donaciones directas,
subvenciones, asistencia técnica o equipos, y provienen de gobiernos, organizaciones

internacionales o donantes individuales.

Este instrumento de cooperacion adopta diversas modalidades, que incluyen
préstamos, créditos, lineas de crédito, operaciones de capital, operaciones de garantia u
operaciones mixtas, asi como donaciones destinadas al didlogo de politicas, bonificacion de
intereses y contribuciones a fondos fiduciarios de organismos internacionales en el marco de

la cooperacion multilateral (AECID, sf).

Es importante destacar que para ser considerada cooperacion para el desarrollo, segiin
los criterios del Comité de Ayuda al Desarrollo de la OCDE, esta ayuda debe tener un grado
de concesionalidad o gratuidad de al menos el 25%. Por otro lado, la financiacion oficial para
el desarrollo se evalua en relacion con los ingresos de los paises receptores, no de los paises
donantes individuales. Por lo tanto, constituye una medida amplia de los ingresos oficiales

de los paises en desarrollo con fines de desarrollo (OCDE, sf).
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Otro aspecto a considerar es que la ayuda puede estar ligada. La ayuda ligada, también
conocida como ayuda condicionada, es una forma de asistencia financiera en la que el pais
donante impone condiciones al receptor respecto a la seleccion de bienes y servicios a utilizar
en el marco de proyectos de cooperacion. Esto significa que el pais beneficiario esta obligado
a adquirir ciertos bienes o servicios del pais donante o de un grupo especifico de paises
designados por el donante. Asi también, la ayuda totalmente ligada implica que los contratos
financiados con la ayuda no estan abiertos a todos los paises en desarrollo ni a todos los
paises miembros de la OCDE, mientras que la ayuda parcialmente ligada significa que los
préstamos o donaciones estan condicionados a la contratacion de bienes y servicios del pais
donante o de un numero limitado de paises en desarrollo. Por otro lado, la ayuda no ligada
implica que los procedimientos de licitacion estan abiertos a todos los paises en desarrollo y
miembros de la OCDE, sin imposiciones especificas sobre la procedencia de los bienes y

servicios a adquirir (AECID, sf).

Como ejemplo de Cooperacion Financiera se puede considerar el Programa de
Crédito del Banco Mundial para la Agricultura. En este sentido, el Banco Mundial ofrece
créditos y préstamos concesionales a paises para financiar proyectos agricolas. Estos fondos
ayudan a mejorar la productividad agricola, la seguridad alimentaria y la reduccion de la

pobreza rural (World Bank, sf).

Cooperacion Comercial

La cooperacion comercial, también conocida como ayuda al comercio, se refiere a un
conjunto de iniciativas y politicas disefiadas para mejorar la capacidad de los paises en
desarrollo para participar en el comercio internacional y beneficiarse de ¢él. Este tipo de
cooperacion aborda diversos aspectos relacionados con el comercio, desde la politica y la

regulacion hasta la infraestructura y la capacitacion productiva.

Una de las formas mas comunes de cooperacion comercial son las preferencias
comerciales otorgadas por los paises desarrollados a los paises en desarrollo. Estas
preferencias eliminan o reducen las barreras comerciales, como aranceles y cuotas,

facilitando el acceso de los productos de los paises en desarrollo a los mercados

45



internacionales. A través de estas preferencias, se busca promover la industrializacion y la
diversificacién productiva en los paises beneficiarios, aumentando asi sus ingresos por
exportacion y fortaleciendo su capacidad de importacion de bienes necesarios para su

desarrollo.

Otro aspecto importante de la cooperacion comercial es el apoyo a las exportaciones,
que incluye programas de capacitacion, asistencia técnica y desarrollo de infraestructuras
para mejorar la calidad y competitividad de los productos exportados por los paises en
desarrollo. Ademas, se promueven iniciativas como el comercio justo, que busca equilibrar
las relaciones comerciales internacionales garantizando condiciones justas para los
productores de paises en desarrollo y promoviendo practicas sostenibles y una remuneracion

equitativa para los trabajadores (Gomez y Sanahuja, 1999).

En México se cuenta con un ejemplo muy claro de Cooperacion Comercial con dos
potencias econdmicas, el llamado United States-Mexico-Canada Agreement (USMCA) o
también conocido en México como el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-
MEC) es un acuerdo comercial entre los paises mencionados que facilita el comercio de
bienes y servicios, elimina aranceles y fomenta la cooperacién econdémica entre los tres
paises. Ademads, busca crear condiciones mas equitativas para los trabajadores, beneficia a
los agricultores, ganaderos y agronegocios, apoyar la economia a través de nuevas
protecciones para la propiedad intelectual y sienta bases que cubren el comercio digital,
anticorrupcion y buenas practicas regulatorias (Office of the United states trade

representative, sf; Gobierno de México, sf).

Créditos de Exportacion

Los créditos de exportacion son un componente crucial dentro del ambito de la
cooperacion comercial. Estos préstamos estan destinados especificamente a facilitar las
transacciones comerciales entre paises al proporcionar financiamiento para la exportacion de
bienes y servicios. Los créditos de exportacion pueden ser otorgados tanto por el sector oficial
como por el sector privado. Cuando son extendidos por el sector privado, pueden estar

respaldados por garantias oficiales, lo que proporciona una mayor seguridad a los
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prestamistas y fomenta la participacion del sector privado en el financiamiento de las

exportaciones (OCDE, sf).

Con ejemplos de este tipo de Cooperacion encontramos al KfW IPEX-Bank GmbH
el cual es un banco alemdn especializado en la financiacion internacional de proyectos y
exportaciones. Ofrece financiamiento a largo plazo para exportaciones, especialmente en

sectores como la infraestructura, la energia y la industria manufacturera (KfW IPEX-Bank,

sf).
Reorganizacion de Deuda

La reorganizacion de deuda, también conocida como alivio de deuda o
reestructuracion de la deuda, es un proceso mediante el cual deudores y acreedores, a veces
con la intervencion de terceros, ajustan las condiciones de un préstamo existente. Este
procedimiento es cominmente utilizado por paises que enfrentan dificultades para cumplir
con los pagos de sus deudas debido a circunstancias como crisis econdémicas o problemas
politicos internos. Los objetivos principales de la reorganizacion de deuda son flexibilizar las
condiciones de pago para garantizar que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones sin
incurrir en nuevas deudas y liberar recursos financieros para destinarlos a actividades que

promuevan el desarrollo econémico y social del pais (Serrani y Filmus, 2009).

Entre las estrategias utilizadas en la reorganizacion de deuda se encuentran la
condonacidn parcial o total de la deuda, la reprogramacion o refinanciamiento para extender
los plazos de pago, la asuncion de la deuda por parte de terceros a cambio de
contraprestaciones del deudor, y la conversion de la deuda en otros activos econdomicos

(OCDE, sf).

Este proceso puede implicar una transferencia real de fondos al pais receptor, como
en el caso de la condonacion de la deuda, o simplemente una reestructuracion de los términos
de pago. En ambos casos, el objetivo final es aliviar la carga financiera del deudor y permitir
una gestion mas sostenible de sus finanzas publicas. Es importante destacar que el alivio de
la deuda puede contribuir a aumentar los fondos disponibles en el presupuesto del gobierno

receptor, ya que la reduccion del servicio de la deuda libera recursos que pueden destinarse
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a otras areas prioritarias, como la reduccion de la pobreza o la inversion en infraestructura,
servicios basicos e incluso para financiar programas de conservacion (Debt-for-nature Swap)

(AECID, sf; Data UN, sf).

Un ejemplo reciente que puede tomarse en cuenta como cooperacion para reduccion
de deuda se presenta con la Iniciativa de Suspension del Servicio de la Deuda (DSSI) lanzada
por el G20 y el Club de Paris. Esta iniciativa permite a los paises suspender temporalmente
el pago de su deuda bilateral oficial, con base en informacion de la base de datos de
Estadisticas de Deuda Internacional (IDS) del Banco Mundial. Liberando recursos para
enfrentar la pandemia de COVID-19. Incluye contribuciones de gobiernos y entidades

financieras internacionales (World Bank, 2022).

Cooperacion Deportiva

La cooperacién deportiva emerge como un puente que une naciones, promoviendo el
desarrollo integral a través del deporte y la actividad fisica. Esta forma de colaboracion,
fundamentada en la competencia, la camaraderia y la amistad, tiene como objetivo fortalecer
los lazos entre los Estados participantes y fomentar diversas iniciativas vinculadas al &mbito

deportivo (Consejo Superior de Deportes, sf).

A través de estos programas, se facilita el intercambio de experiencias, conocimientos
y recursos entre los comités olimpicos nacionales, instituciones deportivas y entidades
gubernamentales, promoviendo asi el desarrollo equitativo del deporte a nivel global. Entre
las areas de colaboracion identificadas en los programas de cooperacion deportiva se
encuentran el intercambio de recursos econdmicos y no econdmicos, la formacion de
especialistas y gestores deportivos, el apoyo al deporte para personas discapacitadas,
progresos en el campo de la ciencia y la tecnologia aplicadas al deporte, la colaboracion en
la organizacidon de eventos y actividades deportivas, la proteccion al joven deportista, el
fomento del deporte femenino, entre otros aspectos relevantes para el desarrollo integral del
deporte. Para garantizar la efectividad de estos programas, se establecen condiciones

financieras claras para la ejecucion de estos intercambios, asegurando una distribucion
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equitativa de los recursos y responsabilidades entre los organismos participantes (Consejo

Superior de Deportes, sf).

Es importante destacar que la cooperacion deportiva se fundamenta en principios
solidos, como los recogidos en la Carta Olimpica, que promueven la educacién a través del
deporte sin discriminaciones de ningun tipo y fomentan valores como la amistad, la
solidaridad y el juego limpio. Estos principios guian las acciones y decisiones de los
organismos involucrados, asegurando que la cooperacion se base en un enfoque inclusivo y

ético (Comité Olimpico Internacional, 2023).

Como ejemplo de Cooperacion deportiva se cuenta con la Iniciativa de Cooperacion
Deportiva entre Japon y Africa por parte de la Agencia Japonesa de Cooperacion
Internacional (JICA). Al margen de la 7* Conferencia Internacional de Tokio sobre el
Desarrollo de Africa, JICA y sus agencias asociadas para el desarrollo, el Banco Mundial y
la Agencia Francesa de Desarrollo (ADF), organizaron conjuntamente un evento paralelo

llamado "Deportes para Africa" el 27 de agosto. 2019 (JICA, 2019).
Ayuda de Emergencia

En un contexto global marcado por la creciente frecuencia e intensidad de desastres
naturales y conflictos armados, la ayuda de emergencia se erige como un pilar fundamental
de la cooperacion internacional. Este tipo de asistencia, proporcionada con caracter de
urgencia a las victimas mas vulnerables, refleja el compromiso con la proteccion de la vida

y la dignidad humana en momentos de crisis (Abrisketa y Pérez de Armiiio, 2000).

La ayuda de emergencia se distingue por su rapidez y eficacia en la provision gratuita
de bienes y servicios esenciales para la supervivencia inmediata, incluyendo alimentos, agua,
refugio, medicamentos y atencion médica. Este tipo de intervencion suele tener un marco
temporal muy limitado, normalmente de hasta 6 o, como maximo, 12 meses (A/varez-
Orellana, 2012). Los beneficiarios de la ayuda de emergencia son principalmente las
poblaciones afectadas por desastres naturales, como terremotos, inundaciones, sequias o
huracanes, asi como aquellos atrapados en conflictos armados, ya sean refugiados,

desplazados internos o comunidades locales en zonas de combate. A través de esta asistencia,
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estas personas reciben el socorro necesario para cubrir sus necesidades mas basicas y
urgentes, desde la atencion médica hasta la proteccion contra la violencia y el abuso (Gomez

v Sanahuja, 1999).

Como ejemplo de ayuda de emergencia se puede mencionar el Fondo de Emergencia
de la Cruz Roja Internacional. La Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja'y
de la Media Luna Roja (FICR) utiliza este fondo para brindar asistencia inmediata en

desastres y crisis, cubriendo necesidades urgentes como agua, alimentos, y refugio (CIFRC,

sf).
Ayuda Humanitaria

La ayuda humanitaria, en su esencia, representa la transferencia de recursos y envio
de materiales con el propdsito de cubrir las necesidades bdsicas mas elementales de las
personas que no pueden hacerlo por si mismas. Este tipo de cooperacion se activa
especialmente en situaciones de hambruna o conflictos prolongados, donde un gran nimero
de individuos queda en situacion de vulnerabilidad extrema, dependiendo de la asistencia
internacional para su supervivencia. En este sentido, la ayuda alimentaria es una de las formas
mas comunes de intervencion, consistiendo en la transferencia de recursos alimenticios a
paises o sectores especificos, ya sea en forma de venta (con al menos el 25% de
concesionalidad) donaciones o créditos subsidiados (con un plazo de reembolso de tres afios
o mas), destinados a la adquisicion de alimentos esenciales para la subsistencia (Shaw y Clay,
1993). Los principios éticos y operativos que guian la ayuda humanitaria son fundamentales
para su efectividad y legitimidad. La humanidad, la imparcialidad, la neutralidad y la
independencia son pilares sobre los cuales se sostiene esta forma de cooperacion, asegurando
que las necesidades de las personas sean la prioridad, por encima de intereses politicos o

economicos (Borton et al., 1994).

La ayuda humanitaria va mas alld de la simple provision de recursos basicos. Incluye
operaciones prolongadas para refugiados y desplazados internos, que proporcionan asistencia
a grupos que, debido a diversas crisis, necesitan apoyo durante periodos prolongados. Estas

operaciones tienen como objetivo no solo garantizar la subsistencia inmediata, sino también
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contribuir a la estabilizacién econdémica y social de las comunidades afectadas y sentar las
bases para su rehabilitacion y desarrollo futuro (Borton et al, 1994). Ademads, la ayuda
humanitaria no se limita solo a la provision de bienes y servicios basicos, sino que también
incluye la proteccion de los derechos fundamentales de las victimas, abogando por los

derechos humanos y la defensa de los més vulnerables en contextos de conflicto y crisis.

La ayuda humanitaria se lleva a cabo siguiendo una serie de principios éticos y
operativos establecidos por el Derecho Internacional Humanitario y otros instrumentos
juridicos internacionales, tales como: los cuatro Convenios de Ginebra (1949), la Convencion
sobre el Derecho Internacional de los Refugiados (1951), las Directrices de Oslo (1998), el
Convenio de Ayuda Alimentaria (1999), los Principios y Buenas Practicas de la Donacion
Humanitaria (2003), los compromisos de la primera Cumbre Mundial Humanitaria y su
Agenda para la Humanidad (2016), entre otros. Estos principios, como la independencia,
humanidad, neutralidad e imparcialidad, garantizan que la asistencia se brinde de manera
objetiva y sin discriminaciéon alguna, basandose unicamente en las necesidades de las
personas afectadas (AECID, sf). Ademas, se promueve la dignidad humana y se busca evitar
la instrumentalizacién de la ayuda con fines politicos o econdmicos, asegurando que las
acciones humanitarias estén enfocadas en aliviar el sufrimiento de las victimas y proteger sus
derechos fundamentales. Esta asistencia se lleva a cabo con la colaboracion de diversos
actores, incluyendo Estados, organizaciones multilaterales, OSC y fuerzas militares, que
trabajan en conjunto para garantizar una respuesta coordinada y efectiva (Gomez y Sanahuja,

1999).

Es importante mencionar que la ayuda humanitaria no es una solucion definitiva, sino
mas bien un primer paso para mitigar el sufrimiento y proteger la vida y la dignidad de las
personas afectadas. Ademas, se reconoce la necesidad de abordar las causas subyacentes de
la crisis, como la injusticia social y econdmica, a través de medidas estructurales y politicas

a largo plazo.

Como ejemplo de ayuda humanitaria nos encontramos con el Programa Mundial de
Alimentos (PMA). Este programa proporciona asistencia alimentaria a millones de personas

afectadas por conflictos y desastres naturales. Sus operaciones incluyen la entrega de
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alimentos, cupones y transferencias de efectivo para satisfacer necesidades nutricionales

urgentes (World Food Programme, sf).
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Figura 1.5: Tipos de Cooperacion Internacional por Area de Enfoque. Elaboracion propia.

1.1.5 Marco Juridico para la Cooperacion Internacional para el Desarrollo en

Meéxico

El marco juridico establece los fundamentos legales que orientan las acciones del pais

en materia de colaboracion internacional. Este marco define las normas, instrumentos y

mecanismos que permiten al Estado participar activamente en la dindmica global, ya sea

como receptor u oferente de cooperacion para el desarrollo. La legislacion aplicable no solo

busca alinear las acciones de México con los principios del derecho internacional, sino

también garantizar que estas iniciativas promuevan el desarrollo humano sostenible, la

equidad y el bienestar social, tanto dentro como fuera del territorio nacional.
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Dado el papel crucial que desempefia la cooperacion internacional para el
fortalecimiento del desarrollo social, resulta imprescindible comprender los instrumentos
legales que regulan su implementacion en México. Estas disposiciones no solo delimitan las
responsabilidades y competencias de las instituciones involucradas, sino que también
establecen un marco de transparencia, rendicion de cuentas y eficiencia en la gestion de

recursos y acciones internacionales.

En esta seccion, se examinan los principales componentes del marco juridico
mexicano para la cooperacion internacional, destacando los mecanismos, instrumentos y
normas clave que han sido disefiados para fomentar la colaboracion efectiva con otros paises
y organismos internacionales. Ademas, se analizan las implicaciones de estas disposiciones
en la politica exterior y el desarrollo institucional de México, asi como su impacto en la

construccion de relaciones globales mas equitativas y sostenibles.

1.1.5.1 Mecanismos, Instrumentos y Normas de la Cooperacion Internacional

en México

Tras explorar las diversas modalidades de cooperacion internacional aplicables para
México, es crucial adentrarse en los entresijos que sostienen y dirigen esta colaboracion a
nivel nacional e internacional. En esta etapa se profundizara sobre los elementos clave que

dan forma a la Cooperacion Internacional en México.

La comprension de estos mecanismos e instrumentos no solo arroja luz sobre la
dinamica de la cooperacion internacional en México, sino que también destaca la importancia

de una gobernanza efectiva y la alineacion a los marcos globales.

1.1.5.1.1 Marco Juridico

Para contar con una politica integral y comprehensiva de la cooperacion
internacional, en México se cuentan con las siguientes normas juridicas que enmarcan la

politica de la cooperacion: la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; la Ley
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de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (LCID); el Reglamento interior de la
Secretaria de Relaciones Exteriores; la Ley del Servicio Exterior Mexicano; el Plan Nacional

de Desarrollo; y el Programa Sectorial de Relaciones Exteriores

A) Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

El marco legal de la Constitucion abarca diversos aspectos criticos de la politica
nacional, incluyendo las relaciones internacionales. En particular, el Articulo 89 fraccion X,
confiere al Presidente de la Republica la responsabilidad de dirigir la politica exterior y de
celebrar tratados internacionales, entre otras atribuciones. Esta disposicion constitucional
establece principios normativos esenciales como la autodeterminacion de los pueblos, la no
intervencion, la solucion pacifica de controversias, y la cooperacion internacional para el
desarrollo, entre otros. Estos principios no solo guian la politica exterior de México, sino que
también reflejan su compromiso con el derecho internacional y los esfuerzos globales por la

paz y la seguridad internacionales (REFORMADA, D.O.F. 10 DE JUNIO DE 2011).

La aplicacion del Articulo 89 fraccion X de la Constitucion mexicana se ha
evidenciado en diversas instancias, tales como la negociacion y firma de tratados

internacionales y la cooperacion en asuntos de importancia global.

Bajo el tema de la celebracion de tratados internacionales, se podria mencionar el del
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), el cual es un ejemplo destacado.
En el marco de la tercera reunion de medio término del Tratado México, Estados Unidos y
Canadé (T-MEC), que se lleva a cabo en Toronto, el subsecretario de Comercio Exterior de
la Secretaria de Economia, Alejandro Encinas N4jera, sostuvo encuentros bilaterales con sus
contrapartes de los socios de América del Norte. Reflejando asi la direccion de la politica
exterior y la promocién de acuerdos que benefician a la economia nacional y fortalecen las

relaciones comerciales con los paises vecinos (Gobierno de México, 2024).

Ademas, México ha demostrado su compromiso con la cooperacion internacional en
temas de migracion. En marzo de 2023, se anunci6 un acuerdo bilateral con Estados Unidos
para abordar la migracion irregular y mejorar la seguridad en la frontera compartida. Este

acuerdo resalta la importancia de la colaboracion entre naciones para enfrentar desafios
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comunes, cumpliendo con los principios constitucionales de cooperacion internacional para
el desarrollo y la promocion de soluciones pacificas a problemas transfronterizos (Voz de

América, 2024).

Estos ejemplos ilustran como el marco legal establecido por la Constitucion mexicana
guia las acciones del gobierno en el 4mbito internacional, asegurando la promocion de la
autodeterminacion de los pueblos, la no intervencion, la solucién pacifica de controversias,
y la cooperacion global para el desarrollo, en linea con los principios fundamentales del

derecho internacional y los esfuerzos por la paz y la seguridad mundiales.

B) Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (LCID)

Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de abril de 2011, esta ley tiene
como objetivo proporcionar al Poder Ejecutivo Federal las herramientas necesarias para la
programacion, promocion, coordinacion y evaluacion de acciones y programas de
cooperacion internacional para el desarrollo entre México y otros paises, asi como con
organismos internacionales. Estas acciones buscan promover el desarrollo humano
sostenible, incluyendo la erradicacion de la pobreza, la mejora de la educacion, la proteccion
del medio ambiente y la promocion de los derechos humanos, basandose en principios de
solidaridad internacional y transparencia (Camara de Diputados del H. Congreso de la

Union, 2011).

C) Reglamento interior de la Secretaria de Relaciones

Exteriores

El Reglamento aborda varios elementos relacionados con la cooperacion
internacional, como la definicion de funciones y responsabilidades de las unidades
administrativas, la gestion de tratados internacionales, la coordinacion interinstitucional, la

politica de cooperacion internacional, la promocion de la cooperacion, entre otros.

D) Ley del Servicio Exterior Mexicano
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El Articulo 11-BIS de la Ley del Servicio Exterior Mexicano establece que en la
estructura de la Secretaria de Relaciones Exteriores de México, un representante de cada una
de las Subsecretarias y de la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo deberd ser miembro del Servicio Exterior de carrera con un rango minimo de
consejero o de coordinador administrativo. Estos representantes son propuestos por los
titulares de cada Subsecretaria y por la Agencia (Cdmara de Diputados del H. Congreso de

la Union, 1994).

E) Plan Nacional de Desarrollo

En el marco del Plan nacional de desarrollo 2019-2024, el capitulo 1: “politica y
gobierno” se resalta la importancia de la politica exterior de México, que busca retomar los
principios histéricos de la diplomacia mexicana. Se hace hincapié en principios como la
autodeterminacion de los pueblos, la no intervencion, la solucion pacifica de controversias y
la cooperacion internacional para el desarrollo. El gobierno federal se compromete a ofrecer
cooperacion para el desarrollo, amistad y respeto a nivel mundial, especialmente hacia
América Latina, Caribe, con Estados Unidos y Canad4, asi como a fortalecer los lazos
econoémicos, culturales, de seguridad, cientificos y tecnologicos en la region. En este
contexto, se subraya la relevancia de la cooperacion internacional para el desarrollo como un

pilar fundamental de la politica exterior de México (Secretaria de Gobernacion, 2019).

El comunicado oficial titulado "100 Compromisos para el Segundo Piso de la Cuarta
Transformacion" refuerza la importancia de la politica exterior y la cooperacion internacional
en el marco de las transformaciones politicas y sociales en México. Este documento busca
consolidar los principios de autodeterminacion de los pueblos, la no intervencion y la
solucion pacifica de controversias, vinculando estos valores con acciones concretas

orientadas al desarrollo sostenible y a fortalecer la posicion de México en el &mbito global.

Entre los compromisos destacados, el nlimero 6 y 7 subrayan la relevancia de la
cooperacion multilateral para combatir el cambio climético y promover una transicion

energética justa. Asimismo, los compromisos 33 y 34 ponen énfasis en la construccion de
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alianzas estratégicas con América Latina, el Caribe, Estados Unidos y Canada, promoviendo

la integracion econdmica, cultural y tecnoldgica.

El comunicado también plantea acciones especificas para fortalecer la AMEXCID
como un actor clave en la cooperacidon internacional para el desarrollo y avanzar en la
integracion de México a foros globales orientados a la sostenibilidad y la justicia social. Con
esta vision, México aspira a consolidarse como un referente en la promocion de los derechos
humanos, el desarrollo sostenible y el liderazgo regional en iniciativas de cooperacion

(Gobierno de México, 2025).

F) Programa Sectorial de Relaciones Exteriores

El documento examina el marco legal que sustenta el programa de relaciones
exteriores, haciendo hincapié en los elementos que respaldan la colaboracion internacional.
Estos elementos incluyen la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, la Convencion Interamericana para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencion de Belém do Para)
y el Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y No Discriminacion contra las
Mujeres 2013-2018. El "Capitulo 1. Diagnéstico" aborda las relaciones bilaterales y
regionales, destacando la cooperacion internacional para el desarrollo como un mecanismo
crucial de colaboracion. Ademas, los "Capitulos II, III y IV" establecen los Objetivos,
Estrategias, Lineas de Accion e indicadores del Programa Sectorial de Relaciones Exteriores,
abordando varios temas de su competencia, incluyendo aquellos relacionados con la

cooperacion internacional para el desarrollo (Secretaria de Relaciones Exteriores, 2020).

1.5.1.2 Instrumentos de la Cooperacion Internacional en México

De acuerdo con la Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (LCID) se
determinan 2 instrumentos que buscan estructurar y administrar la forma en la que México
establece relaciones de cooperacion con otros paises para diferentes rubros. Estos son: la
Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) y el
Programa de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (Camara de Diputados del H.

Congreso de la Union, 2011).
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A) Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

La Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID)
es un organo desconcentrado de la Secretaria de Relaciones Exteriores de México, creado en
cumplimiento de la Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo. Sus atribuciones
incluyen la coordinacion de acciones de cooperacion internacional con diversas dependencias
gubernamentales, asi como la asesoria en tratados y convenios internacionales relacionados

con la cooperacion.

La AMEXCID también supervisa y evalta la ejecucion de politicas y acciones de
cooperacion en conjunto con las instituciones cooperantes. Tiene un papel importante en la
calificacion de cooperantes y en la celebracion de convenios tanto a nivel nacional como
internacional. Esta agencia se encarga de identificar opciones de cooperacion internacional,
realizar evaluaciones previas a proyectos y desarrollar metodologias para contabilizar
recursos destinados a la cooperacion internacional por parte de cooperantes mexicanos.
Ademas, se asegura de mantener a su personal actualizado en las mejores practicas de

cooperacion internacional.

Por otra parte, es la AMEXCID la encargada de administrar el Registro Nacional y el
Sistema Nacional de Informacion de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo, los
cuales conforman el pilar estadistico que facilitara la cuantificacion y rendicion de cuentas

en materia de oferta y recepcion de CID.

Actualmente, la AMEXCID emplea diversos mecanismos para llevar a cabo la
Cooperacion Internacional para el Desarrollo. En su informe anual de actividades
correspondiente al afo 2022, destaca la implementacion de 26 programas bilaterales y
regionales, los cuales abarcan un total de 142 proyectos. Estas iniciativas abordan una amplia

variedad de temas y contribuyen significativamente al desarrollo regional.

Entre los proyectos mas sobresalientes se encuentran Sembrando Vida y Jovenes
Construyendo el Futuro, los cuales representan esfuerzos emblematicos para fomentar el
desarrollo social en paises de Centroamérica como Honduras, El Salvador y Guatemala.

Ademas, se ha fortalecido el numero de proyectos de cooperacion bilateral con paises como
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Argentina (7 proyectos), Bolivia (8 proyectos), Chile (23 proyectos), Colombia (8
proyectos), Brasil (2 proyectos), Ecuador (4 proyectos), Pert (4 proyectos), Paraguay (6
proyectos) y Uruguay (11 proyectos). En el marco de las actividades de los programas de
cooperacion técnica y cientifica en Centroamérica y el Caribe, se han desarrollado un total
de 31 proyectos, involucrando a paises como Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,

Nicaragua, Panama, Belice, Jamaica y Republica Dominicana (AMEXCID, 2022).

AA) Registro Nacional de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

El Registro Nacional de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (RENCID) es
un componente clave de la politica mexicana de cooperacion internacional. Su funcion
principal, seglin la Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (LCID), es recopilar
y mantener un registro detallado de las actividades relacionadas con la cooperacion
internacional. El RENCID debe incluir informacién sobre las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal (APF) que participan en la cooperacion internacional, los
acuerdos y convenios suscritos, los proyectos y acciones de cooperacion en los que estas
dependencias estan involucradas (ya sea como oferentes o receptores), informes de los
cooperantes, tratados internacionales, asignaciones presupuestales federales al Fondo,

evaluaciones y ejercicio presupuestal.

Esta plataforma se convierte en un recurso valioso para cuantificar y transparentar la
oferta y recepcion de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (CID). A través de la
informacion contenida en el RENCID, se pueden tomar decisiones informadas en la
formulacion de politicas exteriores y en la identificacion de areas prioritarias para la
cooperacion internacional. Mas de 40 instituciones mexicanas utilizan esta plataforma para
registrar sus esfuerzos internacionales en CID. La informacion recopilada en el RENCID es
crucial para tomar decisiones de politica exterior y comprender la cantidad y los sectores a

los que se dirigen los esfuerzos de cooperacion internacional de México.
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AB) El Sistema Nacional de Informacion de la Cooperacion Internacional

para el Desarrollo

El Sistema Nacional de Informacion de la Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (SICID) es una base de datos que tiene como finalidad organizar, administrar y
mantener actualizada la informacion relacionada con las acciones y proyectos de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (CID), asi como las actividades de promocion
econdmica y cultural realizadas por la AMEXCID en colaboracion con las Representaciones
de México en el Exterior y las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal
(APF). Este sistema permite identificar concurrencias, evitar duplicaciones de esfuerzos y
detectar posibles iniciativas contradictorias en la cooperacion internacional impulsadas por
diversas dependencias e instancias del gobierno federal. Trabaja en sinergia con el Registro
Nacional de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (RENCID) y constituye un pilar
estadistico fundamental para cuantificar y rendir cuentas en materia de oferta y recepcion de

CID.

B) Programa de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

El Programa de Cooperacion Internacional para el Desarrollo se basa en un marco
legal solido y tiene como objetivo principal promover el desarrollo de México y fortalecer
las relaciones con otros paises mediante la cooperacion internacional. Se enfoca en areas
prioritarias como igualdad de género, salud, educacidon y medio ambiente, y busca impulsar
la promocidn econdmica y turistica. El programa establece metas y pardmetros para medir su
éxito y proyecta un papel activo de México en la cooperacion internacional y su contribucion

al desarrollo global (Gobierno de México, 2016).
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CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

o O ——— Es la norma suprema en el orden juridico mexicano. Todas las demas leyes
y reglamentos deben estar alineados con ella. Especificamente, el Articulo
89, fraccion X, establece las bases para la politica exterior y la cooperacién
internacional de México, garantizando su supremacia sobre cualquier otra
normativa.

INSTRUMENTOS DE COOPERACION

‘ 2 ‘ y Herramientas operativas y administrativas. Incluyen:

'AMEXCID: Coordina las acciones de cooperacion internacional en México;
RENCID: Base de datos que organiza informacién sobre cooperacion
internacional.; SICID: Gestiona y actualiza informacién sobre actividades
de cooperacién internacional.

LEYES GENERALES
Incluye leyes secundarias que desarrollan los principios
constitucionales. En este caso: Ley de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (LCID) y Ley del Servicio Exterior Mexicano

REGLAMENTOS

@ nnonnann Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores:

Desarrolla y detalla las disposiciones contenidas en las leyes.
Especifica las funciones y responsabilidades relacionadas con la
cooperacion internacional.

PROGRAMAS Y PLANES

Plan Nacional de Desarrollo y Programa Sectorial de
Relaciones Exteriores: Establecen metas, estrategias, y
acciones especificas en relaciones exteriores y cooperaciéon
internacional.

Figura 1.6: Piramide de Kelsen de la Cooperacion Internacional en México. Elaboracion propia.
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1.2 MARCO CONCEPTUAL DE LAS ORGANIZACIONES DE
LA SOCIEDAD CIVIL

Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), comUnmente Ilamadas
Organizaciones No Gubernamentales (ONG), representan un sector sumamente diverso con
objetivos, estructuras y motivaciones que varian considerablemente. Debido a esta
diversidad, no existe una definicion universalmente aceptada de las OSC. Sin embargo, es
posible identificar una serie de caracteristicas comunes que las distinguen (Alternativas y

Capacidades AC, 2020; Nieto, 2001).

Proposito no lucrativo: Las OSC no tienen como objetivo generar beneficios
econdémicos personales, ni distribuyen ganancias entre sus miembros o directivos. Aunque
pueden llevar a cabo actividades que generan ingresos, su finalidad no es obtener lucro

monetario.

Constitucion voluntaria: Estas organizaciones se forman de manera voluntaria, y
suelen contar con una participacion voluntaria significativa de sus miembros. Aunque pueden
tener empleados remunerados, la participacion voluntaria es fundamental en su

funcionamiento.

Estructura formal: Las OSC tienen una estructura institucional formal y estan
legalmente reconocidas. En México, estas organizaciones adoptan diversas figuras juridicas,
tales como Asociacion Civil (AC), Institucion de Asistencia Privada (IAP), Asociacion de
Beneficencia Privada (ABP), Institucion de Beneficencia Privada (IBP) y Fundacién de
Beneficencia Privada (FBP). Esta formalidad incluye la existencia de estatutos oficiales u
otros documentos que definen su mision, objetivos y &mbito de accidn, asi como la obligacion

de rendir cuentas a sus miembros y donantes, lo cual refuerza su transparencia y credibilidad.

Independencia: Las OSC operan de manera independiente, sin estar vinculadas a
gobiernos u otras autoridades publicas, manteniendo autonomia en su toma de decisiones y

en la definicion de sus agendas.
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Compromiso con la vida publica: El propdsito central de las OSC es participar
activamente en la vida publica, abordando temas y problemas de interés general que afectan
a la sociedad en su conjunto, sin defender intereses comerciales o profesionales especificos

de sus miembros.

Las Organizaciones de la Sociedad Civil, también denominadas tercer sector o
entidades de servicio a terceros (Centro Mexicano para la Filantropia, 2017), tienen como
objetivo fundamental satisfacer necesidades sociales especificas en diversos ambitos (Pérez
et al, 2011). Su labor abarca desde la promocion de los derechos humanos hasta el
fortalecimiento de capacidades y la busqueda de recursos financieros, entre otras acciones
variadas. La Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la
Sociedad Civil (LFFAROSC) de 2004, con su ultima modificacion en 2022, establece una
clasificacion legal que reconoce la amplia diversidad de actividades en las que estas

organizaciones pueden involucrarse. Estas actividades son las siguientes:

I. Asistencia social, conforme a lo establecido en la Ley de Asistencia Social y en la

Ley General deSalud;

II. Apoyo a la alimentacion popular;

III. Civicas, enfocadas a promover la participacion ciudadana en asuntos de interés

publico;

IV. Asistencia juridica;

V. Apoyo para el desarrollo de los pueblos y comunidades indigenas;

VI. Promocion de la equidad de género;

VII. Aportacion de servicios para la atencion a grupos sociales con discapacidad,

VIII. Cooperacion para el desarrollo comunitario en el entorno urbano o rural;

IX. Apoyo en la defensa y promocion de los derechos humanos;
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X. Promocién del deporte;

XI. Promocidn y aportacion de servicios para la atencion de la salud y cuestiones

sanitarias;

XII. Apoyo en el aprovechamiento de los recursos naturales, la proteccion del
ambiente, la flora y la fauna, la preservacion y restauracion del equilibrio ecologico, asi como
la promocion del desarrollo sustentable a nivel regional y comunitario, de las zonas urbanas

y rurales;

XIII. Promocién y fomento educativo, cultural, artistico, cientifico y tecnolédgico;

XIV. Fomento de acciones para mejorar la economia popular;

XV. Participacion en acciones de proteccion civil;

XVI. Prestacion de servicios de apoyo a la creacion y fortalecimiento de

organizaciones que realicen actividades objeto de fomento por esta ley;

XVII. Promocién y defensa de los derechos de los consumidores;

XVIII. Acciones que promuevan el fortalecimiento del tejido social y la seguridad

ciudadana, y

XIX. Las que determinen otras leyes.

1.2.1 Hitos historicos de las Organizaciones de la Sociedad Civil y el contexto

mexicano

Las organizaciones civiles en México han desempefiado un papel fundamental en el
panorama de la ayuda humanitaria y el activismo social, cuyo origen se sitlia en un contexto

de creciente conciencia global sobre la desigualdad.

El desarrollo de las Organizaciones de la Sociedad Civil no puede entenderse sin

considerar su relacion con acontecimientos historicos de alcance mundial. En el siglo X VIII,
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la lucha contra la esclavitud fue un catalizador importante que vio surgir organizaciones
como la Anti-Slavery International en 1787 (Echeverri, 2019). Este movimiento sent6 las
bases para la defensa de los derechos humanos a nivel internacional. Por otra parte, la Cruz
Roja Internacional, fundada en 1859 en respuesta a las atrocidades de la guerra franco-
italiana, establecido un modelo para la accioén voluntaria y humanitaria en tiempos de crisis

(Pedroso et al., 2017).

La influencia de la religion también ha sido notable en la formacion de OSC.
Ejemplos como el Ejército de Salvacion, fundado en 1865, y Christian Aid, establecido en
1945, muestran cémo la fe ha motivado acciones humanitarias dirigidas a los marginados y
afectados por crisis (Baughan y Fiori, 2015). Asimismo, las secuelas de las guerras
mundiales dieron origen a organizaciones como OXFAM y CARE, dedicadas a aliviar el

sufrimiento de las victimas de conflictos y desastres naturales.

En el caso especifico de México, las organizaciones civiles tienen una historia que se
remonta a la época colonial. Desde entonces, las 6rdenes religiosas desempefiaron un papel
importante en la asistencia social, abordando temas de salud, alimentacion y hospicios (Nata/
v Murioz, 2013). Sin embargo, con la implementacion de las Leyes de Reforma en 1859, el
Estado adquirié un papel mas activo en la provision de servicios sociales, aunque sus

capacidades eran limitadas para atender las necesidades de la poblacion.

La promulgacién de la Ley de Beneficencia Privada en 1889 durante el gobierno
porfirista marcé un hito en la historia de las organizaciones civiles en México. Esta ley
permitid la creacion de la Junta de Beneficencia Privada, institucion encargada de ejecutar
actividades filantropicas con fondos privados y con la supervision del Estado (Archivo
Historico y Memoria Legislativa, s.f.). Posteriormente, las organizaciones filantropicas se
fortalecieron, especialmente en momentos de crisis como catastrofes naturales y conflictos

bélicos (Cemefi et al, 2011).

La evolucion de las organizaciones civiles en México ha sido influenciada por una
serie de acontecimientos tanto a nivel nacional como internacional. En la década de 1960, la

proclamacion por parte de las Naciones Unidas de la "década del desarrollo" y la propuesta
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de destinar el 0,7% del Producto Nacional Bruto de los paises industrializados para combatir
la pobreza, brind6 un nuevo impetu a la cooperacion internacional y sent6 las bases para la

aparicion de un amplio entramado de organizaciones civiles sin fines de lucro (Baiges, 2002).

Durante los afios 90, las OSC adquirieron un papel mas protagénico en México,
ganando la confianza de la poblacion y captando mayores fondos de ayuda de diversos
organismos internacionales. Este periodo se caracterizé por un boom en la creacion de OSC,
abarcando una amplia gama de areas de intervencion (Salamon, 1993). Estas organizaciones
surgieron como respuesta a las necesidades no cubiertas por la ayuda gubernamental, asi
como a la falta de interés del sector privado en intervenir en ciertas problematicas sociales

(Pérez et al., 2011).

El Estado mexicano comenz6é a generar dindmicas de integracion y apertura
democratica con las OSC, reconociendo su importancia como actores clave en la
construccion de politicas publicas y en la promocion del desarrollo social (Mayntz, 2001).
Esta integracion del tercer sector en la formulacion de politicas publicas contribuyd a
descentralizar el poder y la gestion, fomentando la participacion ciudadana en la toma de

decisiones (Villanueva, 2017).

En el ambito internacional, las agencias de desarrollo comenzaron a centrar parte de
su atencion en las OSC, considerandolas como aliadas para difundir y aplicar sus posturas,
asi como para comprender las dindmicas comunitarias (Scott, 1998). La Cumbre Mundial
Sobre el Desarrollo Social en Copenhague de 1995 instd a los gobiernos a integrar a la
sociedad organizada en el disefio, participacion y evaluacion de politicas sociales,

consolidando el papel de las OSC en la agenda internacional (ONU, 1995).

En el contexto mexicano, la publicacion de la "Ley Federal de Fomento a las
Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil" en 2004 represent6 un hito
importante en el reconocimiento y apoyo institucional a las OSC. Esta ley marcé un antes y
un después en el quehacer de las organizaciones civiles en México, proporcionando un marco
legal que promueve y fortalece su contribucion al desarrollo social y la participacion

ciudadana.
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Con lo anterior, la importancia y el impacto de las OSC en México son innegables.
Mas allé de su papel en la promocion del desarrollo social y la participacion ciudadana, estas
organizaciones son un motor clave de la economia nacional. Emplean a mas de 19 millones
de personas de manera remunerada y representan la mayor concentracién de voluntarios en
comparacion con cualquier otro sector. Sorprende saber que el gasto anual de las OSC en
Meéxico supera los 15 mil millones de dolares, una cifra comparable al presupuesto manejado

por el Banco Mundial (Hall-Jones, 2016).

En el afo 2020, las Instituciones sin fines de lucro aportaron cerca del 3% del
Producto Interno Bruto (PIB) nacional, lo que equivale a casi $648 mil millones de pesos.
Ademas, si se considerara el valor econdmico del voluntariado, esta contribucion podria
estimarse en mas de 125 mil millones de pesos (INEGI, 2021). Estas cifras destacan la

relevancia econdmica y social de las OSC en el pais.

Sin embargo, a pesar de su impacto significativo, México aun enfrenta desafios en
términos de la densidad de OSC en comparacion con otros paises de América. Con una
proporcion menor de organizaciones por numero de habitantes en comparacion con naciones
como Estados Unidos, Brasil y Chile, se hace evidente la necesidad de promover y fortalecer

el sector de las OSC en el pais (Cemefi, 2021).

1.2.2 Contexto actual y Crisis en las Organizaciones de la Sociedad Civil 2018-
2022

Las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en México desempefian un papel
crucial en la construccion de un pais mas equitativo y justo. Con mdas de 46,085
organizaciones registradas en el padron del Registro Federal de Organizaciones de la
Sociedad Civil, estas entidades abordan una amplia gama de problematicas sociales,

ambientales, de salud y politicas en todo el pais (Cemefi, 2021)

La distribucion territorial de estas entidades revela disparidades significativas; por
ejemplo, en la Ciudad de México, la entidad federativa con el mayor numero de
organizaciones por cada 100,000 habitantes, teniendo 66.2 OSC, mientras que en

Tamaulipas, el estado con el menor registro, hay solo 11 por cada 100,000 habitantes.,
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sefialando una necesidad de fomentar y fortalecer la presencia de estas organizaciones en

regiones menos representadas (Alternativas y Capacidades, 2020).

A pesar de esta distribucion desigual, las OSC en México han demostrado ser agentes
de desarrollo, defensoras de derechos, proveedoras de servicios y promotoras de la
innovacion social. Su impacto va mas alla de la simple prestacion de ayuda humanitaria; estas
organizaciones se estdn convirtiendo en protagonistas del desarrollo y la regulacion social,
ganando reconocimiento y legitimidad tanto a nivel nacional como internacional. Sin
embargo, a pesar de su creciente presencia y relevancia, las OSC en México enfrentan una
serie de desafios. Entre estos desafios se encuentran la falta de recursos financieros, la
burocracia en los procesos de registro y operacion, y la necesidad de fortalecer sus

capacidades técnicas y de gestion (Cemefi, 2021).

La busqueda de recursos financieros externos es una necesidad constante para las
OSC, ya que suelen comenzar con recursos limitados y dependen en gran medida de
donaciones de fundaciones, empresas, organismos gubernamentales o agencias
internacionales. Sin embargo, la reduccion de recursos disponibles, como la disminucion
significativa en los ingresos gubernamentales, ha afectado severamente la capacidad de estas
organizaciones para llevar a cabo sus programas y proyectos. Segun el informe de PULSO
OSC (2020), el 47% de las OSC informan un alto nivel de vulnerabilidad en términos de
sostenibilidad financiera, lo que evidencia una escasez de recursos para mantener sus

operaciones.

El recorte presupuestario para el tercer sector por parte de la administracion federal a
inicios del 2018, que ha sido de un 70.3%, ha exacerbado atin mas esta situaciéon. Ademas,
las reformas legales relacionadas con el funcionamiento de las OSC, junto con el Registro
Federal de Organizaciones de la Sociedad Civil (RFOSC) que ha registrado una disminucion
del 38.3% en el numero de OSC en los Ultimos dos afios, han generado incertidumbre y

dificultades adicionales para estas organizaciones (Herrera, 2021).

Por otro lado, las OSC también enfrentan desafios relacionados con la regulacion y

el cumplimiento de requisitos legales. Las revocaciones de Donatarias Autorizadas han
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aumentado, siendo la falta de presentacion del informe de transparencia una de las principales
causas. Segun el analisis de la situacion de las Donatarias Autorizadas realizado por el
Cemefi, entre enero y julio de 2020 se registraron 63 revocaciones por declaracion,
convirtiéndose en el segundo afio con mayor cantidad de revocaciones en ese periodo. Datos
hasta mayo de 2021 indican que de las 468 revocaciones, 364 se perdieron por no presentar
el informe de transparencia, mientras que 104 fueron por no presentar la declaracion,
reflejando una tendencia de pérdida mayormente atribuida a la falta de transparencia (Cemefi,
2020; Cemefi, 2021). La introduccion de nuevas disposiciones legales, como la obligacion
de presentar una "Declaracion Informativa de donativos para mitigar y combatir el virus
SARS-CoV2", representa una carga adicional para las OSC y aumenta el riesgo de

revocacion de su autorizacion.

En este mismo tenor y como parte de las acciones gubernamentales, el dia 31 de
diciembre de 2021 se anunci6 en el Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion,
la transferencia de recursos y funciones del Instituto Nacional de Desarrollo Social
(INDESOL) a la Direccion General para el Bienestar y la Cohesion Social (Secretaria de
Gobernacion, 2021). Esta decision gubernamental, marcada en el articulo tercero transitorio
del Decreto, plantea desafios importantes para las organizaciones que han trabajando en
estrecha colaboracion con el INDESOL. Para muchas OSC, los programas sociales y las
capacitaciones proporcionadas por dicha institucidon eran una fuente importante de recursos
que les permitian llevar a cabo sus operaciones. La pérdida de acceso a estos recursos y
capacitaciones no solo afecta la capacidad operativa de las OSC, sino que también dificulta

su capacidad para innovar y adaptarse a los desafios cambiantes del entorno social y politico.

La pandemia de COVID-19, desencadenada por el virus SARS-CoV-2, ha dejado una
marca indeleble en la historia reciente de la humanidad. Originado en la ciudad china de
Wuhan a finales de 2019, este virus se propag6 rapidamente por todo el mundo, infectando
a millones y cobrando la vida de unos 14,9 millones de personas en todo el planeta entre el 1

de enero de 2020 y el 31 de diciembre de 2021, segin inform¢ la Organizacion Mundial de

la Salud (OMS) (Naciones Unidas, s/f).
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La pandemia sumi6 a millones en la pobreza extrema, desencadenando una crisis
econdmica global. En México, la crisis economica fue particularmente aguda, con el 40%
de la poblacidn sin recursos suficientes para la canasta basica en el cuarto trimestre de 2020,
segin CONEVAL. La pérdida de empleos y la reduccion de salarios durante los picos de

contagio contribuyeron al aumento de la pobreza laboral.

Las Organizaciones de la Sociedad Civil en México no estuvieron excentas del
impacto causado por la pandemia de COVID-19, generando una serie de desafios que puso
a prueba su capacidad de respuesta y resiliencia. Desde el inicio de la crisis sanitaria en marzo
de 2020, las OSC se enfrentaron a multiples obstaculos que van desde la pérdida de recursos
financieros hasta la necesidad de adaptarse rdpidamente a nuevas formas de trabajo y

prestacion de servicios.

El confinamiento impuesto como medida para frenar la propagacion del virus ha
tenido consecuencias tanto positivas como devastadoras, dependiendo el punto desde que se
mire, para las organizacioes fue especialmente negativo ya que existid un aumento en la
demanda de servicios y apoyo de las poblaciones mas vulnerables. Ademas, la incapacidad
de movibilizacion por el confinamiento complicé el desarrollo de muchos proyectos sociales

futuros y que se desarrollaban durante la pandemia.

El informe "Sociedad civil organizada frente al COVID-19. Impacto, retos y acciones
de resiliencia" identifica varios impactos en las OSC durante la pandemia, incluyendo la
reduccion de recursos humanos y la cancelacion de eventos y proyectos. El 70.8% de las
OSC padecieron la reduccion de recursos financieros, lo que llevo al 16.2% de ellas a estar
en riesgo de operar de manera definitiva. El rubro de financiamiento mas afectado fue el de
donativos, con el 55.5% de las organizaciones afectadas por la falta de ingresos. Ademas, el
documento revela una relacion endeble entre las OSC y los gobiernos estatales, con un 10%
de las organizaciones reportando abusos de poder por parte de instancias publicas. A pesar
de esto, el 90% de las OSC expres6 que durante el afio 2020, los gobiernos estatales no
tomaron acciones que contravinieran su derecho de asociacion, manifestacion o expresion

(Causas Ciudadanas, 2020).
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Uno de los impactos mas significativos ha sido la reduccion de recursos financieros
disponibles para las OSC. Antes de la pandemia, las donaciones representaban una fuente
crucial de financiamiento para estas organizaciones, pero durante los anos 2019 y 2020 se
observo una disminucion drastica en los donativos. Segin datos de México Evalua, entre
2010 y 2018 se otorgaron 2,179 millones de pesos en donativos a las OSC, pero posterior a
2018, esta cifra cayd dramaticamente, llegando a solo 165 millones de pesos en el afio 2019.
Esta reduccion del 81% en los donativos tuvo un impacto devastador en las OSC, muchas de
las cuales dependian en gran medida de este tipo de financiamiento para operar (Campos,
2021). Ademas, el proceso de registro y reconocimiento oficial de las OSC se vio afectado,
con una disminucion significativa en el nimero de organizaciones que se inscribieron en el
Registro Federal de las OSC durante los afios 2020 y 2021. Segun cifras oficiales, solo 185
organizaciones se inscribieron en el registro durante ese periodo, la cifra mas baja en la
historia del registro. Ademas, entre 2021 y 2022, 102 OSC cerraron o desaparecieron, en

gran parte debido al declive en los donativos durante ese periodo (Campos, 2021).

En el afio 2019, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), se registro la participacion de dos millones 227 mil 574 personas como voluntarias
en instituciones sin fines de lucro en México. Sin embargo, a causa de la pandemia en 2020,
se observo una reduccion significativa en la participacion voluntaria, existiendo una
disminuciéon de mas de 400 mil voluntarios, lo que impactd negativamente en el
funcionamiento y el alcance de las Organizaciones de la Sociedad Civil (INEGI, 2019). Esta
reduccion en las tasas de servicio de voluntariado represent6d un desafio adicional para las
OSC, que dependen en gran medida de esta fuerza humana fundamental para llevar a cabo

sus actividades y proyectos.

A pesar de los desafios financieros y operativos, las OSC continuaron brindando
servicios esenciales a poblaciones vulnerables, incluso durante los momentos mas criticos de
la pandemia. Aun con estas adversidades, las OSC demostraron una notable capacidad de
adaptacion, aprovechando las tecnologias de la informacion para mejorar su eficiencia y
llegar a nuevas audiencias. Su labor no solo fue crucial para enfrentar las consecuencias de
la pandemia, sino que también las posiciona como actores fundamentales en la reconstruccion

resiliente de la sociedad (Montoya, 2023).
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CAPITULO 2: ANALISIS DE REDES, ENCUESTAS Y BUENAS
PRACTICAS EN LA COOPERACION INTERNACIONAL DE LAS OSC EN
MEXICO

2.1 POBLACION Y MUESTREO

Dentro del universo de las organizaciones civiles, existen las llamadas redes de
asociaciones, estas entidades juegan un papel crucial facilitando la colaboracion y
coordinacion entre entidades diversas. Dichas estructuras proporcionan un espacio vital
donde las organizaciones pueden interactuar, compartir recursos y colaborar en iniciativas
conjuntas, fortaleciendo asi su capacidad de impacto. Las redes no solo promueven la
colaboracion, sino que también ofrecen servicios compartidos como informacion,
capacitacion y oportunidades de financiamiento, beneficiando a todos sus miembros (Powell
v Cummings, 1994). Por otro lado, las redes de organizaciones sociales representan un
fendémeno emergente que facilita el intercambio de informacion y la articulacion de esfuerzos
solidarios entre diferentes actores sociales (Podolny y Page, 1998). A diferencia de las
estructuras tradicionales, las organizaciones red se caracterizan por relaciones de intercambio
duraderas y una orientacion hacia la reciprocidad y la buena voluntad, en lugar de

motivaciones puramente de mercado o burocraticas (Perrow, 1986).

En este contexto, existen redes de organizaciones que agrupan a entidades interesadas
en aprovechar oportunidades de cooperacion internacional. Un ejemplo destacado es la Red
de Cooperacion Internacional Mexicana (REDECIM), cuya mision es "fortalecer la
vinculacion y profesionalizacién entre actores de la sociedad civil organizada y la
cooperacion internacional para impulsar acciones que mejoren el desarrollo social del pais"
(REDECIM, sf). REDECIM promueve la profesionalizacion, sostenibilidad y colaboracion
de las organizaciones de la sociedad civil en México mediante el acceso equitativo a
informacion y recursos, el fortalecimiento de sus capacidades institucionales, y la creacion
de vinculos estratégicos con actores nacionales e internacionales del ecosistema de impacto
social. Con mas de 100 organizaciones civiles afiliadas a nivel nacional y una extensa red de

aliados estratégicos, REDECIM tiene un impacto significativo en diversas entidades de la
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sociedad civil en todo el pais, sirviendo como una plataforma clave para conectar a

organizaciones civiles en México.

Para la presente investigacion, la poblacion de referencia se centra en organizaciones
de la sociedad civil mexicanas con experiencia en el acceso y gestion de recursos
provenientes de la cooperacion internacional. REDECIM ha sido un aliado fundamental en
la identificacion de esta poblacion, ya que entre sus miembros se encuentran organizaciones
que han accedido a oportunidades de cooperacion internacional. Las organizaciones objetivo
de este estudio son aquellas que han participado en convocatorias internacionales, tienen
experiencia comprobada en la obtencion y gestion de fondos internacionales, cuentan con
proyectos financiados por cooperacion internacional, y poseen una trayectoria significativa
y reconocida que les permite aportar informacién valiosa basada en su experiencia

acumulada.

Para seleccionar la muestra de organizaciones con las caracteristicas mencionadas, se
empled un enfoque de muestreo intencional, disefiado para identificar y seleccionar casos
especificos dentro de un grupo de organizaciones relevantes. El estudio incluy6 una encuesta
inicial, seguida de entrevistas semiestructuradas, con el objetivo de identificar buenas
practicas en el disefio, aplicacion y seguimiento de las oportunidades de cooperacion

internacional.

La encuesta, compuesta por siete preguntas, se centrd en recabar informacion sobre
las caracteristicas de las organizaciones y su experiencia en cooperacion internacional, asi
como en evaluar su disponibilidad para continuar participando en el proceso de investigacion.
Esta encuesta fue distribuida de manera abierta a través de REDECIM, con el apoyo de
aliados como la Red de Asociaciones y Fundaciones Empresariales y Fundacién Merced, lo
que permiti¢ alcanzar una mayor audiencia. La encuesta se disefid para diferenciar entre
organizaciones con experiencia en la gestion de recursos de cooperacion internacional y
aquellas sin dicha experiencia. Los campos a completar incluyeron: tipo de organizacion,
afios desde su constitucion legal, participacion previa en procesos de cooperacion
internacional (solicitando detalles breves si la respuesta era afirmativa) y disponibilidad para

participar en una entrevista en profundidad en una fecha acordada.
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Para garantizar la relevancia y calidad de la informacion recolectada, una vez
desarrollada la encuesta general, se seleccionaron las OSC para la entrevista segin las
respuestas a estos campos. Los criterios de seleccion incluyeron la experiencia comprobada
(si la organizacion ha participado en convocatorias de cooperacion internacional y le han
aprobado solicitudes), los afios desde su constitucion y, finalmente, la diversidad geografica.
Una vez seleccionadas las organizaciones, se llevaron a cabo entrevistas detalladas para
profundizar en la experiencia de las OSC con la cooperacion internacional. Estas entrevistas
semiestructuradas permitieron explorar diversos aspectos de la interaccion y gestion de

fondos internacionales por parte de las OSC.

Para obtener una vision integral, las preguntas de las entrevistas se dividieron en tres
areas principales. La primera area se centr6 en la relacion entre la OSC y los agentes de
cooperacion internacional. Aqui se indagd sobre la naturaleza y la calidad de las
interacciones, la frecuencia y los canales de comunicacion, y las percepciones sobre el apoyo

y la colaboracion recibida de los agentes internacionales.

La segunda area abordoé las estrategias operativas de las OSC. Se pregunt6 sobre las
practicas y metodologias que las organizaciones emplean para identificar oportunidades de
financiamiento, preparar y presentar propuestas, y gestionar proyectos financiados
internacionalmente. También se exploraron las capacidades internas de las OSC en términos
de recursos humanos, administraciéon financiera, y la implementacion de sistemas de

monitoreo y evaluacion.

La tercera area se centrd en los desafios al acceder a oportunidades de cooperacion
internacional. Las preguntas en esta seccion buscaron identificar las barreras y dificultades
que enfrentan las OSC, tales como requisitos complejos de las convocatorias, falta de
capacidad técnica o administrativa, desafios en la sostenibilidad financiera, y problemas en
la adaptacion a las expectativas y normativas de los donantes internacionales. Ademas, se
discutieron las posibles soluciones y estrategias que las OSC han adoptado para superar estos

obstaculos.
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Estas entrevistas proporcionaron una rica fuente de informacion cualitativa,
permitiendo no solo comprender los aspectos técnicos y operativos de la gestion de fondos
internacionales, sino también capturar las experiencias subjetivas y percepciones de los
actores clave dentro de las OSC. La combinacion de datos de encuestas y entrevistas asegura
una comprension holistica de los factores que influyen en el éxito y los desafios de las OSC

en el ambito de la cooperacion internacional.

Si bien, en la primera fase de esta investigacion, se realizo un analisis exhaustivo de
organizaciones de la sociedad civil que han tenido experiencia en la aplicacion a
convocatorias de cooperacion internacional para identificar buenas practicas y desafios al
buscar oportunidades de cooperacidon internacional. Se disefid una segunda fase que
enmarcaba la necesidad de desglosar y comprender los requisitos especificos que imponen
las convocatorias de cooperacion internacional. Estos requisitos no solo determinan la
elegibilidad de las organizaciones aplicantes, sino que también condicionan la manera en que
estas deben estructurar sus propuestas, documentar sus capacidades institucionales, y

demostrar su impacto.

En la revision de convocatorias de cooperacion internacional, se emplearon varios
criterios de evaluacion. Primero, se confirmé que los enlaces de acceso a las convocatorias
funcionaran o que la informacion de estas estuviera disponible en internet. Las convocatorias
que no se pudieron acceder fueron descartadas. Luego, se identificd si la convocatoria
provenia de un agente de cooperacion privado, publico o mixto, y se determind su
procedencia geografica, especificando el pais. Se clasificaron los tipos de convocatorias
revisadas, incluyendo becas, subvenciones, premios, pasantias y fellowships. También se
considerd si las convocatorias ofrecian financiamiento econémico o no econdmico, como

capacitacion, mentoria y acceso a redes profesionales.

Los requisitos y criterios de elegibilidad se examinaron detenidamente. En cuanto al
idioma, se especificaron los idiomas en los que se podia aplicar en cada una de ellas. Se
reviso si las convocatorias solicitaban informacion sobre las capacidades institucionales de
las OSC, incluyendo la experiencia y capacidades del equipo, el organigrama y la distribucion

de responsabilidades, el bienestar personal y/o la capacidad instalada en el personal. En
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términos de gestion y administracion financiera, se identifico si las convocatorias requerian
experiencia en gestion financiera, asi como la planificacion y presupuesto del proyecto. El
desarrollo de proyectos se verifico a través del conocimiento del territorio, antecedentes,
problematica, experiencia operativa en el tema, cronograma de actividades, objetivos y
resultados esperados, y disefio y metodologias mencionadas en las convocatorias. Para el
marco legal se comprobd que la organizacion solicitara el registro y/o estatus legal de la
organizacion, asi como conceptos con relacion a la proteccion legal y derechos humanos.
Para monitoreo y evaluacidn, se reviso si las convocatorias pedian indicadores de desempefio,
sistemas de recoleccion de datos, frecuencia y métodos de monitoreo, evaluacion de impacto,
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, y gestion de aprendizaje. También se
revisaron si las convocatorias solicitaban informacion sobre las plataformas y canales de
comunicacion, estrategias de difusion y promocion, y evaluacion de la comunicacion en el

plan de comunicacion.

Ademas, se identificaron varios conceptos especificos en las convocatorias. Se
verifico si el enfoque de derechos humanos era considerado en las solicitudes, asi como si se
mencionaba la perspectiva de género para abordar desigualdades sociales, econdmicas y
politicas entre hombres y mujeres, ademds de diversas identidades de género. También se
reviso si las convocatorias reconocian el enfoque de interseccionalidad, que contempla las
interacciones complejas entre diferentes sistemas de opresion y discriminacion, como género,
raza, clase social y orientacion sexual. Se examind la inclusion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en las convocatorias o solicitudes de propuestas. Se identific si se
promovia el enfoque participativo del territorio, involucrando a las comunidades relevantes
en la toma de decisiones sobre el desarrollo y la gestion del proyecto. Ademas, se verifico si
se solicitaba explicitamente el uso de la metodologia de Marco Légico y la metodologia de
Teoria de Cambio. Se evalu6 la presencia de una matriz de riesgo para identificar y gestionar
posibles riesgos asociados con el proyecto, asi como las estrategias para mitigarlos. Las
convocatorias que incentivaban la innovacion para resolver problemas de manera creativa 'y
efectiva también fueron destacadas. Por tltimo, se reviso si se contemplaba la sostenibilidad
de la iniciativa, asegurando el uso responsable de los recursos economicos y ambientales para

su permanencia a largo plazo.
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El andlisis de estos documentos permitio identificar los criterios y requisitos
recurrentes que estas agencias establecen para la financiacion de proyectos, proporcionando
una base solida para comprender los estdndares y expectativas en el &mbito de la cooperacion

internacional.

2.2. RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Para llevar a cabo la encuesta inicial, se disefié un formulario en Google Forms que
fue distribuido entre diversas organizaciones civiles. Esto fue posible gracias a la
colaboracion de las redes de organizaciones REDECIM, la Red de Asociaciones y
Fundaciones Empresariales, asi como Fundacion Merced, quienes accedieron a circular la
encuesta entre sus respectivas redes de organizaciones. La encuesta recibi6 respuestas de 189

organizaciones civiles.

La seleccion de los parametros incluidos en la encuesta se disefid con el proposito de
obtener informacion detallada y relevante para un anélisis comprensivo de las capacidades y
experiencias de las organizaciones encuestadas. Los datos recopilados incluyeron los

siguientes elementos:

. Nombre de la organizacion. Este dato es fundamental para identificar
cada respuesta y asociar los resultados con entidades especificas, permitiendo un

andlisis detallado y personalizado.

. Nombre de la persona de contacto. Resulta crucial para identificar
al responsable de proporcionar informacion adicional y atender posibles aclaraciones

0 seguimientos.

. Correo de la persona de contacto. Este medio asegura una
comunicacion continua con las organizaciones, facilitando el envio de resultados y

reportes.
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. Tipo de organizacion. Clasificar a las organizaciones como AC, IAP,
IBP, SC, ABP o SC permite identificar patrones o potencialidades especificas dentro

de cada categoria.

. Area tematica de trabajo. Este parametro contextualiza el enfoque
de cada organizaciéon, mostrando coémo sus actividades se alinean con las

oportunidades de cooperacion internacional.

. Aiios de constitucion legal. Este dato evalua como la antigiiedad y
experiencia de una organizacion pueden influir en su acceso a la cooperacion

internacional.

. Participacion en procesos de cooperacion internacional. Este
aspecto indaga sobre la interaccion de la organizacion con oportunidades de

cooperacion, ofreciendo opciones como:

o "No he participado en convocatorias o solicitudes."

o "No he participado, pero ellos me han contactado."

o "No he participado, pero me han incluido como socio de
proyecto."

o "Recibimos apoyo internacional por colaborar con otra
organizacion."

o "He participado en convocatorias, pero no han sido
aprobadas."

o "He participado en convocatorias y han sido aprobadas."

o "Otro."
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. Detalles sobre la participacion en proyectos internacionales. Este
apartado profundiza en las respuestas anteriores, proporcionando una visidon mas

completa de la experiencia internacional de la organizacion.

. Disponibilidad para entrevista personalizada. Por ultimo, la
encuesta indagd sobre la disposicion de la organizacién para participar en una
entrevista personalizada, con el objetivo de explorar mas a fondo su interaccion con

oportunidades de cooperacion internacional.

2.2.1. Resultados en la Seccion "Tipo de organizacion"

Asociacion Civil 148 Institucion de Asistencia Privada 33
Asociacion de Beneficencia Privada 3 Institucion de Beneficencia Privada 2
Sociedad Civil 2 Fundacion de Beneficencia Privada 1

@ Asociacion civil (A.C.) @ Asociacion de Beneficencia Privada (A.B.P.)
Fundacion de Beneficencia Privada (F.B.P.) @ Institucion de Asistencia Privada (I.A.P.)
® Institucion de Beneficencia Privada (1.B.P.) @ Sociedad Civil (S.C.)

Figura 2.1: Grdfico de pastel que ilustra la distribucion de los distintos tipos de organizaciones civiles que
participaron en la encuesta. Elaboracion propia.
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Asociacion Civil (A.C.): La gran mayoria de las respuestas provienen de asociaciones
civiles, representando el 78% del total de encuestados (148). Esto indica que las A.C. son el

tipo de organizacion mas prevalente entre los participantes de la encuesta.

Institucién de Asistencia Privada (I.A.P.): Las [.A.P. con 33 respuestas representan

el 17% de los encuestados, siendo el segundo tipo de organizacién mas comun en la encuesta.

Asociacion de Beneficencia Privada (A.B.P.): Solo el 1.6% (3) de las organizaciones

encuestadas son A.B.P., lo que muestra una menor participacion de este tipo de entidad.

Fundacion de Beneficencia Privada (F.B.P.): Solo se cont6 con la participacion de 1

organizacion de beneficencia privada, representando el 0.5% de los encuestados.

Institucion de Beneficencia Privada (I.B.P.): Con solo 2 respuestas y un 1% de
representacion, las I.B.P. también muestran una participacion muy baja en la participacion

del ejercicio.

Sociedad Civil (S.C.): Del mismo modo, las sociedades civiles representaron otro 1%

(2) de las respuestas.

2.2.2. Resultados en la Seccion "Area Temitica en la que Trabaja la

Organizacion"

Para una mejor clasificacion y andlisis de las areas tematicas, se agruparon las
respuestas segun los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU vy otros criterios

relevantes. Esta agrupacion permite identificar patrones y enfoques comunes entre las

organizaciones.

ODS 1: Fin de la Pobreza 14 ODS 2: Hambre Cero 5
ODS 3: Salud y Bienestar 65 ODS 4. Educacion de Calidad 24
ODS 5. Igualdad de Género 10 ODS 10: Reduccion de las Desigualdades 15
ODS 11: Ciudades y Comunidades 20 ODS 13: Accion por el Clima 18
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Sostenibles

ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones
Soélidas 5 Otras areas 13

Otras areas

6,9%

ODS 16: Paz, Justicia...
2,6%

ODS 1: Fin de la Pobreza
7,4%

ODS 2: Hambre Cero
2,6%

ODS 13: Accién por el Clima
9,5%

ODS 11: Ci y Comu...
10,6%

ODS 3: Salud y Bi

34,4%

ODS 10: Reduccién de las...
7,9%

ODS 5. Igualdad de Género
5,3%

ODS 4. Ed ion de Calidad
12,7%

Figura 2.2: Grdfico de pastel que muestra la distribucion de las dareas de trabajo de las organizaciones
civiles encuestadas. Elaboracion propia.

ODS 1. Fin de la Pobreza. Aproximadamente el 7.41% (14) de las organizaciones se
enfocan en la erradicacion de la pobreza. Entre las respuestas mds comunes se encuentran la
asistencia social para adultos mayores en situacion de calle, abandono y violencia; el
fortalecimiento de alianzas a través del sector gobierno, empresas y OSCs; y la atencién a

requerimientos basicos de subsistencia en materia de alimentacidn, vestido o vivienda.

ODS 2. Hambre Cero. Aproximadamente el 2.65% (5) de las organizaciones trabajan
en esta drea. Las respuestas mas conservadas incluyen el rescate y redistribucion de alimentos

aptos para el consumo humano; alimentacidon y economia solidaria; y bancos de alimentos.

ODS 3. Salud y Bienestar. Aproximadamente el 34.39% (65) de las organizaciones

se enfocan en el area de salud y bienestar. Las respuestas mas comunes incluyen la atencién
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integral a personas con discapacidad y adultos mayores; prevencion del cancer

cervicouterino; y apoyo a personas con trastorno del espectro autista.

ODS 4. Educacion de Calidad. Aproximadamente el 12.70% (24) de las
organizaciones se enfocan en mejorar el acceso y la calidad educativa. Entre las respuestas
mas comunes se encuentran la educacion para adultos; la educacidon inclusiva y

rehabilitacion; y la capacitacion para el empleo.

ODS 5. Igualdad de Género. Aproximadamente el 5.29% (10) de las organizaciones
trabajan en la promocion de la igualdad de género. Las respuestas mas frecuentes incluyen
la prevencion de violencias contra mujeres, nifias y adolescentes; el empoderamiento de
mujeres en situacion de vulnerabilidad; y la equidad de género, salud integral para nifios,

nifias, hombres y mujeres.

ODS 10. Reduccién de las Desigualdades. Aproximadamente el 7.94% (15) de las
organizaciones se enfocan en la reduccion de desigualdades. Entre las respuestas mas
comunes se encuentran el empoderamiento de adolescencias, juventudes y sus familias; la
atencion a poblacion migrante tsotsil; y la promocion de la movilidad social ascendente a

través de la educacion y formacion para la vida.

ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles. Aproximadamente el 10.58% (20) de
las organizaciones trabajan en esta area. Las respuestas mas comunes incluyen el desarrollo
comunitario y desarrollo econdmico; la reconstruccion del tejido social y espacio publico; y

la promocién de la educacion ambiental.

ODS 13. Accidn por el Clima. Aproximadamente el 9.52% (18) de las organizaciones
se enfocan en la accién climdtica y la sostenibilidad ambiental. Las respuestas mas
conservadas incluyen reforestaciones, talleres ecoldgicos y ecologia en general; manejo de

residuos y educacion ambiental; y medio ambiente y derechos humanos.

ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas. Aproximadamente el 2.65% (5) de las
organizaciones trabajan en la promocién de la paz, la justicia y la construccion de
instituciones soélidas. Las respuestas mas frecuentes incluyen la prevencion del delito; la
construccion de ciudadania, proteccion y ejercicio de derechos politicos y sociales; y la

vinculacion internacional y promocion de la movilidad social ascendente.
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Otras areas (no clasificadas en los ODS anteriores). Aproximadamente el 6.88% (13)

de las organizaciones trabajan en dreas no clasificadas directamente en los ODS

mencionados. Las respuestas mds comunes incluyen la responsabilidad social; el

fortalecimiento institucional; y la ciencia y tecnologia.

2.2.3. Resultados en la Seccion "Afios de haberse constituido legalmente"

0 Anos

1-5 ARos
6-10 Afios.
11-15 Afos.
16-20 Afios.
21-25 Afios.

30

10 +

Figura 2.3: Grdfico de pastel que muestra la distribucion de los arios de haberse constituido de las
organizaciones civiles encuestadas. Elaboracion propia.

22

1-5

28

6-10
Anos Afos.

30

11-15
Afos.

2/26-30 Anos.
22 31-40 Afios.
28 41-50 Afios.
30 51-60 Afios.
17 61-70 Afios.

14 Mas de 70 Anos.

14

16-20 21-25 26-30 31-40 41-50 51-60 61-70 Mas
Afnos. Afos. Afos. Afos.

N N N N 0 O

0 Afos (Aun no constituidas). Aproximadamente el 1.06% (2) de las organizaciones

no se han constituido aun.
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1-5 Afios. Aproximadamente el 11.64% (22) de las organizaciones tienen entre 1 y 5

anos de constitucion.

6-10 Anos. Aproximadamente el 14.81% (28) de las organizaciones tienen entre 6 y

10 afos de constitucion.

11-15 Afios. Aproximadamente el 15.87% (30) de las organizaciones tienen entre 11

y 15 afios de constitucion.

16-20 Anos. Aproximadamente el 9.52% (17) de las organizaciones tienen entre 16

y 20 afios de constitucion.

21-25 Afios. Aproximadamente el 7.41% (14) de las organizaciones tienen entre 21

y 25 afios de constitucion.

26-30 Anos. Aproximadamente el 2.65% (5) de las organizaciones tienen entre 26 y

30 afios de constitucion.

31-40 Afos. Aproximadamente el 4.23% (8) de las organizaciones tienen entre 31 y

40 afios de constitucion.

41-50 Anos. Aproximadamente el 1.06% (2) de las organizaciones tienen entre 41 y

50 afios de constitucion.

51-60 Afios. Aproximadamente el 1.06% (2) de las organizaciones tienen entre 51 y

60 afios de constitucion.

61-70 Afios. Aproximadamente el 1.06% (2) de las organizaciones tienen entre 61 y

70 afios de constitucion.

Mas de 70 Anos. Aproximadamente el 1.06% (2) de las organizaciones tienen mas de

70 afios de constitucion.
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2.2.4. Resultados en la Seccion 'Participacion en procesos de cooperacion

internacional "

No he participado en convocatorias o No he participado en convocatorias o

solicitudes 88 solicitudes pero ellos me han contactado 6
No he participado en convocatorias o

solicitudes pero me han incluido como Recibimos apoyo internacional por

partner de proyecto 7 |trabajar en conjunto con otra organizacién 1
Si he participado en convocatorias o Si he participado en convocatorias o

solicitudes pero NO me lo han aprobado 39 solicitudes y SI me lo han aprobado 45
Otro 3

7

@ No he participado en convocatorias o solicitudes @ No he participado en convocatorias o solicitudes pero ellos me han con...
No he participado en convocatorias o solicitudes pero me han incluido como partner de proyecto
@ Recibimos apoyo internacional por trabajar en conjunto con otra organizacion
Si he participado en convocatorias o solicitudes pero NO me lo han aprobado
@ Sihe participado en convocatorias o solicitudes y S| me lo han aprobado @ Otro

Figura 2.4: Grdfico de pastel que muestra la distribucion de las respuestas de las organizaciones ante su
participacion en procesos de cooperacion internacional. Elaboracion propia.

No han aplicado: La mayoria de las organizaciones, representando el 46.56% (88), no

han participado en convocatorias o solicitudes de cooperacion internacional.
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Participacion sin solicitud: Un 3.17% (6) de las organizaciones no han participado en

convocatorias, pero han sido contactadas directamente.

Inclusion como partner: Un 3.70% (7) de las organizaciones han sido incluidas como

partners en proyectos sin haber participado en convocatorias.

Apoyo por colaboracion: Un 0.53% (1) de las organizaciones ha recibido apoyo

internacional por trabajar en conjunto con otra organizacion.

Solicitudes no aprobadas: Un 20.63% (39) de las organizaciones ha participado en

convocatorias o solicitudes, pero no han sido aprobadas.

Solicitudes aprobadas: Un 23.81% (45) de las organizaciones ha participado en

convocatorias o solicitudes y han sido aprobadas.

Otras situaciones: Un 1.59% (3) de las organizaciones ha reportado situaciones

diferentes a las opciones anteriores.

2.2.5. Distribucién de Areas Tematicas entre las 39 Organizaciones que

Accedieron a Recursos

Al analizar las 39 organizaciones que lograron acceder a recursos de cooperacion

internacional, observamos la siguiente distribucion seglin sus areas tematicas:
) ODS 1. Fin de la Pobreza: 7.69% (3 organizaciones)
° ODS 2. Hambre Cero: 5.13% (2 organizaciones)
° ODS 3. Salud y Bienestar: 30.77% (12 organizaciones)
) ODS 4. Educacion de Calidad: 7.69% (3 organizaciones)
° ODS 5. Igualdad de Género: 5.13% (2 organizaciones)
° ODS 10. Reduccion de las Desigualdades: 7.69% (3 organizaciones)
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° ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles: 17.95% (7

organizaciones)
° ODS 13. Accidn por el Clima: 7.69% (3 organizaciones)

° ODS 16. Paz, Justicia e Instituciones Solidas: 7.69% (3

organizaciones)
ODS 16 OoDS 1
7,9% 7,9%
oDS 13 ODS 2
7,9% 5,3%
oDsSs 11
18,4%
ODS 3
31,6%
ODS 10
7,9%
ODS 5 ODS 4
5,3% 7,9%

Figura 2.5: Grdfico de pastel que muestra la distribucion de las areas tematicas de las 39 organizaciones
civiles que st accedieron a recursos internacionales. Elaboracion propia.

Esta distribucién muestra que la mayoria de las organizaciones que han accedido a
recursos se enfocan en "Salud y Bienestar" con un 30.77%, seguido de "Ciudades y
Comunidades Sostenibles" con un 17.95%. Esto sugiere una mayor representacion de estas

areas temadticas en el acceso a recursos de cooperacion internacional.
2.2.6. Comparacion con el Total de Organizaciones y Porcentaje de Exito

Para entender mejor estos resultados, comparamos la distribucion de las 39

organizaciones exitosas con el total de 189 organizaciones que respondieron la encuesta. Al
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calcular el porcentaje de éxito en cada area tematica, obtenemos una vision mas clara de la

efectividad relativa de las organizaciones en acceder a recursos de cooperacion internacional.

Tabla 2.1: Comparacion entre el total de organizaciones encuestadas y aquellas que lograron acceder a
recursos de cooperacion internacional, mostrando el porcentaje de éxito por darea temdtica. Elaboracion

propia.

Area Tematica

Total de Organizaciones

Organizaciones con Acceso a

Porcentaje de

(189) Recursos (39) Exito
ODS 1. Fin de la Pobreza 14 3 21.43%
ODS 2. Hambre Cero 5 2 40.00%
ODS 3. Salud y Bienestar 65 12 18.46%
ODS 4. Educacion de Calidad 24 3 12.50%
ODS 5. Igualdad de Género 10 2 20.00%
ODS 10. Reduccion de las 15 3 20.00%
Desigualdades
ODS 11. Ciudades y 20 7 35.00%
Comunidades Sostenibles
ODS 13. Accion por el Clima 18 3 16.67%
ODS 16. Paz, Justicia e 5 3 60.00%
Instituciones Soélidas
Otras areas 13 0 0.00%
El analisis comparativo revela varios puntos importantes:
1. Alta Tasa de Exito en Paz, Justicia e Instituciones Solidas: Las

organizaciones que trabajan en "Paz, Justicia e Instituciones Sélidas" tienen una tasa

de éxito del 60%, la mas alta entre las areas tematicas. Aunque solo 5 organizaciones

en el total de encuestados se enfocan en esta area, 3 de ellas han logrado acceder a

recursos.

2. Exito Significativo en Hambre Cero y Ciudades y Comunidades

Sostenibles: Las areas de "Hambre Cero" y "Ciudades y Comunidades Sostenibles"

muestran tasas de éxito del 40% y 35%, respectivamente. Esto indica que estas areas
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también tienen una alta efectividad en el acceso a recursos de cooperacion

internacional.

3. Mayor Representacion pero Menor Exito Relativo en Salud y
Bienestar: Aunque el 4rea de "Salud y Bienestar" tiene la mayor representacion tanto
en el total de encuestados (65 organizaciones) como en las organizaciones exitosas
(12 organizaciones), su tasa de éxito es del 18.46%, lo que es relativamente bajo en

comparacion con otras areas.

4. Baja Tasa de Exito en Educacion de Calidad: El 4rea de "Educacion
de Calidad" tiene una tasa de éxito del 12.50%, lo que sugiere que las organizaciones
en esta area enfrentan mds desafios para acceder a recursos de cooperacion

internacional.

5. Ausencia de Exito en Otras Areas: Ninguna de las 13 organizaciones
que se enfocan en areas no clasificadas directamente en los ODS mencionados ha

logrado acceder a recursos, reflejando un 0% de éxito en estas areas.

2.2.7. Distribucion de Datos entre las 39 Organizaciones que Accedieron a

Recursos

Al analizar las 39 organizaciones que lograron acceder a recursos de cooperacion

internacional, observamos la siguiente distribucion de acuerdo a sus aflos de constitucion:
° 0 Anos: 1 organizacion (2.56%)
° 1-5 Afios: 3 organizaciones (7.69%)
° 6-10 Anos: 9 organizaciones (23.08%)
° 11-15 Afios: 9 organizaciones (23.08%)
° 16-20 Afios: 7 organizaciones (17.95%)

° 21-25 Afios: 1 organizacion (2.56%)
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° 26-30 Afios: 4 organizaciones (10.26%)

° 31-40 Afios: 1 organizacion (2.56%)

° 41-50 Afios: 1 organizacion (2.56%)

° 51-60 Afios: 1 organizacion (2.56%)

) 61-70 Afios: 2 organizaciones (5.13%)

° Mas de 70 Anos: 0 organizaciones (0.00%)

61-70 Ainos 0 Ainos
5,1% 2,6%
51-60 Ainos 1-5 Ahos
2,6% 7,7%
41-50 Anos
2,6%
31-40 Aios
2,6% .
26-30 Afios 6-10 Afios
10,3% 23,1%
21-25 Ainos
16-20 Aiios
17,9%

11-15 Ainos

23,1%

Figura 2.6: Grdfico de pastel que muestra la distribucion de las 39 organizaciones que accedieron a recursos
de cooperacion internacional segun su afio de constitucion. Elaboracion propia.

Esta distribucion revela que la mayoria de las organizaciones que han accedido a
recursos se encuentran en los rangos de 6 a 10 afios y 11 a 15 afios, con un 23.08% en cada
rango. Esto sugiere que las organizaciones con una trayectoria de entre 6 y 15 afios tienen
una mayor representacion en el acceso a recursos de cooperacion internacional. Este
predominio de organizaciones con una trayectoria de 6 a 15 afios en el acceso a recursos de

cooperacion internacional invita a reflexionar sobre las condiciones histdricas, econdémicas,
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politicas y sociales que han moldeado su desarrollo y oportunidades. Analizar este periodo
permite comprender como factores clave a nivel nacional e internacional influyeron en su
consolidacion, fortaleciendo su capacidad para competir por recursos y responder a
prioridades globales en un entorno cambiante. Por ejemplo, en el periodo de 6 a 15 afos fue
clave para las organizaciones civiles en México, marcado por un contexto econémico influido
por la recuperacion tras la crisis financiera de 2008-2009 y reformas estructurales que
fomentaron sectores clave. En el ambito politico, el fortalecimiento de la cooperacion
internacional durante las administraciones de Calderon y Pena Nieto, junto con la adopcion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en 2015, cred un entorno favorable para la
vinculacion de las OSC con donantes internacionales. Socialmente, el aumento de la
conciencia global sobre problemas como el cambio climatico, los derechos humanos y la
desigualdad impuls6 a las OSC a alinear sus proyectos con prioridades internacionales,

consolidando su capacidad para acceder a recursos en este periodo.
2.2.8. Comparacién con el Total de Organizaciones y Porcentaje de Exito

Para entender mejor estos resultados, comparamos la distribucion de las 39
organizaciones exitosas con el total de 189 organizaciones que respondieron la encuesta. Al
calcular el porcentaje de éxito en cada rango de afios, obtenemos una vision mas clara de la

efectividad relativa de las organizaciones en acceder a recursos de cooperacion internacional.
El andlisis comparativo revela varios puntos importantes:

1. Alta Tasa de Exito en Rangos Especificos: Los rangos de 51-60 afios
y 61-70 afios muestran una tasa de éxito del 50% y 100%, respectivamente. Aunque
estos rangos tienen pocos representantes en el total de encuestados (2 organizaciones

cada uno), la totalidad o mitad de ellas han logrado acceder a recursos.

2. Mayor Representacion en Rango Medio: Los rangos de 6-10 afios y
11-15 afios, que cuentan con una representacion significativa tanto en el total de
encuestados como en las organizaciones exitosas, muestran tasas de éxito del 32.14%
y 30.00%, respectivamente. Estos resultados sugieren que las organizaciones con una

experiencia de entre 6 y 15 afos estan bien posicionadas para acceder a recursos.
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3. Rangos con Menor Exito: El rango de 21-25 afios muestra una baja
tasa de éxito del 7.14%, indicando que las organizaciones en este rango de antigliedad
tienen mas dificultades para acceder a recursos. De igual manera, el rango de més de
70 afios no tiene ninguna organizacion que haya accedido a recursos, reflejando un

0% de éxito.

4. Alta Tasa de Exito en Rangos Menores y Mayores: Es interesante
notar que las organizaciones mas recientes (0 afios) y las mas veteranas (41-60 afios)
tienen tasas de éxito significativas (50%), sugiriendo que tanto las organizaciones
muy nuevas como las veteranas con décadas de experiencia pueden acceder a recursos
de cooperacion internacional de manera efectiva.

Tabla 2.2: Comparacion entre el total de organizaciones y el porcentaje de éxito en

el acceso a recursos de cooperacion internacional, clasificado por rango de arios de
constitucion. Elaboracion propia

Rango de Total de Organizaciones con Acceso Porcentaje de
Anos  Organizaciones (189) a Recursos (39) Exito
0 2 1 50.00%
1-5 22 3 13.64%
6-10 28 9 32.14%
11-15 30 9 30.00%
16-20 17 7 41.18%
21-25 14 1 7.14%
26-30 5 4 80.00%
31-40 8 1 12.50%
41-50 2 1 50.00%
51-60 2 1 50.00%
61-70 2 2 100.00%
Mas de 70 2 0 0.00%

2.3. ENTREVISTAS. ANALISIS DE EXPERIENCIAS EN
COOPERACION INTERNACIONAL: PERSPECTIVAS DE OSC
MEXICANAS

De las 189 organizaciones encuestadas, 39 reportaron haber participado en

convocatorias o solicitudes y haber logrado obtener fondos de cooperacion internacional. De
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estas, solo cuatro organizaciones indicaron no tener disponibilidad para participar en una
entrevista en profundidad, lo que dejo un total de 35 organizaciones potencialmente
disponibles para la realizacion de entrevistas que permitieran identificar buenas practicas en

la colaboracion con agentes de cooperacion internacional.

Para avanzar en el proceso de seleccion, se analizaron las respuestas a la pregunta:
" . , . L,

En caso afirmativo, ;podria proporcionar breves detalles sobre su participacion en estos
proyectos?". En varios casos, las respuestas fueron vagas o no incluian suficiente informacion
sobre las instituciones colaboradoras o la naturaleza del proyecto. Por esta razon, se
seleccionaron 13 organizaciones que ofrecieron descripciones claras sobre el tipo de
instituciones con las que colaboraron, asi como detalles sobre la naturaleza y/o duracion del

proyecto.

Posteriormente, se procedid a contactar a estas 13 organizaciones via correo
electronico para concertar las entrevistas. Finalmente, ocho organizaciones confirmaron su
disposicion, y se lograron concretar entrevistas con seis de ellas: Asociacion de Ayuda a
Nifios en Estado Critico A.B.P., Fundacion Cantaro Azul A.C., Ayuda en Accién de México
A.C., Proyecto Concentrarte A.C., En Familia Rompamos el Silencio, A.C., y la Asociacion

Mexicana de Ayuda a Nifos con Cancer en Querétaro [.A.P.

A estas organizaciones se les aplicd una entrevista estructurada, compuesta por 17
preguntas organizadas en tres areas clave: la relacion entre las OSC y los agentes de
cooperacion internacional, las estrategias operativas de las OSC, y los desafios al acceder a

oportunidades de cooperacion internacional.
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Entrevistas a organizaciones de la sociedad civil

@ 2entrevistas

@ 1 entrevista Created with paintmaps.com

Figura 2.7: Distribucion de los estados donde se llevaron a cabo las entrevistas de seguimiento. Elaboracion
propia.

2.3.1. Resultados de la Entrevista: Fundacion Cantaro Azul A.C.

Entrevistada: Sophie Morin

Organizacion: Fundacion Céantaro Azul

Tipo de organizacion: A.C.

Ubicacion: Chiapas

Tematica: Accion por el Clima - Medio ambiente

Edad de la organizacion: 18

Relacion con Agentes de Cooperacion Internacional
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Fundacion Céntaro Azul ha participado activamente en programas de cooperacion
internacional, destacando colaboraciones significativas con el BID, UNICEF, PNUD, la
Cooperacion de Suecia, y la Fundacion Kellogg desde 2012. Estas alianzas, han sido clave
en proyectos de largo plazo, lo que ha sido beneficioso para la organizacién al proporcionar
estabilidad y permitir un enfoque en el logro de resultados. La organizacion menciona que la
relacion con los donantes se caracteriza por una alta flexibilidad, donde los donantes estan
abiertos a ajustes en las actividades mientras se mantengan los resultados deseados. Esta

actitud fomenta un ambiente de mejora y aprendizaje continuo.

La organizacion establece contacto con agentes de cooperacidon principalmente a
través de convocatorias, aunque reconocen que es mas efectivo cuando existe un
acercamiento previo. También han sido contactados directamente por algunas organizaciones

interesadas en su trabajo.

Al decidir en qué convocatorias participar, Fundacion Céntaro Azul sigue criterios
especificos, asegurando que la propuesta esté alineada con su misioén y vision. Ademas,
evitan el financiamiento de empresas que podrian comprometer su ética, como las
relacionadas con la extraccion de recursos no renovables. También consideran la incidencia

en el territorio y la imagen publica de la organizacion.

Estrategias Operativas:

Estrategias de Financiamiento y Distribucion de Fondos:

Aproximadamente el 60% del financiamiento de Fundacién Cantaro Azul
proviene de la cooperacion internacional. Para gestionar estos fondos, la organizacion
menciona que resulta muy favorable abrir una cuenta de banco en ddlares para evitar pérdidas
por fluctuaciones en la tasa de cambio, transfiriendo fondos a pesos solo cuando es favorable.
Ademas de que los donantes suelen requerir el uso exclusivo de una cuenta especifica. Este

monitoreo constante de la tasa de cambio es crucial para maximizar el uso de los recursos.
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Colaboracion y Redes:

Aunque han buscado colaboraciones en algunos casos, la mayoria de sus
aplicaciones a fondos se realizan de manera independiente. Sin embargo, en la practica,
suelen trabajar en consorcio con otras organizaciones para proyectos especificos relacionados
con el agua. Trabajar en red ha permitido a la organizaciéon aumentar su impacto y visibilidad,
aunque reconocen que fomentar alianzas reales puede ser dificil debido a los intereses

individuales de cada organizacion.

En este sentido, aunque la mayoria de sus aplicaciones a fondos se realizan de manera
independiente, suelen trabajar en consorcio con otras organizaciones para proyectos
relacionados con el agua, lo que ha aumentado su impacto y visibilidad. Sin embargo,
fomentar alianzas reales sigue siendo un desafio debido a los intereses individuales de cada
entidad. Para abordar esto, seria util establecer acuerdos claros que definan roles y beneficios
equitativos, asi como promover espacios de didlogo para construir confianza y alinear

esfuerzos hacia objetivos comunes.

Estrategias de Comunicacion:

La comunicacion con los donantes y el publico es una prioridad. Fundacion
Céntaro Azul cumple con los criterios de evaluacion y transparencia de sus donantes,
generando espacios de actualizacion periddica sobre el progreso de los proyectos. Aunque
reconocen que los reportes y la comunicacion pueden ser estaticos y demandantes, han
adoptado diversas herramientas, como reportes, videos, y visitas de campo, para mantener
informados a los donantes. Para el publico en general, utilizan redes sociales, boletines, y la
Radio Cantaro, un medio de comunicacion comunitario

(https://www.cantaroazul.org/radiocantaro).

Evaluacion y Rendicion de Cuentas:

La transparencia es asegurada a través de un marco legal ordenado y
actualizado, con un riguroso sistema de etiquetado de fondos y una base de datos en

Salesforce que facilita la rendicion de cuentas financieras. En términos operativos, la
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evaluacion de los proyectos es gestionada internamente, aunque en ocasiones se recurre a

evaluadores externos cuando es requerido por los donantes.

Construccion de Relaciones con Donantes

Fundacion Cantaro Azul enfatiza la importancia de mantener relaciones de confianza
con los donantes, principalmente a través de la direccion general de la organizacion. Este
enfoque en la construccion de relaciones personales y confiables es crucial para el éxito a

largo plazo en la obtencion y gestion de fondos internacionales.

Metodologias

La organizacion utiliza metodologias como el Marco Légico y la Teoria de Cambio
en la elaboracion de sus propuestas, con una preferencia por el Marco Logico debido a la
flexibilidad que permite en el contexto de actores diversos. Ademas, incorporan enfoques
especificos como género, interseccionalidad, participacion, derechos humanos,
sostenibilidad e innovacion, asegurando que sus propuestas estén alineadas con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible.

Desafios al acceder a oportunidades de Cooperacion Internacional

Entre los principales desafios que enfrenta Fundacion Céantaro Azul al acceder a la
cooperacion internacional se encuentran la generacion de indicadores que demuestren
transparencia, cumplir con requisitos especificos como ser una organizacion 501(c)(3) en
EE.UU., y los procesos burocraticos relacionados con el fortalecimiento institucional. La
barrera del idioma también es significativa, ya que las propuestas en inglés son procesadas

mas rapidamente, lo que requiere un equipo preparado para ello.

Ademas, la organizacion ha enfrentado dificultades con requisitos especificos, como
la necesidad de evaluaciones externas y auditorias, para las cuales algunos donantes no

proporcionan fondos suficientes.
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Importancia de la Cooperacion Internacional

Para Fundacion Céantaro Azul, la cooperacion internacional es una fuente critica de
financiamiento debido a la reduccion de recursos disponibles en México y la alta
competencia. Aunque el acceso a estos fondos es desafiante, una vez logrados, permiten un
crecimiento significativo y proporcionan oportunidades formativas y metodologicas que

enriquecen el trabajo de la organizacion.

2.3.2. Resultados de la Entrevista con la Asociacion de Ayuda a Nifios en Estado

Critico A.B.P.

Entrevistada: Rosa Alicia Ramirez

Tipo de organizacion: A.B.P.

Ubicacion: Nuevo Ledn

Tematica: Salud y Bienestar — Nifios en estado critico de salud.

Edad de la organizacion: 29

Relacion entre la OSC y los agentes de cooperacion internacional:

La Asociacion de Ayuda a Nifios en Estado Critico ha participado en programas de
cooperacion internacional, destacando su colaboracion con diversas fundaciones y empresas
como Kellogg, CECA (empresa alemana), Metronic, y Fundacion Baxter. Su experiencia
mas significativa ha sido en campafias de cirugias de corazon y la capacitacion de personal
médico en programas de cardiologia pediatrica. Estas colaboraciones han sido establecidas

tanto a través de convocatorias como de recomendaciones directas.

En cuanto a los criterios de seleccion para aplicar a convocatorias, la organizacién no

ha establecido un criterio especifico, ya que sus esfuerzos se dirigen a actores especificos.
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Estrategias operativas de la OSC:

Financiamiento y Distribucion de Fondos

La cooperacion internacional representa menos de la mitad del financiamiento de la
organizacion, considerandose un apoyo adicional para alcanzar sus metas. La gestion y
administracioén de los fondos recibidos se realiza internamente, asegurando transparencia y

rendicion de cuentas.

Colaboracion y Redes

La organizacion no ha buscado colaboraciones o asociaciones para aplicar a

oportunidades de cooperacion internacional, por lo que no tienen experiencia en este ambito.

La organizacién aun no ha explorado colaboraciones o asociaciones para aplicar a
oportunidades de cooperacion internacional, lo que representa una oportunidad para
desarrollar experiencia en este ambito. Se les podria proponer utilizar plataformas de
networking como Innpactia o LinkedIn, y aplicar herramientas como el mapa de actores para

identificar aliados estratégicos y fomentar colaboraciones efectivas.

Estrategias de Comunicacion

La organizacion comunica sus proyectos y resultados a los donantes y al publico en
general a través de reportes financieros e informes de resultados. También comparten con los

beneficiarios como se reflejo el apoyo recibido.

Evaluacion y Rendicion de Cuentas

Mantienen la rendicion de cuentas y transparencia mediante un sistema de
transparencia riguroso, lo cual es crucial para mantener la confianza de los donantes. Este

enfoque congruente les permite sostener relaciones a largo plazo con los donantes.

Construccion de Relaciones con Donantes:
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La transparencia y la claridad sobre el uso de los recursos son esenciales para la
organizacion, lo que ha permitido que el 90% de sus donantes sean continuos. Esta relacion
de confianza es construida y mantenida a través de un enfoque constante en la rendicion de

cuentas.

Metodologias:

La organizacion utiliza metodologias como el Marco Légico y la Teoria de Cambio
en el desarrollo de sus propuestas, con un enfoque renovado para adaptarse a nuevas
condiciones. Ademas, han incorporado enfoques especificos en sus propuestas, como el
enfoque de género, derechos humanos, ODS, innovacion y sostenibilidad. También utilizan

diagramas de flujo para la atencion final de los proyectos.

Desafios al Acceder a Oportunidades de Cooperacion Internacional:

Entre los desafios principales se encuentra el acceso a instituciones de cooperacion
internacional que no tienen presencia o contacto a nivel nacional, asi como la naturaleza
especializada de sus proyectos, que puede limitar las oportunidades de financiamiento.
Ademas, la colaboracion con el gobierno ha presentado complicaciones que dificultan el

acceso a estas oportunidades.

La falta de presencia local de instituciones internacionales y la especializacion de sus
proyectos limitan el financiamiento, sumado a complicaciones en la colaboracion con el
gobierno. Se propone usar plataformas como Innpactia y ampliar proyectos alineados con los

ODS para atraer mas oportunidades.

Importancia de la Cooperacion Internacional

La cooperacion internacional es vista como una fuente importante para la
organizacion debido a los recursos y el apoyo que brindan, maximizando el impacto de sus

proyectos y facilitando el intercambio de experiencias.
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2.3.3. Resultados de la Entrevista con Asociacion Mexicana de Ayuda a Nifios

con Cancer en Querétaro I.A.P.

Entrevistada: Diana Moreno

Tipo de organizacion: 1.A.P.

Ubicacion: Querétaro

Tematica: Salud y Bienestar - Atencion a nifios con Cancer

Edad de la organizacion: 20 afios

Relacion entre la OSC y los Agentes de Cooperacion Internacional:

La Asociacion Mexicana de Ayuda a Nifios con Cancer en Querétaro I.A.P. ha
participado en programas de cooperacion internacional. La experiencia mas significativa fue
con la empresa Crane Payment Innovations, que brindd apoyo a nifios en situacion de
vulnerabilidad en cuanto a vivienda. Esta colaboracion tuvo una duracion de 5 afios. Dicha
relacién se establecido a través de nominaciones de empleados y la comunicacion fue
facilitada por la traduccion certificada de documentos al inglés. Otro caso relevante fue la

colaboracion con Deloitte a través de United Way Worldwide.

La organizacion establece contacto con agentes de cooperacion internacional
principalmente a través de invitaciones y convocatorias, sin politicas escritas especificas para

decidir a qué convocatorias aplicar. Sin embargo, consideran el costo-beneficio de participar.

Estrategias operativas de la OSC:

Financiamiento y Distribucion de Fondos

Menos del 10% del financiamiento de la organizacién proviene de la cooperacion
internacional. Los fondos recibidos son gestionados internamente por la organizacion y
tratados de manera similar a otras fuentes de financiamiento, salvo que el donante especifique

lo contrario.
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Colaboracion y Redes

La organizacion no ha buscado colaboraciones o asociaciones para aplicar a
oportunidades de cooperacion internacional, por lo que no tiene experiencia en trabajar en

red con otras OSC.

La organizacion no ha explorado colaboraciones para aplicar a oportunidades de
cooperacion internacional, por lo que carece de experiencia en trabajo en red con otras OSC.
Como alternativa, se les podria proponer identificar aliados estratégicos a través de
plataformas como LinkedIn, ademds de fomentar talleres de networking y capacitacion sobre

colaboracion interinstitucional.

Estrategias de Comunicacion

La comunicacion de proyectos y resultados a los donantes se realiza a través de un
informe anual, presentacion de estados financieros auditados, y menciones en redes sociales.
Con los beneficiarios, se realizan juntas trimestrales donde se les informa sobre el uso de los
recursos. A la poblacion en general, se le informa a través de informes anuales, boletines

trimestrales y redes sociales.

Evaluacion y Rendicion de Cuentas

La organizacion asegura la rendicion de cuentas y transparencia mediante un

monitoreo especializado mensual y la revision por parte de un asesor en rendicion de cuentas.

Construccion de Relaciones con Donantes

La organizacion mantiene una relacion cercana y personalizada con donantes como
Crane Payment Innovations, organizando reuniones anuales y visitas, y manteniendo una

comunicacion directa y continua.
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Metodologias

La organizacion utiliza metodologias como el Marco Légico y la Teoria de Cambio
para la elaboracion de proyectos, aunque no se les solicite formalmente. Han incorporado
enfoques especificos como derechos humanos y sostenibilidad en la elaboracion de

propuestas.
Desafios al Acceder a Oportunidades de Cooperacion Internacional:

Los principales desafios incluyen la complejidad del lenguaje técnico en
convocatorias, la falta de retroalimentacion y confirmacion de recepcion de postulaciones, la

generalidad de los criterios, y el tiempo de respuesta largo e incierto.
Importancia de la Cooperacion Internacional

La cooperacion internacional es vista como una fuente crucial para las OSC, ya que
permite diversificar las fuentes de financiamiento, mejorar la reputacion, acceder a mayores

recursos financieros y brindar mayor flexibilidad en el uso de fondos.
2.3.4. Resultados de la Entrevista con Ayuda en Accion de México, A.C.
Entrevistada: Caritina Aguillon Velazquez
Tipo de organizacion: A.C.
Ubicacion: Ciudad de México
Tematica: Desarrollo Ciudades y Comunidades Sostenibles - Comunitario
Edad de la organizacion: 10 ANOS
Relacion entre la OSC y los Agentes de Cooperacion Internacional:

Ayuda en Accion de México ha participado activamente en programas de

cooperacion internacional. Entre sus colaboraciones mas significativas se encuentran:
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Agencia Vasca de Cooperacion; Agencia de Cooperacion Espaifiola; Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale Zusamme- narbeit (GIZ); Fondo Noruego; Fundacion Agroecoldgica para
la Peninsula de Yucatan; Programa de Pequefias Donaciones de Naciones Unidas; Programa
de Desarrollo de las Naciones Unidas; Standards y Poors; HP (a través de la UNESCO);
Google; y Sony Music.

La organizacion se encuentra registrada en diversas plataformas de cooperacion

internacional, donde mantiene marcos de colaboracion establecidos.

Desde 2019, Ayuda en Accién de México ha empezado a participar activamente en
convocatorias abiertas, aunque inicialmente se enfocaban en alianzas estratégicas,
gestionadas directamente por el director de la organizacion o por la oficina central en Espaiia.
Ademas, utilizan plataformas de cooperacion como Benevity Causes y CEMEFI, y participan

en diversas convocatorias, especialmente en aquellas que buscan proyectos a largo plazo.

La organizacion sigue un proceso riguroso para decidir a qué convocatorias aplicar.
Verifica la alineacion de la convocatoria con su mision, principios, y los fondos involucrados,
rechazando aquellos provenientes de fuentes que lucran con alcohol, tabaco o tienen mala
reputacion. Ademas, revisan los criterios de elegibilidad, términos de referencia, requisitos,
y hacen un andlisis de costo-beneficio. Dependiendo de la complejidad del programa, la
propuesta puede ser revisada por un Comité de Financiacion especializado o por un comité

menos riguroso si los montos son menores a 350 mil pesos.

Estrategias operativas de la OSC:

Financiamiento y Distribucion de Fondos

Mas del 60% del financiamiento de Ayuda en Accion de México proviene de la
cooperacion internacional. Todos los fondos son gestionados internamente por un equipo que
incluye tres contadores, dos auxiliares, y un gestor de proyectos. Los proyectos financiados
se gestionan de acuerdo con la naturaleza del financiamiento, con los contadores

especializados en cofinanciamientos.
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Colaboracion y Redes

La organizacion tiene experiencia trabajando en colaboracion con otras OSC,
especialmente en convocatorias de la Union Europea, que requieren asociaciones. Realizan
un mapeo de aliados potenciales, tanto internos como externos, y revisan su conformacion y
capacidades antes de formalizar una colaboracion. En sus proyectos, Ayuda en Accion actua
como una entidad fortalecedora, colaborando con diversas OSC, empresas, y gobiernos. Su
experiencia ha sido enriquecedora pero también retadora, permitiéndoles acceder a recursos

especificos que requieren alianzas.

Estrategias de Comunicacion

La organizacion se comunica con los donantes a través de reportes e informes
bimestrales y semestrales que incluyen rendicion de cuentas, presupuesto, y resultados
cuantitativos y cualitativos. Para la comunidad, utilizan asambleas comunitarias en las que
se exponen los resultados del proyecto y se comparan con la linea base, destacando la

participacion comunitaria en el disefio del proyecto.

o o7

Evaluacion y Rendicion de Cuentas

Ayuda en Accion utiliza la metodologia MEAL (Monitoreo, Evaluacion, Rendicion
de Cuentas y Aprendizaje) para medir y evaluar sus proyectos. Las lecciones aprendidas se
incorporan en estrategias de implementacion para mejorar los programas. Ademas, cuentan
con un equipo capacitado que incluye un lider de proyecto, promotores comunitarios, y un

gestor de proyectos, asegurando una alta capacidad instalada en la organizacion.

Construccion de Relaciones con Donantes

El cumplimiento de requisitos y la transparencia son fundamentales para Ayuda en
Accion. Aseguran la entrega puntual de informes, atienden todas las solicitudes de visitas y
voluntariados, y mencionan a sus aliados en redes sociales. Mantienen una comunicacion

constante con los donantes, asegurando la permanencia de las relaciones a largo plazo.
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También realizan lobby y se relacionan con tomadores de decisiones para fortalecer estas

relaciones.

Metodologias:

Ayuda en Accidn utiliza metodologias como el Marco Logico y la Teoria de Cambio
en la elaboracion de todos sus proyectos, independientemente de si son requeridas por la
convocatoria. Ademas, incorporan enfoques especificos como género, interseccionalidad,
derechos humanos, sostenibilidad, y objetivos de desarrollo sostenible. También utilizan un

enfoque sistémico en sus proyectos.

Desafios al Acceder a Oportunidades de Cooperacion Internacional:

Uno de los mayores desafios que enfrenta la organizacion es la necesidad de contar
con recursos antes de solicitar financiamiento para asegurar la viabilidad del proyecto en caso
de contratiempos. La institucionalidad y la experiencia son esenciales para acceder a la
cooperacion internacional. Ademads, han enfrentado desafios relacionados con la
documentacién, como esquemas de proteccion, politicas de privacidad, proteccion de datos
personales, y programas de quejas, que suelen ser requeridos por las entidades privadas de

cooperacion.

Importancia de la Cooperacion Internacional

Ayuda en Accién considera que la cooperacion internacional es una fuente crucial
para las OSC, ya que no solo proporciona financiamiento significativo, sino que también
permite adquirir nuevos conocimientos y abrir puertas a otras oportunidades, especialmente

al tener un historial con donantes previos.

2.3.5. Resultados de la Entrevista con En Familia Rompamos el Silencio A.C.

Entrevistada: Ana Wolf

Tipo de organizacion: A.C.
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Ubicacion: Hidalgo

Tematica: Igualdad de género- Violencia en contra las mujeres

Edad de la organizacion: 19 afos

Relacion entre la OSC y los Agentes de Cooperacion Internacional:

La organizacion ha tenido experiencias significativas con fondos internacionales,
como con Humanity in Progress (HIP), donde recibieron apoyo para sistematizar su modelo
de atencion, un fondo emergente por COVID-19 y para actividades de monitoreo y
evaluacion. También han recibido apoyo de Junior League, para un programa de insercion

laboral, ademés de colaboracion con FEMSA, OXXO 'y Fondo Semilla.

La organizacion establece contacto principalmente a través de convocatorias
compartidas por redes como la Red Nacional de Refugios y aplica a proyectos relevantes para

su mision, aunque no tiene un sistema formal para la seleccion de convocatorias.

Asi mismo, En Familia Rompamos El Silencio aplica a convocatorias que se alineen
con la tematica de violencia contra las mujeres y el ODS 5, revisando si los criterios del

donante son compatibles con su enfoque.

Estrategias operativas de la OSC:

Financiamiento y Distribucion de Fondos

Los fondos internacionales se manejan en cuentas separadas y son administrados por
una administradora supervisada por una comisioén especializada y un despacho contable

externo, asegurando una gestion adecuada y transparente.

Colaboracion y Redes

No han buscado activamente colaboraciones o asociaciones para acceder a

oportunidades de cooperacion internacional.
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Estrategias de Comunicacion

La organizacion presenta informes con fotografias a los donantes, cumpliendo con
sus criterios de evaluacion y seguimiento. También promueven la transparencia a través de

la presentacion de facturas y cumplen con las exigencias del recurso federal.

o o7

Evaluacion y Rendicion de Cuentas

Utilizan informes detallados para proyectar las acciones y los recursos utilizados,
asegurando que estos se alineen con lo solicitado por los donantes. La administracion y
revision de las finanzas estd a cargo de la administradora, el consejo y un despacho contable

externo.

Construccion de Relaciones con Donantes

La organizacion prioriza el cumplimiento de requisitos, la entrega puntual de
informes, y participa en reuniones para compartir buenas practicas y experiencias,

asegurando una relacion constante y efectiva con los donantes.

Metodologias

La organizacion utiliza metodologias como el Marco Légico y la Teoria de Cambio
en la elaboracién de propuestas, incorporando enfoques especificos como el de género,

interseccionalidad, derechos humanos, ODS, innovacion y sostenibilidad.

Desafios al Acceder a Oportunidades de Cooperacion Internacional:

Enfrentan desafios como la falta de personal para desarrollar propuestas, barreras
idiomaticas, y las restricciones de confidencialidad debido a la naturaleza de su trabajo, lo
que dificulta cumplir con las exigencias de ciertos donantes, especialmente aquellos que

requieren fotografias o visitas a los refugios.
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Importancia de la Cooperacion Internacional

La organizacion considera la cooperacion internacional fundamental, ya que no solo
aporta recursos financieros, sino que también contribuye al desarrollo de capacidades,
profesionalizacion y una vision mas amplia de transparencia y rendicion de cuentas en la

organizacion.

2.3.6. Resultados de la Entrevista con Proyecto Concentrarte A.C.

Entrevistada: Paulina Chavez

Tipo de organizacion: A.C.

Ubicacion: Ciudad de México

Tematica: Ciudades y Comunidades Sostenibles - Desarrollo comunitario

Edad de la organizacion: 19

Relacion entre la OSC y los Agentes de Cooperacion Internacional

Proyecto Concentrarte A.C. ha participado activamente en programas de cooperacion
internacional, destacando colaboraciones significativas como: MyWorldMéxico para la
promocion constante de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); UNICEF, con
proyectos de ayuda humanitaria en contextos de movilidad; Invitacion a la COP27 de
Naciones Unidas, donde compartieron evidencias de su trabajo en campo relacionado con el
cambio climatico.; Participacion en proyectos del Fondo Canadé en 2008 y 2010, centrados
en la resiliencia en hospitales infantiles a través de intervenciones de arte para nifios y nifas
con enfermedades cronicas.; Ser semifinalistas en el Premio Ecuatorial.; Obtencion de una
beca del Gobierno de Estados Unidos en 2019 para el fortalecimiento de la direccion a través

del programa NGO Management.

Para establecer contacto con agentes de cooperacion internacional, la organizacion

utiliza una combinacioén de convocatorias, networking, relaciones personales e invitaciones

109



directas. En cuanto a la seleccion de convocatorias, Proyecto Concentrarte A.C. utiliza
criterios discutidos en su reunion anual. Estos incluyen la duracion de los proyectos, el monto
de financiamiento, el tipo de convocatoria y la reputacién de los actores involucrados. El
equipo de procuracion de fondos realiza un mapeo de oportunidades y la direccion toma la

decision final.

Estrategias operativas de la OSC:

Financiamiento y Distribucion de Fondos

El 15-20% del financiamiento de Proyecto Concentrarte A.C. proviene de fuentes de
cooperacion internacional. Los fondos recibidos se gestionan mediante el equipo
administrativo, con un manejo similar al de otros donantes, manteniendo registros detallados

y asegurando la transparencia en el uso de recursos.

Colaboracion y Redes

La organizacion ha buscado colaboraciones con otras OSC en convocatorias
internacionales. Aunque aun no han recibido fondos en esta modalidad, han tenido
experiencias fructiferas en el disefio conjunto de proyectos. Estas colaboraciones han
permitido una mayor visibilidad e impacto, aunque también han presentado desafios en la

coordinacion de tiempos, disponibilidad de equipos y adaptacion de metodologias.

Estrategias de Comunicacion

Para comunicar sus proyectos y resultados, Proyecto Concentrarte A.C. utiliza
reportes especificos para los donantes, evidencia audiovisual y, en algunos casos, contrata
colaboradores externos para la produccion de videos especializados. Al publico en general,
se les informa a través de redes sociales y otros medios, siempre respetando los tiempos y
condiciones establecidos en los convenios con los donantes. A los beneficiarios se les
informa sobre los proyectos de manera general, asegurando su consentimiento para el uso de

su imagen y manteniéndolos informados sobre posibles visitas de los donantes.
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Evaluacion y Rendicion de Cuentas

La organizacion asegura la rendicion de cuentas mediante la colaboracion
entre los equipos de administracion y finanzas, usando plataformas internas para la gestion
de datos. Ademas, los informes se presentan tanto en su pagina web como a las instituciones

pertinentes y a los donantes.

Construccion de Relaciones con Donantes

Proyecto Concentrarte A.C. mantiene relaciones con sus donantes mediante
comunicacion constante, envio de boletines informativos, etiquetado en redes sociales, y
participacion en eventos y presentaciones. La organizacion también comparte memorias

anuales y otros documentos relevantes con los donantes y colaboradores.

Metodologias

La organizacion utiliza herramientas como el Marco Logico y la Teoria de Cambio
en la elaboracion de sus propuestas. También incorpora enfoques especificos como el de
género, participativo, de derechos humanos, y la alineacion con los ODS, ademas de contar

con una metodologia propia basada en la transformacion comunitaria a través del arte.

Desafios en el Acceso a Oportunidades de Cooperacion Internacional:

Entre los principales desafios que enfrenta la organizacion al acceder a oportunidades
de cooperacion internacional, destacan la dificultad para presentar proyectos con la
terminologia adecuada e institucionalizar sus procesos, asi como la alta competencia en las
convocatorias. También han encontrado obstaculos con la documentacion requerida, como
la forma 501c y la SAM, que son solicitadas en diversas convocatorias, especialmente en

Estados Unidos.

Importancia de la Cooperacion Internacional

Proyecto Concentrarte A.C. considera que la cooperacion internacional es una fuente

crucial para las OSC, ya que, ademds de proporcionar recursos financieros, ofrece mayor
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visibilidad, la posibilidad de establecer colaboraciones internacionales, y acceso a nuevas

oportunidades que fortalecen el trabajo de las organizaciones.

24. RESULTADOS LA EVALUACION DE LAS
CONVOCATORIAS DE COOPERACION INTERNACIONAL

El compendio de convocatorias fue proporcionado por la Red de Cooperacion
Internacional Mexicana (REDECIM), ya que esta institucion ofrece a sus miembros diversas
oportunidades de cooperacion internacional a lo largo del afio. Para este analisis, se examind
un total de 466 convocatorias de cooperacion internacional emitidas entre 2022 y 2024,

abarcando una variedad de fuentes y tipos de financiacion.
2.4.1. Datos Generales de las convocatorias
2.4.1.1. Pais de procedencia:

Emiratos Arabes

Alemania 19 Unidos 5 Nigeria

Arabia Saudita 1 Espafia 5 Noruega
Argentina 2 EUA 178 Nueva Zelandia
Armenia 1 Finlandia 1 Paises Bajos
Australia 1 Francia 15 Reino Unido
Austria 2 Holanda 1 Republica de Korea
Bélgica 3 India 3 Sin sede fisica
Canada 10 Irlanda 1 Singapur

Chile 1 Italia 2 Sudafrica
China 1 Japon 10 Suecia
Colombia 1 México 8 Suiza

Corea del Sur 2 Mobnaco 1 Uruguay
Dinamarca 1 Multilateral 79
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Figura 2.8: Distribucion de los paises de origen de las 466 convocatorias de cooperacion internacional
analizadas. Elaboracion propia.

Dentro de las 466 convocatorias analizadas, se identificaron 38 entidades de
procedencia: 36 paises y dos categorias adicionales, "organismo multilateral” y "sin sede
fisica". Particularmente, las convocatorias provenientes de Estados Unidos (EUA)
representaron la mayor proporcion, con un total de 178, reflejando una fuerte presencia de
oportunidades de cooperacion internacional por parte de este pais. Le siguieron las
convocatorias multilaterales, con 79 en total, abarcando aquellas emitidas por organizaciones

internacionales y coaliciones de multiples paises.

El Reino Unido se destacd con 33 convocatorias, seguido de cerca por paises europeos
como Alemania, Francia, Suiza, Paises Bajos y Suecia, con 19, 15, 13, y 13 convocatorias
respectivamente. Japon también mostré una considerable oferta con 10 convocatorias.
Emiratos Arabes Unidos y Canadd, por su parte, también demostraron una participacion

notable, con 5 y 10 convocatorias, respectivamente.

Un aspecto interesante de la investigacion es la existencia de convocatorias de
cooperacion internacional emitidas por instituciones sin sede fisica formal. Estas

convocatorias, categorizadas como "sin sede fisica", sumaron un total de 27. Impulsadas por
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redes, coaliciones o proyectos colaborativos descentralizados, estas entidades suelen operar

a través de plataformas digitales, aprovechando la conectividad global para coordinar y

financiar proyectos de manera efectiva. La naturaleza sin sede fisica refleja una tendencia

hacia la digitalizacion y la colaboracion transnacional, permitiendo adaptarse rapidamente a

las dindmicas del desarrollo global y ofrecer apoyo a una gama mdas amplia de

organizaciones. Estas convocatorias también destacan la importancia de alianzas estratégicas

y colaboracion entre OSC, gobiernos, sector privado y hasta organismos multilaterales,

catalizando soluciones innovadoras y sostenibles a problemas complejos.

2.4.1.2. 1diomas para aplicar

Espafiol, Inglés, Aleman,

Espafiol 21 Arabe y Portugués 1 Inglés y Aleman
Espafiol, Inglés, Francés y
Espatfiol, Inglés 34| Arabe 3 Inglés, Francés
Espafiol, Inglés, Francés y
Espafiol, Inglés y Aleman 2 Portugués 2 Inglés, Portugués
Espafiol, Inglés, Francés y
Espafiol, Inglés y Francés 19 Ruso 1 Inglés, Ruso y Arabe
Espaiiol, Inglés y
Portugués 1 Inglés 363 No especificado
@ Espaiiol @ Espanol, Inglés Espariol, Inglés y Aleman Espariol, Inglés y Francés @ Espaiiol, Inglés y Portugués
@ Espaiiol, Inglés, Aleman, Arabe y Portugués Espafiol, Inglés, Francés y Arabe @ Espariol, Inglés, Francés y Portugués
Espaiiol, Inglés, Francés y Ruso @ Inglés Inglés y Aleman @ Inglés, Francés Inglés, Esparol, Portugués
Inglés, Ruso y Arabe No especificado

12

Figura 2.9: Grdfico de pastel que muestra la distribucion de los idiomas requeridos en las 466 convocatorias

de cooperacion internacional analizadas. Elaboracion propia.
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Espaiiol 84 Francés 37 Ruso
Inglés 443 Portugués 5 No especificado

Aleman 6 Arabe 5

Espafriol
14,4%

Figura 2.10: Grafico de pastel que muestra la distribucion de los idiomas
mencionados en las 466 convocatorias de cooperacion internacional
analizadas, reflejando cuantas convocatorias mencionan cada idioma

individualmente. Elaboracion propia.

El andlisis de las convocatorias y su distribucion por idioma revela varias
conclusiones interesantes sobre las tendencias y practicas en el &mbito de la cooperacion
internacional. En primer lugar, el inglés es, con diferencia, el idioma mas prevalente en las
convocatorias de cooperacion internacional, con un total de 443 menciones. Esto no solo
refleja la importancia del inglés como lengua franca en el &mbito internacional, sino también
su papel crucial en la comunicacién y colaboracion global. La predominancia del inglés
sugiere que muchas organizaciones y agentes de cooperacion prefieren utilizar este idioma
para asegurar una mayor accesibilidad y alcance a nivel mundial. Este hallazgo subraya la
necesidad de que las organizaciones internacionales, especialmente aquellas que buscan
expandirse o colaborar a nivel global, cuenten con personal capacitado en inglés para

maximizar sus oportunidades.
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El espafiol, por otro lado, aparece en 84 convocatorias, ya sea solo o combinado con
otros idiomas. Esta cifra destaca la relevancia del espafiol en el ambito de la cooperacion
internacional, especialmente en regiones hispanohablantes como América Latina y Espaiia.
La combinacién frecuente del espafiol con el inglés subraya la importancia de las
organizaciones bilingiies y el valor de la multiculturalidad en las iniciativas de cooperacion.
Ademas, este dato indica una tendencia hacia la inclusion lingiiistica y el reconocimiento de
la diversidad cultural en la cooperacién internacional, permitiendo una comunicacion mas

efectiva con los beneficiarios y socios locales en areas hispanohablantes.

Un aspecto particularmente notable es el papel del francés, que aparece en 37
convocatorias, ya sea solo o en combinaciéon con otros idiomas. El francés es un idioma
significativo en el dmbito de la cooperacion internacional, especialmente en regiones
francofonas. Gran parte de Africa, incluyendo paises como Senegal, Costa de Marfil,
Camertn y la Republica Democratica del Congo, utiliza el francés como idioma oficial o
secundario. La presencia del francés en un nimero considerable de convocatorias refleja la
importancia de esta lengua en facilitar la comunicacién y la colaboracion en proyectos de

desarrollo en estos paises.

La existencia de convocatorias en multiples idiomas, como combinaciones de
espafiol, inglés, francés, portugués, aleman, entre otros, sugiere que muchas organizaciones
valoran la inclusion lingiiistica para llegar a una audiencia mas amplia. La presencia de otros
idiomas oficiales de la ONU, como arabe, chino y ruso, aunque en menor medida, también
es notable. Estos idiomas, junto con francés, inglés y espaiiol, son los seis idiomas oficiales
de la ONU, destacando su importancia en la cooperacion internacional y la diplomacia. La
menor frecuencia de aleman, portugués, arabe y ruso en las convocatorias puede indicar que
las organizaciones que operan en estos idiomas podrian beneficiarse de una mayor
internacionalizacion y del aprendizaje de lenguas méas comunes para acceder a mas
oportunidades de cooperacion. El alemén aparece en 6 convocatorias, el portugués en 5, el
arabe en 5 y el ruso en 2, lo que puede estar relacionado con la concentracion geografica de

hablantes y las areas especificas de cooperacion en las que participan.
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2.4.1.3 Tipo de financiamiento

Beca 36 Premio 135
Fellowship 76 Subvencion 33
Grant 186

Beca
7,7%

Subvencién

Fellowship

Premio

Grant
39,9%

Figura 2.11: Grafico de pastel que muestra la distribucion de los tipos de financiamiento en las
convocatorias de cooperacion internacional analizadas. Elaboracion propia.

Al analizar los resultados, se observa que los "grants", provenientes principalmente
de organismos privados o mixtos, son los mas abundantes, con un total de 186 convocatorias.
Este hecho sugiere un papel fundamental del sector privado y de las colaboraciones publico-

privadas en la financiacion de iniciativas internacionales.

Por otro lado, las "subvenciones", otorgadas principalmente por organismos publicos
o multilaterales, suman 33 convocatorias. Los organismos publicos y multilaterales, al tener
objetivos alineados con politicas publicas y estrategias de desarrollo sostenible a gran escala,
pueden ofrecer un apoyo mas estructurado y alineado con las agendas gubernamentales o

internacionales.

Las becas, con un total de 36, junto con los fellowships, que suman 76, evidencian
una solida inversion en el desarrollo de capacidades individuales y la formacion de lideres

en diversas areas. Las becas estan generalmente dirigidas a estudiantes y profesionales que
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buscan avanzar en su educacion y formacion, mientras que los fellowships suelen estar
orientados a individuos con una trayectoria destacada que buscan expandir su impacto y

conocimientos a través de programas especificos.

Ademas, los premios totalizan 135 convocatorias, reflejando un reconocimiento y
estimulo a la excelencia y la innovacion. No solo proporcionan financiamiento, sino que
también aumentan la visibilidad de los proyectos y organizaciones ganadoras, lo que puede
atraer mas apoyo y colaboraciones futuras. La alta cantidad de premios destaca la importancia

de incentivar y celebrar las mejores practicas y soluciones creativas.

2.4.2. Capacidades Institucionales de las OSC

Se analizaron las capacidades institucionales requeridas por las convocatorias, como:

) Talento humano y estructura organizacional: Necesidades del

personal y estructura interna.

° Gestion y administracion financiera: Requisitos financieros y
administrativos.
° Desarrollo de proyectos: Capacidades en la planificacion y ejecucion

de proyectos.

° Marco legal: Conformidad con normativas legales.

° Monitoreo y evaluacion: Sistemas de seguimiento y evaluacion de
proyectos.

° Plan de comunicacion: Estrategias de comunicacion exigidas.

118



2.4.2.1. Talento humano y estructura organizacional:

Experiencia y capacidades del equipo,

organigrama y distribucion de
Bienestar personal 19 responsabilidades, bienestar personal 76
Organigrama y distribucion de
Experiencia y capacidades del equipo 151 responsabilidades 2
Experiencia y capacidades del equipo, bienestar Organigrama y distribucion de
personal 53 responsabilidades, bienestar personal 3
Experiencia y capacidades del equipo,
organigrama y distribucion de
responsabilidades 20 N/A 142

Bienestar personal
4,1%

N/A

Experiencia y capa...
32,4%

Organigrama y dist...
0,6%
Organigrama y dist...
0,4%

Experiencia y capa...
16,3%

Experiencia y capa...
11,4%

Experiencia y capa...
4,3%

Figura 2.12: Grafico de pastel que ilustra la distribucion de los elementos evaluados en el subtema de talento

humano y estructura organizacional en las 466 convocatorias internacionales analizadas. Elaboracion
propia.
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Organigrama y distribucion de
Bienestar personal del equipo 151 responsabilidades 101

Experiencia y capacidades del equipo 300 No especificado (N/A): 142

No especificado (N...

Bienestar personal
20,5%

21,8%

Organigrama y dist...
14,6%

Experiencia y capa...
43,2%

Figura 2.13: Grafico de pastel que ilustra la distribucion de los elementos evaluados en el subtema de talento
humano y estructura organizacional en las 466 convocatorias internacionales analizadas, reflejando cuantas
convocatorias mencionan cada elemento individua

En el andlisis de las 466 convocatorias de cooperacion internacional, se observa que
324 de ellas solicitan informacion especifica sobre temas relacionados con el talento humano
y la estructura organizacional, destacando la importancia de estos elementos para las

organizaciones que buscan financiamiento y apoyo.

La experiencia y capacidades del equipo es el tema mas frecuentemente solicitado,
apareciendo en 151 convocatorias de manera individual y en un total de 300 cuando se
considera su combinacion con otros factores. Este dato subraya la relevancia de contar con
un equipo capacitado y experimentado para la implementacion de proyectos. La experiencia
del equipo se combina en 76 convocatorias con "organigrama Yy distribucion de

responsabilidades" y "bienestar personal", lo que indica que las organizaciones deben
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demostrar no solo competencias individuales sino también una estructura organizacional

clara y una atencion al bienestar del personal.

El bienestar personal se menciona de manera individual en 19 convocatorias, y en
combinacion con otros factores en 53 adicionales, lo que lleva a un total de 72 convocatorias
donde se considera este aspecto. Esto destaca la importancia de que las organizaciones
promuevan el bienestar de su equipo, reflejando una preocupacion por la salud y el equilibrio

laboral, aspectos que son valorados por las entidades financiadoras.

El organigrama y distribucion de responsabilidades es solicitado de manera individual
en solo 2 convocatorias, pero en combinacion con otros factores en 20 mds, sumando un total
de 22 convocatorias. Este elemento es crucial para mostrar una estructura clara y bien
definida dentro de la organizacidn, esencial para la transparencia y la eficiencia en la

implementacion de proyectos.

Finalmente, 142 convocatorias no especifican requisitos relacionados con el talento
humano y la estructura organizacional. Esto podria indicar una mayor flexibilidad o un

enfoque en otros criterios de seleccion para estas oportunidades de financiamiento.
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2.4.2.2. Gestion y administracion financiera: Requisitos financieros y

administrativos.

Experiencia en la gestion financiera 13 Planificacion y presupuesto del proyecto 188

Experiencia en la gestion financiera,
planificacion y presupuesto del proyecto 30 N/A 235

@ Experiencia en la gestion financiera @ Experiencia en la gestion financiera, planificacion y presupuesto del proyecto
Planificacién y presupuesto del proyecto N/A

50,4%

40,3%

Figura 2.14: Grafico de pastel que ilustra la distribucion de los elementos evaluados en el subtema de
Gestion y administracion financiera en las 466 convocatorias internacionales analizadas. Elaboracion

propia.
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Experiencia en la gestion financiera 43 Planificacion y presupuesto del proyecto 218

No especificado 235

@ Experiencia en la gestion financiera Planificacién y presupuesto del proyecto
No especificado

47,4%

44,0%

Figura 2.15: Grafico de pastel que ilustra la distribucion de los elementos evaluados en el subtema de
Gestion y administracion financiera en las 466 convocatorias internacionales analizadas, reflejando cuantas
convocatorias mencionan cada elemento individualmente.

De las convocatorias analizadas, 231 solicitan informacion especifica relacionada con
la gestion y administracion financiera. Este hallazgo pone de manifiesto la importancia que
las organizaciones otorgan a la capacidad de las entidades solicitantes para manejar

adecuadamente los recursos financieros y administrativos.

La "planificacion y presupuesto del proyecto" es el aspecto mas frecuentemente
solicitado de manera individual, apareciendo en 218 convocatorias. Este dato subraya que las
entidades financiadoras consideran crucial que las organizaciones presenten un plan
financiero detallado y un presupuesto bien estructurado para sus proyectos. Una planificacion
financiera solida es esencial para garantizar la viabilidad y sostenibilidad de los proyectos

propuestos.
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La "experiencia en la gestion financiera" se menciona en 43 convocatorias. Aunque
este numero es menor en comparacion con la planificacion y presupuesto, sigue siendo
significativo. La experiencia en la gestion financiera demuestra la capacidad de la
organizacion para manejar fondos de manera eficaz y transparente, lo que es un factor

determinante para los financiadores.

Ademas, 30 convocatorias solicitan tanto "experiencia en la gestion financiera" como
"planificacion y presupuesto del proyecto". Esto indica que, para algunas oportunidades de
financiamiento, no solo es importante presentar un buen plan financiero, sino también
demostrar una experiencia previa exitosa en la gestion de recursos financieros. La
combinacion de estos dos factores proporciona una vision mas completa de la capacidad

financiera de la organizacion.

Es notable que 235 convocatorias no especifican requisitos relacionados con la
gestion y administracion financiera. Esto podria sugerir una mayor flexibilidad en los
criterios de seleccion o un enfoque en otros aspectos del proyecto y la organizacion
solicitante. Sin embargo, la ausencia de requisitos financieros especificos no implica que las
practicas de gestion financiera no sean importantes, ya que una administracion financiera

deficiente puede poner en riesgo la ejecucion de cualquier proyecto.

2.4.2.3. Desarrollo de proyectos: Capacidades en la planificacion y ejecucion de

proyectos.

Antecedentes

Antecedentes, objetivos y resultados esperados, diseno y metodologias

—_

Antecedentes, problematica

Antecedentes, problematica, disefio y metodologias

Antecedentes, problematica, experiencia en el tema operativa

Antecedentes, problematica, experiencia en el tema operativo

Antecedentes, problematica, objetivos y resultados esperados, disefio y metodologia
Antecedentes, Problematica, Objetivos y Resultados, Disefio y metodologias
Conocimiento del territorio, antecedentes, experiencia en el tema operativo

Conocimientos de territorio, objetivos y resultados esperados

—
—_— W N = = = O W e = N

Conocimientos del territorio
Conocimientos del territorio, antecedentes, disefio y metodologias

Conocimientos del territorio, antecedentes, experiencia en el tema operativo
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Conocimientos del territorio, antecedentes, problematica
Conocimientos del territorio, antecedentes, problematica, experiencia en el tema operativa

Conocimientos del territorio, antecedentes, problematica, experiencia en el tema operativa,
cronograma de actividades, Objetivos y Resultados Esperados

Conocimientos del territorio, antecedentes, problematica, experiencia en el tema operativa,
cronograma de actividades, Objetivos y Resultados Esperados, Disefio y Metodologias

Conocimientos del territorio, antecedentes, problematica, experiencia en el tema operativa, Diseflo y
Metodologias

Conocimientos del territorio, antecedentes, problematica, experiencia en el tema operativa, objetivos y

resultados esperados, disefio y metodologias

Conocimientos del territorio, antecedentes, problematica, objetivos y resultados esperados
Conocimientos del territorio, experiencia en el tema operativo

Conocimientos del territorio, experiencia en el tema operativo, objetivos y resultados esperados

Conocimientos del territorio, objetivos y resultados esperados

Conocimietos del territorio, antecedentes, problematica, experiencia en el tema operativo, objetivos y

resultados esperados, disefio y metologias

Cronograma de actividades

Cronograma de actividades, objetivos y resultados esperados, disefio y metodologias
Disefio y metodologias

Disefio y metodologias, cronograma de actividades

Experiencia en el tema, objetivos y resultados esperados

Experiencia en el tema operativo

Experiencia en el tema operativo, Antecedentes

Experiencia en el tema operativo, Antecedentes, problematica

Experiencia en el tema operativo, objetivos y resultados esperados

Experiencia en el tema operativo, objetivos y resultados esperados, disefio y metodologias

Experiencia en tema operativo, cronograma de actividades, objetivos y resultados esperados, disefio y

metodologias

Objetivos y resultados esperados

Objetivos y resultados esperados, Disefio y Metodologias
Objetivos y resultados esperados, Experiencia en el tema operativo
Objetivos y Resultados Esperados, Disefio y Metodologias
Objetivos, resultados esperados, disefio y metodologias
Problematica

Problematica, cronograma de actividades

Problematica, cronograma de actividades, objetivos y resultados esperados, diseio y metodologias
Problematica, Objetivos y Resultados

Problematica, Objetivos y Resultados, Diseflo y metodologia
Resultados Esperados

N/A
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Antecedentes 92 Disefio y Metodologias 78

Objetivos y Resultados Esperados 184 Cronograma de Actividades 35
Conocimientos del Territorio 108 Experiencia en el Tema Operativo 142
Problematica 98 N/A 115

Antecedentes

N/A 10,8%

13,2%

Experiencia en el Tema...
16,7%

Objetivos y Resultados E...
21,7%

Cronograma de Actividades
4,1%

Disefo y Metodologias
9,2%

Conocimientos del Territorio
12,7%

Problematica
11,5%

Figura 2.16: Grdfico de pastel que ilustra la distribucion de los elementos evaluados en el subtema de
Desarrollo de Proyectos en las 466 convocatorias internacionales analizadas, reflejando cuantas
convocatorias mencionan cada elemento individualmente. Elaboracion

El analisis de las 466 convocatorias de cooperacion internacional revela que 351 de
ellas solicitan informacion especifica sobre las capacidades en la planificacion y ejecucion
de proyectos, lo que subraya la importancia de este aspecto para las organizaciones que

buscan financiamiento y apoyo.

El concepto de antecedentes se menciona de manera individual en 2 convocatorias y

en combinacion con otros factores en un total de 90 convocatorias, sumando 92 menciones.
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Las combinaciones mas frecuentes incluyen antecedentes con "problematica" (15 menciones
y

y con "problemadtica, experiencia en el tema operativo" (25 menciones). Esto resalta la

relevancia de demostrar un conocimiento profundo del contexto y la historia del proyecto

propuesto.

Objetivos y resultados esperados aparece de manera individual en 54 convocatorias,
y en combinacion con otros factores en 130 mas, totalizando 184 menciones. La combinacion
mas frecuente es con "experiencia en el tema operativo" (56 menciones), lo que subraya la
necesidad de las organizaciones de demostrar no solo sus metas y objetivos claros, sino

también la capacidad de lograr resultados basados en experiencias previas.

Por su parte, los conocimientos del territorio son solicitados de manera individual en
15 convocatorias, y en combinacion con otros elementos en 93 mas, sumando 108 menciones.
La combinacién mas comun es con "antecedentes" y "problematica" (25 menciones), lo que
destaca la importancia de un conocimiento detallado del contexto local para la

implementacion exitosa del proyecto.

La problematica se menciona de manera individual en 4 convocatorias, y en
combinacion con otros elementos en 94 mas, totalizando 98 menciones. La combinacién mas
frecuente es con "antecedentes" (15 menciones) y con "conocimientos del territorio" (25
menciones). Esto indica la necesidad de una comprension clara y articulada de los problemas

que el proyecto pretende abordar.

Por otro lado, el disefio y las metodologias son solicitadas individualmente en 3
convocatorias, y en combinacion con otros factores en 75 mas, sumando un total de 78
menciones. Las combinaciones mas comunes incluyen "objetivos y resultados esperados" (8
menciones) y "problemaética, cronograma de actividades, objetivos y resultados esperados"
(9 menciones). Esto resalta la importancia de un enfoque metodologico riguroso y bien

planificado.

El Cronograma de actividades se menciona individualmente en 3 convocatorias y en
combinaciéon con otros factores en 32 mas, sumando un total de 35 menciones. La
combinacion mas frecuente es con "problematica, objetivos y resultados esperados, disefio y
metodologias" (9 menciones), lo que destaca la importancia de un cronograma detallado y

realista para la implementacién del proyecto.
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Experiencia en el Tema Operativo aparece de manera individual en 22 convocatorias
y en combinacion con otros factores en 120 mas, totalizando 142 menciones. La combinacion
mas comun es con "objetivos y resultados esperados" (56 menciones), lo que subraya la

importancia de una experiencia demostrable en el area de trabajo propuesta.

Finalmente, 115 convocatorias no especifican requisitos relacionados con las
capacidades en la planificacion y ejecucion de proyectos, lo que podria indicar una mayor
flexibilidad o un enfoque en otros criterios de seleccion para estas oportunidades de

financiamiento.

Estos hallazgos destacan la importancia de presentar una propuesta solida y bien
fundamentada que incluya antecedentes, objetivos y resultados esperados claros, un
conocimiento profundo del territorio, una comprension detallada de la problemaética, un
disefio metodologico riguroso, un cronograma detallado y una experiencia operativa

demostrable.

2.4.2.4. Marco legal: Conformidad con normativas legales.

Proteccion legal 15 Registro y estatus legal 75
N/A 376

Proteccion legal

Registro/estatus legal
6,1%

N/A

30

Figura 2.17: Grafico de pastel que ilustra la distribucion de los elementos evaluados en el subtema de Marco
Legal en las 466 convocatorias internacionales analizadas. Elaboracion propia.

128



De las 466 convocatorias analizadas, 90 solicitaron informacién sobre el
cumplimiento con normativas legales, lo cual representa aproximadamente el 19% del total.
Dentro de este grupo, 15 convocatorias se centraron especificamente en la proteccion legal y
los derechos humanos, y 75 convocatorias solicitaron informacion sobre el registro y estatus

legal de las organizaciones.

El alto nimero de convocatorias (376) que no especificaron requisitos legales podria
indicar una flexibilidad en algunas oportunidades de financiacion, donde otros criterios
pueden tener mayor peso en la evaluacion de propuestas. Sin embargo, las organizaciones
que cumplen con normativas legales y protegen los derechos humanos tienen una ventaja en

las convocatorias que si priorizan estos aspectos, aumentando sus posibilidades de éxito.

2.4.2.5. Monitoreo y evaluacion: Sistemas de seguimiento y evaluacion de

proyectos.

Evaluacion de impacto 20

Evaluacion de impacto, gestion de aprendizaje

Evaluacion de impacto, gestion de aprendizaje, Indicadores de Desempefio

Evaluacion de impacto, rendicion de cuentas

Frecuencia y métodos de monitoreo

Frecuencia y métodos de monitoreo, evaluacion de impacto, gestion de aprendizaje
Frecuencia y métodos de monitoreo, mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

Gestion de aprendizaje

B W W = W= DN

Indicadores de desempeiio 38

Indicadores de Desempefio, Evaluacion de Impacto

Indicadores de desempefio, mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

Indicadores de Desempefio, Resultado, Evaluacion de impacto

Indicadores de desempefio, sistema de recoleccion de datos

Indicadores de desempefio, sistema de recoleccion de datos, evaluacion de impacto

Indicadores de desempeiio, sistema de recoleccion de datos, frecuencia y métodos de monitoreo

Indicadores de Desempeiio, Sistema de Recoleccion de Datos, Frecuencia y Métodos de Monitoreo,
Evaluacion de Impacto

Indicadores de desempeifio, sistema de recoleccion de datos, frecuencia y métodos de monitoreo,
evaluacion de impacto, mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

Indicadores de Desempeiio, Sistema de Recoleccion de Datos, Métodos de Monitoreo, Evaluacion de
Impacto

Mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

Sistema de recoleccion de datos
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Sistema de recoleccion de datos, evaluacion de imapcto, mecanismos de transparencia y rendicon de
cuentas, gestion de aprendizaje

Sistema de recoleccion de datos, evaluacion de impacto.

Frecuencia y Métodos de Monitoreo, Evaluacién de Impacto

Frecuencia y métodos de monotireo / Mecanismos de transparencia y rendicion de cuetas
Indicadores de Desempefio y Resultado

Indicadores de Desempeiio, Evaluacion de Impacto, gestion de aprendizaje

Indicadores de Desempeiio, Métodos de Monitoreo, Evaluacion de Impacto y rendicion de cuentas
Indicadores de desempeiio, sistemas de recoleccion de datos, frecuencia y métodos de monitoreo

Indicadores de Desempeiio, Sistemas de Recoleccion de Datos, Frecuencia y Métodos de Monitoreo,
Evaluacion de Impacto

Indicadores de desempeifio, sistemas de recoleccion de datos, frecuencia y métodos de monitoreo,
evaluacion de impacto, mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas

Resultados y Evaluacion de impacto
Sistema de recoleccion de datos, evaluacion de impacto

Sistema de recoleccion de datos, frecuencia y métodos de monitoreo

N/A
Mecanismos de transparencia y rendicion de
Evaluacion de impacto 136 cuentas
Gestion de aprendizaje 18| Sistema de recoleccion de datos
Indicadores de desempefio 146 N/A
Frecuencia y métodos de monitoreo 31

Evaluacion de impacto
20,5%

N/A
37,7%

Gestion de aprendizaje

Indicadores de desempefio
22,0%

Sistema de recoleccion...
9,5%

Mecanismos de transpar...
2,9%

Frecuencia y métodos d...
4,7%

Figura 2.18: Grafico de pastel que ilustra la distribucion de los elementos evaluados en el subtema de
Monitoreo y Evaluacion en las 466 convocatorias internacionales analizadas, reflejando cuantas

convocatorias mencionan cada elemento individualmente. Elaboracion
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De las 466 convocatorias analizadas, 216 incluian requisitos relacionados con
sistemas de monitoreo y evaluacion de proyectos, mientras que 250 convocatorias no

especificaron tales requisitos.

La "evaluacion de impacto" es un aspecto significativo, mencionado individualmente
en 20 convocatorias. En combinacion con otros elementos, fue requerida en un total de 136
convocatorias. Estos elementos incluyen la "gestion de aprendizaje"”, presente en 7
convocatorias, y los "indicadores de desempefio"”, presentes en 34 convocatorias. Esto resalta
la importancia de medir los efectos a largo plazo de los proyectos y demuestra que los
financiadores valoran tanto la capacidad operativa de las organizaciones como su habilidad

para evaluar y comunicar los impactos tangibles de sus intervenciones.

La "gestion de aprendizaje" fue solicitada de manera individual en 4 convocatorias.
En combinacién con otros elementos, fue requerida en 18 convocatorias, destacandose su
presencia junto a la "evaluacion de impacto" y los "indicadores de desempefio". Esto subraya
la relevancia de que las organizaciones no solo implementen proyectos, sino que también
aprendan y mejoren continuamente a partir de sus experiencias, asegurando que los

conocimientos adquiridos sean aplicados en futuras iniciativas.

Los "indicadores de desempefio" fueron requeridos individualmente en 38
convocatorias. En combinacion con otros elementos, se mencionaron en 146 convocatorias.
Estos elementos incluyen la "evaluacion de impacto”, presente en 34 convocatorias, y los
"sistemas de recoleccion de datos", presentes en 52 convocatorias. Este hallazgo indica que
los financiadores buscan asegurar que los proyectos tengan métricas claras para evaluar su
progreso y ¢éxito. Las organizaciones deben establecer metas claras y medibles para sus

proyectos, lo cual es crucial para demostrar la efectividad de sus intervenciones.

La "frecuencia y métodos de monitoreo" fueron mencionados individualmente en 1
convocatoria. En combinacion con otros elementos, fueron requeridos en 31 convocatorias.
Estos elementos incluyen la "evaluacion de impacto”, presente en 10 convocatorias, y los
"mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas", presentes en 13 convocatorias. Este

aspecto destaca la importancia de realizar un seguimiento constante y sistematico de las
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actividades del proyecto para garantizar su correcta implementacion y para ajustar las

estrategias segiin sea necesario.

Los "mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas" aparecieron
individualmente en 6 convocatorias. En combinacion con otros elementos, fueron requeridos
en 19 convocatorias, siendo comunmente solicitados junto a la "frecuencia y métodos de
monitoreo" y los "indicadores de desempefio". Este aspecto refleja la necesidad de que las
organizaciones sean transparentes y responsables en la gestion de los recursos,
proporcionando informes claros y detallados sobre el uso de los fondos y el progreso del

proyecto.

El "sistema de recoleccion de datos" fue mencionado individualmente en 4
convocatorias. En combinacion con otros elementos, fue requerido en 63 convocatorias,
destacandose su presencia junto a los "indicadores de desempefio" y la "evaluacion de
impacto". Esto indica que los financiadores consideran esencial que las organizaciones
establezcan mecanismos efectivos para recopilar informacion relevante y precisa, lo cual es

fundamental para el monitoreo y la evaluacion continua de los proyectos.

En resumen, los datos destacan la importancia de que las organizaciones desarrollen
y presenten sistemas robustos de monitoreo y evaluacion en sus propuestas para mejorar sus
posibilidades de éxito en la obtencion de financiamiento. La combinacion de varios
elementos dentro de los sistemas de monitoreo y evaluacion indica que una aproximacion

integral y bien documentada es valorada por los financiadores.
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2.4.2.6. Plan de comunicacion: Estrategias de comunicacion exigidas.

Estrategias de Difusion y Promocién 8 Evaluacion de la Comunicacion 17

Estrategias de Difusion y Promocion,
Evaluacion de la Comunicacion 4 N/A 306

Plataformas y Canales de Comunicacion,
Estrategias de Difusion y Promocién 1 Plataformas y Canales de Comunicacion 129

Plataformas y Canales de Comunicacion,
Estrategias de Difusion y Promocion,
Evaluacion de la Comunicacion 1

@ Estrategias de Difusion y Promocion @ Estrategias de Difusion y Promocion, Evaluacion de la Comunicacion
Plataformas y Canales de Comunicacion, Estrategias de Difusion y Promocion
@ Plataformas y Canales de Comunicacion, Estrategias de Difusion y Promocion, Evaluacion de la Comunicacion
@ Evaluacion de la Comunicacion N/A @ Plataformas y Canales de Comunicacién

65,7%

Figura 2.19: Grdfico de pastel que ilustra la distribucion de los elementos evaluados en el subtema de Plan
de Comunicacion en las 466 convocatorias internacionales analizadas. Elaboracion propia.
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Estrategias de Difusion y Promocion 14 N/A 306

Evaluacion de la Comunicacion 22 Plataformas y Canales de Comunicacion 131

@ Estrategias de Difusion y Promocion @ Evaluacion de la Comunicacion N/A @ Plataformas y Canales de Comunicacion

64,7%

Figura 2.20:Grdfico de pastel que ilustra la distribucion de los elementos evaluados en el subtema de Plan de
Comunicacion en las 466 convocatorias internacionales analizadas, reflejando cuantas convocatorias
mencionan cada elemento individualmente. Elaboracion prop

En el andlisis de los planes de comunicacion en las 466 convocatorias, se observa una

distribucion y combinacion variada de los elementos relacionados con la comunicacion.

Las Plataformas y Canales de Comunicacion se mencionaron en 129 convocatorias,
con 58 de estas referidas inicamente a este tema y 71 en combinacion con otros elementos.
Este hallazgo resalta la relevancia de las plataformas y canales de comunicacion como
herramientas esenciales para la difusion de mensajes y actividades. En particular, se combin6
con "Estrategias de Difusién y Promocién" en 2 casos y con "Estrategias de Difusion y
Promocion" y "Evaluacion de la Comunicacién" en 1 convocatoria, lo que indica la
importancia de utilizar una variedad de canales para alcanzar diferentes audiencias y

maximizar el impacto de las campafas de comunicacion.
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Las Estrategias de Difusion y Promocion fueron mencionadas en 8 convocatorias, de

las cuales 5 se referian Unicamente a este elemento y 3 lo combinaban con otros. Estas
o : . " . i

combinaciones incluyen estrategias con "Evaluacion de la Comunicacion" en 4 casos y con

"Plataformas y Canales de Comunicacion" en 2 convocatorias, lo que subraya la importancia

de integrar estrategias de difusion con la evaluacion y el uso de diferentes plataformas.

La Evaluacion de la Comunicacioén aparecié en 17 convocatorias, siendo 11 de ellas
exclusivamente sobre este aspecto y 6 en combinacion con otros elementos. Esto muestra
que la evaluacidn de la comunicacion es un componente crucial en la planificacion, ya que
permite medir la efectividad de las estrategias empleadas. En particular, se combind con
"Estrategias de Difusion y Promocion" en 4 casos y con "Plataformas y Canales de
Comunicacion" y "Estrategias de Difusion y Promocion" en 1 convocatoria, destacando la
necesidad de una evaluacion constante para asegurar el éxito de las actividades de

comunicacion.

En total, 306 convocatorias no especificaron requisitos relacionados con la
comunicacion, lo que sugiere que, aunque una parte significativa de las convocatorias
enfatiza la importancia de los planes de comunicacion, aun hay una gran proporcién que no
lo hace explicitamente. Este andlisis pone de manifiesto que, aunque los elementos
individuales de los planes de comunicacion son variados, aquellos que los integran tienden a
enfocarse en una combinacion de estrategias de difusion, evaluacion de la comunicacion y el

uso de multiples plataformas para garantizar una comunicacion efectiva y bien evaluada.

2.4.3. Conceptos Especificos Identificados

Se detallaran los conceptos especificos recurrentes en las convocatorias:

° Enfoque de derechos humanos: Inclusion de derechos humanos en los
proyectos.
° Perspectiva de género: Consideracion de la igualdad de género.
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° Enfoque de interseccionalidad: Abordaje de multiples formas de

discriminacion.
° Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Alineacion con los ODS.
° Enfoque participativo del territorio: Participacion comunitaria y local.

° Metodologia de marco logico: Uso del marco légico en la

planificacion de proyectos.

Tabla 2.3: Frecuencia de conceptos especificos identificados en las convocatorias internacionales de
cooperacion Comparacion. Elaboracion propia

Objetivos de
Enfoque de Derechos| Metodologia de |[Desarrollo Sostenible
Humanos Marco Logico (ODS) Innovacion
Si N/A Si NA | Si N/A Si N/A
173 293 112 354 384 82 216 250
Enfoque
Perspectiva de participativo del
género Teoria de Cambio territorio
Si N/A Si N/A Si N/A
112 354 151 315 151 315
Enfoque de
interseccionalidad Matriz de riesgo Sostenibilidad
Si NA | Si NA | Si N/A
111 355 | 50 416 | 248 218
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Frecuencia de Solicitud de Conceptos Especificos en Convocatorias

Frecuencia
- N N w w E
w o w o w o
o o o o o o

o
o
o

S}
o

Categorias

Figura 2.21: Grdfica de barras que muestra la frecuencia de conceptos especificos identificados en las
convocatorias internacionales de cooperacion Comparacion. Fuente: Elaboracion propia

El andlisis de las convocatorias de cooperacion internacional revela la frecuencia con
la que se solicitan ciertos conceptos especificos, proporcionando una vision clara de las

prioridades y enfoques de estas oportunidades de financiamiento.

El Enfoque de Derechos Humanos se menciona en 173 de las 466 convocatorias,
mientras que 293 no lo incluyen. La inclusion de este enfoque en mas de un tercio de las
convocatorias refleja su relevancia para muchas entidades financiadoras, que consideran
fundamental que los proyectos promuevan y respeten los derechos humanos. Sin embargo,
su ausencia en una mayor proporcidon de convocatorias sugiere que, aunque importante, no

es un requisito universalmente adoptado.

En cuanto a la Perspectiva de Género, esta es solicitada en 112 convocatorias y
omitida en 354. Esta baja frecuencia de solicitud indica que, aunque la igualdad de género es
reconocida como un objetivo crucial, no es un criterio prioritario en la mayoria de las

convocatorias. Esto podria reflejar variaciones en las politicas y prioridades de las
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organizaciones financiadoras, asi como en las regiones o sectores especificos en los que

operan.

El Enfoque de Interseccionalidad se menciona en 111 convocatorias y se omite en
355. Al igual que la perspectiva de género, este enfoque, que considera como diferentes
formas de discriminacion interactiian, no es ampliamente requerido. Esto sugiere que, aunque
emergente y cada vez mas relevante en los debates sobre justicia social, la interseccionalidad
atn no se ha establecido como un requisito comin en la mayoria de las convocatorias de

cooperacion internacional.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son uno de los elementos mas
solicitados, apareciendo en 384 convocatorias y siendo omitidos en solo 82. La alta
frecuencia de solicitud de los ODS destaca la importancia de alinear los proyectos con estos
objetivos globales, que abordan una amplia gama de desafios, desde la pobreza y la
desigualdad hasta el cambio climatico y la paz. Este enfoque refleja una fuerte orientacion
hacia metas globales sostenibles y una expectativa de que los proyectos contribuyan de

manera significativa a estos objetivos.

El Enfoque Participativo del Territorio se menciona en 151 convocatorias y no en
315. La solicitud de este enfoque en un nimero considerable de convocatorias subraya la
importancia de la participacion local en la planificacion y ejecucion de proyectos. Este
enfoque busca asegurar que las iniciativas sean culturalmente apropiadas y que las
comunidades locales tengan un papel activo en la toma de decisiones, lo que puede aumentar

la efectividad y sostenibilidad de los proyectos.

La Metodologia de Marco Logico aparece en 112 convocatorias y se omite en 354.
La relativamente baja frecuencia de solicitud de esta metodologia sugiere que, aunque es una
herramienta reconocida para la planificacion y evaluacion de proyectos, no es un requisito
predominante. Esto puede indicar que otras metodologias son igualmente aceptables o que
hay flexibilidad en los enfoques que las organizaciones pueden utilizar para estructurar y

evaluar sus proyectos.
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La Teoria de Cambio se menciona en 151 convocatorias y se omite en 315. Este
concepto, que requiere a las organizaciones describir como y por qué se espera que su
proyecto genere un cambio especifico, es relativamente comun. La frecuencia con la que se
solicita subraya la importancia de presentar un marco tedrico claro y bien articulado que

explique la l6gica detras de las intervenciones propuestas y los resultados esperados.

La Matriz de Riesgo es uno de los elementos menos solicitados, apareciendo en solo
50 convocatorias y siendo omitida en 416. Esto sugiere que la gestion del riesgo, aunque
importante, no es un criterio decisivo en la mayoria de las convocatorias. Las organizaciones
financiadoras pueden estar mas centradas en otros aspectos de los proyectos, aunque una

adecuada gestion de riesgos puede ser crucial para el éxito de una iniciativa.

El concepto de Innovaciéon se menciona en 216 convocatorias y se omite en 250. La
frecuencia relativamente alta de solicitud de innovacion indica que este elemento es valorado
y considerado importante por muchas entidades financiadoras. La innovacion puede aportar
nuevas soluciones a problemas persistentes, mejorar la eficiencia y efectividad de los

proyectos y contribuir a resultados mas sostenibles y escalables.

Finalmente, la Sostenibilidad es solicitada en 248 convocatorias y omitida en 218. La
alta frecuencia de solicitud de sostenibilidad refleja una fuerte preferencia por proyectos que
puedan mantener sus resultados y beneficios a largo plazo. Este enfoque asegura que los
recursos invertidos generen un impacto duradero y que las iniciativas puedan continuar
beneficiando a las comunidades incluso después de que el financiamiento inicial haya

terminado.
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CAPITULO 3: METODOLOGIA PARA EL ACCESO Y
FORTALECIMIENTO DE LAS OSC MEXICANAS EN LA
COOPERACION INTERNACIONAL

La presente metodologia surge de una comprension profunda de los desafios y
oportunidades especificos que enfrentan las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
mexicanas al intentar acceder a la cooperacion internacional. Como se evidencio en el
Capitulo 1, el contexto de estas organizaciones esta caracterizado por una limitada
disponibilidad de recursos, una baja densidad de OSC en comparacion con otros paises de la
region y un entorno economico y social desafiante. Este escenario, exacerbado por
situaciones como la pandemia de COVID-19, ha puesto en evidencia la vulnerabilidad de las
OSC mexicanas, especialmente aquellas de menor tamafio o de reciente creacion, que
dependen de una o dos fuentes de financiamiento y enfrentan dificultades para sostenerse en

el largo plazo (CEMEFI, 2020; PULSO OSC, 2020).

Esta metodologia, disefiada especificamente para el contexto mexicano, tiene el
objetivo de proporcionar a las OSC una herramienta estructurada y practica que les permita
mejorar sus posibilidades de acceso a recursos de cooperacion internacional. En respuesta a
los hallazgos obtenidos en el Capitulo 2, que reflejan las experiencias y desafios de las
organizaciones entrevistadas, la metodologia se ha estructurado para no solo facilitar la
identificacion y acceso a fondos internacionales, sino también para fortalecer las capacidades

organizativas y operativas de las OSC.

Los resultados del andlisis cuantitativo en el Capitulo 2, que incluye encuestas,
entrevistas y un extenso estudio de 466 convocatorias, muestran que un gran nimero de OSC
carece de los conocimientos y herramientas necesarias para evaluar y acceder a
oportunidades de cooperacion internacional de forma eficiente. Las entrevistas revelaron que
muchas organizaciones se encuentran en una situacion de dependencia econdmica, lo cual
reduce su capacidad de accion y las hace vulnerables a cambios externos, como recortes
presupuestarios y restricciones fiscales. Ademas, se observo una carencia de estrategias de

sostenibilidad y una limitada estructura organizativa para la gestion de proyectos
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internacionales, factores que aumentan las dificultades para competir en convocatorias

internacionales y asegurar financiamiento continuo.

Con base en esta informacion, la metodologia propuesta busca atender de forma
integral las necesidades detectadas, ofreciendo un marco de acciéon que considera tanto la
identificacion de oportunidades de financiamiento como el fortalecimiento interno de las
OSC. La metodologia se estructura en fases especificas que abarcan desde la planeacion
estratégica hasta la administracion financiera y la comunicacion, promoviendo que las
organizaciones no solo accedan a recursos, sino que también desarrollen capacidades para

adaptarse y crecer en un entorno cambiante.

La metodologia se compone de dos procesos fundamentales que las organizaciones
deben llevar a cabo para aumentar sus oportunidades al aplicar a convocatorias
internacionales: 1) Identificacion de los Elementos Clave para Acceder a la Cooperacion
Internacional y 2) Pasos para Acceder a la Cooperacion Internacional. Cada una de estas
fases buscan guiar a las OSC a través del proceso completo de identificacion, aplicacion,

gjecucion y seguimiento de las propuestas financiados por la cooperacion internacional.

3.1 IDENTIFICACION DE ELEMENTOS CLAVE PARA
ACCEDER A LA COOPERACION INTERNACIONAL

La Fase de Identificacion de Elementos Clave es fundamental en la metodologia, ya
que permite a las OSC reconocer y fortalecer los aspectos esenciales para acceder
efectivamente a recursos de cooperacion internacional. Este proceso se basa en los hallazgos
de los capitulos 1 y 2, donde se identificaron practicas y capacidades internas clave que
aumentan la competitividad de las OSC y su alineacion con las exigencias de los donantes.
En esta fase se abordan cinco elementos cruciales: Planeacion Estratégica, Estructura
Organizacional y Gobernabilidad, Talento Humano, Gestion y Administracion Financiera, y
Comunicacion y Transparencia. Cada elemento es abordado desde una perspectiva practica
para guiar a las organizaciones en su fortalecimiento y preparacion ante convocatorias

internacionales.
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3.1.1 Planeacion Estratégica

La planeacion estratégica en las OSC es clave para consolidar su impacto social y
garantizar su sostenibilidad a largo plazo. Este proceso permite definir objetivos y medios,
alineando recursos con el entorno (Mintzberg, 1994). Dada la competencia por recursos y las
demandas diversas de donantes y beneficiarios, la planeacion estratégica mantiene la

coherencia entre metas y actividades.

Mejores Practicas para la planeacion estratégica en las OSC

El Andlisis FODA es esencial para identificar capacidades internas y condiciones
externas que afectan el desempefio, permitiendo enfocar esfuerzos en areas con mayor
potencial (Gonzdlez et al., 2019). La mision y vision definen el proposito de la organizacion
y el futuro ideal (Drucker, 2007). Los objetivos estratégicos deben ser SMART, facilitando
la evaluacion y ajuste de estrategias (4sana, 2024). El monitoreo y evaluacion promueven la
mejora continua y eficiencia (USAID, 2021). Implementar la planeacion estratégica requiere
la participacion de todos los miembros, involucrando a directores, voluntarios y beneficiarios
(Perea, 2018). Las OSC, a diferencia de las empresas, buscan maximizar el impacto social,
ajustando decisiones estratégicas a las necesidades de las comunidades. En el capitulo 2, se
identifico que las organizaciones En Familia Rompamos el Silencio A.C., Cantaro Azul A.C.,
Concentrarte A.C. y Ayuda en Accion de México, A.C. consideran fundamental la planeacion
estratégica como una herramienta clave para delinear y enfocar sus areas de accion e impacto.
Durante las entrevistas, estas organizaciones destacaron que la planeacion no solo les permite
definir metas y objetivos claros para la realizacion de sus metodologias (como teoria de
cambio y marco 16gico), sino también evaluar el contexto y las necesidades especificas de
las comunidades con las que trabajan. Ademads, esta practica les facilita ajustar sus estrategias
en funcion de cambios internos y externos, asegurando que sus proyectos sean relevantes y
eficaces a largo plazo, asi como adaptarse a las oportunidades y desafios que surgen en su

entorno operativo.
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Desafios y consideraciones de la Planeacion Estratégica en las OSC

La planeacion estratégica en las OSC enfrenta desafios. En contextos politicos o
econdmicos volatiles, su implementacion se dificulta debido a cambios constantes. Las OSC
deben ser flexibles y ajustar sus planes en respuesta a estos cambios. Ademas, aquellas con
presupuestos reducidos carecen de recursos para una planificacion a largo plazo, lo que las
obliga a enfocarse en problemas de corto plazo (CIVICUS, 2018). En el andlisis contextual
del capitulo 1, se detalla como muchas organizaciones civiles en México enfrentan una
dependencia de fuentes limitadas de financiamiento y una baja esperanza de vida
organizacional (solo cinco afios en promedio), lo cual se traduce en una necesidad urgente de
planeacion estratégica como herramienta de sostenibilidad. Integrar esta informacion puede
resaltar la importancia de la planeacion estratégica en la mitigacion de riesgos y en la
consolidacion del impacto a largo plazo de las OSC, con énfasis en la alineacion de objetivos

y metas en funcion de la capacidad de diversificacion de recursos.

3.1.2 Estructura Organizacional y Gobernabilidad

El 6rgano de gobierno en una OSC es clave para su funcionamiento y puede tomar
diversas formas, como consejo directivo, junta directiva o comité ejecutivo (Convergencia
de Organismos Civiles AC, 2015). Ademas de ser un requisito legal, supervisa actividades,
toma decisiones estratégicas e impulsa la mision organizacional (Fast Forward, 2020). Este
6rgano define mision, vision y valores, y asegura la transparencia, sostenibilidad financiera
y relaciones con actores clave, como donantes y gobiernos (Management Sciences for Health,

2009).

Mejores Practicas para la Gobernanza en las OSC

Un 6rgano de gobierno eficaz debe ser diverso, tener roles bien definidos y contar
con miembros con experiencia relevante. Se recomienda reuniones periddicas para
documentar decisiones y supervisar activamente las operaciones (John Snow Inc, 2012).
Ademas, para lograr efectividad y legitimidad, se sugiere enfocarse en diversidad, equidad e
inclusion (DEI), asegurando una amplia representacion en la toma de decisiones (Fast

Forward, 2020). La buena gobernanza implica gestionar recursos adecuadamente para
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cumplir la misioén y asegurar rendicion de cuentas (Management Sciences for Health, 2009).
La junta directiva debe definir la mision, aprobar estrategias y garantizar la sostenibilidad
financiera, supervisando las actividades y fiscalizando la transparencia (Dambach et al.,
2009). En las entrevistas del capitulo 2, la organizacion Concentrarte A.C. destaco la
importancia de adoptar un enfoque en el que todas las dreas colaboran de manera continua y
con una comunicacion horizontal, lo que fortalece la toma de decisiones compartida. Este
modelo fomenta una cultura de rendicion de cuentas interna que, en consecuencia, se refleja
en su transparencia externa. Para asegurar esta practica, la organizacién promueve la
colaboracion activa entre los equipos de administracion y finanzas, apoyandose en

plataformas digitales para gestionar y organizar la informacion de manera eficiente.

Desafios y consideraciones de la Gobernanza en las OSC

Las OSC pueden estructurarse de manera jerarquica, funcional u horizontal, segiin
sus objetivos y tamafio. La gobernabilidad puede ser tradicional, participativa o en red,
ajustandose a su naturaleza. En todos los casos, la transparencia y rendicion de cuentas son
esenciales para mantener la confianza de donantes y beneficiarios (/nstituto de Comunicacion
v Desarrollo, 2014). El liderazgo ético es fundamental para actuar en el mejor interés de la
organizacion y sus beneficiarios, garantizando integridad y un impacto social sostenible

(Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, 2019).

En el capitulo 1 se sefial6 que la estructura organizacional en las OSC varia seglin sus
objetivos y tamafio, pero también subraya la importancia de la gobernanza en garantizar
transparencia y confianza entre donantes y beneficiarios. Este andlisis puede anadirse para
sustentar la implementacion de estructuras de gobernanza en las OSC, sefialando que, dado
el panorama en México (reduccion del 70.3% del presupuesto al tercer sector y el registro de
menos OSC activas), es crucial fomentar préacticas de gobernabilidad como un pilar de

supervivencia y adaptacion organizacional.

3.1.3 Talento Humano

El talento humano es fundamental para que las organizaciones alcancen sus objetivos

y se adapten a los cambios constantes del entorno. Segin Viteri y Franco (2022), es a través
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del talento humano que las organizaciones logran niveles altos de productividad y se
mantienen competitivas. El desarrollo organizacional se sustenta en la gestion efectiva del
talento, lo que permite a las OSC ajustarse a cambios en sus estructuras, procesos y cultura
organizacional (Rodriguez, 2018). Briones et al. (2019) subrayan que las organizaciones
actuales se conciben como sistemas integrales en los que el talento humano es clave para
lograr objetivos compartidos y enfrentar cambios. El capitulo 2 resalta que las convocatorias
de cooperacion internacional consideran fundamental que las OSC cuenten con estructuras
de gobernabilidad claras y transparentes. Mas del 60% de las convocatorias revisadas
priorizan aquellas organizaciones que demuestran talento humano respecto a sus capacidades
instaladas. Esta diversidad no solo fortalece la capacidad de la OSC para gestionar los
proyectos con perspectiva inclusiva, sino que también fomenta la confianza y transparencia,

aspectos que los donantes internacionales valoran especialmente.

Mejores Practicas para el Talento Humano en las OSC

Las mejores practicas incluyen la capacitacion continua, el adiestramiento y la
implementacion de programas de compensaciones para mantener al personal motivado y
comprometido (Viteri y Franco, 2022). Asimismo, Brito (2018) destaca que la mejora de
competencias y habilidades en un entorno de cultura organizacional positiva fomenta el
crecimiento sostenible. Querevall et al. (2020) indican que un enfoque sistematico que
combine relaciones interpersonales y funcionales es esencial para mejorar la efectividad y

adaptacion del personal a cambios organizacionales.

En el capitulo 2, se detalla la estructura y capacidad instalada de las organizaciones
entrevistadas, destacando como el talento humano es un recurso clave para la gestion efectiva
de sus operaciones y proyectos. Ayuda en Acciéon de México, A.C. cuenta con un equipo
especializado compuesto por gestores, lideres y promotores de proyectos comunitarios
especializados y capacitados. Esta estructura les permite asegurar una alta capacidad para
gestionar proyectos y administrar fondos de manera eficiente. Ademas, su enfoque en roles
especificos, como lideres de proyecto y gestores, garantiza una supervision y ejecucion
efectiva de sus iniciativas. Por otro lado, En Familia Rompamos el Silencio A.C. subraya la

importancia de la colaboracion entre diferentes actores en la gestion administrativa y
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financiera. La organizacion cuenta con una administradora interna, un consejo que supervisa
las decisiones, y el apoyo de un despacho contable externo para revisar las finanzas. Este
modelo mixto permite una estructura robusta y bien coordinada, asegurando la transparencia
y la rendiciéon de cuentas en sus operaciones, asi como la eficiencia en la administracion de

recursos y fondos.

Desafios y consideraciones del Talento Humano en las OSC

Las organizaciones enfrentan desafios relacionados con la comunicacion, la gestion
de conflictos internos y la direccion eficaz. Es crucial que las OSC implementen estrategias
planificadas que permitan la colaboracion y coordinacion de todos sus miembros (Duran et
al., 2018). Segiin Almeida (2021), integrar al capital humano en el entorno organizacional,
incentivando su crecimiento personal y profesional, es esencial para mantener una estructura
adaptable y eficiente. Esto implica un esfuerzo continuo en la gestion del conocimiento y en
la adaptacion a nuevas tecnologias que potencien el talento humano (Rodriguez, 2018). El
andlisis del capitulo 1 destaca que el impacto social de las OSC esté estrechamente ligado a
sus capacidades internas, especialmente en la gestion del talento humano. Muchas OSC, en
particular las mas pequefias o nuevas, operan con presupuestos limitados que dificultan la
contratacion de personal capacitado, compitiendo con el sector privado que ofrece mejores
salarios y beneficios. Ademds, la dependencia de voluntarios implica que, aunque
comprometidos, estos suelen carecer de formacidén profesional especifica para abordar
problemas complejos. A esto se suma que algunas OSC carecen de programas de desarrollo
profesional o acceso a capacitacion continua, lo cual limita la actualizacion de habilidades
de su personal (Indesol, 2016). Esto subraya la necesidad de implementar estrategias para
atraer, retener y capacitar talento, fortaleciendo asi la capacidad de respuesta de las

organizaciones frente a los desafios de cooperacion internacional.

3.1.4 Gestion y Administracion Financiera

La administracion financiera en las OSC es un proceso planificado para gestionar los
recursos econdémicos, asegurando el cumplimiento de la misidon y objetivos sociales de la

organizacion (Begoria y Beitia, 2008). Este proceso incluye etapas como planeacion,
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organizacion y evaluacion para generar informacion util que permita tomar decisiones
estratégicas (Recillas, 2019). A diferencia de las empresas, las OSC buscan asegurar la
sostenibilidad financiera a largo plazo, garantizando recursos suficientes para sus actividades
sociales. Los hallazgos del capitulo 2 destacan que mas del 50% de las convocatorias exigen
experiencia y una sélida planificacion de gestion y administracion financiera, incluyendo

sistemas de auditoria y control financiero tanto internos como externos.

Mejores Practicas para la Gestion y Administracion Financiera en las OSC

Para lograr la sostenibilidad, las OSC deben adoptar practicas que integren aspectos
fiscales y contables (Recillas, 2019). Un modelo eficiente debe incluir control interno,
analisis financiero y diversificacion de fondos. Ademads, contar con un 6rgano de gobierno
comprometido y una estructura organizacional que respalde estas practicas es crucial
(Begoiia y Beitia, 2008). Las OSC deben desarrollar actividades sostenibles y mejorar sus
capacidades de comunicaciéon para captar fondos. Segun CIVICUS, una OSC debe
diversificar sus ingresos y mantener una buena imagen publica para lograr autonomia
financiera (Cortés et al., 2011). Definir objetivos claros, organizar documentos y evaluar
resultados permite mejorar continuamente la gestion financiera y asegurar la viabilidad a

largo plazo (Begoria y Beitia, 2008).

En el capitulo 2, todas las organizaciones entrevistadas destacaron la relevancia de
una gestion y administracion financiera solida, compartiendo ademas algunas de sus mejores
practicas en este &mbito. Fundacion Cantaro Azul A.C. abre cuentas bancarias en dolares
para gestionar sus fondos internacionales, minimizando pérdidas por fluctuaciones
cambiarias y cumpliendo con las exigencias de los donantes, lo que garantiza una
administracion eficiente. Asociacion de Ayuda a Nifios en Estado Critico A.B.P. realiza la
gestion financiera internamente, enfocandose en la transparencia y la rendicién de cuentas
para sus stakeholders. Asociacion Mexicana de Ayuda a Nifos con Céancer en Querétaro
I.A.P. gestiona sus fondos internacionales internamente, asegurando un manejo transparente
y eficiente de sus recursos financieros. Ayuda en Accion de México, A.C. cuenta con un
equipo especializado conformado por contadores y un gestor de proyectos, quienes

administran los cofinanciamientos y recursos de manera eficiente y transparente. En Familia
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Rompamos el Silencio A.C. emplea un modelo mixto donde una administradora, supervisada
por una comision y un despacho contable externo, asegura una gestion financiera adecuada
y transparente. Finalmente, Proyecto Concentrarte A.C. utiliza un equipo administrativo para
registrar detalladamente los fondos recibidos, garantizando asi la transparencia en el uso de

los recursos y la rendicion de cuentas.

Desafios y consideraciones de la Gestion y Administracion Financiera en las

OSC

Las OSC enfrentan varios desafios en su administracion financiera. Muchas creen
erroneamente que no necesitan gestionar eficientemente sus recursos; sin embargo, la
eficiencia es clave para maximizar su impacto social (Begoria y Beitia, 2008). Un estudio de
CEMEFI en el 2010 mostré que solo el 26% de las OSC considera que sus recursos son
suficientes, mientras que el 74% enfrenta escasez de fondos, lo que limita su operatividad
(Cortés et al., 2011). En México, las OSC reciben solo el 0.04% del PIB en filantropia, y la
baja confianza publica reduce las donaciones externas, forzando a muchas a depender de
recursos propios (Ayala et al., 2011). Ademas, presentan debilidades en financiamiento y
gestion, afectando su sostenibilidad (Murioz, 2011). El capitulo 1 destaca que el 47% de las
OSC reportan vulnerabilidad financiera alta y dependen en gran medida de recursos externos,
lo cual se exacerbo6 durante la pandemia de COVID-19. Incorporar estos datos en la seccion
de Gestion Financiera subraya la urgencia de adoptar practicas de diversificacion de ingresos
y de monitoreo financiero para mantener la operatividad y minimizar el riesgo de cierre. Este
contexto fortalece el argumento para implementar controles internos, auditorias y una gestion

financiera transparente que facilite el acceso a la cooperacion internacional.

3.1.5 Gestion y Administracion de Proyectos

La gestion de proyectos en las OSC consiste en motivar, coordinar y utilizar recursos
para lograr los resultados programados y satisfacer las necesidades de la comunidad (SENA,
2012). Implica disefiar y aplicar métodos para cumplir metas e impactar positivamente en
sectores especificos, gestionando actores y recursos de manera estratégica (Baca-Tavira y

Herrera-Tapia, 2016). Cada proyecto tiene una metodologia tnica, y la clave esta en
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seleccionar herramientas y estrategias adecuadas para coordinar a los integrantes y
beneficiarios en funcion de objetivos compartidos. El andlisis de las convocatorias de
cooperacion internacional presentado en el capitulo 2 revela que mas del 80% de ellas exigen
la incorporacion de elementos clave en la formulacion de proyectos, como los antecedentes,
la proyeccion de resultados, el conocimiento del territorio y el uso de metodologias, entre
otros. Estas herramientas brindan una estructura solida para la planificacion, ejecucion y
evaluacion de proyectos, lo que permite a las OSC demostrar a los donantes un enfoque
sistematico y orientado a resultados. Ante esta preferencia, es crucial que las OSC empleen
estas metodologias no solo para estructurar sus propuestas, sino también para comunicar de
manera eficaz los impactos esperados y los mecanismos de evaluacion, fortaleciendo asi su

capacidad para asegurar financiamiento.

Mejores Practicas para la Gestion y Administracion de Proyectos en las OSC

La gestion eficiente requiere un plan de accion claro que contemple la mision, vision
y objetivos de la organizacion (Universidad Abierta y a Distancia de México). Esto implica
alinear proyectos con planes existentes y adaptar estrategias en funcion del contexto historico
y social de la comunidad (Ghiano, 2021). Ademas, la planificacion debe ser dindmica para
ajustarse a cambios y visibilizar desigualdades. Contar con un sistema de control interno y
una estructura organizacional bien definida favorece la implementacion efectiva de los

proyectos y su sostenibilidad a largo plazo.

En las entrevistas desarrolladas en el capitulo 2, se destaca que todas las
organizaciones entrevistadas emplean metodologias comunes, como el Marco Logico y la
Teoria de Cambio, en el desarrollo y administracion de sus proyectos, adaptandolas a sus
areas especificas de enfoque para asegurar su efectividad y sostenibilidad. Fundacién Céantaro
Azul A.C., Asociacioén de Ayuda a Nifios en Estado Critico A.B.P., Asociaciéon Mexicana de
Ayuda a Nifios con Cancer en Querétaro [.A.P., Ayuda en Accion de México, A.C., y En
Familia Rompamos el Silencio A.C. utilizan estas metodologias no solo para estructurar sus
propuestas, sino también para integrar enfoques de derechos humanos, sostenibilidad y
género en sus proyectos. La planificacion estratégica también juega un rol importante, como

se observa en Ayuda en Accion de México, A.C., que la utiliza para definir estrategias de
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financiamiento. Proyecto Concentrarte A.C. incorpora ademas una metodologia propia
centrada en la transformacion comunitaria a través del arte, integrando el Marco Logico y la
Teoria de Cambio en proyectos que promueven el desarrollo sostenible de las comunidades

a través de iniciativas artisticas y culturales.

Desafios y consideraciones de la Gestion y Administracion de Proyectos en las
OSC

Las OSC suelen enfrentar la gestion de proyectos iniciando desde una necesidad
concreta, no desde un diagndstico, lo cual genera desafios. Problemas comunes incluyen falta
de legitimidad, precariedad institucional, escasa diferenciacion de roles, deficiencias en
planificacion, y dificultades financieras (Maroscia y Ruiz, 2022). Ademas, la tendencia a la
fragmentacion social, la falta de redes estratégicas y la burocratizacion afectan la eficacia y
sostenibilidad de los proyectos. Es necesario adoptar esquemas de gestion flexibles e
innovadores que superen estas barreras (Baca-Tavira y Herrera-Tapia, 2016). La revision de
la evolucion de la cooperacion internacional en el capitulo 1 sefiala que, para lograr
efectividad en sus intervenciones, las OSC deben implementar métodos de gestion de
proyectos que integren innovaciones y que se adapten a cambios contextuales (crisis,
pandemias, recortes presupuestales). Este analisis puede complementar la seccion de Gestion
de Proyectos, apoyando el argumento de que la planificacion estratégica y el uso de
herramientas como el Marco Logico y la Teoria de Cambio son esenciales para mejorar la

efectividad y relevancia de los proyectos.

3.1.6 Marco Legal

En México, las OSC operan bajo un marco legal que regula su creacion,
funcionamiento y actividades, cubriendo aspectos como derechos humanos, desarrollo social
y asistencia, entre otros (CEMEFI, 2021). A nivel federal, la Ley Federal de Fomento a las
Actividades Realizadas por las OSC ofrece un marco normativo general. Sin embargo, solo
el 22% de las entidades federativas cuentan con leyes especificas para las OSC, lo que genera
desigualdades y dificultades operativas en el pais (Huerta et al., 2018). La legislacion es

fundamental para asegurar que las OSC actien dentro de la ley, manteniendo su legitimidad
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y accediendo a apoyos publicos y privados. El analisis del capitulo 1 destaca que el marco
juridico en México es fundamental para la Cooperacion Internacional para el Desarrollo,
proporcionando una estructura normativa que guia la participacion del pais en estas
iniciativas. Con elementos como la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y la Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo dota al Ejecutivo Federal de
herramientas clave para coordinar y evaluar programas de cooperacion, promoviendo areas
como derechos humanos y desarrollo sostenible. Instituciones como la AMEXCID y
sistemas como el RENCID y el SICID administran y cuantifican las acciones de cooperacion,
proporcionando transparencia y eficiencia en la gestion de proyectos. Este marco legal
fortalece la capacidad de las OSC para desarrollar proyectos alineados con los objetivos

nacionales, mejorando su competitividad y confianza entre los donantes internacionales.

Mejores Practicas para el Marco Legal en las OSC

Para enfrentar estos desafios, las OSC deben conocer y alinearse con el marco
constitucional y legal vigente, como lo sefialado en el Capitulo 1 sobre el Articulo 89 de la
Constitucion, que establece principios de politica exterior y cooperacion internacional que
las OSC pueden utilizar para guiar sus acciones (Gobierno de México, 2024). Es crucial que
las OSC se registren en los sistemas nacionales o estatales, mantengan transparencia en su
gestion, y profesionalicen a sus miembros para adaptarse a las normativas cambiantes. La
simplificacion de procesos de registro y la homologacién de requisitos también son
esenciales para facilitar su funcionamiento y sostenibilidad a largo plazo. Ademas, conocer
el entorno legal, como la Ley de Cooperacion Internacional para el Desarrollo, y sus
instrumentos como la AMEXCID, permite a las OSC participar de manera mas efectiva en
las politicas publicas y programas de cooperacion (Huerta et al., 2018, Secretaria de

Gobernacion, 2008).

En relacion con las estrategias para el marco legal, las organizaciones entrevistadas
enfatizaron la necesidad de mantener un cumplimiento riguroso y actualizado de las

normativas para asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas en sus operaciones.
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La Fundacion Céantaro Azul A.C. subraya la importancia de contar con un marco legal
bien estructurado y al dia, como un pilar fundamental para la gestion transparente de sus
fondos y recursos. De manera similar, la Asociacion Mexicana de Ayuda a Nifos con Cancer
en Querétaro I.A.P. garantiza la transparencia mediante el estricto cumplimiento de los
requisitos legales y un monitoreo especializado de sus procesos. Por su parte, En Familia
Rompamos el Silencio A.C. cumple con las exigencias de recursos federales y se asegura de
que todos sus procesos se ajusten a las normativas vigentes, promoviendo asi una gestion

transparente y legalmente solida.

Desafios y consideraciones del Marco Legal en las OSC

Las OSC enfrentan varios desafios relacionados con la complejidad y desigualdad en
la aplicacion del marco legal. El proceso de registro varia entre los niveles de gobierno
(federal, estatal y local), resultando costoso y dificil de cumplir. Ademas, la legislacion fiscal
genera incertidumbre, especialmente para aquellas sin el estatus de Donataria Autorizada, ya
que pueden ser clasificadas como entidades lucrativas, obligdndolas a pagar impuestos que
ponen en riesgo su sostenibilidad. A nivel de politica ptiblica, aunque existe una Ley Federal,
la falta de una politica nacional integral y la coordinacion entre los niveles federal y estatal
complican la implementacion eficiente y unificada (Chdvez y Gonzdlez, 2018). De acuerdo
con el capitulo 2, el 20% de las convocatorias de cooperacion internacional revisadas
mencionaron que era necesario que las OSC cumplan con un marco normativo sélido y
transparencia fiscal, asegurando un adecuado manejo de los recursos y el cumplimiento de
las normativas locales. Ademads, se valora que las organizaciones tengan documentos y
registros actualizados, lo cual mejora la percepcion de confianza y transparencia. Por ello, se
recomienda que las OSC mantengan un cumplimiento riguroso de los requisitos legales,
especialmente en temas fiscales y de transparencia, ya que esto es clave para construir

relaciones de confianza con los donantes y para acceder a fondos internacionales.

3.1.7 Comunicacion

La comunicacion en las OSC es crucial para su sustentabilidad y fortalecimiento.

Dado que muchas OSC dependen de fuentes externas de financiamiento, la comunicacion se
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convierte en una herramienta clave para captar fondos y mantener una imagen publica fuerte
(Enz et al., 2012). Ademas, facilita la alineacion de empleados y voluntarios con la mision y
objetivos de la organizacion, asi como la coordinacion de actividades y la gestion de recursos
(Plano y Fernandez, 2015). El capitulo 2 también resalta la importancia de la comunicacioén
como un factor valorado en las convocatorias, con un 35% de ellas enfatizando la necesidad
de mantener una comunicacion constante y transparente con donantes y beneficiarios.
Muchas convocatorias valoran que las OSC empleen informes regulares y actualizaciones en
redes sociales para comunicar sus logros y el impacto de sus proyectos, lo que incrementa su
visibilidad y fortalece su credibilidad. Ademas, como parte de los procesos de transparencia
y rendicion de cuentas, es fundamental que las OSC adopten practicas idoneas que reflejen
su responsabilidad social, no solo a través de la comunicacion efectiva, sino también
mediante la colaboracion con otras entidades publicas y/o privadas. Estas alianzas
estratégicas potencian el impacto de los proyectos, amplian el alcance de sus acciones y

refuerzan la percepcion de legitimidad y compromiso ante los donantes y la sociedad.

Mejores Practicas para la Comunicacion en las OSC

Para superar estos desafios, las OSC deben adoptar buenas practicas en
comunicacion. El uso estratégico de plataformas digitales, como redes sociales y boletines
electronicos, permite ampliar el alcance y comunicar las actividades de forma constante. La
transparencia y rendicion de cuentas, a través de informes regulares, fortalecen la confianza
de los donantes. Es crucial capacitar al personal en habilidades comunicativas para asegurar
que los mensajes lleguen de manera clara y coherente. Finalmente, establecer alianzas con
medios de comunicacion y fomentar una comunicacion bidireccional con las comunidades

garantiza un didlogo efectivo y promueve la participacion activa (Plano y Fernandez, 2015).

En cuanto a las estrategias de comunicacion, las organizaciones entrevistadas
subrayan la importancia de mantener un flujo constante y transparente de informacion tanto
con donantes como con el publico general, utilizando diversos medios y formatos para
lograrlo. Ademas, la responsabilidad social debe ser un eje transversal en las estrategias de
comunicacion. La colaboracion con entidades publicas y privadas para impulsar iniciativas

conjuntas también puede ser una forma efectiva de mostrar responsabilidad social,
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subrayando la importancia de trabajar colectivamente para abordar problemas sociales y

ambientales.

La Fundacion Cantaro Azul A.C. destaca el uso de reportes, videos y visitas de campo
para mantener informados a sus donantes, mientras que para el publico general utiliza redes
sociales, boletines y su programa Radio Cantaro. Por su parte, la Asociacion de Ayuda a
Nifios en Estado Critico A.B.P. se apoya en reportes financieros e informes de resultados
para comunicar sus avances a donantes y beneficiarios. De manera similar, la Asociacion
Mexicana de Ayuda a Nifios con Cancer en Querétaro [.A.P. utiliza informes anuales,
presentaciones de estados financieros auditados y redes sociales para compartir informacion
sobre sus proyectos. Ayuda en Accion de México, A.C. mantiene a sus donantes informados
mediante reportes bimestrales y semestrales, ademas de realizar asambleas comunitarias para
comunicar resultados a nivel local. En Familia Rompamos el Silencio A.C. enfatiza la
transparencia a través de informes visuales con fotografias y cumplimiento de exigencias
federales. Finalmente, Proyecto Concentrarte A.C. emplea evidencia audiovisual, redes
sociales y reportes especificos para comunicar sus proyectos y resultados, asegurando que

tanto donantes como el publico general reciban informacion clara y precisa.

Desafios y consideraciones de la Comunicacion en las OSC

Las OSC enfrentan varios retos en el ambito de la comunicacién. Muchas
organizaciones carecen de un departamento de comunicacién bien financiado, lo que dificulta
mantener una presencia constante en los medios. Ademas, las OSC més pequenas suelen
tener dificultades para acceder a medios masivos, limitando su alcance. La falta de coherencia
en los mensajes transmitidos también puede generar confusion y desconfianza. La gestion de
crisis se vuelve compleja si no se cuenta con un plan estructurado, lo que pone en riesgo la
reputacion de la organizacion. Asimismo, la rapida evolucion tecnologica puede ser un
desafio para aquellas que no cuentan con capacitacion ni recursos adecuados para adaptarse

a nuevas herramientas y plataformas (Enz et al., 2012).

La responsabilidad social de las OSC se manifiesta de manera significativa en los

procesos de transparencia y rendicion de cuentas asociados a los recursos otorgados por las
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instituciones donantes. Estos procesos no solo cumplen con requisitos administrativos, sino
que también reflejan el compromiso ético de las organizaciones con la gestion responsable y
eficiente de los fondos recibidos. Al mantener altos estandares de rendicion de cuentas, las
OSC demuestran su capacidad para manejar recursos de manera adecuada y enfocarlos en

generar impacto social sostenible.

Una de las formas mas concretas en las que se refleja la responsabilidad social es a
través de los indicadores establecidos para evaluar el desempefio y los resultados de los
proyectos financiados. Estos indicadores permiten a las OSC medir el alcance de sus
intervenciones y evidenciar su impacto en las comunidades beneficiadas. Los datos
recopilados a través de estos indicadores son posteriormente consolidados en informes que
comunican de manera transparente los logros alcanzados, las lecciones aprendidas y las

oportunidades de mejora.

Los reportes generados no solo cumplen con las expectativas de los donantes, sino
que también fortalecen la confianza de estos en las capacidades de la organizacion,
incrementando la probabilidad de futuras colaboraciones. Al incluir informacion detallada
sobre el impacto social, las OSC no solo aseguran la sostenibilidad de su financiamiento, sino
que también refuerzan su papel como actores clave en el desarrollo social. Este enfoque
integral conecta la responsabilidad social con la transparencia, permitiendo a las OSC
construir una reputacion solida basada en la rendicion de cuentas y en los resultados tangibles

de sus esfuerzos.

3.1.8 Enfoques y perspectivas

La cooperacidn internacional es un instrumento clave para abordar desafios globales,
como la pobreza, el cambio climatico, la desigualdad y las violaciones de derechos humanos.
Para asegurar que las intervenciones sean efectivas, inclusivas y sostenibles, la cooperacion
internacional ha adoptado diversas perspectivas y enfoques que guian la planificacion,
implementacion y evaluacion de proyectos. Este trabajo analiza algunas de las principales
perspectivas utilizadas en la cooperacion internacional, como el enfoque de derechos

humanos, la perspectiva de género, la interseccionalidad, los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS), el enfoque participativo del territorio, el marco légico, la teoria de cambio,

la matriz de riesgo, la sostenibilidad y la innovacion.

Por su parte, las organizaciones entrevistadas en el capitulo 2 destacan el uso de
diversas metodologias y enfoques integrales en el desarrollo de proyectos, subrayando su
alineacién con buenas précticas internacionales y principios de sostenibilidad. Segin el
andlisis de las convocatorias de cooperacion internacional, la mayoria de las convocatorias
priorizan proyectos que integren enfoques de derechos humanos, sostenibilidad y perspectiva
de género. El 72% de las convocatorias revisadas favorecen intervenciones alineadas con los
principios de derechos humanos, mientras que un 68% muestran preferencia por proyectos
que integren la perspectiva de género y sostenibilidad. En este contexto, se recomienda que
las OSC incorporen estos enfoques en sus proyectos para alinearse con las expectativas de
los donantes y fortalecer la pertinencia de sus intervenciones, aumentando asi sus

probabilidades de obtener financiamiento.

En general, todas las organizaciones aplican el Marco Logico y la Teoria de Cambio
como metodologias centrales para estructurar y planificar sus propuestas. Ademas, integran
enfoques de derechos humanos, perspectiva de género, interseccionalidad, y participacion
comunitaria, asegurando que sus intervenciones sean inclusivas y respondan a las

necesidades locales.

Por ejemplo, la Fundacion Cantaro Azul A.C. y En Familia Rompamos el Silencio
A.C. aplican estos enfoques en la planificacion estratégica, asegurando la participacion activa
del territorio y la equidad de género. Ayuda en Accion de México, A.C. y Asociacion de
Ayuda a Nifios en Estado Critico A.B.P. también adaptan sus enfoques para incorporar
innovaciones y condiciones cambiantes, mientras que Proyecto Concentrarte A.C. suma una
metodologia propia de transformacion comunitaria mediante el arte, enmarcada en estos

principios globales.

3.1.8.1. Enfoque de Derechos Humanos

El Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH) es una estrategia de desarrollo

que coloca los derechos humanos en el centro de las politicas y proyectos, garantizando que
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todas las personas, especialmente las mas vulnerables, accedan a sus derechos
fundamentales. Este enfoque sirve para guiar a las organizaciones y gobiernos en la creacion
de intervenciones que no solo busquen resultados a corto plazo, sino que también promuevan

la inclusion, equidad y justicia.

En lugar de centrarse solo en necesidades inmediatas, este enfoque exige que las
soluciones estén alineadas con los derechos humanos, asegurando que las acciones respeten,
protejan y cumplan los derechos de todas las personas. El enfoque garantiza que las politicas
y programas incluyan a todos los grupos, especialmente a los mas vulnerables, promoviendo
la equidad. Fomenta la participacion activa de los beneficiarios y genera soluciones
sostenibles al abordar problemas estructurales. Ademas, alinea las intervenciones con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, contribuyendo a un impacto positivo y duradero

(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2019).

3.1.8.2. Perspectiva de Género

La perspectiva de género es un enfoque que busca visibilizar y corregir las
desigualdades entre los sexos, promoviendo la equidad en todos los &mbitos, especialmente
en el desarrollo social, politico y econdémico (Centro de Estudios de la Mujer de la
Federacion de Mujeres Cubanas, 2021). Su propdsito es garantizar que los géneros
participen y se beneficien de manera equitativa en los proyectos, evitando perpetuar
estereotipos y desigualdades entre ellos. Al incorporar este enfoque, se analiza cémo las
politicas y acciones impactan a cada género de manera diferenciada, ajustando las
intervenciones para asegurar que todos accedan a los beneficios de manera justa (Murgibe,

2005).

Este enfoque favorece el empoderamiento de los géneros vulnerables al proporcionar
acceso igualitario a recursos y oportunidades, permitiendo su participacion activa en la toma
de decisiones. Ademads, se abordan las barreras estructurales que perpetuan la inequidad, lo
que contribuye a una transformacion de las relaciones de poder. La integracion de la

perspectiva de género no solo mejora la efectividad y sostenibilidad de los proyectos, sino
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que también promueve cambios estructurales hacia una mayor justicia social (Centro de

Estudios de la Mujer de la Federacion de Mujeres Cubanas, 2021; Murgibe, 2005).

3.1.8.3. Enfoque de Interseccionalidad

La interseccionalidad es un enfoque crucial para entender como multiples formas de
discriminacién, basadas en género, raza, clase o etnia, se intersecan, generando experiencias
unicas de marginacién. Kimberlé Crenshaw (1989) critica el enfoque "de un solo eje" que
separa la raza del género, y aboga por una perspectiva que considere las capas de
discriminacién que enfrentan mujeres negras, mostrando cémo los marcos legales

tradicionales fallan al no reconocer la discriminacidn interseccional.

La Guidance Note on Intersectionality de las Naciones Unidas destaca que la
interseccionalidad es esencial para disenar politicas que aborden las injusticias estructurales
en sus multiples dimensiones (United Nations Network on Racial Discrimination and
Protection of Minorities, 2022). Este enfoque garantiza que las politicas no solo sean
inclusivas, sino que se enfoquen en grupos vulnerables como minorias raciales, mujeres y

personas con discapacidades, quienes enfrentan barreras adicionales.

En la cooperacion internacional, la transversalizacion de género asegura que los
proyectos integren la equidad en todas sus fases, garantizando la participacion y el beneficio
equitativo de hombres y mujeres (Cortés y Muiioz, 2023). Aplicar un enfoque interseccional
permite abordar las desigualdades en politicas sociales, economicas y legales, creando

programas mas inclusivos y efectivos que consideran todas las capas de discriminacion.

3.1.8.4. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La alineacion de las organizaciones civiles con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) es crucial para maximizar el impacto social y abordar desafios globales como la
pobreza, la desigualdad y el cambio climatico (PNUD, 2019). Al integrar los ODS, las
organizaciones pueden colaborar con otros actores, acceder a financiamiento y medir el
impacto de sus proyectos a través de indicadores clave. Ademas, este marco les permite

trabajar en la resolucion de problemas estructurales, promoviendo soluciones sostenibles.
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Las OSC desempefian un papel esencial en la sensibilizacion social y la
implementacion de los ODS. No solo inciden en politicas publicas, sino que también crean
alianzas estratégicas con gobiernos y empresas, maximizando la sostenibilidad de sus
iniciativas (Red Espariola del Pacto Mundial de Naciones Unidas y Plataforma de ONG de
Accion Social, 2019). La transversalizaciéon de los ODS permite que las OSC establezcan

objetivos medibles, reforzando su credibilidad y acceso a financiamiento externo.

3.1.8.5. Enfoque Participativo del Territorio

El enfoque participativo del territorio es esencial en la planificacion, ejecucion y
evaluacion de proyectos sociales, promoviendo la participacion activa de las comunidades
locales. Este enfoque valora el conocimiento local, asegurando que las soluciones se adapten
a las necesidades del territorio, evitando modelos externos inadecuados (Fundacion
Descubreme, 2022). Fomenta la propiedad comunitaria, lo que incrementa la sostenibilidad
a largo plazo. Involucrar a los actores locales en las decisiones genera compromiso y
corresponsabilidad, aumentando el éxito del proyecto. En territorios rurales, la participacion
comunitaria es clave para mejorar el bienestar social y econdémico, ya que las propias
comunidades implementan las soluciones que identifican (Baca-Tavira y Herrera-Tapia,

2016).

Ademas, en proyectos que incluyen a grupos vulnerables, como personas con
discapacidad, la participacion garantiza que las soluciones sean equitativas y accesibles,
promoviendo la igualdad de oportunidades (Fundacion Descubreme, 2022). Finalmente, el
enfoque participativo fortalece las OSC, asegurando la legitimidad de sus intervenciones.
Como menciona Andecha (2016), la participacion es una herramienta de empoderamiento y

una estrategia para construir una democracia mas inclusiva y equitativa.

3.1.8.6. Metodologia de Marco Ldgico

La metodologia de marco logico (MML) es una herramienta estructurada para
planificar, monitorear y evaluar proyectos, enfocandose en la orientacién por objetivos y

facilitando la participacion de los beneficiarios. Permite desglosar problemas en causas y
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efectos, lo cual ayuda a identificar estrategias 6ptimas para alcanzar los objetivos planteados

(Ortegon et al, 2005)

Para las OSC esta metodologia es crucial ya que les proporciona un marco claro para
estructurar sus intervenciones, medir su impacto de manera precisa y asegurar que sus
actividades estén alineadas con sus objetivos estratégicos. Ademas, la MML facilita la
comunicacion clara entre las partes interesadas y reduce ambigiiedades, haciendo que los
proyectos sean mas transparentes y efectivos. En general, la MML es fundamental para el
desarrollo efectivo de proyectos, permitiendo que las OSC tengan un enfoque sistematico en

cada fase del proyecto, desde la planificacion hasta la evaluacion final (Ortegon et al, 2005).

3.1.8.7. Teoria de Cambio

La teoria de cambio es una metodologia que facilita la planificacion y evaluacion de
proyectos al mapear los pasos necesarios para alcanzar un cambio deseado. Esta herramienta
permite a las OSC identificar objetivos a largo plazo y desarrollar intervenciones especificas
para lograr dichos objetivos, visualizando como se conectan las actividades, los resultados y
las metas finales (Taplin y Clark, 2012). La teoria de cambio es crucial para las OSC, ya que
proporciona un marco que guia la planificacion y facilita la evaluacion de los impactos,
asegurando que las acciones sean coherentes y efectivas. Ademas, fomenta la participacion
de los actores involucrados, permitiendo la retroalimentacion y adaptacion continua de las
estrategias (Retolaza, 2010). La claridad que aporta esta metodologia ayuda a las OSC a
medir su progreso, ajustar sus intervenciones segin evidencia y mejorar la rendicion de

cuentas ante sus beneficiarios y financiadores.

3.1.8.8. Matriz de Riesgo

El andlisis de riesgos en las OSC implica identificar y evaluar eventos que puedan
impactar el proyecto, afectando su alcance, tiempo, costos o calidad. La matriz de riesgos es
una herramienta clave que ayuda a categorizar los riesgos en funcion de su probabilidad e
impacto, lo que facilita la priorizacion de acciones. Las organizaciones establecen escalas

para evaluar la probabilidad (como raro o probable) y las consecuencias (como menor o
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catastrofica). La combinacion de estas escalas permite clasificar los riesgos en niveles bajo,

moderado, alto o extremo (Gomez-Meléndez, 2007, PMI Levante, 2024).

Siguiendo las recomendaciones de Asana, se sugiere usar una matriz estructurada en
cinco niveles, lo cual proporciona una evaluacion clara de la gravedad y la probabilidad de
cada riesgo, asignando prioridades y acciones especificas de manera mas estratégica. Esta
integracion permite a las OSC planificar respuestas mas efectivas, como evitar, mitigar,
transferir o aceptar riesgos, asegurando una gestion proactiva y eficiente a lo largo del

proyecto (Asana, 2024; Gomez-Meléndez, 2007, PMI Levante, 2024).

3.1.8.9. Sostenibilidad

La sostenibilidad en las organizaciones implica integrar practicas que aseguren la
eficiencia y el bienestar social y ambiental a largo plazo. En el contexto de las OSC y las
empresas, esto se traduce en adoptar estrategias que no solo se enfoquen en el crecimiento
econdmico, sino también en la responsabilidad social y el respeto por el medio ambiente
(CIHUB, 2022). En este sentido, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) son
fundamentales para que las organizaciones en México puedan alinear sus operaciones con

una vision global que favorezca la equidad y la sostenibilidad a largo plazo (CIHUB, 2022).

Por otro lado, CEPAL destaca la importancia de utilizar indicadores especificos que
permitan a las organizaciones medir su impacto y eficiencia en términos sostenibles (CEPAL,
2018). Estos indicadores ayudan a evaluar si se estan cumpliendo las metas ambientales y
sociales planteadas, asegurando que las actividades sean responsables y tengan un impacto
positivo en la comunidad. Vinculando resalta que el uso de estos indicadores también mejora
la transparencia y la rendicion de cuentas, aspectos cruciales para ganar la confianza de los

colaboradores y de las partes interesadas (Duarte, 2018).

3.1.8.10. Innovacion

La innovacion es clave para el crecimiento y la sostenibilidad de las organizaciones,
especialmente las OSC. Implica la capacidad de desarrollar nuevas soluciones y enfoques

para abordar problemas sociales, mejorando la eficiencia y el impacto de sus programas.
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Seglin la ONU, la innovacién es esencial para adaptarse a un entorno global cambiante y
permite a las organizaciones maximizar el uso de la tecnologia y la colaboracion digital para
mejorar su efectividad operativa. Este enfoque es vital para alcanzar los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (UN, 2023).

Para la Fundacion Botin, la innovacion también es crucial en la captacion de la nueva
generacion de donantes, quienes buscan un mayor compromiso y transparencia en las
acciones de las organizaciones (Fundacion Botin, sf). Ademas, es importante considerar que
la diversidad dentro de las OSC fomenta la creatividad y la generacion de ideas innovadoras,
lo cual incrementa su impacto social (Santander Open Academy, 2022). La incorporacion de
herramientas digitales y la colaboracion intersectorial son estrategias fundamentales para que

las OSC sigan siendo relevantes y competitivas en un mundo en constante transformacion.

3.2 PASOS PARA ACCEDER A LA COOPERACION
INTERNACIONAL

En el acceso a la cooperacion internacional para las Organizaciones de la Sociedad
Civil, existen pasos estratégicos que son fundamentales para asegurar la efectividad en el
logro de financiamiento y apoyo de donantes. Estos pasos van desde el autoandlisis
organizacional, que permite a las OSC identificar sus fortalezas y areas de mejora, hasta la
rendicion de cuentas y la transparencia, elementos que construyen y fortalecen la confianza
con los donantes y beneficiarios. Para desarrollar estas etapas de forma efectiva, se considera
también el mapeo de oportunidades de cooperacion internacional, la aplicacion a fondos y
convocatorias, el desarrollo y ejecuciéon de proyectos y los procesos de evaluacion y
seguimiento. Cada una de estas fases tiene componentes especificos y desafios que las OSC
deben abordar con estrategias bien definidas. A través de esta estructura, las OSC no solo
fortalecen su capacidad de atraer financiamiento, sino que también aseguran un impacto

significativo en las comunidades a las que sirven.

Esta investigacion integra conocimientos proporcionados por la Red de Cooperacion
Internacional Mexicana (REDECIM), cuya colaboracion ha sido valiosa para detallar los

pasos practicos y las mejores practicas recomendadas para que las OSC optimicen su acceso

162



a la cooperacion internacional y logren consolidar su mision en un marco de responsabilidad,

eficacia y transparencia.

3.2.1 Autoanalisis de la Organizacion

Bajo la experiencia de REDECIM, el diagndstico organizacional es un paso esencial
para que una Organizacion de la Sociedad Civil pueda acceder de manera efectiva a recursos
provenientes de la cooperacion internacional. Este proceso implica realizar una evaluacion
interna rigurosa de las capacidades, fortalezas, debilidades y oportunidades de las diversas
areas dela organizacion para identificar como puede mejorar sus operaciones y aumentar sus
niveles de sostenibilidad e impacto. El auto diagndstico es clave para garantizar que las OSC
estén bien preparadas para enfrentar las exigencias de los donantes y puedan disefiar
propuestas de proyectos coherentes y realistas. La siguiente informacion explora algunos
elementos que recomienda REDECIM para llevar a cabo un diagndstico adecuado para las
OSC, asi como sus componentes clave y los beneficios que ofrece para acceder a la

cooperacion internacional.

La Importancia del Autoanalisis para las OSC

El autoanalisis de una organizacidon es una practica critica que permite a las OSC
evaluar sus capacidades internas y su entorno externo. En un entorno cada vez mas
competitivo para acceder a los recursos de cooperacion internacional, realizar este andlisis
ofrece a las organizaciones una perspectiva clara de sus fortalezas, las areas en las que
necesitan mejorar y las oportunidades que podrian aprovechar. A menudo, las OSC enfrentan
dificultades para acceder a financiamiento internacional debido a la falta de preparacion en
areas clave, como la gestion de proyectos, la administracion financiera, la rendicion de
cuentas o la alineacion estratégica con las prioridades de los donantes. El autoanalisis permite
identificar estas limitaciones antes de postular a una convocatoria, evitando asi desperdiciar
recursos en propuestas que no estan bien estructuradas o que no cumplen con los requisitos
de los donantes. Segun Social Impact, Inc. en el marco del Programa para la Sociedad Civil

de USAID (2016) un autoanalisis permite definir una linea base que facilita el fortalecimiento
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organizacional, asi como la mejora continua en areas clave como gestion financiera, recursos

humanos y sostenibilidad.

Componentes Clave del Autoanalisis Organizacional

Bajo las recomendaciones de REDECIM, autoandlisis efectivo para acceder a la
cooperacion internacional debe abordar varias dimensiones de la organizacion, desde su
estructura interna hasta su capacidad para gestionar proyectos complejos. Los componentes

clave incluyen:

1. Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas): El
andlisis FODA es una herramienta util para que las OSC comprendan su posicion actual tanto
en términos internos como en relaciéon con su entorno externo. Identificar las fortalezas
permite a las organizaciones saber en qué areas pueden sobresalir, mientras que comprender
las debilidades permite desarrollar estrategias para superarlas. Las oportunidades ayudan a
identificar potenciales alianzas o fuentes de financiamiento, y las amenazas permiten
anticipar riesgos que podrian afectar la implementacion de proyectos (Garcia y Justicia,

2012).

2. Capacidad de Gestion y Administracion de Proyectos: La capacidad para
gestionar proyectos es uno de los factores mas importantes que los donantes internacionales
consideran. Las instituciones deben evaluar si cuentan con las herramientas adecuadas para
planificar, implementar, monitorear y evaluar proyectos de cooperacion internacional. Esto
incluye tener metodologias como el marco logico u otras que permitan estructurar los

proyectos de manera clara y coherente (Lantero, sf).

3. Capacidad Financiera: El andlisis de la capacidad financiera es esencial para
gestionar de manera efectiva los recursos de un proyecto, incluidos los técnicos, humanos,
materiales y financieros. Este analisis permite evaluar los recursos disponibles y asignar un
equipo de apoyo para asegurar su adecuado manejo. Para llevarlo a cabo de forma eficaz, es
importante revisar las actividades planificadas y compararlas con los recursos financieros y

materiales disponibles, ya que los presupuestos suelen planificarse anualmente, lo que
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implica estimar los recursos necesarios para cada periodo. La elaboracion de un presupuesto

detallado es clave para organizar estos recursos de manera clara y efectiva (Lantero, sf).

4. Redes y Alianzas Estratégicas: Otro componente critico del autoanalisis es la
evaluacion de las redes y alianzas que la organizacion ha construido. Las alianzas estratégicas
son clave para ampliar el alcance y sostenibilidad de una organizacion. Desarrollar un Plan
de Alianzas Estratégicas permite formalizar relaciones con diversos actores y optimizar sus
contribuciones. Esto facilita la diversificacion de apoyos, reduciendo la dependencia de una
sola fuente y maximizando recursos financieros, materiales y de conocimiento. Un plan
formal también asegura que cada aporte esté alineado con las metas de la organizacion y
permite evaluar continuamente el impacto de cada colaboracion, aprovechando al maximo

los beneficios que las alianzas aportan a los proyectos (Social Impact, 2016).

Por su parte, Social Impact (2016) en su Autodiagnostico NUPAS recomienda tomar
en cuenta areas como: Gestion Financier, Sistemas de Adquisicionea, Recursos Humanos y
Viajes, Desempefio Operativo, Sustentabilidad Organizacional y Estructura Legal. Esta
clasificacion permite un analisis integral de los elementos criticos que afectan el
funcionamiento de una OSC, brindando una guia clara para mejorar la eficiencia operativa 'y

prepararse para recibir financiamiento de manera adecuada.

3.2.2 Mapeo de Oportunidades de Cooperacion Internacional

El mapeo de oportunidades es un proceso esencial para las organizaciones, que
facilita la conexion con individuos y entidades afines a sus programas. Su objetivo es enfocar

la creacion de redes y la movilizacion de recursos en areas estratégicas.

Este proceso incluye tres elementos clave: primero, entender los recursos necesarios
para cumplir sus objetivos; segundo, realizar un inventario de los recursos actuales y
proyectados que posee la organizacion; y, finalmente, evaluar el panorama de financiacion,
identificando posibles donantes y entidades intermediarias en su ambito geografico y

programatico (Going the Distance, 2019).
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Adicionalmente, el mapeo de recursos tiene como objetivo identificar cooperantes
que puedan ayudar a cubrir vacios de financiamiento no reembolsable necesarios para llevar
a cabo los proyectos de la organizacion. Este proceso se desarrolla en tres etapas clave:
primero, establecer una metodologia y estructura para el mapeo; segundo, sistematizar los
datos obtenidos en formatos como fichas técnicas por donante y bases de datos; y tercero,
realizar un analisis comparativo de esos datos con la cartera de proyectos de la organizacion

(Rojas, 2016).

La Importancia del Mapeo de Oportunidades de Cooperacion Internacional

El mapeo de recursos permite a las organizaciones identificar oportunidades de
financiamiento alineadas con su mision, facilitando la identificaciéon de nuevas fuentes y
colaboradores potenciales. En el marco de la Agenda 2030, este proceso es crucial para
movilizar los recursos necesarios para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(UNDP, 2018).

La movilizacion de recursos no solo implica la recaudacion de fondos, sino también
la construccion de relaciones y redes de apoyo que fortalezcan la mision de la organizacion.
En el contexto de las Relaciones Internacionales, la cooperacion internacional ha
evolucionado desde la Segunda Guerra Mundial, enfocandose en la eficacia de la ayuda y en
fuentes de financiamiento innovadoras para mejorar las condiciones en paises menos

favorecidos (Rojas, 2016).

Componentes Clave del Mapeo de Oportunidades

Este mapeo de oportunidades de cooperacion internacional se basa en las
consideraciones empleadas por REDECIM para alinear sus programas con recursos y
colaboradores estratégicos. La clarificacion de metas es esencial para definir los objetivos
especificos del mapeo de oportunidades, ya que estos pueden incluir diversos tipos de
recursos, como subvenciones (grants) destinadas a proyectos especificos, becas de
investigacion (fellowships) para financiar investigaciones individuales, premios para
proyectos innovadores en areas sociales, ambientales o culturales, y becas para facilitar el

acceso a estudios o formacion. También pueden incluirse otras formas de apoyo, como
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consultorias, capacitaciones o colaboraciones en proyectos que no encajan en estas

categorias.

Para guiar este proceso, es importante formular preguntas clave que orienten la
busqueda y evaluacion de oportunidades, tales como las areas tematicas prioritarias, el tipo
de apoyo necesario en el momento (ya sea financiamiento inmediato, colaboracién o
desarrollo de capacidades) y como las oportunidades de financiamiento se alinean con los
objetivos de la organizacion. Esta formulacion de preguntas asegura que los recursos

obtenidos se dirijan hacia las metas estratégicas mas relevantes.

En cuanto a la identificacion de fuentes de informacion, se recomienda investigar en
bases de datos y plataformas de convocatorias como NODOKA, AMEXCID, vy
FundsforNGOs, entre otras. Consultar sitios de embajadas y agencias de cooperacion
internacional, como USAID y AGCI, también es util para acceder a opciones de
financiamiento y colaboracion. Utilizar herramientas de busqueda avanzadas y filtros en estas
plataformas facilita encontrar oportunidades que se alineen con los objetivos estratégicos de

la organizacion.

Finalmente, es crucial un proceso detallado de registro y andlisis de datos para
documentar cada convocatoria relevante. Este analisis incluye la alineacion con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), elegibilidad, monto de financiamiento, fechas clave y
requisitos especificos. Evaluar cada convocatoria en funcion de su relevancia y viabilidad
permite a la organizacion priorizar las oportunidades que mejor se ajusten a sus capacidades
y necesidades, asegurando un enfoque eficaz y sostenible en su busqueda de recursos y

alianzas.
Beneficios del Mapeo de Oportunidades de Cooperacion Internacional

Segiin MZN International (2023), el mapeo de donantes permite a las OSC alinear su
mision con oportunidades de financiamiento que coincidan con sus objetivos. Este proceso
facilita identificar qué oportunidades deben investigarse mas a fondo, qué donantes son
prioritarios y qué convocatorias requieren atencion inmediata. Un mapa de donantes

estratégico permite pasar de la busqueda constante de fondos a un financiamiento sostenible.
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Para optimizar la adquisicion de fondos, es esencial responder preguntas clave como:
(Cudl es el objetivo de financiamiento? ;Para qué programas se necesita financiamiento?
(Cuales areas nuevas podrian atraerlo? (MZN International, 2023). FundsforNGOs (2023)
destaca las "4 C": coherencia, capacidades, calendario y criterios de elegibilidad. Coherencia
implica que el financiamiento debe alinearse con las areas tematicas y geograficas de la OSC,
mientras que el andlisis de capacidades implica evaluar los proyectos financiados
anteriormente. Ademads, es crucial tener en cuenta los calendarios de las agencias y los

criterios de elegibilidad, anotando en el prospecto aquellos que no sean inmediatos.

En conclusion, el mapeo de donantes ayuda a identificar conexiones y optimizar la
adquisicion de fondos mediante un andlisis estratégico y la construccion de relaciones

continuas.

3.2.3 Aplicacion a Oportunidades de Cooperacion Internacional

La siguiente informacion se obtuvo a partir de las recomendaciones de REDECIM y
del capitulo 2, Quiero aplicar: [Manos a la obra!, que forma parte del documento
"Guia/Directorio de Acceso a la Cooperacion Internacional para Organizaciones de la
Sociedad Civil" (2023). Esta guia proporciona a las organizaciones de la sociedad civil un
enfoque detallado para acceder a la cooperacion internacional, destacando un ciclo de pasos

esenciales que optimizan las oportunidades de colaboracion global.

Componentes Clave del Proceso de Aplicacion

La aplicacion a oportunidades de cooperacion internacional implica varios pasos y
elementos que las OSC deben considerar para presentar propuestas competitivas. De acuerdo
con el "Ciclo para acceder a la Cooperacion Internacional" de REDECIM, este proceso

incluye los siguientes pasos clave:

1. Conocer la Organizacion: Este primer paso establece la importancia de tener
una comprension profunda de la estructura, objetivos y planes actuales de la organizacion.
Evaluar la planeacion estratégica y los proyectos en curso o en preparacion es esencial, ya

que ayuda a identificar areas prioritarias y fortalezas organizativas.
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2. Estudiar a los Involucrados: Aqui se analiza la red de actores y donantes
relevantes para identificar sinergias con los objetivos de la organizacion. Comprender los
intereses y criterios de los posibles socios permite formular propuestas més alineadas con sus

expectativas y mejorar las probabilidades de éxito.

3. Coincidencias entre Involucrados y la Organizacion: Este paso implica revisar
los objetivos de la organizacion en relacion con los de los donantes. Establecer coincidencias
asegura que las solicitudes de fondos y las propuestas de colaboracion tengan una base sélida

y estén orientadas a generar beneficios mutuos.

4. Listado de Oportunidades: La organizacion debe realizar un mapeo de
convocatorias y oportunidades de financiamiento disponibles. Esta préctica permite un
enfoque proactivo en la gestion de oportunidades y facilita la seleccion de aquellas que mejor

se alineen con las necesidades organizacionales.

5. Organizacion del Calendario de Aplicacion: Una planificacion detallada del
calendario de aplicacion permite optimizar la gestion del tiempo y los recursos necesarios

para cada propuesta, priorizando las oportunidades mas estratégicas.

6. Aplicacion a las Convocatorias: El paso de aplicacion implica la preparacion
y el envio de propuestas adaptadas a las especificaciones de cada donante, asegurando la

claridad en la presentacion de objetivos, resultados esperados y métodos de evaluacion.

7. Seguimiento de las Convocatorias: Es esencial mantener comunicacion
continua con los donantes y monitorear el estado de cada propuesta presentada. El

seguimiento contribuye a fortalecer relaciones y permite realizar ajustes oportunos.

8. Evaluacion de Resultados: Evaluar el resultado, ya sea exitoso o no,
proporciona valiosas lecciones para mejorar futuras aplicaciones. Analizar las respuestas y
retroalimentacion recibidas permite a la organizacion identificar areas de mejora en sus

propuestas y procesos.
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9. Repetir el Ciclo: Dado que la cooperacidon internacional es un ambito
dinamico, el ciclo de aplicacion y evaluacion debe repetirse de manera continua. Este proceso
de mejora continua asegura que la organizacion esté cada vez mejor preparada para abordar
las oportunidades de cooperacion internacional, aumentando sus probabilidades de éxito y

consolidando su red de donantes y aliados

Desafios en el Proceso de Aplicacion

A pesar de la importancia del proceso de aplicacion, las OSC enfrentan una serie de

desafios que pueden dificultar su capacidad para presentar propuestas exitosas:

1. Recursos Limitados: Muchas OSC carecen del personal capacitado o del
tiempo necesario para desarrollar propuestas competitivas. La preparacion de una buena
propuesta requiere investigacion, planificacion y redaccion cuidadosa, lo que puede ser un

desafio para organizaciones con recursos limitados.

2. Complejidad de las Convocatorias: Las convocatorias de cooperacion
internacional a menudo tienen requisitos complejos y especificos. Las OSC deben dedicar
tiempo a comprender estos requisitos, lo que puede ser dificil para organizaciones pequenas

o con experiencia limitada en la gestion de fondos internacionales.

3. Alta Competencia: El nimero limitado de fondos disponibles en comparacion
con el nlimero de organizaciones que aplican genera una alta competencia. Incluso propuestas
bien estructuradas pueden no ser seleccionadas debido a la competencia con otras OSC que

también presentan propuestas de alta calidad.

3.2.6 Desarrollo del Proyectos

El desarrollo de proyectos es una de las fases mas criticas para las OSC cuando
buscan acceder a recursos de cooperacion internacional. Una vez obtenidos los fondos, las
OSC deben transformar sus propuestas en proyectos tangibles, asegurando que las
actividades planificadas se lleven a cabo de manera eficiente y que los resultados cumplan

con los objetivos establecidos. La capacidad de una OSC para desarrollar e implementar
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proyectos es fundamental no solo para lograr el impacto deseado, sino también para mantener
la confianza de los donantes y mejorar su reputacion ante futuras oportunidades de
financiamiento. Este ensayo explora las etapas clave en el desarrollo de proyectos, los
desafios que enfrentan las OSC en su implementacion y las mejores practicas para asegurar

el éxito de los proyectos financiados por cooperacion internacional.

Etapas Clave en el Desarrollo de Proyectos

La formulacién de proyectos requiere una metodologia precisa y adaptada a las
necesidades de los beneficiarios, permitiendo a las OSC maximizar el impacto de sus

intervenciones y asegurar la sostenibilidad de sus iniciativas.

Diseiio de Proyectos

Segun Garcia-Judrez (2020), la formulaciéon de proyectos implica un proceso
meticuloso y estructurado que permite a las instituciones disefar e implementar soluciones
efectivas para diversas problemadticas sociales y comunitarias. Este enfoque metodologico no
solo ayuda a definir los recursos y actividades necesarios para alcanzar los objetivos, sino
que también facilita la coordinacion y gestion de todas las fases del ciclo de vida del proyecto.
Para las organizaciones civiles el énfasis recae en el desarrollo de capacidades y en la

generacion de beneficios tangibles e intangibles sin depender de infraestructura fisica.

Uno de los elementos clave en este proceso es la descripcion detallada del proyecto,
que debe incluir caracteristicas esenciales como la ubicaciéon geografica de las
intervenciones, el monto de la inversion y los costos y beneficios esperados. Esta descripcion
inicial permite establecer una vision clara del proposito del proyecto y facilita la
comunicacion entre los actores involucrados (Garcia-Juarez, 2020). De igual manera, los
objetivos especificos y las metas actian como una guia, orientando los esfuerzos hacia
resultados tangibles y medibles que impacten positivamente en los beneficiarios. Esto
coincide con el enfoque de BANOBRAS (2020), que subraya la necesidad de evaluar la
problematica en la fase de preinversion y realizar un analisis de alternativas para asegurar la
viabilidad técnica y econdémica del proyecto. En este sentido, se remarca la importancia de

que, durante la fase de disefo, es fundamental desarrollar una matriz de planificacion que
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contemple los objetivos, resultados esperados, indicadores y recursos necesarios. La
combinacion de estos enfoques permite que las OSC cuenten con una guia clara y
estructurada, enfocada tanto en el impacto social como en la eficiencia administrativa

(Garcia y Justicia, 2012).

Ejecucion de proyectos

La fase de ejecucion es donde el proyecto cobra vida y se implementan las actividades
planificadas. En esta etapa, es fundamental contar con un sistema de seguimiento y
evaluacion que permita medir el grado de avance de cada actividad y de los resultados
esperados. Un aspecto critico de esta fase es el uso del cronograma y el presupuesto como
herramientas de control, permitiendo que la OSC identifique cualquier desviacion y tome
decisiones oportunas para corregir el rumbo si es necesario . Ademads, es recomendable hacer
un sistema de informacion que registre el progreso de las actividades y como estas estan
contribuyendo al logro de los resultados. Este sistema de seguimiento puede incluir informes
parciales que den cuenta del grado de cumplimiento de cada actividad y de los aprendizajes
obtenidos en el proceso, lo cual es esencial para mejorar la eficiencia del proyecto y

garantizar la transparencia de cara a los financiadores (Garcia y Justicia, 2012).

Evaluacion de proyectos y seguimiento

La evaluacion de proyectos en el sector social es clave para asegurar el éxito de las
intervenciones y la optimizacion de los recursos destinados a mejorar las condiciones de las
comunidades beneficiarias. Segin Perea (2010) esta evaluaciéon se enfoca en criterios
fundamentales como la pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad, integrando

ademads elementos especificos que fortalecen la transparencia y efectividad de los proyectos.

La definicion de objetivos claros es uno de estos elementos fundamentales, ya que
permite alinear las acciones del proyecto con las necesidades concretas de los beneficiarios
y medir el éxito en funcidon de metas establecidas desde el inicio. En este sentido, Garcia y
Justicia (2012) destacan que la evaluacion final de un proyecto es una oportunidad para medir
su impacto y analizar si los objetivos han sido cumplidos de manera sostenible, considerando

también como los resultados obtenidos pueden mantener su relevancia en el tiempo. Ademas,
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este proceso permite identificar areas de mejora para futuros proyectos, consolidando la
gestion de las OSC a través de una metodologia basada en el aprendizaje y la rendicion de

cuentas.

Otro aspecto esencial es el uso de indicadores especificos y medibles que permitan
evaluar los avances del proyecto de manera objetiva. Estos indicadores, tanto cualitativos
como cuantitativos, facilitan el monitoreo y la recoleccion de datos sobre el impacto y la
efectividad de cada intervencion. La participacion de los stakeholders es igualmente vital, ya
que involucra a los beneficiarios y otros actores en el proceso de evaluacion, asegurando que

los resultados reflejen fielmente las realidades y necesidades de la comunidad.

Por otro lado, se recomienda instrumentos de evaluacion mixtos, combinando
métodos cuantitativos y cualitativos para obtener una vision integral del impacto del
proyecto. Este enfoque permite no solo analizar cifras y datos concretos, sino también
comprender las experiencias y percepciones de los beneficiarios, logrando asi una evaluacion

mas rica y contextualizada (Perea, 2010).

Finalmente, la transparencia y rendicion de cuentas son elementos imprescindibles
para fortalecer la confianza y legitimidad de las OSC. La evaluacion no solo debe ser
compartida con los financiadores y beneficiarios, sino que también debe fomentar una cultura
de responsabilidad en la organizacion, permitiendo que las OSC optimicen sus intervenciones

y mantengan un compromiso genuino con el bienestar de las comunidades a las que sirven.

En conjunto, estos elementos y criterios de evaluacion propuestos Perea (2010) y
Garcia y Justicia (2012) brindan una estructura robusta para gestionar los proyectos sociales
de manera efectiva, asegurando un impacto duradero y promoviendo un enfoque de mejora

continua en el sector social.

3.2.7 Rendicion de Cuentas y Transparencia

La credibilidad de las OSC depende en gran medida de la confianza social que sean
capaces de generar. El tercer sector lograra un mayor impacto social y una mayor capacidad

de accion en la medida en que mantenga e incremente esta confianza. La transparencia y la
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rendicion de cuentas son fundamentales para construir esa confianza, aumentar la legitimidad
de las organizaciones, fortalecer su institucionalidad y fomentar una mayor participacion e

incidencia en asuntos de interés general (Cdaceres, 2022).

Segun Brown y Moore, una organizacion debe ser responsable ante sus donantes por
el uso adecuado de los recursos y también debe rendir cuentas a los beneficiarios de sus
intervenciones. Asimismo, cuando la organizacion cuenta con un socio o aliado, es necesario
que informe sobre su desempefio y resultados a quienes le brindan apoyo en tareas especificas

(Pineda, 2022).

Componentes Clave de la Rendicion de Cuentas y la Transparencia

Alnoor Ebrahim distingue en los mecanismos de rendicion de cuentas entre
herramientas y procesos. Las herramientas son instrumentos aplicados generalmente en
periodos breves, con resultados especificos, como informes, evaluaciones de desempeiio o
memorias anuales. Los procesos, en cambio, abarcan mas que una simple herramienta, son

menos acotados en el tiempo y resultan mas complejos de medir (Pineda, 2022).

La organizacion internacional One World Trust descompone la rendicion de cuentas
en cuatro dimensiones fundamentales: transparencia, participacion, evaluacion y

mecanismos de respuesta y reclamo.

. Transparencia: Implica que una organizacién sea abierta respecto a sus
actividades, proporcionando informacion sobre lo que hace, donde y como opera, y su

desempefio.

. Participacion: Una organizacion comprometida con la rendicion de cuentas

permite la participacion de los interesados a nivel operativo, politico y/o estratégico.

. Evaluacion: Garantiza que la organizacion es responsable de su desempefio,

logra sus metas y objetivos, y cumple con los estandares acordados.
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. Mecanismos de reclamo y respuesta: Este mecanismo permite que las partes
interesadas cuestionen una decision, accion o politica, y reciban una respuesta adecuada a su

consulta (Caceres, 2022).

Un principio central de transparencia es la provision de informacion. Para ser
verdaderamente transparente, cada organizacion debe exponer y someter al analisis de los
distintos actores la informacion relativa a su gestion, los criterios de sus decisiones y los
recursos utilizados. Esta informacion debe estar bien documentada y accesible de manera

continua, sencilla y expedita, sin necesidad de solicitud (Cdaceres, 2022).

Desafios en la Implementacion de la Rendicion de Cuentas y la Transparencia

Las Organizaciones de la Sociedad Civil han desempefiado un papel fundamental en
las intervenciones de desarrollo social y en la busqueda del bien comun. Con el tiempo, han
evolucionado y crecido; sin embargo, algunas ain carecen de métodos eficientes que les
permitan ser transparentes, maximizar el impacto de sus intervenciones y gestionar el
conocimiento adquirido a partir de sus experiencias. Esto a menudo se traduce en

limitaciones en su capacidad de adaptacion (Pineda, 2022).

Una de las principales barreras para implementar mecanismos de rendicion de cuentas
de manera formal es la falta de una planificacion adecuada en este ambito. Internamente, las
organizaciones enfrentan desafios debido a la escasez de fondos, lo cual impide que el
personal trabaje de manera estable y completamente comprometida con la organizacion.
Ademas, las herramientas de rendicion de cuentas no se aplican de manera uniforme en todas
las intervenciones y actividades, debido a la insuficiencia de recursos humanos y financieros

(Pineda, 2022).

° o7

Mejores Practicas para Fortalecer la Rendicion de Cuentas y la Transparencia

Para garantizar una transparencia coherente y efectiva, una organizacion debe
establecer una politica formal de transparencia. Sin este mecanismo, la informacion que se
comparte con distintos publicos puede ser arbitraria, ya que los miembros de la organizacion

deciden qué divulgar, creando una falta de consistencia en el flujo de informaciéon. Con una
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politica formal, las decisiones sobre la divulgacion de informacion se vuelven objetivas y

predecibles (Cdaceres, 2022).

Los proyectos promueven la rendicion de cuentas mediante comunicaciones
transparentes, compartiendo informacion y resultados de monitoreo y evaluacion con
comunidades, socios y donantes. Alinearse con los estandares demuestra que el trabajo se
realiza conforme a los requerimientos de los donantes y las mejores practicas de monitoreo,
evaluacion, rendicion de cuentas y aprendizaje (MEAL). Ademas, la capacidad de respuesta
establece canales donde los grupos de interés pueden expresar comentarios y recibir
respuestas sobre como sus aportes influyen en la toma de decisiones. Finalmente, se fomenta
la participacion de diversos grupos de interés para definir los pardmetros y llevar a cabo los

procesos de MEAL (Culligan y Sheriff, 2021).
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Tabla 3.1: Propuesta de valor de la metodologia para el fortalecimiento de las OSC mexicanas en
cooperacion internacional. Elaboracion propia

Componente

Propuesta de Valor

Impacto Esperado

Planeacion Estratégica

Facilita la alineacion de objetivos y
recursos, asegurando sostenibilidad y
adaptacion en entornos cambiantes.

Incremento en la sostenibilidad de
proyectos y adaptacion a necesidades
locales y globales.

Estructura
Organizacional y
Gobernabilidad

Fortalece la gobernanza inclusiva y la
transparencia, aumentando la
confianza de donantes y beneficiarios.

Mayor eficiencia en la toma de
decisiones estratégicas y
consolidacion de alianzas clave.

Talento Humano

Mejora la  competitividad y
sostenibilidad a través del desarrollo y
retencion de personal capacitado.

Fortalecimiento de las capacidades
internas para competir en
convocatorias internacionales.

Gestion y
Administracion
Financiera

Optimiza la  administracion de
recursos, asegurando transparencia,
control financiero y cumplimiento de
auditorias.

Reduccion de riesgos financieros y
aumento de la confianza en la gestion
de recursos.

Gestion y
Administracion de
Proyectos

Estructura y ejecuta proyectos con
impacto medible, alineados con las
prioridades de los donantes.

Proyectos mass efectivos y alineados
con las prioridades estratégicas de la
cooperacion internacional.

Marco Legal

Garantiza la legitimidad y
cumplimiento normativo, facilitando
acceso a fondos y fortaleciendo la
confianza externa.

Acceso a mas oportunidades de
financiamiento y mayor credibilidad
institucional.

Comunicacion

Incrementa la  wvisibilidad vy
credibilidad de las OSC mediante
estrategias de comunicacion efectivas
y transparentes.

Fortalecimiento de relaciones con
donantes y comunidades,
promoviendo la transparencia.

Enfoques y Perspectivas

Integra  enfoques de  derechos
humanos, género y sostenibilidad,
alineando proyectos con agendas
globales.

Proyectos inclusivos y sostenibles con
mayor probabilidad de éxito en
convocatorias.
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CAPITULO 4: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 SINTESIS DE HALLAZGOS

La investigacion revela varios aspectos fundamentales sobre el contexto de la
cooperacion internacional y las organizaciones de la sociedad civil (OSC) en México. En el
Capitulo 1, se presenta un panorama de los elementos teoricos, juridicos y conceptuales que
subyacen en esta relacion, resaltando la evolucion y los desafios especificos que enfrentan

las OSC mexicanas.

Bajo este tenor, se puede observar que historicamente, la cooperacion internacional
ha experimentado una evolucion significativa, pasando de un enfoque de ayuda humanitaria
a un modelo mas amplio y dindmico que busca abordar problemas globales historicos y
emergentes. Esta transformacion ha dado lugar a estructuras colaborativas entre paises,
instituciones y organizaciones civiles con el objetivo de promover el desarrollo social y

econdmico en comunidades marginadas.

El marco normativo es fundamental para estructurar la cooperacion internacional y
regular a las organizaciones de la sociedad civil. La Ley de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (LCID) permite al Ejecutivo Federal coordinar acciones en areas clave como la
pobreza, educacién y medio ambiente, promoviendo derechos humanos y transparencia en
los proyectos de cooperacion. La Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AMEXCID) y el Registro Nacional de Cooperaciéon Internacional para el
Desarrollo (RENCID) coordinan y transparentan estas actividades, aumentando la confianza

de los donantes y alineando las iniciativas con las agendas globales.

Las OSC en México desempeinan un papel fundamental que abarca desde la defensa
de los derechos humanos hasta la proteccion del medio ambiente. A lo largo de los afos, este
sector ha evolucionado significativamente, especialmente en contextos de crisis
socioecondmicas, lo que ha llevado a muchas organizaciones a profesionalizarse y adaptar
sus modelos de gestion. No obstante, persisten importantes desafios estructurales, como la

dependencia de fondos externos y la falta de herramientas adecuadas para gestionar estos
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recursos de manera efectiva. A pesar de su relevancia, el 47% de las OSC reportan una alta
vulnerabilidad financiera, agravada por recortes gubernamentales del 70.3% en el ultimo

periodo.

En este contexto, las redes de colaboracion han emergido como un componente clave
para el fortalecimiento de las OSC. Ejemplos como la Red de Cooperacion Internacional
Mexicana (REDECIM) demuestran que la creacion de redes facilita el acceso a informacion,
capacitacion y recursos, promoviendo la colaboracion entre organizaciones y el
establecimiento de alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional. La presencia de estas
redes contribuye a aumentar la competitividad y sostenibilidad de las OSC en el ambito de

la cooperacion internacional.

Otro hallazgo relevante de la investigacion es la dificultad que enfrentan muchas
OSC, especialmente las de menor tamafio, para acceder a fondos de cooperacion
internacional. La falta de experiencia en la gestion de proyectos, la carencia de estrategias de
sostenibilidad financiera y la dependencia de un numero reducido de fuentes de

financiamiento representan barreras significativas.

El capitulo 2 de la investigacion presenta hallazgos importantes obtenidos a partir del
estudio exploratorio de convocatorias de cooperacion internacional y organizaciones de la

sociedad civil en México, que participan en proyectos de cooperacion internacional.

La diversidad de requisitos en las convocatorias de cooperacion internacional se
refleja en una serie de criterios especificos que definen la elegibilidad de las OSC. En un
andlisis de 466 convocatorias, un alto porcentaje enfatizo la sostenibilidad y la innovacion,
elementos solicitados en mas del 70% de las ocasiones. Sin embargo, ciertos elementos,
como la matriz de riesgos, el enfoque de género y la interseccionalidad, solo se encontraron
en el 20% de las convocatorias, lo que indica que aun no se han generalizado como
prioridades en la evaluacion de propuestas. Esto demuestra que, si bien los donantes valoran
proyectos sostenibles y con enfoque innovador, todavia existen areas de mejora en cuanto a

la integracion de una perspectiva de género y de diversidad en los criterios de seleccion.
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La sostenibilidad y la innovacion emergen como factores prioritarios para los
donantes. En las entrevistas, varias OSC destacaron que la sostenibilidad es un criterio
fundamental, ya que asegura la continuidad y el impacto duradero de los proyectos, mientras
que la innovacion permite desarrollar soluciones escalables y efectivas a problemas
complejos. La importancia de estos elementos fue corroborada por datos cualitativos, donde
los donantes enfatizaron que los proyectos exitosos suelen ser aquellos con un enfoque claro

hacia la adaptacion y sostenibilidad en entornos cambiantes.

Una estructura organizativa so6lida y la gobernanza inclusiva también son aspectos
que fortalecen la posicion competitiva de las OSC en convocatorias internacionales. Esto no
solo mejora la percepcion de transparencia, sino que fortalece las capacidades de gestion

interna, incrementando la confiabilidad ante los donantes.

En cuanto a la gestion financiera, el estudio reveld que alrededor del 50% de las
convocatorias analizadas exige capacidades robustas de administracion y control de fondos,
incluyendo auditorias periddicas. De las organizaciones entrevistadas se revela que estas
llevan practicas avanzadas de gestion financiera, como la apertura de cuentas en dolares para
mitigar riesgos cambiarios y el uso de auditorias externas, lo cual subraya la importancia de

un manejo eficiente y transparente de los recursos.

Los retos de comunicacion y transparencia son recurrentes, ya que, aunque menos del
50% de las convocatorias requieren planes de comunicacion explicitos, la rendicion de
cuentas y la transparencia siguen siendo fundamentales para fortalecer las relaciones con los
donantes. Las organizaciones que priorizan la transparencia a través de la entrega puntual de
informes y una comunicacion clara con sus financiadores han logrado mantener relaciones

de largo plazo y de confianza con ellos.

El estudio también destacé la importancia de la colaboracion internacional,
especialmente en redes y consorcios. Las OSC mas exitosas sefialaron que establecer
relaciones previas con donantes y colaborar con otras organizaciones a través de consorcios
mejora significativamente su competitividad en el proceso de solicitud de fondos. Este

aspecto se refuerza con datos cualitativos, donde organizaciones en redes como REDECIM
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compartieron que la colaboracién incrementa su acceso a informacion, capacitacion y

recursos.

La tabla observada sugiere algunos patrones en relacion con la antigiiedad de las
organizaciones y su éxito en el acceso a recursos. Las organizaciones en sus primeros afnos
(1-10) tienen una tasa de éxito baja (13.64% para 1-5 afos y 32.14% para 6-10 afios). En el
rango de 11-20 afos, el éxito se estabiliza entre el 30% y 41%. Sin embargo, en antigiiedades
de 21-25 y 31-40 afos, el éxito cae a 7.14% y 12.50%, respectivamente. Es notable que las
organizaciones con 26-30 afios alcanzan un 80% de éxito, aunque son solo 5 casos. Las de
mas de 50 afios suelen mostrar tasas superiores al 50%, excepto aquellas con mas de 70 afos,
que presentan un 0% de éxito. A pesar de estos patrones, es esencial un analisis estadistico
detallado para validar la relacion entre antigliedad y éxito en recursos. Sin esta evaluacion,
los datos no son concluyentes, y factores como tamafio de muestra y variabilidad pueden
afectar los resultados. Sin un andlisis robusto, no se puede afirmar con certeza que la

antigiiedad influya directamente en el éxito.

La metodologia en la planificaciéon de proyectos, especificamente el uso de
herramientas como el Marco Logico y la Teoria de Cambio, también se presenta como una
practica comun en las OSC exitosas. De las organizaciones encuestadas, mas de la mitad
reportd utilizar alguna de estas metodologias, lo que permite estructurar sus proyectos de
manera que se alineen con los objetivos de las convocatorias y que incorporen enfoques de
género, derechos humanos y sostenibilidad, siendo este un valor adicional apreciado por los

donantes.

Finalmente, los datos revelan la presencia de desafios contextuales y regulatorios que
afectan a las OSC en México, tales como las limitaciones legales y las restricciones para
cumplir con ciertos requisitos de convocatoria. Las organizaciones sefialaron en entrevistas
que la falta de retroalimentacion en convocatorias rechazadas y los largos tiempos de espera
representan obstaculos adicionales, que en algunos casos disuaden a las OSC de seguir

aplicando a convocatorias internacionales.
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4.2 CONTRIBUCIONES DE LA TESIS (DECALOGO)

1. Marco Teorico Contextual Completo sobre Cooperacion Internacional: La
investigacion en el capitulo 1 ofrece una revision exhaustiva del desarrollo de la cooperacion
internacional, destacando los hitos histdricos y las tendencias actuales que impactan la
participacion de las OSC. Ademas, presenta un analisis critico de la Cooperacion
Internacional para el Desarrollo, abordando sus transformaciones, limitaciones y desafios
especificos. Como contribucion innovadora, se propone una nueva clasificacion de los tipos
de cooperacion, facilitando que las OSC comprendan como pueden acceder a cada tipo segiin

sus caracteristicas y necesidades.

2. Marco Conceptual Completo sobre las Organizaciones de la Sociedad Civil en
Meéxico: El capitulo 1 realiza una revision detallada sobre el papel y evolucion de las OSC
en México. En este sentido, la investigacion destaca hitos historicos, como la Ley de
Beneficencia Privada de 1889, que formalizo su rol en la asistencia social, y los periodos de
auge en los afios 60 y 90, cuando las OSC mexicanas diversificaron sus enfoques y
consolidaron su acceso a fondos internacionales. El estudio también revela una crisis
reciente, que ha generado una vulnerabilidad financiera significativa, especialmente para las
OSC de menor tamafio. Esta situacion plantea la necesidad de diversificar fuentes de
financiamiento y fortalecer sus capacidades en un contexto normativo cada vez mas exigente,

destacando asi los retos actuales y las oportunidades de resiliencia para el sector.

3. Estudio Exploratorio y Acercamiento a la Realidad: La investigacion en el capitulo
2 incluye un amplio analisis de convocatorias, que permite identificar tendencias en los
requisitos y prioridades de los donantes hacia las OSC mexicanas. Las encuestas revelan
tanto los principales obstaculos y limitaciones al acceder a recursos internacionales como las
caracteristicas de las organizaciones que han logrado financiamiento. Ademas, las entrevistas
personalizadas brindan una perspectiva cualitativa sobre buenas practicas, desafios y
experiencias en la interaccion de las OSC mexicanas con actores internacionales. Este
analisis de convocatorias, encuestas y entrevistas destaca competencias clave para el éxito en

financiamiento, como la redaccion de propuestas y la gestion de proyectos.

182



4. Sintesis de Buenas Practicas de Organizaciones: La investigacion realiza una
sintesis de buenas practicas implementadas por organizaciones como REDECIM, que han
destacado en su conocimiento de las dindmicas de la cooperacion internacional. Este aporte
ofrece un marco de referencia practico y aplicable para que otras OSC puedan adoptar y
adaptar estas practicas exitosas en sus propias estrategias. La sistematizacion de estas
experiencias brinda a las OSC herramientas concretas para fortalecer su gestion, mejorar sus

resultados y aumentar sus posibilidades de éxito en convocatorias internacionales.

5. Desarrollo de una Metodologia Integral: La tesis desarrolla una metodologia
integral diseflada especificamente para abordar las necesidades y desafios de las OSC
mexicanas en el acceso a oportunidades de cooperacion internacional. Este marco
metodolégico incluye elementos fundamentales que fortalecen tanto el acceso a
financiamiento como las capacidades internas de las organizaciones, adaptandose al contexto
social y econémico de México. La metodologia integra practicas de planificacion estratégica,
administracion financiera, y transparencia, elementos identificados como esenciales para que

las OSC sean competitivas en convocatorias internacionales.

6. Orientacion para la Redaccion de Propuestas Competitivas: Esta investigacion
proporciona lineamientos detallados para que las OSC mejoren la redaccion y presentacion
de sus propuestas, aumentando su claridad, estructura y enfoque en los objetivos de los
donantes. En el contexto de recursos limitados y alta competencia, la metodologia destaca la
importancia de adaptar cada propuesta a los criterios especificos de las convocatorias y
empleando un lenguaje técnico preciso. Esta orientacion no solo incrementa la probabilidad
de éxito en convocatorias nacionales e internacionales, sino que también fortalece la

capacidad de las OSC para comunicar el impacto esperado de sus proyectos

7. Establecimiento de Criterios de Prioridad para Convocatorias: La metodologia
desarrolla un sistema de criterios estratégicos que facilita a las OSC la priorizacion de
convocatorias en funcion de la alineacion con sus objetivos, capacidades organizacionales y
necesidades de recursos. Este sistema integra un analisis de viabilidad que toma en cuenta la
experiencia previa de la organizacion, la capacidad de gestion y la probabilidad de éxito en

cada convocatoria. Al optimizar los esfuerzos hacia propuestas con mayor potencial de
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financiamiento, las OSC pueden reducir el desgaste de recursos en convocatorias menos
alineadas con su mision, fortaleciendo asi su sostenibilidad y eficiencia en la obtencion de

fondos

8. Fortalecimiento de Capacidades Institucionales: La metodologia propuesta va mas
alla del acceso a recursos internacionales, centrandose en el fortalecimiento de las
capacidades organizacionales de las OSC. Incluye estrategias de planificacion estratégica,
administracion financiera y gobernanza que no solo mejoran la sostenibilidad, sino también
la adaptabilidad de las organizaciones ante retos financieros y operativos. Este enfoque
integral permite a las OSC construir estructuras sélidas y competitivas, asegurando su

crecimiento y resiliencia a largo plazo en el &mbito de la cooperacion internacional

9. Guia para Diversificacion de Financiamiento: El presente trabajo ofrece a las OSC
un marco estratégico para ampliar sus fuentes de recursos y reducir la dependencia de pocos
donantes, crucial en un contexto de sostenibilidad financiera limitada. Responde a desafios
heredados por el COVID-19 y recortes gubernamentales, brindando herramientas para
identificar y gestionar fondos publicos, privados y mixtos. Esta estructura no solo asegura la
viabilidad financiera a largo plazo, sino que también permite una mayor resiliencia y

adaptabilidad para alcanzar sus objetivos de impacto social

10. Incorporacion de Elementos de Inclusion y Diversidad: La investigacion resalta
la importancia de incorporar criterios de inclusion y diversidad, como identidad, género y
pertenencia a comunidades marginadas, en la evaluacion de proyectos de las OSC. Este
enfoque no solo impulsa una perspectiva inclusiva en las organizaciones, sino que también
responde a las desigualdades estructurales que limitan el acceso de ciertos grupos a
oportunidades de cooperacion internacional. Integrar estos criterios fortalece la preparacion
de las organizaciones para las evaluaciones de sus propuestas, asegurando que sus proyectos
prioricen a sectores historicamente excluidos y promuevan practicas inclusivas y equitativas

en su gestion y ejecucion.
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4.3 LIMITACIONES Y RECOMENDACIONES DEL ESTUDIO

El presente estudio presenta diversas limitaciones que deben considerarse para
entender el alcance de los hallazgos y las recomendaciones formuladas. Aunque se llevaron
a cabo encuestas a 189 organizaciones de la sociedad civil y entrevistas en profundidad con
seis de ellas, la muestra obtenida puede no reflejar completamente la diversidad del sector de
OSC en México. Algunos subsectores, particularmente aquellos con menos experiencia en
cooperacion internacional, podrian estar subrepresentados, lo cual introduce una limitacién
en la representatividad del estudio y en la generalizacion de sus conclusiones. Para enfrentar
esta limitacion, se sugiere que futuras investigaciones amplien el alcance de la muestra para
incluir una mayor representacion de las OSC en distintos subsectores, en especial aquellas
de menor tamafio o de reciente creacion, que generalmente cuentan con menos recursos y
experiencia en la gestion de proyectos internacionales. Esta ampliacion permitiria evaluar de
forma mas detallada el impacto y aplicabilidad de la metodologia propuesta en diversos
contextos y ayudaria a hacer ajustes especificos para mejorar la efectividad de las OSC en el

acceso a cooperacion internacional.

Asimismo, existe la posibilidad de sesgo de respuesta en las OSC encuestadas y
entrevistadas, ya que algunas podrian haber proporcionado informacion mas favorable sobre
sus capacidades y desafios en un intento de mejorar su percepcion en el contexto de
cooperacion internacional. Este sesgo de respuesta puede afectar la precision en la
interpretacion de la situacion real de las organizaciones, limitando la capacidad del estudio
para ofrecer una evaluacion completamente objetiva de sus condiciones y capacidades. Para
mitigar esta limitacion en futuras investigaciones, se podria explorar la implementacion de
métodos de triangulacién de datos, donde se complementen las respuestas de las OSC con
informacion de fuentes secundarias o con datos externos que aporten una visidn mas

equilibrada sobre sus capacidades y retos.

Ademas, se destaca que la responsabilidad social debe ser considerada un eje clave
en el quehacer de las OSC, ya que refleja su compromiso con la transparencia, la rendicion
de cuentas y el impacto social positivo. En este sentido, seria valioso que futuras

investigaciones exploren como la responsabilidad social puede fortalecerse mediante
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procesos idoneos para rendir cuentas sobre los recursos otorgados por instituciones donantes.
Esto podria incluir la incorporacion de indicadores que permitan medir el impacto social de

los proyectos y su posterior reflejo en reportes accesibles y claros.

Otra limitacion significativa radica en el acceso incompleto a la informacién de
algunas de las 466 convocatorias de cooperacion internacional analizadas. Varias de estas
convocatorias no incluian detalles especificos sobre sus requisitos y criterios de seleccion, lo
cual limit6 la capacidad de realizar un analisis exhaustivo y preciso de las oportunidades
disponibles para las OSC. Este aspecto resulta crucial para el disefio de recomendaciones
mas especificas, pues un acceso completo y transparente a los detalles de las convocatorias
permitiria comprender con mayor claridad los requisitos que deben cumplir las OSC para
tener éxito en ellas. Una de las recomendaciones derivadas de esta limitacion es que se
establezcan herramientas de monitoreo y evaluacion robustas, adaptadas a las capacidades y
recursos de las OSC mexicanas, que faciliten la recoleccion y el andlisis continuo de
informacion sobre convocatorias internacionales. Estas herramientas mejorarian tanto la
transparencia como el impacto de los proyectos financiados, al dar a las OSC una estructura
que les permita responder a los criterios de seleccion y evaluar sus propuestas con mayor

precision.

Ademas de la limitacion en el acceso a la informacion de las convocatorias, la
complejidad de la metodologia dificultd su aplicacion y seguimiento, impidiendo medir su
impacto en el éxito de las OSC. La falta de un seguimiento continuo limita la observacion de
cambios significativos en la efectividad y sostenibilidad de las organizaciones, asi como el
analisis de su contribucion en términos de captacion de fondos, fortalecimiento institucional
y mejora del impacto de los proyectos. Para abordar esta limitacion, se recomienda realizar
estudios de seguimiento que permitan evaluar como la implementacion de la metodologia
contribuye al desarrollo institucional y financiero de las OSC a lo largo del tiempo. Estos
estudios podrian examinar la durabilidad de los efectos positivos observados,
proporcionando una visidon mas profunda sobre el impacto de la metodologia en la

sostenibilidad de las OSC a largo plazo.
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Dado que la metodologia fue disefiada para una aplicacion generalizada, una
limitacion importante radica en su adaptabilidad a casos especificos, especialmente para
organizaciones pequefas o de reciente creacidn que cuentan con recursos y personal
limitados. La implementacion de la metodologia en estas organizaciones podria requerir
ajustes especificos para evitar una carga excesiva de recursos. Se recomienda que futuras
investigaciones exploren las necesidades particulares de estas OSC, desarrollando enfoques
simplificados y herramientas accesibles que les permitan aprovechar las oportunidades de
cooperacion sin comprometer sus limitados recursos. Esto podria incluir la creacion de
modelos de capacitacion en areas como gestion de proyectos, planificacion financiera y
evaluacion de impacto, facilitando asi la profesionalizacion y el fortalecimiento institucional

de las OSC.

Bajo este tenor, es importante mencionar que las OSC en México operan en realidades
regionales y contextos de infraestructura diversos, lo que introduce otra limitacioén en el
estudio. Las organizaciones en areas rurales o con acceso restringido a internet y tecnologia
enfrentan desventajas tanto en el acceso a informacion sobre cooperacion internacional como
en su plena participacion en estudios como este. Esta brecha de acceso puede afectar la
representatividad de los hallazgos, ya que las OSC en contextos desfavorecidos podrian
experimentar mayores dificultades para acceder a recursos internacionales. Para abordar esta
limitacion, se sugiere que futuras investigaciones amplien su alcance a zonas rurales y
regiones con menor infraestructura digital, con el fin de identificar el impacto de estos
factores en el acceso a cooperacion internacional y adaptar la metodologia a estos contextos,
asegurando una comprension integral de las necesidades y desafios de todas las OSC en

México.

4.4 REFLEXIONES FINALES DEL INVESTIGADOR

La realizacion de esta investigacion representd una oportunidad invaluable para
profundizar en un tema de gran relevancia y poco explorado en México: el acceso de las
organizaciones de la sociedad civil a oportunidades de cooperacion internacional. A lo largo

del desarrollo de la tesis, surgieron diversas reflexiones en torno a los desafios y aprendizajes,
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que no solo enriquecieron el proceso investigativo, sino también mi perspectiva como

investigador y profesional en el &mbito de la cooperacion internacional.

Uno de los mayores retos fue la recopilacion y andlisis de informacion sobre las OSC
mexicanas, un sector que, aunque vital para el desarrollo social, atn enfrenta grandes
limitaciones en términos de recursos y profesionalizacion. Durante las entrevistas y
encuestas, pude percibir la dedicacion y el compromiso de muchas de estas organizaciones,
que pese a sus limitaciones, trabajan incansablemente en favor de sus comunidades. Esta
situacion me permitié valorar aun mas la resiliencia del sector social en México y reconocer
la urgencia de dotarlo de herramientas que les permitan acceder a recursos de cooperacion

internacional, necesarios para asegurar su sostenibilidad y capacidad de impacto.

Otro aspecto desafiante fue el disefio de una metodologia que fuera aplicable y
accesible para OSC de distintos tamafios y capacidades. La diversidad en el tipo de
organizaciones, sus enfoques y sus estructuras internas generaron complejidades adicionales
en el desarrollo de una propuesta que pudiera ser util para la mayoria. Este proceso me ensefio
la importancia de la adaptabilidad y la flexibilidad en el disefio metodologico, para que las
herramientas propuestas realmente respondan a las necesidades y limitaciones particulares

de cada organizacion.

Asimismo, el proceso de investigacion me llevo a reflexionar sobre la importancia de
la cooperacion internacional no solo como un mecanismo de financiamiento, sino como una
via para el fortalecimiento institucional de las OSC. Comprendi que la cooperacion
internacional tiene el potencial de no solo otorgar recursos, sino también de brindar
conocimientos, tecnologias y experiencias globales que pueden transformar la forma en que
las OSC operan y se relacionan con sus comunidades. Esta vision de la cooperacion como un

vehiculo de desarrollo integral fue uno de los principales motores de este trabajo.

Los obstaculos encontrados en el acceso a datos actualizados y en la obtencion de
informacion confiable también me hicieron consciente de las carencias informativas en este
campo. Fue evidente que la falta de bases de datos y registros centralizados representa una

limitacion tanto para la investigacion académica como para las mismas OSC que buscan
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oportunidades de cooperacion. Esta situacion destaca la necesidad de fomentar politicas

publicas que favorezcan la transparencia y accesibilidad de la informacion en el sector social.

Finalmente, este proyecto me llevo a un proceso de aprendizaje continuo, en el que
debi ajustar enfoques, replantear preguntas y ser flexible ante los hallazgos inesperados. Esta
experiencia me recordod la importancia de la humildad y la perseverancia en la investigacion,
ya que cada obstaculo superado contribuy6 a una comprensiéon mas profunda del tema y a un

compromiso aun mayor con las OSC y sus desafios.

En conclusion, esta investigacion no solo ha sido un aporte académico, sino una
experiencia transformadora en mi trayectoria personal y profesional. Espero que los
resultados de este trabajo contribuyan de manera tangible al fortalecimiento de las OSC en
México y que las recomendaciones formuladas puedan facilitar su acceso a oportunidades de
cooperacion internacional. La experiencia me ha reafirmado en mi conviccién de que la
investigacion y la colaboracion internacional son herramientas poderosas para el cambio
social, y deseo que esta tesis inspire a otros investigadores y profesionales a continuar

trabajando por un sector social mas fuerte, resiliente y empoderado.
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