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Introduccion

En los ultimos afios la atencién a la recuperacion de los centros historicos de las ciudades
latinoamericanas, especificamente en Meéxico, ha tomado mayor importancia con el
objetivo de construir y brindar una imagen urbana positiva a sus habitantes y que a su vez
repercuta en el desarrollo econémico y social de estas ciudades (Diaz Chavira, 2014). Los
espacios publicos de los centros historicos estan en constante transformacion, debido a que
frecuentemente se enfrentan a la demanda de las necesidades y problematicas de la
sociedad actual. Sin embargo, la situacion cambia para los Centros Historicos que son
considerados Patrimonio Cultural de la Humanidad, pues son en estos sitios en donde se
enfrentan los intereses individuales y problemas especificos, siendo una de las
repercusiones la transformacion de los espacios publicos vinculada a la oferta turistica y
comercial, olvidando asi, la importancia y significado para la ciudad y sus habitantes
(Méndez, 2014).

Existen espacios publicos en los centros historicos que son considerados como
emblematicos para la ciudad, sin embargo, su imagen es utilizada como propaganda
turistica transformandolos en centros de ocio y de consumo, situacion que repercute en la
caracterizacion y sentido de apropiacién por parte de sus habitantes, asi, los espacios que no
son potenciales para el desarrollo del turismo y por tanto econémico, son orillados a su
deterioro y posterior abandono. Esta dindmica esta presente en casi todos los centros
historicos de nuestro pais, por lo que es comun el desarrollo de proyectos que explotan la
imagen de los espacios publicos para atraer al sector turismo. Algunas de las intervenciones
mas comunes han sido, la peatonalizacion de calles, la recuperacion de los espacios por
medio de la intervencion de la imagen urbana, y provisién de mobiliario urbanos de
acuerdo con el contexto. No obstante, estas acciones son encaminadas a construir imagenes
superficiales, incluso a veces no aceptadas por los usuarios (Troitifio & Francisco, 1998).
Como resultado se obtienen espacios similares unos entre otros, desprovistos de su
identidad propia y desvinculados a sus ocupantes.

Por lo anterior se hace evidente que los problemas que presentan los espacios publicos de
los centros histdricos se originan en su mala concepcion y falta de conocimiento de su
historia desde su origen, a causa de las transformaciones que ha sufrido con el paso del

tiempo y su efecto en la interaccion sociedad-espacio, por lo que el balance entre la



importancia de los espacios y la participacion social en la reactivacion de estos, son
aspectos que generalmente no son consolidados al momento de la implementacion de
acciones de recuperacion o apropiacion de los espacios publicos.

Para contrarrestar estas problematicas existen muchos casos exitosos de recuperacion y
apropiacion encaminados a la gestion participativa, los cuales responden a un problema
especifico a tratar, por lo que se manejan de acuerdo con sus necesidades, grado de
importancia a resolver, construyendo las posibles soluciones que se puedan brindar con el
fin de mejorar la calidad de vida, siempre tomando en cuenta los recursos y herramientas
que cada uno tenga a la mano.

Por lo anterior, la presente investigacion “Gestion participativa para la apropiacion de la
avenida 7 oriente a partir de la identificacion actividades de identidad cultural del barrio
de Analco”, busca promover una gestion participativa para la generacion de estrategias
comunitarias y de vinculacién social, que permitan fortalecer la apropiacion de la avenida 7
oriente del barrio de Analco, a partir de la identificacion y documentacion de tradiciones,
manifestaciones artisticas y culturales que forman parte de la identidad este barrio.

Para contextualizar la dindmica actual del objeto de estudio se realizd una reflexion teérica
sobre los conceptos inherentes en la avenida 7 oriente como lo son: apropiacion del espacio
pablico; vinculacion y cohesion social; patrimonio cultural y gestion participativa. Con el
fin de comprender desde un punto inicial el desarrollo de acciones encaminadas a la
rehabilitacion y reapropiacion de un espacio publico, el diagnostico de esta investigacion
hace hincapié en el involucramiento previo de la poblacion en estas actividades, para este
apartado se identificaron las funciones y situaciones que impiden tener un mejor
funcionamiento de la estructura organizacional con la que cuenta un espacio publico, asi
como la definicién de intereses colectivos o individuales y la forma en la que estos
impactan en la avenida 7 oriente.

Cabe mencionar que esta investigacion es la continuacion de la tesis realizada en la
licenciatura, cuyo resultado evidencio y profundizo en el reconocimiento de los aspectos
relevantes de la avenida 7 oriente identificando las actividades culturales y tradicionales
que se realizan en esta, siendo que las actividades son un proceso en constante evolucion se
consider6 como un punto de partida que nos abre las puertas para explorar nuevas

perspectivas, descubrir nuevas preguntas y ampliar el conocimiento existente en el campo.



En razon a lo anterior, la tesis de licenciatura nos permitio ampliar los hallazgos del 2020,
con la identificacion de espacios publicos de identidad, asi como de su historia y relevancia
en la vida de los habitantes del barrio lo que refuerza la idea de la avenida como elemento
articulador de espacios con significacion dentro de Analco, tanto para los habitantes como
para los usuarios. Es necesario mencionar que en esta primera fase de la investigacion no
se alcanzaron los objetivos propuestos ya que no se trabajé de manera continua con la
comunidad del barrio, sin embargo, gracias a la identificacion y propuesta de vinculacion
de espacios publicos de identidad de Analco, se llego a la conclusion que el mejoramiento
de la imagen urbana no solo ayuda a mejorar la calidad visual, sino que al mismo tiempo es
un impulsor para divulgar y difundir el patrimonio inmaterial y la identidad cultural del
barrio, por lo que no se debe dejar de lado el contexto fisico de un espacio, ya que la visual
de un espacio es un medio de expresion de la identidad cultural y testimonio de los
procesos que han transformado al barrio, en tal sentido la imagen urbana genera a su vez,
un proceso de revalorizacion, una tarea urgente para redireccionar el futuro de la identidad
de Analco (Sanchez Hernandez, Rosas Hernandez, Perez Hernandez, & Onorato Enriquez,
2021).

Ahora bien y a manera de continuacion, en esta segunda etapa de investigacion se logro
permear en la poblacion de la avenida 7 oriente por lo que su participacion estuvo presente
en las actividades desarrolladas del afio 2021 al 2023, derivado del acercamiento con los
vecinos de la 7 oriente se logré analizar completamente los aspectos de vinculacion
sociedad-espacio de esta avenida, asi como la clasificacion de las actividades desarrolladas
en el exterior ubicandolas en tres categorias en relacion al objetivo de cada accion. Por otro
lado, se realiz6 una recopilacion y analisis de la aplicacion de herramientas de gestion,
estrategias de reapropiacion y rehabilitacion de dos iniciativas a nivel local, una a nivel
nacional y dos a nivel internacional, a partir del andlisis de estas analogias se logro
identificar los procesos de gestion participativa en la apropiacion del espacio publico, para
la salvaguarda y difusion del patrimonio e identidad cultural. Asi estas acciones
identificadas sirven como ejemplo para mejorar los procesos y procedimientos de gestion
en la rehabilitacién de espacios publicos en deterioro, al mismo tiempo de que se logro
incentivar la participacién de los habitantes en acciones dirigidas al reconocimiento, la

apropiacion y por lo tanto su reactivacion.



Planteamiento del problema
En los Gltimos afos en el barrio de Analco se han incrementado problematicas sociales y
urbanas que repercuten principalmente en el uso y rehabilitacion de los espacios publicos,
un ejemplo de esto es la avenida 7 oriente en donde se hace evidente el abandono y
deterioro de inmuebles (muestra de esto es un inmueble abandonado ubicado en la esquina
de la calle 12 sur y 7 oriente) haciéndolo susceptible a la delincuencia. De igual manera el
revestimiento de este arroyo en piedra bola y piedra laja en sus aceras (considerado un
elemento de identidad desde la fundacién del barrio) presenta dafios. Asi mismo la
movilidad y accesibilidad de la zona es afectada por la mala colocacion de algunos
elementos urbanos y arquitecténicos como postes de luz, escaleras y jardineras.
Lo anteriormente descrito, impacta en el sentimiento de inseguridad de la zona, asi como en
la apropiacion de esta avenida, lo que obstaculiza el desarrollo de actividades culturales y
religiosas que aln se conservan en la actualidad, de las cuales destacan: la fiesta patronal
dedicada al Santo Angel Custodio celebrada el 2 de octubre; el carnaval de huehues
realizado en colaboracion con los barrios de la Luz y el Alto entre los meses de febrero-
marzo, la fiesta a la virgen de la Asuncién o virgen de Tzocuilac, imagen que es venerada
en el templo del Santo Angel Custodio.
Cabe mencionar que estas festividades se vieron afectadas al no realizarse durante la
pandemia por Covid-19 por apegarse a los lineamientos de sanidad por parte del gobierno
durante el periodo 2020-2021 para salvaguardar la salud e integridad de los habitantes.
Ademas de que no existe una documentacion que permita reconstruir y difundir la memoria
historica de estas actividades culturales, lo que conlleva a su posible perdida, impidiendo
reconocer, difundir, conservar y transmitir los elementos identitarios y actividades
culturales que los caracterizan como barrio y los unifica como calle.
Por otro lado, la organizacion barrial para organizar y/o realizar estas actividades
comunitarias se ha debilitado. Ademas, que no existe una gestion participativa a escala
barrial que promueva el disefio e implementacidén de acciones y estrategias que surjan a
partir del analisis de casos analogos exitosos de apropiacion de los espacios publicos, donde
se promueva la conservacion de la identidad cultural, ejemplo de esto es el no El resultado
son espacios desprovistos de identidad propia y desvinculados a sus ocupantes, afectando la

interaccién sociedad-espacio.
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Objetivo general
Promover una gestion participativa para la generacion de estrategias comunitarias y de
vinculacion social, que permitan fortalecer la apropiacion de la avenida 7 oriente, a partir
de la identificacion y documentacion de tradiciones, manifestaciones artisticas y culturales
que forman parte de la identidad del barrio de Analco.

Objetivos especificos

e Evidenciar el deterioro fisico de la avenida 7 oriente que fomenta la inseguridad
actual que pone en riesgo su apropiacion y uso para el desarrollo de actividades
culturales que promuevan la vinculacién social.

e Reconstruir y documentar la memoria historica de las manifestaciones artisticas y
culturales realizadas en la avenida 7 oriente, a partir de la percepcion de su
poblacién para su conservacion y/o difusion.

¢ Identificar en casos analogos los procesos de gestion participativa que impliquen la
apropiacion del espacio publico, para la salvaguarda y difusion del patrimonio e
identidad cultural.

e Promover una gestion participativa para la generacion de estrategias que permitan
fortalecer la apropiacion de la avenida 7 oriente y conservar su identidad cultural en

los usos, costumbres y tradiciones con sus habitantes.

Preguntas conductoras

e ;De qué manera el deterioro fisico que presenta la avenida 7 oriente que fomenta la
inseguridad actual, pone en riesgo su apropiacién y uso para el desarrollo de
actividades culturales que promuevan la vinculacion social?

e ;Como se puede reconstruir y documentar la memoria historica de las
manifestaciones artisticas y culturales de la avenida 7 oriente que permita su
conservacion y/o difusion?

e ;Cuéles han sido los procesos de gestion participativa que fortalezcan la
apropiacion del espacio publico para la salvaguarda y difusién del patrimonio e
identidad cultural, aplicados por proyectos analogos?

e ;De qué manera la gestion participativa contribuird a conservar y fortalecer la
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apropiacion de la avenida 7 oriente, asi como de su identidad?

Hipotesis causal

El deterioro de la avenida 7 oriente evidenciado en el estado de conservacion de su calle y
fachadas, provoca inseguridad en la zona, generando desapropiacion y por consiguiente su
desuso al momento del desarrollo de actividades de identidad cultural y de costumbre por
parte de los vecinos del barrio. En este sentido, la falta de documentacion de estas
actividades se debe a que no existen mecanismos que involucren a la poblacion de Analco
en la reconstruccion de la memoria historica de su identidad cultural, para que trascienda a
nuevas generaciones, situacion que pone en riesgo su conservacion y trascendencia. Por
otro lado, el cambio de uso de suelo que desplazan a los residentes originarios contribuye a
que la brecha generacional existente en el barrio aumente, transformando la dindmica de la
estructura social, que es reflejado en el desarrollo de las actividades culturales y de
costumbre, atenuando la formacion de vinculos entre vecinos. Asi mismo la falta de una
gestion participativa enfocada a la promocion, disefio e implementacion de acciones y
estrategias a partir del analisis de casos analogos exitosos de apropiacion del espacio

publico, impacta en la cohesion social del barrio, asi como en su integracion vecinal.

Hipotesis de solucidn
Al fortalecer la apropiacién de la avenida 7 oriente por medio de una gestion participativa
que promueva el disefio e implementacion de acciones fundamentadas en el andlisis de
iniciativas analogas exitosas, consolidadas con los usuarios y habitantes de esta avenida, se
reforzaran la interaccion sociedad-espacio, reflejandose en su uso para el desarrollo de estas
festividades y actividades sociales que forman parte de su identidad cultural. Asimismo, la
reconstruccion de la memoria histérica y documentacién de estas permitira su conservacion
y difusion con el propdsito de generar apropiacion en sus habitantes e interés de quienes lo

visitan.

Justificacion
Los Centros Histdricos son considerados como el espacio que resguarda edificaciones
testigos del origen y desarrollo de una ciudad, por lo que su arquitectura y su estructura

urbana resalta de manera abstracta su historia y desarrollo de la sociedad, que, a su vez
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forma parte de la memoria colectiva. Al definir a los centros histéricos como un espacio
complejo en donde interactian las relaciones y necesidades sociales, politicas y
econdmicas, es comun, imaginar que en los Centros Histdricos, sobre todo, los que son
considerados Patrimonio Cultural de la Humanidad se enfrenten a intereses y problemas
especificos, ejemplo de esto, la situacién que atraviesan los barrios originarios del Centro
historico de Puebla, especificamente del barrio de Analco, el cual ha sufrido una
transformacion en su dindmica, social, urbana, econémica y cultural, reflejado en el
abandono de espacios publicos, la desvinculacion social y la perdida de las actividades de
identidad cultural, asi como el desplazamiento de poblacion originaria e introduccion de
nueva poblacion. Esta transformacion esta sujeta a la oferta turistica y comercial, olvidando
la importancia y significado de los espacios para la ciudad y sus habitantes.

En razén a lo anterior, esta investigacion busca reconocer la situacion actual de la calle 7
oriente, cuyos problemas se centran en la falta de conocimiento de la historia desde su
origen de las actividades culturales que en esta se desarrollan, asi como el impacto de las
transformaciones en el uso de suelo que ha sufrido con el paso del tiempo.

Por otro lado al no consolidarse un balance entre la importancia de los espacios y la
participacion social en la reactivacion e implementacion de acciones de recuperacion o
apropiacién de estos, se obtienen espacios similares desprovistos de su identidad propia y
desvinculados a sus ocupantes, por lo es necesaria la integracion de una gestion
participativa que promueva el disefio e implementacion de estrategias y acciones que surjan
a partir del andlisis de casos analogos exitosos de apropiacion del espacio publico donde se

promueva la conservacion de la identidad cultural.

Delimitacion temporal
Esta investigacion considera dos etapas (antecedentes historicos y contextualizacién de la
avenida 7 oriente) tomando como punto de partida la fundacion del barrio de Analco para
su reconstruccion historica y comprension de los rasgos la transformacion urbana y social.
Considerando también los acontecimientos relevantes y/o detonantes de las
transformaciones enfocadas a la imagen urbana y espacio publico en un periodo del 1992 al
2020, de las cuales destacan: las intervenciones realizadas en la avenida 3 oriente: el

proyecto del rio de San Francisco: y los proyectos enfocados a murales urbanos como la
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iniciativa “Puebla Ciudad Mural”. En este sentido, podremos evaluar datos estadisticos y
sociodemogréficos durante este periodo para poder comprender y evidenciar el impacto que

tuvieron estos acontecimientos en los &mbitos social, econdmico y urbano. (ver Fig. 01).

1990-2020

1992 1993 1995 1995 2009-2017
Intervenciones en Proyecto Paseo del Instalacion del Influencias de las Intervenciones
la avenida 3 Rio de San tianguis en el transformaciones artisticas en los
oriente Francisco (Centro Jardin de Analco desencadenadas en barrios fundacionales
de convenciones) el Barrio de los
Sapos

Figura 1. Proyectos urbanos en la década de los 90 “s.
Fuente: Elaboracién propia, 2020.

Este periodo de investigacion permitira, de igual manera, la documentacion y
reconstruccion de la memoria histérica de esta avenida, a partir de las actividades culturales
y cotidianas que se desarrollaron en esta calle, informacion que sera recabada a partir de las
historias relatadas por los propios habitantes, lo que nos permitira realizar un analisis sobre
su grado de transformacion desde la fundacion del barrio hasta el periodo de pandemia con

la adaptacion de estas a la nueva normalidad.
Delimitacion espacial

El barrio de Analco se encuentra ubicado dentro de la Zona de Monumentos del centro
historico de la ciudad de Puebla (ver Fig. 02); se localiza al oriente de la ciudad de Puebla,
cruzando el bulevar 5 de mayo, delimitado al norte por la avenida Juan de Palafox y
Mendoza; al sur por la avenida 11 oriente; al poniente por el bulevar héroes del 5 de mayo
y al oriente por la calle 16 sur. Sin embargo, en esta investigacion nos enfocaremos en los
aspectos social y urbano de la avenida 7 oriente, analizando el estado actual de banquetas,

pavimento y fachadas, asi como elementos urbanos que coadyuven a la caracterizacion de
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la evolucion de su imagen urbana. En el tema de vinculacion social, se analizara la relacion
sociedad-espacio de los vecinos del barrio con la calle, la primera escala servira para
contextualizar la situacion poblacional e identificar los proyectos que causaron mayor
impacto en esta avenida, la fig. 03, muestra la delimitacion que sera analizada a través de

los conceptos rectores de esta investigacion.
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Figura 2 Localizacion del barrio de Analco
Fuente: Elaboracion propia en base a datos vectoriales de INGEI 2020
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Figura 3 Delimitacion de la avenida 7 oriente del barrio de Analco.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos vectoriales (INEGI, 2010)

Delimitacion conceptual

La delimitacion conceptual presentada permitira clasificar y direccionar los enfoques de
esta investigacion, al mismo tiempo que lograra acotar de forma argumentada cuéles seran
los sectores por analizar del objeto de estudio (avenida 7 oriente) lo que proporcionara
definiciones para describir sus alcances mas adelante. Esta delimitacion lograra encaminar
el analisis de datos estadisticos a la descripcidn y contextualizacion de la calle a partir de

las trasformaciones que se realizaron dentro del periodo ya mencionado.

Partiendo de que la ciudad es un fendmeno complejo podemos distinguir tres elementos
esenciales para su construccién: el primero corresponde a lo fisico, el lugar en donde se
desempefia lo que pasa en la ciudad, este rubro lo podemos asociar con el espacio publico;
el segundo, la historia, es decir el tiempo y los acontecimientos ya pasados que sustentan el
desarrollo de una ciudad, el patrimonio; y, por Gltimo, la comunidad o sociedad, la cual a
través del tiempo se modifica y a su vez el espacio en el que se desenvuelve para

convertirlo en ciudad.

16



N ac Uso,

U pand e 4 wdag
00, e

Exte “les

(,I‘_gol_e B

Apropiacion del

i i £
& espacio publico ey,
0 Ty,
& Fe,
¥ e;e’b o%’/ SK/G &
& O{Q '>o,/. 4
© GESTION i,
PARTICIPATIVA
Patrimonio €
. . identidad
Vinculacion y

cohesion social

Figura 4 Delimitacién Conceptual
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Es por lo anterior que, para contribuir al desarrollo de esta investigacion se mostraran
corrientes y puntos de interés enfocados a la apropiacion del espacio publico, la interaccién
y vinculacion social y la identidad cultural a través de una gestion participativa con
conceptos que visualizan el impacto que tiene en la construccion de la apropiacion de un
espacio publico, a través del reconocimiento de las précticas de identidad cultural
realizadas en la 7 Oriente, de manera que se logre clarificar como su percepcion influye en
la legibilidad de la reconstruccién y valoracion de la memoria historica asociada a la vida
cotidiana de las personas y en el uso que la comunidad le da, de acuerdo a las actividades
culturales y tradicionales desarrolladas, evidenciando su importancia como elemento

vinculador y propulsor de la identidad de una comunidad.
(Zapata & Rondan, 2016) .

Metodologia y técnicas de investigacion
Esta investigacion tiene un enfoque cualitativo cuya metodologia se sustenta en la
Investigacion-Accion Participativa (IAP), la cual se caracteriza por la investigacion y el
proceso de conocer sobre las acciones determinantes de las problematicas que aquejan a
una sociedad, esta herramienta es un método para empoderar la voz ciudadana y recalcar su

participacion en el proceso de hacer ciudad (Borda, 1991).
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Asi, esta investigacion se rige en un proceso participativo y comunitario cuyo desarrollo es
complejo y frégil, por lo que su mal disefio e implementacion puede causar una fractura
social y frustraciéon en los participantes generando desconfianza en futuros proyectos de
investigacion. Esta tarea es sumamente complicada debido a que el territorio en si es una
lucha constante de intereses y necesidades entre los habitantes de un espacio, por lo que,
como base para la aplicacion de esta metodologia es necesario tener en claro el objetivo y
determinar hacia quien va dirigido el proyecto. De esta manera lograremos identificar a los
actores principales con los que se trabajaran en la construccion de estas acciones, para asi
elegir herramientas de investigacion y metodologicas acorde a los resultados que queremos

generar.

. () e
51 (% 35 e

Recopilacidn de Jornadas de Disefio de estrategias a N
informacién sobre sl diagnostico través de la accion Administracion
objeto de estudio participative participativa particlpativa

_Tecnicas de
investigacion:

Planificacion
estratégica de
actividades

Figura 5 Metodologia de investigacién.
Fuente: Elaboracion Propia, en base a la Metodologia IAP, Metodologia de disefio participativo y gestion de
espacios publicos

Como se ha mencionado anteriormente, la IAP es un proceso complejo e indefinible acorde
a la realidad tanto del territorio como de las personas, por lo que es esencial mantenerse a la
espera de nuevas expectativas y tener en cuenta cambios imprevistos en la implementacion
de esta metodologia. Por lo que se concluyd que para el correcto desarrollo de una gestion
participativa en el barrio de Analco es necesario seguir una serie de pasos, los cuales son
divididos en cuatro etapas que seran desglosadas a continuacion:

1. Recopilacion de informacidn sobre el sitio de interaccion (avenida 7 oriente):
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contextualizacion de forma superficial identificando a simple vista las necesidades e
intereses inherentes en la avenida 7 oriente. Para la obtencion de esta informacion,
se hizo una observacion y documentacion de las actividades culturales y sociales,
para posteriormente analizar su participacion y sentimiento de los habitantes hacia
estas, asi como el papel de la calle para su desarrollo.

2. Jornadas de Diagnostico participativo: Derivado del andlisis se clasifico y comparo
la informacion obtenida, con la opinion de los habitantes y usuarios regulares de
esta avenida. De igual manera se realizaron visitas de campo para reconocer y
documentar las vivencias de los vecinos de la 7 oriente, con respecto a las
actividades culturales desarrolladas en esta, para lograr reconstruir la memoria
histérica de las festividades que se realizaron desde hace tiempo y las
trasformaciones que han sufrido. Cabe mencionar que para cada actividad dedicada
a las jornadas de diagnostico participativo se definird un objetivo correspondiente a
la informacion que se requiere, estableciendo herramientas para la obtencion de
informacion como entrevistas semiestructuradas, mapeos colectivos, documentacion
fotografica, documentacion Audiovisual, etc.

e Planificacién estratégica de actividades de vinculacion social: Dentro del
Diagnostico participativo de desarrollaran actividades culturales
detonadoras, para lograr incentivar a la poblacion a participar en las
jornadas de disefio participativo a través de un modelo de planeacion el
cual consta de tres fases las cuales se explican en la Fig. 06.

3. Disefo participativo: En esta fase se convocaran a los vecinos del barrio que hayan
participado en las jornadas de diagndstico para delimitar las necesidades
presentadas en el punto anterior y establecer propuestas que atiendan y resuelvan
estos puntos

4. Administracion participativa: Cuyo enfoque de gestion fomenta la participacion
activa y el involucramiento en la toma de decisiones y la gestion de las actividades
de una organizacion, de esta manera los participantes forman parte integral de la
organizacion contribuyendo al éxito y la eficacia de las propuestas generadas en el
punto anterior.

Ahora bien, para la realizacion de esta investigacion es necesario tomar en cuenta como
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funcionan los procesos participativos orientados a los actores y grupos de interés quienes
deberan estar promovidos con la finalidad de incorporar su parecer e identificar puntos
comunes que deriven en consensos que validen el proyecto y asegurar responsabilidades
entre las diferentes partes y etapas de gestion.

Para poder incidir en un espacio y en una comunidad es necesario conocer y reconocer las
diversidades de los involucrados, a través de las experiencias de todas y todos, pues, cada
individuo percibe y hace uso del espacio publico de maneras diferentes, puesto que tenemos
necesidades y retos diferentes. Al involucrar a las personas existe una apropiacion,
favoreciendo asi la cohesion social e interaccion sociedad-espacio, de esta manera la
comunidad se re-apropia, re-define y recupera su voz en la proyeccion en futuros proyectos
evitando aquellos que propongan usos y funciones desvinculados a las necesidades de la
comunidad y que generan falta de apropiacion, teniendo como consecuencia su abandono y
detrimento.

Disefio de estrateglas atraves de la
acclen particlpativa

/7 MNecesidades & 5 /7 Necesidades e 5
\Jgtereses individualeg) \intereses -:ulectwy

-

Encontrar lugares
comunes

Construccidn de
estrategias

NEGOCTIACION

Proceso de apropiacion

APROFPIACION

Seguimiento y
autoevaluacion

Figura 6 Esquema genérico de procesos participativos
Fuente: Peix, Maria 2018

Para la planificacion de los procesos participativos es necesario considerar las siguientes
actividades
1. Definicién de principales objetivos y alcances de participacion
2. Mapeo de actores: identificacion de las principales partes interesadas buscando
garantizar la representatividad de las diferentes poblaciones que conforman la

comunidad
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3.

Identificacion de los diferentes mecanismos de participacion a utilizar de acuerdo a
los objetivos planteados (asambleas, talleres, encuestas acuerdos, mesas de trabajo,
etc.)

Preparacién de espacios informativos sobre el proceso de participacion y el
proyecto

Fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones de base a fin de dejar la

capacidad instalada para la implementacion formal del proyecto.
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Capitulo 1. Antecedentes histéricos

La ciudad de Puebla tuvo su primera fundacién el 16 de abril de 1531 en el valle conocido
como Cuetlaxcoapan (lugar donde las viboras cambian de piel), convirtiéndose en la
segunda ciudad que se fundo durante el virreinato de la Nueva Espafia, la edificacion de la
ciudad se extendié a orillas del rio San Francisco y fue rodeada por manantiales y
yacimientos de agua que bajaban de las partes mas altas (Cruz, 2009).

Debido a estas condiciones era propenso a inundaciones, por lo que se realizd una segunda
fundacion el 29 de septiembre del mismo afio en el lado opuesto del rio. Fue entonces que
surgi6 la Puebla de los Angeles, ciudad que en su origen se propuso ser habitada en su
totalidad por espafioles, a pesar de esto, el nimero de indigenas incremento debido a los
trabajos de construccion de la ciudad o como servidumbre para las familias espafiolas. Los
trabajadores indigenas procedian de las localidades cercanas, principalmente de Tlaxcala,
Cholula y de la Sierra Mixteca. Con el tiempo se fueron asentando en la parte oriente de la
ciudad donde se consolidaron como los barrios indios de la ciudad (Hernandez, 2000).
Estos asentamientos fueron ubicados lo suficientemente lejos de la ciudad, considerando la
expansion de la ciudad de los Angeles, formando un semicirculo de oriente a poniente. Es
importante mencionar que los indigenas no solo se dedicaban a la construccion y
mantenimiento de la ciudad, sino que también importaban de sus pueblos herramientas y
materiales, que con el tiempo fueron modificando o sustituyendo debido a las influencias
extranjeras. A principios del siglo XVII los barrios de indios fueron incorporados a la traza
hispénica, lo que inicid, la construccion de redes de acueductos y puentes en el rio San
Francisco para que se permitiese el libre paso de la poblacién a las dos partes de la ciudad
(Hernandez, 2000).

1.1. Analco: Al otro lado del Rio

Desde sus inicios Analco preserva su superficie territorial (Juarez, 2001), en cuanto a su
poblacién, esta se conformaba principalmente por indigenas de la mixteca y tlaxcaltecas
que por subsistencia fueron cavando pozos de agua para abastecer sus necesidades
primarias, de acuerdo con Hugo Leicht (1934) estos pozos aun se ubican a la altura de la
actual 11 oriente, entre las calles 12 y 18 sur, ya que el sistema de agua potable se instal6
en Analco en 1759.
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Debido al acelerado crecimiento de la mancha urbana, a partir de los afios sesenta del siglo
XXy dada la proximidad de Analco con el centro de la ciudad, se hizo un espacio receptor
de inmigrantes, por lo que las transformaciones en ambitos, sociales, econémicos y sobre
todo urbano no se hicieron esperar. Algunas calles del barrio se destinaron como
interconexiones entre el centro y los nuevos desarrollos habitacionales, ejemplo de esto es
la transformacion de las vialidades 16 y 18 sur, con circulacién en direcciones norte y sur,
respectivamente, y las vialidades 3 y 11 oriente con circulacion en direcciones poniente y
oriente (Blanc, Lessard, & Paula, 2003). Derivado de lo anterior, hubo un incremento en la
circulacion vehicular que incentivo la instalacion de servicios de la ciudad sobre este barrio,
principalmente el comercio de abastecimiento, en 1975 con el propdésito de desahogar la
circulacién peatonal en la zona del mercado la Victoria (callejon de la 6 poniente) se
reubicaron a los comerciantes sobre el camellén de la 3 oriente, ocasionando algunas
alteraciones en la vida del barrio, estableciéndose una pequefia central de abastos, la cual a
mediados de los afios ochenta, se trasladd hacia los nuevos mercados periféricos, dejando
asi un gran desorden sobre esta avenida. Adn quedan vestigios del fuerte impacto que
implico el establecimiento de este mercado, pues, en la actualidad algunos inmuebles que
se encuentran en la calle 3 oriente aun estan subdivididos para ocuparse como comercio y
habitacion. (Blanc, Lessard, & Paula, 2003).

Figura 7 Acontecimientos mas importantes en el desarrollo del Barrio de Analco,
Fuente: Elaboracion propia en base a Leicht (1934)
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De igual manera se desarrollaron actividades que se sefialaran en la siguiente Figura 07, los
acontecimientos durante esta época fueron parte primordial de la historia de Analco, debido
al impacto en su desarrollo urbano, que por supuesto, repercutié en nuestro objeto de

estudio la Avenida 7 oriente.

1.2. La Avenida 7 oriente a través de sus nombres

La ciudad de Puebla junto con sus barrios evoluciond en formas infinitas, muestra de ello
son los nombres de sus calles. Antes de 1917 las calles de Puebla tenian nombres de la
época colonial, casi siempre haciendo alusion a algin evento o personaje local,
posteriormente se usaron nombres de proceres de la historia nacional. La avenida 7 oriente
se le conocia antiguamente como la calle de la Sacristia, de hecho, aun existen habitantes
qgue pueden reconocer a esta calle gracias a la portada del acceso de la sacristia de la
parroquia del Santo Angel custodio de Analco. Esta avenida, se designa con este nombre en
1768, refiriéndose a ella muchas veces como la calle del Costado de la sacristia (Leicht,
1934).

Sin embargo, este no era el Unico nombre significativo para el barrio pues, la calle 12 Sur
entre la 7 y la 5 oriente era llamada la Calle de la campana debido a que la vista daba hacia
la campana del Santo Angel Custodio, y de acuerdo con Marcos Otafiez (1849), “resonaba

con gran esplendor llamando a sus feligreses el Santo Patrono de Analco”. (Ver Fig. 08)

Jewrwo DE AnALCO PuE.

Figura 8 La calle de la Campana (1960)
Fuente: Roberto Torres Xicotencatl (2012)

La 7 oriente (N.1400) también fue conocida como la Calle del curato viejo de Analco,

refiriéndose a las casas de los curas de la parroquia de Analco, esta calle conectaba a la que
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iba para la sacristia de Analco (se mencionan en 1722). EI nombre de calle del curato viejo

es invariable desde los padrones de 1823 y de 1832.
1.2.1. La Plazuela de Analco (Avenida 5y 7 oriente 800)

Segln Veytia (1832), la plazuela se llama invariablemente de Analco, es decir Plaza de
Analco, en 1759 se coloco la fuente que actualmente conocemos para el abastecimiento de
agua, ya que anteriormente los vecinos hacian uso de pozos excavados desde la fundacién
del barrio, alrededor de esta plaza vivieron familias entregadas al oficio de herreria, en
1832 habian en total 4 herrerias a lo largo de la acera norte de la plazuela, quedando como
vestigios placas de hierros en los sepulcros del atrio de la Parroquia del Santo Angel
Custodio, esto se debe probablemente a la frecuencia de ese oficio en el barrio. (Gobierno
del Estado de Puebla y Secretaria de Turismo, 2016).

Fue hasta 1917 cuando se implementd la idea de dotar a la ciudad de un sistema de
orientacion facil de usar, aprovechando las coordenadas cardinales de la traza original de la
ciudad, asi, la cuadricula de la ciudad de Puebla facilito la division en dos ejes
perpendiculares la traza. Actualmente estos ejes se llaman Av. 5 de mayo y Av. 16 de
septiembre (de norte — sur) y Av. Juan de Palafox y Mendoza y Av. Reforma (de oriente —
poniente). (Lima, 2015).

1.3. Contextualizacion de la 7 oriente

Al dar un panorama general de la situacion de la avenida 7 oriente, ademas de describir el
contexto en el que se desarrolla el objeto de estudio, se incluye una narrativa sobre cémo se
ha tratado la problematica existente, a través de acciones por diversas instituciones
publicas, privadas y sociales. Asi mismo este trabajo de contextualizacion nos permite
respaldar esta investigacion a través del desarrollo del conocimiento previo que contribuya
a acceder a los niveles superiores de comprension, para si poder inferir, interpretar,
reflexionar, analizar los diferentes escenarios a los que se presenta esta avenida.

Basta observar tanto las politicas e intervenciones en el centro histérico como las acciones
sociales para ver que hay una competencia publica, privada, social y académica enfocada a
rescate y rehabilitacion de barrios historicos, con un modelo enfocado a su conservacion y
difusion del patrimonio material e inmaterial. En este sentido, revisaremos en los ejes
focales de esta investigacion como se aborda la problematica existente en la 7 oriente, para

explorar los escenarios que han dejado las acciones implementadas.
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1.3.1. Apropiacion del espacio publico a través de la imagen urbana

En el periodo de 2009 a la actualidad se han realizado proyectos de revitalizacion de la
imagen urbana del barrio, enfocados a la elaboracion de murales urbano-artisticos
realizados por colectivos sociales, por el Colectivo La Rueda 2015 y colectivo Tomate con
el proyecto Puebla Ciudad Mural en 2009 y mas recientemente en 2020. EI primer proyecto
se enfocd en intervenciones encaminadas a promover y presumir los barrios,
principalmente con murales urbano-artisticos y la realizacion de actividades culturales y
recreativas, con el aditamento de mobiliario urbano en algunas zonas para reducir las
problematicas de inseguridad y movilidad peatonal, la mayoria de estas acciones se
concentran en la calle 16 sur, (La Rueda: los murales como ejercicio de rescate de barrios
de Puebla, 2018).  Sin embargo, es importante mencionar que los murales presentan una
tematica ajena al barrio, si bien, muestran imégenes atractivas visualmente que no relata
una historia sobre los habitantes de Analco, estas solo pueden interpretarse desde la vision

del artista, que al parecer no se inspiré en Analco para la construccion de estos (ver fig.09).

Figura 9 Mural Ubicado en la calle 16 sur esquina
con 3 oriente.
Fuente: fotografia propia 2019

El segundo proyecto Puebla Ciudad Mural tuvo sus inicios en el barrio de Xanenetla, por el
colectivo social Tomate integrado por jovenes universitarios ajenos al entorno barrial, bajo
esta accion se busco canalizar la participacion de los vecinos de los barrios participantes y
de artistas locales, nacionales e internacionales, en el redisefio de la imagen urbana a través
del arte urbano plasmado en paredes degradadas de las fachadas seleccionadas por este
colectivo (Martin, 2013). Esta tendencia por la recuperacion de los barrios a través de
murales artisticos y el repintado de fachadas, fue implementado mas recientemente en

Analco en el 2020 (Ver Fig.10), esta serie de obras urbanas son basadas en historias,
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tradiciones, recuerdos de la infancia, seres queridos e incluso de algunas mascotas de las

familias aledafas al barrio.

/

Figura 10 Recorrido "Ciudad Mural", a cargo de Colectivo Tomate en el Barrio de Analco.
Fuente: Fotografias propias (noviembre 2022)

En el 2022 se plasmaron un total de 32 murales realizados por la organizacion Colectivo
Tomate, en calles posteriores a la 16 sur (Hernandez D. , 2022). A pesar de que estas obras
artisticas admiten la incidencia por parte de la poblacién del barrio a través de las historias
relatadas por los vecinos, las imagenes plasmadas no siguen una temaética que permitan
conocer y construir una historia colectiva, de igual manera y debido a la ubicacion de cada
mural se impide un recorrido fluido por las calles del barrio, pues, la idea inicial de este
proyecto era atraer a los turistas a estas zonas de la ciudad. Sin embargo, cabe mencionar
que las obras urbanas no se establecieron dentro de la delimitacion del barrio debido a las
normativas establecidas por el INAH y por la falta de participacion de los duefios de las
fachadas en este proyecto, asi mismo los artistas urbanos quienes intervinieron en estas son
en su mayoria extranjeros ajenos al barrio. Otro punto para destacar es que las obras son
poco conocidas por turistas y usuarios de la 7 oriente, por lo que su visita es baja y en
ocasiones nula para lo que se tenia planteado proyectar. (Bravo, 2022)

Si bien es cierto que el arte callejero proviene de las tradiciones de los movimientos
sociales de un sitio, lo que permite validar la voz de los sectores mas vulnerables, logrando
asi un ambiente mas amigable para sus residentes. En la realidad se observa que las

iniciativas sociales y ciudadanas, especialmente de perfil cultural, para resistir y reapropiar
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los barrios historicos ante el paulatino desplazamiento de sus habitantes, en algunos casos
terminan contribuyendo a los proyectos de urbanizacion oficial al ser cooptados como
estrategias de dignificacion por parte de las instituciones estatales. La cultura se vuelve
entonces, como G. Yudice (2004) nos advirtio ya hace mas de una década, el recurso para
la negociacion de la vida urbana y condiciones de articulacion social y politica de los
sectores mas vulnerables en los centros historicos de las ciudades coloniales mexicanas. Por
lo que su aplicacion de estas iniciativas no asegura el fortalecimiento de la apropiacion de
sus calles, parques o plazas, derivado, principalmente de la aplicacién de estas acciones

para la incorporacion de la poblacion receptora.

1.3.1.1. Macro Jornada de Intervencion en el Barrio de Analco, 2021

En el afio 2021 se ejecutaron acciones en la calle 7 oriente principalmente para el control y
mantenimiento de infraestructura con la reparacion de algunas luminarias en el primer
cuadro del barrio de Analco y acciones de bacheo en la avenida 5 y 7 Oriente. Asi
mismo, el tianguis de Analco tuvo una intervencion en colaboracion con los
vecinos, locatarios y comerciantes, con tareas de limpieza y sanitizacion del area de
comida. Por su parte, el gobierno de Puebla implementd un despliegue de servicios de
poda, barrido, chapeo y aplicacion de hipoclorito en los jardines de Analco, camellones y
zonas de comida. En cuanto a temas de vegetacion urbana se podaron 14 palmeras, en
agosto de 2021, retirando 4 en el barrio de Analco que representaban un riesgo para la
ciudadania.

Las acciones de revitalizacion de los barrios histéricos por parte del gobierno de Puebla
estan enfocados a establecer una imagen urbana atractiva y bien cuidada, que puede ayudar
a fortalecer la identidad de este barrio y el sentido de pertenencia de sus habitantes. ES un
hecho que cuando los espacios publicos son visualmente agradables, la gente tiende a
sentirse mas conectada emocionalmente con su entorno y se identifica con su ciudad o
vecindario, elementos como la percepcion de seguridad, traduciendose en espacios bien
iluminados, limpios y cuidados transmiten una sensacion de seguridad contribuyendo asi al
sentido de apropiacién de los espacios urbanos. De esta manera, las personas se sienten mas
seguras al transitar y utilizar los espacios publicos, lo que puede fomentar la participacion
ciudadana y reducir la delincuencia. Sin embargo, al realizar mejoras en un barrio historico,

existe el riesgo de que se pierda la autenticidad y el caracter Unico del lugar, un claro
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ejemplo de las consecuencias de una mala gestion de revitalizacion de imagen urbana es el
impacto de estas acciones en la comunidad local, durante las obras de mejora, es probable
que se generen inconvenientes y perturbaciones en la vida diaria de los residentes, asi como
en los negocios locales. En algunos casos, la mejora de la imagen urbana puede centrarse
Unicamente en aspectos superficiales, como la estética y la apariencia, sin abordar
cuestiones mas profundas, como la calidad de vida de los residentes o la preservacion de la
historia y la cultura local. Esto puede llevar a una banalizacion del barrio, donde se
priorizan los intereses turisticos o comerciales en detrimento de los habitantes y su

patrimonio.

1.3.1.2. Desfile de Barrios Fundacionales: Barriando

Esta iniciativa fue llevada a cabo por grupos de voluntarios, organizaciones locales y
empresarios del centro historico, con el objetivo de mejorar el aspecto de los barrios y
promover un entorno cohesionado a través de mdltiples iniciativas en las que destacan
barrios fundacionales y emprendedores del centro histérico de Puebla (Garcia A. , 2022).
En el marco del festejo del 492 aniversario de la fundacién de la ciudad de Puebla, se
realizd el primer Festival Fundacional Puebla 2023 Barriando, en esta actividad se sumo el
esfuerzo de la Secretaria de Cultura y el Instituto Municipal de Arte y Cultura del
ayuntamiento de la ciudad. Este festival conto con la participacion de 700 bailarines y 32
agrupaciones de danza folklérica acompafiadas por 5 marching bands que recorrieron los
barrios fundacionales: Analco, La Luz y EI Alto (Ver Fig. 11). Es importante mencionar
que dentro de esta accién no se contd con mayor participacion de los habitantes de Analco
o del Alto, fue con organizacion cultural empresarial con un enfoque hacia la publicidad y

la promocion de lazos vecinales entre los barrios fundacionales no se consolido.

Figura 11 Primer desfile de los barrios Fundacionales patrocinado por barriando.
Fuente: fotografia propia tomada el 16 de abril 2023

29



Por lo anterior hubo desconcierto por parte de algunos vecinos de Analco al no ser
considerados, porque si bien es cierto, este tipo de actividades puede llegar a construir y
reconstruir comunidad, también llegan a reflejar la desvinculacion existente en la zona.
Como ultimo argumento, debemos considerar que una comunidad fortalecida fomenta la
colaboracidn, el apoyo mutuo y la participacion ciudadana, creando un ambiente seguro y
acogedor. Al construir lazos de vecindad, se valora y protege la historia y las tradiciones
del barrio, asi una comunidad unida puede enfrentar desafios y luchar por mejoras en
servicios e infraestructura. Ademds, de facilitar la transmision de conocimientos
intergeneracionales promoviendo el respeto y la valoracion de las generaciones anteriores.
En resumen, construir comunidad en un barrio histérico preserva la identidad local,

fomenta la colaboracion y mejora la calidad de vida de sus habitantes.

1.3.2. Antecedentes de vinculacion social: Casa Analco, FABUAP

La Facultad de Arquitectura de la BUAP, es responsable del proyecto de restauracion en
Casa Analco, construccion del Siglo XVII, la cual se ubica detras de la parroquia en la
esquina de la 14 Sur y 7 Oriente. Bajo la direccion de la Dra. Adriana Hernandez Sanchez,
la Dra. Norma Leticia Ramirez Rosete y el Dr. Christian Enrique de la Torre S&nchez,
todos docentes e investigadores de la FABUAP, que buscan la rehabilitacion del edificio en

beneficio del barrio, ya que en la actualidad el inmueble no es habitable por deterioros

severos en losas y muros de la planta alta (Ver Fig.11).

Figura 12 Foto A es el Estado actual de Casa Analco, la fotografia B se muestra como era eh el 2018
Fuente: Fotografia Propia 2022 y Fotografia tomada de Galeria digital de Casa Analco (2018)
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Este Proyecto Comunitario Universitario, es una iniciativa que busca promover el
desarrollo y la mejora de la comunidad de Analco, a través de la participacion activa de la
Universidad y sus estudiantes para generar acciones que contribuyan al bienestar y
desarrollo integral de la zona. Para lograrlo, se llevan a cabo diversas actividades y
programas, que pueden incluir temas enfocados a la educacién, la cultura, el medio
ambiente y el desarrollo comunitario, actividades derivadas de diferentes investigaciones de
los alumnos de licenciatura y posgrado que inciden en el barrio. Casa Analco se compone
de dos grupos de investigacion abarcando los temas arquitectonicos con ReGenera Espacio,
bajo la direccion de la Dra. Adriana, este grupo se enfoca en temas de regeneracion de
barrios histéricos por medio de la mejora de espacios publicos y vivienda a través de
acciones gestoras y de integracion social. EI Centro de Investigacion de Estudios Urbanos
(CIU), bajo la direccién de la Dra. Norma Leticia Ramirez Rosete, se encarga de abordar
los temas urbanos, de espacio publico, economia y de vulnerabilidad social (Analco, 2020).
Derivado de los talleres y actividades realizadas por Casa Analco, se brind6 la oportunidad
de tener un primer contacto con la poblacion del barrio logrando asi conformar las
vinculaciones pertinentes para el desarrollo de esta investigacion, que sirvieron para
construir de manera conjunta el diagnostico de la avenida, asi como la planeacion de
estrategias propuestas para mitigar las problematicas existentes. Al establecer lasos sociales
con los vecinos a través de su asistencia a los talleres realizados por Casa Analco y
derivados de la propia investigacion, asi como su contribucion con la recoleccion de datos a
través de entrevistas, nos facilita el conocer sobre los antecedentes de la zona, la
contextualizacién de sus espacios publicos, la identificacion de los actores sociales
principales y personajes importantes del barrio para entablar relaciones. Lo anteriormente
expuesto, refuerza la idea de que los proyectos comunitarios pueden ayudar a preservar y
revitalizar el patrimonio cultural, arquitecténico e histérico de un vecindario, promoviendo
la conservacion de los edificios y espacios publicos, asi como la valoracion de las
tradiciones y la identidad local, sobre todo si este tipo de proyectos vienen desde la parte
académica, pues como institucion formadora parte de sus objetivos es generar el sentido de
responsabilidad social, en sus estudiantes, haciendo uso de sus habilidades y conocimientos
para contribuir positivamente al desarrollo y bienestar de la sociedad en la que estan

insertas. En pocas palabras, Casa Analco permite que la universidad cumpla con su funcion
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social, al poner su conocimiento y recursos al servicio de la comunidad, ademas de generar

un sentido de pertenencia por parte de los habitantes en su barrio.

1.3.3. Apropiacion a través de la reactivacion fisica: Gran Paseo metropolitano

La via Metropolitana, 0 mejor conocido como via recreativa es un recorrido coordinado por
el Ayuntamiento de Puebla y el Gobierno del Estado de Puebla para evitar el sedentarismo
e impulsar en las familias poblanas las actividades fisico-recreativas. Esta ruta comprende
desde el Parque Ecologico, con una estacion de servicio en Av. Juan de Palafox y
Mendoza y Calle 26 Sur, continuando hasta el Zdcalo de Puebla por Avenida Reforma y
Calle 5 de Mayo, y se dirige a calle 13 Sur — Av. Juarez hasta la Fuente de los Frailes,
recorre por Av. Teziutlan Sur y toma la Recta a Cholula hasta el distribuidor vial, las
vialidades mencionadas son cerradas a vehiculos motorizados por un periodo de seis horas,

para que las familias caminen, patinen y paseen en bicicleta. (Ver Fig. 12).

GRAN PASEO PUEBLA
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Figura 13 Cierre de vias y recorrido por Gran Paseo Puebla.
Fuente: Ayuntamiento de Puebla (2022)

Este recorrido resulta ser de importancia en el impacto de Analco, debido que pasa por una
de las vias cercanas al cuadro del barrio, la avenida Juan de Palafox, esta actividad se da
principalmente los fines de semana exclusivamente el domingo lo que representa una
oportunidad en el incremento de ventas tanto para el tianguis de Analco, como para los
locatarios de la avenida 7 oriente. Las actividades dominicales pueden ser un gran impulsor
en la generacion de cohesion social y por lo tanto de apropiacion de los usuarios, visitantes
y locales, ademés de fomentar la actividad fisica y promover un estudio de vida saludable
puede contribuir al bienestar general de las personas, esta via promueve en gran parte el

turismo en la zona beneficiando a la economia local, asi mismo puede ser un promotor de a

32



ser un medio de difusion para las actividades culturales y artisticas que se realizan en el

barrio de Analco.

1.3.4. Difusion del patrimonio cultural en el barrio de Analco: Centro Alfarero del barrio
de la Luz

Este proyecto se encuentra ubicado en Avenida Palafox y Mendoza en el nimero 1403, el
inmueble es considerado Patrimonio Cultural de la ciudad de Puebla, el cual fue preservado
y rehabilitado como un museo vivo, a través de diversas intervenciones estructurales en este
inmueble, el cual resguarda al horno mas antiguo de la tradicion alfarera en Puebla, con
aproximadamente 200 afios. Cabe mencionar que este proyecto se logré gracias al
Programa Nacional de Reconstruccion en el cual se bajé una inversion de 2.5 millones de
pesos para la rehabilitacion de este espacio, en colaboracion con el Ayuntamiento de Puebla
y el gremio artesano del barrio de la Luz dirigido por Don Arturo Lopez.

Este centro alfarero cuenta con la comunidon de 15 familias alfareras, que han heredado este
oficio de gran valor cultural desde mas de 8 generaciones, y que hasta la fecha se mantiene
vivo para dar luz al arte del barro; a través de ollas, cazuelas, candeleros y muchas piezas
mas. El taller del Barrio de la Luz no so6lo representa un taller artesanal para los maestros
alfareros, sino, que es un museo vivo impulsado por la propia Sociedad de Alfareros, para
que los visitantes puedan conocer de cerca los procesos de elaboracién del barro. Otro
punto a tratar dentro de este proyecto es la via recreativa que pasa enfrente de este taller, la
cual dirige la mirada de las familias y turistas hacia este. Sin embargo, enfrenta serios
desafios, como la presente extincion de otros talleres y el insuficiente apoyo por parte de
las autoridades para la recuperacion de los oficios tradicionales de los barrios fundacionales
(Rangel, 2022)

1.3.5. Proyecto de rescate de los Barrios Originarios

En diciembre de 2021, bajo la gobernacion de Miguel Barbosa se dio a conocer este
proyecto enfocado en acciones para rescatar los barrios originarios de Puebla abarcando un
aproximado de 62 hectareas del Alto a Analco, este proyecto se realizara bajo un modelo de
talla mundial a fin de sentar las bases de desarrollo econdmico para la Puebla de los
siguientes 20 afios (Cerezo, 2022).

El objetivo de este proyecto es el desarrollar acciones encaminadas para generar un polo de

desarrollo y reactivacién de la economia y el turismo de estos barrios. manifestando la
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necesidad de destinar recursos para rehabilitar dicha zona con el fin de que existan mejores
condiciones de vida para sus habitantes. Con las obras proyectadas se busca mejorar no
solo la imagen urbana y servicios basicos, sino también la remodelacion de inmuebles con
recursos publicos y privados; Vergara Berdejo, Secretario de Cultura, indico que, entre las
principales acciones de este programa, esta el rescatar y rehabilitar el 60 por ciento de los
inmuebles de la zona debido a que se encuentran en mal estado (Lira, 2023). Asimismo, se
necesitara mejorar las vialidades, infraestructura y generar una normativa para regular las
fiestas y tradiciones de los barrios. A decir de las autoridades no se busca la gentrificacion
de estos barrios, por el contrario, la idea es mejorar la calidad de vida y mantener los
barrios vivos con su religiosidad, fiestas y costumbres de sus habitantes.

Este proyecto planea que el Gobierno del Estado trabaje coordinadamente con el
Ayuntamiento de Puebla para este rescate, dentro de las acciones se busca la mejora de la
imagen de los mercados municipales, tianguis, edificios comerciales y espacios publicos
que son primordiales para la generacion de la economia de estos barrios. Pese a un cambio
de gobernacion, este proyecto sigue en pie, por lo que solo se esta en busca de inversiones
de la Iniciativa Privada para ponerlo en marcha, aunque no precisa cual es el monto que se

necesita para su desarrollo ni cuando comenzaran estas acciones de mejora.

1.4. Conclusiones

Los proyectos anteriormente presentados, a menudo involucran una variedad de actores,
como el gobierno local, inversores privados, arquitectos y residentes, con esto pueden
surgir conflictos de intereses entre estos grupos, especialmente si hay diferencias en la
visién de como deberia ser el barrio y qué aspectos deben priorizarse en la mejora, lo que
puede generar tensiones y desafios en la toma de decisiones y la implementacién de los
proyectos. Por lo anterior, es esencial tener en cuenta estos posibles puntos negativos y
abordarlos de manera cuidadosa y equilibrada al momento de construir proyectos de mejora
de la imagen urbana en barrios historicos. Es importante involucrar a la comunidad local en
el proceso de toma de decisiones y asegurarse de preservar la autenticidad, la historia y el
caracter distintivo del lugar.Pues de no tener cuidado, las renovaciones y cambios pueden
Ilevar a la eliminacion de elementos arquitectonicos o historicos importantes, lo que podria
afectar la identidad del barrio y su valor cultural.

En resumen, los proyectos de mejora de imagen urbana son importantes para reforzar el
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sentido de apropiacion de los usuarios de un espacio, ya que contribuyen a crear entornos
atractivos, seguros y acogedores. Estos proyectos mejoran la calidad de vida de los
residentes, promueven el desarrollo econémico y cultural, y fomentan la participacion

ciudadana.
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Capitulo 1. Marco Teérico Conceptual

Este marco teGrico nos servird para proporcionar un contexto conceptual y tedrico que
respalda la investigacion realizada, cumpliendo al mismo tiempo funciones importantes
como la fundamentacion de la investigacion, permitiendo establecer las bases teoricas y
conceptuales sobre las cuales se construye, promocionando de igual manera el fundamento
intelectual que respalda la eleccion del tema, la formulacion de las preguntas de
investigacion y la seleccién de la metodologia utilizada.

Como se ha mencionado anteriormente, esta investigacion estd fundamentada en los
conceptos de apropiacion del espacio publico, vinculacion y cohesion social, conservacion
del patrimonio cultural e identidad y gestion participativa, los cuales nos permitiran esa
primera aproximacion del estado actual del arte, ademas de apoyar con la comprensién de
los factores que desenlazaron las problematicas planteadas al principio.

Los conceptos mencionados anteriormente se relacionan y complementan, pues la gestion
participativa se da a traves de la apropiacion del espacio publico y la conservacion del
patrimonio cultural al involucrar activamente a la comunidad en la toma de decisiones y en
la implementacion de acciones relacionadas con el espacio publico y el patrimonio cultural.
Otra forma en la que se desarrolla es por medio de la participacion ciudadana, la cual
promueve la participacién activa de la comunidad en la planificacion, disefio y gestion del
espacio publico, esto implica la consulta y la incorporacion de las opiniones y necesidades
de los residentes, asi como la creacién de espacios y mecanismos de participacion
ciudadana que permitan la colaboracion directa con las autoridades y otros actores
involucrados.

En razén a lo anterior, la gestién participativa fomenta la participacion activa de los
miembros de una comunidad en la toma de decisiones y en la definicion de politicas y
acciones que ascienden a su entorno. Al involucrar a la comunidad en la gestion de su
espacio publico, se promueve la valoracion y se -hacen- de su identidad cultural, histérica 'y
social. Esto puede incluir la proteccion de elementos arquitectdénicos o histéricos, la
promocion de tradiciones locales y la reconstruccién de memoria colectiva.

2.1. Apropiacion del espacio publico

Desde el punto de vista de la psicologia, el concepto de apropiacion es visto como una
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modalidad del ser humano, en donde la persona se apropia de la aventura que se concreta
con la realidad, es decir, se crea una construccion sociohistorica de esta realidad,
apoyandose en la idea de que la practica humana se convierte en algo instrumental y de la
misma manera social para que de esta forma surja la conciencia (Vidal Moranta T y Pol
Urrdtia, 2005). Por otro lado, al manejar el concepto desde una perspectiva urbanistica, se
puede traducir como la accion de transformacion e identificacion simbolica; la primera,
desde la perspectiva territorial y la segunda en el espacio personal. Esta identificacion se
enlaza con procesos afectivos, cognitivos e interactivos, es decir que, a través de la accion o
interaccidn en cierto espacio de las personas, éstas dejan su huella en forma de sefiales y
marcas, de igual manera estas huellas se pueden catalogar en relatos, nombres e historias
(Sanchez Hernandez, Rosas Hernandez, Perez Hernandez, & Onorato Enriquez, 2021). La
apropiacion del espacio publico se refiere entonces al proceso mediante el cual las personas
0 comunidades se hacen duefias o se identifican con un espacio publico y lo utilizan de
manera activa y significativa, esto implica darle un sentido de pertenencia y establecer una
conexion emocional con el lugar.

Puede manifestarse de diferentes maneras, como el uso regular y frecuente del espacio para
actividades recreativas, sociales, culturales o deportivas. También puede involucrar la
participacién de la comunidad en el cuidado, mantenimiento y mejora del espacio publico,
asi como la capacidad de influir en su disefio y gestion. Cuando un espacio publico es
apropiado para la comunidad, se convierte en un lugar de encuentro, interacciéon y
expresion de la identidad local, la comunidad se siente responsable de lo que hizo y se hace
en este sitio, por lo que a través de acciones locales se promueve un ambiente seguro y
acogedor para todos, fortaleciendo asi el tejido social, fomentando la participacién
ciudadana y contribuyendo a la creacién de comunidades mas vibrantes, inclusivas y
sostenibles. Ademaés, promueve la calidad de vida de las personas al ofrecer lugares
agradables y accesibles para el desarrollo de diversas actividades en beneficio de todos.

Al relacionar este aspecto a nuestra avenida estudiada, podemos considerar a este espacio
como el escenario que mejor moldea las pautas y cddigos elementales de apropiacion desde
sus propios roles y compromisos. Al recuperar el sentido originario y razén de ser de este
espacio se deriva la accion de -hacer comunidad- propiciando su disfrute entre vecinos y

amigos; es decir, volver a ser un dispositivo Util para reconstruir los lazos solidarios que
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combinan los intereses de la primera persona del singular (el-yo) con la primera del plural
(el-nosotros).

La apropiacion de un espacio esta en relacion con el uso que le den a este, el cual puede
catalogarse de acuerdo con las actividades que se realicen, es asi como el espacio publico
ejerce un papel importante en la construccion del territorio, pues no sélo articula, estructura
y ordena las diferentes actividades y usos del espacio urbano, sino que es por excelencia el
escenario de la socializacion colectiva de la ciudad (Pérez H., 2004).

Para efectos de esta investigacion se han identificado tres clases de espacios publicos de
acuerdo con Jan Gehl (2006); los espacios cotidianos, los espacios de identidad y los

espacios necesarios, los cuales se describiran mas adelante.

Espacios puablicos cotidianos

La definicion de espacios publicos cotidianos es referida a la interaccion de la sociedad a
través de su desarrollar diario y vinculacién con su entorno, en este caso en un barrio, en
este sentido los espacios cotidianos son entendidos como un espacio de comunicacién
estrechamente ligados a la realizacion de las actividades cotidianas o la vida de un barrio,
esta actividad externa que es propia de cada una de las viviendas, ejemplo de esto son
traficos rodados, los transitos peatonales, el estar en la calle, etc. (Neuquén, 2009). Estos
lugares que forman parte de nuestra vida diaria y en los que desarrollamos nuestras
actividades habituales, son los entornos en los que interactuamos, nos desplazamos vy
Ilevamos a cabo nuestras rutinas y tareas necesarias.

Estos espacios pueden incluir nuestra vivienda, el lugar de trabajo o estudio, los comercios
y servicios que frecuentamos, las calles por las que transitamos, los parques a los que
acudimos, entre otros. En estos escenarios transcurre gran parte de nuestra vida y es en
donde nos relacionamos con otras personas y con nuestro entorno inmediato.

La caracteristica principal de los espacios cotidianos es su familiaridad y proximidad, lo
que nos permite desenvolvernos de manera comoda y eficiente en ellos, asi, nos sentimos
parte de ellos y los incorporamos a nuestra rutina diaria. Es por lo anterior que estos pueden
estar cargados de significado personal y emocional. Es importante destacar que los espacios
cotidianos no son estaticos, sino que estan en constante evolucion y pueden verse
influenciados por cambios sociales, econémicos o urbanisticos, lo que puede afectar nuestra

relacién con ellos. Ademas, nuestros espacios cotidianos pueden variar a lo largo del
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tiempo, por ejemplo, debido a cambios en nuestra residencia, trabajo o habitos (Gehl,
2006).

Los espacios publicos identitarios

Son aquellos lugares en el entorno urbano que estan asociados con la identidad de una
comunidad o grupo especifico, estos espacios se caracterizan por tener un significado
cultural, histérico o simbdlico especial para las personas que los utilizan y los reconocen
como propios, de igual manera estos pueden variar en su naturaleza y funcién, pero
comparten la caracteristica de ser reconocidos como lugares de importancia para la
comunidad y que representan su identidad colectiva.

Su principal caracteristica es que pueden ser testigos de eventos histdricos o que tienen una
relevancia cultural y simbolica para la comunidad, también suelen ser puntos de encuentro
y actividades sociales, y a menudo estan rodeados de edificios historicos 0 monumentos
representativos. Algunas calles y barrios dentro de una ciudad pueden tener una identidad
cultural y arquitectdnica distintiva que las hace especiales que pueden conservar elementos
arquitecténicos tradicionales, como fachadas, estructuras y detalles, que reflejen la historia
y el patrimonio de la comunidad, que incluso pueden ser reconocidas por un nombre
representativo (solo por la comunidad). Los lugares de culto y religiosos, como iglesias,
templos 0 mezquitas, también pueden ser considerados espacios identitarios. Estos lugares
no solo cumplen una funcién religiosa, sino que también son centros comunitarios y
reflejan la identidad cultural y religiosa de la comunidad.

La importancia de los espacios publicos identitarios radica en su capacidad para fortalecer
el sentido de pertenencia, el arraigo cultural y la cohesién social de una comunidad. Estos
lugares sirven como puntos de encuentro, expresion y celebracion de la identidad colectiva,
y contribuyen a la creacion de un sentido de comunidad y orgullo local. Ademas, pueden
ser atractivos turisticos importantes al representar la autenticidad y la riqueza cultural de un
lugar.

Espacios pablicos necesarios

Existen diferentes tipos de espacios publicos necesarios en una comunidad, que cumplen
diferentes funciones y atienden diversas necesidades de la poblacion, estos estan en funcion
a las necesidades de una comunidad como el esparcimiento, el deporte, el comercio y el

traslado, la variedad y cantidad de estos espacios dependen de las caracteristicas y las
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necesidades especificas de cada lugar, pero es importante contar con una diversidad de
espacios publicos que fomenten la convivencia, la participacion ciudadana y el bienestar de
la comunidad.

En este sentido, al no ser satisfecho los requerimientos para cumplir con estas acciones se
produce un desinterés, ya sea por la inseguridad, el mal manejo de los espacios publicos, el
descuido y mal adecuacion de estos, la lejania de estos con respecto a los usuarios, entre
otros, todo esto funciona como un proceso circular y acumulativo, donde es preferible no
exponerse y refugiarse en lugares privados.

Por lo anterior, es necesario un replanteamiento de los espacios publicos abandonados,
privatizados, acechados por la inseguridad y/o sin interés por parte de la poblacién, para
solucionar las deficiencias presentes en estos y reincorporarse a la vida cotidiana de las
personas. Al final la apropiacién de los espacios no necesariamente es algo malo, debido a
que es parte de la identidad y pertenencia de los grupos sociales, sin embargo, es necesario
el previo y buen disefio urbano para evitar la desvinculacion de estos con las actividades de
dichos grupos sociales.

Para generar la apropiacion, se deben considerar elementos como: 1) la imagen urbana
atractiva que tenga un impacto positivo en la calidad de vida de los habitantes, en la
atraccion de turistas y en el desarrollo econémico de una comunidad. Es fundamental que la
imagen urbana se disefie y gestione de manera equitativa, sostenible y participativa,
teniendo en cuenta la historia, la cultura y la identidad local. 2) Participacion ciudadana, es
necesario involucrar a la comunidad en el proceso de disefio, planificacién y gestion del
espacio publico, esta accion permite que las personas se sientan parte del proceso y puedan
aportar sus ideas, necesidades y preocupaciones. Esto crea un sentido de co-creacion y
empoderamiento, generando una mayor apropiacion. 3) Actividades cotidianas y
recreativas, al fomentar la realizacion de actividades y eventos en el espacio publico es
fundamental para generar apropiacion. Esto puede incluir programas culturales, deportivos,
educativos o recreativos, asi como eventos comunitarios y festivales, de esta manera se
anima a las personas a visitar y utilizar el espacio de frecuentemente, creando un sentido de
comunidad y pertenencia. 4) Mantenimiento y seguridad, debe garantizarse la seguridad de
las personas que lo utilizan, mediante la iluminacidn adecuada, la presencia de personal de

seguridad o vigilancia, y la implementacion de medidas para prevenir actos delictivos.
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Estos elementos ayudan a crear un entorno atractivo, funcional y seguro, que fomenta la
participacion y la apropiacion del espacio publico por parte de la comunidad.

Es importante mencionar que algunos espacios pueden entrar en dos 0 mas categorias
tipologicas dependiendo de la temporalidad: horarios y periodos en un ciclo anual, asi como
de las actividades proyectadas por instituciones que ven en el espacio la manera de
exponerse, a lo que se afiade aquellos espacios improvisados en donde la poblacién
modifica de manera determinante el uso cotidiano de los espacios (Neuquén, 2009).

2.1.1. La imagen urbana

La combinacion de elementos visuales y fisicos que conforman el paisaje urbano, son
referidos a la imagen urbana. Estos elementos incluyen edificios, calles, plazas, parques,
mobiliario urbano, sefalizacion y otros elementos visibles en el entorno urbano, sin
embargo, la imagen urbana no solo se limita a la apariencia fisica de una ciudad, sino que
también refleja su identidad, historia, cultura y estilo de vida de sus habitantes. Es una
representacion visual de la personalidad y el caracter de una ciudad, que puede transmitir
valores, simbolos y mensajes a quienes la observan, la usan y la habitan.

La imagen urbana se conforma, de igual manera por diferentes aspectos normativos como
el confort, legibilidad, orientacion, variedad y armonia entre sus componentes tanto
estructurales como estéticos, que le permiten al ciudadano conformar una perspectiva de la
ciudad legible, arménica y con significado, lo que se traduce en espacios atractivos y faciles
de identificar (Bazant, 1984).

También esta estrechamente relacionada con el desarrollo econdmico y la atraccion de
inversiones, una ciudad con una imagen urbana positiva puede ser mas competitiva en
términos de turismo, comercio y calidad de vida, lo que puede tener un impacto directo en
el bienestar de sus habitantes. Es asi como juega un papel crucial en el desarrollo turistico y
econdémico de una ciudad o destino. Una ciudad con una imagen urbana con calles bien
cuidadas, arquitectura interesante, espacios publicos agradables y una sensacion de
limpieza y orden, resulta mas atractiva para los visitantes. Esta imagen positiva puede
generar interés y curiosidad en los turistas, alentandolos a explorar y descubrir la ciudad,
pues recordemos que la identidad y autenticidad esta inscrita en la imagen urbana de un
lugar

La revitalizacion de los centros historicos se convierte en una tarea primordial y
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permanente, ya que el acto de rehabilitacion la renovacion y mejoramiento de
infraestructuras del patrimonio edificado, contribuye de igual manera a la conservacion y
rehabilitacion del patrimonio de los Centros Historicos, esta revitalizacion se realiza con el
fin de reintegrar su funcionalidad, dandole apoyo a las actividades comerciales y servicios
tradicionales (Gaitan, 2012).

Al enfocarnos en el Centro Histdrico de Puebla nos encontramos con que algunos de sus
barrios estan en un abandono y deterioro riesgoso, esto por la falta de politicas y
mecanismos de intervencién social que fomenten la conciencia e interés por su riqueza
historica y cultural, por lo que es indispensable la participacion de los sectores pablicos y
privados, asociaciones, académicos, ONG, organismos vecinales, entre otros, para efectuar
acciones que ayuden la gobernabilidad y gestion territorial de las ciudades. (Ramirez R,
Calderon Calderén, & Milian Avila, 2017). Considerando lo anterior, descubrimos un
ambiente lleno de contradicciones sociales y econdémicas con ambigiiedades legales en el
tema de la participacién social para la proteccion del patrimonio histérico, lo que es un reto
en la indagacion de un mejor desarrollo sostenible. Al conocer sobre los proyectos que
puedan revitalizar el Centro Histérico e incidir en la mejora de la calidad de vida de sus
habitantes, nos ayuda a fortalecer esta investigacion explorando las oportunidades que se
construirian a partir de la vinculacién permanente (Ramirez R, Calderén Calder6n, &
Milian Avila, 2017). Por lo que un buen inicio seria comprometer a quienes toman las
decisiones en un proceso democratico que potencie la gestién participativa, donde las
politicas de rehabilitacién satisfagan las condiciones de su entorno, acreditando un
mejoramiento general que disminuya la desigualdad y exclusion social. Esto significa
que “los planes y programas deben tener un contenido basado en un crecimiento
econdémico equilibrado con responsabilidad social, en el que participen los sectores
publico, social y privado” (Garcia T, 2006), como se citd en (Ramirez R, Calderon
Calderén, & Milian Avila, 2017).

Como conclusion podemos considerar a la imagen urbana como la representacion visual y
estética de una ciudad, que refleja su identidad, historia y estilo de vida, por lo que es un
factor importante en la calidad de vida de las personas y en la atraccion de visitantes e
impulse de las actividades econdmicas. Asi, la gestion y planificacion adecuadas son

fundamentales para crear y mantener una imagen urbana deseable y positiva, esto implica
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tomar decisiones sobre el disefio de edificios y espacios publicos, la preservacion del
patrimonio cultural, la conservacién del paisaje, la regulacion de la publicidad y la

sefializacion, entre otros aspectos.

2.2. Vinculacion y cohesion social

Los procesos y mecanismos que promueven la conexion y la interaccion entre individuos
de un grupo social dentro de una sociedad son traducido a la vinculacién social, esto
implica la creacion de lazos sociales, redes de apoyo y relaciones significativas entre las
personas, lo que contribuye al fortalecimiento de la cohesion social por medio del fomento
del sentido de pertenencia, solidaridad y colaboracién en una comunidad.

La vinculacion social puede manifestarse de diversas formas, como la participacion en
organizaciones comunitarias, la colaboracién en proyectos sociales, la participacion en
eventos y actividades locales, el voluntariado, la cooperacion en iniciativas de desarrollo y
la interaccidn cotidiana entre vecinos y miembros de una comunidad. Su importancia radica
en la contribucidn al fortalecimiento del tejido social, ademés de fomentar la participacion
ciudadana y promover la solidaridad y el cuidado mutuo. Ademas, puede tener un impacto
positivo en diversos aspectos de la sociedad, como la salud mental y emocional de las
personas, la calidad de vida, el desarrollo comunitario, la inclusion social y la resolucion de
problemas sociales.

En resumen, la vinculacién social se refiere a la interaccion y conexién entre individuos y
grupos de una sociedad, esta promueve a su vez, el bienestar y la participacion activa en
acciones que benefician a la comunidad en conjunto. Puede comenzar de dos diferentes
maneras: 1) A través de interacciones personales en el entorno cotidiano. Por ejemplo, al
establecer conversaciones con vecinos, compafieros de trabajo, estudiantes de la misma
escuela o personas que se encuentran en eventos o actividades locales. Estas interacciones
pueden llevar a la creacion de conexiones mas solidas y duraderas. 2) Con la participacion
en actividades comunitarias, las personas pueden comenzar a vincularse socialmente a
través de intereses y pasiones comunes. Esto puede incluir participar en clubes, grupos de
aficionados, actividades recreativas, eventos deportivos, grupos de lectura, entre otros. Al
unirse a estos espacios, las personas tienen la oportunidad de conocer a otros que
comparten sus intereses, lo que puede llevar a cabo a la formacion de relaciones sociales y

a una mayor participacién en actividades conjuntas.
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Por otro lado, existe también la cohesion social, la cual se refiere al grado de union y
solidaridad que existe entre los miembros de una sociedad. Esta capacidad de una sociedad
para mantenerse unida y funcionar de manera armoniosa, a pesar de las diferencias
individuales y sociales. La fuerza y estabilidad de los lazos sociales en una comunidad son
de suma importancia para generar esta cohesion, pues de esta manera enfoca el sentido de
pertenencia, solidaridad y colaboracion que existe entre los miembros de la sociedad.

Al tener una comunidad cohesionada, los miembros de esta se sienten parte de un todo,
comparten un sentido de identidad y pertenencia, y estan dispuestos a colaborar y apoyarse
unos a otros, esto implica el tener presentes valores como el reconocimiento y respeto
mutuo, la inclusién, la equidad, la participacion ciudadana y la garantia de derechos y
oportunidades para todos los miembros de la sociedad.

Cuando una sociedad tiene una alta cohesidn social, se crea un ambiente propicio para el
bienestar colectivo. Existe confianza y solidaridad entre las personas, lo que promueve la
colaboracidn, la resolucién pacifica de conflictos y el apoyo mutuo. La cohesion social
también contribuye a la estabilidad social, el desarrollo sostenible y la capacidad de
respuesta colectiva ante desafios y cambios.

Por otro lado, la falta de cohesion social puede dar lugar a tensiones, conflictos y
desigualdades. Una sociedad con baja cohesién puede experimentar divisiones,
desconfianza y exclusion social, lo que dificulta la cooperacién y el progreso colectivo.

Por lo tanto, la cohesion social es un elemento fundamental para promover sociedades mas
justas, inclusivas y equitativas. Es un objetivo importante para fortalecer el tejido social,
fomentar el sentido de comunidad y garantizar el bienestar de todos los miembros de la
sociedad.

Como ya se ha mencionado anteriormente, en el barrio de Analco, existen proyectos que
pueden generar esta vinculacion y cohesion social, ejemplo de ello es Casa Analco donde
se fomenta la vinculacion universitaria y se fortalece la cohesion social desde las
ensefianzas de la arquitectura, el urbanismo y el disefio, bajo estos objetivos se desarrolla la
investigacion, iniciativas proyectuales y practicas relativas a la conservacion del
patrimonio, por medio de un acercamiento mas ajustado con la comunidad del Centro
Histdrico de Puebla. Este espacio de encuentro comunitario, figura es un sitio sobresaliente

para los vecinos de Analco, especificamente para la avenida 7 oriente, pues, a traves de este
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inmueble se apoya la generacidn de lazos sociales a través de las actividades culturales y el

reconocimiento de su historia, los oficios, la arquitectura y las actividades cotidianas
(Hérnandez, De la Torre, & Ramirez, 2021).

Derivado de lo abordado anteriormente podemos resumir los elementos que contribuyen a

generar la vinculacion y cohesién social en una comunidad:

Sentido de pertenencia e identidad comun: Esto puede lograrse a través
de la promocion de la cultura local, la valoracion de las tradiciones y
costumbres, y la creacion de espacios para la expresion de la identidad
colectiva.

Espacios de encuentro: La creacién de espacios publicos y comunitarios,
como parques, plazas, centros culturales o centros vecinales, propicia el
encuentro entre las personas, asimismo, ofrecen oportunidades para
compartir actividades, participar en eventos y establecer relaciones
informales.

Participacion en actividades comunitarias: como ferias, festivales,
eventos deportivos, voluntariado o grupos de interés, promueve el
encuentro y la colaboracién entre las personas. Estas actividades
permiten oportunidades para conocer a otros miembros de la comunidad,
compartir intereses y trabajar en proyectos conjuntos.

Redes y organizaciones sociales: El involucramiento en redes sociales y
organizaciones comunitarias, como asociaciones de vecinos, clubes,
grupos culturales o grupos de ayuda mutua, facilitan la vinculacion
social. Estas redes ofrecen espacios de participacion y cooperacion,
donde las personas pueden establecer contactos, intercambiar
conocimientos y apoyarse mutuamente.

Comunicacion y tecnologia: como las redes sociales, los grupos en linea
0 las plataformas de colaboracion, también pueden facilitar la
vinculacion social. Estas herramientas permiten la comunicacion y el
intercambio de informacion, incluso a distancia, lo que posibilita
establecer conexiones y relaciones virtuales.

Espacios de dialogo y debate: como mesas redondas, foros comunitarios
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0 asambleas, promueven la participaciéon activa de las personas en la
toma de decisiones y la discusion de temas relevantes para la comunidad.
Estos espacios fomentan la interaccion entre diferentes actores sociales y
facilitan la construccion de consensos y la generacion de ideas
colectivas.
En resumen, la vinculacion y cohesion social se genera a través del contacto, la interaccion
y la participacion activa de las personas en espacios y actividades que promueven la
convivencia, la colaboracion y el intercambio social. Estas oportunidades fortalecen los
lazos sociales, sentido de pertenencia y contribuyen a la construccion de comunidades mas
cohesionadas vinculadas y participativas.
2.2.1. Intereses colectivos
El interés colectivo, se puede traducir como el interés unitario en el que no se reconocen
posiciones individuales, por lo que no significa una suma de intereses, sino un proyecto de
caracter indivisible en el sentido de que existe un bien apto para ayudar a la necesidad de
una colectividad, el cual no puede compararse con el interés colectivo un sentido estricto ni
en un interés supraindividual, sino que hace relacién a un concepto de salud publica,
evaluada como un interés general, determinando la confusién del mal uso del término -
colectividad-, puesto que tienen para referirse a la comunidad en general o bien a un grupo
mas o0 menos determinado de individuos, y de ahi entonces que el interés de la colectividad
se denomine, instintivamente, interés colectivo (Aguirrezabal, 2006).
Por lo anterior, se termina afirmando que el interés colectivo es sindnimo del interés
publico (Aguirrezabal, 2006). En el momento en que un grupo de personas que se
encuentran de una manera comun y conjunta en una misma situacion juridica con relacion a
un bien que todos ellos gozan sea determinado o determinable en su composicion, en sus
miembros, puede hablarse de interés colectivo.
Se considera entonces, que los intereses colectivos se basan en un criterio subjetivo, es
decir, asumiendo al portador del interés, de forma que son aquellos que tienen como
portador o centro de referencia un ente exponencial de un grupo no ocasional. (Giannini,
1991)
Hablando del interés colectivo en un barrio historico, este se enfoca principalmente en las

evaluaciones criticas de los diferentes programas de desarrollo urbano que se han hecho, al
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ordenamiento y preservacion de un lugar, ya que ayuda en la mejora de la imagen del barrio
y de la ciudad, de este modo surgen alternativas para incentivar asi el interés publico hacia
el barrio y a las actividades que han realizado en él (Sanchez Hernandez, Rosas Hernandez,
Perez Hernandez, & Onorato Enriquez, 2021). Para mantener ese interés sin que afecte a
otros, se debe facilitar la apertura de los espacios publicos, ya que de estos dependen su
extension, al mantener estos espacios de socializacion accesibles se podra impulsar el
bienestar de un grupo o comunidad en su conjunto, en contraposicion a los intereses
individuales.

Los intereses colectivos pueden ser una amplia gama de areas, como el acceso a servicios
béasicos, la proteccion del medio ambiente, la promocién de la igualdad social, la seguridad,
la justicia, la educacion, la salud, el desarrollo econdmico, entre otros. Estos intereses se
basan en la idea de que el bienestar de la comunidad en su conjunto es importante y debe
ser considerado y protegido, por lo que a menudo requieren la participacion y colaboracion
de los miembros de la comunidad para lograr resultados positivos, estos resultados pueden
ser representados y defendidos a través de organizaciones comunitarias, grupos de defensa,
instituciones puablicas y politicas que buscan promover el bienestar general y el interés
comun.

Es importante tener en cuenta que los intereses colectivos pueden variar dependiendo de la
comunidad, la cultura y las circunstancias especificas. Ademas, es posible que existan
diferentes perspectivas dentro de una comunidad en relacion con los intereses colectivos, lo
que puede requerir didlogo y negociacion para encontrar soluciones que beneficien a la

mayoria de las personas involucradas.

2.2.2. Interaccién sociedad-espacio

El factor social resulta necesario tanto en un sentido pasivo de percepcion de la imagen
urbana, como en un sentido activo de participacion en su genesis (Garcia D. S., 2015). Asi,
la relacion dinamica y mutua que existe entre las personas y el entorno fisico en el que
viven se relacionan, pues las sociedades y los espacios fisicos se influyen y configuran
mutuamente. La interaccion sociedad-espacio implica que las caracteristicas sociales,
culturales y econdémicas de una comunidad influyan en la forma en que se disefian, utilizan
y experimentan los espacios fisicos, a su vez, los espacios fisicos tienen un impacto en el

comportamiento, las interacciones y las practicas sociales de las personas.

47



Por lo que es necesario que los espacios publicos sean moldeados por las necesidades y
valores de la sociedad, asi como por las politicas urbanas, las normas sociales y las
préacticas culturales. Un ejemplo de esta relacion es el disefio de una ciudad con amplias
aceras y espacios verdes promueve la interaccion social y la actividad fisica, o que puede
fomentar la cohesion social y el bienestar de la comunidad. Por otro lado, la falta de
espacios publicos accesibles o la segregacion urbana pueden limitar las oportunidades de
interaccion y contribuir a la fragmentacion social.

La interaccién sociedad-espacio también implica la forma en que las personas se apropian,
adaptan y transforman los espacios fisicos segun sus necesidades y aspiraciones. Esto
debido a que los espacios son un medio para expresar la identidad cultural, promover la
participacion civica, facilitar el intercambio comercial o fomentar la creatividad y la
innovacion. Algunos elementos fisicos que fomentan el uso e interaccion social y vida
publica son:

o El disefio del barrio y tipologia edificatoria: Los edificios toman un papel de suma
importancia pues son disefiados para promover la cercania con la calle y de la
misma manera proyectar la presencia de personas dentro del &mbito de la casa, para
que puedan interactuar con los que transitan por fuera (Talen, 2000).

e Densidad y escala: una alta densidad de vivienda es deseable, asi los que viven en
un barrio utilizaran sus calles, parques, negocios, de esta manera se aumenta la
densidad, sin embargo, factores que obstaculizan la diversidad impiden el
crecimiento del indice de interaccion social (Talen, 2000).

e Callesy conexiones: este elemento se basa en el cardcter publico, el propdsito social
de ello es estar disefiado para acomodar el transito peatonal y los encuentros
sociales. De la misma manera deben ser lugares donde los peatones se sientan
seguros y la movilidad sea consecuente para facilitar la conexién entre el espacio
publico y la gente (Gehl, 1989).

e Espacio publico abierto: los espacios publicos son indispensables para encuentros
fortuitos que sirven para fortalecer lazos comunitarios, como lo son las plazas o
parques, es por ello que resulta importante no obstaculizar sus accesos ya sea por
limites fisicos o sociales, de ahi se crea una ruptura entre la sociedad-espacio.

e Usos mixtos y diversidad: La diversidad debe contemplar la mezcla de usos para
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crear un lugar de encuentros causales y casuales, que, en definitiva, refuerzan los
lazos comunitarios a través de la creacion de este abanico de acciones y actividades
a desarrollar
Lo anterior hace referencia al contexto del espacio publico, por lo que no solo debe tener la
capacidad de atraer ciudadania a través de una opinién significativa, sino que debe crear
ciudadania, esto implica evidenciar sus necesidades e intereses, asi como su derecho al
espacio (Gehl, 1989).
En resumen, la sociedad-espacio de interaccion reconoce que las personas y los entornos
fisicos estan interconectados y se influyen de manera determinante. Comprender esta
relacion es fundamental para promover entornos habitables, inclusivos y sostenibles que

satisfagan las necesidades y valores de las comunidades.

2.3. Patrimonio e identidad cultural

El conjunto de bienes materiales e inmateriales que son considerados valiosos vy
significativos para una comunidad o sociedad, pueden representar la herencia cultural de un
grupo de personas, incluyendo elementos tangibles como edificios histéricos, monumentos,
obras de arte, objetos arqueoldgicos, asi como elementos intangibles como tradiciones
orales, practicas artesanales, festividades, conocimientos tradicionales y expresiones
culturales.

El patrimonio cultural desempefia un papel importante en la identidad y la memoria
colectiva de una sociedad, pues en ello se refleja la historia, los valores, las creencias y las
tradiciones de un grupo de personas, contribuyendo asi a su sentido de pertenencia y
continuidad cultural. A través del patrimonio cultural, se transmiten conocimientos y
valores de generacion en generacién, de esta forma se conservan las manifestaciones
artisticas, culturales y arquitecténicas que son representativas de una comunidad.

La conservacion y la valorizacion del patrimonio cultural son fundamentales para promover
la diversidad cultural, el dialogo intercultural y el respeto por las diferentes expresiones
culturales. Es importante mencionar que el patrimonio cultural puede ser un recurso
econdmico y turistico importante, que contribuye al desarrollo local y a la promocion de la
identidad cultural de una region, o en nuestro caso de un barrio y una calle.

La proteccion y la gestion del patrimonio cultural son responsabilidad del gobierno, las

instituciones culturales y las comunidades locales, esto implica la implementacion de
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politicas de conservacion, la promocion de la educacién y la sensibilizacion sobre la
importancia del patrimonio, y la participacion activa de las comunidades en su uso
sostenible. Es importante mencionar que salvaguardar el patrimonio no solo es identificarlo
ni protegerlo si no también documentarlo, investigarlo, preservarlo, promoverlo,
valorizarlo, transmitirlo y revitalizarlo (UNESCO, 2003). Es un hecho comun de toda la
humanidad, que tanto sus pueblos como sus individuos, resultan tomar un papel primordial
al momento de crear y construir patrimonio e identidad cultural, derivado de las acciones
sociales cotidianas, por lo que existen normas internacionales que regulan la salvaguarda
del patrimonio.

La participacion de la comunidad y el consentimiento deben concebirse y aplicarse a las
medidas de salvaguardia, ya que algunas veces la intervencién pablica para salvaguardar el
patrimonio de una comunidad puede ser inconveniente, por lo que podria alterar el valor
que el patrimonio tiene para su comunidad. Asimismo, las medidas de salvaguardia siempre
respetan los usos consuetudinarios que determinan el acceso a los aspectos de ese
patrimonio.

El valor del Patrimonio Cultural viene determinado por su funcién como representacion de
la memoria historica; siendo, en muchos casos, el Patrimonio Arquitectdnico la
materializacion de esa memoria, este aspecto, tendra un valor principalmente a sus
potencialidades como recurso para hacer presente el pasado de un bien cultural histérico
patrimonial (Cuadrado & Manavella, 2014).

Para forjar una identidad cultural no solo basta con reconocer el patrimonio, puesto que son
varios los factores que influyen en su construccion, tales como la conciencia de la cultura,
el sentimiento de pertenencia, la comunidad, el tiempo y el contexto, la imagen y el
espacio, los cuales aportaran en cierta medida elementos que dotaran a la identidad Gnica y
sobresaliente. Dentro de este contexto, hay que recalcar que el sentimiento de pertenencia
junto a la conciencia y conocimiento de la cultura es una de las claves de la identidad, pues
si esta no existe o no se logra, sera dificil de consolidar un beneficio en el conocimiento de
la propia historia. En este contexto, el sentido de pertenencia de un grupo social se refiere a
las caracteristicas y rasgos culturales Unicos como costumbres, valores y creencias
(Molano, 2007) que hacen a una sociedad Unica y diferente del resto; es el sentimiento que

tiene un individuo de vivir y sentir su cultura.
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Al transmitir distintos valores, mensajes (historicos, artisticos, estéticos, politicos,
religiosos, sociales, espirituales, naturales, simbolicos, etc.) el patrimonio cultural es muy
importante porque le dan un mejor valor de vida a las personas. Lo anteriormente descrito,
refuerza la idea de que el salvaguardar el patrimonio es indispensable porque sucede la
identidad de una sociedad, ademas porque es Unico, es irremplazable y porque es propio de
cada individuo por lo que se debe concebir la idea de conocerlo, preservarlo y
salvaguardarlo.

En resumen, el patrimonio cultural es el legado cultural que se transmite de generacién en
generacion y representa la identidad y la memoria colectiva de una comunidad, su valor y
valorizacion son esenciales para promover la diversidad cultural, el desarrollo sostenible y
la cohesion social.

2.3.1 Patrimonio inmaterial y memoria colectiva

En la construccién de la ciudad como ambiente humano, el tiempo y el espacio son las
dimensiones centrales (Heller, 1977), el hombre como individuo dentro del espacio urbano-
humano precisa referencias tangibles e intangibles que le permitan construir su identidad,
es decir, solo necesita de espacios de memoria, tanto los que comparte con el resto de la
sociedad, como los privados que construyen su personalidad. La memoria social entonces,
genera y transforma al espacio, materializdndose en el conjunto de recuerdos activados por
el filtro del presente, de esta manera se constituye el patrimonio, que al ser experimentado
por un grupo de personas puede sufrir algunas actualizaciones debido al cambio
generacional, la memoria colectiva, por lo tanto, esta en relacion a un espacio y un tiempo
determinado de igual manera por un grupo. La vida social, la forma y espacio se
interrelacionan, ejemplo de esto es el observador que transita por su propia ciudad, puede
visualizar elementos que se incorporan percepcion y desarrollan en él una forma y modo de
vida, por lo anterior el espacio urbano es por consecuencia un componente del ambiente
urbano y refleja la cultura que lo genera.

Los lugares entonces presentan en la memoria colectiva urbana la permisién de los
ciudadanos para identificarse con su pasado-presente. Por otro lado, la memoria colectiva
son marcas del tejido de la ciudad, que se encuentran en constante cambio, asi, la memoria
y los acontecimientos son fendmenos sociales y colectivos que se fundamentan en hechos

concretos. Son un fenédmeno construido social e individualmente, pero cuando se habla de
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una transferencia de los sucesos personas y lugares, es decir, de una memoria integrada es
posible que se encuentre en relacion entre la memoria y el sentimiento de identidad. Para su
proteccion es inherentemente una accién social y participativa de y con la comunidad,
para esto, es necesario que la poblacion este consiente de los instrumentos normativos y
legales que propicien la auto-evaluacion de los bienes patrimoniales, la identificacion de
problemas, restauracion de la capacidad de evaluar y restauracion de valores perdidos,
para establecer una relacién con los bienes patrimoniales que tiendan a ser utilizados de
forma sostenible, es decir, el uso continuado de los recursos o bienes culturales para las
generaciones presentes y futuras para satisfacer la necesidad permanente de
autorrenovacion (Molinar, 2000).

Reiterando, la memoria colectiva se refiere al conjunto de recuerdos, experiencias y
conocimientos compartidos por un grupo de personas, de esta forma una comunidad
recuerda y construye su pasado y se transmite a través de las generaciones. La memoria
colectiva abarca tanto los eventos historicos y significativos como las narrativas, mitos y
tradiciones que conforman la identidad de una comunidad.

El patrimonio cultural y la memoria colectiva estan interconectados en varios aspectos, en
primer lugar, el patrimonio cultural es una manifestacion tangible e intangible de la
memoria colectiva, ya que refleja las practicas, los valores, las creencias y las tradiciones
de una comunidad a lo largo del tiempo, por lo que materializa y preserva a la memoria
colectiva, permitiendo que las generaciones futuras accedan y se conecten con la historia y
la identidad de una comunidad. A su vez, la memoria colectiva se nutre del patrimonio
cultural, ya que se basa en la hicieron y transmision de los elementos que conforman la
identidad cultural de una sociedad. La memoria colectiva se mantiene viva a través de la
conservacion y valorizacion del patrimonio cultural, permitiendo que las experiencias y los
conocimientos del pasado continden siendo relevantes y significativos en el presente.

En resumen, el patrimonio cultural y la memoria colectiva son conceptos interrelacionados
que se refieren a la herencia cultural y la memoria compartida de una comunidad. El
patrimonio cultural material e inmaterial es una manifestacion tangible de la memoria
colectiva, mientras que la memoria colectiva se nutre del patrimonio cultural para construir

y preservar la identidad cultural de una sociedad.
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2.3.2. ldentidad social y cotidianidad

La identidad social esta en relacion con la realidad vivida, en ella se encuentran las esencias
de la materia y la forma, estas significaciones llevan a la conciencia el sentido de
cumplimiento y su significado sostenido en lo vivido en la realidad, convirtiéndose en la
base de las significaciones emocionales. Un espacio publico lleno de significaciones
culturales, va a traer una originalidad que le dara especificidad y en su pleno cumplimiento
significativo, por lo cual obtendrd una identidad espacial-social, entonces, el espacio
publico como bien cultural, es el resultado de la accién del hombre derivada de la necesidad
de construir una identidad social y apego a su medio de comunicacion espacial, (Rainis,
Suérez, & Casoy, 1979), en consecuencia, proyectan experiencias sociales integrada por
diferentes componentes. Estos componentes son primordialmente sociales, politicos,
econdémicos, arquitecténicos y urbanos que mantienen entre ellos multiples relaciones
materiales e inmateriales por la calidad de la ciudad, sin embargo, si profundizamos en las
actividades sociales, podemos identificar las cotidianidades del hombre cotidiano (Ortiz,
2000), en este planteamiento se define al espacio publico a partir de los usos, servicios e
infraestructura, es decir, sus aspectos fisicos, sociales y personales. Al definir las
cotidianidades urbanas se nos presenta un devenir de definiciones explicando a la ciudad
como un laberinto lleno de sorpresas, no obstante, solo el mirar perspicaz capta lo que
subyace tras sus manifestaciones epidérmicas, pues las cotidianidades, son referidas a la
rutina, las actividades y las experiencias diarias que forman parte de la vida de las personas,
este conjunto de acciones y situaciones habituales que ocurren en el dia a dia, y que pueden
variar segun el contexto cultural, social y personal de cada individuo.

La cotidianidad estd compuesta por una serie de actividades y tareas comunes, como
despertarse, comer, trabajar, estudiar, interactuar con otras personas, realizar labores
domésticas, descansar, entre otros. Estas acciones se repiten periodicamente y conforman la
estructura basica de la vida cotidiana, de igual manera esta puede ser influenciada por
factores externos, como la ubicacion geografica, el entorno familiar, el trabajo, la
educacion, la cultura y las normas sociales. Cada persona tiene su propia cotidianidad,
marcada por sus habitos, responsabilidades y prioridades individuales.

Aunque la cotidianidad a menudo se asocia con la monotonia y la repeticion, también

puede ser un espacio de encuentro, aprendizaje y crecimiento personal. A través de las
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actividades cotidianas, las personas interactian con su entorno, fortalecen relaciones
sociales, adquieren conocimientos y desarrollan habilidades.

La comprension de la cotidianidad es importante para esta investigacion, pues nos permitira
analizar y comprender el modo de vida de los habitantes de la 7 oriente, asi como las
experiencias de las personas en su contexto social y espacial. Este estudio puede revelar
dinamicas sociales, desigualdades, practicas culturales y formas de resistencia y adaptacion

en la vida diaria.

2.4. Gestion participativa para la apropiacién del espacio publico

La gestion participativa es un proceso en el cual la comunidad a través de un plan de
trabajo, organizacion y voluntad social, intentan alcanzar un objetivo. La comunidad debe
tener intereses en comun, establecer compromisos, contar con asesoria técnica y sobre todo
una organizacion integral como elementos indispensables para lograr la gestion
participativa, considerando la inclusion de las personas en la toma de decisiones como
actores principales en la mejora del territorio en colaboracion con las autoridades
correspondientes (Neira, 2020).

En este sentido, la gestion aplicada a las ciudades historicas se encuentra integrada en la
practica a diversas cuestiones socioculturales, politicas, econémicas y medioambientales, al
tratarse de conceptos y metodologias propuestos desde una visién generalizada
internacional, la efectiva integracion de estos en la practica dificulta la gestion y, en
consecuencia, la gobernanza de estos Sitios Patrimonio Mundial. Ademas, al sumarse otros
problemas, como la débil vinculacion entre lo historico y las identidades contemporaneas y
el privilegio de la identidad nacional sobre la local y sus multiples experiencias obstaculiza
la correcta aplicacion de estas metodologias de gestion participativa.

El principal problema para la gestion participativa de las Ciudades Histdricas Patrimonio
Mundial se centra en la falta de experiencia y de posibilidades en la ejecucion de los planes
de manejo, en necesario recordar que la planeacion participativa, alude a las diferentes
formas en que la ciudadania y sus organizaciones son incluidas en los procesos de
planeacion, a partir de la incorporacion de intereses particulares (no individuales) (Ziccardi,
2014). Para que esto suceda es fundamental que existan espacios e instrumentos que operen
con reglas claras, a favor de la deliberacion puablica, la interaccion social y el respeto por el

pluralismo (Neira, 2020).
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Entonces, la gestion participativa es un enfoque para la toma de decisiones y organizacion
que involucra la participacion activa de las personas afectadas por dichas decisiones o
procesos. Se basa en la idea de que las personas que estan directamente involucradas en una
situacion o problematica deben tener la oportunidad de participar en la planificacion,
implementacidn y evaluacion de las acciones que les conciernen. En este contexto, se busca
promover la inclusién, la colaboracion y la toma de decisiones compartidas entre los
diferentes actores involucrados, ya sean individuos, comunidades, organizaciones civiles,
sector privado o entidades gubernamentales, de esta manera se fomenta la participacion
activa, el intercambio de conocimientos, la deliberacién y la construccion conjunta de
soluciones.

Por lo que su objetivo se enfoca en lograr resultados méas efectivos y sostenibles al
aprovechar la diversidad de perspectivas, conocimientos y recursos de los actores
involucrados, a través de lo cual se busca mejorar la calidad de las decisiones y acciones,
aumentar la transparencia, fortalecer el sentido de responsabilidad y promover la equidad
en el proceso de la toma de decisiones. Algunos ejemplos de practicas de gestion
participativa pueden ser la creacion de comités o de grupos de trabajo que involucren a
diferentes actores, la organizacion de consultas publicas, la realizacion de talleres
participativos, la implementacion de mecanismos de retroalimentacion y la creacion de
espacios de didlogo y negociacion.

La gestion participativa se aplica en una amplia gama de areas, como el desarrollo
comunitario, la planificacion urbana, la gestion ambiental, la gobernanza publica, la
educacion, entre otros. De esta manera se permite fomentar la participacion y empoderar a
las personas para que sean agentes de cambio en los asuntos que les sobresalgan
directamente.

En resumen, la gestién participativa es un enfoque de toma de decisiones y organizacion
que busca involucrar activamente a las personas afectadas por una situacion o problematica.
Promueve la participacion, el intercambio de conocimientos y la toma de decisiones

compartidas, con el objetivo de lograr resultados mas efectivos y sostenibles.
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Capitulo I11: Analogias

Los casos anadlogos desempefian un papel importante en la investigacion al proporcionar
comparaciones y referencias que permiten comprender, contextualizar y ampliar el
conocimiento sobre un objeto de estudio especifico. Un aspecto a resaltar de la interaccion
de analogias, es la ampliacion del conocimiento para la comprension de un objeto de
investigacion, en este caso de nuestra avenida 7 oriente, ademas de que al proporcionar
ejemplos similares o relacionados en diferentes contextos o situaciones, nos amplia el
panorama de lo que se ha estudiado y propuesto para la resolucién de las problematicas
insertas en casa caso de estudio asi, al examinar casos anteriores o comparables, se pueden
identificar similitudes y diferencias que ayuden a generar nuevas perspectivas, generar
hipétesis y desarrollar teorias mas solidas.

Para este apartado se tomaran cuatro casos de estudio, dos internacionales, un nacional y un
caso local, los cuales se abordaran desde las aportaciones de estos hacia nuestro caso de

estudio, siguiendo los mismos ejes de esta investigacion.

3.3 Caso internacional: Artecorte/ Callejon de los Pelugqueros de la Habana Vieja en
Cuba

La sede del proyecto Artecorte se ubica dentro del barrio Santo Angel, en el denominado
por los vecinos del Centro Histérico de la Habana como el “Callején de los Peluqueros”,
situado sobre la calle Aguiar, entre la calle Pefia Pobre y la Avenida de las Misiones.

3.3.2 Antecedentes

El proyecto Artecorte fue creado en 1999 por idea del peluquero y barbero Gilberto
Vallares Reina (Papito), quien hasta la fecha es el lider del proyecto; Gilberto se interesé en
crear un sitio en donde se representara y dignificara la labor de los peluqueros, de la
profesion de la peluqueria en general, rescatando la memoria histérica del oficio. A partir
de este ideal, se fundo el Museo de la Barberia y la Pelugueria en el Callejon de los
Peluqueros, administrado por el mismo Gilberto, teniendo en exhibicion artefactos,
documentos y datos histéricos al puablico en general durante mas de diez afios; la fundacién
de este sitio se considera el punto de partida de Artecorte, originalmente como una
iniciativa individual.

Desde sus inicios, los miembros que se fueron afiliando al proyecto se han encargado a
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organizar una celebracién el 27 de diciembre de cada afio por el Dia del Barbero y el
Peluquero en Cuba, montando un festival cultural donde se realizan pasarelas de peinados o
competencias de cortes de cabello, los vecinos del barrio de Santo Angel son los principales
participantes de este festejo; también se realiza la premiacion, en memoria de Juan Gomez,
otorgando un galardon a estilistas del barrio con una trayectoria destacada.

que paso de ser una iniciativa individual, a transformarse en una experiencia para personas
que ejercen la profesion de pelugqueros, barberos, estilistas, artistas e historiadores.
Artecorte da un giro en 2009, cuando Eusebio Leal Spengler, historiador de La Habana
Vieja en Cuba, sugiere que el proyecto funcione a favor del desarrollo integral y sostenible
del Barrio de Santo Angel, sin perder su objetivo inicial de rescatar el valor cultural e
historico del oficio de la pelugueria y la barberia. Para lograr cumplir con este objetivo, se
ha incorporado a la comunidad, emprendedores del barrio e instituciones oficiales, como
del Plan Maestro de la Oficina del Historiador, notando un éxito en el proyecto dia a dia.
EL contexto en el que se desenvuelve Artecorte es en un barrio con valor cultural e
historico, también parte del Centro Historico de La Habana, que de por si es un sector de la
ciudad que presenta una alta vulnerabilidad; Artecorte se propone a reducir y eliminar estos
riegos mediante diversas estrategias.

El mencionado Callejéon de los Pelugueros se encuentra entre la calle Pefia Pobre y la
Avenida de las Misiones, oficialmente sobre la calle Aguiar, que segin palabras de Gilberto
Vallares, durante una entrevista Barefoot en 2018: “esta calle era muy fea, /...] era oscura,
pusimos luz desde la casa, pintamos con recursos propios, nosotros los vecinos, pintamos
hasta donde nos alcanzé la mano porque no tenemos todos los recursos para pintar un
edificio completo, era muy simpatico porque habia que caminar mirando pa' abajo, porque
pa' arriba seguia estando feo".

Observando estas condiciones a través de varios afos, Artecorte realizé el proyecto de
rehabilitacion de la calle Aguiar como una de las primeras intervenciones a favor del
patrimonio del sitio, contando con la participacion local de vecinos, vecinos de entidades
aledafias al callején de los peluqueros, lideres del proyecto y la Oficina del Historiador. Las
luminarias del callején fueron instaladas por los mismos comerciantes de negocios de la
zona, asi como también la ornamentacion. Los trabajos de limpieza, mantenimiento y

cuidado de la calle estan a cargo de los mismos vecinos que reciben un pago por esta labor,
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generando empleos y apoyando la economia de las familias del barrio, satisfaciendo uno de

los nuevos objetivos de Artecorte (Ver Fig. 13).

Figura 14 Rehabilitacién de la Calle Aguiar/ Estado Actual
Fuente: Cuaderno Informativo de ARTECORTE, 2019; Pinterest, 2022

3.3.3 Objetivo

Como objetivo general, este proyecto de desarrollo integral comunitario, ademas de
resignificar el oficio de la Barberia y Peluqueria como se plante6 originalmente, también
trata de contribuir a la vinculacion social, generar una economia solidaria, lograr un
desarrollo integral y sostenible en el Barrio de Santo Angel, incorporando a la comunidad, a
las instituciones y a los emprendedores locales, tanto del sector privado como publico.
Tomando en cuenta el contexto territorial de Santo Angel, un barrio lleno de historia y
cultura que presenta problemas urbanos, los objetivos particulares del proyecto Artecorte
son:

1) Concientizar a los vecinos del barrio en la conservacion, restauracion y valorizacion
del patrimonio cultural del barrio, ante la poca participacién de estos mismos, lo que
provoca una peérdida del sentido de pertenencia al barrio.

2) Realizar actividades educativas en el &mbito urbano que fomenten la participacion
social de los vecinos del barrio, ante el poco interés por la conservar el patrimonio
cultural no solo del Barrio de Santo Angel, sino también del Centro Historico de La
Habana Vieja.

3) Mejorar las condiciones de las viviendas a partir de esfuerzos y actividades
individuales y colectivas, ante la problematica de viviendas inhabitables y

estructuralmente inseguras.
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4) Crear programas de capacitacion de oficios para jovenes residentes del barrio que
necesiten empleo, y crear en ellos nuevas visiones de emprendimiento, todo esto
ante el alto indice de desempleo, poca experiencia en trabajos, y a la deficiente
economia familiar en la que viven muchos vecinos del lugar.

5) Realizaciéon de un programa cultural integral para todos los vecinos del barrio por
edades, contribuyendo al sentido de pertenencia de los vecinos del barrio; debido a
le falta de actividades recreativas y culturales en el lugar.

6) Fomentar una educacion ambiental a los habitantes, ante los problemas de
contaminacion ambiental y una deficiente cultura ambiental por parte de los
habitantes.

7) Incorporar una perspectiva de equidad de género durante cada una de las actividades
e intervenciones en el barrio, ante la concepcion machista enraizada en los hombres

del lugar.

3.3.4. Apropiacion del espacio publico

En este concepto, el proyecto busca crear conciencia entre los vecinos del barrio para
colaborar en actividades de mejora, conservacion y restauracion de las calles y edificios que
tienen un valor historico, bajo una cultura ambiental en desarrollo, para estar libres de
contaminacion ambiental. Ademas de la mencionada rehabilitacion de la calle Aguiar,
también se le ha dado un nuevo uso y objetivo a ciertos espacios del Callejon de los

Peluqueros, como se expone en los siguientes ejemplos:

3.3.4.1. Parque Infantil Comunitario Barbeparque:

Este nuevo espacio infantil, propuesto por Gilberto Vallares como un suefio y objetivo
personal, se disefid en colaboracién con un grupo de estudiantes del Instituto Superior de
Disefio (ISDI) como parte de su tesis. Finalmente, Oficina del Historiador de la Habana
construyd este espacio con el apoyo de la comunidad, que actualmente se dedican a
mantenerlo limpio y funcional para el disfrute de los nifios y nifias del barrio. Los juegos
gue conforman este circuito hacen alusion a instrumentos de peluqueria, como resbaladillas
en forma de navajas, sube y baja en forma de tijeras o depositos de basura con forma de
tubos para cabello (Ver Fig. 14).
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En el Barbeparque los nifios también pueden realizarse corte de cabello, a cargo de los
jévenes graduados de la escuela comunitaria de Artecorte, como una forma de préactica
profesional. También se realizan otras actividades recreativas en comunidad: los viernes en
la noche se organizan proyecciones de peliculas, y los sabados en la mafana realizan

actividades con mausicos y payasos; estas acciones son propicias para la convivencia

Figura 15 Parque Infantil Comunitario Barbeparque
Fuente: Cuaderno Informativo de ARTECORTE, 2019; Conoce CUBA, 2022

familiar.

3.3.4.2. Mantenimiento de la Escuela Chullima:

Artecorte, en colaboracion con la Oficina del Historiador se propusieron a la rehabilitacion
y conservacion de la Escuela Secundaria Basica Jinete Chullima, ubicada en el barrio de
Santo Angel, ya que ademéas de ser una institucion educativa actual dentro del sitio, el
inmueble es uno de los méas antiguos de La Habana y constituye un alto nivel histérico. Se
comenzo trabajando en labores de limpieza y mantenimiento estructural; ademas se realizé
una propuesta de disefio arquitecténico y estructural con profesores y estudiantes del
CUJAE (Instituto Universitario José Antonio Echeverria), involucrando también a alumnos
de primaria y secundaria que ayudaran a dar una vision de la escuela que deseaban a los
proyectistas, mediante actividades participativas.

3.3.4.3. Escultura de la Tijera:

La obra escultérica Fundidos en un solo corte, fue inaugurada en enero de 2017, por el
artista Alberto Matamoros, rindiendo homenaje a peluqueros y barberos del mundo.
Durante la segunda etapa interactiva de esta escultura, se adhieren tijeras donadas por
pelugqueros de Cuba, incluso visitantes de otros paises, recibiendo un certificado foliado por
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cada donacidn a este proyecto (Ver Fig. 15).

Figura 16 Escultura de la Tijera por Alberto Matamoros
Fuente: P4gina de Facebook oficial de Artecorte, 13 de mayo del 2022 y 19 de enero de 2018

3.3.5. Vinculacion social

En el aspecto de vinculacion social, Artecorte busca incorporar a los vecinos del barrio de
Santo Angel en actividades educativas o en capacitaciones, principalmente para jovenes, en
oficios tradicionales, y asi garantizarles empleos o emprendimientos. Por otra parte,
también se busca el apoyo e inclusion de las personas en condiciones menos favorables,
con el proposito de que puedan identificarse y forma parte del barrio. Cabe mencionar que
gran parte de las actividades de preservacién ambiental y de mantenimiento son realizadas
en gran parte por las personas que viven en el sitio, por lo que desde este punto ya se nota
una vinculacion social.

3.3.5.1 Escuela Comunitaria de Peluqueria y Barberia:

Esta escuela se fundd con el objetivo de capacitar a los jovenes con estudios incompletos o
desempleados para formarse en el oficio de la peluqueria. Todos los afios se realizan cursos,
formando a los estudiantes de valores como la responsabilidad, la tolerancia, el respeto y el
trabajo en equipo.

Al final de sus cursos, los jovenes estudiantes realizan sus practicas en los diversos salones
de belleza del callején, y también en la barberia infantil del Barbeparque; posteriormente

también orientan a los estudiantes para ubicarse laboralmente.

3.3.5.2. Casa de Abuelos Nueva Vida/Rehabilitacion del comedor del SAF:

Se cred esta nueva institucion de salud publica en una casa rehabilitada en colaboracion con
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la Oficina del Historiador. En esta casa también se realizan sesiones de corte y confeccion,
video-debates, 0 encuentros intergeneracionales donde las personas mayores se retnen con
las més jovenes para contar sus experiencias mediante diversas dinamicas. Los adultos que
forman parte de la Casa de Abuelos también participan en acciones del proyecto Artecorte
dirigidas a generaciones mas jovenes (Ver Fig. 16). De la mano con este proyecto Casa de
Abuelos, también se rehabilitd el llamado comedor SAF (atencion a la familia),
interviniendo con pintura nueva, remodelaciones y reparacién de muebles. A este comedor
van las personas del barrio de bajos recursos y que pertenecen a un sistema de atencion

social.
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Figura 17 Casa de Abuelos Nueva Vida en el Callején de los Peluqueros
Fuente: Imagenes tomadas del Cuaderno Informativo de ARTECORTE, 2019.

3.3.5.3. Evento de Futsal de Verano

Como parte de la vinculacién social, Artecorte organiza un campeonato de futsal (futbol
sala) masculino, con el apoyo del INDER (Instituto Nacional de Deportes, Educacion Fisica
y Recreacion en Cuba), y de la Fundacion Ludwig; el evento se realiza en la rehabilitada
Area deportiva Camilo Cienfuegos, por el mismo proyecto Artecorte en colaboracion con la
comunidad. En esta competencia deportiva los jovenes del barrio participan en equipos
formados por cada cuadra; al principio los jovenes propusieron nombrar a sus equipos al
igual que varios clubes espafioles como el Real Madrid o Barcelona, pero después de un
analisis y recorridos realizados con ellos por los museos del centro histdrico, se determino
que los equipos se nombrarian al igual que las calles del barrio, con el propésito de hacer

culto a la identidad del barrio de Santo Angel.

3.3.6. Patrimonio e identidad Cultural

El objetivo principal de este proyecto de hecho consiste en hacer valer y representar el
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oficio de la peluqueria y barberia dentro del barrio de Santo Angel y de la Habana Vieja en
Cuba, ademas lograr un desarrollo dentro del mismo barrio, lo que ha llevado a realizar
intervenciones y rehabilitaciones en edificios y calles con un valor histérico y cultural, tal
es el caso de la Calle Aguiar o la Escuela Chullima. Pero las siguientes intervenciones
llevadas a cabo por el proyecto Artecorte han contribuido a hacer del barrio un sitio de
interés turistico gracias a la visibilidad que han trabajado en cada una de ellas, procurando
un acercamiento a la cultura mediante, precisamente, la conservacion del patrimonio

tangible e intangible.

3.3.6.1. Museo de Peluqueria y Barberia/ Salén de Belleza Artecorte:

Este museo fue inaugurado al mismo tiempo que el proyecto Artecorte durante el afio 1999,
en el mismo salén de belleza de Gilberto Valladares. Este espacio funciona a través del
concepto de "Museo Vivo del Siglo XXI", en donde las personas pueden asistir a sesiones
de pelugueria dentro del salon de belleza, y al mismo tiempo pueden apreciar objetos
clasicos y coleccionables en exhibicién, como pinturas donadas por artistas del barrio,
sillones e instrumentos de peluqueria clasicos del siglo XIX y XX. Los trabajadores del
salon de belleza, que también realizan servicios de peluqueria, son vecinos del barrio,
incluyendo al duefio, logrando crear una generacion local de empleos: los estudiantes de la
escuela comunitaria de barberia y peluqueria pueden ser contratados en este salon de
belleza al concluir sus estudios, cumpliendo con el objetivo de vinculacion social

previamente planteado (Ver fig. 17).

Figura 18 Salén de Belleza Artecorte y Museo de la Peluqueria'y
Barberia
Fuente: Cuaderno Informativo de ARTECORTE, 2019

Reparacion de la Bodega Barrio/ Museo de cajas registradoras y Museo del Barrio:
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Como parte de las labores de restauracion de edificios, y con el proposito de la abertura de
espacios culturales como lo son los museos, se fund6 el Museo de Cajas Registradoras en la
vieja bodega del barrio, donde se exponen cajas registradoras antiguas, motivando a los
vecinos a visitar este espacio con articulos interesantes.

También se planted el museo de la historia del barrio dentro de la casa de Abuelos Nueva
Vida, exponiendo articulos y documentos de la historia de la comunidad, ademas de
también funcionar como un museo vivo gracias a que las propias personas de la tercera
edad que forman parte de la cada cuentan sus historias y experiencias dentro del barrio,

como un testimonio historico y vivencial.

3.3.7. Gestion participativa

Bajo este concepto, el proyecto Artecorte se ha aliado con instituciones como la Oficina del
Historiador, asi como con emprendedores y voluntarios locales con los que las propuestas
que van a favor del desarrollo del Barrio de Santo Angel han logrado llevarse a cabo
satisfactoriamente. Otras de las acciones sobre la gestion participativa son:

Talleres con la Comunidad:

El proyecto ha organizado diferentes talleres de participacion entre la comunidad para todas
las edades, con el propdsito de unir a estos grupos. Cabe mencionar que, considerando el
tema de sexismo y violencia de género, se ha fomentado una cultura para prevenir estos
mismos, trabajando por una buena convivencia, educacion formal, respeto a la diversidad y
atencion ante grupos vulnerables (Ver fig. 18).

Los talleres mas significativos llevados a cabo son:

"Cuidemos mi casita por dentro y por fuera”, destinado a nifios, con actividades como el
pintado de sus propias casas y la preservacion de su entorno, ademas de recibir consejos
para el cuidado de ambos espacios a partir de exposiciones impartidas por personal
especializado de la Oficina del Historiador.

"De la belleza personal a la belleza del hogar", platicas donde se comparten experiencias
sobre mantenimiento de viviendas y de arreglos realizados por las mujeres amas de casa y

jefas de familia.
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Figura 19 Talleres con la Comunidad de Artecorte
Fuente: Cuaderno Informativo de ARTECORTE, 2019; Conoce
CUBA, 2022.

Encuentro de Gestion Barrial:

Estos encuentros del Barrio de Santo Angel se realizan anualmente cada mes de octubre,
por decision del lider de proyecto y de los deméas voluntarios. Los encuentros son
organizados por el proyecto Artecorte y la oficina del historiador, conformando el tema y
programa de cada encuentro en particular, a partir de las demandas y necesidades que los
locales han expresado.

El objetivo de estos encuentros de gestionar la forma integral y participativa del barrio,
exponiendo los resultados de los proyectos, discutiendo sobre acciones futuras y el impacto
que podria hacer en la comunidad. Los mismos vecinos constituyen un instrumento
poderoso de participacion social para la gestion del barrio.

A continuacién, en la tabla 1 se proporciona la informacion sintetizada de las aportaciones
del proyecto del Artecorte, con el objetivo de entender resumir las intervenciones realizadas
por el proyecto y en que ambito se clasifican, y si se ha logrado cumplir con el

satisfactoriamente a través de ellas.

Tabla 1 Sintesis de andlisis del Caso andlogo Arte Corte. Fuente. Elaboracion propia 2022
Caso Andlogo: Artecorte/ Callejon de los Peluqueros de la Habana Vieja en Cuba

Objetivo: Desarrollo integral y sostenible del barrio de Santo Angel, incorporando a la comunidad, a las
instituciones y a los emprendedores locales, tanto del sector privado como publico.

Principal problematica por resolver: Desinterés, pérdida del sentido de pertenencia y poco rescate de la
memoria historica e identidad del barrio por parte de los vecinos e instituciones, que se manifiesta en
problemas de habitabilidad y construcciones inseguras, fragilidad en las economias familiares y colectivas,
y contaminacion ambiental; estos factores afectan a la conservacion del patrimonio cultural del centro
histérico de la Habana Vieja.
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Apropiacion del Espacio
Publico

Vinculacién Social

Salvaguarda del patrimonio e
identidad cultural

Gestion Participativa

Rehabilitacion de la calle Aguiar, realizando labores de limpieza,
mantenimiento e iluminacion; y de la Escuela Secundaria Basica Jinete
Chullima, colaborando con estudiantes universitarios en crear un nuevo
disefio arquitectonico de la escuela deseada por estudiantes de la region.
Parque Infantil Comunitario Barbeparque: diferentes aparatos que hacen
alusion a los instrumentos de peluqueria.

Otros proyectos como la escultura de la tijera y verde del callejon.
Capacitacion de los jovenes del barrio en oficios tradicionales para
garantizarles empleo; fomento a emprendimientos solidarios y la
articulacion del sector publico-privado y del privado-privado, que
proporcione recursos locales para el desarrollo del territorio.

Han realizado programas sociales como la Escuela Comunitaria de
Peluqueria y Barberia, Cursos de Cantina, Casa de Abuelos Nueva Vida.

Mejora de las condiciones de la vivienda a partir de esfuerzos e
iniciativas individuales y colectivas a escala barrial.

Sensibilizacion de los vecinos de Santo Angel en la labor de conservar,
restaurar y valorizar el patrimonio cultural, como parte constitutiva de su
hébitat.

Ademas de las rehabilitaciones de la calle Aguilar entre Pefia Pobre y
Avenida de las Misiones, también se han realizado intervenciones en
edificios antiguos para después convertirlos en sitios de interés, como es
el caso del Museo de Cajas Registradoras, también incorporando los
museos de la Peluqueria y Barberia en el saldn de belleza del fundador de
Artecorte, y el Museo del Barrio en la Casa de los Abuelos Nueva Vida.

Se incorporé a la comunidad, las instituciones y los emprendedores
locales, y cont6 con el apoyo del Plan Maestro de la Oficina del
Historiador. Esta suma de actores locales, tanto del sector privado como
publico y la ampliacion de objetivos.

Para estimular la participacion de los vecinos del barrio se han realizado
talleres de aprendizaje.

Las cabezas del proyecto se relinen cada afio para discutir sobre las
propuestas y observaciones de los vecinos para realizar acciones
correspondientes.

3.2. Caso internacional: Escuela de Artes y oficios, Barichara, Colombia

La Escuela de Artes y Oficios Barichara pertenece a la Fundacion Escuela Taller Barichara

y se localiza en el municipio de Barichara, departamento de Santander, Colombia. Estas

escuelas taller en Colombia funcionan desde 1992, gracias a los acuerdos entre Colombia y

Esparia, siendo la escuela de artes y oficios un proyecto vinculador entre ambos paises. La

sede para la escuela fue entregada por la alcaldia de Barichara, mientras que la dotacion y

puesta en marcha se logré con el apoyo de la comunidad de Madrid, Espafia, ademas, la

recaudacion se logré por la aportacion de la Federacion de Cafeteros de Colombia y el
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gobierno nacional a traves de Fonade.

El proyecto inicio con la Dra. Gloria Oviedo Chavez, con ayuda de Dalita Rafael Navarro
Palmar (esposa del ex presidente de la republica de Colombia), y la asesoria de la
Fundacién Taller Bogota, fue dirigida por Alberto Escovar, en el afio de 2007, teniendo
como objetivo principal la conservacion y preservacion de la cultura regional y patrimonio,
a través de la ensefianza de oficios tradicionales, como por ejemplo la talla de piedra, la
cerdmica, el tejido, la cesteria, el bordado, la gastronomia, etc. los cuales con el pasar de los

afios se han ido perdiendo (Ver Fig. 19).

Figura 20 Talleres de Tejido y de papel
Fuente: Fotografia Propia 2023

De manera mas especifica la Escuela de Artes y Oficios Barichara cuenta con seis objetivos
fundamentales, los cuales son:

e Estructurar un modelo para formar el talento humano, que logre a su vez un

desarrollo integral de sus estudiantes.

e Formar técnicos competitivos que apliquen en futuros trabajos.

e Lograr que la formacion en la escuela sea una cualidad extra de los egresados.

e Adquirir prestigio por parte de la escuela y sus estudiantes.

e Mantener un programa en constante mejoramiento a favor de la comunidad.

e Mantener y mejorar los procesos de la fundacion.
Este proyecto se centr6 en la atencion a las problematicas identificadas en el municipio de
Barichara, las cuales se centraban principalmente en la reduccion de la cultura regional y el
patrimonio asociada a la desaparicion progresiva de los oficios tradicionales, ademas de la
escasez de turismo y oportunidades laborales para grupos vulnerables. Asi mismo, previo a

la implementacion de la escuela, no existian espacios dedicados a la conservacion ni de la
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cultura, ni de los saberes ancestrales depositados en los oficios tradicionales, el desinterés y
desapego de la poblacion ante estos temas se debia méas que nada al desconocimiento de los
procesos de cada oficio. Derivado de lo anterior, la Fundacion tierra viva a través de la
ensefianza de oficios tradicionales, la formacion integral en areas administrativas, la
realizacion de eventos culturales y exposiciones artisticas logra rescatar y difundir la
riqueza cultural de este sitio.

Los creadores de la escuela empezaron con un deseo de mejora en pro de la comunidad, sin
saber que en unos afos se convertiria en un proyecto tan importante y beneficioso para los
pobladores de Barichara asi como de las comunidades cercanas; brindando no solo los
conocimientos necesarios para la realizacion de los oficios, sino, oportunidades de empleos
para el desarrollo econémico de cada alumno, lo que a su vez mejoraria la imagen de
Barichara ante el mundo, posicionandolo como un lugar sumamente turistico.

En 2013 la escuela ingreso al Programa Nacional de Escuela Taller Colombia, beneficiando
a mas de 1800 jovenes, adultos, campesinos y madres cabeza de familia del municipio y
pueblos aledafios a formarse en diferentes oficios, manteniendo asi los saberes locales
ancestrales vivos. Es asi que afio con afio las actividades y talleres han ido aumentando,
debido a la demanda de los alumnos, siendo las ofertadas en el afio 2022 al publico en
general talleres como, Ceramica basica, Cocina béasica, Encuadernacion artesanal, Musica
de cuerdas, Panaderia artesanal, Tejido con fique en telar tradicional y con técnica guane,
Técnico laboral en cocina tradicional colombiana, Técnico laboral en confeccion de ropa
artesanal, Taller escuela de técnicas constructivas, Taller escuela de cerdmica tradicional
guane y Formacion en dibujo técnico a mano de construcciones tradicionales.

Actualmente la Escuela de Artes y Oficios Barichara sigue en funcionamiento cambiando
su nombre a Fundacion Escuela Taller Barichara. Sin embargo, mantiene el mismo plan y
objetivos que va beneficiando dia con dia a la comunidad mediante sus cursos y talleres
basados en la conservacion de la cultura a través de los oficios tradicionales de la region
(Barichara pasé de ser un lugar sin tantas oportunidades laborales, a un centro turistico muy
importante en Santander, Colombia). Este es un claro ejemplo de como una metodologia
que busca el rescate y fortalecimiento de la cultura puede beneficiar a una comunidad
entera, siempre y cuando ésta tenga la disponibilidad y el interés por alcanzar una mejora

significativa.
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Ahora bien, de este proyecto podemos destacar que este proyecto ha incidido en acciones
enfocadas principalmente en la conservacion y difusion de su patrimonio e identidad
Cultural de esta zona, sin embargo, es importante analizar esta analogia desde los conceptos
guia.

3.2.1. Apropiacion del Espacio Pablico, Caso Escuela de Artes y Oficios

A través de los afios la imagen de Barichara ante el mundo ha mejorado significativamente,
volviéndose un lugar sumamente turistico, siendo la apropiacion y aplicacion de los saberes
ancestrales (artes y oficios) el principal atractivo del lugar. El turismo a su vez ha sido el
incentivo de los pobladores para la restauracion y embellecimiento de sus casas (fachadas
principalmente), asi como el mantenimiento de sus calles y espacios publicos, logrando con
esto un atractivo mas en el municipio (Barichara en la actualidad es considerado como el
pueblo méas bonito de Colombia). La imagen urbana de Barichara es singular puesto a que
siga una serie de normativas, casa de no méas de dos niveles en el casco historico, reglas de
construccion a través de la arquitectura vernacula de la zona y el uso de materiales propios
del lugar, podemos observar que Barichara a adoptado una imagen significativa para los

habitantes y los visitantes. De esta manera este pueblo es identificable.

3.2.2. Vinculacion y Cohesién Social, Caso Escuela de Artes y Oficios

La correlacion existente entre las actividades académicas y las actividades de los
pobladores de Barichara han contribuido a la disminucién de los problemas sociales que
aquejan a la comunidad, como son la desvinculacién cultural, el alza en la delincuencia y la
falta de empleos para personas vulnerables.

A su vez se han visto beneficiados los programas de formacién e investigacion cientifica
mediante la ayuda, la retroalimentacion y la orientacion de los mismos pobladores, asi
como de instituciones externas como por ejemplo otras escuelas taller en el pais y
programas sociales de Colombia. Es entonces que la Escuela Taller Barichara da lugar a la
realizacion de diferentes programas en pro de la sociedad y la investigacion cientifica.
3.2.3. Difusion de la Identidad Cultural, Caso Escuela de Artes y Oficios

La apropiacion cultural se da a través de la obtencidn de conocimiento y saberes de las artes
y oficios tradicionales de Barichara, convirtiéndose en una parte importante para el
desarrollo de la poblacién, tanto econdémicamente, como culturalmente. Siendo dichos

conocimientos trasladados de familia en familia, volviéndose parte fundamental de la
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identidad cultural de la comunidad.

Es entonces que la difusion de los saberes llega a ser un pilar indispensable dentro de la
educacion de la escuela, pues ensefia a los alumnos la importancia de la identidad cultural,
siendo esta expuesta al mundo mediante la venta de productos artesanales a turistas que
Ilegan a conocer el municipio.

La escuela de artes y oficios en Barichara se enfocada en la ensefianza de oficios
tradicionales de Colombia, con el objetivo de capacitar y beneficiar a los pobladores a
través de la apropiacion de los saberes culturales, generando una fuente de ingresos
mediante la comercializacion de productos, ayudando principalmente a los grupos
vulnerables y al turismo de la region. El buen desarrollo de ésta se debe a cuatro factores
indispensables: la participacion de empresas publicas, privadas, e investigadores en la
gestién del proyecto, la apropiacion cultural por parte de los pobladores reviviendo las
tradiciones del municipio, la vinculacién escuela-poblacién y la difusion de la identidad
cultural de la region a través del mejoramiento de los programas ofertados.

3.2.4. Gestion Participativa, Caso Escuela de Artes y Oficios

La participacion en la gestion de la escuela fue liderada por la Dra. Gloria Oviedo Chavez
(docente investigadora de la Universidad Auténoma de Bucaramanga) con apoyo de la
comunidad de Madrid, Espafia, el ministerio de cultura de Colombia y el SENA (servicio
nacional de aprendizaje), gracias a los cuales este proyecto de rescate y fortalecimiento de
la cultura ha prosperado en favor de la comunidad.

Sin embargo, cabe mencionar que ha existido méas apoyo en la gestion desde el inicio del
proyecto, como es el caso de la Sra. Dalita Rafael Navarro Palmar (esposa del ex presidente
de la republica de Colombia), la Fundacion Taller Bogota (a través de asesorias dirigidas
por Alberto Escovar), la Federacion de cafeteros (mediante aportaciones econdmicas) y el
gobierno de Colombia a traves de la FONADE (aportaciones econdémicas). Dichos apoyos
refuerzan las actividades ofertadas (ampliando el plan académico y la capacidad del
alumnado), asi como el interés por el proyecto para que mas instituciones quieran contribuir
en la escuela. Cabe recalcar que sin el interés de la poblacion por la apropiacion de los
saberes ancestrales (artes y oficios), la gestion y el proyecto como tal no tendrian futuro,
quedandose solo en un intento por recuperar y mejorar el potencial cultural de Barichara.
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Tabla 2 Sintesis del analisis del caso analogo, Escuela de Artes y oficios. Fuente: Elaboracién propia 2022

Caso Internacional: Escuela de Artes y Oficios Barichara

Objetivo

Conservar 'y preservar la cultura
regional y patrimonio, a través de la
ensefianza de oficios tradicionales,
como por ejemplo la talla de piedra, la
ceramica, el tejido, la cesteria, el
bordado, la gastronomia, etc.

Gestion Participativa

Apropiacion del Espacio Publico

Vinculacién y Cohesion Social

Difusién de la Identidad Cultural

Problematica

Desaparicion progresiva de los oficios tradicionales, ademas de la
escasez de turismo Yy oportunidades laborales para grupos
vulnerables.

Para la creacién y mantenimiento de la escuela intervinieron
diferentes instituciones publicas nacionales e internacionales, asi
como investigadores, por ejemplo la Dra. Gloria Oviedo Chavez
(docente investigadora de la Universidad Auténoma de
Bucaramanga) y figuras publicas como la Sra. Dalita Rafael
Navarro Palmar (esposa del ex presidente de la republica de
Colombia), apoyando de manera econémica al proyecto o en la
gestion de los programas y la estructura de la escuela para su
correcto funcionamiento hasta la fecha.

A través de la apropiacion de las artes y oficios tradicionales es que
se ha generado mucho turismo en el municipio. Lo que a su vez
provoca la necesidad en los pobladores de mejorar la imagen
urbana para que mas turistas se vean interesados en conocer la
zona, no solo por los oficios, sino también por la arquitectura
presente en Barichara. Llegando hasta el punto de ser considerado
el pueblo més bonito de Colombia.

Aparece en la correlacién dada por las actividades sociales y las
actividades académicas, logrando un beneficio en los programas de
formacion e investigacion cientifica, que a su vez benefician a la
sociedad mediante la retroalimentacién de los programas ofertados
en la escuela disminuyendo con esto la desvinculacién cultural, el
alza en la delincuencia y la falta de empleos para personas
vulnerables o de escasos recursos.

La difusion de la identidad cultural se da mediante el interés
depositado en los saberes tradicionales y la apropiacion de estos por
cada persona. Siendo expuestos a través de la comercializacion con
los turistas que llegan a conocer el municipio.

3.3. Caso Nacional. Centro de formacion de artes indigenas de Papantla, Veracruz.

Este centro ubica en la comunidad de Tajin, municipio de Papantla, del estado de Veracruz,

especificamente en lo que es el parque de Takilhsukut (el principio), colinda a un kilémetro

de la zona arqueoldgica ElI Tajin en Veracruz (1992 fue declarada patrimonio de la
humanidad, UNESCO), a 7 kilometros, a 20 kilémetros de la ciudad de Poza Rica, a 228 de
la ciudad y puerto de Veracruz y a 287 de la Ciudad de Meéxico, el cual también es

conocido como el CAL.

El CAI fue fundado en el afio del 2006, con la principal mision de poder resguardar el
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patrimonio inmaterial, la diversidad cultural y el desarrollo sostenible a través de la
identificacion, documentacion, educacion y sensibilizacion del publico en general hacia la
cultura totonaca. Lo anterior, para reconocer la existencia de los pueblos-nacion Totonacas.
Este centro se origina a partir de las ensefianzas del “Tata” Juan Simbron, lider espiritual,
cultural, social y politico de los Totonacas, el cual buscaba poder reactivar la economia, el
turismo, su infraestructura, asi como brindar una mejora en la vinculacion interinstitucional,

los procesos educativos y la herencia de la tradicion totonaca (Ver Fig.20).

Figura 21 Ceremonia para pedir permiso para ingresar a la casa de la sabiduria o Casa de los
Abuelos,
Fuente: Fotografia propia noviembre 2022

Uno de los problemas a los que se enfrent6 este caso de estudio, se enfoco en la pérdida de
la cosmovision, valores y rasgos culturales totonacas, en este sentido, el “Tata” Juan
Simbron buscaba combatir la marginacion de los pueblos indigenas y las personas mayores,
que, normalmente se ven desvinculadas a la educacion de la futuras generaciones por lo que
se busco crear un ambiente de desarrollo para que los guardianes, en este caso los abuelos
y abuelas de la cultura totonaca compartieran sus conocimientos con las generaciones mas
jévenes, mediante la busqueda de su don, el uso de la lengua indigena, la preservacion y
difusion de la identidad totonaca a partir de la formacion artistica y cultural, logrando asi un
equilibrio y respeto comunitario.

Parte primordial en la cosmovision de este caso de estudio es su filosofia totonaca, para el
proceso educativo y los valores de la ensefianza se rige a traves de la busqueda del don,
aspecto fundamental para el desarrollo del arte. En el CAI, podemos ver la vida de sus
creadores y sus deidades mediante como se encuentra conformado:

Tridngulos: representan la dualidad /bien y el mal, simbolizando el equilibrio perfecto en la

vida.
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Circulo: saberes profundos; personajes formativos quienes instruyen, educan,
orientan, reorientan al alumno.

Vértices: simbolizan que aparece la luna llena en el lapso de un afio.

del arte
4000012 Togy,
) o e,
= ]

Figura 22 Casagrande de la sabiduria o Casa de los abuelos, en donde nos comparten su filosofia Totocaca.
Fuente: Fotografias propias noviembre 2022

Asi este modelo Kachiquin (poblado), se rige en la estructuracién de casas-escuelas en
donde cada casa posee un guardian de conocimiento. Este centro cuenta con 16 casas-
escuelas dedicadas al desarrollo de los artistas de la region, donde combinan sus
ensefianzas, técnicas de investigacion y el intercambio de conocimiento, mediante espacios
ya existentes o la creacion de espacios nuevos, la casa principal es Casa grande de la
sabiduria Totonaca, la cual es un espacio en donde los abuelos y abuelas Totonacas educan
a las generaciones jovenes a partir de relatos, platicas y experiencias de vida.
Esta casa es muy importante para este centro ya que es la que alberga a los abuelos
fundadores del CAl y a los maestros principales de cada casa.
Espacios:
e Casa de la Palabra Florida (preserva y ensefia la lengua totonaca)
e Casa de la cocina Tradicional Totonaca (preserva y transmite los valores
y simbolismos de los platillos de la region)
e Casa/Escuela de Alfareria Tradicional Totonaca (ofrenda para la
transformacion de la tierra)
e Casa/Escuela de danza y mdasica tradicional Totonaca (ensefia

simbolismos y préctica integral de los rituales dancisticos)
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e Escuela de medicina tradicional Totonaca (formacion de jovenes
médicos tradicionales)

e Casa/Escuela mundo del algodon (se trabaja el hilado y el bordado, el
tiempo de la vida y la creacion

e Casa grande de la sabiduria Totonaca (Espacio de la sabiduria de los
abuelos y abuelas Totonacas)

e Casade la tierra (reflexion y acciones en torno a la relacién con la tierra)

e Escuela de museologia indigena (con el instituto Smithsonian, formas
profesionales sensibles a la reapropiacion cultural)

e Casalescuela el corazon de la madera (méascaras, altares y deidades que
dan forma y sentido a la tradicién)

e Taller de iniciacion musical infantil y juvenil del Totonacapan TIJIM
(Obras musicales Totonacas para las huevas generaciones)

e Casa del arte de la representacion (obras de teatro del Totonacapan)

e Casalescuela del turismo comunitario (ensefia la sustentabilidad turistica
desde el respeto a la madre tierra)

e Casal/escuela de pintura (creacion con tintes naturales que arraigan la
identidad)

e Casalescuela de mdsica (interpretacion y creacion musical desde la
tradicion)

e Casa de medios de comunicacion y difusion (cortometrajes y contenidos
radiofonicos del Totonacapan). En las cuales se llevan a cabo actividades
como conferencias, encuentros de sanacidon, muestras artesanales,

espectaculos nocturnos, cursos de cine, instalaciones y conciertos que

Figura 23 Visita a las casas talleres del centro de Artes indigenas de Papantla, Veracruz.
Fuente: Fotografias propias noviembre 2022



forman parte de su programa educativo.

Tabla 3 Sintesis del analisis del caso analogo, Centro de Artes Indigenas.
Fuente: Elaboracion propia 2022

Obijetivo: Resguardar el patrimonio inmaterial, la diversidad cultural de lo que es la cultura totonaca.

Principal problematica por resolver: La pérdida de valores, creencias, costumbres, tradiciones y lengua
indigena, ademas de la lucha por la desigualdad hacia las comunidades indigenas, donde fomentaran la paz.

Difusion de la La realizacién de diversas actividades coadyuva a recuperar el valor, las ensefianzas,

identidad cultural  costumbres y tradiciones de la cultura totonaca, por medio de sus instalaciones del
centro de artes indigenas.

Vinculacion Social  Regenera las formas propias de transmitir conocimientos y fortalece la cohesion social,

la paz y el desarrollo socioeconémico. La practica creativa se concibe como algo
intrinsecamente ligado a la naturaleza espiritual de las casas-escuelas

Apropiacion  del La apropiacion de un espacio publico que lo convirtieron en un espacio donde los

espacio publico abuelos de la comunidad totonaca pudieran impartir sus conocimientos por medio de
sus instalaciones.

Gestion

participativa

Conclusiones

Proyectos comunitarios, como los expuestos aqui, cumplen con su objetivo preestablecido,
ademéas de que las acciones implementadas por éstos buscan dignificar los espacios
publicos por medio del rescate y la revitalizacion. Gracias a ello se potencia la unién de los
vecinos y voluntarios.

Con las acciones mostradas se han rehabilitado calles en malas condiciones, espacios
desprovistos de identidad o espacios alcanzados por la inseguridad. Asi, se hacen espacios
mas dignos no sélo para los habitantes sino también para los potenciales turistas que se
interesen en visitar este sitio con valor historico. Los lideres de los proyectos se han
empefiado en rescatar espacios dandoles una nueva funcion: el de la visita y unién entre
usuarios en un ambiente de tolerancia y conciencia.

Los resultados obtenidos de esta investigacion impulsan a buscar otras maneras de
intervenir en los espacios publicos, desde la propia comunidad, donde los vecinos conviven

o realizan otras actividades, hasta la inclusion de actores sociales que participan en ellos,
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pero no viven en la zona. Con esto se pueden organizar actividades que fomenten la cultura,
la apreciacion y el rescate del patrimonio y, sobre todo, de la identidad. El objetivo, pues,
seria crear otra mentalidad entre los vecinos y que asi se conserven condiciones favorables
para las calles y los edificios con valor histérico.

Cabe sefialar que en esta investigacion no se ofrece una solucidn a los inconvenientes de los
espacios publicos, ni se asegura la conservacion del patrimonio cultural. Unicamente se
recomienda esta clase de actividades comunitarias como un instrumento para mejorar las
practicas de administracion participativa.

Como hemos mencionado a lo largo de este texto, los espacios publicos funcionan como
una plataforma para construir una identidad colectiva. Es necesario, entonces, establecer
actividades y mecanismos, a partir del punto de vista social y urbano, para que se actle en'y
se administre el espacio publico.

En ese sentido, las acciones van mas alla de edificar las condiciones aceptables en relacion
al espacio publico. Conforman el medio por el cual se daran metrdpolis abiertas,
participativas y seguras. Son, pues, elementales las transformaciones encaminadas al
desarrollo y modernizacion de metropolis que cuentan con espacios historicos
desarticulados, asi como las transformaciones que combaten la pérdida de identidad cultural
y de tradiciones ancestrales.

Puebla se encuentra en esta situacion. La urbe incrementa y se transforma constantemente
con una perspectiva de modernizacion que no considera el costo historico: se prioriza, pues,
al sector turistico por sobre el patrimonio cultural. Debido a esto se necesita entender a la
localidad no so6lo por su lugar geografico, sino mas bien como un lugar con memoria
histérica donde sus pobladores llevan a cabo préacticas culturales con las cuales se
identifican y forman parte de su ser.

Al final resulta fundamental destacar que la averiguacion prioriza la administracion
participativa debido a que juega un papel esencial para la adhesion de la sociedad en los
procesos de gestion-investigacion-accion. Son ellos los usuarios principales: valoran su
identidad y los espacios publicos y destacan su arraigo en éstos. Esa colaboracion
comunitaria no sélo deberia aprovecharse para promover superficialmente un plan, sino que
deberia entenderse como un ejercicio de fortalecimiento a los procesos de planificacion y

gestion participativa.
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Capitulo IV. Marco Legal

En los tres niveles (internacional, nacional y local), el espacio publico es un lugar en el que
coinciden todos los &mbitos de competencia de los gobiernos como objeto de intervencion,
para generar programas y proyectos dirigidos a mejorar la seguridad, la convivencia, la
cohesion social, la recuperacion del tejido social, entre otros aspectos. Los objetivos de los
programas que anteceden al instrumento analizado son muy similares, se refieren de
manera generalizada al mejoramiento del entorno urbano para disminuir la incidencia
delictiva, la violencia social y promover la convivencia y la participacion comunitaria. Sin
embargo, cada uno de los programas tiene alcances diferenciados, principalmente en el
disefio y la implementacion, ademas de cada uno categoriza o tiene una propia concepcion
de lo que es el espacio publico, lo cual implica desventajas en la orientacion de las lineas de
accion y cumplimiento de objetivos. Referente a los temas abordados en la clase cabe
mencionar que, de acuerdo con el instrumento analizado, nos menciona que para creacion
del espacio publico es necesario la intervencién de un proceso administrativo o
gubernamental, los cuales generalmente consideran a los espacios publicos como areas
residuales o areas de donacion, las cuales son reguladas por la ley de fraccionamientos, lo
que implica que el espacio publico resulte desarticulado, inaccesible, ineficiente y carente
de identidad. Por lo que su funcion se basara solo en la estética. Por otro lado, se puede
generar una creacion espontanea del espacio publico por parte de las necesidades de la
ciudadania, asi estos espacios se crean sin ningun tipo de infraestructura o mobiliario
(Puebla & Planeacidn, 2021), pues es la poblacién quien lo configura. Sin embargo, a pesar
de que este espacio es carente de mobiliario y condiciones fisicas necesarias, este espacio
brinda mayor satisfaccion que los propuestos por los procesos administrativos, lo que hace
referencia a la lectura del espacio publico, participacion y ciudadania, sobre las formas de
utilizacion y grado de apropiacion de los espacios publicos, asi como los criterios de
evaluacion e intervencion de estos.
4.2. Normativas para la apropiacion del espacio publico

A partir de la identificacion y clasificacion de las normativas y su concepcion de espacios
publico se busca resaltar la clasificacién de la calle como espacio publico, asi como las

tipologias que implementaron los instrumentos que se muestran en la siguiente tabla.
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Tabla 4 Normativa y leyes relacionadas con el Espacio Publico,
Fuente: Elaboracion Propia en base a (Laguna, 2555)

Plan director Urbano de la ciudad 1980 46 Paseos, parques, jardines, plazas
de Puebla
PDU 2008-2011 2008- 32 Jardines del centro histérico y parques de escala
2011 mayor
Informes de gobierno municipal 2008- 51 Jardin vecinal, juegos infantiles, parque de barrio,
(Alcala, 2009,2010,2011) 2011 parque urbano, plaza civica, médulos deportivos
PDU 1999-2002 (UIA-PUEBLA, 2000 733 Parques de barrio, jardines y plazas civicas,
2000) baldios y cauces
Areas verdes y su impacto en la 19996- 542 Reserva ecolégica, AV del centro histérico,
ciudad de Puebla (Carmona, 2000) 1999 parques, jardines, areas verdes de gran
importancia, 17 jardines vecinales
Parques y jardines en el municipio 1990- 725 Parques jardines y explanadas
de Puebla 2000 748
2006
Espacios publicos en el centro 2000- 32 Parques jardines y explanadas
historico 2006

Como podemos darnos cuenta en el documento Plan Director Urbano de la Ciudad de
Puebla (2007), se menciona que el espacio publico se ocupa principalmente como un
espacio que es utilizado para organizar o estructurar lo que es el tejido urbano de la ciudad,
los cuales pueden ser utilizados como puntos de encuentro para la comunidad y sus
visitantes. Por lo que el gobierno lo ha utilizado como una estrategia para el correcto
funcionamiento y la mejora de la imagen urbana de la ciudad y que este puede ser un

espacio verde o un espacio sociocultural.

Busca que los espacios publicos sean de calidad, los cuales también ayudan a servir a los
tejidos vecinales o de barrio, siendo espacios que no solo beneficien ambientalmente, sino
también socialmente, mejorando la inclusion social y apropiandose del sentido
multicultural. Creando lugares con condiciones de seguridad vial y peatonal, con gran

accesibilidad y confort con movilidad alternativa no motorizada.

Existen factores que provocan que el lugar no sea totalmente grato, como lo son: la
contaminacion tanto acustica, la contaminacion de gases, el aumento de temperaturas, la
contaminacion visual como anuncios o propaganda, la desorganizacion en las areas del
espacio publico. Ademas de la diferenciacién sociocultural, la cual aumenta la necesidad de
generar multiples espacios de encuentro; conocidos como Espacios Publicos Inteligentes,

los cuales, en &mbito de educacion superior, de cultura y recreacion, son aquellos
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encargados de nutrir a la ciudad, es por ello que los espacios publicos son clasificados en
Espacios recreativos, Espacios deportivos, Espacios publicos verdes y Espacios publicos
multiculturales (H. Ayuntamiento del Municipio de Puebla 2014-2018; 2007).

Por otro lado, en el documento PDU 2008-2011, (2008) los espacios publicos son
considerados, espacios gque gestionan la estructura de la ciudad, los cuales ayudan a generar
un ambiente limpio, con elementos que permiten contar con las condiciones apropiadas de
vida y el desarrollo de los potenciales humanos y productivos con base en su entorno
natural. Es por ello que es muy importante generar un medio que ayude a reducir la
problematica ambiental de las ciudades, generada por una mala prestacion de servicios
como lo es el transporte, aprovisionamiento del agua, el drenaje y recoleccion de residuos.
Por ello es fundamental generar aquellos que propicien la convivencia con finalidad en
efectos educativos, que incrementen el sentido de pertenencia y el respeto a su comunidad.
Los espacios publicos son utilizados para poder generar un ambiente limpio, conformado
por elementos que permitan tener las condiciones adecuadas para una mejor calidad de vida
y el desarrollo de los potenciales humanos y productivos con base al entorno natural. Todo
esto para finalizar con la problematica ambiental de las ciudades, la cual es generada por
una mala prestacion de servicios como lo es: el transporte, el aprovisionamiento del agua, el
drenaje y la recoleccion de residuos. Por lo tanto, la forma en como se producen y
gestionan, beneficia a mejorar las implicaciones generadas en el medio ambiente.
Este documento clasifica a los espacios publicos como: espacios deportivos en espacios
abiertos y los espacios publicos deteriorados e inseguros que sirven para fomentar la
identidad comunitaria, la cohesién social, la generacion e igualdad de oportunidades y la
prevencion de conductas antisociales.
¢Dbnde esté ubicada la calle como espacio publico?
La calle forma el tercer papel méas importante debido a que se considera el corazén de la
ciudad que moldea su forma urbana, donde se llevan a cabo servicios que hacen que esta
funcione adecuadamente, permitiendo a las personas desplazarse y comunicarse, para que
estas sean consideradas de alta calidad deben contar con:

e Aceras suficientemente amplias para que los usuarios puedan circular libremente sin

obstrucciones.
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e Puntos de cruce, en los lugares adecuados.

e Niveles de trafico no excesivos.

e Espacios publicos a lo largo de la calle.

e Buena iluminacion.

e Sefializaciones, puntos de referencia y buenas lineas de vision.

e Sensacion de seguridad.

e Alto grado de mantenimiento.

e Superficies, lisas, limpias y bien drenadas.

e Ausencia de grafitis, basura o sefiales de comportamiento antisocial.
Es por ello que el mejoramiento de las calles debe de ser de suma importancia, debido a que
mejora las pautas para mejorar el ambiente peatonal, mejorando la imagen urbana de la

ciudad, priorizando y mejorando la circulacion de las personas que transiten dentro de ellas.

4.2.1 Informes de gobierno municipal (Alcala, 2009, 2010,2011):

En el afio de 2009, la presidenta municipal Blanca Alcala Ruiz presentd un informe (2009)
en el cual garantiza el bienestar de las personas en general, manifestando mantener la
equidad de género, el apoyo a aquellos grupos vulnerables, en el sector de la educacién y en
apoyo del mejoramiento turistico. Impulsando a la creacion de actividades sin precedente
alguno, actividades que beneficiaran en el cuidado ambiental. Ademas de apoyar en la
construccion de obras publicas como lo fueron; guarniciones, redes de agua, redes de
energia eléctrica, construccion de drenajes. banquetas, mejoramiento de calles, etc.,
mejorando su equipamiento e infraestructura fisica de cada uno de los espacios.

Los espacios publicos no son utilizados solo como instrumentos para hacer efectivo el
derecho de la ciudad, sino también para aprovecharlo como herramienta para favorecer la
compactacion y consolidacion urbana para recuperar el tejido social segun el documento.
Mientras que, en el afio 2011, en su tercer informe de gobierno, mencioné que buscara la
manera de realizar proyectos estratégicos de alto impacto, que ayuden a mejorar la calidad
de vida de las personas, presentando un informe sobre el rescate de la materia ecologica.
Debido a la carencia de espacios publicos considerados dignos para la sociedad, el gran

desorden vial que se presenta a diario en la ciudad, el gran deterioro del medio ambiente;
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por ello se propuso el rescate de estos espacios, donde mediante ellos se pretenda dotar a la
ciudad de sostenibilidad y la recuperacion de los mismos, fortaleciendo la movilidad de sus
habitantes, rescatando el patrimonio edificado y aprovechando estos espacios para
actividades ludicas recreativas, culturales, turisticas y comerciales, colocando mejores
sefialéticas, luminarias, agua potable y drenaje. Siempre proponiendo en sus informes
presentados, que se pondrd como prioridad las necesidades de las personas antes que los
intereses partidistas, ayudando a terminar con la desigualdad social e inequidad social,
mencionando que, al llegar a la gobernacidn, encontr6 muchos problemas en obras
anteriormente realizadas, que presentaban su servicio a varias comunidades, reflejando

inseguridades por su falta de mantenimiento.

4.2.2. Programa de Desarrollo Urbano (PDU) 1999-2002 (UIA-PUEBLA, 2000)

El Programa de Desarrollo Urbano (PDU) DE 1999-2002 menciona que debido a que se
busca que por medio de espacios publicos las personas puedan trasladarse de manera mas
coémoda y segura. Es por ello que busca que estos espacios se encuentren con las mejores
condiciones, las cuales sean adecuadas y seguras, tanto para mujeres, nifias y nifios.
Creando espacios que sean destinados al uso, disfrute o aprovechamiento colectivo, de
acceso generalizado y libre trénsito.

Contribuyendo a traveés de la creaciébn y mejoramiento del espacio publico a la
conformacién de entornos urbanos y rurales cohesionados; los cuales puedan ser espacios
que dentro de ellos se lleven campafias para poder orientar conductas para mejorar el
desorden, la presencia de basura, que ayude a mejorar la solidaridad y cultura en el uso de
espacios publicos, clasificados en; espacios publicos para actividades culturales, areas
verdes y recreativas:

e Vias seguras

e Senderos
e Pasos peatonales
e Ciclovias

e Ampliaciones de banquetas

e Gimnasios al aire libre

e Canchas para basquetbol y futbol
e Instalaciones de teatro

¢ Instalaciones de danza
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e Instalaciones de cine
e Instalaciones de ajedrez
4.2.3. Areas verdes y su impacto en la ciudad de Puebla

En un estudio de Simedn Carmona (2000) nos menciona que es importante conocer la
historia del espacio publico y el medio ambiente natural, debido a que son los que buscan
que sean lugares con total vocacién ambiental, pero para que sea un lugar totalmente digno,
debe de cumplir con ciertos principios de disefio como lo son; los elementos de la ciudad, el
transporte, el disefio urbano, la arquitectura del paisaje, la arquitectura en general y los
indicadores medioambientales, ademas de otros factores como lo son los reconocimientos
de hitos, espacios peatonales.

Deben de ser espacios totalmente libres, los cuales cuenten con medidas de proteccion para
garantizar los espacios abiertos y los atractivos recreativos, estableciendo y apoyando las
gestiones que tiendan a dar prioridad a los espacios destinados a parques, es decir darles
prioridad a las zonas verdes libres, oponiéndose al desarrollo de las construcciones o &reas
pavimentadas, por ello es que son clasificados como: espacios recreativos y espacios

verdes.

4.2.4. Parques y jardines en el municipio de Puebla

Este documento cita que el espacio publico deben ser espacios que sirvan para fomentar la
conservacion ambiental, debido a que la presencia de areas verdes o la ausencia de las
mismas es un factor que puede afectar de diversas maneras en la calidad de la vida de las
personas. Mencionando que el estado de Puebla tiene un alto déficit de cadencias de
parques y jardines o areas verdes que beneficien ambientalmente al estado, debido a la mala
planeacion urbana que se viene arrastrando de muchos afios atras, afectando en la calidad
de vida de los habitantes. Debido a que las areas verdes tienen una gran importancia, no
solo por su valor estético, sino por su gran conservacion ambiental, para ello existen dos
tipos de areas verdes, las de paisaje formalista (el cual es aquel que es mas valorado por los
disefiadores, en los cuales introducen distintas especies de plantas con poco valor
ambiental, debido a que no permiten el establecimiento de una gran variedad de fauna
nativa), sin embargo el paisaje natural, tiende a ser mas vistoso socialmente hablando,
debido a que su desarrollo suele ser mas desordenado, siendo sus especies totalmente

nativas, ademas de que su mantenimiento seria menos costoso.
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Es por ello que las areas verdes urbanas son de gran importancia, y es importante revertir el
estado actual de los parques y jardines de Puebla, los cuales los debemos de dotar de
infraestructura y servicios necesarios, sin olvidar utilizar vegetacion nativa de la region,
para darle mayor valor ecologico y ambiental, para que estos no sean utilizados como
estacionamientos o basureros y poder evitar problemas sociales que se podrian suscitar,
debido a que estos problemas sociales generan un ambiente poco saludables para la
comunidad, ademé&s de generar espacios con altos indices donde la violencia y la
inseguridad se podria llegar a presentar, con indices de poca cohesion social.

4.2.5. Espacios publicos en el centro histérico
Este documento menciona que es importante examinar todas aquellas correspondencias y

contradicciones que promueven los planificadores, en base a la funcion que dan los agentes
sociales a los espacios publicos.

Debido a que este documento nombra a los espacios publicos, viéndolos desde el punto de
vista de la arquitectura y el disefio urbano, como una respuesta para los problemas de
urbanizacion que se llegan a presentar, para lograr satisfacer las necesidades de las
comunidades y sus habitantes. Ademas de sostener, cuestionar y modificar las estructuras
politicas y sociales de poder, los cuales permiten la interaccion de personas de distinta
orientacion sexual, clase social, etnia, nivel econémico, donde por lo general se establecen

limites fisicos, ya que se jerarquizan y establecen distintas normas de comportamiento.

4.2.5. Conclusion

En conclusién los espacios publicos son utilizados como una forma de organizar el tejido
urbano de la ciudad, siendo espacios que no solo benefician a las comunidades, sino
también a los habitantes, tanto de manera social, como mejorando las relaciones sociales y
la comunicacion, asi como también en su salud, por medio de los espacios naturales con
areas verdes, que benefician al medio ambiente ayudando a recuperar la fauna originaria del
lugar, ademas de crear conciencia social y por medio de ellos fomentar la participacion
ciudadana en el cuidado del medio ambiente.

Por medio de espacios que pueden ser totalmente recreativos, dedicados a cualquier
actividad fisica o espacios totalmente abiertos donde las personas puedan realizar

actividades culturales, como danza o compartir ideas, ademéas de espacios que ayuden a
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delimitar tal vez edificaciones entre lo que es la edificacion y el paso del peaton, de alguna
manera educando al ciudadano.

Son espacios que son un componente totalmente vital, debido a que, si estos lugares son
bien disefiados, planificados y administrados, tienen un impacto positivo en la economia,
ayudando a mejorar los vecindarios residenciales y a salvaguardar los valores de la

sociedad, logrando que sean atractivos turisticamente y aumenten la actividad comercial.

4.3 Normativas sobre vinculacién y cohesion social

Las leyes enfocadas a la vinculacion y cohesion social tienen como objetivo promover la
integracién y el bienestar de los individuos y grupos dentro de una sociedad. Estas leyes se
fundamentan para abordar y prevenir la discriminacion, la exclusion social y cualquier
forma de desigualdad que pueda existir en una comunidad. asi mismo estas representan ser
un medio para garantizar el acceso en igualdad de oportunidades, servicios, empleo,
educacién, vivienda y otros recursos esenciales. Estas leyes promover el fortalecimiento de
los lazos y la solidaridad entre los miembros de una sociedad, creando al mismo tiempo un
entorno propicio para la convivencia pacifica, la convivencia humana y el bienestar
colectivo.

Por otro lado al analizar los instrumentos normativos referentes a la vinculacion y cohesion
social se puede observar diferencias en la construccion conceptual de la cohesion social,
por parte de América Latina, en el caso de México existe el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (Coneval), quien realiza una medicion de la
cohesion social a nivel municipal, basandose en 4 indicadores: coeficiente de Gini, razon de
ingresos, grado de polarizacion social y el indice de percepcion de redes sociales (Coneval,
2013). Al analizar los indicadores de medicion de Coneval y las conceptualizaciones que
realizan otras instituciones, se observan diferencias en sus definiciones en América Latina
el concepto de cohesion social ha estado directamente asociado a la resolucion de
problemas sociales historicos, como la pobreza, la desigualdad social, la discriminacion o la
exclusion social (CEPAL, 2007a; De Ferrant et al., 2004). Ejemplo de esto, es la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), quien considera a la cohesion social
como, la eficacia de los mecanismos instituidos de inclusion social como a los
comportamientos y valoraciones de los sujetos que forman parte de la sociedad (2007:17).

Marquez (2010:17), asi la CEPAL propone tres pilares a considerar y cuatro factores en las
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cuales se desenvuelve dicha conceptualizacion. En el caso de los pilares, se mencionan:
Instituciones, brechas o resultados y subjetividad, estos pilares pretenden establecer una
serie de indicadores medibles (CEPAL, 2010:27). Los factores propuestos son relacionados
a los factores que impactan en lo social entendida como la relacion entre personas a nivel
micro, la ciudadania expuesta como la relacion entre las personas a nivel macro, el mercado
donde se observa la relacion individualizada a nivel micro y la proteccion social vista como
una relacion individualizada con el colectivo (CEPAL, 2010:29). La CEPAL, considera
ciertos factores subjetivos como la percepcion sobre la justicia social y legal, la confianza
social y las condiciones subjetivas para lograr un acuerdo social (CEPAL, 2007:73). Es asi,
que la percepcidn sobre la justicia social y legal se ve reflejada en el cumplimiento sobre
las normas sociales y el grado de control sobre la condicion de su bienestar (CEPAL,
2007:73).

En el estado de Puebla, Meéxico, no existen leyes especificas que se enfoquen
exclusivamente en la vinculacién y cohesién social y que ademas estén enfocadas a la
apropiacion del espacio publico. Sin embargo, existen diferentes leyes y normativas que
abordan aspectos relacionados con estos temas y contribuyen a fortalecer la convivencia y
la participacion ciudadana en el estado. Algunas de las leyes relevantes en este contexto son
las siguientes:

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla: La Constitucion de Puebla
establece los principios y derechos fundamentales que rigen en el estado. En ella se
incluyen disposiciones que promueven la igualdad, la no discriminacion, la libertad de
expresion y la participacion ciudadana, entre otros aspectos que contribuyen a la
vinculacién y cohesion social, la Ley para Prevenir y Eliminar la Discriminacion en el
Estado de Puebla, cuyo objetivo es prevenir y eliminar la discriminacion en el estado de
Puebla, al mismo tiempo esta establece los mecanismos y las sanciones correspondientes
para combatir la discriminacion en todas sus formas, promoviendo la igualdad de
oportunidades y el respeto a la diversidad. Ley de Desarrollo Social del Estado de Puebla,
la cual establece las bases para promover el desarrollo social en el estado, contiene
disposiciones para fomentar la inclusion social, la participacion ciudadana y el
fortalecimiento de los lazos comunitarios, a través de programas y acciones que buscan

mejorar las condiciones de vida de la poblacion.
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Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Puebla, establece las bases y los
procedimientos para fomentar la participacion ciudadana en la toma de decisiones y en la
gestion de los asuntos pablicos en el estado, con el fin de fortalecer la vinculacion entre la
ciudadania y las instituciones, promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas y la
colaboracion entre sociedad y gobierno.

Estas son algunas de las leyes relevantes en el estado de Puebla que tienen impacto en la
vinculacion y cohesion social. Es importante tener en cuenta que estas leyes pueden ser
complementadas por otras normativas y programas implementados a nivel municipal, los
cuales pueden abordar de manera mas especifica aspectos locales relacionados con la
vinculacion y la cohesién social, a continuacion, se muestran las leyes y normativas

enfocadas a la vinculacién y cohesion social, en orden cronolégico. (ver Fig. 24)
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Figura 24 linea del tiempo de leyes y normativas de vinculacion y cohesidn social.
Fuente: Elaboracion Propia en base a documentos consultados.

4.3. Normativas sobre Patrimonio e identidad cultural
Las leyes de patrimonio e identidad cultural son de vital importancia por varias razones, en
primer lugar, estas fundamentan medidas para proteger y preservar el patrimonio cultural
de una comunidad o nacion, englobando los bienes materiales e inmateriales que reflejan la
historia, tradiciones, expresiones artisticas y conocimientos de una sociedad. Estas leyes
garantizan la conservacion y salvaguardia de este patrimonio para las generaciones
presentes y futuras. En México, existen varias leyes y normativas que protegen el
patrimonio e identidad cultural del pais en diferentes ambitos:

1) Para la Salvaguardia de la diversidad cultural, las cuales protegen y promueven la

diversidad cultural. ademads de que reconocen y valoran las diferentes
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2)

3)

4)

5)

manifestaciones culturales, tradiciones y expresiones artisticas presentes en una
sociedad, estas leyes fomentan el respeto y la apreciacion de las mudltiples
identidades culturales, impidiendo la homogeneizacion y la pérdida de la diversidad.
Fortalecimiento de la identidad cultural, a través del reconocimiento de la
importancia de preservar las tradiciones y practicas culturales que forman parte de
la identidad colectiva de un grupo. Al proteger y promover este patrimonio, se
fomenta el sentido de pertenencia y orgullo cultural.

Desarrollo econémico y turistico, las cuales pueden tener un impacto significativo
en el desarrollo econémico y turistico, al preservar y promover el patrimonio
cultural, se generan oportunidades para el turismo cultural y la valorizacion de
productos artesanales y tradicionales. Esto puede impulsar la economia local y
mejorar la calidad de vida de las comunidades vinculadas a estas expresiones
culturales.

Educacion y transmision de conocimientos, estas leyes promueven la educacion y la
transmision de conocimientos tradicionales, a través de programas y politicas para
la ensefianza de practicas culturales, técnicas artesanales y conocimientos
ancestrales. Esto asegura la continuidad de estos saberes y garantiza su transmision
a las nuevas generaciones.

Construccion y reconstruccion de la memoria colectiva: a través de la transmision
oral del patrimonio cultural, se recuerdan y valoran los acontecimientos, legados y
logros del pasado. Esto enriquece la comprension de la historia y la identidad

cultural de una comunidad.

Para el estado de Puebla, existen leyes y normativas especificas que protegen el patrimonio
e identidad cultural. Algunas de las leyes mas relevantes en este ambito son la Ley de
Patrimonio Cultural del Estado de Puebla (Poblano, s/f), la cual busca proteger, conservar y
promover el patrimonio cultural del estado, estableciendo los mecanismos y los
procedimientos para la identificacion, catalogacion y difusion del patrimonio cultural
tangible e intangible de Puebla, la cual, a su vez, regula las intervenciones y las actividades
relacionadas con el patrimonio cultural.

La Ley de Fomento y Desarrollo de las Actividades Artesanales del Estado de Puebla

(Puebla P. O., 2009): cuyo objetivo se centra en promover y proteger las actividades
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artesanales en el estado por medio de mecanismos para el fomento, la promocion, la
capacitacion y la comercializacion de la artesania poblana, reconociendo su valor cultural y
su contribucién al desarrollo econdmico local. Ley de Proteccion al Patrimonio Cultural del
Municipio de Puebla, la cual es muy especifica para el municipio de Puebla y tiene como
objetivo proteger y conservar el patrimonio cultural de la ciudad, en esta se especifican los
procedimientos para la catalogacion, conservacion, restauracion y difusion del patrimonio
cultural de Puebla, asi como para la regulacion de las en los bienes culturales. Ley de
Turismo del Estado de Puebla (Puebla P. O., 2010), cual fomenta el turismo en el estado de
Puebla, incluyendo el turismo cultural, través de la promocion y el desarrollo del turismo
cultural, asi como el reconociendo del valor patrimonial e identidad cultural como
atractivos turisticos importantes.

Es importante tener en cuenta que también pueden existir reglamentos y disposiciones
especificas a nivel municipal que complementen y detallen las medidas relacionadas con el
patrimonio cultural en localidades especificas dentro del estado, las cuales se presentan a
continuacion en la siguiente linea cronologica. (Ver Fig. 25.)

Figura 25 linea de tiempo de leyes y normativas relevantes sobre patrimonio y difusion de la identidad cultural.
Fuente: Elaboracion propia en base a documentos consultados

4.4.Gestion participativa
Para fomentar la participacion activa y significativa de las personas y grupos afectados en
la toma de decisiones y la implementacion de politicas y programas en diversos entornos
(Ramirez Rosete, Calderon Calderon, & Milian Avila, 2017), se establecieron ciertas leyes

y normativas las cuales desempefian varios roles importantes enfocandose en los temas de:
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Inclusion y democracia, con el fin de garantizar que las voces y perspectivas de
todos los ciudadanos sean escuchadas y consideradas en la toma de decisiones.
Estas leyes y normativas aseguran que los procesos de gobernanza sean
transparentes, abiertos y accesibles para todas las partes implicitas, garantizando
una mayor participacion y una distribucion mas equitativa del poder.

Mejora de la calidad de las decisiones, aportando una diversidad de conocimientos,
experiencias y perspectivas que enriquecen el proceso de toma de decisiones,
garantizando asi que se considere una amplia gama de puntos de vista, o que puede
llevar a decisiones mas informadas, equitativas y efectivas.

Legitimidad y responsabilidad, por parte de las autoridades y organismos
responsables, al involucrar a las partes interesadas en el proceso de toma de
decisiones, se genera un mayor grado de aceptacion y confianza en las acciones
emprendidas, lo que promueve una mayor responsabilidad y rendicién de cuentas.
Promocidn del desarrollo sostenible, al incentivar a las personas y grupos afectados
en la participacion activa en este tema, de esta manera se pueden identificar y
abordar mejor los desafios y oportunidades en areas como el medio ambiente, la
economia, la salud y el bienestar social.

Fortalecimiento de la cohesion social, refuerza a través del dialogo, la colaboracion
y la construccion de consensos entre diferentes actores y grupos de la sociedad.
Estas leyes y normativas ayudan a superar divisiones y conflictos, y facilitan la
construccidn de relaciones mas solidas y colaborativas, fortaleciendo asi la cohesion

y la solidaridad social.

La aplicacion de la gestion participativa en la construccion de normativas y leyes es de

suma importancia para promover la inclusion, la transparencia, la responsabilidad y la

calidad de las decisiones y acciones en diversos ambitos. En el estado de Puebla, no se

especifican leyes sobre gestion participativa. Sin embargo, se pueden identificar ciertas

disposiciones y normativas que promueven la participacion ciudadana en la toma de

decisiones y la implementacion de politicas y programas. A continuacion, se mencionan

algunas de estas normativas relevantes en Puebla:

Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Puebla: Aunque no esta directamente

enfocada en la gestion participativa, esta ley establece los principios y los
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mecanismos para fomentar la participacion ciudadana en la toma de decisiones y la
elaboracion de politicas publicas. Busca promover la participacion activa de la
ciudadania en la vida democrética del estado y establece los procedimientos para la
consulta y la participacion ciudadana en la toma de decisiones.

e Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla: Esta ley establece las
bases y los mecanismos para la planeacién y el desarrollo integral del estado. En su
proceso de elaboracion, se busca la participacion ciudadana a través de la consulta y
la opinion de los distintos actores y sectores involucrados. Esto permite la
incorporacion de perspectivas y necesidades de la sociedad en la toma de decisiones
relacionadas con la planificacion y el desarrollo.

e Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Puebla: Esta
ley busca promover la transparencia en el ejercicio de la funcién publica y
garantizar el acceso a la informacion por parte de la ciudadania. La transparencia y
el acceso a la informacion son elementos clave para la participacion ciudadana
informada y el ejercicio de la rendicién de cuentas por parte de las autoridades.

e Reglamentos municipales: En algunos municipios del estado de Puebla, pueden
existir reglamentos especificos que impiden la participacion ciudadana en la toma
de decisiones locales. Estos reglamentos pueden definir los mecanismos y los
espacios de participacion, como consejos ciudadanos, consultas publicas, audiencias
publicas, entre otros.

Es importante destacar que, aunque no existe una ley especifica sobre gestion participativa
en Puebla, estas normativas generales pueden ser utilizadas como base para promover la
participacion ciudadana en diversos dmbitos y fortalecer la gestion participativa en el
estado.
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Capitulo V. Diagnostico de la Avenida 7 oriente

A continuacion, se presenta el diagndstico de la zona de estudio, el cual tiene por objetivo
obtener una comprension profunda y detallada de su situacion actual tanto del barrio de
Analco como de la avenida 7 oriente. Este diagndstico se divide en tres fases, la primera es
contextual en la cual se describiran y explicaran diversos aspectos que permitieron la
evolucion del barrio de Analco de la avenida 7 Oriente, abordando caracteristicas
socioecondmicas, culturales y demogréficas, asi como el estado actual de la infraestructura
de las calles, los servicios publicos méas préximos, la identificacion de los espacios publicos
de identidad, entre otros.

En la segunda fase se analizara de forma exhaustiva los factores ya descritos en el capitulo
de Marco teodrico lo que permitird identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y
desafios a los que se enfrenta esta zona, lo anterior alineado a los conceptos guia de esta
investigacién (apropiacion del espacio publico, vinculacion y cohesion social y patrimonio
e identidad cultural), esta segunda fase nos permitira establecer una base de conocimiento
para la formulacion de estrategias y acciones orientadas a su desarrollo y mejoramiento, lo
cual dara paso a la tercera fase. Con la informacion recopilada nos permitird comprender el
estado actual de la zona proporcionado asi, una base solida para la toma de decisiones
informadas y en construccion con la poblacion del barrio de Analco y vecinos de la 7
oriente, de esta manera se construira y explicara una -radiografia- precisa y completa de la
situacion actual de esta avenida, lo cual sirve como punto de partida para la
implementacién de acciones y proyectos que contribuyan al bienestar y desarrollo integral
de sus habitantes.

Para llevar a cabo este diagnostico, se ha realizado una revision exhaustiva de fuentes
primarias y secundarias, incluyendo estudios previos, estadisticas, encuestas, entrevistas y
observacion directa. Ademas, se ha contado con la participacion activa de la comunidad y
actores clave involucrados en la zona, a través de procesos participativos y consultas.
Asimismo, de esta manera se destacan las principales necesidades y demandas identificadas
durante el proceso de diagnostico. Es fundamental resaltar que este diagnostico constituye
una herramienta inicial para la toma de decisiones y la planificacion estratégica, pues sus

resultados y conclusiones serviran como punto de partida para la formulacion de las
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propuestas destinadas a promover una gestion participativa que permitan fortalecer la
apropiacion de la avenida 7 oriente y conservar su identidad cultural en los usos,
costumbres y tradiciones con sus habitantes, teniendo en cuenta las particularidades y
necesidades especificas identificadas a partir de sus habitantes.

5.1 Localizacion y delimitacion

El barrio de Analco se encuentra ubicado dentro de la Zona de Monumentos del municipio
de Puebla, localizado al oriente de la ciudad de Puebla, cruzando el bulevar 5 de mayo, este
se delimita al norte, por la avenida Juan de Palafox y Mendoza; al sur, por la avenida 11
oriente; al poniente, por el bulevar héroes del 5 de mayo y al oriente por la calle 16 sur.
Como ya lo hemos mencionado, nos enfocaremos en la avenida 7 oriente la cual se ubica
entre las calles 10 y 16 sur, esta delimitacion abarca 6 manzanas, incluyendo al parque

Analco, donde se establece los fines de semana el tianguis de artesanias. (ver Fig. 26).
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Figura 26 Delimitacion de la zona de estudio.
Fuente: elaboracion propia en base a datos vectoriales INEGI 2020

5.2. Contexto del barrio de Analco y la avenida 7 oriente

La poblacion residente de la Zona de Monumentos para el afio 2010 fue de 41,981
habitantes, la cual represento al 2.7% de total del municipio, predominando el grupo de 20
a 40 afos, la poblacién femenina de la ZM conto con mas del 51%, mientras que en el 2020
su poblacion apenas abarcando el 1.8% de la poblacion municipal, dos décadas atras
significo el 5.6% (Ver Tabla 5)
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Afio Poblacion Fuente

1982 282 598 Plan para la revitalizacion del casco histérico de la ciudad de
Puebla, SAHOP.1982

1990 86 069 Programa Operativo de Reutilizacion vy revitalizacion del
Centro Histdrico, 1990

1994 81706 Programa Parcial de conservacién y desarrollo urbano de la

zona de monumentos de la Ciudad de Puebla

2000 59370 INEGI.2000.Censo por colonias afio 2000

2005 54 475 Calculo por AGEB. INEGI.2005.

2010 41981 ITER (Sistema de Integracién Territorial), 2010. INEGI.2010.
2020 30,143 Censo de poblacion y vivienda INEGI (2020)

Tabla 5 Comparacion de la poblacién de la Zona de Monumentos del municipio de Puebla
Fuente: Tomada de (Ramirez R, Calder6n Calderon, & Milian Avila, 2017)

La tabla anteriormente mostrada, evidencia el proceso de despoblamiento que ha
experimentado la ZM por la relocalizacién de su poblacion hacia zonas periféricas, el
cambio del uso del suelo y por el asentamiento de la nueva poblacion del municipio en
sitios con vivienda econdmicamente mas accesible. Ahora bien, la poblacién del barrio de
Analco en el 2010 fue constituida por 1229 hombres, mientras que el femenino conto con
1251 mujeres de acuerdo con el Censo de Poblacion y vivienda de INEGI 2010, sin
embargo, para el afio 2020 la poblacion de Analco disminuyo a 1441 habitantes de los

cuales el 49.2% son hombres y el 50.7% son mujeres. (Ver Fig. 27).
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Figura 27 Comparacion de la densidad de Poblacion del afio 2010 al 2020.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Censo de Poblacion y vivienda 2010 y 2020 INEGI
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En cuanto a los grupos de poblacion que predominan en el Barrio de Analco para el 2010 la
poblacion de 3 a 5 afios de edad, obteniendo su mayor concentracion son en las manzanas
ubicadas entre la 14 y 16 sur. Por otro lado, la poblacion que predomina para el afio 2020 es
el grupo de edad de 15 a 65 afios, a pesar de ser un grupo muy amplio no da a entender que
la poblaciéon de Analco son adultos jovenes, lo que se expresa en familias de no méas de 5

integrantes y con actividades siempre fuera de casa por el trabajo (Ver Fig. 28).

POBLACION DE 2020 POR GRUPO DE EDAD POBLACION TOTAL POR GRUPO DE EDAD 2010

0-11 afios 12-17 zfios W18 afios y mas

Poblacién de 0 a 14 afios

M Poblacidn de 15 a 65 afios

Poblacién de 65 afios y més

Figura 28 Grupos de Poblacion del Barrio de Analco del afio 2010 y 2020.
Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Censo de Poblacion y vivienda 2010 y 2020 INEGI

Debido a que el conteo de poblacion por parte de INEGI se registra por manzana y no por
vivienda, se hizo una estimacion de la poblacion de la Avenida 7 oriente, la cual representa
un 30% aproximado de la poblacion total del barrio de Analco para el 2020, es decir 568
habitantes, 47% hombres y 53% mujeres. Ahora bien, al compararlo con los datos de
poblacion de INEGI del 2010 se observa que la poblacion ha disminuido un 23% a
comparacion de los datos registrados en 2010, a pesar de que este cambio no representa un
mayor problema, sin embargo, la diferencia es notoria, sobre todo al caminar sobre esta
avenida (Ver Fig. 29).




Figura 29 Ausencia de vida en la calle, la primera fotografia (izquierda) fue tomada un sébado en la
mafiana y la siguiente (derecha) un dia martes a las 3pm.
Fuente: Fotografia propia 2022

5.2.2 Lavivienda en la avenida 7 oriente

La densidad de vivienda de la avenida 7 oriente del afio 2020 en comparacion con los datos
del afio 2010 disminuyo. Para el afio 2010 la avenida contaba con un aproximado de 432
viviendas registradas como habitadas (INEGI 2010), Sin embargo, en la actualidad este
namero ha disminuido a 327 debido a la delincuencia, el alto costo de la renta y baja
calidad de vida en la zona.

Como se puede observar en la Fig.27) la avenida 7 oriente se encuentra mayormente
poblada y habitada en la zona de la 14 y 16 sur, por el contrario, el lado menos poblado
pertenece a la calle 10 y 8 sur, este dato ha sido confirmado por algunos pobladores de la 7
oriente, quienes mencionan que la zona menos habitada es la mas cercana al jardin de
Analco, donde se ubican el mayor niumero de comercios. Ahora bien, al clasificar las
viviendas ubicadas en la 7 oriente por tipo de ocupacion: unifamiliar (propia), apartamentos
(rentados), unifamiliar (mixto) y multifamiliar (vecindades) se observa que por lo menos 13
inmuebles esta registrados como propios, el 48% son vecindades, 17% abandonadas y 35%

unifamiliares (Ver Fig. 30).
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Figura 30 Mapa de tipos de vivienda en la avenida oriente
Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Censo de Poblacién y vivienda y
datos recabados en campo marzo 2022 95



De igual manera los inmuebles de la zona se clasificaron en dos categorias: patrimonio
cultural catalogado (Templo del Santo Angel Custodio), con un estado de conservacion
bueno; y patrimonio popular, considerando a la fachadas de las viviendas, en donde el
estado en el que se encuentra es 50% en su mayoria, aunque existen un 25% de inmuebles
clasificados como regulares, 15% deteriorados y muy deteriorados con un 10%, de los
cuales tres se encuentran en ruinas destacando el inmueble ubicado en la avenida 7 oriente
esquina con 12 sur. Gracias a algunos proyectos de rehabilitacion estos inmuebles
deteriorados, ahora presentan un estado de conservacion regular e incluso bueno, como el
caso mas actual, de la Casa Analco, inmueble en proceso de restauracion por la Facultad de
Arquitectura de la BUAP, ubicado en la esquina de la avenida 7 oriente y calle 14 sur.

Por otro lado, derivado del trabajo realizado durante la estancia de licenciatura, se
identificaron los diferentes niveles de construccion siendo su mayoria de un solo nivel, con
un total de 27 inmuebles, en segundo lugar, se encuentran 15 inmuebles de dos niveles y la
minoria son los inmuebles con tres 0 mas niveles, siendo la parroquia del Santo Angel

Custodio, el cual es uno de los inmuebles mas altos del barrio.

5.3 La Apropiacion en la avenida 7 oriente

Como ya se habia mencionado el andlisis de la apropiacion de un espacio publico implica
examinar y comprender como las personas interactlan y utilizan dicho espacioo, por lo que
dentro de las consideraciones a analizar estan el ccontexto y caracteristicas del espacio,
explicando grosso modo el entorno fisico y las caracteristicas del espacio publico, como su
ubicacién, tamafio, disefio, accesibilidad, equipamiento y servicios disponibles. Esto
proporciona informacién sobre las condiciones y recursos que influyen en la apropiacion
del espacio, haciendo especial énfasis en las caracteristicas de la 7 oriente, sobre todo de
sus elementos visuales y fisicos que conforman la imagen urbana, como edificios, calles,
plazas, parques, monumentos y otros elementos arquitectonicos.

Asi mismo se analizara la relacion espacial con la poblacion a través de la identificacion de
sus usos Yy actividades, permitiéndonos construir asi el grado de apropiacion existente, asi
como las percepciones y experiencias de los habitantes de la avenida y las personas que
utilizan el espacio publico. Esto implica examinar cOmo se sienten las personas: seguras,

comodas o a gusto, y como perciben la calidad y el ambiente del lugar.
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5.3.1. Analisis de la imagen urbana

Al hacer un analisis de la imagen urbana de la 7 oriente, nos obliga a revisar forma y
estructura fisica de esta avenida en relacion a la disposicion de edificios, parques y otros
elementos urbanos que colindan en esta, pues, estos al relacionarse con la calle pueden
generar cierta reaccion en el desarrollo de las actividades que se desempefian impactando a
su vez a su imagen.

Otro aspecto de suma importancia eso es la distribucion de los diferentes usos del suelo en
la ciudad, identificando asi las zonas residenciales, comerciales, industriales, recreativas.
Identificamos que uso de suelo en el barrio de Analco en las Gltimas dos décadas ha ido
transforméandose, al revisar diferentes documentos de caracter oficial como la carta urbana
del municipio de Puebla, el Programa Parcial de Desarrollo Urbano Sustentable del Centro
Histdrico del Municipio de Puebla (2015) los datos oficiales de DENUE (2015), asi como
datos obtenidos en campo del uso de suelo actual (2019). Se puede observar que predomina
el uso de suelo habitacional, sin embargo, de acuerdo con datos recopilados en campo del
afio 2019, se percibi6 un escenario contrario, presentandose mayor numero de
establecimientos para uso comercial y de servicios turisticos. En la actualidad este
escenario no ha cambiado mucho, es decir aun predomina el uso comercial con respecto al
uso habitacional. Es claro pensar que este proceso de transformacion de los usos de suelo
representa un constante riesgo para la conservacion del patrimonio material del barrio, ya
gue aun cuando la mayoria de inmuebles estan catalogados como patrimonio popular (uso
habitacional) los cuales representan la identidad de la avenida 7 oriente, este fendmeno
obliga a transformarlo en uso de suelo mixto, es decir, comercial-habitacional y/o
comercios-servicios, esto debido al incremento de establecimientos comerciales, hoteles,
restaurantes y bares en la avenida 3 oriente lo que impacta de forma importante en la 7
oriente con la disminucion del uso habitacional y por ende un aumento de personas ajenas
al barrio.

5.3.1.1. La imagen urbana de las fachadas de la 7 oriente

Es importante mencionar la imagen visual que da la avenida sobre todo por la composicion
de sus fachadas, para este caso, se realizaron una serie de fichas arquitectdnicas por cada
frente de calle de la avenida, lo cual permite documentar y registrar de manera sistematica y

detallada las caracteristicas de los edificios y elementos arquitectdnicos ubicados cada
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frente de calle. Asi mismo estas fichas arquitectdnicas representan informacién valiosa
sobre la tipologia, distribucion y caracteristicas de los edificios y elementos
arquitectonicos, permitiéndonos al mismo tiempo reflexionar sobre el impacto de los
edificios en el entorno urbano y el cambio de la imagen urbana que ha sufrido.

En razon a lo anterior se evidencia la pérdida de bienes inmobiliarios, tal es el caso de un
inmueble que se ubica entre el cruce de la av. 7 oriente y la calle 12 sur, el cual ha
empeorado su situacion con el pasar del tiempo, encontrandose ya en ruinas debido al
sismo ocurrido en septiembre del 2017, este inmueble en la actualidad es usado como
basurero por algunos transeuntes, ademas de sirve como resguardo de personas que se
dedican a delinquir y personas sin hogar, de acuerdo con algunos vecinos este inmueble
data de los afios 30°s, la cual prevalecia como una casona de gran belleza arquitectdnica y
era usada como vivienda, sirvio de igual manera como vecindad, sin embargo esta fue
abandonada y posteriormente dafiada por la delincuencia, a principios de los 80°s. En la
actualidad su aspecto es el resultado del abandono, de igual manera existen algunos
inmuebles alrededor de esta casona que estan atravesando una situacion parecida (Ver Fig.

Figura 31 Fachada deteriorada, la fotografia de la izquierda fue tomada en diciembre del 2022 y la fotografia de la
derecha en el afio 2009.
Fuente: Fotografia propia (2022), Imagen recuperada de Google street view (2009)

31).

Este es un claro ejemplo de como la percepcion del espacio puede afectar al sentimiento de
apropiacion, ademéas de que, al reforzarse este sentimiento de inseguridad con las
experiencias vividas, esta fachada en mal estado genera una percepcion negativa de la calle
y del entorno urbano en general, logrando que las personas se sientan incomodas o
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inseguras al transitar por esta zona, disminuyendo asi su sentido de apropiacion de la
avenida.

Otro punto a tratar, derivado de la imagen que proyectan este tipo de fachadas en la avenida
es la disminucion de la participacion ciudadana en la mejora y el cuidado de su entorno
urbano. El deterioro y abandono de estos edificios puede sugerir a la poblacion que no vale
la pena invertir tiempo y recursos en mejorar una calle con edificios en mal estado. asi
mismo

las fachadas identificadas impiden la valoracién y el desarrollo econdémico de la calle y del
entorno urbano en general, disminuyendo a su vez el valor de las propiedades y afectar la
inversion en la zona.

5.3.1.2 La imagen urbana de la calle

Durante el trabajo de campo se identificaron las caracteristicas de las vialidades de la zona
de estudio, encontrdndonos con cuatro tipos de recubrimientos: adoquin, concreto
hidraulico, concreto asféltico y piedra bola, este Gltimo ain se conserva en los primeros
tramos de la avenida. Sin embargo su deterioro estd presente en cada material lo cual
refuerza la idea de la desvalorizacion de los elementos histéricos de la calle que suman a su
identidad cultural, con lo anterior se hace referencia al recubrimiento de piedra bola, la cual
se conserva desde la fundacién del barrio de Analco y que actualmente esta sufriendo los
estragos del tiempo y la falta de mantenimiento de este, otro aspecto a rescatar es el

recubrimiento del embanquetado para la avenida, cuyo material es piedra de laja negra.

5.3.1.3 Medidas, mobiliario urbano y vegetacion de la avenida 7 oriente

A lo largo de la avenida encontramos postes, ldamparas, jardineras, casetas telefdnicas,
bordes y barreras, cuyo estado de mantenimiento es bueno, cuya implementacion fue a
finales de la dltima década del siglo XXI. La mayoria de luminaria son funcionales sin
embargo hace necesario darles un mantenimiento, entre la calle 14 y 16 sur solo existen 4
luminarias de las cuales solo dos funcionan correctamente. Cabe mencionar que
recientemente en el afio 2020-2021, se sustituyeron algunas luminarias debido a su mal
funcionamiento, asi mismo se puede notar ausencia botes de basura, esto a pesar de ser una
vialidad cercana a las zonas turisticas del CH.

No obstante, la mayoria del mobiliario existente se encuentra en mal estado repercutiendo

en la imagen urbana del barrio y por lo tanto de la avenida. También podemos localizar
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sefialamientos publicos, que en general muestran una diversidad tanto en los materiales,

como en el estado de conservacion que difiere del primer cuadro del centro historico.

5.3.1.4. Calidad del espacio publico y frecuencia de uso

Las actividades que se desemperfian en un espacio dependen de la calidad del mismo, por lo
que la menor alteracion fisica en los espacios publicos puede afectar en el desarrollo de las
actividades exteriores y por lo tanto en la eleccion de los usuarios con sus espacios
publicos, afectando asi el como se relacionan con ellos, esto permite crear asi lazos mas o
menos intensos entre la sociedad y su contexto espacia (Arana Somuhano, Ramirez Rosete,
& Guevara Romero, 2019)Il. Al referirnos a la calidad de la 7 oriente, se debe tomar en
cuenta los flujos que se generan en esta calle y su influencia en la vida social de la
comunidad, esto se puede determinar por como los vecinos de la calle utilizan esta franja de
espacio, las actividades realizan y como se adaptan a las caracteristicas del espacio, de igual
manera el mobiliario urbano influye en el uso del espacio publico y como se puede mejorar
para fomentar la apropiacion del espacio por parte de la comunidad. Debemos considerar
que el uso principal de la calle es meramente para desplazamientos, ya sean cotidianos
necesarios y/o sociales por lo que, para asegurar esta calidad espacial y el correcto
desarrollo de las actividades mencionadas debemos de diagnosticar si se puede desarrollar
una correcta movilidad peatonal. En la avenida se puede encontrar elementos que obstruyen
la circulacion peatonal en banquetas, principalmente la falta de mantenimiento de las aceras
que impiden un flujo de personas.

La velocidad, las dimensiones pequefias y los detalles estan estrictamente relacionados con
el flujo de movilidad tanto para el peaton como para el automovilista. En el caso de la 7
oriente, la movilidad es meramente peatonal y esta nos solo se usa para desplazarse a lo
largo de la avenida, otros desplazamientos son hacia sus centros de trabajo, estudio y
también ocio, los peatones pueden desplazarse a pie o haciendo uso del transporte publico,
asi mismo podemos ver dos paradas de autobus en la esquina de la 12 y 7 orientey la 14 y
7 oriente.

Ahora bien, para los desplazamientos en automovil podemos observar que cercano a la 7
esta se muestra un incremento de circulacion rodada en dos de las calles cercanas a la 7
oriente (la 3 y la 9 oriente). Para el caso de nuestra avenida el trafico es modesto con

aproximado de 1500 vehiculos al dia, cifra que incrementa los fines de semana, a pesar de
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su baja actividad en vehiculos, no se desarrollan otro tipo de actividades externas, ejemplo
de esto es que los nifios no juegan en las aceras.
Es importante sefialar que todas las actividades sociales significativas las experiencias
intensas, como conversaciones y acercamientos se producen cuando las personas estan de
pie, sentados o caminando, sin embargo otra forma de contacto e interaccion con la 7 es la
forma del observador pasivo, el cual se encuentra en el espacio publico sin interactuar con
él, es decir, es una persona que esté presente en el espacio publico, pero no esta realizando
ninguna actividad que requiera movimiento o interaccion con el entorno. Como ejemplo,
las personas en situacion de calle que esperan la hora de apertura del comedor comunitario
que se encuentra a un costado de la iglesia, ellas se encuentran sentada sobre banqueta sin
hacer nada, solo observando su entorno. Gehl, (2006) sostiene que el observador pasivo es
un tipo de usuario importante del espacio publico, ya que su presencia puede influir en la
percepcion y la apropiacion del espacio por parte de otros usuarios. Ademas, el observador
pasivo puede ser un indicador de la calidad del espacio publico, ya que si hay muchas
personas que se encuentran en el espacio publico sin interactuar con €l, puede ser una sefial
de que el espacio no esta siendo utilizado de manera efectiva. asi mismo denota que las
alteraciones bastante sencillas pueden mejorar sensiblemente el uso del espacio publico
urbano (Whyte, 1980)

5.3.1.2. Cualidades para el uso de los espacios
Una idea fundamental, que vale la pena destacar es que, en la vida cotidiana, las situaciones
corrientes y los espacios que sirven como medio para desplazar, se debe concentrar mayor
atencion y el esfuerzo para cumplir correctamente con las condiciones deseables para las
actividades opcionales y recreativas y para las actividades sociales.
Principalmente, un buen marco fisico para la vida en el exterior y las actividades colectivas
es una cualidad unica e independiente y podria ser el comienzo para el desarrollo y el
incremento a estas actividades. Otro punto que refuerza esta idea es la interaccion en el
entorno fisico y las actividades desarrolladas en estos mismos, ambas ideas tienen un factor
en comdn o mas bien un propdsito dirigido, el cual es, la integracion social. Entonces el
espacio debe de dar las oportunidades de encontrarse en otros establecer y_contactor para el
desarrollo de interacciones como charlar entre vecinos y amigos “cuantos mas residentes

halla en la calle mayores encuentros se presentaran” (Gehl, 2006). Pero no solamente la
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imagen de la calle incentiva al desarrollo de las actividades, “para que se desarrollen estas
interacciones hace falta algo mas que la arquitectura” (Gehl, 2006). Para los contactos
entre los vecinos y actividades comunitarias se desarrollen mas alld de un nivel superficial
sera preciso tener un significado denominador comdn trasfondo como intereses comunes
y/o problemas comunes (esto para crear comunidad). Lo anterior tiene que ver con las
condiciones necesarias para establecer contactos mas profundos y significativos, para esto
se debe tomar varios aspectos, considerando al mismo tiempo los requisitos existentes de
cada zona concreta y los variados intereses y necesidades por cada tipo de habitante, pues
en caso de omitir alguna opinién de acuerdo a necesidades e intereses se puede
comprometer la funcionalidad del espacio a pesar de que la imagen urbana sea la deseable,
en este sentido, la imagen urbana puede tener un obstaculo o impulso de las actividades
sociales alexterior.

Como ya se ha mencionado, el objeto de estudio es una calle cuya clasificacion dentro de
los espacios publicos puede ir variando segun el contexto y la perspectiva, en general, esta
calle se puede considerar en tres categorias de acuerdo con su funcion y su uso; de transito,
encuentro y recreacion. Para el contexto del barrio es aqui en donde se desarrollan las
opcionales y recreativas y por extension una parte considerable de las sociales, las cuales en

su conjunto refuerzan la identidad de Analco y los unifica como calle.

Espacios necesarios

Los espacios necesarios en una ciudad deben estar disefiados para fomentar la vida social y
la interaccién ciudadana, pero sobre todo para ayudar a satisfacer las actividades necesarias
de los habitantes. A pesar de que, nuestro objeto de estudio es de una extension territorial
relativamente pequefia, podemos identificar dentro de esta, los espacios esenciales los
cuales se dividen en las siguientes subcategorias:

e Espacios publicos de encuentro: Son espacios necesarios para fomentar la
interaccién social y la vida comunitaria, en nuestro caso toda la extension de la
avenida, sobre todo, las aceras son consideradas de encuentro, de igual manera
podemos categorizar al pie de calle de los centros de abasto, como miscelaneas,
tienditas y mercados.

e Espacios publicos de transito: Estos permiten facilitar la movilidad y la

accesibilidad en la ciudad, de igual manera nuestra avenida en su conjunto se
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encasilla en esta categoria, brindando la movilidad peatonal, las aceras y para la
movilidad de automovil, la calzada.

e Espacios publicos culturales: Son espacios necesarios para fomentar la cultura y el
patrimonio de la ciudad, para este caso tenemos al proyecto de Casa Analco, que, a
pesar de no estar habilitado, este es considerado un punto de reunién para el
desarrollo de actividades culturales, permitiendo el acceso a las y los vecinos del
barrio.

e Espacios publicos comerciales: Son espacios necesarios para fomentar la economia
y el comercio de la ciudad, un ejemplo de este tipo de espacios es el tianguis que se
desarrolla en el jardin de Analco los fines de semana.

Espacios cotidianos:

Los espacios cotidianos son aquellos que forman parte de la vida diaria de las personas y
que estan disefiados para satisfacer sus necesidades y promover su bienestar. Estos espacios
se centran en la escala humana y en la interaccion social, priorizando el bienestar de las
personas sobre el trafico y los edificios, en otras palabras, son estos espacios que se vuelven
uno con nuestra rutina, en la 7 podemos encontrar varios de estos, como el umbral de las
casas y vecindades, en donde se desarrollan estas charlas con los vecinos, de igual manera,
las aceras son considerados espacios cotidianos.

Espacios de identidad

Estos espacios tienen la funcionalidad de conectar el entorno urbano con otros aspectos de
la vida de las personas, como su cultura, historia y sentido de pertenencia, su importancia
radica en impulso que estos tienen con las personas para sentirse parte de su comunidad y a
tener una conexion emocional con el lugar donde viven (Gehl, 2006). Algunos ejemplos de
espacios de identidad pueden ser los monumentos histéricos, los edificios emblematicos,
los parques y plazas que tienen un valor cultural o simbodlico para la comunidad. La avenida
7 oriente, tiene un pequeiio monumento hacia una leyenda que forma parte de su historia, la
piedra del encanto, asi mismo, el atrio de la Parroquia del Santo Angel Custodio se suma a
esta clasificacion.

Sin embargo, es importante mencionar que estos espacios deben ser accesibles, seguros y
estén disefiados de manera adecuada para fomentar su uso y apropiacion por parte de la

comunidad. En la mayoria de los casos lo espacios de la 7 oriente, cuentan con deficiencias
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que podria poner en riesgo su uso Yy por lo tanto su apropiacion.

5.4. Vinculacién y cohesion social

Para comprender la vinculacion entre las personas y los lugares, es necesario resaltar la
importancia de la apropiacion del espacio y cdmo las caracteristicas fisicas del espacio
publico pueden influir en las interacciones sociales que ocurren en él. asi, la vinculacion
social y la cohesion se pueden entender como la capacidad de los espacios publicos para
fomentar la interaccién social y la conexion entre las personas, y para un sentido de
comunidad y pertenencia.

Es por lo anterior que debemos tener mayor atencion a las actividades que se realizan en el
exterior, algunas de las caracteristicas que pueden ayudar a fomentar estas actividades son
la escala humana, la complejidad, la transparencia y el recinto. Las actividades exteriores
son referidas a esta mezcla de actividades realizadas en el exterior, las cuales fluyen
conforme se cumplan una seria de condiciones en el entorno fisico. Asi, existen diversos
tipos de actividades que tienen lugar en el exterior, de acuerdo con Jan Gehl (2006) estas se

categorizan de la siguiente forma:

5.4.1. Actividades necesarias
Las que son obligatorias para el desarrollo de nuestra vida, en el caso de la 7 oriente, se
desarrollan actividades de desplazamiento hacia los centros de educacion o de trabajo, ir de
compras, abastecimiento. De igual manera dentro de estas actividades se encuentran las
tareas cotidianas y los tiempos muertos, un ejemplo de esto es la espera del autobUs para ir
a los centros de trabajo, ocio o educacion. En la avenida 7 oriente, y sobre todo entre
semana podemos observar varias personas que hacen el uso del espacio para el tiempo
muerto, como por ejemplo las personas que esperar a que abran el comedor comunitario, las

oficinas de la iglesia e incluso a otro acompafante.

5.4.2. Actividades opcionales
Son aquellas en las que se tienen un fuerte deseo de hacerlas, esto en razon a que el tiempo
y lugar lo permitan. Para la 7 oriente, se desarrollan actividades como sentarse, dar paseos,
ir por un dulce a la tienda, comer en los puestos de comida. En esta clasificacion se integran
las actividades de identidad cultural, como el carnaval de huehues, las procesiones
religiosas, las mafanitas a la virgen de Tzocuilac y el uso de la avenida para el

establecimiento de la Feria del 2 de octubre, en honor al Santo Angel custodio. Sin
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embargo, debido a que nos enfrentamos con una nueva normalidad, durante el periodo de
2019-2022 estas actividades no se realizaron con normalidad, asi mismo las actividades
como procesiones para posadas se integra en este rubro.

Cabe mencionar gque estas actividades solo se realizan cuando las condiciones del espacio
publico son favorables, cuando el tiempo y el lugar invitan a hacer uso de este espacio, para
lo referido al tiempo podemos decirse que estos eventos se realizan en fechas ya
establecidas, derivado de un evento histérico importante o establecidas en comun acuerdo

por los realizadores de estas.

5.4.3. Actividades sociales
Son derivadas de las actividades opcionales, estas dependen especificamente de la
presencia de personas en este rubro entran las platicas entre vecinos que se dan en los
porticos de las casas, las personas sentadas observando el pasar de la gente y por supuesto
las derivadas de las acciones propuestas de casa Analco, como las largas charlas entre los
integrantes de la Casa con los vecinos del barrio, las conferencias y la convivencia
derivadas de estas.
Ahora bien, para el desarrollo de este tipo de actividades y de acuerdo con Jan Gehl (2006),
se establece que, con aun baja calidad del espacio las actividades necesarias persisten, si
existe calidad baja en el espacio, las actividades opcionales no se realizan del todo y por
ultimo con baja o buena calidad del espacio las actividades sociales se realizan segun las
condiciones 0 animos de los actores involucrados.
Otra afirmacién importante es que a medida que se desarrollan actividades opcionales, las
actividades sociales aumentan, por ejemplo, cuando se desarrolla la fiesta del 2 de octubre
las personas se retnen Yy platican entre ellos, aqui nos damos cuenta de que existe calidad
vecinal a pesar de ser una calle poco habitada y poco mantenida, esta calidez vecinal solo
se desarrolla bajo ciertos criterios, como ya lo hemos mencionado, el ambiente debe de
contar con un evento de cierto interés publico para que se de esta comunidad y por lo tanto
socializar entre vecinos .

5.4.4. Interaccion sociedad espacio
La 7 Oriente presenta signos de ser un espacio publico deficiente, lo cual se refleja en las
actividades cotidianas que realizan los vecinos del barrio; la gente va deprisa de la casa a

sus actividades diarias (trabajo, escuela, abasto). Otra condicion es que las actividades
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opcionales, no se desarrollan de manera frecuente, mas bien existe un periodo en la que
estas son desarrolladas, ademéas de que no incita a la demas poblacion a participar en estas,
estos factores son un indicativo de que no existe una fuerte relacion entre vecinos por lo
que las actividades sociales no se garantizan, pues como ya lo hemos mencionado, los
encuentros frecuentes relacionados con las actividades cotidianas aumentan las ocasiones
de establecer contactos con los vecinos, un echo conocido en muchos estudios. Cabe
mencionar que las actividades opcionales, que se realizan sobre esta avenida, no hacen uso
de toda esta vialidad ademas de estan desvinculados a los demas espacios a lo largo de la 7
oriente, para poder visualizar el contexto para el desarrollo de estas actividades, el siguiente
plano ubican las actividades desarrolladas en la 7 oriente, tanto actividades estacionarias,
como recorridos, realizados durante el periodo de investigacion (2017-2022).

5.4.4.1. El entorno social de la 7 oriente:
La oportunidad de ver y oir a otras personas implica una oferta valiosa de la informacion
sobre el entorno que nos rodea, en este sentido, se puede observar que la situacion actual de
la avenida representan vinculaciones y relaciones complejas y variada, principalmente en
sus relaciones comunitarias, recordando que la avenida se encuentra dentro de un barrio
historico, y aun mas de una ciudad historia de gran valor turistico, por lo que representa una
unidad socioeconémica primaria del ambito urbano. Esta avenida representa para los
vecinos una entidad social y su disefio es resultado de condiciones y circunstancias
historicas sociales y culturales, su papel en el desarrollo social de los usuarios y vecinos
esta meramente apegado con a su uso, principalmente por el transito de vehiculos y
peatones, estacionamiento de visitantes. Su cercania al centro historico de Puebla, le puede
brindar ciertas oportunidades, al mismo tiempo que le genera cambio es su estructura fisica
y social, derivado principalmente de las transformaciones del CH, como peatonalizaciones,
implementacion de nueva infraestructura, entre otros. Un claro ejemplo de la situacion
antes expuesta, es la adaptacion de la dinamica del barrio a los fines de semana, en este
periodo se realizan actividades econdmicas que aumenta el transito vehicular y peatonal de
la zona, sin embargo, los visitantes no pasan mas alla de las primeras casas que se
encuentran a un lado de la parroquia, preguntando con transelntes su incomodidad al
transitar es primeramente por la inseguridad que se le ha adjudicado a la zona y por la

comodidad de transitar solo en los dos jardines con mayor numero de personas, por lo que
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las actividades exteriores dependen de manera especial de la calidad de los espacios
exteriores.

Otro punto a destacar es la actividad que se presenta sobre la avenida, cambiando su uso de
transito a estacionamiento, actividad que es aprovechada por los franeleros® que a pesar de
haber ejercido este trabajo durante mas de una década estos no pertenecen al barrio de
Analco. La 7 oriente ha sido testigo de diversas transformaciones histérico-sociales, que
pueden afectar su entorno social y fisico, ejemplo de esto son las historias compartidas por
los vecinos del barrio en donde nos cuentan como era su dinamica antes, las platicas entre
vecinos, las juntas vecinales en casa de cada uno de ellos los pequefios puestos de
garnachas entre semana y de noche, hoy en dia sus cambios en la dinamica socio-urbana se
derivan de la presién de la urbanizacion y la gentrificacion (por el cambio de uso de suelo).
Lo que es ain mas impactante de mencionar es que la actividad social de la avenida cesa
entresemana, no se llegan a ver muchas personas del barrio caminando entre las calles o
yendo por su mandado, esta situacién empeora conforme llega la tarde-noche, lo anterior
refuerza la idea de que las actividades y las personas atraen otras personas, la gente se
siente atraida por otra gente esto se experimenta porque se juntan y deambulan con otra
persona; las actividades empiezan a desarrollarse porque existen proximidades entre la
gente, “La mayoria de la gente prefiere caminar por una calle animada que por una calle
desierta” (Gehl, 2006)

5.4.5. Modelos de vida callejera
Con el apoyo de los vecinos de la 7 Oriente se logré reconstruir el tipo de dindmica que se
desarrollaba antes, durante pandemia y en la actualidad, esto nos permitira visualizar de
manera mas descriptiva la vinculacion sociedad-espacio a través de la construccion de
modelos de vida callejera, los cuales de acuerdo a Jan Gehl (2006) se refieren a la forma en
que las sociedades urbanas utilizan y experimentan el espacio publico de las calles, de esta

manera se estudiara como las personas interacttian con el espacio urbano.

5.4.5.1. Antiguo modelo de vida callejera de la avenida 7 oriente

De acuerdo con la reconstruccion de la memoria historica de los habitantes y usuarios de

! Persona que en la via plblica concentra espacios de estacionamiento
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esta avenida, se hace notorio el cambio de dinamica social puesto a que en la actualidad
ciertas actividades se han dejado de practicar esto debido a que "la gente se va, ya es muy
vieja, a veces solo rentaban ... se mueren y ya queda sola la casa™ (Sra. Rosalva, 2022).
Las actividades cotidianas también se modificaron, un ejemplo que nos recalcan los vecinos
del barrio, es la falta de los nifios jugando en la calle, antes los nifios podian darse ese gusto
de jugar una cascarita?, entre vecinos, asi los nifios mostraban felicidad y entusiasmo al
jugar, a pesar de no contar con una porteria establecida o con un balén decente, los nifios de
esa época hacian uso de su imaginacion tomando como porteria dos botes de lata o incluso
tomando el porton de la casa del vecino a sabiendas de que este se iba a molestar. No solo
la cascarita, formaba parte de los juegos infantiles, a veces jugaban a las atrapadas, el
avioncito, encantados o la rofia, las escondidillas entre otros. Pero estos juegos infantiles no
solo eran para que los nifios de la 7 oriente se juntaran, esto también era una oportunidad de
que los adultos se juntasen a vigilar a sus hijos mientras jugaban.

El uso intensificado de la avenida reflejaba cambios en la sociedad, las oportunidades
sociales y recreativos de los espacios publicos tenian antes una demanda creciente, mas
gente hacia uso de estos, otro recuerdo que nos comparten las sefioras vecinas son los
famosos mundialitos en el barrio de Analco, con apoyo del parroco de la iglesia, el padre
Palacios y la Sefiora Medina quien era un personaje muy importante al momento de la
organizacion de eventos sociales y culturales de Analco. En este evento participaban los
equipos de futbol de distintas categorias infantiles, juveniles y de adultos, estos partidos se
jugaban en el atrio de la iglesia de Analco, muchos vecinos recuerdan esos dias con gran
afioranza, pues de esta manera se compartia un momento con la familia, vecinos y amigos
(Ver Fig. 32).

2 partido de futbol informal y amistoso que se juega a menudo en las calles de colonias populares y barrios.
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Figura 32 Los Mundialitos del Barrio de Analco celebrados durante las festividades del Santo Angel Custodio (fotografias

tomadas a finales de los 90"s y a principios de los 2000, ’s).
Fuente: Fotografias recuperadas de la pagina de Facebook Puebla Antigua (2022)

Los encuentros directos en la 7 oriente también de realizaban de forma pasiva, se podian ver
a los abuelitos pasearse por la avenida, o simplemente sentados tomando los rayos del sol,
las sefioras tejiendo en el umbral de su pueda o simplemente, apreciando la actividad de la
calle, se podria escribir en pocas palabras a la situacion de la avenida con un ambiente mas

familiar, con méas cohesion social.

5.4.5.2. Modelo de vida callejera moderno (2000-2019)
La presencia activa la participacion y las experiencias se fueron sustituyendo por la
observacion pasiva de imagenes, por ver otros como van experimentado el sitio. Esta
situacion se fue agravando conforme la estructura social que tenia el barrio fue
desapareciendo, una figura sumamente importante para el impulse de las actividades
culturales, era el parroco de la iglesia del Santo Angel Custodio, sin este personaje se
pararon estas actividades de convivencia, esto aunado a la falta de seguimiento de las y los
vecinos del barrio impactaron ain mas en su situacion social. Otro factor que impacto en la
avenida fueron los proyectos de urbanos que se realizaron en el periodo anterior (a
principios de los 90°s), incidiendo en el desplazamiento de las familias del barrio de Analco
a la periferia en busca de viviendas mas accesibles a su modo de vida, este desplazamiento
permitio a su vez dos cosas, la primera, la introduccion de nueva poblacién que no
simpatizaban con las actividades sociales que se desarrollaban en ese entonces por lo que su

falta de participacién se hacia evidente, la segunda, el abandono de vivienda permiti6 a su
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vez la entrada de grupos delincuentes quienes incidieron en el sentimiento de inseguridad
de la zona.

Recordemos que las exigencias habituales incluyen mejores condiciones para la circulacion
de peatones, y los actores presentes en la 7 oriente eran los nifios y ancianos, su marco fisico
no era adecuado para funciones recreativas y sociales colectivas. Por lo que se sufrié la
ausencia de estos actores para amenizar la vida en la calle. La tendencia de la poblacion del
barrio era cambiante, no permanecian los mismos por mucho tiempo, generalmente cuanto

mas tiempo pasan las personas en el exterior con mayor frecuencia se hablan entre ellas.

5.4.5.3. Modelo de vida callejera la nueva normalidad hasta la actualidad

Las nuevas cotidianidades que establecen la sociedad son expresadas a través de los
cambios de la vida callejera, la vida en la 7 esta en razon a las actividades necesarias
principalmente del desplazamiento a los centros de trabajo, también existen actividades de
tipo recreativo que se desarrollan esta avenida; existe un constante de uso en la propia
avenida. Sin embargo, estas actividades necesarias no general cohesion social,
concentrando especificos puntos para el desarrollo de las actividades no necesarias en el
barrio.

El grupo de poblacion en la actualidad, asi como su ritmo de vida, no apoya la idea de generar
mas lazos vecinales, pues la poblacion que tiene mayor tiempo hace mas actividades, "si los
espacios son Utiles, se usan" (Gehl, 2006) se ha desarrollado en esta avenida una completa

vida ciudadana y recreativa esporadicamente.

5.4.6. No pasa nada, porque nada pasa

Como lo hemos mencionado es necesario el desarrollo de actividades para que se
desarrollen otras actividades, al contrastarlo con el anterior modelo de vida en la calle, se
evidencia que esta era muy distinta a la que hoy conocemos, los nifios jugando, personas
tomando el sol, sefioras platicando. Esta nueva normalidad nos remitio a otro tipo de
actividades los nifios prefiriendo quedarse en casa y ver television porque afuera se aburren
(ademas de que no se los permiten los padres porque hay inseguridad), las personas
mayores no encuentran entretenido sentarse afuera a platicar porque no hay nada que ver,
esto es derivado a que no existen actividades que puedan estimularse una con otras.

La calle es vida cuando esta el tianguis, pero cuando, se observamos su actividad entre

semana la calle adquiere caracter, en donde ninguna persona quiere pasar, salvo algunos
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instantes en donde se observa gente desarrollando actividades necesarias la hora de entrada a las
escuelas, la hora de salida de nifios, después de la hora de oficina y a partir de las 6 pm ya
nadie quiere pasar. Los fines de semana entre las 9am a 6pm se registra actividad, pero esta
solo aplica en los alrededores del tianguis y del parque Jerusalén, solo cuando existan
actividades culturales desarrolladas por proyectos comunitarios como Casa Analco, ReGenera
Espacio, CIU, etc.

5.5. Patrimonio e identidad cultural del barrio de Analco y la avenida 7 oriente
Como ya lo hemos visto, el Barrio de Analco, es un lugar emblematico por su riqueza
cultural, ubicacion estratégica y relevancia historica durante la construccion de la ciudad de
Puebla, en el barrio de Analco, aun se logra apreciar una continuidad cultural mucho méas
fuerte que en otros barrios, existe una homogeneidad de pensamientos, es decir, la gran
mayoria conoce el valor de su barrio, aunque de forma superficial, los habitantes saben de
su existencia, de sus tradiciones y costumbres que aun conservan y que por lo tanto lo
aprecian.

En este apartado se logro realizar un diagndstico sobre el patrimonio cultural del barrio de
Analco identificando al patrimonio que se establece y practica sobre la avenida 7 oriente,
este paso es muy importante por varias razones, en primer lugar por su preservacion, al
identificar los elementos culturales y patrimoniales que deben ser preservados para
mantener su valor historico y cultural, puede servir como apoyo para planificar futuras
intervenciones y proyectos de investigacion, asegurando que se respeten y conserven los
elementos culturales y patrimoniales del barrio. Por dltimo, este diagndstico puede ser
utilizado como una herramienta educativa para ensefiar a la comunidad sobre la historia y la
cultura del barrio de Analco, fomentando la conciencia y el respeto por el patrimonio
cultural, asi mismo puede potenciar al desarrollo econdémico, pues al ser un atractivo
turistico y cultural, se pueden generar estrategias conforme a sus condiciones y tipo de
mantenimiento para generar beneficios economicos para la comunidad local.

En el barrio de Analco podemos encontrar gran diversidad de patrimonio cultural, lo cual
representa la herencia recibida nuestros antepasados, presentando como testimonio del
pasado y construccion de una sociedad elementos identitarios. Este se divide en patrimonio

cultural, tangible e intangible, lo cual se abordara mas adelante.
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5.5.1. Patrimonio tangible mueble e inmueble

El patrimonio tangible es la expresion de las culturas a través de grandes realizaciones
materiales. A su vez, el patrimonio tangible se puede clasificar en mueble e inmueble,
considerando como mueble, a todos los objetos materiales que forman parte del patrimonio
cultural y que se pueden tocar y mover de un lugar a otro; e inmueble como los bienes
culturales materiales que no se pueden trasladar de un lugar a otro.

En este caso, el barrio de Analco no ha catalogado algin bien tangible mueble, a pesar de
contar con imagenes y bultos de santos religiosos, los cuales se encuentran en su mayoria
en dentro de la Parroquia del Santo Angel Custodio de Analco, como el cuadro de la Virgen
de Tzocuilac el cual es una réplica del original que se encuentra en San Pedro Cholula, esta
imagen es venerada porque representa la Asuncion de la Virgen Maria, de igual manera,
esta virgen fue venerada durante tiempos de epidemia por lo que se le encomiendan a los
enfermos por padecimientos graves; el sefior de las tres caidas, imagen que data del siglo
XVII con el cual recorren la procesion del viernes santo desde el 2010, a esta imagen se le
tiene una gran devocion, pues se le han atribuido muchos milagros desde que fue esculpida,
un mito atribuido al Santo es que un ciego que la tocd, mientras la esculpian, la sintié y
expresd con mucha fe y devocion que percibia la expresion del rostro y de inmediato quedo
curado, lo que hizo que los vecinos fueran al taller del escultor y la trajeran al templo, y
desde entonces es venerada dia con dia. Por ultimo, tenemos al Santo también podemos

apreciar al Santo Angel Custodio, patrono del barrio de Analco.

Figura 33 Bienes Muebles considerados de gran valor cultural para los habitantes del Barrio de Analco.
Fuente: Fotografias propias 2022 y 2020

En cuanto al patrimonio cultural tangible inmueble, podemos considerar a la Parroquia del
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Santo angel Custodio de Analco, este templo religioso de culto catolico romano pertenece a
la jurisdiccion eclesiastica de la Arquididcesis de Puebla de los Angeles, bajo la advocacion
de Santo Angel de la Guarda, Santo a quien se le ha dedicado la fundacion de la Ciudad de
Puebla y de igual manera al barrio de Analco. Originalmente tuvo solo la torre sur que data
de 1632, siendo de construccidn posterior la otra que fue levantada entre los afios de 1777 y
1778. De acuerdo con el Catalogo Nacional de Monumentos Historicos 2008 y Diario
Oficial de la Federacion 18/X1/1977 en la 7 oriente podemos encontrar varios inmuebles
historicos catalogados por el INAH, sin embargo, al revisar el Programa Municipal de
Desarrollo Urbano Sustentable de Puebla 2007, solo cuatro inmuebles entran dentro de la
categoria de Histdrico, abarcando a la parroquia del santo custodio.

Otro factor importante inherente en el patrimonio cultural son los espacios de identidad en
el barrio de Analco, derivado de la investigacion realizada en la licenciatura se identificaron
espacios que forman parte de la identidad del barrio y que son reconocidos y valorados por
los habitantes de Analco, de los cuales podemos mencionar el callejon del muerto, que es
parte de una leyenda; seguido de la piedra del encanto ubicada sobre la banqueta de la
avenida 7 oriente que es nuestro objeto de estudio e hito para los habitantes del barrio; el
museo de la memoria universitaria, inmueble perteneciente a la BUAP, al igual que Casa
Analco, que es un proyecto de vinculacion universitaria con la comunidad y el patrimonio
arquitecténico urbano y social de los barrios de Puebla; el Jardin historico de Analco,
importante en la ciudad por el Tianguis que se establece en el los fines de semana; y por
Gltimo, el atrio de la parroquia del Santo Angel custodio, el inmueble mas importante de la
zona por su valor historico y arquitectonico.

5.5.2. Patrimonio inmaterial

La fiesta méas importante del barrio es la del Santo Angel Custodio celebrado el 2 de
octubre y de la Virgen de Tzocuilac o Virgen de la Asuncion que se lleva a cabo el dia 15
de agosto; una de las actividades comunitarias que se esta volviendo tradicion es la de la
Procesion del Silencio que cada Viernes Santo se hace en las principales calles del primer
cuadro de la ciudad, en donde cada afio la parroquia participa con el Sefior de las tres caidas

(Ver. Fig. 33), con sus potreadores de la procesion del silencio.
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Figura 34 La procesion del silencio en el Barrio de Analco, de los afios 90"s y del 2022.
Fuente: Jairo Vivieros, recuperado de Facebook Puebla Antigua, la segunda de Adrinana Hernandez recuperado de
Facebook Casa Analco

Dentro de su patrimonio inmaterial se encuentran actividades de identidad cultural, algunas
de estas son derivadas de las celebraciones ya mencionadas y otras mas se han convertido
en parte de lo tradicional dentro de Analco. La celebracion al Santo Angel Custodio de
Analco es una de las festividades mas importantes para el barrio, pues en esta se festeja al
santo patrono de Analco, ademas de la misa en su honor se realiza un corredor de comida y
artesanias dentro del atrio de la parroquia, estas actividades permiten la reunion de los
vecinos del barrio, en afios pasados se hacia uso de la 7 oriente con actividades sociales
que involucraban a las familias, como los famosos mundialitos que se habian mencionado
antes, asi mismo se realizaban carreras de costales, entre otras actividades que permitian la
comunidn vecinal. Otra celebracion con mayor relevancia en el barrio es la dedicada a la
virgen de Tzocuilac que festeja la asuncion de la virgen Maria, quien es venerada por
brindar alivio y proteccion en tiempos dificiles por enfermedades y epidemias, esta imagen
no solo es venerada dentro de la Parroquia, sobre la 7 oriente se encuentra una capilla a la
cual le cantan las mafianitas en el dia 15 agosto. Esta fiesta es considera la méas grande del
barrio pues en esta se realizan corredores de comida, venta de artesanias y un show de
lucha libre patrocinado por algunos comercios del barrio con la cooperacion de los vecinos,
devotos a la parroguia de Analco, en afios anteriores al padre Camacho, no se realizaban de
manera comunitaria, es decir las celebraciones estaban dispersas y obstaculizaban la
integracion de los vecinos de la 7 oriente hacia estas actividades. Cabe mencionar que, con

la integracion de este padre a la parroquia, la participacion activa de comisiones entorno a
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las festividades y la reactivacion de acciones sociales ha redirigido la frecuencia del uso de
la avenida para el desarrollo de celebraciones patronales, religiosas y sociales. Estas
actividades se desarrollaron con normalidad hasta el afio 2019, posterior a este afio estas
han sufrido cambios en su implementacion derivado de la contingencia por Covid-19.

Otra de las actividades, es el Carnaval de Huehues declarado como patrimonio cultural
inmaterial de la humanidad, con una influencia directamente de Papalotla, con origen de
ritual para la fertilidad de la tierra el cual se celebra entre los meses de febrero y marzo en
relacién con el calendario tradicional religioso, pues anuncia la cuaresma cristiana que
inicia

con el miércoles de ceniza el Carnaval de Huehues es una tradicién que se celebra en los
antiguos barrios de Puebla, como El Alto, Analco, Xonaca o La Luz, durante esta
festividad, se realizan diversas actividades, como desfiles, bailes y presentaciones de
cuadrillas de Huehues, que representan a los antiguos pobladores de la region. La cuadrilla
que representa al barrio de Analco es La Elegancia de Analco, la cual es reconocida por sus
trajes coloridos y méascaras de madera tallada, la cuadrilla la elegancia de Analco es la
encargada de llevar a cabo esta celebracion desde hace méas de 20 afios, anterior a esta
cuadrilla existié la cuadrilla de la 7 oriente y la cuadrilla del Santo Angel Custodio (Ver
Fig. 35).

.

Figura 35 Festividades del Barrio de Analco, realizadas en la avenida 7 oriente.
Fuente: Fotografias propias 2022

Cabe mencionar, que en los ultimos afios se han realizado actividades culturales por parte
de la Casa Analco, asi como de sus integrantes, la mayoria alumnos de licenciatura y
posgrado quienes aportan a la comunidad actividades sociales y espacios de encuentro para

fortalecen la vinculacion social. Dentro de estas acciones se encuentran talleres, cursos,
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concursos, documentacion y actividades de recreacion en relacion a las fechas festivas, las
cuales han tenido mayor impacto en la cohesion y vinculacién social de Analco y que ya
forman parte de la identidad cultural del barrio, como lo son las posadas en Casa Analco
patrocinadas por los integrantes y coordinadores de este proyecto, los obsequios por el dia
del nifio y actualmente las actividades entorno a la festividades por el dia de muertos (Ver
Fig. 36)

Figura 36 Actividades realizadas por el proyecto Casa Analco.
Fuente: Fotografias retomadas de la pagina oficial de Facebook Casa Analco

Gracias al trabajo realizado con habitantes de la zona, se identificaron y ubicaron los
hornos de pan y talleres de alfareria que existieron en el barrio. De los cuales actualmente
se puede encontrar un horno de pan activo, ubicado en 14 sur, esquina con 11 oriente, y un
horno activo de alfareria que es de uso comunitario en la av. 7 oriente entre la 14 y 16 sur,

. En este sentido los lavaderos en existieron en la 7 oriente poner la ubicacién (casa roja)
funcionaron como catalizadores presentes para incentivar el contacto informal en dénde las
mujeres salian a platicar ponerse al dia sobre lo que pasa en la calle (poner mis sobre uno

diferente a los lavaderos). De igual manera los bares, en este caso las pulquerias de la 12
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sur y la 3 oriente tenian ese mismo efecto catalizador.

De los aspectos analizar cuéntas actividades se realizan podemos ver una gran cantidad que
hacen uso de la 7 oriente, esto a pesar de que su marco fisico no es el adecuado para el
desarrollo de estas, pues su entorno fisico influye mucho en el alcance y el caracter de las
actividades exteriores las calles y plazas sus puntos focales y lugares de reunion.
Actualmente ha cobrado importancia para el resto de la ciudad la verbena popular que se
realiza los domingos en el jardin de Analco, donde se intenta extender el corredor turistico-
gastronomico y de artesanias que tiene desde el Barrio de los Sapos (depende de la época
del afio los productos que se ofrecen). Dentro de las actividades desarrolladas en el tianguis
de Analco se logra apreciar la cocina tradicional poblana como el mole, las chalupas, las
cemitas, los chiles en nogada, etc.

Como ya ha quedado claro las actividades humanas y otras personas atraen a mas gente,
pues la gente esta siempre esta interesada a conocer mas gente, anteriormente, se
mencionaba que los vecinos de la 7 oriente resaltaban el uso de la calle a partir de las
actividades culturales y de esparcimiento, que habia nifios jugando en la calle y esto es
I6gico pues, incluso cuando se disponen de sistemas bien desarrollados (como el parque

Jerusalén) los nifios pasan la mayor parte de su vida en el exterior en calle o pértico.

5.5.3. Expresiones culturales

En esta practica se realizé la caracterizacion de la zona de estudio y su contexto inmediato,
sefialando los murales urbanos que existen en el barrio, por lo que se identificaron algunas
expresiones urbano-artisticas, con datos obtenidos en campo, y fueron georreferenciados
con Google Earth, estos murales son del producto de proyectos de mejora de imagen urbana
por parte de instituciones como el colectivo La Rueda y Colectivo Tomate con el objetivo
de promover la identidad cultural de los barrios a través de estas intervenciones, que se
clasificaron de acuerdo a los temas que estas abordan como: identidad del barrio y raices
mexicanas, que demuestran el sentimiento de orgullo a las tradiciones e identidad de
Analco; expresiones artisticas urbanas, representaciones que no estan relacionadas con la
identidad del barrio, sino que simplemente muestran temas aleatorios.

Ademas, se realizé una seleccion de aquellos espacios que forman parte de la identidad de
Analco por lo que son reconocidos solo por los habitantes del barrio, con la finalidad de

hacer énfasis en la vinculacion de estos espacios de identidad por su gran valor simbolico.
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5.6. Conclusiones

La desintegracion de los espacios publicos vivos y la gradual transformacion de las calles
en una zona sin interés alguno, con un factor importante que contribuye al vandalismo y la
delincuencia de la ciudad, se hace evidente en los malestares que diagnostican los
habitantes de la 7 oriente, de acuerdo a ellos, la delincuencia es debido de la falta de
actividades los fines de semana, cuando tianguis se establece los fines de semana, si hay
gente embargo esta no se acerca mas alld de la parroquia de Analco, cuando el tianguis se
termina la gente desaparece.

Lo anteriormente expuesto, esta en relaciobn con el ndmero y duracion de cada
acontecimiento, asi como de las actividades cotidianas que se desarrollan en la avenida y las
actividades productoras derivado de establecimientos comerciales como tiendas, cocinas
econdmicas, talleres entre otras. Desde un principio las calles y plazas son un elemento
basico en torno al cual se organiza la sociedad, lo cual aplica para esta avenida, sin embargo
si la gente no ve un espacio, este no se utilizara, este caso aplica con el parque Jerusalén; al
ser una estructura que dificulta la vista este no da la sensacién o la libertad de visualizacion
hacia el exterior, caso contrario tenemos a la casona abandonada de la 7 oriente, este
espacio a pesar de ser privado da la sensacidn de sentirse vigilado esperando algun tipo de
agresion pues recordemos que este sitio es donde los grupos delincuentes se esconden. Otra
idea derivada de lo anterior es que el espacio que esta a su alcance, es decir este pedazo de
banqueta no es usado esto por una sencilla razon, las actividades tienen lugar en donde
todos se desarrollen principalmente a la vista, si no observamos lo que el espacio nos depara

no lo usaremos.

5.6.1. Integrar o segregar, atraer o repeler

Un punto por recalcar es a integracion que implica la avenida para que varias actividades y
categorias de personas puedan juntarse. Esta integracion actividades y funciones en los
espacios publicos permite que las personas implicadas se activen juntos y se estimulen e
inspiren unas con otras, como lo que sucede con las actividades sociales, derivadas del
proyecto comunitario casa Analco y otras acciones implementadas por otros colectivos que
inciden en el barrio, de esta manera las actividades cotidianas se dan porque se encuentran
en los mismos espacios trabajan viven esta calle.

Asi, los espacios pueden ser atrayentes y facilmente accesibles, para fomentar que las
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personas y las actividades se trasladen desde el entorno privado al publico, es decir desde el
umbral de su casa a la calle. Por el contrario, si estos espacios son disefiados de tal forma a
qué sea dificil su acceso o brinde un pequefio sentido de inseguridad o desagrado no se
lograra su uso, el disefio puede impedir su acceso fisica y psicolégicamente.

Otro aspecto a resaltar es que una transicion gradual entre los espacios publicos y privados
ayuda mucho a que la gente participe en la vida y desarrollo de la calle, o para comenzar,
mantenerse en estrecho contacto con su contexto inmediato, generando incentivando a
través de su uso a la calle como atraccion.

Por otro lado, los comerciantes que se establecen en esta avenida siempre han sabido que es
fundamental estar situados en lugares con vista, la atraccion puede ser también cuestion de
que haya cierto recorrido atractivo y asequible. Satisfaciendo la necesidad de contacto y la
necesidad de estimulo, estas dos Ultimas dependen de las necesidades psicologicas. Por el
contrario, las necesidades fisicas basicas como comer, beber, dormir, en donde nuestra calle
es el primordial motor para que estas se desarrollan de, dependen meramente de la situacién
fisica del espacio publico, una caracteristica basica sobre las necesidades fisicas y
psicoldgicas es que estas se satisfacen naturalmente al mismo tiempo.

Este entrelazamiento de movimientos acentta la importancia de los destinos en el entorno
publico, esas cosas y esos lugares, que cada individuo puede seleccionar de manera natural
y usar como motivo y aliciente para salir. Los destinos pueden ser salidas a lugares
concretos, puntos de observacion o sitios donde ver la puesta de sol, esperar a un
acompariante o solo observar el paisaje de esta calle.

Atraccion por parte de los vecinos de la calle a algo que hacer, como las actividades
culturales y sociales que realizan ya sea por parte de la Parroquia de Analco, los propios
vecinos y las entidades ajenas a este barrio como la comunidad universitaria de Casa
Analco, incentiva a otras personas a hacer uso de esta avenida "lo Gtil se combina con lo
placentero™ (Gehl, 2006), las relaciones interpersonales permanecen si se incentivan.

La posibilidad de ver y experimentar el movimiento de personas y su transito permitio
interpretar de cdmo estd compuesto y como funciona el barrio y la calle, lo que apoyo en el
analisis de las agrupaciones de personas, las funciones en el tiempo y el contexto del espacio
de manera que se integra, diferenciando si existe atraccion atrae y si se desarrollan

actividades asi, pues, el que se agrupen personas en un tiempo y un determinado espacio, es
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requisito para que pase algo, no basta con crear espacios que permitan a la gente moverse,
si no también

debe de haber condiciones favorables para deambular y entretenerse en estos espacios, asi
como para participar en el amplio abanico de actividades sociales y recreativas.

Es importante sefialar como las diversas categorias de actividades exteriores estan influidas
por la calidad del espacio exterior y en particular en las actividades opcionales, en gran
parte las recreativas y las actividades sociales Por el contrario, las mismas actividades
tienden a desaparecer si la calidad del espacio se ha reducido, por lo que se debe tener mayor
cuidado en las exigencias cualitativas del entorno extremo tomando en cuenta las
exigencias que plantean los jovenes, adolescentes y adultos, considerando mayormente a
los nifios y ancianos, pues seran quienes tomaran mayor protagonismo en el uso de los
espacios publicos.

Por otro lado, hemos visto que esta avenida funge como medio de desplazamiento, el
caminar ante todo es un tipo de transporte una manera de desplazarse, pero también es una
forma de estar presente en el espacio publico, la circulacién peatonal es muy sensible a las
superficies de recubrimiento y los materiales que lo acompafian por lo que puede afectar en
las condiciones de desplazamiento de la calle, por lo anterior es importante mantener su

estado fisico.

5.6.2. La 7 Oriente como un lugar agradable en todos los aspectos

Una caracteristica comUn a todas las actividades recreativas y sociales que se encontraron
en esta avenida es que se producen solamente cuando las condiciones externas son buenas,
cuando se ofrece el maximo nimero de ventajas y el minimo de inconvenientes en los
planos fisicos, psicologicos y sociales; y cuando resulta agradable en todos los aspectos
estar en el entorno. Esto significa que ademas de existir un buen marco fisico a la par debe
haber una condicionante esencial para detonar las actividades sociales, un motivo en
comunioén. El festejar un evento, resolver una problematica que involucre a todos puede ser
detonador para que otras actividades sociales se presentan en el espacio publico.

La delincuencia en el barrio y en la avenida es un problema general, la proteccién es una
consideracion basica. Jane Jacobs analiza la relacion entre el nivel de actividad y el grado
de seguridad de una calle, concluyendo que, si hay mucha gente en una calle, hay tambiéen

una considerable proteccion mutua, y si la calle esta animada, muchas personas contemplan
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desde la ventana porque es significativo y entretenido estar al tanto de lo que pasa. Este
efecto natural se Ilama vigilancia de la calle en este tema también existen los ojos
vigilantes para la avenida 7 Oriente, son las sefioras que venden comida en la noche, las
sefioras que pasan a vender de puerta en puerta y los establecimientos comerciales. En el
libro el espacio defendible, Oscar Newman (1973) recalca que, para la reduccién de la
delincuencia y el vandalismo en una zona determinada, las actividades callejeras toman un
papel importante al momento de defender el espacio publico con su uso, es decir, las
posibilidades de descansar justo delante de las viviendas y las buenas oportunidades de
mirar al espacio publico.

Dentro de la vigilancia natural de las zonas publicas uno de los factores igualmente
importantes, son el interés natural y el sentimiento de responsabilidad que se crean cuando
los propios residentes tienen zonas exteriores que pueden usar comodamente, y cuando las
vias de acceso y las zonas abiertas estdn concentradas claramente a cada una de las
viviendas o los grupos derivados. Es por lo anterior que debemos tener en cuenta la
sensacion de riesgo e incertidumbre, mas que el riesgo estadistico real, para asi crear 0 mas
bien habilitar un lugar agradable para estar, que no sea solo una cuestion de calidad y
estética, pues para experimentar el atractivo de un determinado de un espacio es una
cuestion relacionada con el disefio de ese espacio y la calidad de las experiencias que ofrece
el entorno fisico, sea 0 no un lugar bonito.

Cuando todos los factores tienen posibilidad de activar conjuntamente cdmo en estos
ejemplos, el resultado es una sensacidn de bienestar fisico y psicolégico: la sensacion de que

un espacio es en todos los aspectos, un lugar agradable para estar.

5.7. Técnicas de investigacion: Planificacion estratégica de actividades
La gestion participativa para la generacion de estrategias comunitarias es un enfoque que
busca involucrar a la comunidad en la toma de decisiones y en la implementacion de
estrategias para el desarrollo comunitario (Ramirez R, Calderdn Calderén, & Milian Avila,
2017). Previo a las acciones a implementar para llevar a cabo esta planeacion estratégica
participativa orientada a una propuesta, se debe definir los supuestos que permitan
establecer sobre qué estructura de ideas y valores se plantea la metodologia a emplear vy,

fundamentalmente se determina las actitudes de quienes estaran involucrados en la gestion
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del plan ademaés de que se debe de considerar lo siguiente:

1.
2.

Planificacion y gestion constituyen una Unica accién y ambas van juntas
La planificacion es un proceso continuo. No hay un momento final; el plan es una
herramienta de gestion, pero dicha accion va modificando aspectos del plan que sera
necesario revisar, ajustar o cambiar. Por lo tanto, se deben construir los mecanismos
de trabajo para prever dicha continuidad. En tal sentido la conviccion con la labor
de quienes estén vinculados (equipo técnico, directivos, actores) es vital para una
continuidad del proceso.
La condicion estratégica de la planificacion se basa en la identificacion de puntos
vitales. El plan debe ser selectivo; no es posible trabajar sobre todo el universo de
los problemas, por el contrario, es necesario jerarquizarlos e identificar aquellos
temas criticos que, por su condicion, tienen un impacto significativo sobre el
desarrollo de la institucion. La seleccion debe guardar el dificil equilibrio de
identificar todos aquellos que sean importantes o imprescindibles, pero siempre los
menos posibles para asegurar la viabilidad misma de las acciones.
La planificacion ha dejado de ser un ejercicio exclusivo del estado, en tal sentido,
las instituciones de la sociedad civil deben asumir una activa funcion en la
definicion y concrecion de metas comunes, reconociendo el rol que les cabe como
corresponsables de las decisiones que se tomen sobre el futuro.
Existe una transferencia del modelo de administracién del sistema privado al
publico, pero deben reconocerse limites.
La participacion implica un compromiso de apertura del conocimiento y de la
aceptacion. Una correcta participacion implica avanzar en tres estados de apertura:

» Brindar toda la informacién disponible e indispensable para la toma de

decisiones,
« Crear las condiciones necesarias para expresar las opiniones de todos los
sectores y
» aceptar el consenso con la vocacién de lograr acuerdos, incluso cuando éstos

impliquen ceder ciertos beneficios o0 ganancias.

7. Las sociedades se caracterizan por el juego de fuerzas entre diversos grupos. Si

aceptamos que todas las visiones sobre la institucion son diferentes, podemos
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acordar que las acciones provocaran reacciones distintas en cada uno de los actores.
Por lo tanto, es tan imprescindible identificar correctamente los actores
involucrados directa o indirectamente con los temas criticos, como asi también
determinar el juego de fuerzas que existe entre ellos.

8. La incertidumbre en el futuro es constante. La condicién de incertidumbre respecto
de los escenarios es un dato de la realidad relacionado con la velocidad de los
cambios que se producen en el mundo. Tal condicion es determinante para que el
proceso de planificacion estratégica determine diversos escenarios supuestos y
tenga los mecanismos de flexibilidad que un proceso de esta naturaleza requiere.

En este sentido se hizo de estas actividades, para la construccion del diagnéstico ya
presentado se hizo uso de actividades y técnicas de investigacién para asegurar una
planificacion efectiva y basada en informacion solida, esto permitird involucrar a los
miembros de la comunidad del barrio de Analco y de la avenida 7 oriente, asi como las
organizaciones inherentes en el espacio, al proceso de investigacion y planificacion, para
logar construir resultados més reales y sélidos. Para esto se realizaron como primera etapa
actividades detonadoras para hacer presencia en el barrio de Analco y conocer a grupos
importantes en la estructura social del Barrio, como segunda etapa se implemento en gran
medida talleres participativos y consultas comunitarias para recopilar informacion y obtener
diferentes perspectivas.

Los seres humanos constituyen el centro y la razon de ser del proceso de desarrollo. En tal
sentido, se requiere que el nuevo estilo de desarrollo que contextualiza al propio de las
instituciones de la sociedad sea: ambientalmente sustentable en el acceso y uso de los
recursos naturales; socialmente sustentable en la reduccién de la pobreza; culturalmente
sustentable en la conservacion del sistema de valores, practicas y simbolos de identidad y
politicamente sustentable, al profundizar la democracia y garantizar el acceso y la
participacion de todos en la toma de decisiones. Este modelo de planeacion estratégica
consta de tres fases las cuales se desarrollaran mas adelante, Ver Fig. 37.
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Formulacion Ejecucion Evaluacion

fe;

de de de

estrategias estrategias estrategias

Figura 37 Tres fases para la planificacion de estrategias de actividades.
Fuente: Elaboracion propia en base a la metodologia de Planificacién
estratégica Comunitaria (2011)

8.8.1 Formulacion estratégica

En esta fase se debera definir el objetivo de esta planeacion, en este caso el objetivo se
centra en incentivar e invitar a los habitantes de la avenida 7 oriente del barrio de Analco a
participar en las Jornadas de diagnostico y disefio participativo correspondiente a la fase 2 y
3 de la metodologia que sustenta esta investigacion, participando en actividades culturales y
sociales que funcionen como detonantes para dar a conocer el proyecto de investigacion de
tesis.

De igual manera se debera identificar la visién de dicha estrategia, la cual busca ser un
espacio de comunicacion e interaccion entre los vecinos de la 7 oriente y los investigadores
que trabajan el barrio de Analco para construir propuestas fundamentadas en las verdaderas

problematicas identificadas por los usuarios y habitantes del barrio.

8.8.2. Ejecucion de estratégica

Al establecerse un objetivo, este se desglosar conforme a los pasos a seguir para llevarlo a
cabo, lo que daréa pie a la elaboracidn de estrategias, en este caso, de actividades culturales
que funcionaran como detonantes para la participacién social, para esto, se tiene planeado
la realizacion de cuatro actividades planeadas en un periodo de 7 meses, cada una de estas
actividades cubre un objetivo en especifico para coadyuvar al fortalecimiento de la

vinculacion social con este proyecto, en este caso se pensaron en tres actividades para
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comenzar a involucrarnos con la poblacion del barrio, la mayoria de estas tienen el objetivo

de reforzar el acercamiento con la poblacién del barrio y conocer a los actores sociales

dentro del a avenida 7 oriente, a continuacion se desglosa cada estrategia realizada.

Objetivo: Documentar las actividades culturales y religiosas que se realizar a lo largo de la

avenida 7 oriente, al mismo tiempo que se clarificara el enfoque de la poblacion
con respecto a estas festividades por medio de entrevistas semi estructuradas

Desarrollo:
1. Dar a conocer el proyecto de investigacion con los organizadores del carnaval de huehues
2. Generar una vinculacion con los danzantes del carnaval (huehues)
3. Documentar el carnaval de Huehues por medio de fotografias y videos
4. Conocer el enfoque de la poblacién con respecto a esta festividad, por medio de platicas
espontaneas y registro de respuestas
5. Difundir las actividades del carnaval en redes sociales
6. ldentificar la importancia de este carnaval con apoyo de los participantes del carnaval
Evidencia:

Objetivo: Caracterizar la avenida 7 oriente por medio del conocimiento de sus usuarios,

identificando uso que le dan a la avenida, el estado y el tipo de actividades
culturales que se realizan en esta

Desarrollo:

1)

2)

Dar a conocer el proyecto de investigacién a los vecinos de la avenida 7 Oriente, por medio de
presentacion verbal e imagen

Realizar preguntas detonantes para ayudar a caracterizar la avenida 7 oriente y registrar las
respuestas.

Registrar los elementos que son reconocidos por los vecinos de la 7 oriente

Reconocer el uso que le dan a la avenida, a partir de las actividades que realizan son usuarios y
Vecinos.

Indagar sobre el enfoque de la poblacion con respecto al estado actual de dicha avenida

Invitar a la poblacién a seguir participando en estos eventos
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Evidencia

Objetivo: Identificar los puntos inseguros a través de mapeos colectivos con los usuarios de

la avenida 7 oriente y vecinos.

Desarrollo:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

Exponer el motivo de la identificacion de puntos inseguros, ante la poblacion

Delimitar los tipos de inseguridad que se viven en la zona

Registrar los hechos que han propiciado, de acuerdo con los vecinos, en cuanto a la inseguridad en
la zona

Conocer el sentimiento de seguridad de la poblacién de la zona a través de relatos relacionados
con este tema

Indagar sobre los métodos para preservar su integridad en caso de algun acto delictivo

Invitar a la poblacién a seguir participando en estos eventos

Evidencia:

Evaluacion de estrategias

Finalmente, al aplicar estas estrategias se formularon indicadores de logros para poder

medir los resultados de las actividades logradas y asi tomar medidas correctivas que
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serviran como base para la construccién de las actividades de gestion participativa derivado
de la fase 3 de la metodologia de investigacion. Cabe mencionar que las estrategias
planteadas no serdn evaluadas al momento de la elaboracion de este trabajo, ya que se

necesitan mas datos de diagnostico.

Resultados

De las herramientas y técnicas de investigacion que se utilizaron, se encuentran los grupos
focales, las platicas casuales y las entrevistas, esta Ultima se realizé a 100 personas entre
usuarios y vecinos de la avenida 7 oriente de un rango de edad promedio de 30 a 50 afios,
derivado de estas entrevistas se obtuvo informacion subjetiva y contextual de la avenida 7
oriente, lo que permiti6 comprender sus perspectivas y opiniones a partir de sus
experiencias como usuarios o habitantes. De la informacion obtenida podemos resaltar el
uso gue le dan los habitantes a esta, siendo el uso como paso o transito el méas destacable,
seguido por el uso como estacionamiento y aseso a negocio de esta forma podemos
evidencia que los habitantes y usuarios en su mayoria son peatones, cabe mencionar que
derivado de entrevistas realizadas a los comerciantes que se establecen los fines de semana
en el jardin de Analco se logrd retratar a la avenida también como fuente de ingreso
principalmente para los sefiores vigilantes de coches, o los franeleros quienes llevan més de
una década trabajando en dicha avenida (ver fig. ). Ahora bien dentro de la caracterizacion
de la avenida se preguntd cuéles eran las zonas mas inseguras, las respuestas fueron de
forma libre es decir, que no se les dieron opciones para las zonas, los resultados arrojaron
que, en efecto la casona que se encuentra en la esquina de la 12 sur y la 7 oriente les causa
mayor inseguridad, dentro de este ejercicio también se implementé un mapa para localizar
los incidentes delincuenciales que los habitantes y usuarios han vivido sobre esta avenida,

marcando nuevamente esta esquina (Ver Fig. 38).

Uso de la calle Zonas inseguras de la avenida

trabajo
. . Todo
Paso/ Estacionamiento
Paso . .
Estacionamiento Al lado de la iglesia
stacionamientt
Comercio 12 sur esquina con 7
acceso a negocio oriente

0 20 40 60 0 20 a0 60
Figura 38 Resultados de entrevistas sobre el marco fisico de la avenida 7 Oriente y su relacion con la

poblacion usuaria.
Fuente: elaboracion propia (2021)



Este tipo de ejercicio también significo reforzar una interaccion social entre el investigador
y los habitantes del barrio, lo que ayudo a establecer una relacion de confianza y a obtener
informacion mas detallada y precisa sobre las tradiciones y el sentido que estas toman en la
vida de usuarios y habitantes, dentro de las actividades que ellos consideran de mayor
relevancia estan las dos fiestas patronales (2 de octubre y 15 de agosto), el carnaval de
huehues y las posadas de Casa Analco las cuales ya se hay incorporado dentro de la
tradicion de este barrio. La tradicion con mayor relevancia en la 7 oriente es la fiesta
patronal a la virgen de Tzocuilac, imagen que se encuentra también sobre esta avenida, de
igual manera se identificaron los puntos, sitios o elementos que identifican a su calle de los
cuales la mayoria destaco a la Parroquia del Santo Angel Custodio como punto
identificador, seguido por su gente, por sus personajes iconicos que han ayudado a construir
el cardcter y de la avenida ademas, pues es la gente quien realiza estas actividades

culturales y de identidad que permiten darle una personalidad al Barrio (Ver Fig. 39) .

;Que identifica a la 7 oriente? Tradicion de mayor importancia

Tradiciones de la calle

su gente 15 de agosto

o o 2 de octubre
oficios tradicionales

ambas
La piedra encantada, el...
P ! huehues

Laiglesia

Figura 39 Resultados de encuestas realizadas a la poblacion usuaria de la avenida 7 oriente.
Fuente: elaboracién propia (2021).
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Por ultimo, se preguntd sobre las necesidades y deseos de los residentes, dentro de las
opciones que se les presentaron a los habitantes se incluyé mejoras en infraestructuras,
servicios publicos, espacios verdes, transporte, seguridad, entre otros aspectos relacionados
a implementar cambios que mejoren la calidad de vida del barrio y la avenida, este ejercicio
se dio gracias a dos grupos focales que se realizaron en los meses de agosto de 2022 y
febrero de 2023 (Ver Fig.39). La mayoria concuerda que en la zona existe un alto nivel de
delincuencia, por lo que la presencia policial es de suma importancia, de igual manera se
mostré un interés por la imagen urbana de la avenida refiriéndose principalmente en las
fachadas en mal estado, otra inconformidad que retrataron los vecinos de la zona fue la
implementacion de estacionamientos en las zonas aledafias al jardin de Analco, esto debido
a que en los fines de semana se pierde el control de ingreso de automdviles de la zona
llegando a interrumpir la entrada de algunas casas y negocios, por ultimo dentro de las
acciones propuestas por los habitantes se encuentran la implementacién de jornadas de
limpieza para la avenida, con el afan de integrar a la comunidad del barrio en el cuidado y
mantenimiento del espacio publico, esta medida de prevencién se pensé también para

volver a generar lazos entre vecinos a partir de una actividad cotidiana.

Aspectos a cambiar

25

20
15
10
5
0
A B C D E F
A B C D E F
. . Pintar ;
Ca_mblar el piso, fachadas y Pintar Pintar
jornadas de . fachadas,
limpi Pintar hacer fachadas, Proyectos para
impieza, hacer ] resolver la .
mas fachadas proyectos para | jornadas de insequridad turismo
. . reavivar el limpieza g Y
Estacionamientos barrio cambiar el piso

Figura 40 Resultados obtenidos por grupos focales realizados en agosto de 2022 y febrero de
2023.
Fuente: Elaboracién propia 2023
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Capitulo VI: Gestion participativa para la generacion de estrategias

comunitarias

A traves de las actividades realizadas se propone un acercamiento a la comunidad y al
patrimonio arquitecténico urbano y social de la avenida 7 oriente, este acercamiento a la
poblacion comenzé desde el afio de 2019 derivado del trabajo realizado con la tesis de
licenciatura, sin embargo, este trabajo de vinculacion se reanudo més recientemente en el
mes de agosto de 2021, con actividades sociales y comunitario derivado del trabajo
realizado por los alumnos insertos en el proyecto Casa Analco. Este tipo de actividades
sociales comunitarias son de suma importancia para el desarrollo de esta investigacion, ya
que funciono como medio de comunicacién para la identificacion de necesidades y
problemas de la comunidad del barrio de Analco, destacando las deseables para la avenida
7 oriente. Al involucrar a la comunidad en estas actividades sociales, se promovio al mismo
tiempo la participacion ciudadana y se les brindo voz en la planificacion y desarrollo de su
comunidad, esto fortalece el sentido de pertenencia y empoderamiento de los habitantes del
barrio. Por otro lado, las actividades permitieron ser una fuente importante para la
generacion de datos, logrando al mismo tiempo generar grupos focales para la
estructuracion de estrategias y acciones de gestion participativa para los habitantes de la
avenida 7 oriente, por medio de la validacion de resultados, a traves del analisis de las
actividades implementadas por parte de Casa Analco y los derivados de esta se logro
presentar resultados preliminares para la construccion de mas estrategias y futuras
actividades comunitarias que fueron implementadas por esta investigacion.

Asi mismo, las actividades descritas contaron con la participacion de la Red Internacional
de Gestion de Proyectos Comunitarios: Mujeres por el patrimonio(Rosete), la cual se
enfoca en promover la transversalidad de género y la equidad en el barrio de Analco, lo que
sugiere que trabajen directamente con las comunidades locales para abordar temas de
género y promover la igualdad (Ver Fiq 41).
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Economia social
solidaria

Figura 41 proyectos comunitarios en el barrio de Analco.
Fuente: Elaboracion propia 2023

Uno de los aspectos a destacar es que la mayoria de la poblaciéon tiene algo que compartir,
ya sea una historia, un conocimiento o una habilidad por lo que los talleres y actividades se
relacionaron para la transferencia de conocimientos, asi estas actividades comunitarias
sirvieron como una oportunidad para transferir conocimiento y habilidades a la

comunidad. Un ejemplo de esto son los talleres de elaboracion de pifiatas desarrollados por

una integrante del barrio de Analco. En la siguiente tabla se muestra el trabajo realizado
desde abril del 2021 hasta la actualidad marzo 2023.

Para que los nifios del Barrio de Analco recibieran un | Casa Analco, | vinculacién con
calido obsequio, se efectud la colecta de juguetes del | CIU, ReGenera | la poblacion del
dia del nifio, por lo cual se establecieron sitios de | Analco Barrio

acopio para su recepcion. Consecuentemente, se
entregaron en Casa Analco. (8 abr 21)

Se acompafié a los vecinos del barrio de Analco a la | Parroquia del | vinculacién con

fiesta patronal del 2 de octubre, en la cual se hace | Santo Angel | la poblacién del
resaltar la identidad de Analco por medio de su | Custodio de | Barrio y
entretenimiento del cual se encuentra, la lucha libre, la | Analco, vecinos | documentacion
venta de artesanias, de comida tipica entre otros. Sin | del Barrio de | de las
embargo, en esta ocasion no hubo algun tipo de festejo | Analco actividades  de
al aire libre debido a la contingencia por covid-19 (2 identidad
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oct 21)

cultural

Recorrido al
taller de Alfareria
de la Luz

Como resultado del 34° aniversario del nombramiento
de la Ciudad de Puebla como Patrimonio de la
Humanidad, se realizo la visita a Casa Analco y del
Taller de alfareria del barrio de la Luz para el segundo
recuento fotografico de los mencionados espacios. (12
dic 21)

Gerencia del
Centro  historico
de Puebla

investigacion de
buenas précticas
en el Ch de
Puebla

Aguinaldos de
Casa Analco

Debido a la celebracién navidefia, se regalaron
aguinaldos en Casa Analco; igualmente, se organiz6
una dindmica para invitar a hacer un dibujo alusivo a la
navidad. (17 dic 21)

Casa Analco, Re
Genera Espacio,
CIU, FABUAP

vinculacién con
la poblacion del
Barrio

Dia Internacional
de Mujer y la
Nifia en la
Ciencia

Como parte de la celebracion del Dia Internacional de
Mujer y la Nifia en la Ciencia, se organizé un espacio
de dialogo con el propdsito de conocer y vincular
proyectos e investigaciones que desarrollan mujeres
dentro de los barrios histéricos de la ciudad de Puebla,
(9 feb 22).

Red Internacional
para la Gestion de
Proyectos
Culturales
Comunitarios,
Clu

Difusion del
trabajo
colaborativo con
las integrantes
de Casa Analco
(CIU), y
alumnos
investigadores
en el barrio de
Analco

Primer foro de la
Red Internacional

En el marco del dia internacional de la mujer, se realiz6
el Primer Foro Internacional de la Red de Gestion de

Red Internacional
para la Gestion de

investigacion de
buenas practicas

para la Gestion | Proyectos Culturales de Desarrollo Comunitario la cual | Proyectos y casos analogos
de Proyectos | se llevé a cabo de manera virtual para dar a conocer | Culturales
Culturales proyectos referentes a espacio publico, patrimonio, | Comunitarios,
Comunitarios comunidades, perspectiva de género y rehabilitacion | CIU

urbana. El desarrollo de este foro permitié establecer

propuestas que favorezcan la proteccion del patrimonio

cultural. (10 mar 22)
Reunién con | Por parte del proyecto Cinetektén se convoca a una | CIU, Red | Vinculacién con
nuevos  actores | reunion con el equipo de investigacion y proyecto Casa | Internacional para | proyectos de
sociales (Arg. | Analco coordinado por la Dra. Norma Leticia Ramirez | la  Gestion de | vinculacion vy

Arturo Reyes de
CINETEKTON).

Rosete. En este encuentro, a través del Arg. Arturo
Reyes se hace conocimiento de los objetivos de
Cinetekton y las posibles alianzas entre ambos
proyectos. (17 jun 2022)

Proyectos
Culturales
Comunitarios,
@Analco_vivo,
CINETEKTON

cohesiéon social;
difusion de la
cultura

Taller “Patios de
bolsillo”.

Taller de vinculacion social con la comunidad del
barrio de Analco, como parte de las actividades
relacionadas con el concurso de PATIOS DE
ANALCO, organizado por el equipo de investigacion
CIU para Casa Analco (Proyecto universitario de
Desarrollo comunitario de la FABUAP). Este taller
estuvo a cargo del Proyecto Patios Efimeros para la
sensibilizacion y remembranza del uso de los espacios
vecinales como son los patios de las vecindades y del
disefio como medio de integracion social.

Clu, Red
Internacional para
la Gestion de
Proyectos
Culturales
Comunitarios,
Casa Analco

vinculacién con
la poblacion del
Barrio,
investigacion de
buenas practicas
aplicables al
caso de estudio

CINEMA de
Barrio. Primera
edicion

Participe en la organizacion del evento Cinema de
Barrio el cual se realiz6 como parte de las actividades
desarrolladas por el equipo CIU para el Proyecto Casa
Analco, el cual estuvo vinculado a otros actores
sociales del Centro de Bienestar Xonaca y la parroquia
del Santo Angel Custodio del Barrio de Analco. Se
proyectaron 7 cortometrajes con el objetivo de
promover las artes visuales como medio de visibilizar
historias de vida que son parte de la inmaterialidad de

ClU, Red
Internacional para
la  Gestion de

Proyectos
Culturales
Comunitarios,
Parroquia del
Santo Angel
Custodio de

vinculacién con
la poblacion del
Barrio,
investigacion de
buenas préacticas
aplicables al
caso de estudio
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los centros historicos.

Analco, Centro de
Bienestar Xonaca

Visita al Centro
de Bienestar
Social Xonaca.

Como parte de mi acercamiento con el proyecto y el
aprendizaje a través de otros proyectos culturales
comunitarios, asisti como parte del equipo CIU

Clu, Red
Internacional para
la  Gestion de

investigacion de
buenas practicas
y casos analogos

(coordinado por la Dra. Norma Leticia Ramirez Rosete) | Proyectos
de Casa Analco al Centro de Bienestar Xonaca como | Culturales
una oportunidad de crear alianzas e integracion con | Comunitarios,
otros barrios. 27 de agosto de 2022 Centro de
Bienestar de
Xonaca
CINEMA de | Ademas, en el auditorio de la Parroquia del Santo | CIU, Cine Para | vinculacién con
Barrio Segunda | Angel Custodio se proyectaron cortometrajes en virtud | Imaginar, la poblacién del
edicion de las festividades de la parroquia del Santo Angel | @Analco_Vivo, Barrio,

Custodio de Analco; de la misma manera, se proyecto
la pelicula “Ana y Bruno”, en colaboracion con CINE

Red Internacional
para la Gestion de

investigacion de
buenas practicas

PARA IMAGINAR, el cual esta dirigido a infantes con | Proyectos aplicables al
alguna capacidad diferente, esta proyeccion también | Culturales caso de estudio
logro retratar la experiencia que viven los nifios con | Comunitarios,
estas condiciones ensefiando al publico en general | Parroquia del
solidaridad, empatia y tolerancia. (21 ago. 22 y 2 sep. | Santo Angel
22 respectivamente) Custodio de
Analco
Visita de campo | Realice visita de campo al barrio de Analco, con el | Parroquia del | vinculacién con
“Festividad ~ de | objetivo de documentar y de identificar el rol de las | Santo Angel | la poblacién del
Analco”. mujeres en las festividades religiosas. La festividad se | Custodio de | Barrio y
llevé a cabo en la Parroquia del barrio de Analco | Analco, vecinos | documentacion
“Santo Angel custodio”, siendo una de las practicas | del Barrio de | de las
comunitarias mas representativas y antiguas. 02 de | Analco actividades  de
octubre de 2022 identidad
cultural
Taller de | Asimismo, se organizd el taller que consisti6 en realizar | Mujeres vinculacién con
Calabacitas calabacitas tejidas con estambre, como parte del | Construyendo la poblacién del
tejitas proyecto de “Mujeres Construyendo Barrio”. (22 oct | Barrio, Cocina | Barrio,
22) Econdmica investigacion de
Channel buenas préacticas
aplicables al
caso de estudio
Taller de | Con motivo del tema de identidad cultural, se realizé el | Mujeres vinculacién con
Fotografia  con | Taller de Fotografia con Mdviles, dirigido al publico | Construyendo la poblacion del
Moviles femenino, el cual se centr6 en ensefar a las mujeres de | Barrio, Cocina | Barrio,
Analco una forma mas de demostrar el patrimonio vivo | Econémica investigacion de
de Analco desde su perspectiva. (5 - 27 nov 22) Channel buenas practicas
aplicables al
caso de estudio
Curso-Taller Otro de los eventos realizados fue el desarrollo del | Fabuap, Casa | vinculacion con
Pintura al | Curso-Taller Pintura al Acrilico, el cual se trata de una | Analco, la poblacién del
Acrilico actividad recreativa y cultural que consiste en aplicar la Barrio,

técnica del acrilico para elaborar sus cuadros de manera
creativa. Esta actividad se realiz6 de manera conjunta
con el Colegio de Urbanismo de la facultad, el Mtro.
José Miguel Angel Ruiz Arenas y el Pbro. José Roberto
Camacho Loépez, con la cual se fomentd la
participacion comunitaria del barrio. (5-27 nov 22)

Para cerrar el curso- taller pintura al acrilico y el taller
de fotografia con moviles para mujeres se realizo la
exposicion de los trabajos finales de los participantes;
mostrando el esfuerzo de cada uno de los alumnos de
los talleres y plasmandolos en un “tendedero
fotografico” y una miniexposicion de cuadros. (4 dic
22).

investigacion de
buenas préacticas
aplicables al
caso de estudio
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Posada Navidefia | Por ultimo y para culminar este afio de colaboracion e | Casa Analco, | vinculacién con
Casa Analco incidencia con los vecinos del barrio se celebrara la | CIU, ReGenera | la poblacion del
Posada tradicional de Casa Analco, en la cual alumnos | Espacio, Barrio,
e integrantes de este proyecto repartieron aguinaldos y | parroquia del | investigacion de
ponche a los vecinos de Analco. Esta actividad cuenta | Santo Angel | buenas précticas
con la colaboracién de la parroquia del Santo Angel | Custodio de | aplicables al
Custodio, Cocina Econémica Channel, entre otros | Analco, vecinos | caso de estudio
actores importantes del barrio, esta posada logrard | del Barrio, Cocina
conservar y fortalecer la vinculaciéon con el barrio y | Econdémica
permitira fomentar el valor de la comunidad. Es | Channel
importante sefialar que esta actividad atn no se lleva a
cabo por lo que se anexa evidencia de su difusion. (16
dic 22).

Derivado del trabajo realizado como colaboradora en las actividades enlistadas en la tabla
anterior, se visualizaron y concretaron acciones y actividades como parte de este proyecto
de investigacion. Estas acciones sociales y culturales permitieron a su vez ayudar y
beneficiar a las personas, contribuyendo a su vez, a mejorar la calidad de vida de los
habitantes de la Avenida 7 oriente, esto género y permitié el desarrollo de habilidades y
competencias, como el trabajo en equipo, la empatia, la comunicacion, la resolucion de

problemas, entre otras, a través del desarrollo de talleres.

6.1. Actividades para la apropiacion de la avenida 7 oriente

Por medio de la vinculacion de proyectos e iniciativas, como la Primera edicion de Patios
de Analco, se brindé a la poblacién de la avenida 7 oriente la oportunidad de caminar esta
calle para visitar los arreglos de patios de casas y vecindades, para fomentar la
participacion comunitaria reflejada en el embellecimiento de estos espacios que son parte
intima de la identidad del barrio y por lo tanto promueven la riqueza de su identidad barrial.
Este evento a su vez permite darle voz a la poblacion sobre la identidad de su barrio y de
los patios histéricos, este evento culmindé en una convivencia patrocinada por el Hotel
Casona Maria.

Como segunda accion se apoyo en el acompafiamiento de las presentaciones de la Cuadrilla
la elegancia de Analco, a pesar de que esta accion ya lleva muchos afios, en esta ocasion
nos permitié resolver el enigma del uso de la avenida por parte de sus habitantes, al
reconocer los puntos de intereés de los usuarios, en este caso de la “Cuadrilla la Elegancia de
Analco”, a quienes se acompafio durante dos semanas en la mayoria de sus presentaciones

en la calle y fuera del barrio, logrando evidenciar la caracteristica que esta Cuadrilla
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impregna en esta actividad en comparacion con las demas de los barrios y cuadrillas
participantes, asi mismo esta oportunidad que se nos brind6 nos hace reforzar la idea de que
es necesario que pase algin evento de mayor importancia tanto para vecinos como para
usuarios para que este espacio sea usado mas alla de las actividades necesarias y cotidianas
(Ver Fig. 41) .

Figura 42 Acompafiamiento al la cuadrilla La Figura 44 Posada de Casa Analco en el atrio
Elegancia de Analco en el 2022 de la iglesia de Analco 2022
Fuente: Fotografia propia Fuente: Fotografia propia

Derivado de las acciones aplicadas por otros investigadores y proyectos comunitarios
inherentes en el barrio de Analco, se hizo uso de esta avenida como elemento articulador y
cohesionador, en primer lugar, con los recorridos de los patios de Analco, logrando visitar
las casas de los participantes y asi lograr un acercamiento con los vecinos de la 7 oriente.
Otro ejemplo fue la posada de Casa Analco del 2022, en donde se hizo un breve recorrido
por la avenida 7 oriente desde casa Analco hasta el atrio de la parroquia para partir las
pifiatas y de regreso para la gran festividad. asi mismo, durante el mes de noviembre se
realizd un recorrido por todas las leyendas mas importantes del barrio el cual fue
organizado por Re Genera espacio y alumnos pertenecientes a las lineas de investigacion de
este grupo (Ver Fig. 43). De esta manera las actividades culturales lograron reunir a
personas de diferentes edades, origenes y estilos de vida en torno a una actividad comdn, al
hacerlo, se gener6 un sentido de comunidad y pertenencia lo que puede llevar a las personas
a sentirse mas comprometidas con su entorno y trabajar juntas para mejorarlo. asi mismo
estas actividades culturales lograron en gran medida atraer la atencion y el interés de las y

los vecinos hacia esta avenida.
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6.2. Actividades para la Vinculacion y Cohesion social
De las acciones que se implementaron para lograr generar vinculacion y cohesion social, la
mayoria se concentraron en la organizacion de talleres culturales y artisticos como el Taller
de Calabazas, con motivo para celebrar el dia de muertos en Analco, el pedir calaverita con
una calabaza o un chilacayote es una de las tradiciones que ya quedaron atrds, antes
nuestros abuelos contaban como no hacia més falta que un chilacayote y un poco de
imaginacion para vivir esta bella tradicion. Con motivo de reavivar esta costumbre en el
barrio de Analco, se organizé un pequefio taller de chilacayotes, ya que estos tienen un
papel importante en la cocina y la cultura mexicana, y se utilizan en una variedad de
platillos y dulces, asi como la tradicién del dia de muertos, sin embargo y a pesar de ser una
temporada alta para su venta no se encontrd con esta especie en los mercados de Puebla,

esto debido a su baja demanda, por lo que solo se pueden encontrar en municipios como

Tepeaca, Huejotzingo y Amozoc.

Figura 45 Proceso de construccion del taller de chilacayotes, en esta imagen se muestra el
apoyo brindado por compafieros de posgrado y familia.
Fuente: elaboracién propia 2022

A pesar de esto, para la actividad se implemento la calabaza para hacer la calaverita del dia
de muertos, esto resulto en una actividad divertida y creativa para las familias de Analco,
pues se logré fomentar el trabajo en equipo y la colaboracion entre los miembros de la
familia, lo que puede ayudar a fortalecer los lazos familiares, a través del fomento a la
creatividad y la expresion. Muchas familias del barrio se reunieron para elaborar estas
calabazas, y a su vez durante el desarrollo de esta actividad se detonaban ciertas historias a
los miembros mas jovenes recordando las infancias pasadas (Ver imagen 44).

Asi mismo y por medio de las actividades desarrolladas por otros compafieros y proyectos

comunitarios se lograron crear espacios de encuentro y dialogo entre los miembros de esta
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comunidad de Analco asi como de la 7 oriente, esto se dio a través del intercambio de
ideas y experiencias mientras se desarrollaba cada taller y actividad, de esta manera
también se promovia la creatividad y el empoderamiento de los miembros del barrio para

que se sintieron mas capaces de tomar accion y hacer cambios en su entorno.

6.3.Actividades para la difusion del patrimonio e identidad cultural del barrio de
Analco
Realizar documentales para la reconstruccion de la memoria histérica puede ser un proceso
importante que contribuye a cumplir dos metas, primera reconstruir y rescatar informacion
historica sobre las condiciones de un barrio o una tradicion y segundo, para involucrar a la
poblacion del barrio en la defensa y difusion de su patrimonio e identidad cultural. Como
parte de este método se planed la construccion de una capsula documental para recuperar
historias y anécdotas, referente a los dias de muertos, asi como las versiones de las leyendas
mas importantes del barrio de Analco, como resultado se obtuvo material de 9 horas de

audio y video, en donde los vecinos
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relataban anécdotas de miedo y tradicionales de cada familia, asi como la forma de
celebracion del dia de muertos. Los participantes se sintieron entusiasmados con este
proyecto por lo que sugirieron un segunda y tercera version de este documental, como
producto final se proyect6 una capsula documental de las dos leyendas mas importantes del
barrio, el callejon del muerto y la piedra encantada, asi como otras anécdotas que formaron

parte de la nifiez de muchos en la 7 oriente (Ver Fig. 45.

Figura 46 Presentacion del corto documental "Leyendas de Analco™ proyectado en el
teatro de la iglesia de Analco.
Fuente: fotografia propia 2022

Esta accion, logro despertar la memoria histérica de Analco y evitar que se pierdan las
experiencias y vivencias de las personas que habitan esta avenida, cabe mencionar que esta
serie de proyectos se busca extender a todos los aspectos identitarios del barrio como su
patrimonio material e inmaterial, asi como de las tradiciones y vivencias de su gente para
lograr una serie de documentales en torno al rescate del patrimonio e identidad cultural del
barrio.

La iniciativa Cine de Barrio busca crear un espacio de difusion de la cultura, no solo del
barrio de Analco si no de Puebla, en donde colectivos, estudiantes y habitantes proyecten
sus propuestas cinematograficas para el rescate y resalte de la diversidad cultural del Centro

Historico de Puebla.

Nombre de la actividad Descripcion: Organizador /colaboradores:  Objetivo

Desarrollo de entrevistas para
el Proyecto de Cortometraje
“Leyendas de Analco”
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Con motivo de la celebracion del dia de
muertos, se organizaron actividades en la
parroquia del Barrio de Analco, tales
como la proyeccion de leyendas; para
reconstruir la memoria histérica del
barrio de Analco por medio de sus
leyendas y nos brinda una oportunidad de
recordar a nuestros seres queridos por
medio de estos relatos. (29 oct 22)

Siguiendo a las fiestas decembrinas y con
motivo de la celebracion de la ya
tradicional posada navidefia con los
vecinos del barrio de Analco, se
desarroll6 un taller de pifatas. El taller
consto de dos dias en el cual una vecina
del barrio ensefi6 a los participantes a
elaborarlas desde el principio hasta su
decoracion, cabe mencionar que los
participantes donaron una pifiata hecha
por ellos para la celebracién de la posada
navidefia de Casa Analco. (9 y 10 dic
22).

6.4. Andlisis F.O.D.A.

Difusion de la
memoria  historica
del Barrio de Analco

Organizador:
Norma Onorato Enriquez,

Colaboradores:
Sefiora Ana Isabel Pintor
Cocina Econémica Channel
Vecinos de la Avenida 7
oriente

Luis Alberto Morales
Brandon  Josué
Rodriguez
@Analco_vivo
Memelas Rosy
Panaderia  Centurion  de
Analco

Familia de
Villarados-Tovar
Parroquia del Santo Angel
Custodio de Analco

Pacheco

alfareros

Organizador:
Norma Onorato Enriquez,
Miriam Zufiga Benitez

Vinculacién y
cohesion  social a
través del
acercamiento de las
familias del barrio

Colaboradores:

Sra. Ana Maria Ortega
Mujeres Construyendo Barrio
Sra. Ana Isabel Pintor
Cocina Econémica Channel
Vecinos de la Avenida 7
oriente

Parroquia del Santo Angel
Custodio de Analco

La apropiacion del espacio publico; la vinculacion y cohesion social; el patrimonio e

identidad cultural y la gestion participativa son temas de gran relevancia en la investigacion

y analisis de la relacion entre la comunidad y su entorno. En esta tesis de investigacion, se
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logr6 comprender y analizar como cada concepto anteriormente mencionado puede
contribuir al desarrollo y mejora de la calidad de vida de una comunidad, en este caso de la
avenida 7 oriente. Asi a través de la gestion participativa, se puede generar modelo de
mejora organizativa basado en el aprovechamiento de los canales de comunicacion
ascendente desde los habitantes-usuarios hasta los tomadores de decisiones para los
procesos de mejora. En este contexto esta aplicacion implica la colaboracion y
participacion activa de la comunidad en la toma de decisiones y en la gestion de los
recursos y proyectos relacionados con el espacio publico

En razon a lo anterior, el andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas) es una herramienta Util para evaluar y comprender los diferentes aspectos que
influyen en los tres ejes rectores de esta investigacion. A través de este andlisis, se pueden
identificar las fortalezas y oportunidades que pueden potenciar estos procesos, asi como las
debilidades y amenazas que pueden obstaculizarlos. En este analisis FODA de la tesis de
investigacién sobre la apropiacion del espacio publico y la gestion participativa, se
exploraran las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas especificas que pueden
influir en la conservacion y difusion del patrimonio e identidad cultural de una
comunidad. Esto permitira obtener una vision integral de los factores que pueden impactar
en la efectividad y éxito de los esfuerzos de conservacion y difusion del patrimonio
cultural.

Por altimo, como ya se tiene un conocimiento previo de la zona de estudio sera importante
realizar una investigacion externa Amenazas y Oportunidades asi mismo una investigacion
interna lIdentificar Fortalezas y Debilidades, para posteriormente hacer un analisis de
formulacién de estrategias, asi, en las siguientes figuras se muestran los aspectos antes
mencionados aplicados a este ejercicio. La planificacion estratégica utilizada para analizar
las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de un proyecto es una herramienta
atil para la toma de decisiones y puede ayudar a identificar areas de mejora y riesgos
potenciales.
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—
FORTALEZAS

* Desarrollo de actividades de
identidad cultural en la
avenida

* El espacio publico es un
catalizador de acciones
sociales

DEBILIDADES

+ Poca participacién en la
organizacion de actividades
culturales

« Falta del mantenimiento del

marco figico de la avenjida

—

FORTALEZAS

* El desarrcollo de
capacidades interactivas a
través de talleres y
acciones sociales
realizados en el barrio

+ La participacidn en
proyectos comunitarios

DEBILIDADES

« Falta de liderazgo en la
comunidad vecinal

« Poca credibilidad en los
procesos de vinculacion y

cohesion social
« Lafalta de conciencia b\___

motivacién por parte de los
individuos

FODA

CONCEPTO

APROPIACION
DELESPACIO
PUBLIC

FODA

CONCEPTO

COHESION Y
VINCULACON
SOCIAL

N

OPORTUNIDADES

» Actividades culturales
desarrollados por los
proyectos comunitarios
dentro del barrio

* No existe renuencia para
participar en las actividades
culturales

AMENAZAS

= Desaparicion progresiva de
actividades culturales que
antes se realizaban en la 7
oriente

= Sentimiento de inseguridad
que incrementa cada afio

N\
OPORTUNIDADES

+ Actividades culturales
desarrollados por los
proyectos comunitarios
dentro del barrio

* No existe renuencia para
participar en las actividades
culturales

AMENAZAS

» Proceso de individualizacién
en el desarrollo de
actividades detonantes

* Presencia de onflictos
sociales que generan
temor y desconfianza entre
los miembros de la
comunidad.
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/T N\

* Practicas de actividades de » Apoyo institucional por parte de
idnetidad cultural en la grupos sociales y proyectos
avenida 7 oriente universitarios para la

+ Redes para la proteccién y FODA conservacion y difusién del
difusion del patrimonio patrimonio cultura
cultural del barrio de Analco CONGEPTO « Fomento del turismo cultural por

PATRIMONIO E parte de la Gerencia del CH.
IDENTIDAD

DEBILIDADES CULTURAL AMENAZAS

e La falta de conciencia y « Impacto negativos del turismo,
aprecio por el patrimonio lo que genera degradacidn y la
cultura pérdida de autenticidad de las

« La falta de planificacion y practicas tradicionales
gestion adecuada para la Cambio de uso de suelo, lo que
conservacién y difusiorhdel — ————/ genera laintegracion de nueva
patrimonio poblacion

Capitulo VII Propuesta.

Como ya lo hemos visto la gestion participativa es un proceso en el cual la comunidad a
través de un plan de trabajo, la organizacion y la voluntad social, intentan alcanzar un
objetivo. La comunidad debe tener intereses en comun, establecer compromisos, contar con
asesoria técnica y sobre todo una organizacion integral como elementos indispensables para
lograr la GP, considerando la inclusiéon de los habitantes en la toma de decisiones como
principales interesados en mejorar el territorio en colaboracion con las autoridades
competentes. Es importante sefialar que, para lograr y mantener buenas condiciones del
espacio urbano, la avenida 7 oriente, es necesario sistematizar en los procesos de
participaciéon ciudadana. con base en el analisis presentado anteriormente se proponen

cuatro ejes fundamentales para tratar los procesos de cada elemento que pueden ser
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construidos y reconstruidos tantas veces sea necesario, pues recordemos que la generacion
de estrategias con la poblacion es un proceso continuo y contacte de autoevaluacion y

autocorreccion.

En este sentido, la apropiacién de las calles como espacios publicos es fundamental para
fomentar la interaccién social y la cohesion comunitaria. Por lo que es importante
desarrollar estrategias que permitan la apropiacién de las calles por parte de la comunidad,
para que se conviertan en espacios seguros y atractivos para la convivencia y el desarrollo
de actividades culturales y sociales. En este contexto, se propone la implementacion de
estrategias de gestion participativa que involucren a la comunidad en la toma de decisiones
y en la gestion de los recursos y proyectos relacionados con la apropiacion de las calles.
Como primera propuesta se sefiala la organizacion de actividades vecinales que fomenten la
interaccion sociedad espacio. Invitar a los vecinos a participar activamente en la
planificacién y organizacion de las actividades crea un ambiente de colaboracion y
empoderamiento, de igual manera que permitirles tomar decisiones y aportar ideas
promueven un sentimiento de propiedad y responsabilidad hacia la calle.

Estas actividades pueden llegar as se desde eventos periddicos, como ferias, mercados de
actividades culturales, festivales o deportivas, que involucren a la comunidad en su
conjunto, hasta el embellecimiento y mantenimiento, como jardineria comunitaria, pintura
de murales o limpieza colectiva, lo que ayuda a los vecinos a sentirse mas conectados con
el entorno y orgullosos de su vecindario.

Estas actividades pueden ayudar a crear espacios publicos acogedores, sobre todo si este
espacio es su calle, generando asi el método de reunion, socializacion y convivencia, De
igual manera el seguimiento a los talleres, charlas y actividades culturales implementadas
hasta la fecha, pues recordemos que las actividades necesarias y opcionales se entrelazan de
maneras incontables y sutiles. Para el caso de las vecindades de la calle, el incentivo de
realizar actividades cotidianas; la posibilidad de sacar a los espacios publicos, las
actividades, como barrer la calle, regar las plantas, coser, etc. ofrecen la posibilidad de
reunion y comunidad vecinal llegando a enriquecer sustancialmente el sentido de

apropiacion de la calle.
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7.1. Creacion de un comité vecinal de la calle 7 oriente

Como parte del fomento de la participacion ciudadana y la vinculacion y cohesion social la
creacion de un comité vecinal proporciona una plataforma para que los residentes se
involucren en asuntos que surgen directamente a su comunidad, al alentar la participacion
activa de los vecinos en la toma de decisiones y la resolucion de problemas locales, se crea
un sentido de pertenencia y responsabilidad compartida.

A partir de la definicién e identificacion de necesidades comunes, el comité vecinal
permitira que los residentes y usuario clasifiquen y prioricen las necesidades y problemas
comunes en la comunidad. Al abordar estos desafios de manera conjunta, se fomenta la
colaboracidn y el trabajo en equipo, lo que mejora la cohesién social. A partir de este punto
se lograra construir relaciones méas fortalecidas, de esta manera los vecinos tendran la
oportunidad de conocerse mejor y establecer conexiones personales mas fuertes. Esto puede
ayudar a disminuir la fragmentacion social y promover una mayor comprension y empatia
entre diferentes grupos de personas. Como ya lo hemos mencionado, en el barrio existe
fragmentacion social debido a la desconfianza y conflictos existentes en esta estructura
social, en este sentido, el comité puede actuar como un mediador en caso de conflictos o
disputas entre vecinos. Al proporcionar un espacio para la comunicacion abierta y la
basqueda de soluciones, se pueden evitar tensiones prolongadas y mejorar las relaciones
entre los residentes.

En general, la creacion de comité vecinal efectivo puede actuar como un catalizador para
mejorar la cohesion social dentro de una comunidad al fomentar la participacién, la
colaboracién y la solidaridad entre sus residentes. Esto puede llevar a cabo un mayor

sentido de comunidad ya un ambiente mas armonioso y unido en la vecindad.

7.2. Capsulas documentales

Las cépsulas documentales son una herramienta poderosa para ayudar en la difusion y
conservacion de la memoria histérica de un barrio. Esta propuesta de capsulas se visualiza
en pequerfios videos o grabaciones que capturen informacion relevante sobre la historia, la
cultura y las experiencias pasadas de la comunidad del barrio de Analco y mas

especificamente de la avenida 7 oriente.
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A través del registro de testimonios de residentes
mayores que han vivido en el barrio y la calle se
proporcionara valiosa informacion sobre cémo ha
cambiado la calle a lo largo de los afios y como era la
vida en eépocas pasadas.

) o
%o ‘/§ De igual manera se busca la recopilacion de
2 NS . S ..

% y > fotografias y videos histdricos, estas imagenes
(7%

% M\ I L P
?Darg Recnns“‘“\\&\ mostraran edificios historicos, eventos significativos

Figura 47 Logo del proyecto comunitario Y Momentos importantes que han ocurrido en la

Memorias Proyectadas: Cine comunitario
para Reconstruir Nuestra Historia

Fuente: elaboracion propia 2023 relatos interesantes sobre eventos particulares,

calle, acompafiado de la narracion de anécdotas y

personajes relevantes que hayan dejado una marca en la historia de la calle y del barrio.

Es asi que por medio de estas capsulas se busca generar conciencia y educacion en los
residentes actuales y futuros sobre la historia de su comunidad, pues al conocer la historia
de su calle se puede fomentar un mayor sentido de identidad y pertenencia, es por lo
anterior que su difusion serd publica y el acceso a estas gratuita por lo que se podran
compartir en linea y en plataformas digitales para que sean accesibles a un publico mas
amplio. Esto permite que personas fuera de la comunidad también conozcan la historia de
la calle.

En razén a lo anterior se cred la iniciativa Memorias proyectadas, Cine comunitario para
reconstruir la historia del barrio de Analco (Ver Fig. 46), la cual a traves de otras iniciativas
y personas con el afan de reconstruir y difundir la memoria de una comunidad a través del
cine y la fotografia permita proyectar el sentir de las generaciones pasadas a las
generaciones mas nuevas.

Cabe mencionar que dentro de este proyecto de memorias se esta realizando una capsula
documental con la Cuadrilla la elegancia de Analco en colaboracion con la Mtra. Maribel
Roldan, con experiencia en video documentales para registrar y plasmar la historia de tan
emblematica cuadrilla. De igual manera es importante mencionar que el corto documental
de las leyendas de Analco se inscribié a un concurso de Miradas Internas (Cortometraje
poblano), patrocinado por CINETECKTON.
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Tabla 6 Tabla de proyectos a realizar por parte de la iniciativa "Mentes proyectadas".
Fuente: Elaboracion propia 2023

Proyectos documentales de “Mentes Proyectadas”

Capsula documental, de la cuadrilla de
huehues:

e  Preservar la memoria historica:
Con apoyo de la entrevista se
recopilara informacidn sobre la
historia, las tradiciones y las
practicas culturales de la
cuadrilla, ya mantener viva la
memoria de la comunidad.

e Recopilar informacion relevante
sobre la cuadrilla de huehues,
como los personajes y las danzas
mas representativas, los eventos
importantes en los que participa
la cuadrilla, y las historias y
anécdotas relacionadas con la
tradicion.

e Promover la identidad cultural: Al
conocer la historia y las
tradiciones de la cuadrilla de
huehues, se puede fomentar el
orgullo y la valoracion de la
cultura local.

e  Facilitar la transmision
intergeneracional: Al conocer
mas sobre la historia 'y las
précticas culturales de la
cuadrilla, los jévenes pueden
aprender y valorar la tradicion, y
estar mas dispuestos a continuarla
en el futuro.

Estado:
construccion

en

Organizacion:
Norma Onorato Enriquez

Colaboradores:

Maribel Roldan

Cuadrilla la Elegancia de Analco
@Analco_Vivo

La cocina en el barrio

derivado a las sugerencias de los
habitantes del barrio se registré un gran
interés por participar en un documental
sobre la comida callejera que se vende
sobre la avenida 7 oriente y sus
alrededores, estrategia que servird para
reafianzar la identidad del barrio de
Analco y permitird dar publicidad a los
propietarios de estos locales:

En construccién:

Organizacién:
Norma Onorato Enriquez

Colaboradores:
Memelas Rosy
Cocina Econémica Channel
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Anilcl

7.3. Talleres de gestion participativa

La generacion de talleres de gestion participativa puede apoyar en la apropiacion de un

espacio publico y la vinculacién social de varias maneras:

Involucramiento de la comunidad: Al convocar talleres de gestion participativa, se
invita a los miembros de la comunidad a participar activamente en la toma de
decisiones sobre el espacio publico en cuestion. Esto crea un sentido de pertenencia
y empoderamiento entre los participantes, ya que se siente parte integral del proceso
de disefio y planificacion.

Identificacidon de necesidades y deseos: durante los talleres, los residentes pueden
expresar sus necesidades, deseos y aspiraciones para el espacio publico. Esto
permite que los proyectos y mejoras se adapten mejor a las demandas reales de la
comunidad, aumentando asi la probabilidad de que el espacio sea utilizado y
cuidado de manera responsable.

Disefio colectivo: la gestion participativa implica que los miembros de la
comunidad tengan voz y voto en la planificacion y disefio del espacio publico. Al
tomar decisiones de manera colectiva, se fomenta un sentido de responsabilidad
compartida y se asegura que el espacio refleje la diversidad de intereses y
necesidades de la comunidad.

Fortalecimiento de habilidades: los talleres pueden ser una oportunidad para
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capacitar a los residentes en habilidades de gestion, organizacion y trabajo en
equipo. Esto no solo permite una mejor gestion del espacio publico, sino que
también empodera a los participantes para participar en otras iniciativas
comunitarias.
e Los talleres de creacion de redes sociales: los talleres de gestion participativa
brindaron un espacio para que los vecinos interactien y se conozcan entre si.
Estos talleres tienen como objetivo fomentar la colaboracion y el empoderamiento de la
comunidad en la toma de decisiones y la gestion de proyectos locales. Puedes adaptar y
personalizar este esquema segun las necesidades especificas de tu comunidad y comité
vecinal.
Titulo del Taller: Talleres de Gestidn Participativa para el Comité Vecinal
Objetivos:
e Fomentar la participacion activa de los miembros del comité vecinal en la toma de
decisiones.
e Desarrollar habilidades de comunicacién, liderazgo y trabajo en equipo.
e Capacitar a los participantes en la planificacion y ejecucion de proyectos
comunitarios.
Taller 1: Introduccion a la Gestion Participativa
e Concepto de gestion participativa y su importancia en la comunidad.
e Rol y responsabilidades del comité vecinal en la toma de decisiones.
e Dinédmicas de ice-breaking para fomentar la interaccion y el conocimiento mutuo.
Taller 2: Comunicacion y Escucha Activa
e Habilidades de comunicacion efectiva.
e Importancia de la escucha activa y la empatia.
e Practicas de comunicacion para facilitar reuniones y discusiones constructivas.
Taller 3: Identificacién de Problemas y Prioridades
e Meétodos para identificar desafios y necesidades en la comunidad.
e Herramientas de recopilacién de informacion, como encuestas y reuniones
abiertas.

e Priorizacion de problemas para establecer objetivos claros.
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Taller 4: Disefio de Proyectos Comunitarios
e Elementos clave de un proyecto: objetivos, actividades, recursos necesarios y
resultados esperados.
e Métodos para la elaboracién colaborativa de propuestas de proyectos.
e Ejemplos de proyectos exitosos en otras comunidades.
Taller 5: Planificacion y Ejecucion de Proyectos
e Desglose de tareas y asignacion de responsabilidades.
e Creacion de un plan de trabajo y un cronograma realista.
e Monitoreo y evaluacion continua del progreso del proyecto.
Taller 6: Resolucion de Conflictos y Toma de Decisiones
e Estrategias para abordar conflictos de manera constructiva.
e Métodos para tomar decisiones de manera participativa y consensuada.
e Casos practicos de situaciones de conflicto y toma de decisiones en la comunidad.
Taller 7: Presentacion de Resultados y Celebracion
e Preparacion de informes y presentacion de los resultados del proyecto.
e Reconocimiento y celebracion de los logros del comité vecinal.
e Reflexion sobre el proceso y oportunidades de mejora.
Taller 8: Sostenibilidad y Continuidad
e Estrategias para garantizar la sostenibilidad a largo plazo de los proyectos.
e Planificacion de la transicién de liderazgo y la continuidad del comité vecinal.
e Identificacion de oportunidades futuras de desarrollo comunitario.
Taller 9: Evaluacién y Retroalimentacion
e Evaluacion del impacto de los talleres en la participacion y gestion del comité
vecinal.
e Recopilacion de comentarios y sugerencias de mejora.
e Planificacion de futuras actividades basadas en las necesidades y deseos de la
comunidad.
Estos talleres deben ser interactivos y adaptados a las necesidades y dinamicas de tu
comunidad en particular. También es importante mantener una atmdsfera de respeto,

inclusion y colaboracion en todos los talleres.
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8. Conclusiones

La planificacion estratégica aplicada al disefio de estrategias de participacion ciudadana
permitio un correcto uso de los resultados de la aplicacion de herramientas y técnicas de
investigacion, al aplicar este proceso de planeacion estratégico y los métodos participativos
considerando las restricciones y condiciones establecidas resultd positivo en el desarrollo
de las actividades planeadas. Asi, se logré definir la mision, estrategias y acciones
estratégicas permitiendo definir los elementos mas importantes del proceso de planeacién
que permite el desarrollo de las acciones propuestas. Por ultimo, se debe resaltar que el uso
de técnicas detonantes en el grupo de vecinos permitio el desarrollo de discusiones en
pequefios equipos previo a la lluvia de ideas generadas por las preguntas detonantes
preparadas para dicho proceso.

Para finalizar el uso de estos métodos participativos debe seguir explorandose para facilitar
no solo procesos de planeacion, sino también en diagndsticos y resolucion de problemas,
especialmente porque el entorno en el que se presenta es cada vez mas complejo.

Un ejemplo del uso de herramientas de gestion participativa en el barrio de Analco es la
Casa Analco, porque demuestra que las instituciones universitarias pueden generar un
cambio desde la academia dirigiendo a la comunidad hacia actividades que permitan su
desarrollo y difusion cultural. Analco conserva algunas de sus tradiciones y oficios,
principalmente por aquellas personas que han crecido y que han permanecido en él y que
siguen trasmitiendo sus conocimientos de generacion en generacion. Estas tradiciones que
se conservan son principalmente religiosas y de oficios, como el comercio, talleres, de
alfareria, panaderias, mueblerias, etc.

Los comerciantes también forman parte de la conservacion porque mediante sus productos
que ellos laboran se puede caracterizar el comercio artesanal en este barrio, asi como su
comida tipica poblana como el mole, las chalupas, las cemitas, los chiles en nogada, etc.
Por otra parte, los documentales pueden ser una forma de fomentar la identidad cultural del
barrio, al hacerlo se puede generar un mayor sentido de pertenencia y conexion con la
historia y las tradiciones de la comunidad, al mismo tiempo esto puede ser una forma de
promover la participacion ciudadana en la reconstruccion de la memoria histérica del
barrio, generando asi un mayor compromiso y colaboracién por parte de la comunidad en la

difusion del patrimonio cultural del barrio.
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Un punto a resaltar es que las asociaciones culturales y sociales desempefian un papel
fundamental en la implementacién de las acciones planteadas anteriormente, ya que la
mayoria de los que se encuentran en el barrio de Analco tienen por objetivo mejorar la vida
de las personas a través de la satisfaccion de sus necesidades basicas. De esta manera 'y a
través de sus acciones sociales se busca fomentar el compromiso y la responsabilidad social
de los jovenes. Estos proyectos comunitarios y las acciones sociales fomentan la
participacion ciudadana en la toma de decisiones y en la solucién de problemas de la
comunidad, a través de la generacion de espacios de encuentro y dialogo entre los
miembros de la comunidad. Sin bien es cierto que la mayoria de los proyectos presentes
estan enfocados a la investigacion académica, estos fomentan en sus integrantes el interés
por el bienestar social como muestra de ello son la organizacion de actividades culturales y
artisticas que han involucrado a la comunidad del barrio, como exposiciones, festivales,
talleres y eventos tematicos, entre otros.

Cabe mencionar que esta vinculacién no seria posible sin todos estos actores sociales
inherentes en el Barrio de Analco, quienes a su vez han contribuido en la construccién de

las acciones planteadas en esta tesis de investigacion.
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