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Introduccidén

En otofio 2017, en la materia de Metodologia de la investigacion, nos abocamos a la
realizacion de un trabajo monogréfico de alguna localidad de nuestra region, como somos
del municipio de Tetela de Ocampo, Puebla; y vivimos cerca de la comunidad deZoyatitla,
del mismo municipio, nos enfocamos a la realizacion de la monografia de la misma;
detectando puntos relevantes como: indonimia geografica, antecedentes historicos,
ubicacion geografica, situacién geogréfica, aspectos poblacionales, econdmicos,
educacion, salud, infraestructura, cultura, situacion politica y, principalmente, recursos
naturales, ahi fue cuando notamos la importancia que tiene el zoapatle de castilla en el
mundo indigena de las comunidades cercanas.

Al continuar con nuestra formacion profesional, en la materia de Desarrollo
Emprendedor nos encontrabamos con el problema de qué producto y/o servicio
podriamos elaborar cuyas caracteristicas fueran de calidad, innovacion, creatividad,
rentabilidad, etc. No sabiamos que hacer, cuando por circunstancias de la vida, camino
a nuestras casas de la localidad de Zoyatitla, Tetela de Ocampo, Puebla; pasabamos
cerca de un grupo de sefioras ya de edad avanzada, mismas que, al ver nuestra cara de
angustia, preguntaron del por qué esa ansiedad; ni tardas ni perezosas platicamos
nuestra situacion, aclarando que queriamos producir algo que naciera de plantas,
animales u otros insumos de la region que tuvieran referencias, pudiendo ser utilizadas.
Una de estas mujeres muy entusiasmada nos dice: “miren muchachas, yo siempre he
guerido hacer algo asi con el zoapatle de castilla, yerba utilizada “desde no sé cuando
para los cdlicos, pero ya no tengo fuerzas y, me han ganado los afios, pero tengo un

terrenito que no ocupo frente a la casa, que les parece si usamos un jacalito, ponemos
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un tecuhilito, les presto unas ollas y alli experimentan la produccion de un jarabe de

zoapatle, que ayude con los célicos menstruales” (se respeto sintaxis).
Elaboramos un resumen ejecutivo para participar en ANFECA 2019 (Asociacion
Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracién) en la UAEM
(Universidad Autonoma del Estado de México), en donde abordamos puntos importantes
del estudio de mercado, localizacion, ingenieria del proyecto, impacto ecoldgico, finanzas
y organizacion; éste fue un punto muy importante, ya que la necesidad de crear un
producto innovador, creativo, proyectivo, nos impulsé a trabajar con tan preciada planta.
De todo ello, nace “JARABE SIUATL”, cuyo significado “mujer” en nahuatl cobija al
producto y, es presentado de la siguiente secuencia: CAPITULO 1 PROCESO
METODOLOGICO donde, de manera metodoldgica (valga la redundancia), damos fe, de
la importancia que tiene el zoapatle de castilla para ser considerado como insumo vital
para crear un jarabe que apoye a las mujeres y, CAPITULO 2. “JARABE SIUATL”
describimos con datos duros y fehacientes que “JARABE SIUATL” tiene potencial para

incurrir en un mercado muy competitivo.

10
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CAPITULO 1. PROCESO METODOLOGICO.

1. 1 Planteamiento del problema

El zoapatle es una planta utilizada ancestralmente con fines curativos, “el uso medicinal
gue le daban a esta planta los mexicas era para aliviar los padecimientos de la mujer al
término del embarazo, reduciendo la labor de parto al incrementar las contracciones,
disminuir el tiempo de cuarentena, aliviar el sangrado y molestias menstruales” (Norma
Angélica Moy Lopez, tomado de Ortiz del Montellano, 1975). “Las mujeres que vivian en
la Nueva Espafia utilizaban el zoapatle para disminuir las hinchazones del vientre,
provocar la menstruacion y curar la hidropesia” (Norma Angélica Moy Lépez, tomado de
Francisco Hernandez de Toledo, 1615).

En una investigacion realizada por quienes hacen este trabajo, en comunidades que
giran alrededor de Zoyatitla, Tetela de Ocampo, Puebla; observamos que, a pesar del
paso de los afos, las mujeres de esta regién siguen utilizando el zoapatle, por lo que nos
preguntamos: ¢ si se elabora en la comunidad de Zoyatitla, Tetela de Ocampo Puebla; el
proyecto de inversion para la produccion y comercializacion del “JARABE SIUATL”, a
base de zoapatle de castilla y miel de abeja que, una vez aprobado, al desarrollar éste,
tendra impacto en el mercado?

1.2. Justificacion

“En la medicina tradicional mexicana, existe gran variedad de plantas de gran utilidad en
el tratamiento de diferentes padecimientos de la mujer, en aspectos relacionados con el
sistema reproductivo. Los agentes reguladores de la fertilidad obtenidos de plantas
utilizadas por los indigenas, han sido de gran beneficio tanto para nuestros antepasados

como para aquellas comunidades alejadas de la comunicacién” (Goonasekera y cols,

12
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1995).

Destaca en la comunidad de Zoyatitla, Tetela de Ocampo, Puebla: el zoapatle de
castilla como planta medicinal para el tratamiento de la mujer respecto al aparato
reproductor; “zoapatle deriva de cihuapatli, de cihua (mujer) y patli (medicina) que
significa medicina de la mujer en nahuatl... entre los remedios mas usados para
constrefiir el Gtero estan el arte de partear, estuvo fuertemente ligado al mundo de las
plantas medicinales... Francisco Hernandez registrd cinco especies de cihuapatli, la
hemolitica, el mayor, el tepitzin, el yauhtlino y el alodino. Del primero, asi nombrado por
parecerse a la planta hemionitide, posee una raiz fibrosa con muchas ramas delgadas,
rectas, cilindricas y vellosas, hojas blandas y flores blancas dispuestas en umbleas... el
zoapatle mayor o yerba de las mujeres, también conocido como yerba uterina, es
superior a la hemolitica y de forma admirable provoca la regla y cura las
indisposiciones relacionadas con la mismas... cabe sefialar que el cihuapatli o
zoapatle crece en los alrededores de Puebla... la planta se caracteriza por ser
estomatica, diurética y pectoral confirman y respaldan a Francisco Hernandez... se
considera que el cihuapatli o zoapatle, conjunto con otras plantas autoctonas,
traspasaron la barrera del tiempo integrando la parte ha sido descrito en importantes
estudios de caracter regional” (Francisco de Toledo. 1615, 126-131).

Y, si desde la época prehispanica (no hay datos fehacientes), con datos precisos de
hace cien afios (informacion veraz proporcionada por tres mujeres mayores de 90 afios),
se continda hoy utilizando el zoapatle de castilla en la comunidad de Zoyatitla, Tetela de
Ocampo, Puebla; éste, ingerido junto con otros condimentos, en forma de té, para

disminuir las molestias menstruales. Proponemos elaborar un jarabe 100% natural para

13
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introducir en el mercado, con una condicidn suigeneris del producto, de no tener

consecuencias en detrimento de la salud de la mujer.
1.3 Delimitacién espacio-tiempo.
Desde el afio 2017 (trabajo de campo para elaborar la monografia de Zoyatitla, Tetela
de Ocampo, Puebla) nos percatamos de la existencia del zoapatle de castilla en la
comunidad de Zoyatitla, del municipio de Tetela de Ocampo, Puebla; de ello, nace laidea
de explotarlo racional y ecolégicamente.
El tiempo para realizar él mismo es de dos afios (agosto 2018-marzo 2021).
1.4 Objetivos.
1.4.1 Objetivo general
Elaborar el proyecto de “JARABE SIUATL”, hecho a base de zoapatle de castilla y miel
de abeja 100% natural, en la comunidad de Zoyatitla, Tetela de Ocampo, Puebla; una
vez aprobado, dada la novedad del mismo, tendra impacto en el mercado.
1.4.2 Objetivos particulares
e Conocer los antecedentes generales de la comunidad resaltando su flora.
e Identificar todas las propiedades benéficas del zoapatle de castilla vy, con ello,
elaborar el “JARABE SIUATL”, basandose en las necesidades de las mujeres.
e Saber estructurar un proyecto de inversion que prefija la ONU (Organizacion de
las Naciones Unidas).
1.5 Marco tedrico metodoldgico.
Antes de disefar y elaborar un proyecto, es necesario comprender cudl es el contexto y

por qué surge.

14
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Definicion de anteproyecto. “es un instrumento previo al trabajo de investigacion, que

tiene por objeto: clasificar el asunto al problema para estudiar y delimitar el propésito de
dicho estudio y plantear de manera general las condiciones y pasos de la investigacion,
de manera que sirva de guia en la realizacion de la misma.” (Chavarria y Villalobos, 1993,
22).

‘el proyecto es un documento que tiene como objetivo presentar y describir
detalladamente lo que se va a investigar, la base teérica conceptual, los componentes
metodoldgicos y los recursos humanos, técnicos y econdmicos necesarios para realizar
la investigacion.” (Lerma, 2001, 77).

“un proyecto podria describirse como el planeamiento de algo, en el cual se indica y
justifican los conjuntos de acciones necesarias para alcanzar un objetivo determinado.
Dentro de determinados parametros de concepcion, tiempo y recursos.” (Mario Tamayo
y Tamayo, 2001, 26)

Podemos concluir que un proyecto es una serie de planteamientos encaminados a la
produccion de un bien o, la prestacion de un servicio con miras a obtener un determinado
resultado, ya sea econémico o social. (ver Figura N° 1.1).

1.6 Hipétesis

El “JARABE SIUATL” hecho a base de zoapatle de castilla y miel de abeja 100% natural
en la comunidad de Zoyatitla, Tetela de Ocampo, Puebla; impactara: 1) abatir las
molestias durante el ciclo menstrual, 2) revivir las viejas glorias de la herbolaria
tradicional y, 3) utilizar una manera adecuada y sustentable el zoapatle de castilla con la

creacion de “huertos”, determinando guias y regulaciones para su uso adecuado.

15
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FIGURA N°. 1.1

PROCESOS BASICOS DE UN PROYECTO DE INVESTIGACION

Fuente: Hernandez Sampieri Roberto (2003).
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CAPITULO 2. “JARABE SIUATL”.

2.1 Estudio de mercado.
2.1.1 Objetivo.
Innovar el uso del zoapatle de castilla, presentdndolo como un jarabe a un mercado
regional; determinando, mediante una encuesta, su aceptacion y/o rechazo (ésta se
realizo el dia domingo 13 de mayo del 2018).

2.1.2 El producto.
“Gracias a la tradicién oral y escrita sobre la medicina popular se sabe que el hombre
desde tiempo inmemorial ha conocido y aprovechado la actividad curativa de un
sinnumero de hierbas” (Hoogesteger, Cornelio, 1994). Las plantas medicinales han
acompafado al hombre en su peculiar historia y, el uso que nuestros antepasados
mexicas le daba a dichas plantas, ha prevalecido a pesar de los afos, ya que éstas
podian ser preparadas de diversas formas, dependiendo su uso, enfermedad a curar y
las caracteristicas de la misma planta. Desde tiempos inmemoriales nuestros
antepasados han utilizado jarabes, puesto que los extractos de las plantas medicinales
tienden a ser de un sabor muy amargo ocasionando que no fueran tan aceptables y, para
darles un mejor sabor hacian jarabes, principalmente con miel de abeja, asi eran mas
faciles de ingerir por sus enfermos.

En la mayoria de los hogares rurales de nuestro pais, los jarabes de plantas
medicinales siguen siendo de vital importancia y el primer remedio para curar
enfermedades.
2.1.2.1 Producto principal.

Para elaborar el producto principal “JARABE SIUATL” es conveniente describir la materia

18
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prima base: “El zoapatle o cihuapatli (Montanoa tomentosa) es una planta utilizada en

forma de té desde hace mas de 500 afios con fines curativos” (Gallegos, 1983).

El zoapatle de castilla proviene del ndhuatl, donde cihuatl es mujer y phatli medicina,

que en castellano se traduce como “medicina de la mujer”, es una planta silvestre con

propiedades curativas, cuyo uso, desde la época prehispanica, era utlizada para

controlar los padecimientos de la mujer como la induccién del parto, incremento de

contracciones, facilitador de la secrecion de la leche, disminucion del tiempo de

cuarentenay, aliviar las molestias menstruales.

Las consideraciones botanicas y su localizacién se describen a continuacion:

FIGURA N° 2.1
ZOAPATLE DE CASTILLA

Clase : Dicotiledoneas
Familia : Compositae.
Orden : Campanulatae
Género : Montanoa.
Subgénero  : Montanoa.
Sub-especie : Tomemtosa

Hojas

Altura : 1 a 3 metros.

Fuente: (Estrada y Colosio 1993.)

: Acorazonadas y opuestas.

Localizacion : areas cercanas al Valle

de Meéxico, en bosques espinosos y
desiertos.

Tipo de clima : Aridos a semiaridos a

1900 -2800 m.s.n.m
Floracion : Agosto — septiembre —
octubre -- noviembre.

Tipo de planta : Arbusto muy ramificado
Limbos : largos, color verde oscuro

con  margenes irregulares.

19
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FIGURAN°2.2

ZOAPATLE DE CASTILLA

A e o

Fuente: Fotografia tomada por tesistas.

.FIGURA N° 2.3
HOJA DE ZOAPATLE

Fuente: Fotografia tomada por tesistas.

20
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‘La miel es uha sustancia dulce natural producida por las abejas a partir del néctar de
las flores o de otras partes vivas de la planta y de las secreciones de insectos” (Diaz-
Forestier et al. 2008). “La miel es un edulcorante natural ampliamente disponible en todo
el mundo. Entre los productos naturales, ésta se usa considerablemente para diversas
aplicaciones, algunas de ellas clinicas” (Ahmed y Othman, 2013).

Contiene sustancias como compuestos fendlicos, cada componente tiene

propiedades nutricionales y medicinales Unicas y, actla sinérgicamente.

FIGURA N° 2.4
CAJON DE ABEJAS

Fuente: Fotografia obsequiada por familiares del sefior Silvestre Posadas,
proveedor de la miel.

Jarabe de zoapatle de castilla
De estos dos insumos (sin olvidar la imprescindible agua) nace “JARABE SIUATL” cuyas

caracteristicas son:

Color : Café verdusco
Olor : Dulce.
Sabor : Dulce, con un sabor peculiar que se distingue al pasar

por el paladar.
Contenido : 60% agua, 30% miel y 10% zoapatle.
Nutrientes . Sodio, potasio, magnesio, hierro, carbohidratos,

proteinas, calcio, magnesio, sales de sodio, clorofila,

21
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glucosa, resinas neutras o acidas, aminoacidos
alanina, leucina, prolina, acido aspéartico, serina y
valina.

Contraindicaciones : El consumo excesivo de este producto puede producir

hemorragias.

Presentacién : Envase de vidrio
Usos : Abatir las molestias durante el ciclo menstrual.
Calidad : Esta basado en la Norma Oficial Mexicana NOM-248-

SSA1-2011, la cual trata de las buenas practicas de
fabricacion para establecimientos dedicados a la
fabricacién de remedios herbolarios.

2.1.2.2 Productos complementarios.

Los productos complementarios son aquellos que se deben utilizar junto con otros para

satisfacer alguna necesidad, teniendo dos enfoques:

Al producto principal : Los productos utilizados son agua y miel de abeja,

estos se podran adquirir (ver Figura N° 2.5).

Presentacion del producto : Envase, etiqueta y caja (ver Figuras N° 2.6 y N° 2.7)
FIGURA N° 2.5
DATOS DE PROVEEDORES DE INSUMOS.

Materia Proveedor Direccion Teléfono Tiempo Cantidad Precio Calidad
prima

Zoyatitla, Tetela Larequerida  $140 el
Miel “Don Silvestre” de 7971056894  Todo el afio litro Adecuada
Ocampo,Puebla.

Prolongacion 2 Todo el afio Larequerida = $15 por = Adecuada
Agua Zotolin Sur Tetela 7971218341 garrafén
Centro.

Fuente: Investigacion realizada por la tesistas.

22
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FIGURA N° 2.6
DATOS DE PROVEEDORES DE PRODUCTOS PARA LA PRESENTACION DE
JARABE.

Envase Distribuidora = Colonia La Estrella, 797-975-70-77  Todo el = Larequerida. $10.00 Necesaria.

Gonzalez Zacatlan, Puebla afo

Etiqueta = Huerta Prolongacion 2 sur, 7971053926 Todo el Larequerida. $.75 Necesaria.
Abasolo Tetela de Ocampo, afio
Berenice Puebla.

Fuente: Investigacion realizada por tesistas.

FIGURA N° 2.7
ENVASE
)

MEDICINA DE LA Mtgy

Fuente: Fotografia tomada por tesistas.

FIGURA N° 2.8
PRESENTACION DE LA CAJA

Suplemento nutracéutico

MODO DE EMPLEO
Ingerir una cucharada (S mi) al dia una vez
iniciado el periodo menstrual hasta por tres dias.

INFORMACION NUTRIMENTAL

21.49 keal

LA INGESTA DE ESTE PRODUCTO ES
RESPONSABILIDAD DE
QUIEN LO CONSUME

Fuente: Boceto otorgado por ereniceAH.

Fuente: Boceto obsequiado por Berenice H. -
Nota: Parte trasera de la caja.

Nota: Parte delantera de la caja.
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FIGURA N° 2.9
ESTRUCTURA DE LA CAJA

1.00CH
: 7.00C.M

7000

T.00C.M

15.00C.M

Fuente: Boceto obsequiado por Berenice Huerta Abasolo.

2.1.2.3 Productos sustitutos.

Se tiene una competencia directa y una indirecta que ofrecen productos sustitutos:

Competencia directa : Todos aquellos jarabes que son similares al nuestro,
elaborados de forma natural, que son comercializados

dentro de nuestra region.
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FIGURAS N° 2.10
COMPETENCIA DIRECTA

Fuente: Fotografias tomadas por tesistas.

Competenciaindirecta : Llamamos competencia indirecta a aquellas marcas
y/o productos elaborados quimicamente (no olvidar
gue muchos de ellos se hacen de sustancias extraidas
de plantas).

FIGURAS N° 2.11
COMPETENCIA INDIRECTA

RAPIDO ALIVIO DEL

DOLOR MENSTRUAL - .S

RECUBIERTOS

Buscapmo
fem

SUEDS S CIA N o AROUNE33 1S

Nota: Dentro de la gran cantidad de productos existentes estos son los mas comprados.
Fuente: Fotografias tomadas por tesistas.

2.1.3 Area y/o zona de influencia del proyecto.
La practica ancestral del uso del zoapatle de castilla para mitigar los malestares
menstruales, la abundancia de la misma planta, obliga sin mas preambulo, a instalar la
planta de produccion de “JARABE SIUATL” en la misma.

Nuestra area de mercado la comenzamos primero en los municipios que colindan
con el municipio de Tetela de Ocampo, Puebla; Aquixtla, Chignahuapan y Zacatlan,
ello obedece a la cercania y facilidad de transporte entre estos municipios y, porque en

éstos, aun esta muy presente el uso de medicina herbolaria.
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FIGURA N° 2.12 ]
TETELA -CHIGNAHUAPAN- ZACATLAN
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!
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Fuente: Google Maps.

Segundo: abriremos en dos o tres meses un local en la Cabecera Municipal de
Chignahuapan, lugar donde convergen turistas y/o visitantes de seis estados
circunvecinos, ofertando no solo nuestro producto estrella, sino que incluiremos otros

“‘menjurjes” regionales.
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FIGURA N°2.13
ESTADOS CIRCUNVECINOS DE PUEBLA
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Fuente: Mapas de la Republica Mexicana.

2.1.4 Demanda.
“La demanda son las cantidades de un producto que los consumidores estan dispuestos

a comprar a los posibles precios del mercado” (Fischer Laura, 1985,240).
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2.1.4.1 Demanda real.

El dia domingo 13 de mayo del 2018, en la plazuela central de Chignahuapan, Puebla;

2.2
se realizaron 320 encuestas (utilizamos la ecuacién de muestreo n ==

(xm)

con una

2

encuesta previa a 70 mujeres obteniendo como resultado 319.8 [320], con grado de
confianza del 95%), a mujeres mayores de 15 afios y menores de 45 que, incluian
poblacion local (Chignahuapan, Zacatlan, Tétela de Ocampo, Aquixtla, Huachinango), y
poblacion regional (Puebla, Ciudad de México, Estado de México, Tlaxcala, Hidalgo y
Veracruz) para determinar la demanda de nuestro producto (ver Anexo 1. Encuesta).

Los resultados de las encuestas son elocuentes, veamos:

La pregunta introductoria, ¢sufre de cdlicos y/o alguna molestia en su periodo
menstrual?, tuvo una respuesta muy ad hoc para el proyecto, ya que el 80% de las
entrevistadas afirmo padecer alguna molestia con su periodo.

A ese 80% (256) se le dio continuidad con la encuesta, preguntando ¢ qué utiliza para
aliviar esas molestias?; otra respuesta sorpresiva y vital para nuestro producto, ya que
el 63.75% afirmo utilizar remedios caseros.

En la pregunta 4 se hace referencia al aspecto econémico: ¢cuanto le cuesta el
tratamiento para solventar esos malestares?, de las 256 mujeres que tienen molestias,
164 gastan entre $60 - $80 en medicamentos que son caros con la certeza de que a
futuro tendran alguna secuela, las otras 92 mujeres gastan entre $5 - $10 en remedios
caseros, pero que, en ocasiones no los encuentran por que viven en areas urbanas.

Antes de continuar con la encuesta, se les dié a degustar el “JARABE SIUATL” a
nuestras entrevistadas,una vez realizada la prueba organoléptica se les planted la

pregunta 5y 6, vista la presentacion del producto y su sabor ¢lo tomarian? vy, ¢cuanto
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pagarian por él?, las respuestas confirmaron lo que se habia comprobado en la pregunta
4, éstas estan dispuestas a pagar por nuestro producto hasta $80, las 92 mujeres en el
apartado de por qué de la pregunta 5, confirmaron la compra de nuestro producto al
comprobar que su elaboracion es a base de hierba medicinal. Como dato curioso, tres
mujeres que habian probado nuestro producto y que tenian célicos, después de
sus actividades turisticas regresaron a comprar algunos frascos de “JARABE
SIUATL”.

Continuando con nuestro andlisis: si la ciudad de Chignahuapan es visitada por
1,723,000 personas anualmente (datos del 2017) vy, el 53% (913,190) son mujeres y, de
ellas oscilan entre 15 — 45 afios el 40%, se calcula (365,276) posibles demandantes.

Utilizando las contestaciones a las encuestas, se tiene:

FIGURA N° 2.14
¢ SUFRE DE COLICOS Y/O MOLESTIAS EN SU PERIODO MENSTRUAL?

=Sl " NO

Nota : El 80% (292,221) mujeres sufren de célicos menstruales.
Fuente: Investigacion realizada por los tesistas.
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De esas 292,221 mujeres que sufren célicos menstruales durante su periodo, se
estima que el 63.75% (187,021) utilizan remedios caseros.

) FIGURA N° 2.15
¢ QUE UTILIZA PARA ALIVIAR ESAS MOLESTIAS?

\

= REMEDIOS CASEROS = MEDICAMENTOS

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas.

Soslayando un poco la pregunta 4 ¢ cuanto le cuesta el tratamiento para solventar esos
malestares?, contestamos la pregunta 5.
De las 187,021 mujeres que son quienes consumen remedios caseros, 67,328

confirmaron que, si hay en el mercado este producto, ellas lo comprarian.

FIGURA N° 2.16
SI APARECIERA NUESTRO JARABE DE ZOAPATLE 100% NATURAL ¢(LO
TOMARIA?

B S| MNO SABE

Nota : El 64% (119,693) de mujeres que toman medicamentos, estan dispuestas a probar “JARABE SIUATL” y,
mediante ello determinaran su compra o no.
Fuente : Investigacion realizada por los tesistas.

De un universo de 913,190 mujeres inmersas en el mercado inicial de nuestro

proyecto, 67,328 (7.3%), son nuestras futuras clientes, afirmando ello categéricamente;
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solo es necesario imbuirse en la mente de éstas, mediante un mercado incisivo mas que
incesante.

2.1.4.2 Demanda futura.

Mientras continuabamos con nuestro proyecto, llegamos al afio 2020; de aqui
entresacamos informacién de los afios 2018 y 2019 (visitantes anuales 1,804,000 y
1,865,000 respectivamente). Con ello presentamos la proyeccién de la demanda.

FIGURA N° 2.17
PROYECCION DE LA DEMANDA

ANO VISITANTES  MUJERES (53%)  POSIBLES CLIENTES (7.3%)

2017 1,723,000 913,190 67,328
2018 1,804,000 956,120 69,797
2019 1,865,000 988,450 72,157
2020 1,939,333 1,027,846 75,033
2021 2,010,333 1,065,476 77,780

Fuente: Proyeccion realizada por las tesistas.

2.1.5 Precio.
Recapitulando a las preguntas de la encuesta, se hizo énfasis en el aspecto econémico,

obteniendo la siguiente informacion.

) FIGURA N°2.18
¢ CUANTO LE CUESTA EL TRATAMIENTO PARA SOLVENTAR ESOS
MALESTARES?

W 64% ™ 36%

Fuente: Investigacion realizada por los tesistas.
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Luego entonces, de nuestro mercado base (67,328); 43,090 (64%) son las clientas

gue definen nuestro precio:
Entre $70 y $80 el frasco.
Precio competitivo en el mercado.
2.1.6 Comercializacion.
“Aquellas acciones que permiten cumplir con la funcién de facilitar la distribucion y
entrega de productos al consumidor final” (Arellano, 2004).

Dadas las circunstancias de iniciacion de ventas de nuestro jarabe, en primera
estancia la distribucion es de forma personal, en tres 0 cuatro meses estableceremos
nuevos lazos de comercializacion con nuestras consumidoras.

La sociedad tan cambiante, obliga a especializarnos en mercados femeninos,
fortaleciendo la importancia del canal popular de ventas en el mercado (ventas por
catalogo), basandonos en los pequefios circulos sociales, a los que, como mujeres
comunmente se pertenece, damos por hecho que la venta por catalogo actualmente tiene
un efecto irresistible de atencion e impulsa un instinto incesante de adquirir un producto.

La planta productora de “JARABE SIUATL” se establecera en el lugar donde emerge,
colocando dos puntos de venta (locales) en lugares estratégicos (Chignahuapan, Puebla
y Tlaxcala), donde éste sera el producto estrella, acompafiado de una gama de productos
100% naturales dirigidos a hacer frente a multiples malestares de la mujer (dolor de
cadera, dolor de senos, infecciones vaginales, preclamsia, depresion posparto) tomando
en cuenta que tanto Tetela de Ocampo, Puebla; Chignahuapan, Puebla; y Tlaxco,
Tlaxcala; son pueblos magicos y que por inercia abra entrada de turistas, decidimos

emplear la venta por catalogo, desde dos vertientes:
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e Venta por catalogo en fisico, va encaminada a la comercializacion local y regional.

e Venta por catélogo digital, esta dirigida a futuros clientes de otros estados

(turistas) (ver Anexo 2. Catalogo).

2.2 Localizacion.

2.2.1. Indonimia geografica.

El significado de la palabra Zoyatitla proviene del nahualt, cuya acepciéon es: Zoya
(palmas) y titlan (arriba), siendo asi su significado “palmas arriba”.

2.2.2. Antecedentes historicos.

“‘Hace 110 afios mi madre conocié a mi papa, ella vivia en Tetela de Ocampo y él por la
ahora llamada “La Cafnada”, se enamoraron y mis abuelos enojados corrieron a mi mama
de su casa y fue asi como llegd aqui, dicen que no habia nada y ellos comenzaron con
un jacalito de madera, luego llego otra familia y, poco a poco, se llené de gente.

Cuando abri los ojos eran apenas seis casitas, alejadas una con otra, poco a poco
llegaban mas gentes y yo ya era un jovencito como ustedes, queria que mi comunidad
estuviera bien, asi que comencé a moverme con Don Cirilo Cabrera Hernandez y otro
sefior para ver y solicitar o del juzgado y asi nos trajeron vuelta y vuelta, de aqui a Tetela
y de Tetela pa’ca, hasta que decidi apoyar con un terreno de 100 metros cuadrados para
la construccion de éste.

Ahi por los afios de 1953, en ese tiempo fue elegido como el dichoso Juez de Paz,
pero sabia que aun me faltaba mas que hacer por mi comunidad y comenzamos con la
capilla de la Santisima Trinidad, fue lo mismo, vuelta y vuelta hasta conseguirlo, el terreno
lo doné don Guadalupe Fuentes que en paz descanse.

Mi vida ha sido la vida de Zoyatitla, porque hemos sufridos juntos, en 1999 se

33



L F—‘@/ \
%bmaﬂ “JARABE SIUATL”

desgajé casi medio cerro por ello ya no se puede volver a deslavar, en ese tiempo se
conocia como el barrial por que fue una franja la que se vino encima, pero después de
un tiempo volvio a ser Zoyatitla.

Aunque hubiera querido hacer mas, mi Ultima obra en Zoyatitla fue dar el terreno para
el pantedn por que el otro ya esté lleno pues bajan a los difuntos de Tetela de Ocampoy
de otros lados, y yo quiero que me entierren donde naci y que quien quiera un lugar para
descansar ahi esta.”.(Informacién proporcionada por el Sefior José Concepcion Eucario
Ramirez Gutiérrez, anciano de la comunidad, se respeté la sintaxis).

2.2.3. Ubicacion geogréfica.

“Zoyatitla se encuentra ubicada en el corazén de la Sierra Norte de Puebla, dicha
comunidad es parte del municipio de Tetela de Ocampo, ubicada ésta a una distancia de
1.5km de la cabecera municipal por la carretera federal km 148, Tetela de Ocampo -
Chignahuapan. Forma parte de las 82 comunidades que pertenecen a este municipio;
su situacion geogréfica es que esta rodeada de cerros.

Limites

Zoyatitla limita con:

Norte : Con las localidades de Acatlan y Cuacualachaco.

Sur : Con las localidades de La Soledad y Tamuanco.

Este : Con la localidad de San Nicolas y Tetela Centro.

Oeste : Con la localidad de Nanahuacingo, municipio de Tetela de

Ocampo, Puebla.
Coordenadas : Latitud: 19°82’34”

Longitud: -97°81°83”
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Division territorial : La comunidad de Zoyatitla se conforma de cuatro manzanas sin
distancia alguna.”(Sintesis cartografica del Estado de Puebla, 1990)

2.2.4. Aspectos geograficos

Orografia

“Zoyatitla se caracteriza por ser una zona boscosa, a su alrededor estan algunos cerros

como:
Abolado : 2287 m.s.n.m.
Tatzicuelan : 2149 m.s.n.m.
Cerro del Filo : 2370 m.s.n.m.
Loma del Palmar : 2065 m.s.n.m.

Tipos de suelo
En esta comunidad los suelos que predominan son; Luvisol humico y Luvisol urtico,
donde predominan las zonas llanas y suaves.
Hidrografia
Por la comunidad pasan dos rios cortos denominados: Papaloteno, llamado asi por la
gran cantidad de arboles (papalotes) ubicados a las orillas de éste, desde el entronque
con el rio de La Cafiada hasta la union con el rio de Escahuasco.

Escahuasco, dicho nombre proviene del nahuatl tomando la acepcién de “lugar
escondido”.
Climas
La comunidad de Zoyatitta cuenta con wun clima calido huamedo vy, con

abundantes lluvias en verano. Con precipitacién del mes mas seco menor de 50 mm. y
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con un porcentaje de precipitacion invernal mayor del 10.2%, teniendo una precipitacion

total anual de 800-1000 y/o 1000-1200 y temperaturas medias anuales:14-16 grados

centigrados y de 16-18 grados centigrados.”(Ibid)

2.2.5. Recursos naturales

Flora

Arboles maderables: Dentro de este grupo se encuentran el ocote, el encino, el sabino
y el papalote usados para la explotacién forestal.

Arboles frutales : Entre los frutales se encuentran; el durazno, el chirimoyo, la pera,
el ciruelo, el capulin, el higo, el mispero, la granada rija, la
granada amarilla, la lima y la naranja acida.

Plantas medicinales: Zoapatle de castilla utilizado como te para acelerar el labor
de parto y para aliviar célicos menstruales.

Hierba del golpe es utilizada para desinflamar y cicatrizar heridas.
El &rnica se utiliza para desinflamar y cicatrizar heridas.

El necashanile con aguardiente se utiliza para la venteada, los
calambres, el dolor de huesos y enfriamiento.

La rosa blanca con sauco y estafiate son usados para el aire.
Las hojas de la higuerilla con manteca de puerco y sal para el
calor en el estdbmago (fiebre).

El ajenjo para la bilis.

El dedito de Jesus para el dolor y ardor en los 0jos.

El té de buganvilia y malva para la tos.

La sabila para la diabetes.
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Vegetacion silvestre:

Hortaliza

Plantas de ornato

Fauna

La ruda para el mal de aire.

La manzanilla para el dolor de estémago y esclarecer la vista.
Son las plantas que crecen sin cultivar como: la pezma, el escobo,
el epazote de zorrillo, la maravilla, la papatla, la malva, al zacate,

la enredadera de corneta.

: Plantas cultivadas por la gente de la localidad parala venta o

consumo propio como los son: el maiz, la lechuga, cilantro,
rabano, acelga, calabazas, entre otros.

: Usadas para el adorno de la casa; como los son: la rosa, la cuna
de Moisés, buganvilia, azucena, belenes, capote, agapandos,

cera, alcatraz, orquidea silvestre, margaritas, dalias, entre otras.

Existen dentro de la comunidad una gran variedad de animales tanto silvestres como

domésticos.
Silvestres
Mamiferos
Reptiles
Aves

Domeésticos

Especies mayores

: Estos pertenecen naturalmente al ambiente que habitan como:
: tlacuache, zorra y conejo.

: Viboras, lagartijas y chintetes.

. Zopilotes, gavilan, golondrina de rio, cotcorrea, cuervos, etc.

: Son las especies sometidas a vivir bajo el dominio del hombre

para abastecer parte de sus necesidades, tanto fisicas como
psicoldgicas, entre ellos se encuentran los comunmente

conocidos como:

. caballos, vacas, burros, bueyes y mulas.
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Especies menores : borregos, puercos, gallinas y gallos.

Mascotas . perrosy gatos.
2.2.6. Aspectos poblacionales, econdmicos, sociales y culturales.
Aspectos poblacionales

Total de habitantes 1340

Hombres © 641
Mujeres : 699
NUmero de familias : 343

Familias PROSPERA : 96

Integrantes por familia: 3.9

Tasa de natalidad : 1.71%
Tasa de mortalidad 0.89%
Tasa de crecimiento : 0.82%
Madres solteras : 36
Ancianos : 103
Emigracién

Temporal . 57

Definitiva : 39
Inmigracion .17

Poblacion flotante : 43
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FIGURA N° 2.19
DISTRIBUCION DE POBLACION POR EDADES

Edades Mujeres Hombres Parcial
0-4 meses 8 4 12
5-11 meses 4 7 11
lafio 8 18 26
2 afios 11 17 28
3 afios 11 18 29
4 afos 12 12 24
5-9 afios 61 85 146
10 afios 10 9 19
11 afios 12 17 29
12 afios 11 8 19
13 afios 10 14 24
14 afos 14 17 31
15-19 afios 63 49 112
20-24 afios 73 62 135
25-29 afios 57 40 97
30-34 afios 63 49 112
35-39 afios 52 34 86
40-44 afos 44 36 80
45-49 afos 35 34 69
50-54 afios 47 34 81
55-59 afios 28 28 56
60-64 afios 24 18 42
65-69 afios 12 15 27
70-74 afios 6 7 13
75y mas 23 9 32
TOTAL 699 641 1340

Fuente: Servicios de Salud del Estado de Puebla Jurisdiccién No. 2 Chignahuapan Puebla, Hospital Integral Tetela de Ocampo
Piramide Poblacional 2017
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FIGURA N° 2.20
PIRAMIDE DE EDADES

75y mas
70-74 afios
65-69 afios
60-64 afios
55-59 afios

50- 54 afios
45-49 afios
40-44 arios

35-39 anos
30-34 aios

25-29 anos

20-24 aios
15-19 afios

. Hombres
14 anos

Mujeres
13 afios

12 afios

11 afos

10 afos

5-9 afios

total de -5 afios
4 afios

3 afos

2 afnos

1 afio
5-11 meses

0-4 meses

o
=

0 20 30 40 50 60 70 80 90

Nota :Enlafigura seregistra el total de nifios de 0-5 afios.
Fuente : Servicios de salud del Estado de Puebla Jurisdiccion No. 2 Chignahuapan Puebla, Hospital Integral Tetela de Ocampo
Piramide Poblacional 2017
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(ver Figura N° 2.21 Distribucion de la PEA mayor de 15 afios)

Sector primario

Agricultura : En la comunidad se trabaja, en mayor medida, la agricultura de
temporal, la agricultura de riego es minima, éstas satisfacen las
necesidades bésicas de la familia y, una parte es para
comercializar, resalta la produccion de: maiz, papas, chiles,
jitomates y hortalizas.

Ganaderia : La gente se enfoca en el crecimiento y engorda de sus animales
ya sea para consumo propio o para el comercio de éstos: ovejas.

Silvicultura : Parte de la comunidad labora en el cuidado de los bosques,
basado en el desarrollo sustentable; por ejemplo ocote y encino.

~ FIGURAN°2.21 )
DISTRIBUCION DE LA PEA MAYOR DE 15 ANOS

Edades Mujeres Hombres Parcial
15-19 afios 63 49 112
20-24 afos 73 62 135
25-29 afos 57 40 97
30-34 afios 63 49 112
35-39 afios 52 34 86
40-44 afios 44 36 80
45-49 afos 35 34 69
50-54 afos 47 34 81
55-59 afnos 28 28 56
60-64 anos 24 18 42
65-69 anos 12 15 27
70-74 anos 6 7 13

75y mas 23 9 32

TOTAL 527 415 942

Fuente: Servicios de Salud del Estado de Puebla Jurisdiccién No. 2 Chignahuapan Puebla, Hospital Integral Tetela de Ocampo
Piramide Poblacional 2017.

Sector secundario
En este caso contamos con poca presencia y solo contamos con dos aserraderos, tres
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carpinterias, una pifiateria, un taller de fragua, unapurificadora de agua, asi como siete

hornos de tabique rojo y adobe, una bloquera; concluyendo con un aproximado de 60

obreros, en su mayoria albafiles, éstos no siempre se dedican ala misma actividad, sino

van cambiando de acuerdo a la temporaday el tipo de empleo.

Sector terciario

Son los servidores que ofrecen su trabajo en la comunidad para satisfacer las

necesidades bdésicas (alimentacion, educacion, salud, y servicios varios).

Alimentacion

Educacion

Salud

Servicios

Hoteleria

: Tienda y miscelaneas
Depositos de refrescos VAZ-RAM y Central Refresquera
Purificadora

Almacen

: Preescolar Jardin de nifios “Tierra y libertad”

”

Primarias “Vicente Guerrero”, “Lic. Gustavo Diaz Ordaz” y “Adolfo
Lopez Mateos”

Secundaria Técnica # 28

Bachillerato “General Oficial Juan Francisco Lucas”

: Hospital integral Tetela de Ocampo Puebla

IMSS

: Auto lavado

Hojalateria y pintura

Talleres mecéanicos

Bar Cabanfa.

: Hotel Jaguar.
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Jardin de eventos : “Quinta Concepcién”
Turismo : Rio y puente “Escahuasco”
Transporte : Urbanas con ruta Tetela - Chignahuapan

Tetela centro — Zoyatitla.
Otros servicios : CIS
iYastas!

FIGURA N° 2.22
SUELDOS Y SALARIOS DE LA P.E.A

ACTIVIDAD PERSONAS INGRESO MENSUAL

Sector primario

Terreno propio 117 $ 2,300 en temporada de cosecha (nov, - dic.) c/u
Agricultura

Terreno ajeno 39 1,600.00 c/u
Ganaderia Propia 27 2,800.00 c/u
Silvicultura Propia 16 5,000.00 c/u
Sector secundario
Purificadora Propia 7 5,000.00 c/u
Fragua Propia 3 2,800.00 c/u
Hornos de tabique rojo y Propio 28 2,800.00 c/u
abode
Bloquera Propio 10 3,000.00 c/u
Aserradero Propia 13 7,000.00 c/u
Albafil Ajeno 3,120.00 c/u
Carpintero Ajeno 3 2,880.00 c/u
Sector terciario
Educacion Laica y gratuita 77 De 7,000.00 a 12,800.00 c/u
Salud Propio 48 3,900.00 c/u
Hoteleria Propia 8 3,500.00 c/u
Jardin de eventos Propio 3 6,000.00 c/u
Transporte Ajeno 7 De 5,000.00 a 6,000.00 c/u
Gasolinera Propia 9 4,000.00 clu
Otros servicios Propios y ajenos 102 De 2,500.00 a 4,000.00 c/u
Nota :El total de P.E.A no coincide con el total de la poblacién distribuida por sector.

Existe un total de 425 desempleados.
Fuente : Investigacion de campo.
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Aspectos educativos

Direccion

Zona
escolar
Turno

Director

Extension
territorial
Afio de
fundacion
No. De
alumnos
Grados vy
nimeros
de alumnos

No. de
docentes
Personal
administrat
ivoy de
servicios

No. De
aulas
Otras aulas

Espacios
verdes o de
recreacion

Programas

Nota

Fuente

“Jardin de Nifios
Tierray Libertad”

Calle principal

013
Matutino
PROFA: Blanca
Minerva Alvarez
Lechuga

74 m2

1995

43

1°13

2°19
3°11

N/T

1

Direccion

Jardin

Desayunos
calientes

“Primaria
Vicente
Guerrero”
Plaza principal
SIN

004

Matutino
PROF:
Alejandro
Posadas
Portillo
1800m?2

1983
52

1°5
2°9
3215
4°5
5011
6° 6

N/T

2

Biblioteca,
comedor y
cocina

Cancha de
basquet y una
area verde

Desayunos
calientes DIF

FIGURA N° 2. 23
CENTROS DE ESTUDIO

“Primaria Lic.
Gustavo Dias
Ordaz”

Rio Papaloteno
#1 col. Centro

005

Matutino
PROF: Leopoldo
Vazquez Moreno

6500m?
1969
403

10

14

1 maestro de
educacion
especial
1 maestro de
educacion fisica
1 intendente
14

Direccién,
bodega,
auditorio,
supervision,
comedor,

salén de
educacioén
especial y
tienda escolar
Cancha de
basquetbol,
Explanada y
areas verdes
mas de 5.
Desayunos
calientes

“Primaria
vespertina Adolfo
Lépez Mateos”
Rio Papaloteno #1
col. Centro

005

Vespertino
PROFA:  Martha
Angélica Lozada
Guzméan

6500m?
1993
21

1°3
202
3°4
402
5°4
6° 6

N/T

N/T

Cancha de
basquetbol
explanada
areas verdes mas
de5

N/T

“Secundaria
Técnica Numero
28"

Carretera
Interserrana
Tetela-
Zacapoaztla S/N
Zoyatitla Tetela de
Ocampo

004
Matutino

PROF:
Limén Ricoy

Arturo

4 hectareas
1981
352

10122
2°103
30127

17

10

10

Comedor,
laboratorio y
tienda escolar

Canchas de futbol
y 2 canchas de
basquetbol

Becas SEP

Becas, prospera,
ver bien para
aprender mejor y
desayunos
calientes

“Bachillerato Oficial
General Juan
Francisco Lucas”
Bulevar #1 Col.
Zoyatitla Tetela de
Ocampo Puebla.

051

Matutino
PROF: Clemente
Gonzales Trejo

23000m2
1987
442
1° 150

2°160
32132

19

15(del A al E)

Laboratorio de
computo,

ciencias
experimentales,
comedor y tienda
escolar

3 mini canchas de

futbol,

1 cancha de
basquetbol y
jardineras
Excelencia,

abandono escolar y
desayunos calientes

: El total de alumnos no coincide con el total de nifios en edad escolar de la comunidad; ya que a estos centros de estudio
acuden alumnos de todo el municipio y de municipios aledafios, por ser de las escuelas de mejor calidad educativa.
: Directores y administrativo de los centros educativos.
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Alfabetas ; 861
Analfabetas : 81
Analfabetas funcionales: 367
Aspectos de Salud

Alimentacién

FRECUENCIA SEMANAL DE ALIMENTACION

ALIMENTOS NUNCA

Carnes rojas

0%
Leche 3%
Huevo 0%
Refresco 2%
Agua 0%
Frijoles 0%
Frutas 4%
Verduras 7%
Pescado 48%
Pollo 6%
Pan 0%
Tortilla 0%

Fuente: Investigacion de campo

FIGURA N° 2.24

A VECES

55%
28%

22%

33%

9%

15%

23%

52%

35%

30%

9%

0%

CASI
SIEMPRE

27%
49%

15%

27%

17%

68%

32%

28%

14%

39%

83%

0%

SIEMPRE

18%
20%

63%

38%

74%

17%

40%

13%

3%

25%

8%

100%
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FIGURA N° 2. 25
CONSUMO DE AGUA

m AGUA POTABLE
B GARRAFON
= ACARREO
Fuente: Investigacion de campo
Defecacion
Letrina 94
Aire libre 27
Drenaje publico 911
Sin drenaje publico 308
Casas
FIGURA N° 2.26
MATERIAL DE LAS CASAS.
Concepto Material No. de viviendas
Concreto 275
Techo P
Lamina 47
Teja 21
Concreto 263
Paredes Adobe 49
Madera 24
Piedra 7
Pisos Concreto 297
Tierra 46
Nota : En cada vivienda vive solo una familia en promedio.

Fuente :Investigacién de campo.
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Aspectos culturales

Costumbres

“JARABE SIUATL”

Creencias religiosas. En la comunidad predomina la religion catdlica (1193), también

hay personas que profesan otras religiones:

Cristiana

Testigos de Jehova

Ateos

Otros

Fiesta patronal

Semana santa

28
103
11
5
: Enla comunidad realizan su fiesta patronal el 1 de enero de cada
afio, en honor a la Santisima Trinidad; en esta fiesta se venera con
misas, danzas, jaripeos, asi como también haciendo unrecorrido
por las calles principales de la comunidad
(peregrinacion), concluyendo con danzas de la regién, refrigerio
para todas las personas, juegos pirotécnicos y baile.
: Realizan un pequefio viacrucis, el lavatorio de pies con ayuda de

misioneras y gente de la comunidad.

Dia de muertos : Cada familia de la comunidad coloca la ofrenda en su hogar en memoria

Navidad

de sus seres queridos, comenzando el 31 de octubre y el
levantamiento es el 3 0 4 de noviembre para convivir con la familia,
degustando los alimentos hechos para la ofrenda.

: Realizan las llamadas “posaditas” para la espera del nifio Dios,
visitando ocho casas para asi culminar en la capilla de la

comunidad el dia 24 de diciembre.
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Vestimenta
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Su vestimenta es variada dependiendo la época y temporada del afio, lo mas comudn es
ver a los hombres de pantaldn, playera o camisa con zapatos, huaraches o tenis; y a las
mujeres de falda o pantalon, con blusa y zapatos, huaraches o tenis.

Musica

El gusto por la masica depende de la edad de las personas, la mayoria de nifios, jovenes
y algunos adultos les agrada la masica contemporanea, como la banda, el baile popular,
nortefias, reggaetén, electronica, entre otras. Las personas mayores de 45 afios,
escuchan baladas, corridos y sones huastecos.

Cuentos, leyendas y mitos

El puente del Amocuatlli

“Cada puente tiene su historia, y este puente es del Amocuatlli (origen nahuatl [demonio
o diablo]), segun mi abuelita el puente se empezo a construir por ahi de 1800 y mas, todo
empezd por que no habia conexidon entre la cabecera Tetela de Ocampo y sus
comunidades que estan divididas por un cafién, los hombres de la comunidad unieron
fuerzas para construir un puente que facilitara la llegada al centro para comprar nuestras
cositas, el pulquecito para el viejo y, pos, ir al doctorcito.

Entonces un jueves los sifiores empezaron a echar mano, pero no sabian todo lo que
les ocurriria al tratar de pasar por el camino del que no se nombra ( Amocuatlli), cuando
se empezo la construccién todo iba bien, pero un domingo que los sifiores trabajaron
mas seguro fue por castigo de dios porque ese dia se descansa y se esta con la familia,
se les aparecié el Amocuatlli todo vestido de negro, con un sombrero bien viejo y los ojos

rojos les dijo con vos juerte ([Larguense de mi camino que les lleva a mi casa o paguen
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el precio]), pero un sifior le dijo que cual era el precio y el Amocuatlli les contesto ([si

quieren hacer su puente traiganme 100 almas]), todos se asustaron y corrieron, al otro
dia que se disponian a seguir en su trabajo, después de haber pensado que solo fue un
aire malvado regresaron a su puente y éste estaba destruido por completo por unos
pefascos que le cayeron encima, pero se dice que en esa pefia grande que esta a un
lado del puente se encuentra la casa del Amocuatlli, es una cueva muy grande, todos
se asustaron, pero ni asi dejaron la necia idea de dejar de construirlo, este puente les
fue destruido seis veces, hasta que un dia los sifiores se convencieron que era cosa del
mal y decidieron llevar a un padrecito para que bendijera al puentecito, ese dia llego el
padre con todos ellos llevé agua bendita y unas flores que se encontro por el camino,
empez6 a rezar el padre nuestro y a echar el agua bendita y fue cuando sintieron un aire
frio frio que hasta les doli6 el alma, este puente se pudo seguir construyendo desde
entonces pero los pocos que saben de esta historia y que han pasado por ahi se han de
dar de cuenta que el puente no se acabo de construir, porque en una de sus orillas esta
destruido y se dice que es la marca del Amocuatlli, por que se enoj6 tanto de que llevaron
al padrecito y lo retaron y dej6 su marca por eso se dice que es el puente del
AMOCUATLLL.”(Informacién proporcionada por la sefiora Maria Seberina Cruz Mora,
anciana de la comunidad, se respeto la sintaxis)

El autobus

“En abril de los afios de 1991, salia un autobus a las tres de la mafiana de la terminal de
Tetela de Ocampo hacia la ciudad de México, aquella madrugada yo seria una de la
pasajeras de ese autobus pero me dieron ganas de ir al bafio y me gané a pasar, asi que

me dejo, me molesté mucho pero al ver lo que sucedié como 50 metros mas adelante
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me di cuenta de que fue lo mejor que me pudo haber pasado, pues el autobus se volted
en la vuelta de Tlayecapa, de este tragico accidente solamente pudieron rescatar a un
nifio los demés murieron de una manera muy fea, desde entonces se dice que en el lugar
gue se rodo el autobls se ven cosas extrafias, como fantasmas y cuerpos tirados en el
barranco, las personas que han visto todas estas cosas se asustan mucho pues
recuerdan lo que paso ahi y se dan cuenta que fue algo muy fuerte y triste para los que
murieron de esa forma tan espantosa, yo me salvé de terminar asi, y se lo agradezco a
dios, pues de lo contrario también seria una alma que andaria penando por esos lugares
asustando a quien pase para sanar un poco de dolor.” (Informacién proporcionada por la
sefiora Maria Sofia Pérez Arrollo, anciana de la comunidad, se respeto la sintaxis).
2.2.7. Infraestructura.

Agua

La concesion del agua potable a la comunidad fue otorgada en 1988 a cargo de Don
Rossel Hernandez y de Don Rubén Cruz.

Distancia del tanque de captacion ubicado en la localidad de La Cafiada, Tetela
de Ocampo, Puebla; a los tanques de almacenamiento ubicados enla comunidad
de Zoyatitla, es de 7.5 Kilometros; dichos tanques cuentan con una capacidad de 150,000
litros cubicos y 50,000 litros cubicos respectivamente.

Luz

En la comunidad se encuentran distribuidas 78 lamparas de alumbrado publico con una
distancia de 50 metros entre cada una colocadas en las calles principales, de dichas
lamparas, 47 se encuentran funcionando y 31 descompuestas.

Banquetas
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Colocadas solo en las calles principales: Tetela- Chignahuapan y la Interserrana.

2.2.8. Situacién politica

FIGURA N° 2.27
ORGANIGRAMA POLITICO DE LA COMUNIDAD.

— Vocal 1

Inspector
Juez de Paz | Vocal 2

— Vocal 3

La comunidad no se encuentra unida en si, pero cuando se trata de algun evento como
lo es la fiesta patronal o alguna otra, el organizador don Guillermo Ramirez Garcia, con
ayuda de un grupo de personas se encarga de la organizacion y desarrollo. Podria
decirse que él es el lider o la persona a la cual la gente le hace mas caso, en si, es él, a
pesar de tener un Juez de Paz y un Inspector.

2.3 Desarrollo tecnoldgico del producto.

2.3.1 Sobre el compuesto activo del producto.

2.3.1.1 Descripcion botanica.

Segun Estrada y Colosio 1993, el zoapatle es un arbusto de una altura entre 1 a 3
metros, es muy ramificado, cuya forma de hojas es del tipo acorazonadas y opuestas,
con limbos largos, color verde oscuro con margenes irregulares y florece entre los meses
de agosto a octubre o bien, de septiembre a noviembre. Se localiza en areas cercanas

al valle de México y en la Sierra Norte de Puebla, tanto en bosques espinosos, como en
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climas desérticos. El tipo de clima que requiere para su desarrollo es el propio de los

lugares aridos a semiéridos, que se encuentren entre 1900 -2800 m.s.n.m.

A continuacion, se enlistan alguna de sus caracteristicas. Se clasifica de la siguiente

manera:
. Clase: Dicotiledoneas
J Familia: Compositae.
J Orden: Campanulatae
o Género: Montanoa.
o Subgénero: Montanoa.
o Sub-especie: Tomemtosa

2.3.1.2 Antecedentes historicos sobre la aplicacion del zoapatle.

El zoapatle o cihuapatli (Montanoa tomentosa) es una planta utilizada en forma de
extracto acuoso (en forma de té, hirviendo las hojas de la planta unos 10-20 minutos)
desde hace mas de 500 afios con fines curativos (Gallegos; 1983).

El uso que le daban a esta planta los mexicas era para aliviar los padecimientos de la
mujer al término del embarazo, induciendo la labor de parto al incrementar las
contracciones uterinas y también para disminuir el tiempo de “cuarentena” posparto (Del
Pozo, 1946; Ortiz del Monte Llano, 1975). El uso de Zoapatle para inducir o controlar el
sangrado menstrual fue descrito por Alfaro en 1988.
2.3.1.3 Antecedentes cientificos sobre el compuesto activo del zoapatle.
2.3.1.3.1 Primeras aportaciones cientificas en el estudio del zoapatle (1866- 1979).
Sin duda, los malestares menstruales de la mujer han estado presentes desde todos los

tiempos y seguramente han existido una cantidad de remedios alrededor de éste.
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Podemos inferir que desde la época prehispanica ha existido el tratamiento herbolario

aplicando el zoapatle, si bien no podemos citarlo, sabemos que la mayor parte de los
registros prehispénicos fue eliminado tras la invasion de los espafioles, por lo que ha sido
complicado contar con referencias escritas sobre su existencia, no obstante, los
beneficios del zoapatle se han transmitido de forma oral y han trascendido hasta nuestros
dias alo largo de estos siglos. En esta investigaciéon se encontré un primer reporte de la
segunda mitad del siglo XIX, pues Alfaro, R. en 1866, report6 el uso el extracto acuoso
de zoapatle (EAcZ) para inducir el sangrado menstrual en mujeres. Tres afios después,
en 1869, Rodriguez, J. M, observé que, después de 15 minutos de haber administrado
un extracto hidro-alcohdlico de zoapatle (EAcZ) a sus pacientes, se encontraron con
fuertes contracciones en la matriz. Posteriormente, Cota, F. (1883), utilizO por primera
vez animales de laboratorio para investigar los beneficios del zoapatle (dosis 1-2 g) en
perras prefiadas de dos o mas meses de gestacion, observando un efecto similar al de
la ergotina (aumento de la contractilidad uterina). Pocos afios después, Reza, A., en
1887, observo tetanizacion del musculo interino al administrar oralmente el extracto
acuoso de zoapatle a mujeres embarazadas, concluyendo que el uso de la planta es
beneficioso para después del parto, ya que se impide la hemorragia evitando
complicaciones funestas. Afios después, en 1945, Derbez y colaboradores, harian
sefialamientos en este mismo sentido, pues observaron un aumento en la contractilidad
uterina de animales gestantes y no gestantes después de la administracion de zoapatle.
No obstante, se debe de tener precauciones en su uso, pues De Alvarez, R. proclamé
el rechazo general hacia la planta, debido a que la tetanizacion del masculo uterino

podria tener como consecuencia la muerte materna o fetal. (1960). En contraste, acorde

53



" p_‘_é?,/ \
%bmaﬂ “JARABE SIUATL”

a Gallegos y colaboradores. (1974) reportaron que, la administracion oral controlada

del zoapatle (15g en agua) en los dias 18-20 del ciclo menstrual en mujeres con
menstruacion normal, produce una répida y transitoria reduccién de los niveles de
progesterona circulante (posible efecto liteilitico). Ademéas, se mostré que si la
administracion del extracto es frecuente, 9 dias, se logra un ligero acortamiento del ciclo
menstrual y en algunos casos, a los 30 o 45 minutos después de su administracion oral,
se presentd un sangrado intermenstrual. Adicionalmente, Landgred y colaboradores,
1979, reportaron que administracion de zoapatle en la primera etapa del embarazo en
las mujeres provoco fuertes contracciones en el Utero con presencia de dilatacion cervical
sin alterar los niveles plasticos de progesterona y estraditol, sin embargo, no lograron
demostrar los efectos anti-implantatorio y luteolico en mujeres.

2.3.1.3.2 Principio activo del zoapatle (Gallegos; 1983).

Se han aislado mas de 40 compuestos quimicos del zoapatle y especies afines. De todos
estos compuestos quimicos, solamente se ha probado la accién farmacolégica de
algunos, de los cuales se encuentra: el Montanol (M), Zoapatonol (Z), Tomentol (T),
Tomenxactina (TX), Acido kauradienoico o grandiflorénico (AG), Acido monoginoico (AM)
y Acido kaureinoico (AK).

En diversos estudios se ha determinado que las hojas del zoapatle en un extracto
hexanico ya que poseen efectos uterotonicos. En este tipo de extracto se encuentra el
AG (Acido kauradienoico), AM (Acido monoginoico) y el AK (Acido kaureinoico) los
cuales después de ser aislados muestran sus efectos uterotropicos, de estos tres
compuestos, el que se encuentra en mayor proporcion en la planta es el AG (Acido

kauradienoico), el cual se extrae tanto en agua como en solventes organicos.
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El Z (Zoapatonol) y el M (Montano) son compuestos biolégicamente activos aislados

principalmente en las hojas del zoapatle, y representan un tipo de estructura diterpenoide
oxepano inusual (Cotter, 1981). De la mezcla diterpenoide se ha encontrado que T
(Tomentol) y Z (Zoapatonol) se encuentran en mayor proporcion que M (Montanol)
(Quijano y cols. 1985). Otro compuesto con este tipo de estructura es la TX
(Tomenxactina) que junto con el T (Tomentol) han sido evaluados en ensayos biol6gicos
por su actividad uteroténica.

El extracto acuoso de la planta presenté mayor potencia farmacoldgica para producir
actividad uterotonica que los extractos organicos (extractos como cloroformo, alcohol,
éter, etc.). uterotdnicos, compuestos activos que producen una contraccion uterina

adecuada, tras el nacimiento del neonato.( S. Manrique y colaboradores., 2012).

FIGURA 2.28
COMPUESTOS AISLADOS DEL ZOAPATLE
NOMBRE ESTRUCTURA PLANTA REFERENCIA
Acido kauradienoico &9‘“‘ . 1969.
1< “toom
Hy pe
Acido kaurenofco @ AMontanoa tomentosa Cannon, 1966.
s coou
Mo [ JyooHa
Monoginol Montanoa tomentosa Kapadi, 1964.
W cagom
S
. 29
Acido monoginolco Montanoa tomentosa Caballero, 1970.
uye coom

cHy
Zoapatina é@‘ Montanoca tomentosa Caballero, 1970.

wd 2 T s r
Montanol red r»’c, i Montanoa tomentosa Levine, 1979.
e
Zoapatanol Montanoa tomentosa Levine, 1979.
g

o
"
Tomentosina »«7%‘ Montanca Gei ' 1971
i "y 2 >

1
_ » /\')
Montafrusina A e Montanoa frutescens Quijano, 1979.
s

Fuente: S. Manrique y colaboradores., 2012
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2.3.1.3.3 Efectos farmacoldgicos del zoapatle.

Los extractos del zoapatle han sido utilizados en la medicina tradicional por sus
propiedades interceptivas (término utilizado para describir agentes abortifacientes,
inductores del sangrado menstrual, anticonceptivos, Utero-evacuantes Yy
antiimplantatorios. (Phillipson, 1979) y como agente oxitocico.

Los efectos del zoapatle son dependientes de: estado hormonal del individuo al que
se administre, especie, tipo de extracto, tiempo de recoleccién de la planta, tipo de planta
y subespecie, entre algunos otros factores.

Usos comunes:

Acorde a Vazquez Chacon y José Yvanosky (2020), “el zoapatle se utiliza para
resolver problemas relacionados con el parto, ya sea inducirlo o agilizarlo, incluso se usa
como abortivo; usualmente es utilizado para aliviar problemas menstruales; activa el flujo
vaginal, estimula la regla, regula el ciclo menstrual y reduce los dolores. Es util para
incrementar la secrecion de leche materna y para aplicar bafios de asiento postparto;
ademas previene el reumatismo”. También los autores reportan otras aplicaciones, tales
como la de proporcionar sombreado en las plantaciones de café por su gran frondosidad;
como cercas haturales o incluso, son apreciadas en la cocina, pues las flores son
hervidas, guisadas o fritas y se utilizan posiblemente como texturizante en aderezos de
platillos tradicionales. Se ha visto también que el zoapatle se cultiva en parquesy jardines
y que su madera suave, fina y modelable se usa para fabricar artesanias, utensilios de
cocinay figuras de la cultura mexicana.

Contraindicaciones:

Es importante mencionar que cada organismo responde de forma distinta, por lo que
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se debe mencionar que pudieran existir contraindicaciones; después de todo en este

rubro se tiene que realizar una investigacion exhaustiva por especialistas para lograr
disipar cualquier duda y que de soporte a las dosis que no represente un riesgo al
consumidor. En este sentido, el ingeniero agrénomo, José Yvanosky, en el 2020, en su
reporte comenta que “esta planta tiene efectos toxicos debido a la presencia de toxinas
a nivel de la corteza y las semillas... la presencia de un alcaloide similar a la tubocurarina,
también conocida como d-tubocurarina o DTC, ocasiona semipardlisis en algunas
personas. El consumo de cocimientos muy concentrados puede causar paralisis
muscular, inhibir los impulsos nerviosos, paralisis respiratoria, asfixia, incluso causa la
muerte”.

Atendiendo a lo anterior y siendo respetuosos del “saber hacer” que involucra la
sabiduria ancestral, al momento de hacer la extraccion acuosa, se evita la inclusion de
la corteza, que es la capa mas externa de tallos y de raices de estas plantas y por ninguna
razon se incluyen las semillas, por ello, s6lo se incluyen las hojas y sélo se utilizan las
cantidades indicadas por las mujeres indigenas que han compartido su saber, a través
de su experiencia. Es importante por ello, prevenir a las mujeres que lo consuman, que
la especie Montanoa tomentosa es considerada una planta abortiva muy peligrosa si no
es utilizada de forma correcta. Se sabe que la infusion de zoapatle mezclada con hojas
de manzano y raices de maiz consumido en ayunas induce el aborto temprano.

2.3.2 Sobre el proceso para elaborar el producto.

2.3.2.1 Proceso de produccién propuesta para el jarabe.
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RECOLECTAR

LAVAR

FILTRAR

MEZCLAR

ESTERILIZAR

CONCENTRAR

ENVASAR AL
VACIO

FIGURA N° 2.29
PROCESO DE PRODUCCION DEL JARABE

Se cortan solo las hojas verdes de la planta de
zoapatle de castilla y se debe ver que el color

sea uniforme (verde bandera
la Elanta.

Se lavan las hojas con agua, eliminando los

Un litro de agua, se lleva a una temperatura . _ = <g
de 06°C; [ISOBINEOHEMERGMEEARAIE] MR ¢
13 gramos de hojas de zoapatle de castila == Jg& =
(i alos)ly. S&. maiehe por 15 minuios. |

hasta obtener un color verdusco

Retirado del fuego se separa el liquido de las ‘
hojas. ‘

se mezclan la miel con la
infusion resultante

Mientras se homogénea, se lleva la mezcla a

una temperatura de 98°C por 15 segundos

hasta obtener la consistencia adecuada.

Aun estando caliente la infusion (70 a 89°C)
se vierte el contenido a cada envase
previamente esterilizado.

Fuente: Investigacion realizada por tesistas.
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FIGURA N°. 2.30
PROCESO DE PRODUCCION DEL JARABE

13g/15
min / 98° C.

198°C/15s

Fuente: Investigacion realizada por tesistas.
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2.3.2.2 Perspectivas sobre el proceso para elaborar el producto.

a. Valoracién del proceso actual y perspectivas.

Contexto : Este estudio ha sido desarrollado a lo largo de nuestros estudios
profesionales, por lo tanto el proyecto ha madurado también con
el tiempo. El estatus del proyecto al dia de nuestra defensa de
tesis, corresponde a la conclusién de una primera etapa la cual
nos tiene muy satisfechas, ya que hemos partido desde cero, sin
embargo, siendo conscientes de que es posible realizar mejoras
tecnoldgicas y de inocuidad en su aplicacion, hemos decidido
dejar trazada la ruta de los siguientes pasos, que busca el
escalamiento de nuestra produccion a un nivel aun pequefo, pero
tecnificado.

b. Evaluacién interna del proceso en calidad e inocuidad para su estandarizacion.

El proceso de elaboracion, pareciera en un principio de facil y pronta produccion; con el

desarrollo del proyecto y los estudios del mismo, se alcanzan dia con dia mejores

perspectivas para su estandarizacion ya que se realiza bajo las normas de calidad ya
mencionadas, las cuales nos marcan el margen estricto e inviolable para la fabricacion
de nuestro jarabe.

Al tratarse de un producto inducido para ayudar al cuerpo humano, especificamente
femenino y, siendo su via la administracién oral, es de vital importancia tener los rangos
de calidad necesarios desde el momento de la recoleccion de las hojas de zoapatle de
castilla, hasta el envasado al vacio, para tener un producto artesanal altamente

competitivo en el mercado.
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c. Contratacién de servicios de terceros para la caracterizacion fisica, quimica,

“JARABE SIUATL”

microbioldgica del producto para la elaboracion de tabla nutrimental y validacion
sanitaria.

“JARABE SIUATL” est4 elaborado de forma 100% natural a base de zoapatle de castilla
y miel de abeja, su uso adecuado alivia los malestares menstruales; al ser su forma de
produccién totalmente artesanal (conocimiento prehispanico) sus efectos pueden variar,
dichos efectos dependen del organismo y estado hormonal del individuo y, esto
conllevaria, a que existieran contraindicaciones en diversos casos, por lo que es
necesario plantear opciones para industrializarlo y evitar cualquier situaciéon que ponga
en riesgo al consumidor:

1) Planear la caracterizacion fisica, quimica y microbio légica de “JARABE SIUATL”
es un paso importante para la utilizacion de este producto; conocer el proceso adecuado
para su transformacion, caracteristicas nutritivas y dosis correctas es clave para el
control de calidad del producto.

2) Obtener la validacion sanitaria confirmando que la metodologia aplicada en la
produccion no produce dafios en el consumidor y al medio ambiente sera una pauta
importante para el aseguramiento de la calidad.

3) A corto plazo se haréa la contratacion de servicios de terceros (laboratorios) para
la investigacion exhaustiva del “JARABE SIUATL” (Dosis correcta y tabla nutrimental) y
para aplicar fehacientemente los efectos de la NOM-248-SSAI-2011 (Buenas practicas
de fabricacion para establecimientos dedicados a la fabricacion de remedios herbolarios).
2.3.3 Definicién del producto, modo de uso y usos tradicionales.

Definicién del producto actual: Jarabe hecho a base de zoapotle de castilla.

Definicién del producto sugerida: Es un Jarabe nutraceutico elaborado con miel de
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Modo de uso:

Usos tradicionales:

Advertencias:

abeja, contiene compuestos activos con
actividad uterotonica de origen natural, esta
inspirado en la sabiduria de la medicina
tradicional.

Ingerir 1 cucharadita (5 ml) al dia una vez
iniciado el periodo menstrual, hasta maximo por
tres dias.

Ha sido utlizado para resolver problemas
relacionados con el parto, ya sea inducirlo o
agilizarlo, usualmente es utilizado para aliviar
problemas menstruales; activa el flujo vaginal,

estimula la regla, regula el ciclo menstrual y
reduce los dolores. Es util para incrementar la
secrecion de leche materna y para aplicar bafios
de asiento postparto; ademas pudiera prevenir
el reumatismo. (Vazquez Chacén y Joseé
Yvanosky (2020).

Este no es un medicamento, es un suplemento
con propiedades nutracéuticas, por lo que la
ingesta de este producto debe de ser acorde a

las cantidades y formas sefialadas; su consumo

es responsabilidad de quien lo ingiere. No se
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recomienda en ningln caso para mujeres
embarazadas, ya que contiene componentes

abortifacientes.

2.3.3 Marca del producto.

Es importante mencionar que cada organismo responde de forma distinta, por lo que

productos o servicios de un vendedor o grupo de vendedores, y para diferenciarlos de

los productos de los competidores™ (Fischer Laura, 2004)

Bajo las ensefianzas de las mujeres de la comunidad, nace la marca “JARABE

SIUATL” que cobija a un producto 100% natural, encaminado a contrarrestar los colicos

menstruales; dando prestigio y seriedad a un giro total de la medicina tradicional vy,

diferenciando este producto del resto de la competencia.

FIGURA N° 2.31
ESTRUCTURA DE LA MARCA “JARABE SIUATL”

Marca “JARABE SIUATL”
Slogan “Medicina de la mujer”
Logotipo

Presentacioén

Nota: En nuestro slogan la palabra medicina no hace referencia a una sustancia quimica,
ya que nos basamos en el significado de la planta madre del producto “zoapatle
de castilla” que en Nahuatl significa “Medicina de la mujer” y, mediante la
definicion de la palabra Medicina que es "la ciencia de curar y precaver las
enfermedades” (Diccionario llustrado de la Lengua Espafiola, 1972).
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2.3.4 Secreto industrial.

El uso del secreto industrial se resume estrictamente en la confidencialidad que se le da
ala informacion de aplicacibn comercial o industrial, misma que genere algun tipode
ventaja competitiva ante terceros; basadas en la LEY FEDERAL DE PROTECCIONA
LA PROPIEDAD INDUSTRIAL; se decidi6é generar un secreto industrial para laproteccion
de la innovacién en la receta de “JARABE SIUATL” y, mediante éste ampararla
tecnificacion del proceso de produccion, asi mismo, los ingredientes que conforman
dicho producto, evitando la clonacion y/o alteracion de la receta.

2.3.6 Requerimiento para elaborar y expender el producto.

Hemos descrito, o mas completo posible, las caracteristicas del producto; desde la
clasificacion de la planta, sus antecedentes histéricos de uso de la misma, sus efectos
farmacoldgicos y, el proceso de produccion de un jarabe. De alli partimos a desarrollar
los requerimientos para elaborar el producto.

Cabe aclarar que, en la materia de Formulacion y evaluacion de proyectos de
inversion, materia que forma parte de la curricula de la carrera de Administracion de
Empresas, los requerimientos para elaborar un producto son: activo fijo, activo diferido y
capital de trabajo. A continuacion, describimos el contenido de cada rubro, solo que,
sustentando el proceso de produccion, llamémoslo asi, artesanalmente; el motivo de ello
es iniciar nuestro trabajo con una inversion no muy onerosa que nos permita penetrar en
el mercado sin sobre saltos; en un futuro, no muy lejano, creemos poder elaborar nuestro
producto de modo industrial.

Desarrollar asi esta parte de ingenieria del proyecto, también ayuda a conseguir

financiamiento mas facilmente.
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2.3.6.1 Activo fijo.

El activo fijo del proyecto se encuentra dividido en (Ver tabla N°2.32):

FIGURA N° 2.32
ACTIVO FIJO

CONCEPTO

Activo fijo
1 Terreno*

1 Edificio (Fabrica)®

1 Oficina

Maquinaria y equipo
1 Estufa industrial

3 Olla industrial 16 litros

2 Cacerola industrial

1 Termoémetro industrial
4 Cucharas industrial
2 Colador industrial

1 Caja de herramientas

DESCRIPCION

FABRICA

Extensién de tierra de 100 m2(10m x 10m)
donada por una de las socias, que se
encuentra en la parte céntrica de Zoyatitla,
Tetela de Ocampo, Pue.

Inmueble localizado en una de las
es%]umas del terreno, ocupando 16 m2de
éste

Inmueble ubicado en la entrada del terreno,
ocupando 15 m2 de éste.

Mobiliario practico, de calidad y capacidad
para el trabajo diario.
o Acero inoxidable

e Estructura interior y respaldo

posterior en lamina de acero

iluminizado.
Olla grande industrial de 28 centimetros de

didmetro y 16 litros de capacidad, con
colador y tapa en aceroinoxidable

Cacerola de acero inoxidable
e Asas remachadas
o Fondo difusor, encapsulado
o Tapa acero inoxidable
o Réapida absorcion y
almacenamiento de calor uniforme

y duradero
e Apta para todo tipo de fuegos,

incluido induccion.
Termoémetro con precision, capacidad de
respuesta y durabilidad, con rangos de
temperatura de 40° C a 540° C.
Cuchara sélida de acero inoxidable (35,5
gm)rigon mango ergonémico para mantener

Colador mango de plastico malla fina
de acero inoxidable.

Contenedor organizado para tener :
o Martillo
o Destornillador
« Cinta métrica
o Taladro aceite multiusos
o Cinta adhesiva
e Nivel

Continda...
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Continua...
Muebles y enseres
1 Gabinete de madera
1 Mesa (200x90cm)
4 Sillas
Equipo de transporte
1 Camioneta
Equipo de seguridad e higiene
8 Manoplas
100 Mallas para el cabello
8 Batas industriales
4 Sefaléticas

Rutas de evacuacion

1 Extintor
Botiquin de primeros auxilios
Antisépticos
1 Gel antibacterial

3 Pomadas Furacin

Envase de agua oxigenada

Jabones neutro
Material de curacién

15 Piezas de gasas

4 Piezas de tela de adhesiva

4 Piezas de venda

2 Algodon

Instrumental

10 Guantes

30 Caja de cubre bocas
Medicamentos

1 Caja de aspirina adulto

1 Botella de pepto bismol

Gabinete de madera de 2m de alto por 1.5m
de ancho, con 4 divisiones y 2 puertas.

Mesa de madera (200x90cm)

Sillas de madera de uso rudo:
e Alto respaldo 84 cm
e Alto asiento 44 cm

e Ancho total 42 cm
Fondo total 42 cm

Manoplas industriales para la |oroteCC|0n
térmica, bastante amplia y de color oscuro.

Mallas sanitarias, 100% de nylon.

Equipo de proteccion Individual (manga
larga y con bolsas)

Sefalamiento de:
e Seguridad industrial
« Proteccion civil
e Uso obligatorio de equipo de
proteccién
e Solo personal autorizado

Sefalamiento de rutas de evacuacion
Extintor de espuma industrial.

Botellas de gel antibacterial con una
concentracién del 70% de alcohol.

Medicamento de accién antibacteriana.

Envase de limpiador desinfectante
Jabon neutro sin aroma y sin color.

Una caja con 100 gasas de 10 cm por 15
cm.

Cinta adhesiva para usos generales, con
revestimiento de tela.

Venda de tela
Algodoén absorbente esterilizado

Estéril de latex
Mascarilla KN95

Medicamento para detener la fiebre,
dolor o inflamacion.
Medicamento para aliviar
estomacales

molestias

Continda...
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1 Caja de sal de uvas picot
1 Caja de flanax adulto
Otros
3 Envase de repelente de insectos.
Activo fijo
1 Local
Maquinaria y equipo
1 Computadora
1 Teletfono
1 Terminal de pago
Muebles y enseres
1 Vitrina
3 Exnhibidores
1 Silla
Equipo de seguridad e higiene
4 Rutas de evacuacion
1 Extintor
2 Mandil y/o playera
Botiquin de primeros auxilios
Antisépticos
100 Gel antibacterial
3 Pomadas Furacin
15 Agua oxigenada
2 Jabones neutro
Material de curacion
Piezas de gasas
Plezas de tela de
adhesiva
4 Piezas de venda
10 Algodon
Medicamentos
1 Caja de aspirina adulto
1 Botella de pepto bismol
1 Caja de sal de uvas picot
1 Caja de tlanax adulto
Nota:
*Terreno
° Edificio
° Muebles y enseres
Fuente

“JARABE SIUATL”

Medicamento para aliviar molestias

estomacales.
Antinflamatorio muscular.

Sustancias para la proteccion de picaduras
de insectos

LOCAL COMERCIAL

Local comercial ubicado en
el centro de Chignahuapan, Puebla
(4m x 5 m)

Computadora de escritorio
Telefono inalambrico MisikK
Sistema de puntos de venta

Vitrina mostrador de cristal
Exhibidores de madera
Silla de madera de uso rudo:

Alto respaldo 84 cm
Alto asiento 44 cm
Ancho total 42 cm
Fondo total 42 cm

Sefnalamiento de rutas de evacuacion
Extintor de espuma industrial.

Mandil y/o dplayera de algodon, de
presentacién del producto.

Botellas de gel antibacterial con una
concentracion del 70% de alcohol.
Medicamento de accion antibacteriana.
Envase de impiador desintectante

Jabon neutro sin aroma y sin color.

Una caja con 100 gasas de 10 cm por 15
cm.

Cinta adhesiva para usos generales, con
revestimiento de tela.

Venda de tela

Algodon absorbente esterilizado

Medicamento para detener la fiebre,
dolor o inflamacion.

Medicamento para aliviar molestias
estomacales
Medicamento para aliviar molestias
estomacales.

Antinflamatorio muscular.

: Aportacion de una de las socias, con una extension de 10 x 10 metros.
: En el mismo terreno se cuenta con una habitacion de 4 x 4 metros.

: El tamafio de los muebles se define conforme al tamafio del local

: Investigacion realizada por tesistas.
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FIGURA N°2.33
PLANO VISTA A VUELO DE PAJARO

“JARABE SIUATL”

___ RED DE DREMAJE
PUBLICO

-h\'u PUERTAS
M

10M

3m

Fuente: Disefio realizado por tesistas
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2.3.6.2 Activo diferido.

FIGURA N° 2.34
ACTIVO DIFERIDO

CANTIDAD CONCEPTO

DESCRIPCION

FABRICA

Gastos de constitucion

Autorizacion de uso de
denominacion, ante la Secretaria
de Economia
Formalizacion de la sociedad ante
notario
Inscripcion de la sociedad en el
Registro Publico de la Propiedad y
del Comercio

Obtenciéon del RFC ante el SAT

Inscripcién al IMSS
Registro ante la Secretaria de
Finanzas para el pago de
impuestos sobre Némina
Registro ante el Sistema de
Informaciéon Empresarial
Mexicano(SIEM)
Gastos de elaboracidn del proyecto
Impresiones

Transporte para revision de tesis

Investigaciones

Contrato de luz eléctrica

Instalacion de luz eléctrica

Contrato de agua potable

Instalacion de agua potable

Capacitacion”
2 Cursos

El tramite no tiene costo, pero se utilizan $30,
debido a que debe realizarse en linea.

El costo de este tramite varia dependiendo del
notario, entre $10,000 y $15,000.
El tramite tiene un costo general de $1,800.

La e-firma de persona moral se realiza de
manera presencial, se requieren $1000 para
el traslado a la ciudad de Puebla.

Se requieren $30 para el trdmite en linea.

Con la e-firma se saca sin costo.

Su costo varia entre los $300 y los $700.

Las requeridas en cada revision.

El total de veces que se consultara a los
asesores para la elaboracion de la tesis.

Se realizan a lo largo de la elaboracion de la
tesis, en libros, campo, documentos digitales,
entre otros.

Se debe tramitar en la Comision Federal de
Electricidad de Tetela de Ocampo, Puebla
con 30 dias habiles para su ejecucién.

Se utilizaran 100m de cable de cobre para
instalacion eléctrica calibre/AWG 10 4mmz2,
mufa, base para medidor, varilla de cobre,
cinta de aislar y manguera, caja switch,
soquets, contactos y apagadores.

Se debe tramitar con el sefior Rubén Cruz
Cabrera, el cual hara la instalacién en cuanto
se tenga el material que se requiere.

Se requieren 100m de manguera negra para
agua potable de 1/2 pulgada de diametro,

conexiones, llaves para agua de cobre de 1/2
pulgadas, una llave de paso y un rotoplas.

La capacitacion se realizara en las
instalaciones de la fabrica de produccién del
jarabe, a dos personas las cuales se

Continda...
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Continua...
encargardn de dar las capacitaciones
posteriores a las nuevas empleadas.
Papeleriay utiles

2 Libretas Scribe Cuaderno profesional tamario carta 100 hojas
Material: Papel Bond, Carton y Espiral
metélico
Medidas: 19.9cm. X 26.2cm.

1 Paquete de lapiceros Caja con 12 piezas de lapiceros marca Bic,
punta media, color negro, 15cm de largo.

1 Paquete de lapices Caja con 100 piezas de lapices marca DIXON
#2, 14.7 cm de largo.

1 Marca textos Marca Pelikan, color verde limén de agua,
15cm de largo.

1 Paquete de notas adhesivas Notas adhesivas
Material: hoja papel bond, colores
Medidas: 10cm. X 10cm.

LOCAL COMERCIAL
Gastos de instalacion
Contrato de arrendamiento Local de 4mx5m con bafio incluido
Se hace un gasto inicial que abarca el pago
del primer mes y el de contrato $5,000.
Contrato de luz eléctrica Se obtendra con el arrendador
Contrato de agua potable Se obtendra con el arrendador
Derecho de suelo Se debe tramitar en la Direccién de Comercio

del H. Ayuntamiento de Chignahuapan,
Puebla.

Arreglos generales Este apartado se utiliza para cualquier
imprevisto que surja al momento de la
instalacion en el local.

Publicidad
1000 Tripticos Llevara la informaciéon méas fundamental para
conocer el jarabe y sus beneficios.
100 Tarjetas de presentacion Datos de ubicacién y contacto.
Papeleriay utiles
1 Libreta Scribe Cuaderno profesional tamafio carta 100 hojas
Material: Papel Bond, Cartén y Espiral
metalico
Medidas: 19.9cm. X 26.2cm.
3 Paquete de lapiceros Lapicero marca Bic, punta media, color negro,
15cm de largo.
3 Paquete de lapices Marca DIXON #2

Medidas: 14.7cm.
Notas adhesivas

1 Paquete de notas adhesivas Material: hoja papel bond, colores
Medidas: 10cm. X 10cm.

Nota:
Capacitacion: A dos empleadas quienes mas adelante capacitaran a mas.
Fuente: Investigacion por alumnas.
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2.3.6.3 Capital de trabajo.

FIGURA N° 2.35
CAPITAL DE TRABAJO

DESCRIPCION

FABRICA

Planta medicinal utilizada en la comunidad desde nuestros
ancestros

Sustancia dulce natural producida por las abejas

Liquido utilizado para el proceso del “Jarabe Siuatl’,
embotellada en garrafones de 20 litros

Frascos de cristal, con capacidad de 35 mililitros y tapa
metélica

Forma de circulos, con informacién del jarabe en papel
adherible

Cilindro con capacidad de 30 litros, utilizado para la
produccion de jarabe

Liquido transparente proveniente de la manguera utilizado
para la limpieza de los utensilios, del lugar, bafios y demas
Utilizada para el funcionamiento del equipo electronico

Linea telefénica de comunicacion con proveedores vy clientes.

Dos mujeres de la comunidad quienes se encargaran de la
elaboracion del jarabe y capacitaciéon a las empleadas
posteriores

Roma de 1 kg, para limpieza de utensilios, fabrica, oficina y
bafos

Sustancia liquida utilizada para el aseo

Jabo6n en barra para lavado de manos y en caso de ser
necesario heridas

Paquete de papel de cuatro rollos de 25.5 m de largo c/u con
300 hojas dobles de 8.5 x 10 cm

Utensilios de plastico y asa metalica con capacidad de 10
litros

Utensilio de limpieza de cerdas blandas y palo de madera
Utensilios de base de plastico y sujetador de metal

Utensilio de limpieza con cuerdas de hilo grueso y palo de
madera

Trapo de franela de 50 x 35 cm, color rojo

Trapos de algoddn de 60 x 26 cm grueso, color azul con rojo
Microfibra de 30 x 30 delgada, color verde

Contenedor de plastico color verde

LOCAL COMERCIAL

CANTIDAD CONCEPTO
Materia prima
38 kg Zoapatle de castilla
730 litros Miel de abeja
274 Garrafén de agua
Insumos complementarios
20,025 Envases
20,025 Etiquetas
Insumos auxiliares
3 Llenado de tanque de gas
- Agua corriente
- Luz eléctrica
. Telefonia
Mano de obra
2 Empleadas
Equipo y material de limpieza
5 Detergente en polvo
5 Cloro
10 Jabones de tocador
12 Paquetes de papel higiénico
3 Cubetas
2 Escobas
2 Recogedores
2 Trapeadores
6 Franelas
4 Jergas
10 Limpiones
3 Cestos de basura
Materia prima
Frascos de “Jarabe Siuatl”’
Insumos complementarios
2000 Cajas
Insumos auxiliares
- Microondas
Mano de obra
2 Empleada
Equipo y material de limpieza
5 Detergente en polvo

Fuente: Investigacion realizada por tesistas.

Frascos de jarabe de 35 ml, etiquetados y listos para la venta
Cajas de dos tamanos diferentes para la venta por mayoreo
Electrodomeéstico para apoyo del local

Encargada de la venta, promocién del jarabe y limpieza del
local comercial

Utensilios necesarios como escoba, jerga, trapeador, cubeta,
limpiones y detergentes

Blanca Nieves biodegradable de 1 Kg
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2.3.7 Aspectos ecoldgicos.

Iniciar la produccion, significa sustraer plantas de zoapatle del entorno, entonces:
en unarelacion amigable con el medio ambiente se pretende mejorar un consumo
responsable de la planta de zoapatle de castilla (entresacando esta de los
manchones del insumo), ecosistema base de la localidad, teniendo el
conocimiento de que dicha planta es un elemento importante del paisaje floral de
la comunidad.

A muy corto plazo, se trasplantaran plantas de zoapatle a un terreno exprofeso,
junto al area de produccion, cuya finalidad es, ir adaptando ésta a un proceso de
produccion imbuida por la mano del hombre (no se tiene informacion de su
produccién fuera del ambito natural). La superficie de produccién tiene un area
de 35 m?

Para el proceso de desarrollo de la planta se buscara lograr su desarrollo y
maduracion sin el uso de alguin quimico o fumigante industrial.

La explotacion de la planta nos obliga, sin mas, a la creacion de huertos agricolas
de zoapatle, asimismo, determinaremos guias y regulaciones estrictas para su

uso adecuado entre los pobladores (usos y costumbres).
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2.3.8 Plan de trabajo.

FIGURA N° 2.36
PLAN DE TRABAJO

1. Monografia en la comunidad
de Zoyatitla, Tetela de Ocampo,
Puebla.

2. Buscar un producto yio
servicio innovador.

3. Elaboracién del "JARABE
SIUATL"

4. Prueba organoléptica.

5. Resumen ejecutiva

6. Parlicipacién en ANFECA en
la UAEM.

7. Protocolo de Tesis.

8. Realizar la investigacion y
slaboracion del 1°  CAPITULO
(PROCESO METODOLOGICO)
e iniciar el 2° CAPITULO con
estudio de mercado, localizacin
¥ lamafio, ingenieria del proyecto
& inversiones.

9. Proseguir con el desarrollo del
2 CAPITULO con:
financiamiento, presupuesto
asto, evaluacion
‘econémica-social, organizacion y
resumen,  conclusiones  y
recomendaciones.

10. Participacion en el concurso
Online  de  Emprendimiento
Sacial Sostanible 2020.

11. Registro en el "PROGRAMA
DESARROLLO RURAL,
PRODUCTIVIDAD DE LOS
PEQUERNOS PRODUCTORES™
SUBPROGRAMA  "MUJERES
DEL SECTOR RURAL"

12. Busqueda de apoyo ante
INPI { Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas)

13. Elabora de catdloge e
integracion de nuevos productos

14. Presentacion de examen
profesional

15. Bisqueda de apoyo ante
INPI ( Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas)

16. Registro de Marca "JARABE
SIUATL" ante el IMPI { Instituto
Mexicano de la Propiedad
Industrial)

15. Andlisis e investigacion en
laboratorios  sobre  “JARABE
SIUATL"

17. Inicio de registro de patente

Fuente: Proyeccion de quien presentan la tesis.
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2.4 Inversiones.

2.4.1 Concepto.

“‘Una inversion es esencialmente cualquier instrumento en el que se depositan fondos
con la expectativa de que genere ingresos positivos y/o conserve o aumente su valor”.
(Gitman y Joehnk. 2009, 3)

2.4.2 Requerimientos para elaborar y expender el producto.

La inversién es, sin duda alguna, uno de los componentes mas importantes para poder
llevar a cabo el desarrollo de cualquier proyecto y, en nuestro caso, no es la excepcion,
los requerimientos considerados se enumeran a continuacion.

FIGURA N° 2.37
REQUERIMIENTOS PARA ELABORAR Y EXPENDER EL PRODUCTO.

CANTIDAD CONCEPTO COSTO COSTO SUBTOTAL
UNITARIO PARCIAL
Activo fijo $260,112.00
1 Terreno* - -
1 Edificio ° 30,00.00 30,000.00
Maquinariay equipo
1 Estufa industrial $3945.00 $3,945.00
3 Olla industrial 16 litros $2699.00 $8,097.00
2 Cacerola industrial $654.00 $1,308.00
1 Termoémetro industrial $2188.00 $2,188.00
4 Cucharas industrial $14.00 $56.00
2 Colador industrial $64.00 $128.00
1 Caja de herramientas $1,400.00 $1,400.00
1 Tanque estacionario $5,800.00 $5,800.00
Muebles y enseres
1 Gabinete de madera $1300.00 $1,300.00
1 Mesa (200x90cm) $800.00 $800.00
1 Escritorio $1,000.00 $1,000.00
4 Sillas $130.00 $520.00
1 Vitrina $5,000.00 $5,000.00
3 Exhibidores $1,200.00 $3,600.00
2 Computadora $6,500.00  $13,000.00
2 Teléfono inalambrico $800.00 $1,600.00
1 Terminal punto de venta $3,000.00 $3,000.00
1 Caja registradora $5,000.00 $5,000.00
1 Impresora de ticket $900.00 $900.00

Continda...
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Continua...
Equipo de transporte
1 Camioneta $150,000.00 $150,000.00
Equipo de seguridad e higiene
8 Manoplas $22.00 $176.00
100 Mallas para el cabello $10.00 $1,000.00
8 Batas industriales $430.00 $3,440.00
4 Senaléticas $25.00 $100.00
8 Rutas de evacuacion $25.00 $200.00
3 Mandiles $765.00 $2,295.00
2 Playeras $300.00 $600.00
2 Extintor $1,300.00 $2,600.00
Botiquin de primeros auxilios
Antisépticos
100 Gel antibacterial $78.00 $7,800.00
6 Pomadas Furacin $50.00 $300.00
2 Envase de agua oxigenada $15.00 $30.00
4 Piezas de jabones neutro $13.00 $52.00
Material de curacion
30 Piezas de gasas $1.50 $45.00
8 Piezas de tela de adhesiva $15.00 $120.00
8 Piezas de venda $15.00 $120.00
20 Paguetes de algodén $15.00 $300.00
esterilizado
Instrumental
200 Guantes estéril de latex $3.36 $672.00
500 Cubre bocas $1.50 $750.00
Medicamentos
2 Caja de aspirina adulto $30.00 $60.00
2 Botella de pepto bismol $65.00 $130.00
2 Caja de sal de uvas picot $65.00 $130.00
2 Caja de flanax adulto $155.00 $310.00
Otros
3 Envase de repelente de $80.00 $240.00
insectos.
Activo diferido $75,633.50
1 Gastos de constitucion $20,000.00  $20,000.00
1 Gastos de elaboracion del $15,000.00  $15,000.00
proyecto
1 Contratos $16,800.00  $16,800.00
2 Cursos de capacitacion $10,000.00  $20,000.00
- Publicidad $2,000.00 $2,000.00
Papeleriay utiles
3 Libretas scribe $20.00 $60.00
2 Paguete de lapiceros $300.00 $600.00
4 Paguete de lapices $200.00 $800.00

Continda...
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Continua...
2 Marca textos $15.00 $30.00
1 Paquete de notas $343.50 $343.50
adhesivas
Capital de trabajo~ $429,623.50
Materia prima
38 kg Zoapatle de castilla $3.00 $114.00
730 litros Miel de abeja $150.00 $109,500.00
274 Garrafon de agua $15.00 $4,110.00
Insumos complementarios
20,025 Envases $10.00 $200,250.00
20,025 Etiquetas $.30 $6,007.50
1000 Cajas $17.82  $17,820.00
Insumos auxiliares
250 Llenado de tanque de gas $12.31 $3,077.00
- Agua corriente $100.00 $300.00
- Luz eléctrica $250.00 $750.00
- Telefonia $389.00 $1,167.00
Mano de obra
5 Empleadas $5,600.00  $84,000.00
Equipo y material de limpieza
10 Detergente en polvo $30.00 $300.00
10 Cloro $8.00 $80.00
20 Jabones de tocador $12.00 $240.00
24 Paquetes de papel $25.00 $600.00
higiénico
6 Cubetas $18.00 $108.00
4 Escobas $35.00 $140.00
4 Recogedores $25.00 $100.00
4 Trapeadores $30.00 $120.00
12 Franelas $15.00 $180.00
8 Jergas $20.00 $160.00
20 Limpiones $10.00 $200.00
6 Cestos de basura $50.00 $300.00
Sub total $765,369.00
Imprevistos $76,536.90
Total $841,905.9
”k\"lfzet?r:eno : Aportacion de una de las socias, con una extensioén de 100 m2, con un valor de 200,000.00
° Edificio: En el mismo terreno se cuenta con una habitacién de 4 x 4 metros, dtil para la produccion, no requiere adaptaciones, pero se incluyen $30,000.00
Eag: S:lc?p;orcionara $30,00.00 para remodelacion de dos inmuebles (area de produccion y oficina, ademas de arreglar el bafio).
° Muebles y enseres, se incluyen los del local comercial, lomismo que equipo.
° Vehiculo de por lo menos $150,000.00 (en buenas condiciones).
° Seguridad de higiene y botiquin se incluyen en area de produccion y local comercial.
° En gastos de publicidad se tiene contemplado volantes, tripticos, tarjetas de recomendacion y redes sociales.
° Cajas con medidas 41 x 25 x 15 cm, que seran utilizadas para la comercializacién de “Jarabe Siuatl”.
° Se agrega un 10% del sub total para imprevistos.
“Capacitacion: Cotizada a dos semanas laborales.
«Cap. de trabajo: Cotizada a tres meses.
Fuente: Investigacion por alumnas.
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2.5 Financiamiento

2.5.1 Concepto.

"La obtencion de recursos de fuentes internas o externas, a corto, mediano o largo plazo,
gue requiere para su operacion normal y eficiente una empresa publica, privada, social
o mixta" (Moreno, Abraham, 1998, 207).

2.5.2 Fuentes de financiamiento.

Como se trabajard el proyecto con mujeres indigenas de la misma comunidad, la
busqueda del financiamiento se hara ante el INPI (Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas) mediante las reglas de operacion del Programa para el Bienestar Integral de
los Pueblos Indigenas (PROBIPI)

2.5.3 Fuente de financiamiento mas adecuada para el proyecto.

Las reglas de operacion del Programa para el Bienestar Integral de los Pueblos
Indigenas a cargo del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI)(ver Anexo 3)
para el ejercicio fiscal 2021, por medio del Diario Oficial de la Federacion, publicado el
31 de diciembre del 2020, en el apartado 5.2 Fortalecimiento de las economias
indigenas, establece lo siguiente:

“‘Poblacién objetivo: Pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, y sus
integrantes, quienes lo haran con el aval de la Asamblea o instancia de toma de
decisiones, con solicitudes que promuevan proyectos econOmicos estratégicos que
generen cadenas de valor, impulsen la produccion comunitaria, la agroecologia, la
autosuficiencia alimentaria, el consumo local y la comercializacibn de bienes
agroecoldgicos y artesanales, asi como los servicios turisticos comunitarios”.

Mediante la investigacion realizada y tomando en cuenta lo que se difiere en los
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renglones anteriores y, dadas las caracteristicas del proyecto, hemos optado por buscar

el siguiente financiamiento:

FIGURA N° 2.38
FINANCIAMIENTO A PROYECTOS ECONOMICOS CON IMPACTO COMUNITARIO

Acciones para el
Bienestar Proyectos Econémicos con Impacto Comunitario.
Apoyo a actividades econdmicas, de acuerdo con la vocacién productiva del
lugar, que complementen el uso de la agroecologia, ecotecnias, Yy
ecotecnologias que fomenten la conservacion de los recursos naturales.
Se podré destinar hasta el 10% de asistencia técnica, correspondiente al
monto total de lainversion del proyecto.

Modalidades
Proyectos de transformacion para cadenas de valor.
Dirigido a comunidades y localidades con experiencia colectiva en la produccién,
organizacion y comercializacion (ejemplo: centro de acopio seleccion y empaque,
aserraderos, beneficiadoras de maderables y no maderables, piloncillo, panela,
mezcal y derivados de la miel, infraestructura para ganaderia comunitaria, entre
otros.)

Montos
De $500,000.00 (quinientos mil pesos 00/100 M.N.), hasta $1, 500,000.00 (un
millén quinientos mil pesos 00/100 M.)N.)

Requisitos
Requisitos pararegistro de solicitudes:
a) Solicitud de Apoyo (apéndice 1).
b) Proyecto Econdémico (apéndice 2, apéndice 2A, y apéndice 2B).
c) Copia de la Minuta o Acta del proceso de Planeacion Participativa, convocado y
validado por el instituto y/o Acta de Asamblea Comunitaria y/o regional que valide
el proyecto solicitado (apéndice 6).
Para el caso de los Proyectos Comunitarios de Turismo de Naturaleza,
Acciones de Mitigacion y Adaptacion a los efectos del Cambio Climatico,
ademas de los requisitos anteriores se requeriré:
d) Formato para presentar Acciones de mitigacion y adaptacion a los efectos del
cambio climético con impacto comunitario (apéndice 3), Términos de Referencia
para la Presentacion de Proyectos Comunitarios de Turismo de Naturaleza
(apéndice 4), y perfil de vocacion turistica para los Planes de Negocios (apéndice
5), segun corresponda.
Requisitos para solicitudes autorizadas:
a) Acta de integracion de Comité de Seguimiento (apéndice 6A).
b) Copia de identificacion oficial vigente (con fotografia), Acta de Nacimiento y
CURP del Comité de Seguimiento.
c¢) Carta compromiso (escrito libre) de mantener el Proyecto vigente y en operacion
posterior a la conclusion del ejercicio fiscal.
d) Manifestacion escrita (escrito libre), firmada por la instancia solicitante
expresando no estar tramitado ante otra dependencia o entidad del Gobierno
Federal en el presente ejercicio fiscal, apoyo para el mismo proyecto salvo en los
casos de mezcla de recursos que se justifiquen y sean complementarios.

Fuente: Programa para el Bienestar Integral de los Pueblos Indigenas (PROBIPI).
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FIGURA N°2.39
PAGO DEL FINANCIAMIENTO

ANO PAGO DEL DEBITO DEBITO
0 $841,906
1 $168,382 673,524
2 $168,382 505,142
3 $168,382 336,760
4 $168,382 168,382
5 $168,382

Fuente: Propuesta de las tesistas.

2.6 Presupuestos costos-gastos.

2.6.1 Conceptos.

“‘Expresion cuantitativa formal de los objetivos que se proponen alcanzar la

administracion de la empresa en un periodo, con la adopcién de las estrategias

necesarias para lograrlos.”(Burbano, J. 2005,18).

2.6.2 Presupuesto de ingresos.

El presupuesto de ingresos se presenta a una proyeccion de tres meses de trabajo:
FIGURA N° 2.40

PRESUPUESTOS DE INGRESOS TRIMESTRAL
Cantidad Concepto Ingreso unitario Ingreso total

20,025 Frascos de jarabe $70.00 $1,401,750

Fuente: Proyeccion realizada por tesistas.
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2.6.3 Presupuesto de egresos.

Concepto
Gastos fijos
Telmex
Depreciaciones
Edificio*
Maquinaria,
muebles, seguridad
e hijos *
Equipo de
transporte*
Mano de obra

Publicidad
Pago de débito
Gastos variables
Materia prima

Insumos
complementarios
Agua corriente

Luz eléctrica
Gas
Papeleria

Material del
limpieza
Total del egresos

Nota: * Depreciacion del 25% anual.
Fuente: Proyeccién realizada por tesistas.

FIGURA N° 2.41
PRESUPUESTO DE EGRESOS TRIMESTRAL
Costo unitario

$389.00

$1,500.00
$11,011.00

$37,500.00

$5,600.00
$2,000.00
$168,382.00

$113,724.00
$224,077.50

$100.00
$250.00
$12.31
$1,490.00
$1,120.00

2.7 Evaluaciéon econdmica-social.

2.7.1 Conceptos.

Costo parcial

$1,167.00

$375.00
$2,752.00

$9,375.00

$84,000.00
$2,000.00
$168,382.00

$113,724.00
$224,077.50

$300.00
$750.00
$3,077.00
$1,490.00
$1,120.00

Subtotal

$268,051.00

$344,538.50

$612,589.50

“La evaluaciéon de un proyecto se realiza con dos fines posibles: a) tomar una decision

de aceptacion o rechazo, cuando se estudia un proyecto especifico; o b) decidir el
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ordenamiento de varios proyectos en funcién de su rentabilidad, cuando estos son
mutuamente excluyentes o existe racionamiento de capitales.”

Para nosotras solo compete el punto a; continuando con Nassir Sapes Chain, nos
dice: “un proyecto sera rentable si la capitalizacion, a la tasada de interés pertinente para
la empresa, de su flujo neto de fondos es mayor que cero al término de su vida 0til. De
esta forma, una decision considera los principales factores condicionantes de la
rentabilidad de las inversiones: la cuantia de los flujos efectivos de fondos, el valor del
dinero en el tiempo y la oportunidad de los movimientos de fondos.”

Dos son los criterios que se utilizan manejando todo lo citado en el parrafo anterior,
el valor actual neto (VAN) y la TIR (tasa interna de retorno). “Respecto al criterio primero,
se plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es igual a
superior a cero, donde el VAN es la diferencia entre todo sus ingresos y egresos
expresados en moneda actual... El criterio de la tasa interna de retorno (TIR) evalua el
proyecto en funcidn de una Unica tasa de rendimiento anual, en donde la totalidad de los
beneficios actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en
moneda actual.”

Estos son los criterios mas confiables y trabajados en la evaluacion de proyectos.
Dadas las caracteristicas de nuestro expediente técnico, no le requiere utilizar estas
técnicas, veamos otros procedimientos de decision.

“‘Muchos otros métodos se han desarrollado para evaluar proyectos, aunque todos
son comparativamente inferiores al del valor actual neto. Algunos, por no considerar el
valor tiempo del dinero y otros porque, aunque lo consideran, no entregan una

informacion tan correcta como aquél.

81



" p_‘_é?,/ \
%bmaﬂ “JARABE SIUATL”

Uno de los criterios tradicionales de evaluacion bastante difundido es el del periodo
de recuperacion de la inversion, mediante el cual se determina el nimero de periodos
necesarios para recuperar la inversion inicial, resultado que se compara con el nimero
de periodos aceptable por la empresa. Si los flujos fuesen idénticos y constantes en cada

periodo, el calculo se simplifica en la siguiente expresion:

Io

Donde PR, periodo de recuperacion, expresa el nimero de periodos necesarios para
recuperar la inversion inicial lo, cuando los beneficios netos generados por el proyecto
en cada periodo son BN.

Si el flujo neto difiriera entre periodos, el calculo se realiza determinando por la suma
acumulada el numero de periodos que se requiere para recuperar la inversion.” (Nassir
Sapes Chain, 1995, 289-307).

2.7.2 Evaluacion econOmica.
Solo tomemos del libro de Nassir Sapes Chain, el método de recuperacion de la
inversion, aclarando la existencia de otros métodos singulares pero, como este proceso
nos es idéneo para la evaluacion de nuestro trabajo, solo confirmamos éste.

El seguimiento para nuestro proyecto es el siguiente:

PR = 1_0; donde: PR = ﬂZ.ZS trimestres.

Bn 612,589.50
Dado el resultado, el proyecto es totalmente viable.

2.7.3 Evaluacién social.

e Uso de materia prima de la zona

e Empleo para mujeres indigenas, sin necesidad de capacitaciéon

82



" p_‘_é?,/ \
%bmaﬂ “JARABE SIUATL”

e Uso de tecnologias regionales (en su caso prehispénicas)

e Tenemos en cuenta la gran problematica a la que “JARABE SIUATL” se enfrenta,
pues la competencia tan vasta aparenta ser mas barata y de pronto alivio a los
malestares menstruales, a esto, se afiade la publicidad tan agresiva, cara y
convincente con la que se hacen presentes, aiun con todo lo mencionado, no nos
amilanan puesto que sabemos del gran impacto de nuestro producto, y que, con
paciencia, lograremos penetrar poco a poco en el mercado local y, posteriormente,

regional.

2.8. Organizacion.

2.8.1. Introduccion.

Los pueblos indigenas han mantenido, contra viento y marea, esa civilizacién que no es
producto de la introduccién de elementos culturales foraneos, ajenos a la region, sino del
desarrollo acumulado de experiencias locales propias.

El descubrimiento, pruebas, uso cotidiano del zoapatle de castilla, llevd un sinnimero
de afos para determinar su valia (experiencias locales); este es el tema central de
proyecto pero, para generar esa unidad del mismo expediente técnico, cerramos ésta
con una propuesta organizacional indigena basada en esas experiencias de la mano
vuelta, tequio, etc., mezclando los aspectos legales. Para entender ello.

Guillermo Bonfil Batalla fija que el México profundo “estd formado por una gran
diversidad de pueblos, comunidades y sectores sociales que constituyen la mayoria de
la poblacién del pais. Lo que los une y los distingue del resto de la sociedad mexicana
es que son grupos portadores de maneras de entender el mundo y organizar la vida que

tienen su origen en la civilizacion mesoamericana, forjada aqui a lo largo de un dilatado
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y complejo proceso histérico. Las expresiones actuales de esa civilizacion son muy
diversas: desde las culturas que algunos pueblos indios han sabido conservar con mayor
grado de cohesidn interna, hasta la gran cantidad de rasgos aislados que se distribuyen
de manera diferente en los distintos sectores urbanos” (Guillermo Bonfil Batalla, 1987,
21).

Tomemos algunos conceptos significativos basicos para este rubro: “entender el
mundo y organizar la vida”... “conservar con mayor grado de cohesion interna”, y
continuemos ahora con Jorge Rios Zsaley, “muchas de las formas de organizacién
mesoamericana continuaron, y contindan hoy en dia, sirviendo a los indios. De hecho,
ellas han constituido, unos de los baluartes principales de la persistencia de los pueblos
gue conservan la civilizacibn mesoamericana, durante 500 afios que llevan de resistir el
coloniaje del mundo accidental: es el marco de estas formas para organizar el trabajo, la
comunidad y la familia, que los indios producen su sustento, vestido y vivienda, que
conviven, festejan y se gobiernan; es al amparo de ellos que preservan, aplican,
reproducen y actualizan los conocimientos, tecnologias, valores, tradiciones y demas
elementos culturales mesoamericanos”(Jorge Rios Zsalay, 1989,67).

Correlacionando nuevamente conceptos “formas de organizacion social”... “organizar
el trabajo”... “producen su sustento, vestido y vivienda”... “preservan, aplican,
reproducen y actualizan los conocimientos”; todos ellos dan forma para que
fundamentemos la organizacion del proyecto, en aras de no perder esa cohesion y
preservar, aplicar, reproducir y actualizar el uso del zoapatle de castilla.

2.8.2 Aspectos legales de la organizacion.

Basandonos en la organizacién comunitaria e, incluyendo la union de mujeres (mismas
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gque son, las que mas participan de mantener aspectos de esa civilizacion

mesoamericana), la estructura legal mas apropiada para el proyecto es una Sociedad de
Solidaridad Social, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

e Patrimonio de caracter colectivo

e Creacion de empleos

e Conservacion y mejoramiento ecolégico

e Tener como fin el bien social y ecolégico

e Acompafiamiento y apoyo a madres solteras

e Tener en cuenta las necesidades de la comunidad

e Implementacion de guarderias

Participacion de mujeres indigenas

2.8.3 Organigrama.

Nuestro organigrama se apega a la ley, especificamente tratandose de una S.S.S
(Sociedad de Solidaridad Social) (ver Figura N° 2.42). Tomando en cuenta el consejo de

vigilancia y la comisién de educacion para el buen funcionamiento de la sociedad.
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FIGURA N° 2.42
ORGANIGRAMA

Fuente: Investigacion realizada por tesistas
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Conclusiones y recomendaciones

“JARABE SIUATL”

« A pesar del avance social, aun existen comunidades que cuentan con tradiciones
ocultas y, muy arraigadas a estas (usos y costumbres), como es el caso de
Zoyatitla, Tetela de Ocampo, Pué., donde el principal tratamiento a enfermedades
0 malestares sigue siendo los remedios caseros.

* El conocimiento y la labor ancestral de las mujeres de la comunidad ha sido la
pauta principal para el desarrollo del proyecto, dandonos las primeras
herramientas sobre el uso del zoapatle de castilla.

* De un universo de 913,190 mujeres inmersas en el area de mercado propuesto,
eliminando, por diversos factores, a muchas de ellas, queda un mercado real de
67,328 posibles clientas (anuales); si comprasen, todas ellas, nuestro producto
tendria una demanda anual de (67,328 mujeres por tres frascos promedio).

» Se proyecta una produccion de 20025 frascos trimestralmente; lo que equivale a
ofertar en el mercado 80100 botellas de “JARABE SIAUTL” anualmente; entonces
solo podremos satisfacer el 39% (colchdn adecuado para el inicio del proyecto).

« Retomando la producciéon de 20,025 botellas de “JARABE SIUATL”
trimestralmente; la produccién diaria (trabajando 6 dias a la semana) seria de
20,025 entre 72 dias habiles = a 280 botellas de produccion diaria; cantidad viable
para ser producida artesanalmente.

» Los tres puntos anteriores aseguraron evitar un stock que podria afectar nuestra
inversion; en cambio, existe la posibilidad de, si hay necesidad de producir mas

unidades, se tiene la capacidad instalada y la mano de obra para tal efecto
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Revisando nuestros presupuestos, nos damos cuenta que podemos recuperar la
inversién en un lapso de seis meses aproximadamente; parece un suefio esta
propuesta, por lo que demos aclarar el porqué de ello; primero: materia prima a la
mano y bastante barata; segundo: dada la maquinaria y equipo solicitado, las
depreciaciones son muy bajas y; tercero: no se requiere mano de obra calificada,
por lo que, el salario no es oneroso Yy, si, acorde a las necesidades de las
trabajadoras.

La competencia que existe actualmente (farmacos) cuentan entre otras cosas con
una publicidad muy agresiva, la cual no nos amilanan pues ya iniciamos nuestras
ventas en un mercado local.

Hoy en dia, el conocimiento de las propiedades de las plantas medicinales se ha
extendido de tal forma que mucha gente ha sustituido la medicina al6pata por la
medicina tradicional.

Las caracteristicas mismas del proyecto nos dan puntos clave para buscar
financiamiento que se dirija al desarrollo y mejoramiento de pueblos indigenas,
adaptadas dichas caracteristicas a las reglas de operacion del INPI, siendo el mas
apropiado para el financiamiento del proyecto.

Debido a ello, nuestra propuesta es que la planta medicinal zoapatle que se
emplea para la elaboracion del “JARABE SIUATL”, sea utilizada de manera
adecuada y sustentable, mediante el cuidado y preservaciéon en "huertos” creados
exprofeso para ello, a si mismo determinaremos guias y regulaciones estrictas

para su uso adecuado entre los pobladores (usos y costumbres).

88
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“Jarabe Siuatl”

(14 Y a4 ’ » . .

g Medicina de la wujer Fecha. ~ Hoa
%Siuaﬂ Encuestador: .
Lugar de origen:

Objetivo: Determinar si el jarabe “Siuatl”, producto 100% natural para contrarrestar las
molestias menstruales tendra aceptacion por el mercado.

Instrucciones: Marque con una X la opcion mas adecuada de acuerdo a su criterio, en las
preguntas 3 y 4 puede seleccionar mas de una opcion, explique el por qué su
respuesta.

1.- ¢ Sufre de cdlicos y/o molestias en su periodo menstrual?

[ Isi [ ] No
2.- ¢ Qué utiliza para aliviar esas molestias?
E Remedios caseros D Medicamentos

3.- ¢Qué tipo de medicamento toma para aliviar las molestias?

Buscapina

Paracetamol

Ketorolaco

Syncol

Diclofenaco

Ibuprofeno

Naproxeno

Otros

4.- ¢ Cuanto le cuesta el tratamiento para solventar esos malestares?

[ J60-65
[ le5-70
[ J70-75
[ J75-80
[ 1+80

L] ¢, Otros costos?

5.- Si apareciera nuestro jarabe de zoapatle 100% natural en el mercado ¢lo
tomaria?

[ ]si [ ]No [ ]ePor qué?
6.- Vista la presentacién y su accesible sabor, ¢cuanto estaria dispuesto a
pagar por el jarabe de zoapatle?

[ ]60-65pesos [ |65-70 [ | 70-75 [ ]7580 [ ]+80

iGracias!
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Direccion: Carretera Tetela— Chignahuapan ,

Zoyatitla, Tetela de Ocampo Puebla. A 100 mts.
De Almacén Rural DICONSA

Teléfonos:
797-125-70-26
797-105-68-94

CATALOGO

“JARABE SIUATL”

“Medicina de La wu/ger”
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“JARABE SIUATL"

ZOAPATLE DE
CASTILLA

Los extractos del zoapatle han z&& &
sido utilizados en la medicina =5 A
tradicional por sus propieda-
des interceptivas (término utili- 2
zado para describir agentes g
abortifacientes, inductores del#
sangrado menstrual, anticon- ##
ceptivos, Utero-evacuantes
antiimplantatorios.  Phillipson,
1979) y como agente oxitocico.

Los efectos del zoapatle son dependientes de: estado
hormonal del individuo al que se administre, especie, tipo de
extracto, tiempo de recoleccion de la planta, tipo de planta y
subespecie, entre algunos otros factores.

La miel de abeja es utiliza-
da como conservador natu-
ral, esto elimina la necesi-
dad que anadir algin qui-
mico, lo cual hace que el
producto sea 100% natural.

Con una durabilidad de
seis meses a partir de ser
abierto el frasco.

Pagina 3

SEDICINA DE LA MLgpy

&:\Siuau 5

PRECIO: $70.00
CONTENIDO: 35ML.

“JARABE SIUATL"

“MEDICINA DE LA MUJER”
Para contrarrestar los malestares menstruales
100% natural, libre de quimicos y/o farmacos.
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1 MARCO LEGAL

El articulo 2 de la Ley del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI), establece
que “El Instituto es la autoridad del Poder Ejecutivo Federal en los asuntos relacionados
con los pueblos indigenas y afromexicano, que tiene como objeto definir, normar,
disenar, establecer, ejecutar, orientar, coordinar, promover, dar seguimiento y evaluar
las politicas, programas, proyectos, estrategias y acciones publicas, para garantizar el
gjercicio y la implementaciéon de los derechos de los pueblos indigenas y
afromexicano, asi como su desarrollo integral y sostenible y el fortalecimiento de sus
culturas e identidades, de conformidad con lo dispuesto en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y en los instrumentos juridicos internacionales de los que
el pais es parte”.

Desde esta perspectiva el articulo 4, senala:

“Para el cumplimiento de su objeto, el Instituto tendrd las siguientes
atribuciones y funciones:

I. Definir los lineamientos normativos que permitan conducir y orientar
las politicas publicas relativas a los pueblos indigenas y afromexicano
en el marco de la Administracion Publica Federal...”

En ese marco, el 31 de diciembre de 2020 fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, el “Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Operacién del Programa
para el Bienestar de los Pueblos Indigenas, a cargo del Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas para el ejercicio fiscal 2021", donde se establece, en el numeral 7.2
Instancia normativa, que:

“El Instituto, a fravés de las Unidades Responsables del Programa (URP)...
Coordinacion General de Fomento a la Economia Indigena, serd el
encargado de normar e interpretar las presentes Reglas de Operacion de
acuerdo con su Accion para el Bienestar, asi como de definir y resolver los
supuestos que no estén plasmados en éstas. Asimismo, tendrd la facultad,
en su caso, de acordar tiempos y procedimientos para la recepcion de las
solicitudes de apoyo.

De ser necesario, las URP estableceran vy difundirdn las acciones,
lineamientos, criterios, normas y/o0 mecanismos a seguir, complementarios
a estas Reglas de Operacion que apoyen la operacion de los diferentes tipos
de apoyo considerados en estas Acciones para el Bienestar, asi como
acciones de coordinacion interinstitucional con Programas y/o Proyectos
estratégicos del Gobierno Federal”
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Con base en lo anterior, se establecen los presentes Criterios Técnicos y Operativos de
la Accidn para el Bienestar: Proyectos Econdmicos con Impacto Comunitario y sus
modalidades.

CONSIDERACIONES

El componente de Fortalecimiento de las Economias Indigenas y Medio Ambiente del
PROBIPI, promueve la generacidén de proyectos econdmicos, estratégicos, con un
enfoque comunitario, que generen cadenas de valor, impulsen la produccién
comunitaria, la agroecologia, la autosuficiencia alimentaria, el consumo local y la
comercializacidn de bienes agroecoldgicos y artesanales, asi como los servicios
turisticos y comunitarios.

La priorizacién de solicitudes se realizard conforme a lo establecido en el numeral 3.
Cobertura de las Reglas de Operacion (ROP) 2021 del PROBIPI.

OBIJETIVO

Establecer lineamientos y pardmetros especificos para la operaciéon y ejercicio de los
recursos definidos para |os Proyectos Econémicos con Impacto Comunitario, en las
modalidades de Proyectos de Autosuficiencia Alimentaria; Proyectos de Produccién
Primaria para Cadenas de Valor; Proyectos de Transformacion para Cadenas de Valor,
establecidos en el numeral 5.2.2 Tipos de apoyo, Modalidades, Montos vy
Requisitos, asi como describir los tipos de proyectos que pueden ser apoyados en
las tres modalidades de Proyectos Econdmicos con Impacto Comunitario, en apego
y de manera complementaria a las citadas ROP's.

AMBITO DE APLICACION

Oficinas de Representacion y/o Centros Coordinadores de Pueblos Indigenas (CCPI's)
que existan a nivel nacional; asi como la Coordinacion General de Fomento a la
Economia Indigena (CGFEI) como la Unidad Responsable del Programa (URP).

CONCEPTUALIZACION

Para efectos del presente, se asume el Glosario y las definiciones senaladas en el Anexo
1. Glosario General y Anexo 3. Fortalecimiento de las Economias Indigenas y Medio
Ambiente. Glosario Especifico, establecidos en las ROP 2021 del PROBIPI.

REQUISITOS

Se mantienen como requisitos los senalados en el numeral 5.2.2. Tipos de apoyo,
Modalidades, Montos y Requisitos de las ROP del PROBIPI 2021 y los Apéndices
establecidos en el Anexo 3.A. Mecdnica Operativa Fortalecimiento de las Economias
Indigenas y Medio Ambiente.
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VIGENCIA
La vigencia sera del 19 de febrero al 31 de diciembre de 2021.
CRITERIOS GENERALES: TECNICOS Y OPERATIVOS

8.1 CRITERIOS TECNICOS:

Con fundamento en las ROP's del PROBIPI numeral 1. Introduccidon, pdrrafo cuarto en
el que se establece que: “Los proyectos que plantea el PROBIPI buscan ser de alcance
comunitario y regional, incentivan su organizacion como colectivo y perfilan su
reconstitucion como pueblos al hacer posible la participacion de gobiernos
comunitarios indigenas, asi como la de sus instituciones representativas. Sobre esta
base, pone en el centro de la atencion a los pueblos indigenas y afromexicano, y por
tanto como protagonistas fundamentales de la solucion de sus problemas,superando
las visiones individualistas...”; asi como en el numeral 2.2 Objetivos Especificos
inciso b), el cual senala que el Programa busca apoyar la implementaciénde proyectos
econdmicos estratégicos que generen cadenas de valor, estén asociados a la cultura y
tradicion de los pueblos, impulsen la produccidén comunitaria, el consumo local y la
comercializacidn de bienes agroecoldgicos y artesanales; se entenderdn como
proyectos estratégicos todos aquellos que emanen de procesos de planeacion
comunitaria participativa y de consulta, en el marco de los Programas Prioritarios del
Gobierno Federal, asi como del Instituto, que cuenten con un enfoque comunitario
que permita consolidar procesos econdmicos y que fortalezcan cadenasde valor a fin
de lograr un alto impacto de alcance regional que consista en beneficiar a la
comunidad, superando las visiones individuales o de grupos.

En congruencia con lo anteriormente expuesto, a continuacion, se describen los
criterios técnicos y operativos para el apoyo a Proyectos Econdmicos con Impacto
Comunitario:

a) Actividades susceptibles de apoyo. El sentido de lo establecido en las Reglas de
Operacion en su numeral 5.2.2. Tipos de apoyo, Modalidades, Montos y
Requisitos, es orientar los apoyos e inversiones a la consolidacion de procesos
econdmicos comunitarios y estratégicos, porla tanto no se apoyardn solicitudes
que no promuevan un impacto comunitario y regional, tales como los
relacionados con pie de cria de bovinos para la explotaciéon de leche, carne o
doble propdsito, asi como aquellos cuyo objetivo sean la intermediacion de
mercancias, y que impliguen apoyos a grupos en temas de servicios o puntos de
venta tales como panaderias, tortillerias, mercerias, tiendas de ropa, zapaterias,
herrerias, carpinterias, papelerias, cocinas economicas, cafés internet,
rosticerias, verdulerias, tiendas de abarrotes, pollerias, carnicerias, peluquerias,
taquerias, fabricas de block, refaccionarias, talleres mecdanicos, entre otros.
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Perspectiva de género. Como lo establecen las Reglas de Operacion, se
priorizardn solicitudes que promuevan la igualdad de derechos y oportunidades
entre mujeres y hombres, considerando al menos un 51% de mujeres del total
de los participantes y beneficiarios directos del proyecto.

Conceptos de Inversiéon. A fin de priorizar los recursos hacia el establecimiento
de activos fijos que incrementen el valor agregado y la rentabilidad de los
proyectos, se establecen como criterios para la aplicacion de apoyo los
siguientes:

- Solo se autorizard el concepto de construccion o adecuacién de instalaciones
por un monto menor al 30% del monto solicitado al INPI.

- Por ningun motivo se autorizard el pago de deudas, pago de terrenos, rentas,
servicios o pagos por comodato, compra de inmuebles o vehiculos.

- No se apoyard conceptos de compra de muebles de oficina y equipo de
cdmputo. Solo se autorizard equipo cuando se justifique plenamente en el
marco del proyecto y cumpla una funcion de contribuir a la produccién o
servicio planteado.

- Los conceptos de inversion solicitados deberdn ser congruentes vy
consistentes con la actividad econdmica y corroborados durante el proceso
de validacion de campo.

Capital de Trabajo. El porcentaje del proyecto destinado a la compra o pago de
inventario o insumos no podrd ser mayor al 7% del montfo total del apoyo. Los
gastos administrativos del proyecto y los jornales comunitarios y fletes no podrdn
considerarse como concepto de apoyo con cargo al subsidio solicitado al INPI, y
serdn considerados solo como aportaciéon del grupo.

Asistencia Técnica. Como se establece en las Reglas de Operacion, la asistencia
técnica tendrd como limite el 10% del monto total del proyecto, y se orientard al
pago del acompanamiento técnico especializado para el desarrollo de
capacidades de los participantes, indispensable para la operaciéon del proyecto.

- No se podrd pagar la formulacién de proyectos, ni gestiones o procesos de
intermediacion en favor de organizaciones sociales o individuos.

- Parala operacion de la Asistencia Técnica se deberd contar con un programa
de actividades y un Plan de Formacidn que establezca claramente los
objetivos de aprendizaje, es decir, aquellos conocimientos que los
participantes del proyecto adquieren una vez que asistan a las actividades
de asistencia técnica.
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- La Unidad Responsable del Programa, podrd ampliar los criterios relativos a
este concepto, de considerarlo pertinente.

CRITERIOS OPERATIVOS

En lo que respecta al proceso de operacion para el apoyo a proyectos solicitados, y en
complemento a las Reglas de Operacién del PROBIPI, en particular el Anexo 3.A.
referido, se define el siguiente flujo de actividades:

a)

b)

d)

Establecimiento del Comité de Seleccién y Dictaminacién. El cual estard formado
a convocatoria de la CGFEl, y en el que podrdn participar representantes
de las diferentes Coordinaciones Generales y especialistas y representantes de
otras dependencias. Este Comité Cenftral serd Unico a nivel nacional para
todos los estados.

Sesién del Comité de Selecciéon y Dictaminacion. Este Comité realizard una sesidn
para preseleccionar las solicitudes de proyectos a apoyar de acuerdo a lo
establecido en la Reglas de Operacion y en el Anexo 3.A. referido. Posterior a la
sesion, se informard a las Oficinas de Representacion las solicitudes de
proyectos preseleccionados mediante Oficio. Las categorias que puede tener
una solicitud de proyecto, son las siguientes:

e Preseleccionada

e No preseleccionada

No se dictaminardn ni se apoyardn aquellos proyectos cuyo contenido de
informacion sea laréplica o copia de otras propuestas.

Validacién de Campo. Una vez que las Oficinas de Representacion reciben la
notificacion de las solicitudes de proyectos preseleccionadas, se realizardn
visitas de validacion de campo por parte de los CCPI's conforme al Apéndice 7
establecido en el Anexo 3.A. referido. Posteriormente los CCPI's, a través de las
Oficinas de Representacion, enviardn las minutas de validacion correspondiente
ala CGFEL.

Sesion del Comité de Seleccion y Dictaminacion para la revision y Dictaminacidon
de los proyectos. Con base en los resultados de la validacion de campo, se
realizard una siguiente sesion del Comité para la dictaminacion de las solicitudes
de proyectos viables y se informard a las Oficinas de Representaciona fravés de
un oficio. Elresultado serd inapelable.

El Comité considerard las siguientes categorias para emitir los resultados de su
revision:

e Aprobado

e No aprobado
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e) Captura de los expedientes en el Sistema de Informacién de Proyectos Productivos
(SIPP) con base en las ROP del PROBIPI y generacién de folio. Las Oficinas de
Representaciéon o CCPI, segun sea el caso, readlizardn la captura de los
documentos que conforman el expediente, de acuerdo al Apéndice 8.
Integracion de expediente, establecido en el Anexo 3.A. referido, y conforme a
las especificaciones del SIPP.

Asimismo, se tendrdn que registrar todas y todos los beneficiarios que
participen en el proyecto aprobado.

f) Revisidn y cotejo por parte de Oficinas Centrales de los proyectos capturados
en el SIPP. La Unidad Responsable, a través de la CGFEl, verificardque los
expedientes capturados cumplan con todos los requisitos establecidosen las
ROP del PROBIPI.

g) Solicitud de Recursos por parte de OR a la CGFElL. La Oficina de Representacion
enviard Oficio de Solicitud para la ministracidén de recursos, anexando el listado
de proyectos aprobados con las firmas correspondientes ydatos de las cuentas
bancarias para su ministracion en el mes que corresponda.

h) Ministraciény Pago del Subsidio. Lo CGFEIl realizard las gestiones presupuestales
correspondientes para la dispersion de los recursos a las cuentas
mancomunadas de las y los beneficiarios.

i) Firma de Convenios. A través de las Oficinas de Representacion o de los CCPI's,
las comunidades indigenas o afromexicanas beneficiadas firmardn el Apéndice
9. Modelo de Convenio de Concertacion con el Instituto, asumiendo las
obligaciones y derechos que implica dicho instrumento y que se encuentran
establecidas en el numeral 6. Derechos, Obligaciones y Causas de Suspension
de Apoyos, de las Reglas de Operacion del PROBIPI.

En congruencia con lo establecido en el Anexo 3.A. referido, inciso f), Ultimo parrafo
que senala que “La comunidad deberd implementar el proyecto sin la intermediacion
de terceros.” No se permitird la participacion de intermediarios, ya sea organizaciones
o personas fisicas, que limiten el acceso directo de los beneficiarios finales, en este
caso comunidades indigenas y afromexicano, o que pongan en riesgo la transparencia
en el flujo de los subsidios.
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COMPROBACION DE RECURSOS Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS ECONOMICOS CON IMPACTO
COMUNITARIO

Los promotores comunitarios y el personal técnico de las Oficinas de Representacion o
CCPI's, acompanardn a las comunidades indigenas y afromexicanas beneficiadas en
los procesos previos, durante y después de la puesta en marcha del proyecto.

La poblacidn apoyada por el Programa deberd integrar la documentacion
comprobatoria del total de los recursos otorgados antes del término del ejercicio fiscal.
Los CCPI’s en coordinacién con las Oficinas de Representaciéon, deberdn incorporar
dicha comprobacion al SIPP.

Las facturas que amparan la comprobacién total de los recursos otorgados a las
comunidades beneficiarias, deberdn estar a nombre de la comunidad. En el caso de
que se utilice la facturacidon alternativa, se presentard el Registro Federal de
Contribuyentes Genérico, establecido por la SHCP en la Resolucién de la Misceldnea
Fiscal vigente. En este caso, tendrdn validez las facturas genéricas emitidas a nombre
de algun integrante de la instancia solicitante autorizado para tal efecto.

Las facturas que amparen la comprobacion de los recursos deberdn ser entregadas a
las Oficinas de Representacion y/o CCPl's del Instituto y venir acompanadas de su
archivo digital XML, quienes realizardn la verificacion del estatus de las facturas ante el
Sistema de Administracion Tributaria (SAT) y en caso de encontrar alguna anomalia o
inconsistencia, se le notificard a la comunidad. Tanto la factura, el archivo XML vy el
archivo soporte del SAT deberdn incorporarse en el SIPP.

La comprobacién para Proyectos econdmicos podrd ser con recibos simples conforme
al Apéndice 10 del Anexo 3.A. referido, de hasta por un 20% del total de los recursos,
siempre y cuando los proveedores estén ubicados en la localidad del proyecto o en
localidades aledanas.

Los recursos no ejercidos y/o economias generadas de acuerdo con los conceptos de
inversion autorizados, podrdn ser reprogramados en ofros conceptos, siempre y
cuando no afecte las metas ni el objetivo del proyecto. Para tal efecto se deberd
presentar ante los CCPl's y las Oficinas de Representacion, la justificacion
correspondiente para su valoraciéon y en su caso, autorizacion.

El recurso de los Proyectos cancelados se deberd reintegrar a la TESOFE, previa
notificacion a la CGFEL.

Una vez que los recursos han sido comprobados en su totalidad y el proyecto se
encuentra en operacion, los CCPI's en coordinacion con la Oficina de Representacion
suscribirdn el Acta de Entrega Recepcion (Apéndice 11 del Anexo 3.A. de las ROP’s).

En caso de que los recursos no fueran utilizados de acuerdo con lo autorizado, no se
hayan comprobado en su totalidad durante el periodo establecido para tal fin, o no



10

11

12

GOBIERNODE | INPI |

MEXICO

} VP;;-
b4 s
. Aiig de laZ
‘/-/(’g_nﬂpenel
G SN

=

esté justificada la reprogramacion de los conceptos de inversion, los CCPl's en
coordinacién con las Oficinas de Representacion solicitardn el reintegro de los mismos,
procediendo a suscribir el Acta de Cierre (Apéndice 11A del Anexo 3.A. de las ROP's).
DISPOSICIONES ESPECIFICAS

De acuerdo a lo establecido en el Anexo 3.A. referido, los CCPI's en coordinacién con las
Oficinas de Representacion, serdn las instancias responsables del resguardo vy
conformacion de los expedientes (Apéndice 8 del Anexo 3.A. de las ROP's), asi como de
la supervision y seguimiento de los proyectos autorizados en su cobertura de atencion.
Los cuales deberdn de estar disponibles para la revision por parte de las instancias del
INPI'y de los érganos fiscalizadores por un periodo minimo de 5 anos.

INTERPRETACION

La CGFEl en su calidad de URP serd la instancia encargada de normar e interpretar los
presentes Criterios, asi como de definir y resolver los supuestos que no estén plasmados
en éstos.

TRANSITORIOS

Primero. - Los presentes Criterios enfrardn en vigor al dia siguiente de su emision.

ATENTAMENTE
MTRA. ERIKA POBLANO SANCHEZ

COORDINACION GENERAL DE FOMENTO
A LA ECONOMIA INDIGENA

Ciudad de México, a 19 de febrero 2021
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Universidad Auténoma Facultad de Contaduria y
del Estado de México Administracién

//A 4 8, Coordinacidn Nacional
WANFECA Umvensavo EMPRESA

La Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion,
Coordinacion Nacional Universidad-Empresa a través de la Coordinacion Regional Zona V Centro Sur
y La Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Auténoma del Estado de México

Otorgan la presente:

CONSTANCIA

A: DIANA HUERTA ABASOLO

Por su participacion en La Xlll Expo Regional Emprendedora, con el proyecto "SIUATL", llevado a cabo en la
Facultad de Contadurfa y Administracion.

Toluca, Estado de México a 31 de Mayo de 201

AN GEORGE ZECUA GP.EC.Y M‘A.I.\W\I:\F:COS AEL GARCIA PEREZ

DINADOR REGIONAL UNIVERSIDAD-EMPRESA DIRECTOR DE LA -ACULTRAD DE CONTADURIA Y
ADMINISTRACION. UAEM



//A '8, Coordinacidn Nacional
WANFECA Umvmlm EMPRESA

La Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Contaduria y Administracion,
Coordinacion Nacional Universidad-Empresa a través de la Coordinacién Regional Zona V Centro Sur
y La Facultad de Contaduria y Administracién de la Universidad Autébnoma del Estado de México

Universidad Auténoma Facultad de Contaduria 'y
del Estado de México Administracion

Otorgan la presente:

CONSTANCIA

A: YESENIA PEREZ MENDOZA

Por su participacion en La Xl Expo Regional Emprendedora, con el proyecto "SIUATL", llevado a cabo en la
Facultad de Contaduria y Administracion.

Toluca, Estado de México a 31 de Mayo de 2019

\

GEORGE ZECUA CP.C.YMAL M\XR;Z‘SS R L GARCIA PEREZ
A

ADOR REGIONAL UNIVERSIDAD-EMPRESA DIRECTOR DE L CuLTAD CONTADURIA Y
ADMINISTRACIONY UAEM




La Benemérita Universidad Autonoma de Puebla

a través de la Coordinacién General de Desarrollo Sustentable
y la Direccion de Innovacién y Transferencia de Conocimiento
otorgan el presente:

RECONOCIMIENTO

A: Diana Huerta Abasolo

Por su participacion en el Concurso Online de Emprendimiento Social
Sostenible 2020 y formar parte de los proyectos finalistas:
“JARABE SIUATL".

“Pensar bien, para vivir mejor”
H. Puebla de Z. a 10 de Septiembre de 2020.

-

v \
/Dr. Man@andoval Delgado Dr. Eduardo Pinto Avendano
Coordinador General de Desarrollo Sustentable de la Director de Innovacién y Transferencia de
Benemérita Universidad Auténoma de Puebla Conocimiento Ditco de la

Benemérita Universidad Autonoma de Puebla



La Benemerita Universidad Autonoma de Puebla

A traves de la Coordinacion General de Desanollo Sustentable
y la Direccion de Innovacion y Transterencia de Conocimiento

otargan el presente;

RECONOCIMIENTO

A: Yesenia Perez Mendoza

Por su participacion en ¢l Concurso Online de Emprendimiento Social
Sasteniole 2020 y formar parte de los proyectos finalistas:
“JARABE SIUATL"

“Pensar bien, para vivir mejor”
H Pueblade Z. al0de Septiembre de 2020,

o ’
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.~ Dt Mangel Sandoval Delgado Dr. Eduardo Pinto Avendano
Coordinador General de Desarrollo Sustentable de la Directar de Innovacion y Transferencia de
Benementa Universidad Autonoma de Puebla Conocimiento Ditco de la

Benemerita Universidad Autonoma de Puebla



