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CAPITULO I. ESTRUCTURA METODOLOGICA

1.1 Objeto de Estudio

Estudio de factibilidad basado en un andlisis de mercado, técnico, econdémico-
financiero, medio ambiental y un cultural, donde cada uno de estos elementos pose
igual nivel de importancia para la toma de decisiones en el modelo de negocio de
frutos deshidratados en la ciudad de Puebla.

1.2 Pregunta inicial

¢ El estudio de factibilidad permite determinar la viabilidad en funcion de minimizar el
riesgo en la decision de crear una empresa comercializadora de frutos deshidratados

en la ciudad de Puebla?

1.3 Planteamiento del problema

En la actualidad existe una sensibilizacion por parte de los mexicanos en tener
mejores habitos alimenticios, los ciudadanos cuentan a nivel nacional con programas
alimentarios para mejorar su calidad de vida, estos son creados por las instituciones
de salud las cuales exteriorizan su interés a través de campafias publicitarias en

television, radio y medios electrénicos cibernéticos.

Otro aspecto de gran relevancia son las politicas gubernamentales contra la
obesidad que facultan a la Secretaria de Educacion Publica, a fin de que en las
escuelas existan alimentos sanos y nutritivos para los nifios, creando los comités de

supervision alimentaria de acuerdo a:



“La Alianza por la Calidad de la Educacion establece, en su Eje 3, que la transformacion del
sistema educativo descansa en el mejoramiento del bienestar y desarrollo integral de nifios, nifias y
jovenes, por lo que la salud, alimentacién y nutricibn son condiciones esenciales para el logro
educativo, para lo cual se desarrollard una cultura de la salud que propicie comportamientos y
entornos saludables, a la vez que se propondran menus equilibrados que influyan en la formacion de
habitos alimentarios adecuados, que contribuyan a la prevencién del sobrepeso y la obesidad.” (Diario
Oficial de la Federacion: 2010)

Todo este furor por comer sano crea necesidades en los consumidores y ha
permitido reconfigurar el mercado de los alimentos saludables, los cuales se estan
desarrollando réapidamente; la comercializacion de frutos deshidratados es una
alternativa, ademas no hay suficiente informacién de estos productos sobre todo para

su consumo como colacién entre comidas.

Por lo que, se debe atender esta necesidad de consumir las colaciones y
tentempiés adecuados para cuidar la salud, que mejor que contar con los frutos
deshidratados, debido a que es la forma mas antigua y sana de conservar los
alimentos; se trata de extraer solamente el agua mediante calor suave, este método

permite que todos los nutrientes de la fruta se conserven.

Los frutos deshidratados que se utilizaran son la manzana y el platano, debido
a sus propiedades alimenticias, ademas son frutas que se cosechan durante todo el
aflo, comunmente estas frutas de comercializan en presentaciones individuales, para
consumo como botana, lo que resulta interesante para esta investigacion es llevar a
cabo un analisis de factibilidad de mercado, técnico y financiero, para obtener
informacion necesaria y crear un producto competitivo dentro del mercado de

alimentos saludables.

Buscar areas de oportunidad para introducir y comercializar el producto es uno
de los estudios a realizar, se considera un mercado potencial las cooperativas
escolares dentro de las escuelas publicas de la ciudad de Puebla, debido a la
Reforma educativa actual, el posicionamiento y periodo de vida de la empresa es

fundamental.



Esta investigacion tiene como finalidad crear una micro empresa de frutos
deshidratados en la ciudad de Puebla, mediante un estudio de factibilidad que

determine la viabilidad en funcién de minimizar el riesgo para su creacion.

1.4. Delimitacion del tema

Delimitacion tedrica
a) Emprendedor de éxito basado en Rafael Alcaraz Rodriguez.
b) Innovacion Empresarial, Arte y Ciencia en la creacion de empresas basado en

Rodrigo Varela V.

Delimitacion geografica
c) El mercado a investigar serd en la ciudad de Puebla, cooperativas escolares,

restaurantes y oficinas de gobierno.

Delimitacion ecolégica
d) Determinar como se llevard a cabo el reciclaje de los desechos orgénicos,

debido a que es un modelo de negocio socialmente responsable.

Delimitacion cultural
e) Entender el entorno cultural en el que vivimos y como la comida con altos

niveles caléricos forman parte de la dieta del mexicano.

1.5 Justificacion del tema

Ademas de contar con una investigacion que permita crear un modelo de negocio por
medio de un analisis de factibilidad de mercado, técnico y financiero, los beneficios
se extiende a la sociedad, al ofrecer frutas deshidratadas 100% naturales, ejemplo

de sus propiedades alimenticias:



Manzana deshidratada

Propiedades:

Gran fuente de vitamina C

Fuente de fibra

Buena para el corazén y la circulacion
Efectiva contra el estrefiimiento y la diarrea

Accion antiviral

Platano deshidratado

Propiedades:

Una de las frutas méas nutritivas

Ideal para personas que desempefian actividades fisicas.
Beneficioso contra Ulceras de estobmago.

Bueno contra el colesterol

Fuente de potasio vitamina B6 y &cido folico

Es un producto con multiples ventajas, la tecnologia de las maquinas de

secado dan resultados Optimos para la deshidratacion, el correcto secado permite

conservar los frutos deshidratados por largos periodos de tiempo, ademas son

minimos los requerimientos de empaque y bajos los costos de transportacion.

Este modelo de negocio es creado en el momento oportuno debido a que el

mercado de alimentos saludables continla creciendo y las necesidades de los

consumidores estan orientadas a mejor su calidad de vida.

1.6 Objetivo General

Desarrollar un modelo de negocio para la creacion de una micro empresa

mediante el estudio de factibilidad de mercado, financiero, técnico, ambiental y

cultural, para posicionarla dentro del mercado potencial en la ciudad de Puebla.



1.7 Objetivos Especificos

a) Investigar y analizar informacion que nos permita penetrar en el mercado de

frutos deshidratados.

b) Crear una microempresa que pueda generar fuentes de empleo para nuestra

ciudad.

c) Elaborar un producto que cumpla con las normas y estandares de calidad

dentro del mercado meta y expandirse hacia las exportaciones.

d) Determinar el método de deshidratacibn y empaque de los frutos, mas
conveniente, que nos permita ofrecer un producto de calidad, saludable y

econdmico.

1.8 Hipotesis

e El mercado de alimentos saludables es un area de oportunidad para la
comercializacion de frutos deshidratados, porque en la actualidad la
mala alimentacién es una constante.

e Si se realiza un estudio de factibilidad, se puede determinar la
rentabilidad y minimizar el riesgo para la creacion de una empresa.

e Para la creacion de una microempresa de frutos deshidratados, la
inversion inicial a considerar es de $ 70,000.00 (setenta mil pesos
00/100 m.n.).

e Un cambio de paradigmas culturales en la sociedad mexicana para el
consumo de colaciones nutritivas, esta relacionada con una sociedad

con mejor calidad de vida.
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1.9 Metodologia

El Tipo de Investigacion es Cualitativa debido a que solo describe las propiedades,
cualidades, atributos y caracteristicas del producto. EI Método Inductivo ya que
esteconsiste en ir de los casos particulares a la generalizacion. Caso contrario al
método deductivo que va de lo general a lo particular. El proceso deductivo no es
suficiente por si mismo para explicar el conocimiento. Es util principalmente para la
l6gica y las matematicas, donde los conocimientos de las ciencias pueden aceptarse
como verdaderos por definicion. Algo similar ocurre con la induccion, que solamente
puede utilizarse cuando a partir de la validez del enunciado particular se puede
demostrar el valor de verdad del enunciado general. La combinaciéon de ambos
meétodos significa la aplicacion de la deduccion en la elaboracién de hipotesis, y la
aplicacion de la induccion en los hallazgos. Inducciéon y deduccion tienen mayor

objetividad cuando son consideradas como probabilisticas. (Hernandez, et al 2010)
Utilizaremos 2 técnicas de investigacion documental y de campo durante el

desarrollo de esta investigacion y se empleara el tipo de estudio descriptivo de

acuerdo a las caracteristicas que presenta este modelo de negocio.

1.9.1 Alcances y limites de la Investigacion

Alcances

Estudiarla factibilidad del modelo de negocio basado en un estudio de mercado,
técnico, econdmico-financiero, medio ambiental y cultural, para crear una empresa
de frutos deshidratados en la ciudad de Puebla.

Limites

Emprendedores: Cuando los emprendedores quieren ser unicos duefios y no

permiten la entrada de accionistas estratégicos para el aumento de capital.
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Accionistas: Si los accionistas desean arrancar un proyecto queriendo obtener
ganancias y no asumir el riesgo de no obtener resultados inmediatos.

No ajustarse a la necesidad del mercado: Los emprendedores deben identificar
oportunidades, buscar soluciones a los problemas que se puedan presentar, otro
aspecto dentro del mercado es romper con paradigmas tradicionales respecto a la
alimentacion del mexicano y la falta de informacion por parte de los consumidores
potenciales al creer que un producto deshidratado ha perdido la mayoria de los
nutrientes que su sabor es desagradable.

Financiamiento: No saber buscar correctamente las vias adecuadas para financiar
el proyecto o tener miedo.

Tecnoldgicos: Utilizar equipos deficientes, no brindarles un mantenimiento
adecuado y no informarse sobre nuevas tecnologias y mejor desempefio.

Falta de ambicidn: No tener la suficiente pasion y convencimiento de lo que se esta

realizando y abandonar el proyecto.
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CAPITULO Il ESTRUCTURA DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

2.1.- Definicion de la Empresa

¢, Qué es la Empresa?

“Conjunto de recursos que organiza el titular (emprendedor) para producir o
intercambiar bienes y servicios que satisfacen las necesidades de un mercado en
particular” (Alcaraz, R. 2011).

2.2.- Clasificacion de las empresas

Las empresas se pueden clasificar de la siguiente manera:

Por sectores econémicos:

Extractivas: Dedicadas a explotar recursos naturales
Servicios: Entregarle sus servicios o la prestacion de estos a la comunidad.
Comercial: Desarrolla la venta de los productos terminados en la fabrica.
Agropecuaria: Explotacion del campo y sus recursos.

Industrial: Transforma la materia prima en un producto terminado.

Por su tamafio, de acuerdo al Diario Oficial de la Federacién publicado el 30 de

junio de 2009, establece lo siguiente:

Estratificacion
~ Rango de Rango de monto de Tope
Tamafo Sector . . maximo
numero de trabajadores ventas anuales(mdp) combinado*
Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 4.6
Pequefia . Desde 11 hasta Desde $4.01 hasta
Comercio 30 $100 93
Industria y Desde 11 hasta Desde $4.01 hasta 95
Servicios 50 $100
Mediana Comercio Desde 31 hasta
100 Desde $100.01 hasta 235
Servicios Desde 51 hasta $250
100
. Desde 51 hasta Desde $100.01 hasta
Industria 250 $250 250

13



http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/verific-servicios/verific-servicios.shtml
http://www.monografias.com/trabajos910/comunidades-de-hombres/comunidades-de-hombres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/curclin/curclin.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/costosbanc/costosbanc.shtml#MATER
http://www.monografias.com/trabajos12/elproduc/elproduc.shtml

Pequefias: Se dividen a su vez en:

e Pequefia: Su capital, nimero de trabajadores y sus ingresos son muy
reducidos, el numero de trabajadores no excede de 20 personas.

e Micro: Su capital, nimero de trabajadores y sus ingresos solo se establecen
en cuantias muy personales, el nimero de trabajadores no excede de 10
(trabajadores y empleados).

e Empresa Familiar: Es un nuevo tipo de explotacién en donde la familia es el

motor del negocio convirtiéndose en una unidad productiva.

Por el origen del capital

Publico: Su capital proviene del Estado o Gobierno.
Privado: Son aquellas en que el capital proviene de particulares.

Economia Mixta: El capital proviene una parte del estado y la otra de particulares.

Por la explotacion y conformacién de su capital.

Multinacionales: En su gran mayoria el capital es extranjero y explotan la actividad
en diferentes paises del mundo (globalizacién).

Grupos Economicos: Estas empresas explotan uno o varios sectores pero
pertenecen al mismo grupo de personas o duefios.

Nacionales: El radio de atencion es dentro del pais normalmente tienen su principal
en una ciudad y sucursales en otras.

Locales: Son aquellas en que su radio de atencion es dentro de la misma localidad.
Por la funcion social

Con Animo de Lucro: Se constituye la empresa con el proposito de explotar y ganar

mas dinero.

Trabajo Asociado: Grupo organizado como empresa para beneficio de los

integrantes.
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http://www.monografias.com/
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http://www.monografias.com/trabajos14/deficitsuperavit/deficitsuperavit.shtml
http://www.monografias.com/
http://www.monografias.com/trabajos16/marx-y-dinero/marx-y-dinero.shtml

Sin Animo de Lucro: Aparentemente son empresas que lo mas importante para
ellas es el factor social de ayuda y apoyo a la comunidad.

Economia Solidaria: En este grupo pertenecen todas las cooperativas sin importar
que actividad desarrolla, lo mas importante es el bienestar de los asociados y su

familia.

Otros criterios
Criterios Econdmicos Segun este criterio las empresas pueden ser:
Nuevas: Se dedican a la manufactura o fabricacion de mercancias que no se
producen en el pais, siempre que no se trate de meros sustitutos de otros que ya se
produzcan en este y que contribuyen en forma importante en el desarrollo econémico
del mismo.
Necesarias: Tiene como objeto la manufactura o fabricacibn de mercancias que se
producen en el pais de manera insuficiente para satisfacer las necesidades del
consumo nacional, siempre y cuando el mencionado déficit sea considerable y no
tenga un origen en causas transitorias.
Basicas: Aquellas industrias consideradas primordiales para una o varias
actividades de importancia para el desarrollo agricola o industrial del pais.
Semibasicas: Producen mercancias destinadas a satisfacer directamente las

necesidades vitales de la poblacion.

Criterios de Constitucion Legal: De acuerdo con el régimen juridico en que
constituya la empresa, ésta puede ser. Sociedad Andnima, Sociedad de
Responsabilidad Limitada, Sociedad Cooperativa, Sociedad en Comandita Simple,
Sociedad en Comandita por Acciones, y Sociedad en Nombre Colectivo.

Contenidos proyectos censos (2009). Micro, Pequefia y Mediana empresa: estratificacion de los

establecimientos., México.: INEGI censos econémicos. Recuperado de http://www.inegi.org.mx/
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2.3.- Desarrollo del concepto de empresa

“Es tener un conjunto de ideas de empresa y desarrollarlas hasta convertirlas en un

gran concepto de empresa.”(Varela, R., 2008)

2.4.- Estudio de factibilidad

“El empresario antes de iniciar un nuevo proyecto empresarial trata de obtener
toda la informacién que esta a su alcance sobre la oportunidad empresarial, la
procesa, define estrategias para su manejo y evalla si tiene o no todo el potencial
gue se espera, esto es un proceso de estudio integral de la oportunidad empresarial
y se denomina en forma genérica, evaluacion del proyecto, estudio de factibilidad o
mejor aun, plan de empresa o plan de negocio”. (Varela, R., 2008)

El estudio de factibilidad es el término que utilizaremos durante esta
investigacion y este busca dar respuestas adecuadas, en un momento especifico, a
cinco grandes cuestionamientos que todo empresario, inversionista, financista,

proveedor, comprador, etcétera desea resolver:

e (Qué esy en que consiste la empresa?

e ¢ Quiénes dirigiran la empresa?

e ¢ Cuales son las causas y las razones para creer en el éxito empresarial?

e (Cudles son las estrategias que se van a utilizar para lograr las metas
previstas?

e ¢ Qué recursos se requieren para llevar a cabo la empresa y que estrategias

se van a usar para conseguirlos?

El estudio de factibilidad es un procedimiento que busca darle al empresario
una vision clara sobre el proyecto, es un mecanismo para proyectar a la empresa en
el futuro, prever dificultades e identificar posibles soluciones ante las contingencias

que puedan presentarse.
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“El estudio de factibilidad profundiza la investigacion en fuentes primarias y
secundarias en investigacion de mercados, detalla la tecnologia que se empleara,
determina los costos y rentabilidad econdémica del proyecto y es la base en la que se
apoyan los inversionistas para tomar sus decisiones.” (Baca G., 2006)

Para declarar viable un proyecto, es necesario realizar una serie de analisis
representados por los estudios de factibilidad, que al desarrollarlos seran la base en

la toma de decision para la ejecucion del proyecto.

Dentro de este estudio se desarrollaran factores cruciales para el éxito de un

nuevo producto:

e Analisis adecuado del mercado: vital para que el producto fracase

e Atencion de una necesidad: que sea necesario para los consumidores

e Gran ventaja de producto: el producto debe contar con atributos, que lo
hagan superior a los ya existentes en el mercado.

e Calidad y precio adecuados en el lanzamiento: debe cubrir las
exigencias del cliente, para posicionarse en el mercado.

e Eleccion de los canales de distribucion adecuados: determinar los
lugares, puntos vy sitios de venta en los que se encuentre disponible el

producto.

Importancia del Estudio de Factibilidad.

Con el estudio de factibilidad, se persigue la disminucién de la incertidumbre en las
inversiones de capital, asimismo busca la eficiencia y la eficacia en la utilizacion de
los recursos, a través del andlisis critico de la localizacién, tamafio, tecnologia,

organizacién, mercado y legalidades.

El conocimiento de la factibilidad técnica y econdmica de un proyecto permite
emitir una valoracion sobre la conveniencia o0 no de su adopcion y asi poder

seleccionar la alternativa de solucién éptima.
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2.5.- Andlisis de Mercado

Tiene como objetivo determinar con un buen nivel de confianza, los siguientes
aspectos:
e La existencia de clientes reales con demanda para los productos o
servicios que se van a producir.
e Ladisposicion de los clientes para pagar el precio establecido.
e La determinacion de una cantidad demandada para poder elaborar un plan
de ventas.
e Lavalidez de los mecanismos de mercadeo y venta previstos.
e Laidentificacion de los canales de distribucion a utilizar.

e Las ventajas y desventajas competitivas.

Con la obtencion, interpretacion y comunicacion de toda esta informacion
orientada a las decisiones, podemos emplearla en todas las fases del proceso
estratégico de marketing.

El andlisis de mercado incluye el entorno econémico y comercial en el cual
se mueve la empresa. Este andlisis es la piedra angular del estudio de factibilidad
y de cuyos resultados se desprenden muchos otros analisis.

a. Objetivos del analisis de Mercado

Son tres los objetivos béasicos:
o Conocer al Consumidor:
Uno de los principales objetivos de la mercadotecnia es el consumidor, para
poder adoptar el plan de mercadotecnia a los consumidores es preciso

conocerlos, para ello se necesita hacer un buen estudio de mercado.

o Disminuir los Riesgos:
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La tarea global y especifica del estudio de mercado consiste en ser un vinculo
entre la sociedad y el mercado, su objetivo final es dar la informacion

necesaria para la definicion de la mejor politica de mercadotecnia posible.

o Informar y Analizar la Informacion:
El andlisis de mercado sirve para la creacion de ideas, no sustituye a la
imaginacion, sin embargo, proporciona a ésta una base real, controla, dirige,

disciplina y trata de mantenerla en el camino correcto.

b. Necesidades del analisis de mercado

Muchos factores indican la necesidad de que las empresas tengan acceso a
informacion oportuna, ya que de ello depende que tan preparadas estén para
enfrentar situaciones que de una u otra forma influyen en el logro de los objetivos

sefialados o en la eleccion de la mejor alternativa para la toma de decision.

Gran parte del analisis de mercado consiste en reunir datos que
posteriormente ayuden a elaborar predicciones aunque no tengan absoluta certeza.
En general, las técnicas de investigacion se han adelantado a la capacidad para
utilizar eficazmente los resultados del analisis que sirven de apoyo en la toma de
decisiones. El analisis de mercado no puede dar las decisiones al empresario, pero
puede proporcionarle informacién que le servira de apoyo para resolver problemas.
Sin embargo, esta informacién jamas sera completa, por lo que el empresario tendra

gue operar en un area de incertidumbre y que el andlisis ayudara a reducir.

A continuacion se analizan tres de los principales factores que limitan la

realizacion de un andlisis del mercado.
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e Factor Econdmico:
Este factor es determinante para la decision y es necesario considerarlo en

cualquier estudio.

e Factor Tiempo:
Cuando una informacién no se obtenga en el tiempo deseado, perdera todo o
parte de su interés. Esto destaca lo importante que es la planeacion al realizar

este andlisis.

e Factor de Capacitacion Técnica:
La calidad del andlisis de mercado depende en gran parte de la capacidad

técnica de quienes la realizan.

2.6.- Andlisis Técnico

Sobre este tipo de estudio se establecen variadas conceptualizaciones sobre los

cuales estan:

“Este analisis se puede definir como la posibilidad de lograr que el producto o
servicio deseado sea en la cantidad, con la calidad y el costo requerido. Debe definir
la posibilidad de producir lo que se ha planteado en el analisis de mercado”. (Varela,
R., 2008)

Baca Urbina establece objetivos de los estudios y en lo que respecta al
estudio técnico lo establece de esta forma "demostrar que tecnolégicamente es
posible realizar el proyecto".

a. Necesidades del analisis Técnico.

Esto origina la necesidad de identificar lo siguiente:

e Procesos productivos
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Proveedores de materias primas
Equipos

Tecnologia

Recursos humanos

Suministros

Sistemas de control

Formas de operacion

Consumos unitarios de materias primas
Insumos y servicios

Distribucién de la planta y de equipos

Requerimientos de capacitacion del Recurso Humano

b. Factibilidad Técnica

Mediante el estudio de factibilidad técnico se busca establecer la viabilidad a nivel

técnico del proyecto, como un preambulo a la factibilidad econémica. Esta centrado

en las siguientes partes que lo conforman:

Localizacion del Proyecto: La localizacion de un proyecto es llegar a
determinar el sitio 6ptimo que contribuya en la mejor medida a lograr la mayor
rentabilidad u obtener el costo unitario minimo.

Tamarfo del Proyecto: El tamafio del proyecto es una funcion de la capacidad
y el tiempo, y representa la capacidad de respuesta que el proyecto tiene para
satisfacer la demanda.

Ingenieria del Proyecto: Es el conjunto de medios y procedimientos que en el
proyecto se utilizardn para realizar la produccién de servicios para el cual es
considerado. Los elementos que conforman esta parte son: Proceso de

produccion, las alternativas tecnologicas y la distribucion de la planta.
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2.7.- Andlisis administrativo

Su objetivo principal es definir el perfil del equipo que integrara a la empresa y del
personal requerido que la empresa exige, las estructuras y los estilos de la direccion;
los mecanismos de control, politicas de administracion de personal y de la

participacion del equipo en los resultados.

2.8.- Andlisis Legal y Social

Este andlisis permite definir la posibilidad legal y social que existe para que la

empresa se establezca y opere.

Los principales temas son:

e Permisos

e Reglamentaciones
e Leyes

e Obligaciones

e Efectos sociales

e Tipo de sociedad

e Responsabilidades

Estos temas deben estudiarse detalladamente para visualizar la factibilidad de
cumplir estos requerimientos legales y evitar las incidencias negativas sobre la

comunidad.

2.9.- Andlisis Ambiental

El Medio Ambiente tiene que tomarse en cuenta como un factor mas en el desarrollo
de un modelo de negocio; el analisis ambiental ayuda a conocer las consecuencias
ambientales del proyecto en sus primeras etapas, para asi poder tomar medidas que
eliminen, minimicen o compensen los impactos adversos (Varela, R., 2008).

Se debera considerar lo siguiente:
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e Emisiones, efluentes y residuos de la empresa.

¢ Riesgos de contaminacién por esas emisiones, efluentes y residuos
e Mecanismos de Control de Contaminacién

¢ Riesgos para la comunidad por las emisiones, efluentes y residuos
¢ Riesgos para los trabajadores

e Mecanismos de Higiene y Seguridad Industrial

e Efectos netos sobre sobre recursos naturales y ecosistemas

e Sostenibilidad Ambiental

e Mecanismos de mitigacion.

2.10.- Analisis Econdmico.

Permite determinar las caracteristicas econémicas del proyecto para eso se deberan

identificar los siguientes aspectos:

e Las necesidades de inversion

e Los ingresos

e Los costos

e Los gastos

e La utilidad

e Los puntos de equilibrio contable y econémico

e Posibilidad de vender el producto al precio establecido

e Excedente adecuado

a. Factibilidad Econdmica.

La importancia del estudio de factibilidad econdmica radica en que un proyecto
puede resultar técnicamente aceptable, pero en cuanto a su factibilidad econémica
no lo sea, por lo tanto, solamente comparando los costos con los beneficios podra

determinar la solucion 6ptima.
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El estudio de factibilidad econdémica contiene las siguientes inversiones en:
terrenos, infraestructura, equipamiento, recurso humano y planificacion de la

operacion.

d. Criterios de Evaluacion.

El estudio de evaluacion es la parte final de toda la secuencia del andlisis de
factibilidad de un proyecto y se realiza con dos fines posibles.

- Tomar una decisién de aceptar, rechazar o postergar el estudio de un proyecto
especifico.

- Decidir el ordenamiento de varios proyectos en funcion de su rentabilidad.

2.11.- Analisis de valores personales

Busca adecuar la posicion personal del empresario en aspectos legales, éticos,
morales y de gusto personal y que su carrera empresarial esta alineada con la
actividad misma y las condiciones que exige la empresa. El grado de satisfaccion del

empresario.

2.12.- Anélisis financiero

Determina las necesidades en monto y tiempo de los recursos financieros, las
estrategias para llegar a las fuentes del recurso financiero, las condiciones de estas y
las posibilidades reales de acceso a las mismas.

2.13.- Evaluacion integral
Esta evaluacion nos permite determinar los indicadores de factibilidad de la empresa

COmo son:
e Tasa interna de retorno

e Valor presente neto
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e Periodo de pago descontado
e Balance del proyecto

e Puntos de equilibrio econdmico

Asi conoceremos que los cambios que se pueden dar en dichos indicadores
por las variaciones que genera el andlisis de riesgo, resumiendo nos permite saber si

la empresa es rentable y sélida econ6micamente.

2.14.- El documento final

Presenta de forma adecuada la informacion lograda de los andlisis para el estudio de
factibilidad.

Estos analisis son de gran importancia en el estudio de factibilidad pues nos
indican los retornos, regresos, reformulaciones, redisefios, cambios, ajustes y
modificaciones que se deben hacer en el desarrollo, bien porque alguna zona indicé
no factibilidad o porque se cambid alguna variable o estrategia o cualquier otro

direccionamiento.

2.15.- Secuencia del proceso para el estudio de factibilidad

1. Conformacion de la nueva de empresa.
Planeacion-ejecucién del estudio de factibilidad.

3. Anadlisis de mercado ¢ es factible el analisis de mercado? En caso de “no”
se retorna para realizar un cambio.

4. Analisis administrativo ¢.es factible el analisis administrativo? En caso de
“no” se retorna para realizar un cambio.

5. Analisis legal y social ¢ es factible el analisis legal y social? En caso de “no”
se retorna para realizar un cambio.

6. Analisis econdmico ¢ es factible el analisis econdmico? En caso de “no” se

retorna para realizar un cambio.
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7. Andlisis de valores personales ¢es factible el analisis de valores
personales? En caso de “no” se retorna para realizar un cambio.

8. Anadlisis financiero ¢es factible el andlisis financiero? En caso de “no” se
retorna para realizar un cambio.

9. Andlisis de riesgo e intangibles ¢es factible el andlisis de riesgo e
intangibles? En caso de “no” se retorna para realizar un cambio.

10.Evaluacion del proyecto y analisis de sensibilidad ¢ el proyecto es factible?
En caso de “no” se retorna para realizar una reformulacion o determinar
gue el proyecto no es factible.

11.Escribir el documento final del estudio de factibilidad.

12.Sustentar el plan y ajustarlo a la sustentacion.

13.Inicie consecucion de recursos

14.Revisar si estan disponibles los recursos

15. Iniciar montaje

16. Arranque

17.Gestion

Esta guia nos lleva a cambiar un dato o a cambiar todo lo realizado. Las
opciones son multiples y derivadas de la dificultad que se encuentre y de la
creatividad del equipo que esté realizado el estudio de factibilidad, estos analisis se

deben realizar con dinamismo y flexibilidad.

En el estudio de factibilidad es muy importante planear su ejecucién,

definiendo actividades, recursos, tiempos, personal y objetivos.
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2.16.- La empresa
2.16.1.- ;Qué es y en qué consiste la empresa?

Las empresas surgen a partir de la creacion o innovacion de un bien, de un producto
0 de un servicio, tal es el caso de un negocio basado en un concepto existente como

es la deshidratacion de frutos.

El agua es uno de los componentes principales en la mayoria de los productos
alimenticios su importancia radica en que sirve de transporte para sustancias,
ademas de ser clave en el desarrollo de microorganismos, principales agentes de
deterioro de los alimentos. La disminucién del agua presente en un alimento ha sido
una estrategia utilizada desde la antigliedad para conservar durante los periodos de

almacenamiento.

La deshidratacion ha tenido espacio por la superproduccion de frutas en
diferentes regiones del mundo y periodos de tiempo, razén por la cual no todos los
procedimientos son iguales ni todas las frutas toleran el mismo sistema de secado.
Algunas tecnologias han permitido la incorporacion de aditivos en el proceso con el
fin de obtener mayor intensidad en los colores como sucede con los albaricoques
(orejones) cuyo color miel es muy atractivo. En muchos casos los frutos
deshidratados han facilitado que, en varias cocinas del mundo, se incorporen en
recetas para postres, ensaladas y en la pasteleria.

Los alimentos deshidratados mantienen gran proporcion de su valor nutritivo
original si el proceso se realiza en forma adecuada. Debe tenerse en cuenta, que las
frutas deshidratadas mantienen muchas de las condiciones de las frutas frescas, por
ejemplo, el sabor y el color qgue normalmente mejoran en intensidad con respecto a
su estado fresco; también aumenta su vida util para el consumo, pero presentan una

pérdida de vitaminas especialmente de las del tipo C y A.

a) Principales métodos de deshidratacién de frutos.

1) Secado Natural
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El proceso de deshidratacion se inicio, y aun se conserva, bajo la accion del
sol mediante un sistema absolutamente artesanal que, a través de los afos, ha
tenido modificaciones que favorecen la conservacion. El secado al sol es uno de los
métodos mas antiguos utilizados por el hombre para la conservacion de los

alimentos.

El uso del calor, de un fuego para secar alimentos fue descubierto
independientemente por muchos hombres en el Nuevo y Viejo Mundo. El primer
hombre seco sus alimentos en sus refugios; los indios americanos precolombinos

usaron el calor del fuego para secar los alimentos

El color de la fruta seca al sol puede ser superior al de la fruta deshidratada
por otros métodos. El desarrollo del color, en ciertas frutas no completamente

maduras, continua lentamente durante el secado solar.

Cuando secamos al sol tenemos la ventaja de que es un método barato, pero

hay una serie de inconvenientes como:

« Variabilidad del clima: la temperatura no es estable.
e EXxposicion al polvo y a los insectos con sus larvas.

« No podemos controlar adecuadamente el tiempo de secado ni la temperatura.

2) Secado por Aire Caliente

Este método de deshidratacion se realiza con equipos que estan disefiados de
forma que suministren un elevado flujo de aire en las fases iniciales del proceso, que

luego se va reduciendo conforme se desplaza el producto sometido a deshidratacion.

En este proceso se presenta una transferencia de calor por conveccién y un
contacto directo de del fruto con el aire caliente en el cual tiene lugar la evaporacion.

(Ver en anexos cuadro 1)
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El equipo de Masson y Challet en Francia desarrollé el primer deshidratador
de hortalizas que consistia de un flujo de aire caliente a 40.56 grados centigrados
sobre tajadas delgadas de hortalizas. Es importante hacer notar que el enlatado y el
deshidratador aparecieron aproximadamente al mismo tiempo, hace casi siglo y

medio.

Para que el proceso de secado se realice eficientemente se requiere
establecer las condiciones basicas del proceso como son: temperatura, humedad
relativa del aire de secado, flujo de aire, tamafio y forma del producto. El rendimiento
de un deshidratador de fruta seca es mas alto, ya que durante el secado solar se
pierde azUcar debido a la continua respiracion de los tejidos y también debido a la

fermentacion.

Obviamente la invencion del horno y sus mejoramientos tecnolégicos han
sustituido buena parte del proceso original. Un sistema intermedio que se ha
disefiado es el de los secadores con energia solar, construidos con aireacion

controlada para facilitar la salida de los vapores de agua.

b) Ventajas de la deshidratacion

o Conservacion de los alimentos durante meses o afios

« Mantiene las propiedades nutricionales de los alimentos: mejor conservacion
cuanto menor sea la temperatura de deshidratado.

o Los sabores se intensifican, al concentrarse.

« Reduce el espacio de almacenaje, manipulacion y transporte.

o Botanas saludables

Otra de las ventajas del proceso de deshidratacion es la reduccion del peso
que facilita el almacenamiento de los productos. Asi, se puede disponer de
excedentes para exportacion para su consumo en épocas en las que no existe

cosecha.
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c) Ventajas de usar deshidratadores de secado con aire caliente.

Si deshidratamos frutos en un equipo de secado con aire caliente contamos

con lo siguiente:

o Estabilidad de las condiciones, podemos elegir tiempo de deshidratado y
temperatura de manera estable.

e Si se utilizan temperaturas alrededor de 40°C, todas las enzimas y las
vitaminas termol&biles de los alimentos se mantienen intactas y por supuesto,
ningun otro nutriente sufre alteracion como las proteinas, hidratos de carbono,
minerales, lipidos, oligoelementos y vitaminas se mantienen igual.

« Podemos elegir diferentes grados de texturas: desde laminas crujientes hasta
texturas blandas.

« Bajo consumo eléctrico, debido a que son equipos disefiados con tecnologia
innovadora para el cuidado del medio ambiente.

e Al pulverizarlos frutos deshidratados podemos hacer saborizantes para

pasteles y dulces.

d) Proceso de deshidratacion de frutos

Es un proceso sumamente sencillo que solo implica el pelado y cortado correcto de
la fruta, el tiempo y la temperatura de deshidratacibn va a depender de como
gueremos su textura desde crujiente a blanda. En todos los procesos de
deshidratacion se reduce el peso de los frutos hasta del 80 por ciento de su tamafio

original.
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CAPITULO Il DESARROLLO DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

RESUMEN EJECUTIVO

3.1. Andlisis de Mercado.

3.1.1. Metodologia del Analisis de mercado

El andlisis de mercado es una investigacion de mercado descriptiva, permite conocer
datos y caracteristicas de la poblacion o fendmeno de estudio.

Nuestra técnica de investigacion es cuantitativa y aplicaremos la encuesta a
nuestra muestra representativa, sera un documento basico para obtener informacion

relevante para este estudio. (Instrumento de medicion cuestionario)

3.1.2.- Segmento del mercado

De acuerdo al Asociacion Mexicana de Inteligencia de Mercado y Opinion
Pablica AMAI, los niveles socioeconémicos de la poblacion a considerar en la

muestra son:

NIVEL C+
En este segmento se consideran a las personas con ingresos o nivel de vida

ligeramente superior al medio.

« Perfil educativo del jefe de familia.
La mayoria de los jefes de familia de estos hogares tiene un nivel educativo de
Licenciatura, muy pocas veces cuentan solamente con educacion Preparatoria.
Destacan jefes de familia con algunas de las siguientes ocupaciones: empresarios
de compafias pequefias o0 medianas, gerentes 0 ejecutivos secundarios en

empresas grandes, o profesionistas independientes.
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» Perfil del hogar.

Los hogares de las personas que pertenecen al Nivel C+ son casas o
departamentos propios que cuentan con dos o tres 3 recamaras, uno o dos bafios,
sala, comedor, cocina, un estudio o sala de television y/o un pequefio cuarto de
servicio. Aproximadamente la mitad de los hogares poseen jardin propio. Uno de
cada dos hogares (0 menos), cuenta con servidumbre.

Los hijos son educados en primarias y secundarias particulares, y con grandes
esfuerzos terminan su educacion en universidades privadas caras o de alto

reconocimiento.

* Articulos que posee.

El ama de casa y el jefe de familia (0 al menos uno de los dos), poseen automdvil,
aunque no tan lujoso como el de los adultos del Nivel Alto. Usualmente tiene un auto
familiar y un compacto. Normalmente, s6lo uno de los autos estd asegurado contra
siniestro.

En su hogar tiene todas las comodidades y algunos lujos: al menos dos
aparatos telefonicos, equipo modular, dos televisores a color.

Uno de cada dos hogares tiene horno de microondas y poco mas de la mitad
tiene lavadora automatica de ropa (programable). En este nivel, las amas de casa

suelen tener gran variedad de aparatos electrodomésticos.

+ Servicios.
En cuanto a servicios bancarios, las personas de nivel C+ poseen un par de tarjetas

de crédito, en su mayoria nacionales, aunque pueden tener una internacional.

* Diversion / pasatiempos.
Las personas que pertenecen a este segmento asisten a clubes privados, siendo
estos un importante elemento de convivencia social.
Vacacionan generalmente en el interior del pais, y a lo mas una vez al afio

salen al extranjero
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NIVEL C

En este segmento se consideran a las personas con ingresos o nivel de vida medio.

« Perfil educativo del jefe de familia.
El jefe de familia de estos hogares normalmente tiene un nivel educativo de
Preparatoria. Dentro de las ocupaciones del jefe de familia destacan pequefios
comerciantes, empleados de gobierno, vendedores, maestros de escuela, técnicos y
obreros calificativos.

* Perfil de hogares.
Los hogares de las personas que pertenecen al Nivel C son casas o0 departamentos
propios o rentados que cuentan con dos recamaras en promedio, un bafio, sala,
comedor, y cocina.

Los hijos, algunas veces, llegan a realizar su educacion béasica (primaria -
secundaria) en escuelas privadas, terminando la educacion superior en escuelas

publicas.

» Articulos que posee.
Los hogares de Clase C sélo poseen un automovil para toda la familia, compacto o
austero y no de modelo reciente; casi nunca esta asegurado contra siniestros.
Cuentan con algunas comodidades: un aparato telefénico, equipo modular, dos

televisores.

» Servicios.
En cuanto a instrumentos bancarios, algunos poseen tarjetas de crédito nacionales y

es poco comun gue usen tarjeta internacional.

» Diversion / pasatiempos.
Dentro de los principales pasatiempos destacan el cine, parques publicos y eventos
musicales. Estas familias vacacionan en el interior del pais, aproximadamente una

vez por afio van a lugares turisticos accesibles (relativamente econémicos).
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3.1.3.- Tamaio de la muestra

La empresa se ubicaré en la colonia Granjas Puebla, al sur de la ciudad de Puebla.
Domicilio: Calle 117 poniente o 2 de Abril # 222.

El establecer la ubicacion de la empresa es nuestra base para determinar el
tamafio de la muestra de acuerdo a informacion del afio 2010 obtenida por el Instituto
de Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) existe un total de habitantes en la
colonia Granjas Puebla y sus alrededores (colonias cercanas) de 14,580. Con esta

informacion obtendremos nuestra muestra representativa.

Formula para la obtencidon de la muestra representativa:

Muestreo Aleatorio simple Probabilistico para poblaciones finitas, menores de
100,000 sujetos.

Z*. p.q.N
(N-1) e? + Z2. p. q.

Doénde: Z = Representa el nivel de confianza requerido, en esta investigacion es del
95% se ha dejado un 5% para solucionar problemas en caso que personas se
nieguen a contestar los cuestionarios 0 sean contestados con irresponsabilidad o
cualquier otro tipo de fenémeno que altere la informacion, como el nivel de confianza
es del 95%. (Sampieri, R., 2010)

Poblacién (universo): 14,580 habitantes

Nivel de confianza de: 95%

Margen de error: 5%

Tamano de muestra: 375
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El consumo aparente se ubica en los siguientes sitios:

Tiendas minoristas
Tiendas especializadas
Grandes almacenes
Gimnasios

Oficinas gubernamentales.
Cooperativas escolares
Centros deportivos

Restaurantes

3.1.4.- Encuesta a Clientes y resultados.

Se aplicaron 375 encuestas para captar a los ciudadanos en los sitios de interés

antes mencionados. Utilizamos la escala de Likert en la elaboraciéon de la encuesta.

Tablas de frecuenciay gréficos.

1.- ¢Le gusta alimentarse sanamente?

Respuesta Frecuencia | Porcentaje Poblacién meta
Siempre 116 31% 4,510.08
Casi siempre 185 49% 7,192.80
A veces 49 13% 1,905.12
Rara vez 25 7% 972.00
Nunca 0 0% -
Total 375 100% 14,580.00

W Siempre W Casi siempre Aveces M Raravez
0,
13% /% 31%
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2.- ¢Ha probado las frutas deshidratadas?

Respuesta Frecuencia | Porcentaje Poblacion meta
Si 286 76% 11,119.68
No 89 24% 3,460.32
Total 375 100% 14,580.00
mSi mNo

3.- En caso de que su respuesta sea NO, ¢ le gustaria probar las frutas

deshidratadas?

Aqui la poblacion solo es de 3,460.32 habitantes debido a que solo representa el

24% de la poblacion que no ha probado los frutos deshidratados

Respuesta Frecuencia | Porcentaje Poblacion meta
Muy probablemente 38 43% 1,477.44
Probablemente 45 50% 1,749.60
Poco Probable 0 0% -
Nada probable 6 7% 233.28
Total 89 100% 3,460.32

Aungque el mayor porcentaje sea el del segmento “probablemente”, el que solo se
contara para el analisis sera el “muy probablemente”, es decir la poblacion de
1,477.44 habitantes.
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B Muy probablemente m Probablemente m Poco Probable

\

7%

4.- ¢ Qué tipo de fruta deshidratada consumiria?

Respuesta Frecuencia | Porcentaje Poblacion meta

Platano 32 9% 1,244.16
Manzana 91 24% 3,538.08
Mango 54 14% 2,099.52
Pifia 54 14% 2,099.52
Arandanos 85 23% 3,304.80
Otras (PERA) 8 2% 311.04
No consumen 51 14% 1,982.88
Total 375 100% 14,580.00

M Platano B Manzana m Mango

M Pifa m Arandanos  m Otras (PERA)

No consumen
9%

2%

14
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5.- ¢ Dbnde le gustaria adquirir este producto?

Respuesta Frecuencia | Porcentaje Poblacion meta
Tiendas minoristas 130 34% 5,054.40
Tiendas especializadas 29 8% 1,127.52
Grandes almacenes 66 18% 2,566.08
Tiendas de conveniencia 92 24% 3,576.96
Internet 7 2% 272.16
Otra 0 0% -
No consumen 51 14% 1,982.88
Total 375 100% 14,580.00

B Tiendas minoristas

® Grandes almacenes

N Internet

W Tiendas especializadas
H Tiendas de conveniencia

B No consumen

14%

6.- ¢, Con que frecuencia consumiria fruta deshidratada?

Respuesta Frecuencia | Porcentaje Poblacion meta
Diario 23 6% 894.24
2 veces por semana 188 50% 7,309.44
Una vez por semana 58 15% 2,255.04
Una vez cada 15 dias 47 13% 1,827.36
Una vez por mes 0 0% -
Otra 8 2% 311.04
No consumen 51 14% 1,982.88
Total 375 100% 14,580.00
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m Diario
® Una vez por semana

M Otra

14%

6%

/

2%
13%

15%

B 2 veces por semana
B Una vez cada 15 dias

B No consumen

7.- ¢,Con que frecuencia compraria fruta deshidratada?

Respuesta Frecuencia | Porcentaje Poblacion meta
Diario 22 6% 855.36
2 veces por semana 130 34% 5,054.40
Una vez por semana 75 20% 2,916.00
Una vez cada 15 dias 66 18% 2,566.08
Una vez por mes 31 8% 1,205.28
Otra 0 0% -
No consumen 51 14% 1,982.88
Total 375 100% 14,580.00

W Diario
B Una vez por semana

B Una vez por mes

14%

6%

(

8%
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8.- (A través de qué medio o medios le gustaria recibir informacion de este

producto?
Respuesta Frecuencia | Porcentaje | Poblacion meta
Anuncios en prensa 14 4% 544 .32
Television 75 20% 2,916.00
Folletos 85 23% 3,304.80
Radio 0 0%
Redes Sociales o anuncios por
internet 127 33% 4,937.76
Otra 23 6% 894.24
No consumen 51 14% 1,982.88
Total 375 100% 14,580.00
B Anuncios en prensa M Television
M Folletos W Redes Sociales
B Otra B No consumen
14% 4%
6".
9.- ¢ Qué tamafio de presentacion le gustaria?
Respuesta Frecuencia | Porcentaje Poblacion meta
35 gramos 14 4% 544.32
50 gramos 105 28% 4,082.40
75 gramos 72 19% 2,799.36
100 gramos 112 29% 4,354.56
150 gramos 21 6% 816.48
No consumen 51 14% 1,982.88
Total 375 100% 14,580.00

40




W 35 gramos

W 100 gramos

B 50 gramos

m 150 gramos
4%

{ ’.

| 75 gramos

® No consumen

10.- ; Compraria este producto a un precio de.....?

Respuesta Frecuencia | Porcentaje Poblacion meta
$ 12.00 pesos 98 26% 3,810.24
$ 15.00 pesos 123 32% 4,782.24
$ 18.00 pesos 56 15% 2,177.28
$ 20.00 pesos 33 9% 1,283.04
$ 22.00 pesos 14 4% 544.32
No consumen 51 14% 1,982.88
Total 375 100% 14,580.00

mS$12.00 pesos WS 15.00 pesos m'S 18.00 pesos

m $20.00 pesos W $22.00 pesos ™ No consumen

4%

9%
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3.1.5 Consumo aparente.

Para obtener el consumo aparente de nuestro producto de manera mensual, nos
basamos en la informacién que arrojé la respuesta de la pregunta 7 de la encuesta a
clientes “¢con que frecuencia consumiria fruta deshidratada?”, como a

continuacion se detalla:

Consumo
Frecuencia Poblacion Factor aparente Porcion
meta mensual
(unidades)
Diario 855.36 30 dias 25,660.80 100 grs.
2 veces por 5054.40 4 semanas | 20,217.60 100 grs.
semana
Una vez por 2916.00 4 semanas | 11,664.00 100 grs.
semana
Una V%Zigsada 51 2566.08 2 quincenas | 5,132.16 100 grs.
Una vez por mes 1205.28 1 Mes 1,205.28 100 grs.
Total 63,879.84

Poblacion de la zona de acuerdo al INEGI 14, 580 habitantes

Compradores potenciales en la zona es de 12,597.12 habitantes, se obtuvo de la
suma de 2 respuestas, de acuerdo a lo siguiente:

Respuesta a la pregunta 2 de la encuesta de clientes

“Si ha probado fruta deshidratada” 11,119.68 poblacion meta.

Respuesta a la pregunta 3 de la encuesta de clientes

“muy probablemente probarian fruta deshidratada” 1,477.44 poblacion meta.

El consumo mensual aparente del mercado es de 63,879 unidades de 100 grs.

Consumo por tipo de fruta, nos permite conocer el tipo de fruta que tiene mayor

referencia en la poblacion meta.

Respuesta Frecuencia |Porcentaje |Poblacién Meta|Bolsitas de 100 grs.
Platano 32 9% 1,244.16 5,451.01
Manzana 91 24% 3,538.08 15,501.30
Mango 54 14% 2,099.52 9,198.58
Pifa 54 14% 2,099.52 9,198.58
Arandanos 85 23% 3,304.80 14,479.24
Otras (Pera) 8 2% 311.04 1,362.75
Total 375 100% 12,597.12 63,879.00
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3.1.6 Informacién del entorno

Estudio de competencia de las frutas deshidratadas

NOMBRE DEL < ACCIONES PARA
COMPETIDOR UBICACION VENTAJAS PRECIO DESVENTAJAS POSICIONARSE
, e, Productos no .
Xochicualli 18 oriente 4406 col. I‘ODdIL\J/(?trOSSI.ﬂCDa:;?]?d?aetan Bolsitas de 40 | identifica-bles en la Colnsrl'orller_amlos que
Frutas Ameérica Norte Puebla, P horfalizas ars. ciudad de Puebla. erpé (rzlpa ;r)]asor
deshidratadas Pue. Paqi ' $16.00 No manejan para dar.aconoce
agina web. publicidad nuestro producto
Bolsas de 1 es la publicidad,
kilo de orientada a resaltar
Frescos Diversificacion de diversos frutos Productos no las ventajas y
rocesadgs 21 sur 4100. col. La productos, deshidratan ara identificables en la beneficios de
pOr ANicos Noria Puebia I5ue hortalizas, manejan el comgrcializar ciudad de Puebla consumir fruta
gal ' ’ ' concepto organico. . No manejan deshidratada,
Cultivare o promedio .
Pagina web. $480.00 publicidad crearemos una
' pagina web, perfil
Bolsas de 1 en Facebook y un
Empresa Importadora y divelr(élgsdf?utos Su mercado es de subiremos a
Primera de Matamoros exportadora, ara exportacion, no Youtubey que el
Avanzatrade no. 17, Santa Isabel diversificacion de comgrcializar manejan publicidad. | buscador que se
Cholula, Puebla. productos, gran romedio No cuentan con utilice vincule a
productora %520 00 pagina web. nuestros sitios
' web con frases
Bolsas de 1 como, “beneficios
Diversificacion de : de la fruta
. productos, deshidratan . kilo de Su mercado_ ,es de deshidratada”
16 de Septiembre No. S diversos frutos exportacion. .
Frutas y 106Col. Centro ademas hierbas ara Su venta es a En un mediano
Legumbres Maza ilie oc de arométicas y comgrcializar MAavoreo plazo diversificar el
deshidratadas zapiitep medicinales. : y producto y ampliar
Juérez, Puebla Venden maauinas de promedio No cuentan con el segmento del
deshidra?aci()n $400 pagina web.

mercado.
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3.1.7 Estrategias de Mercadeo

Publicidad

Redes sociales, Google Adwords o Google Adsense

De acuerdo a la respuesta 8 de la encuesta, los clientes prefieren las redes
sociales o anuncios por internet, como medio de publicidad para informarse de los
productos que ofrecemos, cualquier persona tiene acceso a una pagina web, a un
perfil publico de Facebook o los videos de Youtube.

Realizaremos la publicidad con contenido, informando a los usuarios, sobre
caracteristicas, beneficios y valor que genera consumir estos productos. Cuando
los usuarios busquen palabras claves como salud, dieta, sano, lo primero que
aparezca sea “Safru” (nombre designado a nuestra empresa) en el buscador de
google, programas como Google Adwords o Adsense permitiran una busqueda
efectiva por parte de los usuarios para encontrar nuestros productos, este tipo de
publicidad representa un bajo costo de publicidad ya que por cada click que un
usuario de al anuncio es como nos cobrara la empresa que brinda el servicio de

publicidad en la red.

€ | @ https://www.facebook.com/pages/Esta-pagina-es-una-prueba/422597277756612

—~ '—*—ﬁ': j S

SAFRU FRUTA DESHIDRATADA

ALIMENTOS / SNACK

About

[£) status (@) Photo & Ask Question [l milestone 22 Friends
Like Esta pagina es una prueba

PRI EFER iy -

Write something..

Esta pagina es una prueba updated their cover photo.
iy 17 hours ago @

eeeeee

[EI2® Esta pagina es una prueba joined Facebook.
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Revista social con seccioén gourmet

Consideramos que la promocion en revistas y periddicos llega a personas de diversos estratos econdmicos, por lo tanto
realizamos una cotizacion con el periddico Sintesis y la revista Rostros, ampliamente conocidos en la ciudad de Puebla,
para dar a conocer nuestros productos.

Cliente- Smack Fruta deshidratada

e s g s OStros

Fecha- O6/0S572015

Adjunto tarifas de paquete con la intencion de apoyaries en su presupuesto.

Roswuos Pana s 2165000 | § $0.500 00 * S 105000 | $ 1258000
Rosuos Mecs Plana Veracal Hor s 1090000 | S 5.500 00 4 S SS0000 | S 638000
Rosuos CirSlio VerUiher. s SS0000 | S 250000 * 1 2800 | s 32420
Rostros DOotie piars s 23300 | s 25,000 00 t S 2000000 | § 232000

Esta coficaodn 1ens vipenaa &S 30 Gias 3 partr Oe I3 fadha de snmnisddn
Aceptamos tanetas de oddio

Sandra CastelanvSandoval
Rostros Puebla

cel 222577%361

Oficinia-222 5510050 ext. 2240
sandra castelan@hotmail com
asesor-comerciall3@sintesischigital com mix
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Peridédico local

Sintesi

Chente: Snack Fruta deshidratada Pacola
Campaifia: SHMNTESIS
Fecha: 067057 2015

A
Envio las tarifas lenas para una pubbcacidn y tarfas de paguete con el fin de apoyarie en el presupuesio.

TOTAL OON IMA
sitess 1 plaws (52.5 cre w 29.00cm] Coe0R 5 2£0000.00 | 5 L0000 1 11,000 5 2.768.00 |
Sivtes 1 plent (325 = n 23 00cm) EaN $ 13,000.00 | § S kS 3,500 k] e

ROBAPLANA.
Sates Robaplens |37 S6cmaiton) Couos 5 LEDO0.00 | & 7.500.00 1 7500 5 ETO2.00
pra—— Eobaplans |37 SScome dom) BEN 5 ao0s00 | & ,500.00 1 5500 5 2,
Sevies Robaplars W Ead [19-Borocl 3 2om) COLOR 5 1850000 | & 500000 1 5000 5 550000
Sivtesi Bobaplens M Ead (75 Boro 13 2om) EEN 5000 | & 4, 50000 1 4,500 5 5 A0
PLAMNE, |
Siviesi Medie pleas Tuk [hS om x 25 cm] COLOR 5 53,600.00 | & 00000 1 5000 ] ESEI.00
Sintesh Mgolia plene Tk (D5 o = 25 o] BAN - £s00.00 | & 500000 1 5,000 ] 5.500.00
PLAM
Siviesh 14 plasa Bowd 7ud [Ion K 8450w COLOR S 700300 | & 2 BalnL00) 1 2800 g 3, 28800
SeviesH it 045 ELN 5 35407 ] 1

Sandra Casteldan Sandoval

Asesor publicitarie Sintesis/ Rostros

oficing 222 5510050 ext. 2240 cell 2225774361
sancka Loomn

a IO T
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3.1.8 Encuesta a intermediarios y resultados.

Se aplicaron 120 encuestas a los intermediarios (tiendas minoristas y tiendas de
conveniencia) que se encuentran en la colonia Granjas Puebla y sus alrededores

(colonias cercanas).

Resultados de la encuesta:

Tablas de frecuenciay graficos.

1.- ¢ Desde hace cuanto tiempo se encuentra en esta ubicacién?

Bmlano m3anfos m5anos m10anos mOtro

\ 27%

2.- ¢Dentro de su ubicacion se encuentra cerca de alguno de estos lugares de

concurrencia?

Repuesta Frecuencia Porcentaje
Escuela 43 35%
Iglesia 8 7%
Parque 12 10%
Hospital 9 8%
Oficinas 21 18%
Otro 27 22%
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MW Escuela mliglesia m Parque M Hospital m Oficinas m Otro

7%

10%

3.- ¢ Dentro de su negocio alguna vez ha realizado venta de frutos deshidratados?

Repuesta Frecuencia porcentaje
Sl 47 39%
NO 73 61%

mSI mNO

4.- ¢ Considera que nuestro producto pueda ser vendido en su negocio?

Repuesta Frecuencia Porcentaje
Sl 119 99%
NO 1 1%
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mSI mNO

1%

5.- ¢ Cudl cree que seria la aceptacion de sus clientes hacia nuestro producto?

Repuesta Frecuencia Porcentaje
Muy buena 0
Buena 108 90%
Regular 12 10%
Mala 0
Muy mala 0

M Buena M Regular

10%

6.- ¢Cual de estas frutas deshidratadas considera que podria ser la mas consumida

por sus clientes?
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Repuesta Frecuencia Porcentaje

Platano 50 42%

Manzana 30 25%
Mango 0
Pifa 0

Arandanos 30 25%

Pasas 10 8%

B Platano MW Manzana M Arandanos M Pasas

7- ¢ En caso de vender nuestro producto en su negocio, cada cuando preferiria que le

sea surtido sus pedidos?

N

Repuesta Frecuencia Porcentaje
Cada tercer dia 0
1 vez por semana 78 65%
Cada 15 dias 30 25%
1 vez al mes 12 10%

B 1vez porsemana

Cada 15 dias
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8- ¢ Qué cantidad compraria en cada pedido?

Repuesta Frecuencia Porcentaje
10 bolsas 0 0%
20bolsas 78 65%
30 bolsas 30 25%
50 bolsas 12 10%

M 20bolsas

25%

30 bolsas m 50 bolsas

9- ¢ Qué ganancia te gustaria obtener por la venta de éste producto?

Repuesta Frecuencia Porcentaje
$1.00 por cada bolsa 8 7%
$1.50 porcadabolsa 10 8%
$2.00 porcadabolsa 40 33%
$3.00 porcadabolsa 30 25%
$4.00 porcadabolsas 12 10%
$5.00 porcadabolsa 20 17%

M $1.00 porcadabolda m$1.50 por cada bolsa m $2.00 por cada bolsa

m $3.00 por cada bolsa m $4.00 por cada bolsas m $5.00 por cada bolsa
17%

10%

7% gy
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3.1.9 Canales de distribucion

Sistema de distribucion.

El responsable de ventas se encargara de la distribucion en tiendas minoristas, de
conveniencia y especializadas, utilizando el vehiculo con el que cuenta la empresa.
Para esto ya existe un previo conocimiento y acuerdo con el intermediario de la
cantidad a entregar y la frecuencia, asi se estara llevando el producto al consumidor

final.

PRODUCTOR —_ MINORISTA _ CONSUMIDOR
SAFRU FINAL

Las tiendas minoristas son nuestro primer paso para arrancar con la
distribucién de nuestro producto, esto lo sabemos por los resultados que arrojaron
las encuestas de intermediarios, mas del 90% de las tiendas minoristas consideran
que el producto puede ser vendido en su negocio y un 90% de los intermediarios
consideran que el producto tendria una buena aceptacion por parte de sus clientes,

es por eso que elegimos este canal de distribucion.

En Puebla, actualmente existe un crecimiento de tiendas especializadas,

algunas que tenemos identificadas para que nuestro producto sea comercializado,

son las siguientes:
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Requisitos para introducir el producto en El Abasto:
Para promover el producto en las sucursales se deja el producto a consignacion.
En caso de que el producto sea aceptado por los clientes cada siguiente

martes se lleva la factura al area contable se recibe el contra recibo y los pagos son

los dias viernes.

En Mercatlan, todos los productos son naturales; incluso, cuentan con lineas
certificadas; es decir, aquellos productos que se producen, almacenan, elaboran,

manipulan y comercializan de conformidad con especificaciones técnicas precisas.

Requisitos para introducir el producto en Mercatlan:

Para ser parte del equipo de Mercatlan y proveedor es importante contar con las
siguientes caracteristicas:

Debe ser un producto natural, en el que el principal requisito es que el
producto se deje a consignacion en las diferentes sucursales durante 15 dias, se
evalla la rotacion que tiene el producto, si la fruta deshidratada tiene aceptacion con
los clientes, se solicitara que otorguen 15 dias de crédito, los dias para recibir

facturas son los martes y el pago se realiza dias viernes.
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3.2 Analisis Técnico

3.2.1 Descripcion del proceso de produccion

El proceso de produccion es el conjunto de actividades que se lleva a cabo para

elaborar un producto y se conjunta la maquinaria, materia prima y recursos humanos.

A continuacioén se detalla el proceso de produccion de la empresa Safru, S.A. de C.V.

1) Inspeccion y limpieza del area
Lo hace: 1 persona de limpieza
Actividad: Se limpia el &rea de produccion, los utensilios, la oficina, el bafio y
el almacén de la empresa, deben estar debidamente sanitizados, para cumplir
con las inspecciones de seguridad e higiene.
Se requiere: Escoba, trapeador, recogedor, cubetas, trapos, jabdén, cloro,

guantes, cepillo, agua.

2) Compra de materia prima e insumos
Lo hace: 1 persona
Actividad: El responsable realiza las compras de materia prima e insumos en
la central de abasto de la ciudad de Puebla, se traslada en el vehiculo de la
empresa.
Se requiere: Lista de compra, fondo de caja chica y/o tarjeta de crédito

corporativa, un vehiculo, gasolina.

3) Descarga y almacenaje
Lo hace: 1 persona
Actividad: El responsable descargara la fruta del vehiculo y la llevara al
almaceén, debe de acomodarla de manera correcta para que la fruta no sufra
dafo alguno.

Se requiere: Un diablito, una faja, guantes, cajas o huacales.
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4) Seleccién e Inspeccién de la fruta
Lo hace: 1 persona
Actividad: El responsable verificara el olor, tamafio y textura de la fruta, debera
seleccionarla por tipo y ponerla en recipientes.

Se requiere: Utilizar los 5 sentidos, guantes.

5) Lavado y desinfectado
Lo hace: 1 persona
Actividad: El responsable lavara la fruta en la mesa de trabajo con lavabo, con
el cepillo utilizando jabén y la pondra en el escurridor.
Se requiere: Agua, recipiente, lavabo, bata, guantes, escurridor, cepillo, jabén.

6) Pelado, corte y rebanado.
Lo hace: 1 persona
Actividad: El responsable pelara la fruta si esta tiene cascara y procedera al
corte y rebanado segun el tipo de fruta, utilizando los cuchillos y cortadores
especiales para fruta, y ya rebanada se va a pasar en recipientes.
Se requiere: cortadores especiales para distinto tipo de fruta, cuchillos, mesa

de trabajo, guantes, cubre bocas, contenedores de basura.

7) Colocacion de la fruta en la charolas con rejilla
Lo hace: 1 persona
Actividad: El responsable acomodara la fruta de manera uniforme para su
adecuada deshidratacion, en las charolas con rejilla, especiales para la
magquina deshidratadora y las introduce en la maquina.
Se requiere: fruta rebanada, guantes, cofia, bata, cubre bocas, charolas con

rejilla.

8) Deshidratado

Lo hace: 1 persona
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Actividad: Una vez que todas las bandejas se encuentren dentro de la
maquina, el responsable procede a deshidratar la fruta, se programa la
maquina de acuerdo al tipo de textura que se desea en la fruta y se verifica
gue la deshidratadora haya concluido el secado.

Se requiere: maquina deshidratadora, guantes, red, electricidad.

9) Enfriamiento
Lo hace: 1 persona
Actividad: El responsable abre la puerta de la deshidratadora para que las
charolas se enfrien y utiliza guantes para sacar cada bandeja, vacia la fruta en
recipientes para cada tipo de fruta.
Se requiere: mesa de trabajo, recipientes, guantes.

10) Pesado
Lo hace: 1 persona
Actividad: El responsable coloca la fruta en bolsitas transparentes y procede al
pesado de 100 gramos por porcién con ayuda de la bascula digital y va
acomodando las bolsitas en la mesa de trabajo.

Se requiere: Bascula digital, bolsas, guantes.

11) Empaque al alto vacio
Lo hace: 1 persona
Actividad: El responsable sella las bolsitas con ayuda de la maquina de
sellado al alto vacio.
Se requiere: maquina de sellado al alto vacio, etiqueta.

12) Almacenado
Lo hace: 1 persona
Actividad: El responsable va almacenando las bolsitas en cajas de carton
identificadas y sea mucho mas facil la distribucion.

Se requiere: Anaqueles, cajas de cartdn, cinta adhesiva.

56



3.2.1.1.-Diagrama de flujo del proceso de deshidratacion:

Inspeccion
y limpieza del area

Compra de materia
prima e insumos

Descargay
almacenaje

Seleccidon e
inspeccion de la
fruta

Lavado y
desinfectado

Pelado, corte y
rebanado

Colocacion de la
fruta en lacharola
con rejilla

Deshidratado

Enfriamiento

Pesado

Empacado al
vacio

Almacenado

3.2.2 Caracteristicas de la Tecnologia
La tecnologia necesaria para la produccién de fruta deshidratada es sencilla y su

principal herramienta es la maquina deshidratadora. La fruta una vez deshidratada no

requiere de equipo especial 0 sustancias adicionales para su conservacion.
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Debemos de asegurarnos de utilizar la tecnologia adecuada para producir
nuestro producto, después de buscar diversas alternativas de maquinas
deshidratadoras elegimos una maquina deshidratadora eléctrica semi industrial

Techno- DI, con las siguientes caracteristicas:

. Voltaje de alimentacion: 127 volts, mono fase, 18 amperes
. 100% Acero inoxidable (304 interior) (430 exterior)
. Costo produccion/hora (menos de $ 2.00 m.n.)

. No requiere combustéleos

1
2
3
4
5. Area de deshidratacion/proceso = 5 metros cuadrados
6. Facil programacion automética digital

7. Refacciones de facil obtencion

8. Charolas de malla o lamina perforada (304 ambas)

9. 100% Fabricada en México (Zapopan, Jalisco)

10. Sistema Unico de retroalimentacion (aire recalentado)
11. Facil acceso para limpieza general

12. Dimensiones:

Charolas 60x84 centimetros (10 piezas)

Ancho: 95 centimetros

Fondo: 1.40 metros

Alto: 1.30 metros

Costo: $ 74,500.00 pesos

Proveedor persona fisica: Luis Arturo Mendiola
Contacto: arturo1946@hotmail.com y tel. 3317641707
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3.2.3 Equipo e instalaciones

El equipo y herramientas que utilizara Safru, S.A.

siguiente cuadro:

de C.V. se presentan en el

Maquina de
1 | Jeshidratacion 1 PZA $64.224.14 | $74,500.00
2 gg‘&'oneta de carga 1 UNIDAD | $40517.24 | $47,000.00
3 gz;a de trabajo isla con 1 PZA $6,310.34 $7.320.00
4 |Mesa de trabajo en isla 1 PZA $3,420.69 $3,968.00
inoxidable
5 |Anaquel liso con acero 1 PZA $1862.07 | $2.160.00
inoxidable
6 ,rb]\er}(;r;g/ero 2 gavetas color | 4 PZA $757.84 $879.10
7 | Escritorio para oficina 1 PZA $2,068.10 $2,399.00
g | Computadora para 1 PZA $4.481.90 $5,199.00
oficina
9 |Impresora 1 PZA $689.66 $800.00
10 | Sillas para oficina 1 PZA $862.07 $1,000.00
11 [ Teléfono (aparato) 1 PZA $775.86 $900.00
12 gjg"to de carga uso 1 PZA $535.00 $620.60
13 | Cuchillos de acero 8 PZAS $49.87 $462.84
inoxidable
14 ffﬁg;‘s de plastico para 5 PZAS $12.41 $72.00
15 | Escurridor de fruta 2 PZAS $168.00 $389.76
16 | Cortadores de fruta 3 PZA $119.83 $417.00
17 | Bascula Digital 1 PZA $1,250.00 $1,450.00
18 [ Sellador al vacio 1 PZA $1,249.14 $1,449.00
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Los servicios necesarios para la produccion de fruta deshidratada son, agua
potable y electricidad.

El tamafio de las instalaciones es aproximadamente de 11 metros cuadrados.

Respecto al mantenimiento del equipo, se realizara lo siguiente:

La limpieza de la maquina deshidratadora sera una vez al dia.

Limpieza de las 10 charolas con rejilla, cinco veces o mas al dia, cada vez que
se termine una serie de produccion.

Lavado de los utensilios, cinco veces o mas al dia, cada vez que se termine
una serie de produccion.

Limpieza de la mesa de trabajo, después de cada serie de produccion.
3.2.4 Materia prima e insumos

Para conocer los requerimientos de materia prima, consultamos nuestro consumo
mensual aparente del mercado que es de 63,879 unidades de 100 grs.
Encontramos variables que modifican nuestros requerimientos, respecto al
consumo mensual aparente como el siguiente:
e La fruta al ser deshidratada pierde peso debido a que el agua es eliminada de
acuerdo a la siguiente tabla:

Platano 76%
Manzana 85%
Mango 82%
Pifia 85%
Arandanos 84%
Otros (pera) 80%

Licata, M. (1999-2016). Zona Diet: Contenido de agua de los alimentos. México.:zonadiet. Recuperado

de http://www.zonadiet.com/nutricion/agua.htm
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Ejemplo de cémo la fruta pierde peso cuando es sometida a un proceso de

deshidratacion, en la tabla se muestra cuantas bolsitas de de 100 grs. se pueden

producir con 1 kg de cada fruta.

PLATANO 1000 242 2.42
MANZANA 1000 152 1.52
MANGO 1000 183 1.83
PINA 1000 150 1.5
ARANDANOS 1000 157.9 1.579
OTROS (PERA) 1000 200 2

Eroski Consumer. (2006). Consumer: La Pifia. Pais Vasco, Espafa.: Fundacién Eroski Contigo.

Recuperado de http://www.consumer.es/web/es/alimentacion.

Botanical-Online. (1999-2016). Botanical-online: Propiedades Alimentarias del Mango, arandanos

peras. México. Recuperado de http://www.botanical-online.com/mangospropiedadesalimentarias.htm

Materia prima: costos de acuerdo al reporte diario de precios observados en
diversas Centrales de Abasto, SAGARPA.

1 MANZANA Kilogramo $27.00
2 MANGO Kilogramo $ 18.00
3 PINA Kilogramo $ 14.00

Aserca. (2016). Infoaserca: Reporte diario de precios observados en diversas centrales de abasto.

México.: SAGARPA. Recuperado de http://www.infoaserca.gob.mx/frutasnacional/fna_ca2.asp.




3.2.5 COMPRAS

PROVEEDORES.

Proveedor Giro comercial Ubicacion Teléfono Venta]g
comercial
Nos ofrece
Frutas de Bodega 30 Nave 01222 2880952 descuento por
. mayoreo,
temporada Frutas y Hortalizas d, central de .
variedad de
Alonso Abasto Puebla f
ruyas y
hortalizas, crédito.
Proveedor Giro comercial Ubicacion Teléfono Ventajfa
comercial
Precio, producto
Luis Arturo Fabricante de ) hecho en México,
. maquinas Zapopan, Jalisco | 01 3317641707 atencion
Mendiola . .
deshidratadoras personalizada y
mantenimiento
Basculas de Comercializacion y 12 p(é:rg:anlfgs#ﬂl Precio, mejores
Puebla, S.A. de distribucion de R . 01 222321243 marcas, para todo
. emedios . ;
C.V. basculas tipo de negocio.
Puebla, Pue.

Cosaltor, S.A. de

Comercializacion de
equipos y productos

24 norte #221

01 2222948403

Precio, tecnologia

C.V. ; especializada
para la Industria
Mobiliario y equipo 2° privada de la
Equipos especializado bara 19 norte # 3129 Precio, equipos
Antequera, S.A. pe o p col. San Miguel 01222143634 especializados en
la industria en : .
de C.V. : Hueyotlipan, alimentos
alimentos
Puebla, Pue.
Proveedor Giro comercial Ubicacion Teléfono Ventaja
comercial
Av Juarez 2506 Precio, variedad
PM Steele, S.A. Muebles de oficina La Paz, Heroica 01222 2485903 de mL_Je_bIes de
de C.V. Puebla de oficinas
Zaragoza. Crédito
. . L . Ventaja
Proveedor Giro comercial Ubicacion Teléfono comercial
Proveedora de 23 poniente
oficinas la esfera Comeruahzador_a_de 1104—_b Col. 01 2224046600 Mejor precio por
de puebla, S.A. productos de oficina Santiago, mayoreo.
de C.V. Puebla, Pue.
. Diag G D Ordaz Ubicacion, para
Offlcsl Ex ?é) (;) tde Articulos de oficina | 72530 Puebla de 018009100000 compras

Zaragoza, Pue. equefas
Proveedor Giro comercial Ubicacién Teléfono Ventaja
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comercial

. Calle 19 sur 4518 Precio, equipos
Zimago Compra y venta de
. . L Col. Reforma adecuados,
Computacion, equipo electrénico 012222110203 .
Agua Azul, paqueteria,
S.A.de C.V. en general L
Puebla, Pue. mantenimiento.
Proveedor Giro comercial Ubicacion Teléfono Ventajg
comercial
Comercial de Comercializacion de | 3 sur #1707 col. Mejor precio por
empagues, S.A. | empaque y cajas de El Carmen, 01 2222373624 venta a mayoreo
de C.V. cartén Puebla, Pue. de cajas y bolsas
Distribuidor
Plasticos prolongacion de

Fabricantes de cajas Precio, ubicacion,

Mexicanos la 16 septiembre X
Gaitan, S.A. de desecr;{'?‘ts)llé-:‘r?J t)z/a taras #1752 col. 01 2224261512 Carl(l)ddahdct(:)el
C.v. P Guadalupe P ’
Hidalgo
Etiquetas 2 sur #5120 Col.
estampadas de Empagques fng@les San Baltazar 01222 2371885 Precio, calidad
Puebla, S.A. de | y etiquetas plasticas Campeche,
C.V. Puebla, Pue.
Proveedor Giro comercial Ubicacion Teléfono Ventajfa
comercial
SILTECSA Comercio de 19 sur # 4502 Precio, gran
I_|mp|eza y material y equipo de Col. Reforma 012225055706 variedad de
equipos, S.a. DE higiene al por mavor Agua azul, productos y
C.V. 9 P yor. Puebla, Pue. equipo de higiene.

3.2.6 Capacidad instalada

Respecto a la capacidad instalada de la planta no es equivalente con la demanda
potencial debido a que el tiempo que requiere la maquina para deshidratar es de 10
horas en promedio y solo contamos con una maquina, por lo tanto nos vemos
limitados en producir las cantidades requeridas.

Ejemplo de tiempo de deshidratacion con diversas frutas, utilizando la

magquina deshidratadora eléctrica semi industrial Techno- DI:

50° ¢ Y 60° ¢ 8 Y 16 HRS 30 MIN

Arandanos 50° c Y 60°c 8Y 12 HRS 30 MIN
Otras (PERA) 50° c Y 60°c 24 Y 26 HRS 30 MIN
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e En cada charola caben 1260 cortes de fruta

e Porlas 10 charolas que tiene la maquina nos da 12600 cortes

e Suponiendo que 120 cortes hagan 100 grs. de fruta deshidratada

e Entonces se tendra 105 bolsitas.

Si distribuimos los tiempos semanalmente obtenemos lo siguiente:

Dias de la semana

Actividad

Cantidad

Compra de fruta

DESCANSO MAQUINA

L

M Produccion 105 BOLSITAS
M Produccion 105 BOLSITAS
J Produccion 105 BOLSITAS
V Produccion 105 BOLSITAS
S Produccion 105 BOLSITAS
D

Nota: La fruta se debe comprar cada 8 dias para que este en ¢ptimas condiciones.

Semanalmente se obtienen 525 bolsitas.

La produccion mensual es de 2100 bolsitas, esta es nuestra capacidad instalada.

PORCENTAIJE
BOLSASDE | DEBAJO DELA
100GRS.QUE| POBLACION NO. DE
SE OBTIENEN |META, CONSUMO|  BOLSITAS KG COSTO
FRUTA DE 1KG APARENTE OBTENIDAS | REQUERIDOS |COSTOPORKG| SUBTOTAL | UNITARIO
MANZANA (30.5%) 1.52 31% 1079.1144  709.943684| $ 27.00|$ 1916848 | $ 17.76
MANGO (24.3%) 1.83 2% 510.18336|  278.788721| $ 18.00|$ 5018205 9.84
PINA (24.3%) 15 2% 510.18336|  340.12224| 14.00|$ 476171|$ 9.33
2099.4811 $ 2894839
MANZANA
MANGO
PINA

2100

3.2.7 Manejo de inventarios y programa de produccion.

El punto de reorden de cada materia prima lo sabremos el Ultimo dia de produccién

gue es el dia viernes de cada semana.
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Programa de produccion.

Pasos de
acuerdo al
diagrama de
flujo Actividad Tiempo
1| Inspecciony Limpieza del area 30| MIN
Seleccidn e Inspeccidén de la
4 fruta 60 | MIN
5 Lavado y desinfectado 30| MIN
6 Pelado, corte y rebanado. 60 | MIN
Colocacion de la fruta en la
7 charolas con rejilla 30| MIN
8 DESHIDRATADO 540 |[MIN
9 ENFRIAMIENTO 30 | MIN
10 PESADO 60 | MIN
11 EMPACADO 60 | MIN
Total 900 | MIN

3.2.8 Disefio y distribucién de planta y oficina

Nuestra planta cuenta con el area de produccién, almacén, oficina, bafio y garaje, el
tamafio total de la planta es de 11.15 x 10.15 metros, como se muestra a

continuacion.

_— T [

(&
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3.3 Analisis Administrativo, Legal y Social

3.3.1 Organigrama de la empresa Safru S.A. de C.V.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

GERENTE GERENTE DE
ADMINISTRATIVO PRODUCCION.

OPERADOR DE
PRODUCCION-COMPRAS
MANTENIMEINTO

3.3.2 Constitucion de la empresa

Nuestra empresa va a estar constituida como persona Moral, por medio de una acta
constitutiva.

Tramites requeridos para la constitucion y operacion de la empresa.

Los permisos que se requieren para la apertura de la empresa se definen a

continuacion:

TRAMITE
FEDERAL PROCEDIMIENTO

Obtencion del El empresario debe realizar este tramite para escoger y
permiso de uso de
denominacién o

razén social y Informacién disponible en la dependencia, por teléfono y en
eleccion del
fedatario publico a
través del portal

reservar una denominacion o razon social para su negocio.

su sitio web: http://www.tuempresa.gob.mx/.
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tuempresa.gob.mx

El empresario se debe registrar en el portal, con su Firma
Electrénica Avanzada e ingresar la denominacion o razon
social para consultar la disponibilidad. Si est4 disponible sera
dictaminada favorablemente y podra reservarla; en caso
contrario, sera rechazada si ésta ya esta en uso o no cumple
los criterios aplicables. El tramite se encuentra legislado en la
Ley General de Sociedades Mercantiles, Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, Ley de Inversion Extranjera y
de de

Denominaciones y Razones Sociales. Una vez que el nombre

el Reglamento para la Autorizacion Uso
es reservado y se ha seleccionado el fedatario publico con
quien se finalizara el proceso, el empresario debe acudir con

él para elaborar el acta constitutiva.

Aviso de uso de
denominacion o
razén social ante la
Secretaria de
Economia,
elaboracion del
acta constitutiva e
inscripcion de la
sociedad en el
Registro Federal de
Contribuyentes
(RFC) en el
Servicio de
Administracion
Tributaria (SAT)

Este tramite se realiza para que el fedatario protocolice los
estatutos de la sociedad. Una vez recibida la autorizacion del
nombre de la compafia, el fedatario procede a realizar el
aviso de uso de denominacion o razén social y redactar la
escritura constitutiva para que pueda ser debidamente
firmada por los socios. Los socios fundadores deben
proporcionar sus datos generales y presentar sus respectivas
identificaciones oficiales asi como Cédulas de ldentificacion
Fiscal. Algunos fedatarios en esta ciudad firmaron un acuerdo
con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través del
Sistema de Administracion Tributaria (SAT) para obtener la
cédula e inscribir a la sociedad en el Registro Federal de

Contribuyentes (RFC).

Inscripcion del acta
constitutiva en el
Registro Publico

de Comercio

Este tramite tiene como finalidad dar publicidad al acto de
constitucibn y es obligatorio para todas las sociedades

mercantiles inscribir en el Registro Publico de Comercio lo
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gue se refiere a su constitucion, transformacion, fusion,
escision, disolucion y liquidacion.

Para realizar el tramite, el usuario debe contar con:

a. Acta constitutiva debidamente protocolizada;

b. Forma precodificada M-4;

c. Medio magnético que contenga ambos documentos;

d. Pago de derechos.

Informacién disponible en la dependencia, por teléfono y en

su sitio web: http://www.tramitapue.puebla.gob.mx/

El fedatario publico debe realizar el pago de derechos al
Registro Publico y presentar los requisitos en la ventanilla de
recepcion de tramites para que sean validados por el
funcionario publico, quien le asignard un niumero de ingreso,
mismo que debera conservar y presentar para recoger la

boleta de inscripcion del acta.

Inscripcion en el
Instituto Mexicano
del Seguro Social

(IMSS)

Este es un trdmite que se realiza para dar de alta al menos a
un trabajador en el Seguro Social.
Informacién disponible en la dependencia, por teléfono y en

su sitio web: http://www.imss.gob.mx/.

El empresario debe presentar el Formato AFILO2. Puede
realizarse un pre-alto por internet y después acudir a la
subdelegacion administrativa del IMSS donde se obtiene el
registro patronal y el alta para al menos un trabajador. Al
mismo tiempo que se registra ante el IMSS, se hace el
registro en el Instituto del Fondo Nacional de Vivienda para
los Trabajadores (INFONAVIT) y se abre una cuenta de
ahorro para el retiro (AFORE).
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Inscripcién en el
Sistema de
Informacion

Empresarial (SIEM)

Este tramite lo deben realizar todos los comerciantes e
industriales, sin excepcion y obligatoriamente, para registrar y
actualizar anualmente cada uno de sus establecimientos en la
camara que les corresponde y a su vez en el SIEM.
Informacién disponible en la dependencia, por teléfono y en

Su sitio web: http://www.siem.gob.mx/.

El registro se puede realizar de tres maneras: por medio de la
visita de un promotor al establecimiento, por medio de la visita
directa del empresario a la ventanilla de la camara
correspondiente 0 a través de un correo certificado, fax o
correo electrénico; los operadores certificados captan la
de

correspondiente. Asimismo, se debe conocer el Cédigo del

informacion las empresas y realizan el cobro

Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
(SCIAN) del giro correspondiente, que se puede obtener en la
pagina web. El registro en el SIEM se debe realizar
obligatoriamente a través de las Camaras Empresariales
registradas ante la Secretaria de Economia, pues son las
Unicas que operan el SIEM. El empresario debe contactar a la
camara que le corresponde, la cual varia dependiendo de su

localizacion y tipo de actividad.

TRAMITE
ESTATAL

PROCEDIMIENTO

Registro de la
compafia en el
Registro Estatal de
Contribuyentes en
la Secretaria de
Finanzas del Estado

El Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal se paga por todas las erogaciones que se
realicen en territorio del Estado de Puebla por concepto de
pagos vy
subordinados a un patron.

remuneraciones por servicios personales
Para realizar este tramite, el
empresario debe solicitar su inscripcion al Registro Estatal de
Contribuyentes ante cualquier oficina recaudadora. Para

realizar el tramite, el usuario debe contar con:
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a. Formato de uso multiple del Impuesto Sobre Erogaciones
por Remuneraciones al Trabajo Personal FIAV-023;

b. Acta constitutiva;

c. Comprobante de domicilio vigente;

d. Identificacion oficial con fotografia del representante legal.
Informacioén disponible en la dependencia, por teléfono y en

su sitio web: http://www.puebla.gob.mx/.

El empresario debe acudir a la Oficina de la Secretaria de
Finanzas y Administracion para obtener su clave de registro
al padréon y poder entrar al sistema para presentar sus

declaraciones y pagos en linea.

Emplacamiento y
pago de control
vehicular de la

El pago de emplacamiento, expedicion de tarjeta de
circulacion, placas y control vehicular. Se debe realizar ante
la Secretaria de Finanzas del Estado de Puebla, para este
tramite el propietario debe acudir a la oficina recaudadora

correspondiente, con los siguientes requisitos:

unidad para
distribucion. 1) Factura o carta factura original y dos copias
2) ldentificacion oficial original y copia
3) comprobante domiciliario original y copia
TRAMITE
MUNICIPAL PROCEDIMIENTO

Obtencién de la
licencia de
funcionamiento

Este es el documento que contiene la autorizacién del
Ayuntamiento a través del Departamento de Licencias y
Padron de Contribuyentes de la Tesoreria Municipal para la
apertura e inicio de actividades comerciales de un
establecimiento.

Para realizar el tramite, el usuario debe contar con:

a. Formato de empadronamiento;

b. Croquis de ubicacién;
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c. Identificacion oficial vigente;

d. Licencia de uso de suelo;

e. Cédula de identificacion fiscal;

d. Pago de derechos.

Informacioén disponible en la dependencia, por teléfono y en

su sitio web: http://www.pueblacapital.gob.mx/.

El empresario acude al Centro Integral de Servicios (CIS)
donde entrega en la ventanilla sus requisitos completos,
realiza el pago y de manera inmediata le entregan su licencia

de funcionamiento.

3.4. Analisis Ambiental

3.4.1. Manejo de Residuos Soélidos

Nuestros residuos soélidos son principalmente organicos, compuestos por la cascara
del mango y el hueso, la cascara y corazon de la pifia, estos residuos seran
separados del resto de los desechos en un contenedor especial con la iconografia de
“organico” para su rapida identificacion, dentro de una bolsa plastica biodegradable.
Iconografia oficial SEMARNAT.

organico

La importancia del manejo correcto radica en el hecho de que cuando

mezclamos los residuos organicos con los inorganicos, se genera un liquido téxico

llamado lixiviado que, al penetrar al subsuelo, contamina rios, lagos y mares, esto es
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de acuerdo a informacion de Instituto Nacional de Ecologia y cambio Climatico

INECC que es un organismo publico sectorizado en la SEMARNAT.

Una de las opciones para el reciclaje de desechos orgénicos es la composta,
por afios es considerara una de las mejores opciones para el manejo de los residuos
organicos, es un abono lleno de nutrientes para las plantas, la cual requiere de unas
6 u 8 semanas para ser utilizada, por medio de un proceso natural donde intervienen
la descomposicion de la materia organica, el calor que esta genera al
descomponerse y la ayuda de otros insectos, es un proceso que requiere tiempo y

conocimientos por lo cual debe ser realizado por especialistas.

El jardin botanico de la BUAP es una institucion dedicada al estudio de las
plantas y en sus multiples actividades estan los talleres de composta que los dan
durante todo el afio, por lo cual consideramos que es una buena opcion, ofrecer
nuestros desechos organicos de cascara de fruta a este jardin botanico, mediante un
convenio de participacion en donde se comprometan a recoger nuestros desechos,
los cuales seran otorgados sin ningun costo, con el objetivo de que estos, sean

aprovechados de manera correcta y para beneficio del medio ambiente.

Respecto a nuestros demas desechos, por el volumen de residuos que
generaremos y al no ser considerados como peligrosos, su manejo y control es
competencia del municipio, en este caso el Sistema de Limpia del Ayuntamiento de
Puebla.

La SEMARNAT ha apoyado el desarrollo de infraestructura ambiental para el
manejo de los residuos y su disposicion final con acciones como cursos en linea para
los operadores del sistema de limpia de cada estado y un directorio de recicladores,

asi que nuestra unica funcion sera realizar la correcta separacion de desechos.
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Materiales. (2015). SEMARNAT: Residuos sélidos urbanos
y de manejo especial. Meéxico. Recuperado de http://www.gob.mx/semarnat/acciones-y-

programas/residuos-solidos-urbanos-y-de-manejo-especial.
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3.4.2. Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de Trabajo

De acuerdo al Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medio ambiente de
trabajo, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, debemos garantizar las
condiciones minimas de seguridad en el centro de trabajo.

El operador utilizara instrumentos como cortadoras de fruta y cuchillos, por lo
cual contaremos con un botiquin de primeros auxilios en caso de alguna lesién, el
operador utilizar4 guantes protectores, ademas un requisito para ingresar por primera
vez al trabajo, es que presente un certificado médico y que recientemente se haya

vacunado contra el tétanos.

Contaremos con un extinguidor contra incendios y una salida de emergencia,
las &reas siempre se mantendran limpias y organizadas para evitar alguna caida e

informaciodn en caso de siniestro.

El efecto sobre consumo de energia eléctrica de la maquina deshidratadora es
mayor por lo tanto el subsidio de luz serd menor, la maquina requiere para
deshidratar un promedio de 10 horas, para mitigar este consumo hemos considerado

en el mediano plazo buscar nuevas tecnologias, como los deshidratadores solares.

No existen agentes fisicos, quimicos y biolégicos capaces de modificar las
condiciones del medio ambiente del centro de trabajo y que en el largo plazo afecten la

salud del operador.

3.5 Andlisis de Valores Personales

3.5.1. Etica
La empresa se manejara con un pensamiento ético-profesional, su actuar sera en

beneficio de la sociedad, utilizara los productos de la mas alta calidad, evitara ser un

competidor desleal, sus empleados tendran un trato justo y contaran con
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prestaciones superiores a las de la Ley, ademas de ser una empresa socialmente

responsable con el manejo de desechos en pro del medio ambiente.
Es una empresa que se regira con valores y principios con una mision y vision
y su objetivo sera difundirlo a todos sus colaboradores, cuando se crea una empresa

es para generar fuentes de empleo y lo primordial es que esas personas trabajen en

sitio donde los principios sean congruentes con las acciones.

3.6. Andlisis financiero

3.6.1. Objetivos del area financiera

Objetivo a corto plazo

e Contar siempre con informacién financiera confiable para la toma de

decisiones y asi asegurar la permanencia de la empresa.

Objetivo a mediano plazo

e Liquidar el préstamo financiero de manera oportuna, generando un buen

historial crediticio para futuros préstamos bancarios.

¢ Incrementar la utilidad, adquiriendo activo fijo para maximizar la produccion.

Objetivo a largo plazo

e Expansion de las ventas al centro y sur del pais, permitida por una situacion

financiera soélida.
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3.6.2 Crédito

Se pide un crédito por $129,000.00 a tres afios, con una tasa de interés al 15.9%

mensual con el banco Santander.

Plan de pagos para
&b Santander Crédito LINEA EXPRESS
DOCUMENTO INFORMATIVO NO ES VALIDO PARA FORMALIZAR CREDITOS
Nombre:
Buc 3;1033&) Esguema de aseguraméento
Valor ded crédto: §129,000 Prima total 3 pagar en una sola
Plazoen meses 36 exhbicidn @ momerto de la
Tasa de interés anuat 15.9% operacidn del crédto
Nirmero de pagos: 36 Tamgurado  $4.368
Corrisibn por disposaion e IVA: $0
Corrisin por apertura @ IVA,

Irmporte Neto del crédito;: $124, 632

Numero de . . IVA de los Saldo de Pago
Pages Capital Interés Pago Fijo Irtereses Pago Total Capita B
129,000

1 281964 1.700.25 452889 27348 480237 126,180.36 -
2 2,857 1.671.89 452889 %75 47939 12332336 -
3 289486 163403 452289 26145 479034 120,4285 .
4 293321 159568 452889 25531 47842 117,495.29 .
5 297208 15581 452883 24909 477798 11452321 .
6 301146 1517.43 452289 24279 477168 11,511.75 -
7 3,051.36 147753 452289 2364 47653 108,460.39 -
8 3,091.79 14371 452889 22004 475383 105,686 -
9 313276 139613 452289 2338 475227 102,235.84 -
10 317427 1,35462 452289 21674 474563 99,061.53 .
1 321633 131257 452889 21001 47389 95,845.25 .
12 325894 1,269.95 452889 20319 473208 92,586.31

13 330212 122677 452389 19628 472517 £9.284.19

14 334588 118302 452889 18928 471817 85,938.31 .
15 3,390.21 113368 452289 18219 471108 82,5481 .
16 343513 100376 452289 175 470389 79,112.97 -
17 348064 104825 452289 167.72 4696 61 75632.33 .
18 3526.76 1.00213 452289 16034 466923 7210557 .
19 357349 9554 452889 15286 468175 69,532.07 .
20 362084 908.05 452889 14529 467418 64,911.23 -
n 366882 860.07 452889 13761 46655 61,242.42 -
n 371743 811.46 452889 12083 465872 57,524 69 -
n 376668 762.21 452289 12105 465084 537583 -
24 381659 723 452889 11397 464286 4984171 .
2% 3,867.16 661.73 452289 10588 463477 46,074 55 .
% 39184 610.49 452889 97 68 462657 4215614 .
bid 397032 558,57 452889 8937 451826 38,18582 -
p:] 402293 £05.96 452289 80.95 4560284 34,1629 -
b 407623 452.66 45289 7243 4601.32 30,085 66 -
0 413024 308 65 452888 6378 459267 25,05 42 -
3 418497 343.92 452289 55.03 458392 21,771.45 .
k7] 424042 288 47 452289 46.16 457505 17.531.03 .
k<] 4296 23229 452889 377 4566.06 13,224 42 .
k7] 435353 175.3 452889 28.06 45595 8,880.89 .
35 441122 1767 452880 18.83 454772 4,460 67 -
% 446967 5092 452883 948 453837 0 -

Las cifiras que se registran en esta tabla son apromadas, con fines exclusivamente nformatvos.
CAT 201 cakulado en MAY 2015

FECHA 201505-05 V100

76



3.6.3 Informacion Financiera proyectada a 5 afios

3.6.3.1 Primer Afo

Presupuesto de capital

GASTOS PREOPERATIVOS

CONSTITUCION DE FIGURA JURIDICA S 15,000.00
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO S 13,000.00
INSTALACION ELECTRICA =) 3,300.00
LINEA TELEFONICA S 2,000.00
CONTRATO DE LUZ S 1,000.00
SERVICIO DE AGUA POTABLE =) 200.00
COSTO DEL PROYECTO S 10,000.00
TOTAL DE GASTOS PREOPERATIVOS S 44,500.00
INVERSIONES FIJAS

MAQUINARIA Y EQUIPO S 126,361.20
DESHIDRATADOR S 74,500.00

BASCULA DIGITAL = 1,450.00

SELLADORA AL VACIO S 1,449.00

CORTADORES S 417.00

CAMIONETA S 47,000.00

DIABLITO S 620.60

CUCHILLOS S 1462.84

ESCURRIDOR DE FRUTA S 389.76

CAJAS DE PLASTICO PARA FRUTA S 72.00

MOBILIARIO Y EQUIPO =3 18,626.10
ESCRITORIO S 2,399.00

ANAQUEL S 2,160.00

MESA DE TRABAJO CON TARJA S 7,320.00

MESA DE TRABAJO CON ISLA S 3,968.00

TELEFONO (APARTO) S 900.00

ARCHIVERO =) 879.10

SILLAS PARA OFICINA S 1,000.00

EQUIPO DE COMPUTO S 5,999.00
UNA COMPUTADORA 5,199.00

UNA IMPRESORA S 800.00

TOTAL DE INVERSIONES FUUAS S 150,986.30
CAPITAL DE TRABAJO (1 MES)

MATERIALES E INSUMOS S 100,000.00
MANO DE OBRA S 10,000.00
GASTOS INDIRECTOS S 4,000.00
SUELDOS Y SALARIOS S 10,000.00
PAPELERIA S 200.00
MATERIAL DE LIMPIEZA S 200.00
SERVICIO TELEFONIA S 500.00
RENTA INMUEBLE =) 6,500.00
ELECTRICIDAD S 1,200.00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO S 132,600.00
TOTAL DE INVERSION S 328,086.30
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Balance General Histoérico del Primer Afio

ACTIVO CIRCULANTE PASIVOS
CAJA Y BANCOS $132,600.00 PASIVO A MEDIANO PLAZO $129,000.00
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $ 132,600.00 TOTAL PASIVO $ 129,000.00
ACTIVO FIJO
MAQUINARIA Y EQUIPO $126,361.20
DEPRECIACION ACUMULADA
DE MAQUINARIA Y EQUIPO
MOBILIARIO Y EQUIPO $ 18,626.10
DEPRECIACION ACUMULADA
DE MOBILIARIO Y EQUIPO CAPITAL CONTABLE
EQUIPO DE COMPUTO $  5,999.00 CAPITAL SOCIAL $199,086.30
DEPRECIACION DE EQUIPO DE
COMPUTO UTILIDAD DEL EJERCICIO
TOTAL ACTIVO FIJO $ 150,986.30 TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 199,086.30
ACTIVO DIFERIDO
CONSTITUCION DE FIGURA
JURIDICA $ 15,000.00
CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO $ 13,000.00
INSTALACION ELECTRICA $ 3,300.00
LINEA TELEFONICA $ 2,000.00
CONTRATO DE LUZ $ 1,000.00
SERVICIO DEAGUA POTABLE | $  200.00
COSTO DEL PROYECTO $ 10,000.00
TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 44,500.00
TOTAL ACTIVO $ 328,086.30 PASIVOS + CAPITAL CONTABLE $ 328,086.30
Estructura Financiera
SOCIOS PRESTAMOS TOTAL

S % S % S %
ACTIVO CIRCULANTE | S 3,600.00 1%| $129,000.00 39%| S 132,600.00 40%
ACTIVO FlIO $ 150,986.30 46% S 150,986.30 46%
ACTIVO DIFERIDO S 44,500.00 14% S 44,500.00 14%

$ 199,086.30 61%| $129,000.00 39%| $ 328,086.30 100%

78




Tablas de Depreciacion

MAQUINARIA Y EQUIPO
DEPRECIACION DEPRECIACION
ANO ANUAL ACUMULADA VALOR EN LIBROS
0] s 126,361.20
1| s 12,636.12 | $ 12,636.12 | S 113,725.08
2| s 12,636.12 | $ 25,272.24 | $ 101,088.96
3|l s 12,636.12 | $ 37,908.36 | $ 88,452.84
VS 12,636.12 | $ 50,544.48 | $ 75,816.72
5[ s 12,636.12 | $ 63,180.60 | $ 63,180.60
6| s 12,636.12 | $ 75,816.72 | $ 50,544.48
7| s 12,636.12 | $ 88,452.84 | $ 37,908.36
8l s 12,636.12 | $ 101,088.96 | $ 25,272.24
9| s 12,636.12 | $ 113,725.08 | $ 12,636.12
10| $ 12,636.12 | $ 126,361.20 | $ -
MOBILIARIO Y EQUIPO
DEPRECIACION DEPRECIACION
ANO ANUAL ACUMULADA VALOR EN LIBROS
0 s 18,626.10
1| s 1,862.61 | $ 1,862.61 | $ 16,763.49
2 s 1,862.61 | $ 3,725.22 | $ 14,900.88
3|l s 1,862.61 | $ 5,587.83 | $ 13,038.27
VS 1,862.61 | $ 7,450.44 | $ 11,175.66
5[ s 1,862.61 | $ 9,313.05 | $ 9,313.05
6l $ 1,862.61 | $ 11,175.66 | S 7,450.44
7|l $ 1,862.61 | $ 13,038.27 | $ 5,587.83
8l s 1,862.61 | $ 14,900.88 | $ 3,725.22
9| s 1,862.61 | $ 16,763.49 | $ 1,862.61
10| $ 1,862.61 | $ 18,626.10 | S -
EQUIPO DE COMPUTO
DEPRECIACION DEPRECIACION
ANO ANUAL ACUMULADA VALOR EN LIBROS
0 s 5,999.00
1| s 1,999.67 | $ 1,999.67 | $ 3,999.33
2|l s 1,999.67 | $ 3,999.33 | $§ 1,999.67
3l s 1,999.67 | $ 5,999.00 | $ -
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Tabla de Amortizacion

16%
MES RENTA INTERES IVA AMORTIZACION | SALDO INSOLUTO
0 S 129,000.00
1| $4,528.89 | § 1,709.25 | S 273.48 | S 2,819.64 | S 126,180.36
2| $4,528.89 | S 1,671.89 | S 267.50 | $ 2,857.00 | $ 123,323.36
3| $4,528.89 | S 1,634.03 | S 261.45|S 2,894.86 | S 120,428.50
4] $4,528.89 | S 1,595.68 | S 255.31 | S 2,933.21 | $ 117,495.29
5/ $4,528.89 [ S 1,556.81 | S 249.09 | S 2,972.08 | § 114,523.21
6| $4,528.89 [ S 1,517.43 | S 242.79 | S 3,011.46 | S 111,511.75
7| $4,528.89 | S 1,477.53 | S 236.40 | S 3,051.36 | § 108,460.39
8] 54,528.89 | S 1,437.10 | S 229.94 | S 3,0901.79 | 105,368.60
9] $4,528.89 | S 1,396.13 | S 22338 (S 3,132.76 | 102,235.84
10{ $4,528.89 | S 1,354.62 | S 216.74 | S 3,174.27 | S 99,061.58
11| $4,528.89 | $ 1,312.57 | S 210.01 | S 3,216.33 | S 95,845.25
12| $4,528.89 | $ 1,269.95|$ 203.19 | S 3,258.94 | $ 92,586.31
$17,933.00 | $2,869.28 | S 36,413.69
Cuadro de ingresos
COSTO
UNITARIO | INCREMENTO | PRECIO DE INGRESO
CONCEPTO UNIDADES | POR BOLSA DEL 35% VENTA | TOTALANUAL
BOLSAS DE MANZANA 12960/ S 38.76 | $ 13.57 | S 5233 | $ 678,144.96
BOLSAS DE MANGO 6120 $ 30.84| S 10.79 | S 4163 |$ 254,800.08
BOLSAS DE PINA 6120 $ 30.33| S 10.62 | S 40.95 | $ 250,586.46
$1,183,531.50
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Cuadros de costos y gastos totales

Costo variable

COSTO
VARIABLE TOTAL
MANZANA MANGO PINA ANUAL
COSTO COSTO COSTO
CONCEPTO UNITARIO | UNIDADES |  UNITARIO UNIDADES | UNITARIO | UNIDADES
BOLSITA | ANUALES BOLSITA ANUALES BOLSITA ANUALES
MATERIA PRIMA $ 17.76 12960| $ 9.84 6120] $ 9.33 6120( $  347,490.00
MANO DE OBRA $ 11.00 12960| $ 11.00 6120] $ 11.00 6120( $  277,200.00
GASTOS INDIRECTOS
(ENERGIA ELECTRICA
PARA EL
DESHIDRATADOR) | $ 10.00 12960| $ 10.00 6120] $ 10.00 6120( $  252,000.00
TOTAL $ 38.76 $ 30.84 $ 30.33 $  876,690.00
Costo total
COSTO VARIABLE
MATERIA PRIMA $347,490.00
MANO DE OBRA $277,200.00
GASTOS INDIRECTOS $252,000.00
TOTAL DE COSTO VARIABLE $ 876,690.00
COSTO FlIO
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 237,298.40
SUELDOS Y SALARIOS $120,000.00
PAPELERIA $  2,400.00
TELEFONO $  6,000.00
RENTA $ 78,000.00
ENERGIA ELECTRICA $ 14,400.00
DEPRECIACION ANUAL MOBILIARIO| $ 1,862.61
DEPRECIACION ANUAL
MAQUINARIA $ 12,636.12
DEPRECIACION ANUAL EQUIPO DE
COMPUTO $  1,999.67
GASTOS FINANCIEROS $ 17,933.00
INTERESES $ 17,933.00
IMPUESTOS $  24,802.65
IVA GASTOS FINANCIEROS S 2,869.28
I.S.R $ 17,059.29
P.T.U S  4,874.08
TOTAL DE COSTOS FlJOS $ 280,034.05
TOTAL DE COSTOS ANUALES $1,156,724.05
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Estado de resultados

INGRESOS $1,183,531.50
COSTOS VARIABLES $ 876,690.00
UTILIDAD MARGINAL S 306,841.50
GASTOS DE ADMON. S 237,298.40
GASTOS FINANCIEROS S 17,933.00
IVA GASTOS FINANCIEROS S 2,869.28

S 48,740.82
ISR 35% S 17,059.29
PTU 10% S 4,874.08
UTILIDAD NETA S 26,807.45

Presupuesto de flujo de efectivo

FLUJO DE ENTRADAS

INGRESOS

$1,183,531.50

TOTAL DE FLUJO DE ENTRADA $1,183,531.50
FLUJO DE SALIDA

MATERIA PRIMA S 347,490.00

MANO DE OBRA S 277,200.00

COSTOS INDIRECTOS $ 252,000.00

SUELDOS Y SALARIOS S 120,000.00

PAPELERIA S 2,400.00

TELEFONO S 6,000.00

RENTA S  78,000.00

ENERGIA ELECTRICA S 14,400.00

INTERESES S 17,933.00
AMORTIZACION S  36,413.69

ISR S 17,059.29

PTU S 4,874.08

IVA GASTOS FINANCIEROS S 2,869.28

TOTAL DE FLUJO DE SALIDA $1,176,639.34

FLUJO DE ENTRADA

$1,183,531.50

FLUJO DE SALIDA

$1,176,639.34

SALDO INICIAL

$ 132,600.00

FLUJO NETO DE EFECTIVO

$ 139,492.16
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Balance general del afio 1

ACTIVO CIRCULANTE PASIVOS
CAJA Y BANCOS $139,492.16 PASIVO A MEDIANO PLAZO | $ 92,586.31
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $139,492.16 TOTAL PASIVO $ 92,586.31
ACTIVO FIJO
MAQUINARIA Y EQUIPO $126,361.20
DEPRECIACION ACUMULADA DE
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 12,636.12
MOBILIARIO Y EQUIPO $ 18,626.10
DEPRECIACION ACUMULADA DE
MOBILIARIO Y EQUIPO $ 1,862.61 CAPITAL CONTABLE
EQUIPO DE COMPUTO $ 5,999.00 CAPITAL SOCIAL $199,086.30
DEPRECIACION DE EQUIPO DE
CcOMPUTO $  1,999.67 UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 26,807.45
TOTALACTIVO FIJO $134,487.90 TOTAL CAPITAL CONTABLE $225,893.75
ACTIVO DIFERIDO
JURIDICA $ 15,000.00
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO | $ 13,000.00
INSTALACION ELECTRICA $  3,300.00
LINEA TELEFONICA $  2,000.00
CONTRATO DE LUZ $ 1,000.00
SERVICIO DE AGUA POTABLE $  200.00
COSTO DEL PROYECTO $ 10,000.00
TOTALACTIVO DIFERIDO $ 44,500.00
TOTALACTIVO $318,480.06 PASIVOS + CAPITAL CONTABLE $318,480.06
3.6.3.2 Segundo afio
Estructura financiera del afio 2
50CI0S PRESTAMOS TOTAL
S % S % S %
ACTIVO CIRCULANTE S 46,905.85 15%| § 92,586.31 29%| $139,492.16 44%
ACTIVO FlJO §134 487.90 42% §134 487.90 42%
ACTIVO DIFERIDO § 44.500.00 14% § 44.500.00 14%
$225,893.75 71%| S 92,586.31 29%| $318,480.06 100%
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Tabla de Depreciacién

MAQUINARIA
ANO DEP ANUAL DEP ACUMULADA | VALOREN LIBROS
0| $ - S - S 126,361.20
1S 12,636.12 | S 12,636.12 | S 113,725.08
2|S  12,636.12 | S 25,272.24 | S 101,088.96
3] 12,636.12 | S 37,908.36 | S 88,452.84
4 S 12,636.12 | S 50,544.48 | $ 75,816.72
5/|S$ 12,636.12 | S 63,180.60 | S 63,180.60
6| S 12,636.12 | S 75,816.72 | $ 50,544.48
7S 12,636.12 | S 88,452.84 | S 37,908.36
8|S 12,636.12| S 101,088.96 | S 25,272.24
9|$ 12,636.12 | $ 113,725.08 | S 12,636.12
100 S 12,636.12 | S 126,361.20 | S -
MOBILIARIO Y EQUIPO
ANO DEP ANUAL DEP ACUMULADA | VALOREN LIBROS
0] $ - S - S 18,626.10
1S 1,862.61 | S 1,862.61 | S 16,763.49
2| S 1,862.61 | S 3,725.22 | $ 14,900.88
3] S 1,862.61 | S 5,587.83 | S 13,038.27
4 S 1,862.61 | S 7,450.44 | S 11,175.66
5 S 1,862.61 | S 9,313.05 | S 9,313.05
6| S 1,862.61 | $ 11,175.66 | S 7,450.44
UE 1,862.61 | $ 13,038.27 | S 5,587.83
8 S 1,862.61 | $ 14,900.88 | S 3,725.22
9 $ 1,862.61 | S 16,763.49 | S 1,862.61
10| S 1,862.61 | S 18,626.10 | S -
EQUIPO DE COMPUTO
ANO DEP ANUAL DEP ACUMULADA | VALOREN LIBROS
0| S - S - S 5,999.00
1] S 1,999.67 | S 1,999.67 | S 3,999.33
2| S 1,999.67 | $ 3,999.33 | $ 1,999.67
3] S 1,999.67 | $ 5,999.00 | $ -
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Tabla de Amortizaciéon

16%
MES RENTA INTERES IVA AMORTIZACION [ SALDO INSOLUTO
12 S 92,586.31
13| $4,528.89 | S 1,226.77 | S 196.28 | § 3,302.12 | $ 89,284.19
14| $4,528.89 | S 1,183.02 | S 189.28 | § 3,345.88 | $ 85,938.31
15| $4,528.89 | S 1,138.68 | S 182.19 | S 3,390.21 | $ 82,548.10
16| $4,528.89 | S 1,093.76 | S 175.00 | $ 3,435.13 | $ 79,112.97
17| $4,528.89 | S 1,048.25 | S 167.72 | S 3,480.64 | $ 75,632.33
18| $4,528.89 | S 1,002.13 | $ 160.34 | S 3,526.76 | $ 72,105.57
19| $4,528.89 | S 955.40 | $ 152.86 | $ 3,573.49 | $ 68,532.07
20| $4,528.89 | S 908.05|S 145.29 | S 3,620.84 | S 64,911.23
21| $4,528.89 | S 860.07 | S 13761 | S 3,668.82 | $ 61,242.42
22 S4,528.89 S 81146 (S 12983 | S 3,717.43 S 57,524.99
23 $4,52889 | S 76221 |S 121.95| S 3,766.68 | $ 53,758.30
24 S4,528.89 S 71230|S$ 11397 | S 3,816.59 S 49,941.71
S 11,702.09 S 1,872.33 S 42,644.60
Cuadro de ingresos
COSTO UNITARIO | INCREMENTO PRECIO DE INGRESO
CONCEPTO UNIDADES POR BOLSA DEL 35% VENTA TOTALANUAL
BOLSAS DE MANZANA 12,960( $ 40.31 | S 1411 S 54.42 | § 705,270.76
BOLSAS DE MANGO 6,120 $ 3205 (S 11.22 | $ 4330 | $ 264,992.08
BOLSAS DE PINA 6,120 $ 3154 $ 11.04 | $ 42.58 | $ 260,609.92
$1,230,872.76
Cuadros de costos y gastos totales
Costo variable
COSTO
VARIABLE
TOTAL
MANZANA MANGO PINA ANUAL
COSTO
COSTO UNITARIO UNITARIO COSTO UNITARIO
CONCEPTO BOLSITA UANUALES |BOLSITA  |UANUALES [BOLSITA U ANUALES
MATERIA PRIMA $ 18.47 12960[ $  10.23 6120 $ 9.70 6120| $298,759.97
MANO DE OBRA S 11.44 12960( S 11.44 6120| $ 11.44 6120 $218,275.20
GASTOS INDIRECTOS
(ENERGIA ELECTRICA PARA
EL ARMADO DE LAS
BICICLETAS, TALADROS) $ 10.40 12960[ $  10.40 6120 $ 10.40 6120| $198,432.00
TOTAL S 40.31 S 3207 S 31.54 $715,467.17
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Costo Total

COSTO VARIABLE

MATERIA PRIMA $298,759.97

MANO DE OBRA $218,275.20

GASTOS INDIRECTOS $198,432.00

TOTAL DE COSTO VARIABLE S 715,467.17
COSTO FIJO

GASTOS DE ADMINISTRACION S 246,130.40
SUELDOS Y SALARIOS $124,800.00

PAPELERIA S 2,496.00

TELEFONO S 6,240.00

RENTA $ 81,120.00

ENERGIA ELECTRICA S 14,976.00

DEPRECIACION ANUAL MOBILIARIO| S 1,862.61

DEPRECIACION ANUAL

MAQUINARIA S 12,636.12

DEPRECIACION ANUAL EQUIPO DE

COMPUTO S 1,999.67

GASTOS FINANCIEROS S 11,702.09
INTERESES $ 11,702.09

IMPUESTOS S 116,937.68
IVA GASTOS FINANCIEROS S 1,872.33

I.S.R S 89,495.27

P.T.U $ 25,570.08

TOTAL DE COSTOS FIJOS S 374,770.17
TOTAL DE COSTOS ANUALES $1,090,237.34
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Estado de resultados

INGRESOS $1,230,872.76
COSTOS VARIABLES S 715,467.17
UTILIDAD MARGINAL $ 515,405.59
GASTOS DE
ADMINISTRACION S 246,130.40
GASTOS FINANCIEROS $ 11,702.09
IVA GASTOS
FINANCIEROS S 1,872.33
S 255,700.77
ISR 35%| S  89,495.27
PTU 10%| $  25,570.08
UTILIDAD NETA S 140,635.42

Presupuesto de flujo de efectivo

FLUJO DE ENTRADAS

INGRESOS

$1,230,872.76

TOTAL DE FLUJO DE ENTRADA

$1,230,872.76

FLUJO DE SALIDA

MATERIA PRIMA S 298,759.97
MANO DE OBRA S 218,275.20
COSTOS INDIRECTOS S 198,432.00
SUELDOS Y SALARIOS $ 124,800.00
PAPELERIA S 2,496.00
TELEFONO S 6,240.00
RENTA S 81,120.00
ENERGIA ELECTRICA $ 14,976.00
INTERESES S 11,702.09
AMORTIZACION S  42,644.60
ISR S  89,495.27
PTU $  25,570.08
IVA GASTOS FINANCIEROS S 1,872.33

TOTAL FLUJO SALIDA

$1,116,383.54

FLUJO DE ENTRADA

$1,230,872.76

FLUJO DE SALIDA

$1,116,383.54

SALDO INICIAL

S 139,492.16

FLUJO NETO DE EFECTIVO

S 253,981.38
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Balance general del afio 2
ACTIVO CIRCULANTE PASIVOS
CAJA Y BANCOS $253,981.38 PASIVO A MEDIANO PLAZO | $  49,941.71
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE $253,981.38 | |[TOTALPASIVO $ 4994171
ACTIVO FIJO
MAQUINARIA Y EQUIPO $126,361.20
DEPRECIACION ACUMULADA DE
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 25,272.24
MOBILIARIO Y EQUIPO $ 18,626.10
DEPRECIACION ACUMULADA DE
MOBILIARIO Y EQUIPO $ 372522 CAPITAL CONTABLE
EQUIPO DE COMPUTO $  5,999.00 CAPITALSOCIAL $  225,893.75
DEPRECIACION DE EQUIPO DE
COMPUTO $ 3,999.33 UTILIDAD DELEJERCICIO | $  140,635.42
TOTALACTIVO FIJO $117,989.50 | |TOTAL CAPITAL CONTABLE $  366,529.17
ACTIVO DIFERIDO
CONSTITUCION DE FIGURA
JURIDICA $ 15,000.00
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO | $ 13,000.00
INSTALACION ELECTRICA $  3,300.00
LINEA TELEFONICA $  2,000.00
CONTRATO DE LUZ $ 1,000.00
SERVICIO DE AGUA POTABLE $  200.00
COSTO DEL PROYECTO $ 10,000.00
TOTALACTIVO DIFERIDO $ 44,500.00
TOTALACTIVO $416,470.88 |  |PASIVOS + CAPITAL CONTABLE $  416,470.88
3.6.3.3 Tercer afio
Estructura financiera del afio 3
SOCIOS PRESTAMOS TOTAL
S % $ % s %
ACTIVO CIRCULANTE $204,039.67 49%| $ 49,941.71 12%| $253,981.38 61%
ACTIVO FlJO $117,989.51 28% $117,989.51 28%
ACTIVO DIFERIDO $ 44,500.00 11% $ 44,500.00 11%
$366,529.17 88%| $ 49,941.71 12%| $416,470.88 100%
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Tabla de Depreciacion

MAQUINARIA
ANO DEP ANUAL DEP ACUMULADA | VALOREN LIBROS
0| $ - S - S 126,361.20
1S 12,636.12 | S 12,636.12 | S 113,725.08
2|S  12,636.12 | S 25,272.24 | S 101,088.96
3] 12,636.12 | S 37,908.36 | S 88,452.84
4 S  12,636.12 | S 50,544.48 | $ 75,816.72
5/$ 12,636.12 | S 63,180.60 | $ 63,180.60
6] S 12,636.12 | S 75,816.72 | $ 50,544.48
7S 12,636.12 | S 88,452.84 | S 37,908.36
8|S 12,636.12| S 101,088.96 | S 25,272.24
9| S 12,636.12 | $ 113,725.08 | S 12,636.12
100 S 12,636.12 | S 126,361.20 | S -
MOBILIARIO Y EQUIPO
ANO DEP ANUAL DEP ACUMULADA | VALOREN LIBROS
0| $ - S - S 18,626.10
1 S 1,862.61 | S 1,862.61 | S 16,763.49
2|S 1,862.61 | S 3,725.22 | $ 14,900.88
3] S 1,862.61 | S 5,587.83 | S 13,038.27
4 S 1,862.61 | $ 7,450.44 | S 11,175.66
5 S 1,862.61 | $ 9,313.05 | S 9,313.05
6| S 1,862.61 | $ 11,175.66 | S 7,450.44
U 1,862.61 | S 13,038.27 | $ 5,587.83
8 S 1,862.61 | S 14,900.88 | S 3,725.22
9 S 1,862.61 | S 16,763.49 | $ 1,862.61
10| S 1,862.61 | S 18,626.10 | S -
EQUIPO DE COMPUTO
ANO DEP ANUAL DEP ACUMULADA | VALOREN LIBROS
0 S - S - S 5,999.00
1| S 1,999.67 | S 1,999.67 | S 3,999.33
2| S 1,999.67 | $ 3,999.33 | S 1,999.67
3] S 1,999.67 | $ 5,999.00 | $ -
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Tabla de Amortizacion

16%
MES RENTA INTERES IVA AMORTIZACION | SALDO INSOLUTO
24 $ 49,941.71
25/$4,528.89 | $ 66173 | S 105.838 | S 3,867.16 | $ 46,074.55
26| $4,528.89 | S 61049 |S$S 97.68 | S 3,918.40 | $ 42,156.14
27/ $4,528.89 | $ 55857 | S 8937 (S 3,970.32 | $ 38,185.82
28| $4,528.89 | S 50596 | S 80.95| S 4,022.93 | S 34,162.89
29( $4,528.89 | S 45266 |S 7243 | S 4,076.23 | S 30,086.66
30 $4,528.89 | S 398.65|S 63.78| S 4,130.24 | $ 25,956.42
31/ $4,528.89 | $ 343.92|S$ 5503 S 4,184.97 | $ 21,771.45
32($4,52889 | S 28847 |S 4616 | S 4,240.42 | $ 17,531.03
33/ $4,52889 (S 23229 |S$S 3717 (S 4,296.60 | S 13,234.42
34 $4,528.89 | S 17536 |S 28.06| S 4,353.53 | $ 8,880.89
35/ $4,52889 | S 11767 |S 1883 | S 4,411.22 | $ 4,469.67
36/ $4,528.89 | S 59.22|S$S 948 S 4,469.67 |-$ 0.00
S 4,404.98 | S 704.80 | $ 49,941.71
Cuadro de ingresos
COSTO
UNITARIO POR | INCREMENTO | PRECIO DE INGRESO
CONCEPTO UNIDADES BOLSA DEL 35% VENTA | TOTALANUAL
BOLSAS DE MANZANA 12,960| $ 40.70 | $ 14.25 | $ 54,94 | $ 712,052.21
BOLSAS DE MANGO 6,120| $ 3258 | $ 11.40 | $ 43.72 | $ 267,540.08
BOLSAS DE PINA 6,120| $ 3185 | $ 11.15 | $ 42.99 | $ 263,115.78
$1,242,708.08
Cuadros de costos y gastos totales
Costo variable
COSTO
VARIABLE
TOTAL
MANZANA MANGO PINA ANUAL
COSTO
COSTO UNITARIO UNITARIO COSTO UNITARIO
CONCEPTO BOLSITA UANUALES |BOLSITA U ANUALES [BOLSITA U ANUALES
MATERIA PRIMA S 18.65 12960| $ 10.33 6120| S 9.80 6120| $301,632.66
MANO DE OBRA S 11.55 12960| $ 11.55 6120| S 11.55 6120| $220,374.00
GASTOS INDIRECTOS
(ENERGIA ELECTRICA PARA
ELARMADO DE LAS
BICICLETAS, TALADROS) S 10.50 12960| $ 10.50 6120 $ 10.50 6120| $200,340.00
TOTAL S 40.70 S 32.38 S 31.85 $722,346.66
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Costo total

COSTO VARIABLE

MATERIA PRIMA $301,632.66

MANO DE OBRA $220,374.00

GASTOS INDIRECTOS $200,340.00

TOTAL DE COSTO VARIABLE S 722,346.66
COSTO FlJO

GASTOS DE ADMINISTRACION S 248,338.40
SUELDOS Y SALARIOS $126,000.00

PAPELERIA S 2,520.00

TELEFONO S 6,300.00

RENTA $ 81,900.00

ENERGIA ELECTRICA $ 15,120.00

DEPRECIACION ANUAL MOBILIARIO| $ 1,862.61

DEPRECIACION ANUAL

MAQUINARIA S 12,636.12

DEPRECIACION ANUAL EQUIPO DE

COMPUTO S 1,999.67

GASTOS FINANCIEROS S 4,404.98
INTERESES S 4,404.98

IMPUESTOS $ 120,815.75
IVA GASTOS FINANCIEROS S 704.80

I.S.R S 93,419.63

P.T.U S 26,691.32

TOTAL DE COSTOS FIJOS S 373,559.13
TOTAL DE COSTOS ANUALES $1,095,905.79

Estado de resultados

INGRESOS S 1,242,708.08
COSTOS VARIABLES S 722,346.66
UTILIDAD MARGINAL S 520,361.42
GASTOS DE
ADMINISTRACION S 248,338.40
GASTOS FINANCIEROS S 4,404.98
IVA GASTOS
FINANCIEROS S 704.80
S 266,913.24
ISR 35%( S 93,419.63
PTU 10%| S  26,691.32
UTILIDAD NETA S 146,802.28
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Presupuesto de flujo de efectivo

FLUJO DE ENTRADAS

INGRESOS

$1,242,708.08

TOTAL DE FLUJO DE ENTRADA

$1,242,708.08

FLUJO DE SALIDA

MATERIA PRIMA S 301,632.66
MANO DE OBRA S 220,374.00
COSTOS INDIRECTOS $ 200,340.00
SUELDOS Y SALARIOS $ 126,000.00
PAPELERIA S 2,520.00
TELEFONO S 6,300.00
RENTA S 81,900.00
ENERGIA ELECTRICA S 15,120.00
INTERESES S 4,404.98
AMORTIZACION S  49,941.71
ISR S 93,419.63
PTU S  26,691.32
IVA GASTOS FINANCIEROS S 704.80

TOTAL FLUJO SALIDA

$1,129,349.11

FLUJO DE ENTRADA

$1,242,708.08

FLUJO DE SALIDA

$1,129,349.11

SALDO INICIAL

$ 253,981.38

FLUJO NETO DE EFECTIVO

S 367,340.34

92




Balance general del afio 3

ACTIVO CIRCULANTE PASIVOS
CAJA Y BANCOS $367,340.34 PASIVO A MEDIANO PLAZO | $ -
TOTALACTIVO CIRCULANTE $367,340.34 | |TOTALPASIVO -
ACTIVO FIJO
MAQUINARIA Y EQUIPO $126,361.20
DEPRECIACION ACUMULADA DE
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 37,908.36
MOBILIARIO Y EQUIPO $ 18,626.10
DEPRECIACION ACUMULADA DE
MOBILIARIO Y EQUIPO $ 5,587.83 CAPITAL CONTABLE
EQUIPO DE COMPUTO $  5,999.00 CAPITALSOCIAL $  366,529.17
DEPRECIACION DE EQUIPO DE
COMPUTO $  5,999.00 UTILIDAD DEL EJERCICIO $  146,802.28
TOTALACTIVO FIJO $101,491.11 | |TOTAL CAPITAL CONTABLE 513,331.45
ACTIVO DIFERIDO
CONSTITUCION DE FIGURA
JURIDICA $ 15,000.00
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO | $ 13,000.00
INSTALACION ELECTRICA S 3,300.00
LINEA TELEFONICA $ 2,000.00
CONTRATO DE LUZ $ 1,000.00
SERVICIO DE AGUA POTABLE $  200.00
COSTO DEL PROYECTO $ 10,000.00
TOTALACTIVO DIFERIDO $ 44,500.00
TOTAL ACTIVO $513,331.45 PASIVOS + CAPITAL CONTABLE 513,331.45
3.6.3.4 Cuarto Afio
Estructura Financiera del afio 4
SOCIOS PRESTAMOS TOTAL
$ % $ % $ %
ACTIVO CIRCULANTE $367,340.34 72%|-$ 0.00 0%| $367,340.34 72%
ACTIVO FIJO $101,491.11 20% $101,491.11 20%
ACTIVO DIFERIDO $ 44,500.00 9% $ 44,500.00 9%
$513,331.45 100%|-$ 0.00 0%| $513,331.45 100%
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Tabla de Depreciacion

MAQUINARIA
ANO DEP ANUAL DEP ACUMULADA | VALOR EN LIBROS
0| $ - ]S - S 126,361.20
1S 12,636.12 | S 12,636.12 | S 113,725.08
2|$  12,636.12 | S 25,272.24 | $ 101,088.96
3| 1263612 | S 37,908.36 | $ 88,452.84
4 S  12,636.12| S 50,544.48 | S 75,816.72
5/1$ 12,636.12 | S 63,180.60 | $ 63,180.60
6| S 12,636.12 | S 75,816.72 | $ 50,544.48
7S 12,636.12 | S 88,452.84 | $ 37,908.36
8|S 1263612 S 101,088.96 | $ 25,272.24
9]$ 12,636.12| S 113,725.08 | $ 12,636.12
10| S 12,636.12 | $ 126,361.20 | $ -
MOBILIARIO Y EQUIPO
ANO DEP ANUAL DEP ACUMULADA | VALOR EN LIBROS
0| $ - ]S - S 18,626.10
1S 1,862.61 | S 1,862.61 | S 16,763.49
2| S 1,862.61 | $ 3,725.22 | $ 14,900.88
3l $ 1,862.61 | $ 5,587.83 | $ 13,038.27
4| S 1,862.61 | $ 7,450.44 | $ 11,175.66
5 $ 1,862.61 | $ 9,313.05 | $ 9,313.05
6| S 1,862.61 | $ 11,175.66 | $ 7,450.44
7| $ 1,862.61 | $ 13,038.27 | $ 5,587.83
8| S 1,862.61 | $ 14,900.88 | $ 3,725.22
9 S 1,862.61 | $ 16,763.49 | $ 1,862.61
10| $ 1,862.61 | $ 18,626.10 | $ -
Cuadro de Ingresos
COSTO
UNITARIO |INCREMENTO | PRECIODE | INGRESO TOTAL
CONCEPTO UNIDADES | PORBOLSA DEL 35% VENTA ANUAL
BOLSAS DE MANZANA 12,960| $ 41.09 | $ 14.38 | S 55.47 | S 718,833.66
BOLSAS DE MANGO 6,120 $ 3269 | $ 1144 | S 4413 | $  270,088.08
BOLSAS DE PINA 6,120( $ 3215 | $ 11.25 | $ 43.40 | $  265,621.65
$ 1,254,543.39
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Cuadros de costos y gastos totales

Costo variable

COSTO
VARIABLE
TOTAL
MANZANA MANGO PINA ANUAL
COSTO
COSTO UNITARIO UNITARIO COSTO UNITARIO
CONCEPTO BOLSITA UANUALES |BOLSITA U ANUALES [BOLSITA U ANUALES
MATERIA PRIMA S 18.83 12960| S 10.43 6120 S 9.89 6120 $304,505.35
MANO DE OBRA S 11.66 12960| $ 11.66 6120 S 11.66 6120( $222,472.80
GASTOS INDIRECTOS
(ENERGIA ELECTRICA PARA
ELARMADO DE LAS
BICICLETAS, TALADROS) S 10.60 12960| $ 10.60 6120 S 10.60 6120( $202,248.00
TOTAL S 41.09 S 32.69 S 32.15 $729,226.15
Costo total
COSTO VARIABLE
MATERIA PRIMA $304,505.35
MANO DE OBRA $222,472.80
GASTOS INDIRECTOS $202,248.00
TOTAL DE COSTO VARIABLE S 729,226.15
COSTO FIJO
GASTOS DE ADMINISTRACION $  248,546.73
SUELDOS Y SALARIOS $127,200.00
PAPELERIA S 2,544.00
TELEFONO S 6,360.00
RENTA $ 82,680.00
ENERGIA ELECTRICA $ 15,264.00
DEPRECIACION ANUAL MOBILIARIO| $ 1,862.61
DEPRECIACION ANUAL
MAQUINARIA $ 12,636.12
DEPRECIACION ANUAL EQUIPO DE
COMPUTO S -
GASTOS FINANCIEROS -$ 0.00
INTERESES -$ 0.00
IMPUESTOS $ 124,546.73
IVA GASTOS FINANCIEROS -8 0.00
I.S.R S 96,869.68
P.T.U $ 27,677.05
TOTAL DE COSTOS FIJOS $ 373,093.46
TOTAL DE COSTOS ANUALES $1,102,319.61
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Estado de resultados

INGRESOS $1,254,543.39
COSTOS VARIABLES S 729,226.15
UTILIDAD MARGINAL $ 525,317.24
GASTOS DE
ADMINISTRACION S 248,546.73
GASTOS FINANCIEROS -S 0.00
IVA GASTOS
FINANCIEROS -S 0.00
S 276,770.51
ISR 35%| S  96,869.68
PTU 10%| $  27,677.05
UTILIDAD NETA S 152,223.78

Presupuesto de flujo de efectivo

FLUJO DE ENTRADAS

INGRESOS $1,254,543.39
TOTAL DE FLUJO DE ENTRADA $1,254,543.39
FLUJO DE SALIDA

MATERIA PRIMA S 304,505.35
MANO DE OBRA S 222,472.80
COSTOS INDIRECTOS S 202,248.00
SUELDOS Y SALARIOS S 127,200.00
PAPELERIA S 2,544.00
TELEFONO S 6,360.00
RENTA S  82,680.00
ENERGIA ELECTRICA S 15,264.00
INTERESES -S 0.00
AMORTIZACION S 0.00
ISR S 96,869.68
IVA GASTOS FINANCIEROS ~ |-S 0.00
PTU S 27,677.05
TOTAL FLUJO SALIDA $1,087,820.88
FLUJO DE ENTRADA $1,254,543.39
FLUJO DE SALIDA $1,087,820.88
SALDO INICIAL S 367,340.34
FLUJO NETO DE EFECTIVO S 534,062.85
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Balance general del afio 4
ACTIVO CIRCULANTE PASIVOS
CAJAY BANCOS $534,062.85 PASIVO A MEDIANO PLAZO | $ -
TOTALACTIVO CIRCULANTE $534,062.85 TOTAL PASIVO -
ACTIVO FlJO
MAQUINARIA'Y EQUIPO $126,361.20
DEPRECIACION ACUMULADA DE
MAQUINARIAY EQUIPO S 50,544.48
MOBILIARIO Y EQUIPO S 18,626.10
DEPRECIACION ACUMULADA DE
MOBILIARIO Y EQUIPO S 7,450.44 CAPITAL CONTABLE
EQUIPO DE COMPUTO S - CAPITALSOCIAL S 513,331.45
DEPRECIACION DE EQUIPO DE
COMPUTO S - UTILIDAD DEL EJERCICIO S 152,223.78
TOTALACTIVO FlIJO S 86,992.38 TOTAL CAPITAL CONTABLE 665,555.23
ACTIVO DIFERIDO
CONSTITUCION DE FIGURA
JURIDICA $ 15,000.00
CONTRATO DE ARRENDAMIENTO | $ 13,000.00
INSTALACION ELECTRICA $  3,300.00
LINEA TELEFONICA S 2,000.00
CONTRATO DE LUZ S 1,000.00
SERVICIO DE AGUA POTABLE S 200.00
COSTO DEL PROYECTO S 10,000.00
TOTALACTIVO DIFERIDO S 44,500.00
TOTALACTIVO $665,555.23 PASIVOS + CAPITAL CONTABLE 665,555.23
3.6.3.5 Quinto afio
Estructura financiera del afio 5
SOCIOS PRESTAMOS TOTAL
S % S % S %
ACTIVO CIRCULANTE $534,062.85 80%|-$ 0.00 0%| $534,062.85 80%
ACTIVO FIJO $ 86,992.38 13% $ 86,992.38 13%
ACTIVO DIFERIDO $ 44,500.00 7% $ 44,500.00 7%
$665,555.23 100%|-$ 0.00 0%| $665,555.23 100%
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Tabla de depreciacion

MAQUINARIA

ANO DEP ANUAL DEP ACUMULADA | VALOREN LIBROS

ol $ - $ - S 126,361.20

1S 1263612 S 12,636.12 | $ 113,725.08

2| S 12,636.12 | S 25,272.24 | $ 101,088.96

3|$  12,636.12 | S 37,908.36 | $ 88,452.84

4 S  12,636.12 | $ 50,544.48 | $ 75,816.72

5/$  12,636.12 | S 63,180.60 | $ 63,180.60

6| 12,636.12 | S 75,816.72 | $ 50,544.48

7S 12,636.12 | S 88,452.84 | $ 37,908.36

8|S 12,636.12| S 101,088.96 | $ 25,272.24

9| $ 12,636.12 | S 113,725.08 | $ 12,636.12

10 $ 12,636.12 | $ 126,361.20 | $ -

MOBILIARIO Y EQUIPO

ANO DEP ANUAL DEP ACUMULADA | VALOREN LIBROS

ol $ - $ - S 18,626.10

1 $ 1,862.61 | $ 1,862.61 | $ 16,763.49

2| $ 1,862.61 | $ 3,725.22 | $ 14,900.88

3| S 1,862.61 | $ 5,587.83 | $ 13,038.27

4l $ 1,862.61 | $ 7,450.44 | $ 11,175.66

5'S 1,862.61 | $ 9,313.05 | $ 9,313.05

6| S 1,862.61 | $ 11,175.66 | $ 7,450.44

7 $ 1,862.61 | $ 13,038.27 | $ 5,587.83

8l $ 1,862.61 | $ 14,900.88 | $ 3,725.22

9 $ 1,862.61 | $ 16,763.49 | $ 1,862.61

10| $ 1,862.61 | $ 18,626.10 | $ -
Cuadro de ingresos

COSTO
UNITARIO POR| INCREMENTO | PRECIO DE INGRESO

CONCEPTO UNIDADES BOLSA DEL 35% VENTA | TOTALANUAL
BOLSAS DE MANZANA 12,960| $ 4031 | S 1411 |S$ 54.42 | $ 705,270.76
BOLSAS DE MANGO 6,120| $ 3207 | $ 11.22 | S  43.30 | $ 264,992.08
BOLSAS DE PINA 6,120| $ 3154 | S 11.04 | S 4258 | $ 260,609.92

$1,230,872.76
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Cuadros de costos y gastos totales

Costo variable

COSTO
VARIABLE
TOTAL
MANZANA MANGO PINA ANUAL
COSTO
COSTO UNITARIO UNITARIO COSTO UNITARIO
CONCEPTO BOLSITA UANUALES [BOLSITA U ANUALES |BOLSITA U ANUALES
MATERIA PRIMA S 18.47 12960| $ 10.23 6120 $ 9.70 6120| $298,759.97
MANO DE OBRA S 11.44 12960| $  11.44 6120| $ 11.44 6120| $218,275.20
GASTOS INDIRECTOS
(ENERGIA ELECTRICA PARA
EL ARMADO DE LAS
BICICLETAS, TALADROS) S 10.40 12960| $ 10.40 6120 $ 10.40 6120 $198,432.00
TOTAL S 40.31 S 32.07 S 31.54 $715,467.17
Costo total
COSTO VARIABLE
MATERIA PRIMA $298,759.97
MANO DE OBRA $218,275.20
GASTOS INDIRECTOS $198,432.00
TOTAL DE COSTO VARIABLE $ 715,467.17
COSTO FlIJO
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 244,130.73
SUELDOS Y SALARIOS $124,800.00
PAPELERIA S  2,496.00
TELEFONO $  6,240.00
RENTA $ 81,120.00
ENERGIA ELECTRICA $ 14,976.00
DEPRECIACION ANUAL MOBILIARIO| $ 1,862.61
DEPRECIACION ANUAL
MAQUINARIA $ 12,636.12
DEPRECIACION ANUAL EQUIPO DE
COMPUTO S -
GASTOS FINANCIEROS -S 0.00
INTERESES -S 0.00
IMPUESTOS $ 122,073.69
IVA GASTOS FINANCIEROS -S 0.00
I.S.R $ 94,946.20
P.T.U $ 27,127.49
TOTAL DE COSTOS FlJOS S  366,204.42
TOTAL DE COSTOS ANUALES $1,081,671.59
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Estado de resultados

INGRESOS $1,230,872.76
COSTOS VARIABLES S 715,467.17
UTILIDAD MARGINAL $ 515,405.59
GASTOS DE
ADMINISTRACION S 244,130.73
GASTOS FINANCIEROS -S 0.00
IVA GASTOS
FINANCIEROS -S 0.00
S 271,274.86
ISR 35%| S 94,946.20
PTU 10%| §  27,127.49
UTILIDAD NETA S 149,201.17

Presupuesto de flujo de efectivo

FLUJO DE ENTRADAS

INGRESOS

$1,230,872.76

TOTAL DE FLUJO DE ENTRADA

$1,230,872.76

FLUJO DE SALIDA

MATERIA PRIMA S 298,759.97
MANO DE OBRA S 218,275.20
COSTOS INDIRECTOS $ 198,432.00
SUELDOS Y SALARIOS S 124,800.00
PAPELERIA S 2,496.00
TELEFONO S 6,240.00
RENTA S 81,120.00
ENERGIA ELECTRICA S 14,976.00
INTERESES -S 0.00
AMORTIZACION S 0.00
ISR S 94,946.20
PTU S  27,127.49
IVA GASTOS FINANCIEROS ~ |-S 0.00

TOTAL FLUJO SALIDA

$1,067,172.86

FLUJO DE ENTRADA

$1,230,872.76

FLUJO DE SALIDA

$1,067,172.86

SALDO INICIAL

S 534,062.85

FLUJO NETO DE EFECTIVO

S 697,762.76
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Balance general del afio 5

ACTIVO CIRCULANTE

PASIVOS

CAJA'Y BANCOS $697,762.76 PASIVO A MEDIANO PLAZO | $ -

TOTALACTIVO CIRCULANTE $697,762.76 | |TOTALPASIVO $ -
ACTIVO FIJO

MAQUINARIA Y EQUIPO $126,361.20

DEPRECIACION ACUMULADA DE

MAQUINARIA Y EQUIPO $ 63,180.60

MOBILIARIO Y EQUIPO $ 18,626.10

DEPRECIACION ACUMULADA DE

MOBILIARIO Y EQUIPO $ 9,313.05 CAPITAL CONTABLE

EQUIPO DE COMPUTO $ - CAPITALSOCIAL $  665,555.23

DEPRECIACION DE EQUIPO DE

COMPUTO $ - UTILIDAD DEL EJERCICIO $  149,201.17

TOTALACTIVO FIJO $ 72,493.65 | |TOTAL CAPITAL CONTABLE $  814,756.40
ACTIVO DIFERIDO

CONSTITUCION DE FIGURA

JURIDICA $ 15,000.00

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO | $ 13,000.00

INSTALACION ELECTRICA $  3,300.00

LINEA TELEFONICA $ 2,000.00

CONTRATO DE LUZ $ 1,000.00

SERVICIO DE AGUA POTABLE $  200.00

COSTO DEL PROYECTO $ 10,000.00

TOTAL ACTIVO DIFERIDO $ 44,500.00

TOTALACTIVO $814,756.41 | |PASIVOS + CAPITAL CONTABLE $  814,756.41
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CAPITULO IV ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1. Evaluacion Integral

4.1.1. Indicadores Financieros al afio de operacion.

4.1.1.1 Pruebade Liquidez

Activo Pasivo Prueba de
circulante Circulante Liquidez
139,492.16 92,586.31 1.51

4.1.1.2. Prueba del Acido

Activo Pasivo Prueba del
circulante Inventario Circulante acido
139,492.16 0.00 92,586.31 1.51

4.1.1.3. Capital de Trabajo

Activo Pasivo Capital de
circulante Circulante Trabajo
139,492.16 92,586.31 46,905.85

4.1.1.4. Razones de endeudamiento

Pasivo Total
Circulante Activo
92,586.31| 318,480.06 0.29
Total
Capital social|  Activo
225,893.75| 318,480.06 0.71
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A través de las pruebas de liquidez y del acido puede observarse que la empresa es
capaz de cubrir sus deudas en el primer afio de operacion; la prueba de liquidez nos

dice que los activos circulantes podran cubrir al pasivo circulante 1.51 veces.

La prueba del acido tiene el mismo resultado que la prueba de liquidez, incluye
a los activos circulantes que es el efectivo con el que cuenta la empresa en caja y
bancos pero aun no contamos con inventario susceptible para convertirse en

efectivo.

El Capital de trabajo son los bienes y derechos con los que cuenta la empresa
después de cubrir sus deudas, esto le permite seguir funcionando, ademas se
pueden contraer mas deudas o puedo pagar en efectivo.

Mediante las razones de endeudamiento se puede observar que la proporcion
es inferior a 1 (71%) lo cual es bueno, esto quiere decir que los socios poseen la
mayor parte de los activos en comparacion con sus acreedores.

4.1.2 Razones de Eficienciay Operacién

4.1.2.1 Rotacion de Activo Total

Ventas Total Rotacion de
Netas Activo Activo Total
98,627.58 318,480.06 0.31

4.1.2.2 Rentabilidad sobre ventas

Utilidad Ventas Rentabilidad
Neta Netas sobre ventas
26,807.45 98,627.58 27%
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4.1.2.3 Rentabilidad sobre activo total

Rentabilidad
Total sobre Activo

Utilidad Neta Activo Total
26,807.45 318,480.06 8%

4.1.2.4 Rentabilidad sobre capital

Rentabilidad
Utilidad Neta| Capital Social |sobre Capital
26,807.45| 225,893.75 12%

La Rotacién del activo nos indica que se esta utilizando un .31 los activos totales
(como magquinaria) para generar ventas, esta tendria que incrementarse para

considerarse bueno, pero la capacidad instalada no nos permite incrementarlo.

La Rentabilidad a través de los diferentes indicadores, como las ventas puede

observarse que para ser nuestro primer afio de funcionamiento es buena.

En la Rentabilidad sobre Activo Total y sobre Capital nos indica que por cada
peso invertido en activos y por cada peso invertido por parte de los accionistas sobre
el capital, el porcentaje que obtenemos en ambos, estos generaron rendimiento es

decir utilidad neta en el periodo, es baja, pero no hay pérdidas.

Debemos considerar todos estos indicadores y buscar hacer mas eficiente la
produccion y ventas, debemos levantar los porcentajes y generar mayores utilidades

para ser una empresa mas rentable.

4.2. Técnicas de evaluacion financiera

VALOR RESCATE S 72,493.65

TREMA 25%
INVERSION INICIAL $328,086.30
ANOS 5
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Tasa de recuperacion minima atractiva

ANO FLUJO DE EFECTIVO  VALOR ACTUAL

15 139,492.16 S 111,593.73
2°S 253,981.38 S 162,548.08
35S 367,340.34 S 188,078.26
45 534,062.85 S  218,752.14
558 697,762.76 S  252,397.62

S 1,992,639.49 S  933,369.83

4.2.1 Andlisis de sensibilidad

4.2.1.1 VAE y VAN

VALOR ACTUAL ACUMULADO

wvnmnnoumvunon

VAE (Valor Actual Equivalente)

$782,657.95

VAN (Valor Actual Neto)

$605,283.53

111,593.73
274,141.81 LIMITE INFERIOR
462,220.06 LIMITE SUPERIOR
680,972.21
933,369.83

1,866,739.65

“El Valor Actual Neto o Valor Presente Neto consiste en encontrar la equivalencia de

los flujos de efectivo futuros de un proyecto, para después compararlos con la

inversion inicial” (Alcaraz, R. 2011).

Por lo tanto podemos ver que al comparar la inversion inicial con el VAN es

mayor y esto hace que el proyecto sea aceptable.

4.2.1.2 Inversion Faltante

Inversién Faltante $53,944.49
4.2.1.3 Ingreso Diario
Ingreso Diario $522.44
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4.2.1.4 Dias Faltantes

Dias Faltantes 103.2549857

4.2.1.5 Periodo de recuperacién

Dias Faltantes 2 Aios | 3 Meses 4 Dias

4.2.1.6 Costo/ beneficio

Costo Beneficio 184%

En el Costo/ Beneficio observamos que por cada peso invertido para la creacion de
la empresa se va a recibir un peso con ochenta y cuatro centavos de rendimiento,

ganancia o utilidad.

4.3. Conclusién

Mediante el estudio de factibilidad determinamos la rentabilidad y el minimo
riesgo que representa el modelo de negocio de frutas deshidratadas, los objetivos
especificos planteados al comienzo de nuestra investigacion son alcanzables, lo cual

Nnos entusiasma.

Una investigacion profunda y el tiempo adecuado para llevar a cabo cada

analisis nos permitioé obtener informacion confiable de acuerdo a lo siguiente:

En el estudio de factibilidad se llevd a cabo el andlisis de mercado, en este
encontramos que nuestro producto se puede comercializar, porque contamos con
clientes potenciales y el producto presenta ventajas competitivas en el mercado de

productos saludables, definitivo es un area de oportunidad.

Es muy interesante saber que en la actualidad existe un mayor interés en las

personas por comer de manera saludable y lograr una mejor calidad de vida.
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En el analisis técnico, contamos con una capacidad instalada que no nos
permite producir la cantidad que reflejo el consumo aparente en la investigacion de
mercado, esto se debe a 3 factores importantes; las caracteristicas técnicas de la
maquina deshidratadora, los tiempos requeridos para deshidratacion de la fruta y la
pérdida de peso de la fruta al ser deshidratada, la maquinaria y equipo son buenos,
solo que en un futuro inmediato se requerira otra maquina deshidratadora o una con

mayor capacidad.

El analisis financiero nos refleja que la empresa tiene utilidades desde el
primer afio hasta el quinto afio de funcionamiento, se solicité un préstamo a tres afos
para contar con un mayor capital social e incrementar la inversion, lo cual nos
demostré que en la hipotesis planteada al inicio de esta investigacion es imposible

invertir inicamente $70,000.00 pesos.

El tener un pasivo a mediano plazo como el préstamo solicitado hace que la
utilidad neta en el primer afio de funcionamiento no sea lo esperado, el siguiente afo
y los posteriores reflejan un mayor utilidad, lo cual nos va a permitira invertir en

maquinaria y asi producir mas.

El precio unitario que se refleja en cada afio por cada producto, es
competitivo, estamos dentro de los precios del mercado de productos saludables o
shacks. Y finalmente dentro de este analisis se realizaron las técnicas de evaluacion

financiera, obtuvimos que por cada peso invertido se ganara $1.84 ctvs.

El resultado nos lleva a concluir que este estudio es factible, que se puede

trabajar con altas expectativas y con un bajo nivel de incertidumbre.
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El comercio de productos deshidratados esta en crecimiento y diversificando
sus productos, se pueden encontrar vegetales deshidratados como aguacate,
champifiones, jitomate, en fin una amplia gama de vegetales y frutas, lo cual nos
abre un panorama amplio para que en un futuro podamos ofrecer mayor variedad de
productos deshidratados, su almacenaje y conservaciobn no generan gastos

adicionales, es una de las tantas ventajas que ofrecen estos productos.

Se recomienda a este estudio de factibilidad, realizar adecuaciones en el
analisis técnico y financiero, donde se pueda reducir la inversion e inclusive eliminar
el préstamo en el primer afio, pero para esto se tendrian que realizar nuevas
investigaciones respecto a la nueva tecnologia y mejorar tiempos de produccion,
contamos con un mercado amplio que no se ha podido abarcar, pero requerimos de

mas tiempo para llevar a cabo estas investigaciones anteriormente mencionada.
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