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Introduccion

“Why do women have to pretend to be something that they’re not? Why do we
have to pretend to be stupid when we’re not stupid? Why do we have to pretend to
be helpless when we’re not helpless? Why do we have to pretend to be sorry when

we have nothing to be sorry about? Why do we have to pretend we’re not hungry
when we’re hungry?”
The Marvelous Mrs. Maisel

La insercion de las mujeres en la Educacion Superior es un fendbmeno relativamente
reciente, ocurrido a finales del siglo XVIII. Si bien este logro es significativo, todavia
resulta insuficiente para alcanzar la paridad dentro de las universidades. El derecho
a la educaciéon, como un derecho universal, también implica el derecho a participar
en los espacios de investigacion y produccién cientifica. Sin embargo, las mujeres

siguen estando subrepresentadas en este ambito.

La brecha de género es una inequidad estructural que se reproduce en
diversas esferas de la sociedad, especialmente en los espacios publicos.
Erradicarla requiere la atencion del Estado y de los sectores involucrados, desde su
visibilizacion hasta su problematizacién. Segun ONU Mujeres, el empoderamiento
de las mujeres es fundamental para el crecimiento y la prosperidad econdmica, lo
que subraya la necesidad de abordar la violencia y discriminacion que enfrentan en
todos los espacios en los que pueden y deben participar. Esta realidad se manifiesta
no soélo en la vida cotidiana, sino también en los entornos educativos, incluidas las
Instituciones de Educacion Superior (IES). Reducir la brecha de género no es tarea
facil, ya que requiere soluciones transversales, acciones contundentes y la
participacion activa de la sociedad civil. Ante esto, surge la pregunta: ¢cual es el

papel de las universidades en la busqueda de la igualdad de género?



Aunque se ha avanzado significativamente en la incorporacién de mujeres a
las universidades en el siglo XXI y se han impulsado iniciativas para promover su
participacion en los espacios publicos, las mujeres siguen representando solo un
tercio de los investigadores a nivel mundial, segun el Instituto de Estadistica de la
UNESCO (2019). Ademas, la desigualdad se amplia de manera vertical, es decir,
las mujeres constituyen una parte importante de la matricula estudiantil al inicio de
sus carreras, pero a medida que avanzan en sus estudios, especialmente en los
posgrados y puestos directivos, la desigualdad se acentla. Incluso, persiste una
diferencia notable entre las mujeres que ingresan a la universidad y las que logran

concluir satisfactoriamente sus estudios superiores.

Este trabajo tiene como objeto de estudio la brecha de género que persiste
entre las investigadoras que forman parte del Sistema Nacional de investigadores
(SNI), que, tras una reforma al Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y
Tecnologia (CONAHCYT), publicada el 8 de mayo de 2023 en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF), se transformdé en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII). Este cambio representa un paso significativo en el
reconocimiento de las mujeres dedicadas a la produccién cientifica, visibilizando su
labor dentro del &mbito académico y cientifico. La investigacién se lleva a cabo en
dos unidades académicas de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
(BUAP), la Facultad de Filosofia y Letras, el Instituto de Ciencias Sociales y
Humanidades y la Facultad de Ingenieria Quimica, que pertenecen a dos areas de
conocimiento Educacién y Humanidades e Ingenieria y Tecnologia, y adopta un

enfoque mixto con un alcance descriptivo. A través de este estudio, se busca



analizar la representacion y participacion de las mujeres en el ambito cientifico,
identificando las barreras que persisten en el reconocimiento y en la igualdad de

oportunidades dentro del SNII y en el contexto universitario.

Afirmar que adn no existe equidad de género en la investigacién no implica
desconocer los logros alcanzados por la universidad y la sociedad en este ambito.
De hecho, estos avances nos han permitido progresar hacia la igualdad. Un ejemplo
de este progreso es la reciente incorporacion de la palabra “investigadoras” en la
sigla del SNII, un reconocimiento logrado gracias a la lucha constante de las mujeres
dentro y fuera de la academia. Otro ejemplo son los cambios graduales en la BUAP,
que, segun el Observatorio Nacional para la Igualdad de Género en las Instituciones
de Educacion Superior (ONIGIES), supera el promedio nacional en cuanto a

politicas de equidad de género (2021).

Planteamiento del Problema

El principal desafio que se aborda en este trabajo de investigacion es la persistente
desigualdad de género en el padrén de investigadores e investigadoras adscritos al
SNII, una problemética que se manifiesta en todos los niveles del sistema
(Candidatura, I, IlI, Il y Emérito). Esta disparidad no solo refleja una brecha en el
acceso y el reconocimiento profesional, sino que también evidencia las barreras
estructurales que contindan limitando la equidad entre hombres y mujeres en el
ambito académico y cientifico. La desigual representacion de las mujeres en los
diferentes niveles del SNII exige una revision critica de las politicas y practicas que

perpetdan estas inequidades, tanto a nivel horizontal como vertical, con el objetivo
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de promover un sistema mas inclusivo y justo que permita a las investigadoras

alcanzar su maximo potencial y reconocimiento.

En México, el SNII constituye una herramienta clave para la promocion y
evaluacion de la calidad investigativa, representando un indice importante del
capital humano en ciencia y tecnologia. A pesar de los esfuerzos realizados para
promover la igualdad de oportunidades, datos preliminares sugieren que las
mujeres podrian estar subrepresentadas en el SNII de la BUAP en comparacion con
sus contrapartes masculinas. Esta disparidad no solo refleja desigualdades
estructurales y culturales persistentes, sino que también puede limitar el potencial
de la investigacion y el desarrollo en areas criticas de conocimiento. La brecha de
género en la composicion del padrén de investigadores podria tener implicaciones
significativas para la equidad en la asignacion de recursos, la visibilidad de las

investigaciones y el desarrollo profesional de los investigadores.

El hecho de que la produccion de conocimiento no cuente con la participacion
equitativa de hombres y mujeres da lugar a sesgos de género significativos. Uno de
los fendmenos méas destacados en este contexto es el conocido como "Efecto
Matilda", un sesgo que se manifiesta en las ciencias cuando los logros y
contribuciones de las mujeres son sistematicamente invisibilizados. Esto puede
ocurrir de diversas maneras, ya sea por la falta de reconocimiento publico de su
trabajo o por la tendencia a atribuir sus descubrimientos y esfuerzos a sus colegas
masculinos. Este fendmeno no solo reduce la visibilidad de las mujeres en la
academia y la ciencia, sino que también perpetla la idea de que las mujeres no

tienen el mismo nivel de capacidad o mérito que los hombres en estos campos, a
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pesar de sus evidentes aportaciones. El "Efecto Matilda" refleja las estructuras de
poder y las barreras de género que siguen existiendo en las ciencias, subrayando
la necesidad urgente de visibilizar y valorar adecuadamente las contribuciones de

las mujeres en el conocimiento cientifico.

A pesar de que estadisticamente la universidad cuenta con un concentrado
mayor al 50% del alumnado en media superior, superior y posgrados, asi como en
el profesorado tanto de tiempo completo como de hora clase, persisten desafios
importantes para lograr una verdadera igualdad sustantiva. Esto no solo implica
alcanzar una equidad numeérica, sino también garantizar que mujeres y hombres
tengan las mismas oportunidades, recursos y condiciones en todas las esferas
relacionadas con el desarrollo académico, la toma de decisiones y el acceso a
puestos directivos. La igualdad sustantiva requiere que ambos géneros no sélo
estén representados de manera proporcional, sino que también puedan avanzar en
sus carreras con las mismas posibilidades de éxito, participar activamente en los
procesos de toma de decisiones y acceder a posiciones de liderazgo dentro de la

institucion.

Un claro ejemplo de esta falta de equidad en el ambito de liderazgo es que,
desde la fundacion de la universidad hasta la Ultima rectoria, no hubo una mujer al
frente de la rectoria, salvo la actual rectora, Maria Lilia Cedillo Ramirez (2021-2025).
Esta situacion resalta la historica exclusion de las mujeres de los cargos de mayor
poder dentro de la institucién, desde la rectoria de Manuel L. Marquez (1937-1938)
hasta la rectoria de José Alfonso Esparza Ortiz (2014-2021). Es fundamental que

las mujeres ocupen puestos de poder y toma de decisiones, no solo como un
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derecho humano, sino también como una necesidad de representatividad equitativa
en las altas esferas de poder. La participacion activa y equitativa de ambos géneros
en los procesos de liderazgo es esencial para garantizar una universidad mas justa,
inclusiva y representativa, que refleje la diversidad y las necesidades de toda su

comunidad.

Instituciones como la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) reconocen
la importancia, mas alla de la incorporacion, de la participacion de las mujeres en
puestos de liderazgo, ya que no podemos hablar de progreso si no se escuchan las
voces de las mujeres en todos los ambitos en los que se desarrollan. A lo largo de
los marcos contextual, normativo y teorico, se evidenciara que el camino hacia la
igualdad ha sido largo y arduo. Que las mujeres lleguen a estos puestos es un

avance fundamental para la equidad.

De manera similar, el camino de las mujeres dentro de las ciencias ha estado
marcado por la falta de reconocimiento, invisibilizacion, extractivismo y otros
fendbmenos que han alentado y retrasado el progreso de la igualdad en el desarrollo
del conocimiento. Esto es evidente en instituciones como el SNII, que se encarga

de impulsar y promover la generacion de conocimiento desde su fundacion en 1984.

Este estudio es importante para abordar las circunstancias que propician esta
diferenciacion y, a partir de ellas, proponer politicas publicas encaminadas a igualar
la participacion de las mujeres en la investigacion, no solo en el ambito educativo,
sino también en la ciencia. Para alcanzar el progreso social, es indispensable lograr

la igualdad de género, permitiendo que las mujeres se involucren tanto en las
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ciencias humanas y sociales como en las ciencias duras y la tecnologia, es decir,
también erradicar la desigualdad horizontal que relega a las mujeres solo a ciertas

areas del conocimiento.

Preguntas de investigacion

Las preguntas entorno a las cuales se realizo esta investigacion, que se cuestiona
como podemos entender y mejorar la participacion de las mujeres en los entornos

de investigacion, principalmente el SNII, son las siguientes:

¢Como se manifiestan las diferencias de género en la representacion y
reconocimiento de las investigadoras dentro del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII) en la Benemérita Universidad Autébnoma de Puebla (BUAP),
y qué factores estructurales, institucionales y personales estan contribuyendo a

estas desigualdades?

¢ Cudles son los factores académicos, laborales, institucionales y personales
que influyen en la trayectoria académica de las mujeres investigadoras en la
Benemeérita Universidad Autbnoma de Puebla y mantienen la brecha de género en

los investigadores SNII?

¢Como ha cambiado la progresion profesional de las mujeres
investigadoras en el SNII de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla
(BUAP) durante la ultima década (2014-2024), en todos los niveles de

investigacion del sistema?

¢ Qué reformas especificas son necesarias en las politicas de la
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Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP) para abordar la brecha de
género en la ciencia, con el fin de promover una igualdad efectiva en el acceso a
oportunidades de investigacion, financiamiento, y reconocimiento académico, asi
coOmo generar un entorno seguro para quienes deciden participar en la

investigacion?

Objetivos del estudio

General:

Analizar los factores que contribuyen a la desigualdad de género entre las y los
investigadoras/es del SNII de la BUAP, incluyendo factores estructurales,
institucionales y personales, con el objetivo de desarrollar y proponer politicas
universitarias especificas que promuevan la paridad de género y mejoren la equidad

en las oportunidades de investigacion y trayectoria profesional.

Obijetivos especificos:

e Determinar y analizar la disparidad en el numero de docentes investigadores
hombres y mujeres en la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla
(BUAP) durante el periodo 2014-2024, identificando las tendencias y
variaciones en la representacion de género dentro del cuerpo docente

investigador de la institucion.

e Identificar y categorizar los factores que influyen en la trayectoria académica
de las mujeres investigadoras en la Benemérita Universidad Autonoma de

Puebla (BUAP), analizando como las politicas del CONAHCYT y la normativa
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interna de la BUAP afectan su desarrollo profesional, oportunidades de

promocion, y éxito en la investigacion.

e Desarrollar y proponer un conjunto de politicas y estrategias especificas
destinadas a reducir la brecha de género entre los investigadores de la

BUAP.

Importanciay justificacion del estudio

El presente proyecto busca promover la igualdad sustantiva dentro y fuera de las
aulas de la BUAP. Esta igualdad es esencial no so6lo para consolidar la participacion
de las mujeres en la ciencia y la tecnologia dentro de la universidad, sino también
para crear espacios equitativos que favorezcan a las generaciones presentes y
futuras. La distribucion equitativa de tareas y responsabilidades dentro de la
comunidad universitaria debe promover la corresponsabilidad, de manera que todos
los miembros, independientemente de su género, tengan las mismas oportunidades
de desarrollo y reconocimiento. A lo largo de esta investigacion, exploramos los
compromisos internacionales y las politicas nacionales que han favorecido esta
igualdad sustantiva y que buscan implementar una serie de acciones concretas para

hacerla realidad.

Limitar a las mujeres al &mbito exclusivo de las aulas restringe su desarrollo,
pero, también el progreso de la sociedad en su conjunto, pues sus contribuciones
al conocimiento y la innovacion son igualmente esenciales para el avance social y
econdémico. La participacion de las mujeres en todas las areas del saber no solo

enriqguece el campo de la investigacion, sino que también impulsa el desarrollo
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integral de la sociedad. Erradicar la brecha de género es, por tanto, uno de los
objetivos fundamentales de iniciativas internacionales como la Agenda 2030, asi
como de nuevas corrientes educativas como STEM (Ciencias, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas), que buscan promover la inclusion de las mujeres en
campos tradicionalmente dominados por hombres. Las investigaciones que
evidencian esta desigualdad resultan esenciales, ya que proporcionan informacion
valiosa para la creacion de politicas publicas, leyes y programas especificos que
aborden de manera efectiva las barreras que enfrentan las mujeres en el ambito
educativo y profesional. Solo a través de la inclusion plena y equitativa de las
mujeres en todos los sectores del conocimiento podremos construir una sociedad

mas justa, innovadora y avanzada.

En el &mbito de la educacion superior, es crucial que las mujeres asuman
roles activos como investigadoras, desarrollando proyectos que tengan un impacto
social significativo en diversas areas del conocimiento. Esto es fundamental para
evitar que las mujeres sigan confinadas a espacios y roles tradicionalmente
feminizados, los cuales perpetdan estereotipos de género y limitan su potencial en
disciplinas cientificas, innovadoras y académicas. Al tomar un papel protagonista en
la investigacion, las mujeres enriquecen el campo del conocimiento, ademas de que
también contribuyen a desmantelar las barreras histéricas que han restringido su
acceso a areas de gran influencia. Este empoderamiento les permite transformar
las disciplinas en las que participan, creando un espacio académico diverso e

inclusivo.
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Estudios previos en este &mbito han identificado problemas que, aunque
siempre estuvieron presentes, no se les habia otorgado la atencion adecuada. Estos
estudios han puesto en evidencia factores que impiden la igualdad de
oportunidades, como la falta de reconocimiento, la discriminacién estructural y las
limitaciones de recursos o el acceso restringido a redes profesionales. Al visibilizar
estas barreras, se pueden implementar estrategias orientadas a mejorar la
participacion de las mujeres en la investigacion y en la produccion de conocimiento.
Al eliminar estas barreras sera posible avanzar hacia una sociedad inclusiva y
equitativa que se busca, donde las mujeres puedan acceder a los mismos niveles

de desarrollo y éxito que sus compaferos varones.

Es imperativo que las instituciones educativas se orienten hacia la creacion
de espacios seguros, equitativos y de apoyo, en los cuales tanto las alumnas como
las docentes cuenten con las herramientas necesarias para su desarrollo
académico y profesional. Las politicas institucionales deben incorporar una
perspectiva de género real, que no se limite a un enfoque superficial, sino que
promueva la equidad en todas las dimensiones de la vida universitaria. Estas
politicas deben evitar caer en el paternalismo o la revictimizacion, y, en su lugar,
garantizar un entorno donde las mujeres puedan desarrollarse plenamente, libres
de discriminacién y violencia. S6lo mediante este tipo de politicas podremos
construir una universidad verdaderamente transformadora, capaz de cumplir con su
rol esencial como impulsora del desarrollo social, econémico y cultural, fomentando
una participacion equitativa de todos los géneros en el progreso académico y

cientifico.
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Antecedentes

Las desigualdades de género dentro de las universidades han sido estudiadas
desde diferentes aristas, por ejemplo, Ana Gabriela Buquet Corleto (2013) analiza
el orden de género dentro de las universidades, Norma Blazquez Graf (2011) que
estudia las experiencias de las mujeres investigadoras y estudiantes de la
Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), Imanol Ordorika (2015) que
aborda la maternalizacion de la docencia y el de Elva Rivera Gomez (2010) quien
se acerca a las trayectorias de las académicas y a las inequidades y desigualdades
de género dentro de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla. Abordaremos
de manera breve estos estudios, para, en el marco tedrico, retomar algunos de los

conceptos clave en sus investigaciones.

Buquet en su trabajo de tesis doctoral “Sesgos de género en las trayectorias
académicas universitarias: orden cultural y estructura social en la division sexual del
trabajo” (2013) aborda la segregacién que sufren las mujeres al interior de las
universidades. Estas desigualdades afectan directamente la trayectoria de las
mujeres académicas, como en el caso de la UNAM, en un analisis estadisticoy de
las posiciones que ocupa la comunidad académica con el propésito de identificar
los mecanismos y factores que contribuyen a estas desigualdades. La autora
concluye en que las universidades, histéricamente, son lugares principalmente

masculinizados, el orden de género subyace en estas instituciones.

Blazquez (2011) hace un analisis de las mujeres en la UNAM, como docentes

y como alumnas. Advierte que las comunidades cientificas sufren cambios con la
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incorporacion de las mujeres, principalmente, en las relaciones. Clasifica a los

factores que intervienen en:

e Contexto personal: relacionado con la familia, educacion previa, los estilos y

proyectos de vida.

e Apreciacion del sistema: falta de visualizacion de la academia e investigacion
como un camino profesional, poca visibilizacion y referentes femeninos que

influyen en la motivacion.

e Percepcién del proceso de formacion: la apreciacion sobre el “éxito

académico.”

Considera que la participacion de las mujeres en los contextos académicos es
desfavorable, principalmente por: factores econémicos, condiciones de trabajo,
autovaloracion y procesos burocraticos. Ademas de que las actividades

relacionadas con ellas son las que guardan relacién con los roles de género.

Ordorika (2015) también aborda la distribucion de actividades vinculadas a
los roles tradicionales de género, destacando fenédmenos como la maternalizacion
de la docencia. En este contexto, las profesoras no solo se encargan de la
ensefianza, sino que también asumen actividades relacionadas con el cuidado y la
atencion de sus estudiantes, lo cual refleja una carga adicional que va mas alla de
las tareas académicas estrictas. Este fendbmeno esta estrechamente relacionado
con la conciliacion entre la vida profesional y personal, ya que muchas veces las
docentes deben equilibrar las exigencias de su trabajo con las responsabilidades

domésticas o de cuidado, lo que refuerza los roles tradicionales de género.
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Por su parte, Rivera (2010) realiza una recapitulacion sobre la participacion
de las mujeres en la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP),
destacando que la primera mujer titulada en la institucién fue en 1917. Sefiala que,
en sus primeros afos, la participacion femenina estuvo centrada principalmente en
carreras consideradas “femeninas”, como la parteria o la enfermeria, areas que
histéricamente han sido feminizadas y asignadas a las mujeres. A medida que
avanza el tiempo, Rivera GOmez observa que las relaciones de poder dentro de la
universidad han influido de manera significativa en las desigualdades e inequidades
presentes en la participacion de las mujeres en diversas disciplinas. La distribucion
desigual del poder, tanto en la docencia como en la toma de decisiones
institucionales, ha limitado el acceso de las mujeres a areas de mayor prestigio
académico y liderazgo dentro de la universidad, perpetuando una brecha de género

que sigue siendo dificil de superar.

La presente investigacion aborda la brecha de género en las ciencias,
reconociendo a la universidad como uno de los principales espacios de generacion
del conocimiento. Esta brecha de género afecta tanto a nivel publico como privado
y su atencion es fundamental para poder hablar de una ciencia verdaderamente
objetiva, tal como se ha buscado histéricamente. La igualdad de género en la ciencia
no solo es una cuestion de justicia social, sino también de calidad y rigor en la
investigacion, ya que la diversidad de perspectivas enriquece el proceso cientifico y

contribuye a una vision mas completa y precisa del mundo.

La participacion de las mujeres en diversas esferas académicas y cientificas
ha sido un tema de estudio durante varias décadas, proporcionando una mirada
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critica sobre su insercién en estos espacios y las condiciones que aun deben
mejorarse para lograr una igualdad sustantiva. Esta busqueda de equidad ha sido
el objetivo de diversas iniciativas internacionales y nacionales, que apuntan a crear
entornos libres de violencia y seguros para el desarrollo pleno de las mujeres y las
nifas, garantizando que puedan acceder a todas las oportunidades sin

discriminaciéon ni barreras estructurales.

Investigaciones como la presente nos acercan de manera significativa a la
meta de la igualdad sustantiva, al visibilizar y sefalar las desigualdades y
inequidades que las mujeres enfrentan en su dia a dia, asi como las estructuras que
perpettan estas disparidades. Este tipo de trabajo no se limita a contribuir al analisis
académico, sino que cumple una funcién critica: cuestiona las normas y practicas
institucionalizadas que favorecen a unos grupos sobre otros, y al hacerlo, abre el

camino para abordar estas barreras de manera estructural y efectiva.

La importancia de este estudio radica en su capacidad para evidenciar como
las brechas de género estan profundamente enraizadas en las dinamicas sociales
y académicas, a menudo invisibilizadas o minimizadas en el discurso dominante. La
reflexion sobre la participacion plena de las mujeres en la creacion del conocimiento
es clave, no solo para alcanzar una verdadera igualdad de oportunidades, sino
también para garantizar que las contribuciones de todas las voces sean reconocidas

y valoradas por igual.
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CAPITULO I: MARCO CONTEXTUAL Y NORMATIVO

“¢ Quién ha dicho que al hombre sélo es dado
cruzar la senda de la ciencia vasta (...)?”

Dolores Correa Zapata

El presente capitulo tiene como objetivo proporcionar un analisis cualitativo y
descriptivo del contexto actual de las mujeres investigadoras tanto a nivel
internacional como nacional, explorando las politicas y estrategias implementadas
por diversos organismos e instituciones, en particular las Instituciones de Educacion
Superior (IES), con el fin de reducir la brecha de género en el ambito cientifico. para
reducir la brecha de género en el ambito cientifico. Este andlisis busca comprender
cOmo estas politicas han influido, no solo en la participacién de las mujeres en la
investigacion, sino también en su visibilidad dentro del panorama académico y
cientifico global. A través de este enfoque, se pretende proporcionar una vision
integral de los avances alcanzados, pero también de los retos persistentes, que

contintan limitando la plena inclusién de las mujeres en el ambito cientifico.

El capitulo se organiza en cinco secciones clave: Movimientos feministas,
Incorporacién de las mujeres a las ciencias, Internacional, Nacional e Institucional.
En las primeras dos partes hablamos de que la participacion de las mujeres en la
ciencia no ha sido asi desde el inicio, asi que es necesario identificar momentos
claves que nos permiten hoy hablar de mujeres cientificas. En el contexto
internacional, se examinan las iniciativas y medidas adoptadas por organismos

internacionales que abogan por la equidad de género en las ciencias, destacando
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las mejores préacticas y los desafios comunes en diferentes contextos globales. En
la seccion nacional, se revisan las politicas, programas y leyes que se han
implementado en el pais para promover la igualdad de género en la investigacion,
incluyendo un andlisis de los esfuerzos realizados por entidades gubernamentales,
académicas y cientificas. Finalmente, la seccion institucional se centra en el caso
especifico de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP),
proporcionando datos estadisticos y una interpretacion de estos en relacion con la

participacion de mujeres en la investigacion.

Movimientos feministas y politicas

“Para que nos amaramos, al fin, ocurrieron todas las cosas de este mundo.”
Cristina Peri Rossi

Parafraseando a Peri Rossi, para que las mujeres ocuparamos un lugar en la
ciencia, ocurrieron todas las cosas de este mundo. Es importante nombrar todas las
luchas de los colectivos feministas que se han librado para poco a poco allanar el
camino de las mujeres. Sin las sufragistas, no se hubiera alcanzado el
reconocimiento de las mujeres primera y esencialmente como personas. Ante las
inequidades sociales, histéricas, politicas y culturales, han surgido, desde la
sociedad civil, grupos de mujeres que han visibilizado, problematizado y exigido

arduamente la reivindicacion de las mujeres.

En el caso de las mujeres inventoras, durante siglos se les nego el derecho
a patentar sus inventos, ya que no poseian derechos de propiedad de ningun tipo.
Esta restriccion no sélo limité su capacidad para proteger sus innovaciones, sino
gue también las excluyé de los beneficios econémicos y el reconocimiento que

acompafan a la propiedad intelectual. El contexto histérico de esta exclusion es
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fundamental para entender las desigualdades estructurales que las mujeres han
enfrentado a lo largo del tiempo, especialmente en areas como la ciencia y la
tecnologia, donde su contribucion ha sido histéricamente minimizada o incluso

ignorada.

El esfuerzo por alcanzar derechos fundamentales como el derecho a la
propiedad, incluida la propiedad intelectual, ha sido una lucha constante para las
mujeres. La lucha por el reconocimiento y la validacidon de sus inventos y
descubrimientos es parte de un proceso mas amplio de emancipacion y de
basqueda de igualdad de oportunidades en todos los ambitos. Reconocer estas
barreras histéricas no solo permite visibilizar las desigualdades del pasado, sino que
también resalta la importancia de continuar trabajando hacia un sistema mas
inclusivo y justo, donde las mujeres tengan pleno acceso a todos los derechos,
incluido el de la propiedad intelectual, para contribuir de manera equitativa al
desarrollo de la ciencia y la innovacion.

Es importante recordar que la obtencion del voto femenino, que simboliza el
reconocimiento pleno de la ciudadania de las mujeres y su condicion de sujetas de
derechos, es un logro relativamente reciente en la historia. El movimiento sufragista,
que lucho por este derecho en diferentes paises, marcé un hito fundamental en la
historia de la lucha por la igualdad. Nueva Zelanda fue el primer pais en aprobar el
voto femenino sin restricciones en 1893, gracias a la tenaz lucha liderada por Kate
Sheppard. Este ejemplo fue seguido por otros paises, como Australia en 1902,
Finlandia en 1906, y el Reino Unido en 1928. En Europa y América la lucha por el
voto femenino también fue una constante, con hitos importantes como en Espafia

en 1931 y en Estados Unidos en 1920, donde inicialmente el derecho al voto fue

otorgado Unicamente a las mujeres blancas, extendiéndose a todas las mujeres en
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1965. En América Latina, Ecuador fue pionero en 1929, seguido por Argentina en

1947, Chile en 1949 y Bolivia en 1952.

En México, el derecho al voto fue aprobado en 1947 en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) para las elecciones municipales y ejercieron el voto hasta 1955,
aprobado desde 1953, para las federales. Un momento histdrico para las mujeres
mexicanas fue la candidatura de Maria del Rosario Ibarra de la Garza en las
elecciones presidenciales de 1982 y 1988, quien fue la primera mujer en postularse
para la presidencia. En el marco de las elecciones de 2024, Claudia Sheinbaum
Pardo, doctora en ingenieria ambiental y la persona mas votada histéricamente, se
convirtié en la primera mujer en alcanzar la presidencia de la nacion. Este avance
refleja no solo los logros en la representacion politica de las mujeres, sino también
el camino hacia la igualdad de género en todos los aspectos de la vida publica y

politica.

El derecho al voto y el derecho a ser votadas es, sin lugar a duda, uno de los
logros mas emblematicos de la lucha feminista tanto a nivel nacional como
internacional. No obstante, este derecho es sélo uno de los muchos que aun deben
conquistarse para lograr una igualdad sustantiva. Como sefala Eli Bartra (1999), el
movimiento feminista, que comenz6 a gestarse en la década de 1970, marcdo un
despertar en la conciencia de las mujeres al visibilizar las condiciones de
desigualdad en las que vivian. Muchas de estas condiciones, lamentablemente,
persisten hasta la actualidad. Este despertar no sélo permitié la toma de conciencia

individual, sino que dio lugar a una lucha colectiva, al darse cuenta de que las
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desigualdades no eran algo que algunas mujeres experimentaban, sino que eran

recurrentes en muchas otras.

Aunque el movimiento feminista tuvo sus inicios con las mujeres de clase
media, que tenian acceso a la educacion y la informacion, rapidamente se
diversifico, adaptandose a las realidades y necesidades de diferentes sectores de
mujeres. A lo largo de las décadas, el movimiento fue incorporando nuevas voces y
perspectivas, reconociendo que la opresién de las mujeres no es homogénea y que
sus luchas varian de acuerdo con el contexto social, econémico y cultural. En los
afios 90, comenzaron a gestarse los “estudios de la mujer’, una disciplina
académica que se encarg0 de visibilizar y analizar las desigualdades de género
desde la academia, contribuyendo a la formalizacion del feminismo en los estudios

académicos.

Desde una perspectiva externa, el feminismo y la academia a menudo se han
percibido como dos movimientos separados, pero en realidad han estado
estrechamente vinculados. Este vinculo no ha estado exento de complejidades, ya
que, al igual que el feminismo en general, el feminismo académico no es
homogéneo. Existen tantos feminismos como mujeres y cada uno responde a las
luchas especificas que enfrentan las mujeres en distintos contextos. Asi, el
feminismo académico también ha adoptado diversas formas, reflejando las multiples
perspectivas y experiencias de las mujeres en sus diferentes realidades y en su

constante busqueda de igualdad.
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El afio 2014 marc6 un hito crucial dentro del movimiento feminista a nivel
global, convirtiéndose en un punto de inflexion gracias al uso masivo de los recursos
digitales por parte de las mujeres para movilizarse y protestar contra la violencia y
el acoso cotidiano al que estaban expuestas. Un elemento fundamental de este
proceso son los ciberactivismos, que se fueron reformulando cada afio desde el
2014, como una manera de masificar y difundir las demandas feministas en contra

del acoso y la violencia cotidiana.

En 2014, el mundo fue testigo de un evento que capté la atencion global: el
secuestro de mas de 276 niflas en Chibok, Nigeria, por parte del grupo extremista
Boko Haram. Judith Mufioz Saavedra (2019) hace un recuento sobre estos
movimientos, que se enuncian a continuacién y nos sefiala que el 2014 “vino de la
mano de activistas nigerianas que denunciaron el secuestro de mas de 276 nifias
en un colegio de Chibok con el hashtag #BringBackOurGirls, llamando, asi, la
atencion del mundo entero sobre la violencia sexual que sufrian las nifnas” (p. 183).
Este suceso se convirti6 en un clamor internacional, generando un movimiento

global que movilizé a personas, gobiernos y organizaciones a nivel mundial.

A partir de este hecho, surgieron otros movimientos liderados por diferentes
hashtags que denunciaban diversas formas de violencia de género. Entre ellos se
encuentran #MyDressMyChoice, que naci6 en Kenia en 2014 como respuesta a los
ataques a mujeres por parte de la policia, quienes las agredian por vestir ropa
considerada provocativa. Este hashtag defendia el derecho de las mujeres a elegir

su vestimenta sin temor a ser violentadas.
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En 2015, estos movimientos se expandieron a Latinoamérica, donde
comenzaron a resonar con fuerza. En Argentina, por ejemplo, el hashtag
#NiUnaMenos se convirtid en un grito de protesta ante el creciente niumero de
feminicidios en la region. Esta campafia impulsé una serie de manifestaciones
masivas que exigian justicia y el fin de la violencia contra las mujeres. Al mismo
tiempo, comenzaron a surgir otros hashtags en espafol como #MiPrimerAcoso, que
visibilizaban las experiencias de acoso sexual sufridas por las mujeres desde
temprana edad. Ademas del lema #VivasNosQueremos cobro fuerza, uniendo a las
mujeres en la lucha contra el feminicidio y la violencia de género, y exigiendo una

sociedad en la que ellas pudieran vivir sin miedo.

Estos movimientos previos fueron fundamentales precursores para el
conocido #MeToo, que nace en 2006 en myspace utilizado por la activista Tara

Burke, y permitié que, afirma Mufioz, “una demanda feminista -la lucha contra el

acoso sexual- alcanzara un nivel de visibilidad internacional, relevancia e influencia
social que no habia tenido en afios” (p. 182). En ese momento, el movimiento se dio
a conocer en las esferas de Hollywood, desvelando el acoso, la cosificacion, las
violaciones y las multiples formas de violencia que sufrian las mujeres en la industria
del cine. A medida que la visibilidad del movimiento crecid, se extendié rapidamente
a las universidades y a la sociedad civil en general. Para 2017, afio en el que cobra
mayor relevancia, las redes sociales se llenaron con millones de denuncias de
mujeres alzando su voz en contra de sus agresores, convirtiéndose en una ola

global de sororidad y exigencia de justicia.
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Asi, desde el secuestro de las nifias en Chibok hasta la expansion de estos
movimientos en Latinoamérica, las redes sociales se convirtieron en una
herramienta poderosa para visibilizar y denunciar la violencia sexual y de género a
nivel mundial. Los hashtags se convirtieron en una forma de movilizacion y
empoderamiento, permitiendo a millones de personas unirse a la lucha para exigir

visibilizacion y acciones contundentes por los diversos sectores de la sociedad.

Charlotte Alter (2014) calificé al 2014 como el "mejor afio para las mujeres
desde el comienzo de los tiempos" (parr. 1) en la revista TIME, mientras que
Rebecca Solnit (2014) lo describié como un afio para escuchar las historias de las
mujeres. Estos movimientos se dieron en respuesta a una serie de hechos de
violencia misdgina, como feminicidios y violaciones, entre los que destacaron los
casos de Delhi y Badaun. Estos eventos, junto con la creciente lucha por la
despenalizacion del aborto, pusieron en el centro del debate internacional la
urgencia de proteger los derechos de las mujeres. En este contexto, organismos
como la ONU subrayan la importancia de tomar acciones concretas para erradicar

la violencia y avanzar hacia la equidad de género.

Un simbolo importante de este periodo fue la celebracion del primer Girl
Summit, que tuvo lugar en julio de 2014. Esta cumbre internacional se enfocé en
erradicar practicas devastadoras como la mutilacién genital femenina y el
matrimonio infantil, que aun afectan a millones de nifias y mujeres en diversas
partes del mundo. Asi, 2014 se consolidé6 como un afio clave para la visibilidad de
la lucha feminista y el reconocimiento de las necesidades urgentes de protecciéon y

derechos para las mujeres a nivel global (Katz, 2017).
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Los movimientos feministas son fundamentales para impulsar una
transformacion social que permita la exigencia de derechos y la visibilizacion de las
desigualdades de género. Estos movimientos nacen como respuesta al hartazgo
colectivo de las mujeres, que a lo largo de la historia han sido sometidas a la
clasificacion, minimizacion, ridiculizacion y silenciamiento. En un mundo donde las
mujeres contindan siendo victimas de violencia y discriminaciéon, estos movimientos
se erigen como una voz necesaria para denunciar las injusticias diarias. Cada dia,
los medios de comunicacion dan cuenta de mujeres desaparecidas, asesinadas,
mutiladas y violentadas, tanto en el ambito doméstico como en espacios publicos y
privados. Esta violencia sistémica no s6lo socava la integridad fisica y emocional de
las mujeres, sino que también reduce considerablemente los espacios en los que
pueden sentirse seguras. Los feminismos exigen una reconfiguracién profunda de
la sociedad, donde las mujeres no solo puedan existir sin temor, sino que también
sean reconocidas como sujetos de derechos plenos, en igualdad de condiciones.
Asi, estos movimientos siguen siendo una herramienta esencial para cuestionar el

status quo y generar una sociedad mas equitativa y segura para todas.

La incorporacion de las mujeres a la ciencia

“Every time we have a chance to get ahead, they move the finish line.”

Hidden Figures

El camino de las mujeres, como en cualquier espacio publico, ha sido lento y de una
lucha constante. EI hecho de ingresar a las ciencias y las universidades no

constituye en si la equidad de género. Una de las obras que vamos a retomar en
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este apartado es “El retorno de las brujas. Incorporacion, aportaciones y criticas de
las mujeres en la ciencia” (2011) de Norma Blazquez Graf, doctora fildsofa feminista

mexicana de la Universidad Nacional Auténoma de México.

Primeramente, para la autora es importante partir del reconocimiento de que
las mujeres han generado conocimiento desde siempre, mismo que se ha quedado
al margen de la hegemonia, pero es un hecho ineludible, “desde la antigiedad mas
remota, las mujeres siempre han producido conocimiento, independientemente del
grado de desarrollo que haya tenido la construccién de la ciencia como la
conocemos actualmente” (p. 38). La ciencia como la entendemos hoy en dia no ha
sido asi desde siempre, ni tampoco estaba centralizada en las universidades como
lo esta en la actualidad, aun dentro de esas alternativas cientificas, que seguian

marcando el canon, las mujeres estaban al margen.

Al momento de ser creadas las universidades, durante la Edad Media, no
fueron pensadas como espacios en los cuales participaran las mujeres, fueron
espacios de conocimiento pensados Unicamente para recibir una comunidad
estudiantil masculina. La incorporacion de las mujeres a ellas es hasta la segunda
mitad del siglo XIX “en 1860, en Suiza; hacia 1870, en Inglaterra; en 1880, en
Francia y, hasta 1900, en Alemania. En México, la primera médica se recibié en
1887.” (p. 39). A partir de ese momento y hasta el dia de hoy se han ganado

espacios para las cientificas, en un camino cuyo final no se vislumbra.

Retomar el lugar que ocupan las cientificas dentro de la academia esta

estrechamente relacionado con las jerarquias de poder que aun prevalecen en el
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ambito cientifico. Como bien sefala, "pocas mujeres ocupan cargos cientificos
superiores, asi como aquellas que participan en comités cientificos importantes y
en la toma de decisiones" (p. 42). La incorporacion de las mujeres en el ambito
académico y cientifico deberia ser sind6nimo de participacion igualitaria, lo que
implica reconocer que las aportaciones realizadas por las mujeres son tan valiosas
como las de sus compafieros varones. Es esencial preparar y empoderar a las
mujeres para que puedan desarrollarse a la par de los hombres, accediendo a las

mismas oportunidades y recursos para avanzar en sus carreras.

Blazquez, en su analisis, también destaca el contraste entre la matricula de
alumnas y su posterior insercion en el ambito docente. Aunque las mujeres han
logrado una incorporacion relativamente rapida en las IES como alumnas, esta
insercién no se refleja de manera proporcional en el &mbito de la docencia y la
investigacion. Para ocupar cargos docentes en educacion superior, las mujeres
deben alcanzar el mismo nivel académico que sus comparieros varones, lo cual ya
representa una barrera adicional. A pesar de que el nimero de mujeres en las IES
ha aumentado, la distribucion de estas no es homogénea. Si bien muchas mujeres
acceden a la educacién superior como estudiantes, su camino hacia convertirse en

docentes, investigadoras, y lideres académicas es mucho mas lento y complicado.

Esto es evidente al considerar que, aunque hay una alta representacion
femenina en las aulas, lograr que estas mujeres lleguen a ser docentes,
investigadoras de alto nivel, formen parte de academias o accedan a puestos de
decision y gestion universitaria, sigue siendo un desafio considerable. La
desigualdad estructural persiste en todos estos niveles, el acceso de las mujeres a
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posiciones de liderazgo y toma de decisiones sigue siendo un tema complejo que
requiere un andlisis mas profundo y acciones para garantizar una participacion

equitativa en todas las esferas del conocimiento y la gestion académica.

Como parte de su estudio hace una serie de entrevistas a alumnas de
estudios doctorales y profesoras investigadoras de la UNAM, en cuyo analisis va
diferenciando cémo se conciben las mujeres como alumnas y como cuando son
profesoras investigadoras, los retos a los que se enfrentan, que son similares, pero
también tienen diferencias marcadas. Una de las similitudes es la falta de
reconocimiento y las cargas excesivas de trabajo:

Las estudiantes de doctorado son motivadas por el interés en sus proyectos de

investigacion y el gusto por el trabajo pero, al mismo tiempo, tienen que luchar contra

imégenes y expectativas estructurales dentro de la institucion. Se ven a si mismas

trabajando muy duro, con altos niveles de ansiedad, en sistemas de recompensa y
competencia que no disfrutan (p. 64).

En el Marco Contextual y Normativo de este estudio, se observa que, en
promedio, menos del 30% de las plazas de investigadores son ocupadas por
mujeres. Esta cifra refleja una notable subrepresentacion femenina en el &mbito de
la investigacion cientifica, lo que subraya la persistente desigualdad de género en
este campo. Ademas, las contribuciones de las mujeres a la ciencia no reciben el
mismo reconocimiento que las de sus compafieros varones. Blazquez sefala que
“las mujeres reciben menos reconocimientos y premios otorgados por la comunidad
cientifica en la cual participan” (p. 45), lo que resalta una discriminacion estructural

que afecta la visibilidad y valorizacion del trabajo femenino en la ciencia.
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Este fendbmeno no solo refleja una brecha en el acceso a puestos de
investigacion, sino también en el reconocimiento y la visibilidad dentro de la
comunidad cientifica. EI hecho de que las mujeres reciban menos premios y
distinciones no solo es una cuestion de reconocimiento individual, sino que también
tiene implicaciones mas amplias en cuanto a las oportunidades de desarrollo
profesional, el acceso a financiamiento y la construccion de una carrera cientifica

exitosa.

En 2021 Ana Pais, publica en la BBC un articulo en el cual habla sobre el
porcentaje de mujeres que ha sido laureada con premios Nobel en ciencia, hace la
siguiente aportacién “Entre 1901 y 2020 los Nobel en ciencias (es decir, en las
categorias de medicina, fisica, quimica y economia) han premiado a un total de 710
personas, de las cuales solo 25 son mujeres. Eso equivale al 3.5%.” (parr. 3) ¢, Como
es posible que si una tercera parte de cientificos son mujeres en el mundo,
solamente el 3.5% haya recibido esta presea? solamente 25 mujeres en 119 afos
han sido acreedoras de este premio y es ahi donde radica la importancia de
nombrar, de reconocer, de visibilizar las aportaciones hechas por mujeres, aunadas
a innumerables historias que abordan como intencional o no intencionadamente se
han sacado a mujeres de los proyectos premiados por la academia, como el caso
de Rosalind Franklin, citado por Eduardo Angulo (2014) en “Mujeres con ciencia”:

Watson y Crick publicaron el articulo en Nature con su propuesta de estructura para

el ADN. En el dltimo parrafo y entre otros, citaban a Rosalind Franklin y le

agradecian sus ‘resultados experimentales no publicados e ideas.” Afios mas tarde,

en el libro La doble hélice, cronica muy personal del descubrimiento de la estructura

del ADN, James Watson escribioé sobre ella que ‘el mejor lugar para una feminista
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era el laboratorio de otra persona.’ Y todavia unos afios mas tarde, Francis Crick
escribié que, en el King's College de Londres, donde Rosalind Franklin trabajaba,
‘habia restricciones muy irritantes —no podia tomar café en la sala de profesores de
la facultad porque estaba reservada para los hombres- pero solo eran trivialidades,
o al menos asi me lo parecian entonces.’ Ya ven, si me permiten la sintesis, Watson
y Crick se referian a Rosalind Franklin como una “feminista que se quejaba de
trivialidades”. Y, sin embargo, su propuesta de estructura del ADN se basaba en
imagenes de esta molécula tomadas con la técnica de difraccibn de Rayos X vy
obtenidas por Rosalind Franklin, quiza, en aquella época, la Unica persona del
mundo capaz de conseguirlas con una calidad tan extraordinaria. Y, de nuevo, afios
mas tarde, tanto Watson, con reticencia y muchas dudas, como Crick, creo que mas
sincero y elegante, reconocieron la extraordinaria calidad como cientifica de
Rosalind Franklin y su participacion esencial e irremplazable en el descubrimiento
de la estructura del ADN (parr. 1).

Este parrafo en el que se citan varias opiniones de Watson y Crick, quiza uno de los
ejemplos mas comunes sobre la desigualdad en la ciencia, que apuntan a la
apropiacion de su trabajo y al poco o nulo reconocimiento que se le dio a Franklin
por su labor. Resalta las palabras “solo eran trivialidades, o al menos asi me lo
parecian entonces.” cuando aborda la desigualdad de condiciones en las que se
encontraba la cientifica, en un espacio que €l mismo reconoce que era solamente
de hombres, nos habla de la apropiacién de los espacios, claro, no estan pensados
para mujeres, entonces a las mujeres se le mira como ajenas, como extrafias en

estos lugares, porque se estan saliendo del canon que es ser un cientifico hombre.

La historia de la ciencia esta profundamente en deuda con todas aquellas
mujeres cuyos nombres han quedado en el olvido, cuya contribucién ha sido
invisibilizada o incluso usurpada. Estas historias de quienes son silenciadas y

relegadas se repiten incansablemente a lo largo del tiempo y en numerosos

36



espacios, particularmente en campos creativos como las ciencias, las artes y la
cultura. Este fendmeno no solo se limita a la ciencia, sino que también se extiende
a otras areas del conocimiento, donde las mujeres han sido sistematicamente

excluidas o minimizadas.

Como bien sefalaba Virginia Woolf “anénimo era una mujer”, una frase que
ilustra la realidad histérica de las mujeres creadoras y cientificas. El anonimato era
la Unica forma en que sus trabajos podian ser publicados y aceptados, ya que el
prejuicio de la época les impedia ser reconocidas por su talento y capacidad. El
rechazo y la invisibilidad de sus obras y logros reflejan una estructura patriarcal que,
durante siglos, ha negado el protagonismo de las mujeres en areas que requieren
creatividad, intelecto y esfuerzo. Al reconocer esta deuda historica, se abre la puerta
a una mayor visibilidad y valoraciéon de las contribuciones de las mujeres, no solo
como una cuestion de justicia, sino también como una forma de enriquecer el

conocimiento humano en su totalidad.

Internacional

En el marco internacional encontramos dos principales organismos que abordan la
desigualdad de género en las ciencias; en primer lugar, a la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, quien ha
destinado varios programas para abordar a este problema, entre ellos el segundo
organismo que se abordara, SAGA: STEM y el Avance de Género, por sus siglas

en inglés, ademas de la ya conocida Agenda 2030.
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UNESCO

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) en su ultimo reporte disponible, que corresponde al 2018, sefiala que
solamente el 28.8% de las plazas de investigadores en el mundo es ocupado por
las mujeres, ademas de indicar las siguientes cifras, respecto a la participacion

femenina dentro de la investigacion en diferentes paises y continentes:

39.9% en los Estados Arabes

e 48.1% para Asia Central

e 39.5% para Europa Central y Oriental

e 23.4% para Asia Oriental y el Pacifico

e 45.4% para América Latina y el Caribe

e 32.3% para América del Norte y Europa Occidental
e 18.5% para Asia Meridional y Occidental

31.3% para Africa subsahariana

Segun los resultados mostrados, en el caso de América Latina y el Caribe la cifra
del 45.4% de ocupacion por las investigadoras es significativo y muy cercano a la
paridad, incluso superior al caso de Europa y Estados Unidos de América, no
obstante, es importante considerar la diseminacion de este porcentaje
verticalmente, ya que la mayor concentracion de investigadoras se encuentra soélo

en los niveles iniciales, es decir, candidatura y nivel 1 (dependiendo de los sistemas
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de investigacion de cada pais). Este informe también menciona a Bolivia como el

anico caso en el cual la ocupacién femenina es mayor que la masculina con un 63%.

UNESCO también se ha dado a la tarea de analizar esta diferenciacion de la
participacion de las mujeres dentro de las ciencias, desde los niveles educativos
bésicos, hasta la educacion superior, acentuando la importancia de generar
referentes femeninos en la ciencia, de acercar a las nifias a carreras cientificas y
hacer de las escuelas esos espacios seguros en los que desarrollen una carrera,
libres de acoso y violencia, donde las oportunidades de acceso, permanencia y
ascenso sean equiparables para hombres y mujeres, ademas de considerar las

condiciones de vulnerabilidad a las que se enfrenta la poblacion femenina dia a dia.

Desde el afio 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas instituyo al
11 de febrero como el “Dia Internacional de las Mujeres y las Nifias en la Ciencia”
como parte de la visibilizacion de éstas e invitacion para la participacion de estas.
La conmemoracién de esta fecha, al igual que el 8 de marzo, son un constante
recordatorio del camino que hemos recorrido, pero también del que nos falta por
recorrer, como veremos en el marco tedrico, el camino que han allanado las
generaciones pasadas ha sido de dificil acceso, cada uno de los logros conlleva
esfuerzo por parte de todos los sectores, asi hemos alcanzado el derecho al voto,
gue nos hace ser reconocidas como ciudadanas, el ingreso a la Educacién Superior,

relativamente reciente.

El 11 de febrero, Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, nos

recuerda que, para lograr un verdadero progreso como sociedad, es esencial que
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la mitad de la poblacion, representada por las mujeres, participe activamente en la
generacion de conocimiento. Este conocimiento debe ser validado con la misma
importancia y reconocimiento que el generado por los hombres. Este dia simboliza
la materializacion de la idea de que las mujeres podemos y debemos aspirar a hacer
ciencia, ocupar roles en la investigacién y aportar nuestras visiones, enfoques y

soluciones a los problemas que enfrenta la humanidad.

Como escribié la poeta mexicana Rosario Castellanos, al hacer un recuento
de como las mujeres han sido concebidas dentro de la literatura y la sociedad,
debemos aspirar a “otro modo de ser humano vy libre. Otro modo de ser.” Este
concepto refleja la necesidad de que las mujeres puedan vivir y desarrollarse fuera
de los confines de los roles tradicionales y estereotipados que la sociedad les ha
impuesto a lo largo de los siglos. En este contexto, las nuevas generaciones de
mujeres estan construyendo una corriente de “antiprincesas”, que buscan espacios
en la ciencia, la politica, las artes y otros campos dominados histéricamente por los
hombres. Este término lo utiliza Belkis Cantero (2023) para referirse a “mujeres
activas y que mostraron importantes niveles de autonomia para su época, nos
permite poner en tension los mandatos sociales que prevalecieron a la hora de
representar los comportamientos femeninos dominantes” (p. 18). Estas mujeres
estan desafiando las normas y abriendo caminos para mostrar que hay otras formas
de ser, pensar y contribuir, reclamando su lugar en el espacio publico y en el
conocimiento y demostrando que el futuro de la humanidad ser4 mas inclusivo
cuando todas las voces, independientemente del género, sean escuchadas y

valoradas.
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SAGA

La UNESCO crea en 2016 un proyecto que denomina SAGA (STEM -Science,
Technology, Engineering and Mathematics- and Gender Advancement), en espafiol,
STEM y el avance de género, con el que pretende incrementar la involucracion
femenina en la ciencia y tecnologia. Recordemos que a partir de la Agenda 2030,
que retomaremos mas adelante, se le da gran importancia a STEM, en torno al que
giraran muchos de los proyectos de la agenda, como un eje central, por ello, SAGA
impulsa la paridad de género principalmente en estas areas del conocimiento,

aunque reconoce que es igualmente importante en las demas areas.

SAGA establece lo que llama STI GOL (Science, Technology, and Innovation
Gender Objectives List) que es una lista de las politicas a atender para lograr su

principal cometido, de manera resumida, son las 7 siguientes:

1. Normas sociales y estereotipos: busca la transversalizacion de género en
medios de comunicacion, promover la conciencia de los sesgos de género en los
actores de la educacion, asi como la visibilidad de los logros de las mujeres

cientificas.

2. Educacion primaria y secundaria: Involucrar a nifias y mujeres jovenes en
STEM desde primaria y secundaria, asi como en la técnica, educaciéon y formacién

profesional.

3. Educacién Superior: busca la participacion de las mujeres en la Educacién

Superior, incluyendo grados y posgrados, prevenir la discriminacién y el acoso en
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todos los niveles, igualdad de género en movilidad internacional, promocion de

guarderias para estudiantes.

4. Progresion profesional: garantizar que las mujeres tengan igualdad de
oportunidades para desempefiarse como investigadoras, asi como en salarios
justos, igualdad de condiciones de trabajo, equilibrio entre la vida laboral y
profesional, ademas de equidad en puestos de liderazgo y toma de decisiones a
través de la transformacién de las instituciones y organizaciones de ciencia y
tecnologia en todos sus componentes: estructura, gobierno, politicas, normas y

valores.

5. Contenido de la investigacion, practica y agendas: incorporar las
dimensiones de género en las investigaciones y programas, al mismo tiempo que

promover la investigacion con perspectiva de género y sensible al mismo.

6. Procesos de formulacion de politicas: disefio, monitoreo, desarrollo y
evaluacion de politicas relacionadas con STEM incorporando la perspectiva y

priorizacion de género.

7. Emprendimiento e innovacion: promover, visibilizar y garantizar la
participacion de las mujeres emprendedoras, en la innovacion y en la propiedad

intelectual (UNESCO, 2016).

El proyecto SAGA de la UNESCO representa un paso clave en la lucha por la
igualdad de género en las areas de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas,
destacando la necesidad urgente de incorporar una perspectiva de género en todos
los niveles de la educacién y la investigacion. A través de las politicas definidas en
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la lista STI GOL, promueve la participacion de las mujeres en la ciencia, al tiempo
que aborda las barreras estructurales, sociales y culturales que han limitado
histéricamente su inclusion en estos campos. El impulso de la paridad de género en
STEM se presenta como una estrategia integral para garantizar el acceso equitativo,
la igualdad de oportunidades vy la visibilidad de las mujeres en la investigacion, el
emprendimiento y la innovacién para crear un entorno académico y profesional
inclusivo favorecedor para las mujeres, que también enriquezca y fortalezca el

desarrollo de la ciencia y la tecnologia a nivel global.

Agenda 2030

La Agenda 2030, adoptada en 2015 por la Asamblea General de las Naciones
Unidas (AGNU), representa un compromiso global para promover un desarrollo
inclusivo y sostenible. Esta iniciativa se estructura en torno a 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), que abordan desafios criticos para el bienestar de la
humanidad y el planeta. Estos objetivos incluyen é&reas cruciales como la
erradicacion de la pobreza, la lucha contra el cambio climatico, la promocion de la
paz y la justicia, la salud, la educacion y, por supuesto, la igualdad de género. La
Agenda 2030 tiene la ambiciosa meta de lograr un progreso que sea tanto inclusivo
como sostenible, promoviendo el bienestar de todos los individuos de manera

inclusiva, evitando dejar a algun sector atras.

El Objetivo 5 de la Agenda 2030 se centra especificamente en lograr la
igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias, reconociendo

gue la equidad de género es fundamental para el desarrollo integral de la sociedad.
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Este objetivo se subdivide en 9 metas clave, las cuales abarcan desde la
erradicacion de la violencia de género hasta el acceso universal a la salud sexual y
reproductiva. Las metas relacionadas con la participacién y liderazgo de las mujeres
en espacios decisorios son fundamentales para fomentar su empoderamiento y, al
mismo tiempo, garantizar que sus perspectivas y necesidades sean tenidas en

cuenta en la toma de decisiones politicas y econémicas:

5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica,

econdmica y publica.

5.c Aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la
igualdad de género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos

los niveles.

En otras palabras, lograr un desarrollo verdadero y sostenible requiere de un
compromiso activo por parte de los gobiernos, las organizaciones internacionales y
la sociedad civil para garantizar que las mujeres no sélo tengan acceso a los mismos
derechos y oportunidades que los hombres, sino que también puedan apropiarse
de los espacios publicos y participar de manera plena en todos los aspectos de la
vida social, econémica y politica. Esta apropiacion es clave, ya que cuando las
mujeres tienen voz y poder en todos los niveles de la sociedad, podemos hablar de
igualdad sustantiva, es decir, a partir de la revisibn de este apartado, de una
igualdad que no se basa Unicamente en cifras y leyes, sino en un cambio profundo

de las estructuras sociales, culturales y politicas.
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Nacional

Ley General de Educacion Superior

Ley General de Educacion Superior (LGES), Nueva Ley publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 20 de abril de 2021, durante la presidencia del licenciado
Andrés Manuel Lopez Obrador, menciona en los articulos 10, 43 y 49 la busqueda
de la equidad de género en los espacios educativos, como docentes,

administrativos, directivos y alumnos.

En el articulo 10, secciones XVII al XIX aborda la incorporacién de la
perspectiva de género en los programas educativos, buscando la inclusién de las

mujeres y la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres:

XVII. La incorporacion de la transversalidad de la perspectiva de género en las
funciones académicas de ensefianza, investigacion, extension y difusion cultural,
asi como en las actividades administrativas y directivas con el propdsito de contribuir
a la igualdad y la equidad en el &mbito de la educacién superior e impulsarla en la
sociedad;

XVIII. La promocion de medidas que eliminen los estereotipos de género para cursar
los planes y programas de estudio que impartan las instituciones de educacién
superior;

XIX. La promocién y respeto de la igualdad entre mujeres y hombres generando
alternativas para erradicar cualquier tipo y modalidad de violencia de género en las

instituciones de educacion superior;

En el capitulo del marco tedrico abordaremos especificamente a qué se refiere la
transversalidad de la perspectiva de género, pero, para efecto de entender estos
articulos, la entenderemos como una linea que atraviesa todos los sectores

involucrados en la que se sefialan las desigualdades que vienen de prejuicios de
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género, evitando caer en acciones que las perpetian y atendiéndolas de raiz. De
tal forma, en el @&mbito educativo, segun la LGES, las instituciones tendran que partir
de esta mirada para promover la equidad, elaborar planes y programas libres de

estereotipos y erradicar todo tipo de violencia.

Mientras que el articulo 43 sefiala el papel del Estado como organismo
garantizador de que “las instituciones de educacién superior se constituyan como
espacios libres de todo tipo y modalidad de violencia, en especifico la de género, y
de discriminacién hacia las mujeres, para garantizar el acceso pleno al derecho a la
educacion superior.” Es decir, se reconoce que es derecho de las mujeres la
Educacién Superior libre de violencia, mismo que tiene que ser respetado y

asegurado tanto por el Estado como por las instituciones mismas.

En la seccién XVI del articulo 49, correspondiente a las atribuciones de las
autoridades educativas, dice que deben “Fomentar la igualdad de género y las
condiciones de equidad entre el personal académico a cargo de las tareas de
docencia, investigacion, extensién y difusién de la cultura” por lo tanto, la LGES
busca, por lo menos legislativamente, la equidad entre las investigadoras, tal como
en las demas tareas académicas y administrativas concernientes a la Educacion

Superior.

En conjunto, estos articulos reflejan el compromiso de la Ley General de
Educacion Superior con la igualdad sustantiva en el ambito universitario, buscando
transformar las estructuras educativas para garantizar que tanto mujeres como

hombres puedan participar en igualdad de condiciones, desempefarse en roles de
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liderazgo, y acceder a oportunidades sin que los prejuicios o la violencia de género

interfieran en su desarrollo académico y profesional.

RENIES-Igualdad

La Red Nacional de Instituciones de Educacién Superior - Caminos para la Igualdad
de Género (RENIES), como parte de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior de la Republica Mexicana, A.C. (ANUIES)
conformada por 53 IES de la republica, incluyendo a la BUAP, teniendo como actual
coordinadora Nacional de la RENIES a la Dra. Beatriz Eugenia Rodriguez Pérez de

la Universidad Auténoma de Sinaloa.

En 2017 se aprueba y consolida su creacion como RENIES, aunque contaba
ya con reuniones previas en las que se abordaba la igualdad de género dentro de
las IES desde 2009. En la primera reunion las instituciones de educacion superior
participantes declararon que:

Las universidades y las instituciones de educacion superior y, siguiendo principios

y normativas nacionales e internacionales, en particular la Ley General para la

Igualdad entre Mujeres y Hombres, estan comprometidas a promover, en sus reglas

de operacioén internas, la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres asi

como a impulsarla en la sociedad. En consecuencia, el conjunto de instituciones que
imparten educacion superior en nuestro pais debe interesarse en transversalizar la

perspectiva de género de manera organica basandose en las siguientes directrices:

(parr. 2).

Dichas directrices son:

e Legislacion
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e Conciliacion de la vida profesional y la vida familiar

e Estadisticas de género y diagnosticos con perspectiva de género

e Lenguaje

e Sensibilizacién a la comunidad universitaria

e Combate a la violencia de género en el &mbito laboral y escolar.

Por lo tanto, la RENIES desempefia un papel esencial en la consolidacion de una
cultura de igualdad y respeto en las universidades, fomentando cambios
estructurales que van mas alld de la formalidad legislativa, orientando a las
instituciones hacia una integracion plena de la perspectiva de género en todos sus
ambitos. De esta manera, busca promover la equidad en el acceso y desarrollo
profesional de las mujeres, ademas de contribuir a una transformaciéon social que

impacte positivamente en la sociedad en general.

ONIGIES

El Observatorio Nacional para la Igualdad de Género en las Instituciones de
Educacion Superior (ONIGIES) se encarga de puntuar el avance que tienen las
universidades en su busqueda de la igualdad, establece 7 ejes que analizan todas
las areas a trabajar en las 52 instituciones participantes; en su informe del 2021,
nos dice que el promedio nacional es de 2.0 puntos sobre 5, puntuando cada uno

de los ejes de la manera mostrada en la Tabla 1:
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Tabla 1 ONIGIES Nacional 2021

Tabla 1: ONIGIES Nacional 2021

Ejes Puntuacion Construccion del eje
nacional
Legislacion 1.7 Incorporaciéon de la perspectiva de género
en los marcos normativos.
Corresponsabili 1.2 Promocién de la corresponsabilidad en las
dad labores domésticas y de cuidados.
Lenguaje 2.9 Uso incluyente y no sexista del lenguaje.
Sensibilizacion 1.7 Promover la igualdad de género en las
poblaciones estudiantil, académica vy
administrativa.
Estudios de 1.6 Reconocimiento de los Estudios de Género
Género como un campo disciplinar.
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No violencia 3.0 Atender, sancionar y dar seguimiento a los

casos de violencia de género.

Estadistica 15 La desagregacion por sexo de la
informacion en los documentos
informativos.

Fuente: Elaboracién propia, informacién de: onigies.unam.mx

En el analisis de la equidad de género dentro de las IES, el eje de "No violencia"
destaca como uno de los aspectos mas comprensibles y con mayor puntuacién, con
3.0. Esto se debe a que las acciones relacionadas con la violencia, como el acoso
o la discriminacion, son mas comprensibles para identificar y denunciar, dado que
suelen ser situaciones que afectan de manera directa y explicita a las victimas.
Ademas, culturalmente hemos logrado visibilizar estos problemas y, aunque
persisten, existe una creciente conciencia sobre lo que constituye violencia, como
el acoso laboral o escolar, la violencia doméstica o las microagresiones. Sin
embargo, dentro de las politicas de igualdad de género, hay aspectos mucho mas
complejos de abordar, como la corresponsabilidad en las tareas domeésticas y el
cuidado de los hijos, que no solo requieren una revision de las practicas sociales y

culturales, sino también un cambio estructural en las politicas publicas y laborales.

El concepto de corresponsabilidad no puede ser reducido a una accion, sino

que implica un cambio en la mentalidad colectiva y en la asignacion de
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responsabilidades, particularmente dentro de las familias y las instituciones. Esto es
evidente cuando hablamos de permisos de paternidad. La Ley Federal del Trabajo
en México, en el articulo 132, estipula que los permisos de paternidad sean de al
menos cinco dias. Sin embargo, la verdadera corresponsabilidad implica que los
padres asuman de manera activa su papel en el cuidado de los hijos y que las
politicas laborales lo faciliten de manera méas equitativa. Esto incluye la extension
de los permisos y la garantia de que ambos padres puedan compartir
equitativamente las responsabilidades de cuidado, algo que aun esta lejos de ser
una practica generalizada. Ademas, el fortalecimiento de estas politicas podria
contribuir a una redistribucion de las tareas de cuidado que han sido histéricamente
delegadas a las mujeres, lo que seria un paso crucial hacia la igualdad sustantiva

en los hogares y las comunidades.

Por otro lado, los estudios de género siguen enfrentando una resistencia
significativa, a pesar de que la perspectiva de género es esencial para abordar las
desigualdades de poder que existen en todos los dmbitos del conocimiento. A
menudo se considera que los estudios de género son un producto de un movimiento
social, lo que contribuye a la deslegitimacién de este enfoque en disciplinas
académicas mas tradicionales o consideradas "neutrales" en términos de género. A
menudo se minimiza su importancia en areas como las ciencias duras, la ingenieria
o la medicina, por ejemplo, donde se piensa que estos estudios no son pertinentes
0 que son excesivamente ideoldgicos. Este estigma desvaloriza el trabajo de las

académicas y los investigadores con perspectiva de género e impide que se
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reconozca la contribucion que puede hacer a todas las areas del conocimiento

(Gonzalez. 2006).

Para superar este estigma y promover un cambio real, es esencial trabajar
en la sensibilizacion de la comunidad académica y profesional, no solo sobre los
problemas que enfrentan las mujeres, sino también sobre cdmo las estructuras de
poder afectan a todos los géneros y contribuyen a perpetuar las desigualdades. Esta
sensibilizaciéon debe ir mas alla de la mera inclusion de estudios de género como
una asignatura adicional o un tema de discusion aislado y debe convertirse en una
practica transversal que guie todas las areas del conocimiento, tanto en la teoria

como en la préactica.

CONAHCYT

Por su parte, el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
(CONAHCYT) en su dultimo informe disponible en el Sistema Integrado de
Informacién Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (SIICYT), que
corresponde al afio 2019, declara que del total de miembros del Sistema Nacional
de Investigadores el 38% son mujeres, mientras que el 62% hombres; la cifra de
mujeres ha incrementado paulatinamente, en comparacién con en el 2012, cuando

era solamente del 34%.

La distribucién de las investigadoras es diferente segun las areas del
conocimiento, el informe antes mencionado indica el siguiente porcentaje de
participacion por area: 16% en Ciencias Sociales; 15% en Ciencias

Fisicomatematicas y de la Tierra; 15% en Biologia y Quimica; 15% en Humanidades
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y Ciencias de la Conducta; 15% en Ingenieria; 12% en Medicina y Ciencias de la

Salud, y 12% en Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias.

En este reporte, aunque hay cifras mas actuales que no han sido

incorporadas al SIICYT, podemos notar que la participacion femenina en todas las

areas del conocimiento es bastante escasa, siendo las menores medicina y ciencias

de la salud y biotecnologia y ciencias agropecuarias, a nivel nacional. Sin embargo,

en el marco del #8M, el Colegio de México (ColMex) publicé cifras actualizadas

obtenidas mediante consulta a través del portal de transparencia, con la solicitud de

informacion 330010923000666, teniendo los siguientes datos del 2023:

Tabla 2: Investigadores SNII Nacional 2023

Tabla 2: Investigadores SNII Nacional 2023
Nivel Hombres Mujeres Brecha
Candidatos 52.8% 47.2% 5.6%
Nivel | 60.3% 39.7% 20.6%
Nivel Il 65.3% 34.7% 30.6%
Nivel IlI 73.2% 26.8% 46.4%
Emeéritos 75.4% 24.6% 50.8%

Fuente: Elaboracion propia, informacion de plataformadetransparencia.org.mx/

La gréafica 1 "Brecha SNII Nacional 2023" muestra la distribucion porcentual de

hombres y mujeres en diferentes niveles del SNII. En la categoria de candidatos,
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los porcentajes son relativamente equilibrados, con un 52.8% de hombres y un
47.2% de mujeres. Sin embargo, a medida que se avanza hacia niveles mas altos,
se observa una disminucion significativa en la participacion femenina. En el nivel |,
los hombres representan el 60.3% y las mujeres el 39.7%. Esta tendencia contintda
en el nivel Il, donde los hombres alcanzan el 65.3% y las mujeres descienden al
34.7%. La brecha se amplia aun mas en el nivel Ill, donde el 73.2% corresponde a
hombres y sélo el 26.8% a mujeres. Finalmente, en la categoria de eméritos, los
hombres predominan con el 75.4%, mientras que las mujeres representan apenas

el 24.6%.

En general, la gréafica refleja una disminucion progresiva en la representacion
femenina conforme se avanza en los niveles del SNII, evidenciada también por la
linea de tendencia descendente para las mujeres. Esto pone en evidencia una
brecha de género significativa, especialmente en los niveles mas altos, que sugiere
la necesidad de acciones para promover una mayor equidad en el &mbito

académico y cientifico.
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Gréafica 1: Brecha SNII Nacional 2023

Grafica 1: Brecha SNII Nacional 2023
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Fuente: Elaboracién propia con base de datos SNII 2023

plataformadetransparencia.org.mx/

En conclusion, la grafica anterior revela una preocupante desigualdad de género en
la distribucion de los investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores
(SNII), con una disminucion progresiva en la participacion femenina a medida que
se asciende en los niveles del sistema. Aunque la diferencia es pequefia en la
categoria de candidatos, esta brecha se amplia significativamente en los niveles
superiores, alcanzando su punto maximo en la categoria de eméritos, donde la

representacion masculina es claramente dominante.

Este patron refleja una brecha de género estructural en la ciencia y la
investigacion en México, gue no solo limita las oportunidades de las mujeres, sino
gue también impide el pleno aprovechamiento del talento disponible. La tendencia
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de menor participacion femenina en los niveles mas altos del SNII subraya la
necesidad de acciones urgentes y sostenidas para garantizar la equidad de género

en la ciencia.

Institucional
BUAP

La institucién en la que se realiza la investigacion es la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla, quien, segun La Ley de la Benemérita Universidad Autbnoma
de Puebla fechada el 23 de abril de 1991, sefiala que fue declarada “Benemérita”
desde 1987, se la reconoce como una de las mayores instituciones académicas
con antigtiedad y prestigio en el pais. Nombrada Autbnoma en 1956. Desde el 19
de abril (aunque la pagina oficial y el calendario de la Universidad marcan al 14 de
abril) de 1937 pas6 de Colegio del Estado a grado de Universidad de Puebla. La
trayectoria de la universidad desde que fue fundada como Colegio del Espiritu Santo
en 1587 hasta ser consolidada como la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla tiene una historia de mas de 430 afios en los que se ha consolidado como

una institucién de prestigio a nivel nacional e internacional.

La mision de la universidad es la siguiente:

La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla es una institucion publica y
auténoma consolidada a nivel nacional, comprometida con la formacion integral de
profesionales y ciudadanos criticos y reflexivos en los niveles de educacion media
superior, superior y posgrado, que son capaces de generar, adaptar, recrear,

innovar y aplicar conocimientos de calidad y pertinencia social.

La Universidad fomenta la investigacion, la creacién y la divulgacion del

conocimiento, promueve la inclusién, la igualdad de oportunidades y la vinculacion;
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coadyuva como comunidad del conocimiento al desarrollo del arte, la cultura, la
solucion de problemas econémicos, ambientales, sociales y politicos de la regién y
del pais, bajo una politica de transparencia y rendicion de cuentas, principios éticos,
desarrollo sustentable, en defensa de los derechos humanos, de tolerancia y
honestidad; contribuyendo a la creacion de una sociedad proactiva, productiva, justa

y segura

Respecto a la Vision, la BUAP establece:

La Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla es lider en el pais y cuenta con
posicionamiento internacional. La calidad y pertinencia de su oferta educativa y
servicios académicos estan sustentadas en una planta académica sélida y
reconocida, un modelo educativo pertinente, flexible y enfocado en el estudiante, un
desarrollo cientifico y tecnoldgico, una amplia influencia en la cultura y las artes, una
estructura académica que funciona en redes de cooperacién y colaboracion
nacionales e internacionales, una estructura administrativa y de gestion &agil,
funcional, acreditada y flexible que apoya el quehacer académico, bajo una politica

de transparencia, rendicion de cuentas y desarrollo sustentable.

Tanto de la misién como la vision, entendemos que la universidad busca la calidad,

investigacion, pertinencia, la igualdad de oportunidades, el compromiso social

encaminados a incidir de manera positiva en el entorno social y politico de los

estudiantes. Resaltemos los siguientes términos que estan relacionados con el

objeto de estudio de esta investigacion, principalmente de la mision:

Investigacion

comunidad de conocimiento

Igualdad de oportunidades

La pertinencia de esta investigacion radica también en buscar maneras de fortalecer

las comunidades de conocimiento internas donde puedan participar en la misma

57



medida hombres y mujeres, para lo que la universidad genere las politicas
necesarias de inclusion y equidad, ademés de buscar otros mecanismos que

promuevan dicha participacion.

Esta mision y vision se ve respaldada en varios articulos presentes en la ley
antes mencionada y cémo es que esta conformada la autoridad de esta, su poder

de decision y autonomia, asi como la administracion de sus recursos:

e en el articulo 1° nos dice que la universidad cuenta con personalidad juridica
y patrimonio propio, y cuyo objeto es contribuir a la educacion en niveles

medio superior y superior, asi como en investigacion y difusion de la cultura;

e en el articulo 3° habla de la autonomia de la institucion para determinar
planes, programas, términos de su personal académico y la manera en la

que administrara su patrimonio;

e articulo 14 declara que la maxima autoridad es el denominado “Consejo
universitario” que cuenta con la facultad de formular y aprobar el Estatuto,
modificar el reglamento, gestionar las unidades académicas, aprobar las
politicas de desarrollo, nombrar al rector en caso de renuncia o removerlo de
Su cargo a causa de una falta grave, aprobar el proyecto de ingresos,

promover los estudios de posgrado e investigacion cientifica, entre otras.

Al ser un organismo autonomo tiene la capacidad de crear y modificar sus propias
politicas y normatividad, siempre actuando en el marco de la Ley General de
Educacién Superior, y de su relacién con el Estado, ya que depende de la partida

presupuestal que designe para el funcionamiento de la institucion.
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Finalmente, el organigrama est& conformado, en primer lugar por la figura del
Rector o Rectora (rectoria), seguido por tres vicerrectorias, el mencionado

Honorable Consejo Universitario y tres consejos mas:

e Vicerrectoria de Investigacion y Estudios de Posgrados

e Vicerrectoria de Docencia

e Vicerrectoria de Extension y Difusion de la cultura

e Consejo de Investigacion

e Consejo de Cultura

Consejo de Docencia

En relacion con las DES, cada una de las areas abordadas en este estudio presenta
caracteristicas particulares que influyen de manera significativa en su desarrollo
académico. Estas diferencias se reflejan, entre otros factores, en la cantidad de
investigadores que forman parte de cada area y en los niveles alcanzados dentro
del sistema educativo. Por ejemplo, el area de Humanidades cuenta con una mayor
oferta de programas de posgrado que el area de Ingenieria, ademas de disponer
del Instituto Alfonso Vélez Pliego, que se dedica de manera prioritaria a la formacion
de posgrado. A continuacion, se detallaran los afios de creacion de las facultades y
la oferta académica de ambas, con el objetivo de comprender las caracteristicas
gue definen a cada una, tanto en términos estructurales como académicos,
considerando que este factor también influye en el entorno en el que se desarrollan

las investigadoras.
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DES Humanidades y Educacion

El 4&rea de Humanidades y Educacidn esta conformada por la Escuela de Artes
Plasticas y Audiovisuales, la Facultad de Artes, la Facultad de Lenguas, La Facultad
de Psicologia, la Facultad de Filosofia y Letras y el Instituto de Ciencias Sociales y

Humanidades Alfonso Vélez Pliego.

Tabla 3: DES Humanidades y Educacion - Oferta Educativa

Tabla 3: DES Humanidades y Educacion - Oferta Educativa

Facultades Grados Maestria Doctorado Especialidad
Antropologia Antropologia Antropologia de la
Social Social Antropologia Social Alimentacion

Estudios de Género,

Educacién Filosofia Masculinidades y
Filosofia Superior Contemporanea Diversidad
Literatura
Historia Estética y Arte Hispanoamericana
Facultad de y P
Filosoffay Letras | ingiifstica y Investigacion e
Literatura Innovacion
Hispanica Filosofia Educativa
Procesos Literatura Género y Estudios
Educativos Hispanoamericana Feministas

Género y Estudios
Feministas

Artes Plasticas
Escuela de Artes

Plasticas y Cinematografia
Audiovisuales
Arte Digital

Artes: inter y
Facultad de Artes transdisciplinaried
Arte dramatico ad
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Estudios y
produccion de la
Danza imagen

Teoria y Practica
de las Artes
Escénicas: Arte
Dramatico, Danza
Etnocoreologia 'y Musica

Musica

Ensefanzay
Ensefianza del  Ensefianza del Aprendizaje de
inglés Inglés Lenguas

Innovacion en la

Facultad de Ensefianza del Ensefianza de
Lenguas francés Lenguas
Abierta en la
ensefianza de
lenguas
Psicologia
Facultad de
Psicologia Psiconeurodesar
rollo
Ciencias del Ciencias del
Lenguaje Lenguaje
Estudios Estudios
Instituto de Socioterritoriales  Socioterritoriales
Ciencias
Sociales y Historia Historia
Humanidades
Sociologia Sociologia

Antropologia
Sociocultural

Fuente: Elaboracién propia, informacién de: https://www.buap.mx/content/oferta-educativa

Escuela de Artes Plasticas y Audiovisuales: Creada en 2013 y ubicada en el
Complejo Cultural Universitario desde 2014, cuenta con tres licenciaturas: Artes

Plasticas, Cinematografia y Arte Digital.
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Facultad de Artes: Comienza en 1827, cuando se fundé la Academia de
Dibujo y Pintura en Puebla. En 1956, la Escuela de Bellas Artes se afilié a la BUAP,
convirtiéndose en una de sus facultades. Esta asociacion proporciono a la escuela

acceso a mas recursos y oportunidades de desarrollo.

Facultad de Filosofia y Letras: Se funda en el afio 1965 albergando en sus

inicios los Colegios de Psicologia, Filosofia, Letras e Historia.

Facultad de Lenguas: En 1954 comienza el proyecto como un departamento
de idiomas de la universidad. En 1984 inicia como licenciatura dentro de la facultad

de Filosofia y Letras. En 2004 se convierte en Facultad.

Facultad de Psicologia: Inicia como parte de la Facultad de Filosofia y Letras

en 1965 y se constituye como Facultad en 1991.

Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades: Fundado en 1991 con el
propdsito de consolidar la investigacion en las areas de ciencias sociales y

humanidades en la universidad, centrado en los posgrados.

DES Ingenierias y Tecnologias

Los estudios de ingenieria en la universidad se remontan a estudios casi desde la
fundacion de la universidad, en 1869 a partir de las catedras de Calculo Infinitesimal,
Mecanica Racional y Aplicada, y Topografia y Geodesia, surge la carrera de
Ingeniero Topodgrafo e Hidromensor, sin embargo, hasta 1917 se empiezan a
constituir ingenierias como la ingenieria civil, agregando eventualmente las demas

ingenierias y areas de estudio.
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Tabla 4: DES Ingenierias y Tecnologias - Oferta Educativa

Tabla 4: DES Ingenierias y Tecnologias - Oferta Educativa

Facultades

Facultad de
Arquitectura

Facultad de Ciencias
de la Computacion

Facultad de Ciencias
de la Electronica

Facultad de
Ingenierias

Grados

Arquitectura

Disefio Gréfico
Urbanismo y Disefio
Ambiental

Ciencias de la
Computacion
Ingenieria en Ciencias

de la Computacion

Ingenieria en
Tecnologias de la
Informacién

Electrénica

Mecatrénica

Ingenieria en Energias
Renovables

Ingenieria en Sistemas
Automotrices

Ingenieria civil

Ingenieria Topogréafica y
Geodésica

Ingenieria Mecanica y
Eléctrica

Ingenieria Industrial
Ingenieria Textil

Ingenieria Geofisica

Maestria Doctorado

Ordenamiento del

territorio Procesos Territoriales

Ciencias de la
Computacion

Lenguaje y del
Conocimiento

Sistemas Embebidos

Ingenieria
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Ingenieria Quimica Ingenieria Quimica Ingenieria Quimica
Facultad de Ingenieria Ingenieria Ambiental

Quimica
Ingenieria en Materiales

Ingenieria en Alimentos

Fuente: Elaboracién propia, informacién de: https://www.buap.mx/content/oferta-educativa

Facultad de Arquitectura: Da inicio en 1954, siendo de las primeras universidades

en el pais en impartir esta carrera.

Facultad de Ciencias de la Computacién: Inicia como Colegio de
Computacion en 1973, perteneciendo a las Ciencias Fisico Matematicas. Para el

afio 1995 se transforma en Facultad de Ciencias de la Computacion.

Facultad de Ciencias de la Electronica: Inici6 en 1971, como parte de la
escuela de Ciencias Fisico Mateméticas, como iniciativa de un grupo de profesores
procedentes de la UNAM. Igual que Ciencias de la Computacion, se separa de

Fisico Matematicas en 1995.

Facultad de Ingenieria: En 1991, durante la gestién del Dr. Jorge Antonio
Rodriguez Morgado como Coordinador General, el Honorable Consejo Universitario
autoriza la creacién de Ingenieria Mecanica y Eléctrica. Los cursos de esta se inician
en otofio de 1992 y la escuela pasa a llamarse Escuela de Ingenieria Civil y

Tecnolodgica.

Facultad de Ingenieria Quimica: En 1930 se fundé la Escuela de Ingenieria
Quimica, comenzando con un namero reducido de alumnos y se consolidé como

carrera en 1938.
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Reglamento Ingreso, Permanencia y Promocién del Personal Académico

La universidad cuenta con su propio reglamento interno para la asignacién del
personal académico que la conforma, denominado Reglamento de Ingreso,
Permanencia y Promocion del Personal Académico de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (RIPPPA), para estos procesos cuenta con un organismo
determinado como COIPPPA. Comisién de Ingreso, Permanencia y Promocién del
Personal Académico, el cual se encarga de llevar a cabo los mismos a través de las

convocatorias emitidas.

Este reglamento define en el Titulo primero, Capitulo II, Articulo 4 las
funciones del personal como “de docencia, investigacion cientifica, tecnoldgica y
humanistica, y la extension universitaria y difusién de la cultura en los niveles medio
superior y superior conforme al modelo académico y a las modalidades establecidas
por la Universidad.” (p. 7) aclarando que es independiente a la categoria

perteneciente del docente.

En el Titulo segundo, capitulo I, Articulo 6, categoriza a los docentes segun su

funcién en:

a) Profesor-Investigador;

b) Técnicos Académicos;

c) Profesor de Asignatura Hora Clase.
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Asi como los lineamientos para pertenecer a cada una de las categorias y como
ascender en ellas. También establece otros criterios para categorizar a los

docentes, como el tipo de contratacion con la que cuentan.

El Titulo séptimo, correspondiente al Desarrollo Académico del Profesorado
tiene una serie de normas para que los profesores puedan acceder a estancias de
investigacion, extension, difusion y movilidad académica, una de las constantes es

gue debe ser un profesor definitivo y de tiempo completo.

Este reglamento nos interesa ya que estipula que la investigacion es una
tarea inherente a los docentes que laboran en la institucion, ademas de la
normatividad para ingresar y permanecer en el cuerpo académico, las condiciones
laborales también juegan un papel importante en el desarrollo profesional y

académico de los docentes.

SNII BUAP 2024

En el informe de CONACYyT, (actualmente CONAHCYT) de 2019, la BUAP se
encuentra en el 7° lugar a nivel nacional en instituciones con mayor niamero de
miembros SNII con un total de 715 miembros, sin embargo, en el Anuario de la
BUAP de 2023-2024 se sefala que cuenta ya con 865 miembros. En la Tabla
Miembros SNII BUAP 2024 podemos ver la distribuciéon de estos por Dependencia

de Educacion Superior (DES), nivel y sexo:
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Tabla 5: Concentrado de profesores reconocidos por el Sistema Nacional de
Investigadores, por DES, nivel de S.N.I.I. y sexo

Concentrado de profesores reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, por DES, nivel de S.N.LI. y sexo

e Candidato Total Nivel 1 Total | Nivelz | YotdI Nivel3 | Total | Emérito Total =
| A
Toere Triees | eandidato =" nivel 1 [T nivel 2 ires | mivel 3 ¢ Mujwes | Hombse emérito
C asde 3

It)(*% lenciasde la 1 5 16 2 15 35 2 & 6 1 2 3 4 3 3 63
Salud |
DES Clencias Exactas 2 2 13 35 48 9 36 45 2 21 23 3 3 121
DES Clencias |

v 16 17 33 T 12| 145 12 pr 3 s 11 1 2 3 238
Naturales | |
DES Cienclas Sociales )

: 23 21 50 31 53 30 i 5 15 1 1 | 3 3 159
y Administrativas
DES Educaciony 21 19 40 53 15 88 101 17 6 1 4 5 3 3 172
Humamdades |
JES Ingenierii |
l- ngenieria y 6 20 16 % &4 110 8l 12 20 - 1 1 -| 167
Tecnologia |
DES Complejos ‘

ARG 1 19 21 2 12 14 | 35
Regionales |
TOTAL 98 100 198 248 286 534 58 106 164 7 37 44 1 14 15 955

Fuente: anuario estadistico BUAP 2023-2024.

Segun las cifras mostradas, la universidad cuenta con un total de 543 hombres,
correspondiente al 57% del total de investigadores. Sin embargo, y tal como
comentaba al inicio, la cifra se ve afectada por una brecha vertical, teniendo

entonces los siguientes porcentajes de participacion femenil:

e Total, mujeres: 412 (43% del total de investigadores SNII en BUAP)

e Candidatos: 48%

e Nivel 1: 46%

e Nivel 2: 35%

e Nivel 3;: 15%

e Emérito: 6%
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Gréfica 2: Porcentaje de mujeres por DES y Nivel 2023-2024

Grafica 2: Porcentaje de mujeres por DES y Nivel 2023-2024
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En la gréfica 2, podemos ver el porcentaje de participacion de las mujeres en cada
DES y por cada uno de los niveles que conforman al Sistema Nacional de
Investigadores. La ultima barra de cada seccién es el porcentaje de participacion
total de cada DES. El area que cuenta con mayor numero de investigadoras es
Educaciéon y Humanidades con un total del 54%, seguido por Ciencias de Salud en
donde cuenta con el 53%, continuando con Ciencias Sociales con 42%, seguida de
Ingenieria y Tecnologia con 41%, superando por poco a los Complejos Regionales,
gue cuenta con el 37%. Finalmente, en el Ultimo peldafio encontramos Ciencias

Exactas con solamente el 19% de participacion.
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Plan de Desarrollo Institucional 2021-2025

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2021-2025 de la BUAP tiene un enfoque
integral y estructural para abordar la igualdad de género dentro de la universidad,
incorporando el concepto de género ejes clave que guian la politica institucional y
las acciones estratégicas. El hecho de que la institucionalizacion de género se haya
integrado en estos dos ejes demuestra un compromiso serio hacia la creacion de
un entorno académico y laboral mas equitativo y libre de discriminacion. Es
relevante analizar como estos ejes plantean acciones especificas y metas concretas

para combatir la brecha de género y promover una verdadera igualdad sustantiva.

Eje 1: Gobernanza y Gestion, Incluyentes y con Trato Humano. El primer eje
del PDI se centra en la gobernanza y la gestion inclusivas, buscando mejorar las
relaciones laborales y la normatividad interna para garantizar una universidad mas
justa. Aqui, se menciona que habra acciones orientadas a la paridad de géneroy a
la transversalizacion de la perspectiva de género en todas las funciones
institucionales. Esto significa que el género se considerara en las politicas,
normativas y procesos administrativos que estructuran la vida universitaria, desde
las relaciones laborales hasta los procesos de toma de decisiones en los niveles
mas altos. La transversalizacién implica que el andlisis de género no debe ser una
politica aislada o superficial, sino que debe estar presente en la formulacion y

ejecucion de todas las acciones dentro de la universidad.

Ademas, el PDI subraya que se pondra un énfasis especial en la prevencion

de la violencia y en la sensibilizacién de todos los sectores involucrados, lo que
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incluye tanto a estudiantes como a académicos y personal administrativo. La
prevencion de la violencia no solo se refiere a la violencia fisica o psicoldgica, sino
también a otras formas mas sutiles de discriminacion y exclusion que son
igualmente perjudiciales para la construccion de un entorno inclusivo. La
sensibilizacion en este contexto busca cambiar actitudes, concienciar sobre los
prejuicios de género existentes y ofrecer herramientas para la creacion de un

espacio seguro y respetuoso.

Eje 4: Investigacion con Equidad de Género. El segundo, que plantea en su
concepcion al género, se refiere a la investigacion. Refleja la intencion de la BUAP
de garantizar la igualdad de oportunidades para todos los géneros en los procesos
de investigacion y produccion de conocimiento, impulsando politicas que
promuevan la participacion activa y equitativa de las mujeres en la investigacion

cientifica.

La equidad de género en la investigacion no solo implica la inclusién de mas
mujeres en los proyectos y en el acceso a financiamiento, sino también la necesidad
de incorporar la perspectiva de género en las tematicas y enfoques de investigacion.
Esto puede implicar, por ejemplo, el desarrollo de proyectos que analicen las
desigualdades de género en diferentes ambitos de la sociedad, o la creacion de
espacios donde los proyectos de investigacion relacionados con la igualdad de
género sean reconocidos y promovidos. En este sentido, la perspectiva de género
debe ser entendida como una herramienta que puede enriquecer la investigacion

en diversas disciplinas, no solo en los estudios de género como area especifica.
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La inclusion de estos dos ejes en el Plan de Desarrollo Institucional refleja
una vision integral del cambio hacia una universidad mas inclusiva. Por un lado, en
el ambito de la gestién y gobernanza, el énfasis en la transversalizacion de la
perspectiva de género implica que las decisiones institucionales no solo se basen
en la eficiencia administrativa, sino que también consideren las desigualdades
estructurales que afectan a las mujeres y las minorias de género. Esto no solo tiene
implicaciones para los estudiantes, sino también para el personal académico y
administrativo, quienes son agentes fundamentales para implementar las politicas
y asegurar que la equidad de género sea una realidad en todos los niveles de la

universidad.

Aunque la institucionalizacion de género en el PDI marca un avance
importante, los desafios para lograr una igualdad sustantiva son significativos. Las
politicas deben ir acompafadas de una evaluacién constante para garantizar su
efectividad y la implementacion adecuada en todos los niveles de la universidad.
Ademas, sera crucial involucrar a todos los actores de la comunidad universitaria,
especialmente a aquellos que histéricamente han tenido mas poder, como los
directivos y el personal académico, para lograr un cambio cultural real que favorezca

la inclusion y la equidad.

Este enfoque integral y contextualizado muestra que la BUAP, a través de su
Plan de Desarrollo Institucional, no solo estd comprometida con la mejora de sus
procesos internos, sino también con la transformacion social que permite una mayor
igualdad de oportunidades y el empoderamiento de las mujeres dentro de la
academia y mas alla.
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Direccion Institucional de Igualdad de Género

Creada durante la gestion del Dr. José Alfonso Esparza Ortiz, en el afio 2020, tiene
como finalidad “la institucionalizacién y transversalizacion de la Perspectiva de
Género, asi como la atencion y prevencion de la violencia de género y la
discriminacion en la Universidad.” (parr. 2). Nace a partir de acciones previas de la
universidad para alcanzar la igualdad sustantiva, tales como la labor del Centro de
Estudios de Género de la Facultad de Filosofia y Letras, acciones y estrategias de
la Direccion de Acompafiamiento Universitario (DAU), la creacion del Protocolo para
la Prevencién y Atencion de la Discriminacion y Violencia de Género en la BUAP, la
implementacion de Unidades de Género en las diferentes facultades y unidades que
conforman la institucion y la iniciativa para la creacion del Observatorio para la
Prevencién y Atencion de la Discriminacion y Violencia de Género. Describe como

Sus objetivos:

Coordinar y articular de forma horizontal todas aquellas actividades que se
desarrollen en la Universidad con vias a promover y consolidar la institucionalizacion
y transversalizacién de la Perspectiva de Género.

Contribuir de manera estratégica con el disefio e implementacion de politicas y
acciones que permitan atender de forma directa y eficaz la violencia de género y la
discriminacién a la diversidad humana a través de un programa institucional de
prevencion. (parr. 1y 2)

Conformada por tres areas:

e Atencion a la violencia de género y discriminacion

e Institucionalizacion de la perspectiva de género

e Masculinidades, Diversidades y Discapacidades
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Desde su creacion se ha encargado de realizar campafas, capacitaciones y
coloquios para analizar los temas que atiende cada una de sus areas, ademas de
contar con el acceso al Repositorio Institucional de Investigadoras, de Bibliotecas

BUAP y a la Biblioteca Digital de Investigadoras de la institucion.

Coordinacion de Transversalizacion de Género

La Vicerrectoria de Investigacién y Estudios de Posgrados de la BUAP, conformada
por 3 direcciones y 4 coordinaciones, entre las que se encuentra la Coordinacién de
transversalizacion de Género, actualmente a cargo del coordinador Juan Carlos

Pinacho Cruz, quien se encarga de realizar las siguientes actividades:

e Diagndsticos organizacionales

e Formacion y capacitacion

e Incorporaciébn de la perspectiva de género en las actividades de la

dependencia

e Observar la normativa institucional, asi como ser participe en su

actualizacion.

Sin embargo, aun no es notable su intervencion en las politicas y acciones de la
institucion, por lo cual, es necesario reforzar la claridad de cuentas y resultados para
poder dar visibilidad y continuidad a las acciones emprendidas por esta

dependencia de la institucién.
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La BUAP segun ONIGIES

La ONIGIES ha reportado resultados en temas de equidad de género en la BUAP
durante los afios 2017-2021. En términos generales, la puntuacion de la BUAP es

de 1.9, de 5 puntos, es decir, guedandose a una décima del promedio nacional.

En el informe 2018-2020, que es el ultimo disponible en su pagina oficial,
hace recomendaciones a la universidad principalmente sobre la legislacion que
sefala la falta de nombrar explicitamente la igualdad de género dentro de su
normativa principal, la creacién de un documento que enliste acciones concretas
para cerrar la brecha de género a nivel estudiantil, académico y administrativo,
incorporar el diagnéstico de género en todas sus unidades académicas, ademas de
la continua capacitacion y sensibilizacion en estos temas dirigidos a toda la

comunidad universitaria.

La corresponsabilidad es el eje con menor puntuacién, en lo cual coincide
con la gran mayoria de las universidades del pais, a lo cual hace el llamado a incluir
politicas oficiales encaminadas a fortalecer la corresponsabilidad haciendo
consciencia de “las desventajas que produce que sea sobre las mujeres
estudiantes, académicas y administrativas en quienes recaigan principalmente las
labores domeésticas y de cuidados, asi como la necesidad de involucrar a los
varones en esta responsabilidad.” (p. 43) La universidad deberia asumir
responsabilidad frente a esta desigualdad que afecta el rendimiento y las
condiciones de su poblacion, tanto como la condicion socioecondmica, es decir, es

un factor que influye en gran medida en la desigualdad
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En la siguiente Tabla 6: Resultados BUAP 2017-2021, estan los 7 ejes que
evalia ONIGIES vy la puntuacion obtenida en cada afio, podemos notar que las
areas mas fuertes son la no violencia y el uso de lenguaje inclusivo, mientras que
las areas con mayor deficiencia son corresponsabilidad y estudios de género, como
ya he descrito anteriormente, las universidades como centros generadores de
conocimiento tienen también el papel de reivindicar el conocimiento femenino,
creado por mujeres y sobre ellas, esto lo vamos a lograr a través de las
investigaciones y estudios que se hagan con estas perspectivas, al igual que el

reconocimiento de las creadoras.

Tabla 6: Resultados BUAP 2017-2021

Tabla 6: Resultados BUAP 2017-2021

Eje 2017 2018 2019 2020 2021
Legislacion 15 1.4 1,3 1,6 1,7
Estadisticas 14 14 1,3 14 1,0
Sensibilizacion 2,0 1,7 1,3 1,7 15
No violencia 15 2,6 1,7 2,8 3,7
Corresponsabilidad 0,6 0,8 0,9 1,1 1,4
Lenguaje 2,3 2,4 2,3 2.7 1,7
Estudios de Género 1,7 1,3 1,2 1,4 2,2

Fuente: tabla elaboracidon propia, informacion de: onigies.unam.mx

En legislacion, la universidad presenta un progreso lento, sin embargo, sigue siendo
ascendente. En cuanto a las estadisticas se hace la observacion de la necesidad
de no solamente segregar los datos por sexo, sino hacer un analisis con perspectiva

de género, asi como considerarlo al momento de presentar los resultados.
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En sensibilizacion muestra la falta de actividades con la comunidad
estudiantil para abordar las principales preocupaciones de las brechas de género y
su transversalizacion, sin embargo, actualmente la institucion cuenta con las
unidades de género y la Direccion Institucional de Igualdad de Género (DIIGE) que
brindan estas actividades y acompafamiento, principalmente a la comunidad

estudiantil.

En no violencia, corresponsabilidad y estudios de género la universidad ha
mantenido un progreso significativo y constante, también vale la pena mencionar la
creacion de los posgrados en estudios de género, Especialidad en Estudios de
Género, Masculinidades y Diversidad, Maestria en Género y Estudios Feministas y
el Doctorado en Género y Estudios Feministas, de la facultad de Filosofia y Letras,
en el afio 2023 como un paso importante en el rubro de los estudios de género.
Tanto estos como la DIIGE son de reciente creacion y han servido como acciones
contundentes para abordar el género en todos los espacios de la universidad, asi
como su vinculacion con posgrados y la educacién media superior, aunque no estan
considerados en los reportes de ONIGIES dado que solo esta disponible el andlisis
hasta el 2021, que incluso al inicio de esta investigacion solo constaba hasta el 2020

y en recientes fechas agrego los resultados de 2021.

En cuanto a la estadistica de la comunidad estudiantil, la ONIGIES muestra
los siguientes porcentajes de participacion de mujeres en la matricula de ingreso en
licenciatura, posgrados, personal administrativo, académico, maximo cuerpo

colegiado y direcciones. Segun las cifras presentadas la paridad es una realidad
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muy cercana, sin embargo, habra que analizar cuéles son las condiciones de cada

categoria, o0 sea, la igualdad sustantiva.

Tabla 7: Eje Igualdad de oportunidades (porcentaje de la participacion de las
mujeres en cada ambito, por afo)

Tabla 7: Eje Igualdad de oportunidades (porcentaje de la participacién de las mujeres en
cada ambito, por afio)

2017 2018 2019 2020 2021
Licenciaturas 53 54 54 54 54
Posgrados 49 50 51 48 47
Personal administrativo 50 50 49 49 52
Personal académico 47 47 47 44 41
Méaximo cuerpo colegiado 50 46 49 47 38
Cuerpo directivo 22 44 - 35 37

Tabla elaboracion propia, informacion de: onigies.unam.mx

La tabla anterior, en la que se comparan los resultados desde 2017 a 2021, refleja
un panorama complejo respecto a la igualdad de oportunidades para las mujeres en

diferentes &mbitos, destacando avances en ciertas areas y retrocesos en otras:
1. Areas con avances significativos:

Cuerpo Directivo: Aunque las mujeres comenzaron con una representacion
muy baja (22% en 2017), el aumento a 37% en 2021 sugiere esfuerzos para
integrarlas en puestos de liderazgo. Sin embargo, aun persisten brechas
significativas, lo que indica que estos avances podrian estar limitados por
barreras estructurales, como sesgos en la seleccion o falta de oportunidades

de desarrollo profesional.
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Personal Administrativo: El incremento al 52% en 2021 posiciona a las
mujeres como mayoria en este ambito, mostrando un entorno mas igualitario.
No obstante, es importante cuestionar si estos roles administrativos ofrecen
oportunidades de crecimiento hacia posiciones de mayor responsabilidad o
si las mujeres enfrentan una concentracion en roles de apoyo. Como
podemos observar en el rubro de personal directivo, estas posiciones son

ocupadas mayormente por personal masculino.

Areas con retrocesos 0 estancamiento:

Posgrados: La caida en la participacion del 51% (2019) al 47% (2021) indica
un desbalance en la transicion hacia niveles educativos mas avanzados. Esto
podria reflejar obstaculos como las limitaciones econdmicas,
responsabilidades familiares desiguales o falta de programas de apoyo para

mujeres en estos niveles.

Personal Académico: La participacion de mujeres en el dmbito docente
presenta una tendencia descendente (47% en 2017 a 41% en 2021). Esto
puede sefialar dificultades para las mujeres en alcanzar o mantener
posiciones académicas, posiblemente debido a barreras como la falta de
promocién equitativa, sesgos institucionales o condiciones laborales menos

favorables para las mujeres.

Méaximo Cuerpo Colegiado: La disminucién constante (de 50% en 2017 a
38% en 2021) indica un retroceso preocupante en la representacion

femenina en érganos de toma de decisiones. Esto sugiere una falta de
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integracion de politicas efectivas para garantizar la equidad en estos

espacios clave.
3. Ambito educativo como reflejo de desigualdades sistémicas:

Aunque las mujeres representan una mayoria constante en licenciaturas
(53%-54%), este equilibrio no se traduce hacia niveles mas altos (posgrados)
ni a roles de influencia, como el personal académico o los cuerpos
colegiados. Esto podria ser un reflejo de desigualdades sistémicas que
afectan la progresion profesional de las mujeres, como las dobles jornadas

(trabajo y cuidados) o la ausencia de redes de mentoria y apoyo.

Los datos analizados muestran tanto avances como retrocesos significativos en la
participacion de las mujeres en diversos ambitos dentro de la universidad. Entre los
avances, destaca la creciente representacion femenina en puestos directivos, que
ha aumentado del 22% en 2017 al 37% en 2021, lo que indica esfuerzos por integrar
a las mujeres en roles de liderazgo. Sin embargo, persisten brechas estructurales
qgue limitan este progreso, como los sesgos en la seleccion y la falta de
oportunidades de desarrollo profesional que podrian facilitar un avance mas

equitativo.

Por otro lado, areas como los posgrados, el personal académico y los
MAaximos cuerpos colegiados presentan preocupantes retrocesos. La caida en la
participacion de mujeres en posgrados, de 51% en 2019 a 47% en 2021, refleja
dificultades en la transicién hacia niveles educativos mas altos, lo cual podria

deberse a obstaculos estructurales como responsabilidades familiares desiguales y

79



la falta de programas de apoyo especificos para mujeres. El desequilibrio entre la
participacion de las mujeres en licenciaturas y su presencia en niveles mas altos y
en roles de influencia refleja las desigualdades sistémicas de las que se ha hablado

durante esta investigacion.

Conclusiones

En este capitulo, hemos explorado el contexto de la participacion de las mujeres en
las IES y en el ambito cientifico en los ultimos afios. Se ha evidenciado que la lucha
por la inclusion de las mujeres en las comunidades académicas ha sido un proceso
lento, pero que ha avanzado de manera constante. Si bien hemos logrado
apropiarnos de ciertos espacios en el ambito cientifico, también se ha subrayado
que la universidad juega un papel crucial en este proceso y debe ser parte activa en
el cierre de las brechas de género. La simple presencia de mujeres en las
instituciones de educacion superior no es suficiente; es fundamental valorar las
condiciones en las que participan, pues, lamentablemente, no ha existido equidad
en todas las areas del conocimiento, especialmente en aquellas que histéricamente
se han considerado como "masculinas”, como las ciencias exactas, ingenieria y

tecnologia.

Ademas, es imprescindible crear referentes femeninos en la ciencia para las
futuras generaciones. La participacion de las mujeres en la ciencia hoy es
fundamental, pero también lo es el trabajo para atraer y motivar a las mas jovenes
a que se interesen y se inserten en todos los campos del conocimiento,
independientemente de su tradicion de género. Esto lo destacan diversas
organizaciones internacionales dedicadas a la educacion y la ciencia, como la
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UNESCO vy las agendas globales, tales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
2030 y 2050, que promueven la igualdad de género como un componente esencial

para el avance de las sociedades.

A nivel local, la BUAP ha dado pasos significativos hacia la equidad de
género. Sin embargo, no debemos perder de vista que aun existen tareas
pendientes para lograr y consolidar una igualdad sustantiva. Esta igualdad debe ser
promovida tanto desde la legislacion como de una sensibilizaciéon profunda de toda
la comunidad universitaria, para que se logre un verdadero cambio cultural que
favorezca la inclusion y el reconocimiento equitativo de las mujeres en todos los
niveles académicos y cientificos. Es fundamental que este esfuerzo sea continuo, y
que la universidad asuma un compromiso integral con la equidad de género en sus

politicas, practicas y objetivos estratégicos.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

“No es equitativo, y por lo tanto tampoco es legitimo que uno tenga la
oportunidad de formarse intelectualmente y que al otro no le quede

mas alternativa que la de permanecer sumido en la ignorancia.”

Rosario Castellanos

Este capitulo se adentra en las brechas y barreras que han enfrentado las mujeres
desde su inclusion en las universidades, muchas de las cuales aun siguen vigentes.
La barrera principal es de naturaleza ideoldgica y estructural y va mas alla de las
IES, ya que esta vinculada al orden de género. Esta cuestion afecta el acceso a la
educaciéon superior y condiciona la manera en que las mujeres son percibidas y
tratadas en el ambito académico. Como sefiala Dania Maffia (2007), “la tarea de
abrir la ciencia a las mujeres debe estar acompafnada de una disposicion al cambio”
(parr. 11), indicando que, sin una transformacion profunda de las estructuras y
mentalidades existentes, el conocimiento y aportacién de las mujeres continuara

siendo marginado.

Es crucial reflexionar sobre cémo se ha dado la insercion de las mujeres en
la educacion superior, asi como reconocer las desigualdades que aun persisten en
estos espacios. A pesar de los avances, las barreras estructurales e ideoldgicas
siguen limitando el acceso y la participacion plena de las mujeres en el ambito
universitario. La universidad debe ser considerada una de las principales
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herramientas para alcanzar la equidad en todos los sectores de la sociedad, no solo
porque proporciona acceso al conocimiento, sino también porque puede influir en la
transformacion social. Visibilizar los logros obtenidos por la lucha feminista, tanto
dentro como fuera de la academia, es fundamental para reconocer el impacto de
estos movimientos en el cambio de paradigmas. Estos avances deben ser
reconocidos y celebrados, consolidando la perspectiva de género como un eje
transversal en las politicas y practicas universitarias. De esta forma, la universidad
puede convertirse en un motor de transformacién que impulse la equidad no solo en

el ambito académico, sino también en la sociedad en general.

Para abordar este tema, se retomaran las ideas de diversas tedricas que
exploran la historia del estigma que aun persiste hacia las mujeres en espacios
publicos y en puestos de poder. Estas autoras analizan la dicotomia que caracteriza
la forma en que clasifica la sociedad, la subyacente jerarquia de género y la lucha
cotidiana por la visibilidad, el reconocimiento y la igualdad. No podemos hablar de
igualdad en las universidades sin antes reconocer que esta desigualdad ha sido
perpetuada histéricamente por diversos actores sociales: la familia, el Estado y los
medios de comunicacion, quienes contribuyen a dificultar la consecucién de una

igualdad sustantiva en todos los ambitos.

Los sesgos de género en la ciencia

En 2017, la doctora Martha Gonzalez Garcia publica un libro titulado “Ciencia,
tecnologia y género” en el que aborda como ha sido la incorporacion de las mujeres

al campo de la ciencia y la tecnologia, desde la invisibilizacién hasta los sesgos de
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género en el lenguaje cientifico, nos habla sobre lo relevante que es concluir con
ellos. Parte de la necesidad de entender el por qué es importante la participacion de
las mujeres en la ciencia y la consideracion de las condiciones en las cuales se
desarrollan, dice que existen mecanismos implicitos de discriminacion y
segregacion, es decir, con gran dificultad, aunado a la cultura de la cancelacion, hoy
casi ningun investigador/a se atreveria a decir que la ciencia no es un lugar para las
mujeres, sin embargo, existen otras narrativas y acciones que pueden venir de estas

tres causas que enlista:

1) Factores biologicos: anclado en la diferencia de las naturalezas de ambos
sexos como justificacion de las demas diferencias sociales, econdmicas y
cognitivas. Esto ha existido desde Aristoteles quien afirmaba que las mujeres
eran un hombre mutilado. Entonces, las diferencias de las habilidades
cognitivas, segun esta ldégica, tienen relacion con las diferenciaciones
bioldgicas, por lo que la capacidad cognitiva de las mujeres se infiere como
menor a la de los hombres. La “Hipotesis Larry Summers” propuesta por Ben
A. Barres en 2006, que incluso actualmente se repite al momento de hablar
de las brechas de género en la ciencia y sustenta que las mujeres son peores

cientificas que los hombres dada su naturaleza.

En los procesos de seleccion y evaluacion existen estos prejuicios
inconscientes al momento de emitir un dictamen. También es cierto que poco
se habla de la discriminacion de género, ya que no se quiere tampoco

reconocer, existe una “negacion de la desventaja personal” en la que las
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2)

mujeres tienden a ignorar la brecha con los hombres y optan,

inconscientemente, por compararse solo con sus iguales mujeres.

Factores sociales y culturales: primeramente, es necesario reconocer que las
mujeres no llegan a la Educacion Superior en las mismas condiciones que
los hombres, y que a lo largo de su trayectoria estas diferencias se van
ampliando. Existen los ya conocidos estereotipos de género que definen al
hombre como racional, dominante, independiente y objetivo, que son las
caracteristicas que se buscan en la ciencia; contrario a la concepcion de lo
femenino que es pasividad, dependencia, emocional y subjetiva, lo cual para

nada se adapta a la descripcion de cientifico.

Una vez que las mujeres han llegado a la ES ya han pasado por la
socializacion del género, por lo tanto, tienen interiorizadas las ideas y
estereotipos de lo femenino, por ende, las lleva en ocasiones a optar por
carreras mas afines a la feminidad, sea una decision consciente o0 no, eso
explicaria en parte por qué hay mayor concentracion de mujeres en las areas

del conocimiento feminizadas.

Hay una falsa creencia sobre la decision “libre” que hacen las mujeres de
dejar su carrera cientifica por dedicarse al hogar o no tener familia para poder
dedicarse de lleno a la ciencia, porque persiste el concepto de lo publico y lo
privado, que como ya habiamos visto, relega a las mujeres a los espacios

privados. Incluso, si esta falacia fuera cierta, las mujeres que eligen no tener
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3)

familia no avanzan en la misma medida que los hombres que toman la misma

decision y que en teoria tendrian las mismas condiciones.

Factores estructurales: es necesario hablar de dos tipos de discriminacion,
por un lado, tenemos la discriminacion horizontal/ territorial por la que hay
mayor concentracion de mujeres en las areas feminizadas y que regula el
prestigio o desprestigio de las ciencias segun la presencia de las mujeres
(aungque también se relaciona con otros factores), asi, las ciencias humanas
se les considera “menos cientificas” que las ingenierias. Por el otro, la
discriminacion vertical/jerarquica, que mantiene a las mujeres en los niveles

inferiores, relacionado con el llamado “techo de cristal” o el “piso pegajoso.”

Actualmente la discriminacion en los procesos de seleccion y contratacion es
casi nula, sin embargo, persiste como un mito entre las universitarias que

sirve como barrera para que aspiren a estos puestos.

La participacion de las mujeres en la investigacion no es solo una cuestion de
derechos y progreso, también influye en la misma calidad de vida de la poblacion,
afectando principalmente a las mujeres. Para entender estos sesgos hay que tener
en cuenta que la ausencia, invisibilizacion y segregacion viene desde el sexismo y
el androcentrismo y que se materializa de estas tres formas, segun la doctora

Martha Gonzalez (2017):

Usos y aplicaciones del conocimiento: conlleva a consecuencias negativas
para las mujeres en determinadas teorias y practicas, que pueden llegar a

operar como instrumentos para perpetuar la desigualdad y estereotipos. Por
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ejemplo, el determinismo biolégico que se ha usado para la naturalizacién y

perpetuacion de roles de género.

Otro caso, es el de las tecnologias y politicas reproductivas que se han
utilizado para el control de la vida de las mujeres, mas que como un tema de
poblacion. O el acceso y uso de las tecnologias, en las que las mujeres sélo
han fungido como usuarias y no como especialistas en el tema. Sin la
perspectiva de género las mujeres siguen segregadas en la narrativa de la

ciencia.

Construccién de las teorias cientificas y artefactos tecnoldgicos: en las que
las preconcepciones de género se ven reflejadas, de tal forma en la que en
ocasiones las teorias son hechas a la medida de dichas preconcepciones,
por ejemplo, asumir el cuerpo masculino como el universal de la especie
humana dej6 de lado las especificaciones del cuerpo femenino, por lo que no
se han tenido en cuenta diferentes trastornos o efectos secundarios de

algunos medicamentos.

Otro caso es el del “hombre cazador’ frente a las teorias de la “mujer
recolectora” en la que se gener¢ la idea de que el hombre hacia la labor de
cazar, puesto que también se le queria involucrar de manera activa en el

desarrollo de la humanidad.

Significado sexual de la naturaleza, la investigacion y la innovacion: el
lenguaje de la ciencia a veces esta cargada de metaforas que refuerzan los

estereotipos, por ejemplo, el nobel Richard Feynman que decia que las
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teorias cientificas eran como sefioritas atractivas que habia que conquistar,
para después convertirse en viejas poco deseables, pero igual respetables.
O la narrativa de la carrera de los espermatozoides en el proceso de
fecundacion sexual que se dio por sentada e imposibilita el estudio de los

mecanismos activos del évulo para captar espermatozoides.

El hecho de que la ciencia esté muy a la medida de los estereotipos de género es
un circulo vicioso, puesto que perpetla la exclusion de las mujeres como sujetos y
objetos del conocimiento, lo cual obstaculiza romper dichos estereotipos.
Reconocer que el conocimiento se ha planteado desde lugares de inequidades abre
el espacio para hablar de las epistemologias feministas y su importancia en
bdsqueda de la equidad de género en la ciencia como un espacio que afecta

directamente la calidad y condiciones de vida de las mujeres.

Epistemologia feminista

Hélene Cixous en su obra “La risa de la medusa” (1995) habla sobre la dualidad en
la que hemos entendido al mundo histéricamente, en la que hemos construido
muchos hitos culturales y mandatos sociales a través de la dicotomia, del ya
conocido negro/blanco, bueno/malo, hombre/mujer. Entonces, el conocimiento se
ha construido a partir de estos pensamientos, de la interpretacion del mundo como
un todo dividido en dos. Cixous nos cuestiona, en este entendimiento ¢ Cual es el

lado de la mujer?

Al empezar a escribir este capitulo recordé el pasaje biblico de Adan y Eva,

en el capitulo 3 del libro de Génesis, versiculo 6: “Y vio la mujer que el arbol era
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bueno para comer, y que era agradable a los ojos, y arbol codiciable para alcanzar
la sabiduria; y tomd de su fruto, y comié.” (RVR) Este relato biblico nos cuenta que
Dios cred el Edén e hizo al hombre del polvo y le sopl6 vida, después vio que no era
bueno que estuviera solo, entonces, de su costilla cre6 a la mujery los dejé a ambos
en el paraiso, con una sola regla: no comer del arbol del conocimiento del bieny el

mal. La serpiente astuta, en femenino también, incitd a la mujer a comer de él, Eva

se sintio atraida por la sabiduria y comi6 para después compartirlo con el hombre.

Este pasaje ha influido en gran manera en la cultura occidental, pues
recordemos que la Biblia es un pilar fuerte para la religion judeocristiana, dominante
en Europa y América, y ha influido porque parte de la premisa de que la mujer no
debe acceder al arbol del conocimiento, ya que por su causa fuimos expulsados del
paraiso. Relatos como éste perpetuan el estigma sobre el conocimiento femenino,
en esta dualidad de la que habla Cixous, la mujer esta en el lado de la maldad, por

lo tanto, deberia quedarse también en el lado de la ignorancia.

Un pensamiento cuya estructura en realidad viene de una falacia ha sido lo
suficientemente fuerte para reformularse en infinidad de teorias, de posturas
ideoldgicas que desacreditan el conocimiento generado por las mujeres. Las
mujeres no sélo como generadoras de conocimiento, también como sujetos de
estudio, igual que en las artes, como creadoras. El papel de la mujer ha sido relegado
a esa otra mitad, en la mitad inferior en esta jerarquia, Cixous afirma que “en la

filosofia, la mujer estd siempre del lado de la pasividad” (p. 14).
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El hecho de que la mujer ocupe un lugar pasivo la limita también a no ser
generadora, creadora, por lo tanto, lo femenino se subordina a lo masculino. Como
la figura de Eva, tenemos en la cultura una larga lista de mujeres que ocupan estos
lugares, como Penélope esperando en itaca a Ulises, a lo que Carmen Losa
responde “Sal de itaca, Penélope. El mar también es tuyo” (2022), la misma Maria
sea la madre de Jesus o Magdalena, cualquier protagonista de cuentos infantiles o

comedias romanticas, entre un sinnumero de referentes que podemos enlistar.

La epistemologia feminista propone revertir esta mirada, poner atencién a
esas desigualdades que dejan a la mujer en el lado oscuro de la historia,
reivindicarla como creadora, como generadora de conocimientos, de ciencia, de
teorias. Se detiene a pensar en que solo se nos ha contado la mitad de la historia,
la vision masculina, que constituye también un sesgo. No puede haber saberes
objetivos si estos han sido generados desde la mirada androcéntrica. Esta corriente
no busca una Unica verdad, sino entender que el orden del género atraviesa también
al conocimiento, partiendo de otras corrientes como el subjetivismo y el criticismo

que igualmente analizan la relacion entre sujeto y objeto.

Esta postura ha sido pensada desde un movimiento social, pero también
deviene de dos concepciones filosoéficas: la deconstruccion de Derrida y varios
conceptos de Foucault como la biopolitica del poder, entre otras teorias
decoloniales. Derrida (2004) propone una critica a la hegemonia, donde pretende
analizar los mecanismos de poder que lo sustentan, y asi descentralizar los

discursos dominantes. Propone, ademas, que todo es texto, por lo tanto, todo puede
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ser analizado y estructurado como uno, la realidad es un texto porque esta

compuesta de significados y significantes, como plantea Saussure.

Por su parte, Foucault tiene varias aportaciones, entre ellas la biopolitica del
poder, el pandptico, y el andlisis del discurso, que divide en préacticas discursivas de
las practicas no discursivas, entendiendo las primeras como todo acto de habla, que
puede ir desde literalmente un discurso hablado hasta cualquier tipo de literatura,
los segundos son actos que no llevan en si mismos palabras, pero que también

podemos interpretar.

Después de estas lecturas, podemos ver como Laurel Richardson (1993),
aborda esta epistemologia, que pretende reconocer que el conocimiento no puede
del todo ser objetivo, puesto que siempre estara atravesado por cuestiones sociales
y de género:

Yo desafio las diferentes clases de validez y reclamo diferentes clases de practica

de la ciencia. La practica cientifica que yo propongo es postmodernista feminista.

Esta ciencia emborra los géneros, explora las experiencias vividas, promueve la

ciencia, crea una vision imaginaria femenina, rompe los dualismos, inscribe el

trabajo femenino y la respuesta emotiva como valida, deconstruye el mito de

una ciencia social libre de emociones y crea un espacio para la parcialidad, la

auto-reflexion, la tensién y la diferencia. (p. 695)
Su propuesta radica primordialmente en reconocer que el conocimiento también se
ve afectado por cuestiones sociales, incluso emocionales, en la necesidad de
resignificar lo que entendemos por ciencia, que esta tan ligada a nosotros que no

podemos separarla de todo lo que nos constituye como seres humanos.
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Entender la epistemologia feminista es dar lugar a la idea de que la
participacion de las mujeres en la ciencia modifica al conocimiento cientifico, si bien
es cierto que no hay del todo una objetividad, si romper las barreras del género nos
acerca mas a ella. Asi como, ser una herramienta clave para desmantelar las
estructuras de poder que han condicionado el conocimiento a lo largo de la historia,
reconociendo que la inclusion de nuevas voces y perspectivas no solo enriquece el
saber, sino que es esencial para la construccién de una comprension mas justa y

completa del mundo.

El orden del género

En su articulo “El orden de género en la educacion superior: una aproximacion
interdisciplinaria” (2016) la doctora Ana Gabriela Buquet Corleto, profesora
investigadora del Centro de Investigaciones y Estudios de Género (CIEG) de la
UNAM, retoma el concepto de “Orden del género” de Connell, con el cual designa
a “un sistema de organizacién social que produce de manera sistematica relaciones
de jerarquia y subordinacién entre hombres y mujeres en el que convergen todas
las dimensiones de la vida humana a través de interacciones muy complejas. Es la
manera en la cual se ordena la sociedad a través del género.” (p. 29) EIl concepto
de orden que maneja la autora para explicar la estructura de género que subyace a
las relaciones, principalmente jerarquicas de poder, esta conformado por tres

dimensiones que explica de la siguiente manera:

e Simbdlico: esta relacionado principalmente por el significado mismo que le

otorgamos a las cosas, como concebimos el mundo. Como Cixous también
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mencionaba, la dualidad que se nos presenta constantemente, asi tenemos
la dicotomia de lo femenino/masculino, que se ha encargado de poner en el
centro a lo masculino y a lo femenino como “lo otro”, la alteridad, lo que se
queda al margen, lo masculino es la hegemonia, la regla, el canon. “De esta
forma, lo femenino se configura como el limite de lo masculino, como la
alteridad, la otredad, lo marginal por excelencia” (p. 31) Esta misma légica ha

naturalizado la clasificacion que tenemos de gran parte de las cosas.

e Imaginario: refiere a las imagenes socialmente compartidas que generan
expectativas y codigos sociales, a través de organismos que se encargan de
perpetuar estas imagenes como la iglesia, el Estado, la escuela. Este
imaginario influye en la consideracion de algunas disciplinas como
masculinas o femeninas, segun los roles de género preestablecidos. Buquet
nos dice que a pesar de integrar a las mujeres a las IES no se ha logrado
una redistribucion equitativa de las tareas domésticas con los hombres lo cual

ha significado un gran impedimento para esta integracion plena.

e Subjetivo: refiere a la internalizacion de las diferencias marcadas por lo

simbolico.

Ante este analisis la autora pregunta ¢Cual es el papel de las universidades ante

estas desigualdades? si es que en principio existe uno. Buquet sefiala que las

instituciones educativas:

son una pieza clave para el reforzamiento cotidiano de los roles y los estereotipos

de género. Su eficacia radica en la articulacion de diversos mecanismos que van
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desde la reproduccion de las diferencias de género por parte del personal docente
en su interaccion cotidiana con el alumnado y los contenidos de los libros de texto,
hasta la propia estructura de las instituciones escolares que, como lo plantea
Bourdieu (2007: 108), reproduce las relaciones de oposicibn y jerarquicas

provenientes del principio simbdlico de la dominacién masculina. (p. 35)

Las escuelas tienen entre sus propoésitos la educacion formal de la poblacion en
general, y funciona como una institucion que perpetla ideas, considerado como
uno de los Aparatos Ideolégicos del Estado mas fuertes, al igual que la iglesia y la
familia (Althusser, 1974) entonces, el papel de las instituciones educativas radica
en eliminar del imaginario colectivo esas divisiones desiguales del trabajo basadas
en estereotipos y la resignificacion de lo simbdlico, llevar a plantear nuevas maneras
de conocimiento basadas en la equidad y en la valoracion por igual de las

aportaciones femeninas y masculinas al conocimiento.

Buquet recalca que el analisis que se haga a las IES debe incluir ese orden

de género dentro de ellas, para asi

comprender que las desigualdades que alli se producen no dependen
exclusivamente de este ambito o de la estructura especifica de la institucién, sino
de su interaccion con elementos del orden cultural que permean a las sociedades
en su conjunto; de las identidades que confluyen a través de procesos
intersubjetivos para recrear los imaginarios colectivos; y de las estructuras de otras
instituciones —o regimenes de género de acuerdo con Connell— que se ensamblan
cuidadosamente para producir fendmenos de caracter general dentro del orden de
género, que no se refiere a la suma de los distintos regimenes de género, sino a la
interaccion entre éstos y a los resultados especificos que provocan en un ambito

determinado (p. 30).
Es decir, las desigualdades que encontramos al interior de las IES obedecen a

factores internos, pero también a externos, algunos de ellos estructurales que en
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primera instancia escapan del control total o parcial de las instituciones. Es
necesario entender cual es el papel de las IES dentro de esta estructura y desde
donde puede cambiarla, entendiéndolas como eje moderador de la sociedad, al
igual que los medios de comunicacion o la iglesia misma. Menciona que estas
diferencias de género, como Foucault también lo establecia, rigen los cuerpos, no
solamente parten de las diferencias biologicas, también se encargan de marcarlas
a través de instituciones estatales, religiosas (como mencionaba al inicio de este
capitulo), politicas, educativas, deportivas, medios de comunicacion, la familia
“organizando y ratificando las diferencias a través de la divisién sexual del trabajo,
de los espacios y de los saberes, que refrendan esas ideas socialmente

compartidas” (p. 30).

Los espacios publicos y privados también marcan esa diferencia, asignando
a los espacios publicos como masculinos, ya que son los espacios politizados, de
poder, de decisiones y los privados como femeninos, aquellos que refieren al hogar,
a la maternidad, a los cuidados. En cuanto a los saberes, hay areas del
conocimiento tipificadas como femeninas porgue, huevamente, esta relacionadas
con la maternidad, el cuidado y servicio para el otro, como la educacion, la
enfermeria, mientras que las relacionadas con el trabajo fisico y el poder son
masculinizadas, como las ingenierias y ciencias exactas. La asignacion de las
mujeres a espacios privados dentro de las ciencias tiene que ver con una “valoracion
diferenciada de las disciplinas segun sean consideradas ‘femeninas’ o ‘masculinas’,
en la marginacion de las mujeres de los espacios de poder y de reconocimiento, y

muchas otras situaciones que obstaculizan y dificultan la participacion de las
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mujeres en condiciones de igualdad” (p. 32). Esto es parte de lo que llamamos

discriminacién horizontal.

Blazquez igualmente sefiala que en ciencia y tecnologia “Se requiere por lo
tanto, adoptar medidas que promuevan el ingreso de las mujeres a estos campos,
el fortalecimiento de las que ya se desempefian en ellos, y el surgimiento de una
conciencia como colectivo” (p. 53) como medida necesaria para resignificar las
ciencias masculinizadas, fortaleciendo y promoviendo a quienes ya se encuentran
en ellas para generar esta concientizacion en el imaginario colectivo.

Si bien su participacion ha ido en aumento, siguen concentradas en algunas ramas

y subrepresentadas en otras. Las ingenierias, la tecnologia y las ciencias

agropecuarias siguen siendo territorios casi exclusivamente masculinos, mientras

que las humanidades, la educacién, la salud y las ciencias sociales y naturales son

los campos con mayor presencia de mujeres, desde el nivel de educacion superior,

el posgrado y la préactica cientifica (p. 45).
Como revisamos en el programa SAGA hay una serie de indicadores que pretenden
ir subsanando esta brecha en las areas de las llamadas ciencias duras, en las
cuales predomina la participacion masculina, con la propuesta de politicas e
instrumentos para reforzar esta participacion, como la modificacion de los
estereotipos, involucrar a las nifias y jovenes desde la educacion béasica, crear de
las universidades lugares libres de violencia, buscar la progresion profesional de las
mujeres e incorporar las dimensiones de género en las investigaciones, que son

necesarias en nuestras universidades.
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Equidad de género en las universidades

En este apartado vamos a revisar como las universidades se han conformado como
espacios laborales, a la par que de conocimiento, y cédmo han transversalizado la
perspectiva de género en sus politicas para cerrar la brecha de desigualdad, asi

como algunas de sus tareas pendientes.

Sistema de indicadores para la equidad de género en las IES

En 2010 el CIEG publica, como producto de la sistematizacion de datos obtenidos
a lo largo de diversas investigaciones sobre las mujeres en las IES, el Sistema de
indicadores para la equidad de género en las IES, que consiste en una serie de
dimensiones cuyo objetivo es mostrar si se ha avanzado en la equidad de género
dentro de las instituciones, ademas de dar férmulas para cuantificar la participacion
de las mujeres, muchas de las cuales coinciden con las empleadas dentro de esta
investigacion, como es tener el porcentaje de mujeres a partir de conocer el total de

investigadores y cuantos son hombres y cuantas mujeres.

Los indicadores que muestran la presencia o ausencia de equidad de género
y sefialan donde se encuentran esas diferencias, indicadores de entrada, son 11y
se pueden analizar tanto en personal docente, administrativo y alumnado, algunos

desde una perspectiva cualitativa, otros cuantitativa o incluso mixta:

1. Igualdad de oportunidades en el acceso al empleo

2. Correspondencia entre estudiantado y profesorado

3. Permanencia
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4. Distribucion por nivel educativo y disciplina: indicadores de exclusion

5. Empoderamiento y autonomia de las mujeres

6. Estimulos y reconocimiento al trabajo académico

7. Discriminacion en el ambito laboral

8. Tensioén entre los ambitos laboral y familiar

9. Hostigamiento sexual en el trabajo

10. Diversidad étnica

11.Diversidad socioeconémica.

Este sistema ofrece una herramienta clave para evaluar el progreso hacia la
igualdad de género en las instituciones de educacién superior. A través de sus
indicadores, que incluyen tanto enfoques cuantitativos como cualitativos, permite
identificar areas de mejora, medir la participaciéon de las mujeres en distintos
ambitos y visibilizar las desigualdades persistentes. Su implementacion vy
seguimiento son esenciales para promover cambios estructurales que favorezcan
la equidad, el empoderamiento y la inclusion plena de las mujeres en la academia y

en el ambito laboral dentro de las IES.

La Universidad como Espacio Laboral

Carmen Andrade Lara y Camila Bustamante Pérez (2022) hacen un analisis de la
equidad de género dentro de la Universidad de Chile, a partir de las politicas y

acciones establecidas para alcanzar los “Sellos de Igualdad de Género” otorgados
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por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en 2019. Parte de
dicho andlisis recalca la importancia de entender a las universidades como un
espacio laboral, ademas de los centros que generan conocimiento. No se ha
entendido a la universidad como un modelo que parte de la sociedad y, por ende,
reproduce estructuras machistas, la violencia laboral a la que las mujeres se

enfrentan fuera de la universidad también est& presente dentro de ella.

Para el reconocimiento de estandares de Igualdad de Género en la
Universidad de Chile se tomaron las siguientes dimensiones, como parte de la
transversalizacion de la perspectiva de género en los diferentes ambitos

universitarios (pags. 43-44):

1. Formacién, docencia y aprendizaje: evitar la reproduccion de actitudes

sexistas mediante la igualdad de género.

2. Investigacion, desarrollo, innovacion y creacion artistica: incorporar la

perspectiva de género en la generacion de conocimiento.

3. Comunicaciones, extension y vinculacion con el medio: proyectar

compromiso con la igualdad.

4. Participacion y representacion en la academia: paridad en los cuerpos

académicos.

5. Géneroy trabajo: paridad en condiciones, remuneracion y desarrollo.

6. Acoso sexual y violencia de género: erradicacién de ambos.
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7. Corresponsabilidad social en el trabajo: conciliar los espacios familiar, laboral

y académico.

8. Institucionalidad de género.

Dentro de los cuales ya se contempla a la universidad como un espacio laboral en
el cual también se tiene que trabajar para lograr la equidad de género dentro de la
institucion. Muy ligado a esto, se encuentra también la llamada ilusion de la

meritocracia, que ignora a las barreras de género en nombre del “mérito personal’.

Este trabajo también nos hace la invitacién para entenderlas como espacios
en los cuales se reproducen los mecanismos de poder de los que hablabamos
anteriormente. Los puestos directivos y de decisién ocupados por mujeres en estos
ambientes laborales son esenciales como parte de la representatividad de estas.
Asi como garantizar que sean espacios libres de violencia y acoso de cualquier tipo,
en esta investigacion analizaremos esas relaciones de poder que se dan al interior

y cuya jerarquia esta relacionada con que sea un espacio laboral.

La institucionalizacién de la equidad de género

Ana Gabriela Buquet Corleto (2022) nos habla de la importancia de establecer
politicas en las instituciones como uno de los medios para reducir la brecha de
género, sin embargo, hace énfasis en que para la igualdad sustantiva no son
suficientes. Sefiala que es necesaria una redistribucién de los recursos materiales
y simbdlicos, que histéricamente han sido masculinos. Buquet hace un analisis de
esta distribucion y politicas presentes en la UNAM, reconoce los avances logrados

gracias a los movimientos feministas estudiantiles que han ido de la mano de la
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creacién de organismos encargados de vigilar los temas de igualdad y violencia,
como la Comision Especial de Igualdad de Género. Precisamente, apunta, la
creacion de estos organismos puede significar también un obstaculo, puesto que se
guedan al margen de haber sido creados, es decir, no se integran en los aspectos

politicos en los que tendrian que participar.

Es necesario que los espacios generados para la igualdad sean participes
en la toma de decisiones y no se queden al margen de estas sufriendo a la vez
violencia institucional. “Hay que reconocer que los obstaculos para implementar las
politicas de manera transversal en todas las dimensiones del quehacer universitario,
no solo se encuentran en su disefio 0 en su aplicacién técnica, sino también en las
estructuras institucionales [...] y en las practicas que perpetuan la légica patriarcal”
(p. 72). Su propone un analisis mas alla de la normatividad de las instituciones, pone
el ejemplo de que en México existen leyes que pretenden acabar con la violencia

hacia las mujeres y sin embargo sigue.

De ello va la institucionalizacion de la equidad de género, de todas aquellas
acciones y disposiciones que se establecen oficialmente desde la institucion con la
finalidad de promover la equidad, ademas de analizar y erradicar los mecanismos
gue intervienen en que se siga reproduciendo. Tales pueden estar en documentos
oficiales, pero deben materializarse a través de campafias, acciones, organismos,
o los indicadores mismos de las instituciones. En otras palabras, es la participacion

de las instituciones para alcanzar la equidad.
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Politicas Publicas y Educativas con Perspectiva de Género

El disefio de las politicas publicas y educativas debe tener perspectiva de género
que garantice la incorporacion de las mujeres en los espacios publicos y, en este
caso en particular, tener acceso al conocimiento y a la generacion de este. Por ello,
para esta investigacion es primordial entender qué son las politicas publicas, cémo
se generan y de qué forma podemos incorporar la perspectiva de género a las

mismas.

Segun la Camara de Diputados de la nacién, las politicas publicas son “el
producto de los procesos de toma de decisiones del Estado frente a determinados
problemas publicos. Estos procesos de toma de decision implican acciones u
omisiones de las instituciones gubernamentales.” (parr. 1) Por lo tanto, requieren
del establecimiento de estrategias que se orienten a resolver dichos problemas, con
la finalidad de obtener mayores niveles de bienestar social, a través de decisiones
tomadas en corresponsabilidad y coparticipacion del gobierno con la sociedad civil,
en las que se establezcan “medios, agentes y fines de las acciones a seguir para la

obtencidn de los objetivos sefialados” (parr. 8).

En cuanto a como podemos integrar y transversalizar la perspectiva de
género en las politicas publicas, incluyendo a las relacionadas con la Educacion
Superior, Menéndez et al. (2017) hablan de la inseparable relacion de género con
mecanismos de poder que se encargan de acumular el trabajo a las mujeres,
poniéndolas en una situacion compleja al momento de desarrollar su carrera

profesional y académica, en la que es dificil conciliar con el &mbito familiar. Es decir,
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es importante al momento de plantearnos las politicas no dejar de lado las
relaciones de poder que permean los espacios publicos y que la historicidad de

éstas nos ha llevado a la brecha actual.

Tener en cuenta cudles han sido esas relaciones de poder en las estructuras
sociales del conocimiento cientifico y las humanidades que han impedido que las
mujeres tengan acceso a la produccion, generacion, formacion, difusion y aplicacion
del conocimiento, que han dificultado su insercion al mercado laboral, ocupar
puestos de alta jerarquia y el limitado acceso a oportunidades de desarrollo y

proyeccién profesional.

Valdez et al. (2016) mencionan que la transversalizacion de la perspectiva
de género tendra que ser desde la investigacion, la formacién, las practicas, las
leyes y las estructuras, sin la cual no seria del todo completa. Para lograrla debe
entenderse al género como un sistema de practicas, simbolos, representaciones,

normas y valores culturales.

Conclusiones

La participacion de las mujeres en la ciencia y en los espacios publicos en realidad
no tendria que necesitar de una serie de argumentos que demuestren que
“‘merecemos” estar en esos lugares, que la incorporacion de las mujeres es esencial
para que progresemos como una sociedad del conocimiento, pues el solo hecho de
reconocerse como seres humanos deberia ser garantia para tener las mismas
oportunidades que nuestros compafieros varones. Sin embargo, las estructuras

hegemaonicas son tan aplastantes que trascienden a esa logica.
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La lucha por la igualdad de género se libra tanto dentro como fuera de las
aulas y a menudo ha sido invisibilizada, etiquetada como trivial o irrelevante. El
orden de género recuerda a El traje nuevo del emperador de Hans Christian
Andersen: soélo los que piensan criticamente lo pueden ver. La desigualdad de
género escapa a la mirada de la mayoria, perpetuandose porgue la hegemonia
masculina sigue dominando. Estas diferencias so6lo seran visibles si nos tomamos
el tiempo para analizarlas, sefialar las estructuras que las sostienen y poner el dedo
sobre ellas. Es como el elefante rosa en la habitacion: todos lo vemos, pero rara vez
somos capaces de nombrarlo, tal vez porque se nos escapa de la comprension o
por desinterés. Es por esto que son tan necesarios los movimientos que dan voz a
las poblaciones vulneradas; ellos nos ayudan a comprender mejor al otro, a

cuestionar las normas y a transformar nuestras percepciones.

Este analisis es fundamental para la presente investigacion, ya que aborda
el problema de raiz. Aunque en la legislacion podamos encontrar disposiciones que
promueven la igualdad, la pregunta sigue siendo: ¢por qué no hemos logrado una
verdadera igualdad? ¢ Por qué las mujeres siguen ocupando los mismos espacios y
el progreso a otras areas y niveles ha sido tan lento y complicado? La respuesta
radica en que la desigualdad sigue reproduciéndose en todos los aspectos de
nuestra cultura, sociedad y educacion. Esta desigualdad no es so6lo un problema
legislativo, sino una cuestion profundamente arraigada en las estructuras sociales 'y
educativas que nos configuran. Por lo tanto, es necesario no solo legislar, sino
dichas estructuras, de manera consciente y colectiva para cambiar la mentalidad,

las practicas y las politicas que siguen reforzando la discriminacion y la exclusion.
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CAPITULO lll METODOLOGIA

"El mundo necesita a las mujeres en la ciencia para desafiar las expectativas,
romper barreras y abrir camino para las generaciones futuras."”

Ada Lovelace

La presente investigacion se realiz6 desde un enfoque mixto, por lo que esti
compuesta por dos partes, la primera es la parte cuantitativa y la segunda la
cualitativa, buscando que la recoleccién de informacién sea integral y asi podamos
revisar con claridad cémo se ha dado la brecha de género entre las investigadoras
e investigadores, ademas de cual es el camino que se ha recorrido hasta el

momento y el camino que todavia es necesario para lograr la paridad.

Para la parte cuantitativa, se hara una revision de la progresion de las
mujeres adscritas al SNII de la BUAP, desde 2014 a la actualidad, 2024,
considerando al 2014 como un hito en los movimientos feministas en México y a
nivel internacional, ya que, a partir de €l se hicieron reformas legislativas para
garantizar el acceso a las mujeres a igualdad de condiciones en todos los espacios.
Se considera el analisis de esta progresion desde los anuarios estadisticos de la
universidad en dicho periodo, teniendo en cuenta las altas y bajas en la participacion

de las mujeres.

El andlisis de la progresion de la participacion de las mujeres durante los 10
afos se presentara en los resultados de la investigacion, ademas de encontrar la

situacion actual de la estadistica en el 2024 en el capitulo de Marco Contextual y
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Normativo. De igual forma, se hard una revision a esta progresion de las dos DES
seleccionadas para la investigacion: Educaciéon y Humanidades e Ingenieria y

Tecnologia.

Para la parte de la investigacion cualitativa, consta de entrevistas profundas
enfocadas en la trayectoria académica de mujeres integrantes del SNII, de la DES
de Humanidades y Educacion, que como vimos en el marco tedrico es una de las
areas del conocimiento mas feminizada, en contraposicion con la DES de Ingenieria
y Tecnologia que es una de las areas del conocimiento masculinizadas. Esta
entrevista esta planteada con preguntas que arrojan informacion sobre cada uno de
los indicadores que se utilizan para el analisis de la informacién, aportando al
andlisis que persigue esta investigacion. Ademas de considerar que de acuerdo con
el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) en 2024, las carreras con mejor
remuneracion economica, exceptuando a las del area de medicina, son las
ingenierias y las que perciben menor remuneracion son justamente la educacion y
las humanidades. Esta misma institucion sefiala que las carreras con mayor
matricula femenina son éstas Ultimas, mientras que las ingenierias cuentan por

arriba del 70% de ocupacion masculina en el pais.

Delimitacion y criterios de la muestra

Para delimitar la muestra de un estudio cuyo propdésito es conocer la trayectoria
académica de las mujeres del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII) en la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) a través de

entrevistas, se consideraron los siguientes aspectos:
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e Poblacion Objetivo: Mujeres investigadoras del area de humanidades y de

ingenierias que forman parte del SNII en la BUAP.

e Contexto: El estudio se centra en la trayectoria académica, por lo que se
busca conocer las experiencias, logros, y desafios enfrentados en su carrera

investigadora.

e Tipo de Muestreo Intencional: Selecciona participantes que sean parte de
alguna de las DES Yy diferente nivel de investigacion dentro del SNII en la
BUAP. Este tipo de muestreo es adecuado para obtener informacion

profunda y variada sobre las trayectorias académicas.

La muestra consistio en doce doctoras investigadoras, seis del area de Ingenierias
y seis de Humanidades, todas pertenecientes a los niveles | y 1l del SNII. Cada una
de ellas brindd informacién valiosa y relevante para la investigacion. La seleccion
de estas investigadoras no tiene como objetivo realizar una comparaciéon, sino
complementar la perspectiva de sus trayectorias desde diferentes enfoques,
abarcando dos areas disimiles. En este sentido, el enfoque de la investigacion es

descriptivo, no comparativo.

Las entrevistas se realizaron en los cubiculos de las doctoras, a peticién de
ellas, fueron grabadas y posteriormente transcritas para realizar su analisis. Las
doctoras firmaron un acuerdo de participacion en el que nos comprometemos a no
utilizar la informacién sensible que proporcionan, tal como su nombre y datos
personales, asi como que el Unico fin de estas era el de proporcionar sus

experiencias para éstas, sin otra intencién de por medio.
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El andlisis de las entrevistas se organiz6 segun las categorias y
subcategorias (dimensiones) del guion de la entrevista, retomando las preguntas
correspondientes. Aunque se abordan las respuestas de todas las investigadoras,
no se realizard una distincion explicita de quién ha respondido qué, salvo cuando

existan diferencias sustanciales.

Finalmente, las recomendaciones para implementar politicas que favorezcan
la insercion, permanencia y ascenso de las mujeres en la investigacion dentro de la
universidad se desarrollaron a partir del andlisis de las dimensiones, las
observaciones de las doctoras entrevistadas y los datos e informacién extraidos de

los marcos contextual, normativo y teérico.

Categorias y subcategorias de anélisis

Los indicadores se hicieron de la siguiente manera, considerando en primera
instancia cual es el &mbito temético de la investigacion, el problema que plantea,
las interrogantes que pretende resolver, el objetivo personal y especificos que
persigue, para asi llegar a las categorias y subcategorias de analisis, especificados

en la siguiente tabla, modelo tomado de Francisco Cisterna Cabrera:

Tabla 8: Categorias y subcategorias de analisis

Tabla 8: Categorias y subcategorias de analisis

Ambito Problemas de | Preguntas de objetivos objetivos . .
. . L . o P Categorias| Subcategorias
temético | investigacion investigacion | generales | especificos
Brecha de la desigualdad |¢Cuales son los| Identificar | Proponer Trayectoria| Oportunidades de
énero en existente entre | factores que | los factores | politicas |zcadémica acceso,
g las mujeres y | influyen en que | que influyen | que ayuden permanencia y

108




SNiII

los hombres
que se dedican
ala
investigacion,
adscritas al
SNII, en cada
uno de los
niveles con los
gue cuenta.

el niumero de
mujeres
docentes
investigadoras,
adscritas al
Sistema
Nacional de
Investigadores,
sea
proporcionalme
nte menor al de
hombres en las
diferentes
facultades de la
BUAP?

enla
desigualdad
de género
entre los
investigador
es del SNII
de la BUAP,
con el fin de
proponer
politicas
universitaria
s que
permitan
alcanzar la
paridad.

a subsanar
la Brecha
de Género
entre los
investigador
es de la
institucion, a
partir de los
factores
identificados

ascenso
Reconocimiento
Apreciacion de la
academia
Politicas
Division sexual
del trabajo
Factores |Corresponsabilida
para la d
brecha de
género | Percepcion de si
mismas
Vida personal
Relaciones de
. oder
Condicione P
s laborales

Condiciones de
vulnerabilidad

Retomando conceptos abordados a lo largo del marco tedrico, es necesario dejar

en claro a qué nos referimos con cada una de las dimensiones de analisis para las

finalidades de este estudio, teniendo presente que estas definiciones no son

limitativas, puesto que pueden enriquecerse y ampliarse segun el mismo rumbo de

la investigacion y los hallazgos a lo largo de ella.

e Oportunidades de acceso, permanencia y ascenso: Nos referimos a las

posibilidades y condiciones que existen para que las investigadoras puedan
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ingresar, mantenerse y progresar en su carrera profesional, especificamente
dentro del SNIIl. Acceso es la capacidad de ingresar al sistema,
permanencia que una vez que ha accedido a ese espacio cuente con la
capacidad para mantenerse dentro del mismo, sin ser excluida o enfrentando
dificultades que dificulten su continuacion, es decir que su integracioén y
particion sean activas y ascenso es la posibilidad de avanzar o progresar a
los niveles siguientes que conforman el SNIl. En resumen, estas tres
oportunidades son esenciales para asegurar una participaciéon equitativa y
justa, permitiendo que todas las personas tengan la posibilidad de ingresar,

mantenerse y avanzar en los espacios cientificos.

Reconocimiento: implica la validacién, valoracion y visibilizacion del trabajo,
esfuerzo y contribuciones que las mujeres realizan dentro de la comunidad
cientifica en la universidad. Va mas alla de simplemente reconocer los logros,
ya que también abarca el proceso de hacer visibles las actividades cotidianas
gue las mujeres desarrollan en su labor académica y cientifica, muchas veces
invisibilizadas o minimizadas. Este reconocimiento puede manifestarse de
diversas formas: simbdlica, fisica o econdmica, y proviene de diferentes
actores dentro del ambito universitario, como estudiantes, colegas o
superiores. Puede ser simbdlico, fisico o econémico, por ejemplo, a través
de homenajes, premios o actividades de visibilizacién del trabajo realizado,
la asignacion de recursos financieros, como el financiamiento de proyectos
de investigacién, becas, incentivos por sus contribuciones al desarrollo

académico y cientifico. Al reconocer de manera efectiva el trabajo y las
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contribuciones de las mujeres, se fomenta un entorno en el que sus logros
se valoren y sean un referente para futuras generaciones, contribuyendo a

una transformacioén cultural dentro del &mbito académico.

Apreciacién de la academia: Hablamos de cual es la imagen que tienen las
mujeres sobre cdmo es el entorno y sus mecanismos hacia ellas, como es
gue han decidido dedicarse a la academia, no solo hablamos del SNII, sino
a la estructura subyacente y a la conformacion de estos entornos. Blazquez
(2011) nos habla de que esta visualizacion afecta a que las mujeres se
inclinen por un camino profesional, debido a que hay poca visibilizacion y
referentes femeninos, asi como a la sensacién de que los entornos cientificos

son hostiles y de sobreexigencia para ellas.

Politicas: Son un conjunto de acciones, decisiones y estrategias disefiadas
e implementadas por el SNIl o la BUAP para abordar la disparidad de género
en la universidad, especificamente la eficiencia terminal, el acceso, la

permanencia y el ascenso de las mujeres en el sistema de investigacion.

Division sexual del trabajo: Buquet (2013) en su tesis doctoral nos habla de
la asignacion de tareas, dentro y fuera del ambito académico, justificada en
las caracteristicas biologicas que diferencian a ambos sexos, asi, las mujeres
deben ocuparse de las actividades de cuidado dado su capacidad
reproductiva y los hombres de las actividades de proveer recursos y toma de
decisiones ya que tienen mayor fuerza fisica. Esta idea se va haciendo mas

complejay alejando de esta premisa inicial, sin embargo, mantiene la esencia
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de que las actividades que realizan los hombres son diferentes a las que
realizan las mujeres. Dentro del espacio académico, Ordorika (2015) nos
habla de las actividades de conciliacion y gestion de recursos que siguen
realizando las académicas, contrarias a las actividades de campo y liderazgo
gue hacen sus contrapartes masculinas.

Corresponsabilidad:  Contrario a la subcategoria anterior, la
corresponsabilidad si se aborda como la responsabilidad compartida dentro
del hogar. Uno de los conceptos mas reiterativos en cuanto a las barreras
que imposibilitan el progreso de las mujeres en lo profesional es la
sobrecarga de actividades en el hogar, de tal forma, que Ila
corresponsabilidad se vuelve un punto importante en cualquier agenda que
busca la paridad de género. No puede haber progreso si se pretende que las
mujeres se hagan responsables por completo de las labores domésticas y de
cuidado a la par, en palabras de Amy Westervelt “Esperamos que la mujer
trabaje como si no tuviese hijos y que crie a sus hijos como si no trabajara”

(2018).

En su articulo “Corresponsabilidad familiar y el equilibrio trabajo-familia:
medios para mejorar la equidad de género” (2015), Verénica Gémez y Andrés
Jiménez definen a la corresponsabilidad como la divisibn equitativa del
trabajo doméstico entre los integrantes del hogar, que agrupan en tres
dimensiones: gestiébn del hogar, cuidado de los hijos y otras personas

dependientes y trabajo emocional.
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Percepcion de si mismas: La identidad de las mujeres y su autoconcepto
juegan un papel primordial en que las mujeres tengan el deseo de participar
en actividades académicas y desarrollarse como investigadoras. El género,
como una construccion social e identitaria, influye profundamente en la
percepcion que las mujeres tienen de si mismas, especialmente en cuanto a
su capacidad intelectual. Como muestra, tenemos el llamado “Sindrome de
la impostora”®, término propuesto por Suzanne Imes y Pauline Clance en
1978, que se define como la desconfianza de las propias habilidades y la

desestimacién de los logros

Desde wuna edad temprana, las mujeres son inconscientemente
condicionadas a sentirse menos capaces, especialmente en campos
considerados tradicionalmente masculinos, como las ciencias duras. Este
proceso de socializacién genera un espectro limitado de lo que ellas pueden

llegar a esperar de si mismas, restringiendo sus posibilidades y aspiraciones.

Ademas, esta vision de las mujeres como menos capacitadas se refuerza a
través de estructuras institucionales y culturales predominantemente
masculinas, que perpetlan estas creencias. Las mujeres que se atreven a
entrar en espacios que no se consideran apropiados para su género, Como
areas académicas o profesionales dominadas por hombres, se enfrentan a
una ambivalencia interna. Por un lado, sienten que son capaces de
desempefarse en estos campos; pero, por otro, experimentan sentimientos
de intrusion y de no pertenencia. Estos sentimientos son alimentados

constantemente por un entorno gue les recuerda, a través de sefales sutiles
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o directas, que estan transgrediendo los roles tradicionales que se les han

asignado como mujeres.

Vida personal: Son todas aquellas actividades que hacen las investigadoras
ademas de sus responsabilidades y proyectos con la universidad, y como
pueden empatar ambas cosas. Como revisamos anteriormente, no sélo en la
ciencia, en todos los espacios profesionales o relacionados con las esferas
publicas, hay una preocupacion constante por mantener el equilibrio entre
ellas, ademas de la expectativa de separarlas debidamente en aras de un
“sentido mas profesional” lo cual, igual que en la corresponsabilidad, significa
jornadas de trabajo dobles. Se contempla en esta dimension no solamente
las responsabilidades familiares, sino también las actividades de autocuidado
y realizacion en otros espacios diferentes al hogar y la academia.
Relaciones de poder. Ana Villarreal (2003) las describe como de
dominacion/subordinacion de lo que se considera como masculino sobre lo
que se piensa femenino, en todos los ambitos de la vida privada y publica.
Atraviesan todo el tejido social y establecen muchas veces las “reglas del
juego” de los entornos sociales. No siempre son evidentes, sino que también
pueden pasar desapercibidas debido a lo sutiles que son, pero, podemos
nombrarlas a partir de reconocer las relaciones desiguales que establecen
posiciones de superioridad o valor de unos sobre otros, sea sociales,
grupales, personales o colectivos.

Condiciones de vulnerabilidad: Son las circunstancias o situaciones que

colocan a un individuo o grupo en una posicion de mayor riesgo de sufrir
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dafios, discriminacion o exclusion social, econdmica, politica o cultural. En
este caso hablamos de las mujeres como docentes o como alumnas que
enfrentan, o han enfrentado, barreras estructurales que limitan su acceso a
recursos, derechos y oportunidades, lo que puede afectar su bienestar y
desarrollo integral. Estas condiciones de vulnerabilidad reflejan las
desigualdades estructurales y sistémicas basadas en el género, que
perpettan la discriminacién y dificultan la plena participacién de las mujeres
y personas de géneros no normativos en todas las areas de la vida social,

econdmica y politica.

A partir de estas categorias y subcategorias se elaboraron las siguientes preguntas,

con la finalidad de que las participantes puedan externar sus experiencias

relacionadas a cada una de ellas:

Tabla 9: Categorias, subcategorias y preguntas para el instrumento de investigacion

Tabla 9: Categorias, subcategorias y preguntas para el instrumento de investigacion

Categorias

Subcategorias

Preguntas

Trayectoria
académica

Oportunidades de
acceso, permanencia
y ascenso

¢, Como fue su experiencia al solicitar su primera|
incorporacion al Sistema  Nacional de
Investigadores? ¢Qué aspectos fueron mas
desafiantes para usted durante este proceso?

¢, Cuanto tiempo ha transcurrido en este camino,
gué experiencias ha tenido al respecto, qué
claroscuros ha tenido que atravesar durante su
trayectoria?

¢, Cual es su percepcion sobre la equidad de género
en los procesos de evaluacion y ascenso en el
Sistema Nacional de Investigadores?

Reconocimiento

¢, Qué desafios ha enfrentado relacionados con la
representacion, visibilizacion y reconocimiento de
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las mujeres investigadoras y creadoras en su
campo de estudio?

Apreciacion de la
academia

¢, Como percibe la representacion de mujeres en su
campo de investigacion? ¢ Qué cambios le gustaria
ver para mejorar la igualdad de género?

¢, Considera que es importante la visibilizacién de
los logros y avances que han tenido las mujeres
dentro de su campo de investigacion? ¢ por qué?

Factores para la
brecha de
género

Division sexual del
trabajo

Al momento de su ingreso como trabajadora a I
universidad ¢cdémo percibié el ambiente laboral?
¢, En ese momento, o incluso durante su trayectoria,
percibio diferencias entre las expectativas que se
tienen de la labor entre las mujeres y hombres en
Su entorno académico?

¢,Ha sentido que las responsabilidades y tareas
profesionales, docentes, académicas Y
administrativas se distribuyen de manera diferente
0 equitativa entre mujeres y hombres en su entorno
académico? ¢ Podria mencionar algun ejemplo?

¢, COmo cree que la division sexual del trabajo ha|
afectado sus oportunidades de investigacion vy
promocién en su carrera académica? ¢Ha notado
alguna diferencia en la asignacién de proyectos,
recursos o reconocimiento en comparacion con tus
colegas masculinos?

¢ Considera que la universidad cuenta con
politicas de equidad que hayan beneficiado
directamente su trayectoria? Podria ejemplificarlo.
¢Coémo influyen las dindmicas de género en la
colaboracion dentro de los proyectos de
investigacion, con sus colegas varones o0 con sus
colegas mujeres?

Corresponsabilidad

¢,Ha observado diferencias en el nivel de
involucramiento de sus colegas varones en sus
responsabilidades familiares y de cuidado en
comparacion con el de sus colegas mujeres en
situaciones similares?

Este nivel de involucramiento ¢ Como afecta a la
vida académica tanto de los hombres como de las
mujeres?

Percepcion de si
mismas

¢Como evalla sus propias habilidades v
competencias como investigadora en comparacion

con tus colegas en el ambito académico?

116



¢ Como ha influido su carrera académica en su
identidad profesional y en la percepciéon de usted
misma como investigadora?
¢, Como percibe el reconocimiento de su trabajo
como investigadora dentro de la comunidad
académica, ya sea social, por superiores,
compafieros 0 alumnos, o con incentivos
institucionales y gubernamentales? ¢Qué formas
de reconocimiento considera mas importantes?
¢, Desde el inicio de su carrera profesional, la vida|
académica fue su principal opcion y objetivo
profesional? ¢Como ha evolucionado su decisién
de seguir una carrera en la academia?

¢, Como ha percibido la influencia del género en su
trayectoria académica? ¢Qué desafios especificos
como mujer investigadora ha enfrentado y cémo los
ha abordado, desde su formacién como estudiante,
posgrados, docencia, investigacion, publicacionesy
demas?

Conciliacién con la
vida personal

¢ Como impactan sus responsabilidades
personales en su desarrollo profesional y
oportunidades de avance en su carrera
académica?

¢,Ha tenido que negociar con su familia o con la
institucion para lograr un equilibrio entre sus
responsabilidades académicas y personales?

¢ Puede compartir algin ejemplo de estas
negociaciones?

¢, Como distribuye las responsabilidades
profesionales y personales en su vida cotidiana?
¢, Existen expectativas especificas en su hogar o
en su entorno académico sobre tu rol en la
conciliacion de estas responsabilidades?

Condiciones
laborales

Politicas

Durante su trayectoria, ¢Han existido cambios
sustanciales a las politicas del SNI o incluso de la
misma universidad que favorezcan su desarrollo
académico? ¢, Cudles recuerda?

¢Actualmente esas politicas son mas rigidas o
mas flexibles? ¢ Puede notar si han incorporado la
perspectiva de género en su planteamiento?

¢ Qué cambios cree que deberian hacerse en las
politicas institucionales para reconocer y abordar

el impacto de las responsabilidades domésticas
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en el avance profesional de las mujeres en el
ambito académico?

¢ Qué cambios quedan por delante para lograr la
paridad de género en la ciencia, la tecnologia y
las humanidades?

Relaciones de poder

Ya sea como estudiante, como subordinada, como
investigadora ¢ Cémo describiria las relaciones de
poder en los entornos académicos? ¢De qué
manera han afectado su trayectoria?

Condiciones de
vulnerabilidad

;Han existido momentos en los cuales se ha
sentido en condiciones de vulnerabilidad o, como
docente, ha notado si sus alumnas han atravesado
estas condiciones, es decir, contextos que han sido
desfavorables como mujeres en la universidad?
¢ Podria nombrar algun ejemplo?

A partir de estas preguntas se elaboré el instrumento de investigacion, el cual se

fue construyendo para tener una narrativa inductiva que facilitara la participacion de

las entrevistadas al contarnos sobre sus trayectorias y los obstaculos que

presentaron.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION

“Siento voces en mis venas
alaridos en mi alma
carcajadas en mi entrafia
son mis madres

mis abuelas

mis hermanas

Es mi historia que me llama.”

Rosamaria Roffiel

A lo largo de este capitulo vamos a analizar la informacion obtenida, primeramente,
de la parte cuantitativa, en la que sefialaremos como ha sido la progresion de las
mujeres desde 2014 a 2024, sefalando los altibajos que ha presentado, asi como
los datos generales de nuestras participantes, la edad de su obtencién del doctorado
e ingreso al SNII. Seguido de la parte cualitativa en la que analizaremos las
respuestas que nos brindaron las doctoras y las dimensiones con las que estan
relacionadas, como parte esencial de entender cdmo podemos mejorar la

participacion de las mujeres en la ciencia.

Progresion de las mujeres investigadoras en la BUAP

Los anuarios que se analizaron para el andlisis de la progresion de las mujeres
fueron desde el 2014-2015 al 2023-2024, que fue el ultimo presentado a la fecha de
redaccion de este trabajo de investigacion. De cada uno de ellos se obtuvo el
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namero total de investigadores con los que contaba la universidad en cada periodo,
y la desagregacion por género de cada una de las areas del conocimiento y por los

niveles con los que cuenta el sistema de investigadores.

En la gréafica siguiente observamos que desde el ciclo 2014-2015 hasta el
2023-2024 el progreso de las mujeres en términos generales ha ido avanzando,
pasando de una ocupacion del 33% a una del 43%, es decir, en los ultimos 10
periodos han avanzado un 10% en la ocupacion de las plazas de investigadores de

la universidad, es decir, en promedio un 1% por cada ciclo.
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Gréfica 3: Progresion de las mujeres SNII BUAP 2014-2024

Grafica 3: Progresion de las mujeres SNII BUAP
2014-2024
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El progreso ha sido constante, salvo en el ciclo 2020-2021 en el que tuvo un deceso
de 2%, de 39% a 37% de las plazas, recordemos que este fue el ciclo en el que
comenzé la pandemia Covid-19 en México, orillando a la sociedad a dejar las clases
presenciales y mudarse a una modalidad virtual. Mucho se ha hablado de las

afectaciones directas de la pandemia sobre la vida de las mujeres, Infante, Pelaez
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y Giraldo (2021), investigadoras de la UNAM, mencionan que la pandemia afectd
mayormente la estabilidad individual y familiar de las mujeres, aunado a la
interseccionalidad, que durante este periodo acentud las brechas de género en las
universidades. Nombran que los hogares han sido los espacios mas violentos para
las mujeres, lo cual empeora en crisis sanitarias que las recluyen més tiempo en el
mismo espacio cerrado. La alarmante cifra de la Encuesta Nacional sobre la
Dindmica en las Relaciones de los Hogares (ENDIREH) del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), que informé que por lo menos siete de 10 mujeres

sufrieron violencia dentro de sus hogares en México.

Una de nuestras entrevistadas menciona que durante este periodo, incluso
pese a las consideraciones presentes, su produccion académica bajo
considerablemente, evitando su renovacién al SNII, ya que tuvo que hacerse cargo
del cuidado y atencion de sus padres que padecieron dicha enfermedad y cuyo
estado de salud era delicado, al encontrarse en situaciones vulnerables.
Nuevamente, las tareas de cuidado, como hemos analizado y seguira siendo un
tema recurrente en esta investigacion, interfieren de manera considerable en la
destinacion de recursos a la vida académica. En 2021-2022, se recupera la
tendencia de incrementar el nUmero de investigadoras de la universidad, misma que

se mantiene hasta la actualidad.

Como ya se habia mencionado, es importante dar visibilidad a los pasos
agigantados que se han dado en los ultimos afios a la participacion de las mujeres
en las esferas publicas, se reconoce la suma de esfuerzos de la comunidad

universitaria, gobierno y movimientos politicos y sociales que han mantenido este
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ritmo, abriendo espacios para el dialogo y la discusién, se han ganado batallas como
la tipificacién de los delitos de acoso sexual y violencias contra las mujeres, se ha
dado énfasis a una cultura de la denuncia y se han formado diferentes instituciones
y mecanismos que se encarguen de dar seguimiento a estas denuncias, por ejemplo
las comisiones de equidad de género al interior de las facultades de la universidad,

como abordaremos en las entrevistas mas adelante.

Gréfica 4: Porcentaje de participacion de mujeres BUAP por categoria y periodo
(2014-2024)

Grafica 4: Porcentaje de participacion de mujeres
BUAP por categoria y periodo (2014-2024)
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La discriminacion vertical se refiere a las barreras que enfrentan las mujeres para
ascender de los niveles inferiores a los superiores. Como se muestra en la Gréfica
4, la mayor concentracion de mujeres se encuentra en los niveles de candidatura y
nivel 1, disminuyendo considerablemente en el nivel 2, y siendo casi nula en los

niveles 3 y eméritos.

La tendencia ha sido ascendente en los niveles de candidatura, 1 y 2,
mientras que en el nivel 3 ha sido fluctuante. En cuanto al emeritazgo, la
participacion femenina pasé de ser nula a comenzar a mostrar actividad en ese

nivel.

Progresion DES Educacion y Humanidades

El progreso de las mujeres investigadoras en las distintas areas del conocimiento
varia y presenta caracteristicas propias en cada una de ellas. Las unidades
académicas que participaron en esta investigacion fueron seleccionadas debido a
su continuo proceso de feminizacién y masculinizacion, asi como por su oferta

educativa. En primer lugar, se encuentra el area de Educacién y Humanidades.

Cabe recordar que los estudios en Humanidades se iniciaron en 1827 con el
estudio de las artes, y poco a poco se fueron integrando las demas escuelas y
facultades que actualmente conforman esta DES. A partir de los anuarios
estadisticos de la universidad, que abarcan desde el ciclo 2014-2015 hasta el 2023-
2024, se obtuvieron los datos sobre la participacion de las mujeres en cada nivel del

SNII, los cuales se presentan en la Gréfica 5.
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Gréfica 5: Progresion de Mujeres DES Educacién y Humanidades BUAP 2014-2024
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En términos generales, el area de Educacion y Humanidades presenta una mayor

participacion femenina en comparacién con otras areas del conocimiento, como el

area de ingenierias y de ciencias exactas. Este fendmeno no es sorprendente, ya

gue, como se menciono anteriormente, las disciplinas vinculadas al cuidado, tales

como la educacion y la enfermeria, histéricamente han contado con una mayor

presencia femenina. Estas areas se han considerado tradicionalmente "femeninas”

debido a la asociacion cultural con roles de cuidado y ensefianza, lo que explica en
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parte la mayor inclusion de mujeres. Este patron sigue la tendencia historica de
asignar a las mujeres una presencia destacada en campos donde las labores
asociadas a la ensefanza, el cuidado y el bienestar social son preponderantes. No
obstante, la gréfica también sefiala importantes disparidades, especialmente en los
niveles superiores, donde la participacion femenina se reduce considerablemente,
evidenciando las barreras que las mujeres enfrentan para acceder a posiciones de

mayor prestigio dentro del sistema de investigacion.

En cuanto a la participacion de las mujeres en el nivel de candidatas, se
observa un inicio modesto de alrededor del 28%, pero con un incremento notable
hasta alcanzar un 70% y 71% en los periodos de 2018-2020. Durante este intervalo,
se registran avances significativos, ya que en esos afos aparecen los primeros
doctores con la distincion de eméritos en esta area, quienes se mantienen en dicho
nivel durante este periodo. Esta tendencia refleja un avance sustancial de los
hombres dentro del sistema en esta area, ya que logran alcanzar el nivel mas alto
de distincién, el emeritazgo, mientras que las mujeres, por otro lado, se concentran
principalmente en los primeros niveles, sin lograr la misma movilidad ascendente.
Es importante resaltar que, aunque el progreso de las mujeres en los niveles
iniciales ha sido notable, siguen existiendo barreras estructurales y culturales que
limitan su ascenso a las distinciones mas altas. Sin embargo, a partir de 2020, la
participacion femenina se mantiene consistentemente por encima del 50%, lo que
refleja una mejora continua, aunque aun insuficiente para alcanzar una verdadera

paridad.
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En el caso del Nivel 1, se observa un incremento sostenido en la participacion
femenina, aunque este aumento es menos pronunciado que en el nivel de
candidatas. Los porcentajes varian entre un 62% en 2014-2015 y un 60% en 2023-
2024, lo que muestra un avance progresivo hacia la paridad, aunque de manera
mas lenta. A lo largo de los afios, el porcentaje de mujeres en este nivel se mantiene
relativamente estable, lo que indica que, aunque se ha logrado cierta consolidacion,

no se ha logrado una transformacion radical en la distribucion de los niveles.

En el Nivel 2, la representacion femenina comienza a ser mas limitada,
aunque sigue mostrando una tendencia ascendente. La participacion femenina en
este nivel es menor que en los niveles anteriores, lo que refleja las dificultades para
avanzar a posiciones de mayor prestigio dentro del SNIl. Sin embargo, esta
participacion aumenta de manera constante a lo largo de los afios, comenzando con
un 29% en 2014-2015 y alcanzando un 52% al final del periodo observado. Este
incremento indica que, aunque las mujeres logran superar ciertas barreras, la

brecha de género persiste en los niveles superiores.

En cuanto al Nivel 3, la participacion femenina sigue siendo minima,
fluctuando entre un 12% y un 40%, lo que refleja una clara exclusion de las mujeres
de los niveles mas altos del sistema de investigacion. Estos niveles, que concentran
mayor prestigio y poder de influencia, siguen siendo dominados mayoritariamente
por hombres, lo que resalta la falta de acceso de las mujeres a las esferas de mayor
decision e impacto en el campo académico. Este patréon de exclusion es
preocupante, ya que los niveles mas altos del SNII representan el reconocimiento y
el poder dentro del sistema de investigacion nacional, areas donde la visibilidad y el
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acceso a recursos se traducen en mayores oportunidades de desarrollo profesional

y académico.

En resumen, aunque la grafica muestra un avance significativo en la inclusion
de mujeres en las etapas iniciales del sistema de investigacion, particularmente en
el nivel de candidatas, donde las mujeres no solo estan bien representadas sino
que, en algunos afios, incluso superan a los hombres, la situacion cambia
drasticamente en los niveles superiores. A medida que las mujeres intentan
ascender hacia los niveles mas altos, su representacidon disminuye
considerablemente, evidenciando una serie de obstaculos estructurales, culturales
y de acceso que siguen limitando su progreso. Este patron refleja la persistencia de
barreras invisibles y visibles que dificultan la inclusion de las mujeres en los niveles

mas altos de la academia y la investigacion.

Progresion DES Ingenieriay Tecnologia

La Gréfica 6 muestra la evolucion de la participacion de las mujeres en el Sistema
Nacional de Investigadores (SNII) de la Direccion de Estudios Superiores (DES) de
Ingenieria y Tecnologia entre 2014 y 2024. Este analisis revela patrones
significativos que reflejan avances moderados en la inclusion femenina, pero
también pone de manifiesto barreras estructurales que limitan el acceso de las
mujeres a los niveles mas altos de investigacion en un area histéricamente
dominada por el conocimiento masculino. A diferencia de la DES de Humanidades,
la DES de Ingenieria y Tecnologia cuenta con un nimero menor de programas de

posgrado, lo que es fundamental para el acceso a los niveles superiores del SNII.
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Por esta razon, la participacion en los niveles méas altos es, en general, mas limitada
tanto para hombres como para mujeres, aunque sigue prevaleciendo una mayor
representacion masculina.

Gréfica 6: Progresion de Mujeres DES Ingenieria y Tecnologia BUAP 2014-2024

Grafica 6: Progresion de Mujeres DES Ingenieria y Tecnologia
BUAP 2014-2024
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Desde un primer vistazo, se observa una tendencia constante en la representacion
de las mujeres como candidatas, con porcentajes que se mantienen alrededor del

40% durante la mayoria de los afios. Sin embargo, en el periodo 2020-2021, se
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experimenta un incremento significativo del 60%, lo que marca un avance notable,

ademas de la incorporacion de mujeres en el Nivel 2 del SNII.

En cuanto al Nivel 1, que representa un primer paso dentro de la jerarquia de
reconocimiento en la investigacion, la participacion femenina muestra una tendencia
de crecimiento lento pero constante, pasando de un 35% en 2014-2015 a un 41%
en 2023-2024. A lo largo de este periodo, la representacién femenina en este nivel
se ha mantenido estable, sin fluctuaciones significativas, lo que refleja un avance

moderado hacia la paridad.

El Nivel 2 presenta una situacion mas compleja. La participacion femenina
en este nivel es nula hasta 2020-2021, cuando se incorporan por primera vez cuatro
investigadoras. Sin embargo, al ciclo siguiente, la representacion femenina
desciende al 17%, y luego baja aiin mas al 6%. Afortunadamente, en 2022-2023, la
participacion femenina experimenta una recuperacion, alcanzando el 33%, y en el

ciclo actual, se mantiene en un 40%.

Por ultimo, el Nivel 3, el méas alto dentro del sistema, refleja la exclusion casi
total de las mujeres en el periodo analizado. Esto pone de manifiesto una
problematica estructural mas profunda, ya que no se observa ningun progreso inicial
hacia la inclusion femenina en este nivel de maxima distincion. La Unica excepcion
es la participacion de una mujer durante el periodo 2018-2020, pero después de esa

breve inclusion, la representacion femenina vuelve a ser nula.

El analisis conjunto de estos datos sugiere que, aunque hay un esfuerzo

visible por integrar a mas mujeres en el sistema de investigacion, este esfuerzo no
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ha logrado impactar de manera significativa en los niveles superiores. La alta
representacion femenina en el nivel de candidatas indica que el sistema esta
atrayendo a investigadoras jovenes y motivadas, pero la transicion hacia posiciones
mas consolidadas y de liderazgo se ve obstaculizada por barreras estructurales y
culturales. Esto revela que el problema no solo reside en el acceso inicial, sino en
las dificultades que enfrentan las mujeres para permanecer y ascender dentro del

sistema.

La grafica refleja tanto los logros como los retos pendientes en la inclusion
de mujeres en el @mbito de investigacion en Ingenieria y Tecnologia. Aunque se
han dado pasos importantes en los niveles iniciales, queda mucho por hacer para
garantizar que las mujeres tengan una representacion equitativa en todos los niveles
del sistema, especialmente en aquellos que concentran mayor influencia y
liderazgo. Este desafio no es solo una cuestion de justicia social, sino también un

paso necesario para fortalecer el impacto y la calidad de la investigacién en el pais.

Al comparar ambas areas, se observan caracteristicas distintas. Por ejemplo,
el &rea de Educacion y Humanidades refleja una representacién mas equitativa, con
una mayor participacion en el Nivel 3, aunque persisten retos significativos en los
niveles mas altos. En comparacion con areas como Ingenieria y Tecnologia, donde
la participacion femenina es baja en todos los niveles, las areas de Educacion y
Humanidades destacan por su mayor inclusion en las etapas iniciales. Sin embargo,
la persistencia de brechas en los niveles superiores muestra que el problema no es

solo de acceso, sino también de permanencia y promocion dentro del sistema.
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En conclusion, al retomar el concepto de discriminacion horizontal, que hace
referencia a la mayor participacion de mujeres en algunas &reas del conocimiento
en comparacion con otras, se puede comprender la mayor constancia y
representacion femenina en Humanidades, tal como lo indican las graficas, donde
se alcanza hasta un 71% de participacion. Si bien las disciplinas de Educacion y
Humanidades han logrado avances significativos en la inclusion de mujeres en las
etapas iniciales de la investigacion, el desafio mas urgente radica en garantizar que
estas investigadoras puedan acceder y consolidarse en los niveles superiores. Esto
también aplica a Ingenieria y Tecnologia, cuyas cifras siguen limitandose a los
niveles iniciales. En ambas Direcciones de Estudios Superiores (DES) existe
discriminacion vertical, siendo mas pronunciada en Ingenieria y Tecnologia, pero
igualmente presente en Humanidades. Superar estas brechas no solo es una
cuestion de equidad, sino también un paso crucial para fortalecer la diversidad y la

calidad de la investigacion en estas areas criticas.

Caracteristicas de las participantes

Se entrevistaron doce doctoras que actualmente estén adscritas al SNII, seis de
humanidades y seis de ingenierias. Todas ellas docentes de tiempo completo dentro

de la BUAP, con las siguientes caracteristicas:

Tabla 10: Caracteristicas de las participantes

Tabla 10: Caracteristicas de las participantes

Rubro Caracteristicas
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Edad Promedio 42 afios

Anos BUAP Promedio 22 afios
Afos SNII Promedio 12 afios
2 solteras
Estado civil

10 en pareja

2 sin hijos

Hijos 3 con 1 hijo

7 con 2 hijos

Las caracteristicas de las doctoras entrevistadas son mujeres con una edad
alrededor de los 52 afos (la mas joven de 43 afios y la mayor de 73 afios), que en
promedio tienen 22 afios trabajando como docentes dentro de la universidad y con
una experiencia de 12 afos en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores. 10 de ellas tienen una vida en pareja, aunque no todas cuentan con
el estado de casadas, sin embargo, la parte importante para este estudio es que
efectivamente viven una vida en pareja, todas ellas con hijos: 7 tienen 2 y 3 tienen
solamente uno. Las dos doctoras restantes son solteras y no tienen hijos, sin

embargo, coinciden en ser las responsables del cuidado de uno de sus padres.

En cuanto al Nivel en el que se encuentran dentro del SNII, las seis doctoras

entrevistadas en Ingenierias pertenecen al nivel 1, mientras que en Humanidades 3
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de ellas son nivel 1y 3 de ellas pertenecen al Nivel 2. Aunque se intento diversificar

los niveles de la muestra de Ingenierias, no fue posible dado a las agendas de las

mismas doctoras, se intentd contactar con dos de ellas, quienes mostraron

disposicion para la entrevista, sin embargo, por problemas personales pospusieron

la entrevista, sin poder concretarse la misma.

Para retomar sus testimonios, a fin de identificar a cada una de ellas y sus

caracteristicas, se les asign6 una clave, que se utiliza al retomar sus palabras y

aportaciones:

Tabla 11: Clave, area y nivel de las participantes

Tabla 11: Clave, area y nivel de las participantes

Clave Area Nivel SNII
EH1 Nivel I
EH2 Nivel I
EH3 Educacion y Nivel Il
EH4 Humanidades Nivel |
EHS5 Nivel |
EH6 Nivel |
Ell Nivel |

Ingenierias y Tecnologia
EI2 Nivel 1

134



EI3 Nivel 1

El4 Nivel |
EI5 Nivel |
El6 Nivel |

La disposicion de las doctoras para participar en el ejercicio fue siempre
cordial y reflejé6 un genuino interés por contribuir con informacion relevante. De
manera constante, demostraron un compromiso auténtico por compartir sus
experiencias, buscando crear un ambiente de dialogo abierto. Hicieron un esfuerzo
por generar espacios en los que pudieran profundizar en sus vivencias, retomando
incluso las preguntas anteriores con el fin de concretar y clarificar las ideas que
deseaban transmitir, lo que enriquecié significativamente la conversacion y permitié
una comprensién mas completa de sus perspectivas. Este enfoque no solo facilito
una interaccion fluida, sino que también mostré su voluntad de aportar de manera

profunda y reflexiva al ejercicio.

Las entrevistas tuvieron una duracion que oscilé entre un minimo de 30
minutos y un maximo de 110 minutos, con una duracion promedio de 50 minutos
por cada sesion. El instrumento utilizado consistié en un total de 29 preguntas, tal
como se detall6 previamente en la metodologia. Dichas preguntas fueron transcritas
y analizadas para elaborar una sintesis que abarcara tanto cada pregunta individual

como las dimensiones tematicas correspondientes, la cual se presenta a
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continuacion. Este andlisis permitié obtener una vision més clara y estructurada de
las respuestas, facilitando la interpretacion y el tratamiento de la informacion

recabada.

Analisis por dimension
Como vimos en la metodologia seguida para esta investigacion, la entrevista esta
conformada por tres categorias de analisis, que a su vez cuentan con dimensiones

de analisis para la sistematizacion de la informacion:

e Trayectoria académica

o Apreciacion de la academia

o Oportunidades de acceso, permanencia y ascenso

o Reconocimiento

e Factores para la brecha de género

(@]

Divisidén sexual del trabajo

@)

Corresponsabilidad

O

Percepcién de si mismas

@)

Vida personal

e Condiciones laborales

o Politicas

o Relaciones de poder

136



o Condiciones de vulnerabilidad

Adicionalmente, se abrié un espacio para las reflexiones finales de las entrevistadas

y la consideracién de otros temas que no se hubieran abordado en la entrevista y

consideran importantes para el tema de investigacion. Las preguntas y respuestas

sintetizadas se encuentran en el orden descrito, recuperando la informacion

repetitiva entre las doctoras y aquella que aportara a la discusion de cada dimension

abordada

Trayectoria académica

Primeramente, es necesario poner un poco en contexto las trayectorias de las

investigadoras participantes. En la siguiente tabla estan concentradas las edades

de las doctoras que participaron en la muestra tomada, en tres momentos: ingreso

a la universidad como docente, obtencion de su grado de doctoras e ingreso al SNII.

Tabla 12: Promedio de edades en la Trayectoria Académica

Tabla 12: Promedio de edades en la Trayectoria Académica

DES Edad Ingreso como Obtencién del | Ingreso al
docentes BUAP doctorado SNII
Ingenierias Minima 26 29 31
Maxima 38 50 50
Promedio 32 37 40
Humanidades | Minima 22 30 34
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Maxima 35 46 47

Promedio 29 36 39

Encontramos que en sus casos particulares primero ingresaron como docentes a la
universidad, después obtuvieron el doctorado y finalmente fue su ingreso como
investigadoras al sistema. La edad mas joven para haber ingresado a como
docentes fue de 22 afios, recién egresada de la licenciatura, para incorporarse como
una de las pioneras en el Colegio de Antropologia. Una mencidn recurrente respecto
a las politicas que favorecieron su progresion académica se encuentra un programa
que favorecia los estudios de posgrado a la par de la imparticion de clases, aunque
bien es cierto que no todas las doctoras participaron en este programa, puesto que
la mayoria mantuvo sus estudios con financiamiento propio o directamente de

CONAHCYT.

En promedio, les tomé un lapso de 3 afios desde su obtencién doctoral hasta
el ingreso al sistema, recordemos que para el SNII es indispensable contar con el
titulo doctoral, asi como produccion escrita publicada. Una observacién recurrente
era el tiempo que tardaban en contar con el minimo de produccién solicitada por el

sistema, sea para su ingreso, ascenso o renovacion.

Oportunidades de acceso, permanencia y ascenso

e Como fue su experiencia al solicitar su primera incorporacion al Sistema
Nacional de Investigadores? ¢Qué aspectos fueron mas desafiantes para

usted durante este proceso?
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La primera vez que apliqué, fijate que no me dieron el SNII, y pues como que siento que
no se respetan como tal los criterios. Los criterios decian un articulo en donde
aparecieras como primer autor, y asi fue como lo mandé, un articulo, y solo éramos dos
autores, mi asesor y yo. La revista estaba en alto impacto, o sea, se cumplia con los
criterios, también con los demas, pues que tienes que tener tesistas, clases y todo. Pero
lo que me pusieron fue baja produccion. O sea, a pesar de que la regla decia, de hecho,
sigue diciendo, para ser candidato solo requieres de un elemento valido como autor o
primer autor. Y aun la primera vez no me la dieron, hasta la segunda vez que apliqué,

pero ya tenia yo mas articulos, ya tenia yo tres. EI1

La mayoria de las investigadoras ingresaron al SNIl en su primer intento. Sin
embargo, algunos aspectos desafiantes se destacaron durante este proceso. Uno
de los principales obstaculos fue la falta de produccién académica suficiente o que,
aungue se tenia produccion, los trabajos no habian sido publicados en revistas
consideradas validas por el sistema, a pesar de estar indexadas. Otro desafio
importante fue el uso de la plataforma, que no resulta tan intuitiva, asi como algunas
especificaciones poco claras en la convocatoria. Por ejemplo, cuando se solicita la
presentacion de tres articulos publicados, no se aclara que es posible adjuntar mas
articulos en caso de tenerlos, lo cual también se considera favorablemente durante

el proceso de evaluacion.

e ¢ Cuanto tiempo ha transcurrido en este camino, qué experiencias ha tenido

al respecto, qué claroscuros ha tenido que atravesar durante su trayectoria?

Como repliqué, me castigaron otro aflo mas y estuve dos afios, bueno, estuve tres,
porque al siguiente no pude aplicar y al siguiente me volvieron a rechazar. Pero igual, o
sea, te hablo de que tenia por encima de, si te pedian, no sé, cuatro tesis, yo tenia
catorce, si pedian cinco articulos, yo tenia nueve, y asi. Entonces, fue muy, muy duro,
fue muy triste, porque desafortunadamente nuestro sueldo, yo no era definitiva, por

tanto no podia aplicar a los programas de estimulo, y mi sueldo fuerte era el de SNII,
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ganaba muy poquito en la universidad, y la verdad fue super duro, fue muy, muy triste,
si me pegé feo, sobre todo la Ultima vez que me rechazaron, porque lo senti como algo
muy injusto por toda la produccion y porque ademas, pues la presencia que yo tenia en

ese momento ya en distintos ambitos. EH4

Las investigadoras de ambas DES coinciden en que, al llegar al SNII, las
experiencias han sido en su mayoria positivas. Sin embargo, los desafios mas
grandes estan relacionados con la cantidad de produccion académica requerida,
especialmente como primeras autoras, asi como la creciente desvalorizacion de la
coautoria, como hicieron mencién cuando se les pregunté sobre su ingreso al
mismo. También mencionan las dificultades relacionadas con la asesoria de tesis y
la imposibilidad de hacer la transicion de dar clases a nivel licenciatura a ensefar

en posgrados.

En el ambito de la ingenieria, un obstaculo adicional es el recelo que existe
en los programas de posgrado de esta area, dado que los circulos académicos
suelen ser muy cerrados, lo que impide a las investigadoras acceder a estos niveles
educativos, limitando asi su capacidad para asesorar tesis y dar clases en
posgrados y avanzar en el sistema, lo que se convierte en un impedimento para

alcanzar los niveles superiores del mismo.

e (Cuadl es su percepcion sobre la equidad de género en los procesos de
evaluacion y ascenso en el Sistema Nacional de Investigadoras e

Investigadores?

“La mayoria de mujeres estamos atascadas en el 1 o0 2, y los reconocimientos mas

duros, que son el 3, son sobre todo para hombres, y yo creo que ahi falta mucha
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vision de equidad de género, para saber cdmo nos van a evaluar, porqgue nos miden

con la misma vara en lo que nosotros les cuidamos a los hijos” EH5.

Ambas areas coinciden en que las mujeres enfrentan desventajas en los procesos
de evaluacién y ascenso dentro del sistema, ya que factores como la salud y la
maternidad no son considerados adecuadamente. A lo largo de los afios, ha
persistido un efecto embudo, donde las mujeres se concentran en los niveles mas
bajos del sistema, como la candidatura o el Nivel 1, y rara vez logran avanzar. El
sistema no cuenta con medidas especificas para cerrar estas brechas, a pesar de
que la posibilidad de acceder al SNII es tedricamente independiente del género.
Aunque los lineamientos del sistema promuevan la paridad de condiciones, es
crucial también considerar como estan conformados los comités evaluadores, ya

que esto puede influir en las decisiones y mantener las disparidades de género.

Reconocimiento

e Qué desafios ha enfrentado relacionados con la representacion,
visibilizacion y reconocimiento de las mujeres investigadoras y creadoras en

su campo de estudio?

Uno es que no hay archivos, que en la misma universidad no hay archivos que nos den
esa visibilizacion. Por ejemplo, en el archivo historico no tenemos esa informacién de
quién entra y quién sale, cudndo entrg, cuando salio, que tiene que cruzarse con lo que
esta en el archivo laboral. Pero pues se necesita como un proyecto, como un equipazo,
pues alli solo estén algunas mujeres, nos faltan de varias escuelas, todo eso pasarlo en
una infografia, que se visibilicen. Pero si no lo decimos nosotros, si no lo hacemos, no

lo tenemos ahi. Entonces, esa es una de las, de los pendientes que tenemos. EH1
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Uno de los principales desafios que se enfrentan en relacion con la representacion,
visibilizacion y reconocimiento de las mujeres investigadoras y creadoras es la falta
de archivos y recursos que documentan sus contribuciones, como, por ejemplo, un
diccionario de directoras y consejeras universitarias. También es esencial fomentar
la interaccion con campos de estudio que tradicionalmente han sido cerrados o
dominados por hombres, como la fisica y las mateméaticas. Ademas, se debe luchar
contra los desafios culturales y las percepciones que asocian capacidades
diferenciadas segun el género y superar la tendencia a clasificar a las mujeres como
"propiedad de alguien” (esposa de, hija de, etc.). Es fundamental resignificar los
diferentes tipos de investigacion, colocar a las mujeres en puestos de toma de
decisiones, promover su movilidad académica y sensibilizar a la comunidad en
general. También es necesario alejarse de la sexualizacion del conocimiento y abrir
caminos para que mMAas mujeres puedan avanzar y ser reconocidas en sus

respectivos campos.

Apreciacion de la academia

e (Cbmo percibe la representacion de mujeres en su campo de investigacion?

¢, Qué cambios le gustaria ver para mejorar la igualdad de género?

“Yo creo que nuestro campo no esta tan penado como en otros campos, entonces yo creo
que incluso dltimamente, digamos que los ultimos 10, 5 afios, se ha dado mayor
reconocimiento también a las mujeres, los cambios que faltan deberan tomar en cuenta

cuestiones sociales de salud y politicas para que nos evallen de la misma manera” EH6.
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Las investigadoras de ambas areas coinciden en que la representacion de las
mujeres en sus campos ha aumentado considerablemente en los ultimos afos.
Sefialan que los planes y programas académicos estan cada vez mas enfocados en
incorporar contenidos que incluyan la perspectiva femenina y que hay una tendencia
creciente a darles mayor espacio a las mujeres dentro de las ciencias. Sin embargo,

también plantean varias consideraciones criticas:

- Existe una falta de revistas especializadas con reconocimiento vy
consideradas como produccion cientifica; actualmente, sélo se valoran los
articulos publicados en revistas muy especificas y de prestigio limitado.

- A pesar del incremento en la participacion femenina, el sistema patriarcal
sigue estando presente, reproduciéndose de manera persistente en varios
niveles, tanto en el alumnado como en la academia.

- La sexualizacion del conocimiento continla siendo un problema, con
disciplinas que aun se consideran predominantemente masculinas,
especialmente aquellas que implican trabajo de campo.

- Si bien se observa un creciente reconocimiento hacia las mujeres, en la
produccion académica y en congresos, las voces masculinas siguen
predominando, lo que refleja una falta de equilibrio en el discurso cientifico.

- El extractivismo académico, que implica la explotacién del trabajo de las
investigadoras sin un adecuado reconocimiento ni compensacion, afecta de

manera desproporcionada a las mujeres.
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- Se hace necesario un enfoque que permita equilibrar la vida personal y
académica de las mujeres, garantizando que puedan desarrollarse
plenamente en ambos dmbitos.

- También es crucial trabajar en la forma en que las mujeres perciben su propio
papel en la academia, promoviendo una perspectiva mas empoderada y
consciente de su valor en el campo, para que se apropien de los espacios de
produccion cientifica.

- Las cuestiones sociales, de salud y politicas, que afectan directamente a las
mujeres, siguen siendo invisibles o marginadas en muchos espacios
académicos, lo que limita la comprensién integral de las problematicas y la

manera de abordarlas, carente de perspectiva de género.

Estas observaciones resaltan que, aunque ha habido avances en la inclusion de las
mujeres en las ciencias, aun existen importantes desafios estructurales, culturales
y académicos que deben abordarse para lograr una verdadera equidad en la

investigacion y el conocimiento.

e ¢ Considera que es importante la visibilizacién de los logros y avances que

han tenido las mujeres dentro de su campo de investigacion? ¢ por qué?

“Es importante para que aliente a mas mujeres, porque si se puede” EI2.

Ambas partes coinciden en que es fundamental visibilizar los logros y avances de
las mujeres en el campo de la investigacion, especialmente en areas como las
ciencias duras, donde aun existe una notable falta de difusion. Afortunadamente, en

los ultimos afios se ha observado una mejora en las condiciones colectivas para las
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mujeres, quienes ahora tienen una mayor presencia en proyectos e investigaciones.
Esta visibilidad no solo destaca su participacion en el desarrollo del conocimiento,
sino que también influye en las nuevas generaciones, creando referentes
importantes y abriendo estos espacios para las mismas. Las mujeres son esenciales
para la construccién del conocimiento, y su inclusién y reconocimiento son cruciales

para el progreso de la ciencia.

Factores parala brecha de género

Divisién sexual del trabajo

e Al momento de su ingreso como trabajadora a la universidad ¢,coémo percibio
el ambiente laboral? ¢En ese momento, o incluso durante su trayectoria,
percibié diferencias entre las expectativas que se tienen de la labor entre las

mujeres y hombres en su entorno académico?

Pues al principio un poco rispido, porque yo llegué como asi de la noche a la mafiana,
no egresé a esta facultad, yo era de psicologia, entonces nadie me conocia y de pronto
habia como eso, como mucha desconfianza, “;y esta quién es? ¢Por qué esta aqui?
Me toco asi como... si, eso, como que todo el mundo... sentia que como que todos me
veian y todo el mundo me veia mal. Yo llegué aqui embarazada, tenia siete meses,

entonces eso tampoco ha ayudado mucho. EH4

Las investigadoras de Humanidades coinciden en que, en su trayectoria, han tenido
gue desarrollarse "a la sombra" de los renombrados investigadores varones, ya que
las expectativas hacia ellas, como mujeres, son distintas de las que se tienen para
los hombres que se incorporan a la academia. Mencionan que alun se mide a las

mujeres con "parametros patriarcales". Por ejemplo, se espera que los hombres
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ocupen puestos de liderazgo, mientras que cuando las mujeres alcanzan esos
mismos puestos, su desempefio es rapidamente cuestionado, se les ve como
extrafias y ajenas a los lugares de poder y decisién. Una de las investigadoras
expreso: "Se espera que los hombres sean mejores" EH5, lo que refuerza la idea
de que se les otorgan mas oportunidades de acceder a los puestos de toma de
decisiones. Ademas, perciben un ambiente de desconfianza y descalificacion hacia
lineas de investigacion relacionadas con el feminismo o los estudios de las mujeres.
A este ambiente se le suma una atmédsfera académica que consideran rispida, hostil
y competitiva, donde, aunque las dinamicas de género no son las Unicas que

influyen, si estan presentes y afectan las interacciones.

Por otro lado, las investigadoras en el area de Ingenierias presentan
opiniones divididas sobre este tema. Algunas consideran que el ambiente
académico y las expectativas son justas, argumentando que las diferencias no estan
relacionadas con el género, sino con las evaluaciones continuas, la falta de
inteligencia emocional y habilidades blandas para la resolucion de conflictos, tanto
en hombres como en mujeres. También sefalan que la hostilidad en el entorno
académico se relaciona mas con los cargos, las lineas de investigacion, las
afinidades sociales, el trabajo colegiado y cierto celo hacia aquellos que tienen
grados de universidades extranjeras. Sin embargo, una minoria de las
investigadoras en Ingenierias reconoce que persiste un ambiente de machismo, vy,
aungue inicialmente no lo mencionan, en respuestas posteriores reflexionan sobre

las expectativas diferentes que existen para ambos géneros.
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e (Ha sentido que las responsabilidades y tareas profesionales, docentes,
académicas y administrativas se distribuyen de manera diferente o equitativa
entre mujeres y hombres en su entorno académico? ¢Podria mencionar

algun ejemplo?

“‘Estamos demostrando que las mujeres nos podemos desenvolver en cualquier

ambito.” CI5

Tanto en el area de Humanidades como en el de Ingenierias, la mayoria de las
investigadoras considera que las responsabilidades y tareas profesionales,
docentes, académicas y administrativas se distribuyen de manera equitativa entre
mujeres y hombres, tales como las horas frente a grupo, las actividades de campo,
la tutoria y mentoria. Se destaca que, en los ultimos afos, las mujeres han logrado
avances significativos en la distribucién de estas responsabilidades. Un ejemplo que
mencionan es que las mujeres han comenzado a ocupar puestos de poder y a ganar
mayor representacion en los ambitos de la docencia, la academia y la
administracion, lo cual se percibe como un claro indicio de que las mujeres son

capaces de desenvolverse con éxito en todos estos ambitos.

e CoOmo cree que la division sexual del trabajo ha afectado sus oportunidades
de investigacion y promocion en su carrera académica? ¢Ha notado alguna
diferencia en la asignacion de proyectos, recursos o reconocimiento en

comparacion con tus colegas masculinos?

Es una pregunta interesante. Si, no. Si, porque formo parte de un montén de mujeres
gue por nuestra condicién de mujer, tenemos ciertas practicas sociales y culturales que

acotan tu posible crecimiento profesional. Pero como al mismo tiempo estoy en esa otra
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proporcion de mujeres en las que mas o menos la he ido librando, yo no podria decir
que yo he dejado de crecer por ser mujer. Eso es una especie de situacion patologica

que yo vivo constantemente. EH2

Ambos grupos de investigadoras coinciden en que las labores de cuidado y las
responsabilidades del hogar impactan directamente en sus oportunidades de
investigacion y promocion académica. Se enfrentan a la expectativa social de que
estas actividades familiares deben ser priorizadas por encima de su progreso
académico, mientras que la expectativa de la academia es dejar la vida personal de
lado y que ésta no interfiera en sus actividades, aunque esa expectativa se muestra
con menos rigidez. En muchos casos, esto genera momentos en los que resulta
insostenible equilibrar ambas responsabilidades, lo que las lleva a tomar decisiones

gue afectan su desarrollo profesional.

En cuanto a la division sexual del trabajo dentro de la academia, las
investigadoras mencionan que, aunque existen comisiones orientadas por el género
y situaciones de invisibilizacion de las mujeres en ciertos ambitos, estas no han
representado un obstaculo significativo para su progresion. Ademas, aunque en el
area de Ingenierias se reconoce una divisién de actividades en las que se percibe
que se requiere mayor fuerza fisica, ninguna de estas situaciones ha generado una
diferencia notable en la asignacién de proyectos, recursos o reconocimiento en

comparacion con sus colegas masculinos.

e (Como influyen las dinamicas de género en la colaboracion dentro de los
proyectos de investigacion, con sus colegas varones o con sus colegas

mujeres?
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Si influyen porque lo que... vengo comentando, tenemos perspectivas diferentes. por
ejemplo, de presupuestos de un proyecto es diferente porque, pues, tenemos diferentes
visiones. Y a mi me parece que si desde ahi, por ejemplo, nosotras apoyamos a las

estudiantes, ah, pues entonces ellas mismas estan viendo que si hay oportunidad. EI3

Las opiniones sobre como las dinamicas de género influyen en la colaboracion
dentro de los proyectos de investigacion varian entre las investigadoras. Una
minoria sostiene que estas dinamicas no afectan la colaboracion, ya que consideran
gue el éxito de esta depende mas de la afinidad entre los temas de investigacion,
los intereses, las perspectivas y el trabajo de campo, sin importar el género de los

colaboradores.

Por otro lado, la mayoria de las investigadoras reconoce gue se sienten mas
coémodas cuando su red de colaboracion esta predominada por mujeres. Muchas de
ellas buscan activamente formar equipos académicos en los que predominan las
mujeres, e incluso han tenido que crear lineas de investigacion propias para decidir
con quién colaborar. En el ambito de Ingenieria, se menciond que existe una
diferencia en la distribucién de los recursos asignados dentro de los proyectos:
mientras las mujeres tienden a destinar parte del presupuesto al apoyo de sus
estudiantes, los hombres se enfocan en la adquisicion de materiales para el

laboratorio.

En el ambito de Humanidades, una investigadora destac6 como las
dindmicas de género pueden complicar la colaboracién, sefialando que, para evitar
conflictos, es necesario mantener una actitud constante de poner limites a las
dindmicas hostiles que pueden surgir, lo cual representa una carga emocional

mayor y un constante estado de hipervigilancia. En sus palabras: "Logro hacerme
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respetar”, lo que implica que la responsabilidad del respeto se transfiere a la
contraparte, y no como una actitud que deberia ser mantenida de manera general,

independientemente de las circunstancias.

Corresponsabilidad

e (Ha observado diferencias en el nivel de involucramiento de sus colegas
varones en sus responsabilidades familiares y de cuidado en comparacion

con el de sus colegas mujeres en situaciones similares?

De como la falta de compromiso de ellos hacia la parte que nosotras no podemos evadir.
O sea, si hay una separacion, te queda claro que los nifios no se los lleva el papa, se
guedan con la mama. Entonces, si yo me separo o no, mis hijos van a depender de mi.
Si tienen a su papa cerca o lejos, ese par va a seguir dependiendo de mi. Y lo veo
porque, por ejemplo, un congreso internacional, la participacion en los congresos. Si
mis chiquillos eran chiquititos, pues, no puede, mi misma naturaleza no me hace tener

esa seguridad de que se lo lleve su papa. EI3

Las investigadoras coinciden en que el nivel de involucramiento de los hombres en
las responsabilidades familiares y de cuidado es generalmente menor que el de las
mujeres. Aunque en algunos casos los hombres si se implican en tareas como ir a
recoger a los nifios de la escuela, llevarlos al médico o participar en actividades
escolares, este nivel de involucramiento sigue siendo mas limitado. Las mujeres,
por su parte, a menudo ajustan sus horarios y actividades académicas considerando
estas responsabilidades, lo que puede verse reflejado en la forma en que
estructuran su carga horaria 0 programan reuniones, siempre tomando en cuenta

las necesidades familiares.
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La mayoria de las investigadoras reflexiona sobre cémo gestionan sus
propias responsabilidades, pensando en el horario de entrada de sus hijos, las
actividades extracurriculares, llevar a sus padres a citas médicas, y realizar tareas
del hogar como la limpieza y la cocina. En contraste, muchas mencionan que sus
colegas varones no necesitan considerar estos factores al planificar sus actividades
académicas. Esto genera una diferencia significativa en el tiempo disponible para
dedicarse a la investigacion, incluso cuando llevan trabajo a casa, puesto que no se
dedican uUnicamente a sus labores académicas al estar al pendiente de las
actividades de cuidado y del hogar, dejandolas con menos espacio para avanzar en

sus proyectos.

Ademas, algunas investigadoras, cuyas parejas también estan en el ambito
académico, reflexionan sobre la distribucién de tareas dentro de su propio hogar.
Una de ellas, por ejemplo, concluy6 que, después de reflexionar sobre las preguntas
de la entrevista, la division de tareas en su hogar debia cambiar. Sefial6 que no
podia ser justificado que ella asumiera todo el trabajo relacionado con la maternidad
y el hogar sélo por ser mujer, especialmente cuando su pareja compartia las mismas

responsabilidades académicas en la universidad.

Un punto clave que también se repite es la importancia de las redes de
apoyo, que estan predominantemente conformadas por mujeres. Estas redes
incluyen a amigas cercanas, madres y personal de servicio que ayuda con las tareas
domeésticas. Las investigadoras reconocen el papel crucial de estas redes para su
crecimiento personal, profesional y familiar, brindandoles apoyo tanto fisico como
emocional. En el caso de las investigadoras solteras que viven con sus madres,
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también mencionan cémo el cuidado de sus padres se encuentra invisibilizado. A
menudo, se encargan de la atencion y la gestion de la salud de sus padres, lo cual
es un esfuerzo considerable, especialmente en momentos de salud delicada. Estas
investigadoras subrayan que, debido a la naturaleza de su trabajo, no pueden
delegar este cuidado a personas ajenas a la familia, lo que les exige un esfuerzo

adicional para equilibrar sus responsabilidades familiares y académicas.

e Este nivel de involucramiento ¢ COmo afecta a la vida académica tanto de los

hombres como de las mujeres?

Si, bastante, porque, bueno, nos involucramos, pero de repente, como te digo, hay
momentos que nos tenemos que desconectar en la parte académica, porque tenemos
que cumplir con otras cosas. O tenemos que cumplir con otras cosas en el cuidado de
los padres, incluso, también, que es otra. Y creo que nuestros compafieros no tanto, y
entonces, pues académicamente, claro, quiénes son los que estan presentes, pues
ellos. EH5

Todas las investigadoras coinciden en que el nivel de involucramiento en las
actividades de cuidado afecta directamente a la vida académica tanto de hombres
como de mujeres. Para aquellas que cuentan con el apoyo de sus parejas, 0 en
algunos casos, de hermanos que también asumen el cuidado de sus padres, este
involucramiento les permite disponer de mas recursos para avanzar en sus carreras
académicas y cuidar de si mismas, algo que a menudo se encuentra invisibilizado.
Por el contrario, cuando no existe corresponsabilidad en las tareas de cuidado, su
progreso académico se ve frenado, obstaculizado e incluso, en algunos casos,

truncado.
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En general, perciben que los hombres cuentan con mas tiempo y libertad
para dedicarse a la academia, ya que no cargan con la responsabilidad doméstica
que las mujeres asumen, independientemente de su estado civil. La division sexual
del trabajo doméstico recae mayormente en las mujeres, lo que genera un impacto
negativo en su vida académica, acompafiada de un sentimiento de culpa. Esta carga
social también se asocia con la expectativa de ser una "buena madre" o "buena
hija". Una de las investigadoras mencioné que su hijo menor le coment6 a su padre:
“Pienso que deberiamos buscar otra mama porque ésta trabaja muchas veces”,
haciendo referencia a las ocasiones en las que no pudo estar presente debido a sus
compromisos laborales. De esta forma, se genera un sentimiento de culpa que las
acompanfa tras la carga social de no dedicarse por completo a la familia. “Cuando
una mujer no esta presente en el hogar, éste no tendra estabilidad” EH4 es una
narrativa recurrente que escuchan principalmente de sus nucleos familiares, como

mama, suegra, hermanas e hijos e hijas.

Conciliacion con la vida personal

e /COmo impactan sus responsabilidades personales en su desarrollo

profesional y oportunidades de avance en su carrera académica?

Es complicado, a veces necesito hacer una actividad que sea para mi, pero, siempre
pasa que por una cosa 0 por otra siempre la postergas. Entonces, hasta consultas
médicas, si quieres, hacer ejercicio. Dices ‘no es para verme bien para ti, es para verme
bien yo, para estar bien yo y para tener fuerzas para cuidar a los demas’ pero si llegas

a postergarte ti como persona. EI6
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Las principales responsabilidades personales que abordan las investigadoras se

dividen en tres areas clave:

1. Cuidado de hijos e hijas: educacién, escuela, salud y alimentacion.
2. Gestion del hogar: limpieza, orden, comida y administracion economica.

3. Cuidado de padres y madres: manutencion, salud y acompafiamiento.

El asumir estas responsabilidades limita significativamente su capacidad de tomar
decisiones, lo que afecta su movilidad, ya que no pueden aspirar a realizar estancias
en otros estados o paises. Ademas, su produccion académica se ve afectada, ya
que debe tomarse mas tiempo para completarla, lo que también reduce su
rendimiento en actividades administrativas y docentes. En general, sienten que su

progreso es mas lento debido a esta carga de trabajo doméstico y de cuidado.

Solo dos de las doctoras mencionaron actividades de autocuidado como
parte de sus responsabilidades personales, refiriéndose a la busqueda de bienestar
emocional y a actividades destinadas a su propio cuidado. Sin embargo, en el resto
de la entrevista, pocas hicieron referencia a espacios recreativos o actividades de
ocio. En su distribucién del tiempo, los fines de semana se destinan principalmente
a los pendientes del hogar o a salir con la familia. Es evidente la falta de un espacio
personal para ellas mismas, lo que lleva a algunas a considerar la investigacion
como una forma de ocio, lo que refleja la escasa disponibilidad de tiempo para

actividades recreativas.
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e /Ha tenido que negociar con su familia o con la institucion para lograr un
equilibrio entre sus responsabilidades académicas y personales? ¢ Puede

compartir algun ejemplo de estas negociaciones?

Si, por ejemplo, tiempos, viajes, tareas universitarias que son muy, muy urgentes de
sacar, a veces los alumnos son muy demandantes y hay que atender. Son tiempos
larguisimos. Tan sélo revisar tareas, un fin de semana, puede ser hasta un mes, y eso
no se negocia con la institucién, porgue te cierra la plataforma y hazle como quieras.
EH2

Todas las investigadoras coincidieron en que, a lo largo de su carrera académica,
han tenido que llegar a negociaciones y acuerdos para lograr un equilibrio entre sus
responsabilidades académicas y personales. Coinciden en que una de las ventajas
de la universidad y la investigacion, a pesar de ser campos muy demandantes, es
la libertad y flexibilidad en los horarios y las actividades. Sin embargo, reconocen
gue algunas tareas, como las clases y el trabajo de campo, deben cumplirse de
manera constante. En cuanto al hogar, el cuidado de los hijos, que es una tarea
24/7, puede gestionarse con el apoyo de una red familiar, lo que les permite
ausentarse de casa para participar en congresos, realizar estudios y producir

investigacion.

Un aporte relevante de las mujeres en ingenieria fue que la academia les
parece mucho mas flexible que la industria, donde enfrentan horarios rigidos,
jornadas laborales méas extensas o turnos rotativos. En comparacion, la universidad
ofrece mejores prestaciones, flexibilidad horaria y la posibilidad de adaptar las
actividades a modalidades como la virtualidad, especialmente en situaciones como

la pandemia.
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e ;Como distribuye las responsabilidades profesionales y personales en tu
vida cotidiana? ¢ Existen expectativas especificas en su hogar o en tu
entorno académico sobre tu rol en la conciliacion de estas

responsabilidades?

Esa es la parte mas complicada, buscar un equilibrio. Antes para mi era trabajo, trabajo,
trabajo, yo venia hasta los sabados, llegaba a las 7 de la mafiana, me iba a las 9 de la
noche. Me decian que estaba loca, pero, me llena, disfruto mi trabajo. Pero, ahora ya
no vengo los sdbados, porque se los dedico a casa, lavar, planchar, cocinar, y es dificil,

pero todo depende de qué es lo que queremos, nosotras vamos poniendo limites. EI5

Las investigadoras coinciden en que la gestidén del hogar conlleva una carga mayor,
ya que no se descansa durante los fines de semana ni se pueden posponer las
tareas domeésticas. Se espera que cumplan con ambas responsabilidades —
académicas y domésticas— en igual medida. Sin embargo, reconocen que el tiempo

dedicado a la investigacion y la docencia suele ser superior al que destinan al hogar.

Aungue la mayoria de las investigadoras cuenta con algun tipo de apoyo,
como personal que se encargue de la limpieza del hogar o el cuidado de los hijos
(ya sea un miembro de la familia, como hermanas, madres, tias o abuelas, o
personas ajenas), hubo un caso en el gue una doctora mencioné que no deseaba
tener a personas externas en su hogar, ya que temia que pudieran “robarle al

marido”. En su caso, se dedicaba completamente a las labores domésticas.

La rutina diaria de las investigadoras, adaptada a sus propias caracteristicas,

necesidades y prioridades, incluye:

1. Por las mafnanas de lunes a viernes, llevar a los hijos e hijas al colegio.
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2. Acudir a la universidad para dar clases, generalmente de 9:00 a 14:00
horas.

3. Irarecoger a los nifos de la escuela.

4. Llevarlos a clases extraescolares.

5. Llegar a casa para hacer de comer, lavar los trastes y ayudar a los hijos con
las tareas escolares.

6. Por la noche, continuar con sus actividades académicas: investigacion,
revision de tareas, planeacion de clases, redaccion de articulos y tutoria de
tesistas. Estas actividades pueden realizarse en la universidad por la tarde
0, Si es necesario, en casa por la noche.

7. Los fines de semana estan dedicados principalmente a las tareas del hogar.

Las investigadoras mencionan que en ciertos momentos una de las é&reas
(académica o doméstica) toma mas peso, lo que limita su progreso en la otra. Por
ejemplo, cuando alguno de los miembros de la familia (hijos o padres) se enferma,
deben pausar sus trabajos de campo. También, si deben cumplir con tareas
administrativas, como acreditaciones o evaluaciones, se ven obligadas a dedicar

mas tiempo a la universidad, extendiéndose al tiempo que pasan en casa.

Algunas investigadoras mencionaron que, cuando deciden poner limites
tanto en su trabajo universitario como en la asignacion de tareas del hogar, son
percibidas como “drasticas” o demasiado firmes. Esta percepcion, en parte, se debe
a la expectativa social que aun recae sobre las mujeres sobre sus tareas de cuidado
y atencion al otro. En muchas ocasiones, las mujeres se ven como las encargadas
principales de gestionar tanto las responsabilidades laborales como las domésticas.
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Por lo tanto, cuando se esfuerzan por establecer barreras claras para equilibrar

ambas esferas de su vida, pueden ser vistas como inflexibles o “duras”.

Percepcion de si mismas

e COmMo evalla sus propias habilidades y competencias como investigadora

en comparacion con tus colegas en el &mbito académico?

Pues yo pienso que en mi area soy una persona que ha abonado mucho, que ha dado
mucho. Y con los colegas varones yo no siento... no los veo como ni mas ni menos, a
veces ni los veo, ¢no? Porque el problema es que mucha gente se evalGa porque si es
del sistema nacional, digamos, dos o tres, ¢no? Y se nota en su trato, en su forma de
ser, pero la verdad, eso yo lo paso por alto, ¢,no? O sea, yo hago mi trabajo y hago
también lo que me gusta, también ya no acepto tanto trabajo. La universidad nos pide
muchisimo. EH1

La percepcion de las investigadoras sobre sus propias habilidades y competencias
muestra una tendencia hacia la autocritica, donde reconocen la necesidad de
continuar desarrollandose, pero a la vez, sienten que sus habilidades y capacidades
son equiparables a las de sus colegas, tanto hombres como mujeres. Sin embargo,
existe un factor clave: la autoexigencia. Las investigadoras mencionan que, aunque
poseen las mismas habilidades que sus comparieros, se ven obligadas a hacer un
mayor esfuerzo para demostrar su competencia y cumplir con las expectativas, lo
que puede estar relacionado con las dinamicas de género presentes en el ambito

académico.

Las investigadoras reconocen que, aunque Sus competencias son
equivalentes a las de sus colegas, sienten una presion adicional para despuntar y
sobresalir en un entorno en el que, a menudo, se enfrentan a expectativas mas altas
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o desafios adicionales debido a su género. Esta autoexigencia también puede estar
influenciada por el sindrome del impostor, donde sienten que deben probar
constantemente su valia, incluso cuando sus habilidades son tan competentes

como las de sus pares.

El hecho de que ninguna de las entrevistadas mencione habilidades
superiores en comparacién con sus colegas podria estar relacionado con las
expectativas sociales sobre las mujeres, especialmente en contextos académicos
dominados histéricamente por hombres. Las mujeres a menudo enfrentan el desafio
de no ser percibidas como "demasiado competentes” o "demasiado confiadas”, ya
que esto puede ser malinterpretado y calificadas como “soberbias” de tal modo que
deben mantener una postura modesta. Por ello, mantener un perfil bajo es una
estrategia para evitar juicios negativos que puedan surgir por la percepcion de que

estan “sobresaliendo” o siendo excesivas en su comportamiento.

En resumen, las investigadoras parecen tener plena confianza en sus
habilidades, pero la diferencia radica en la autoexigencia que sienten al tener que
luchar contra los estereotipos y las dinamicas académicas. Este contexto de
esfuerzo adicional para ser reconocidas y valoradas puede afectar tanto su

bienestar como su progreso académico.

e ;CoOmo ha influido su carrera académica en su identidad profesional y en la

percepcion de usted misma como investigadora?

Te conviertas no solamente en mama4, esposa, hija, amiga, trabajadora. Pero entre
tantos roles, 0 en este caso nosotros argumentamos que hacemos una agenda no

solamente de mi, sino que en esa agenda tiene que ver actividades del nifio, actividades
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de mis papas. Cuando estas revisando algo es porque a lo mejor el nifio tiene
temperatura. Cuando tienes que cruzar agendas, tienes que cruzar tu agenda con la del
nifio, con la de los papas. Buscas pediatra y buscas geriatra al mismo tiempo. O sea, a
lo mejor vas perdiendo identidad. ¢Por qué? Porque quieres ser una mama lo mejor
posible. EI6

Tanto las investigadoras de humanidades e ingenierias coinciden en que la carrera
académica tiene un impacto profundo en la identidad profesional de las
investigadoras, tanto en términos positivos como desafiantes. Para la mayoria de
ellas, identificarse como investigadoras es un elemento clave de su autoconcepto,
lo cual les ha permitido sentir un sentido de realizacion y autonomia. A través de la
investigacion, logran una conexién con su vocacion y sus metas profesionales, lo
qgue refuerza su compromiso, integridad y sentido de propdésito. Para muchas, ser
investigadoras representa un rol académico, aunado a una parte esencial de su
identidad personal que les brinda reconocimiento en su campo y las fortalece en su

desarrollo profesional.

Uno de los aspectos positivos es el sentimiento de realizacion y autonomia
que les genera. Para las investigadoras, la carrera académica les ha permitido
alcanzar metas profesionales y desarrollarse de manera significativa. La autonomia
que experimentan a través de su trabajo de investigacion les da un espacio para
expresar su intelecto y sus intereses, generando una profunda satisfaccion personal
y profesional. Las investigadoras tienden a tener un alto nivel de compromiso con
su labor, lo que las lleva a mantener una gran integridad profesional. Esta ética de
trabajo no solo las define como investigadoras, sino también como modelos a seguir

en sus comunidades académicas.
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Dentro de los desafios, estd la ambigliedad y pérdida de identidad. La
multiplicidad de roles que las mujeres deben asumir en sus vidas puede generar
momentos de ambigtiedad en su identidad profesional. Como mencionaba una de
las investigadoras, hay momentos en los que se siente que su identidad como mujer
y madre entran en conflicto con su rol de investigadora, docente, esposa y
trabajadora. Esta superposicion de responsabilidades puede causar una sensacion
de que se pierde el foco en su identidad como investigadora, especialmente cuando
no se puede cumplir con todas las demandas de cada uno de estos roles al mismo
nivel. La presion de equilibrar las expectativas y responsabilidades de la vida familiar
y personal con las exigencias de la carrera académica puede generar momentos de
frustracion y confusibn en cuanto a la priorizacion de su identidad como
investigadora. Esto es particularmente desafiante cuando deben elegir entre
continuar con sus responsabilidades académicas y asumir otras funciones

relacionadas con la familia y el hogar, lo que a veces genera un conflicto interno.

La carrera académica juega un papel fundamental en la construccion de la
identidad profesional de las investigadoras, brindandoles una base sélida de
autoconcepto y reconocimiento, pero también las enfrenta a la complejidad de
gestionar multiples roles que a veces compiten entre si. Esta situacion refleja las
tensiones inherentes a ser una mujer en la academia, donde el desafio de equilibrar
éxito profesional y responsabilidades personales puede ser una fuente constante de

ambigiedad y tensién emocional.

e (Cbmo percibe el reconocimiento de su trabajo como investigadora dentro

de la comunidad académica, ya sea social, por superiores, compaferos o

161



alumnos, o con incentivos institucionales y gubernamentales? ¢Qué formas
de reconocimiento considera mas importantes?
A lo mejor, pues no excelente, asi como si fuera un premio Nobel, pero si considero que
hay reconocimiento, porque todos estamos conscientes que el desarrollo de la
investigacion en el pais no es facil, y no es facil, una, por condiciones, condiciones, el

como estamos en condiciones, si tenemos un espacio para trabajar, si no lo tenemos, y

la parte de recursos para poder comprar reactivos y poder desarrollar un proyecto. EI5

En ambas areas, la percepcion sobre el reconocimiento del trabajo de las
investigadoras dentro de la comunidad académica varia considerablemente,
reflejando tanto aspectos positivos como areas de mejora dentro del ambito
académico. Este reconocimiento se presenta de diversas formas, pero también esta
marcado por las desigualdades de género, la competencia interna, y las

restricciones institucionales y gubernamentales.

Reconocimiento positivo:

1. Reconocimiento formal: Algunas investigadoras reciben un reconocimiento
tangible a través de premios, homenajes, y evaluaciones favorables. Este
tipo de reconocimiento no solo esta relacionado con aspectos econémicos
(bonos, incentivos) sino también con el impacto académico que generan sus
investigaciones. Este tipo de reconocimiento se da a través de la visibilidad
académica, la cual permite que sus aportes sean reconocidos publicamente
y sus trayectorias sean celebradas tanto por sus comparieros como por la

sociedad en general.
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2. Reconocimiento institucional: Las que perciben un reconocimiento positivo
mencionan los incentivos institucionales que pueden incluir recursos para
investigacion, promociones 0 acceso a cargos de liderazgo. Este tipo de
apoyo institucional es considerado clave para las investigadoras, pues les
permite seguir desarrolldndose en sus carreras y adquirir el reconocimiento
que, segun ellas, se merece el esfuerzo que implica la investigacion

académica.

Reconocimiento negativo o insuficiente:

1. Falta de reconocimiento real: Por otro lado, muchas investigadoras perciben
gue el reconocimiento que reciben es insuficiente o deficiente. Aunque en
algunos casos se les reconoce econémicamente, esto no siempre se refleja
en incentivos directos o valoracion institucional que respalden su trabajo.
Esto se ve reflejado en la falta de apoyo a largo plazo o en la percepcion de
gue las investigadoras son vistas mas como cumplidoras de una obligacién
gue como figuras valiosas en la academia.

2. Inexistencia de una evaluacion holistica: Una de las criticas recurrentes es la
limitacion del SNII, el cual no contempla todas las formas de hacer ciencia ni
todas las trayectorias posibles. Al ser un sistema de evaluacion muy rigido,
excluye a muchas investigadoras que publican o asesoran fuera de dicho
sistema, pero que igualmente estan realizando contribuciones valiosas al
conocimiento. Esta vision estrecha de lo que constituye "hacer ciencia" deja
de lado a quienes no estan dentro del sistema formal de evaluacion

académica, lo que limita el reconocimiento integral de sus logros.
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Formas de reconocimiento consideradas mas importantes:

1. Reconocimiento por parte de colegas: El reconocimiento por parte de los
colegas es considerado uno de los mas valiosos, ya que proviene de aquellos
que comparten el mismo campo de trabajo y comprension de los esfuerzos
involucrados. Este tipo de reconocimiento es visto como un respeto mutuo y
una validacion de las capacidades profesionales de las investigadoras.

2. Reconocimiento institucional y social: Las investigadoras también valoran los
incentivos institucionales y gubernamentales como una forma importante de
reconocimiento, sobre todo aquellos dirigidos a la financiacion de proyectos
0 incentivos académicos que les permitan avanzar en sus investigaciones. A
nivel social, el impacto que sus investigaciones tienen en la sociedad también
es una forma de validacion del trabajo realizado.

3. Reconocimiento a la trayectoria: Mas alla de los premios o evaluaciones,
muchas investigadoras sugieren que debe haber un reconocimiento a las
trayectorias de investigacion a largo plazo. Este tipo de reconocimiento
implica valorar no solo los logros inmediatos, sino también la constancia y la
calidad de los aportes realizados a lo largo de los afos, incluso si no encajan

en los parametros estrictos del SNII.

El reconocimiento académico es un tema complejo que involucra factores
estructurales, sociales y personales. A pesar de que algunas investigadoras se
sienten reconocidas y valoradas, muchas aun enfrentan barreras invisibles que
impiden un verdadero reconocimiento equitativo en la academia. Es crucial que el
reconocimiento se amplie para incluir diversas formas de hacer ciencia,
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considerando no solo los parametros tradicionales de publicaciones y logros
formales, sino también el impacto social y académico que tiene el trabajo de las

investigadoras en un contexto mas amplio.

e /Desde el inicio de su carrera profesional, la vida académica fue su principal
opcién y objetivo profesional? ¢ Como ha evolucionado su decision de seguir

una carrera en la academia?

Y desde que estaba yo en el bachiller me di cuenta que los ingenieros quimicos como
gue estaban en muchas materia. O sea, un ingeniero quimico, por ejemplo, nos daba
matematicas. Otro que era ingeniero quimico nos daba ciencia de alimentos. Otro que
era ingeniero quimico nos daba fisica. Y otro que era ingeniero quimico nos daba
quimica. Entonces, desde ahi me gust6 esa parte de que, bueno, si tl eres ingeniero

quimico pues sabes hablar de todo. El1

Me tocaron muchos portazos. De casi, casi: ‘Ah, ¢si? ¢Mujeres? Porque mujeres no
aceptamos.’ Y jpum! Cerraban la puerta. Y ni siquiera necesitaba yo al de recursos
humanos. O sea, el mismo vigilante era jpum! Y fue, justamente, yo les decia a unos

alumnos, como mujer te puedo decir que ha sido un gran reto. EI5

La decision de seguir una carrera académica y de dedicarse a la investigacion ha
sido el resultado de una evolucién y diversas circunstancias para las investigadoras.
La mayoria de las participantes, de ambos campos, tenian claro desde el inicio de
su trayectoria profesional que su principal opcién y objetivo era la academia y la
investigacion, incluso antes de ingresar a la universidad. En muchos casos, el
interés por la academia se cultivé desde una edad temprana, ya sea por la influencia
de profesores y profesoras o por una curiosidad personal por el conocimiento. Para
algunas, la academia representaba un espacio en el cual podian desarrollarse

profesionalmente y continuar con su aprendizaje continuo.
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En el caso de las investigadoras en el area de ingenieria, la situacion fue
diferente para algunas. Aunque inicialmente su objetivo era la insercion en la
industria, se encontraron con barreras significativas relacionadas con el género y
las expectativas sociales. A muchas de ellas se les presenté un entorno laboral
excluyente, donde las condiciones de trabajo estaban marcadas por estereotipos de
género y una clara discriminacion, como frases que les decian “mujeres no

aceptamos” “es un mundo de hombres” o que se les exigia no casarse ni tener hijos
para poder formar parte del equipo. Algunas mujeres también mencionaron que el
maximo nivel profesional en la industria para las mujeres era la maestria, lo que las

dejaba con pocas opciones para avanzar en sus carreras.

Estas barreras, sumadas a un ambiente laboral percibido como machista, las
llevaron a redirigir sus objetivos profesionales y buscar oportunidades dentro del
ambito académico, donde las limitaciones que enfrentaban en la industria eran
menores o incluso inexistentes. De esta forma, la academia se convirti6 en un
refugio y una via para avanzar sin los obstaculos de género que encontraron en la
industria. Asi que, aunque para la mayoria la academia fue su primera opcion,
algunas mujeres de ingenieria llegaron a ella como resultado de las limitaciones
impuestas por el entorno laboral y la discriminacién en la industria, contra las

bondades, en comparacion, que ofrece un entorno como las universidades.

e CoOmo ha percibido la influencia del género en su trayectoria académica?
¢, Qué desafios especificos como mujer investigadora ha enfrentado y como
los ha abordado, desde su formacion como estudiante, posgrados, docencia,
investigacion, publicaciones y demas?
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Cuando era estudiante y yo empecé a estudiar en los afios que la universidad era muy
combativa, habia luchas estudiantes. Entonces percibi todo como de igualdad, porque
ademas yo siempre pensaba que somos mujeres, podemos hacer lo mismo que los
hombres. Entonces me meti también a los comités de lucha, en fin. Entonces no percibi
desigualdad en mi casa, ni acoso, nada de eso. Eso lo percibi cuando ya estudié esos
periodos y entonces pregunté a mis testimoniantes. Y entonces ya vi que muchas
habian sufrido problemas o con los maestros, malos tratos, en mi caso, no. Por eso, yo
creo porque el hecho de participar politicamente hace que uno sea mas fuerte y porque

tienes toda una red de apoyo. EH1

La influencia del género en la trayectoria académica de las investigadoras ha sido
significativa y aunque muchas de ellas no percibieron de manera clara las
desigualdades en sus primeras etapas como estudiantes, reconocen que los
desafios relacionados con el género estan presentes a lo largo de toda su carrera,

desde su formacion hasta su ejercicio profesional.

Algunos de los desafios mas destacados que enfrentan las investigadoras

incluyen:

1. Desigualdades invisibles en la formacién: Aunque como estudiantes no
siempre se percibe la discriminacién o las desigualdades de género de
manera explicita, las investigadoras reconocen que existen barreras
invisibles que las mujeres deben sortear, especialmente en campos como la
ingenieria que suelen estar dominados por hombres, aunque actualmente
cuentan con mas presencia y participacion femenina, por ejemplo, en el area
de quimica.

2. Redes de apoyo: Un desafio clave es la busqueda constante de redes de

apoyo, especialmente cuando los entornos académicos, en muchos casos,
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siguen siendo mayoritariamente masculinos. Las investigadoras han tenido
que crear sus propios espacios de colaboracion y promover temas de género
dentro de sus investigaciones, lo cual implica un esfuerzo adicional para
visibilizar las contribuciones de las mujeres en la academia.

Temas de género y visibilidad de las mujeres: Las investigadoras han tenido
que abrir espacio para la discusion de temas de género y para destacar las
historias y perspectivas de las mujeres en sus campos. Esto se ve reflejado
en su trabajo de investigacion y publicaciones, que en ocasiones se enfrenta
a estigmas tanto sobre el contenido como sobre las condiciones personales
de las investigadoras (por ejemplo, la maternidad o el cuidado familiar).
Dominio masculino en posiciones de poder: Otro desafio importante es que
muchas veces los espacios académicos —incluyendo la direccion de
programas o los consejos académicos— estan dominados por hombres, lo
gue genera dificultades para las mujeres al momento de acceder a puestos
de liderazgo o influir en decisiones clave dentro de la academia. Ademas, el
prestigio académico a menudo se asocia mas a las figuras masculinas, lo
gue puede afectar el reconocimiento de las mujeres y sus contribuciones.
La maternidad y el cuidado del hogar: Las responsabilidades relacionadas
con la maternidad y la gestion del hogar se perciben como actividades
separadas de la academia, y las investigadoras sienten que estas
responsabilidades no son reconocidas ni valoradas dentro del entorno
académico. Aunque muchas de ellas han logrado encontrar un balance,
reconocen que esto limita su tiempo para la investigacion y el trabajo

académico.
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6. Condiciones institucionales: Las condiciones institucionales a menudo no
favorecen a las mujeres, ya sea por la falta de politicas de conciliacion de la
vida laboral y familiar o por la ausencia de apoyo estructural para las
investigadoras, lo cual representa un obstaculo adicional para su desarrollo
profesional.

7. Reconocimiento insuficiente: A pesar de los logros y contribuciones que las
mujeres realizan en sus campos, muchas de ellas sienten que su
participacion no es reconocida de manera adecuada dentro de la academia.
Esto esta vinculado a una falta de visibilidad y a la persistencia de una
estructura académica que favorece a los hombres en términos de prestigio,
financiacion y oportunidades.

8. Recursos limitados: Aunque las condiciones en cuanto a recursos son
limitadas para ambos géneros, las mujeres perciben que deben invertir mas
tiempo y esfuerzo para alcanzar el mismo nivel de reconocimiento y
resultados que sus colegas hombres. Esto se refleja en las horas de trabajo,
gue no siempre son equitativas, ya que las investigadoras suelen tener que
dedicar mas tiempo para cumplir con sus responsabilidades académicas y
familiares.

9. Autosuficiencia e independencia: Las investigadoras enfrentan una constante
necesidad de demostrar autosuficiencia e independencia, lo cual puede
generar una presion adicional. Esta expectativa de independencia no
siempre es una respuesta a la realidad de las cargas laborales y personales

gue enfrentan las mujeres en la academia.
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En resumen, las mujeres investigadoras han tenido que abordar y superar desafios
estructurales, culturales y personales dentro de la academia. Muchos de estos
desafios requieren un esfuerzo adicional, ya que deben demostrar su valia
constantemente mientras equilibran sus responsabilidades profesionales y

personales.

Condiciones laborales

Politicas Publicas

e /;Considera que la universidad cuenta con politicas de equidad que hayan

beneficiado directamente su trayectoria? Podria ejemplificarlo.

Pues ultimamente yo creo que si. Por ejemplo, pues todo esto de maternidad, que te
dan ahora, que también ya lo extendieron hacia la paternidad. Este, pues también
algunas prestaciones. Pero obviamente todavia falta, todavia falta mucho. O sea, si hay,
pero yo creo que podriamos tener mejoras, ¢no? Por ejemplo, con todo esto de

menstruacién, de desequilibrio hormonal que no se toman cuenta. EH5

Las politicas de equidad que han sido mencionadas por las investigadoras como
beneficiosas para su trayectoria académica incluyen diversas medidas que buscan
apoyar la conciliacion de la vida laboral y personal, asi como reducir las
desigualdades de género dentro de la universidad. A continuacion, se detallan

algunos ejemplos clave de estas politicas:

1. Permiso por maternidad: Las politicas que otorgan permisos de maternidad
han sido destacadas como una medida importante que permite a las

investigadoras atender sus responsabilidades familiares sin perder derechos
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laborales ni académicos. Esto ha contribuido a una mayor flexibilidad y
bienestar para las mujeres en el ambito académico.

Derechos laborales: Las politicas de derechos laborales que incluyen la
proteccion frente a discriminacion, acoso o despidos injustificados han sido
valoradas positivamente, ya que aseguran una igualdad de trato y ofrecen un
entorno mas seguro para las investigadoras.

Estancia infantil: El acceso al circulo infantil dentro del campus universitario
ha sido un apoyo importante para las investigadoras con hijos pequenos,
permitiéndoles conciliar su vida académica con las responsabilidades
maternas, y contribuyendo a reducir la carga de cuidado, especialmente para
aquellas que no cuentan con otras redes de apoyo.

Unidades de género en las facultades: La presencia de unidades de género
en las facultades ha sido fundamental para promover la equidad y apoyar la
sensibilizacion y formacion en temas de género. Estas unidades también
actlan como espacios para denunciar discriminacién o acoso, y han sido
clave en la implementacion de politicas inclusivas dentro de la universidad.
Cargos directivos ocupados por mujeres: La presencia de mujeres en cargos
directivos dentro de la universidad ha sido sefialada como un cambio positivo,
ya que fomenta una representacion equitativa y una mayor sensibilidad hacia
las necesidades de las mujeres en el ambito académico, promoviendo un
liderazgo que puede influir en la creacion de politicas mas inclusivas.
Cambiadores de pafales en los bafios de los hombres: La instalacion de
cambiadores de pafales en los bafios de hombres es una medida innovadora

que refleja una sensibilidad hacia las necesidades de los padres (no solo las
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madres) y fomenta una mayor equidad en el cuidado infantil compartido,
reconociendo que las responsabilidades de cuidado no deben recaer
exclusivamente en las mujeres.

7. Financiamiento de proyectos con perspectiva de género: La inclusion de una
perspectiva de género en el financiamiento de proyectos académicos ha sido
un paso hacia la equidad en los recursos asignados, ayudando a que las
mujeres investigadoras tengan acceso a mas oportunidades y visibilidad en
sus areas de trabajo.

8. Permisos por muerte o enfermedad de un familiar cercano: Durante la
pandemia de COVID-19, la universidad implementd permisos por muerte o
enfermedad de un familiar cercano, lo cual proporcion6 un respiro a las
investigadoras que enfrentaban el duro contexto de cuidado y pérdida
familiar, reconociendo la importancia de equilibrar las responsabilidades

profesionales y personales.

En conjunto, estas politicas de equidad han sido valiosas para las investigadoras,
contribuyendo a una mayor inclusion, apoyo institucional y conciliacion de roles. Sin
embargo, también han sefalado que, si bien estas politicas son un avance, en
general la implementacion de estas aln podria mejorar para atender de manera

mas efectiva las barreras que enfrentan las mujeres en la academia.

e Durante su trayectoria, ¢,Han existido cambios sustanciales a las politicas
del SNII o incluso de la misma universidad que favorezcan su desarrollo

académico? ¢ Cuales recuerda?
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Si. El tema de la edad, el tema del grado. Si. Y la ampliacion de ¢cdémo se le puede
llamar? El que te pueden aceptar, el que te permitan si tuviste alguna, por ejemplo, que
tuviste un bebé, o que tuviste una enfermedad, o sea, es un poco mas sensible a, y todo
eso fue a raiz del COVID también, de los cambios en la salud que originé la pandemia,
sensibiliz6 mucho que los lineamientos se, pues se, se reblandecieran hacia el tema de

la salud, entonces, tanto hombres como mujeres. EI3

Las investigadoras han observado ciertos cambios en las politicas del SNIl y en las
de la universidad, aunque estos no siempre se consideran especificamente
favorables para su desarrollo académico. A continuacion, se destacan tres cambios
importantes que han facilitado, aunque no necesariamente favorecido de manera

inequivoca, su progreso:

1. Permisos de paternidad y maternidad: La posibilidad de contar con permisos
de maternidad extendidos, ahora de hasta un afo, es vista como una medida
gue ha permitido a las investigadoras equilibrar mejor sus responsabilidades
familiares y académicas. Este cambio es reconocido como un avance en
términos de equidad y apoyo a las investigadoras, aunque algunos
consideran que aun es insuficiente.

2. Eliminacion de la edad como limitante: Un cambio relevante ha sido la
eliminacién de la edad como barrera para acceder a ciertos programas, tanto
dentro del SNII como en la universidad. Esta medida ha permitido que mas
personas, especialmente aquellas que tienen trayectorias no lineales,
puedan acceder a oportunidades y apoyos académicos sin ser penalizadas
por la edad. Esto representa una mejora en términos de igualdad de

oportunidades.
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3. Apertura a la participacion en convocatorias externas: Se ha abierto la puerta
para que las investigadoras participen en convocatorias como PRODEP
(Programa para el Desarrollo Profesional Docente), que les permite acceder
a financiamiento y recursos adicionales fuera de los estrictos requisitos
internos de la universidad. Esto ha permitido ampliar las oportunidades de

desarrollo académico y profesional para las investigadoras.

Aunque estos cambios han sido positivos en algunos aspectos, las investigadoras
sefialan que, en general, las politicas del SNII y de la universidad no siempre han
estado orientadas a favorecer directamente su desarrollo, sino que mas bien han
respondido a un marco institucional que no siempre atiende de manera especifica

las necesidades y obstaculos que enfrentan las mujeres en el &mbito académico.

e /Actualmente esas politicas son mas rigidas o mas flexibles? ¢ Puede notar

si han incorporado la perspectiva de género en su planteamiento?

“La perspectiva de género, s6lo en casos muy especificos como la maternidad, que
te dan un tiempo mas de prérroga, si tienes una enfermedad mas o menos grave,
también te dan un tiempo mas, cuando fue la pandemia, si habias tenido algun

deceso o alguna enfermedad, podias pedir prérroga” EH6.

Actualmente, las politicas del sistema y de la universidad se perciben como mas
rigidas que flexibles. Esto se debe a que, aunque han evolucionado con el tiempo,
la burocracia sigue siendo un obstaculo importante. La complejidad en el uso de las

plataformas y los requisitos formales hacen que muchos de los procesos sean
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dificiles de seguir, especialmente para quienes no estan familiarizados con los

procedimientos administrativos.

Un aspecto clave es la tendencia hacia una reducciébn de recursos
disponibles, lo que se refleja en menos convocatorias para financiar proyectos y una
mayor austeridad en la gestion de fondos. Esta reduccion de recursos afecta
negativamente el desarrollo académico y de investigacion, ya que las oportunidades

para financiar proyectos se vuelven mas limitadas y competitivas.

Ademas, hay una creciente desconexion entre las convocatorias y las
necesidades reales de los investigadores, ya que los requisitos y objetivos de estas
convocatorias a menudo son percibidos como confusos o poco claros. Un ejemplo
reciente es el cambio en las politicas de divulgacion cientifica, donde se solicita que
los proyectos sean dirigidos a la sociedad civil ademas de a la comunidad
académica. Esto agrega una complejidad adicional en cuanto a como se debe
abordar el mensaje y el publico objetivo, lo que puede resultar dificil de gestionar

para quienes estan mas acostumbrados a un enfoque académico mas tradicional.

Respecto a la incorporacién de la perspectiva de género, algunos han
sefialado que, si bien existe una intencion de ser inclusivos, esta perspectiva no
siempre esta claramente reflejada en la redaccion de las politicas. Si bien se han
dado pasos hacia una mayor equidad, como en el tratamiento de la edad para
acceder a ciertos fondos y en la inclusion de ciertos grupos, la perspectiva de género

aun no se manifiesta de manera clara y estructurada en muchas de las politicas. A
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pesar de esto, se reconoce un esfuerzo gradual por hacer que las convocatorias y

el sistema en general sean mas accesibles para una mayor diversidad de personas.

Por lo tanto, aunque se observan ciertos esfuerzos para hacer las politicas
mas inclusivas y equitativas, la rigidez burocrética y la falta de claridad en algunos
aspectos siguen siendo barreras significativas, aunado a que la incorporacion de la
perspectiva de género aun es un proceso en desarrollo, aunque con signos de

avance.

e ;Qué cambios cree que deberian hacerse en las politicas institucionales para
reconocer y abordar el impacto de las responsabilidades domésticas en el

avance profesional de las mujeres en el ambito académico?

En la institucién deberia haber un seguimiento mucho mas pro género, cuando hay
indicios de acoso, no denuncias, porgue para eso ya tenemaos el protocolo, cuando hay
indicios. Pero, hay un momento previo en donde estamos en estado de indefension
¢tienes pruebas? Pues no, no tenemos pruebas de esas primeras red flags, la
universidad no tiene nada para defenderlas. Por ejemplo, hay investigadoras que si no
se alian a un lider varén no consiguen escalar, como las coautorias, los libros de trabajo.
EH2

Para abordar el impacto de las responsabilidades domésticas en el avance
profesional de las mujeres en el ambito académico, se sugieren una serie de
cambios en las politicas institucionales que podrian tener un efecto positivo y

equilibrar las cargas. Entre ellos se encuentran:

1. Difusién y fomento de la corresponsabilidad: Iniciar y promover iniciativas

como congresos sobre paternidad, similares a los organizados por "Hombres
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por la Igualdad”, que sensibilicen a la comunidad académica sobre la
importancia de compartir las responsabilidades domésticas y de cuidado.
Apertura a permisos de paternidad: No solo se deben ofrecer permisos de
maternidad, sino también permisos de paternidad, de forma que ambos
padres tengan la posibilidad de compartir la carga del cuidado de los hijos, lo
que contribuiria a la igualdad de género en las responsabilidades familiares.
Mas espacios y tiempos de lactancia: Ampliar los tiempos y espacios
destinados a la lactancia, garantizando que las madres investigadoras
tengan un espacio adecuado y el tiempo necesario para cumplir con esta
responsabilidad sin afectar su rendimiento académico.

Mayor capacidad para el circulo infantil: Aumentar la capacidad de las
estancias infantiles dentro de las universidades, para asegurar que las
investigadoras tengan acceso a espacios donde sus hijos estén cuidados
mientras ellas desempefan sus actividades académicas y profesionales.
Promover el balance entre la vida académica y el cuidado personal: Crear
politicas que promuevan un balance adecuado entre las exigencias de la vida
académica, la salud de las investigadoras y las responsabilidades
domésticas. Esto incluiria tiempos flexibles o adaptados a las necesidades
personales de las mujeres académicas.

Reconocimiento de la maternidad como una actividad que no limita la
productividad: Revalorizar la maternidad, dejandola de ver como una
limitante para el desarrollo profesional, y considerarla en su justa medida
como una actividad que no debe afectar la productividad ni la capacidad de

las investigadoras.
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7. Divisién de la jornada laboral: Implementar acuerdos internos que permitan
una mejor distribucion de la jornada laboral, dando la posibilidad de que cada
persona tenga voz en cOmo se organiza la carga horaria y ajustandola para
facilitar que las responsabilidades familiares y académicas puedan convivir
de manera armoniosa.

8. Talleres de sensibilizacion y corresponsabilidad: Fomentar talleres de
sensibilizaciébn para toda la comunidad académica sobre temas de
corresponsabilidad, igualdad de género y los impactos que las
responsabilidades domésticas tienen en la carrera profesional de las

mujeres, tanto a nivel personal como colectivo.

Estos cambios propuestos contribuirian a reconocer y mitigar las dificultades que
enfrentan las mujeres académicas debido a las responsabilidades domésticas, y
permitirian una mejor equidad entre los géneros en el desarrollo profesional dentro

del ambito académico.

e ;Qué cambios quedan por delante para lograr la paridad de género en la

ciencia, la tecnologia y las humanidades?

Yo creo que esa parte de la divulgaciéon y de los apoyos y becas, tanto nacionales e
internacionales. Si sé que hay, pero hay que ser las mas visibles. Pero yo creo que tal
vez una plataforma para la mujer en la ciencia a nivel nacional. Todas las convocatorias
habidas para mujeres para viajar, para salir, para tanto estudiantes como profesionistas.
Seria bonito una plataforma para mujeres en la ciencia. Bueno, justo para eso. Porque
si hay plataformas que divulgan la investigacion hecha por mujeres y directorios de
mujeres investigadoras, eso si. Pero si plataformas como para incentivar a las alumnas

0 a las docentes incluso, investigadoras. EI2
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Para lograr la paridad de género en la ciencia, la tecnologia y las humanidades, las
doctoras sugieren una serie de cambios estructurales y culturales dentro de las
instituciones académicas y la sociedad en general. Entre las medidas que proponen

se incluyen:

1. Semana de la Mujer y la Nifia en la Ciencia: Impulsar eventos y actividades
que celebren y promuevan la participacion de las mujeres y nifias en la
ciencia, la tecnologia y las humanidades, visibilizando sus logros y
fomentando su interés desde una edad temprana. Aunque ya exista, darle
mayor visibilidad y participacion desde la educacion basica, media superior y
superior.

2. Seguimiento a los casos de acoso: Es crucial que exista un seguimiento
adecuado a los casos de acoso sexual y laboral dentro de la academia,
creando un entorno seguro para las mujeres, donde se sancione de manera
efectiva cualquier comportamiento abusivo o discriminatorio.

3. Prohibir a deudores alimentarios o personas con quejas de acoso en cargos
académicos: Se deberia establecer una politica que impida que personas con
antecedentes de acoso o que sean deudores alimentarios ocupen posiciones
de poder o liderazgo dentro de las universidades, asegurando que el entorno
académico sea libre de abusos de poder y que se respete la dignidad de
todas las personas.

4. Concursos con igualdad de oportunidades: Garantizar que los concursos

académicos y de investigacion ofrezcan condiciones de igualdad, sin sesgos
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de género, donde las mujeres tengan las mismas oportunidades para
acceder a financiamientos, premios y otros incentivos.

Erradicar y sancionar comentarios misoginos: Crear un entorno académico
libre de comentarios misdginos y actitudes sexistas. Esto implicaria la
implementacion de sanciones a quienes hagan comentarios denigrantes
hacia las mujeres, promoviendo un respeto mutuo en todos los niveles de la
academia.

Reglas de paridad y representatividad: Establecer normativas claras de
paridad y representatividad en los espacios académicos, como consejos
académicos, comités de investigacion y conferencias, para asegurar una
representacion equitativa de mujeres y hombres en puestos de toma de
decisiones, es decir politicas de discriminacion positiva.

Plataforma para la difusion de becas, apoyos y convocatorias de movilidad:
Crear una plataforma centralizada que difunda de manera accesible las
becas, los apoyos financieros y las convocatorias de movilidad para
investigadores, asegurando que las mujeres tengan acceso a las mismas
oportunidades que sus colegas masculinos.

Educacion en igualdad desde la infancia: Fomentar comunidades educativas
en torno a la igualdad de género desde la educacién basica hasta la media
superior, promoviendo la importancia de la equidad de género y el respeto,
ademas de presentar la academia como una via legitima de

profesionalizacion y empoderamiento para las niflas y mujeres jovenes.
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Estos cambios buscan crear un entorno académico mas inclusivo y justo, donde la
paridad de género se logre no solo a nivel de politicas, sino también en la cultura
institucional y social, apoyando de manera efectiva a las mujeres en su desarrollo

académico y profesional.

Relaciones de poder y condiciones de vulnerabilidad

e Ya sea como estudiante, como subordinada, como investigadora ¢Como
describiria las relaciones de poder en los entornos académicos? ¢De qué

manera han afectado su trayectoria?

“Y todavia nos falta educacion, por ejemplo, para acoso, ¢no? Tanto acoso sexual

como acoso laboral también, yo creo. No tenemos esa conciencia todavia.” EH6

Las investigadoras describen las relaciones de poder en los entornos académicos
como complejas y marcadas por dinamicas tanto explicitas como sutiles. Aunque el
poder no se limita exclusivamente a las jerarquias formales o a los puestos de
decision, existe una clara influencia de las relaciones politicas internas que afectan
la interaccion entre colegas, independientemente del género. Sin embargo, estas
dindmicas de poder se ven amplificadas por el género, creando lo que muchas
perciben como un “machismo cordial”. En este tipo de relaciones, las mujeres suelen
enfrentar actitudes condescendientes y paternalistas, que pueden manifestarse en
comentarios despectivos o en la desvalorizacion de sus logros académicos, incluso

cuando sus competencias son equivalentes a las de sus compaferos hombres.

181



Un aspecto que se destaca es que las mujeres en puestos de liderazgo, como
las directoras, a menudo se ven sometidas a una presion adicional que sus
predecesores varones no experimentaron, ya que existe una expectativa social y
académica de que ellas fracasen o cometan errores. Esta "presion varonil" no solo
afecta su experiencia en el cargo, sino también la forma en que sus decisiones y
capacidades son evaluadas por los demas, creando una carga psicologica y

profesional que afecta directamente su trayectoria.

A pesar de que este tipo de relaciones de poder ha disminuido en algunos
contextos, persiste en muchas areas, especialmente en las interacciones informales
0 en los espacios de toma de decisiones donde el poder se distribuye de manera
menos visible. La influencia de estas dinamicas de poder puede dificultar la
evolucion y el bienestar profesional de las mujeres académicas, ya que tienen que
navegar constantemente en entornos que no solo son competitivos, sino también

impregnados de actitudes sexistas y de desigualdad estructural.

Este entorno puede afectar su trayectoria profesional, ya que se les exige
MAs que a sus colegas hombres para demostrar su competencia, y al mismo tiempo
deben lidiar con la constante necesidad de validarse frente a expectativas y
prejuicios que las colocan en una posicion de desventaja, incluso cuando sus logros

académicos son equivalentes o superiores a los de sus compafieros.

e /;Han existido momentos en los cuales se ha sentido en condiciones de

vulnerabilidad o, como docente, ha notado si sus alumnas han atravesado
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estas condiciones, es decir, contextos que han sido desfavorables como

mujeres en la universidad? ¢ Podria nombrar algin ejemplo?

Si, acabo de recordar un momento, cuando entré a la investigacion el coordinador era
una persona muy estricta, muy de mal caracter, de mal trato, tanto con hombres como
mujeres. Entonces, ese trato a mi me vulneraba mucho, porgue yo venia de un proceso
en el que sentia que todos éramos iguales, entonces, sentia que no iba yo a poder ser
investigadora, que no estaba yo a la altura. Incluso llegué varias veces a mi casa, con
mi esposo, llorando y le decia ‘voy a renunciar a la plaza.” No era la Unica que se sentia
vulnerada, casi todas. Pero, en lugar de verlo a él mal, yo me sentia mal, incluso cuando
presentaba mis trabajos, la voz se me quebraba de que me ponia nerviosa su presencia.
EH1

En las entrevistas realizadas, la mayoria de las investigadoras reportaron haber
experimentado, o ser testigos de que sus alumnas han atravesado, momentos en
los que se sintieron en condiciones de vulnerabilidad dentro del &mbito académico,
ya sea por las mismas condiciones de seguridad que atraviesa el estado de Puebla,
acoso, violencia verbal, o por situaciones de poder que afectan su desarrollo y
bienestar. Sin embargo, algunas otras de las doctoras sefialaron que no vivieron

estos momentos de vulnerabilidad de manera directa.

Algunos ejemplos que ilustran estas condiciones incluyen:

1. Acoso y maltrato verbal: Se mencioné el caso de alumnas que estaban en
relaciones de poder desigual con profesores, o que generaba dependencia
emocional y afectaba su desempefo académico. Estas alumnas priorizaban
la relacién con el profesor sobre su estabilidad emocional y académica, y en

muchos casos, dejaban de asistir a clases si la relacién se deterioraba. Este
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tipo de dinamicas demuestra cdmo las relaciones de poder no solo se viven
a nivel laboral, sino también en el &mbito educativo.

Violencia psicoldgica y dependencia emocional: Ademas del acoso, algunas
investigadoras también observaron que tanto alumnas como compafieras
docentes enfrentaban violencia psicolégica en sus hogares y relaciones
personales, lo que afectaba directamente su rendimiento académico y
profesional.

Discriminacion hacia la comunidad LGBT+: Se destac6 que los estudiantes y
docentes de la comunidad LGBT+ vivian situaciones de discriminacién dentro
de la universidad, encontrandose con una falta de sensibilidad y comprension
por parte de la comunidad académica. Esta falta de empatia contribuye a un
entorno de vulnerabilidad en el que sus necesidades y caracteristicas no son
adecuadamente atendidas.

Violencia verbal por parte de superiores: Una de las doctoras mencioné que,
cuando recién ingres6 a la universidad, fue victima de violencia verbal por
parte de un superior, quien descalificaba constantemente su trabajo bajo el
pretexto de su juventud, mientras que los hombres de su entorno eran
percibidos como méas experimentados debido a su edad. Este tipo de
discriminacion en base al género y la juventud genera un entorno donde las
mujeres deben luchar mas para obtener reconocimiento y respeto por su
trabajo.

Desigualdad en la distribucién de proyectos: Otra investigadora relatd que,
en una convocatoria para un proyecto, se le explicé que el proyecto seria

otorgado a su competencia masculina porque él tenia la necesidad de
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mantener a su familia. A pesar de que existen lineamientos y reglas en las
convocatorias, este tipo de decisiones demuestran cémo los procesos de
seleccion aun estan influidos por estereotipos de género.

6. Comentarios misoginos normalizados: Una investigadora relato un incidente
en el que un compaifiero le hizo un comentario completamente inapropiado:
“tu bajate los calzones y veras” EI3. Este tipo de comentarios sexistas,
aunque lamentablemente normalizados en generaciones anteriores, refleja
como las actitudes misoginas persisten y se toleran dentro del ambito

académico, afectando la seguridad y el bienestar de las mujeres.

Ante estas situaciones, las investigadoras mencionaron que la responsabilidad ha
recaido principalmente sobre las mujeres, quienes han tenido que buscar entornos
sororos y seguros dentro de la academia. Este espacio permite compartir
experiencias, abordar necesidades personales como la gestion del tiempo familiar
y académico, y evitar enfrentarse a actitudes retadoras que pueden surgir de parte

de algunos hombres en la academia.

Estos relatos muestran que las mujeres en el ambito académico enfrentan
desafios adicionales, no solo por su género, sino también por la falta de un entorno
completamente seguro y respetuoso en muchas ocasiones. Sin embargo, también
resaltan la importancia de crear redes de apoyo y espacios de confianza, que les

permitan compartir experiencias y afrontar las dificultades de manera conjunta.
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Cierrey conclusiones

e ;Qué recomendaciones tiene para mejorar el entorno académico y
profesional para mujeres en el campo de las ciencias, dirigidas a alumnas,

colegas, autoridades y gobierno?

“Que todas nos veamos como iguales, que no veamos superioridad, ya a este nivel
vernos como iguales y apoyarnos como iguales. Todas tenemos atrds una jornada
extra y si aqui nos hermanamos con sororidad nos vamos apoyando, creo que

podremos lograr mas y avanzar mas con mayor seguridad y peso.” EI3

Las recomendaciones para mejorar el entorno académico y profesional para las
mujeres en el campo de las ciencias, dirigidas a alumnas, colegas, autoridades y el
gobierno, incluyen una serie de acciones que abarcan desde cambios culturales
dentro de las instituciones hasta politicas més inclusivas y equitativas. Las

principales sugerencias que se destacan en las entrevistas son:

1. Mejorar las relaciones de género y fomentar el respeto: Es fundamental
promover el respeto mutuo en todos los &mbitos académicos, no sélo a través
de normas formales, sino también mediante la educacion y el uso del
lenguaje inclusivo. Esto ayuda a crear un ambiente mas equitativo en el que
todos, independientemente de su género, se sientan valorados y respetados.

2. Difusién de la investigacion en ambientes mas amplios: Las investigadoras
sugieren que la difusion de la ciencia no debe limitarse solo a circulos

académicos, sino que deberia expandirse a la sociedad en general. Esto
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puede contribuir a visibilizar el trabajo de las mujeres en la ciencia 'y permitir
que su impacto sea reconocido mas alla del ambito académico.

Rechazo a actitudes machistas y comportamientos abusivos: Es crucial que
las instituciones académicas rechacen activamente las actitudes machistas
y las conductas de acoso. Por ejemplo, las mujeres sugieren negar la
participacion en la ciencia a docentes que mantengan relaciones
sentimentales con estudiantes 0 que tengan antecedentes de violencia o
acoso. Esto ayudaria a crear un entorno mas seguro y libre de discriminacion.
Promover la equidad de género desde una edad temprana: Es necesario
trabajar en la percepcién de las mujeres desde jévenes, para que se
reconozcan con las mismas capacidades que los hombres en el dmbito
académico y profesional. Esto incluye el fomento de una vida independiente
y el rompimiento de brechas de género desde la educacion béasica y media
superior, ayudando a que las jévenes se vean a si mismas como capaces de
alcanzar grandes logros en la ciencia y la tecnologia.

Crear un entorno universitario seguro para las mujeres: Las instituciones
deben garantizar la seguridad de las mujeres dentro de la universidad. Esto
incluye la creacion de politicas que protejan a las alumnas de situaciones de
violencia o acoso, asi como la difusion de becas, estancias y otros apoyos
econdémicos que favorezcan su desarrollo académico.

Apoyo especifico para las alumnas que son madres: Es fundamental brindar
herramientas y apoyo a las alumnas que son madres, ayudandolas a
equilibrar sus responsabilidades académicas y familiares. Esto incluye

ofrecer espacios para la lactancia, flexibilidad en los horarios, y recursos que
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les permitan mejorar sus condiciones y continuar su formacion sin que la
maternidad sea un obstaculo, sumadas a las ya existentes becas para
madres solteras.

Equilibrio entre docencia, investigacion y vida familiar: Se debe buscar un
punto de equilibrio entre la docencia, la investigacion y la vida familiar de las
académicas. Esto puede implicar la creacion de horarios més flexibles o la
implementacion de politicas que favorezcan una mejor organizacion del
tiempo.

Conciencia de género y nombrar inequidades: Es importante que las
autoridades y los colegas mantengan una conciencia de género constante,
nombrando las inequidades que existen y tomando medidas para corregirlas.
Esto puede incluir la promocién de mejoras en las politicas institucionales y
la creacion de espacios donde se puedan discutir estos temas de manera
abierta.

Lucha por metas y objetivos: Finalmente, es esencial apoyar a las mujeres
en su lucha por alcanzar sus metas, tanto académicas como profesionales.
Esto incluye brindarles las herramientas necesarias para que puedan superar
obstaculos y seguir adelante en su carrera sin que su género sea un

impedimento.

En resumen, estas recomendaciones abogan por un enfoque integral que promueva

la equidad en el ambito académico y aborde las barreras sociales y culturales que

enfrentan las mujeres en las ciencias. La creacion de un entorno inclusivo y seguro,

el fomento de politicas equitativas y el apoyo a las mujeres en su desarrollo
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académico y profesional son pasos fundamentales hacia la paridad de género en la

ciencia.

e ;Qué reflexiones tiene sobre las experiencias que ha compartido hoy y como
han influido en su trayectoria? ¢Hay algo en particular de lo que hemos

hablado hoy que le haya hecho reflexionar sobre su trayectoria?

He escuchado a muchas mujeres y creo que compartimos el mismo sentir, no todas,
pero principalmente las que somos mamas o cuidamos a nuestros papas. Me he

percatado de que las mujeres somos exitosas gracias a otras mujeres. EI6

Yo por lo que me he sentido mas en shock y lo que me ha dificultado tanto sacar cosas,
es la maternidad, pero es una decision. Y al final tienes que hacer sacrificios
profesionales, porque decidiste ser mama. Cuando los vives, forma parte de asumir las
decisiones que tomaste en la vida, de ti depende la vida de dos criaturas. También la
maternidad tiene un montén de gratificaciones que yo no cambiaria, por mas que haya
perdido otras oportunidades. Nos afecta mas a las mujeres, pero el cuidado es algo que

cada vez se va distribuyendo mejor. EH4

Las reflexiones compartidas por las investigadoras durante las entrevistas muestran
una profunda conciencia sobre las brechas de género que persisten en el ambito
académico y en la sociedad en general, pero también una gran esperanza en el
avance hacia la paridad. Algunas de las principales ideas que surgen de sus

comentarios incluyen:

1. El poder de la sororidad: “Las mujeres son exitosas gracias a otras mujeres”.
Este apoyo mutuo entre mujeres se ha convertido en una herramienta crucial
para abrir espacios, visibilizar logros y cerrar las brechas sexogenéricas. Las
investigadoras destacan la importancia de visibilizar los avances y nombrar

los logros, lo que no solo ayuda a que las mujeres sean reconocidas, sino

189



que también contribuye a la construccién de un legado de éxito para las
siguientes generaciones de mujeres en las ciencias y la cultura. Este enfoque
resalta como la sororidad, el apoyo entre mujeres, ha sido fundamental para
su propio desarrollo profesional.

La maternidad y la sobrecarga de trabajo: Otro tema de reflexion importante
es el impacto de la maternidad en la trayectoria profesional de las mujeres.
Aunque se ha avanzado, la maternidad sigue siendo una carga significativa
para muchas mujeres, especialmente cuando se combina con las
responsabilidades del hogar y el cuidado de los hijos. Este reto no solo limita
su tiempo para avanzar en su carrera, sino que también refuerza una
estructura de trabajo en la que las mujeres son las principales encargadas
de las tareas domésticas. Las investigadoras coinciden en que es urgente
repensar este modelo, buscando una redistribucién equitativa de las tareas
domésticas y de cuidado, lo que liberaria a las mujeres de la sobrecarga y
permitiria que puedan tomar decisiones mas libres respecto a su desarrollo
profesional y participacion en la vida publica.

Revisibn de los roles tradicionales: La conversacion también llevé a
reflexionar sobre los roles tradicionales de madre, hija, mujer profesional y
académica, y como las expectativas sociales pueden afectar las decisiones
y el bienestar de las mujeres. Las investigadoras comentaron sobre los
desafios que enfrentan al tener que cumplir con expectativas tanto externas
como internas sobre lo que significa ser madre, hija, profesional y mujer en

un contexto académico. La reflexion gira en torno a cOmo estas presiones se
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pueden transformar, cambiando las perspectivas desde las que se conciben
y creando un entorno mas equitativo.

4. Aporte a las siguientes generaciones: A medida que se ahondaba en los
temas de la maternidad, el equilibrio entre la vida personal y profesional, y
las expectativas de género, surgié una reflexion sobre el futuro. Las
participantes mostraron esperanza de que las siguientes generaciones de
mujeres no se sientan limitadas, sino empoderadas para conquistar las
ciencias y la cultura. Estas reflexiones sobre el legado y el impacto que ellas
mismas pueden tener en la trayectoria de las jovenes generaciones dan un
sentido de continuidad y responsabilidad para mejorar las condiciones para

las mujeres en el ambito académico.

En resumen, estas reflexiones no solo tienen que ver con los desafios personales y
profesionales que las investigadoras han enfrentado, sino también con un analisis
mas profundo sobre las estructuras sociales y laborales que afectan la equidad de
género. La maternidad, la corresponsabilidad en las tareas domésticas, el apoyo
entre mujeres y la creacién de un entorno académico mas justo y equilibrado son
temas clave que seguiran influyendo en su trayectoria y en las futuras generaciones

de mujeres en la ciencia.
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Conclusiones

“Descubrir que habitamos historias de otras mujeres nos recuerda que somos
parte de una resistencia ancestral.”

Gioconda Belli

Al inicio de este trabajo de investigacion hago referencia a la serie The Marvelous
Mrs. Maisel, una serie que explora la vida de una mujer que aspira a dedicarse a la
comedia en un contexto sociocultural profundamente restrictivo, propio de la década
de los afios 50. En la trama, la protagonista enfrenta multiples obstaculos derivados
de una sociedad cerrada y de la exclusividad masculina de la escena comica en ese
entonces. En uno de sus actos, expresa su hartazgo por tener que fingir ser alguien
gue no es para poder acceder a un espacio en la sociedad, rechazando la idea de
qgue las mujeres deban disimular sus ambiciones. Esta reflexion subraya como la
imagen de la mujer se consolidé histéricamente como la de un ser incapaz de cuidar
de si misma, débil y dependiente, relegada al hogar y privada de protagonismo en
los espacios publicos y profesionales. Esta representacion ha sido una constante

en diversas historias, narrativas culturales, artisticas y, en particular, en la ciencia.

A lo largo de esta investigacion, he observado cémo estos conceptos
contintan vigentes, a pesar de los avances significativos que hemos logrado las
mujeres en ambitos como la investigacion, la politica y otros sectores publicos.
Aunque hemos alcanzado espacios importantes, seguimos arrastrando un lastre de

marginalidad, siendo aun dificil visualizar a una mujer en las ciencias, ya sean
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sociales, humanas, exactas o ingenierias, en posiciones de liderazgo o simplemente
siendo reconocida como un sujeto pleno y autbnomo. A pesar de los logros
obtenidos, la idea de que las mujeres contintan siendo "lo otro”, lo alternativo, sigue

siendo una realidad prevalente.

La insercion de las mujeres en las esferas publicas es un fenbmeno reciente
en la historia, a pesar de que su participacion siempre estuvo presente, aunque
invisible. Hoy, gracias a los esfuerzos persistentes de mujeres de diversas
perspectivas y enfoques, hemos comenzado a visibilizar esta contribucion historica.
En poco mas de un siglo, las mujeres hemos alcanzado un tercio de las plazas de
investigacion a nivel mundial, un avance significativo, pero aun insuficiente para

cambiar por completo las dinamicas de poder establecidas.

Mientras tanto, aunque se han logrado avances en la ocupacién de cargos
directivos en instituciones publicas y privadas, en diversas partes del mundo siguen
existiendo préacticas aberrantes, como la venta de nifias, que subrayan que, en
muchos contextos, las mujeres contintan siendo relegadas al "otro lado" de la

narrativa, la de la subordinacion.

Como hemos visto a lo largo de esta investigacion, la participacion de las
mujeres en la ciencia es esencial para alcanzar una verdadera igualdad de
condiciones, para erradicar los sesgos de género que aun persisten en disciplinas
como la ciencia, la medicina y la tecnologia. Esta participacion también es crucial
para eliminar los estereotipos de género que siguen marcando todas las esferas de

la vida social, cultural y académica, y para impedir su reproduccion, tanto en los
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medios de comunicacion como en los ambitos formales de conocimiento, como las
instituciones educativas y de investigacion superior. S6lo con una integracion plena
y equitativa de las mujeres en todos los sectores del conocimiento sera posible

construir una sociedad verdaderamente inclusiva y libre de discriminacion.

Para concluir las ideas y conceptos abordados a lo largo de este trabajo,
considero pertinente estructurar las reflexiones en cinco segmentos clave:
sororidad, el orden de género, paridad horizontal, paridad vertical y las actividades

pendientes de la investigacion actual, con miras a sus futuras consideraciones.

Sororidad

En primer lugar, resulta indispensable visibilizar y reflexionar sobre las redes de
apoyo entre mujeres, las cuales constituyen un pilar fundamental en cualquier
espacio que se desee transformar. La frase "Las mujeres mueven el mundo" no es
solo un eslogan de campairia, sino una realidad profundamente arraigada en nuestra
sociedad. Seguimos siendo expuestas a la romantizacion de las labores domésticas
y a la sobrecarga de trabajo a la que nos enfrentamos cotidianamente, bajo la falsa
premisa de que este empoderamiento implica una carga adicional que recae
exclusivamente sobre nosotras, mientras que la corresponsabilidad se sigue
dejando de lado. Este vacio de corresponsabilidad limita nuestra capacidad para
desarrollarnos plenamente en otros ambitos de la vida, mas alla de las tareas de

cuidado.

Sin embargo, ante la carencia de corresponsabilidad, las redes de mujeres

se configuran como una alternativa crucial para alcanzar metas y escalar posiciones
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mas altas, tanto en términos de poder como de responsabilidades. Durante mi
investigacion, todas las investigadoras, sin importar su edad, campo de
conocimiento, trayectoria o estado civil, destacaron la importancia de contar con una
red de apoyo femenina. Estas redes incluyen a madres que colaboran en el cuidado
de los hijos e hijas, amigas y hermanas que suman esfuerzos a esas tareas, asi
como colegas con quienes se establecen nodos de investigacion, se comparten
convocatorias, se colabora en congresos y se apoyan mutuamente en la formacién

académica de estudiantes.

El proceso de acercamiento a las doctoras fue un reto, pero no fue un
obstaculo insuperable. La doctora Josefina Manjarrez, mi asesora de tesis, facilitd
mi acceso inicial a algunas de ellas, pero una vez dentro del circulo, las propias
investigadoras se mostraron dispuestas a conectarme con otras colegas para
enriquecer mi trabajo. Este comportamiento refleja claramente que el apoyo entre
mujeres es una piedra angular de nuestro progreso. Aunque es evidente que aun
se requieren cambios en las politicas institucionales y se deben generar espacios
seguros en las universidades para las mujeres, es el apoyo mutuo el que, en

palabras de las mismas investigadoras, ha sido fundamental para alcanzar el éxito.

Este fendmeno revela que hemos identificado las deficiencias de los
espacios académicos y, lejos de esperar cambios que se implementen desde arriba,
hemos comenzado a tomar acciones concretas para impulsarnos entre nosotras
mismas. El peor enemigo de una mujer nunca ha sido otra mujer y las generaciones

actuales han superado esta narrativa, adoptando una postura de resistencia y apoyo
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mutuo, tanto a nivel fisico como emocional, para mantenerse en los espacios que

tanto les ha costado conquistar.

Es posible que no todas las mujeres reconozcan que sus espacios se han
abierto gracias a la lucha histérica de sus predecesoras, pero sin duda comprenden
la importancia de estar rodeadas de otras mujeres. En muchos casos, esto se refleja
en el estudio de la participacion femenina en disciplinas como el arte, las

humanidades, la ciencia, la tecnologia, la politica y la historia.

Contar con espacios sororos podria ser la alternativa mas efectiva para que
las mujeres se apropien completamente de los espacios publicos, dejando de verse
como ajenas a ellos. En El cuento de la criada, uno de los personajes, al salir de
una conferencia, le recuerda a una de sus alumnas que el lugar que ocupa es suyo
y que no debe permitir que le hagan sentir lo contrario. Este estado constante de
hipervigilancia, ese cuestionamiento continuo sobre si hemos sido suficientes, si lo
hemos hecho bien o si realmente lo merecemos, solo podra ser derribado a través
del colectivo. Las redes de mujeres, mediante su sola presencia, tienen el poder de

demostrar que la ciencia y otros &mbitos del conocimiento también nos pertenecen.

El orden de género

Como ya hemos abordado previamente, el orden de género en las universidades,
segun Buquet (2013), constituye un sistema de organizacion social que subordina
a las mujeres como colectivo y establece diferencias de roles y jerarquias. Las
instituciones de educacion superior (IES) actian como agentes que perpetian estas

desigualdades, siendo su tarea fundamental la redistribucion equitativa de las
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responsabilidades y labores académicas. En el contexto de esta investigacion, es
posible identificar el orden de género en diversas dimensiones:

e Simbdlica: Aunque de manera menos pronunciada, persiste la idea de que
las mujeres son ajenas a los espacios de conocimiento académico. A pesar
de los avances, como sefalan diversas investigadoras, las mujeres
continuan siendo identificadas en ocasiones como “la esposa de tal
investigador”, lo que las excluye de manera simbdlica de los espacios
cientificos. Esta actitud refleja una forma de violencia simbdlica que se
manifiesta, entre otros aspectos, en la exigencia de rendir cuentas de manera
mas estricta cuando las mujeres ocupan puestos de poder, y en la constante
necesidad de justificar su presencia en estos espacios.

Un ejemplo de esto es la descalificacion de los estudios con perspectiva de
género, que muchas veces se ven como periféricos o menos relevantes. La
falta de un reconocimiento pleno de las aportaciones cientificas de las
mujeres, aunque reconocidas de forma tardia, revela la resistencia a aceptar
la alteridad y la importancia del trabajo de las mujeres en la ciencia. Es
importante destacar que, a pesar de estos obstaculos, muchas de estas
investigaciones surgen de iniciativas lideradas por mujeres, quienes siguen
luchando por romper las barreras que las excluyen.

La visibilizacion de los estudios de género resulta clave para erradicar la
vision de que lo masculino es lo neutral. Si continuamos minimizando o
ignorando la aportacion femenina, estaremos perpetuando una vision de la
ciencia como un campo de conocimiento desequilibrado y parcial. Un ejemplo

claro de este fendbmeno es el debate sobre la historia de las mujeres en el
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ambito de las humanidades, que, en ocasiones, ha sido considerada
innecesaria o secundaria, a pesar de ser parte integral de la historia humana.
En cuanto a los casos de violencia, se ha observado que, durante mucho
tiempo, no se reconocia su existencia o se describia con reticencia. Es
fundamental recalcar que cualquier acto o actitud, por minima que sea, que
sugiera que las mujeres y sus contribuciones al conocimiento académico
estan al margen de los espacios legitimos de poder y saber, refuerza y
amplifica las brechas de género en la universidad.

Imaginario: Esta dimensién refleja como las mujeres se concentran en areas
del conocimiento que histéricamente han sido consideradas feminizadas. En
2014, la participacion femenina en el ambito de la ingenieria era
considerablemente baja, y se limitaba principalmente a los niveles de
candidatura y nivel 1. Sin embargo, para 2024, se ha alcanzado una
participacion del 40% en el nivel 2. En contraste, el area de humanidades ya
mostraba, desde 2014, una presencia femenina notable en todos los niveles,
desde la candidatura hasta el nivel 3.

Este fendmeno evidencia la concentracion de mujeres en disciplinas que se
consideran “femeninas”, pero esto no implica que su experiencia en estos
campos sea mas favorable. A pesar de su presencia en estas areas, las
mujeres contintan enfrentando situaciones de vulnerabilidad, relaciones de
poder desiguales y ambientes académicos hostiles que limitan su desarrollo
profesional. Fuera del &ambito académico, persiste la falta de

corresponsabilidad en las tareas domeésticas por parte de sus parejas, lo que
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genera jornadas dobles de trabajo, agotamiento fisico y emocional, y reduce
el tiempo disponible para su desarrollo profesional y personal.

Es crucial sensibilizar tanto a la comunidad académica como a la estudiantil
sobre la importancia de una distribucién equitativa de las tareas domésticas.
Reconocer que el trabajo doméstico es una parte fundamental del desarrollo
integral de cada individuo es un paso hacia la igualdad. Mientras esto no
suceda, las brechas y desigualdades seguiran siendo perpetuadas.
Resignificar la contribucion de las mujeres al conocimiento, reconociéndola
como equivalente a la de sus compafieros varones, es un paso esencial para
desestigmatizar sus capacidades y fomentar su inclusion en roles de
liderazgo y toma de decisiones, tanto en el ambito académico como en otros
sectores.

e Subjetivo: En los relatos compartidos por las investigadoras, emergio la
nocion de que “la decision de la maternidad conlleva al sacrificio de la vida
académica”. Este sacrificio es una realidad para muchas mujeres, pero no
debe ser una imposicion ni una norma. El hecho de que muchas
investigadoras asuman la culpa por no ser madres totalmente presentes
refleja la internalizacién del orden de género. Las negociaciones diarias
sobre a qué priorizar, las jornadas laborales extendidas y el choque constante
entre responsabilidades académicas y familiares forman parte de esta
dinamica de desigualdad estructural.

Las dificultades para conciliar la vida profesional y personal son notorias. A pesar
de los avances hacia la creacion de redes de apoyo entre mujeres académicas,

estas iniciativas aun carecen de la participacion activa y consciente de los hombres
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en la corresponsabilidad familiar y doméstica. Este hecho resalta que, aunque cada
vez menos, la universidad sigue siendo un espacio que no ha logrado integrar
completamente a las mujeres, lo que refleja la falta de cooperacion social para el
pleno desarrollo de las mujeres en el @mbito publico.

El papel de la BUAP en la reduccion de las brechas de género debe ser
proactivo y garantizar un entorno inclusivo para las mujeres. Esto implica el disefio
e implementacién de politicas que no solo reconozcan la desigualdad, sino que
también promuevan cambios estructurales reales. Un ejemplo clave de este
compromiso son las “Unidades de género”, cuya labor debe ser objeto de una
revision y evaluacion constante para asegurar que su funcionamiento sea eficiente
y verdaderamente inclusivo. Es esencial que estas unidades no se mantengan
aisladas dentro de los intereses particulares de cada unidad académica, sino que
sean parte de una estrategia institucional coordinada que impulse politicas de
igualdad sustantiva. Esto garantizaria que sus acciones no estén limitadas por las
dinamicas particulares de cada departamento, sino que respondan a una necesidad
mas amplia de transformar la estructura misma de la universidad.

Asimismo, las politicas de accion positiva, como la implementacién de
circulos infantiles, deben ser cuidadosamente analizadas para asegurarse de que
realmente cubren las necesidades de las investigadoras y trabajadoras de la
universidad. En este sentido, no basta con la existencia de tales servicios; es crucial
que estén alineados con los horarios académicos y laborales de la comunidad
universitaria y que ofrezcan soluciones practicas para quienes los necesitan.
Ademas, es importante que la comunidad universitaria esté informada de estas

medidas y se comprometa activamente a utilizarlas, de manera que se promueva
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un ambiente en el que el cuidado infantil y las responsabilidades familiares no se
perciban como barreras para el desarrollo profesional de las mujeres.

En definitiva, la universidad debe reconocer su responsabilidad en la
construccion de un entorno equitativo, no solo creando politicas, sino también
asegurando que estas sean efectivas, inclusivas y accesibles para las alumnas, las

docentes, las investigadoras y la pertenecientes a la planta administrativa.

Paridad horizontal

Es fundamental recordar que la participacion femenina en las ciencias esta limitada
por dos tipos de discriminacion: la horizontal y la vertical. En lo que respecta a la
paridad horizontal, uno de los objetivos principales es dejar de concebir el
conocimiento como un campo sexualizado, donde prevalecen creencias y prejuicios
basados Unicamente en las diferencias biolégicas. Esta narrativa, que
histéricamente ha limitado el acceso y la participacién de las mujeres en muchas
areas del saber, ha quedado atras. Las mujeres, poco a poco, nos hemos
distanciado de la idea de que nuestra naturaleza es cuidar al otro, y hemos
comenzado a ver las responsabilidades propias desde una perspectiva de

independencia y funcionalidad.

A medida que avanzamos, estas ideas han permeado también en la
concepcion de la ciencia. No solo hemos logrado un mayor acceso a las ciencias
duras y las ingenierias, sino que nuestra presencia ya no se limita exclusivamente
al campo de la educacioén, lo que representa un avance significativo. No obstante,

persiste la tendencia de otorgar mayor prestigio a las voces masculinas, incluso en
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areas que histéricamente han sido feminizadas, como la educacion y las ciencias
sociales. Esta disparidad sigue siendo un reto. Por lo tanto, sigue siendo imperativo
visibilizar y reconocer los trabajos de investigacion realizados por mujeres,
celebrando sus avances y contribuciones a cada area del conocimiento. Es
necesario también dejar de conceptualizar la ciencia exclusivamente como las
ciencias naturales o duras, cuando en realidad las ciencias humanas también son

parte esencial de la produccion cientifica.

En paralelo, es imprescindible avanzar en la apreciacion y valoracion de los
estudios de género. Como hemos visto a través de organizaciones como SAGA, a
nivel internacional, y ONIGIES, a nivel nacional, el estudio de género debe
entenderse como una disciplina que no se limita a las ciencias sociales y del
comportamiento, sino que debe abarcar todas las formas de conocimiento. Esto
implica que las mujeres deben sentirse plenamente empoderadas para dedicarse al
area de conocimiento de su libre eleccién, sin sentir que estan fuera de lugar si
optan por las ciencias duras, ni ver sus opciones como menos prestigiosas si se
decantan por las ciencias humanas, o sentir que son menos femeninas por elegir

las ingenierias.

La descentralizacion del pensamiento es crucial para dejar de percibirnos y
gue los demas nos vean como "la alteridad”. El objetivo es que las mujeres, en todas
sus diversas elecciones profesionales, dejen de ser vistas como una excepcion o
un elemento extrafio en los campos del conocimiento tradicionalmente ligados a la
figura masculina. Solo mediante este cambio de perspectiva podremos avanzar
hacia una verdadera paridad horizontal, donde las mujeres sean reconocidas no
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solo por su género, sino por sus méritos y capacidades, y donde el acceso y el

prestigio en la ciencia sean realmente igualitarios.

Paridad vertical

En cuanto a la paridad vertical, es esencial que las mujeres logren acceder a los
niveles mas altos del SNII, asi como a los puestos de poder y toma de decisiones
dentro de las instituciones. Segun el andlisis realizado por ONIGIES y algunas de
las cifras previamente presentadas, la BUAP sigue presentando una brecha
considerable en cuanto a la participacion femenina en los niveles mas altos del SNII.
Existen diversas barreras que dificultan el avance de las mujeres en su carrera

académica.

Un ejemplo claro de esta disparidad es la eficiencia terminal en licenciatura,
que sigue afectando mas a las mujeres que a los hombres. Asimismo, el porcentaje
de mujeres que ingresan a los posgrados sigue siendo inferior al de los hombres, y
muchos de los estudiantes que logran ingresar a estos programas no se consolidan
como investigadores, sino que migran a la iniciativa privada. De aquellos que eligen
ingresar a la docencia universitaria, cerca del 60% son hombres. En cuanto al SNII,
si bien no es la Unica via para generar conocimiento, quienes logran ingresar a él,
generalmente, permanecen en los niveles mas bajos (candidatura y nivel 1), sin

acceder a los niveles mas altos o al emeritazgo.

Este fendmeno refleja un embudo en el que muchas mujeres se quedan
rezagadas, abandonando el camino hacia la consolidacién profesional. Aunque

alcanzar los niveles mas altos del SNII no es la Unica forma de ser reconocida o
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mantenerse en el sistema, es crucial cuestionar la narrativa que sugiere que las
mujeres deciden libremente apartarse de sus metas académicas para priorizar a sus
familias, cuando esta decisidbn parece estar siempre marcada por una carga
moralizante que cuestiona sus actitudes como madres, hijas o cuidadoras. En
contraste, esta misma decision no parece representar un dilema para los hombres,

quienes no son sometidos a las mismas criticas ni expectativas.

Por lo tanto, es imperativo que las politicas de accion afirmativa, el
acompafiamiento profesional, la mentoria, las becas y los espacios dedicados al
desarrollo profesional de las mujeres, tomen en cuenta las condiciones particulares
gue enfrentan. La vida personal de las mujeres, sus roles como madres, hijas y
cuidadoras desempefian un papel fundamental en sus decisiones y en el tiempo
que pueden dedicar a la academia. Las politicas deben garantizar que no sea

necesario elegir entre el desarrollo profesional y la vida personal.

Ademas, es esencial reconocer a las mujeres como seres humanos
completos, capaces de cuidar de si mismas y de decidir como equilibrar sus
diversas responsabilidades. Para que su incorporacion a los niveles mas altos del
SNII sea plena y exitosa, no debe ser percibida como un sacrificio, Sino como una
opcién viable que permita a las mujeres crecer profesionalmente sin renunciar a su
bienestar personal. Asi, no solo se fomenta una mayor participacion femenina en
los niveles de toma de decisiones y en los cargos de liderazgo, sino que también se
contribuye a la creacion de un entorno académico mas inclusivo y equitativo para

todas.
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Pendientes en esta linea de investigacion

Por ultimo, esta investigacion aun presenta diversas areas que requieren ser
reforzadas para ampliar la comprension del problema abordado. En primer lugar, es
necesario ampliar el enfoque hacia otras areas del conocimiento, como la medicina,
las ciencias naturales y las ciencias duras, para explorar las percepciones de las
investigadoras en estos campos. Esta expansion permitiria obtener una vision mas

integral de las experiencias de las mujeres en distintas disciplinas.

Asimismo, seria relevante considerar un andlisis de otras formas de generar
conocimiento que van mas alla del Sistema Nacional de Investigadores (SNII), tales
como los cuerpos académicos consolidados. Esto implicaria reflexionar sobre las
lineas de investigacion que siguen estos cuerpos, y evaluar si incluyen o no una
perspectiva de género, ya que esto podria ser un factor clave en la inclusién de méas

mujeres en el &mbito académico y cientifico.

Es igualmente importante identificar la participacion de las mujeres en los
puestos directivos de las distintas unidades que conforman la universidad. Con base
en los datos proporcionados por ONIGIES, que revelan que solo el 37% de los
puestos directivos son ocupados por mujeres, seria pertinente analizar las
estrategias que podrian facilitar su consolidacion en cargos de toma de decisiones.
Este andlisis ayudaria a identificar las barreras existentes y las posibles soluciones

para lograr una mayor equidad en la representacion.

Ademas, seria valioso profundizar en el estudio de las redes de investigacion

conformadas por mujeres dentro de la universidad. Analizar sus mecanismos de
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funcionamiento y cdémo replicarlos en areas que aln muestran una baja
participacion femenina, podria contribuir a fortalecer la presencia de las mujeres en

la investigacion académica y cientifica.

Finalmente, seria necesario explorar de manera mas profunda la relacion de
la universidad con la sociedad, especialmente en lo que respecta a la promocion de
la participacién de las nifias y adolescentes en diversas areas del conocimiento.
Fomentar una mayor involucracion de las nuevas generaciones en campos como
las ciencias, la tecnologia y las ingenierias, entre otros, podria ser una via efectiva
para cerrar la brecha de género en estos ambitos y asegurar una futura participacion

mas equitativa en el desarrollo académico y cientifico.

En resumen, los estudios sobre las mujeres en la ciencia aun enfrentan
pendientes cruciales que constituyen vias fundamentales para avanzar en la
inclusién y fortalecer la participacion de las mujeres en los ambitos académicos y
cientificos. Estos desafios requieren un enfoque integral que abarque desde la
equidad en el acceso a los espacios de conocimiento hasta la visibilizacién y el
reconocimiento de los logros de las mujeres en disciplinas histéricamente
dominadas por hombres. Abordar estos pendientes es esencial no solo para
garantizar la igualdad de oportunidades, sino también para enriquecer y diversificar

la produccion cientifica y académica, lo que beneficiara a toda la sociedad.
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Recomendaciones

“Girls are capable of doing everything men are capable of doing. Sometimes they
have more imagination than men.”

Katherine Johnson

En los ultimos afios, la brecha de género en el ambito académico y cientifico ha sido
un tema recurrente de andlisis y reflexion, especialmente en lo que respecta a la
participacion de las mujeres en los niveles mas altos de investigacion y toma de
decisiones. A pesar de los avances logrados en diversos frentes, como la inclusion
de mas mujeres en la educacién superior, persisten significativas desigualdades
que limitan su acceso, permanencia y ascenso en el campo académico,
particularmente en areas de liderazgo y en los cuerpos colegiados de las
universidades. Estas desigualdades no solo reflejan la exclusién histérica de las
mujeres del conocimiento cientifico, sino que también estan relacionadas con
estructuras y normas sociales profundamente arraigadas que siguen influenciando
las relaciones de poder, las condiciones laborales y la percepcion de las

capacidades de las mujeres.

Las recomendaciones que a continuacion se presentan buscan abordar estos
desafios desde una perspectiva integral, tomando en cuenta tanto los factores
estructurales que perpetdan las brechas de género como las experiencias y
perspectivas de las mujeres investigadoras que participaron en este estudio. Estas

sugerencias estan orientadas a promover un entorno académico mas equitativo,
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inclusivo y respetuoso, en el que las mujeres puedan desarrollarse
profesionalmente sin enfrentar barreras adicionales debido a su género. Desde la
implementacion de politicas publicas con perspectiva de género hasta la creacion
de espacios seguros para las mujeres en el ambito académico, estas propuestas
abogan por un cambio que garantice que las futuras generaciones de investigadoras
tengan igualdad de oportunidades para alcanzar sus metas y contribuir al

conocimiento cientifico de manera plena.

1. Trayectoria académica

e Apoyo en la transicion hacia niveles superiores: Las doctoras sugieren crear
programas de acompafiamiento y mentoria que apoyen a las mujeres
durante la transicion a los niveles mas altos de la academia, como los
posgrados, ayudando a resolver obstaculos como la falta de recursos
econdémicos, las responsabilidades familiares desiguales o la falta de redes

de apoyo.

e Igualdad de oportunidades en la promocion: Es esencial revisar los criterios
de promocién para asegurar que las mujeres tengan las mismas
oportunidades que los hombres en el acceso a puestos académicos y de
liderazgo. Los sesgos implicitos que afectan la evaluacién de las mujeres
deben ser detectados y corregidos. Asi como prestar atencion a la
conformacion de los grupos de evaluacion gue se encuentran a cargo de las
dictaminaciones, ademas de contar con un organismo descentralizado de

rendicion de cuentas que pueda esclarecer y dar derecho a réplica.
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2. Apreciacion de la academia

e Revisar las politicas de evaluacion y reconocimiento: La universidad debe
asegurarse de que las evaluaciones de desempefio y los reconocimientos
académicos se basen en méritos objetivos y no en sesgos de género. Se
recomienda ademas hacer un seguimiento continuo de la distribucion de
premios y distinciones entre hombres y mujeres, para garantizar que no haya
desigualdad. Ademas de politicas de discriminacién afirmativa que
garanticen la participacién por igual de hombres y mujeres en los cuerpos

colegiados, consejos y direcciones.

3. Oportunidades de acceso, permanencia y ascenso

e Garantizar igualdad de acceso a todas las oportunidades: Es crucial que las
politicas de acceso a programas académicos y becas sean igualitarias y no
se vean afectadas por prejuicios de género. Las doctoras sugieren revisar los
procesos de seleccion y admision en los programas académicos para

asegurarse de que las mujeres no enfrenten barreras adicionales.

e Apoyo durante la trayectoria académica: Ademdas de ofrecer becas y
programas de movilidad, se deben crear sistemas de apoyo que favorezcan
la permanencia de las mujeres en la academia, proporcionandoles las
herramientas y el acompafiamiento necesario para enfrentar las dificultades

a lo largo de su carrera.

4. Reconocimiento
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Garantizar una distribucion equitativa del reconocimiento: Se debe trabajar
para que las mujeres reciban el mismo nivel de reconocimiento que los
hombres en todos los ambitos académicos, desde premios hasta puestos de
liderazgo. Parte de estos reconocimientos deben estar encaminados en
visibilizar los logros de las mujeres en la ciencia, crear espacios especificos
para reconocer los logros de las mujeres en las ciencias puede ayudar a

reducir las disparidades de género en el reconocimiento académico.

5. Factores para la brecha de género

Promover la visibilidad y accesibilidad de oportunidades para mujeres: Se
debe dar difusion a las becas, estancias, apoyos econdmicos y convocatorias
existentes de manera activa, garantizando que todas las mujeres tengan
acceso equitativo a estas oportunidades. Ademas, las investigadoras
sugieren que estas iniciativas deben ser difundidas no sélo en ambientes
académicos, sino también en espacios mas amplios, a los que tengan acceso
la comunidad estudiantil, para asegurar que las jévenes, incluso fuera de las

universidades, tengan acceso a la informacion.

Erradicar los sesgos de género desde la base: Es fundamental trabajar en la
percepcion de las mujeres desde jovenes, promoviendo en ellas la idea de
gue tienen las mismas capacidades que los hombres y que no hay razones
justificadas para segregarse de diferentes espacios académicos, el
conocimiento no debe ser sexualizado. Esto puede lograrse a través de

campanfas de sensibilizacién en escuelas, aprovechando las nuevas politicas

210



del SNII en el que se pide la vinculacién de la ciencia con la sociedad civil,
asi la universidad contribuird al fomento de una educacién libre de
estereotipos y brindando ejemplos de mujeres cientificas y académicas que

rompen con las normas tradicionales.

6. Division sexual del trabajo

Romper con la discriminaciéon horizontal: Se debe seguir promoviendo la
presencia de mujeres en areas cientificas dominadas por hombres (como las
ingenierias y las ciencias exactas), mediante programas de orientacion y
mentoria que ayuden a las jovenes a ver esas areas CoOmo un campo
accesible. Para ello se tiene que repensar a la ciencia no como un espacio
que reproduce estereotipos, sino en la manera de romper con ellos.
Actualmente, la narrativa se ha ido transformando, sin embargo, va
cambiando la manera de adaptarse y seguir perpetuando estereotipos

basados en la division sexual del trabajo.

La visibilizacion de las mujeres que han incursionado en estas areas
tipificadas como masculinas se vuelve esencial a la hora de decirle a las
generaciones mas jovenes que si pertenecen a esos lugares, que no son
ajenas a ellos y sus contribuciones son valiosas para la conformacion del
conocimiento. Para lo cual se deben aprovechar y potencializar espacios
como el 11 de febrero, el dia de la mujer y la nifia en la ciencia, para la

apropiacion de estas areas del conocimiento.

7. Corresponsabilidad
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Fomentar la corresponsabilidad en los hogares y en la academia: Las
doctoras sugieren que las universidades deben impulsar politicas de
corresponsabilidad, donde tanto hombres como mujeres compartan
responsabilidades en el hogar, especialmente en el contexto de la
maternidad. Adema4s, el entorno universitario debe ser un espacio seguro
para las investigadoras, garantizando que no haya discriminacion por el
hecho de ser madres. Por ejemplo, se mencionaban las campafias de las
masculinidades y las paternidades presentes, en las que los hombres
constantemente se cuestionan cdmo ejercer una paternidad responsable
alejada de la idea tradicional que los coloca solamente como proveedores.
Estas campafias deberdn ser constantes y dirigidas a todos los niveles,
desde alumnos, docentes y personal administrativo, ademas de poder
realizarse mediante los organismos ya existentes en la universidad como la

DIIGE.

Una iniciativa importante en la lucha por la equidad de género es la
instalaciébn de cambiadores de pafiales para bebés en los bafios de los
hombres, ademés de en los de las mujeres. Mas alla de su funcionalidad
practica, esta accion simboliza un paso hacia la redefinicion de las
responsabilidades de cuidado dentro de los hogares y en la sociedad.
Tradicionalmente, el cuidado infantil ha sido visto como una tarea exclusiva
de las mujeres, pero al ofrecer estos espacios en los bafios de los hombres,
se reconoce y fomenta la corresponsabilidad de los padres en las labores de

crianza.
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Apoyo institucional para la vida familiar y académica: Las doctoras subrayan
la importancia de crear politicas de apoyo para mujeres que son madres,
como el establecimiento de mas espacios de lactancia, horarios flexibles y
apoyo financiero adicional. Ademas, las instituciones académicas deben
trabajar para buscar un punto de equilibrio entre la docencia, la investigacion
y la vida familiar, ofreciendo un entorno que permita a las investigadoras
cumplir con sus responsabilidades profesionales sin sacrificar su vida

personal.

8. Percepcién de si mismas

Fomentar la autoconfianza y la igualdad de capacidades: Es crucial que las
universidades trabajen en la percepcion que tienen las mujeres sobre si
mismas, alentando a las estudiantes y académicas a creer en su potencial
para alcanzar posiciones de liderazgo y éxito. Esto incluye proporcionarles
herramientas como cursos de negociacion, liderazgo y toma de decisiones

que fortalezcan sus habilidades profesionales y su confianza.

Redes de apoyo y mentoria: Las doctoras también recomiendan crear redes
de mentoria para mujeres que deseen ingresar o avanzar en la academia,
ayudandolas a navegar los obstaculos estructurales y ofreciendo modelos de
rol que les demuestren que es posible tener éxito en el ambito cientifico y

académico.
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9. Vida personal

Brindar apoyo integral para las investigadoras: Las doctoras coinciden en que
las universidades deben ofrecer apoyo integral a las investigadoras, que
contemple no solo el ambito académico, sino también su bienestar emocional
y familiar. Este apoyo puede incluir asesoria psicoldgica, recursos para el
cuidado infantil, por ejemplo, ampliar los horarios y capacidad del circulo
infantil, y la creacién de espacios seguros dentro del campus para que las
mujeres puedan desarrollarse sin enfrentar barreras debido a su vida

personal.

10. Politicas publicas

Desarrollar politicas publicas con perspectiva de género: Las doctoras
destacan la importancia de que las politicas publicas fomenten la igualdad de
oportunidades para las mujeres en todas las etapas de su carrera académica
y cientifica. Ademas, las politicas deben incorporar perspectivas inclusivas,
asegurando que se tomen en cuenta las necesidades especificas de las
mujeres en la ciencia. Estos cambios deben ser visibles y materializados,
puesto que no se trata solamente de un tema de legislacién, sino de

mantener estos temas en las agendas directivas de todos los niveles.

Revisar los marcos legales: Las doctoras sugieren rechazar actitudes
machistas tradicionales y negar la participacion en la ciencia de docentes que

mantengan relaciones sentimentales con estudiantes o que tengan acuerdos
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pendientes de alimentos o acusaciones de acoso, lo cual refuerza el

compromiso con la ética y el respeto en la comunidad académica.

11. Condiciones laborales

Mejorar las condiciones laborales para mujeres académicas: Las
universidades deben asegurar que las mujeres tengan condiciones laborales
justas, que incluyan horarios flexibles, igualdad de oportunidades para la
promocién y el mismo acceso a recursos Yy financiamiento que sus colegas
hombres. Asi como garantizar que sean espacios inclusivos y libres de
cualquier tipo de violencia, para las presentes y para quienes estan por

incorporarse.

12. Relaciones de poder

Incluir mas mujeres en posiciones de liderazgo: Aumentar la presencia
femenina en puestos de liderazgo y en los cuerpos colegiados de toma de
decisiones es crucial para generar un cambio significativo. Las doctoras
sugieren que las universidades promuevan politicas de paridad para

asegurar gue las mujeres puedan ocupar posiciones de influencia.

13. Condiciones de vulnerabilidad

Proteger a las mujeres en situacion de vulnerabilidad: Las doctoras insisten
en que las universidades deben proporcionar un entorno seguro para las

mujeres, especialmente aquellas en situacion de vulnerabilidad,
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garantizando que se ofrezcan redes de apoyo y que se protejan los derechos

de las mujeres frente a cualquier forma de violencia.

Las recomendaciones presentadas abordan los desafios inmediatos que enfrentan
las mujeres investigadoras, sino que también promueven un cambio cultural
profundo y estructural en la universidad y en la sociedad en general. Es fundamental
que las instituciones educativas trabajen en una integracion de politicas inclusivas,
de sensibilizacion y de apoyo, que permitan a las mujeres avanzar en su trayectoria
profesional y cientifica con igualdad de condiciones y respeto, asi como a la difusion
de estas que ayude a colocarlas como tema de discusion en los espacios de toma

de decisiones y para la comunidad universitaria en general.
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