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Esta tesis se encuentra dividida en capítulos en 
los cuales se presenta el proceso de investigación
que se llevo acabo para el desarrollo de la imagen
de identidad de la “Academia de las Artes Vicen-
tina de la Torre”, el proyecto presenta de mane-
ra breve algunas academias de artes que existen 
en el mundo, las cuales sirven de referencia para 
establecer su proyección a nivel internacional y 
que en algunos momentos se han relacionado 
con la academia Vicentina en eventos y presen-
taciones diversas.

Posteriormente se retomaron aspectos relevan-
tes de los antecedentes de la gráfica cuba, los me-
dios de comunicación, así como la proyección que 
algunas academias de arte en la “República Cuba-
na” han implementado para su proyección.

Introducción

   En el tercer capítulo, el planteamiento de di-
seño presenta el análisis de la información y un 
estudio de mercado que sustenta al proceso de 
diseño, en el cual se demuestra el desarrollo y 
resultado de la evocación de los valores institu-
cionales de la “Academia de las Artes Vicentina 
de la Torre” en lo que se ha denominado desde 
este momento imagen de identidad. Por último 
en el capítulo IV y buscando la trascendencia de 
la identidad tanto dentro de la institución como 
fuera de ella se presenta el  manual normativo 
las aplicaciones, dando como resultado final un 
manual normativo para la identidad gráfica, así 
como las posibles aplicaciones de dicha identidad 
en distintos soportes y medios  que coadyuvarán 
a la implantación de la misma si así se aplicara.
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Vicentina de la Torre estudió en la escuela de  
Gilda Zaldívar y posteriormente en la escuela 
Zayas, ambas  reconocidas por ser las más im-
portantes en la enseñanza de danza en Cama-
güey a principios del siglo XX, pero fue en el 
curso de verano de la escuela de Alicia Alonso 
(actual directora del Ballet Nacional de Cuba) 
donde perfeccionaría su técnica. Vicentina de la 
Torre se caracterizó por su profundo interés por 
difundir las artes, apoyando a los jóvenes que 
tuvieran aptitudes  y talento en ella, por lo que 
comenzó ofreciendo clases gratuitas.

Al pasar los años y con el triunfo de la Re-
volución en Cuba fungió como Directora de la 
Escuela Municipal de Ballet y para 1967 como 
Directora del Ballet de Camagüey, poco tiempo 
después la escuela de la que era directora se con-
virtió en la Escuela Provincial de Arte, nombre 
con el cual continuaría hasta el fallecimiento de 
Vicentina de la Torre en 1995.

En el año de 2002 la Escuela Provincial de 
Arte es sometida a una restauración y a un cam-
bio de nombre denominándola “Academia de las 
Artes Vicentina de la Torre” haciendo honor a 
su docente más importante.

Según el Ministerio de Cultura de la República 
de Cuba (2012), las artes en este país tuvieron su 
auge poco después del triunfo del movimiento 
revolucionario ocurrido en el año de 1960. Ya 
que sólo 2 años después (1962) se fundó la pri-
mera escuela de artes en Cuba, llamada Escuela 
Nacional de Arte o por sus siglas ENA.

La Escuela Nacional de Arte comenzó con las 
disciplinas de: Ballet, Música, Arte Dramático y 
Artes Plásticas agregando algunos años después 
otras disciplinas; gracias a ENA pudo darse a co-
nocer la importancia de las artes en todo el país, 
dando origen a muchas otras instituciones, mis-
mas que existen actualmente.

Posteriormente en 1974 se creó el Sistema 
Nacional de Enseñanza Artística donde se esta-
blecieron los programas para el aprendizaje de 
disciplinas artísticas en Cuba, dividiendo a las 
instituciones en dos principales niveles: nivel ele-
mental y nivel medio, siendo éste al que pertene-
ce la Academia de las Artes Vicentina de la To-
rre. La “Academia de las Artes Vicentina de la 
Torre” fue llamada así en honor a Vicentina de 
la Torre Recio, una figura que formo parte pri-
mordial de la historia de la danza en Camagüey.

Antecedentes
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La “Academia de las Artes Vicentina de la To-
rre” se encuentra ubicada en uno de los edificios 
más importantes de Camagüey de estilo neo-
clásico que data de 1849. Esta edificación fue 
utilizada como cuartel de caballería del ejército 
Español en 1868 y 1895, posteriormente como 
prisión hasta 1899, en 1902 cuando Tomás Es-
trada Palma era presidente de Cuba arrendó este 
edificio a la Compañía de Ferrocarriles nortea-
mericana, al principio fue utilizado como depó-
sito de materiales y almacén; y posteriormente 
como “Hotel Camagüey” provocando su prime-
ra remodelación, hasta 1967 cuando el Consejo 
Nacional de Cultura adecuó la parte izquierda 
para convertirse en instalaciones de la academia 
y el resto como museo. Arquitectonicamente 
presenta arcos y pasillos decorados con obras de 
personajes destacados de Camagüey y de la mis-
ma institución.

Desde la fundación de la academia han exis-
tido cambios en cuanto a las disciplinas que se 
han impartido, y es así que en la actualidad se 
establecen tres carreras: Ballet, Artes Plásticas 
(con especializaciones en escultura y pintura) y 
Artes Dramáticas. Cuenta con una matrícula de 
160 alumnos divididos en las 3 disciplinas que se 
imparten; 81 en ballet, 43 en artes plásticas y 36 
en artes dramáticas.

El nivel de preparación que se recibe en la 
“Academia de las Artes Vicentina de la Torre” 
se ve reflejada la calidad de sus egresados y en 
las participaciones que ha tenido en diversos en-
cuentros internacionales, logrando menciones 
honoríficas y primeros lugares teniendo hasta 
la fecha 17 premios en su trayectoria, además 
de aportar a la sociedad figuras en cada una de 
sus disciplinas; es así como esta institución se ha 
consolidado como la academia más importante 
en cuanto a formación de ballet, artes plásticas y 
artes dramáticas de Camagüey. A lo largo de los 
años ha sido una fuente esencial de talentos para 
el Ballet de Camagüey y la Orquesta Sinfónica 
de Camagüey, por lo que han logrado ingresar 
al Instituto Superior de Arte.

Las exposiciones y actividades realizadas por 
la “Academia de las Artes Vicentina de la To-
rre” han otorgado a las personas que han estado 
en contacto con estos eventos la oportunidad de 
crecer culturalmente, ya que se caracteriza por 
contribuir a la comunidad de camagüeyanos de 
todas las edades impartiendo exposiciones, cur-
sos, funciones de forma gratuita. 

Sin embargo y a pesar de su alto reconoci-
miento a nivel internacional esta institución no 
presenta una imagen que la identifique frente a 
otras de su misma rama, lo único que tiene es 

Situación actual
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una imagen que es utilizada como recurso en do-
cumentos oficiales como un tríptico, el cual pre-
senta información de la historia de Vicentina de 
la Torre y datos de contacto de la academia, sin 
embargo este signo no logra su reconocimiento 
visual de manera local e internacional. 

Retomando a Norberto Chaves respecto a su 
apreciación sobre el término de imagen institu-
cional, tenemos que: 

Norberto Chaves (2006) Todas las entidades públi-
cas o privadas que administran y gestionan actividades 
sin fines de lucro. Así se obtiene la polaridad, imagen 
corporativa / imagen institucional. Otra acepción asu-
mida por el lenguaje coloquial como uso metafórico, 
es “todo hecho que adquiera significado social, tras-
cendiendo a sus propias características internas de 
un modo relativamente estable” Próxima a éste se 
encuentra la acepción teórica “toda realidad estable 
que constituya una norma, convención o mecanismo 
regular estable del funcionamiento social, trasciende a 
la voluntad e interpretación de sus usuarios concretos.

Es verdad que en otras instituciones o escuelas 
de artes en Cuba a nivel nacional como ISA Insti-
tuto Superior de Artes, Universidad de las Artes, 
que al igual que la “Academia de las Artes Vicen-
tina de la Torre” imparte artes plásticas y arte dan-
zario, son reconocidos en su región pero al salir 
al exterior no cuentan con una identidad o apoyo 

publicitario que los ayude a proyectarse y reco-
nocerse visualmente como parte de la institución.
   Fue así que para reforzar nuestra investigación 
respecto a la proyección de la institucional y su 
reconocimiento visual, se realizó un sondeo a 
jóvenes estudiantes de la Universidad Autóno-
ma de Puebla, el Conservatorio del Estado de 
Puebla y de la Universidad de Guadalajara, para 
establecer el nivel de reconocimiento y trascen-
dencia de la “Academia de las Artes Vicentina 
de la Torre” en la que también destacaron la fal-
ta de referencia visual o aspectos físicos de la in-
fraestructura de la academia, lo que les crea poco 
apego o interés por acudir a ella como opción de 
formación. 

Por todo ello es que surge el siguiente cuestio-
namiento.

Pregunta 

¿Cómo proyectar los valores institucionales y la 
calidad de una institución, a través de un recurso 
gráfico?
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Objetivos

Objetivo General

Presentar a través de un signo gráfico el valor ins-
titucional de la Academia de las Artes Vicentina 
de la Torre, respaldado en su manual normativo.
Presentar en un manual normativo la identidad 
gráfica que proyecte de forma óptima el valor 
institucional de la “Academia de las Artes Vicen-
tina de la Torre”. 

Objetivos Específicos

•	 Investigación a las academias internacionales 
de arte y de que medios visuales hacen uso para 
su proyección en el mundo.

•	 Analizar la información sobre la gráfica Cu-
bana de manera específica en academias de arte, 
para saber como se difunde en el interior y exte-
rior de la isla.

•	 Establecer los elementos nacionales de Cuba 
como referencia para el desarrollo de la gráfica de 
la“Academia de las Artes Vicentina de la Torre”.

•	 Realizar el diseño para la imagen de identidad 
de la “Academia de las Artes Vicentina de la Torre”.

•	 Presentar de la propuesta gráfica a la institu-
ción dentro de un manual normativo para prote-
ger su reproducción e integridad visual.
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La “Academia de las Artes Vicentina de la To-
rre” ha crecido en número de alumnos y nivel 
académico por lo cual es necesario que todo el 
reconocimiento y el prestigio que ha obtenido a 
través, de los años, nacional e internacionalmen-
te, sean proyectados en un recurso visual acor-
de a su misión, visión, valores y renombre, esto 
para formar una imagen institucional íntegra.

La comunidad estudiantil y docente de la aca-
demia se verá identificada con un recurso visual 
que sea representativo del nombre de la institu-
ción y de las disciplinas que se imparten.

Al proyectar su calidad y personalidad, pre-
sentarán mayor apego de los estudiantes ante la 
institución. Este tipo de recursos apoyado por 
medios de difusión hará que la imagen visual de 
la academia logre mayor pregnancia y destacarse 
como la única academia de su tipo en la ciudad 
de Camagüey.    

Al tener mejor posicionamiento dentro de la 
provincia se podrá obtener mayor participación 
de estudiantes nacionales y extranjeros. Con la 

Justificación

creación de este manual de identidad se esta-
blecerán los recursos gráficos que servirán para 
identificar a la “Academia de las Artes Vicentina 
de la Torre” y determinarán el uso correcto de la 
imagen de identidad, respetando las normativas 
que serán establecidas para crear la unidad entre 
estos recursos.

Este manual respetará los valores que confor-
man esta institución, como los valores de la ima-
gen, pues son parte fundamental de cómo la aca-
demia será reconocida ante el público en general.

La creación de esta imagen de identidad favo-
recerá a los creadores, para demostrar que el Di-
seño Gráfico se vale de investigación para desa-
rrollar sus proyectos internacionales apegados a 
los requerimientos específicos del que requiere es-
tablecer un proceso de comunicación específico.

Al finalizar el proyecto se establecerá como parte 
del portafolio de diseño de las creadoras; ademas 
de obtener el título de Licenciado en Diseño Grá-
fico así como la satisfacción de contribuir a la socie-
dad cubana con la visión del diseño desde México.

Hipótesis

La aplicación de una imagen de identidad institu-
cional acorde a los valores y calidad de la institu-
ción, lograría proyectar hacia el exterior de forma 
adecuada a la “Academia de las Artes Vicentina 
de la Torre”, reflejando su prestigio institucio-
nal causando empatía y apego a sus integrantes.





M

Capítulo I
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Según the-ballet.com el ballet también ha sido 
una forma de representar tradiciones en las cultu-
ras, como en los griegos y sus bailes de historias 
mitológicas, al igual que muchas otras culturas 
que han conservado sus tradiciones al transmitir-
las de generación en generación por medio de la 
danza, tal es el caso de “La Bayadère” una de las 
obras más importantes actualmente, presentada 
por muchos de los mejores ballets del mundo en 
la que según Danzaballet:

La Bayadère es la visión idealista del Oriente donde 
la bailarina hindú emerge para realizar su rito sagra-
do antes de retirarse al misterioso mundo de las som-
bras. El libreto de “La Bayadère”, creado por Sergei 
Kuschelok y Marius Petipa, se inspiró en dos dramas 
del poeta hindú Kalidasa. Fue creada durante el siglo 
XIX, cuando los románticos estaban impactados por 
la imagen de las bayaderas, doncellas que eran forma-
das desde la infancia, dentro de una rigurosa disciplina 
artística, como bailarinas profesionales. Lasbayaderas 
eran formadas principalmente para las presentaciones 
de las danzas religiosas y sagradas ya que eran vistas 
como personas que generaban sentimientos de luz so-
lar, perfume y belleza. 

Danzaballet Ballet La Bayadera [en línea]. Junio 
2006 [fecha de consulta: 24 de Abril de 2013] Disponi-
ble en: < http://www.danzaballet.com>

  

El origen del ballet es incierto, para algunos 
todo comenzó desde la era prehispánica y para 
otros se remonta al año de 1400 en Italia, lo cier-
to es que sea cual sea su origen, esta disciplina 
ha sido una importante forma de comunicación 
entre personas de todo el mundo, es así que se 
ha convertido en el lenguaje para representar 
momentos que han quedado grabados en la his-
toria, historias ficticias de una realidad soñada 
o sentimientos ante situaciones de la sociedad y 
sus cambios. El ballet ha tenido distintas etapas 
en las cuales ha sido interpretada de formas dis-
tintas,  primero como forma de comunicación 
entre culturas, pasando por ser una forma de 
diversión para la sociedad, y actualmente como 
una forma de arte, es decir ha ido evolucionando 
desde las personas que participan en él hasta el 
vestuario que se utiliza, ya que al principio única-
mente podían participar hombres con vestuarios 
ostentosos, después se permitió la participación 
de mujeres con corsets y tacones, hasta llegar a lo 
que actualmente se conoce como una disciplina 
en la que personas sin importar el sexo ni la clase 
social, pueden expresar con el cuerpo, la músi-
ca y los vestuarios alusivos a lo que se quiere 
representar en el acto sensaciones diversas. (ver 
imagen 1)

1.1 La influencia del ballet
        en la sociedad

Imagen 1. Bailarina principal de La Bayadere [fotografía]. 

(2013). Recuperado de http://www.serperuano.com/.
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por medio de todos los factores que componen la 
presentación como: la música, la escenografía y el 
vestuario de la vida y la cultura en esa etapa de la 
historia, esta obra que como muchas otras, ense-
ñan a la sociedad una parte de la historia de algún 
lugar de forma amena y placentera; convirtiendo 
así el ballet en una disciplina muy importante 
para la preservación de lo más valioso que tiene 
una comunidad: su historia, uno de los factores 
más importantes que componen a una sociedad.

El ballet es sin duda un cofre que preser-
va el tesoro de la historia, sin embargo éste no 
tendría valor si no hubiera sido descubierto y 
conservado por alguien, he aquí la importancia 
de las compañías y escuelas de ballet en el 
mundo, pues son ellas las principales impulsoras 
de esta disciplina y las encargadas de preservar y 
heredar estas obras a sus predecesores.

La Bayadère  presenta una la historia de cómo 
se vivía en el siglo XIX, a pesar de que la historia 
que se presenta no está basada en un hecho que 
pueda comprobarse, el contexto en el que se rela-
ta ocasiona que al verla en escena, se pueda apre-
ciar la manera en la que se vivía en esa época 
como si se estuviera por un momento viajando al 
pasado; aunque La Bayadère se estrenó el 23 de 
enero de 1877, en la actualidad sigue siendo una 
de las obras más importantes de esta disciplina, 
un fuerte reto para aquellos que quieren actuar 
en ella y una de las obras más populares para 
presentar entre las compañías de ballet de alto ni-
vel. Esta historia convertida en una obra, gracias 
al ballet y a los que se han preocupado por no 
truncar su presentación, ha ayudado a entender 
cómo era la perspectiva de la sociedad hacia el 
ballet en la antigüedad y conocer más aspectos 
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Anteriormente la educación de forma global en 
las escuelas públicas como privadas se centraba 
en materias básicas, sin tomar en cuenta las ac-
tividades extraescolares y su importancia en el 
desarrollo integral de los niños, actualmente se 
ha integrado gran variedad de programas, que 
ayudan a promover todos estos beneficios. Un 
ejemplo es la reforma de la Ley General de Edu-
cación del 2011 en México, que promueve las 
actividades artísticas y deportivas como parte 
fundamental del desarrollo del alumno en la en-
señanza básica, misma que ayuda a difundir la 
cultura, de esta manera se forma a los niños des-
de pequeños, ayudando a su autoestima, según 
Morgan (2011) La autoestima positiva es enten-
dida como el valor que cada persona se da a sí 
misma, es el pilar para el desarrollo integral, ya 
que sin ésta los preescolares no tendrían la capa-
cidad de atreverse a hacer, crear y experimentar.

Varias son las actividades extraescolares que 
se han convertido en parte de la educación bá-
sica, una de éstas es el ballet, que a través de 
los años ha demostrado ser una disciplina que 
contribuye con grandes beneficios, tanto en la 
salud de las personas como a la educación. Di-
versos personajes han estudiado las artes danza-
rías desde este punto de vista y han descubierto 
las múltiples ventajas que el ballet puede otorgar 

1.2  El ballet en la salud 
         y la educación

a las personas que lo practiquen, ya que ayuda 
a mejorar la postura, coordinación, a estilizando 
la figura, conservando o desarrollando la flexi-
bilidad y a fortalecimiento de los músculos del 
cuerpo, elementos que sirven no sólo a niños, 
sino a personas de todas las edades. 

Laban (1989) Consideraba a la danza como una 
herramienta educativa para el desarrollo integral de 
la persona, además de compensatoria de la excesiva 
especialización en los hábitos corporales y mentales 
que impone la cultura occidental. Sostenía que tanto 
en adultos como en niños la falta de oportunidades 
para experimentar y disfrutar un amplio espectro de 
posibilidades de movimiento y los estados interiores 
que se producen en dicha experiencia puede ocasionar 
limitaciones físicas, mentales y emocionales. Por ello, 
la educación por medio del movimiento y la danza de-
bía alentar el impulso natural de bailar, preservar la 
espontaneidad en la ejecución de los movimientos y 
procurar el desarrollo equilibrado de los aspectos físi-
cos, mentales y emocionales.

Universidad Iberoamericana Arte y educación [en 
línea]. Otoño 2007 [fecha de consulta: 24 de Abril de 
2013] Disponible en: < http://www.uia.mx/web/files/
didac/50.pdf>

Por lo tanto el considerar el ballet y el arte 
como parte de los programas educativos en una 
institución o como actividades extracurriculares 
de cada persona, podría representar una impor-
tante opción para mejorar muchas de las habili-
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dades en todo tipo de personas y ser una opción 
para el buen desarrollo de niños en educación 
básica, teniendo como resultado personas física 
y moralmente saludables, así como espontaneas 
y desenvueltas, dándoles también una opción de 
medio en el cual puedan expresar sus ideas de 
una forma saludable y a su vez ir desarrollando 
sus habilidades artísticas y disciplinadas.

El ballet no sólo desarrolla habilidades que 
se pueden comprobar por medio de su práctica, 
también es una disciplina que puede ser prac-
ticada por personas de todas las edades para 
mejorar su vida diaria, expresar sentimientos y 
emociones. A partir de todos los beneficios men-
cionados anteriormente puede concluirse que 
la enseñanza del ballet a temprana edad puede 
significar un mejor desarrollo para las habilida-
des sociales y psicomotrices de los niños, ser una 
buena herramienta para jóvenes acostumbrán-

dose a tener un cuerpo sano y prevenir enferme-
dades de vejez en adultos y en general aumentar 
la concentración, tomando en cuenta lo ante-
rior; una academia además de ser un centro de 
enseñanza de distintos tipos de arte, es un centro 
de formación integral que ayuda a mejorar en 
el medio artístico y en la vida diaria, por esto 
una academia aporta a su comunidad beneficios 
culturales, de salud y sociales.

Parte esencial del ballet es la música, en la cual 
se inspiran todos los movimientos y se adaptan 
las posiciones para tener un mayor nivel de re-
presentación, a pesar de que en conjunto suelen 
poseer mayor expresión, la música por sí sola ha 
sido un medio que al igual que el ballet, ha servido 
para expresar ideas y hacer que hechos importan-
tes pasen a ser trascendentales, y es un medio por 
el cual las personas pueden desarrollar su expre-
sión corporal para así poder utilizarla en el ballet.
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En las civilizaciones antiguas, el hombre formulaba sus 
propias plegarias a las divinidades utilizando el canto 
y la música, acompañándolos a menudo con movi-
mientos corporales rítmicos. Hubieron de transcurrir 
muchos siglos para que la música se desarrollara como 
expresión independiente del marco religioso.

Music&Art La música en la antigüedad[en línea] 
Agosto 2012 [fecha de consulta: 28 de abril de 2013] 
Disponible en: <http://nukithepianist.wordpress.com/
la-musica-en-la-antiguedad/>

Tales danzas tenían diferentes significados de-
pendiendo a la cultura de la que se trataba, y 
cada una tenía un objetivo específico, pero todas 
narraban historias o expresaban sentimientos, la 
danza y la música se han ligado desde la antigüe-
dad, haciendo complementos de un tipo de arte 
con otro para poder obtener resultados más ex-
presivos, de tal manera que además de ver movi-
mientos corporales alusivos a la danza, también 
se puede estar en un ambiente en donde todo 
lo que se escucha guarda una estrecha relación 
con lo visual. Por tener cada lugar su forma de 
expresar la música, también comenzó a formar 
parte de la identidad de la comunidad en la que 
se desarrollaba, incluso se ha dicho que, también 
es producida por animales y que se identifican 
unos con otros por el tipo de sonido que emiten.

Esa diferencia de música tan marcada entre 
países, o incluso ciudades, se tradujo en los gé-

Para poder describir la cantidad de beneficios y 
la importancia trascendental que la música ha 
representado en la historia y actualmente a la 
sociedad, primero es necesario entender por qué 
nació y cuál es la relación de su origen con las 
artes dancísticas. El origen de la música aún es 
incierto, sin embargo se cree que comenzó como 
una necesidad de comunicación del humano con 
los animales, tratando de imitar los sonidos que 
estos emitían, cualquiera que haya sido la razón 
por la que se creó la música, lo que bien se sabe 
es que ha sido de gran importancia para la hu-
manidad, teniendo en toda la historia distintas 
corrientes, instrumentos, público y ejecutores 
que han cambiado con ella la forma de pensar, 
sentirla o vivir de la sociedad en su tiempo. El 
hombre siempre ha buscado la manera de ha-
cer música, al principio utilizando su voz como 
único instrumento, después con elementos que 
encontraba en la naturaleza y por último crean-
do sus propios medios de creación de sonidos, 
dando origen a la música la cual se desarrolló en 
cada cultura y área geográfica de forma distinta, 
según nukithepianist.wordpress.co:

En la Antigüedad se creía que la música tenía orí-
genes divinos. El único dato cierto es que nació con la 
danza y que ambas formas expresivas estaban estre-
chamente vinculadas a una dimensión social y ritual. 

1.3 La influencia de la 
música en la sociedad

neros musicales, algunos más que otros ya son 
símbolos del lugar en el que se crearon. Por 
ejemplo: el tango, al escucharlo nos remonta a 
lugares del sur de América como Argentina y 
Uruguay. Otra variante para representar a cada 
uno de los países es el himno, que generalmente 
se utiliza para representar los pensamientos iden-
titarios al que pertenecen, retomando parte de la 
historia o parte de los momentos que marcaron 
el rumbo de la cultura y sociedad, así como parte 
de los aspectos con los que se rige la comunidad 
de ese país. Al paso del tiempo y con el constante 
crecimiento de la tecnología, la música ha logra-
do alcances ilimitados y las canciones pueden ser 
igual de populares en distintas partes del mundo 
tanto como en el lugar en el que fueron creadas. 

La música ha ido evolucionando y lo que en 
el pasado eran sonidos tratando de imitar a la 
naturaleza, en la actualidad es un complemento 
de muchas formas de expresión como el ballet, 
el teatro y el cine, lo que la ha convertido en una 
de las formas de expresión más importantes a 
nivel mundial por que está al alcance de todos, 
ya sea en una u otra forma. Es así como al ser 
una disciplina artística, la música ha otorgado 
distintos beneficios a la sociedad, que se han ido 
descubriendo a través de experimentos y de la 
observación.
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Si bien el arte es una forma sana de desarrollar 
habilidades desde temprana edad, a la música 
se le puede sacar provecho desde una edad más 
temprana, según Vázquez-Reina (2012) cuando 
aún los bebés no han nacido, se ha comprobado 
que estando en el vientre de la madre son capa-
ces de memorizar las canciones que escuchan, y 
al nacer cuando las escuchan de nuevo pueden 
reconocerlas y aportarles la misma tranquilidad 
de cuando aún no nacían, el poder tener un acer-
camiento con la música a tan temprana edad de-
sarrolla su creatividad a niveles altos en compa-
ración con bebés que no han sido expuestos a la 
música antes de nacer.

El exponer al bebé también le ayuda a tener 
mejor coordinación, expresar sus sentimientos 
de mejor manera y ser más sensible ante diversas 
situaciones, el seguimiento de la enseñanza en su 
desarrollo sigue siendo igual de importante, ya 
que les otorga habilidades extras como seguri-
dad, capacidad de asociación y respuesta rápida. 
Por lo tanto la exposición de los seres humanos 
desde pequeños hasta la madurez puede ser una 
disciplina que favorezca su desarrollo en todos 
los aspectos, es por esto que las academias de 
música así como en las universidades que cuen-
tan con esta disciplina, admiten desde temprana 
edad a sus alumnos, siendo ésta una ventaja para 

ellos porque su crecimiento se da en un contexto 
rodeado de música, y mientras más habilidades 
sean las que se desarrollen a temprana edad, me-
jor será su desarrollo como profesionistas en la 
música o en otras carreras. El tener mayor canti-
dad de academias de música que sean aprovecha-
das por los individuos, podría darle a una comu-
nidad la importancia de formar seres humanos 
con mejores destrezas y con mayor concentra-
ción en sus actividades diarias, así como tener 
una forma saludable para que tanto los niños 
como los adultos puedan pasar su tiempo libre 
aprendiendo una actividad artística. 

A pesar de que en muchas situaciones la músi-
ca ha sido vista como una actividad que provoca 
rebeldía en los adolescentes, es importante res-
catar que aunque ésta sea una época difícil para 
los padres, ésta aporta beneficios sociales como la 
integración y el trabajo en equipo.

Al elegir un adolescente el tipo de música, sin 
importar cuál sea, se está desarrollando en él el 
sentido de independencia y al ser los padres los 
que respeten su decisión, se está formando como 
un ser que es capaz de elegir y respetar eleccio-
nes de los demás sin que éstas afecten las suyas. 
Según LaFamilia.info (2010): “La música es el 
medio que usan los adolescentes para expresarse, 
es parte de su identidad y es la herramienta que 

1.4  La música y
         sus beneficios 
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mentos como el ritmo: Concebido como movimiento 
ordenado, tiene una influencia directa sobre el cuerpo, 
la respiración, los latidos del corazón (funciones neuro-
vegetativas), las perturbaciones espacio-temporales, la 
dislexia, etc. La ciencia nos dice que el ritmo musical 
tiene una acción definida sobre el bulbo raquídeo, in-
termediario entre la médula espinal y el cerebro.

BCM Música y la creatividad [en línea] Mayo 2013 
párr. 2 [fecha de consulta: 6 de Mayo de 2013] Dispo-
nible en: < http://www.bcm.cl/Miscelaneos/articulos/
articulo3.html>

  

Cuba es en lo particular muy consciente de 
ello, pues comparte el pensamiento de que la 
música no sólo influye en las personas psicológi-
camente sino también biológicamente, junto con 
todos los elementos que la componen: ritmo, 
melodía, sonido, etc., e influye en todos aquellos 
aspectos físicos que intervienen a la hora de crear 
algo, esta forma de creatividad es una buena op-
ción para desarrollar y crear obras en diversos 
espacios y técnicas como  son las artes plásticas, 
en la pintura, en la escultura, en la literatura y 
en la danza ya sea en objetos o en imágenes y 
conceptos intangibles, mismo que hacen que tra-
ciendan en el tiempo y el espacio.

Así como la música se ha representado por me-
dio de obras de arte, pinturas, esculturas, danza, 
etc., la esencia de una institución también puede 

usan para manifestar sus insatisfacciones con el 
mundo que los rodea; la música es una fragmen-
to de su universo” Música e Identidad [en línea] 
Julio 2010 [fecha de consulta 8 de Mayo de 2013] 
Disponible en: <http://www.lafamilia.info>

Por lo tanto la música, sea del género que 
sea, siempre está formando parte importante de 
nuestra vida, y al contar historias hace que las 
personas se sientan identificadas con algo y así 
se sienten pertenecientes a un grupo, como en el 
caso de la música cultural y los habitantes de la 
región, que al tener música perteneciente a ellos 
desarrollan una manera de sentir de forma em-
pática con su situación y libertad para expresar-
se. Es así que la música siempre está en nuestra 
vida formándonos, sin que esto sea perceptible 
hasta ser analizado, por que además de significar 
para muchas personas un medio de expresión, 
también se percibe como un medio de inspira-
ción para la creatividad y creación de nuevas 
ideas. Según bcm.cl (2013):

La música posee valores universales que afectan a 
todas las personas y que se definen por el ritmo, la 
armonía, la melodía y el tono. Un tono agudo pro-
voca tensión, una armonía menor lleva a la tristeza y 
un ritmo lento ralentiza la actividad fisiológica. Ele-

ser representada por una imagen de identidad 
institucional, como en una marca, en una señal 
y en innumerables aspectos que lo promocionen 
pues éstos medios visuales ayudan a proyectar 
todos aquellos elementos que forman parte im-
portante de la institución.
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1.5  Importancia de la imagen de 
        identidad en instituciones educativas 

A lo largo de los años la imagen de identidad fue 
conocida como una herramienta para la identifi-
cación y diferenciación en empresas e institucio-
nes; pero en la actualidad el tener una imagen 
de identidad, coadyuva a la trascendencia de los 
intangibles institucionales, es decir los valores, 
conceptos y preceptos que da vida a cada entidad 
institucional.

Según Villalobos (2013) El logo o imagen de identi-
dad, debe de entenderse como un resumen visualmen-
te hablando de la organización. En otras palabras, para 
bien y para mal es la suma de todo lo que representa 
una marca o institución en la cabeza de un consumi-
dor, cliente o incluso un posible inversionista.

De acuerdo con Villalobos, tener una buena 
imagen de identidad, es parte importante de la 
comunicación que una institución quiere estable-
cer con el receptor, ya que al tener un buen ser-
vicio y una buena imagen de identidad, se forma 
un sistema íntegro, conformado por una imagen 
visual y una imagen mental, que será la síntesis 
de la naturaleza de la empresa. Una imagen ins-
titucional buena, hará que la institución optimice 
la pregnancia que tiene ante sus posibles usua-
rios o clientes, ya que forma parte de un proceso 
mental en el cual, la imagen será relacionada con 
vivencias y así, la capacidad de retención será 

mayor, comparada con sólo tener una referencia 
verbal pero sin medios visuales. 

En el caso de la academia de las artes, los usua-
rios podrán relacionar el prestigio, la calidad y el 
bien social que otorga a la comunidad con una 
imagen de identidad y así hacer un símbolo re-
conocido como isotipo, logosímbolo o imagotipo, 
tanto local como internacionalmente.

Cuando una imagen de identidad es funcional 
y es relacionada con la naturaleza de una institu-
ción que tiene prestigio, se forma un símbolo de 
identidad que más que experiencias, comienza a 
representar conceptos, los cuales aunque no se 
tenga un contacto directo con ésta, se sabe por 
convención lo que este símbolo representa.

Por lo que la imagen de identidad institucional 
debe de hacerse con sumo cuidado  conociendo 
el interior y exterior de la institución ya que se-
gún Lerner (2012):

Todo lo que proyecta el ser humano, ya sea en un 
papel, una pared o una computadora, tiene un conte-
nido emocional y cultural y a la vez, esas proyeccio-
nes transmiten a los receptores distintas sensaciones, 
emociones, pensamientos, sentimientos y reacciones. 
Por este motivo, es muy importante que se tenga una 
conciencia de aquellas proyecciones que transmite un 
logotipo, tipografía o publicidad gráfica.

Los mensajes inconscientes de las marcas [en línea] 
Septiembre 2012 párr. 12 [fecha de consulta: 8 de 
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sar inadvertidos, tratando de rescatar la esencia 
de cada empresa, como el arte, como lo hace 
con las historias de cada obra, y además crear 
un lenguaje universal que representa el concep-
to central de la institución; tanto el arte como la 
imagen de identidad buscan crear nuevas for-
mas con las cuales pueda comunicar el mensaje 
central que se quiere dar.  

Por lo tanto para la imagen de identidad ins-
titucional es importante en el reconocimiento vi-
sual de los centros de enseñanza, sin embargo, 
parte esencial de este reconocimiento es el uso 
de medios promocionales, que van desde tarjetas 
de presentación, hasta espectaculares, los cuales, 
como su nombre lo dice, promocionan eventos, 
inscripciones, fechas importantes y al mismo tiem-
po dan a conocer la identidad de la institución.

Mayo de 2013] Disponible en: < http://foroalfa.org/
articulos/los-mensajes-inconscientes-de-las-marcas > 

Es decir, la importancia de tener una buena 
imagen radica en que la creación y uso de logoti-
pos o medios visuales que tienen como objetivo 
transmitir emociones y sensaciones, para proyec-
tar la identidad de los emisores en los medios a re-
presentar, por lo tanto, sólo de esta manera se lo-
grará una empatía entre un emisor y un receptor.

Una academia con una imagen de identidad, 
hará que sea percibida como un medio con ma-
yor seriedad, y de alta calidad al tratarse de una 
buena imagen, además podrá servir como un 
medio con el cual los estudiantes se identifiquen. 

Al igual que las disciplinas que se imparten en 
la academia Vicentina de la Torre, la imagen de 
identidad deberá proyectar una visión de todos 
aquellos elementos que las personas suelen pa-
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Los medios promocionales nacieron por la nece-
sidad de dar a conocer los productos o servicios 
de pequeños comerciantes, tenerlos era un factor 
de ventaja hacia otros que aún no los conocían. 
En la actualidad son vistos como el siguiente paso 
después de tener una imagen de identidad, el te-
ner medios de promoción ayuda a que la imagen 
de la institución pueda ser reconocida, más allá 
de lo que la publicidad de boca en boca pueda 
dar a conocer, es así como la tecnología y la pu-
blicidad en masa, ayuda a la institución a llevar 
una estrategia de promoción que busque pro-
yectar algo más que los servicios que se ofrecen. 

En la actualidad la comunicación ha tenido 
una mayor difusión por medios como la Inter-
net, las páginas web y redes sociales, quienes 
han facilitado en gran medida la promoción de 
instituciones, al ser un medio que llega a casi to-
das partes del mundo y no necesita de una gran 
inversión para lograr este alcance, a diferencia 
de otros medios como la televisión, por ello la 
mayoría de las instituciones de gran proyección 
mundial se han percatado de todas las ventajas 
que conlleva el uso de estos medios. 

La mayoría de las academias de ballet en el 
mundo cuentan con una página web, que se ha 
convertido en un medio básico para dar a cono-
cer todos sus servicios e información acerca de 

lo que se oferta en las instituciones y presenta-
ciones o eventos a realizar, sin que se tenga que 
ingresar a otro sitio para después continuar con 
la búsqueda de ésta aunque para que tenga éxito 
la difusión de los aspectos de la institución deben 
integrar a expertos en el diseño y la comunica-
ción pues de no ser así sólo se manda informa-
ción desintegrada y poco trascendental. 

Las páginas web tienen la ventaja de ser ex-
clusivas y 100% personalizadas a las caracte-
rísticas que se requieran, además de ser un 
sitio en el que se puede tener acceso a la in-
formación que se necesite las 24 horas del día, 
sin tener que limitarse a la disponibilidad de 
horarios de oficina o ir a algún lugar en espe-
cífico; y considerando que la Internet está en 
constante desarrollo y cada día tiene mayor 
amplitud, se ha convertido en un medio indis-
pensable para cualquier institución o empresa.

Las instituciones que tienen una mayor difusión 
y reconocimiento se han preocupado por hacerse 
promoción por medio de una página web donde 
se puede encontrar el programa educativo, loca-
lización de  la institución, misión, visión, filosofía 
y valores en la que basa y forjan a cada uno de los 
estudiantes que ingresan, además de exhibir fo-
tografías, reconocimientos y próximos eventos.

1.6 Uso de medios 
        promocionales
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blicidad, a primera vista aparenta ser una com-
pañía de ballet distinta. Este fenómeno se debe 
a distintos factores tales como el no establecer 
de manera correcta el concepto de su publicidad, 
el uso variado de elementos de composición o 
simplemente por no tener un concepto de publi-
cidad establecido, por lo tanto la publicidad al 
ser creada por distintas personas no tiene rela-
ción alguna, pero este problema se resuelve al 
tener un manual de identidad, el cual establece 
los elementos que le dan unidad a la imagen de 
una empresa, en el que se establece un patrón de 
diseño, tipografías y colores del logotipo o ima-
gotipo así como de los artículos promocionales y 
medios publicitarios.

Tener un manual de identidad institucional 
es fundamental para que la publicidad del ballet 
Bolshoi tenga unidad entre sí, y al presentar el 
nombre del ballet en una tipografía diferente con 
un estilo completamente distinto, hace que la pu-
blicidad no sea percibida como de la misma com-
pañía dancística, a pesar de tener el nombre de la 
empresa, el tener distinta información en el cartel 
y composición, también afecta a la unidad como 
imagen de identidad, con esto se puede apreciar 
que, el tener el mismo símbolo y nombre no es 
una garantía de que la imagen de identidad esté 
completa, pues se necesita que cada uno de los 

En el caso de las páginas web, la imagen de 
identidad es utilizada principalmente en la par-
te superior, pero al tratarse de los medios con 
los que se promociona, pocas academias se pre-
ocupan por que las fotografías propias tengan 
su imagen; en los resultados de la búsqueda a 
través de Internet (buscadores) se encuentran 
imágenes de escudos y emblemas, en el caso de 
las universidades y escuelas, el caso de las acade-
mias de arte, en su mayoría se encuentran imá-
genes referentes a las instalaciones o actividades 
que realizan dentro y fuera de la institución, por 
lo que al no tener un elemento de identificación 
presenta una gran desventaja frente a otras ins-
tituciones del mismo giro; al ver fotografías de 
varias academias al mismo tiempo, suelen ser 
confundidas una con la otra. 

Otro aspecto importante y común en el caso 
de las instituciones de arte es la falta de integri-
dad en el uso y presencia de la identidad que los 
representa, pues en ocasiones la imagen de iden-
tidad es utilizada de diferente manera en cada 
cartel, lo que hace que se pierda la unión entre 
imagen institucional y medios publicitarios, ya 
que parecen ser elaborados en un lugar distin-
to o por diferentes instituciones, un claro ejem-
plo es el del Ballet de Bolshoi (ver imagen 2 y 3), 
quien al no tener un correcto manejo de su pu-

 Imagen 2. [Imagen de publicidad del ballet Bols-

hoi]. Recuperado de http://rutapixelia.blogspot.mx/

 Imagen 3. La Bayadera [Publicidad]. (2013) 

Recuperado de http://www.serperuano.com/
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aspectos formales que la conforman se manejen 
bajo un sólo concepto y de acuerdo a la naturale-
za de la empresa, para que sea fácil distinguir de 
que compañía proviene.

Caso contrario es la compañía New York City 
Ballet quienes se han preocupado por tener una 
imagen institucional que englobe la imagen de 
identidad y la publicidad. En sus promociona-

Imagen 4. [Parte de la publicidad impresa de la campaña 

para el ballet “New York City Ballet” parabuses de New York] 

Recuperado de http://new.pentagram.com/.

Imagen 5. Fachada del New York State Theater con publici-

dad del New York City Ballet [Imagen de la web]. Recuperado 

de http://new.pentagram.com/.

les se observa la unión mediante el diseño, pero 
también en cuanto al concepto que se maneja, 
siempre mantiene el logotipo de la compañía 
como un elemento importante en la publicidad 
(ver imágenes 4 y 5) lo que hace que aunque sepa-
rados o en distintos medios las personas los re-
cuerden y finalmente las identifiquen como una 
compañía única.
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En las imágenes representadas anteriormente, 
se puede apreciar que existen variaciones com-
positivas (una y cuatro líneas de texto) en cuanto 
al logotipo de la imagen de identidad (ver imá-
genes 6 y 7), sin  embargo al conservar el mis-
mo concepto publicitario, siguiendo la línea de 
esta campaña y respetando las variaciones esta-
blecidas en el manual de identidad corporativa, 
se nota que es un cambio intencional, ya que se 
tiene también la figura del personaje de la cam-
paña (bailarina de ballet), conservando la gama 
cromática, lo que beneficia a la academia respec-
to a su buena imagen visual y por ende, hace 
que el receptor o público la perciba como una 
institución formal que se preocupa por cada uno 
de los aspectos que la componen, con seriedad y 
profesionalismo.

En lo referente a otros medios de comunica-
ción, las campañas publicitarias implementadas 
para las academias de arte son escasas, la mayo-
ría de los promocionales se crean a consecuen-
cia de una presentación o para dar a conocer su 
nombre; pero a pesar de que las campañas publi-
citarias son pocas, han logrado reconocimiento 
y posicionamiento al representar a la academia 
por su naturaleza. Un claro ejemplo de ello es 
la campaña publicitaria para la MASP (Escuela 

Imagen 6 Publicidad para la temporada de invierno 2009 

y 2010 del New York City Ballet Recuperado de http://cargo-

collective.com/. 

Imagen 7  Publicidad para la temporada de invierno 2009 

y 2010 del New York City Ballet Recuperado de http://cargo-

collective.com/.



36 Academia de las Artes

del Museo de Arte de Sao Paulo, Brasil), en la 
cual se utilizan figuras representativas de las ar-
tes, logrando un mayor reconocimiento ante el 
público en general (ver imágenes 8 a 10). En los 
promocionales de estas campañas publicitarias 
en comparación con la publicidad de eventos, se 
observa que hay una mayor conceptualización y 
nunca se desintegra la imagen de identidad de la 
institución (ver imagen 10), aunque en un tamaño 
pequeño, siempre se conserva, tal como se ob-
serva en la parte inferior derecha de los carteles 
(ver imagen 8).

Las campañas publicitarias presentan una 
gran ventaja, ya que las grandes instituciones lo-
gran ser reconocidas y tener una amplia trayec-
toria no suelen tomar en cuenta. Un ejemplo de 
las estrategias que se utilizan en campañas es la 
de MASP creada por DDB Brasil que al tener la 
desventaja de ser una institución nueva, compa-
rada con escuelas que llevan cientos de años, se 
dio a conocer por su campaña y después por sus 
servicios, tal fue el resultado, que en muchos lu-
gares en los que no se tiene amplio conocimiento 
de las academias de arte más importantes, fue de 
las más reconocidas.

La campaña de la MASP (Escuela del Museo 
de Arte de Sao Paulo, Brasil) presenta la imagen 
de identidad del museo de arte de lado inferior 

Imagen 8 Agencia DDB (2012): Masp Art School [Cam-

paña Publicitaria] Recuperado de http://es.coloribus.com/ Dalí 

en autopsia, campaña publicitaria.

Imagen 9 Agencia DDB (2012): Masp Art School [Campa-

ña Publicitaria] Recuperado de http://es.coloribus.com/ Picas-

so en autopsia, campaña publicitaria.

Imagen 10 Logotipo de la institución, Agencia DDB (2012): 

campaña de publicidad de MASP. logotipo Masp Art School 

[recorte de imagen]. Recuperado de http://es.coloribus.com/.
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derecho, al colocarla se sabe inmediatamente 
después de ver la publicidad, para que institu-
ción está hecha y aunque el atractivo es la ima-
gen Dalí mostrando sus órganos ilustrados con 
el mismo estilo que el tenía, la presencia de la 
identidad hace que la lectura del cartel se relacio-
ne con el interior del arte del artista, es decir lo 
que se encuentra en el interior de la institución, 
lo cual atrae la atención del público al querer sa-
ber un poco más sobre la campaña en cuanto a 
imágenes o información, lo que los obliga a bus-
car más, en otros medios la información comple-
mentaria del museo, como una dirección, teléfo-
no, página de Internet, redes sociales, entre otros.

En lo general los carteles presentan la unión 
entre la tipografía, gama cromática y composi-
ción para que cuando los carteles se vean por 
separado inmediatamente sean relacionados con 
la campaña, al tener una previa interacción con 
publicidad de la institución. 

Otra de las campañas publicitarias conocidas 
es la de Civita Art School creada por la agencia 
de diseño Yes I am de Roma, que de la misma 
forma hace referencia a personajes importantes 
en el arte y diseño (ver imagen 11), este tipo de 
campañas al tener un buen concepto de diseño, 
representan la esencia de la institución y hacen 

Imagen 11. Imagen de campaña publicitaria para Civita 

Art School en la que se presenta el concepto de la campaña 

“Artists born here” (Los artistas nacen aquí) con el personaje 

del famoso artista Salvador Dalí. Yes I AM (2011). Artists born 

here [Campaña publicitaria]. Recuperado de http://pixelpasta-

home.blogspot.mx/.

que por medio de la publicidad, las escuelas ten-
gan también un buen posicionamiento. Cuando 
se hace uso de personajes con los cuales el públi-
co al que va dirigida la publicidad se siente reco-
nocido, la publicidad tiene un mayor impacto ya 
que teniendo una figura con la cual se identifican, 
el público se siente parte de la institución siendo  
ésto parte del éxito de la campaña publicitaria de 
Civita Art School.

En comparación con la campaña de MASP 
(Escuela del Museo de Arte de Sao Paulo, Bra-
sil), la campaña de Civita Art School  presenta los 
componentes necesarios para que el receptor del 
mensaje pueda tener mayor pregnancia, como el 
manejo de un eslogan sobre la empresa, al igual 
que en MASP el imagotipo se presenta de lado 
derecho, sin embargo al hablar de la publicidad 
de Civita se puede observar que, hace énfasis en 
su página web, con estos elementos se evita que 
el usuario tenga que hacer una búsqueda perso-
nal para poder encontrar información acerca de 
los servicios que ofrece o información general. 

Presentar la página web logra que el receptor 
cuando muestre interés tenga mayores posibili-
dades de llegar a la información final de la insti-
tución y por ende ésta se dé a conocer.
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De acuerdo al tipo de instituciones y su ubica-
ción geográfica, el nombre que se les otorga tiene 
cierta tendencia, clasificándolos de acuerdo a la 
propuesta por Chaves (2003)

Una tipología empírica que recoja las modalidades 
de denominación institucional predominantes podría 
componerse de cinco tipos básicos y sus formas mixtas, 
a saber: la descripción (enunciación sintética de los atri-
butos de identidad de la institución); la simbolización 
(alusión a la institución mediante una imagen literaria); 
el patronímico (alusión a la institución mediante un 
nombre propio de una personalidad clave de la misma 
–dueño, fundador,etc.-); el topónimo (alusión al lugar 
de origen o área de influencia de la institución), y la 
contracción (construcción artificial mediante iniciales, 
fragmentos de palabras, etcétera).

Es así como se evidencia la existencia de una 
tendencia en las instituciones educativas a tener 
nombres mixtos, ya que por un lado, describen 
el tipo de institución a la que se está nombrando: 
universidad, academia de artes, institución, etc. 
denominados descriptivos y por el otro son to-
ponímicos, es decir que describen al lugar en el 
que se encuentran ubicadas, o al lugar en donde 
fueron creados. Por lo regular esta combinación 
de tipología ayuda a que el nombre, aunque sea 
largo, sea sencillo de recordar. Al tratarse en es-
pecífico de academias de arte, aunque la mayoría 

 1.7 Topología de imágenes 
         de identidad

presenten un nombre toponímico, también hay 
en gran cantidad una fusión de descriptivos y 
patronímicos, nombre que suele inspirarse en el 
fundador o una figura ejemplo del tipo de disci-
plina que se imparte; al hacer uso de la combi-
nación anterior, los nombres no sólo son buenos 
en cuanto a pregnancia, cuando el personaje 
es reconocido ante la sociedad, sino que tienen 
gran cantidad de significados ya que en su ma-
yoría la personalidad del ser es la que designa 
los valores principales de la academia. Tener un 
nombre patronímico-descriptivo puede ser una 
ventaja, hablando de percepción, ya que los indi-
viduos ven a una institución comprometida con 
un personaje, por ende le otorga personalidad, 
así como la parte descriptiva hace que sea fácil 
de saber en qué giro se encuentra.

Pratt Institute (ver imagen 12) es un ejemplo de 
la combinación de un nombre patronímico-des-
criptivo, pues hace referencia a su fundador 
Charles Pratt y tiene como misión:

Educar a los artistas y profesionales creativos a ser 
contribuyentes responsables con la sociedad. Con una 
base sólida en las artes liberales y las ciencias, la educa-
ción Pratt combina la teoría con la aplicación creativa 
en la preparación de los graduados a convertirse en 
líderes en sus profesiones. Pratt se inscribe un grupo 
diverso de estudiantes muy talentosos y dedicados, de-
safiándolos a alcanzar su máximo potencial.
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Pratt Institute, About pratt [en línea] [fecha de con-
sulta: 28 de abril de 2013]  Disponible en: <http://
www.pratt.edu/about_pratt/>

La misión, en gran parte, se basó en el pensa-
miento de su fundador, quien fue reconocido por 
ser una persona innovadora, con visión al futuro 
y con especial interés en el desarrollo, que para 
ese tiempo era de las personas sobresalientes por 
tener un paso delante de los demás. Al retomar 
la personalidad y valores de una figura tan re-
conocida y talentosa como lo es Charles Pratt, 
ha provocado que hoy, el instituto Pratt sea uno 
de los institutos más reconocidos del mundo. 
La ventaja de tener un personaje sobresaliente 
que represente a la institución va más allá de lo 
que las personas pueden distinguir, sin embar-
go sólo puede ser percibida al ser parte de ella. 

Como se puede observar en la imagen de Pratt 
Institute, el uso únicamente de tipografía puede 
ser suficiente para representar a una institución, 
en el caso de Pratt, sólo quería resaltarse la raíz 
del instituto que es su creador (Charles Pratt), 
esto se logró con la combinación de un nombre 
patronímico. Sin embargo sólo trasciende para 

Imagen 12. Imagen de identidad de Pratt Institute en la 

cual se observa el uso de una imagen únicamente con tipo-

grafía [logotipo de Pratt Institute]  Recuperado de: http://

openplans.org/.

aquellos que conocen la procedencia del nombre, 
para los que no, no lo relacionarán con ninguna 
actividad especial, por carecer de ninguna apor-
tación gráfica extra.

La elección de un imagotipo o logotipo es una 
de las partes más importantes de una imagen de 
identidad, ya que de ahí se desarrollan todos los 
conceptos visuales utilizados para representar a 
una institución, para hacer dicha elección es in-
dispensable conocer todos aquellos elementos 
que rodean a la institución y serán importantes 
a la hora de representar la imagen, esto va desde 
los factores que influyen en el contexto de la ins-
titución, como en la cultura en el lugar en donde 
se encuentra, hasta todos los aspectos que influ-
yen dentro de ella, por lo que para la elección de 
la imagen de la “Academia de las Artes Vicenti-
na de la Torre”, fue necesario investigar todos y 
cada uno de los intereses pertinentes al contexto 
cubano, para que a través de esto se realice una 
interpretación pertinente para su desarrollo pro-
yectual, apoyado por las limitaciones y alcances 
que el país y la institución debe proyectar.





M

Capítulo II
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2.1 Comunicación en Cuba

En este capítulo se hará referencia al contexto 
nacional de Cuba, presentando sus alcances den-
tro de la comunicación y los medios de difusión 
como antecedentes para llegar a la actualidad y 
así distinguir como Cuba será proyectada ante 
el mundo. Por medio de estos recursos se proda 
proyectar toda su calidad, puntos que han cose-
chado ciertas empresas y en específico las acade-
mias e instituciones de arte, para contextualizar 
el entorno nacional y posteriormente, hacer el 
uso de esta información para la creación del di-
seño de la “Academia de las Artes Vicentina de 
la Torre” enfatizando los beneficios y desventa-
jas que se han manifestado al no contar con una 
imagen de identidad institucional. 
    Antes de la revolución en Cuba, la isla pre-
sentaba muchas problemáticas con respecto a 
la economía, el trabajo y la educación entre los 
pobladores, estos aspectos presentaban ciertas 
restricciones y decadencias, sin embargo, con la 
toma del poder de Fidel Castro surgen muchos 
cambios para el desarrollo de Cuba en distintos 
aspectos, se retomará uno de ellos, sólo el que a 
nuestra investigación compete: la comunicación 
de forma interna y externa en Cuba.

Entre los antecedentes encontramos a uno 
de los fundadores que introdujo y desarrollo la 
prensa escrita en Cuba, este hecho se le otorga 

al Conde Ricla, con el primer periódico edita-
do en el país “La Gaceta” en 1764, en él se ex-
ponían temas de carácter político y comercial, 
posteriormente surgen publicaciones de forma 
independiente y con el paso del tiempo retoman 
tecnologías que ayudarían a su publicación y re-
producción, además de hacer uso de fotografías. 
Con el paso de la revolución cubana comienza a 
desaparecer algunos diarios y publicaciones, de 
tal forma que sólo se mantienen las publicacio-
nes “tradicionales”.

En lo que a los medios televisivos y radiofóni-
cos compete, en 1950 se presentan en la Habana 
tres canales fundadores: Radio Televisión Nacio-
nal (Canal 4), CMQ TV (Canal 6) y Telemundo 
(Canal 2), que posteriormente se introducen en 
las provincias cubanas, ambos canales difunden 
su señal, en una de las localidades más concurri-
das de la Habana, el “Vedado” que demostraba 
un crecimiento y organización urbanístico en las 
clases sociales que lo habitaban en ese entonces, 
éste y otros factores de origen empresarial fue-
ron los que influyeron para situarse en esta zona, 
mientras que en las demás emisoras de televisión 
se situaron en zonas cercanas a los canales fun-
dadores logrando una cadena de siete emisoras.

En el año de 1954 surge  Microondas Nacio-
nales S.A. generada por una alianza entre emiso-

ras para reducir los costos de la señal televisiva, 
firmando un acuerdo para la operación en con-
junto de la red de microondas, manteniendo sólo 
como competidor a Telemundo que ya tenía un 
gran alcance en distintas provincias ubicadas al 
oriente de Cuba, es así como en la década de los 
50´s la Televisión en Cuba se encuentra en la 
etapa de su fundación y progreso.      

Al igual que la televisión, el radio se hizo pre-
sente al lanzar emisoras de radio Circuito Na-
cional Cubano, Unión Radio y Cadena Orien-
tal de Radio, cuyas emisoras eran operadas por 
personas que prestaban su nombre por otro 
titular, es decir por testaferros de la dictadura, 
estas frecuencias fueron las únicas intervenidas 
por la Revolución ya que el gobierno comenzó 
a interferir en trasmisiones radiales extranjeras, 
sobre todo las que estaba comenzando a emitir 
la decisión de Cuba con respecto al cambio de 
forma interna y su proyección en el mundo, con 
el pasar de las décadas llega Radio Cuba que se 
ha mantenido con el transcurso del tiempo.

Sin duda el triunfo revolucionario creo nuevos 
objetivos para los medios electrónicos, y en el 
caso de los medios de comunicación se encuen-
tran desde entonces bajo el mando del Instituto 
Cubano de Radio y Televisión.
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Después de todos los cambios que surgieron al 
termino de la guerra y en el gobierno de Fidel 
Castro con respecto a la comunicación, hoy en 
día este aspecto a sido modificado gracias al ac-
tual presidente Raúl Castro, quien tomo pose-
sión del poder el 28 de febrero de 2008, es así 
que en la comunicación se comienzan a manifes-
tar cambios en esta área, reduciendo las restric-
ciones de contrataciones telefónicas y otros me-
dios al ser usados con mayor accesibilidad para 
gran parte de la población. 

En la actualidad algunos medios han mejo-
rado su programación y calidad, ejemplo de 
ello es la televisión que cuenta con 5 canales de 
transmisión, 4 de ellos son de carácter nacional 
y uno de carácter internacional, que cuentan 
con una programación educativa con la señal 
de “Tele Rebelde” que es el segundo canal en 
la televisión cubana, esta transmisión por aire 
dura 16 horas, logrando un alcance de forma 
internacional a través del satélite Hispasat para 
el continente americano. Se hace mención que 
cada provincia cuenta con canales locales para 
manifestar una variación y mejoramiento en la 
programación para todas las edades. Respecto a 
las emisoras de radio con onda corta intervienen 
dos emisoras importantes que son “Radio rebel-
de” y ”Radio Habana Cuba”.

En el caso de la prensa escrita y digital se mani-
fiestan temas de origen nacional e internacional, 
en este medio podemos identificar publicaciones 
como: “El diario Gramma” que es el Órgano Ofi-
cial del Comité Central del Partido Comunista 
de Cuba, el cual se presenta en distintos idiomas 
para lograr una mayor difusión, manejando un 
contenido diverso de cultura, ciencia y técnica, 
deportes, consulta médica, temas nacionales y te-
mas de corte internacional entre otros, su target 
es: personas adultas. También podemos identifi-
car a un periódico que tiene un enfoque más ju-
venil denominado “Juventud Rebelde” cuya pu-
blicación es el diario de la juventud cubana que 
presenta un contenido similar al “Diario Gram-
ma”, pero con un estilo más juvenil, otro de los 
medios que intervienen son sin duda las revistas 
donde localizamos publicaciones como: “26”, “5 
de septiembre”, “Cubahora”, entre otras, esta úl-
tima es importante mencionar que es la primera 
revista digital de Cuba que maneja una interfaz 
fluida y fresca además de un buen manejo de di-
seño de información, reafirmando el concepto de 
innovación y calidad en el diseño de su página 
web. De tal forma, los medios comienzan a lo-
grar un mayor desarrollo en el ámbito digital es 
por ello que “Mediosmedios” es un portal vir-

2.2 Actualidad en los medios 
        de comunicación
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tual donde se pueden localizar algunos servicios, 
prensa y comunicación dentro y fuera de Cuba.

Pablo Bello (Secretario general de asociación 
Iberoamericana de Centros de Investigaciones y 
Empresas de Telecomunicaciones), hace referen-
cia a que las telecomunicaciones forman parte de 
un rol fundamental para el desarrollo cultural de 
los pueblos, donde se pretende lograr un avance 
en general y no sólo en Cuba sino en Latinoa-
mérica, es por ello que el Internet de igual forma 
se encuentra en el camino del cambio, ya que la 
isla cuenta con una señal vía satélite provocan-
do una conexión costosa y lenta, por lo que en 
el año 2011 gracias al apoyo de Venezuela se 
desarrolló un cable de fibra óptica instalado de 
forma marítima con el propósito de mejorar la 
conexión de Internet, actualmente Cuba se en-
cuentra en un proceso constante de mejora al pu-

blicar el 11 de abril de 2013 en la Gaceta Oficial, 
la aprobación de un reglamento para dominios, 
manifestando las reglas para el registro y asig-
nación de los nombres de dominio, éste será re-
gulado por la Agencia de Control y Supervisión 
del ministerio. Se debe mencionar que el acceso 
a Internet tiene un costo y se da en cibercafés loca-
lizados en los hoteles, donde la admisión a ellos 
tiene una prioridad enfocada a los turistas, es así 
que hoy en día el propósito principal es conce-
der la accesibilidad a toda la comunidad cubana, 
abriendo caminos y logrando un acercamiento 
a los medios de comunicación y otros aspectos, 
provocando la inquietud entre cubanos y extran-
jeros, y es que la necesidad de comunicarse se ha 
manifestado desde siempre, es así que, a pesar de 
los limitantes que se pueden encontrar en Cuba 
la comunicación tiene un interés por crecer.
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Cuba a pesar de las restricciones y cambios que 
ha tenido a lo largo de su historia, ha encon-
trado formas de mantener la comunicación y 
la fluidez de información dentro y fuera de la 
isla, con el uso de medios impresos como: re-
vistas, periódicos, agencias de noticias y si bien 
promocionándose por medio de Internet, siendo 
éste último una fuente importante para difundir 
noticias y servicios en todo el mundo al poseer 
una mayor difusión en la actualidad, también 
ha cobrado gran auge en las redes sociales, es 
por ello que Cuba busca proyectar e informar 
al mundo sobre los avances e inquietudes que 
Cuba tiene día con día.

La mayoría de las promociones y publicidad 
que se maneja es básicamente por medios di-
gitales aplicados en banners, páginas web y en 
catálogos, en donde se localizan algunos de los 

2.3 Empresas o medios de 
        publicidad en Cuba

servicios y lugares más importantes de Cuba, y 
que esta dirigido al turista, lo que contribuye a la 
entrada de divisas al país.

 Durante la conferencia inaugural de la XXXI-
II Feria Internacional del Turismo, el ministro 
cubano de Turismo, Juan Marrero, reflexionó, 
sobre la necesidad de propiciar el empleo de las 
nuevas tecnologías para promocionar el turismo 
cubano, su seguridad y la amabilidad del pueblo. 
Es así como Cuba aspira a la excelencia como 
destino turístico, donde uno de los factores que 
intervienen para el desarrollo y crecimiento de 
este proyecto es el  apoyo de recursos gráficos, 
mismos que han sido utilizado en otros momen-
tos en Cuba, como lo fué en el desarrollo del 
cine en la isla a través del cartel, mismo que se 
reconoce de forma internacional. 
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2.4  Impulsores del diseño 
          gráfico en  Cuba

En los años de 1950 a 1958 se crearon agencias 
publicitarias con un estilo norteamericano; parti-
cularmente la escuela profesional de publicidad 
se funda en 1954, utilizando como medio masi-
vo al cartel, destacando su promoción por el cine 
cubano, es así donde surgen personajes impor-
tantes para el desarrollo del diseño, como Eladio 
Rivadulla (ver imagen 13) quien fue uno de los 
iniciadores y maestro del cartel cinematográfico 
cubano, hombre que hizo una gran producción 
de carteles cinematográficos en muchos países, 
destacando cinco películas mexicanas interpreta-
das por Jorge Negrete y Dolores del Río. 

Rivadulla creo un estilo diferente en el cartel 
cinematográfico proponiendo una idea que desa-
rrollo al observar que en los proyectos latinoa-
mericanos las imágenes de los actores aparecen 
sobredimensionadas y con espacios reservados 
sin impresiones en la parte inferior y sin títu-
los de películas, de modo que las distribuidoras 
utilizaran los carteles para promover diferentes 
filmes de cada actor, mediante la posterior rotu-
lación de sus títulos, el decide apropiarse de una 
viñeta de los comics norteamericanos y hacer una 
versión, tal y como en décadas posteriores hicie-
ron los artistas del pop art, al no aparecer la ima-

Imagen 13 Eladio Rivadulla Martínez  [Imagen en la web] 

Recuperado de www.lajiribilla.cu.

gen de ningún actor, lo que hizo posible utilizar 
los carteles impresos para promover diferentes 
películas de ambos protagonistas, iniciativa que 
en primera instancia no fue aceptado por la du-
dosa calidad que se pudiera presentar, a pesar de 
los beneficios que se lograrían en cuanto a la re-
ducción de costos; con el tiempo fue aceptado y 
logró crear una tradición en la reproducción del 
cartel por medio de la impresión en serigrafía.

Por más de medio siglo en la Habana posicio-
nándose como un ícono en el diseño gráfico al 
crear uno de los más famosos carteles de Cuba 
(ver imagen 14) “Fidel Castro, 26 de JULIO, cartel 
inspirado por la emoción a la llamada de un ami-
go informándole que -“El tirano Batista huyó”, 
el triunfo de la revolución había logrado desbor-
dar su inspiración en el diseño e impresión de 
este cartel, haciendo uso de serigrafía con plastas 
en color rojo y negro en forma simbólica y la 
imagen de Fidel Castro con un arma en alto con-
traste, su reproducción fue de cien carteles de 92 
x 71 cm, para repartirlos entre la comunidad Cu-
bana, es así como esta imagen ha formado par-
te de un símbolo tanto en la revolución cubana 
como en el desarrollo del diseño gráfico de Cuba.
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En la etapa post revolución, Cuba se encuen-
tra en un cambio que surge por la necesidad de 
comunicar y manifestar su ideología, además de 
informar a toda la comunidad sobre los cambios 
que se presentarían, al enseñar y proponer ideas 
para el camino del cambio, entre otras cosas, es 
por ello que comienza a dar un giro distinto con 
respecto a la gráfica Cubana, haciendo uso del 
cartel como una herramienta de protesta, pro-
yectando la voz del pueblo por medio de imáge-
nes y dejando de lado al cartel cinematográfico 
que ya existía. En él se representaban temas de 
origen político y promoción cultural, en el que la 
imagen predominaba más que el texto, además 
de ser en un formato pequeño. A esta etapa se 
le llamo “La era dorada”, la mayor libertad y 
desarrollo del diseño gráfico, como una herra-
mienta de comunicación, se dio durante los años 
de 1965 a 1975. Posteriormente de 1976 a 1989 
comienza el estancamiento para el diseño ya que 
sus “alumnos no lograban superar a sus maes-
tros” y así fue perdiendo fluidez e importancia, 
limitada por problemas burocráticos, perdiendo-
se la comunicación gráfica, además de la falta de 
recursos económicos y de materia prima para la 
reproducción de estos medios, es por ello que 
Rivadulla muestra su creatividad con la sustitu-

Imagen 13 Cartel “26 de julio Fidel Castro” en Galería-CU-

BARTE [Imagen en la web] Recuperado de http://www.gale-

riacubarte.cult.cu.

ción de tintas y sustratos para la impresión de 
carteles, revistas y libros. 

Eladio Rivadulla gana el premio Nacional de 
Diseño ONDI 2009, reconocimiento otorgado 
únicamente por el Estado Cubano a los profe-
sionales del Diseño y la Cultura por la obra de 
su vida. Un personaje memorable y reconocido 
en Cuba y el mundo, con cada una de sus obras.

Otro personaje que ha marcado la historia en 
el diseño gráfico es sin duda Félix Beltrán (ver 
imagen 14) quien se encontraba a favor del mo-
vimiento revolucionario en los años cincuenta, 
mismo que formó un grupo para apoyar y ma-
nifestar sus deseos de cambio, sin embargo Félix 
Beltrán decide irse de Cuba para comenzar sus 
estudios en the School of Visual Arts (Escuela de 
Artes Visuales), Nueva Escuela para la Investi-
gación Social y el Centro de Arte Pratt Graphic 
en Nueva York, adquiriendo conocimientos y 
una diversidad de experiencias, trabajando en 
distintas empresas y formando parte del grupo 
académico en algunas instituciones en Cuba y 
México. Después de un largo tiempo, fuera de 
la Habana regresa con el deseo de aportar sus 
conocimientos y experiencias a la sociedad Cu-
bana, dando inicio a su aportación en el Diseño 
Gráfico en Cuba.
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Félix Beltrán considera que la falta de recur-
sos estimula el ingenio en el diseño, donde se 
proyecta una mayor complejidad conceptual ba-
sados en una representación de forma simbólica, 
representados en una forma simplificada basada 
en contraste de color, caracterizando así la gráfi-
ca del cartel Cubano como medio de expresión, 
estos conocimientos no sólo fueron reflejados en 
este medio, sino en proyectos editoriales, como 
el diseño de libros, periódicos y en la realización 
de la identidad de Exposicuba donde el era di-
rector, Expo 67 celebrada en Montreal y la Expo 
70 celebrada en Osaka, es en ese desarrollo de 
la marca, de la que Félix menciona que, la reali-
zación y aplicación de la identidad tenía que ser 
coherente, debido a que fué un proyecto interna-
cional y se temía no estar al nivel de la competen-
cia, “para mí fue una verdadera lección de dise-
ño. Creo que este trabajo fue pionero, incluso la 
marca no fue de tanto interés para mí, como su 
instrumentación”.

(CAMACHO, Teresa (2009) Félix Beltrán en el diseño o el 

diseño en Félix Beltrán. Paperback nº 6. ISSN 1885-8007. [Fe-

cha de consulta: 16 de Abril de 2013]Disponible en: www.ucq.

edu.mx/mentesbrillantes/wp.../entrevista_por_elizalde.docx : 2 

párrafo 9)Imagen 14: Félix Beltrán [Fotografía imagen de la web]  

Disponible en: http://blog.sebastiancastro.com..

Beltrán es uno de los diseñadores más reco-
nocidos en Latinoamérica, por sus diseños que 
integra la calidad visual y conceptual, “El reto 
principal para la realización de una marca radica 
en encontrar una marca de simplicidad no exce-
siva, de asociaciones inequívocas, fácil de retener 
como de ampliar o reducir, aplicable a diversos 
materiales, entre otras cualidades.”(Marca en 
México Tomo I pág.56 ).

Es decir, que la realización de un proyecto 
manifiesta un reto pero siempre generará un in-
terés, el cual siempre estará delimitado por un 
objetivo principal, en el caso de la marca, lograr 
la proyección ocasionando un impacto visual 
para encontrar la interacción entre los usua-
rios a los que va dirigido y la contraparte, que 
son la o las personas que desean proyectar. Y 
es que en Cuba ha afrontado retos que han sa-
bido llevar a flote, principalmente al engendrar 
a grandes diseñadores que han llevado en alto 
a la República de Cuba, además de, generar 
grandes y enriquecedores proyectos que han 
destacado a nivel mundial, ejemplo de ellos es 
que la isla de Cuba es una importante fuente 
productora de grandes marcas en envases, em-
balajes y envolventes que han logrado gran im-
portancia en la exportación de tabaco, cigarros, 
rones y cervezas, creando en estos artículos una 
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Imagen 15: Habanos Cohiba  Disponible en: http://www.

casasfumando.com.

importancia comercial con su nombre, eslogan 
y la calidad de sus productos, proyectando en 
ellos la identidad cultural y riqueza de Cuba.    

Específicamente en el tabaco es donde se ma-
nifiesta un amplio desarrollo de la identidad 
gráfica, reflejada en marcas realizadas para el 
producto más importante de Cuba, el tabaco. 
Ejemplo de ello son los tabacos COHIBA (ver 
imagen 14 y 15), dicha marca no tiene una refe-
rencia del creador de la imagen de identidad, su 
origen data de 1966, y al paso de tres años se co-
mienza la realización de una producción masiva, 
es así cuando Celia Sánchez Manduley, quien 
fuera heroína cubana de la última guerra de li-
beración, detecta la necesidad de nombrar a este 
producto, dicho acontecimiento surge en 1969.

Cohiba proviene del rollo rústico de la sola-
nácea que fumaban los primeros pobladores. Se 
debe mencionar que este tipo de tabaco era usa-
da de manera única como obsequio a personajes 
con cargos en el gobierno.

Otro ejemplo de habanos es Romeo y Julie-
ta (ver imagen 16), inspiración de la obra William 
Shakespeare es en los primeros años del siglo 
XIX alcanzó renombre internacional, uno de 
los personajes que logro una aportación para la 
gráfica de los habanos fue el señor Don “Pepín” 
Fernández, al resaltar la importancia de las ani-

Imagen 16 Demostración de empaque, anillas de Cohiba 

habanos  Disponible en: http://www.habanos.com.

llas o vitolas que son la faja de papel hecho en 
litografía que se coloca en el puro, en el se indica 
la marca de la fábrica. En el festival del Habano 
se hace el lanzamiento de un producto nuevo, 
y con una nueva imagen lo que demuestra los 
atributos de la marca, en cuanto a diseño de la 
anilla y los tubos, actualmente cuenta con una 
presentación de cajones de madera de 10 y 25 
unidades y petacas de 5 unidades.

Estos ejemplos hacen referencia a la cultura y 
su propio origen, donde se ve de forma clara y 
evidente que todos ya sean productos, empresas 
e instituciones manifiesta una necesidad, la cual 
tiene como idea principal proyectar un servicio o 
producto, que va de la mano de una proyección 
y representación gráfica, es ahí donde el diseño 
gráfico se convirtió en una herramienta básica 
para impulsar el desarrollo y su enriquecimien-
to de las empresas, los productos, los servicios, 
las ideologías, etc; así como para la proyección 
y valoración de los aspectos formales como el 
FODA de las instituciones hacia el campo al que 
va dirigido. Sin embargo el desarrollo del diseño 
gráfico se vio afectado con la falta de comercio 
interno de oferta y demanda, provocando que 
la creación gráfica disminuyera de tal forma que 
algunos productos destinados a la exportación, 
dejarán de lado la importancia gráfica y sólo se 
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preocuparan por la función de exportar, delimi-
tados por un sólo comercio, características que 
en el comercio externo marcaba un sello dis-
tintivo con gráficos coloridos, con su armonía 
y buena composición, mientras que los diseños 
que tenían que ver con la distribución dentro de 
la isla, presentaban gráficos sombríos y sencillos, 
encontrando que en la mayoría de las empresas 
e instituciones se encuentran enfocadas sólo a 
mantener su nivel pero no su proyección.

Es decir que en Cuba fueron perdiendo ese 
valor por generar y proyectar todos sus servi-
cios, instituciones y comercios, por ejemplo las 
empresas que contaban con una identidad cor-
porativa no contaba con una imagen atractiva 
e impactante para el sector al que iba dirigido, 
sin embargo desde 1990 el diseño gráfico co-
mienza a retomarse con mayor fuerza y con el 
deseo de renacer, es por ello que Cuba se esta 
preocupando y ocupando por la mejora de su 
gráfica, empezando por un proyecto global de 
imagen como fuente para una nueva estrategia 
social, donde el objetivo que se desea alcanzar es 
la mejora de la economía social y la reanimación 

estética de espacios de socialización, restauran-
do la edificación patrimonial, entre otros aspec-
tos y para ello se han ofertado concursos para 
la mejora de estos espacios arquitectónicos, que 
se encuentran de la mano con la elaboración de 
la identidad gráfica de algunas instituciones, la 
realización de publicidad y difusión, entre otras 
áreas que al diseño compete, es así como el dise-
ño gráfico comienza a revivir, paso a paso, para 
lograr una armonía entre los espacios arquitectó-
nicos y la gráfica visual.

Cuba con su actual gobierno se ha visto en la 
necesidad de implementar una identidad en em-
presas estatales, sin embargo no todas cuentan 
con una proyección funcional, en cuanto a un 
diseño de imagotipos, ni de un manual de iden-
tidad, haciendo uso de símbolos que denominan 
“marcas” con referencia a la cultura cubana y el 
rubro del entorno, en que la empresa se desarro-
lla, proyectando lo que hace, con lo que dice de 
forma interna y externa, es por ello que nos com-
pete la importancia de las artes en Cuba para el 
desarrollo visual de la “Academia de las Artes 
Vicentina de la Torre”.
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El uso de una identidad hace posible la mejo-
ra de una proyección cultural objetiva, algunas 
empresas en Cuba ya han hecho uso no sólo de 
una identidad visual, sino de un recurso más 
complejo como lo es un Manual de Identidad, 
Villa Clara (ERMP. VC) (ver imagen 17) quien 
se dedica a la recuperación de materias primas y 
quienes pretendía manifestar con mayor fuerza 
sus servicios, en su manual se presenta una se-
rie de normas y reglas que debía seguir y el uso 
de los signos que conforman el programa tal y 
como se menciona en la siguiente cita:

En la creación de un manual de identidad corporati-
va para una empresa del territorio podemos encontrar 
que: “A raíz de estas indicaciones, la entidad ha dirigi-
do sus acciones en función de cumplir con lo anterior-
mente expuesto. Para ello se ejecutaron altas cifras de 
inversiones encaminadas a mejorar la imagen visual 
de la empresa, citándose por ejemplo pintura de los 
locales, medios de transporte, medios de protección 
individual, todos ellos con los colores corporativos, 
además del uso del logotipo en toda documentación 
del centro. También la empresa ha desarrollado un 
sinnúmero de actividades en función de la comuni-
cación con la Organización de Pioneros José Martí, 
los Comités de Defensa de la Revolución así como el 
empleo de medios radiales y televisivos.” (Diseño de 
manual de identidad corporativa para una empresa del 
territorio cubano [en línea] [Fecha de  consulta: 25 abril 
2013] Disponible en: <http://www.dametareas.com/dise-
no-del-manual-de-identidad-corporativa-para-una-empre-
sa-del-territorio-cubano/> Párrafo 46)

2.5  Empresas e instituciones que han 
         hecho uso de una imagen de identidad

Imagen 17 Logotipo de (ERMP. VC) Recuperación de 

Materias Primas de Villa Clara [Imagen de la web] Disponible 

en: teveo.icrt.cu.

Imagen 18 Logotipo de la Asociación Nacional de innova-

dores y Racionalizadores [Imagen de la web] Disponible en: 

teveo.icrt.cu-
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Imagen 19 Ejemplo del Sitio web de la institución (2013) 

Universidad “Carlos Rafael Rodríguez” Camagüey, Cuba 

Disponible en: http://www.ucf.edu.cu. 

  Imagen 20 Diseño página web (2013) Instituto Superior 

Politécnico José Antonio Echeverría, Cuba Disponible en: 

http://cujae.edu.cu.

Cuba utiliza en cuestión de logotipos para repre-
sentar a estos centros educativos y la forma de 
promocionarse en el mundo son casi nulos, pues 
sólo recurren a fotografías de las actividades que 
realizan en las instituciones o universidades, sin 
embargo algunos centros educativos han comen-
zado a abrir las puertas a la creación de páginas 
web  (ver imagen 19 y 20) algunas muestran una 
mayor elaboración que otras, pero no signifi-
ca que no cumplan con su función principal la 
cual es, mantener informados a los estudiantes 
que cuentan con acceso a Internet y claramente 
que con este recurso visual se hacen presentes 
en la web, es decir al exterior de la isla, ya que 
al buscar el nombre de estos centros educativos 
“Carlos Rafael Rodríguez” e “Instituto Superior 
Politécnico José Antonio Echeverría te dirige a 
estas páginas, logrando ampliar el interés por sa-
ber más sobre estas instituciones, donde se mues-
tran algunas fotografías de las actividades, pro-
gramas de estudio y demás información general, 
de manera posterior se muestran más ejemplos 
y una investigación sobre los recursos gráficos y 
las imágenes de identidad de las que hacen uso 
las instituciones educativas.

Otro caso es la Asociación Nacional de Inno-
vadores y Racionalizadores (ANIR) (ver imagen 
18) que bien tiene el concepto de mejora pero 
sabe que no sólo una imagen logra una renova-
ción absoluta, es decir, que todas las empresas 
necesitan una imagen de identidad  que rescate y 
realce sus servicios, pero como fuente de apoyo 
a la organización y trabajo en equipo que debe 
existir dentro de una institución. “La Academia 
de las Artes Vicentina de la Torre” cuenta con 
una imagen de identidad institucional, es decir, 
tiene una proyección tanto nacional como in-
ternacional, al ser mencionada como una de las 
mejores academias de ballet en el mundo, ha lo-
grado este nombramiento gracias a su presencia 
internacional proyectada al ganar el reconoci-
miento en concursos internacionales, sin embar-
go esta identificación no se ha logrado de forma 
visual, es así que se desea alcanzar una mayor 
difusión y lograr el reconocimiento y lograr la 
reminiscencia visual de forma internacional a 
través de una imagen y un manual de identidad.

Con respecto a instituciones, escuelas y otros 
sectores enfocados a la educación y la cultura 
en Cuba, podemos encontrar una clara estadís-
tica que refleja la forma actual de la gráfica que 
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La mayoría de los centros educativos que se loca-
lizan en Cuba cuentan con imágenes o símbolos 
que pretenden reflejar el uso y las características 
que maneja cada una de las instancias educativas 
sin embargo la mayoría de ellas se encuentran re-
presentadas únicamente por un estilo tipográfico 
como la “Universidad Isla de la Juventud” (ver 
imagen 21) y la “Universidad de la Habana” (ver 
imagen 22). Estas imágenes de identidad se pueden 
encontrar en las páginas web de cada una de las 
instituciones, sin embargo los recursos visuales 
que maneja cada una de estas instituciones son: 
el uso tipográfico, el cual no refleja claramente 
la identidad de estas instituciones, no presentan 
una composición armónica entre  la tipografía y 
el uso de la imagen, como en el caso de la “Uni-
versidad Isla de la  Juventud” se presenta confuso 
ya que no tiene una imagen definida de ¿Qué es? 
o ¿Qué representa?. De igual manera la imagen 
“Universidad de la Habana” al no tener un con-
texto del personaje y  la única que se tiene es que 
esta figura se encuentra como un monumento en 
la institución, solo aquellos estudiantes dentro 
de la isla pueden o saben sobre este personaje lo 
cual muestra que es evidente que se necesita una 
mejora visual, es necesario mencionar que esta 
institución cuenta con una imagen institucional y 
el uso de un escudo para representar a la univer-

2.6 Universidades de la Habana
        y comunidades de Cuba

  Imagen 21 Imagen que representa al Instituto Superior 

Politécnico José Antonio Echeverría, (2013) Cuba Disponible 

en: http://cujae.edu.cu.

 Imagen 22: Universidad de la Habana [Logotipo] Recupe-

rado de http://www.uh.cu/internacional.
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sidad estos son algunos ejemplos de imágenes de 
identidad de universidades en Cuba, disponibles 
en la página web de cada dependencia.

Es decir, que pocas tienen realmente una ima-
gen de identidad que sea funcional, provocando 
un impacto visual, reflejado en la armonía de un 
logotipo; en el caso de las universidades en Cuba 
se caracterizan por ser logotipos patronímicos 
es decir que tienen una denominación acorde 
al nombre de un personaje representativo de la 
institución, ejemplo de ello es la Universidad de 
Ciencias Pedagógicas, Camagüey, Cuba “Uni-
versidad Isla de la Juventud”, UCR José Martí 
y la “Universidad Ignacio Agramonte Loynaz” 
ubicada en la misma provincia de Camagéy.  La 
imagen institucional de cada una de estas univer-
sidades se puede encontrar en la página oficial de 
cada institución.  En el caso de la Universidad de 
Ignacio Agramonte Loynaz hace referencia y uso 
de logotipos patronímicos con el uso del nombre 
“Ignacio Agramonte”( ver imagen 23) en esta ima-
gen se tiene un envolvente ovalado, en segundo 
plano se encuentra una imagen semi abstracta de 
la silueta de la universidad y en primer plano un 
libro abierto y el busto de este personaje. En el 
caso de la Universidad de Ciencias Pedagógicas 
(Ver imagen 24) es una imagen mixta descriptiva-
patronímica, donde se hace referencia a un escu-

Imagen 23:  Imagen de identidad Universidad de Cama-

güey Ignacio Agramonte Loynaz Recuperado de http://www.

reduc.edu.cu.

Imagen 24 Imagen de Identidad Universidad de Ciencias 

Pedagógicas, Camagüey Cuba [Recorte de imagen] Disponi-

ble  en http://www.ucp.cm.rimed.cu.
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do con una gráfica mejorada en comparación a 
la “Universidad Isla de la Juventud” y la “Uni-
versidad de la Habana”. Sin embargo en el caso 
de la Universidad “Carlos Rafael Rodríguez” 
(ver imagen 25) y el Instituto Superior Politécnico 
“José Antonio Echeverría” (ver imagen 26) hace un 
mejor uso en su gráfica, al mantener una armonía 
en la mezcla de su logo y su tipografía, formando 
un imagotipo diferente que representa las áreas 
en las que estas universidades se desarrollan de 
acuerdo al rubro en el que se desenvuelven. Con 
estos ejemplos visuales podemos ver que la gráfi-
ca cubana dentro de las instituciones educativas 
han desarrollado una mejorar visual, dándole 
un valor agregado a su calidad en proyección vi-
sual, con ello podemos darnos cuenta de que la 
“Academia de las Artes Vicentina de la Torre” 
lograría el objetivo principal de este proyecto, el 
cual es mejorar su proyección visual de manera 
internacional. A continuación se presenta una in-
vestigación visual que fue necesaria para conocer 
brevemente la gráfica que emplean las institucio-
nes educativas en general y así poder presentar 
las definiciones más comunes de las instituciones 
de arte y ballet, para obtener una propuesta que 
refleje y logre el reconocimiento visual dentro y 
fuera de la institución. 

Imagen 25 Logotipo de la Universidad  “Carlos Rafael 

Rodríguez” Cienfuegos, Cuba. (2013) Disponible en: http://

www.ucf.edu.cu.

Imagen 26: Instituto superior Politécnico “José Antonio 

Evcheverría” [Logotipo] Recuperado de http://cujae.edu.cu.
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Con respecto a las instituciones y academias de 
arte ubicadas en Cuba podemos encontrar que 
no todas cuentan con una imagen de identidad 
como tal y las únicas que cuentan con ella tienen 
un énfasis en logotipos de tipo descriptivo, topo-
nímico y patronímico donde se refleja una gran 
diversidad en la creación de estilos de represen-
tación, ejemplo de ello: Isa Universidad de las 
Artes (ver imagen 27) dicha institución hace uso 
de dos tipografías sans serif y serif, además del 
uso de un logo, cuya forma referencia o forma 
exacta no se tiene una referencia específica y se 
pueden adjuntar diversos simbolismos y signifi-
cados. En el caso de Ballet Nacional de Cuba, 
(ver imagen 28) esta imagen de identidad hace uso 
de tres tipografías distintas y el uso de un acorde 
acromático, es decir el acorde que no usa ningún 
color del círculo cromático, sino una combina-
ción de blanco, negro y gris, en primer plano se 
encuentra el desarrollo, o mejor dicho, la acti-
vidad que realizar esta institución al hacer uso 
de una tipografía serif “ballet”, posterior en sans 
serif el nombre de la escuela “Rosario” sin em-
bargo en el uso de la gama cromática se puede 
confundir en la implementación de una tipogra-
fía script ”Cuba”, lugar de procedencia, siendo 
de Cuba un logotipo descriptivo y patronímico.

2.7 Instituciones de arte y ballet

Imagen 27: Imagen de idendidad del Instituto Superior de 

Artes ISA Universidad de las artes” [Logotipo] Recuperado 

de http://isauniversidaddelasartes.wordpress.con.

Imagen 28:  Imagen de identidad de Cuba Ballet Rosari 

[Logotipo] Recuperado de http://www.cubaballet.com.ar.
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  Finalmente la imagen del ballet nacional hace 
referencia en su identidad utiliza el signo visual 
y tipográfico en el que denota el movimiento de 
una pareja con una pose de ballet de forma semi 
abstracta, que a diferencia de las anteriores ins-
tituciones hacen uso únicamente de altas para 
el desarrollo de la imagen, el Ballet Nacional de 
Cuba (ver imagen 29) hace uso de altas y bajas con 
un solo estilo tipográfico serif y el uso monocro-
mático en azul.

Es así que estas representaciones gráficas son 
ejemplos de la realización de imágenes de iden-
tidad que se han desarrollado en las áreas del 
arte y ballet en Cuba, todos estos institutos final-
mente se encuentran en el ámbito de competen-
cia visual en la red y son identificados por sus 
estudiantes, por lo que para este proyecto de in-
vestigación y diseño son un punto de referencia.

Es así como se reconoce que, estas institucio-
nes son los centros educativos más representa-
tivos de la entidad cubana, quienes se pueden 
encontrar gracias a su recurso gráfico, sin embar-
go identificamos que una de las más importantes 
academias de arte de Cuba sin duda es “Vicenti-
na de la Torre”, la cual ha marcado y destacado 
en la cultura en Camagüey, pero una de sus defi-
ciencias esta en la falta de y proyección de su iden-
tidad y casi nula difusión. La Academia si cuenta 

Imagen 29: Imagen de identidad del Ballet Nacional de 

Cuba [Recorte de imagen] Recuperado de http://www.ballet-

cuba.cult.cu/.

Imagen 30 Placa encontrada en el exterior de la “Academia 

de las Artes Vicentina de la Torre”.

con una imagen, sin embargo ésta no es recono-
cida a nivel internacional, pues sólo está dentro 
de la institución, (ver imagen 30) plasmada en una 
placa de barro con la imagen de Vicentina de la 
Torre y las dos “A” que sintetizan “Academia 
de las Artes”, de manera continua se muestra un 
texto complementario en dos líneas, el nombre 
completo “Academia de las Artes Vicentina de la 
Torre”, la leyenda se presenta con una tipogra-
fía  san serif y todas en altas, la cual se muestra 
deteriorada por el paso del tiempo y por el clima.

Al proyectar los valores que ha alcanzado la ins-
titución con el paso del tiempo, se logrará uno de 
los objetivos a destacar de este proyecto, retoman-
do algunos aspectos descritos por la institución.
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Analizando diversas instituciones cubanas en 
una página web encontramos que Cuba y sus 
escuelas desean proyectarse en todo el mundo 
a través de este medio, presentado en su página 
web algunas de las instituciones de salud, cada 
una cuenta con los datos básicos como planes 
de estudio y localización, y no hacen uso de re-
cursos fotográficos, sin embargo donde se puede 
encontrar mayor diseño de información son en 
las páginas dedicadas exclusivamente a la danza, 
artes gráficas y la cultura dentro del programa 
educativo, lo que la facilita la localización de  la 
institución, misión, visión, filosofía y valores en 
la que basan y forjan a cada uno de los estudian-
tes que ingresan, reconocimientos y próximos 
eventos, concursos, entre otros aspectos básicos 
haciendo uso de varios elementos fotográficos. 
Es necesario conocer los medios promocionales 
de las instituciones y las ventajas que han con-
seguido con estas herramientas de interacción 
entre los usuarios primarios y secundarios, ad-
quiriendo una referencia, la cual será de apoyo 
para lograr un mejor aprovechamiento de los 
recursos visuales para alcanzar una mayor pro-
yección de los conceptos. Y es que en muchas de 
las empresas, instituciones y agrupaciones se han 
visto en la necesidad de proyectar su identidad, 
hacia el mundo de forma gráfica, como herra-

mienta de intervención el diseño gráfico, ya que 
la implementación de una identidad visual logra 
mayor ventaja competitiva, una mayor proyec-
ción, audiencia y reconocimiento, manifestando 
su identidad de forma interna y fuera de su con-
texto nacional. En Cuba gran parte de las institu-
ciones relacionadas con la investigación y la co-
mercialización no cuenta con una identidad, es 
por ello que Cuba ha atendido a esta necesidad 
de proyectar sus servicios y funciones al mundo, 
es preciso mencionar que su preocupación real 
esta enfocada en el ámbito externo, donde Cuba 
desea posicionarse en el exterior, es por ello que 
su sector es de cierta forma más definido.  

La agencia de Publicidad h2e hace mención de 
datos importantes donde el estudio de mercado 
es un factor importante “La identidad corporati-
va o identidad visual corporativa de una empresa 
es el conjunto de atributos y valores que proyecta 
a través de la manifestación física de la marca. La 
empresa además de productora de bienes ha de 
ser emisora de comunicación, por tanto, la defini-
ción y presentación de su identidad es un factor 
muy importante.” (La importancia de la identi-
dad corporativa [en línea] [Fecha de consulta: 25 
de abril de 2013] Disponible en: <http://www.
h2e.es/la-importancia-de-la-identidad-corporati-
va/> Párrafo 5 línea 3)   

2.8 Uso de medios promocionales 
        en escuelas e instituciones
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viduo hacia los productos y servicios que oferta 
y comercializa, una imagen favorable estimula 
el interés y constituye una poderosa motivación 
para el consumo, refuerza y clarifica la imagen 
de la empresa, contribuyendo a un mejor cono-
cimiento y aceptación de sus actividades comer-
ciales, frente a mercados saturados de estímulos 
publicitarios y de lucha comercial, se identificará  
diferenciándose de su competencia y logrando 
ser recordada, la identidad visual permite utilizar 
el beneficio de la empresa los diferentes soportes 
propios, se crea un ambiente de trabajo con refe-
rentes visuales que el empleado acaba por iden-
tificar y asumir como propios. (La importancia 
de la identidad corporativa [en línea] [Fecha de 
consulta: 25 de abril de 2013] Disponible en: 
<http://www.h2e.es/la-importancia-de-la-identi-
dad-corporativa/>  Párrafo 5)

Con ello se refuerza lo antes mencionado, la 
identidad visual es de suma importancia para 
manifestar el equilibrio entre la institución y los 
usuarios, para lograr esa empatía que será un 
factor que influirá en la decisión de elección de 
una institución y otra. Otro de los factores a los 
que se hace reconocimiento de necesidad es el 
uso de un manual de identidad, donde se mani-
fiesta el correcto uso de la identidad visual que se 
esta proyectando. A la par de estos medios grá-

Es decir, que se manifiesta en un sentido como 
consumidor y prestador de servicios en un en-
torno empresarial, sin embargo en un análisis to-
dos cumplen con la acción de ofertar un servicio, 
ya sea con fines de lucro o no, las empresas o 
instituciones al contar con una identidad visual 
mejoran su proyección al hacer uso de compo-
nentes visuales como una imagen de identidad 
y publicidad, en los que ponen en equilibrio su 
valor y función como institución o empresa, lo-
grando uno de los objetivos principales que son 
el reconocimiento y posicionamiento en un mer-
cado, el cual ha sido previamente detectado, sin 
olvidar que la realización de la parte gráfica que 
debe lograr una interacción donde el beneficiario 
se sienta identificado, y proyecte una interacción 
recíproca, es decir, que logre una empatía sin ol-
vidar que debe difundir los servicios, par que se 
den a conocer los valores que intervienen dentro 
y fuera de la institución.

Según de la agencia de “publicidad h2e” dice 
que algunas de las ventajas de la identidad visual 
corporativa son:

Genera asociaciones, valores y atributos posi-
tivos que forman actitudes favorables, la aparien-
cia visual proyecta la imagen pública de la em-
presa y constituye un elemento importante para 
generar confianza, determina la opinión del indi-
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ficos, también es necesario el uso de medios de 
difusión donde César Romero Vásquez, docente 
de la Facultad de Ciencias de la Comunicación 
de la Universidad César Vallejo en Perú (2012) 
hace mención “La imagen corporativa es la ma-
nera por la cuál  se trasmite quién es, qué es, 
qué hace y como lo hace. El diseño coordinado 
de los diferentes agentes de comunicación hará 
posible que la imagen sea transmitida de manera 
correcta, al auditorio deseado.”

Es por ello que la “Academia de las Artes 
Vicentina de la Torre” necesita de la Identidad 
gráfica, haciendo uso de este recurso para lograr 
una proyección visual en el ámbito internacio-
nal, ya que al ser una de las academias más re-
conocidas en el mundo, no se puede permitir 
la falta de este medio, además de la difusión en 
distintos medios de comunicación ya que en la 
actualidad es necesario mostrarse visible y ac-

tualizado para ser conocida más allá del ámbito 
nacional y en el caso específico de la academia, 
no sólo en el rubro del ballet y las artes, sino en 
distintos contextos, además es importante men-
cionar que su competencia internacional cuenta 
con una amplia variedad de elementos gráficos 
que han sido apoyo para su posicionamiento y 
reconocimiento visual. Es por ello que este pro-
yecto tiene el objetivo de lograr un bien social 
para la institución, cuyo objetivo siempre ha sido 
brindar el apoyo y el hogar a aquellas personas 
que tienen la aptitud en el área de las artes, for-
jando alumnos que aman el arte y la danza, por 
lo que para ello la imagen que se presentará ten-
drá el objetivo de lograr proyectar los valores de 
académicos y alumnos han adquirido a lo largo 
de estos años, y que tanto dentro, como fuera de 
la institución, los alumnos se han identificados 
y se identifiquen con su tan adorada institución. 





M
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3.1 Planteamiento del diseño

Al concluir la investigación desarrollada se de-
tecto la necesidad de mejorar la identidad visual 
de la “Academia de las Artes Vicentina de la 
Torre” ubicada en Camagüey Cuba, debido a 
que en el análisis de imágenes gráficas de uni-
versidades e instituciones dedicados al giro de 
artes plásticas y dancísticas dentro de la isla, se 
detecto una decadencia visual, al no contar con 
una armonía gráfica y de valores óptimos para 
su reconocimiento en el exterior.

La academia desea lograr una mejor proyec-
ción visual, por lo que se realizará un manual 
de imagen institucional para la “Academia de las 
Artes Vicentina de la Torre” que logre trascen-
dencia visual y la pregnancia deseada, al proyec-
tar la importancia, la esencia y el amor que los 
estudiantes y académicos tienen hacia la institu-
ción; para ello se desarrollará un manual norma-
tivo donde se presentará la imagen de identidad, 
su uso correcto y las restricciones de la imagen; 

así mismo se implementará el uso de la señalé-
tica para cada una de las áreas que conforman 
la institución y con ello favorecer el recorrido, e 
identificación de las distintas áreas y espacios en 
los que se divide el instituto.  

Por otra parte es necesario proyectar a través 
de diversos medios los atributos institucionales 
así como las actividades y eventos realizados 
por la academia, durante un año para darlos a 
conocer entre la comunidad institucional como 
hacia el exterior (internacionalmente) con la pu-
blicidad que se utilizará fuera de la institución. 
Con estas herramientas gráficas se intenta lograr 
una mejora visual, con el objetivo principal de 
enriquecer su proyección visual de forma inter-
nacional y local dándole así un punto de partida 
y distinción ante otras instituciones de arte, bajo 
la norma de un manual de identidad, logrando 
representar su calidad al interior y al exterior de 
la institución.
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3.2.1 Manual de identidad institucional para la 
          “Academia de las Artes Vicentina de la Torre”

En este manual normativo se incluirá la imagen 
institucional, el uso correcto y las restricciones 
de la imagen, posteriormente se implementará 
en el uso de la señalética para cada una de las 
áreas que conforman la institución; por otra par-
te se incluirán los medios promocionales para la 
difusión de actividades y eventos proyectados 
por la academia, además de la publicidad que se 
utilizará fuera de la institución, con estas herra-
mientas se intenta lograr una mejora visual en la 
proyección de la institución que ha logrado gran 
posicionamiento dentro del mundo del ballet, ya 
que se encuentra en una de las diez mejores ins-
tituciones dentro de este rubro.

Este proyecto ha sido apoyado por los ase-
sores Mtra. Alma Patricia Huerta Martínez, 
Mtro.Obed Meza Romero, Mtra. Angeles Li-
chtle García de Acevedo, el Mrto. Jesús Ba-
rrientos Mora y la Arq. Cristina Balbis quienes 
en su calidad de catedráticos especializados en 
áreas del diseño y la arquitectura han aporta-
do su experiencia para el cumplimiento de los 
objetivos trazados por la institución “Acade-
mia de las Artes Vicentina de la Torre” para 
así proyectar la calidad institucional con el uso 
de herramientas visuales a través de una solu-
ción gráfica que de integridad al arte y la danza.
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Para la realización de este proyecto, se llevarán 
a cabo diversas actividades descritas a continua-
ción, con el fin de lograr el objetivo deseado:

•	 Creación del cronograma de actividades 
para la aplicación de cada una de las tareas a rea-
lizar de manera satisfactoria.

•	 Indagar sobre la “Academia de las Artes Vi-
centina de la Torre” de su historia, razón de ser, 
misión, visión, infraestructura, disciplinas que 
se imparten, eventos que se realizan, premios 
que han obtenido, personajes importantes que 
han sido parte de ella. Conocer los aspectos más 
importantes que conforman a la institución, los 
cuales serán de gran utilidad. De tal forma com-
prender qué elementos se deben proyectar en la 
imagen de identidad.

•	 Aplicar encuestas por medio de Internet a 
grupos de ex alumnos de la institución, para sa-
ber qué importancia se le da a la imagen de iden-
tidad de las academias de artes en Cuba, a nivel 
internacional y a la de la “Academia de las Artes 
Vicentina de la Torre”, y así reconocer que tipo 
de recursos de identidad han sido utilizados para 
la representación de dichos centros educativos, 
analizando los casos de éxito.

•	 Reconocer el tipo de recursos gráficos nece-
sarios para la difusión y proyección de la “Acade-
mia de las Artes Vicentina de la Torre” de acuer-

los materiales que se utilizarán. Ubicación de 
señales en un recorrido virtual, con ello se pre-
sentará una imagen más real sobre el proyecto y 
su implementación en cada uno de los espacios 
internos de la institución.

•	 Reproducir algunos artículos promociona-
les, para muestra física del proyecto. 

•	 Estudiar el de mercado donde se incluirá el 
entorno externo e interno de la isla y los benefi-
cios que se pueden alcanzar al realizar el proyec-
to, en el entorno interno se desarrollará la mi-
sión, visión, análisis de la competencia, análisis 
FODA, que si bien desarrollarán las oportunida-
des, debilidades y amenazas que tiene la institu-
ción y para concluir el análisis de mercadotecnia, 
con ello podemos lograr un estudio de mercado 
que nos ayude a desarrollar cada una de las áreas 
a cubrir en el proyecto.

do a las actividades y eventos que son realizados 
en la institución, dicha información será utiliza-
da para saber cuáles son las necesidades que el 
manual de identidad institucional deberá cubrir.

•	 Determinar los principales medios de repro-
ducción de Cuba, para que los artículos que serán 
diseñados, puedan ser reproducidos fácilmente.

•	 Elaborar una lista de fortalezas, debilidades, 
oportunidades y amenazas (análisis FODA) de 
la institución para cubrir las necesidades encon-
tradas en dicho análisis y conceptualizarlos en la 
identidad.

•	 Determinar el formato para el manual de 
identidad, en esta etapa se hará la elección del 
formato, papel y retículas para el montaje de los 
aspectos a cubrir dentro del manual.

•	 Realizar el bocetaje de la imagen de identi-
dad, estudio de la línea cromática, uso de tintas 
para las diversas formas de reproducción que se 
utilizarán dentro del diseño, con esto se desea lo-
grar una imagen atractiva pero sustentable para 
el momento de su reproducción.

•	 Analizar el espacio, infraestructura de cada 
una de las áreas ubicadas en el plano arquitectó-
nico, realizar el listado de señales que se diseña-
rán para la institución, posteriormente, desarro-
llar un análisis y toma de decisión si éstas, serán 
de forma pictográfica o tipográfica, además de 

3.2.2 Actividades a realizar 
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Cuba, propiamente “La República de Cuba” es 
un país soberano insular del Caribe, asentado en 
un archipiélago, el cual se encuentra en el mar 
de las Antillas, forma parte del archipiélago la 
isla de la Juventud, Su territorio está organiza-
do en provincias y un municipio especial (Carlos 
Manuel de Céspedes, Esmeralda, Sierra de cu-
bitas, Minas, Nuevitas, Guáimaro, Sibanicu, Ca-
magüey, Florida, Vertientes, Jimaguayú, Najasa, 
Santa Cruz del Sur) su capital y ciudad es La 
Habana. Cuenta con una superficie: 109 884.01 
km2 (Archipielago cubano) 15 386 km2 (Cama-
güey)  La población en el archipielago cubano es 
de 11,163,934 y de los cuales 768 311 habitantes 
forman parte de Camagüey.

Está constituido como república unitaria de-
mocrática, y su forma de gobierno es el de re-
pública socialista. Su idioma oficial es el español 
además de contar con su propia moneda peso 
cubano, peso cubano convertible.

3.3.1 Entorno externo

Imagen 31 Escudo de arma de La República de Cuba [Ima-

gen de la web] Recuperado de juanvaldescesar.blogspot.com.
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Los principales empleos en Cuba son los rela-
cionadas con servicios comunales, sociales y 
personales seguidas por actividades primarias 
como la agricultura, la pesca y la silvicultura, y 
en tercer lugar las actividades relacionadas con 
el turismo, en comercios, restaurantes y hoteles. 
Sin embargo en el municipio de Camagüey las 
actividades que se destacan entre los principales 
empleos son: el deporte y actividades en benefi-
cio al crecimiento del turismo, en segundo lugar 
las vinculadas a la educación, y en tercero las 
de la industria; por lo tanto la “Academia de las 
Artes Vicentina de la Torre” es una institución 
que impulsa una de las principales fuentes de tra-
bajo del municipio que es la educación. Y tiene la 
oportunidad de impulsar la cultura y las artes al 
ser el octavo empleo en la lista de los 16 empleos 
más importantes del municipio.

Desde el 2006 las cifras en cuanto a cada tipo de 
empleo ha ido creciendo proporcionalmente, sin 
cambiar la posición como se observa en la tabla. 

3.3.2 Entorno económico

Tabla 1. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y Oficina Nacional de Estadística e información. Empleo y salarios 
[en línea] 2010 (fecha de consulta: 20 de septiembre de 2013. Disponible en: <http://www.cubago.cu/>.
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La economía en Cuba ha sido marcada por el 
bloque económico por Estados Unidos, impues-
to por el triunfo de la revolución cubana el 1 de 
Enero de 1959, después de que Batista fuera de-
rrocado, y a causa de que Fidel Castro estuviera 
al mando (ver imagen 32).

El bloqueo comienza como una Idea de derrocar a 
Fidel Castro en un plazo de 6 semanas, y en ese mis-
mo periodo comenzaron a surgir las primeras medidas 
del bloqueo, comenzaron por cortar el suministro de 
petróleo, comenzó el gobierno de los Estados Unidos 
a rechazar créditos, siguieron por la prohibición de que 
las refinerías norteamericanas refinaran petróleo que 
no fuera norteamericano, a reducir la cuota azucarera, 
después suprimieron la venta de partes y piezas a las 
empresas cubanas […] cuba dependía en un 70% del 
comercio con Estados Unidos.

El Bloqueo - LaGuerraContraCuba. (2009, No-
viembre 14). Catálogo en Línea. [Archivo de Video]. 
Recuperado de: http://www.youtube.com/watch?-
v=A_pmgGWNMcU

Por lo tanto, el bloqueo causó que Cuba tuvie-
ra que buscar diferentes alternativas para cubrir 
necesidades primarias y secundarias, ya que tuvo 
que conseguir diferentes medios para subsistir y 
resistir esta barrera que impusieron. 

En medio de la guerra y el triunfo de la re-
volución, se decidió que Cuba fuera un país so-

cialista y con el apoyo del pueblo se impuso un 
nuevo sistema.

El bloqueo combinado ha hecho que a lo largo 
de los años se diera una baja a la economía tenien-
do que invertir mayor presupuesto en créditos, 
transporte de materiales,  y formas de financiar 
los proyectos educativos, de salud y alimenticios, 
hasta en imprimir sus propios billetes, ya que es-
tos también eran impresos en Estados Unidos.

A pesar de ser el bloqueo un arma que era 
pensada para derrocar en poco tiempo a Fidel 
Castro y al socialismo, el sistema de Cuba ha 
subsistido y en la actualidad, y se ha podido cu-
brir necesidades primarias para la vida diaria, 
esto haciendo que las actividades que se finan-
cien con prioridad sean las primarias, seguidas 
por las secundarias y terciarias; aunque el turis-
mo ya forma parte de las prioridades de Cuba, 
siendo uno de los ingresos más importantes que 
recibe este país. Diversas medidas se aplicaron 
en este país, una de ellas fue dividir la moneda 
en dos, una para los turistas y otra para los habi-
tantes del país, por lo que el entorno económico 
se encuentra muy ligado al entorno político, de-
bido a las decisiones y la forma de gobierno por 
el que se rige la República Cubana.
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3.3.3 Entorno político 

La política en Cuba es tan importante como la 
economía, ya que los cambios políticos han sido 
causantes de grandes variaciones en ella. Des-
pués de la revolución, se hicieron cambios drás-
ticos a la organización política del país, se ins-
tauraron normas para llevar a Cuba un sistema 
socialista, este cambio se hizo gracias al apoyo 
mayoritario del pueblo.

Según EcuRed.cu (2013), el sistema socialista 
se compone de cuatro etapas principales.

La primera de 1959 (triunfo de la revolución) 
a 1961, años en los que se empezó a hacer el 
cambio de sistema democrático a socialista, es-
tableciendo gobierno revolucionario el cual es-
taba encargado del poder ejecutivo, legislativo 
y administrativo, recuperando así varias de las 
organizaciones de la población que habían caído 
ante el régimen de Estados Unidos.

La segunda etapa de 1961 a 1970 en la que se 
establecieron nuevos reglamentos para convertir 
a los habitantes en un pueblo político.

La tercera de 1976 a 1990, etapa importante, 
ya que se instauró de manera definitiva el socia-
lismo basado en influencias de otros países que 
tenían el mismo sistema de gobierno.

Y por último la cuarta etapa o época especial 
comenzada en 1990 cuando los países socialistas 
más importantes caen y Cuba se queda sin apo-
yo alguno contra el bloqueo económico impues-
to por Estados Unidos.

Cuba a pesar de ser un país socialista, se ha 
identificado por tener un sistema en transición, 
haciendo progresivamente regularizaciones para 
mejorar la calidad de vida, la economía, la ad-
ministración y todos aquellos órganos que la 
conforman. A pesar de sólo existir un partido 
político, el formar el poder popular conformado 
por todos los órganos, los habitantes tienen el 
derecho de poder votar por las personas que lo 
integrarán, siendo así el pueblo uno de los prin-
cipales dirigentes en la elección de las personas 
que tomarán las futuras decisiones en el país.

Imagen 32 Fidel Castro en la revolución cubana, en La 

República de Cuba [Imagen de la web]  Disponible en news.

bbc.co.uk.
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Al ser la política uno de los principales factores 
en la vida de las personas en Cuba, ha sido in-
fluencia para el pensamiento, parte de la cultura 
y la identidad en este país. Siendo también in-
fluencia para las demostraciones artísticas, reco-
nocidas por representar el orgullo de ser cubano 
y por el pensamiento revolucionario.

La cultura cubana es reconocida en todo el 
mundo, principalmente por la gran calidad en 
música y danza, en las que los hechos políticos, 
económicos y sociales no dejan de aparecer. 
Siendo así la revolución un impulso para todas 
las artes y formas de expresión, permitiendo 
conservar parte de la historia para transmitirla al 
mundo. Al contrario de lo que podría pensarse 
por ser un país que ha estado en gran parte de su 
historia en una guerra, la cultura de Cuba se ha 
modificado en pequeñas partes y ha mantenido 
sus raíces.

La identidad cubana se ha formado también 
por la arquitectura, este es el caso del municipio de 
Camagüey, que según camaguey.pprincipe.com 
(2013) ha sido declarado Patrimonio Cultural de 
la Humanidad […] debido a las manifestaciones 
artísticas que adornan las plazas, plazuelas, par-
ques y teatros donde el “Movimiento de Artistas 
Aficionados” ha sido el canalizador más directo. 
Tales demostraciones artísticas son la razón de 

3.3.4 Entorno cultural

Imagen 33 Calles de Cuba [Fotografía de la web]  Disponi-

ble en news.bbc.co.uk.

Imagen 34 Folkrore Cubano, en Cuba [Fotografía de la 

web]  Disponible en vitraldecuba.com.

ser de muchos de los Camagüeyanos, y como es-
tas manifestaciones existen muchas alrededor de 
Cuba, que cada día aumentan al igual que la re-
levancia de trascender el exterior y la cultura del 
país, produciendo inspiración para muchos otros 
artistas de la localidad, así como muchas institu-
ciones que apoyan a programas culturales con el 
fin de que las tradiciones sigan conservándose.

Las manifestaciones culturales presentan un 
punto importante de partida para poder consti-
tuir la imagen de algún centro de población, ya 
sea un país, un estado, una provincia, ciudad o 
una institución, como la “Academia de las Artes 
Vicentina de la Torre”. Tomar en cuenta todos 
los elementos culturales, propiciará que la ima-
gen de identidad tenga mayor valor para las per-
sonas que conforman esta comunidad. 
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Para el desarrollo del proceso de diseño se reto-
marán temas relevantes que se encontraron en 
la investigación, de la historia y de la cultura de 
la provincia de Camagüey y de la misma institu-
ción, destacando así rasgos característicos como 
punto de partida para el desarrollo de la identi-
dad como:   

Los tinajones (ver imagen 33) dichas piezas son 
las más representativas de la identidad, éstas da-
tan del año de 1600 surgiendo en los patios y 
jardines de Camagüey, están hechos de barro 
rojo de la Sierra de Cubitas, en la actualidad la 
realización de estas piezas se conserva debido al 
rescate que se esta logrando hoy en día en Cuba.

Para nuestro proceso de diseño, se retoman  
de ellos los materiales y sus formas para la ob-
tención de rasgos que serán útiles para el diseño 
de la imagen y aplicaciones de la identidad para 
la Academia de las Artes.

Los murales que se encuentran en la isla y los 
autores de los mismos, también formaron parte 
de nuestro acervo, ya que en la isla de Cuba los 
murales de cerámica y barro son representativos 
de su identidad, es así como podemos encontrar 
a grandes personajes como el pintor grabador 
Alfredo Sosabravo quien ha trazado una innu-
merable colección de la cerámica artística cubana 
desde 1970. Con sus formas y llamativos colores 

Imagen 35 Tinajones de Camagüey, [Fotografía] Encon-

trado en línea http://www.ellugareno.com.

Imagen 36 Sosabravo, [Fotografía] Encontrado en línea 

www.cubadebate.cu.

3.3.5 Elementos nacionales
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que atrapan entre cuentos e historias que narran 
sus obras, una historia para cada imagen (ver ima-
gen 26), de igual manera se retomaron formas y 
texturas como referencias del diseño para el pro-
ceso de bocetaje.

La flor “mariposa”, que su nombre genérico 
es Hedychium coronarium significa fragancia de 
nieve, o de forma coloquial flor “La mariposa” 
llamada así por su peculiar forma que asimila 
una mariposa blanca (ver imagen 5) dicha flor re-
presenta para los habitantes, pureza de los idea-
les de independencia y paz.

Esta flor se promulgó como la Flor nacional de 
Cuba el 13 de octubre de 1936, debido a que en 
el año de 1936 la ciudad de Argentina convocó 
a todos los países del continente que enviaran 

Imagen 36 Flor Nacional de Cuba “La Mariposa” Encon-

trado en línea: http://www.tribuna.co.cu.

Imagen 37 Ave nacional de Cuba de nombre Tocororo 

Encontrado en línea: http://www.ecured.cu.

su flor nacional para realizar el Jardín de la Paz, 
Cuba no contaba con una flor, por ello es que 
Don Fernando Ortiz y el naturalista Juan To-
más Roig, hicieron la elección de cuatro plantas 
y de acuerdo a la historia y significado que se le 
ha atribuido a esta flor, quedo de manera oficial 
como representante nacional.

Otro de los elementos que se retoman en esta 
investigación como referencias para el diseño es, 
el ave nacional de Cuba, su nombre científico es 
Priotelus Temnurus o bien Tocororo (ver imagen 
37), sin embargo los cubanos le llaman guatiní. 
Con su bello plumaje se es más fácil localizarlo, los 
colores que tiene su plumaje, el rojo, azul y blan-
co, mismos que se localizan en la bandera cubana.
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Por otra parte uno de las personajes más impor-
tantes para la academia sin duda es Vicentina 
de la Torre, y es por ello que es uno de los ar-
gumentos más importantes que se deben men-
cionar como parte de la investigación previa a 
nuestro proceso de diseño.

La academia Vicentina de la Torre fue llama-
da así en honor a Vicentina de la Torre Recio, 
una figura que formó parte primordial de la his-
toria de la danza en Camagüey, quien nació el 
19 de julio de 1926 en Camagüey, Cuba.

 Vicentina de la Torre (ver imagen 38) estudió 
en la escuela de Gilda Zaldívar en el año de 1948 
y posteriormente en la escuela Zayas, ambas  re-
conocidas por ser las más importantes en la en-
señanza de danza en Camagüey a principios del 
siglo XX, pero fue en el curso de verano de la es-
cuela de Alicia Alonso, donde perfeccionaría su 
técnica logrando una beca para complementar 
su formación profesional, al cerrarse la acade-
mia, decide retomar sus labores como profesora 
en el colegio de Zayas y es así que en el año de 

1957 decide abrir su propia escuela de ballet don-
de el único requisito para ingresar a esta acade-
mia era poseer aptitudes para la danza, ya que en 
esta institución se daban clases de forma gratuita 
sin hacer excepciones económicas o raciales.

Para el año de 1959, después del triunfo de la 
Revolución Cubana, Vicentina reanuda sus ac-
tividades danzarias y es nombrada para asumir 
el cargo de directora en la escuela Municipal de 
Ballet, uno de sus sueños era fundar el Ballet de 
Camagüey, dicho sueño lo logró en diciembre 
de 1967, por lo que fue nombrada directora del 
colectivo danzario y en ese mismo año la Escue-
la Municipal de Ballet es convertida en Escuela 
Provincial de Arte, centro que incluye además, 
las especialidades de Música y Artes Plásticas

En el año de 2002 la Escuela Provincial de 
Arte es sometida a una restauración y a un cam-
bio de nombre para pasar a ser la “Academia de 
las Artes Vicentina de la Torre” en honor a su 
docente más importante.

Imagen 38 Retrato de Vicentina de la Torre [Fotografía].

3.3.6   Vicentina de la Torre Recio
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Posterior a la investigación de dicho personaje se 
realizó el análisis de la infraestructura de la aca-
demia, retomando ciertas características y rasgos 
arquitectónicos de la institución así como de la 
provincia de Camagüey; de forma específica de 
las figuras que se encuentran en los vitrales y la 
herrería que corresponde a la institución. Debe-
mos recordar que el edificio donde se encuentra 
la academia es de estilo neoclásico es por ello 
que los rasgos característicos de este estilo arqui-
tectónico se encuentran en las instalaciones del 
edificio por ejemplo la madera comienza hacer 
desplazada por el hierro y la cantería predomi-
nantes en balcones y barandales de los edificios, 
en dichos rasgos encontramos formas curvas, 
semicírculos, garigoleo, constantes en formas re-
dondas con terminación en línea recta, colores 
cálidos ya que dentro de la institución sus pare-
des se encuentran con colores cremas, naranjas y  
ciertos toques de blanco.

3.3.7 Infraestructura y estilo 
            arquitectónico de la institución

Imagen 41 Herrería y pasillos internos de la “Academia de 

las Artes Vicentina de la Torre”.

Imagen 39 Vitrales de la “Academia de  las Artes Vicentina 

de la Torre”.

Imagen 40: Instalaciones de la “Academia de las Artes  Vi-

centina de la Torre”.

Imagen 42 Pasillos de la planta alta de la “Academia de las 

Artes Vicentina de la Torre”.
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Misión

La “Academia de las Artes Vicentina de la To-
rre” es una institución enfocada en la formación 
de profesionales en arte dramático, artes plásti-
cas y ballet, que promueve y difunde la excelen-
cia en estas disciplinas, fomentando los valores 
éticos, de amor y compromiso, para preservar 
y enriquecer el patrimonio del arte y la cultura.

Visión

Nuestra visión es consolidar a nuestra institución 
dentro de Cuba y posteriormente presentarse a 
nivel internacional, proyectando nuestro amor y 
enseñanza por el arte dramático, artes plásticas y 
ballet, con una armonía de habilidades tradicio-
nales de nuestras raíces en Cuba

3.3.8 Entorno interno

Mercado Meta

Estudiantes entre 15 y 17 años de edad que se 
encuentran en el extranjero, ya que la enseñanza 
educativa es media superior y con un alto nivel 
de preparación, se hará una imagen de identidad 
que proyecte los valores educativos de la insti-
tución, de tal forma que persuada e invite a los 
interesados en las disciplinas artísticas de: Ballet 
clásico, artes plásticas o arte dramático.



83Vicentina de la Torre

A nivel internacional la cultura es un factor de 
gran importancia, que se ha tomado como refe-
rencia para la creación de imágenes de identidad, 
la mayoría de instituciones educativas, toma un 
elemento, personaje o  hecho que haya influen-
ciado su creación y de esta manera se resalta la 
importancia que tienen las raíces de todo centro 
de enseñanza.

En otros países se observa que las institucio-
nes educativas en general se preocupan por tener 
una imagen de identidad, la mayoría con un en-
foque simbólico, o heráldico, sin embargo en el 
caso especial de las instituciones de arte, es más 
común que sean conocidas por su nombre, que 
por el elemento que las represente, sin tener la 
preocupación por tener un logotipo o imagotipo 
que pueda ser el elemento que las destaque para 
utilizarlo constantemente.

La oportunidad de tener una buena proyec-
ción internacional con un manual de identidad 
institucional que represente a la “Academia de 
las Artes Vicentina de la Torre”, es muy amplia. 
El presentar recursos como artículos promocio-
nales, publicidad, imagen de identidad, señaléti-
ca, serán útiles para que el público la reconozca 
con mayor facilidad.

Algunas de las instituciones de artes que se en-
cuentran en la isla de Cuba ya cuentan con una 
imagen de identidad, en un análisis de imágenes 
de instituciones en el rubro de las artes se puede 
encontrar que: su imagen no cuenta con la preg-
nancia deseada en toda institución, sin embargo 
podemos visualizar a dos academias que se en-
cuentran posicionadas con una buena imagen de 
identidad son: Cuba ballet Rosario, quienes en 
este año 2013 hicieron la renovación y mejora 
de su página web http://www.cubaballet.com.ar 
(ver imagen 43), la que proyecta armonía y diseño 
de información, haciendo más atractiva para los 
visitantes de la página web. Otro caso claro de 
mejora visual en la identidad es ISA (Instituto Su-
perior de las Artes) Universidad de las Artes, (ver 
imagen 44) quienes tienen un blog en WordPress 
con un buen desarrollo de información, sin em-
bargo hoy en día no se encuentra actualizada al 
cien por ciento, comenzando hacer uso de redes 
sociales de Twitter y Facebook que si bien sabe-
mos tiene un gran alcance en el mundo, en éstas 
páginas se tiene una actualización en noticias más 
fluida y continua, logrando no perder la comuni-
cación y la interacción entre internos y externos 
a la institución. Es por ello que la academia de ar-
tes hace una evaluación de los beneficios que ob-
tendrá al mejorar e implementar estos recursos.

3.3.9 Análisis de la competencia

Internacional Nacional

Imagen 43 Página web de “Cuba Ballet Rosario” Recupe-

rado de http://www.cubaballet.com.ar/index.

Imagen 44 Páginade Twitter del Instituto Superior de las 

Artes, Cuba [Recorte de imagen] Disponible en https://twitter.

com/ISA_U.
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•	 Reconocimiento histórico de la calidad y de-
sarrollo en el ballet en Cuba.

•	 Reconocimiento entre las mejores institucio-
nes de arte y ballet en el mundo.

•	 Desarrollo y conservación de valores éticos 
e institucionales.

•	 La academia es la única de su tipo en el país 
y alberga a estudiantes entre 15 y 17 años de 
edad, su enseñanza es de nivel media superior.

•	 Cuenta con tres manifestaciones artísticas: Ba-
llet clásico, arte dramático y artes plásticas en esta 
última con especialidades en escultura y pintura.

•	 Nivel de preparación alto y de calidad en cada 
una de las clases que se imparten en la institución.

•	 Personal calificado en cada una de las disci-
plinas que se imparten en la institución.

•	 Motivar a la dependencia institucional para 
mejorar su calidad visual y poder lograr un cre-
cimiento internacional.

•	 Trabajo en equipo con los valores de com-
promiso y profesionalismo.

3.4 Análisis FODA

Fortalezas Oportunidades

•	 La belleza, el arte y la cultura son parte de la 
esencia de la vida y quienes reconocen el valor 
que tiene el arte lograrán reflejarse en la “Aca-
demia de las Artes Vicentina de la Torre” cuya 
institución conserva las tradiciones y enseñanza 
por el amor al arte.

•	 Un enfoque más extenso en las artes logrará 
una mayor variedad entre alumnos, conocimien-
tos y culturas que generan un ambiente diversi-
ficado y fresco entre los alumnos ingresados a la 
academia. 

•	 Crecimiento y fluidez en la difusión para el 
reconocimiento visual de la “Academia de las Ar-
tes Vicentina de la Torre”.

•	 Mejor proyección visual entre las academias 
de arte dentro y fuera de la isla. 

•	 Interés por la academia de artes el cual ayu-
de a implementar la identidad institucional.
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•	 Daño a la infraestructura de la institución.
•	 Rechazo por una identidad visual no acorde 

a los valores de la institución tanto en los estu-
diantes que se encuentran en la isla, como estu-
diantes externos.

•	 La imagen no logre el propósito inicial, al no 
ser reconocida dicha imagen a realizar.

•	 Ubicación geográfica y política en la que se 
encuentra la “Academia de las Artes Vicentina 
de la Torre”.

•	 Poco interés por los estudiantes extranjeros 
para integrarse a la academia.

•	 Que el proyecto se quede en forma teórica y 
no se implemente de forma real y presente. 

•	 Fidelidad de los estudiantes a las demás aca-
demias ya establecidas. 

•	 Poca fluidez de información y comunicación 
con el exterior.

•	 Pocos ingresos financieros, donde los escasos 
recursos que ingresan a la institución se dividen 
en materiales y útiles para el uso de la academia.

•	 Cero antecedentes de recursos gráficos de la 
academia que se encuentren reconocidos.

•	 Recursos insuficientes para la parte gráfica 
de la institución.

•	 Poco tiempo para el desarrollo del proyecto.
•	 Falta de comunicación de manera fluida con 

los interesados del proyecto.
•	 Diferencias culturales entre ambos países 

(México-Cuba) 
•	 Diferencias culturales entre los países intere-

sados por ingresar a la academia. 

Debilidades Amenazas
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A pesar de las diversas amenazas podemos refle-
jar que la academia tiene un deseo de mejora y 
crecimiento de forma visual, es importante men-
cionar que en toda institución o empresa en etapa 
de crecimiento debe de tener en claro la visión y 
la misión que desea proyectar ante el exterior, ya 
que el tener definido estos puntos logra mante-
ner el camino trazado que llevará a cumplir los 
objetivos, es decir ayudará a seguir paso a paso 
cada uno de los objetivos para llegar hasta la vi-
sión y seguir conservándose en este punto y no 
dejar que se pierda la calidad en los servicios que 
ofrece como institución, a pesar de las debilida-
des y amenazas que se puedan  encontrar en el 
camino. La “Academia de las Artes Vicentina de 
la Torre” tiene muy en claro que es importan-
te tener disciplina perseverancia y dedicación en 
cualquier proyecto que se dese llevar a cabo, y la 
academia la tiene.

Diagnóstico FODA
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Estrategias de Mercadotecnia

Línea de tiempo para implementar sus estrate-
gias de mercadotecnia.

Plan de información disponible para el desa-
rrollo de las 4p´s.

Documentación de información.
Proyectar a la institución al interior y exterior 

de la misma.

Producto-Servicio

Educación y enseñanza media superior, con un 
alto nivel de preparación en tres disciplinas ballet 
clásico, artes plásticas y arte dramático.

Establecer mayores procesos de comunicación 
interna y externa a través de diversos medios 
gráficos.

3.4.1  Las 4P´S

Precio

No cuenta con un costo fijo debido a la situa-
ción geográfica política en la que se encuentra, 
sin embargo se debe especificar que las becas que 
entran a la institución se conservan con la divisa 
con la que ingresa.

Investigación detallada de la situación econó-
mica de la institución donde se harán los siguien-
tes cuestionamientos:

¿Cómo se adquieren los recursos financieros?
¿Qué aportación de ingresos (en porcentaje) 

aporta el gobierno?
¿La reproducción de los medios publicitarios 

y promocionales que se implementarán serán 
aportación del gobierno?
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Costos de reproducción 
¿Como se maneja su reproducción y costo en 

cantidad, masa, peso etc?  de:
•	 Plotter
•	 Inyección en tinta 
•	 Serigrafía 
•	 Precio de artículos en relieve (barro) 
•	 Impresiones en acrílico
•	 Lámina metálica
•	 Costo en imprenta
•	 Folletos
•	 Carteles
•	 Lonas
•	 Página Web

¿Cuáles y que disponibilidad existe entre los 
espacios y forma de promoción?

Costo de los espacios publicitarios en:
Artículos impresos: Periódico, Revista en dis-

tintos tamaños.
Artículos digitales: Página web.
¿Qué disponibilidad de materiales naturales o 

característicos de la localidad?
Requerimientos de textiles ¿Cuál será el uso 

que se le dará a estos uniformes?
¿Que restricciones existen para el adosamien-

to de elementos gráficos dentro y fuera del edifi-
cio  (señelética, pendones etc)? 

¿Cómo es el flujo de personas en los planos 
arquitectónicos para la reproducción de la seña-
lética a realizar?

Indagar sobre los convenios que tiene la “Aca-
demia de las Artes Vicentina de la Torre” con 
otras instituciones.

Disponibilidad de ingresos del exterior:
¿Cuál es la aceptación de aportaciones de re-

cursos financieros de otras dependencias exter-
nas al gobierno de Cuba?

¿Cómo se maneja el ingreso de otras institu-
ciones gubernamentales o privadas para el apoyo 
financiero a la “Academia de las Artes Vicentina 
de la Torre”?

Plaza

Indagar sobre los canales de distribución donde 
se difundirán los aspectos gráficos de forma in-
ternacional y nacional.

Los canales de distribución serán de forma 
Local-Nacional en Camagüey Cuba, en folletos 
y carteles, tomando en cuenta a las formas de 
reproducción dentro de la isla.

Por el lado internacional el canal de distribu-
ción se realizará de forma digital debido al alcan-
ce que tiene hoy en día el apoyo de herramientas 
como Internet y las redes sociales. 

Promoción

Para el proyecto que se presentará se debe acla-
rar que se realizará la publicidad de la “Acade-
mia de las Artes Vicentina de la Torre” que será 
difundida de forma nacional e internacional, sin 
embargo para ello se debe tener un listado de 
ciertos eventos que se llevarán a cabo junto con 
las fechas. 
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Equipo técnico

Hojas de papel bond para proceso de bocetaje.
Lápices, plumones, pinceles, herramientas 

para el proceso de bocetaje.
Escáner.
Impresoras lásser, offset para impresión de 

dummy de todo el proceso de diseño.
Cámaras de video y fotográficas para la elabo-

ración de imágenes.
Computadoras con software:
InDesing software para el proceso de diseño 

editorial.
Photoshop software para el apoyo del proceso 

del retoque digital de fotografías.
Illustrator software que servirá para la vectori-

zación del logotipo.
Cerámica para soporte de señalética.
Papel bond y cartulinas para impresión de pa-

pelería básica.
Material para enmicado de credenciales.
Equipo para serigrafía (mallas, tintas, sericlin, 

rasero).
Lapiceros.
Boletos de avión para el traslado a Cama-

güey,Cuba.

Infraestructura

Oficina para el trabajo de imagen y diseño, para 
la comodidad de los mismos, lo necesario para 
el desarrollo inicial de investigación y diseño del 
proyecto.

 Taller de serigrafía para la impresión de artí-
culos promocionales.

 Taller de cerámica para creación de la seña-
lética. 

Personal operativo

Dos diseñadores gráficos: para la elaboración de 
todo el proyecto.

Arquitecto Cristina Balbis, asesor en Cuba, 
quien ha apoyado con la fluidez de información so-
bre la “Academia de Artes Vicentina de la Torre”.

Diseñador gráfico especializado en el área tipo-
grafía: Maestro Jesús E. Barrientos Mora, quien 
apoyará con su asesoría en el desarrollo de la 
fuente tipográfica diseñada para la academia.

Publicista: Personal de apoyo para la realización 
de estrategias para la parte del diseño publicitario.

Arquitecto para el asesoramiento de material y 
sistema de adosamiento de la señalética.

Analisis financiero

Documentación de las fuentes de las cifras que se 
mencionaron (Pronósticos económicos en Cuba)

Investigación y planificación de flujo de fondos 
de la institución y del desarrollo del proyecto.

Preparación de un estado de ingresos y gastos.

3.4.2 Equipo de apoyo
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Calendarización de proyecto Imagen de Iden-
tidad para la “Academia de artes Vicentina de la 
Torre” (2013)

Septiembre 2013
Semana 3 (15 a 21 de septiembre)
Término y entrega de plan de negocios.
Diseño de formato y retículas para el manual 

de identidad.
Fotografías, imágenes, vídeos o filmográficas, 

páginas web visual para trabajo de edición.
Enlistado de todos los recursos gráficos que se 

realizarán para la academia de artes, en el caso 
de la señelética hacer un enlistado por áreas.

Proceso de bocetaje para la imagen de identi-
dad institucional.

Semana 4 (22 a 28 de septiembre)
Toma de decisiones de la señelética iconográ-

fica o tipográfica.
Análisis de la información sobre los recursos 

financieros, con ellos se podrá saber si el recur-
sos visual diseñado es favorable para la imple-
mentación y reproducción en la isla.

Bocetos en forma de dummy para la presenta-
ción y elección de la imagen de identidad.

Investigación y elección de materiales que se 
implementarán en su reproducción y a la par la 

3.4.3  Calendarización de actividades (2013) 
Proyecto de imagen gráfica “Academia de las Artes Vicentina de la Torre”

realización de la documentación de ingresos y 
gastos para la realización del proyecto.

Octubre 2013
Semana 1 (29septiembre a 5 de octubre) 
Identidad, aplicaciones y normativas de la 

identidad.
Diseño y aceptación de la imagen de identidad.
Investigación y diseño de estrategias de publi-

cidad, además de un listado de recursos visuales 
que se desarrollarán.

Lluvia de ideas para la realización de la publi-
cidad.

Proceso de bocetaje para la publicidad.
Diseño de uniformes.
Bocetaje de diseño de artículos promocionales 

e implementación.
Bocetaje y diseño de artículos promocionales y 

tiempo  para contratiempos en el proyecto de acepta-
ción o realización de los recursos gráficos a diseñar.

Correcciones y evaluación del proyecto.
Semana 2 (6 a 12 de octubre)
Aplicaciones primarias y secundarias.
Proceso de bocetaje e implementación, es decir 

un montaje gráfico de la publicidad en las áreas 
que se presentarán.

Proceso y desarrollo de bocetos para la seña-
lética del lugar. 

Correcciones y evaluación de todo el proyecto.
Semana 3 (13 a 19 de octubre)   
Sistema de señalética, adozamiento y sistema 

normativo para la implementación o colocación 
de montaje gráfico.

Proceso y desarrollo de bocetos para la seña-
lética del lugar.

Correcciones y evaluación de todo el proyecto.
Semana 4 (20 a 26 de octubre)
Espacio de tiempo para la aceptación o realiza-

ción de los recursos gráficos a diseñar.

Noviembre 2013
Semana 1 (27 octubre a 2 de noviembre)
Realización de página web
Semana 2 (3 a 9 de noviembre)
Realización de página web-
Semana 3 (10 a 16 de noviembre)
Correcciones y evaluación del proyecto.
Semana 4 (17 a 23 de noviembre)
Presentación de proyecto ante el grupo

Febrero 2014 
Presentación de examen profesional en Cama-

güey Cuba.
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4.1 Proceso de Diseño
Imagen de identidad para la “Academia de las Artes Vicentina de la Torre”

Fue así que se dio inicio al desarrollo del diseño, 
en el que primeramente se plantearon los con-
ceptos y aspectos visuales que se debían repre-
sentar y proyectar tanto dentro como fuera de 
la academia, retomando los rasgos de la arqui-
tectura, útiles para la aplicación en la lluvia de 
ideas y la conceptualización de la información 
obtenida, tomando diversos puntos de referen-
cia, por ejemplo: de los tinajones y los murales, 
las formas y materiales con los que están hechos 
y su reproducción que de forma posterior servirá 
para la realización de la señalética de las insta-
laciones de la academia. En el caso de la Flor 
mariposa se rescataron las formas, fue útil para 
la modulación en su composición, en el ritmo, en 
el dinamismo que proyecta y los mensajes que 
se expresan de forma abstracta y literal. Como 
punto de partida de las formas y terminaciones 
que se encontraron en la herrería de la escuela 
(ver imagen 45) y la arquitectura de la provincia de 
Camagüey, los movimientos y las terminaciones 
por su fluidez en el movimiento y lectura de con-
tinuidad como en una danza.

 Para ello se comenzó por la primera etapa 
de creación de bocetos, donde la idea principal 
fue representar e identificar a la “Academia de 
las Artes Vicentina de la Torre” por su amor 
y dedicación a cada una de las disciplinas que 

Imagen 45 Estudiantes de la institución “Academia de las 

Artes Vicentina de la Torre” aquí se muestra los vitrales y 

herrería de la institución Cuba  (1998).
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desarrolla la institución, para ello se realizó una 
lluvia de ideas, presentados dentro de un cuadro 
de pertinencias (ver imagen 46) donde los concep-
tos a tratar fueron: Dinaminismo, fluidez, ritmo, 
destreza,maleabilidad y fuerza que son las áreas 
educativas con las que cuenta la academia, re-
flejar fluidez, elegancia y fortaleza, así como de 
la arquitectura, del personaje de Vicentina de la 
Torre y rasgos generales de la cultura Cubana.

Al tomar en cuenta todos los elementos cultu-
rales, propiciará que la imagen de identidad ten-
ga mayor valor para las personas que conforman 
esta comunidad.

         

Imagen 46 Cuadro de pertinencias, se muestra la conceptualización para el desarrollo del diseño de la imagen de identidad de      

la “Academia de las Artes Vicentina de la Torre”
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Es importante mencionar que el nombre de la 
institución es “Academia de las Artes Vicentina 
de la Torre”, y algunas encuestas realizadas so-
bre su reconocimiento en cuanto a su nombradía 
destacan que existe una problemática al recono-
cer el nombre completo de la academia, ya que 
algunas personas dicen no conocer a Vicentina 
de la Torre, es decir que desconocen de la impor-
tancia de su labor como artista ilustre de la ciu-
dad, tanto como de la figura célebre dentro del 
ballet al ser de las primeras bailarinas que vio na-
cer Camagüey, fundadora del ballet nacional del 
mismo sitio, otras respuestas infieren que real-
mente son pocos quienes conocen de la historia 
de dicho personaje. Sin embargo, al preguntar en 
la ciudad sobre la ubicación de la academia, dan 
como respuesta “La Vicentina se encuentra cerca 
de los ferrocarriles”, en otras palabras el nombre 
“Vicentina” tiene mayor influencia que la leyen-
da “Academia de las Artes” además de que este 
nombre se encuentra como genérico, es decir, 
cualquier institución puede ocuparla por lo que 
la referencia de Vicentina lo hará a la larga más 
trascendental y reconocible. Tomando en cuenta 
los intereses de la academia de mantener el as-
pecto histórico, se tiene como prioridad que con 
este proyecto se persigue y se desea rescatar la 

trascendencia que tiene el personaje de Vicentina 
y de la misma academia de las artes a nivel nacio-
nal, y así de manera posterior se logre difundir 
la historia del personaje y el amor que ella tenía 
por el ballet, las artes y el como surgió la institu-
ción, preservar por el paso del tiempo la historia 
de tan importante personaje en la cultura de Ca-
magüey y del ballet en el espacio internacional.

Es por ello que proponemos el rescate de la 
historia de Vicentina en una jerarquización dife-
rente en cuanto al nombre compete, es decir que 
la leyenda de “Academia de las Artes Vicentina 
de la Torre”, se reorganice de manera en que la 
imagen de identidad se convierta en simbólica, 
de tal modo que “Vicentina de la Torre” se situé 
en primer plano y “Academia de las Artes” en 
descriptiva, al continuar en un segundo plano, 
generando una composición en dos líneas, con-
servando el nombre, pero con una jerarquización 
diferente, retomando los puntos deseados, al res-
catar la importancia del nombre de dicho perso-
naje, sin olvidar que este centro educativo esta 
enfocado en el rubro de las artes. Por ello en la 
siguiente etapa se presentan bocetos con las pro-
puestas ya mencionadas además de contar con 
variantes para su proyección. 

4.2   Justificación del nombre
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 En la primera etapa de bocetaje se presenta 
el desarrollo de la imagen de identidad para la 
“Academia de las Artes Vicentina de la Torre” 
para ello se dividió el proceso de diseño de la 
imagen en tres etapas que son: 1ra imago, mono-
grama, 2da tipografía y por último la unión de 
los elementos que conforman la identidad.

Primero se trabajó con el estilo y representa-
ción del nombre. Las propuestas son dos, una en 
varlor simbólico, y la otra en función descripti-
va, la primera enaltece el trabajo y dedicación de 
su fundadora y la segunda determina la relación 
directa con la actividad institucional, ambas se 
presentan con el fin de dejar a la libre elección 
de aquella que la actual administración desee 
proyectar, quedando claro que solo una de ellas 
deberá ser la seleccionada para su difusión pre-
viniendo el caer en ambigüedades o inconsisten-
cias, pero ambas cumplirán con la función de 
cada una, de acuerdo a su jerarquía. 

Etapa uno, para el imago se retomaron los 
elementos que con anterioridad se muestran en 
la investigación como la flor “la mariposa”, la 
herrería y los conceptos de fluidez, fortaleza, di-
namismo, resistencia, además de retomar de los 
antecedentes la imagen que en la academia se en-
contró sobre él mismo (ver imagen 47).

Partiendo de estos elementos se muestra a 
continuación los bocetos que se realizaron para 
la creación del imago, se sintetizo el nombre de 
“Academia de las Artes de Vicentina de la Torre” 
en dos variantes, es decir se visualizan de forma 
semi-abstracta las iniciales del nombre completo: 
“AA” Academia de las Artes, la “V” de Vicenti-
na y la “T” de Torre, posteriormente la forma 
lograda se le aplicó un reflejo estilo espejo (ver 
imagen 48 y 49), logrando de manera intencional 
un monograma.Imagen 47 Mural con todos los académicos y personajes de 

la institución, elaborada por los estudiantes de artes plásticas, 

en la parte superior se encuentra un antecedente a la imagen 

de identidad donde se muestra las doble A.

4.3 Imago



104 Academia de las Artes

Partiendo de los bosquejos (imagen 48 y 49) se 
realizaron una serie de bocetos a mano para que 
posteriormente se digitalicen para tener clara la 
calidad de grosor de línea y forma, logrando las 

4.3.1 Bocetos del imago

Imagen 48  Boceto o de “AVT”. 

Imagen 49 Boceto de “AVT” se eli-

mina el reflejo de la V.

Imagen 50 Bocetos para el imago, mantiene las doble “A”.

siguientes propuestas y variaciones, mismas que 
se muestran a continuación (ver imágenes 50 a 53).

 

Imagen 51 Boceto retomada de la imagen de la Flor Mari-

posa.

Imagen 53 Boceto donde se reflejan las dos A y el nombre 

Vicentina de la Torre.

Imagen 52 Boceto inspirado en los arcos de la arquitectura.
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4.3 .2 Digitalización

Imagen 54 Boceto del imago donde se visualizan las doble 

A y la V.

Imagen 55 Boceto del imago donde se visualizan las do-

ble A y la V, sin embargo en ella se pierde la intención de la 

doble A.

Imagen 56 Boceto del imago en el se muestra las doble A, 

la V y la T.

Imagen 57 Boceto del imago, en el se puede visualizar las 

doble A, la V y la T. 

Se realizaron más propuestas con la forma ya 
obtenida de bocetos anteriores (ver imágenes 54 a 
57) dichos bocetos se presentan enseguida.
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4.3.3 Digitalización 

Imagen 58 Boceto imago implementación de “AA” “VT” 

Boceto A.

Imagen 59 Boceto imago implementación de “AA” “V” T” 

Boceto B.

Imagen 60 Boceto imago implementación de “AA” “VT” 

Boceto C.

 En estas propuestas  (ver imágenes 58 a 61) se 
siguen conservando los rasgos de las iniciales del 
nombre de la academia, donde se  representan 
los ojos del ave nacional “Tocororo”, haciendo 
una comparación del ave y el símbolo, sin em-

Imagen 61 Boceto imago implementación de “AA” “VT” 

Boceto D.

bargo las formas figuraban un parecido al de un 
águila, que al ave nacional, es por ello que se 
identificó que el imago se veía de forma agresiva 
y en primera instancia se observaba la figura del 
ave y no las iniciales de “Academia de las Artes 

Vicentina de la Torre” quedando como imago 
principal el monograma (Ver imagen 61) ya que 
presentaba una mayor pregnancia y delimitación 
de las iniciales con los grosores de línea, sin em-
bargo aún falta considerar la unión tipográfica de 
ambos elementos.

Imagen 61 Boceto símbolo implementación de “AA” “VT” 

Boceto E.
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4.3.4 Modulaciones

Retomando el boceto E (ver imagen 61) se rea-
lizo una repetición de la figura, de manera inten-
cional para lograr la denotación de la silueta de 
la flor “mariposa” como primera modulación A, 
que a su vez simbolizan las tres disciplinas que la 
academia oferta (ver imagen 62), sin embargo para 
crear un equilibrio de peso y forma se presentó 
la propuesta con tres repeticiones como modula-
ción B, en ella se implemento un pétalo más (ver 
imagen 63), sin embargo al hacer un análisis de la 
forma se decidió realizar más propuestas.

Dando como resultado final las siguientes mo-
dulaciones, mismas que se implementarán para 
la parte del diseño, dichas modulaciones se pre-
sentan enseguida (ver imagen 63 y 64).

Imagen 63 Modulación 1, Propuesta final para modulación 

e implementación del diseño. 

Imagen 64 Modulación 2, Propuesta final para modulación 

e implementación del diseño. 

Imagen 62 Modulación A retomado de la Flor Nacional 

de Cuba.

Imagen 63 Modulación B retomado del Ave Nacional 

de Cuba.
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Etapa dos: En la elaboración de bocetos que se 
presentan a continuación se visualiza toda la rea-
lización de la segunda fase del diseño, que com-
pete a la parte tipográfica. Mostrando la varie-
dad de imágenes tipográficas que se realizaron 
en esta etapa; se debe mencionar que el punto 
de partida fue bajo los conceptos de dinamismo 
y fuerza, mismos que fueron proyectados en las 
ligaduras y en los grosores de la tipografía, es 
importante mencionar que estos grosores de lí-
nea y formas se retoman de la herrería y de la 
arquitectura de la institución.  En esta serie de 
bosquejos se muestran los distintos tipos de es-
tilos tipográficos como san serif (ver imagen 65), 
script y quirografía (ver imagen 66, 67 y 68) y mo-
delos caligráficos como antiqua humanista, itáli-
ca y cancilleresca, haciendo uso de herramientas 
como pinceles, palillos, plumones y plumas spee-
dball. Es necesario recordar que ya se ha hecho 
mención de que se presentaran dos propuestas 
para la identidad de la academia.

4.4.1 Bocetaje tipográfico

Imagen 65 Boceto tipográfico hecha a mano, en san serif. Imagen 67 Boceto estilo script.

Imagen 66 Boceto estilo script ligaduras. Imagen 68 Boceto estilo script ligaduras.
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4.4.1  Bocetaje tipográfico

Imagen 69 Boceto para la busqueda del estilo de la fuente 

identificatoria.

Imagen 71 Boceto para la busqueda del estilo de la fuente 

identificatoria.

Imagen 73 Boceto para la busqueda del estilo de la fuente 

identificatoria.

Imagen 70 Boceto para la busqueda del estilo de la fuente 

identificatoria.

Imagen 72 Boceto para la busqueda del estilo de la fuente 

identificatoria.

Imagen 74 Boceto para la busqueda del estilo de la fuente 

identificatoria.
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Retomando como punto de  partida cada una 
de las formas y elementos de los bocetos mos-
trados anteriormente (ver imagen 69 a 72) se dio 
inicio a la segunda etapa de bocetaje tipográfico 
donde se decidió manejar modelos caligráficos 
para el desarrollo de la tipografía que se imple-
mentará en la imagen de identidad (Ver imagen 
73), retomando de los bocetos de las imágenes 
72 y 16 se decidió conservar las ligaduras ya que 
interpreta el dinamismo deseado, para ello se 
realizaron más bocetos con ligaduras, las cuales 
se muestran a continuación (ver imágenes 76 a 78).

Imagen 75 Segunda etapa de bocetos para delimitar el esti-

lo de la fuente identificadora para la identidad de la academia

Imagen 77 Segunda etapa de bocetos para delimitar el esti-

lo tipográfico, prueba 1 digitalizado.

Imagen 76 Segunda etapa de bocetos para delimitar el esti-

lo de la fuente identificadora para la identidad de la academia.

Imagen 78 Segunda etapa de bocetos para encontrar el 

estilo tipográfico, boceto digitalizado. 

4.4.2  Digitalización



114 Academia de las Artes

El cuerpo tipográfico se realizo con un estilo mix-
to, para dar mayor peso y dinamismo por lo que 
se implementaron ligaduras  entre la V y la T, 
tomando en cuenta que si bien las ligaduras son 
la unión de dos o tres caracteres en un sólo gli-
fo. Con esta ligadura (ver imagen 78) se representa 
de forma abstracta la silueta de dos personas en 
una posición que denota el movimiento, dinamis-
mo y fuerza, personificando así tanto al hombre 
como a la mujer y proyectando a las tres discipli-
nas que conforman a la academia. En la altura de 
las X estará posicionado Vicentina y en la altu-
ra de las ascendentes se encontrará la gota de la 
V, con esta tipografía se implementan favorables 
blancos internos al hacer las reducciones, lo cual 
ayudará a tener mayor legibilidad y una mejora 
visual con respecto a la tipografía principal.

Imagen 79 Ligadura.

4.4.3 Ligaduras
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De tal forma, esta serie de bocetos, favoreció el 
proceso de evaluación, analizando los anterio-
res modelos tipográficos, por lo que se llegó a la 
conclusión de que el boceto imagen 30 contaba 
con los grosores de línea necesarios adquiriendo 
el peso y forma requeridas, además de la pro-
yección de movimiento. De tal forma se paso a 
la parte digital (ver imagen 80) donde se hizo una 
reducción a 2cm para saber si la tipografía y la 
contra forma soportaban cierta reducción. Lo 
cuál fue satisfactorio, sin embargo aún faltaba 
la leyenda “Academia de las Artes”, la que se 
presenta en páginas subsecuentes.

Imagen 80 Boceto del diseño tipográfico con reducción a dos centímetros. 

4.4.4 Reducción
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Es necesario mencionar que para el diseño de la 
imagen de identidad de la academia se confec-
cionó una fuente tipográfica de forma exclusiva, 
debido a la importancia que tiene la institución y 
así resolver de forma tipográfica el objetivo prin-
cipal que es: realizar una identidad visual que 
proyectara la imagen institucional de la “Acade-
mia de las Artes Vicentina de la Torre”, es decir 
sus valores, las disciplinas que conforman a la 
academia y conceptos que con anterioridad ya 
se han mencionado en nuestro cuadro de perti-
nencias. Dicha fuente fue nombrada “Hey Vicen-
tina” (ver imagen 81) la construcción de la fuente 
cuenta con bajas, altas, signos de puntuación y 
números en caja alta, concluyendo con 70 nú-
mero de caracteres, catalogada como una fuente 
script. Con esta tipografía además de cubrir la ne-
cesidad como imagen de identidad, se considero 
retomar la tipografía para otras aplicaciones que 
posteriormente se hará mención de ello.

A B C D E F G H I J K 
L M N Ñ O P Q R S T 
U V W X Y Z
a b c d e f g h i j k l m 
n ñ o p q r s t u v w x 
y z á à ä ë è ë ì í ï ò ó ö
ú ù ÿ Ä Á À É È Ë Í Ì Ï
Ó Ò Ö Ú Ù Ü Ÿ 

Imagen 81 Muestra de la tipografía diseñada. 

4.4.5 Tipografía “Hey Vicentina”
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Continuando con el desarrollo de la imagen de 
identidad en el texto complementario se hicieron 
pruebas para dicha elección, teniendo en cuenta 
que se requiere una armonía entre la tipografía 
principal, presentando así algunas de las varia-
ciones que se proponían, estas eran palo seco (ver 
imagen 82), script (ver imagen 83), caligráficas (ver 
imagen 34) y de molde (ver imagen 85 a 88).

4.4.6  Complemento tipográfico

Imagen 82 Boceto Tipografía 1. 

Imagen 83 Boceto Tipografía 2.

Imagen 84 Boceto Tipografía 3.

Imagen 85 Boceto Tipografía 4.

Imagen 86 Boceto Tipografía 5, de molde Gabriola.

Imagen 87 Boceto Tipografía 6, de molde SuperClarendon.

Imagen 88 Boceto Tipografía 7, de molde. 
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Posteriormente, al analizar las variaciones tipo-
gráficas se hizo el montaje de las tres composi-
ciones que se encuentran a continuación (Ver 
imágenes 89,90 y 91), se analizaron cada una de las 
composiciones del nombre, es decir de la tipogra-
fía primaria y de la tipografía secundaria. En la 
Composición A se ve una carga visual al tener una 
ligadura más en la segunda tipografía, en la com-
posición C en la reducción la segunda tipografía 

4.4.7  Unión tipográfica 

Imagen 89 Variación Vicentina de la Torre, Composición 

A.

Imagen 90 Variación Vicentina de la Torre, Composición 

C.

Imagen 91 Variación Vicentina de la Torre, Composición 

B.

se perdía  y en la composición C donde se logra 
una armonía visual entre ambas tipografías ade-
más que en la reducción de esta composición se 
logró mantener todos los detalles, es por ello que 
se paso a la etapa de refinamiento de la imagen.
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Ya lograda la composición se hicieron cambios 
en la imagen final debido a que el brazo y el asta 
de la t baja no se encontraba correctamente in-
clinada en comparación de los demás caracteres 
que conforman la imagen, además de la ligadura 
de la V, I la cabeza de la i baja se perdía la forma 
real de la “i” y la preposición “de la” se le dio 
más aire dándole un interletra más grande a la 
de la propuesta anterior (ver imagen 92).

4.4.8 Elección final 

Imagen 92 Variación Vicentina de la Torre, Composición Final.
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5.1  Composición y diseño 
         integración imago y tipografía

Observando las propuestas de la composición 
con la tipografía secundaría del imagotipo, se de-
cidió que dicha tipografía debería ser de molde, 
es decir, una tipografía ya diseñada, debido al 
peso que éste provoca al contar con dos tipogra-
fías caligráficas, comprobado en la reducción de 
1cm que la composición conveniente al proyecto 
y funcionalidad la propuesta de la imagen 22 era 
la más adecuada.

De forma posterior se realizo la unión de tipo-
grafía y el imago para la realización de la imagen 
de identidad (ver imagen 43 y 47) en formato 
vertical y horizontal, con los distintos imagotipos 
y tipografías secundarias, ya que al hacer la unión 
de los elementos podría cambiar las elecciones 
y composiciones ya acepadas, para ello fue ne-
cesario digitalizar los estilos mejor adaptables al 
proyecto, para realizar la simplificación y percep-
ción del imago y ambas tipografías,  buscando la 
armonía entre estos elementos. 

A continuación se muestran las propuestas de 
la unión tipográfica y del imago (ver imágenes 93 
a 98).

Imagen 93 Unión del imsgo A, tipografía 2. Imagen 94 Unión imsgo  B, tipografía 6.

Imagen 95 Unión de imsgo o E, tipografía 5.
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Imagen 96 Unión imsgo  A, tipografía 2 Imagen 97 Unión imsgo  D, tipografía 5 Imagen 98 Unión imsgo E,tipografía 5
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El resultado en la reducción de cada una de las 
propuestas la armonía visual había sido lograda 
con el último boceto en ambas propuestas, verti-
cal y horizontal (ver imagen 95 y 98) debido a que 
en la tipografía se sigue conservando las ligadu-
ras, grosores y la tipografía secundaria Gabriola, 
dicha fuente tipográfica es de molde, es decir que 
ya se encuentra diseñada con anterioridad pero 
es la mas adecuada para complementar y proyec-
tar una armonía visual entre la tipografía princi-
pal, secundaria e imago, esta fuente será utilizada 
para la leyenda “Academia de las Artes” y el sím-
bolo que se eligió es el boceto E (ver imagen 99) 
y la composición D (ver imagen 100).

5.2.1 Elección Final

Imagen 99 Imago Final. Imagen 100 Composición tipográfica, final.
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Posterior a la elección y desarrollo de la propues-
ta se diseñaron las siguientes variantes para su 
uso correcto e implementación para el manual 
de identidad en los siguientes formatos vertical 
que es le principal (ver imagen 101), horizontal a 
dos líneas de texto(ver imagen 102), horizontal en 
una sola línea de texto y el imago como principal 
(ver imagen 103) y horizontal en una  sola línea de 
texto (ver imagen 104), todas estas composiciones 
serán las únicas para el manejo de la identidad.

5.3.1  Formato de identidad

Imagen 101 Formato de identidad principal , composición 

en vertical.

Imagen 102 Formato de identidad secundaria , composi-

ción en dos líneas de texto.
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Vicentina de la Torre
Vicentina de la Torre

Imagen 103 Formato de identidad, composición en dos 

líneas de texto pero en primer plano el imago..

Imagen 104 Formato de identidad, composición en una línea de texto.
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Con anterioridad se presento una explicación so-
brela creación de una segunda propuesta con el 
fin de rescatar la imagen de la academia de las ar-
tes pero retomando el nombre principal “Acade-
mia de las Artes en un primer plano y de manera 
posterior el nombre de Vicentina de la Torre” 
por ello, en este aparado se presenta la opción B, 
en la que se reconoce el nombre descriptivo en 
primer plano y el simbólico en segundo plano.

Evaluando todas las propuestas del nombre 
“Academia de las Artes” la propuesta F (ver ima-
gen 105) logra una armonía entre los elementos 
sin perder el estilo tipográfico, es importante ci-
tar que el imago y la segunda tipografía es la mis-
ma que la propuesta uno, sin embargo el cambio 
que se realizó fue la jerarquización del nombre, 
llegando al resultado final de esta propuesta.

5.4.1 Elección final

Imagen 105 Elección final de la propuesta dos del diseño 

de imagen de identidad de la “Academia de las Artes Vicen-

tina de la Torre”..
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5.4.2  Formatos de Identidad

Imagen 106 Formato de identidad principal, composición 

en vertical,

Imagen 107 Formato de identidad secundaria, composi-

ción en dos líneas de texto.

Academia
Artesde las



140 Academia de las Artes

Academia de las Artes

Imagen 108 Formato de identidad, composición en dos 

líneas de texto pero en primer plano el imago.

Imagen 109 Formato de identidad, composición en una línea de texto.

Academia de las Artes
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5.5.1 Aplicación Cromática 

Para concluir la etapa de diseño se realizaron las 
correspondientes muestras cromáticas, para la 
elección e implementación en el imagotipo, para 
ello se analizaron los elementos cromáticos que 
maneja la institución en su arquitectura, vitrales 
y la gráfica cubana, dando como resultado co-
lores ocres, cálidos y en tercera opción colores 
fríos,  además se tomó en cuenta la psicología del 
color, para ello se hicieron diversas propuestas 
cromáticas, haciendo una combinación de 5 pro-
puestas cromáticas y sus variantes de color, (ver 
propuesta 1 a 3).
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#E7571F

#36120C

#E84B17

#270D0B

#E63B21

#36120C

#EB622E

#481B16

5.5.2  Prueba 1

Imagen 110 Pruebas cromáticas en gama de naranja.
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Prueba 2

#985E14

#13132A

#6A3B0E

#AA652A

#25295A

#13132A

#D57810

#27348A

Imagen 111 Pruebas cromáticas en gama de azul y ocre.
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Prueba 3

#5E452D

#501019

#2A0E0B

#210B09

#AC1916

#76160F

#501912

#DD1D28

Imagen 112 Pruebas cromáticas en gama de rojo y café.
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5.5.3  Selección

Observando todas las variantes presentadas, se 
llego a un resultado final, al hacer una fusión de 
dos propuestas cromáticas (Ver imagen 113) del 
boceto7 el tono de #510F14 de la tipografía prin-
cipal y el #BB6C15 del boceto 2 del imago.

Imagen 113 Propuestas cromaticas donde se fusionan ambas para el resultado final. 
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 La gama cromática en tonos ocre y vino, aporta 
contraste en el imago y la tipografía que se di-
seño. El uso de los colores connotan  elegancia 
y fuerza, utilizando  los valores cromáticos en 
CMKY, RGB y pantones, el código de informa-
ción para la primera tipografía en la leyenda “Vi-
centina de la Torre” es el #BF5F16 y en el caso 
del símbolo y la segunda tipografía se utilizó el 
código #BB6C15 logrando un contraste y armo-
nía entre los elementos. Siendo así, la propuesta 
final de la imagen de identidad de la Academia 
quedó de la siguiente manera.

5.5.4 Resultado final

R 191
G 95
B 22

C 20
M 69
Y 100
K 9

R 80
G 15
B 24

C 40
M 94
Y 71
K 66

#BF5F16

#BB6C15
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5.5.5 Aplicación en el imagotipo

Imagen 114 Resultado Final de color en propuesta 1 Imagen 115 Resultado Final de color en propuesta 2
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5.6.1  Señalética

La señalética es un recurso para la comunicación 
donde la información se encuentra sintetizada 
mediante íconos llamados pictogramas apoya-
dos por una tipografía,  que tiene el objetivo de 
orientar o indicar dirección, advertencia o infor-
mación. Este elemento visual será benéfico para 
la academia debido a que se logrará integrarse 
dentro de la arquitectura de la institución a través 
de infraestructura. Para ello se realizaron bocetos 
del proceso de la señalética y para su realización 
se tomaron en cuenta elementos culturales de la  
identidad, la información previa sobre cada uno 
de los espacios de la institución así como los re-
cursos culturales de la zona para su reproducción, 
por lo que la señalética será realizada por uno de 
los elementos más representativos de Cuba que 

es, el barro, este medio provocará que se explo-
ten y mantenga la apreciación cultural de Cuba, 
además, los mismos estudiantes de la academia 
pueden apoyar en su realización dirigido al equi-
po de artes plásticas debido a que esta institución 
cuenta con las especialidades de escultura. 
   Para integrar la señalética a la identidad se reto-
mó la fuente diseñada, para su aplicación en los 
textos de referencias de las señales y en el caso 
de los pictogramas fueron diseñados tomando 
partes del imago para así motivas su relación de 
pertenencia.
  De manera continua en el apartado de anexos 
se puede observar un mapa de ubicación de la 
señalética del primer y segundo nivel para su 
pronta y más fácil ubicación (Ver imagen 134,135).
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Imagen 116 Señalética informativa

Señales informativas

Dormitorios Dormitorios
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Imagen 117 Señalética Prohibitiva y seguridad

Señales restrictivas y seguridad

No comer Escaleras

Escaleras

No fumar

Extintor
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Papelería básica

La papelería básica es un recurso que tiene 
como función representar a la institución den-
tro y fuera de ella. La papelería cuenta con: 
Tarjetas de presentación, hoja membretada, so-
bre bolsa, sobre americano, folders, sobre bolsa  
y diplomas. Cada uno se encuentra diseñado 
para reproducción en offset con papel bond y 
kraft, pensados en su fácil reproducción y eco-
nomía a una y dos tintas.

Imagen 118 Papelería básica, tarjeta de presentación, sobre americano.

Ignacio Sánchez No. 406 e/ Avenida de Mártires y Joaquin de 
Agüero Reparto. La Vigía, en Camagüey.

Correo electrónico: acadartes@pprincipe.cult.cu
Teléfonos: 28 14 46 (25 41 43) (28 74 31)  
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Papelería básica

Imagen 119 Papelería básica, Hoja membretada, Folder. 
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Imagen 120 Papelería básica, diploma y Sobre bolsa.

Papelería básica
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Imagen 121  Uniformes mujeres y hombres para cada disciplina.

La realización de estos uniformes son para su 
uso externo a la institución, es decir cuándo las 
disciplinas participen en alguna demostración o 
presentación como en el caso de ballet. Se plan-
tea el uso de estos uniformes como identificación 
entre  los presentes y diferenciación entre las de-
más instituciones.

Uniformes exterior

Ballet Ballet Ballet
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Uniforme ballet mujer

Los uniformes que se muestran están pensados 
para que cada una de las disciplinas que con-
forman la academia tengan una imagen que 
los identifique, logrando una unión e identidad 
como objetivo de este proyecto.
  En el caso de ballet se muestran leotardos, en 
artes plásticas mandiles y en arte dramático pla-
yeras, cada una de las aplicaciones tienen el ima-
gotipo para crear esa unión entre las 3 disciplinas.

Imagen 122 Uniforme para ballet mujeres.
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Uniforme ballet hombre

Imagen 123 Uniforme para ballet hombres.
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Uniforme artes plásticas

Imagen 124 Uniforme para el área de artes plásticas
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Uniforme arte dramático 

Imagen 125  Uniforme para el área de arte dramático
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La Publicidad que se realizó cumplirá con el ob-
jetivo de ser un medio de contacto y difusión de 
las actividades y participaciones de la institución 
a nivel nacional e internacional.

El concepto de la publicidad, principalmente 
será mostrar la esencia de la academia, donde 
se presentan las tres disciplinas que desarrolla la 
academia, mostradas con elementos de referen-
cia de cada una de las disciplinas. Se retomó la 
tipografía diseñada para la academia como pun-
to de apoyo para la publicidad, ya que al hacer 
uso de este recurso tipográfico se traslada a la 
composición de la imagen y viceversa, es así que 

Publicidad

cada uno de los carteles en la parte superior el 
origen de la campaña, de quien la promueve (La 
Academia de las Artes Vicentina de la Torre) y 
posteriormente alude a las actividades de las dis-
ciplinas de la misma y el contacto.

Para ello la publicidad se dividió en dos eta-
pas: la primera que es de lanzamiento en don-
de se presentan unicamente los elementos ya 
mencionados con la imagen de identidad de la 
academia y de manera posterior la campaña de 
lanzamiento que muestra las actividades de las 
disciplinas que se imparten en la academia. 
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Etapa de lanzamiento

Imagen 126 Publicidad de lanzamiento. 

M

Ignacio Sánchez No. 406 e/ Avenida de Mártires y Joaquin de
Agüero Reparto. La Vigía, en Camagüey.
Correo electrónico: acadartes@pprincipe.cult.cu
Teléfonos: 28 14 46 (25 41 43) (28 74 31)

L

Ignacio Sánchez No. 406 e/ Avenida de Mártires y Joaquin de
Agüero Reparto. La Vigía, en Camagüey.
Correo electrónico: acadartes@pprincipe.cult.cu
Teléfonos: 28 14 46 (25 41 43) (28 74 31)

Ignacio Sánchez No. 406 e/ Avenida de Mártires y Joaquin de
Agüero Reparto. La Vigía, en Camagüey.
Correo electrónico: acadartes@pprincipe.cult.cu
Teléfonos: 28 14 46 (25 41 43) (28 74 31)
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    Etapa de posicionamiento

Imagen 127  Publicidad de posicionamiento. 

177Vicentina de la Torre

    Etapa de posicionamiento

Imagen 127  Publicidad de posicionamiento. 

Domingo
16 de Marzo

Inscribete

Duración de 6hrs 
 

Ignacio Sánchez No. 406 e/ Avenida de Mártires y Joaquin de
Agüero Reparto. La Vigía, en Camagüey.
Correo electrónico: acadartes@pprincipe.cult.cu
Teléfonos: 28 14 46 (25 41 43) (28 74 31)

Informes

Taller de
Escultura

¿Quieres formar parte
 de nuestra institución?

Ignacio Sánchez No. 406 e/ Avenida de Mártires y Joaquin de
Agüero Reparto. La Vigía, en Camagüey.
Correo electrónico: acadartes@pprincipe.cult.cu
Teléfonos: 28 14 46 (25 41 43) (28 74 31)

Contacto

Ballet

Domingo
16 de Marzo

Inscribete

Duración de 6hrs 
 

Ignacio Sánchez No. 406 e/ Avenida de Mártires y Joaquin de
Agüero Reparto. La Vigía, en Camagüey.
Correo electrónico: acadartes@pprincipe.cult.cu
Teléfonos: 28 14 46 (25 41 43) (28 74 31)

Informes

Taller de
Escultura

¿Quieres formar parte
 de nuestra institución?

Ignacio Sánchez No. 406 e/ Avenida de Mártires y Joaquin de
Agüero Reparto. La Vigía, en Camagüey.
Correo electrónico: acadartes@pprincipe.cult.cu
Teléfonos: 28 14 46 (25 41 43) (28 74 31)

Contacto

Ballet
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La realización de los artículos promocionales o 
souvenirs, tiene como finalidadnque los alumnos 
extranjeros, turistas puedan llevarse un recuerdo 
de la institución ya que cada uno representa a 
las tres disciplinas que conforman la “Academia 
de las Artes Vicentina de la Torre” ya que se 
retoman siluetas de posturas de estas disciplinas, 
realizadas con la misma tipografía diseñada para 
crear unión entre la publicidad y todas las aplica-
ciones realizadas para el proyecto.
   A continuación se presentas los artículos dise-
ñados. 

Artículos promocionales
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Playeras ballet

Imagen 128  Playeras que representan a la disciplina de ballet.
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Playeras  dramático

Imagen 129  Playeras que representan a la disciplina de arte dramático-
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Playeras artes plásticas

Imagen 130  Playeras que representan a la disciplina de artes plásticas.
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Tazas promocionales

Imagen 131 Tazas por disciplina
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Imagen 133  Libretas, plumas hechas en madera y gorra en tela.

Souvenirs
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Conclusiones generales 
del proyecto 

Para concluir este proyecto de investigación y 
desarrollo se enunciarán las conclusiones obteni-
das a lo largo de este proyecto así como los be-
neficios  que se podrían alcanzar si este proyecto 
se pone en marcha.

El objetivo de este proyecto es presentar la 
imagen de identidad para la Academia de las Ar-
tes Vicentina de la Torre en un manual norma-
tivo en el cual se presenta la forma correcta para 
el uso óptimo de dicha imagen así como de sus 
aplicaciones.

Durante la realización del proyecto se presen-
taron ciertos inconvenientes con respecto a la je-
rarquización del nombre de la institución debido 
a que su nombre como tal es “Academia de las 
Artes Vicentina de la Torre” y en la investigación 
realizada nos llevaba a que su reconocimiento 
era diferente al nombre, es decir que en prime-
ra instancia reconocían el nombre y de manera 
posterior el nombre de la área en la que se desa-
rrollaba la institución, es por ello que en el pro-

ceso del proyecto se presentan dos propuestas 
con las variantes en la jerarquización del nombre.

La imagen que presentamos como la idónea 
debido a los resultados que lanzarón ciertas en-
cuesta (ver anexo) y datos que logramos obtener 
es “Vicentina de la Torre Academia de las Artes” 
ya que con esta jerarquización se logra  delimitar 
una diferencia entre todas las academias interna-
cionales, además de retomar la importancia del 
personaje de Vicentina, que fue parte fundamen-
tal para la creación de la academia y de toda la co-
munidad de Camagüey en la cultura y en el ballet.

Otro punto a destacar en el proyecto fue que 
con una imagen de identidad se puede mejorar 
la proyección  institucional, ya que al crear la 
imagen se puede lograr una identificación visual 
de la institución y la nación. 

Realizar este proyecto ha logrado cumplir con 
nuestras expectativas de forma profesional, ya 
que por medio de este proyecto alcanzaremos el 
nivel de Licenciado en Diseño Gráfico, en el cual 

de manera personal nos deja una gran satisfac-
ción al poder colaborar y apoyar a una comu-
nidad tan especial como lo es Camagüey, Cuba 
llena de amor por el arte y la cultura, apasiona-
dos por su trabajo como nosotras por el diseño 
gráfico. Compartimos el amor y la dedicación 
que imparten en cada una de sus actividades, es 
por ello que cada proceso realizado para llevar a 
cabo la imagen de identidad tiene un poco de no-
sotras, cada esfuerzo ha valido la pena, al saber 
que hemos logrado un objetivo más en nuestra 
vida, para concluir con este proyecto se espera 
que el proyecto se lleve a cabo en tiempo y for-
ma real, a pesar de las complicaciones político, 
culturales y económicas de la República de Cuba 
para ello se recomienda apegarse a cualquiera de 
los elementos normativos que se dictan en el ma-
nual para evitar la deformación del diseño y en 
consecuencia la perdida de la identidad. En caso 
de alguna modificación o duda se recomienda 
acudir a las diseñadoras.
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Acromático Carece de color

Arquigrafía Integración de elementos de co-
municación visual con la arquitectura

Banner Formato publicitario en Internet. Esta 
forma de publicidad online consiste en incluir 
una pieza publicitaria dentro de una página web.

Brief Documento en el que se detallan todos 
los datos que el cliente decide hacer útiles para el 
posterior desarrollo 

Descriptivo Enunciación sinética de los atribu-
tos de identidad de la institución.

Facebook Red social que opera mundialmen-
te, en la cual las personas, luego de crearse un 
perfil y completar los datos que deseen, pueden 
realizar diferentes actividades entre las cuales las 
más populares son buscar y encontrar numero-
sos contactos de la vida real.

Glifo Signo grabado o, por extensión, escrito 
o pintado 

Glosario

Grafema Unidad mínima de la escritura de 
una lengua.

Imagotipo Conjunto icónico-textual en el que 
texto y símbolo se encuentran claramente dife-
renciados e incluso pueden funcionar por sepa-
rado.

Isotipo parte simbólica o icónica de las mar-
cas, reconocimiento de la marca sin necesidad de 
ser acompañada de texto “iso” significa “igual”, 
es decir, se intenta equiparar un icono a algún 
aspecto de la realidad.

Ligadura signo formado por la unión de dos 
o más grafemas que suelen o pueden escribirse 
también separados.

Logosímbolo Distintivo formado por letras, 
abreviaturas, etc., peculiar de una empresa, con-
memoración, marca o producto”

Monograma Significa una letra. Es un símbo-
lo formado generalmente por cifras y letras en-
trelazadas en conjunto, que como abreviatura se 

emplea en sellos, marcas, monedas, logotipos de 
empresas, etc.

Patronímico  Alusión a la institución mediante 
un nombre propio de una personalidad clave de 
la misma,dueño fundador etc.

Pictogramas Signos  que a través de una fi-
gura o de un símbolo, permiten desarrollar la 
representación de algo. 

Pop Art  Movimiento artístico surgido en los 
años sesenta tanto en EE UU como en Inglate-
rra,caracterizado por el uso de objetos cotidia-
nos y urbanos,carteles publicitarios,cómics,etc., 
como aprovechamiento de la cultura de masas:

Pregnancia cualidad que poseen las figuras 
que pueden captarse a través del sentido de la 
vista. Dicha cualidad está vinculada a la forma, 
el color, la textura y otras características que ha-
cen que la persona que observa pueda captarla 
de manera más rápida y simple.
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Quirografía tipografía realizada a mano

Señalética Sistema de comunicación visual 
sintetizado en un conjunto de símbolos que cum-
plen la función de guiar, orientar u organizar a 
una persona o conjunto de personas en aquellos 
puntos del espacio que planteen dilemas de com-
portamiento

Signo Es una unidad capaz de trasmitir conte-
nidos representativos, es decir, es un objeto ma-
terial, llamado significante, que se percibe gracias 
a los sentidos y que en el proceso comunicativo 
es portador de una información llamada signifi-
cado.

Símbolo Cuando un signo no sólo informa de 
un significado, sino que además evoca valores 
y sentimientos, representando ideas abstractas 
de una manera metafórica o alegórica, se conoce 
como símbolo.

Solanáceo, a. (Del lat. solānum, hierba mora).
1. adj. Bot. Se dice de las hierbas, matas y ar-

bustos angiospermos dicotiledóneos que tienen 
hojas simples y alternas, flores de corola acampa-
nada, y baya o caja con muchas semillas provis-

tas de albumen carnoso; p. ej., la hierba mora, la 
tomatera, la patata, la berenjena, el pimiento y el 
tabaco. U. t. c. s. f.

Testaferro Persona que presta su nombre en 
un contrato, pretensión o negocio que en reali-
dad es de otra persona. 

Tipografía (del griego típos, golpe o huella, 
y  gráfo, escribir) es la forma gráfica de expresar 
el lenguaje. Se puede ver como el arte y técnica 
del manejo y selección de tipos, originalmente de 
plomo, para crear trabajos de impresión

Topónimico Alusión al lugar de origen o área 
de influencia de la institución

Twitter Nombre de una red de microblogging 
que permite escribir y leer mensajes en Internet 
que no superen los 140 caracteres. Estas entra-
das son conocidas como tweets.

Vitola. (De or. inc.).
3. f. Cada uno de los diferentes modelos de 

cigarro puro según su longitud, grosor y confi-
guración.

4. f. Anilla de los cigarros puros.
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Edad:_____ Sexo:    F     M       Ocupación:_______   

1.-¿Conoces alguna academia de artes en Cuba?
Sí                             	 No
Si contestaste “si” menciona cuales: ____

2.-¿Por qué medio o medios tienes conocimiento 
de ella/s?

Internet	 Académicos    Popularidad		
Libros	 Noticias Otros: ______________

3.-¿Por qué elementos reconoces a las acade-
mias de Cuba?

Recursos visuales					   
Sólo por el nombre

4.-Si contestaste Recursos visuales selecciona 
cuales?

Fotografías		  Logotipo		
Publicidad		  Otro:_________________

5.-Del 1 al 10 ¿Qué nivel consideras que tiene 
Cuba en las artes a nivel internacional? (1Baja, 10 
buena) ______

6.-¿Qué tipo de disciplina artística consideras 
que sobresale en Cuba? 

7- ¿Conoces algún personaje cubano importan-
te en alguna disciplina artística? (Menciona cual o 
cuales y en qué área) 

8- ¿Conoces a Vicentina de la Torre?
Sí                             	 No

Encuestas

Estas encuestas aplicadas a universitarios exter-
nos de las disciplinas impartidas en la Academia 
de las Artes Vicentina de la Torre y algunos 
académicos de la institución, aplicandosé 50  en-
cuestas, en que los los resultados fueron los si-
guientes.

En la primera pregunta ¿Conoces alguna aca-
demia de artes en Cuba? todos respondieron sí, 
las más mencionadas fueron Vicentina de la To-
rre, San Alejandro, Isa y José Way, aquellos que 
mencionaron a Vicentina un 80% respondieron 
por el nombre de Vicentina, “La Vicentina” el 
otro 20% la nombraron por su nombre inicial 
Academia de las Artes Vicentina de la Torre.

¿Por qué medio o medios tienes conocimiento 
de ella/s? Los encuestados contestaron por acadé-
micos, popularidad y en última instancia nombre.

Al pasar al cuarto apartado, sí contestaste Re-
cursos visuales selecciona cuales la mitad fue por 
fotografías y publicidad. Continuando con la 

quinta pregunta,  Del 1 al 10 ¿Qué nivel conside-
ras que tiene Cuba en las artes a nivel internacio-
nal? (1Baja, 10 buena) un 60% menciono que es 
buena, Qué tipo de disciplina artística consideras 
que sobresale en Cuba?  las disciplinas desta-
cando que Música se encuentra en primer lugar 
posterior la Danza y el Ballet y por último las 
artes plásticas, los personajes más mencionados 
especificando áreas fueron Alicia Alonso, Carlos 
Acosta en Ballet, Pablo Milanes, Chucho Valdés 
en Música, René Portocarrero artes plásticas, sin 
embargo estudiantes no mencionan a Vicentina 
de la Torre a excepción de tres académicos que 
hacen referencia que fueron alumnos de ella, es 
así que esta encuesta revela ciertos aspectos a 
considerar para fundamentar la creación y jerar-
quización del nombre en el diseño.
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Planta Arquitectónica de la Academia  
de las Artes Vicentina de la Torre

Imagen 134 Planta Arquitectónica de la Academia de las Artes Vicentina de la Torre.  Plano trazado por Daniel Castañon Malpica.
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Mapa de ubicación de la señalética
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Imagen 135 Planta arquitectónica primer nivel, en el se ubicaran las señales diseñadas para la academia 

así facilitara su pronta ubicación. Plano trazado por Daniel Castañon Malpica.
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Segundo nivel

Imagen 136 Planta arquitectónica primer nivel, en el se ubicaran las señales diseñadas para la academia 

así facilitara su pronta ubicación. Plano trazado por Daniel Castañon.Malpica
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La arquigrafía es la integración de elementos 
de comunicación visual con la arquitectura. en 
donde se busca que la información sea necesaria 
para el peatón o el automovilista, se integra en 
elementos tridimensionales acordes a la arqui-
tectura del entorno.
Es así que para la academia presentamos una 
propuesta de arquigrafía el cual será con el mis-
mo materia que se diseño la señalética es decir, 
será de barro y colocado en la fachada de la ins-
titución como imagen de identificación  para los 
transeúntes y externos a la institución. 

Imagen 135 Render con la fachada de la academia, en el se encuentra el imagotipo en barro. Render realizado por Fernando Carlos 
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