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Introduccion

Hablar de la historia de la educacion en México, es hablar de un proceso tortuoso y lleno de
incertidumbre, en donde la necesidad de salir de un rezago educativo grave ha llevado a los actores
educativos involucrados a tomar decisiones no bien pensadas y, en su mayoria, basadas en los
contextos culturales de otras naciones. Esto ha logrado que, con el paso del tiempo, las
generaciones mexicanas desestimen los esfuerzos realizados para alcanzar una educacion de
calidad, aumente la incredulidad acerca de la funcién y aportacién de las instituciones educativas
en la sociedad, mermen sus esfuerzos y su disposicion por formar y llevar a cabo su participacion
académica, ademas de la carencia de interés por conocer la funcion y participacion de las politicas

publicas educativas en nuestro pais.

A mediados del siglo XX, la problematica educativa tomd fuerza repercutiendo en todos los
marcos geograficos del mundo. Un punto de trascendental importancia fueron las crisis econémicas

en las décadas de los 70 y 80; como Fischman (2008) lo refiere:

Las crisis del petrdleo de la mitad de los afios 70 y la creciente aceptacion de las
politicas econdmicas impulsadas por los gobiernos de los presidentes Ronald
Reagan en Estados Unidos y Margaret Thatcher en Gran Bretafia, juntamente con
los programas de ajuste estructural del Banco Mundial (BM), y del Fondo Monetario
Internacional (FMI), en los 80°s tuvieron efectos negativos a largo plazo sobre la

financiacion estatal de las universidades (p. 250).

Esta reduccion de presupuesto trajo consigo problemas al interior de las instituciones,

puesto que el area de investigacion, los salarios paupérrimos de los catedraticos y hasta la



infraestructura de las universidades quedaron poco factibles para desarrollarlas o mantenerlas en

algunos casos.

Particularmente en el caso mexicano, el afo de 1968 fue el estallido de “la crisis de la
educacion superior”  debido a que el Movimiento estudiantil de Tlatelolco, demandaba al gobierno
una educacion mejor, fue reprimido por las fuerzas militares, hecho que desemboc6 en una de las

tragedias nacionales mas rememoradas de nuestra historia, al cometer una masacre.

Un siguiente punto medular fue la presencia de las mujeres en las Instituciones de
Educacién Superior (IES), combatiendo asi, la accion discriminatoria que antecedia (Fischman,
2008). Sin embargo, el campo laboral era muy reducido para el género femenino, lo que trajo
como consecuencia problemas significativos como la saturacion de profesiones equiparables para
las mujeres o bien, el desenvolvimiento de sus actividades profesionales en los campos de dominio

exclusivo de los varones.

Durante las décadas de los 80 y 90 aparecen nuevos procesos de evaluacion por parte del
gobierno a las universidades que, bajo un discurso de fomento a lo que el estado considera

“calidad”, la universidad queda acatando los lineamientos de un estado neoliberal.

Con los cambios en las politicas econdmicas, llamese neoliberalismo, y después, en su
conjunto, la globalizacion misma, los retos se intensificaron y si bien eran atemorizantes porque

exigian personas capacitadas, no solamente en el mundo del saber sino también demandaban por

! Término utilizado por Gilberto Niebla Guevara en su escrito denominado “Los multiples rostros de la crisis
universitaria”. en la crisis de la educacion superior en México. México, Nueva Imagen, 1981, pp.11-21



aquellos que podian desarrollar habilidades de pensamiento y competencias, era indispensable que

las politicas publicas disefiaran nuevos modelos educativos que permitieran estar a la vanguardia.

En consideracion a lo anterior, el sistema educativo superior, en conjunto con las
organizaciones internacionales, gubernamentales y privadas a través de un andlisis critico,
coinciden que un problema latente es el disefio propio del curriculo; tomando como referencia las

palabras de Tunnermann (citado en Fischman, 2008):

Una de las grandes debilidades de la educacion latinoamericana ha sido la poca atencién
que en el pasado se otorgd al disefio curricular. El curriculo, concebido tradicionalmente
como plan de estudios o listado de asignaturas, no era considerado como pieza clave de los
procesos de reforma académica. Hoy dia sabemos que el curriculo es en donde las
tendencias innovadoras deben encontrar su mejor expresion, en €l se refleja mejor la
filosofia educativa, los métodos y estilos de trabajo de una situacion que el curriculo ofrece.

El curriculo debe hacer realidad el modelo educativo que la institucion promueve (p. 258).

Es asi como los conceptos de calidad e innovacion curricular basados en el contexto social
propio de cada IES aparecen como los elementos principales para alcanzar los altos estandares

ideales que la educacion persigue en el siglo XXI.

Actualmente, la educacién en México ha evolucionado, en cuanto al nivel superior, las
instituciones universitarias se han preocupado porque su mision y vision sea sostenida por los
requerimientos de vanguardia educativa, la cual alude a la formacion de profesionistas
comprometidos con la sociedad, capaces de solucionar las problematicas emergentes a través de

un analisis critico, pero sobre todo que cuenten con una formacién humana.



La Benemérita Universidad Autdnoma de Puebla (BUAP), tomando en consideracién los
lineamientos de las politicas educativas, implementd un proceso de innovacion educativa

fundamentado en el Modelo Universitario Minerva (MUM).

El Modelo Universitario Minerva es el modelo educativo actual de la BUAP, en él, son
consideradas las modificaciones curriculares, los nuevos estandares de calidad y competencia que
deberan alcanzar los estudiantes para poder estar en los mismos niveles competitivos
internacionales favoreciendo la inclusion de todos los sectores; local, regional, estatal, y nacional
en el proceso formativo y de especializacion, ademas el uso adecuado de las TIC'S y la adquisicion

de una segunda lengua son solo algunos rubros que contempla (BUAP, 2007).

Sin duda alguna los proyectos educativos disefiados para dar respuesta a las necesidades que
las politicas publicas marcan, han sido esbozados tomando en cuenta las necesidades de un mundo
globalizado, sin embargo, en el ambito de lo local, estas deben ser adaptadas meticulosamente
tomando en consideracién multiples factores contextuales para su aplicacion, sin garantia de que
estas funcionen al implementarse en nuestra sociedad, y de hacerlo debemos preguntarnos ¢qué
alcance han obtenido su objetivo en los estudiantes? y ¢de qué forma los estudiantes se han

desempefiado ante los retos de esta sociedad globalizada?

Planteamiento del problema.

En cuanto a la agenda global, la educacion es uno de los temas prioritarios debido a que, esta
es primordial para el desarrollo de cualquier pais, por consiguiente, los lineamientos actuales
exigen que, de manera conjunta, actores y sujetos de la educacion trabajen por formar

profesionistas integrales mismos que sean capaces de entender y atender las necesidades latentes



sociales, enfrentar nuevos desafios intelectuales y enfocarse en proyectos que les permitan una

mejora en la calidad de vida en todas sus dimensiones.

En esta nueva etapa educativa: “Las instituciones de educacion superior concentran sus
esfuerzos en que los alumnos adquieren no solo conocimientos especificos de sus respectivas
disciplinas, también trabajan para lograr el desarrollo de habilidades cognitivas que le permitan
involucrarse en un conocimiento permanente, asertivo, critico y con la capacidad para desarrollar

nuevos aprendizajes” (Campos & Silva, 2001, p. 39).

Atendiendo a lo anterior, la BUAP en su proyeccion educativa contempl6 la
implementacion del MUM el cual “pretende adaptar a la vida académica de la BUAP las
innovaciones educativas y pedagogicas mas destacadas en el mundo, poniendo el acento en la
dimensién sociocultural nacional y ecorregional que conlleva el proceso de aprendizaje-

ensenanza” (BUAP, 2007. p. 7).

Esta innovacion académica estd acompafiada de numerosos retos, que en un primer orden
consideran la inclusion de un Marco Curricular Transversal permitiendo que los contenidos y el
aprendizaje sean vinculados en los diferentes niveles educativos logrando alcanzar, poco a poco,

una complejidad de estos en su formacion educativa.

Un segundo desafio emanado de la demanda social consiste en que “(...) la escuela debe
formar personas capaces de viviry convivir en sociedad, personas que sepan a qué atenerse y como

conducirse” (Yus, 1996, p. 5).

De esta forma, se requiere que la educacién para la vida sea abordada a través de la

transversalidad, tomando consideracion de su especificidad Unica al ser esta una transversalidad



contextualizada. Es asi como los temas transversales dan respuesta a la demanda latente, en donde

se presentan las problematicas sociales a enfrentar.

El tercer desafio pertenece al curriculo transversal especificamente en su eje Desarrollo de

Habilidades de Pensamiento Superior y Complejo en el despliegue de

(...) el desarrollo de la conciencia, control de los propios procesos de reflexion e
interiorizacion de estrategias autorreguladoras, y la exteriorizacion de dicho conocimiento
en la aplicacion de actividades que promuevan la elaboracion de procesos y proyectos que

impacten en la comunidad en la que se encuentran (Campos & Silva, 2001, p.46).

Los retos antes mencionados cobran sentido en la mas importante de las empresas ya que
dependen de la operatividad en que se efectlen dentro de la institucién educativa, por ello, es de
suma importancia examinar en la formacion de los alumnos cuéles han sido los alcances que ha
tenido la estructura curricular transversal especificamente en el programa Formacion General
Universitaria (FGU) Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Superior y Complejo del MUM de

la BUAP

Pregunta de investigacion:
¢Cudles han sido los alcances de la transversalidad de la estructura curricular en su eje

desarrollo de habilidades de pensamiento superior y complejo del MUM en la BUAP?

Objetivos
General:
Examinar los alcances de la estructura curricular transversal en su eje desarrollo de

habilidades de pensamiento superior complejo del MUM en la BUAP.



Especificos:
Exponer los fundamentos teodricos y filosoficos que propiciaron la insercion del
pensamiento superior complejo y la construccion de un marco curricular transversal en el MUM

de la BUAP como base para la sustentabilidad institucional.

Explicar si el curriculo transversal en el eje desarrollo de habilidades de pensamiento
superior complejo del MUM, es equiparable a los requerimientos de las Politicas Publicas basadas

en las exigencias internacionales

Deducir a partir de entrevistas a estudiantes, profesores y administrativos BUAP la
estructura curricular transversal en su eje desarrollo de habilidades de pensamiento superior

complejo del MUM en la BUAP.

Justificacion

La educacion es un tema primordial en las agendas nacionales e internacionales, esta se
encuentra en constante invencion debido a una dialéctica emergente producto de la propia
globalizacion y de la necesidad de estar a la vanguardia en cuanto a los avances cientificos-
tecnologicos que la sociedad global aporta y que son distintivos del siglo XXI, esto nos conduce al
desarrollo de una sociedad de la informacion y del conocimiento cada vez mas desafiante y
multifacética, ansiosa por el desarrollo de profesionales capaces de replantear la realidad en

beneficio de la ciudadania mundial (UNESCO, 2015).

En ese mismo sentido, actores, sujetos y agentes de la educacion se han coordinado
conjuntamente para la aplicacion de proyectos capaces de proporcionar una innovacién educativa

considerando sus contextos locales. Ante la situacion planteada la ANUIES (citado por Medina &



Guzman, 2016) propone: “profundizar en los modelos educativos centrados en el aprendizaje (...),
actualizar las estructuras curriculares de duracién diversa y de tipo integrado, asi como lograr una

reflexion profunda sobre la pertinencia social de la oferta educativa, (..)” (p. 9).

Con este propdsito, las IES tienen la asignacion de realizar un redisefio de sus curriculos
que vaya en vias a una formacion profesional humanista e interdisciplinaria y logren adquirir un
pensamiento ecologizante, es decir; tomando las palabras de Morin (2002): “una vision ecologica
que perciba todo fendmeno autonomo en relacion con el entorno” (p. 101) Consiguiendo asi una

relacién cercana de la realidad social.

Atendiendo el panorama antes descrito, nace el interés de indole institucional, académico,
y personal de conocer los alcances de la transversalidad en el marco curricular enfocado en el
desarrollo de habilidades de pensamiento superior y complejo del MUM que la BUAP ha obtenido

durante la implementacion de este. Por consiguiente, la presente investigacion pretende:

En cuanto a lo institucional: Examinar como la BUAP ha integrado el Pensamiento
Complejo en su curriculo y de qué forma éste se transversaliza, ademés, conocer cuales han sido
sus alcances, nos proporcionard una comprension cercana de su modelo educativo a los sujetos
interesados, (directamente a alumnos y profesores, e indirectamente a la sociedad poblana al
presentar resultados como institucion educativa), permitiendo el fortalecimiento de la institucién
a través del despertar de la concientizacion de la finalidad del modelo desembocando en un sentido

de pertenencia institucional y social.

En lo referente a lo académico: Contribuir con una aportacién investigativa que dé apertura

a la difusion de las ideas de pensamiento complejo de Edgar Morin y del pensamiento complejo



dentro del &mbito educativo, asimismo, se busca que el trabajo proyecte a nuestra instituciéon como

dindmica en términos de investigacion en este tema especifico.

Finalmente, en el ambito personal: La presente investigacion me proporciona el estudio, la
actualizacién y el andlisis de escenarios pasados y presentes y de tendencias futuras relacionadas
con las Politicas Publicas Educativas en la Educacion Superior para una comprension objetiva y
subjetiva, encaminada al actuar y desempefio de los estudiantes en la realidad presente y de esta
forma poder definir si el proceso de formacion que se ha innovado realmente hereda a personas

con una formacién humanistica sin precedente.
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CAPITULO |

Marco Regulatorio y Normativo de la Educacion Superior: Alcances y Delimitaciones en su

Naturaleza Contextual

La educacion es un tema ciclico e inconcluso debido a que es el factor que pondera el
desarrollo de una sociedad y el crecimiento econémico de una nacion, este ambito evoluciona con
el tiempo mismo, al enfrentar los desafios emergentes e ideales que cada pais marca en tiempos
pasados, presentes y futuros, es inconcluso porgue las metas nunca son alcanzadas completamente,

sin embargo, estas emergen nuevamente con otros matices, hacia otros ambitos.

La educacion se concentra latente no sélo en las agendas nacionales, sino también en los
Organismos Internacionales relacionados con el &mbito educativo como la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Banco Mundial (BM)
y la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Economicos (OCDE), todos ellos, tienen como
primer fin vislumbrar el ideal pedagdgico mas prominente a conseguir para disminuir la brecha
educativa entre naciones. Sin embargo, los escenarios educativos presentados son obtenidos
dependiendo de la realidad especifica de cada Estado-Nacion, que al ser ésta Unica condiciona las

metas, el tiempo y la metodologia para que se logre dicho ideal.

El aporte que presentan los Organismos Internacionales a los paises que solicitan su ayuda
radica en recomendaciones y referentes contextualizados y no coercitivos mismos que son
considerados e implementados parcial o totalmente, segln sea la procedencia de dicho programa,

dentro de las agendas nacionales.
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Es importante mencionar que todo organismo internacional tiene una mision y vision
institucional propia que les permite abordar sus objetivos de manera peculiar, en el caso concreto
de la UNESCO se distinguira por recomendaciones educativas ideales, con las cuales pretende
combatir los desafios de la realidad presente. De esta forma en su apartado se podran observar sus

objetivos a través de oraciones descriptivas-normativas, es decir, lo que es y lo que debe ser.

Con base en lo anterior Mayor (Citado por Morin, 1999) expresa:

La UNESCO se ha dedicado a pensar de nuevo en la educacion en terminos de durabilidad,
en especial en su funcion encargada del “Programa Internacional sobre la Educacion, la
sensibilizacion del publico y la formacion para la viabilidad”, (...) Este programa enuncia
las prioridades aprobadas por los Estados y apela éstos, asi como a las organizaciones no
gubernamentales, al mundo de los negocios y de la industria, a la comunidad académica, al
sistema de las Naciones Unidas y a las instituciones financieras internacionales para que
tomen rapidamente medidas con el fin de poner en practica el nuevo concepto de educacién
para un futuro viable y reformar, por consiguiente, las politicas y programas educativos

nacionales (p. 11-12).

La UNESCO contempla el crecimiento educativo como forma Unica de cada Estado-Nacion
y tiene presente que los ideales expuestos seran implementados dependiendo de las posibilidades

de cada pais.

Por otra parte, el BM funge como un organismo financiero que se conduce bajo un ambito
completamente pragmatico, el cual considera sus proyectos de intervencion educativa en la
yuxtaposicion perteneciente a la realidad economica del pais solicitante de apoyo y al proceso de

intervencion emanado de su proyecto financiero mismo que inicia con un analisis de la situacion
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educativa del pais solicitante, procede con la implementacion total del proyecto educativo

recomendado por el organismo y termina con la evaluacién de este.

Dentro de este proceso el BM ha servido como parametro para la actualizacion e
innovaciéon de la propia educacion y marca la importancia de los inputs (materiales) y
principalmente de los outputs (resultados). Sin embargo, es necesario considerar la forma en cémo
esta logica pensada en los outputs como punto central se convierte mas adelante en un problema
potencial ya que apuntan a un sistema de evaluacion exhaustivo de seguimiento de sugerencias
poco reales, debido a un nulo o superfluo estudio de los posibles escenarios econémicos-educativos
que han surgido y que son abordados de una forma mecanizada. Un ejemplo excepcional nos lo da

Verger &Bonal (2011) que sefialan al respecto:

¢Qué significa para el Banco Mundial ir mas alla de politicas basadas en inputs? El Banco
interpreta dicha premisa como un cambio en la gobernabilidad y gestién de los centros
educativos y de los profesores, y como un ajuste de las reglas financieras y los mecanismos
de incentivos con el objetivo de conseguir el aprendizaje para todos (...) mas alld de un
amplio apoyo a la introduccion de reglas de mercado y a intervenciones basadas en la

demanda (...) (pp. 917-918).

Con respecto a la mision que persigue la OCDE, esta se encuentra sustentada en la
cooperacion activa con los diferentes paises de la sociedad internacional para lograr el
fortalecimiento de la educacion en los niveles educativos, principalmente en la educacion terciaria,
con el fin de conseguir una insercion exitosa de capital humano en el mercado laboral y asi obtener

una mejora econdmica interna de cada pais.
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La OCDE realiza un analisis de desarrollo econémico y social interno de cada pais miembro
y de aquellos gue soliciten su ayuda, asi como de sus politicas sectoriales y sugiere a traves de
informes y recomendaciones las acciones a implementar. No obstante, los multiples esfuerzos y
estrategias de accion pensadas por los agentes educativos para alcanzar una educacion de acceso y
calidad han quedado rezagados debido a un sinnimero de factores tales como la
descontextualizacion de las estrategias, la implementacion de normas de control estandarizadas y

las exigencias presentes en el mercado laboral que la globalizacion condiciona.

Finalmente, es importante remarcar que las recomendaciones y referentes planteados por
los Organismos Internacionales se enmarcan en la consideracion de una mejora educativa contintia
planteada desde las diferentes aristas de cada organismo, asi mismo, éstas no son presentadas o
conducidas en forma definitiva o autoritaria debido a que contamos con 1. Gobiernos autbnomos
que bien pueden generar politicas publicas educativas contextualizadas y que atiendan a las
necesidades de su propio pueblo y 2. Las Instituciones de Educacion Superior cuentan con cierta
autonomia universitaria misma que les permite atender a las recomendaciones establecidas desde

su propia perspectiva y modificacion contextual (Verger & Bonal, 2011).
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1.1 Banco Mundial (BM) y su intervencion en las politicas publicas en la Educacion

Superior

El Banco Mundial juega un papel singularmente importante en los préstamos
internacionales para la educacion. Desde la década de 1970, ha sido el mayor proveedor
individual de fondos externos para el desarrollo educativo, proporcionando
aproximadamente el 15 por ciento de toda la ayuda oficial externa a la educacion. En
muchos paises, el Banco es la principal fuente de asesoramiento sobre politicas
educativas, y otras agencias siguen cada vez mas el liderazgo del Banco en dicha politica
y préstamos. Por lo tanto, sus experiencias y las implicaciones politicas de esas
experiencias tienen un peso particularmente significativo en como los préstamos
educativos se desarrollan en todo el mundo. (...) EI Banco Mundial tendra un impacto

importante en el cambio educativo (...) (Haddad, Carnoy, Sack & Thias. 1990, p. 37).

La Educacidn pondera el desarrollo econémico-social de cualquier pais. Es un elemento de
la estrategia del BM que permite reducir la pobreza y mejorar los niveles de vida mediante el

crecimiento sostenible y la inversion del capital humano (Banco Mundial, 1996).

Este ambito marca la diferencia entre la calidad de vida y de oportunidades que una nacién
posee a diferencia de otras. Sin embargo, el proporcionar una educacién complementaria, inclusiva
y de acceso no es una encomienda facil para los gobiernos nacionales, debido a que la educacion
depende de una serie de condiciones de caracter social, politico, econémico, cultural, contextual,

etc. que le permitan generar, desarrollar, permanecer y trascender en la sociedad.
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El reto es descomunal para cualquier gobierno por lo que se requiere de un esfuerzo en
conjunto de Sociedad, Estado y Organismos Internacionales alineados por politicas publicas
educativas que instauren los lineamientos a seguir. No obstante, estos lineamientos deben estar

religados a los diferentes contextos de cada nacién para lograr su efectividad.

De esta forma se inicia el estudio con la década de los 70"s la cual, fue una época notable
nacionalmente en el &mbito educativo debido a que correspondio al surgimiento de una relacion de
interés, entre el Banco Mundial (BM) y México, esta relaciéon que ya existia desde los afios 60°s,
pero que tomo realce una década después fue gracias a la implementacion de una politica sectorial
la cual beneficio principalmente con recursos financieros a los niveles educativos basico y
secundario y en el nivel de educacion superior, se encontraba en una fase de analisis y sugerencias

por parte del Banco Mundial (Bracho, 1995).

Otro punto relevante de esta década es la expansion del sistema de educacion superior,
misma que se da a nivel global y nacional, la razon fue la masificacion de la matricula en el nivel
superior de educacién, que originé el crecimiento en numero de escuelas, profesores y personal
administrativo, factores que convergieron en una reestructuracion en la organizacion de la

ensefianza universitaria mexicana de la siguiente forma:

En primer lugar, la recomposicion del tablero de negociacion entre el Estado, el sistema de
ensefianza superior y los grupos sociales demandantes (...) a través de la generacion de
oportunidades de empleo en la administracién publica y el apoyo de proyectos que
implicaban un nivel de participacién y compromiso con las instituciones publicas (...) y
compromiso con las universidades autonomas (...) para que emprendiesen procesos de

transformacion y desarrollo interno (...)



16

En segundo lugar, (...) proceso de cambios en el curriculum, por ejemplo, el disefio de
nuevas modalidades organizativas en la ensefianza superior (sistemas departamentales,
modulares, abiertos y multicampus, (...) reforma de planes de estudios vigentes,
introduccion de la tecnologia educativa y de nuevos métodos de ensenanza (...) el

cuestionamiento de los papeles tradicionales de profesor estudiante (...)

En tercer lugar, el desarrollo de las funciones administracion y planeacion como formas

eminentes de régimen universitario (...) (Rodriguez, 1994, pp. 171-174).

A través de esta reestructuracion la universidad se fortalecié internamente en cuestiones
administrativas y curriculares principalmente, en esta nueva etapa, el curriculum obtiene una
importancia académica al adquirir flexibilidad y accesibilidad a una nueva generacion de
estudiantes y profesores cuya mision radicaba en la formacion de profesionistas mas preparados
disciplinarmente ante el mercado laboral que la sociedad demandaba. Sin embargo, la educacién
superior enfrentaba la problematica del escaso financiamiento de recursos estatales e
internacionales por lo que el BM propone en su documento World Conference on Education for
All: Meeting Basic learning Needs (1990), la apertura a la formacion técnica o de cuadros, misma
que el contexto laboral? nacional e internacional exigian en ese momento, y sobre todo a la
diversificacion de fuentes de financiamiento que llevaran a las universidades a ser autosostenibles

(Bracho, 1995).

2 El comercio internacional y la desreglamentacién de las economias y los mercados de trabajo (...) han provocado
cambios en las estructuras de empleo en los paises (...) el ritmo de acumulacioén de nuevos conocimientos y la rapidez
de los cambios tecnoldgicos plantean la posibilidad de un crecimiento sostenido y cambios de empleos mas frecuentes
en los individuos. (Banco Mundial, 1996, pag. 27).
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El panorama que marc6 la década de los 70°s fue de gran esplendor en cuanto a la
regeneracion de la universidad y de su funcidon en la sociedad, sin embargo, nuevos retos se hicieron
presentes con la llegada de la década de los 80°s la cual resalta por la fuerte crisis econdmica que
se desarroll6 en la nacién y que le condujo a tener como referente politicas educativas neoliberales,
conduciendo a la universidad a una estrecha cercania en las relaciones con el Estado, quedando asi,

supeditada a éste.

Una de las principales decisiones educativas que se observo en esta década y en la posterior,
fue la descomunal presencia del sector educativo privado en el nivel superior que enmarcoé a la
especializacion y diversificacion que proveian a la sociedad. Al respecto Rodriguez-Gomez (2015)

nos dice:

(...) la especializacion ocurrid6 por medio del fortalecimiento de determinados grupos
carreras o areas dentro de las propias universidades o via la creacion de establecimientos
con una oferta educativa precisa. A través de esta pauta de desarrollo, los sistemas
educativos superiores tendieron a diferenciase internamente a través de su oferta
disciplinaria; (...) e incluso por rama de actividad profesional especifica. Del mismo modo,
algunos establecimientos universitarios privados tendieron a especializar su oferta (o fueron
creados a tal efecto, bajo la forma de escuelas de élite en el doble sentido de la expresion:
con ensefianza de calidad y adecuada a los requerimientos del sector moderno de la

economia y como un habitat social (...) (p. 87).

La década de los 80°s establece un nuevo modelo educativo, basado principalmente en
planes de estudio en tecnologias de servicio. Por su parte en la década de los 90°s las politicas
educativas implementadas un decenio atras, empezaban a consolidarse no siempre de forma

positiva, ejemplo de ello, es que a pesar de la creacion de universidades privadas y de la
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especializacién que éstas ofrecian, no proveian estudios de posgrado e investigacion por lo que la
educacion se quedaba estancada y no se podia acceder a un avance educativo de especializacion,
ademas, en el sector educativo publico la situacion era complicada debido a procesos burocréaticos
de rendicidn de cuentas al gobierno, exceso de profesores de asignatura y sueldos paupérrimos

entre otros.

Ante este escenario los organismos internacionales, en especifico el Banco Mundial, el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE), resaltaron una serie de recomendaciones que permitieron a la universidad
nuevas oportunidades de innovacién en donde la calidad y la equidad se hicieron presentes en el

sector educativo. Algunas de las recomendaciones mas relevantes fueron:

a) Diversificacion de la educacion superior y aumento de pagos de colegiatura y
servicios prestados por las instituciones publicas

b) Redefinir la autonomia de las universidades

c) Creacion de un sistema nacional de educacion media con reglas comunes

d) Implantar examen de admision para los aspirantes a las licenciaturas,

e) Acercar las normales a las universidades

f) Mejorar la formacién de profesores y hacer el mayor énfasis en la evaluacion y

acreditacion (Varela, 1998, p. 25-26).

Si bien dentro del sector educativo a nivel superior se han llevado y permanecido
actualmente estas recomendaciones- que en algunos casos son llamadas orientaciones- es
importante mencionar que ain no se han conseguido las metas anteriormente establecidas. Por su
parte el BM considera una serie de elementos que permitan “expandir la cantidad y mejorar la

calidad de la educacion superior” a través de acciones en cuatro areas especificas las cuales son:



Figura 1 Areas especificas de accién del BM
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Elaboracion propia a partir de BUAP, 2009.
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De esta forma, el Banco Mundial prevé que la educacion superior cubra los retos pasados

y emergentes en las universidades, a través de las areas Financiera, Tecnoldgica, Gubernamental

y de Desarrollo Curricular y permita que a través de la educacion superior se alcance un

desarrollo econdmico social (BUAP, 2009).

Durante el transcurso del siglo XX los diferentes actores educativos se han preocupado por

una educacion que permita a las sociedades un desarrollo 6ptimo el cual desemboque en una mejor

calidad de vida. En el ambito gubernamental estas recomendaciones se han convertido en politicas

publicas que dirigen la vida educativa universitaria tanto en el ambito pablico como privado, no

obstante, es importante mencionar que cada institucion de nivel superior realizara la adaptacion de

las politicas siguiendo en la medida que lo considere, ya que su autonomia debe ser respetada,

aunque signifique la ausencia de calidad educativa.
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En lo concerniente a la maxima casa de estudios poblana, la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla, sigue las recomendaciones y orientaciones que se han presentado a partir de
la segunda mitad del siglo XX, han permitido la implementacion de un eje rector de su modelo
universitario actual conocido como Modelo Minerva, en el cual se plasman en sus fundamentos y

en su estructura curricular, principalmente, la mayor parte de las orientaciones ya establecidas.

1.2 La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura

(UNESCO): Lineamientos educativos endogenos de las IES a partir de los afios 70°s

(...) la educacion es una empresa tan vasta, compromete tan radicalmente el destino de
los hombres, que no puede bastar el considerarla en términos de estructuras, de medios
logisticos y de procedimientos. Es su propia sustancia, su relacion esencial con el
hombre, su devenir, el principio de la interrelacion que reina entre el acto educativo y el
ambiente y que hace de la educacion a la vez un producto y un factor de la sociedad; todo
esto es lo que, en el punto al que hemos llegado, hay que escrutar en profundidad y

repensar ampliamente. UNESCO Informe Aprender a ser, 1973.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), aparece en la historia de la humanidad como una institucién responsable de reforzar
los vinculos solidarios morales e intelectuales que permitan la presencia de la paz entre naciones y
sociedades. Dentro de dichos vinculos se establecen con mayor presencia la preocupacion y
creacion de mecanismos que permitan el acceso a la educacion, la continuidad al progreso

cientifico, la cooperacidon de cienciay tecnologia dentro de la sociedad del conocimiento, la libertad
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de expresién como condicion esencial de actos democraticos, el entendimiento intercultural y a su
propia diversidad. Todo ello concentrado en las politicas integrales creadas con la finalidad de

permear los multiples &mbitos y dimensiones sociales (UNESCO, 2017).

A mediados de la década de los 90"s la UNESCO se proclam6 consternada por la situacion
peculiar que la educacién en su nivel superior presentaba, principalmente en tres puntos clave los
cuales son: la masificacion, la reduccion de financiamiento publico y el aumento de la brecha
educacional entre paises desarrollados y en vias de desarrollo. En palabras de la UNESCO (1995)

esta situacion se expone de la siguiente forma:

Los aspectos sobresalientes de la evolucion de la educacidn superior en los ultimos
25 afos son la expansion cuantitativa, acompafiada sin embargo de una creciente
desigualdad de acceso, tanto entre los paises como entre las regiones, la
diferenciacion de las estructuras institucionales, los programas y las formas de
estudio, y las restricciones financieras. Este ultimo factor ha afectado
crecientemente el funcionamiento general de la educacion superior ha inducido una
declinacion de la calidad académica y ha frenado las actividades de investigacion,
inclusive en paises con solidas bases y tradiciones académicas. La incapacidad de
mantenerse al dia de las novedades cientificas y técnicas (el Informe Mundial de la
UNESCO sobre la Ciencia para 1993 indica que mas del 80% de las actividades
mundiales de investigacion tienen lugar en un pequefio grupo de paises
industrializados) significa que en esta materia existe una creciente brecha entre

paises desarrollados y en desarrollo (p. 18).



Para una mejor comprension de lo expuesto se presenta la siguiente tabla:

Tabla 1 Expansion Cuantitativa observada en la matricula universitaria a nivel global.

Expansion Cuantitativa observada en la matricula universitaria a nivel global.

No. Estudiantes Periodo de afios Aumento no. Estudiantes Diferencia
13 millones 1960-1970 28 millones 15 millones
46 millones 1980-1991 65 millones 19 millones

Elaboracion propia a partir de la UNESCO, 1995.

22

En cuanto a las estadisticas correspondientes a los paises en desarrollo indican un

crecimiento extraordinario.

Figura 2 Estadisticas de Crecimiento global en la Educacién Superior de 1960-1991
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En cuanto a la proporcion de matriculas cambio de la siguiente forma:

Figura 3 Porcentaje de crecimiento en cuanto a matriculas
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Elaboracion propia a partir de la UNESCO, 1995.

En cuanto a nivel regional la masificacion se observd de 1970 a 1991, de la siguiente

manera:
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Figura 4 Nivel de masificacion regional de 1970-1991
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Elaboracion propia a partir de la UNESCO, 1995.

Es importante resaltar que en los paises en desarrollo los panoramas en los que la educacién
superior se hacia presente son diversos ejemplo de ello es que en los paises en desarrollo el punto
de partida de la educacién era muy bajo en contraposicion, el indice de crecimiento demogréfico
era muy significativo provocando un desequilibrio natural, otro punto relevante es la desigualdad
de acceso a la educacion que depende enormemente de factores condicionantes relacionados con

la situacion del pais o la region, entre otros (UNESCO, 1995).

En cuanto al &mbito restricciones de financiamiento en la Educacién Superior, la UNESCO

(1995) expresa:

En la mayor parte de los casos, el aumento del nimero de estudiantes de la educacion
superior no se ha acompafiado de aumentos de los recursos en términos reales, obligando
asi a muchas instituciones a recortar sus presupuestos, programas de estudios,
modernizacion de infraestructuras, recursos bibliograficos, cooperacién internacional e
incluso su personal académico. (...) Las restricciones financieras han afectado a todos los

tipos de centros de educacion superior, inclusive los mejor dotados (pag. 21).

El presupuesto publico educativo se encontraba condicionado por contextos especificos, es

decir, la educacidn en términos financieros no tiene el mismo coste en todos los lugares del mundo,
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sino, esta fluctta dependiendo de la variable de pobreza de cada pais, mientras méas pobre sea el

pais o la region el coste de financiamiento educativo serd mas alto.

Al parecer la solucion a este problema dependia enormemente de las estrategias economicas
que en forma particular las Instituciones de Educacién Superior (IES) establecian, y establecen
aun, para crear nuevas fuentes de financiamiento no gubernamental, en este proceso se instituye un

ideal de vinculo de comunicacién y de trabajo cooperativo entre los diversos sujetos educativos.

Desde un enfoque global, la realidad educativa presentaba grandes complicaciones, mismas
que como ya se ha mencionado emanaban de la disminucion en el financiamiento educativo y de
la expansion cuantitativa en la matricula, ademas, en el contexto global los mercados laborales se
comportaban diferente, en ese momento requerian nuevos campos profesionales, tecnoldgicos y
administrativos, mismos que obedecian a contextos economicos globales, en consecuencia, surgio
una nueva etapa de innovacién en las educacion superior, misma que se materializé en la
diversificacion de la estructura institucional, en procesos de ensefianza y formas universitarias los

cuales se presentaron de la siguiente manera:

Tabla2 DIVERSIFICACION UNIVERSITARIA

DIVERSIFICACION UNIVERSITARIA

ESTRUCTURA PROCESOS Y FORMAS INSTITUCIONALES
INSTITUCIONAL SUJETOS DE
ENSENANZA

Magnitud. Los centros de
educacion superior van de
establecimientos pequefios a
medios y grandes, con las
correspondientes  diferencias
en el nimero de estudiantes y
de personal.

Fuentes de financiacion y
propiedad. Los centros de
educacion superior se
subdividen en tres categorias
principales: puablicos,
privados y mixtos.

Estudiantes: Numero de
estudiantes a  tiempo
parcial y tiempo completo.

Factores internos:
Reorganizacion de la
ensefianzay las actividades
de investigacion de la
educacion superior:

Estimulacién el desarrollo
de las disciplinas
académicas y su
diversificacion.

Centros de ES Universitario y No universitario. * La
diferencia radica en el nimero de disciplinas académicas y
de programas de estudios, etc.

Perfil académico y nivel de estudios. Los programas se
clasifican generalmente en universitarios de primer grado,
universitarios de segundo grado y posuniversitarios, que
desembocan en alguno de los tres tipos principales de
diploma: licenciatura, maestria y doctorado, o sus
equivalentes nacionales y profesionales.

Reconocimiento académico: Destinado a competencias
adquiridas fuera de los establecimientos académicos.
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Diferencias entre los centros Nueva legislacion. La cual regule el surgimiento de centros
privados de educacion | Fomento planteamientos y | privados de educacién superior y de escuelas profesionales
superior. Las diferencias son | métodos interdisciplinarios | privadas, especialmente en Europa central y oriental.

mayores que entre los del |y multidisciplinarios de| .
sector publico. Cabe sefialar | ensefianza. Distincion interinstitucional. Universidades que:
que puede haber sustanciales
diferencias dentro de un| Capacitacion e
determinado sistema nacional | investigacion en cuanto a

en cuanto a la condicion | las nuevas técnicas de | ngtituciones particularmente escuelas profesionales con

Tienen una misién nacional, y aquellas que responden a las
necesidades de una region o localidad especifica.

juridica y la responsabilidad | informacion Y | carécter internacional.

académica de los diversos | comunicacién y  sus

centros privados de educacion | aplicaciones. Entre centros laicos y religiosos einstituciones especificas para
superior. uno U otro sexo.

Elaboracion propia a partir de la UNESCO, 1995.

La diversificacién siempre se encauzd a encontrar los caminos adecuados para que las IES,
puedan desarrollarse en contextos Optimos locales, regionales, nacionales e internacionales y
permitan el acceso, permanencia y trascendencia de la educacién en la sociedad llevando de la

mano actos democraticos, equitativos y justos.

En cuanto a los lineamientos educativos endogenos que deben seguir las IES, la UNESCO

considera (citado por BUAP, 2009) los siguientes factores:

a) La pertinencia indica que el contenido educativo sea congruente con un ejercicio
profesional pleno y con las justas demandas de la sociedad actual y futura; también
propicia el ejercicio integral de las funciones sustantivas de las IES (docencia,
investigacion y extension y difusion de la cultura y los servicios), y consolida sus
interacciones con otras formas y niveles de educacion.

b) La calidad permite que se cubran y acrecienten los objetivos educativo-académicos
teniendo a la evaluacion como su mejor herramienta.

c) La internacionalizacién fortalece el caracter universal del aprendizaje y de la

investigacion (p. 24).
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Pertinencia, Calidad e Internalizacion son los objetivos que la UNESCO ha considerado claves
para el fomento, renovacion y cooperacion de todos los involucrados en el sector educativo,
partiendo de la esencia de la propia organizacion, que es el espiritu de solidaridad entre las

comunidades intelectual y cientifica.

Asi mismo, la UNESCO (1999) expreso que: “La educacion es la “fuerza del futuro” porque
constituye uno de los instrumentos mas poderosos para realizar el cambio” (p.11). Cambio que, al
ser pertinente, de calidad e internacional, se convierte en la pieza fundamental de progreso
educativo-social debido a que en este punto se vinculan la concientizacion de las aspiraciones
sociales y se atina la concientizacidn sistémica de los organismos vivos, llevandonos a una nueva
forma de aprender a vivir, convivir y perdurar. La encomienda no era sencilla ya que exigia pasar
de un pensamiento simple a uno complejo. Mayor (citado por Morin, 1999) lo expresa de la

siguiente forma:

Uno de los desafios mas dificiles sera el de modificar nuestro pensamiento de manera que
enfrente la complejidad creciente, la rapidez de los cambios y lo imprevisible que
caracterizan nuestro mundo (...) para ello tendremos que derribar las barreras tradicionales

entre las disciplinas y concebir la manera de volver a unir lo que hasta ahora se ha separado

(...) (p.1).

Por primera vez, la concientizacion de la realidad compleja aparece dentro de las
preocupaciones educativas, no bastara con una infraestructura institucional, sujetos, procesos y

formas educativas, el reto se convirtié en un aprendizaje basado en lo holistico

Una vez mas, la UNESCO establecié un nuevo camino educativo como luz guia de las IES el

cual se concentraba en la mision educativa especifica de estas, misma que plasmada en un ideario
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institucional, se convertia en un pacto de alianza con la sociedad y con la realidad emergente global

que las ponderara como una universidad dinamicas.

1.3 Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE):

Recomendaciones de primer orden en las Instituciones de Educacion Superior (IES)

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) no pretende dar
respuesta sobre como reorientar la mision de la educacion superior sino hacer énfasis en
ciertos aspectos en la relacion educacion superior- desarrollo social insistiendo en el vinculo

entre ciencia, tecnologia y educacion. (BUAP, 2009, p. 26).

La Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economico (OCDE), es un organismo
internacional mas que coadyuva con el gobierno mexicano para lograr un @mbito educativo
prominente nacional. Este organismo internacional se dedica al estudio y formulacion de proyectos
que ayuden a la transicion entre la educacion superior y el empleo a traves de la integracién social
y productiva de los individuos, la solucion de los problemas concernientes a la educacion media
superior, basandola en el conocimiento y a la reduccion de los recursos econémicos que se emplean

en la educacion superior (Maldonado, 2000).

De manera global, la OCDE establecio el acceso a la educacion terciaria como problematico.
En el caso mexicano la situacion ha sido un poco mas dificil debido a que a partir de 1960 su
crecimiento no ha sido lo suficientemente rapido en comparacion con sus estandares deseables,

para una mejor comprension de lo anterior se presenta la siguiente tabla:

3 Véase anexo A
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Tabla 3 Acceso a la Educacién Terciaria 1960-2010

Acceso a la Educacion Terciaria 1960-2010

Edad de la Porcentaje de la poblacién que Observacion
poblacién accede a la educacion terciaria
19-23 1% al 26.2% Existe un aumento de formacidn terciaria, sin embargo, visto desde

el conjunto de la poblacién, el porcentaje es muy inferior al
promedio de la OCDE que es de 35%.

25-34 19% El porcentaje es inferior al promedio de la OCDE que es de 35%.

55-64 9% En comparacion con un 20% en el promedio de la OCDE

Elaboracion propia a partir de OCDE, 2010.

La OCDE se proclama por la Modernizacion en México a través del capital humano, mismo
que emana en un ideal, de la educacion terciaria. Asi mismo comparte bidireccionalmente criterios

con otros organismos.

El primero, es el criterio de recursos financieros con el Banco Mundial, la OCDE esta
consciente que los factores econdmicos son en un primer momento los que determinan la completa
formacion de profesionistas, es por ello, que se preocupa por los problemas de equidad educativa
que son generados por el corto presupuesto publico educativo y por la implementacion de

estrategias que le permitan remediarlo como una gama de sistemas de créditos y becas.

El segundo, corresponde al criterio de pertinencia y calidad que la UNESCO también atiende.

Ante ello establece las siguientes recomendaciones:

e Facilitar la capacitacion docente para ayudar a mejorar su desempefio, con mecanismos de
desarrollo profesional que garanticen que las mejoras sean aplicables en la préactica.
e Fortalecer la gestion y el financiamiento de las escuelas, factor clave para el logro de

resultados educativos adecuados y de niveles académicos altos.
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e Crear un sistema coherente de educacion vocacional y capacitacion que ponga el acento en
la calidad docente, una mejor certificacion de los conocimientos y un mecanismo unificado
de consultas con el empresariado para facilitar las practicas laborales.

e Revisar el financiamiento de la educacion terciaria, evaluando el equilibrio entre costos
publicos y beneficios sociales, mejorando la transparencia de la asignacion de fondos a las
instituciones y ampliando los mecanismos de apoyo a los estudiantes y su equidad (OCDE,

2010, p. 27).

Existen dos criterios mas que no son considerados por otros organismos internacionales pero
que forman parte de las preocupaciones de esta institucion, estos criterios son flexibilidad y
personal académico, rubros que la OCDE en las recomendaciones anteriores ya ha disertado pero
que en una razon de exponer el tema a mayor profundidad la OCDE (citado por Alcantara, 2006)

recomienda:

(...) Respaldar permanentemente las acciones del Centro Nacional para la Evaluacién de la
Educacion Superior (CENEVAL). (...) Mantener la politica de evaluacion de las IES y
hacer participar en ella a los representantes de los diversos sectores economicos. (...)
Revisar la estructura de la SEP, creando una subsecretaria para el conjunto de la educacion

media superior y otra para las instituciones de educacion superior (pp. 16-17).

Para la OCDE la formacidn de profesionistas debe respaldarse por la calidad educativa que
estos reciben y que gran parte de ella emana de la gestion institucional y del desempefio docente
que en conjunto se lleve a cabo para lograrlo. La OCDE reafirma su compromiso con México, se
proclama al seguir trabajando en la elaboracion de referentes y recomendaciones que contribuyan

con una continua y prominente reestructuracion de la educacion superior que le permita responder
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a problemas y carencias educativas, a la apertura y proyeccion de caminos educativos innovadores

y a los requerimientos de la realidad globalizada y de las condicionantes del Estado.

1.4 Planes, Estrategias e Instituciones presentes en las politicas publicas mexicanas

emanadas de la crisis educativa de la década de los 70°s

Si existe un proyecto nacional de desarrollo cuyos objetivos legitimos son la liberacién
por el conocimiento y la independencia econdmica tecnoldgica, la educacion superior

debe ser la columna vertebral. (ANUIES, 1979 p. 4).

Hasta el momento se ha abordado la forma en que los Organismos Internacionales han
aportado sus referentes y recomendaciones a la sociedad global para lograr un avance significativo

en materia educativa. No obstante, es menester conocer el rumbo nacional que se transito.

Los antecedentes de las politicas publicas mexicanas se han establecido en dos periodos, el
primero, abarca las décadas de los 70’s y 80°s y el segundo se rige por las acciones concretas

establecidas en los 90°s.

Durante el primer periodo, se observd como fendmenos educativos globales, la expansion
de la matricula, misma que se pretendio contrarrestar con la contratacién acelerada de personal

académico y administrativo sustentado por incrementos en el subsidio publico.

De la misma manera, dentro del &mbito nacional y referente a la Educacion Superior, el
gobierno mexicano solicitd la colaboracion de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), y de la

Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Ensefianza Superior (ANUIES) esta
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altima, tuvo como finalidad considerar las experiencias de las universidades asociadas a dicho
organismo para elaborar una aportacion significativa al Plan Nacional de Educacion, siendo asi que
el 20 de junio de 1977 el documento titulado “Aportacion de la ANUIES al Plan Nacional de
Educacién” fue entregado al consejo del Presidente de la Republica, quién en ese momento era el
Lic. José Lopez Portillo. No obstante, dichas aportaciones estaban enfocadas en los problemas
sustantivos, pero no en la resolucién de estos, ademas, no se consideraba la planeacion permanente
de la Educacién Superior por lo que, el 9 de mayo de 1978, el Consejo de la ANUIES decidio
ratificar el contenido de las aportaciones realizadas un afio antes, ademas de aunar las preposiciones
de programas de accion inmediatas y con el apoyo de la SEP se estableci el Sistema Nacional de

Planeacion Permanente de la Educacion Superior (ANUIES, 1979).

En este punto historico pareciera que, con la creacion del Sistema Nacional de Planeacion
Permanente de la Educacion Superior, la educacion mexicana pasé de ser incierta y critica a un
plano mas veraz y seguro, pero ;como se pudo lograr en un punto inicial de descubrimiento

educativo? ANUIES (1979) explica:

Instituir un Sistema Nacional de Planeacion Permanente de la Educacién Superior en
México, significa definir y ejercer una politica educativa que, en lo fundamental,
proporcione los mecanismos para la insercion activa y consciente de las instituciones
educativas en el proceso de desarrollo econémico y social del pais; al mismo tiempo,
implica crear condiciones adecuadas para que este nivel educativo pueda superarse por si
mismo de manera ininterrumpida, dando respuestas eficaces no solo a la demanda de
servicios educativos, sino también a los problemas cualitativos, condicionados por la
necesidad de introducir cambios para asimilar o producir nuevos conocimientos cientificos,

tecnoldgicos y humanisticos y formar los recursos correspondientes (p. 5).
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Sin duda alguna, el hablar de instituir mecanismos de insercién activa y consciente, asi
como condiciones adecuadas educativas y resolucién de problemas cualitativos y cuantitativos,
entre otros, nos da la tarea de conocer la forma en como son abordados. Para ello, se presenta la
estructura del Sistema Nacional de Planeacion Permanente de la Educacion Superior y se hace
hincapié en los puntos medulares concernientes a este estudio y como estos, a consideracion propia,
permean en la actualidad en dos vertientes: 1. Ocupaciones y preocupaciones educativas actuales

y 2. Puntos nucleares del Pensamiento Complejo.

Tabla 4 Sistema Nacional de Planeacion Permanente de la ES 1979

Sistema Nacional de Planeacion Permanente de la Educacion Superior 1979.

Estructurado en tres partes:
I. Conceptos fundamentales en la Educacion Superior (ES). (Evolucion, estado actual, y politicas generales que norman la
permanencia, desarrollo y planeacion de la ES).
I1. Caracteristicas generales del modelo (enuncia estrategias, procedimiento de coordinacién y planeacion, criterios y
procedimientos para asignacién de recursos).
I11. Esquemas indicativos para los programas de realizacion inmediata (se enfoca en la primera parte del Plan Nacional de
Educacidn Superior correspondiente a 1979-1980).

a)
b)
c)

d)

€)

1. Conceptos fundamentales en la Educacién Superior

Ubicacion y naturaleza.

Funciones sustantivas.

Areas formativas: (...) el 4rea formativa de la ensefianza cientifica
tiene como objetivo transmitir, producir y desarrollar conocimientos
racionales, demostrados y verificables, que permitan explicar la
realidad. La finalidad de la ciencia y de su ensefianza,
principalmente, en utilizar el conocimiento de las leyes de la
naturaleza y del desarrollo social en beneficio del hombre y de la
comunidad en el que se desenvuelve (...) La interaccion de la ciencia
y latecnologia (...) contribuye (...) a conformar el nuevo sentido del
humanismo contemporaneo que, enraizado en los mas firmes
valores de la cultura universal, busca el descubrimiento y
realizacion de nuevo valores fundados en la racionalidad de la
ciencia y en las posibilidades de la tecnologia.

Sus objetivos.

Sus condiciones: (...) El papel critico que asumen las instituciones
es una consecuencia del desarrollo-historico-social y se expresa en
la generacion de ciencia e ideologia; es decir; en la produccion y
difusion tanto de conocimientos objetivos, como de
representaciones, ideas y valores con que se realizan las relaciones
internas y externas de la sociedad mexicana. Esta caracteristica (...)
implica que su planeacion- para ser integral, continua y operativa-

Consideraciones Propias.

c. La explicacion de la realidad reside en gran
parte, en la vinculacion de la naturaleza y el
hombre, mismos que, a partir de sus reacciones
y retroacciones construyen su presente y
eshozan su futuro. ¢De qué forma se puede dar
una comprension objetiva de la realidad? A
través del conocimiento y aceptacion de la
teoria de sistemas que permite concientizar la
funcion y el valor de todos en un todo. Al
lograrlo se hacen presente la axiologia que
permitird establecer valores racionales y
después cientificos. De esta forma el
pensamiento y el conocimiento nos abren
camino a la realidad compleja.

e. El formar profesionistas como seres
historicos-sociales fundamenta a la sociedad y
a la cultura perpetuandola. Los estudiantes no
solo son parte de los cambios sociales, sino que
los inducen.
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tiene que a partir del reconocimiento de un hecho fundamental y
plenamente justificado; la participaciéon critica de nuestras
instituciones en la vida nacional como un componente del cambio
social (...)

X3

¢

0
o

X3

o

0
o

0
”Q

X3

o

9
o

0
0

2. Evolucion y Estado actual de la Educacion Superior.
Poblacidn escolar y areas de estudio.

Estudios de Posgrado.

Relacion entre ingreso y egreso.

Servicios estudiantiles.

Aspectos curriculares: Los planes y programas de estudio se han
sometido a modificaciones y cambios , que responden en ocasiones
a las propuestas de los consejos técnicos en funcion de necesidades
de tipo académico o bien a las transformaciones que se van
operando en el trabajo profesional y en el mercado ocupacional
(...)es indudable que se requiere una mayor sistematizacion en el
andlisis y el trabajo colegiado de la comunidad institucional, para
alcanzar mejores resultados en la organizacion académica, la
identificacion de objetivos y la concordancia de planes y
programas de estudio con base en la ampliacion de los
conocimientos y de acuerdo con las transformaciones del mercado
ocupacional y las necesidades de desarrollo regional y nacional.
Administracion académica.

Funcion docente: (...) la formacion y capacitacion de profesores
continua siendo uno de los principales problemas de la educacién
superior, pues prevalecen todavia las tradicionales formas de
transmision del conocimiento que, ademas de limitar las
posibilidades del aprendizaje, dan lugar a actitudes pasivas del
estudiante, las cuales se reflejan en su actividad profesional (...).
Estado de la investigacion.

Difusion cultural y actividades recreativas.

Instalaciones para la docencia y la investigacion.

Financiamiento y empleo de recursos.

Legislacion y relaciones con el contexto social: (...) en las
instituciones de educacion superior se genera un sentido critico
sobre los problemas del pais, aunque esto no se traduce en analisis
que permitan planteamientos operativos, y planes y programas no
siempre reflejan este tipo de preocupaciones, limitandose al
estudio tedrico de los problemas. Otro elemento viene a afiadirse
en relacion con esto, y consiste en la concepcion que suele
identificar el vinculo que debe existir entre la educacion superior
y los sectores extra educativos en términos de servicio. (...) debido
a la poca o nula relacion entre el sector educativo y los otros
sectores, no existe una clara definicién de los valores y principios
que deben regir esta relacion. Como consecuencia de lo anterior,
el egresado, que realiza sus estudios profesionales sin este tipo de
comunicacion con el exterior, busca su ubicacién y determinados
niveles de retribucién sin tomar en cuenta la responsabilidad
social que implica el haber culminado estudios superior y haber
obtenido un titulo. (...)

Educacion superior y empleo.

Planeacion de la educacion superior

Aspectos curriculares:

¢Cuales son las necesidades del mercado
ocupacional? y ¢ Cudles son las necesidades del
desarrollo regional y nacional? Fueron las
preguntas base que permitieron los primeros
cambios curriculares y que tiempo después se
convirtieron en ejes rectores ante cualquier
innovacion curricular. No obstante, la pregunta
principal aparece en el Gltimo cuarto del siglo
XX la cudl es Cémo se forma un profesionista
integral?

Pregunta compleja ya que requiere pensar
¢Qué es un ser integral? La respuesta es variada
debido a que dependera del contexto en donde
se ha realizado dicha pregunta.

Funcion docente:

En 1979 se visualizan el papel del docente como
promotor de la educacion. Se consideraba que
la capacitacion y actualizacion continua del
docente podria erradicar una educacién carente
y pasiva en los alumnos, lamentablemente en la
actualidad, sabemos que esto no es una
condicionante, también se considerd que no es
una opcion tener a los alumnos como receptores
Unicamente, no se vislumbra nuevas formas de
ensefianza, pero se deja en claro lo que se
rechaza.

Legislacion y relaciones con el contexto
social:

La formacion de los profesionistas no culmina
con la obtencién de un grado, sino, con la
retribucién social que este haga a través de
ejercer éticamente sus servicios profesionales
porque el ser ético recae en lo que es moral y
axioldgicamente correcto hacer por encima de
la voluntad personal, elemento clave en la
formacion integral de los profesionistas y recae
en la concientizacion del ser.
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3. Politicas generales de la Educacién Superior.

3.1 Para su estabilidad y autonomia (de 3.1.1 a 3.1.7)

3.2 Para su expansion y desarrollo. (de 3.2.1 3.2.8)

3.3 Para contribuir el incremento de la produccion de bienes y
servicios y reducir la dependencia tecnolégica. (de 3.3.1a 3.3.7)
3.3.1 Adecuar las acciones de las instituciones de educacion
superior a la formacién de profesionales con capacidad creativa,
para que asi contribuyan a la ampliacion de la planta productiva,
sin menoscabo de que las instituciones de ensefianza superior
cumplan sus objetivos ms amplios en el contexto social. (...)
3.3.2 Impulsar el estudio y aplicacién de metodologias y sistemas
de ensefianza con el fin de formar recursos humanos mejor
calificados.

3.3.3 Fomentar la investigacion que se oriente a la conservacion
de los recursos naturales, a la explotacion racional de los mismos
y a la preservacion del equilibrio ecoldgico.

3.3.6 Equilibrar los contenidos de la educacion y el uso de medios
y procedimientos en la docencia y en la investigacion, a fin de
garantizar que ningln aspecto dedicado a la formacion integral
del individuo sea desplazado en el intento de hacer de él una
persona Util a la produccién de bienes y servicios.

3.4 Para su integracion y planeacion (de 3.4.1. a 3.4.6)

3.5 Para su innovacion y su vinculacion con el cambio social. (de
3.5.1a35.6)

Il. CARACTERISTICAS GENERALES DEL MODELO

Objetivo y directrices generales de la Planeacion de la
Educacion Superior: (...) la planeacion de la educacion superior
deberd ser:

Indicativa, cada Institucion contara con principios rectores
adaptables a su problematica propia.

Participativa, debido a que los planes y programas seran creados
por todas las IES.

Integral, ya que incorpora todas las funciones de la ES en el
proceso de desarrollo nacional.

Iterativa, porque su devenir serd orientado a partir de evaluacion de
los resultados y de los cambios sociales.

Prospectiva, porque los cambios cualitativos de la sociedad seran
parte de su vinculo con el contexto social.

Opcional, ya que incluira alternativas ante cualquier desafio que
puedan afectar los programas.

Operativa, debido a que los objetivos serédn parte de la realidad
educativa al materializaros en los planes y programas y al ponerlos
en accion.

Caracteristicas generales para integrar el modelo para la planeacién
de la educacion superior.

Estrategia para el establecimiento y puesta en marcha del sistema
de planeacion permanente. En su primera fase, la preparacion de
programas a corto, mediano o largo plazo en todas las areas, asi
como su realizacion simultanea sera de un lapso inicial de dos afios
de aquellos que sean calificados de “inmediatos”.

Mecanismos de coordinacién nacional para la planeacion de la
educacion superior.

Estimacion y asignacion de recursos financieros: Criterios y
procedimientos transitorios.

I11. ESQUEMAS INDICATIVOS PARA LOS
PROGRAMAS DE REALIZACION INMEDIATA

1. Objetivo y estrategia general.

3.3.1. La capacidad creativa debe emanar de un
pensamiento creativo que es importante para
alcanzar un pensamiento complejo.

3.3.2 Metodologias y sistemas de ensefianza
actualizados, pero deben depender del contexto
nacional e institucional principalmente.

3.3.3 Teoria de sistemas / este punto logra
derivar en las clases extracurriculares o de
investigacion practica.

3.3.6 Teoria y practica coadyuvadas por la
investigacion en un equilibro logran que el
estudiante utilice la ideologia, el conocimiento,
el raciocinio y la ciencia para un mismo fin.

Fases por seguir a nivel nacional para lograr los
objetivos.
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2. Areas programaticas (de 2.1 a 2.2)

2.1 Areade operacion de lo sustantivo: objetivos y estrategias.
2.1.1 Docencia: Objetivo: Promover una mejor respuesta del
sistema de educacion superior a las demandas cualitativas y

cuantitativas en la formacién de los educandos. Estrategia: e) Toda formacion personal y profesional
Fomentar el empleo de métodos y técnicas de ensefianza-aprendizaje | necesita desarrollar su pensamiento hasta
que favorezcan la participacion creativa del estudiante en su alcanzar un pensamiento complejo.

educacion (...) .

2.1.2 Investigacion.

2.1.3 Difusion de la cultura: Objetivo: Contemplar y ampliar las

funciones que cumplen la docencia y la investigacion, difundiendo en

todos los sectores sociales del pais y en el extranjero los bienes y

valores de la cultura nacional y universal. Estrategia: f) Propiciar la

participacion creativa del individuo a quien se dirigen los programas

de difusién cultural, organizandole actividades que lo conduzcan mas

all& de su actitud contemplativa.

2.1.4 Servicios complementarios y de apoyo a las funciones basicas.

2.2 Areas adjetivas

3. Esquemas indicativos de programas. (* son 35 puntos, de los

cuales se mencionan los concernientes al estudio)

<> Programas nacionales

f)  (5) Reformas curriculares: Objetivo: promover las modificaciones

pertinentes al curriculo de las carreas existentes en las universidades
e instituciones de educacion superior, haciéndolos méas adecuados
para las necesidades del pais, seglin las concepciones institucionales.

Elaboracion propia a partir de ANUIES, 1979.

La informacion anterior presenta la metodologia creada y consensada por los diferentes
actores educativos para lograr la implementacion del Sistema Nacional de Planeacion Permanente
de la Educacién Superior, sin embargo, este logro tiene como trasfondo una relevancia mayor
debido a que durante este transito emanaron los lineamientos de politica basica en materia de

planeacion institucional, estatal y nacional (ANUIES, 1979).

Asi mismo, se consigue una colaboracién exitosa del grupo llamado SEP-ANUIES-
Gobierno Federal, esta que le otorga a la comunidad educativa del nivel superior el poder de
construir el rumbo de su realidad a partir de sus experiencias mismas. De igual manera, las
instituciones de Educacién Superior al trabajar bajo un mismo objetivo establecen lazos de
hermandad que son reforzados al intercambiar experiencias, percepciones, visiones y misiones y
que ratifican su propia autonomia universitaria plasmandolo en proyecto nacional de desarrollo.

Sin embargo, el panorama no fue duradero y con la crisis economica que caracterizo a la década
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de los 80s facilitd la aparicion de factores relevantes que permitieron ejecutar el proceso de
evaluacion en la década de los 90"s los cuales De Vries (2000) los enmarca cronoldgicamente de

la siguiente forma:

Figura 5 Factores considerados en el proceso de la Evaluacion en la ES de la década de los 90°s

Elaboracion propia a partir de Vries, 2000.

Los cambios que se produjeron en la década de los 90°s fueron oportunos y trascendentales
ya que enmarcaron una era de iniciativas educativas publicas las cuales se enfrentaron a problemas
y criticas graves por parte de los sujetos educativos. Dentro de las cuales se encontraban la falta de
coordinacion y de una institucion coordinadora en cuanto a estas politicas de evaluacion, es decir,
la evaluacion no era regulada, se presentaron problemas de costo beneficio en cuanto a la

evaluacion por pares ademéas que los comités eran excedidos en trabajo, aparecié la modificacion
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de los salarios la cual fue normada a consideracion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SCHP), que solo incluia en este ejercicio a profesores de tiempo completo, estos fueron los

problemas mas significativos.

En cuanto a las modificaciones que se realizaron en materia de evaluacion y que fueron las
antecesoras de la normatividad institucional actual se encuentran: las relacionadas al Programa de
Desarrollo Educativo 1995-2000 con aspectos que permiten la promocion de la evaluacion externa
por parte de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES),
la evaluacion de programas al menos cada 3 afios, la promocion de examenes de ingreso y egreso
y una evaluacion que determine aptitudes del personal académico y el Programa del Mejoramiento
del Profesorado (PROMEP) 1996 que introduce un nuevo tipo de evaluacién entre gobierno federal
e instituciones y el establecimiento de convenios entre unidades académicas y el PROMEP (De

Vries, 2000).

A manera de conclusion se puede decir que se establecié una relacion incomoda entre
evaluacion y financiamiento publico debido a que las evaluaciones se limitaban a instancias
candidatas del financiamiento, ademas se establecieron las implicaciones derivadas del proceso de
evaluacion en donde el sistema se evalla para poder acceder a fondos especiales y la Unica
consecuencia negativa era la no accesibilidad a estos, aunado a ello, la micro planeacién alcanza
mayor importancia en comparacion con la evaluacion, la cual enfoca en las metas cuantitativas mas

gue a cuestionamientos de calidad.
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1.5 Perspectiva contextual de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla:

Convergencia entre su pasado y presente

1.5.1 Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP): Presencia educativa de

vanguardia.

“Pensar bien para vivir mejor”

(Bustos Joseé, 1937)

La Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP), es una Institucion de Educacion
Superior Publica, la cual se distingue por su gran trascendencia cultural e historica al tener su origen
en 1578. La vida institucional de esta universidad se origina bajo la orden religiosa de los Jesuitas,
misma que le concede como primer nombre Seminario de la Compafiia de Jesus de San Jerénimo,
posteriormente paso a denominarse Colegio del Espiritu Santo en 1587, Real e Imperial Colegio
del Espiritu Santo, de San Jeronimo y San Ignacio de la compafiia de Jesus en 1820. Debido a los
acontecimientos politicos de la época en 1825 pasa a ser Colegio del Estado; en 1937 gracias a las
pugnas sociales y politicas se transforma en Universidad. En el afio de 1956 se le otorga su grado
autonomo y en 1987 el Congreso del Estado le otorga el titulo de Benemérita adquiriendo asi, el

reconocimiento social de su nombre actual (BUAP, 2017).

Si bien, la BUAP es una Universidad de 432 afios de historia, en mi opinién, su

transformacion mas significativa ocurre a partir de la década de los 60°s en donde los multiples
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acontecimientos histdricos-sociales* internacionales y nacionales dieron origen a nuevos

escenarios desafiantes en la historia educativa nacional e institucional.

Las décadas de los 60°s y 70"s enmarcan a la Universidad Auténoma de Puebla como una
institucion educativa cadtica debido a sus multiples actos politicos violentos originados por
diferentes movimientos estudiantiles que, siendo participes de una politica institucional y de
Estado, pugnaban por el control del poder que otorga la propia universidad principalmente por ser

ésta un lugar que concentra masas. Tirado (2017) refiere:

Dentro de la casa de estudios y desde fuera, la lucha entre liberales y conservadores
a inicios de los sesenta, se transformo en lucha entre las fuerzas democraticas
(Liberales y Carolinos) y Conservadores (FUAS®), y en los 70’s entre los
Comunistas y los FUAS. Estas décadas se caracterizan por la presencia de los
estudiantes, actores de los movimientos estudiantiles, 1960-1961, 1968 y los de
1969 en adelante. Como producto de las tensiones generadas por los gobernantes
con la Universidad, esta, a través del Consejo Universitario, exigié la destitucion del
general Antonio Nava Castillo® (1964) y del Doctor Gonzalo Bautista O Farril’l
(1973). Como la Universidad juega un papel central, se vuelve un punto de atraccion
para los diferentes grupos organizados y no porque necesitaban quien los

representara (p.13).

4 A nivel internacional: Revolucion Cubana, la Guerra Fria, Conflicto bélico en Vietnam, la fuerte presencia del
Comunismo principalmente en los estudiantes, etc. A nivel Nacional y Estatal: Crisis de la Industria Textil,
Movimientos Magisterial (1956), Movimientos Ferrocarrileros (1959), Huelgas Estudiantiles (IPN), etc.

® Frente Universitario Anticomunista (FUA)

¢ Gobernador de Puebla en turno 1964

" Gobernador de Puebla en turno 1973
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Aunado a ello, la Universidad estaba sujeta a los recursos federales y estatales que se le
conferia, por lo que, debia sujetarse a los tiempos y condiciones impuestas. Otro punto relevante
fue la demanda estudiantil excesiva y con ello una infraestructura insuficiente para contrarrestarla.
Manuel Santillana rector de la Universidad en ese tiempo (citado por Tirado, 2017) expreso: “ (...)
los alumnos permanecen en las aulas, unos sentados en pupitres, otros en butacas, otros sobre los
umbrales de las puertas y los sefiores profesores tienen grupos de hasta més de cien alumnos”
(p.14). En cuanto a la imagen Universitaria esta dependia principalmente de los periddicos La
Opinion y EI Sol de Puebla, que, al tener, este ultimo, una presencia importante en la sociedad
poblana podia mitificar o desmitificar los acontecimientos, principalmente politicos, y acciones

gue presentaba la universidad.

Durante esta época se involucraron grupos de poder politicos, religiosos y estudiantiles que
obstaculizaron el desarrollo institucional, el problema residia precisamente en la relacion estrecha
y mal aplicada entre el Estado y la Institucion Universitaria Pablica. No obstante, esta relacion
empezd a desaparecer como consecuencia de La Ley Organica de 1963 la cual reconocia la
autonomia y autogobierno de la institucion que hoy en dia es la esencia de la propia universidad

(Tirado, 2017).

Por una parte, durante las décadas de los 60°s y 70°s la Universidad siguio presentando
problemas de corte politico que le atribuian una imagen de recinto de maleantes estudiantiles y de
una institucion sin rumbo. Por otro lado, la universidad se encaminaba a un crecimiento en cuanto

a matricula estudiantil, infraestructura, financiamiento, etc.

Para mayor comprension se ilustra el crecimiento en cuénto a la matricula estudiantil que

se presentd en esas décadas.
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Tabla 5 Poblacion estudiantil 1959-1977

Area 1959 1960 1967 1972 1973 1974 1975 1976 1977
Profesionales 3,653 4008 10,500 10,798 11,046 | 14,143 | 15,597 | 17,949 19,707
Sub profesionales S/ID S/ID S/ID 457 1,232 1,422 1,491 1,571 1,816
Preparatorias S/ID S/ID S/ID 5,952 6,367 7,104 9,309 10,521 12,453
Total General 3,653 4008 10,500 17,207 18,645 | 22,669 | 26,397 | 30,041 33,976

Elaboracion propia a partir de Tirado, 2017.
Nota: 1. Los datos relacionados a los afios 1959, 1969 y 1967 solo cubren la totalidad del
alumnado. 2. se marca con el simbolo S/D (sin datos). 3. La totalidad de alumnos se concentraba

en el edificio Carolino en los afios 1959 y 1960.

En lo correspondiente al ambito financiero la Universidad se encontrd en graves problemas
al enfrentar una disminucion de sus subsidios, como consecuencia de la crisis econémica que el
pais sufria, mismos que repercutieron en los salarios de los docentes y personal administrativo de
la universidad. Con respecto a lo académico los planes y programas curriculares presentaban un
estancamiento y eran incapaces de responder a las necesidades y exigencias de esa época, sin
embargo, para 1974 algunos problemas se habian contrarrestado. En su informe de 1975, el Rector

Sergio Flores (citado por Tirado, 2017) expreso lo siguiente:

Antes de 1972 los planes y programas de estudio de las carreras de la Universidad
Autonoma de Puebla eran totalmente obsoletos. La reaccion ensefioreada de la Universidad
habia hecho todo cuanto le era posible por acabar con lo que habia de cultural y cientifico

dentro de la Institucion.
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La destruccion de la Escuela de Ciencias Fisico Matematicas y la expulsion en masa
de profesores y alumnos de esa escuela de Ciencias Quimicas y de las Preparatorias Diurna

y Nocturna Benito Juarez, son los ejemplos mas significativos.

Durante el periodo de 1972 a 1974 se han reivindicado todos los logros del
movimiento de Reforma Universitaria y los han enriquecido. Dos aspectos de este proceso
caben sefialar: la actualizacion cientifica y técnica de los planes y programas de estudio, la
implementacion de nuevos sistemas de evaluacion. Segundo, cambiar la filosofia
universitaria (p.73). Este ultimo punto se logré gracias al Programa de Reforma

Universitaria la cual tenia como nucleo cinco ejes principales:

Figura 6 Ejes Principales del Programa de Reforma Universitaria

Planes y Programas de Estudio: Deben desembocar en una educacion que sea cientifica,
integral,activa,desalienante, democratica, nacionalista y popular.

Elaboracion propia a partir de Tirado, 2017.
Una historia universitaria distinta se construy6 durante las décadas de los 80"s , de los 90"s

y 2000. En la primera los cambios significativos estuvieron marcados por la consolidacion de la
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Reforma Universitaria, y por las reformas que el Plan Nacional de Educacion exigia, dicho Plan
tenia como objetivo elevar la calidad en la educacion, ante esta situacion la universidad presento
una serie de cambios importantes de los cuales la Evaluacion y deshomologacién salarial del
personal académico representarian los mas laboriosos. Por otra parte, la década de los 90’s fue el
tiempo historico de la reformas administrativas y curriculares en la BUAP, en este periodo, la
Universidad se enfoco en el Plan Nacional de Educacion Superior del Gobierno Federal y en
conjunto con las reformas de 1991 en la Ley Organica, el Reglamento de Pagos y la homologacion
del personal académico, logré salir de sus crisis financiera y administrativa. Ademas, la

universidad:

(...) se plegd a las politicas publicas emanadas de la SEP a través del Fondo de
Modernizacién para la Educacion Superior (FOMES), iniciandose asi en el proceso de
evaluacion y planeacion institucional (...) bajo esta perspectiva se presentd el Plan de

Desarrollo 1991-1994 (Rivera ,2017, p. 119).

Tres aportaciones cruciales que dieron rumbo y vitalidad universitaria fueron el Proyecto
Fénix aprobado el 25 de marzo de 1994, el proyecto Profesiones 2000 y el Modelo Universitario
Minerva (MUM) los cuales nos enfocaremos principalmente en sus cambios curriculares a nivel

licenciatura. En palabras de Vazquez & Valenzuela (2017) se sefiala lo siguiente:

(...) se reconoce la existencia de diferentes propuestas curriculares de licenciatura que han
impactado la vida académica de nuestra institucion, los cuales surgen como parte del
Proyecto Fénix y el Modelo Universitario Minerva (MUM). En el Proyecto Fénix se
encuentran las propuestas curriculares identificadas como Sistemas de Créditos, cuyos

planes de estudio se aplicaron de 1995 a 1999. Posteriormente, éstos se actualizaron y
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dieron como resultado los Planes de Estudio Profesiones 2000, que se aplicaron del 2000
al 2008. Mas tarde, con la aprobacion del MUM, se realiz6 una nueva propuesta curricular
y surgieron los Planes de Estudio del MUM, que se aplicaron de 2009 hasta el 2015. A
partir de los cuales se trabajo en una nueva propuesta curricular del MUM 2016
Competencias. La cual se aplico en 2016 y 2017 siendo, esta ultima la que se encuentra

vigente en este momento (p. 188).2

La evolucidn curricular a nivel licenciatura que dichas propuestas presentaron, se manifestd
en primer lugar en el Proyecto Fénix, el cual fue implementado de 1995 a 1999 y tenia como nucleo

4 programas que concentraban la reforma educativa, quedando estructurado de la siguiente forma:

Figura 7 Programas del Proyecto Fénix, BUAP

Uso del valor del
crédito como Unidad
de valor curricular.

Dos periddos
cuatrimestrales y un
verano.

Elaboracion propia a partir de Vazquez & Valenzuela, 2017.

8 Cabe sefialar que las aportaciones de cada proyecto y Modelo educativo antes mencionadas son de gran envergadura
por lo que se sugiere el estudio de los mismo de forma separada.
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Figura 8 Ciclos de los planes de estudio del Proyecto Fénix, BUAP

Tronco Compun
Universitario (TCU)

Cursos complementarios

Basico y obligatorios.

Cursos comunes dgz los
Ciclos de los Planes de Planes de Estudio
Estudio.

. Cursos que dan
- FOUVEIT, 0 formacion y perfil

Profll_l(r;rdr;ziﬁgllon 0 profesional de los
’ egresados.

Cursos a los alumnos
Técnico que no podian concluir
el nivel Profesional.

Elaboracion propia a partir de Vazquez & Valenzuela, 2017.

Como se puede observar, el Plan de Estudios basado en el sistema de créditos se convirtid
en una forma de cuantificacion y control de las asignaturas, asi como, de la forma flexible en la que
estds podian cursarse en periodos de tiempo determinados. En este Proyecto el alumno tenia la
opcidn de decidir con base en sus necesidades y proyecciones el ritmo de transcurso de dicha

licenciatura, el cual no podia ser menor a 3.5 afios.

En cuanto a la funcion de las asignaturas que el Tronco Comun Universitario comprendia,

Vazquez & Valenzuela (2017) expresan lo siguiente:

Como parte del Sistema de créditos, en la BUAP se incorpord el Tronco Comdn
Universitario (TCU), que, de manera inicial, incluy6 los cursos de inglés, Computacion,
Derechos Humanos, Ecologia y Globalizacion. Los cursos de inglés y Computacion

tuvieron como objetivo desarrollar habilidades en el manejo de una segunda lengua y del
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uso de la computadora, que en ese momento eran determinantes para la insercion en el
mercado laboral; por otra parte, las materias de Globalizacion, Derechos Humanos y
Ecologia permitieron la interdisciplinariedad, ya que contenian temas que por su

complejidad requerian del analisis de diversas disciplinas (p.201).

Figura 9 Estructura del TCU, BUAP

Inglés
(4 cursos)

Computacion

TCU

Elaboracion propia a partir de Vazquez & Valenzuela, 2017.

Segln los autores, estas cinco asignaturas correspondientes al TCU, se dividian en dos
grupos con misiones especificas, por un lado, el Desarrollo de Habilidades e Insercion Laboral
(marcadas con color verde), y por el otro, Interdisciplinariedad (marcadas con color azul), que al
comprender la formacion béasica Universitaria, los estudiantes de diversas licenciaturas podian

cursarlas en un lugar determinado y estudiar algunos de los “Grandes Temas” nombre otorgado
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por De la Herrdn Gascon (2018), en una platica informal. Estos Grandes Temas que ocupaban y
preocupaban a la educacion global, ahora se ven desde diferentes disciplinas logrando alcanzar una

vision mas holistica de los temas y por ende un nivel mayor de concientizacion.

En este punto y sin intencion, se logré esbozar el camino hacia el Pensamiento Complejo,
sin embargo, en la préctica el resultado estuvo distante a lo planificado, esto se debi6
principalmente a que las asignaturas del TCU se encontraban en area formativa dando poco
dominio disciplinar a los estudiantes, lo que obstaculizé la transdisciplinariedad en el discurso

estudiantil.

En lo correspondiente al TCU, éste se mantuvo en el nuevo plan de estudio Profesiones
2000, el cual entré en vigor en 1999, no obstante, se consideraron los siguientes cambios
curriculares los cuales contribuyeran a crear un nuevo perfil en los egresados (Vazquez &

Valenzuela, 2017, p. 206)

Figura 10 Cambios curriculares en TCU del Proyecto Fénix a Profesiones 2000, BUAP

Proyecto Fénix Profesiones 2000

Inglés (4 cursos) Inglés (4 cursos)

Computacién

Computacion

DerechesHumanes
- Cultura y Etica Universitaria
Ecelogia
Globalizacién Etica y Practica Profesional

Elaboracion propia a partir de Vazquez & Valenzuela, 2017.
Para 2006 se aprueba el Modelo Universitario Minerva, no obstante, fue implementado

hasta el 2009, este modelo fue instrumentado bajo la esencia de una Universidad Publica orientada
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a la formacion integral y pertinente, la cual se podia lograr en los alumnos, con la insercion de los

siguientes elementos:

Figura 11 Consideraciones fundamentales del Modelo Universitario Minerva.

Elaboracion propia a partir de Vazquez & Valenzuela, 2017.

En cuanto a las modificaciones en asignaturas que presentd el area de FGU, estas fueron

las siguientes:
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Figura 12 Cambios curriculares presentados en TCU a FGU correspondientes a Proyecto Fénix, Profesiones 2000 y MUM de la

BUAP

Proyecto Fénix

Profesiones 2000

Modelo Universitario
Minerva (MUM)

*Inglés (4 cursos)
«Computacion

« Derechos Humanos
*Ecologia

« Globalizacion

+Inglés (4 cursos)

« Computacion

+Cultura y Etica
Universitaria.

«Etica y Practica Profesional

*Lengua Extranjera (4
Niveles)

*Desarrollo de Habilidades
del Pensamiento Complejo
(DHPC).

« Formacién Humana y Social
(FHS).

*Innovacion y Talento
Emprendedor.

Elaboracion propia a partir de Vazquez & Valenzuela, 2017.

Con relacion a la importancia en implementacion de los Ejes transversales en el MUM,

Véazquez & Valenzuela (2017) refieren:

El area de Formacion General Universitaria es el area curricular en donde inicia el desarrollo

de los ejes transversales. Por su caracter globalizador, permite interrelacionar los diversos

contenidos curriculares con las particularidades del contexto social, otorgando una

identidad profesional comun a los egresados de la BUAP y permitiendo un conjunto de

conocimientos basicos sobre diferentes asignaturas de interés para la institucion. Ademas

de la aplicacion de los ejes transversales en las demas asignaturas del Plan de estudios.

Derivados de la FGU los seis ejes transversales que cruzan todas las asignaturas son los

siguientes: 1) Formacién Humana y Social, 2) Desarrollo de Habilidades de Pensamiento

Complejo, 3) Desarrollo de Habilidades en el uso de la Tecnologia, la informacion y la

comunicacion, 4) Educacion para la Investigacion, 5) Lengua Extranjera, y 6) Innovacion y

Talento Universitario (p. 213).
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Figura 13 Representacion grdfica de la presencia de los Ejes Transversales en la FGU del MUM

- 2.Desarroll 3. Desarrollo y
1. Formacion efj% oro de Hlablllddadfs 4. Educacion | 6.
Humana TF en el uso de la nnovacion y
y Habl(ljlgades Tecnologia, la para la Z Lengua Talento
I igaci6 xtranjera iversitari
; Pensamiento Informacion y | Investigacion ) Universitario
Social. lei la .
Complejo. Comunicacion.

MUM

Elaboracion propia a partir de Vazquez & Valenzuela, 2017°.

El MUM opero asi hasta el afio 2016, el cual ingreso el Plan de estudios denominado MUM
2016 Competencias, modelo que se origind como respuesta a los nuevos desafios educativos de la

época y a la actualizacion de los programas de estudios que desembocan en Educacion en

Competencias (Vazquez & Valenzuela, 2017).

Dentro de los puntos curriculares mas importantes que el Plan de estudios MUM 2016
competencias conservo del MUM son el Curriculo Correlacionado, los Ejes Transversales y el Area
de Integracion Disciplinaria, asi como el abordaje de Temas Transversales, todo lo anterior

enfocado en las Competencias. Con respecto a las asignaturas que se conservaron estas son:

9 Los autores nombran a este Eje transversal como Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Complejo, aunque en el libro
Fundamentos Modelo Universitario Minerva pag. 237 lo nombra Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Superior y Complejo.
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Figura 14 Cambios curriculares presentados en la FGU del MUM al MUM 2016

Modelo Universitario Minerva (MUM) MUM 2016 Competencias

« Lengua Extranjera (4 Niveles).  Formaciéon Humana y Social (FHS).

* Desarrollo de Habilidades del Pensamiento * Desarrollo de Habilidades del Pensamiento
Complejo (DHPC). Complejo (DHPC).

« Formacién Humana y Social (FHS). * Lengua Extranjera (L1, 111, 1V).

* Innovacién y Talento Emprendedor.

Elaboracion propia a partir de Vazquez & Valenzuela, 2017.

Para el afio 2017, la BUAP se ponderé como una institucion educativa importante a nivel
nacional e internacional con una matricula total de 100,569 estudiantes distribuidos en 5 programas
de educacion media superior, 4 de bachillerato, 3 de nivel técnico superior, 85 de nivel superior y

105 de posgrado los cuales se encuentran catalogados de la siguiente manera:

Tabla 6 Matricula BUAP 2017

BUAP
Matricula total de 100,569 estudiantes.
Nivel Medio Superior Bachillerato Bachillerato Técnico
17,958 17,120 838
Nivel Superior 70,761 Licenciatura Posgrado Técnico Superior
70,054 3,336 Universitario
371
Modalidades Alternativas 839 A distancia Semiescolarizada
485 354

Elaboracion propia a partir de BUAP- PDI (2017-2021).

La BUAP mantiene una oferta académica a distancia y virtual compuesta por 5 programas
semiescolarizados y 8 a distancia, los cuales fortalecieron el uso de ambientes virtuales de
aprendizaje, con la oferta de 2 mil 884 cursos en linea, en beneficio de 29 mil 548 alumnos y mil
363 docentes, ademas cuenta con 6 programas a distancia y dos en licenciatura abierta y 5

Complejos Regionales que se encargan de fortalecer las actividades productivas del estado y un
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Hospital Universitario, todo ello contribuye al desarrollo estatal, nacional y dan presencia
internacional al lograr la captacion de alumnos extranjeros que anualmente llegan a través de los

diferentes programas de movilidad estudiantil (BUAP, 2017-2021)

Como se ha presentado, la BUAP es una institucion con una trayectoria historica de gran
envergadura, en ella se centran multiples consideraciones y reformas en sus diferentes dimensiones
académicas, politicas, sociales, econémicas, culturales, entre otras, que le han permitido establecer
un compromiso con la sociedad en todos los ambitos de la realidad. Ademaés, se encuentra atenta a
los lineamientos rectores educativos mismos que le da las pautas pertinentes para dichos retos y
que establecen la forma organizacional de su vida institucional, la cual se hace presente a través de

su Modelo Universitario Minerva.

Dentro de sus lineamientos encontramos como eje rector la apropiacion y adecuacion de las
politicas publicas educativas al contexto institucional, mismas que han sido estudiadas,
modificadas y adaptadas en los pilares normativos de la BUAP y que conforman el ideario
institucional. Asi mismo, los pilares que conforman el ideario institucional en una primera linea
son principios filosoficos, sociales, politicos, educativos-académicos y administrativos, y de
gestién, y en una segunda linea es la mision y vision institucional (BUAP, 2009, p. 41). No
obstante, es importante mencionar que el perfil de egreso e ingreso institucional precisan la
filosofia y los valores que enmarcan los compromisos institucionales universitarios de la BUAP

con la sociedad.

En cuanto a los principios filoséficos la mirada institucional hacia las personas que

conforman la comunidad universitaria es a través de un enfoque humanista critico, debido a que
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concibe al individuo como un ser histérico-social con una cosmovision propia capaz de ser

constructora de su propio destino (BUAP, 2009).

Los principios socioecondémicos se fundamentan en el articulo tercero fraccion VII de

nuestra Carta Magna, el cual la BUAP (2009) lo manifiesta de la siguiente forma:

Las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las que la ley
otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de gobernarse a si
mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la cultura de acuerdo
con los principios de este articulo, respetando la libertad de catedra e investigacion
y de libre examen y discusion de las ideas; determinaran sus planes y programas;
fijara los terminos de ingreso, promocién y permanencia de su personal académicos;

y administraran su patrimonio (p. 55).

Con base en lo anterior, la BUAP reafirma su autonomia de autogobierno, mismo que es
consciente de la responsabilidad que se le confiere para determinar la forma en que se generard y
propagara el conocimiento en todas aristas y por ende del desarrollo social y econémico de la region

y a su vez de la nacién.

El aspecto educativo y académico esta cimentado en el constructivismo sociocultural, teoria
pedagdgica que converge con los objetivos de la institucion; para la BUAP es indispensable en el
ambito académico el aprendizaje contextualizado que le permitan a los estudiantes desarrollar su
interés hacia los problemas sociales y que estos sean capaces de generar una accion de respuesta

(BUAP, 2009).
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Considerando las esferas relacionadas con lo politico, lo administrativo y de gestion. La
BUAP se proclama por el desarrollo y promocion de acciones que den cabida al debate, la
negociacién y plan de accion que permitan la mejora politica del pais a traves de un proceso
democratico. Asi mismo es de su interés que valores como respeto, reconocimientos y apoyo se
encuentren impregnados en el personal que hace posible la administracion y desarrollo de la
institucién oportunamente en forma horizontal y vertical con la institucion misma y con otras que

colaboren con ella (BUAP, 2009).

Los principios filosoficos, sociales, politicos, educativos-académicos y administrativos de
primer orden que constituyen el ideario de la universidad se encuentran respaldados por
lineamientos externos que pueden ser compartidos o no por otras instituciones educativas, teniendo
una adaptacion contextual previa. El seguimiento de estos principios es puntual a lo que ellos
recomiendan, la adaptacion contextual es la Unica vertiente que la institucion logra realizar ante
ellos una vez que estos forman parte de la normatividad institucional. No obstante, contamos con
los principios de segundo orden en los cuales son evidentes la esencia misma de la universidad, la

cual se ha construido a través de su formacion historica.

Los principios de segundo orden se presentan en la mision, vision, valores, perfil de ingreso

y egreso, mismos que la BUAP (2009) los devela de la siguiente forma:

Mision: Somos una institucién comprometida con el desarrollo de la sociedad. La educacién
es considerara como un bien publico y promovemos que esta sea generalizada y para toda
la vida. Estamos comprometidos con la formacion de una comunidad integrada a la sociedad
por lo que generamos espacios de aprendizaje que posibilitan la justicia, la equidad, un

mayor equilibrio social y un desarrollo humano endogeno y sustentable. Promovemos el
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dialogo y el desarrollo de un pensamiento critico y creativo en la comunidad universitaria.
Formamos ciudadanos socialmente responsables, comprometidos con la democracia,
capaces de gestionar su propio aprendizaje de manera critica y libre. Mantenemos
actualizados y competitivos los programas educativos creando, recreando, aplicando y
difundiendo el conocimiento de las ciencias, las humanidades, la tecnologia y los saberes

cotidianos para beneficio de nuestro pais y sus regiones (BUAP, 2009, p. 60).

Vision: Queremos vernos como una universidad publica comprometida e integrada con la
sociedad a la que se debe, con una oferta académica diversificada en una institucion
educativa e incluyente, promoviendo en los estudiantes la responsabilidad de su
aprendizaje. Generamos conocimientos que impactan en el desarrollo social y contribuyen
al avance de la cultura, la ciencia y la tecnologia; formando un sistema y una comunidad
con otros niveles educativos; y hacia la sociedad, egresamos ciudadanos integrales, con

espiritu de liderazgo y de responsabilidad.

La calidad de nuestros programas- tomando como referentes los indicadores de los
organismos externos- se guiarad por los indicadores fijados por la institucién, acordes a su
modelo educativo. Su pertinencia estara determinada por el contexto social ecorregional y
nuestros curriculos seran innovadores, actualizados y en permanente cambio. La
administracion y la gestién se caracterizan por su horizontalidad, sus procedimientos y
procesos transversales. Nos vemos como una comunidad educativa y académica donde el

dialogo es el elemento central de la comunicacién y de la participacién (BUAP, 2009, p.60)

Perfil de ingreso de nivel licenciatura: Es deseable que los y las aspirantes a ingresar a los

programas de licenciatura, Técnico Superior Universitario (TSU) o Asociacion Profesional
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Universitario (APU) de la BUAP cuenten con los conocimientos, habilidades, actitudes y
valores adquiridos en el nivel medio superior, provenientes de diversas modalidades

educativas.

Nota: El perfil general de egreso del PE del bachillerato universitario corresponde al de

ingreso de los PE de licenciatura y de posgrado (BUAP, 2009, p.75).

Perfil de egreso de nivel licenciatura: Estudiantes cuyo egreso sea de los programas
educativos (PE) de licenciatura de la BUAP seran seres humanos con una formacion
integral y conocimientos sélidos para la toma de decisiones personales, sociales y laborales
de manera critica, autdbnoma, creativa, estética, y ética. Esa formacion integral también
contribuiria a la resolucion de los problemas inherentes a cada profesién y su entorno;
capacitaria en la cooperacién de los y las egresadas en cualquier campo disciplinario y nivel
educativo, cuyos compromisos se manifestarian al promover la conservacion, cuidado del
ambiente y el mejoramiento de su comunidad; ellos y ellas emplearan el dialogo, los valores
de equidad, solidaridad y tolerancia en la construccion de una cultura de la paz tendran la
habilidad de aplicar las nuevas tecnologias, otros idiomas y el autoaprendizaje en un
proceso de superacidn continta; es decir, que debera poseer una vision integral sobre su

potencialidad, mercado y futuro alcanzable en consonancia con la Mision de la BUAP.

De manera que nuestros egresados deben poseer:
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Tabla 7 Concentrado de Atributos que considera el Perfil de Egreso de nivel Licenciatura BUAP

Concentrado de atributos que considera el Perfil de Egreso de Nivel Licenciatura BUAP
Conocimientos Actitudes Valores Habilidades (3)
Disciplinarios. Liderazgo. Respeto: Activo (ser | Aprender a aprender.
Autoestima. con el otro), a las| Metacognicion.
Teorias, métodos y | Superacion. diferentes culturas, | Busqueda, discriminacion y
conceptos. Autorregulacion. orientaciones y al | Jerarquizacion de
Autonomia. medio ambiente. informacion. )
Informacion Aceptacion de | Verdad. Pensamiento complejo T
actualizada. nuevas ideas. Bondad. (critico y creativo) &
Flexibilidad. Belleza. Capacidad de innovacion. =
Aplicacion de | Empatia. Igualdad. Plantear y resolver §
conocimientos. Compromiso con la | Libertad problemas. o ]
calidad. Justicia. Incorporar,  modificar y 0
Tolerancia. Solidaridad COI’IStI’U,IIj aprendizajes. a
D - Autocritica =
emocracia. i =
Sensibilidad Recrear conocimiento. s
Equidad éz Sensibilidad a los fenémenos. Z
Dqélo o y paz. Intuicion.
RI go. bilidad Percepcion selectiva.
esponsaptitdad. Problematizar.
Identificacion de &reas de
oportunidad.
Dorr_1inio de Ios: procesos, v T
técnicas y herramientas 5 g
Aplicacion de conocimientos = g_
para uso de las tecnologias & 2
1
De percepcion — T
Instrumentales 2 B
De pensamiento 2 =
-, 3 o
Construccion conceptual 2 8
Construccion metodolégica E 2
De construccion social de S B
conocimiento. 53
Metacognitivas
Trabajo en equipo
: . . I
Trabajo inter-multi- )
disciplinario =
Comunicacion S
Toma de  decisiones )
responsables =X
Uso del tiempo Q
-z @D
Autogestion a
Socializar el conocimiento S

Elaboracidn propia a partir de BUAP, 2009.

Segun se ha citado, la institucion expone ante la sociedad sus lineamientos rectores que le

permiten dirigirse actualmente, sin embargo, y para fines de esta investigacion, es importante la

comprension de los principios de segundo orden, especificamente mision, vision y perfiles de
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egreso, debido a que son los &mbitos en los cuales se manifiesta la formacién de los alumnos a un

nivel profesional.

Actualmente, los principios que conforman el ideario universitario trazan un plan de vida
institucional, no obstante, es importante que en términos concretos €stos se presenten en los
lineamientos del disefio curricular que enmarca el MUM a través de su Formacion General
Universitaria (FGU), especificamente en su eje transversal Desarrollo de habilidades de
Pensamiento Complejo (DHPC), el cual, a través de sus criterios pretende desarrollar en los
alumnos habilidades especificas mismas que se hacen presentes en su ideario. A razén de ello se
presenta la siguiente ficha de identificacion la cual contiene las caracteristicas y criterios que erigen

el DHPC perteneciente al FGU™,

10 El Programa de la Asignatura Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Complejo (DHPC) ha presentado
actualizaciones y modificaciones, para mayor comprension y analisis se presentan en los anexos B, C, D, y E,
espectivamente, los programas 2009, 2010, 2016 y 2017 de la BUAP.



Tabla 8 Ficha de Identificacion BUAP

Ficha de identificacion DHPC, BUAP

Asignatura: Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Complejo (DHCP)

Area de conocimiento: Formacion General Universitaria.

Nivel: Baésico

Horas teoria y practica: Actividades bajo la conduccion del docente como clases tedricas, practicas de laboratorio,
talleres, cursos por internet, seminarios, etc.16 horas /equivalente a 1 crédito.

Horas por periodo: Teoria 36 hrs. - Practica 36 hrs. Total de hrs. Por periodo 72. No. De créditos 4.

Perfil de egreso del nivel medio superior (competencias).

Aprendizajes previos:

1.Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos contextos mediante la utilizacién de medios, codigos
y herramientas apropiados.

2. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y relevancia general, considerando otros puntos de vista de
manera critica y reflexiva.

3. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida.

4. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.

Contenido: Competencia genérica: Eje transversal Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Complejo.

Reflexiona y toma decisiones de manera critica y creativa, a partir de analizar y relacionar elementos desde una vision
compleja e interdisciplinaria para generar alternativas de solucién de acuerdo con las necesidades del contexto.

Unidades de la competencia a desarrollar en la asignatura.
1. Utiliza procesos basicos de pensamiento para identificar las caracteristicas de una situacion
2. Reflexionay se cuestiona sobre las necesidades de su contexto.
3. Aprende a valorar y expresar emociones para promoverse o desarrollarse emocional e intelectualmente.
4. Aplicar metodologias para llevar a cabo los procesos de la toma de decisiones y la solucion de problemas,
reconociendo las habilidades propias y de los demas para el trabajo en equipo, de acuerdo con su
formacion profesional y situaciones de la vida cotidiana.

Talleres: El valor del taller corresponde al 25% de la calificacion de la asignatura.

Taller | Taller 11 Taller 111 Taller 1V
Desarrollo de procesos Aprender a analizar el Inteligencia social: Toma de decisiones
basicos de pensamiento: contexto: Desarrollo de unidades responsables:
Aprender a observar, Identidad terrenal, ética y de competencias Valoracion del proyecto de
comparar, clasificar, reconocer condicion humana. socioemocionales. vida y andlisis de la toma
ideas clave, analizar y de decisiones y solucién de
reconocer argumentos. problemas.
Reflexiona y se cuestiona
sobre las necesidades de su
contexto.

Criterios de evaluacion: Revise la rabrica del eje transversal de esta considere el desarrollo de los criterios en un
nivel de dominio de desarrollo.

Nota: es necesario aplicar los instrumentos de evaluacion cada taller con la finalidad valorar el desarrollo alcanzado
en el mismo.

Relacidn de la asignatura con los ejes transversales.
La organizacion de la asignatura para abordar los contenidos relacionados con las unidades de competencia es a través
de los talleres. En ello se promovera un ambiente adecuado para la reflexion y expresion de argumentos y emociones
que vinculen las competencias del pensamiento critico con situaciones o problemas cotidianos.
El desarrollo de la transversalidad del curriculo que se exprese en los ejes transversales se desarrolla en acciones
formativas de caracter integral a través de la Formacidn General Universitaria desde donde se inicia el impulso de la
educacion en valores y su relacién con la globalidad del conocimiento.
Esta asignatura, favorece el desarrollo de los procesos de pensamiento de orden superior como son el pensamiento
critico y analitico, la reflexion para mostrar actuaciones orientadas a la autonomia y autogestion personal y social.

Elaboracion propia a partir de BUAP, DGES, 2017.
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En conclusién, se puede entender que como ultimo eslabén académico el Modelo
Universitario Minerva (MUM) es el modelo educativo vigente, con él, la BUAP ha pretendido

enfrentar las exigencias internacionales, asi como consolidar el proceso ensefianza-aprendizaje.

Tal empresa es descomunal, primero, porque disefiar e incluir los elementos de un ideario
obedece a la vision que la BUAP tiene ante los diversos y emergentes panoramas educativos.
Segundo, porque la misién que la universidad establece es una accion continua, y de
reconfiguracion permanente, la mision cambia al mismo tiempo que la sociedad cambia, por lo que

es menester que tanto universidad como sociedad, sean conscientes de lo que significa.

La BUAP debera encontrar y crear situaciones propicias que generen este cambio. Tercero,
obedece a los atributos que se persiguen desarrollar y transmitir en los profesionistas a través de su
curriculum transversal, el discurso y la argumentacion se encuentran selladas en los documentos
institucionales, pero ¢los responsables de operativizar lo seran lo suficientemente diestros para
lograrlo?, ¢de ser afirmativa la respuesta, me pregunto ¢cémo lo logran? ; Como lo perciben? ¢Los
alumnos conocen y comprenden la importancia de su modelo curricular? ;Pueden distinguir los
alcances de sus habilidades desarrolladas? ¢ Teoria y practica se hacen presentes en la realidad?
Son tan solo algunas preguntas obligadas en mi opinién para poder completar la funcién de un

modelo educativo y considerar asi a la BUAP como una universidad dinamica.
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CAPITULO I

Autores y Teorias de la Educacién: Dialdgica y Dialéctica entre el devenir del pensamiento,

el conocimiento, la complejidad y el ser

En cuanto a este apartado, se incluiran los fundamentos Teoricos- pedagogicos relacionados al
Curriculum, Transversalidad, Pensamiento Complejo y Constructivismo Sociocultural; asi como
su soporte filosofico concerniente al Humanismo Critico; mismos que permitiran una mejor
comprension y explicacién referente al objeto de estudio. Al ser una investigacion que abarca

dichos &mbitos es indispensable que se presente la informacidn desde la complejidad.

Con respecto a los temas a discernir ya sean de ambito teorico o filosoficos el primero a tratar
es la teoria curricular, el cual obedece su importancia trascendental al ser el Unico elemento dentro
de los que compete esta investigacion, que a partir de las necesidades educativas se ha modificado
a través del tiempo considerando los diversos contextos de las generaciones educativas logrando
innovaciones teoricas y practicas curriculares que le permite a las Instituciones de Educacion

Superior (IES), enfrentar las exigencias globalizantes actuales.

En palabras de Gimeno Sacristan (citado por Casarini, 2016) las teorias curriculares son:

(...) marcos ordenadores de las concepciones sobre la realidad que abarca y pasan a ser formas
de abordar los problemas practicos de la educacion. Asi las Teorias Curriculares se convierten

en mediadoras o expresiones de la mediacion entre el pensamiento y la accion (p.18).
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1.1 Teoria Curricular: Sensu Stricto del curriculum y su importancia histérica

Las fuentes de que se dispone para el concepto educacional se han ampliado también
enormemente y ofrecen ideas que pueden ser utilizadas para robustecer su estructura
conceptual. Para que ello se haga ventajosamente, quienes planifican la educacion necesitan
despojarse de sus preferencias sobre modos particulares de pensar que limitan las posibilidades

de adaptar conceptos derivados de otras ramas del saber.

(Taba Hilda, 1974, pp. 7-8).

El estudiar en sensu stricto que es el curriculo o curriculum, nos invita a conocer su recorrido

historico, mismo que explica la esencia educativa que le prevalece.

El curriculum tiene sus origenes como concepto educativo en 1633 en las Memorias de la

Universidad de Glasgow. Aguirre (1991) sefiala que en dichas memorias se observa lo siguiente:

(...) El uso del término curriculum ya integra y sintetiza tendencias que recoge la Reforma
protestante: la idea de clase escolar o curso, como entidad organizada en torno a la
adquisicién de conocimientos definidos; la idea de método educativo, como facilitador de

la comunicacion entre profesores y estudiantes (1539); la idea de disciplina orden y control

(p. 71).

Si bien, la idea de incluir un método facilitador es el nicleo de dicha concepcion, este a mi
consideracion, tendré dos finalidades: 1. La inclusion y permanencia de los sujetos insertos en la
ensefianza-aprendizaje a través de un discurso que les facilite la adquisicion del conocimiento y, 2.

La idea de orden y control del mismo metodo educativo.
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Otro referente trascendental es Juan Amds Comenio, que con su obra cumbre Didactica
Magna (1657), es el primero que refiere a la connotacion de la palabra “didactica”; la cual describe
actualmente a las técnicas y métodos de ensefianza, pero que en el siglo XVII el término se
describia a lo que actualmente conocemos como una propuesta formativa estructurada secuenciada,

es decir, el curriculum (Aguirre, 1991).

El segundo punto, parte de que esta propuesta educativa debe ser con una vision incluyente
de todos los ambitos de la sociedad ya sean religiosos, politicos, sociales, ambientales, etc. y que
estos deben ser desarrollados desde “un modo global, sumario y preanalitico” (Abbagnano, 1984,
pag. 306). De esta forma Comenio no s6lo establece la importancia de las disciplinas en el
curriculum y que estas se convierten en ejes rectores de la educacién y posteriormente en la vida
del hombre, tambien marca las bases metodoldgicas que debe seguir el nifio en la educacion es

decir la “metafisica”, Comenio (citado por Abbagnano, 1984) explica:

(...) en la cabeza de los nifios las cosas todas entran primero como conceptos generales y
confusos; los nifios cuando ven sienten, gustan, tocan una cosa, se dan cuenta de que es una
C0Ssa, pero no juzgan gue cosa es como especie y solo después, poco a poco distinguen lo
que es. Asi pues, empiezan por distinguir los términos generales: cosa, nada, existe, no
existe, asi, diverso, donde, cuando, simil, disimil, etc., que son justamente el fundamento

de la ciencia metafisica (p .307).

Comenio nos obsequia lo valioso y trascendental de un conocimiento organizado, conexo
y funcional, que para ser adquirido el alumno debe desarrollar habilidades de pensamiento basicas,
y que una vez que estas son desarrolladas, pasan a un proceso de pensamiento superior en donde

holisticamente acttan logrando alcanzar una etapa metacognitiva compleja.
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En ambas concepciones existen tres elementos que van desarrollandose a paridad de
importancia, el primero es el conocimiento organizado, el segundo es la responsabilidad en la
formacion de los alumnos por parte de los maestros o guias y tercero, la organizacion escolar;
elementos que actualmente prevalecen y conforman parte esencial de la descripcién de lo que un

curriculum debe incluir en su connotacion y denotacion.

El significado de curriculum fue transforméandose debido a los diversos contextos que se
pueden dar dentro de la sociedad, es asi como innumerables concepciones del curriculum!! han
aparecido a lo largo del tiempo, y todas ellas toman su fuerza debido al tiempo histérico en el cual
fueron creadas. De ahi que, Tomaz Tadeu da Silva y Bolivar (citados por Miralba 2014), explican

que:

Una definicion no nos revela lo que es esencialmente el curriculum; una definicion nos
revela lo que una determinada teoria piensa acerca de lo que es el curriculum” (p.132). Con
esto, puntualiza Bolivar (2008), “el &ngulo se gira de un supuesto nivel ontoldgico (cudl es
el verdadero «ser» del curriculum, con la pretension vana de apresarlo) al historico (como

se ha entendido, en diferentes momentos, por diversas teorias (p.12).

Mientras Tomaz Tadeu explica la complejidad de encasillar en una definicién al curriculum,
Bolivar por su parte nos dice que esta debe ser entendida desde lo ontoldgico, condicion
dependiente en su totalidad de lo histérico, ¢Acaso no es la historia, la que determina quiénes

somos?

11 Las Concepciones del Curriculum o Caracterizaciones del Curriculo que han aparecido a lo largo de la historia y que
cuentan con un registro histérico pueden ser estudiadas desde el trabajo de Antonio Monclis Estella (citado por
Miralba, 2014) Véase en anexo F.
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2.1.2 Mundo-mundos: Concepciones curriculares emergentes a partir de la

complejidad social.

“Cuando hablo de mundo-mundos me refiero a la complejidad social actual y a las
distintas formas existentes de concebirla, de nombrarla o enunciarla. Se habla de primer
mundo, de tercer mundo, de derrumbe del bloque 0 mundo socialista, de paises
desarrollados, subdesarrollados o en vias de desarrollo. Sin duda estas formas de
concebir al mundo se vinculan con el espacio social de aquel que las concibe y de la
particular forma en la cual organiza en su propia subjetividad la complejidad social

sefialada” (De Alba, 1997, p.33).

En el Siglo XX el curriculum obedece nuevos intereses, debido a la celeridad de los
acontecimientos historicos-politicos-sociales que se hicieron presentes en esta época; por nombrar
algunos de los mas significativos internacionalmente, se enlista la caida del muro de Berlin 1989,
hecho gue se ve potenciado con la desintegracion de la URSS entre 1990 y 1991. El capitalismo se
impone definitivamente al comunismo con lo que ello supone a nivel econémico, politico y social
dando paso a un Nuevo orden Mundial en 1991; ademas, se crea la Organizacion Mundial del
Comercio 1995, unica organizacion internacional que rige las normas comerciales entre paises,
siendo la génesis de la unificacion en las normas del comercio internacional, emanando de ello el

intercambio de bienes y de servicios.

En cuanto al &mbito internacional con relevancia nacional en 1994 se firma el Tratado de
Libre Comercio (TLC), 1996 México reconfigura su participacion en la Comunidad Andina de
Naciones (CAN), antes conocido como Pacto Andino (De Alba A. (., 1997). A nivel nacional,

aparecen las tendencias a la privatizacion de compaiiias nacionales, se establece el Plan Nacional
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de Desarrollo 1982-1988, se ejecuta el Programa para la Modernizacion Educativa 1994-1998, y
se da paso a la Evaluacion de la Educacion Superior (Diaz, 1997) entre otros. De esta forma es

como se conforma una coyuntura mundial llamada “Globalizacion”,

La Globalizacion traeria consigo una reconfiguracion del mundo que conociamos, en

palabras de Ordorika (2006):

La globalizacién ha afiadido un elemento nuevo a la competencia entre instituciones y a la
estratificacion de la educacion superior. Las universidades de investigacion siempre han
competido por prestigio social y académico, y ademas se han involucrado en actividades

académicas transfronterizas de mayor o menor envergadura (...) (p. 39).

Por vez primera 'y como nunca, nuevos desafios en el sector educativo se hacian presentes.
El reto primordial era establecer una reconfiguracion educativa que formara personas criticas que
pudieran responder a las situaciones y problematicas emergentes a través de la relacion dindmica
y compleja entre la teoria, la practica, el contexto, los valores, la cultura, entre otros. La meta estaba
trazada, sin embargo, el camino era incierto, y pronto se sabria que en el horizonte de posibilidades

se encontraba la utopia de formar seres integrales.

De esta forma, la primera intencion a materializar se enfocaba en establecer una concepcion
de “Curriculum”, la cual por razones antes mencionadas no puede ser generalizada, no obstante, si
debe ser cercano a las necesidades que se quieren subsanar y a los contextos que cada institucion
enfrenta. Asi mismo, se presentan dos definiciones seleccionadas por su amplio reconocimiento en

el campo educativo.
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Aunado a esto, en el caso de la autora Alicia de Alba se ha elegido también, por ser una

autora mexicana, razon de importancia personal, debido a que se puede comprender en una cercania

afable su criterio y su experiencia vivida emanada de las mismas lineas historicas que nos preceden

como connacionales. Ademas, porque su concepto es referente tedrico del Modelo Universitario

Minerva (MUM).

como:

De Alba (1997) ve al Curriculum como un proceso educativo, la autora define curriculum

Sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias, habitos),
que conforman una propuesta politico-educativa, pensada e impulsada por diversos grupos
y sectores sociales, cuyos intereses son diversos y contradictorios, aunque algunos tiendan
a ser dominantes o hegemanicos, y otros tiendan a oponerse o resistirse a tal dominacion o
hegemonia. Sintesis a la cual se arriba a través de diversos mecanismos de negociacion e
imposicion social. Propuesta conformada por aspectos estructurales-formales y procesales
practicos, asi como dimensiones generales y particulares que interactdan en el devenir del
curriculo en las instituciones sociales educativas. Devenir curricular cuyo caracter es
profundamente histérico y no mecanico y lineal. Estructura y devenir que conforman y

expresan a través de distintos niveles de significacién (p. 57).

Por su parte, el autor Gimeno Sacristan (2010) dice que:

El curriculum es un texto que representa y presenta aspiraciones, intereses, ideales y formas
de entender su mision en un contexto histérico muy concreto, desde donde se toman
decisiones y se eligen caminos que estan afectados por las opciones politicas generales, las

econdmicas, la pertenencia a diferentes medios culturales, etc. Lo cual evidencia la no
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neutralidad del contexto para el texto y el origen de desigualdades entre los individuos y
grupos. Las condiciones culturales, el género y la pobreza son tres importantes fuentes de
desigualdad que exigen intervenciones adecuadas para que el curriculum se oriente por
criterios de justicia que favorezca la inclusion, mas alla o previamente a su consideracién
como problema y propuesta de caracter cultural y pedagdgico. Dos preocupaciones centran
basicamente hoy la atencion en los estudios, las politicas y las practicas curriculares. Por
un lado, la importancia de considerar la condicion evidente de la pluralidad cultural de las
sociedades actuales que choca con la uniformidad de los curriculos. Por otro lado, la
condicion de las sociedades denominadas de la informacién, que desestabilizan las formas
de pensar y de actuar a las que hemos estado acostumbrados, reclaman una revision de las

instituciones educativas, sus contenidos y metodologias (p.15).

Para Gimeno Sacristan, la importancia del curriculum radica en la construccion cultural que
parte del contexto en el cual el estudiante se desempefia y solo a través de este se adquiere el
aprendizaje. El curriculum es la realidad educativa en la que se vive, en la que se origina y al mismo
tiempo esta realidad lo delimita otorgadndole las caracteristicas necesarias que responda a las
necesidades actuales, esta relacion dialéctica y compleja que inevitablemente trasciende desde su
origen, a todos los niveles de la sociedad, no importando si estos pertenecen directamente a la
institucion educativa porque, como ya se ha dicho, pertenecen al momento cultural presente y a las

transformaciones que la misma realidad demanden.

Asi mismo, si en un principio histérico la preocupacion era la adquisicion del conocimiento
a través de su segmentacion en disciplinas, en una nueva concepcion se enfatiza en la educacion
cultural, la cual y a través de asignaturas, materias o disciplinas qué por medio de un enfoque

transdisciplinar, es transmitida y por lo tanto adquirida logrando un aprendizaje para la vida.
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Un segundo reto de la globalizacién fue la innovacion curricular dentro de las IES, misma

que se basoé en las siguientes tres dimensiones:

1)Se relacionan directamente entre ellas en el marco de redes globales, incluyendo a redes
disciplinarias.

2)Toman roles especificos en sus sistemas nacionales de educacion superior y en la mayoria
de los paises estan intimamente relacionadas con el desarrollo de sus politicas publicas y;

3)Sirven también a las necesidades de segmentos sociales (bases sociales o clientelas) mas

localizadas. (Ordorika, 2006, pp. 31-47).

Tomando en consideracion las dimensiones antes descritas, se enmarca en la educacion una
interrelacion global de disciplinas y actitudes homologadas, que logren responder los efectos que

la globalizacion genera. Rodriguez (citado por SES-UNAM, 2015) expresa:

Dentro del campo de la educacion superior, este proceso tiene implicaciones directas e
inmediatas sobre los sistemas de formacion: la necesidad de generar un curriculum menos
rigido, de operar esquemas de formacion continua y educacion permanente, ensefianza de
lenguas y preparacion para el mercado global, tanto en competencias especificas como, esto

es central, en actitudes y valores (p. 93).

Considerando lo anterior y partiendo desde el conocimiento que las IES conservan su
autonomia para decidir y construir qué tipo de curriculo converge a sus intereses, es necesario
conocer cuales han sido los referentes previos, que han constituido la vida académica de las

mismas.
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2.1.3 Del Razonamiento a la Concrecion: Fundamentos del Curriculum.
“El desplazamiento sobre la problematica de la totalidad del plano éntico al
epistemoldgico equivale a la cuestion basica de convertir
el qué pensar en el cOmo pensar sobre la realidad (...)”

(Zemelman, 1987).

¢Qué pensar? ¢ Como pensar? Son cuestiones trascendentales complejas e interminables ya
que estas se convierten en una ciclica en la cual, la vida del ser humano se inserta no sélo para
tomar significados, sino, como diria Montes Sosa (2018) en una platica informal, para resignificar
la experiencia de lo vivido. Esta es la gran encomienda de las Instituciones Educativas; el poder
concentrar a partir de un analisis critico de la realidad educativa en el que confluyen, el
conocimiento en sus diversas formas, tematica y procedimentalmente y los factores socioculturales,
pedagdgicos, psicologicos, epistemoldgica-profesional, institucionales, econdmicos y politicos que
permitan una creacion y reestructuracion de la educacion y que esté plasmado en el “Disefo del

Curriculo”, el cual represente las bases de la propuesta educativa seguir.

Un hecho recurrente en el contexto educativo es la continua reflexion que se hace en el ejercicio
del disefio curricular, EI Ministerio de Educacion y Ciencias (Citado por Garcia & Gomez, 2018)
las expresan de la siguiente forma: ¢Para qué ensefiar-aprender? ¢ Qué ensefiar-aprender? ;Cémo
ensefar-aprender? ;,Qué, Como y Cuando evaluar?” (p. 52). Sin embargo, Coll (1999) contribuye
con dos cuestionamientos que cobran igualdad de importancia, estos son ¢Para qué ensefar? y
¢Para quién ensefiar? (p.174) creando de esta forma un binomio; “objeto-sujeto”, dandole de esta
forma un sentido completo a la finalidad del disefio curricular. A través de la aportacion de César
Coll, la institucion educativa genera el puente que le permita la creacion del conocimiento

transversal con un significado social.



A continuacion, se presentan los atributos de las fuentes ya sefialadas:

Tabla 9 Fuentes Curriculares

Fuentes Curriculares

Fuente
Sociocultural

*Se analiza los requerimientos sociales y culturales, es decir; valores, actitudes y
procedimientos y destrezas que configuran al alumno dentro de las pautas culturales de
una comunidad.

*La formacion e informacién de conocimiento recibida, provoca la reproduccién de
contenidos, la creacion y recreacion de significados.

Fuente
Psicopedagdgica.

Considera dos aspectos:

Aportacién Psicologica: Relacionada con los procesos de desarrollo de los aprendizajes
de los alumnos.

Aportacién Pedagdgica: Integra la conceptualizacién de la ensefianza a nivel tedrico y
de la investigacion sobre ésta, como el conocimiento experiencial del maestro basado en
la préctica de la docencia en el aula durante el desarrollo curricular

Fuente
*Epistemoldgica-
Profesional.

*Corresponde a la estructura interna de las disciplinas del conocimiento que sustentan el
plan curricular de un nivel educativo determinado y para una formacidn especifica.

El conocimiento se basa en cuatro niveles:

N1. Inferior: hechos y habilidades especificas.

N2. Principios e ideas basicas fundamentales que otorguen un contexto explicativo a los
hechos.

N3. Conceptos, sistemas complejos altamente abstractos.

N4. Sistemas de pensamiento que abarcan y explican desde una perspectiva holistica, los
anteriores niveles.

En cuanto a lo Profesional alude a la “dimension Profesional del curriculum”; lo cual
exige definir el conjunto de acciones y quehaceres especificos de un saber singular.
Implica conocimiento técnico, cultural, filoséfico y cientifico.

El profesional debe de contar con un bagaje cultural amplio, es decir;

1.Variedad de herramientas, técnicas, procedimientos y estrategias de intervencion, es
decir un “saber-hacer”

2. Conjunto de teorias, principios, leyes y conceptos, que correspondan a las ciencias
béasicas o aplicadas, o formales o empiricas o una combinacion de estas.

3. Modalidades de interaccién de la teoria y la practica.

4. Concepcion filoséfica de la profesion que le ayude a desarrollar una vision mas
integral de su quehacer.

5. Posibilidad de mejorar e innovar los conocimientos y procedimientos de su profesion
a medida que profundice en los aspectos practicos, cientificos y sociales de esta.

Fuente
Institucional.

Alude a decisiones politicas educativas que toman diferentes estancias: Estado,
Universidades, Centros educativos entre otros. La gestion del curriculum requiere una
intervencion delicada e inteligente en donde el cuerpo docente y los administradores de
éste puedan sortear los problemas e interrogantes planteados por la institucion educativa

Fuente
Econdmica.

Identifican las transformaciones de los mercados de trabajo y las demandas que plantea
el sistema econémico al egresado que se requiere.

Fuente Politica.

Se analizan vinculaciones entre el Estado y el curriculo, el cual se ve afectado por la
direccion de las Politicas Publicas.
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Elaboracion propia a partir de: Hilda Taba, 1962; Stenhouse, 1987; Diaz Barriga, Lule, Pacheco, Rojas-Drummond & Saad 1992;

Pérez Vite, 2000; Cant( 2013 & Casarini, 2013.
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Las Fuentes Curriculares permitiran la formulacion de las intenciones educativas que
actuan como componentes estructurales minimos del disefio de la ensefianza; en los cuales se
enmarcan: objetivos (generales y especificos), contenidos (Pertinentes, Consecuentes o
adaptables'?), propdsitos (generales y especificos ), perfiles académicos (de ingreso y egreso) y

administrativos (Garcia & Gomez, 2018).

2.1.3.1 Del Razonamiento a la Concrecion: Tipologia Curricular.

“El problema central del estudio del curriculum es el hiato existente entre nuestras ideas

y aspiraciones y nuestras tentativas por hacerlas operativas” (Casarini, 2016, p.7).

En cuanto a la taxonomia curricular existente es importante mencionar brevemente para

conocimiento general de algunos de ellos, los cuales se enlistan de la siguiente forma:

e El curriculum formal e El curriculum estelar

e El curriculum ofrecido y e El curriculum de tronco
asimilado comin

e El curriculum informal o e El curriculum de la
complementario. experiencia

e El curriculum nulo e El curriculum integral

e El curriculum de materias e El curriculum modular

e El curriculum correlacionado e El curriculum de objetos de

e El curriculum fusionado transformacion

e El curriculum de campos e El curriculum transversal

amplios o de areas.

12 Martha Casarini establece tres tipos de contenidos curriculares los cuales son: a) Pertinentes: en relacion con las
necesidades de la colectividad nacional y exigencias internacionales), b) Consecuentes: Articulados y equilibrados
entre si a partir de una interdisciplinaridad basada en: *Progresos de la ciencia. *Exigencias del campo laboral y *
Vida sociopolitica. C) Adaptables: a los cambios del mundo futuro (p. 48):
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Tomando como apertura el listado anterior se presenta los criterios que consideran

los curriculos formal o prescrito, oculto, real o vivido, correlacionado o integral y transversal,

razon de ello obedece a que los tres primeros son enfoques de Giroux (tomado de Casarini,

2016) se enmarcan dentro del analisis sobre intenciones curriculares y concreciones en el

desarrollo curricular, ademéas que estan dentro del marco de la Pedagogia critica, parte

importante de la innovacidn curricular en el tiempo que se desarrollé. En cuanto al curriculo

correlacionado y transversal, se debe a que son curriculos que demandan las Politicas

Publicas Educativas en un marco global, asi como las rectoras del MUM de la BUAP sujeto

de estudio de esta investigacion.

Tabla 10 Tipologia del Curriculum

Tipologia del Curriculum

Enfoques organizados: Tradicional, radical y liberal.

Andlisis sobre intenciones
curriculares

Analisis sobre conc

reciones en el desarrollo

Curriculums que actualmente se utilizan en el Modelo

Universitario Minerva (MUM) de

la Benemérita

Universidad Auténoma de Puebla. (BUAP)

aprendizaje con
sus
correspondientes
finalidades y
condiciones
académico-
administrativas.

Su especificidad
radica en su
congruencia
formal que va
desde su
fundamentacién
hasta la
operatividad la
cual descansa en

modo de operar de
la escuela como
institucion social.

Categoria de
andlisis que nos
permite interpretar
el vinculo entre las
intenciones y la
realidad bajo las
siguientes

preguntas:

¢Por qué y como se
legitiman  ciertos
contenidos

Es la préctica del
curriculo formal con sus
modificaciones
requeridas entre el plan
curricular y la realidad
del aula.

Los factores clave de
este curriculo son el
capital  cultural de
maestros y alumnos, los
requerimientos del
curriculo formal, los
emergentes no previstos
de la situacion del aula,

educativos frente a

y factores

Su intencién es manejar las
relaciones entre dos o mas
materias sin destruir los limites
de estas.

La transferencia del
conocimiento se ve favorecida
por una visién mas amplia y
por las motivaciones que se
generen al descubrir la
correlacién entre materias.

Se toman en cuenta las
relaciones verticales, es decir;
la secuencia epistemolégica
del desarrollo en cada
disciplina y ciencia, esto

curricular.
Curriculum Curriculo Oculto Curriculo Real o Curriculo Correlacionado o | Curriculo Transversal
Formal, o Vivido Integral
Prescrito
Planeacion del Herramienta Su razon de ser se|Extension de curriculo por | Considera contenidos
proceso de interpretativa que | encuentra en la practica | materias. culturales, éticos,
ensefianza- permite registrar el | educativa. estéticos de bienestar,

relevantes, valiosos,
necesarios para la viday
convivencia.

Potencia habilidades
intelectuales y humanas
que configuran al
ciudadano que cada
sociedad requiere.

Permite a los egresados
sensibilizarse y
posicionarse ante
problemas bajo un
pensamiento critico.
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una estructura
académica,
administrativa,
legal y
econémica.

El aspecto
documental esté
integrando por
su Plan de
estudios
(Curriculum
formal), y sus
Programas de
Ccursos
conformados por
cuatro
microestructuras:

*objetivos
generales y
particulares de
aprendizaje.

*QOrganizacion y
secuenciacion de
contenidos.

*Actividades de
aprendizaje y
estrategias de
ensefianza.

*Modalidades de
evaluacion y
distribucion del
tiempo.

otros? ¢Cual es el
papel social que
como  autoridad
cumple el maestro?
¢Cémo se produce
el conocimiento
valido?

socioculturales,
econémicos y politicos
de la institucion
educativa.

Maestros y alumnos con
sus diversas inserciones
personales sobre una
variedad de asuntos
vitales generan una
apropiacion de
conocimientos, valores,
habilidades, destrezas,
en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

permitird una practica docente
diferente y la inclusién de
procesos formativos a través
del curriculum transversal, y
una estrecha integracion con la
sociedad.

Promueve la
interdisciplinaridad que tiene
poder estructurante debido a
que el conocimiento se

encuentra  organizado en
unidades méas globales a
estructuras  conceptuales vy
metodoldgicas  compartidas
por varias disciplinas.

Los  estudiantes  pueden

enfrentarse a problemas que
trasciendan los limites de una
disciplina y cualquier
problema puede ser objeto de
estudio.

Reduce la fragmentacion del
conocimiento.

Suscita aprendizajes
significativos, asi como la
construccion y reconstruccion
del conocimiento bajo una
orientacion social
participativa.

Aborda todas las areas en
torno a ejes articuladores
y cumple con una
propuesta social
participativa.

Resalta contenidos
necesarios, sentido e
intencionalidad.

Tiene una
responsabilidad de la
comunidad educativa.

Los profesores deben
consensar sus decisiones
a través de distintos
niveles de planificacion y
desarrollo del
curriculum.

En él, se desarrolla la
transversalidad la cual
permite que los ejes
propuestos recorran e
impregnen todo el
curriculo y estén
presentes en acciones y
situaciones concretas en
el desarrollo de este.

Se integra por: proyecto
institucional, perfiles de
alumnos, docentes y

personal administrativo.

Elaboracion propia a partir de: Arcienegas, 1982; McLaren, 1984; Giroux, 1990; De Alba, 1991; Torres
Santomé, 1996; BUAP, 2009. & Casarini, 2013.

En suma, el camino curricular que las IES han transitado en los correspondientes

momentos histéricos me ha permitido establecer un puente temporal, contextual y de

significados que colocan a los agentes educativos, pasados y presentes en un continuo

desarrollo de pensamiento divergente, el cual, permite alcanzar una mejora educativa

descubriendo cada vez mas elementos dimensionales que son relevantes para el curriculum.
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De esta forma retomando las palabras de Casanova (2009) logro comprender que: “(...) en
la perspectiva del futuro inmediato y de mediano plazo, puede aludirse a cinco dimensiones
criticas que estan directamente relacionadas con los retos enunciados: crecimiento
cuantitativo, mejoramiento cualitativo, coordinacién y gobierno, mision académica y
educacion superior privada” (p. 23). Mismos que nos ubican en una vision mas realista de las

necesidades emergentes.

2.2 Transversalidad

La escuela ha sido el elemento de transformacion continua, en ella se han establecido
temporalidades especificas, que los estudiantes cumplen dia con dia, haciendo de este lugar;
el espacio en donde se “habita” mas, pero; ;qué significa esto? ;COmo esta situacion influye
en sus actores inmersos, llAmense estudiantes, profesores y administrativos? ¢Es percibida la
escuela por los alumnos, las familias, y la sociedad como un lugar transcendental de
instruccion y reforzamiento de conocimientos y valores del ser humano?, (Si es que aln es
percibida de algin modo), o quiza ¢la imagen de la escuela ha pasado por una deformacion
de su hacer cotidiano que trastoca negativamente a su esencia convirtiéndola en un lugar de

estancia sin mayor significado y ninguna aportacién?

Las presentes interrogantes son de una vital relevancia debido a que en la escuela la
instruccion y el reforzamiento del conocimiento y la promocién de valores cobran vida y
sentido dentro de las aulas educativas, los salones de juntas, los espacios administrativos, en
las diversas areas recreativas, es decir, aparecen en la universidad en su totalidad, espacio y
ambiente se conjuntan para dar paso a esta, que debe ser la mas grande encomienda de

cualquier institucion que se denomine educativa y que este comprometida en la formacion de
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estudiantes, docentes y personal que desarrolle cualquier funcién para la universidad con la
Unica finalidad de que esta formacion trascienda a los diferentes aspectos de la vida del
hombre y de la sociedad. No obstante, esta encomienda ha quedado fragmentada, la
adquisicion de la informacién se ha desbordado hasta llegar a niveles de hiper-
especializacién (Morin, 1999). Y la parte correspondiente a la formacién del ser humano,
“los valores” ha quedado desprendida, olvidada de la educacion, la mayoria de las
instituciones la han convertido en un discurso capitalista sin sentido y sin lugar, colocandonos
como sociedad en una crisis de la educacion misma y de la figura de las instituciones
educativas como principales promotoras y formadoras de hombres. La pregunta obligada
dentro del &mbito educativo es: ¢Cual es el camino que las instituciones educativas deben

transitar para revertir la situacion actual?, la respuesta ha sido la “Transversalidad”.

2.2.1. La coyuntura finisecular de la Transversalidad: El resituar la funcion de

la escuela en nuestro tiempo.

“(...) Emergen categorias vinculadas a las percepciones de los actores vinculados
con los modos de mirarse y re-conocerse en el des-conocimiento, vale decir, “ver”
sin mirar, “oir” sin escuchar, estar en un cuerpo sin tocarlo, estar cerca unos/as,
pero, en definitiva, estar “muy lejos”. Esto se traduce en que el espacio que se
supone comun, no lo es: Comdn-unidad; unidad-comun de ¢valores?, vale decir,
valoraciones, que son muy diferentes segun los contextos, las personas, la
construccién de subjetividades vinculadas a las posiciones que asumen en la escala

de poder escondido o manifiesto en una transversalidad més vinculada con el
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curriculum oculto que el oficial. Vale decir, “moramos” en espacios distintos”

(Rendodn, 2007, p. 1).

La educacion permea interna y externamente, el objetivo es que todos los sectores de
la sociedad sean influidos por ella, pero la educacién no es sélo la transferencia de
conocimientos, (que ahora incluian retos tecnoldgicos y cientificos), también es la
transferencia de valores civicos y morales, ademéas de la promocion del desarrollo de
habilidades fisicas, afectivas y emocionales; los cuales en conjunto logren la formacion de
seres integrales. La meta no es aprender, sino educar para la vida. Castafieda, Lugo & Saenger

(2011) concuerdan en lo siguiente:

Es fundamental instituir en las universidades un modo de pensamiento que permitiera
distinguir y unir los presupuestos de los diferentes saberes y las posibilidades de
comunicacion entre ellos favoreciendo en los procesos de formacion la aptitud natural
del individuo de contextualizar e integrar los saberes que le permitan encarar el

contexto actual (p. 2).

Es asi, como a partir de la década de los 90, se hacen presentes nuevas politicas
educativas universitarias las cuales incluian la Transversalidad como elemento nuclear e

innovador en el disefio y desarrollo curricular (Castafieda et al. (2011).

La “Transversalidad”, o bien, como se conoce desde la concepcion anglosajona
Cross Curriculum Element; fue la nueva forma de organizacion y presentacion del
conocimiento en las universidades, el vehiculo que permitiria integrar y entrelazar, los
diferentes saberes procedimentales, actitudinales y axiologicos que, homologados lograrian

formar un individuo mas capaz, consiente, cultural y pleno de su realidad. Sin embargo,
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estaba pendiente la forma en cdémo a nivel educativo superior se debia abordar la
transversalidad y como éste se presentaria a través del curriculum para ser llevada a la

realidad educativa.

El primer paso es comprender la Transversalidad. Segin Morin (citado por Castafieda

etal., 2011) es:

1. (...) la aptitud del sujeto en proceso de formacion profesional para organizar el
conocimiento en acciones que favorecen la atencion y solucion de problematicas
complejas (...)

2. Lamigracién de conceptos, esquemas cognitivos, objetos y problemas que van de
una disciplina a otra. Constituyendo y organizando disciplinas con cuerpos de

ideas, objetos, proyectos y conocimientos denominados (p. 4).

Desde este enfoque se percibe como en el primer punto, se enlaza la promocion o
desarrollo de aptitudes en el sujeto que le permiten enfrentar y resolver los desafios
emergentes a través de las “estrategias” adecuadas, desde este enfoque todo se convierte en
un proceso interno del individuo (es decir del ser humano), que se desarrolla en tiempos y

formas diferentes, y que emana del disefio de los aprendizajes pertinentes para lograrlo.

En el segundo punto, Morin nos refiere a la nueva organizacion y presentacion del
conocimiento, las cuales se enriquecen conjuntamente, no existe segmentacion de
conocimientos, disciplinas, y sus contenidos son estudiados y abordados desde diversas
concepciones logrando asi un conocimiento mas amplio y completo, asimismo, son probadas
en diferentes ambitos permitiendo una dialéctica entre teoria, practica, realidad y las

dimensiones de las realidades.
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Es verdad que las disciplinas se convierten en componentes de un saber, funcionando

desde su origen sin perder sus cualidades, Vilar (1997) lo expresa de esta forma: “(...) la

confluencia creciente entre disciplinas, su interpenetracion al aprehender-comprender-

explicar-gestionar cada hecho complejo tal como realmente es (y estd): compuesto por

factores historicos-naturales-sociales-técnicos... que se heterogeneizan sin interrupcion en

una medida u otra” (p-16).

Para una mejor comprensién, considero pertinente presentar los elementos que

caracterizan a lo interdisciplinar, pluri-disciplinar, meta o multi-disciplinar y transdisciplinar

por lo que se presenta la siguiente tabla.

Tabla 11 Presentacion de la Disciplinariedad

Presentacion de la Disciplinariedad.

Multidisciplinariedad

Pluridisciplinariedad

Interdisciplinariedad Transdisciplinariedad

Se refieren a cantidades.

Una  mezcla no-
integradora de varias
disciplinas en la que
cada una conserva sus
métodos y
suposiciones.

Los investigadores
acogen las relaciones
de colaboraciéon con
objetivos comunes.

Destaca el  nivel
inferior de integracion
que ocurre cuando un
interrogante busca
informacion y ayudaen
varias disciplinas.

*Se diferencia de la
interdisciplinariedad

tiene una relacion
multidisciplinar puede
ser mutua y

Implica  cooperacion
entre disciplinas, sin
coordinacion.

Normalmente se da
entre areas del
conocimiento
compatibles entre si, y
de un mismo nivel
jerarquico.

Se establece
determinada relacion
entre  los  saberes
participantes, pero una
de ellas lidera estas
relaciones; plantea los
términos.

El método de los
procesos se rige por el
rigor de dicha
disciplina.

*Aluden a relaciones

intercambio.

reciprocas, a cooperacion, interpretacion e

*Se produce una fertilizacion cruzada de métodos y conocimientos
sectoriales (disciplinarios) en pos de una integracion ampliada del saber,
hacia un “todo” relativo, manteniendo los conocimientos de las partes.

*Para que exista una inter y transdisciplinariedad es preciso que se produzca
una transformacion reciproca de las disciplinas concernientes, en relacion
con éste o aquél sujeto-objeto-contexto complejo a través de Gsmosis
intelectuales.

*k*k

Toda interdisciplinaridad tiene a transformarse en
transdisciplinariedad en la medida en que los métodos correspondientes se
aproximan y resultan tributarios de sujetos-objetos-contextos-proyectos-
complejos, engarzados en unas y en otras redes de complejidades, en las
que operan numerosas relaciones de transformacion.

Puede verse como una estrategia
pedagégica que implica la
interaccion de varias disciplinas,
entendida como el dialogo y la
colaboracion de estas para lograr
la meta de un nuevo
conocimiento.

Construye mas alld de la cultura
heredada.

Es la etapa superior de integracion
disciplinar, donde se llega a la
construccion de sistemas teoricos
totales (macro- disciplinas o trans-
disciplinas), sin fronteras sdlidas entre
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acumulativa pero no
interactiva.

Se define como la
unién no integrativa de
dos o més disciplinas.

Es el esfuerzo indagatorio y
convergente entre varias
disciplinas pero que persigue el
objetivo de obtener “cuota de
saber” acerca de un objeto de
estudio nuevo, diferente a los que
pudieran  estar  previamente
delimitados  disciplinaria o
multidisciplinariamente.

Es el segundo nivel de integracion
disciplinar, en el cual la
cooperacion entre disciplinas
conlleva interacciones reales; es
decir, reciprocidad en los
intercambios y, por consiguiente,
un enriquecimiento mutuo.

La interdisciplinariedad cobra
sentido en la medida en que
flexibiliza y amplia los marcos de
referencia de la realidad, a partir
de la permeabilidad entre las
verdades de cada uno de los
saberes.

Es la relacién  reciproca
interpretada de unas y otras
disciplinas, en torno a un mismo
sujeto-objeto, situacion,
problema, estructuras, funciones,
finalidades, etc.

Se produce a escala, tedrico-

practica, cuando hay
coordinacion 'y sobre todo
interaccion entre los
conocimientos de los
representantes  de  diversas

disciplinas en relacion con algun
fendmeno concreto.

las disciplinas, fundamentadas en
objetivos comunes y en la unificacion
epistemoldgica y cultural.

La transdisciplinariedad posibilita la
articulacién de otros marcos, al
proceso de conocimiento especifico de
una disciplina, de tal forma que podria
decirse que en la actualidad los
paradigmas de una ciencia o saber no
le pertenecen exclusivamente, y es
necesario extrapolarlos a diferentes
contextos tedricos y metodoldgicos.

Comprende una familia de métodos
para relacionar el conocimiento
cientifico, la experiencia extra-
cientificay la practica de resolucion de
problemas.

La investigacién transdisciplinar se
orienta hacia los aspectos del mundo
real, mas que aquellos que tienen su
origen y relevancia sélo en el debate
cientifico.

Elaboracion propia a partir de: Rodriguez Torres, 1994; Nicolescu, 1998; Rodriguez, 2002; Posada, 2004; Augsburg,
2005; Max- Neef, 2005; Sotologo y Delgado, 2006; Stokols, 2006 & Chame, 2016.

Los enfoques presentados desempefian funciones clave dentro de la organizacion del
conocimiento, funcionando dentro de las racionalidades emergentes; mismas que inspiran y

generan cada vez nuevos formas de pensamiento.
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2.2.2 Vertientes de la Transversalidad: Desde la dimension del Curriculum.
“Los temas transversales son, quizd, la dimension mas innovadora en el curriculum
de la reforma, hasta el punto de que, tomados como ndcleos para organizar la

ensenianza, invalidarian el propio modelo oficial de diserio curricular”

(Bolivar, 1997).

Rafael Yus, aborda la transversalidad desde un enfoque psicopedagdgico en donde
establece que esta es ubicada en tres vertientes: 1. EI Curriculum universitario en el cual
como sefiala Yus (1997), se integre “un paradigma mas ecoldgico y armonioso con el medio
y la humanidad” (p. 13). 2. El programa de estudio y; 3. Los actores en relacion con los

cambios de actitud ante el proceso educativo (Castafieda et al. 2011).

El primer punto, se refiere a la transversalidad en el Curriculum Universitario, esta se
hara a través de los “Ejes o temas transversales” los cuales a través de ellos se podréa incluir
contenidos procedimentales, actitudinales y axioldgicos que permitiran la formacion de
individuos criticos, autbnomos y morales, esto a través de la reflexion, lograda por la
generacion del interés del alumno por comprender y colaborar con la realidad global, por el
compromiso con el didlogo y la apertura a nuevas y diferentes percepciones de lo que el

mundo demanda.

Las IES que han adquirido este compromiso y han innovado sus contenidos
curriculares, comprenden que la labor inicia con la estructuracion curricular y planificacion
sistémica las cuales permitan la exposicion de problematicas actuales y la integracion y

creacion de soluciones emanadas de las propuestas transdisciplinares del propio curriculum.
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Si bien, se ha mencionado la necesidad por resolver las problematicas actuales, estas
aun no han sido aln expuestas; tomando conciencia de que son innumerables y que obedecen
a contextos particulares; es por ello, que los ejes o temas transversales surgen en las nuevas
politicas publicas de educacion en donde en conjunto los actores educativos establecen
problematicas en comun a resolver (Yus,1997). Las cuales se enfocan en ocho establecidos

y uno emergente:

Tabla 12 Temas Transversales

Temas Transversales
Orientaciéon Antropocéntrica Orientacién Etnocéntrica.
*Se centra en la preservacion de nuestros intereses * Se centra en los problemas que ocasionan el
COMo especie. desarrollismo.
Tema Enfoque Tema Enfoque
Educacién Estos temas transversales pueden | Educacion Igualdad de oportunidades
para lasalud | abordarse también en conjunto, por | para la | incluyendo la co- educacién como
ejemplo: igualdad educacion para la igualdad de los
sexos. Pero no se excluye la
Educacion para la salud y la sexualidad o igualdad por otras razones como
Educacion afectivo-sexual. Con ello se las de tipo étnico o cultural.

— pretende  incluir  las  relaciones — - .
Educacién interpersonales para lograr un mayor Educacion Se |ncluyer_1 problemas derivados
sexual dominio conceptual y reflexivo. para la paz dg las re_lacmnes norte-sur o en las

diferencias a causa del desarrollo y
la falta de una vision unitaria de los
recursos terrestres.
Educacion Busca una ética sin fronteras; con una | Educacion Engloba a dos elementos clave, el
moral y | concepcion de ciudadania més alla de los | del consumidor y usuario, asi como a
civica limites que tradicionalmente han | consumidor | la comunicacién pertinente en un
mantenido desunidos a los pueblos de la mundo moderno.
tierra.
Educacién Busca una nueva moral que trascienda | Educacion Englobada también en la educacion
ambiental nuestras sociedades bien instaladas y | vial para la vida en sociedad.
preocupadas por su localista calidad de
vida y profundice en las repercusiones
internacionales en aspectos globales y
humanos.
Educacion para la solidaridad: *Engloba los anteriores

Elaboracion propia a partir de: Rafael Yus, 1997.

Cada IES dispondra de estos temas transversales y los modificarla dependiendo a los

fines educativos que persiga. Se debe agregar que todos los temas transversales promueven
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valores prosociales. Debido a esto, el tema transversal de educacién moral y civica es el tema

nuclear en el curriculum.

Un punto relevante es que dentro de la propia transversalidad se puede dar la inter-
transversalidad, es decir, la interdisciplinaridad en temas transversales, en palabras de Yus
(1997): “transversalizar lo transversal” se convierte en una evolucion de estos en un sentido
de complejidad creciente” (p.30). Ya sea desde la transversalidad o desde la inter-
transversalidad; los temas transversales se presentaran “impregndndose” (en lo disciplinar y
en lo cotidiano), no solo en el curriculum sino también en el Ideario institucional mismo que
esta integrado por la mision, visién y perfil de egreso, logrando asi una homologacion de

procesos Y finalidades con la educacion, con la sociedad local y con la sociedad global.

Por otra parte, existe la condicion del “Contenido Prescriptivo” de los temas
transversales que trabajan a la par de los requerimientos disciplinares en ellos los contenidos
cognoscitivos, afectivos y procedimentales quedan como base en documentos que

trascienden en las diversas administraciones educativas.

Finalmente tenemos la “Concrecion curricular”, en la que se establece una la
interrelacion y corresponsabilidad de la comunidad educativa para lograr que la educacion

tenga la cualidad de ser extramuros y trascienda a un entorno social (Yus, 1997).

La Impregnacidn, el Contenido prescriptivo y la Concrecidn curricular se establecen
durante un proceso de adecuacion que responde al contexto y realidad de cada institucion
educativa. Ahora el reto es la inclusion de estos temas transversales y los contenidos

disciplinares en el curriculum.
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2.2.2.1 Vertientes de la Transversalidad: A la luz del programa de Estudio.
Ha de desarrollarse la cultura de la transversalidad que es como iniciar una nueva etapa
en la renovacion pedagogica (...) los temas transversales muestran la cara oculta de un
mundo que nos exige un nuevo concepto de ciudadania, un nuevo humanismo que, basado
en nuevos derechos humanos y planetarios, como declaracion de una nueva ilustracion,

haga posible la supervivencia de la humanidad y del planeta.

(Yus, 1996, p.12).

El segundo punto, aborda la transversalidad en el programa de estudio, este ocurre
dentro de las disciplinas curriculares en donde se integran los elementos transdisciplinares y
transversales, de esta forma el conocimiento escolar que se integra por contenidos
disciplinares, y el conocimiento vulgar, (como lo nombra Yus; y que se conforma de la
realidad y la experiencia que el alumno enfrenta), se convergen para lograr un aprendizaje

significativo, es decir un aprender a vivir.

César Coll es quién realiza la inclusion de los temas transversales en el curriculum,
él establece la funcion vertical y horizontal de los mismos en el programa de estudios.

Martinez (citado por Diaz, 2005) dice:

Los temas transversales pueden constituirse como ejes vertebradores del trabajo
académico en un mismo ciclo escolar (trimestres, semestre o curso anual) por la
posibilidad de ser trabajados en diversas asignaturas en un mismo lapso escolar, de
ahi su horizontalidad. O bien, pueden constituirse en elementos que atraviesan varios
ciclos de organizacion curricular, lo que significa que se puede trabajar en el primer

semestre o trimestre y luego en los posteriores, de ahi también su verticalidad (p. 11).
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Lo dicho hasta aqui supone que los programas de estudio seran flexibles en cuanto
temporalidad, disciplinariedad y tematica; y que los mismos estaran organizados en forma
tal que el contenido de la asignatura y el tema transversal confluyan naturalmente, para
lograrlo la organizacion de los contenidos en area de conocimiento, ambitos de conocimiento

y experiencia y formas de trabajo globalizado.

Por ello, es necesario que la inclusion completa de los temas transversales dentro del
curriculum debe ser de forma paralela al saber cientifico-técnico y al aprendizaje ético siendo
este Ultimo la esencia y el ambiente idoneo de la accion educativa en el desarrollo integral de
los alumnos. (Yus, 1996). Con esto se debe comprender a plenitud que los temas transversales
son solo la herramienta que utilizar pero que la importancia real radica en la formacion de
una personalidad humana, que incluye la razon, los sentimientos y esté orientado en el bien
ser- hacer. Cabe sefialar que el programa de estudio debe ser ejecutado con pautas de
intervencion por parte del profesorado. De esta forma Yus (1997) sefiala los componentes de

las pautas de intervencion y las esferas en que debe ser tratado:

Tabla 13 Ejecucion del Programa de Estudio

Ejecucion del programa de estudio.

Pautas de intervencion Esferas en las que se desenvuelve

1. Acuerdo y tomas de decisiones consciente, | Profesorado y Personal: que labore dentro del
instituto educativo, dando ejemplo de la practica
cotidiana de estos valores en forma individual y
colectiva.

de los valores bésicos en los que se va a
educar.

2. Coherencia y testimonio de esos valores en

Clima del centro: Da testimonio en la normatividad

que rige la funcidn del sistema escolar y que es
un ambito moral en el que el alumnado coherente con los valores.

el &mbito escolar, ofreciendo un “Clima” o

ueda encontrar todo tipo de modelos —
P P y Familia: En donde los valores sean consensuados,

referencias (...) que se les presenta como | practicados y difundidos a todos los miembros,
ideales. alcanzando una colaboracién con la escuela y de esta
forma consiguiendo un cambio significativo en la
sociedad.

Elaboracion propia a partir de: Rafael Yus, 1997.
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De esta forma, las Pautas de Intervencion y las esferas en las que se desarrollan

coadyuvan para un mismo fin.

2.2.2.2 Vertientes de la Transversalidad: El docente como transmisor de la

transversalidad.
La ausencia de un enfoque dialectico ha implicado que, en ocasiones, el resultado
inmediato del proceso docente-educativo: la instruccion y del mas perspectivo [sic]: la
educacion, se estudien como fenémenos que se dan de un modo aislado. En el otro extremo
aparece otra deficiencia metafisica que consiste en identificar la educacién con la
instruccidn, es decir, lo fenoménico con lo esencial. A partir de este error, se incorpora la
conviccion al sistema de conocimientos, como si la mera explicacion de aquella

garantizara su formacion.

C.C.M Alvarez de Zayas (Citado por De la Herran, 2005, p.228)

En cuanto a este apartado cabe puntualizar que la Transversalidad recae directamente
en la responsabilidad del docente, el cual es el Unico de los actores que puede posibilitar a

través del disefio cuidadoso de condiciones pertinentes a la educacion.

Durante la disertacion de este tema se ha presentado la inclusion de los valores en la
educacion, no obstante, no se ha abordado el concepto de valor, la forma en como lograr la
insercion de valores en la escuela, si bien se ha dicho que este debe ser a través de ejemplos

actitudinales en el aula, debemos preguntarnos en un primer plano, ¢/en qué forma se da la
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promocion de estos valores en el aula y en un segundo momento, ¢de qué forma los alumnos
los utilizan ante la cotidianidad? y si estos son permanentes o no. Finalmente se debe

cuestionar la forma en que el docente promueve el desarrollo de la moralidad en los alumnos.

Fierro & Carbajal (2003) expresa que un valor desde la perspectiva psicopedagogica
se entiende como: “construcciones individuales o subjetivas basadas en las preferencias de
modos de comportamiento, que se traducen en orientaciones particulares que guian la
actuacion de los sujetos y ofrecen criterios para conducirse en situaciones de conflicto que

implican una decision moral” (p. 3).

Dentro de la adquisicién y desarrollo de la moralidad es indispensable que el sujeto
siga las siguientes etapas: respete las normas vigentes, las interiorice, es decir, las haga
propias basandose en principios éticos y las utilice libremente en las situaciones requeridas,

en donde deba tomar una decision basada en un pensamiento critico.

En el aula las etapas para la adquisicion del ejercicio ético y axioldgico deben ser
cumplidas; el maestro debe respetar el espacio y el tiempo en el que el alumno confronte las
situaciones y tome decisiones basadas en valores éticos universales, el alumno decida por si

mismo Yy construya su propia moral.

En cuanto a la promocion de valores por parte del docente, se debe consideran que
estos pueden ser positivos o negativos para el desarrollo del alumno, y estos aparecen través

de lo que Fierro & Carbajal llaman “Vehiculos” los cuales se presentan de la siguiente forma:
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Tabla 14 Vehiculos de la Transversalidad para hacer cumplir las normas concretas.

Vehiculos de la Transversalidad para hacer cumplir las normas concretas.

Vehiculo Criterio Situacion Observaciones
Toma de Rol | Repercusiones | El docente invita al nifio a ponerse en lugar de | Alta referencia a la norma 'y bajo uso de
positivas en el | la otra persona; ayuda al alumno a ampliar su | la autoridad como recurso para hacerla
desarrollo de la | perspectiva social a través de la empatia con | cumplir.
moralidad. el otro y la concientizacion de las
consecuencias de sus acciones.
Actuacion Normas como | El docente se coloca como razén para hacer | Disminuye la  fuerza de las
discrecional |un asunto | cumplir las normas, desplazando la atencidn | explicaciones que aluden al sentido de
del docente. |referido a la|de los alumnos hacia su persona y no al|las normas o a la importancia de
persona del | sentido y los valores que estan de tras de ellas. | cumplirlas, pero sigue dando un trato
docente y a sus respetuoso y considerado.
preferencias. | ge hacen cumplir las normas dependiendo del
estado de &nimo del docente. Actitud centrada en la autoridad,
representa un mensaje desconcertante
*Eso ya saben que a mi no me gusta* para el alumno.
Fuerza de la | Repercusiones | Abarca una gama de recursos como la | Trato arbitrario basado en la fuerza de la
autoridad. | negativas en el | exhibicién en pablico, recriminar, usar la|autoridad y con falta de respeto al

desarrollo de la
moralidad.

burla, aplicar castigos corporales, etc.

alumno.

Elaboracion propia a partir de: Kohlberg,1992; Fierro & Carbajal, 2003.

Como docentes enfrentamos quiza el mas grande desafio que la educacion nos ha

presentado, esto cuestiona constantemente las decisiones que tomamos en el aula, y nos

provoca al redisefio constante de nuestras clases, en lo relacionado con los programas

educativos nos plantea la problematica de diluir el conocimiento, y ser competentes en

contenidos y temas emergentes y convergentes. Quiza, el reto mas complejo lo encierra la

concientizacion de nuestro discurso con nuestra accién, lo que requiere de un conocimiento

continuo en todos los roles que manejamos como personas y de la importancia de ellos dentro

de una sociedad; la coherencia en lo que ensefiamos, sera la portavoz de la légica y de la

claridad en nuestro actuar educativo, recordar que somos referentes de valores aun sin

proponernoslo, si las acciones son contradictorias con nuestro discurso, en dicha situacion

como profesionistas nos convertiriamos en la paradoja de la transversalidad.
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2.3 Teoria del Pensamiento Complejo

El tema de la funcion universitaria ha desembocado diversos puntos de reflexion en
donde se manifiestan las latentes preocupaciones por los retos a enfrentar de las IES,
principalmente, retos que demandan una Universidad con logros cuantitativos y cualitativos
significativos y que esté preparada para la adaptacién en los diversos contextos vividos los
cuales nos colocan paraddjicamente en una crisis de conocimientos parcelados, haciéndonos

especialistas si, pero de un infimo conocimiento (Ordorika, 2003).

De esta forma el analisis de la universidad, que la estudia o quién estudia en ella, la
concibe desde formas diferentes, un ejemplo de ello es el académico Luis Porter, quién
concibié metaféricamente a la universidad como La universidad de papel, construida con
papel, de distintas clases y texturas, con densidades cambiantes y contenidos distintos, los
cuales son establecidos por los diversos lineamientos educativos historicos intentando
alcanzar una estructura de coordinacién ideal de las funciones y ocupaciones de la misma
pero que deja a lado el factor mas importante del ambito educativo que es el ser humano.

Porter (2003) explica que la Universidad de papel es una:

(...) institucion imaginaria en la que se impone la supremacia del procedimiento como
juicio sumario de comportamientos que, al ser codificados mediante datos, han
quedado por ello mismo vaciados de contenido. Los planes y programas han operado
en esta ldgica, pues en lugar de re-conocer se proponen ordenar y diferenciar, para
imponer conductas normalizadas que se ajusten a un cierto estandar de existencia. El
registro, con su aparente inocencia, funciona como trampa eficaz que aprisiona a los

hombres y las instituciones mediante sus cuentas y sus numeros. La existencia queda
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reducida a un archivo trivial de realizaciones; el resto, lo que importa, simplemente
desaparece. Pensar desde estos registros es no pensar, sino proceder desde los
dictados de aquello que es porque ha sido escrito, pero no de aquello que es porque

ha sido vivido (p. 3).

¢Qué ha pasado a 15 afios de esta percepcion? ;Cémo es concebida en la actualidad
a la universidad? ¢Hemos pasado la brecha que separa lo escrito de lo vivido? ;Se ha

encontrado un equilibrio de importancia entre lo cuantitativo y lo cualitativo?

La universidad hoy por hoy se ha convertido en el instrumento educativo mas grande
que tienen los sujetos educativos para lograr una transformacion significativa en la realidad
decadente. La universidad es la esperanza esencial no solo para la adquisicién de

conocimientos sino para una labor mas encomiable.

Las universidades (...) habran de jugar un papel decisivo dentro de las
transformaciones requeridas para acceder al siglo XXI en condiciones de fortaleza
econdmica, estabilidad social y régimen democratico (...) en sus posibilidades de
generacion de conocimientos e innovaciones Utiles para la produccién y los servicios,
asi como es su labor de orientacion- en términos de transmision de racionalidad, pero
también de valores y actitudes hacia los grandes sectores de poblacion y gobierno

(Rodriguez, 2015, p. 90).

En la actualidad la mayoria de las universidades han trabajado para que el factor
relacion interpersonal se encuentre presente, se han apoyado de las diversas modificaciones
curriculares, en donde cada una de ellas obedece a preocupaciones y exigencias reales, y al

trabajo que se ha realizado para conseguir la innovacion educativa y la ponderacion de ésta.
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Sin embargo, el logro esperado ain se encuentra muy alejado de las metas y utopias
educacionales afioradas, si bien se ha logrado una comprensién mas integra de la realidad
gracias a la transversalidad, ain somos incapaces de comprender la dimension de nuestras
carencias y la necesidad urgente por combatirlas, gran parte de ello obedece al automatismo
que esta insertado en la sociedad, mismo que se debe despojar partiendo desde las aulas a

través de un pensamiento complejo generado desde la sintesis de la realidad.

El camino ya transitado nos coloca en una posiciéon méas favorecedora para la
educacion, pero las insuficiencias humanas actuales, solo han de ser subsanadas a través del
cambio de pensamiento basico a un pensamiento complejo en donde la riqueza intelectual es
alcanzada a través del descubrimiento y el autodescubrimiento, pilares magnanimos de la

educacion.
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2.3.1 Complexionem Unitas Multiplex: La complejidad de la relacion de lo uno y

lo maltiple.

“El didlogo estimulador del pensamiento que Morin propone a todos los que, ya sea
desde la catedra o los &mbitos més diversos de la préactica social, desde las ciencias
duras o blandas, desde el campo de la literatura o la religion, se interesen en
desarrollar un modo complejo de pensar la experiencia humana, recuperando el
asombro ante el milagro doble del conocimiento y del misterio, que asoma detras de
toda filosofia, de toda ciencia, de toda religién, y que alna a la empresa humana en
su aventura abierta hacia el descubrimiento de nosotros mismos, nuestros limites y

nuestras posibilidades” (Marcelo Pakman, 1994).

El tema de la complejidad se ha abordado desde diferentes tdpicos, discursos y
tiempos historicos, ejemplo de ello, es el libro de las mutaciones conocido por el nombre del
Yi-King que data del siglo XII-XI a. c. cuando expone que la realidad esta conformada por
la complementariedad de los contrarios, o bien, con Protagoras (485-11 a. ¢.) quien, aborda
la imposibilidad de lo simplificable del pensamiento. Asi mismo, y en la lista de autores mas
contemporaneos encontramos a Heinz VVon Foerster, quien propuso el principio de orden por
ruido y el principio de la organizacion y autoorganizacion. En los casos anteriores se ha
requerido en un primer momento, la comprension compleja de la realidad y mas tarde, la

articulacién de esta con el desarrollo cientifico (Moreno, 2003)

Es asi que, con el paso del tiempo aparece la postmodernidad y con ella sus nuevos
retos, en este momento histérico, la complejidad toma una principal importancia en el mundo,

al convertirse en una corriente de pensamiento, y poco después a una ‘“corriente de
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conocimiento” en la cual, la percepcion y ciencia se unen para atender la realidad compleja.
No obstante, es necesario explicar que desde la perspectiva de los autores estudiosos del
pensamiento complejo y sobre todo de Edgar Morin, se hace una diferencia entre lo que se

le llama Complejo y lo que se entiende por complejidad.

Morin (1990) sefiala:

A primera vista la complejidad es un tejido (complexus: lo que esta tejido en
conjunto) de constituyentes heterogéneos inseparablemente asociados: presenta la
paradoja de lo uno y lo mdltiple. Al mirar con mas atencion, la complejidad es,
efectivamente, el tejido de eventos, acciones, interacciones, retroacciones,

determinaciones, azares, que constituyen nuestro mundo fenomenico. (p.32).

La complejidad no es visible para las mentes que no la buscan, para las mentes
cansadas o poco desarrolladas, no se crea, sino que se encuentra al tener la capacidad de
percibir las diferentes vertientes externas e internas de la realidad, estas vertientes que en un
primer momento por su condicion externa son observables e identificables y que s6lo cuando
son conocidas internamente, sin necesidad de un procedimiento analitico, se llega a una
comprension cuasi-holistica®® de lo ya conocido, si bien, el pensamiento complejo, se
presenta en la complejidad, entiendo que este no se analiza sino se examina partiendo desde
los conocimientos del sujeto hasta llegar a sus propias limitantes, mismas que le generaran
una toma de conciencia que lo llevara a un re-pensar, re-conocer, re-organizar, re- construir

y re-significar en su vida.

13 Me refiero a una comprension cuasi-holistica partiendo que es inconmensurable el manejo eficaz del conocimiento
adquirido del propio sujeto.



94

Por otra parte, Moreno (2003) expresa que:

La complejidad se puede entender en dos sentidos: uno psicolégico, como la
incapacidad de comprension de un objeto que nos desborda intelectualmente. Y uno
epistemoldgico, como la relacion de comprensién con algo que nos desborda (un
objeto o construccion mental), pero de lo que, a pesar de todo, podemos tener una

comprension parcial y transitoria (p. 20).

Juan Carlos Moreno a través de su explicacion aclara la mayor de las confusiones en
cuanto a lo complejo, primero, que no es sindnimo de dificil, sino que alude a lo confuso
debido al poco o nulo conocimiento que tenemos al respecto y segundo, lo complejo no
obedece al desconocimiento o restringido manejo del sujeto con respecto al asunto u objeto
en cuestion sino a la habilidad cognitiva que tenemos para comprenderlo y articularlo,
compartiendo un mismo nucleo la razon y la ciencia, de esta forma la complejidad se
enriquece convirtiéndose en multidimensional, en palabras de Morin (1990) en: “la

conjuncién de lo uno y lo multiple en un Unitas multiplex (p. 30).
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2.3.2 Epistemologia de los axiomas y paradigmas que constituyen a la
complejidad.

“La ciencia clasica habia desenterrado las nociones de cosmos, de naturaleza,

de vida, de singularidad, de hombre y de sujeto... una sociologia refunda

redescubre [en el mundo social] la complejidad, la riqueza, la belleza, la

poesia, el misterio, la crueldad y el horror, la vida y la humanidad”

(Morin, 2012).

A lo largo de este capitulo se ha presentado la concepcién de una realidad
interconectada entre todo los seres vivos, que se llevan a cabo dentro de una complejidad
que debe ser comprendida desde un enfoque epistemoldgico-holistico, ésta realidad al ser
estudiada desde un proceso dialogico generado de lo vivo del sujeto y lo vivo del objeto,
proceso en donde ambos elementos son influenciados correlativamente en un unitas
multiplex, que pasa de sistema al subsistema y suprasistema, logra la formacion de un ser
bio-ético-antropo-socioldgico en un medio eco-social-cosmico con conciencia despierta
de lo que lo constituye como ser y lo que el mismo constituye al cosmos (Juarez &

Comboni, 2012, p.40)

Expuesto lo anterior es imprescindible presentar de manera breve el camino
epistemoldgico que ha recorrido el sujeto-objeto dentro de la complejidad y las teorias

que le dan su fundamentacion, por lo que se presenta:
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Tabla 15 Epistemologia de la Complejidad

Epistemologia de la complejidad

A partir de la ciencia clasica

Concepcion antigua del mundo, la cual parte de Brecha Microfisica

extremos.

La materia como realidad masiva, elemental y simple
a la cual se le reducia a la Physis.
El espacio y tiempo son entidades absolutas e

independientes.

Hay una base empirica y logica simple.

Interdependencia entre sujeto-objeto, la insercidn del azar en el
conocimiento, la deificacion, de la nociéon de la materia, la
irrupcion de la contradiccion légica en la descripcion empirica.

Brecha Macro fisica

Union en la misma entidad los conceptos hasta entonces
heterogéneos de espacio y tiempo y destruia conceptos que eran
llevados mas alla de la velocidad de la luz.

Las categorias de la Fisica cléasica constituye

ron el modelo de toda ciencia como consecuencia aparece:

Lo simple: A partir del cual se comprende todo.

El principio de lo simple: Ello sostiene bajo el supuesto metafisico
o la idea ontoldgica de la supremacia del Orden Rey o de que, en
el fondo, la realidad es simple, determinada, determinable y
jerarquizada.

La realidad jerarquizada esta ordenada por sistemas, los cuales son considerados como un conjunto de elementos
interrelacionados entre si cuya unidad le viene por los rasgos de esa interaccion y cuyas propiedades son diferentes a cada

uno de los elementos. De esta forma dentro de la realidad jerarquizada se contemplan:

Grados de permeabilidad

<
<«

»
»

Sistemas abiertos

Sistemas de permeabilidad
alta son los que presentan
mucha interaccion con el
medio ambiente.

Modelo de andlisis donde el
equilibrio pasa a ser la
categoria dominante. A su
vez el esquema input-
output permite recuperar el
modelo de explicacion
causal al relacionarse los
inputs con causas y los
outputs con  efectos.
También esos Ultimos se
pueden analizar en
términos de consecuencias
para el sistema mayor.

En la subcategoria estan:

No adaptativos: Aquellos
que son influidos
pasivamente por el medio
ambiente.

Adaptivos: Reaccionan y
se adaptan al entorno.

Sistemas complejos

Se definen de forma
fenomenologica debido a
que su comportamiento es
imprevisible. Sin
embargo, complejidad no
es sinénimo de
complicacion.

Compuesto por una gran
cantidad de elementos
relativamente idénticos.

La interaccion entre sus
elementos es local y
origina un
comportamiento
emergente que no puede
explicarse a partir de
dichos elementos tomados
aisladamente.

La complejidad de un
Sistema Complejo se
puede ver desde el punto
de vista estructural.

Sistemas cadticos o
desordenados

Se definen de forma
fenomenoldgica y son dinamicos
no lineales se comportan -en
ciertas condiciones- de forma tan
compleja que parecen
probabilisticos, aunque, en
realidad, son deterministicos.

A pesar de que las reglas -a
nivel local- son muy simples, el
sistema -a nivel global- puede
tener un comportamiento
inesperado, no predecible.

Un insignificante cambio en las
condiciones de partida se
amplifica y propaga
exponencialmente a lo largo del
sistema y es capaz de
desencadenar -a futuro- un
comportamiento totalmente
diferente.

Aun cuando son impredecibles,
también son determinables. Esto
significa que su estado futuro
esta determinado por su estado
actual y obedece estrictas leyes
naturales de evolucién dinamica.

Sistemas Cerrados

Sistemas
escasamente
permeables, es decir,
aquellos que no
intercambian 0

intercambian  poca
materia, energia o
informacion con el
entorno.

Elaboracion propia a partir de Morin, 1990; L6pez, 1998; Moreno, 2003; Rodriguez & Arnold, 2007 & Sancho, 2016
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Dentro de estos sistemas se aceptan la incertidumbre, lo irregular, el evento y la
emergencia del orden a partir del desorden. La idea de lo complejo es el “borde del caos”.
Por ello, la complejidad toma como fundamento tres teorias bases que a consideracion de
Morin y de los estudiosos del pensamiento complejo son: Teoria Sistémica, Teoria de la
Cibernética y Teoria de la Informacion, cada una de ellas se permea con las otras a partir de
su virtud sistémica y a la vez estas logran llevarnos a un proceso cognitivo y metacognitivo
para explicar la complejidad, pero sobre todo para que reconozcamos la yoidad y la otredad

en el ser humano. Para mayor comprension se presentan las siguientes figuras:

Figura 15 Las Teorias de la Complejidad

Elaboracion propia a partir de Morin, 1990; Siles, 2007; Barberousse, 2008 & Jiarez & Comboni, 2012



98

Figura 16 Virtud Sistémica

Virtud
Sistemica
El centro de a Nivel Transdiciplinario
‘ . n IV ICIPII | H H
telj)erlﬁoezeupedtuocdeoa concibe la unidad de (;cgnu_be la virtud
q I d diferenciacion de ciencias sistemica no como
a suma de sus segun los tipos y real o formal sino
partes complejidades de los como un fantasma.
constitutivas. fendmenos de

asociacion/organizacion.

Elaboracién propia a partir de Morin, 1990.

2.3.3 Unitas Multiplex del Pensamiento Complejo.

“Unid lo que es completo con lo que no lo es, lo concordante con lo
discordante, lo que esta en armonia y lo que estd en desacuerdo”

Heraclito.

Con respecto a las estrategias a implementar para el desarrollo del pensamiento
complejo se han propuesto el planteamiento de modelos a resolver, debates, plantear

preguntas cuyo objetivo sea la generacidon de conflictos cognitivos, compartir y discutir
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estrategias de aprendizaje, aprendizaje del error, desarrollo de proyectos que aporten
soluciones a las problematicas sociales entre otros. Mismas que comparten como elemento
comun la reflexion la cual es el pilar fundamental para una educacion compleja y meta-

compleja (BUAP, 2007).

Con relacion a lo anterior considero que el punto de partida es comprender que el
pensamiento complejo esta integrado por tres tipos de pensamiento diferentes: pensamiento
basico, pensamiento critico y pensamiento creativo, los cuales son secuenciales y
complementarios en el desarrollo de cualquier persona, y que en su conjunto logran alcanzar

el pensamiento complejo.

De esta forma en el ambito educacional el pensamiento complejo sera desarrollado y
alcanzado principalmente durante el proceso educativo, (proceso que establecen las
instituciones a través de sus propios caminos y tiempos curriculares), en el que el alumno

este inmerso. Santos (citado en BUAP, 2007), describe lo siguiente:

1. Pensamiento bésico: Es el conocimiento aceptado de la persona, es decir lo
memorizado y que podamos recordar, asi como los conocimientos que hemos
obtenido al vivir en un grupo social (...) también esta relacionado con nuestra
habilidad de metacognicion, que se manifiesta con el poder monitorear y controlar
nuestros propios procesos de pensamiento y aprendizaje.

2. Pensamiento critico: Es la forma en como el/la estudiante organiza su conocimiento
ya existente, el cual adquiri6 en la etapa del pensamiento basico, lo vuelve
significativo y lo divide en tres grupos de habilidades: habilidad de analizar (requiere

la separacion del todo en sus partes para entender su organizacion subyacente, pero
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también debe entender como se relacionan entre si, jerarquizar, encontrar las
secuencias, relaciones cronologicas y de causa-efecto. La habilidad de evaluar (se
Ileva cuando se reorganiza el conocimiento emitiendo un juicio sobre si mismo, el
cual debe ser establecido con claridad y criterios validos) y la habilidad de conectar
(se desarrolla cuando se encuentran formas de relacion entre conjunto, comparando
y contrastando ideas, encontrando relaciones causa-efecto para poder formar
argumentos propios (...).

3. Pensamiento creativo: En él se genera conocimiento nuevo o innovador (...), toma
como trampolin el conocimiento ya existente o el reorganizado para generar nuevo
conocimiento (...) se integra por tres habilidades las cuales son: habilidad para
sintetizar (contraparte de la critica, analizando y mediante ésta es posible, cuando se
crean nuevos argumentos a partir de combinar varios, o de realizar analogias para
comparar elementos aparentemente dispares). Habilidad de elaborar (que permite
desarrollar una idea en su totalidad, elaborando o reelaborando una idea ya existente)
y la habilidad de imaginar (...) se relaciona con la generacion de ideas nuevas,

visualizandolas o haciendo uso de la intuicion.) (pp. 64-66).

Como se puede ver el desarrollo cognitivo esta intimamente ligado al objetivo de la
habilidad a desarrollar, con ello su proceso es secuencial, especifico y unico, mismo que
tiene un comienzo pero no un fin, ya que en el momento que aparece el conocimiento si este
es significativo se desarrolla un habilidad, asi mismo, estos tipos de pensamiento se
convierten en integrantes inseparables del conocimiento de tal forma que cuando se presenta
el pensamiento basico, se puede llegar al creativo y después al critico, este proceso puede ser

de duracion larga o casi inmediata, depende del desarrollo y manejo de las habilidades que
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el alumno posea, ademas es unico debido a que no se retrocede en el pensamiento ya
adquirido sino se convierte en uno nuevo, con caracteristicas especiales propias que
enmarcan los eventos, las acciones y retroacciones y por ende se concibe el propio
pensamiento complejo, en razon a ello, concibo la interaccion de estos tipos de pensamientos

en forma de un torbellino o espiral. Para mayor compresion presento el siguiente esquema.

Figura 17 Torbellino de las fases del Pensamiento Complejo

Bucle educativo:
Aula-Mente- Social

Pensamiento
Complejo

Integracion de 3 tipos
de pensamientos que
llevanala
concientizacion
axioldgica.

Pensamiento
Creativo

Habilidad de
sintetizar,
elaborar e

imaginar.

Pensamiento
critico

Habilidad de
organizar, analizar
evaluary

conectar.

Pensamiento
basico

Habilidad de
metacognicion:
monitoreary
controla propios
procesos de
pensamiento y
aprendizaje.

Elaboracion propia a partir de Santos (citado por Fundamentos del Modelo Universitario Minerva, BUAP, 2007)
& Gonzalez (2009).

En el esquema anterior se observa que el pensamiento complejo se encuentra en el

vortice del torbellino y que andlogamente éste se presenta a traves de sus dos formas:
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La primera es a través de un vortice libre, donde el pensamiento fluye
transversalmente en el curriculo el cual estd orientado a las pretensiones educativas
institucionales, regionales, nacionales e internacionales que son estandarizadas por niveles
educativos. Lo que se considere dentro de la normativa, la necesidad y la proyeccion de la
educacion focalizada. El segundo tipo es el vortice forzado, en donde el pensamiento se
impregnara en todos los &mbitos de la vida del alumno como reaccion del vértice libre
logrando asi crear un bucle educativo'* mismo que se concibe como la interrelacion de aula-

mente-social, es decir, dénde se concibe, donde se desarrolla, y donde se aplica.

2.3.4 El Pensamiento Complejo como coyuntura de la realidad en la Educacion.

“«“

s necesario aprender a navegar en un océano de incertidumbres”
(Morin, 2002)

El pensamiento complejo impulsa al ser humano a despertar y ser participe en una
interaccion activa en todos los sistemas que conforman el cosmos, a desarrollar una
“autoayuda” a través de los otros, contribuyendo no solo como elemento de un sistema sino
contribuyendo activamente en él; al ser participe activo se construye un ser humano bio-
ético-antropo-sociologico inmerso en una multiculturalidad e interculturalidad
transdisciplinaria, (aquella que introduce la reflexividad y la conciencia de las ciencias),

teniendo una dialéctica respetuosa con la realidad compleja ontoldgica e histérica. (Juarez

14 El concepto de Bucle Educativo es utilizado por Gonzalez, (2009). El cual lo define como procesos en devenir
que provocan diferentes concepciones de planificaciones de aula y manejo de construcciones de aprendizaje.



103

& Comboni, 2012). Sin embargo, es menester explicitar de qué manera se lleva a cabo en el

acto educativo esta interaccion.

La educacion al ser dindmica se convierte en automaticamente en compleja en ella se
entrelazan diferentes ambitos de la realidad, (ambito econdmico, politico, social, cultural,
etc.), y elementos de la educacion, ( escuela, ciencias, sujetos-actores, acciones, curriculo,
etc.), que requieren ser abordados desde diferentes posturas analiticas y visionarias que
permitan no sélo la mayor comprension de esta, sino que también nos permita perfilar los
posibles escenarios en los que puedan llevarse a cabo. Asimismo, no debemos olvidar que
estos elementos y ambitos obedecen a causas, interacciones, retroacciones, vinculos e
interrelaciones, ajustes y reorganizacién propia de las necesidades y exigencias enddégenas y

exogenas del sistema y subsistema educativo.

Una vez que seamos capaces de ver la realidad, esta debe ser enfrentada, vivida, pero
es una realidad diferente, en una realidad compleja, desde el momento en el que somos
conscientes de sus desafios, sobre todo de la incertidumbre que se genera en nosotros al
enfrentar lo poco conocido o lo desconocido; vemos lo irregular, lo desordenado, se cuestiona
un todo y a partir de ello, inicia la organizacion compleja de la informacion; es decir, se ven
las implicaciones mutuas de la realidad, se hace presente la transdisciplinariedad, y nos
convertimos en constructores de nuestro propio conocimiento y aprendizaje, en este proceso
de reflexidn critica intervienen todo lo que nos rodea, aprendemos en torno a ello y para ello

y es utilizado por uno mismo y en comunidad.

La aceptacion de que existe una realidad compleja obedece a un pensamiento

complejo, este no se dara si no hay voluntad para desarrollarlo, para llegar a él es necesario
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aprender a desaprender para luego a-prehender, aprender complejamente. No se trata de
que olvidemos lo ya adquirido, se trata de que organicemos en una forma interdisciplinaria

lo que ya esta en nosotros, la informacion, los datos se convierten ahora en conocimiento.

Toda institucion educativa debe tener como base al pensamiento complejo en la
formacion de sus estudiantes debido a que considera un maximo de elementos de la propia
realidad los cuales antes de ser estudiados deben ser aceptados de una forma afable y abierta
ya que es una oportunidad de formacién personal y profesional. Un ejemplo de ello es la
incertidumbre, que lejos de causar angustia e inquietud por no saber si algo es seguro, debe
ser aceptado y valorado, paradéjicamente, como algo que siempre esta y que se presenta
como oportunidad de aprendizaje no solo escolar sino de vida, vista desde esta arista el
estudiante tiene por fin conciencia de un panorama real y por lo tanto procede con seguridad

y en disposicion de enfrentar lo incierto. Por su parte Morin (1990) al respecto expresa:

Es necesario pensar en la incertidumbre porque nadie puede prever lo que pasara
mafiana o después de mafiana. Ademas, ha resultado fallida para nosotros, la promesa
de un progreso infaliblemente predicho por las leyes de la historia o por el desarrollo
ineluctable de la ciencia y de la razon. Nosotros estamos en una situacién donde
debemos tomar consciencia tragicamente de las necesidades de vinculacion y de

solidaridad, asi de como trabajar en la incertidumbre (p. 7).

A partir de ello, las aulas cambian, también su presencia ante la educacién, ahora se
convierten en espacios visionarios y de transformacion en donde el aula, la mente y lo social
trabajan juntas (Gonzélez, 2009). En esta nueva forma de educacion el nuevo espacio de

aprendizaje es el mundo mismo.
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2.3.4 Hic et Nunc: El Pensamiento Complejo como pilar del curriculum
vivido.
En el aire del camino de campo, que cambia segun la estacion,

madura la sabia serenidad, con un mohin que, a menudo, parece melancolico [...]

En su senda se encuentra la tormenta de invierno y el dia de la siega,

coinciden lo vivaz y lo excitante de la primavera con lo quedo y feneciente del otofio,

estan frente a frente el juego de la juventud y la sabiduria de la vejez.

Pero todo rebosa serenidad al unisono, cuyo eco el camino de campo

Ileva calladamente de aqui para alla.

(Heidegger, 2003, p. 41).

Es comun que cuando se aborda el tema de Pensamiento Complejo en la educacion
se generen muchas interrogantes, miedos e incluso aversion en cuanto a la insercion de
éste en la labor educativa, y es que el hecho de considerar e incluir conocimiento teérico,
conocimiento practico, valores axiolégicos y morales, cultura, cultura ambiental,
incertidumbre, contexto, identidad, etc., dentro de un periodo de tiempo especifico que
obedece a calendarios escolares, ademéas de buscar una nivelacion académica de los
estudiantes, y que los temas deben de ser transdisciplinares y emanados de un trabajo
colaborativo entre los homologos de las colegiados, todo ello basado en una organizacion
compleja, sobrepasa por completo al docente y a la propia institucion educativa, el reto
es inmenso Yy el trabajo que demanda para que éste se pueda realizar exige un nivel de
dominio de conocimiento, desarrollo continuo de todo tipo de habilidades, diferentes

tipos de pensamiento y de una voluntad cognitiva por mencionar algunas, sin embargo,
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es una exigencia educativa precisa y urgente de la realidad global, cambiante y por ende

cada vez méas compleja.

Si hemos llegado a un punto el cual el unico camino educativo es el entendimiento de
una realidad connexa esta debe ser a través de conocimientos-eventos inter conexos

transversales. Gimeno (2001) expresa:

De la necesidad de una mirada global al mundo en red se derivan exigencias
importantes para la formacion y modo de trabajar de los profesores, 1o mismo que
para el disefio del texto desde el que se desplegara el curriculum, si es que deseamos

que esa inteligencia general prospere. Esta es la nueva forma de “educar para la vida”

(p.129).

El Pensamiento complejo propone una mirada desde un enfoque holistico®® del
mundo a través del principio hologramatico, cada parte contiene la totalidad de la
informacion del objeto que representa, esto quiere decir que se entendera la realidad
compleja a través de las multiples dimensiones que la componen, de esta forma se
reconoce el todo en las partes y las partes como un todo. Si podemos entender que el
primer paso a la complejidad es tener la voluntad cognitiva para aceptar una realidad
interconexa, entonces pasamos a un entendimiento mas cercano de nuestra realidad

fenomeénica.

En cuanto a nivel educativo superior, la complejidad no podra ser abordada desde

nuestra vision tradicional estad debe evolucionar no solo implementando nuevos pilares

15 Enfoque holistico: Considera cada elemento de un campo como un evento que divisa todas sus dimensiones,
de tal modo que el todo y cada una de sus sinergias ser encuentren vinculadas en un marco de constantes y
paraddjicas interacciones (Santos & Lorenzo, 2006).
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para la ensefianza, sino que debe retomar aquellos que en su pasado lograron grandes
avances en el raciocinio de las personas, llevandolos por caminos cada vez de mayor reto

cognitivo. Guillaumin (2006) considera que la universidad publica debiera cambiar para:

1. Religar los saberes fragmentados en parcelas disciplinarias y especializaciones que

impiden una comprension del ser humano y de su mundo;

2. Educar para la vida, a fin de que las personas formen parte de una nueva ciudadania

planetaria, y no solo de los mercados de trabajo.

3. Generar conocimientos pertinentes, esto es, significativos para la vida de las

personas en su medio cultural, pero en un contexto amplio, transcultural y planetario.

4. Ofrecer una formacion ética y solidaria, a contracorriente de los valores centrado
en la competitividad, el éxito y el liderazgo, las mercancias y el consumo

irresponsable;

5. Proveer de un sentido poético de la vida, ligado al disfrute, el arte, a la

participacion, al juego, a la celebracion, y no sélo de naturaleza utilitarista;

6. Promover la autonomia individual, que pueda sustentar la autoformacién, y social,

que reduzca la dependencia externa y propicie el desarrollo enddgeno y autogestivo;

7. Despertar y mantener el gusto y la pasion por la lectura y la escritura, como medios
de aprendizaje y de construccion de conocimientos, pero también como fuentes de

realizacion y de gozo.

Todo esto demanda una revolucion educativa que transforme los grandes ejes de la
universidad: el filoséfico, que nutre su misién, en su sentido profundo y transecular; el

cognitivo, que atraviesa los procesos y métodos de produccion, transmision, adaptacion,
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preservacion y articulacion del conocimiento; y el organizacional, que establece la
disposicion y la manera en que se relacionan e interactdan los distintos elementos del

sistema para llevar a cabo los ideales universitarios (p. 170).

Teniendo en cuenta los pilares que el autor nos sefiala, podemos observar que el
ambito filosofico sera la esencia que guia no solo a la universidad sino a la formacién de un
ser integral, ¢ De qué ha servido formar profesionales especializados e hiperespecializados en
el ambito disciplinar si son incapaces de comprender y actuar en pro de lo humano y de lo
humanizante? Desafortunadamente nos encontramos atrapados en la paradoja de ser algo sin
ser alguien. Es asi como si incluimos lo filosofico se dara paso al cambio cognitivo y
organizacional en donde se eliminara el automatismo del profesionista y en un proceso

conjunto se lograra alcanzar el aspecto organizacional y autoorganizacional

A este tenor, aparece un horizonte mas desafiante, en donde se requiere la
intervencion del docente y en donde éste se pregunta la forma que sus atributos puedan lograr
que el alumno sea capaz de entender y comprender en sus multiples dimensiones a la realidad
compleja. Para ello, se puede considerar como alternativa la virtud sistémica, la cual se
encomendard en explicar las diferentes l6gicas de los fendmenos, de los procesos, de los
objetos a través de una dialéctica entre el sujeto-objeto misma que permitira al estudiante la
construccion de su proceso cognitivo y por ende de su conocimiento. Santos & Lorenzo

(2006) sefialan:

(...) al preguntarnos sobre la manera que tiene el alumno de construir el
conocimiento, lo que verdaderamente referimos es cdmo piensa, desde donde, hacia
donde, por qué y para qué lo hace etc., implicando temas abiertamente éticos y

epistémicos. Lo que se busca no es la correspondencia de un concepto con la realidad,
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lo que esta en juego es la propia construccion de la realidad de la que forman parte
los conceptos, las ideas y los prejuicios (...) en educacion no sdlo se transmiten

contenidos y codigos, sino ldgicas del conocimiento no siempre reveladas (p.119).

Por lo tanto, el alumno al ser capaz de construir su propio conocimiento también
construye su propia interpretacién que al ser compartida en plenaria logra alcanzar una
argumentacion fundamentada en la razén y en la ciencia, dentro de este proceso es normal
que existan diferencias, si hablamos de complejidad, debe haberlas, dado el caso de una
confrontacidn los conocimientos, visiones, percepciones y valores que emanen serviran para
la aclaracion, modificacién y reafirmacion del conocimiento adquirido. En este punto el
docente es la pieza clave que guiara al estudiante a un pensamiento critico, y en el mejor de
los casos a uno complejo, pero solo a través de un proceso idéneo para alcanzar un

aprendizaje significativo.
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2.4  Constructivismo Sociocultural y Humanismo Critico: Recuperando lo

humanizante de lo humano

“El maestro tiene sin duda en esta concepcion educativa una relevancia especial.
(...) si tuviéramos que definir un perfil humano y profesional, sefialariamos como
rasgos mas caracteristicos, no exclusivos, un humanismo vital, activo, lleno de
intuiciones psicoldgicas y pedagogicas, capaz de aplicaciones metodoldgicas
adaptadas a los ritmos de los estudiantes y otro més presididas en todas las

ocasiones por un elevado sentido renovador”.

Nicolas, 2012.

El constructivismo sociocultural y el Humanismo critico son la nueva cara de la
educacién, en ello se concentra una pedagogia humana a través de un pensamiento

humanizante.

La teoria del constructivismo sociocultural y el enfoque filoséfico del humanismo
critico permiten recuperar la esencia del ser humano al ser sensible y solidario por lo externo,
ambos paradigmas reconocen al individuo como un ente que se caracteriza por ser diferente
en su forma de ser, pensar y actuar con los demas y pone en relieve la experiencia verbal y

los estados alterados de la conciencia como medio para alcanzar nuestro potencial humano.

Dentro del ambito educativo se busca ante todo que el alumno sea un ser libre y
determinado, que tenga y use valores y sobre todo se promueve la formacién de alumno en
sus dimensiones singular y plural, (como unidad y como elemento que conforma a un grupo

social).
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A partir de estos nuevos enfoques, el alumno tiene la oportunidad de aprender desde
diferentes niveles a partir de sus etapas. El alumno aprende de si mismo cuando internaliza
la informacion y concientiza lo que sabe y lo que no sabe; aprende al socializar con sus pares,
logrando un ambiente relajado y de confianza, el cual es 6ptimo para la adquisicion del
mismo, aprende del docente, el cual como guia permite que el alumno avance a sus propios
tiempos, nunca deja de monitorearlo y se convierte en guia y acompafante en el proceso que
lleva de la Zona de Desarrollo Real (ZDR)- Zona de Desarrollo Proximo (ZDP)- Zona de
Desarrollo Potencial (ZDP). En este proceso el estudiante logra el reacomodo de los
aprendizajes obtenidos y los utiliza en su vida, haciéndose presentes todos los niveles de

logro los cuales son: Actividad efectiva, mediacion y socializacion (Becco, 2000).

La relacion que se establece entre alumnos- docentes alumnos-alumnos debera ser
empatica y solidaria, en donde la Unica forma de conseguirlo es por medio de una genuina

atencion a la persona en su totalidad, (Solorzano, 2008).
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CAPITULO 111

Aproximacion Fenomenologica-Hermenéutica de la Investigacion

Aristételes pone de relieve que el que oye, oye al mismo tiempo algo mas, lo invisible y todo lo que
es posible pensarse (...) porque existe el lenguaje. No es solo el mundo lo que podemos ver: Es €l
universo lo que intentamos comprender. Del mismo modo que hay que aprender a ver, y eso es algo
que por desgracia casi nunca se ejercita lo suficiente en la escuela, tenemos también que aprender a
escuchar, para que no nos pasen inadvertidos los tonos mas leves de lo que merece la pena saberse.

Gadamer.

3. 1. Método: Fenomenoldgico-Hermenéutico

Esta investigacion es un estudio cualitativo sustentado en una perspectiva
fenomenoldgica-hermenéutica la razén de ello es que se centra en la temporalidad, la
espacialidad, la corporalidad y la racionalidad de la experiencia personal vivida (Alvarez-

Gayou, 2003).

La fenomenologia encierra dos premisas que son la base de la contextualizacion del
objeto de esta investigacion. Husserl (citado por Alvarez-Gayou Juguenson, 2003) explica

que estas dos premisas se basan en:

Las percepciones de la persona evidencian para ella la existencia del mundo, no como
lo piensa sino como lo vive; asi, el mundo vivido, la experiencia vivida, constituyen
elementos cruciales de la fenomenologia. La segunda sefiala que la existencia humana
es significativa e interesante, en el sentido que siempre estamos conscientes de algo,
por lo que la existencia implica que las personas estén en su mundo y s6lo pueden ser

comprendidas dentro de sus propios contextos. De esta forma los comportamientos
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humanos se contextualizan por las relaciones con los objetos, con las personas, con

los sucesos y con las situaciones. (pp. 85-86).

La fenomenologia es la primera parte de un proceso de entendimiento profundo, la
segunda es la hermenéutica, ambas necesarias si se pretende un profundizacion cualitativa,
es decir, se puede conocer en una primera parte, pero no entender, no comprender, esa es la
esencia de la investigacion misma, no basta con una experiencia vivida declarada en un
contexto mas que descriptivo, es necesario la empatia de la propia experiencia que se

desplaza del sujeto al objeto analizado en su esencia, Grodin (2003) afirma:

No es tanto un “conocer” sino una experiencia que nos sustenta y de la que nosotros
nos nutrimos” (...) que nos permite entendernos unos a otros y compartir nuestras
experiencias (...) de la experiencia en el sentido del pathei matos (“por la experiencia
se aprende”) de Esquilo, la experiencia que nos afecta y nos remueve y que nos marca

de manera mas duradera y decisiva (...) (p.42).

En la fenomenologia-hermenéutica encontramos el recuperar la experiencia de lo vivido,
la narracién del entrevistado permite desplazarnos longitudinalmente a la conciencia interna
del tiempo, diria Grodin en la repeticion se concentra el pasado que al ser recordado y
revivido trasciende y por momento se convierte en el presente subjetivo que en comunion

con Husserl trastoca a la esencia misma.
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3.2 Sujetos: Estudio de caso

Se

BUAP.

basd en un estudio de caso, donde los sujetos de estudio fueron: 7 estudiantes de la

La seleccion de dichos sujetos se basé en los siguientes criterios:

Estudiantes®® que se encontraron en el tltimo semestre de su formacion profesional y
que cuentan con un promedio académico de 9 0 mayor.

Estudiantes que proceden de las diferentes areas de conocimientos: Economico-
Administrativas, Ingenierias y Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y de la salud y
Ciencias Sociales y Humanidades.

Las licenciaturas electas'’ son: Administracion, Arquitectura, Biologia y Derecho.
Se anexan las licenciaturas: Medicina, Psicologia y Enfermeria debido que son
profesiones historica y socialmente valoradas gracias a su responsabilidad ética y
axioldgica ante la vida.

Académico®® que imparten la materia DHPC perteneciente a FGU de las
licenciaturas: Administracion, Arquitectura, Biologia y Derecho de la BUAPY (4

docentes).

16 Denominacién que plantea el libro: Fundamentos Modelo Universitario Minerva, apartado, seccion 7.2 Actores del
proceso de aprendizaje, apartado 7.2.2 pp. 100-101

17 La seleccion de la facultad a la que pertenece cada area de conocimiento se basa en el mayor nimero de egresados que
tuvieron en el periodo 2015-2016 de acuerdo con el Anuario Estadistico Institucional 2015-2016 BUAP. (p.72-77).

18 Denominacion que plantea el libro: Fundamentos Modelo Universitario Minerva, apartado, seccién 7.2 Actores del
proceso de aprendizaje, apartado 7.2.1 pag. 100

19 El segundo Y tercer punto serviran como referente contextual del MUM.



115

2. Académico que participaron en la elaboracién del eje Desarrollo de Habilidades de

Pensamiento Superior y Complejo del Modelo Minerva de la BUAP (3 docentes).

3.3 Instrumentos: Entrevista Dial6gica

Los instrumentos que se utilizaron es la entrevista conversacional o también llamada
entrevista dialdgica, debido a que considera como punto de partida la experiencia cotidiana
del estudiante. Asi mismo, el entrevistado debe percibir dicha entrevista como una
conversacion afable, cercana y de interés genuino por parte del entrevistador. La esencia de
la entrevista dialogica reside en su estructura la cual se encuentra focalizada por tematicas
mismas, que son flexibles, debido que posibilitan al entrevistador formular, reformular e

integrar nuevas preguntas segun sea la dinamica de dicha conversacién (Valles, 1999).

Con relacion a los registros de observacion estos deberan ser requisitados a partir de
la observacion misma que:
Lejos de ser un acontecimiento pasivo, la observacion no resulta sélo de la mera
impresion, a través de nuestros sentidos, de sefiales provenientes del mundo exterior
y ante las cuales no cabe sino registrarlas, sino que observar cosas, sucesos 0
relaciones entre sucesos implica aceptar un esquema de referencia al interior del cual
lo que observamos adquiere sentido para nosotros y en cuyo contexto las cosas y
sucesos adquieren un nombre y a traves de €l, ingresan un esquema conceptual.

(Monje, 2011, p. 95).

En este mismo sentido, se llevara a cabo el anélisis y la interpretacion de lo observado

apoyandome en el recurso notas de campo el cual se estudia en tres diferentes ambitos: el
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observacional, el tedrico y el metodoldgico, Schatzman y Strauss (citado por Miguel S.

Valles, véase Montes 2014) lo establece de la siguiente forma:

+ Notas Observacionales (N.O.): (...) exposiciones sobre suscesos presenciados
principalmente a través de la observacion visual y auditiva. Contienen poca
interpretacion, (...) cada N.O. considera una suceso suficientemente
importante para incluirlo en el stock de experiencia registrada. (...) Una N.O.
es el Quién, Qué, Cuando, Dénde y Cémo de la actividad humana (...).

+ Notas Teodricas (N.T.): representan intentos autoconscientes, controlados de
derivar significado a partir de una o varias notas de observacion. El
observador (...) hace cualquier declaracion privada de significado que sienta
dara fruto conceptual. (...).

+ Notas Metodologicas (N.M.) (...) comunicado que refleja un acto operativo
completado o planeado (...) podrian considerarse como notas observacionales

sobre el investigador y sobre el proceso metodologico mismo. (pp. 184-185).

3.4 Consideraciones éticas

Para el desarrollo de la presente investigacion se integra una Acta de Consentimiento
Informado?, la cual se entregd a los sujetos de estudio antes de ser entrevistados, en ella se
asegura que la investigacion se conducird en un marco ético, con respeto y atencion a la
dignidad humana y que se apegara a los 4 principios de la Bioética que son: 1. Beneficencia,

basqueda del bien a través de la investigacion. 2. Autonomia, las personas tienen derecho a

20 \/er en anexo G.
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decidir si participan 0 no en una investigacion, o bien abandonarla. 3. Justicia, la
investigacion busca y promueve el acceso igualitario. 4. No maleficencia, es decir; la
investigacion no es para dafiar a otros. Ademas, se establece el compromiso por parte de la
investigadora a dar conocimiento de los resultados tan pronto la investigacion se encuentre
finalizada. Dicha Acta de Consentimiento Informado cobra validez con la firma del sujeto de

investigacion y de la investigadora.

3.5 Procedimientos: Disefio de Entrevistas dialdgicas

La aplicacion para la obtencidn de los datos fue a través de la entrevista dialdgica aplicada
a 7 alumnos representativos de cada area. La seleccion de las facultades y de maestros que
imparten la asignatura de cada area correspondio a la que tuvo mayor numero de egresados
anualmente, siguiendo la Idgica de preocupacion por el numero de egresados que han
desarrollado o no el pensamiento complejo. En cuanto a los alumnos de cada facultad fueron

seleccionados considerando el promedio més alto de la licenciatura seleccionada.

En lo correspondiente a los catedraticos que conformaron el FGU su seleccidn obedecio
a la disponibilidad e interés hacia esta investigacion por parte de estos. Seguidamente, se
procedié a la elaboracion y aplicacion del instrumento de la investigacion, asi como el

analisis de los datos de esta.

Con respecto al analisis de datos Amadeo Giorgi (citado en Alvarez-Gayou (2003)

formula las siguientes fases: “obtener los datos verbales; leer estos datos; agruparlos;
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organizarlos y expresarlos desde una perspectiva disciplinaria; sintetizar y resumir los datos

para presentarlos (...)”. (p. 88).

Finalmente, como resultado se obtuvo la comprension de la experiencia analizada. Con
esto se pretendid llegar a conocer los alcances que la estructura curricular transversal en su
eje Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Superior Complejo del MUM han tenido en
los entrevistados y las percepciones que tienen al respecto los catedraticos participantes en

el estudio.

3.6 Operacionalizacion: Aplicacion, analisis y validacion de las entrevistas

Se usé la fenomenologia-Hermenéutica como en un acercamiento metodoldgico, por lo
tanto, la experiencia de lo vivido es fundamental ya que son actos de significacién en la vida
de las personas. Por un lado, encontramos el recuperar la experiencia de lo vivido en la
narracion del entrevistado nos permite desplazarnos longitudinalmente a la conciencia
interna del tiempo. La experiencia originaria del pasado se conjuga con la experiencia y
percepcion del presente que lo cuenta y se genera la posibilidad del futuro que fluctia como
horizonte que resignifica lo narrado y donde se encuentra lo afectivo como elemento valoral
y viceversa, es por eso trascendental la expresion que la persona utiliza y su tonalidad de

lenguaje.
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3.7 Aproximacién intencional en la entrevista en profundidad y observacion:

Concentrado de preguntas por tematica

*Nota: Las preguntas estan concentradas por tematicas que las distingue un color especifico,

sin embargo, algunas de ellas pueden ejercer una doble funcion en tanto que comparten la

tematica y al mismo tiempo el despliegue de otra tematica considerada en la tabla.

Tabla 16 Entrevista a estudiantes de la BUAP representativos de cada area de conocimiento.

Entrevista dialégica a Estudiantes de la BUAP representativos de cada area de conocimiento.

DES Ciencias de la Educacion y Humanidades. DES Sociales y Econémico-Administrativas. DES Ingenieria y
Tecnologia. DES Ciencias Exactas. DES Ciencias Naturales. DES Ciencias de la Salud.

Curriculum

Transversalidad

Pensamiento Complejo

¢Qué importancia crees que tiene el
haber cursado la asignatura DHPC en
tu vida académica?

¢ Puedes describirme un dia de
asignatura de DHPC?

¢Cuales fueron los contenidos vistos
en la asignatura DHPC?

¢Cuadles eran las estrategias o técnicas
utilizadas  para  desarrollar  la
comprension de la materia en clase?

¢Cuales fueron las habilidades que
piensas desarrollaste en dicha
asignatura?

¢Conoces la mision y vision de la
BUAP?

A tu consideracion ¢ Cuales son los
conceptos mas significativos que
presentan la mision y vision de la
BUAP?

*A tu consideracion ¢Cudles son las
habilidades que un estudiante debe
tener al egresar de tu licenciatura?

¢ Cuéles son los conocimientos
aprendidos en la asignatura DHPC que
has utilizado en otras asignaturas?

¢Las habilidades desarrolladas en la
asignatura DHPC te han apoyado en
otras asignaturas de la licenciatura o en
tu vida en general?

¢ Qué tipos de valores piensas que
desarrollaste en la asignatura DHPC en
otras asignaturas y en tu vida cotidiana?

¢Dé que forma los profesores de tu
licenciatura han promovido el desarrollo
del pensamiento complejo?

¢Cudles y de qué forma eran los valores
que tU consideras fueron representativos
de tu clase?

¢Qué palabras asocias a la
asignatura DHPC?

¢ Te gustaba asistir a la asignatura
DHPC?

¢Cuales fueron las actividades
académicas que mas te gustaron
realizar en dicha asignatura? Y
;por qué?

¢Las actividades realizadas en la
asignatura DHPC te impulsaron a
nuevas ideas?

¢(Me puedes mencionar cuales
son los procesos que sigues para la
resolucion de una tarea o de un
problema de la vida cotidiana?
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Entrevista dialégica a Académicos que imparten la materia de FGU en la BUAP.

Curriculum

Transversalidad

Pensamiento Complejo

;De qué forma se insertd6 como

académico en la asignatura DHPC?

¢Usted

asesoria para la imparticion de la

recibi6 una capacitacion o

asignatura?

¢Cudles son las estrategias que utiliza
para desarrollar el pensamiento
complejo en el estudiante?

;Me puede contar usted alguna
experiencia  significativa en la
imparticion de la asignatura?

A su consideracion ¢;Los talleres

descritos son los recursos idéneos para
evaluar el pensamiento complejo del

estudiante?

;Qué otros elementos sugeririan mas

alla del programa de asignatura?

¢Conoce usted la mision y vision de la
BUAP?

A su consideracion ¢Cudles son los

conceptos mas significativos que
presentan la misiéon y vision de la

BUAP?

A su consideracién ;Cudles son las
caracteristicas que un estudiante debe

tener para su egreso de esta universidad?

(Esta usted satisfecho impartiendo la
asignatura DHPC?

(Como  entiende usted la

Transversalidad?

¢Cual fue su primer contacto con
la Transversalidad?

¢Coémo correlaciona la
transversalidad en su salén de

clases?

¢Cuéles y de qué forma son los

valores promovidos en sus clases?

¢Cuéles son los alcances

transversales del pensamiento

complejo?

¢Cudl fue su primer contacto con el

Pensamiento Complejo?

¢Como entiende usted e

pensamiento Complejo?

¢Como comprende usted el
pensamiento basico, critico y

creativo?
¢Cuales son las estrategias que
utiliza para desarrollar pensamiento

bésico, critico y creativo?

¢(Como vincula el

basico, creativo, critico y complejo

en clase?

A su consideracion, ¢Como se debe

evaluar el pensamiento complejo?

pensamiento
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Tabla 18 Entrevista a Catedraticos que participaron en la elaboracion del curriculo transversal del MUM

Catedraticos que participaron en la elaboracion del curriculo transversal de Modelo Minerva

Curriculum

Transversalidad

Pensamiento Complejo

En el momento de la creacién del MUM,
¢Cudl fue el contexto que se vivia en la

universidad?

(Por qué se penso la transversalidad a

través de una Formacién General

Universitaria?

¢Cudles fueron las razones para que la

transversalidad se iniciara a partir de FGU?

¢Cuales fueron los criterios considerados
para la eleccion de los ejes transversales del
MUM?

¢Qué caracteristicas fueron consideradas
para que un académico pudiera impartir los
ejes transversales a parte de su grado

académico?

¢En qué se basaron para la eleccion de los
contenidos teméticos para el desarrollo del
pensamiento complejo?

(El MUM esta disefiado para que los ejes
transversales, (caso DHPSC), cambiara de
modalidad asignatura-taller?

A su consideracion ;Cudales son los
conceptos mas significativos que presentan

la mision y vision de la BUAP?

A su consideracién ¢Cuéles son las
caracteristicas que un estudiante debe tener
para su ingreso y egreso de la universidad?

¢(Como entiende usted la
Transversalidad?

¢Cual fue su primer contacto
con la Transversalidad?
(De qué forma los ejes
transversales actuales deben
ser implementados,

modificados o replanteados?

¢Cudles son los alcances que
usted considera que se han
logrado en relacion con el eje
transversal DHPC en la

BUAP?

¢Como entiende el pensamiento
Complejo?

¢Cuando fue su primer contacto

con el Pensamiento Complejo?

¢Cual cree que es la forma mas

efectiva para incorporar el
pensamiento complejo como eje

transversal en el curriculum?

¢Desde qué perspectiva tedrica-
conceptual se configuro el
pensamiento

BUAP?

complejo en la

¢De qué forma considera que el
pensamiento complejo se puede
ejercer desde la cotidianidad de los

estudiantes?
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*Nota: En un primer momento la asignatura se llamé Desarrollo de Habilidades de
Pensamiento Superior y Complejo (DHPSC), sin embargo, en una segunda etapa la
asignatura es actualizada y dos de los cambios relevantes que presento fueron el cambio en
su nombre el cual pasa a ser Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Complejo (DHPC),
ademas pasa a ser impartido en la modalidad de Taller, por tal motivo a lo largo del presente
documento podremos encontrar ambas siglas, debido a que obedecen a momentos especificos

en su innovacion.

El instrumento de investigacion fue presentado y revisado por: la MEC. Margarita
Campos Méndez quien se desempefia como Coordinadora de Quirtrgica de Térax en la
Facultad de Medicina BUAP, la Mtra. Nancy Nelly Silva Dominguez quién es Coordinadora
FGU y Ejes Transversales de la BUAP y la Dra. Maria José Flores Tena Profesora que
pertenece al Departamento de Didactica y Teoria de la Educacion en la Facultad de

Formacion del Profesorado y Educacion en la Universidad Autonoma de Madrid.

3.8 Vehiculos para hacer cumplir las normas concretas

Diélogo en torno a los temas, no en funcion si saben o no, sino desde la perspectiva
de alguien que presuponemos piensa de forma diferente, en torno a lo que sucede en el salon
de clases y fuera de él y por supuesto de una gama de temas como la norma, la ética, los
afectos, etc. temas que conforman el pensamiento de la persona y que le dan una mirada

distintiva a la realidad, una mirada que genera la concepcion del mundo de la vida. La idea
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es como algo abstracto se operacionaliza en un transito de aprendizaje y sentido, por lo tanto,

se hacen vida?Z.

3.8.1 Epistemologia de la complejidad.

Es importante considerar la Teoria Sistémica, Teoria de la Cibernética y Teoria de la
Informacion que fundamentan al pensamiento complejo y que nos ayudan a reconocer la
yoidad y la otredad en el ser humano, factores clave que el alumno y docente deben
desarrollar durante su permanencia en la universidad. En apoyo a la construccién del
instrumento se consideraron los siguientes graficos: Grafico 1 Las Teorias de la Complejidad

y Grafico 2 Correspondiente a la Virtud sistémica.

3.9 Presentacion y analisis de datos.
El instrumento de investigacion fue aplicado, sin embargo, surgieron cambios en

cuanto a los sujetos de estudio las cuales presento a continuacion:

Con respecto al sujeto-estudiante perteneciente a la Licenciatura en Medicina,
lamentablemente el proceso administrativo no fue favorable y a pesar de que la autorizacion
fue larga pero otorgada, el estudiante el cual me contactaron present6 un problema de salud
que desafortunadamente lo llevd a la hospitalizacion. Asimismo, el dia de la entrevista
solicité una segunda opcion para entrevista, sin embargo, esta no ha llegado ya que me

comentaron que me llamarian para avisarme cuando contactaran a dicho estudiante y hasta

21 Referente. Tabla 6.
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el momento no he tenido respuesta ni de las secretarias de dicha facultad, ni contacto con el
estudiante quien fue mi primera opcion. Ante este panorama se pidid que se realizara la
investigacion en la Licenciatura en Fisioterapia, la cual en forma eficiente me apoy0. Por lo

anterior, la Facultad en Fisioterapia fue participe de dicho estudio.

En cuanto a los catedraticos que participaron en la elaboracion del eje Desarrollo de
Habilidades de Pensamiento Superior y Complejo del Modelo Minerva de la BUAP, se
consiguiod la participacion de dos de ellos debido a que el tercero declind amablemente

participar en dicha investigacion

Por ultimo, en relacion con los catedraticos que imparten la materia de DHPC
correspondiente al FGU de la BUAP? se decidi6 entrevistar a los 4 catedraticos que imparten
la materia DHPC en las Facultades pertenecientes a los estudiantes seleccionados via

estadistica.

Una vez que el instrumento fue aplicado, se procedié al concentrado y analisis de

datos, mismos que a continuacion son presentados.

22 El segundo y tercer punto serviran como referente contextual del MUM.
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CAPITULO IV

Epokhe: Conversion religiosa de los resultados de la investigacion:

No es tanto un «conocer» Sino una experiencia, que nos sustenta y de la que nosotros nos
nutrimosy...que nos permite entendernos unos a otros y compartir nuestras
experiencias...de la experiencia en el sentido del pathei mathos «por la experiencia se

aprendey (...)

(Grodin, J., 2003, p.42).

En el presente apartado se expone el analisis de datos correspondientes al proceso
metodoldgico realizado previamente, el cual emana de las entrevistas realizadas a estudiantes
y catedraticos que han tenido y tienen contacto con el eje transversal y con la asignatura
DHPC, ademas, con tres miembros del Personal Administrativo que participaron en la
creacion e implementacion de éstos. La presentacion del analisis de datos se manifiesta en

tres formas:

Primero, las respuestas de las entrevistas dirigidas a los 7 estudiantes y 4 catedraticos
elegidos previamente. Segundo, la respuesta 0 respuestas mas representativas, completas o
contradictorias de quienes participaron en la elaboracion del MUM de la BUAP. Tercero, en
ambos casos la organizacién se encuentra por sus tres categorias: Curriculum,
Transversalidad y Pensamiento Complejo y culmina con un apartado llamado Tematica Il

que incluye informacion relevante anexa por parte de los entrevistados.
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Analisis de la informacion recabada en la entrevista dirigida a estudiantes de la BUAP

Tematica: Curriculum.

1. ¢Quéimportancia crees que tiene el haber cursado la asignatura DHPC en tu vida académica?

Administracion: El conocimiento del estudiante pueda ser aplicado de manera critica a las actividades ya sea personales
o profesionales.

Arquitectura: No, para nada, [rie].

Biologia: Mucha importancia / es como si se encaminara hacia la formacion académica /te viene mas que nada como

puedes desarrollar tus habilidades para poder desempefiarse en la carrera

Derecho: En mi caso, cuando yo la tomé, me ensefiaron cdmo desarrollar un tema viéndolo desde el punto objetivo,
mas que nada centrandote metodolégicamente, paso por paso, es algo que normalmente todos podemos realizar en base

a nuestros conocimientos.

Psicologia: Responsabilizarte de tus acciones y de tus habilidades y efectuarlas hacer como uso de las que tienes para
que el pensamiento sea eficaz.

Enfermeria: Yo creo que basicamente nosotros como estudiantes la tomamos como primera materia; no le damos la
importancia que tiene, sin embargo, cuando nos insertamos a la préactica / bueno en mi caso lo que es el servicio social
es cuando nos damos cuenta que el desarrollo de las habilidades, de las competencias, integrarlo con los conocimientos

es algo que vas a llevar toda tu vida, no solamente en tu carrera si no cuando tomas decisiones de tu propia vida personal.

Fisioterapia: Yo creo que en el tiempo correcto, los primeros semestres y es bueno que te den como distintas
herramientas en el sentido de aprender a organizar la informacion y aprender a concentrarte realmente lo que estas
estudiando, entonces yo creo que ahi se radica su importancia pero le coment6 que como yo esa materia la pasé de
largo, bueno le di la prioridad a otras materias la tomé hasta tercer semestre entonces como que yo ya tenia ahi mis
propios métodos y mi propia estructura de estudio.

La asignatura tuvo un impacto en los estudiantes en varias fases: Primero, para los
estudiantes de Administracion y Derecho cobrd importancia en la adquisicion de
conocimiento, mientras que para el estudiante de Derecho y de Fisioterapia la asignatura de
DHPC dejé como ensefianza una metodologia a seguir para desarrollar un tema
objetivamente, asi como la organizacion de la informacion y adquisicion de métodos de
estudio, aunque para el estudiante de Fisioterapia la asignatura no le fue de utilidad debido

que la materia no fue tomada en tiempo y forma estipulada curricularmente, dentro del primer
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afio de su formacién profesional, consideré que sus métodos de estudio ya estaban

consolidados.

En el caso de los estudiantes de Biologia y Enfermeria percibieron el desarrollo de
habilidades, sin embargo, existe una diferencia, para el primero estas habilidades serviran
para el desempefio de la carrera mientras que el estudiante de Enfermeria sefiala que son
habilidades y competencias que serviran a nivel académico, profesional y personal. No
obstante, la importancia de la materia no aparece en el transcurso de ésta sino hasta cuando

se efectua el Servicio Social.

Para el estudiante de Psicologia la importancia radica en la concientizacién de las
acciones persiguiendo un pensamiento eficaz. En lo correspondiente al estudiante de
Arquitectura, no encontrd importancia en dicha materia reflejandolo asi en el curriculum

vivido.

A pesar de que la BUAP a través de su curriculo formal nos presenta una
homologacion curricular en el programa de la asignatura DHPC que es impartido dentro del
FGU, no fue posible que el objetivo de la asignatura fuera entendido, comprendido y
trascendiera en el curriculo vivido de los estudiantes entrevistados a pesar de que la
asignatura se compone de IV talleres que suman 72 horas. Sin embargo, para el estudiante de
Enfermeria, al término de su formacion profesional comprendié la importancia de la
asignatura y la forma en como esta se permea en los diferentes roles y etapas de su vida
logrando en palabras de Juarez & Comboni (2012) una concepcion de la realidad

interconectada.
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2. ¢Puedes describirme un dia de asignatura de DHPC?

Administracion: Conocimientos que fueron aprendidos de una manera muy teérica / analizar temas que dabamos por
entendido

Arquitectura: Esa clase fue de dibujo, tenias que dibujar, resolver alguna sopa de letras y resolver como tres acertijos
y ya, nunca fue como algo més alla / todo era de manera individual y una vez que acabaras esa actividad te revisaba,
segun él te ponia como una calificacion / revisaba que estuviera completay ya o sea no era como hiciéramos una reflexion
sobre esto, solamente era como que encontraste todas las palabras en la sopa de letras o dibujaste bien o resolviste los
acertijos/ era algo relacionado con arquitectura, pero eran como términos muy muy basicos, por ejemplo, es un elemento
que soporta de manera estructurada algin edificio, ponias columnas, realmente no era como que te hiciera pensar en
demasia.

Biologia: Llegamos temprano / pase de lista / revisaba la tarea / lluvia de ideas y de lo que ibamos a ver en ese tema
especifico /haciamos equipos / discutiamos como tal ese tema / platicamos entre todo el sal6n /, el profesor hacia como
que una lluvia general de ideas de lo que se trataba un tema nuevo por ejemplo./ a veces hacia como una mini evaluacién

en donde él nos hacia como preguntas de qué es lo que aprendieron /nos dejaba una tarea o tal vez como una reflexion.

Derecho: Es una materia que la mayoria la cursamos por linea porque nuestros profesores los vimos por primera vez y
nos dijo pueden tomar la materia aqui u operar desde su casa / muchos lo tomaron desde sus casas / tenias que
responsabilizarte/si no entregas un trabajo no te calificaban al final / y eran temas largos extensos nos dejaba mucha
lectura / me tomaba entre dos o tres horas leyendo/ -Si nos dejaban temas muy largos o incluso algunas veces libros/
bueno en el caso de los libros que nos dejaba era, este, leer los dos primeros capitulos y después hacer un resumen, un
analisis, ponias los objetivos y pones tus comentarios de lo que entendias, a veces nos pedia que pusiéramos alguna

fuente donde pudiéramos encontrar mas informacion sobre el tema, pero era lo Unico que nos pedia nada mas.

Psicologia: El maestro daba clases con diapositivas y pues pasaba explicAndote /habia un video.

Enfermeria: El maestro llegaba al aula y ahorita actualmente como que ya se dan manuales o antologias para tomar la
materia, pero anteriormente, del programa que yo tengo, te daban basicamente los conceptos y tU tenias que desarrollar
un proyecto en el cual tu desarrollaras tus habilidades, competencias y eso pero con un enfoque de enfermeria asi lo
tomabamos nosotros / en ese momento yo sentia bueno estaba ingresando a la carrera y como que queria resolver todos
los problemas de la salud [risas, manifiesta emocidn al recordar] pero en ese momento decidimos tomar lo que es la
autoexploracién mamaria y enfocarnos en eso, si creo que fue lo que mas disfrute y aparte las dindmicas como de
reflexion, por ejemplo; ;qué harias en este caso? Si lo correcto es esto, pero tu pensamiento critico no te deja, te ves en
ese enigma ;qué es lo correcto? /nos daban los conceptos basicos y nosotros haciamos dinamicas o analizabamos
determinados problemas con respecto a enfermeria, y a veces, era de esas veces que tenias que tomar una decision y ver

la forma mas correcta de abordarlo.

Fisioterapia: Si, ok, llegabamos, a la profesora le gustaba que la silla se estuviera en circulo para optimizar el
aprendizaje, que se hiciera mas como lluvia de ideas, entonces Ilegdbamos y lo primero que teniamos que hacer era
acomodar las sillas, mover las bancas en esa disposicion, y ya llegaba y sacabamos el manual, y ya decia: ¢(En qué nos
quedamos? y ya empezaba hacer como la retroalimentacién. En caso de que habia tareas, ella pasaba, firmaba la tarea,
poniasu sello, revisaba que realmente la informacion estuviera bien acomodada porque nos dejaba hacer como esquemas
0 vaya cosas para la organizacion de la informacion de distintas lecturas que traia el manual, entonces ya las revisaba y
comienza, vamos con el tema, le digo que al final de la hora o al principio depende de como anduviera de tiempo la
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profesora, metia como que las técnicas de relajacion, entonces haciamos como que las respiraciones, cerrar los 0jos,

abrir y cerrar las manos, técnicas mas enfocadas como que a disminuir las tensiones.

Los estudiantes de Administracion, Derecho y Psicologia refieren que la asignatura
se presentaba en una forma tedrica, para la primera los temas abordados se analizaban y se
daban por entendido, no refieren de qué forma se realizaba el analisis o la forma de
comprobacién del conocimiento adquirido, en el segundo caso la asignatura fue impartida
via online, la modalidad presencial o practica quedé desvanecida a pesar de que el Programa

de DHPC establece 36 horas de practica y 36 horas tedricas de la asignatura.

En cuanto a su apartado Unidades de Competencia a Desarrollar en la Asignatura
establece que es necesaria la interaccion entre los estudiantes y el catedratico, asi como la
expresion a través de la oralidad y el trabajo en equipo entre otros. Asi mismo, se autoanula
la participacion del catedratico como actor de la transversalidad en las etapas de adquisicion
y desarrollo de la moralidad que operan en sus dos niveles el sujeto y el aulico y desaparecen
los objetivos de la relacion de la asignatura con los ejes transversales que el programa plantea.
Con respecto al estudiante de Psicologia se refiere el uso de videos y de diapositivas para que
el profesor explicara el tema dejando de lado la diversidad de estrategias didacticas que

logran los objetivos de la asignatura DHPC.

En los tres casos anteriores queda omitido el desarrollo de los tres tipos de
pensamiento que Santos (citado por BUAP, 2007) establecid para el desarrollo y alcance del
pensamiento complejo, asi como el uso de la idea de lo complejo en sus dimensiones: la
incertidumbre, lo irregular, el evento y el desconocimiento de las teorias, Sistémica,

Cibernética, y Matematica de la informacion, bases del pensamiento complejo y del borde
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del caos en donde la Yoidad aparece pero no existe reconocimiento en la Otredad es decir;

no se alcanza un nivel de concientizacion.

En Arquitectura el desarrollo de la materia se dio a través de actividades no relevantes
ni desafiantes para el estudiante, si bien el dibujo, la sopa de letras y los acertijos son
actividades para el desarrollo del pensamiento estds se quedaron en un nivel basico de
conocimiento disciplinar y de primer orden de pensamiento haciendo uso de la memoria, y
de experiencias del sujeto, ademas el estudiante en su retdrica expresa: “segun ¢l te ponia
como una calificaciéon” dejando claro que la valoracion del trabajo era ambigua al no estar
acordada entre ambas partes. Es importante sefialar que, asi como en Administracion, en

Derecho y Psicologia se 1leg6 al abuso de los mismos recursos didacticos.

Para los estudiantes de Derecho y Arquitectura su objetivo se convirtié en la entrega
al catedréatico de los trabajos requeridos para la obtencién de una firma o de una calificacion
final. Por otra parte, para Biologia y Fisioterapia se present6 la mini evaluacién esporadicay
la firma o sello de los trabajos previamente revisados por el catedréatico, la percepcion de los
primero cambia al ser trabajos condicionados mientras que para los segundos existe una

revision de la adquisicion y de la correcta comprension de los temas.

Con respecto a los estudiantes de Enfermeria, Biologia y Fisioterapia la asignatura
tuvo una estructura especifica de clase en donde la puntualidad, la forma de organizar el sal6n
y la forma de organizar las actividades durante la clase eran especificas y contundentes, asi
como se presentaron los cuatro puntos que abarcan las Unidades de Competencia a

Desarrollar en la Asignatura del programa DHPC.
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En el caso de Enfermeria y Fisioterapia los estudiantes lograron identificar la
transversalidad de la asignatura en otras, es decir, el curriculo formal se hizo presente.
Tomando en consideracion lo dicho por los estudiantes de Biologia y Fisioterapia se
utilizaron varias estrategias de aprendizaje que promovieron, segun las consideraciones de
Santos (Citado por BUAP, 2007), el pensamiento basico y el pensamiento critico, sin
embargo, sélo en enfermeria se logré el desarrollo del pensamiento creativo al solicitar el
desarrollo de un proyecto vivencial especifico de la disciplina el cuél cabe decir que fue

desarrollado con gusto por el estudiante.

3. ¢Cuadles fueron los contenidos vistos en la asignatura DHPC?

Administracién: Tipos de pensamiento, tipos de aprendizaje, de tipos de inteligencia y habilidades cognitivas.

Arquitectura: Nunca nos dio un programa de estudios de esa materia/ lo Unico que nos hizo hacer fue como un proyecto

en el que teniamos que hacer como una renovacion de una fachada de algin edificio especifico.

Biologia: Si, Mmmm [duda], pues ya tiene mucho.

Derecho: Recuerdo solo eso de Derechos Humanos.

Psicologia: Hacia que nos taparamos los ojos y que camindbamos entonces yo siento como que fue encaminado a la

situacion emocional, no tanto, asi como cognitivo.

Enfermeria: Nos daban los conceptos basicos y nosotros haciamos dinamicas o analizdbamos determinados problemas
con respecto a enfermeria, Y a veces, era de esas veces que tenias que tomar una decision y ver la forma mas correcta de

abordarlo, entonces era como mas reflexiva la clase.

Fisioterapia: Me acuerdo qué nos enfocabamos mucho también a técnicas como tipo de relajacion o meditacién, nos
metieron esa parte, nos metieron como teorias de algunos psicdlogos, entonces si era como algo mas asi /métodos de
aprendizaje.

Los contenidos de la asignatura DHPC maés representativos en la memoria de los
estudiantes fueron los siguientes: Para Administracion y Fisioterapia los contenidos se
relacionaron con los tipos de pensamiento, tipos y métodos de aprendizaje y teorias de
psicologos. Ademas, Fisioterapia, Enfermeria, Psicologia y Derecho, refieren a contenidos
relacionados directamente con su licenciatura como técnicas de relajacion o meditacion y

cuestiones disciplinares y reflexivas. Si bien el programa de la asignatura en el rubro
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Contenido abarca que lo reflexivo, lo interdisciplinario y la toma de decisiones entre otros
debe ser aplicado de manera contextualizada, también requiere que los contenidos vistos
estén sustentados a través de la bibliografia que sugiere el programa, en ningin caso los
alumnos mencionan autores como Edgar Morin, quien es el autor base del programa, o a Sanz
de Acedo quienes son autores que tratan particularmente el tema de los tipos de pensamiento;
ni tampoco mencionan a la UNESCO, no se recurrieron a temas relacionados al programa
como identidad, ética proyecto de vida, etc. Todo se enuncia en los primeros casos con mucha

generalidad en contraparte del estudiante de Derecho que es muy especifico.

Por lo que se refiere al estudiante de Arquitectura no hubo entrega de programa,
accion que evidencia situaciones del curriculum oculto, ademés, con respecto a los
contenidos relata la renovacion de una fachada de un edificio el cual puede ser comprendido
desde el curriculum formal, sin embargo, no se puede sustentar debido a que para ello se
necesita conocer el programa del curso y sus objetivos mismos que nunca fueron presentados.
Por parte del estudiante de Biologia no los recuerda, es decir, el aprendizaje no se internalizo,
concretizo, ni reacomodo, etapas importantes en el modelo de aprendizaje constructivista, es

decir, no hubo aprendizaje significativo.

4. ;Cudles eran las estrategias o técnicas utilizadas para desarrollar la comprension de la materia en clase?

Administracion: Lecturas, dindmicas de integracion, elaboracion de test para detectar tipos de inteligencia.

Arquitectura: A veces nos ponia hacer juego de sopa de letras, juegos de mesa o dibujar nada mas / nunca fue como
algo més alla pues, o0 sea nunca nos dio tampoco un programa, tampoco la ensefianza un programa de estudios de esa

materia y pues ya realmente fue eso; al final realmente no pues tampoco senti que haya aprendido nada.

Biologia: No era siempre, pero si no dejaba hacer como mapas conceptuales o cuadros sindpticos en donde en equipo lo

haciamos y después lo complementabamos con todos los demas y ese trabajo era lo que entregdbamos.

Derecho: Reportes/ lecturas de la materia o de la carrera, a veces nos dejaba de Maquiavelo o de otros autores de
Derechos Humanos /algunos de computacién/ cémo que no hay si no, no nos ayudaban a nosotros.

Psicologia: Era asi como que los oidos, que, si no vieras, de sensibilidad de tocar cosas y me acuerdo de que nos tapd

los 0jos y nos dio cosas y habia que tocarlas, pero otras asi no /anotdbamos / haciamos examenes escritos.
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Enfermeria: Nos daban mapas conceptuales/ tareas/ apuntes/ lecturas /resimenes/ resolucién de problemas /proyecto/
resimenes, de repente nos daban textos para leer y si mas que nada eso, pero estaba mas enfocado en desarrollar el

proyecto con enfoque en enfermeria.

Fisioterapia: Exposiciones /técnicas de relajacion / lluvia de ideas/ lecturas/ tareas/ organizacion del salén en forma de

circulo.

Las estrategias utilizadas durante la imparticion de la asignatura se basaron en primer
lugar en lecturas disciplinares concernientes a su licenciatura, estas fueron referidas por los
estudiantes de Administracion, Enfermeria, Fisioterapia y Derecho y s6lo éste Ultimo
menciona que algunas lecturas eran relacionadas a temas computacionales que no fueron de
utilidad, es decir, el estudiante no vislumbro interdisciplinariedad y la transversalidad

curricular.

En un segundo lugar, casi todos los estudiantes excepto el de Arquitectura mencionan
actividades escritas como reportes, apuntes, examenes, test, tareas, mapas conceptuales,
cuadros sindpticos en donde solo el estudiante de Biologia especifica que estas actividades
eran compartidas y retroalimentadas en plenaria dando asi paso a una virtud sistémicay a la

razon de ser del Taller | Desarrollo de procesos basicos de pensamiento de DHPC.

En tercer lugar, se hacen presentes las dinamicas en el caso de Psicologia eran
dinamicas correspondientes a la sensibilidad y en Administracién a dinamicas de integracion

las cuales son abordadas en el Taller 111 Inteligencia Social de la asignatura DHPC.

En cuanto a Fisioterapia esto se implement6 en el ambiente de aprendizaje como
técnicas de relajacion y en el espacio aulico en cuanto a la forma especifica de organizacion.
Finalmente, el estudiante de Arquitectura menciona actividades como sopa de letras, juegos
de mesa o dibujo que no les vio funcionalidad, contradiccion importante con la finalidad del

pensamiento complejo la cual es lograr la concientizacion en todos sus niveles, el estudiante
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al no saber el objetivo y no encontrarle funcionalidad no entiende el desarrollo de alguna

habilidad (por lo referido es una habilidad de pensamiento basico), ni logra desarrollarla.

5. ¢ Cudles fueron las habilidades que piensas desarrollaste en dicha asignatura?

Administracién: Pensamiento critico y analitico, ademas de un mayor conocimiento de mi persona.

Arquitectura: Ninguna

Biologia: En principio trabajar en equipo, trabajar en equipo y como tal discutir /saber guardar la informacién, saber

acomodarla [dibuja un cuadro imaginario con las manos] /organizarla.

Derecho: No, no le hallg, sélo identificar los puntos objetivos que esa materia o de cada lectura que y me deciamos

mandaba, pero mas alla sinceramente no le veo.

Psicologia: Responsabilizarte acciones y de tus habilidades y efectuarlas hacer como uso de las que tienes para que el
pensamiento sea eficaz y tratdndolo de resolver no solamente los problemas en la escuela a nivel académico también
traspasarlo a tus actividades fuera de la escuela.

Enfermeria: Yo creo que el pensamiento critico podria decirse, como que ese fue nada mas como que el inicio y después
durante toda la carrera lo tienes que ir formando, pero creo que es lo mas importante y el andlisis.

Fisioterapia: En ese momento no lo sabia pero las técnicas de relajacion que nos meti6 la profesora es una técnica que
se llama de Jacobson entonces esa técnica la solemos ocupar nosotros para unos tratamientos de algunos pacientes,
entonces en ese sentido si aportd algo, en ese momento no sabia que era esa técnica, pero ya conforme vas avanzando en
la carrera y toda esta parte pues ya sabes qué es 'y en qué te favorece / si aprendi mas o menos en qué se diferencia la

forma de organizar la informacion, o sea un mapa conceptual, un mapa mental porque generalmente todo lo que hacemos

que se ha unido por un hilo le llamamos esquema 0 mapa conceptual y no cada uno tiene sus propias caracteristicas

Los estudiantes de Administracion, Psicologia, Enfermeria, Biologia, Fisioterapia
identifican que desarrollaron las habilidades concernientes y que provocan al pensamiento
critico y analitico, es decir; el segundo tipo de pensamiento tomado de Santos (citado por
BUAP, 2007) los cuales incluye la habilidad metacognitiva, la habilidad de analizar, la

habilidad de evaluar y la habilidad de conectar en todas sus fases o etapas.

Aunado a lo anterior, los estudiantes de Biologia y Fisioterapia consideran que otras
habilidades desarrolladas se presentaron a traves del trabajo colaborativo, en la resolucion de
problemas y en la articulacion del conocimiento para su aplicacion cotidiana todos ellos
considerados dentro de los ejes cognitivos de la revolucion educativa que Guillaumin (2006)

menciona.



135

En contraste, el estudiante de Derecho menciona como Unica habilidad la
identificacidn de objetivos en un tema que pertenece a la organizacion de la informacion, por
su parte el estudiante de Arquitectura considera que no hubo habilidades desarrolladas

durante o al final de la asignatura.

6. ¢ Conoces la Mision y Vision de la BUAP?

Administracién: Si.

Arquitectura: jAhhhh! me la hicieron aprender / pero ya no la recuerdo especificamente.

Biologia: Pues a manera general, tal vez si.

Derecho: Si la lei al principio de la carrera, pero ahorita no la recuerdo muy bien.

Psicologia: No.

Enfermeria: No, no me la he aprendido [Se apena, tapa sus 0jos con las manos y rie].

Fisioterapia: La he leido, pero a ciencia cierta no.

7. ¢ Cudles son los conceptos mas significativos que presentan la misién y vision de la BUAP?

Administracion: Formacion de profesionales criticos y reflexivos

Arquitectura: X ‘ Derecho: X Psicologia: X Enfermeria: X Fisioterapia: X

Biologia: El desarrollo personal

Para todos los estudiantes entrevistados, el desconocimiento de los ejes rectores de la
universidad que incluyen los pilares normativos y el ideario institucional conformado por sus
principios filosoficos, sociales, politicos educativos-académicos, es una realidad abrupta.
Aunque los estudiantes de Biologia y Administracién intentan mencionar un concepto de
importancia como formacion de profesionales criticos y reflexivos y desarrollo personal estos
pertenecen a los principios de segundo orden que la BUAP (2009) establece pero que no son

considerados de esta forma en la misidn y vision universitaria.

En lo relacionado con el “desarrollo personal” la BUAP en su Mision establece el
desarrollo de la sociedad, la formacion de la comunidad y el desarrollo enddgeno y

sustentable y en lo relacionado con la “formacion de profesionales criticos y reflexivos™ la
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BUAP establece la formacion de ciudadanos y la gestion de su propio aprendizaje de manera
criticay libre. En cuanto a la Vision institucional quedé desdibujada del conocimiento y por
tanto de la retorica estudiantil. Es importante sefialar que solo el estudiante de Enfermeria

muestra pena de conocer la mision y vision de su universidad.

Llegado este punto el curriculum transversal implementado en la BUAP se presenta
solo en el ambito de la potencializacion de habilidades intelectuales y humanas, al menos en
la retorica del estudiante, y deja de lado otros andamiajes necesarios para conseguirlos como
la importancia de la transversalidad disciplinaria y de contenidos culturales, éticos,

emocionales y axioldgicos.

8. ¢ Cuales son las habilidades que un estudiante debe desarrollar al egresar de tu licenciatura?

Administracién: Capacidad de anélisis del entorno, disefio de sistemas.

Arquitectura: Un manejo en el control técnico y constructivo de los elementos que vayas a hacer / Ser lider.

Biologia: Que sepa discutir, que sepa trabajar bajo presion, que sea dedicado a investigar y a leer mucho.

Derecho: Ser muy responsable, debe aprender a leer, a comprender todo como tal, no quedarse solo con lo que dice la
ley sino este razonarlo y tratar de utilizarlo con un beneficio para la persona que esté apoyando. No perder los valores.

Psicologia: Capacidad de analisis, con capacidad de escuchar, con respeto, tolerancia, discrecién, con toma de decisiones

y también porque hay cosas que no te competen y saber cuando si es intervenir o no / saber analizar.

Enfermeria: Las habilidades mas importantes de la carrera son las procedimentales en las que td tienes que saber, saber
hacer y también la actitud con la que td haces las cosas porque eso incluye las tres cosas actitud habilidad y el

conocimiento pero que lo integres yo creo que es lo mas importante.

Fisioterapia: En primer lugar, la calidad humana, eso es imprescindible, en segundo lugar, tienes que tener muchisima
empatia, tiene que ser solidario, tiene que ser servicial, tiene que ser responsable, muy responsable y organizado y me
parece que son las caracteristicas mas importantes si tuviera que enumerar algunas, obviamente depende de cada persona,

cada persona tiene su forma de ser, pero si yo pudiera englobar algo siento que esas serian las caracteristicas importantes.

Los atributos que considera el perfil de egreso de nivel licenciatura de la BUAP
(2009), en cuatro diferentes &mbitos, el de Conocimientos, Actitudes, Valores y Habilidades.

De esta forma los estudiantes de Administracion, Arquitectura, Psicologia y Enfermeria
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consideran importante que el profesionista egresado cuente con el &mbito del conocimiento,

enfocado en su disciplina de estudio.

Por un lado, los estudiantes de Arquitectura, Psicologia, Biologia, Derecho y
Fisioterapia mencionan habilidades desarrolladas en el pensamiento béasico, critico y creativo
solo hasta la habilidad de elaborar y como atributos el liderazgo, el saber trabajar bajo presion
y colaborativamente. Por el otro, los estudiantes de Derecho, Psicologia y Fisioterapia los
valores como el respeto y la responsabilidad, y las cualidades como calidad humana, el
servicio, la tolerancia, la empatia, la discrecion deben ser parte de un egresado todos ellos
consideraros en los ambitos concernientes a las Actitudes y Valores y en Habilidades en su

dimension Habilidades de gestion de la BUAP.

En el caso de Enfermeria, reconoce la razén, el andlisis y las aptitudes integrado en
un saber, saber hacer y un ser considerando asi los ambitos de conocimientos, actitudes,

valores y habilidades que la BUAP considera que un egresado debe tener.

Tematica: Transversalidad.

1 ¢ Cudles son los conocimientos aprendidos en la asignatura DHPC que has utilizado en otras asignaturas?
Administracion: Pensamiento critico.

Arquitectura: Creo que era algo relacionado con arquitectura, pero eran como términos muy, muy basicos.

Biologia: Mmmm, [tiempo largo en silencio] pues.... [tiempo largo en silencio], creo que es el de trabajar en equipo y
Ser mas critico.

Derecho: Hablando de Derechos Humanos me recordd mucho a Derecho Internacional y a Derecho Romano.
Psicologia: Me di cuenta de que no era tan importante la memoria sino razonar / asocie todo eso de las redes neuronales
/ empecé a preguntarme cual era mi forma de aprender / entender que si podia yo hacer nuevas cosas / enganchar cosas,
conectar, para que las fuera yo entendiendo y adaptando a mi nueva estructura.

Enfermeria: El amor, la responsabilidad pues basicamente en enfocarnos a resolver algin problema que nosotros
viéramos que necesitaba la poblacién o algo asi, el amor hacia el cuidado y hacia también resolver algo que también es
parte de enfermeria.

Fisioterapia: Técnica de Jacobson/organizar la informacidn, o sea un mapa conceptual, un mapa mental.
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Acerca del conocimiento adquirido en DHPC y que fue utilizado en otras materias,
los estudiantes de Administracion, Biologia, Enfermeria y Fisioterapia hacen alusién a un
pensamiento critico. Por su parte, los estudiantes Derecho y Fisioterapia hacen alusion a

conocimientos disciplinares que se utilizaron en una Pluridisciplinariedad.

En lo concerniente a Biologia y Enfermeria se presentan los valores y actitudes
imprescindibles en la formacion integral del estudiante y que Yus (1997) lo refiere a las
vertientes de la transversalidad en su enfoque psicopedagdgico. Asimismo, para el
estudiante de Psicologia el pensamiento critico emana de su autodescubrimiento en el &mbito
de aprendizaje de esta forma se cumple en palabras de Morin (citado por Castafieda, 2011)
la migracion de esquemas cognitivos que ayudaron a la organizacion, vinculacion,

adaptacion y creacion de nuevos esquemas Yy al cambio de aptitud del sujeto.

Es conveniente recalcar que los estudiantes de Administracion. Psicologia,
Enfermeria, Biologia respondieron considerando las habilidades y no los conocimientos

adquiridos en la materia DHPC.

2 ¢ Las habilidades desarrolladas en la asignatura DHPC te han apoyado en otras asignaturas de la licenciatura

0 en tu vida en general?

Administracién: Si.

Arquitectura: No.

Biologia: Aprender a trabajar, pues a saber como se trabaja ya en la vida universitaria o no sé.

Derecho: No, para nada [rie].

Psicologia: Después viendo otras materias caes en la cuenta de que el objetivo de esa materia es como responsabilizarte
de acciones y de tus habilidades y efectuarlas hacer como uso de las que tienes para que el pensamiento sea eficaz.

Enfermeria: Podria ser también las estrategias para adquirir lo que son las habilidades, también para la adquisicion de
conocimientos que pues esas las puedes ocupar en cualquier / el desarrollo de habilidades de pensamiento debe ser de
manera consciente para que realmente se cumpla, pero hay a veces actividades que yo siento que realizamos de manera

inconsciente materia no nada mas en desarrollo de habilidades del pensamiento complejo sino también en otras materias.

Fisioterapia: Si, en algunas asignaturas, en el sentido de hacer las tareas adecuadamente.
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Los estudiantes de Arquitectura y Derecho mencionan que no hubo un uso de
habilidades desarrolladas en DHPC en otras asignaturas por su parte, el estudiante de
Administracion menciona que si utilizd dichas habilidades, pero no dice cuales ni de qué
forma por lo que en estos tres estudiantes no fue percibido un enfoque epistémico holistico,
es decir, no se establecid la conexion de la realidad viva del sujeto con lo vivo del objeto, No
hubo un Unitas Multiplex. Por otro lado, el estudiante de Biologia tiene como primera
impresion que una habilidad desarrollada fue el aprender a trabajar en la vida universitaria,
después duda de su respuesta; a la par, el estudiante de Fisioterapia menciona como habilidad
el hacer tareas adecuadamente, para ambos Biologia y Fisioterapia las habilidades radicaron

en lo académico.

Se debe agregar que el estudiante de Psicologia comparte con el estudiante de
Enfermeria el desarrollo de la conciencia y su uso en otras materias y este Gltimo menciona
las estrategias para la adquisicion de las habilidades y conocimientos no solo en a nivel

academico sino también a nivel personal. En este punto se considera:

Primero, la presencia de la transdisciplinariedad en su etapa de integracion
disciplinar y de objetivos comunes, en la fase de posibilitar la extrapolacion de un saber a

contextos en sus niveles tedricos y metodoldgicos y en la orientacion de un mundo real.

Segundo, la Transversalidad en conocimientos, habilidades y actitudes que se llevan

a cabo durante la vida del sujeto en sus diferentes estatus.

Tercero, se logra la nocion de la conciencia y la automatizacion, argumentos del

pensamiento complejo y elementos nucleares para su desarrollo.
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3. ¢ Qué tipos de valores piensas que desarrollaste en la asignatura DHPC en otras asignaturas y en tu vida
cotidiana?

Administracion: El respeto, la empatia y el trabajo en equipo.

Arquitectura: No para nada, /no te ensefiaban valores como tal para aplicarlos.

Biologia: Responsabilidad, teniamos que ser responsables con las clases, con los trabajos en tiempo y forma entonces,

creo que el mas importante creo que era la responsabilidad.

Derecho: jMmmm, no! lo dudo para nada, cada uno estaba en su rollo concentrandose en su tema

Psicologia: Se enfocaba mas en desarrollar habilidades sociales como la tolerancia, respeto como valores algo asi.

Enfermeria: Cordialidad, respeto, pues de cierto modo; amor a la carrera.

Fisioterapia: Responsabilidad, porque tenia que cumplir con los esquemas entonces en ese sentido si te tienes que dar
el tiempo para realizar las lecturas, para hacer adecuadamente cada una de tus tareas y todo eso y mas si no lo hacias
bien no te daban el visto bueno, entonces, si te ensefiabas a ser responsable y cauteloso en el sentido de hacer una buena
tarea porque si no, por lo menos con la profesora con la que yo estuve si tenias que ser cuidadoso.

Con relacion a los valores desarrollados en DHPC los estudiantes de Administracion,
Biologia, Psicologia Enfermeria y Fisioterapia mencionan el respeto, la tolerancia, la empatia
y la responsabilidad siendo este ultimo promovido en Biologia y Fisioterapia por la entrega
de trabajos en tiempo, forma y de manera adecuada. En este apartado se hace la inclusion del
valor a través del académico, que como actor de la Transversalidad guia la actuacion de los
sujetos dando paso y en palabras de Fierro & Carbajal (2003) a una perspectiva pedagogica.
Ademas, como se ha visto en la pregunta No.2 de la tematica curriculum y en la pregunta
No. 3 de la tematica Transversalidad los vehiculos de la Transversalidad fueron establecidos
coherentemente con la toma de rol y con la actuacién discrecional del académico logrando

permearse en los estudiantes.

En cuanto Administracion se da el trabajo en equipo y Enfermeria se considera la
cordialidad y el amor a la carrera trastocando el punto nimero 2 de las Necesidades de la ES

que Guillaumin (2006) considera: Educar para la vida.

Para los estudiantes de Arquitectura y Derecho no hubo una promocion de valores a

pesar de que el estudiante de Arquitectura tomd clases de manera presencial en contraste con
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el estudiante de Derecho que fue via online. Para este ultimo, la posibilidad de la inclusion
de los temas transversales a través de una accion paralela del saber cientifico- tedrico y del
aprendizaje ético de la accion educativa en la formacién integral del estudiante no fue
lograda. En ambos casos, la actuacion del académico declind sus pautas de intervencion en
las que Coll (1991) incluye la toma de decisiones conscientes de los valores que se van a

educar y el testimonio de los valores a través de un ambiente de aprendizaje.

4. ¢ Dé que forma los profesores de tu licenciatura han promovido el desarrollo del pensamiento complejo?

Administracion: Mediante el analisis holistico de los temas a desarrollar en el curso, al hacernos considerar el entorno

constantemente para poder tomar decisiones informadas, fortalecen nuestro pensamiento critico.

Arquitectura: En tesis / es guiarnos a hacer una buena investigacion y aplicar metodologias para que esto sea como
correcto.

Biologia: Como tal ahorita en este momento en las materias a futuro ya no.

Derecho: No se ha hecho, para nada [rie]

Psicologia: No, yo creo que no, si yo que tengo la experiencia no sé si de otras materias de otras escuelas, de otras

culturas tal vez, académicamente hablando no lo veo, claro no lo veo, me imagino que mis compafieros menos.

Enfermeria: Yo creo que fueron segmentadas y ahi yo siento que a veces si es como complicado no, que a veces pues
digan son materias de tronco comun, pero resulta muy dificil de enlazarlas con las demas materias y pues si yo siento
que si fueron seccionadas / No habia una relacion o sea era fragmentado y no habia relacién entre la primera materia a
la dltima.

Fisioterapia: No directamente, con esto me refiero como le digo a que te mandan tareas que un resumen, que el mapa
conceptual, que el mapa mental, entonces en ese sentido tU ya tienes la idea de cémo se debe hacer un mapa o la forma
de organizacion de la informacion adecuadamente, pero como tal que ellos digan que en su materia de DHPC lo tuvieron
que ver 0 nos va a ayudar o algo asi no, no directamente.

De acuerdo con el estudiante de Administracion los académicos de su licenciatura
promovieron el PC a traves de analisis holisticos de los temas incluidos en el curso, ademés
de considerar el entorno para tomar decisiones informadas, es asi como el Curriculum
transversal que considera la BUAP (2007) puede ser visto en el abordaje de un sentido e
intencionalidad y en el nivel de planificacion del curriculum. En cambio, el estudiante de
Arquitectura vio el PC en la asignatura de Tesis, directamente en la aplicacion de

metodologias para generarla dando paso segun Vilar (1997) a la Multidisciplinariedad.



142

Por otra parte, los estudiantes de Biologia, Derecho, Psicologia, Enfermeria y
Fisioterapia consideran que los académicos de otras asignaturas no promovieron el PC en
ellos y en el caso de Enfermeria y Fisioterapia no encontraron relaciones de DHPC con otras.
Ademas, el estudiante de Fisioterapia argumenta que los demas académicos no refirieron a
ningun vinculo con la materia, cuestion trascendente debido a que los académicos no refieren

al curriculum formal institucional.

5. ¢Cudles y de qué forma eran los valores que tu consideras fueron representativos de tu clase?

Administracién: Considero que el trabajo en equipo fue el valor mas representativo en esta asignatura, ya que la unién

como grupo se fortalecié mediante las dindmicas de integracion.

Arquitectura: No, yo creo que no, si te ponian como a establecer a lo mejor algunos objetivos para la creacion de tus
empresas y tal, pero no te ensefiaban valores como tal para aplicarlos.

Biologia: Pues, la puntualidad, la responsabilidad, el respeto también hacia los demas compafieros, porque luego cuando
daban sus ideas pues era que todos participaban y pues que obviamente no burlarnos de una idea que dijera algin otro
chico, sino como tal pues respetarla.

Derecho: Sinceramente yo creo que a lo que mas me ayudo6 esa materia fue a leer porque si nos dejaba muchas lecturas,

pero més all4 como valores no creo porque el profesor no fue tan explicito en ese &mbito.

Psicologia: Respeto, tolerancia.

Enfermeria: Valores y ética /cordialidad, respeto, pues de cierto modo; amor a la carrera /La responsabilidad pues le
digo, con los problemas nos planteaban, esos problemas o dilemas que nos ponian un dilema ético por asi decirlo con
este pues basicamente uno sentia que ya tenia uno la responsabilidad en este momento a la mejor no estabas en la
situacion real pero ya tU estabas en ese dilema de y ¢cual es lo correcto? entonces si, con eso. El amor pues basicamente
en enfocarnos a resolver algin problema que nosotros viéramos que necesitaba la poblacion o algo asi, el amor hacia el

cuidado y hacia también resolver algo que también es parte de enfermeria.

Fisioterapia: ¢Un valor representativo de la materia? Responsabilidad [silencio largo] en este momento no se me viene
ningun otro a la mente.

Dentro del concentrado de atributos que considera la BUAP (2009) los estudiantes
de Biologia, Psicologia, Enfermeria y Fisioterapia enuncian sélo dos de ellos que es el respeto
y la responsabilidad, ademés, mencionan la ética y la cordialidad las cuales no se encuentran
consideradas en este concentrado pero que son parte de la personalidad del académico y que
permearon en su labor docente y en la actitud de los estudiantes. Asi mismo, los estudiantes

aluden a la aceptacion de nuevas ideas y a la tolerancia que se encuentran en el apartado de
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actitudes y por otra parte a la resolucién de problemas, el uso del tiempo en el caso de
administracion al trabajo en equipo que se localizan en el rubro de habilidades (cognitivas y

de gestidn), del mismo documento.

En lo que corresponde al estudiante de Enfermeria el amor hacia su disciplina fue
generado por los dilemas éticos que se presentaron en clase. No obstante, los estudiantes de
Arquitectura y Derecho consideran que no hubo valores desarrollados en clase. Ante esta
situacion los académicos se manejaron en polos opuestos, la toma de rol, la actuacion
discrecional del académico como vehiculo de la transversalidad se efectio dejando una
memoria de aprendizaje y de actuacion en el estudiante y por el contrario en Arquitectura 'y

Derecho ésta no fue de manera explicita o quedo ausente.

Tematica: Pensamiento Complejo.

1. ¢ Qué palabras asocias a la asignatura DHPC?

Administracién: Pensamiento complejo e inteligencia.

Arquitectura: Analisis Uso de estrategias de investigacion.

Biologia: Habilidades, /estructuracion de marcos tedricos y algo asi.

Derecho: ¢Desarrollo de habilidades del pensamiento? No sé, es que ahora recuerdo muchos al maestro de métodos y
técnicas de investigacion [rie]/Digamos que es la combinacién de las dos porque de ahi si veo mucho, pero para el

crecimiento de una tesis, pero mas alla no.

Psicologia: Pensamiento, sentidos, analisis.

Enfermeria: Conocimiento, habilidades, [repite las palabras y hace pausa], habilidades, pues si, conocimiento
habilidades actitudes, pues si creo que esas tres: conocimientos, habilidades y actitudes.

Fisioterapia: ¢Desarrollo de habilidades del pensamiento complejo? habilidades del pensamiento seria como que la
asociacion general.

Las palabras asociadas a la asignatura DHPC por los estudiantes de Administracion,
Psicologia y Fisioterapia son las relacionadas con el pensamiento, la inteligencia y el analisis
y, en el caso de Psicologia, lo aina también con los sentidos. Las relaciones encontradas se

vinculan con el nombre y el programa de DHPC. En caso de psicologia se comprende desde
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la mirada del Taller Il Inteligencia Social sin dejar de considerar que las palabras estan
vinculadas a las tematicas disciplinares de cada licenciatura. Por otra parte, los estudiantes
de Arquitectura, Biologia y Derecho DHPC se relaciona con los métodos y técnicas de
investigacion, las cuales fueron utilizadas en el caso de Arquitectura en la elaboracion de su

tesis, o0 en la materia misma.

El estudiante de Enfermeria lo identifica con los conocimientos, habilidades y
actitudes mismas que no solo permean en un programa de asignatura, sino que permean en

la complejidad de Morin.

2. ¢ Te gustaba asistir a la asignatura DHPC?

Administracion: No.

Arquitectura: No, no realmente no, [risas] porque pues nosotros sabiamos que no haciamos mucho y no aprendiamos

realmente casi nada.

Biologia: Pues si me gustaba, realmente si.

Derecho: Pues era igual, realmente nunca veias a tus compafieros, ti te ponias a lo que era tuyo y ya.

Psicologia: Si

Enfermeria: En mi caso me gustaba la clase no me gustaba el horario que era clase de 7 pero la clase me gustaba porque
la maestra era muy reflexiva.

Fisioterapia: No mucho ,no mucho, no me gustaba mucho las materias, pero igual le digo fue por el contexto que se
presento.

Los estudiantes de Administracion, Arquitectura y Fisioterapia mencionan que no les
agradaba asistir a la materia. En el primer caso, no argumenta su respuesta, en el segundo
caso, esto derivo del poco conocimiento visto en la materia el cual se relaciona con el
curriculum formal, en donde el proceso de ensefianza aprendizaje a travées del programa de
estudio no cumplié con las expectativas del alumno. En el caso de Fisioterapia, la razén
radica en que se cursa la asignatura en destiempo, ignorando la razon de ser de una malla

curricular.
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El estudiante de Derecho muestra indiferencia debido a que no tuvo contacto social.
Sin embargo, los estudiantes de Biologia, Psicologia y Enfermeria declaran que, si les
agradaba asistir a clase y particularmente en Enfermeria la asignatura representaba un

conflicto de horario, pero este fue superado por la labor docente desempefiada.

En todos los casos el Curriculo Vivido hace presencia desde la realidad de las aulas
en donde la practica educativa influy6 para el desarrollo del interés y del gusto por la
asignatura. Aludiendo a Coll (1991) en los fundamentos del curriculum, lo vivido por el
estudiante adquiri6 un significado y resignificado, en los casos de Enfermeria y Fisioterapia,

en los estudiantes.

3. ¢ Cuales fueron las actividades académicas que mas te gustaron realizar en dicha asignatura? Y ¢por qué?

Administracion: Vestir de la manera més creativa posible sin importar los juicios de los demés y esto fue agradable ya

que fue algo fuera de lo comdn.

Arquitectura: Recuerdo muy bien que nos decia que nos pusiéramos hacer una actividad distinta y que nosotros también
propusiéramos alguna otra, y en alguna ocasion nos puso también alguna pelicula, creo que lo hacia mas para matar el

tiempo durante la clase que ensefiarnos.

Biologia: ¢Académicas? Mmmm, pues casi no realizabamos, igual creo que siempre nos las pasabamos en el salon,

simplemente haciamos, a veces si nos llevaba como a conferencias, pero no, creo que en si de manera general no hubo.

Derecho: Mmmm, [ mueve la cabeza en negacion, tuerce la boca]/ Es que te digo que nada mas nos ponian a leer, asi

que mas alla no.

Psicologia: Me acuerdo mucho de una clase del maestro de que habia un video, un video de que podemos hacer que en
el cerebro se pueden hacer como conexiones nuevas me acuerdo mucho de ese video, en esa materia, igual y éste que no
siempre vas a ser siempre lo mismo, que no hay que pensar que hay una sola forma de pensar, sino que hay distintas y
que se pueden hacer nuevas redes de neuronales

Enfermeria: Pues desarrollar el proyecto en ese momento decidimos tomar lo que es la autoexploracion mamaria y
enfocarnos en eso, si creo que fue lo que mas disfrute y aparte las dinamicas como de reflexién, por ejemplo; ¢qué harias

en este caso? Si lo correcto es esto, pero tu pensamiento critico no te deja, te ves en ese enigma ¢ qué es lo correcto?

Fisioterapia: Ah, si, me gustaba mas el momento de la relajacion, era como el momento bonito, el momento esperado
[risas]

Sobre las actividades académicas que fueron desarrolladas en DHPC y que mas

gustaron a los estudiantes fue en el caso de Administracion el uso de vestimenta creativa para
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contrarrestar prejuicios, si bien se puede considerar esta actividad como parte del
pensamiento creativo en su habilidad para evaluar, especificamente en la reorganizacion
del conocimiento emitido un juicio sobre si mismo, esto como ya sea remarcado por todos
los autores reunidos en esta investigacion debe ser contextualizado, es decir, aplicado a la
realidad y no que la realidad se convierta en escenarios irreales, dentro de este punto la
claridad y los criterios validos que promueve el pensamiento complejo y Santos (citado por

BUAP 2007), quedan en subjetividades.

En el caso de Psicologia la actividad que mas recuerda se relacion6 con un video
concerniente a las redes neuronales. Para el estudiante de Fisioterapia fue el momento en que
se aplicaba la técnica de relajacion. En Enfermeria fueron las dindmicas de reflexion a través
de dilemas éticos presentes en el pensamiento critico y en el proyecto siendo este ultimo el
de mayor agrado y que representa el ndcleo del Taller IV Toma de decisiones responsables:

Valoracion del proyecto de vida y analisis de la toma de decisiones y solucion de problemas.

Por el contrario, los estudiantes de Biologia, Derecho y Arquitectura no consideran
que hubo actividades que les hayan agradado, inclusive para el estudiante de Arquitectura

remarca que las actividades eran para matar el tiempo.

4. ¢ Las actividades realizadas en la asignatura DHPC te impulsaron a nuevas ideas?

Administracién: Si.

Arquitectura: No, ninguna nueva idea [niega nuevamente con la cabeza].

Biologia: Si, definitivamente / los articulos que nos daba eran pues muy variados /nos daba una idea de lo que ya nos
enfrentdbamos como tal a la carrera, qué tipos de articulos eran y pues a qué rama nos gustaria dedicar.

Derecho: Si habia algunas lecturas si me Ilamaban la atencién, pero era algo asi de momento, lo veia con mis otros

compafieros, pero de otras materias y mas alla no, o sea si debatiamos sobre esa cuestion, pero como que era algo de un

dia 'y ya se pasaba.
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Psicologia: Ideas no, te digo que ahorita porque lo estas tocando, realmente me estoy sumergiendo y tratando de ver la
materia como me la estas poniendo porque en realidad yo creo que la mayoria lo pasamos de noche, la pasamos por

cursarla porque es obligatoria.

Enfermeria: Ah Si, / Pues, por ejemplo; que me empezara a gustar la investigacion, yo creo que eso fue lo mas
importante, que me gustara la investigacion porque dije: “podemos hacer muchas cosas y podemos validar muchas cosas

y podemos trabajar mucho para ayudar mucho también /- ; Te dio un nuevo enfoque de vida? -Si, y de profesion.

Fisioterapia: [Silencio largo], Si, o sea, en el sentido de que ya hacia mejor mis tareas en el sentido de la estructura que
ya tenian que ir cada una de ellas.

Soélo dos respuestas posibles se hacen presentas en esta pregunta, un Si o un No. Se
recibié un No como respuesta de parte de los estudiantes de Arquitectura y Psicologia,

declarando este Gltimo que se pasé de noche y que se curso por ser obligatoria.

Para el caso de los estudiantes con una respuesta afirmativa se debe tener cuidado en
la fundamentacion de sus respuestas para corroborar la coherencia en su discurso. Un ejemplo
de ello, son los estudiantes pertenecientes a las licenciaturas de Biologia, Derecho y
Fisioterapia quienes aseguran la generacion de nuevas ideas, no obstante, estas no eran
nuevas sino que se basaban en un mayor conocimiento de un contexto como es el caso del
estudiante de Biologia al conocer en una forma mas ampliay, a través de lecturas, los desafios
y vertientes que su disciplina ofrece o en el caso del estudiante de Derecho que s6lo tuvo un
interés transitorio en las lecturas vistas en clase y Fisioterapia donde las nuevas ideas las
concibe como la mejora de la estructura de los quehaceres académicos. Cabe sefialar que el
estudiante de Administracion menciond que si se generaron ideas, pero su respuesta no

incluy6 argumentacion.

En contraparte, el estudiante de Enfermeria menciona el origen del gusto por la
investigacion y como su uso puede ayudar, ademas alude a un nuevo enfoque de profesion.

En consideracién con lo anterior se evidencia el Pensamiento Creativo alcanzando la
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habilidad de imaginar, la cual se encuentra en nivel mas alto seguin Santos (Citado por BUAP,
2007) y se visualiza el Pensamiento Complejo a través de su vortice libre que incluye una
educacion focalizada y por su vortice forzado en donde hay una impregnacion completa en

la vida del estudiante, es asi como segun Gonzalez (2009) aparece un Bucle Educativo.

5. ¢ Me puedes mencionar cuales son los procesos que sigues para la resolucién de una tarea o de un problema de

la vida cotidiana?

Administracion: Detectar el problema, analizar los factores que lo componen, primero de manera general y luego de

manera especifica, generar estrategias que permitan solucionarlo y elegir la més adecuada.

Arquitectura: Resolver porque paso el problema o sea resolver las causas, encontrar las causas de este problema y
después encontrar distintas soluciones a poder resolver este problema, o sea poder encontrar distintas soluciones no

solamente uno y ver qué consecuencias puede tener este problema dependiendo de cada solucion.

Biologia: Busco si hay alguna solucién y buscé como que varias vias no solamente que se pueda resolver, asi como de
al “ahi se va” o algo asi, sino que en varias vias en donde no haya personas o cosas afectadas o etcétera, como que

siempre veo los pros y los contras de resolver algo, entonces eso creo que me ha ayudado en la toma de decisiones.

Derecho: Primero lo analizd, que puedo hacer, que efectos me puede producir o saber si son buenos o malos y cual me

convendria mas, ya después veria con cual realiz6 el problema.

Psicologia: Detectar, concientizar cual es el problema, saber si es un problema o no lo es /si es mio o no /identificarlo
Iplantearme varios escenarios y elegir cual realmente me conviene / hay varias cosas que tengo que valorar antes de

tomar una decision. creo que es como un analisis mas.

Enfermeria: Yo al menos en mi préctica de enfermeria ahorita que estoy en él Servicio Social, llegé valoro al paciente,

analizo toda la situacion, veo en que pueda ayudar o aportar, veo cuél es lo prioritario y después tomo las decisiones.

Fisioterapia: Ok, esa es una muy buena pregunta, pues primero evallo el problema, veo cuales son las vias que podria
tomar para la posible resolucién qué consecuencias tendria cada una de ellas y al final de cuentas irme por la via qué en
las que las consecuencias sean menos graves 0 me afecten menos en un futuro o si es mejor que no tenga ninguna

consecuencia externa al momento de resolverlo.

El proceso que seguir para la resolucion de problemas es un proceso légico y de orden,
el cual se ve reflejado en los sujetos con pensamiento critico ya que de acuerdo con Santos
(citado por BUAP, 2007) involucra las habilidades de andlisis, evaluacion y conexion. La
pregunta anterior busca saber si los estudiantes entrevistados tienen un pensamiento critico
en cuanto a la resolucion de problemas por lo que se les ha cuestionado a los estudiantes la

forma en la que lo llevan a cabo.



149

Para los estudiantes de Administracion, Psicologia, Enfermeria, y Fisioterapia el
procedimiento es muy similar, inician detectando el problema, analizan las causas de este o
los factores que lo componen, se plantean varios escenarios y toman la decision mas
conveniente. Estos estudiantes atraviesan por los tres tipos diferentes de habilidades que el

pensamiento critico incorpora.

Por lo que se refiere al estudiante de Biologia su proceso es incompleto y ambiguo ya
que declara que busca la solucion del problema considerando los pros y contras de la solucién
y toma la decision. Asimismo, el estudiante de Arquitectura menciona que busca las causas
del problema, encuentra distintas soluciones y ve los problemas que cada posible solucion le
traen, pero no menciona la toma de decisidn que es con lo que finaliza el proceso. Por su
parte, la argumentacion del estudiante de Derecho carece de ldgica ya que el proceso que
sigue es el de analizar lo que puede hacer, los efectos que le pueden producir tanto positivos
y negativos y cuales le convendrian méas y despues veria con cual se soluciona el problema.
Para estos estudiantes no existe un orden logico ni completo, es decir, en esta situacion no se

hace presente un pensamiento critico.

Tematica: Il.

Informacion que compartieron los estudiantes durante las entrevistas y que no estaba consideradas.

Arquitectura: El docente nos dijo que realmente la materia no nos iba a servir para nada en la carrera ni en la profesion
y entonces nos dejé como literalmente todo el curso libre.

3 Bueno basicamente, bueno nos hacia como historia realmente de su vida, que era un cinéfilo y que él siempre
fue un ser superior, no sé, historias muy graciosas realmente.

<> Tampoco senti que haya aprendido nada al igual que la anterior materia entonces mi experiencia con las
primeras dos fue muy mala realmente no esperaba mucho de las siguientes.

<> Las nuevas generaciones 0 sea nos preguntan: ;Oye cdmo va esta materia de DHTIC o de DHPC o tal? y

realmente nosotros por nuestra experiencia les decimos que no se preocupen porgue realmente no hacemos mucho, no

aprendemos casi nada.




150

<> No es como que haya un avance o un progreso dentro de las clases porque realmente todo sigue igual, los
maestros siguen ensefiando de la misma manera que ensefiaban hace afios.

<> Tampoco hay como estos cursos que le dan los profesores como para ir actualizandose y si los hay creo que no
los estan aplicando porque realmente todo sigue en lo mismo.

<> Que los maestros realmente entiendan la materia [énfasis en su tonalidad de voz], porque hay muchos maestros
que ni siquiera saben dar la materia o sea hay maestros que los ponen porque ya no supieron que otra materia darles y
hacen lo que pueden con lo que tienen y pues la verdad es que no todos son aptos ni para ensefiar.

<> Yo sabia que eran maestros que ni siquiera son arquitectos tampoco te pueden cémo ayudar en un enfoque mas
hacia la carrera, 0 sea tenian otras licenciaturas que ni siquiera mencionaban porque no querian decirnos que habian

estudiado.

Biologia: Como son de las primeras materias, como que siempre vas con esa idea de que le tienes que echarle muchas
ganas porgue no sabes que viene que profesores, nada.

< Siempre el profesor llegaba y él mencionaba que para él era muy importante la asistencia o sea muchos
profesores no toman como tal la asistencia, pero él si.

<> ¢Cbémo tu sabias que tu mapa conceptual o tu cuadro sindptico estaba bien? ¢él te ensefiaba y te decia donde
estaba bien 0 mal? - No, al momento de discutir, cuando obviamente corregiamos que esa idea no estaba ahi o algo asi 0
simplemente se corregia al momento cuando todos platicabamos.

3 Creo que a todos nos gustaba, la mayoria, bueno como le digo que era la primera materia del primer
cuatrimestre, creo que todo el grupo asistia, llegaba temprano.

Derecho: Seré sincera, no tuve un contacto como tal con el profesor

Psicologia: Los maestros tienden a decirte que lo nuevo es aprender a aprender, desarrollar habilidades y eso es lo
nuevo y eso es lo del programa, pero en si explicitamente no lo ves, iyo no lo vi!

X8 No te puedo decir especificamente cuales son las materias o las areas que se trabajaron

<> Nos calificaba en cuanto a lo que nos daba, lo que anotabamos haciamos exdamenes escritos, pero no te sabria
decir en realidad si eso era el objetivo de la materia porque ni siquiera lo recuerdo, no me acuerdo ni siquiera del

programa, no lo recuerdo.

Enfermeria:-Si yo te preguntara ¢(Cuél era la principal cualidad de su profesor cudl dirias? - Reflexivo, era muy
reflexivo.

<> ¢Cbémo les dio el programa? - Primero, llegd se presentd y nos dijo vamos a hacer esto el programa esta y los
objetivos son estos y luego pasé una hoja para que le firmaramos y comprobar que si habia dado los objetivos y el
programa luego nos envié el programa por correo.

<> Con ella era como mucha comunicacidn via internet porque habia veces en las que no podia ir, entonces pues
era como recibi tu correo y confirmar que te llegd el correo.

<> - Si, siempre fue muy claro, aunque al final, pues muchas personas quedaron como que muy poco contentas
con su calificacion porque si era como que: “Pero te falté este detalle”

<> Lo que nos decia ella: “no solamente pienses las cosas por una sola impresion sino siempre ve diferentes puntos
de vista” para que puedas tomar la mejor decision.

<> Llevando a cabo el proyecto y recuerdo que nos hicieron que fuéramos a encuestar a las personas sobre nuestro
proyecto y todo eso, entonces recuerdo que nosotros teniamos una percepcion diferente de que las personas de la

comunidad no tenian como que los conocimientos suficientes de ... y nos llevamos una sorpresa porque cuando pasamos
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a sus casas era como de... es que si sé y hasta incluso t0 te metias en la duda de que rayos y ¢ahora qué hago? porque
pues ella si sabe no, pero pues creo que es uno de los momentos que mas recuerdo.

< ¢Les daban esa materia extramuros, si les daban esa oportunidad? - Si, de hecho, le digo que todos realizamos
un proyecto con enfoque de enfermeria y tuvimos que hacer encuestas, entrevistas para tomar decisiones, como si fuera

un diagnéstico de la comunidad, pero con un enfoque tuyo.

Fisioterapia: En cierto momento si caes en esa mentalidad pero va acompafiado de lo mismo porque cuando nosotros
entramos a la carrera llevdbamos si mal no recuerdo 8 materias mas 3 laboratorios entonces llega un punto en el que
dices Anatomia o Bioquimica o Biologia Celular o no sé otra materia pero no piensas en DHTICS, no piensas en
Formacion Humana, entonces en ese sentido nosotros también entramos muy cargados y Tronco Comun se te hace de
lo més tedioso y pasa como al final de la lista de prioridades, entonces nosotros tenemos un arranque bastante cargado
y es por eso que decimos, jno!, ! en Tronco Comin no! , entonces como la prioridad al Gltimo, primero pongo las

materias relacionadas directamente con la carrera es decir las mas pesadas por asi decirlo.

La informacion anexa recabada se concentra en varios polos, primero, el que esta
conformado por los estudiantes de Derecho y Arquitectura los cuales el rol del docente afect6
de manera significativa la percepcion del profesor mismo y de la asignatura. En el primer
caso, el académico no tuvo contacto con la alumna lo que anulé todo tipo de significado
social como ya se ha mencionado con anterioridad, pero también dej6 un vacio en cuanto a

la figura de este.

En el segundo caso, el académico se hizo presente en las clases, pero no con un
proposito de imparticion de conocimiento, sino de entretiempo, ademas hizo uso del tercer
vehiculo de la transversalidad que radica en la fuerza de autoridad, el estudiante no estaba a
gusto con el comportamiento, con la retorica del académico, que estaba fuera de lugar y que
exponia las debilidades del manejo de la materia y del programa mismo, ni con la asignatura
al tener un aprendizaje minimo y aun asi asistia a clases y enfrentaba la situacion ya
condicionada. Para este estudiante los paradigmas heredados por las generaciones anteriores
dan un significado que se consolida con la experiencia vivida y que se resignifica al momento

de heredar el paradigma a generaciones futuras esto se puede observar cuando expresa que
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los maestros siguen ensefiando al igual que lo hacian en afios anteriores y que todo sigue

igual.

En el segundo polo encontramos al estudiante de Psicologia, quién relata que el
académico incluye en su discurso los temas considerados en el programa pero que no los vio
aplicados en su realidad, pero que no recuerda el programa, los objetivos de la asignatura, ni

las areas que se trabajaron por lo que no hubo un aprendizaje significativo.

En el tercer polo se ubica el estudiante de Fisioterapia el cual justifica la falta de interés y el
desconocimiento de la importancia de la materia a causa de la carga de materias con las que
entran a la universidad, dejando a las materias de Tronco Comun en una situacion

desfavorable comparado con las materias relacionadas directamente con la disciplina.

El dltimo polo lo conforman los estudiantes de las licenciaturas de Biologia y
Enfermeria que en contraste con el primero hubo un interés genuino por parte del estudiante
que lejos de desvanecerse crecié a causa del rol y del trabajo docente. Se presentaron las
vertientes de la transversalidad que Yus (1997) expone en donde el programa de estudios
con el académico como actor de la transversalidad logran un proceso educativo adecuado.
Ademas, en el caso de Enfermeria se presenta el aprendizaje contextualizado y aplicado con
base en los proyectos que responden a la epistemologia de la complejidad de Morin, donde
los diferentes tipos de sistemas se presentan desafiando al pensamiento del estudiante. Las
particularidades que detallan los estudiantes de este polo dejan ver un aprendizaje
internalizado, concretizado, socializado y de reacomodacion en el proceso del alumno, asi
como un ambiente de confianza y a un docente guia elementos bases del constructivismo

sociocultural.
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Analisis de los testimonios obtenidos de la entrevista dirigida a académicos que

imparten la materia DHPC en la BUAP

Temaética: Curriculum.

1. ¢De qué forma se insertd como docente en la asignatura DHPC?

Administracion: Desde la formacion del modelo y la eleccidn, nos pidieron que nos incluyéramos en aquellas
comisiones que mas nos pudieran parecer interesantes y como yo venia trabajando en TCU como universitario, entonces
nos quedamos en este eje de Formacion General Universitaria que fue la que empezo6 a tener la vision de alguna u otra
forma de lo que son las asignaturas que si vienen siendo la mayoria de los ejes no todos los ejes pero si la mayoria de los

ejes.

Arquitectura: Yo entro a trabajar en la universidad como ya te comenté hace 8 afios, entro a dar clases de Tronco
Comun, empiezo con las materias de Fénix, en ese tiempo empiezo con Etica, Cultura Universitaria y Practica
Profesional, posteriormente viene lo que es el Plan Minerva y aqui se nos asignan las materias de DHPC por lo que es

Formacion General Universitaria, DHPC, Formaciéon Humana y Social y DHTICS.

Biologia: Como yo venia de Tronco Comin me dijeron que ahora usted se encargaria de las materias ahora llamadas

“Los ejes transversales”.

Derecho: Se tienen que ir todos los profes a las unidades académicas, que me vengo aca /y como hemos trabajado los
de Tronco Comun con todos los de la BUAP, con todas las carreras, entonces por perfiles de alumnos / bueno no te puedo
describir como maestra los mejores alumnos que tengo son los de Derecho.

Todos los académicos que actualmente estan impartiendo DHPC en el FGU
impartian algunas de las asignaturas en TCU dentro del Plan Fénix y que al haber cambio de
Modelo Curricular ellos permanecen en el FGU del Modelo Minerva predecesor del TCU.
Cabe mencionar que los académicos de Administracién y Biologia son los Unicos que
mencionan que las materias son ahora las llamadas Ejes Transversales, nombre dado por el

MUM.

Asimismo, todos los académicos entrevistados mencionan que fueron
redireccionados por un tercero al FGU del Modelo Minerva mientras que para el académico
de Administracion fue una peticion para incorporarse a una comision de su interés y eligio

FGU debido a que trabajaba en TCU.



154

Para los académicos de Arquitectura, Biologia y Derecho no se les presentd la

oportunidad de eleccion, ellos fueron asignados.

2. ¢Usted recibi6 una capacitacion o asesoria para la implementacion de la asignatura?

Administracién: Yo fui capacitadora de los ejes transversales / si a mi me dicen vayase a capacitar en los ejes
transversales, voy y me capacito en los ejes transversales, aunque viene esa capacitacion muy emparejada sobre los ejes
transversales, sobre estrategias didacticas només. Ahorita los cursos que he ido de los cuales me mandaron muy
amablemente, y a mi me gusta estar, fascinada estoy en los cursos, dices bueno es que me estan hablando de estrategias
no me estas diciendo de los ejes si el problema son los ejes transversales que nos digan a los docentes de manera clara
como quieren que trabajemos los ejes transversales y que nos den una pauta la cual sea muy especifica y tengamos ese

rango de movimiento para alcanzar los objetivos.

Arquitectura: Recibi dos capacitaciones, pero la capacitacion fue, la primera capacitacion fue de 2 dias, muy rapida fue
algo asi como: “;Aqui esta el programa, esto es lo que vas a hacer y estos son los objetivos? /el primer curso era de 9 a
1 o algo asi y el segundo dia todo el dia. A mi parecer si estuvo un poquito pesado, pero te abre el panorama /La segunda
capacitacion si fue de mas horas, fueron Me parece que tres dias no recuerdo muy bien quiza 4 /- ;Usted sinti6 que esta
capacitacion le dio un fundamento? ;un soporte?, o s6lo sabemos que abri6 el panorama, pero lo demas le corresponde
al docente. Abri6 el panoramay ya s6lo eso [risas].

Biologia: Daba capacitaciones, daba clases, daba capacitaciones, fue un proceso en el que nos dijeron bueno todas las
personas gque imparten esta materia y que ahora van a pasar a ser ejes transversales recibimos capacitacién, me acuerdo
recibimos capacitacion en economia fueron si no me equivoco algunos trajeron a maestros externos y otros fueron
maestros que participaron en los programas, en el disefio de los programas pero si hubo capacitacion; después, hubo
actualizacion y bueno ahorita ya no hay capacitacion, lo nico que nos brindan son los programas y pues estar informados

y buscar mas opciones para enriquecer el programa.

Derecho: Me mandaron a un curso porque era obligatorio que todos los maestros de Formacién General Universitaria
fuéramos a capacitacion porque se reformaba el eje de pensamiento complejo / no explicaban que era la competencia, 0
sea yo pregunto competencia ¢como la estamos entendiendo?- ;por qué pregunta?, bueno yo quiero saber para que
todos entendamos desde donde estamos entendiendo una competencia?, ,como la vamos a desarrollar? - usted aqui no
viene a cuestionar viene aprender- bueno, esta bien ya no pregunto de la competencia, bueno empecé a ver qué, ;qué
otra cosa decian?, que ibamos a ver al pensamiento complejo y que entonces ibamos a empezar a hacer como actividades
de habilidades y le dije: j Ay perdén! yo quisiera saber ;como? bajé qué paradigma del pensamiento complejo vamos a

trabajar - y usted- ¢Por qué sigue cuestionando mi autoridad?- / nada méas era como tu sigue la guia que nos daban, una

guia, y ya con eso t sacas la materia.

En lo relacionado con las capacitaciones para impartir la materia los cuatro
académicos han recibido capacitacion. Los académicos de Administracién y de Biologia

dicen que fueron enviados a capacitarse pero que, a la vez, ellas eran capacitadoras, aunque
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la primera dice gque fue capacitadora de los Ejes Transversales y la segunda solo afirma que

fue capacitadora.

En el caso de Administracion y Arquitectura ambos asistieron a dos capacitaciones,
pero el académico de Biologia marca una diferencia de capacitacion y actualizacion. Asi
mismo, los cuatro académicos manifiestan una inconformidad con la capacitacion, para el
caso de Administracion se manifiesta en un primer momento con una capacitacion
correlacionada entre ejes transversales y estrategias didacticas, sin embargo, argumenta que
en la siguiente capacitacion no se dio esta correlacion y solo se habld de estrategias. El
académico expresa que le deben de dar especificamente como trabajar los ejes transversales
y un rango para alcanzar los objetivos. Ademas, los objetivos son mencionados por el
académico de Arquitectura quien la capacitacion solo le abrié el panorama debido a que le

presentaron programa y objetivos para alcanzar, pero no como implementarlos.

En el caso de Biologia, el académico refiere a que actualmente no hay capacitacion,
solo se presentan los programas y ellos se actualizan y buscan formas de enriquecer el

programa.

Para el académico de Derecho la capacitacion cobra significado en dos momentos, el
primero cuando pregunta desde que punto se entendera la “Competencia” y como
desarrollarla y se le responde diciendo que va a aprender y no a cuestionar y, el segundo
momento, cuando pregunta desde que paradigma se iba a trabajar el Pensamiento Complejo
y el capacitador lo considera un desafio de autoridad, esto desemboca en la aceptacion de la

guia que les proporcionaban para impartir la materia sin mas.
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Si bien la capacitacion ha dejado lagunas en los académicos, el programa de DHPC
debe considerar los puntos medulares para su ejecucion. Con respecto a su apartado Relacion
de la asignatura con los ejes transversales no expone la forma de implementacion de estos,
utiliza adjetivos que dejan a la subjetividad como “ambiente adecuado para la reflexion (...)”,
entre otros, sin especificarle al académico lo que la institucion considera como “ambiente

adecuado”.

3. ¢Cudles son las estrategias que utiliza para desarrollar el Pensamiento Complejo en el estudiante?

Administracién: Si, el trabajo colaborativo les ha servido para aprender mas porque esta demostrado que entre pares
aprende mejor; dos, que a través de estudios de caso puedes aplicar la teoria y tomar decisiones he medido que muy
pocos y como el 7% de mis alumnos, los dos periodos anteriores de Xxxx Xxxx solamente el 7% han desarrollado las
habilidades de direccion, de autoaprendizaje

Arquitectura: Practicamente es el analisis de documentos, de videos, de casos y la argumentacion, desarrollar
argumentacion, como el chico puede sostener sus argumentos /si es video, proyecto el video posteriormente viene la
discusion del video haciendo énfasis de la informacidn objetiva y de la informacion subjetiva, a partir de ahi pues ya

ellos empiezan a dar opiniones / Llegamos a lo que es la conclusion, les digo ¢a ver cual es su conclusion?

Biologia: De las estrategias que trabajo en el aula generalmente me gusta mucho trabajar los debates pues para conocer
las opiniones de los chicos, me gusta trabajar dindmicas de grupo por ejemplo, yo les digo si vamos a trabajar una
presentacion: “Quiero una presentacion breve no me importa si son 5 diapositivas, pero vamos a trabajar una actividad
en la que involucren la participacion, la opinion de todos sus compaiieros y la enriquecemos entre todos” / Me gusta
trabajar cine-debate (...) por ejemplo, trabajamos una pelicula que hablaba de la lucha del poder, esta nos habla de un
personaje el cual estd metido mucho en la politica y al final traiciona lo que es su partido por conseguir algo mejor
monetariamente, al final pierde todo y se da cuenta de su error - ¢ Y ustedes qué hubieran hecho? ¢;En qué momento
consideran que cometi6 ese error? ¢Fue un error? o a lo mejor ¢Fue un acierto? ¢ Fue un acierto, pero le fall6 algo para
que no fuera ese resultado? Entonces, hacemos preguntas generadoras para propiciar que se empiece a dar el debate.

Derecho: Utilizar el pensamiento complejo a través de ir vivenciando lo que van a hacer con los alumnos.

Las estrategias que mencionan los académicos de Derecho y de Administracion las
cuales utilizan en clase para el desarrollo de habilidades del pensamiento complejo se
concentran en que el estudiante vivencia el pensamiento complejo. ElI académico de
Administracion explica un poco mas, para €l la teoria tomada en DHPC se aplica a través de

estudios de caso que son implementados directamente en la materia disciplinar XXxxxx
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logrando asi el desarrollo de la Competencia genérica: Reflexiona y toma decisiones de
manera critica y creativa, a partir de una vision compleja e interdisiciplinaria para generar
alternativas de solucion de acuerdo con las necesidades del contexto. No obstante, el
académico explica que pocos de sus estudiantes han desarrollado habilidades de direcciony
de autoaprendizaje. Otra estrategia que indica el académico de Administracion es el trabajo

colaborativo.

Por su parte, el académico de Biologia dice que le gusta trabajar dindmicas grupales,
menciona que los estudiantes trabajan una presentacion breve y la actividad que involucre la
participacion de sus compafieros, utiliza el cine-debate que promueve la participacién de los
estudiantes. El académico rompe con la contextualizacién del problema conectado e
interconectado con la disciplina, existe contradiccion en las preguntas que les hace a los
estudiantes, menciona que de esta forma se busca la pregunta generadora, pero no evidencia
la finalidad de la actividad, sélo que la finalidad es la participacion grupal, la cual no lleva a
dilemas éticos, sino a la creacion limitada de posibles escenarios. Con relacion a lo anterior,
el debate es también incorporado en las clases por el académico de Arquitectura, sin embargo,
él argumenta que el proceso de ensefianza-aprendizaje en su mayoria es realizado por el
mismo, debido a que una vez proyectado el video hace una discusion de su contenido

remarcando las partes objetivas y subjetivas y después de ello, los alumnos dan opiniones.

En ambos casos, Biologia y Arquitectura el profesor no sigue su funcién dentro del
Constructivismo Sociocultural al no ser Guia-Monitor, al no respetar el tiempo del

aprendizaje del alumno y al no acompafarlo en sus Zonas de ZDR, ZDP y ZDP.
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4. ¢Me puede contar usted una experiencia significativa en la imparticion de la asignatura?

Administracion: El semestre pasado que di Xxxxx Xxxxxx, me dijeron que querian apuntes pese que les daba lecturas
y les daba apuntes, no dicto, entonces, doy complemente los apuntes que ya tenia pero ahora los organice por unidades
del semestre pasado de primavera, hoy en verano lo hice tematico por unidad, unidad 1 generalidades, 1.1 esto, 1.2, 1.3
asi hasta el 4.4, entonces tienes apuntes, los apuntes se subieron a plataforma el semestre pasado, en primavera, no los
leyeron, entonces doy desarrollo de habilidades de pensamiento complejo, formacién humana y social nos deberia de
llevar en un momento dado a que el alumno si ya tiene los apuntes en plataforma los tiene que leer, entonces les dije:
“Ahi estan los apuntes en plataforma”, no los descargaron, entonces me dicen: “No maestra es que no estan muy claros”,
bueno tan si estaban tan claros que lo tnico que hice fue irles poniendo lo que correspondia a cada una de las tematicas,
1.1tal, 1.2 tal, ya el trabajo me fue méas facil, aparte de eso les pongo al final actividades que tienes que realizar y
actividades en plataforma.

Arquitectura: ;La mas significativa? jay, Dios!, Ahora si me la pones dificil, [voz nerviosa], creo que cuando recuerdas
mas, recuerdas mas cosas negativas qué positivas, ok, entonces en ese aspecto cuando un chico de plano dijo: “yo no
quiero tomar “esta materia” agarro y se salid, no me cae bien y se salio del salon / la positiva. Pues cuando terminan su
curso, y una chica empieza a decirme: “Muchas gracias” espera, déjame acordar como fue para decirtelo literalmente
[risas]. Les di las gracias a los chicos porque ya habiamos concluido el curso y les dije que lo poco 0 mucho que se lleven
de este curso pues es el fruto de mi trabajo, espero que haya cumplido con las expectativas del curso y muchas gracias y
pues una chica se separa y dice: “yo creo que nosotros tenemos que darle las gracias a usted”. La verdad a mi me encantd

el curso y empezaron a aplaudir y se pararon cuatro o cinco chicos y me abrazaron.

Biologia: - Si, tengo una muy grabada en la que les dije chicos ¢los animales piensan? y todos luego, luego respondieron
no, - Bueno, pues quiero que me lo demuestren, me van a demostrar que si 0 me van a demostrar que no, pero me van a
investigar. Yo siempre les digo a mi no me salgas con Wikipedia o el rincon del vago o mis buenas tareas ni nada de
eso, ami si me vas a demostrar me vas a demostrar con articulos, con documentales, con videos y eso yo no quiero que
entres y lo primero que encuentres en internet es con lo que me vas a responder, no, y entonces empezaron a buscar y
un equipo al final presentd y uno de sus integrantes me dijo maestra estaba equivocado si piensan , nada més ojo, no

tienen el mismo raciocinio que nosotros, pero si piensan, si sienten. y dije: jWow!, jya, con uno ya!

Derecho: (...) Pero los alumnos los repetidores si, si me llegan a decir: jAy doctora, pero qué diferencia!, es muy
diferente como lo estoy estudiando con usted que lo que hice con el otro profe, yo pensé que esto no serviria para nada
dicen / pero los alumnos los repetidores si si me llegan a decir: jAy doctora, pero qué diferencial, es muy diferente como
lo estoy estudiando con usted que lo que hice con el otro profe, yo pensé que esto no serviria para nada dicen.

Las experiencias que los académicos de DHPC son catalogadas como positivas o
negativas, sin embargo, en cuanto a las positivas estas representan una consolacién o un
reconocimiento por pocos estudiantes a su trabajo ejemplo de ello es el académico de
Derecho que radica su experiencia significativa en lograr que alumnos que deben repetir el

curso logren encontrar un entendimiento y una funcionalidad de la asignatura. En este punto
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el académico manejo los prejuicios ya creados por la experiencia negativa previa del

estudiante y logro un cambio de paradigma en el sujeto.

Por su parte, el académico de Biologia menciona que trabajé a través de un reto que
radicaba en un juego de poder que se centra en saber quién tiene la razon, los estudiantes o
el académico, a través de la investigacién documental, solo un estudiante logr6 la
fundamentacién de sus argumentos, a pesar de ello, el académico se sintié satisfecho con el
resultado. En esta situacion el rol del docente, la actuacion discrecional del docente, al es
ser uno mas de la clase, equiparandose a si en un mismo nivel jerarquico y la Fuerza de
autoridad que se presenta en el sustento y demostracion de una idea propia al académico para

que esto tengo validez se conjugan en una misma actividad.

Un efecto diferente al recordar tiene el académico de Arquitectura quién comenta,
con voz nerviosa, la experiencia negativa donde un alumno expreso abiertamente no querer
tomar la asignatura porque no le caia bien el académico y por ello abandond la clase. En
contraparte, y con la voz mas tranquila, comenta que al finalizar el curso una alumna

reconocio su trabajo, el grupo aplaudié y unos cuantos lo abrazaron.

El académico de Administracion no expresa una experiencia como tal sino un proceso
de trabajo el cual fue desarrollando en consideracion a las peticiones de los estudiantes
quienes a pesar de obtener lo que buscaban no cumplian con su obligacion de estudiantes,

sin embargo, piensa que el trabajo realizado le facilit6 su labor.
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5. A su consideracion ¢Los talleres descritos son los recursos idéneos para evaluar el Pensamiento

Complejo del estudiante?

Administracién: Yo creo que ahi tendriamos que reformular la pregunta, yo creo que si el tiempo para
trabajar lo de programas es el adecuado porque es muy ambicioso, nosotros estamos hablando de semestres,
estamos hablando de cuatrimestres, porque nosotros empezamos en agosto, Si nosotros sumamos, es de
agosto a septiembre de septiembre a octubre de octubre a noviembre y nosotros ya terminamos porque la
préxima semana 25 -26 la instancia correspondiente ya nos dijo que tenemos que subir calificaciones |
semestre creo que la primera semana o a media semana de la primera semana de diciembre tenemos que
subir calificaciones, entonces creo que sin importar la tematica yo no pondria, Digamos como criterio
principal la tematica del programa porque a lo mejor con 2 unidades es mas que suficiente, sino en un

momento dado es el tiempo.

Arquitectura: No, por el tiempo es muy corto, el pensamiento complejo no lo podemos desarrollar en 32
clases que es lo que contiene la materia, yo siempre les digo; bueno también ustedes vienen desarrollando
ese pensamiento critico, hay que irlos enfocando, ir afinando detalles en su pensamiento, pero, aun asi,

considerd que es muy poco tiempo las clases que tenemos.

Biologia: Pues si, pero es que no sé, hay muchas cuestiones en el programa que yo soy sincera como que
difiero en la cuestion del pensamiento complejo, justo recientemente me puse analizar nuevamente el
programa y dije: “eliminan una materia, pero en realidad estd metida en esta, en ponerlos a investigar,

ponerlos a” si lo haces tan mecanizado a los chicos se les hace algo tedioso, algo pesado.

Derecho: No, o sea el taller medio le entendi también, nunca entendi bajo qué paradigma, ni cémo ibamos
a armar las competencias, ni cudl era la competencia que debiamos alcanzar, nunca explicd si teniamos una
competencia o si la ibamos a elaborar ahi mismo o sea no habia sustento tedrico yo ya esperaba que me
dijeran vamos por Edgar Morin, vamos ahora si por lo de los matematicos, jmis respetos si vamos hasta alla!
oOrale le entramos, pero esta muy cafién [ risas], vamos por puras habilidades, vamos por pensamiento, no
acababan de aterrizar, no acababan de entender, empecé a ver que eran muchas actividades como de

secundaria.

Se les pregunt6 a los académicos si los Talleres que conforman a la materia DHPC
son idéneos para evaluar el PC, el académico de Administracion y el de Arquitectura
consideran que la pregunta correcta no radica en los talleres sino en el tiempo para
desarrollarlo; En el caso de Administracion consideran que el programa es ambicioso, aunado
a ello, el tiempo administrativo opera en contra con el desarrollo del programa considera que,

probablemente con dos unidades seria suficiente, dandole asi mas peso a lo administrativo
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que a la asignatura y a su objetivo a alcanzar. Por su parte, el académico de Arquitectura esta
consciente que el pensamiento critico se desarrolla en otros escenarios y no solo en su clase,
pero revela que 32 clases son pocas para alcanzar el objetivo, sin embargo, el programa habla
de 72 horas para completarlo lo que no concuerda con el nimero de clases que el académico

narra.

Mientras tanto, en el caso de Biologia dice que si, aunque difiere en cuestiones del
pensamiento complejo y afiade que la investigacion que era de una clase, refiriéndose al Eje
Transversal Educacion para la Investigacion, la incorporan en DHPC y diciendo que es muy

mecanizado y, por lo tanto, tedioso para los estudiantes.

El académico de Derecho no consider6 idoneo los talleres porque nunca entendio ni
le explicaron bajo que paradigma se trabaja, las competencias que se tenian o las que se

debian elaborar y expresa que las actividades son de nivel basico.

6. ¢ Qué otros elementos sugeririan mas alla del programa de asignatura?

Administracion: Mas tiempo.

Arquitectura: Ok, ¢qué otros elementos?, haber, si quieres podemos avanzar 0 ;podemos detenernos en ésta? o
¢pasamos en lo que yo pienso?

Biologia: Me gustaria cuestiones mas musicales, la cuestion musical, esa la implementé hace afios, pero después ya no
porque hay chicos como que no se prestan, no les gusta y en esa ocasion se les puso como que diferente tipo de misica
y dije: bueno, haber ;/qué les genera? ;qué emociones genera esta mudsica? Pues, alguien decia alegria, al dia alguien
que dijera tristeza, pero bueno de acuerdo a esa emocion que te genera ahora exprésala corporalmente, y es dificil en los
chicos a veces decian bueno es que no sé, es que yo no estoy acostumbrado a eso.

Derecho: Utilizar las metodologias propuestas en el inicio del eje.

Dentro de los elementos a sugerir por parte de los académicos para el programa
encontramos que el tiempo es importante para el académico de Administracion, utilizar las

metodologias propuestas para el eje en el caso del académico de Derecho, ambas sugerencias
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que provienen de lo estipulado en el programa de estudios. Para el docente de Biologia, es

importante las cuestiones musicales, y Arquitectura no sabe.

7. ¢Conoce usted la mision y vision de la BUAP?

Administracion: [suspiro], no me la sé Biologia: No Derecho: X

Arquitectura: Si

Sélo el académico de Arquitectura conoce la mision y vision de la Institucion dejando

los demés académicos de lado el Modelo Pedagdgico y ElI Modelo Educativo Institucional.

8. A su consideracion ¢ Cuales son los elementos mas significativos que presenta la misidn y vision de la BUAP?

Administracion: La general es formar profesionales, profesionistas de manera integral para aprovechar las
oportunidades y dar respuesta a los retos que nos presenta hoy el mundo globalizado, I6gicamente, ahi esta implicito que
tengan estas habilidades para seguir aprendiendo a lo largo de la vida, qué ejercen su profesion de manera ética,
responsable y comprometida para mejorar el entorno en donde se desenvuelvan ellos, empresa, municipio, pais y mundo
¢porque no?,

Arquitectura: [risas y suspiro] El desarrollo del pensamiento critico [silencio] / el poder formar recursos humanos con
conocimientos y habilidades para la resolucion de problemas con un pensamiento critico y hay otra palabrita que se me
esta olvidando, desempefio ético con ética, pero hay otra palabra

Biologia: X Derecho: X

En el caso de Administracion, el académico declara en forma general como elementos
mas representativos de la mision y visién institucional la Formacién de profesionistas
integrales, responsables, estudiantes comprometidos a mejorar un entorno, todos estos

elementos pertenecen a la Vision Institucional.

El académico de Arquitectura menciona al pensamiento Critico que viene
explicitamente en la Vision Institucional, por otra parte, menciona implicitamente el aspecto

ético y la habilidad de solucionar problemas elementos de la Mision y Vision de la BUAP.
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9. A su consideracion ¢Cuales son las caracteristicas que un estudiante debe tener para su egreso de esta

universidad?

Administracion: La habilidad de analizar y comprender los comportamientos sociales en este mundo globalizado, cuales
son las tendencias, anticiparse, una de las caracteristicas de los administradores es la planeacién y al hablar de
planeaciones anticiparme a futuro, ver qué es lo que se espera pero con un pensamiento holistico no sistematico, mucho
hablamos de la sistematizacion pero solamente me quedaria yo en las areas administrativas pero cuando hablamos de
administracion estamos hablando también de lo juridico, de lo econémico, lo politico, de lo cultural, de la fuerza del
entorno, de aspectos econémicos muy fuertes, entonces el alumno tiene que fortalecer la habilidad para aprender todos
los dias, para comprender, para observar, para discernir, a través del criticismo, de la reflexion, de la relacion, de la
confrontacion de todo lo que vemos, todo lo que leemos, todo lo que aprendemos entonces yo creo que en cualquier otra
disciplina la administracién esta presente y serian los mismos requerimientos para ese profesionista, tener una vision

holistica porque eso lo lleva a comprender la globalizacion y las tendencias.

Arquitectura: Habilidades, conocimientos, destrezas, lo que es en conocimientos todo lo que concierne a su area, valores

también.

Biologia: Independientemente de los conocimientos, la disposicién, digo disposicion porque siempre estan pidiendo
conocer nuevas cosas, a implementar, me atreveria a decir incluso a quitarse esa barrera de miedo y arriesgarse a hacer
algo.

Derecho: Los alumnos con una vision que diera respuesta a los problemas sociales / alumnos menos manipulables /

resolvieron problemas a traves de las metodologias del complejo.

En cuanto a las habilidades de un egresado los cuatro académicos convergen en que
un egresado debe tener habilidades, destrezas, conocimientos que son parte importante de la

Transversalidad que anuncia Castafieda (2011) y disposicion que expresa Morin (1999).

Para los académicos de Administracion y Biologia se anexa una vision holistica, la
reflexion y el quitarse el miedo a lo desconocido lo que Morin (1990), llama aceptacion de
la Incertidumbre. Por su parte el docente de Arquitectura menciona los Valores que se

concentran en la Transversalidad de Yus (1997) en su enfoque pedagogico.

10. ¢ Esta usted satisfecho impartiendo la asignatura DHPC?

Administracion: Me apasiona.

Arquitectura: A mi lamateriade DHPC e informacion son materias que me encanta dar porque muchas veces el profesor
no le toma importancia y vemos que en Formacién Humana y Social que la base de la sociedad son los valores, para que

una sociedad pueda desarrollarse debe de estar educada y no nada mas en cuanto a conocimientos sino en la parte ética.
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Biologia: Si soy sincera, me gusta mas Formaciéon Humana, igual y si considero también, hay que aceptar que ahorita
esta haciendo una debilidad para mi porque tenia muchos afios que no la impartia, la inicio y nuevamente, o sea ya pasd
un abismo, ya hubo un cambio de programa, considero que si me falta mucho para impartir esta materia, por eso es que

a lo mejor ahorita no me siento, asi como que jwow!.

Derecho: Si

La entrevista en cuanto a esta tematica concluye con que los 4 académicos dicen
encontrarse satisfechos con la imparticion de la asignatura, aunque para el académico de
Biologia expresa que le falta mucho para impartir la materia debido a que tiene tiempo que
no la ha impartido. En cuanto a la retorica del académico de Arquitectura se presenta una
contradiccion en su discurso al expresar que DHPC e informacion, ambas, le gusta impartir,

pero termina enfatizdndola materia de DHTICS y no por la materia que se le pregunté.

Tematica: Transversalidad.

1. ¢ Cémo entiende usted la Transversalidad?

los tropicalizaramos y tratamos de irlo aplicando a todas las asignaturas algo que no hacemos, no son asignaturas, son
asignaturas porque no se ha visto otra forma de como empezar a invitarnos a reflexionar sobre la importancia de la

transversalidad y a cambiar nuestras practicas docentes para fortalecer nuestras habilidades de autogestion.

Arquitectura: Yo la entiendo como la relacion que puede tener esta materia, como esta materia se puede aplicar con
otras.

Biologia: La transversalidad es ese algo por llamarlo de alguna manera, ese algo que va a ayudar a fortalecer su
formacion y que debe de tener impacto en las demas materias hablando académicamente, por ejemplo, yo les decia
cuando era DHTICS, lo que tG aprendas aca de busqueda, de investigacion, de metodologia etcétera te va a servir para
todas las demas materias, porque si estds en una materia no sea asi, si sea una de campo si tu sabes lo que es una
metodologia vas a seguir el proceso pero si no olvidalo, en cualquier materia te vas a encontrar que tienes que hacer
investigacion, la que sea.

Derecho: Un eje transversal es algo que ocupan desde primero hasta el dltimo semestre y que te deja como una

caracteristica cémo universitario, 6sea todos los profes lo deben de saber aplicar.

La Transversalidad es entendida por los académicos de Administracion, Biologia y

Arquitectura como una fortaleza, aunque para Administracion fortaleza radica en la
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capacidad de autogestion de los académicos, en el caso de Biologia y Arquitectura sera en la

formacion de los estudiantes y del impacto de su presencia en las deméas materias.

En cuanto a Derecho, es més especifico al aclarar que un Eje Transversal es algo que
se ocupa desde el inicio hasta el final de la licenciatura dejando una caracteristica como
universitario lo que en palabras de Yus (1997) se enfatiza en el enfoque psicopedagdgico de

la Transversalidad.

2. ¢ Cuédl fue su primer contacto con la Transversalidad?

Administracién: En este caso yo no estuve en la construccién de los programas de DHPC sino en la construccion de la
vision integral de los ejes transversales ahi fue desde el punto de vista pedagdgico e institucional si; para mi la
transversalidad como yo ya la conozco me doy cuenta de que eso lo hice alla afuera, yo tengo de docente aqui en la
BUAP 18 afios y medio.

Arquitectura: - [risas], yo creo que después de dos o tres cosas que di, porque sinceramente no conocia esa parte de la
transversalidad, fue la practica/ yo creo que después de dos o tres cosas que di, porque sinceramente no conocia esa
parte de la transversalidad, fue la  practica / (En la  capacitacion no le dijeron?
-Si, te dicen la transversalidad, pero no te dicen el como tu puedes trabajar la transversalidad, como ti puedes hacerle
para llegar a esa transversalidad (...) en el curso te dicen esta es la transversalidad, la interaccion la relacion, ok, y cuando

lo llevas a la préactica, pues nada de lo que me dijeron en el curso puedo aplicarlo aqui o no.

Biologia: - Cuando empecé a impartir esa materia hace 5 afios Derecho: X

El primer contacto que tuvieron con la transversalidad para los académicos de
Arquitectura y Biologia fue al impartir la materia mientras que el académico de
Administracion fue desde la construccion de la vision integral de los ejes transversales y

alude que ya la aplicaba, aunque no era consciente de ello.

3. ¢Como correlaciona la Transversalidad en su sal6n de clase?

Administracion: Solamente por regla general exageradamente doy dos materias del Tronco Comun vy las demas son de
mis disciplinas trabajo la transversalidad en otras materias formativas /ahorita tengo Xxxx Xxxx, [muestra las materias
nuevamente en la computadora] aqui son dos acciones de desarrollo de habilidades de pensamiento complejo, tengo
aqui Xxxxx Xxxxx, XXXXXX y entonces con esas materias tratamos de trabajar en la misma forma./ trabajo la
transversalidad en las otras materias a través del trabajo colaborativo, a través de la investigacion, del uso de las

tecnologias.
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Arquitectura: Si, por ejemplo, al final del curso, cuando ya estamos casi al final, yo les pido un proyecto en el cual ellos

hagan una investigacion enfocada a su licenciatura, a su profesion.

Biologia: A través de su creatividad.

Derecho: Trabajar las Eticas o el Tronco Comin con una metodologia basada en pensamiento complejo. / las éticas me

ayudan mucho que las teméticas eran de mucho debate, entonces esas materias me ayudaron muchisimo para aterrizarlo

como metodologia/ Sélo doy materias en bésico.

Los cuatro académicos afirman usar una correlacion de la Transversalidad, para
Administracion y Derecho es a través de otras materias, aunque en el caso de Derecho sea

una transversalidad Horizontal ya las materias pertenecen al nivel basico.

Para el caso de Arquitectura y Biologia la Transversalidad no existe una

transversalidad sino un proyecto final y una elaboracion de algo.

4. ¢ Cudles y de qué forma son los valores promovidos en sus clases?

Administracion: Primero, el respeto, la responsabilidad porque como te digo anteriormente la manera, las estrategias
de aprendizaje y de ensefianza que se implementan requiere que el alumno se responsabilice y obviamente se comprometa
con el mismo, entonces yo dejaria como tres valores importantes, la honestidad, la responsabilidad con el compromiso
y por ende se estd dando solita la ética, la ética como estudiante, la ética profesional y estamos contribuyendo también
a fortalecer un poquito la convivencia social.

Arquitectura: El respeto siempre / Si, yo creo que es la base para este tipo de clases, ahorita recordé otra situacion que
decias [risas] / cuando hay debate, bueno cuando hay discusiones de un tema lo que muchas veces los debates no se
llevan como tal porque el chico no llega a leer, entonces hay discusiones y si, dos chicos llegaron a adentrarse tanto al
tema que practicamente se levantaron de su lugar y casi casi ahi se golpean / -Y ¢qué hizo usted? -jchicos! Vamos a ver;
alzas la voz y cada quién se queda en su lugar. -¢Se calmaron cuando usted alz6 la voz? - Si, si se calmaron, se calmaron
también sus compafieros, se asustaron al ver esa situacion, y ya sus comparieros les decian: “tranquilos, tranquilos, no
hay que tomarlo tan en serio”, entonces uno de ellos se sali6 del salon y el otro se tranquilizo, sali a hablar con el otro

chico, [Silencio], la cuestion es aqui respetar las opiniones de los demas, parte de lo que aqui es pensamiento complejo.

Biologia: Respeto, primero que nada el respeto, yo les digo: “aqui todos somos diferentes, todos tenemos diferentes
opiniones pero todo se enriquece precisamente porque si todos pensaramos igual seria horrible, lo importante es que
aceptemos todas las opiniones y bueno no estaré de acuerdo pero vemos la apertura de conocer cual es la opinién de los
compafieros” y eso logra mas el respeto definitivamente / ser solidario, trato de que sean solidarios, hay algunos que
no les gusta, el trabajo en equipo j Qué dificil es!, el que cooperativo-colaborativo, el que cooperativo-colaborativo,
muchos dicen si quiero que las cosas salgan bien las quiero hacer yo solo, - no porque vas a salir a un campo laboral y

ahi no le vas a decir al jefe sabe que no me gusta trabajar en equipo, ahi te van a decir muchas gracias el que sigue

Derecho: En forma Vivencial, con ejemplos y casos éticos.
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Los valores promovidos por los académicos de Administracion, Arquitectura y
Biologia se basan en primer lugar en el respeto, la honestidad y la responsabilidad, y en el
caso de Biologia en el trabajo colaborativo y la solidaridad. Para los académicos de
Administracion y Derecho la ética, asi como otros valores, se hacen presentes a través de

vivencias, ambos elementos forman parte de la filosofia institucional.

Todos los académicos utilizan los vehiculos de la transversalidad, aunque en Arquitectura la
forma no es la adecuada debido a que en el ejemplo que alude el entrevistado, dice haber
utilizado el volumen de su voz para tener el control de la situacién debido a que se habia
descontrolado el debate implementado en clase; El académico comenta que algunos
estudiantes se asustaron y que otros expresaron: “tranquilos, tranquilos, no hay que tomarlo
tan en serio”. Esta situacion provocd que la actividad terminara antes de lograr el objetivo
que son el andlisis, la argumentacion, la socializacion, la racionalizacion entre otros
pertenecientes al desarrollo de habilidades de pensamiento y al proceso de aprendizaje a

través del constructivismo.

5. ¢Cudles son los alcances transversales del Pensamiento Complejo?

Administracion: Habilidades para toma de decisiones, niveles gerenciales y de direccion bueno porque algo que requiere
un profesional en esos niveles es auto gestionar el conocimiento sin que le estén diciendo que tiene que hacer o sea ya
sabes lo que tienes que hacer.

Arquitectura: -[Repite la pregunta en voz baja] ok, aqui yo pienso que los alcances seria que en cualquier situacion él
pueda analizar, evaluar y dar la solucién al problema y que ese analisis, 0 sea como yo les hago, sea con informacion
objetiva, con datos, con hechos lo que ti me puedes decir que la solucion es poner un muro, pero ¢y por qué la vas a
poner ahi?, ;en qué te estas basando?

Biologia: - jAy!, iWow!, ;qué podria ser? [ silencio], Pues que tengan un pensamiento critico los chicos, yo les digo que
no sean criticones, que sea un pensamiento critico-constructivo, creo yo, que es el mayor alcance.
Derecho: X

Dentro de los alcances transversales del PC todos los entrevistados dieron

respuestas diferentes, para Administracion se concentra en la habilidad de toma de decisiones
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y de autogestion del conocimiento. Para Biologia son el Pensamiento Critico-Constructivo
mientras que en Arquitectura son el analisis, la evaluacién y la solucion a los problemas de
forma objetiva haciendo alusion a partes de las diferentes teorias sistémicas terminando en

un punto inicial de la Autopoiesis de Morin (1990).

Tematica: Pensamiento Complejo.

1. ¢ Cual fue su primer contacto con el Pensamiento Complejo?

Administracion: Bueno alla afuera tuve un despacho 32 afios, y el despacho con mi nombre, entonces ahi entra la
transversalidad, ahi entran las habilidades del pensamiento complejo porque tienes oportunidad de estar en el mercado
qué es lo que se busca por el perfil de egreso de nuestros estudiantes que en todas las materias formar alumnos que
aprovechen las oportunidades que hay en el mercado y entonces ahi estamos hablando de DHPC, aunado con los otros
ejes transversales como es metodologia de la investigacion porque desarrollo de habilidades de pensamiento complejo

exige a fuerza investigacion y auto aprendizaje.

Arquitectura: Con el pensamiento complejo al igual empiezas a leer acerca de lo que era el pensamiento complejo y
cada vez que dabas lo que era el pensamiento complejo, la lectura de Edgar Morin se te habria nuevas ideas porque si
pones a leer a los chicos asi el capitulo 1 de Edgar Morin [risas] no. / Es complicado, exactamente tG lo lees y lo lees y
lo vuelves a leer y te van surgiendo ciertas ideas y dices ahi para las actividades, para poner a casos muy concretos solo
vas viendo como cambia la perspectiva en ellos, porque la perspectiva es muy importante para ellos y como la
perspectiva puede llevar al error y esa perspectiva empezabamos, cada quién la va formando dependiendo de diferentes
ambientes de su entorno, de educacion, pero aqui no se vale aqui tenemos que limitar a los conocimientos, entonces en

cuanto al pensamiento complejo, al igual ha sido un trabajo duro.

Biologia: - Cuando empecé a impartir esa materia hace 5 afios

Derecho: Hace mas de una década que lo estudio / Estudie mi maestria

El primer contacto de los académicos de Arquitectura y Biologia con el PC se da
cuando empiezan a impartir la clase o al planearlas, por su parte, el académico de
Arquitectura menciona a Edgar Morin como referente y cdmo este se manifiesta en la

planeacion de clase.

En el caso de Administracion el académico manifiesta su primer contacto con el PC

con su experiencia profesional previa y con su insercion en el mercado laboral apoyandose
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en la fuerza de investigacion y autoaprendizaje. De esta forma la fuente sociocultural del

curriculum se hace presente en determinadas fases de su vida.

Finalmente, para el académico de Derecho el PC forma parte de sus formacion
académica y profesional con una antigiiedad de al menos una década logrando asi una

correlacion entre el curriculum formal institucional y el curriculum vivido personal.

2. ¢ Como entiende usted el Pensamiento Complejo?

Administracion: X

Arquitectura: El pensamiento complejo es integrar los conocimientos, los valores y el cuidado del medio ambiente la
sociedad, practicamente es eso el pensamiento complejo; cuando ti vas a pensar complejamente No Gnicamente te puedes

guiar sobre los conocimientos sino también tienes que ver o tomar en cuenta otros factores.

Biologia: En la jerarquizacion de las ideas.

Derecho: El pensamiento complejo te permite generar una serie de estrategias para el desarrollo de un pensamiento tanto
critico como creativo basado en algo que se conoce como pensamiento basico / el pensamiento basico no lo vemos como
algo indispensable que debes de saber si no es como la base de donde tu partes, es tu conocimiento previo, entonces a
partir de estos tres componentes, estan involucrados, ¢ como los logras desarrollar? a través de procesos o sea los procesos
siempre parten de algo que sabes y van aunando, dependiendo el tipo de proceso que hagas es decir dependiendo la
solucion del problema que utilices es el tipo de habilidades que utilizas entonces hay procesos que te invitan habilidades

mucho maés criticas y hay procesos que te invitan habilidades mucho més creativas.

La comprension del PC por parte del académico de Arquitectura radica en la
integracion de multiples factores como el conocimiento y los valores y el medio ambiente

visualizando una educacion planetaria.

Para el académico de Derecho el PC se entiende como la integracion de los tres
pensamientos basico, critico y creativo y el uso de estos dependiendo de la situacion que se
presente. La presente comprension se asemeja a la misma que Santos (citado por BUAP,

2007) expone.
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Por su parte el académico de Biologia lo entiende solo como la jerarquizacion de las
ideas, limitandolo solo a la habilidad de analizar del pensamiento critico que Santos (citado

por BUAP, 2007) menciona.

3. ¢Cémo comprende usted el Pensamiento Basico, Critico y Creativo?

Administracién: X

Arquitectura: El pensamiento bésico es lo que ustedes han venido haciendo, el pensamiento observa, definen, crean sus
propios conceptos, y llegan incluso hasta la parte de lo que es el analisis, después ya tiene la informacidn. EI pensamiento
critico entra cuando tu evalfas, sale, les digo: “ustedes saben evaluar”, pero necesitan hacer ese reconocimiento de
coémo evallan ustedes en diferentes situaciones, algunos si saben, algunos no saben como se evalla, ok, evallas,
analizas, evallasy sintetizas, esa sintesis te va a servir para que td, toda la informacién que tU tienes, ahora si la utilices
para resolver tu problema sale, ahi entra el pensamiento creativo, porque td ya sabes que la solucion que encuentres
no tiene que ser la misma solucidn que te dieron, tienes que ver cudles son tus variables y proponer una alternativa algo

diferente, entonces asi es como yo manejo el pensamiento basico critico y creativo.

Biologia: Bueno el pensamiento basico yo lo comprenderia como lo que vamos aprendiendo dia a dia, el critico lo que
nos vamos cuestionando de lo que se nos presenta a lo mejor en clase, ¢qué puedo hacer?, ;para qué me serviria? les
digo si ustedes se cuestionan el para qué me serviria creo que le van a haber una utilidad / creatividad e Innovacion Y el
otro ¢cudl fue? - el creativo - jOh! jla parte creativa Me fascina! digo me fascina porque yo les digo: “haganme algo que
sea innovador”, les pongo una actividad que les digo me van a venir a vender un producto, - jAy! ;cémo le vamos a
vender un producto? - no sé, les digo desde ahi empieza tu trabajo, no sé, a lo mejor ti me dices un balén - Ok ya existe

el balén- ;Qué le vas a dar de Plus de tal manera que me convenzas?

Derecho: *Se contesta con la pregunta anterior

El académico de Arquitectura concibe al pensamiento basico como la observacion, la
creacion de los conceptos y el analisis, siendo que la creacion de los conceptos y el analisis
se contemplan en el pensamiento critico. En el caso del pensamiento Critico se comprende
como evaluacidn, analisis y sintesis, siendo las dos primeras partes del pensamiento critico,
pero en el caso del ultimo, este se desarrolla dentro del pensamiento creativo. Finalmente, el
pensamiento creativo es el analisis de las variables que se encuentra dentro del pensamiento
critico y que sirve para dar paso al pensamiento creativo mientras que la propuesta de algo
diferente entra en la habilidad de generar nuevas ideas y que pertenecen al pensamiento

creativo.
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En el caso de Biologia el Pensamiento basico es lo que se aprende dia con dia, dejando
su respuesta muy ambigua. Por su parte, el pensamiento critico lo entiende como un
cuestionamiento permanente del uso o funcién de algo, ademas, afiade la creatividad y la
innovacion todos ellos parte del pensamiento creativo. Asi mismo repite la creatividad y la

innovacion para el pensamiento creativo.

Es importante decir que todos los de pensamiento responden a situaciones o casos
especificos donde se requiere habilidades especificas y siendo este un contexto académico se

espera que sean aplicados contextualmente.

Exposicion de antecedentes contextuales logrados de la entrevista dirigida a sujetos que
participaron en la elaboracién del programa DHPC y en la implementacion del

Curriculo Transversal del MUM

Tematica: Curriculum.

¢ Cudl fue el contexto que se vivié en la universidad?

CO02 Bueno, estabamos trabajando en la Direccion de Educacién Superior, a cargo del Mtro. Porras, entonces el Mtro.
Porras tenia como director de Educacion Superior que guiar la transformacion del nuevo modelo educativo, cambiar del
Fénix a lo que iba a ser el Minerva / entonces €l era del que el modelo tenia que construirse desde toda la Comunidad
Universitaria, que todos debian opinar para poder crear el nuevo Modelo Minerva y se sintieran incluidos / primero
propuso unos foros te invito a toda la gente a participar con ponenciasy a que cada académico que estuviera interesado
dijera que es lo que queria proponer para el nuevo Modelo Minerva.

FO1 EI Mtro. Porras es una persona con mucha visién y mucha, este pues, influencia internacional sobre todas las
modalidades educativas, flexibles y todo, participativas, entonces él hace una convocatoria abierta con el apoyo de la
Vicerrectoria de Docencia para que participen tanto académicos como estudiantes y todo, y participaron mas de dos mil
personas. En un foro, hubo diferentes sesiones con propuestas y todo.

Habia un grupo fuerte en la DGES, estaba aca en la Facultad de Filosofia y Letras y empezaron a trabajar lo que es el

Modelo Universitario Minerva y, este, se retomaron muchas cosas: se retomé todo lo que es el constructivismo
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sociocultural, todo lo que es el humanismo, el humanismo critico, el pensamiento completo [sic], complejo, los saberes
de la UNESCO, ¢qué mas? Bueno, se retomd todo lo que en ese momento estaba impactando el ambito educativo, y
como que hubo un planteamiento tedrico, sin embargo, las mismas caracteristicas de los planes de estudio no permiten
a veces como que mucha flexibilidad, este, no permiten aterrizar muchas cosas que en los planteamientos tedricos se
tienen, debido a que el Plan de estudios tiene que también regularse por todo el proceso administrativo, toda la

programacion académica, la distribucion de cargas con los profesores.

El contexto obedecid al seguimiento de las recomendaciones internacionales, caso
UNESCO en cuanto a PC, caso BM en cuanto a reforma curricular, caso OCDE en cuanto a
la integracion social del sujeto y de las Politicas Publicas Nacionales principalmente en el
Programa de Modernizacién Educativa debido a que son procesos continuos y no esporadicos

y que requerian una evolucion enddgena y exogena de la universidad.

¢Por qué se penso la transversalidad a través de una Formacion General Universitaria?

FO1 Quedaron muchas cosas muy, muy importantes con el MUM como la practica profesional critica, como todo lo que
fueron los ejes transversales. Se empezaba a hablar en ese momento de ejes transversales, se cambia, se cambia el, pues
todo lo que era el Tronco Comun Universitario que fue una propuesta del Proyecto Fénix y se cambia a planteamientos,
aca estd mas o menos la evolucion, de dos mil cuatro a dos mil seis es la construccién participativa del modelo académico
educativo. Del [sic] dos mil seis, se aprueba por el Honorable Consejo Universitario. Después esta el proceso de
instrumentacion del MUM con todo lo que son los proyectos transversales, la actualizacion de los planes de estudios que
fue de dos mil siete a dos mil nueve.

Los ejes trasversales se hacen presentes a través de los grandes temas o ejes
transversales que son contextualizados, Europa establece 8 temas, en el caso de la BUAP en
el afio 2006 se integra la transversalidad a través de 6 ejes contextualizados: Formacion
Humana y Social, Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Superior y Complejo,
Desarrollo de Habilidades en el uso de la Tecnologia, la Informacién y la Comunicacion,

Educacidn para la Investigacion, Lengua Extranjera e Innovacion y Talento Universitario.

¢ Cuales fueron las razones por las que la Transversalidad se inicié a partir de FGU?

FO1 La primera generacion de los planes de estudio MUM empieza con la generacién dos mil nueve, en agosto de dos

mil nueve. Y bueno, sus principales caracteristicas, ¢verdad?, fueron, fue todo esto: los ejes transversales, las asignaturas
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disciplinarias, la formacién general universitaria y la integracion disciplinaria. la novedad ahi, lo mas fuerte fueron los
ejes transversales que de hecho los ejes transversales los reportan Frida Diaz Barriga y Eliza Lugo como una innovacion
curricular a nivel nacional en México. Y se pone de manifiesto como que el liderazgo de la BUAP en los planes de
estudio al instrumentar los ejes transversales / el cambio méas importante del exterior hacia el interior se da a partir de
Proyecto Fénix. Después hay otro cambio curricular en el dos mil; desde el proyecto Fénix se incorpora el Tronco Comun
Universitario, y el Tronco Comun Universitarios tiene el objetivo de propiciar esa movilidad porque los organismos
internacionales y la apertura a la internacionalizacion de la educacion superior lo que promueve es esa movilidad del
intercambio y todo eso. Entonces, el Tronco Comun Universitario tiene el objetivo de que, de que se ofrezcan materias,
pero esas materias acudian estudiantes de las diferentes &reas y no se logra porque estamos divididos en diferentes
campus. / Se hacen cambios en las materias del Tronco Comun Universitario en profesiones dos mil, que es otro modelo
curricular, pero tiene actualizaciones minimas, aqui también se reporta y en donde ya de plano ya se cambia el Tronco
Comun por los ejes transversales y la formacion general Universitaria es en el MUM y el MUM también recupera toda
esa dindmica exterior y la asume y la exterior, tanto en politica como en teoria educativa y la asume. Pero los cambios
empiezan desde el Fénix.

Como se ha dicho anteriormente la transversalidad se incluye en la educacion superior
por el contexto internacional que se manejaba en ese momento, sin embargo, FO1 nos explica
que quienes la incluyen a nivel nacional son Frida Diaz Barriga y Eliza Lugo como
innovacion curricular que se desempefia a través de una homologacion curricular en una parte
del curriculo universitario. Particularmente en el caso BUAP esta transversalidad se da como
un proceso que incluye desde el Proyecto Fénix hasta el MUM, a través del TCU y del FGU

respectivamente.

¢ Qué caracteristicas fueron consideradas para que un académico pudiera impartir los ejes transversales a parte
de su grado?

CO02 Es dificil, si debe de ser alguien del &rea de educacion porque lo debe de entender, pero alguien del area de educacion
que también entienda la disciplina donde esta parado porque si ti vienes al salon a quererles dar Educacion a Derecho,
Criminologia, Sociologia pues te van a chiflar y te van a sacar dsea que clase tan fastidiosa por eso no me fui a Psicologia
0 a Educacion.

Dentro del perfil deseable para la imparticion de la asignatura DHPC se plante6 un

catedratico perteneciente al rea de educacion ademas de ser profesional de su disciplina, sin
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embargo, el programa DHPC 2016 requiere a un académico de la licenciatura con experiencia

en el area.

¢En qué se basaron para la eleccién de los contenidos tematicos para el desarrollo del pensamiento complejo?

CO01 En los contenidos en ningin momento tomamos como referente a Edgar Morin, la propuesta que nosotros hicimos
era una propuesta 100% basada en articulos en inglés, en el original del Departamento de Educacion de lowa, nuestras

bases fueron totalmente metacognicion de quien lo acufié quién es John Flavell y nunca tomamos como referente a Edgar

Morin, jamas.

En cuanto a los contenidos de la asignatura DHPC se toman en cuenta los tedricos y
las teorias americanas en su idioma original. Por su parte CO1 enfatiza que no se considero
la filosofia de Edgar Morin, sin embargo, el programa de la asignatura tiene dos etapas de
disefio de contenidos en donde la primera etapa corresponde a C01 y la segunda, obedece al
disefio de la Facultad de Filosofia y Letras de la BUAP, la cual incluye a Edgar Morin en su

bibliografia basica dentro del programa de DHPC y que es la que se maneja actualmente.

¢{EI MUM esta disefiado para que los ejes transversales, (caso DHPC), cambiaran de modalidad asignatura-taller?

CO01 Pues la verdad no lo sé / después nos capacitan en otro taller para DHPC para Habilidades de Pensamiento
Complejo, un taller sumamente mal armado, lo dio gente que no tenia ni la mas remota preparacion y entonces lo que
hacia era ponernos a jugar, entonces decia espérense ti no puedes a un docente ponerlo a jugar, 6sea, si requerimos la
parte tedrica, hay docentes que son muy tedricos, habra docentes que son muy practicos pero yo creo que cuando ti eres
docente para ti es importante la parte tedrica o sea te preguntan tus alumnos y tu estas desarmado porque lo Unico que

sabes es aplicar.

CO02 No fue pensado ni disefiado para ello

CO01 presencié la capacitacion de la asignatura DHPC en su modalidad de Taller.
Considera que es un taller que carece de fundamento teorico y que en el aspecto practico se
centra en juegos. Mientras que para C02 argumenta que DHPC no fue disefiado para esa

modalidad.

‘ ¢ Cuales son las caracteristicas que un estudiante debe tener para su ingreso e ingreso de la universidad?
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CO01 Nosotros lo que queriamos era que desarrollaran habilidades de pensamiento es decir que se dieran cuenta de
cuestiones como toma de decisiones, saber proponer o hacer una propuesta valida, llevar a cabo todo un proceso, pero
lejos de eso veiamos que aunado a eso lo que ellos mas reconocian era como la parte valoral, como tener tolerancia,
ayudar a los demas, valorar lo que tienen entonces nosotros aplicamos muchos instrumentos con la esperanza de que nos
diera el desarrollo de habilidades y lo que mas nos daba eran habilidades, si reconocian algunas habilidades cognitivas
que venian en el proceso pero otras de las habilidades que reconocian que no vienen en el proceso son habilidades de
gestion que esas es muy dificil que en una carrera te las ensefien porque te ensefian contenidos, porque te ensefian a

contestar pero no te ensefian a gestionar, entonces con el proyecto traiamos sustentado como la parte de gestion que no

hacen en la universidad y la parte valoral entonces aunado a que el proceso desarrollaba habilidades cognitivas.

CO01 no responde explicitamente a la pregunta, pero comenta que su finalidad era el
desarrollo de habilidades cognitivas, habilidades de gestion y desarrollo de lo valoral en los

estudiantes. Argumenta que se crearon instrumentos para lograr dicho objetivo.

Tematica: Transversalidad.

¢ Como entiende usted la Transversalidad?

CO02 Un gje transversal es algo que ocupan desde primero hasta el Gltimo semestre y que te deja como una caracteristica

como universitario, todos los profes lo deben de saber aplicar y pues dijeron es que si no lo aprenden a aplicar los profes

queremos que el alumno por lo menos lo reconozca.

La explicacion de C02 se relaciona con las ideas de Yus (1997) en cuanto a su enfoque
psicopedagogico ademas anexa como informacion contradictoria que se persigue que los
estudiantes reconozcan la transversalidad, aunque lo docentes no lo hagan a pesar de que

ambos son actores de la educacién y tienen una relacion y correlacion.

¢De qué forma los ejes transversales actuales deben ser implementados, modificados o replanteados?

CO01 Deben ser implementados desde la perspectiva disciplinar.

Los ejes transversales deben ser enfocados a la disciplina en donde se vayan a
implementar, por lo que deben de tener una correlacion con los contenidos de las asignaturas,
con el contexto del estudiante y con el dominio de conocimiento y habilidad del académico

para ser comprendido, analizado y aplicado.
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Tematica: Pensamiento Complejo.

¢ Como entiende usted el Pensamiento Complejo?

C02 Modelo que te ensefia a pensar de una manera estructurada, organizada y argumentada, 6sea que td no respondias

por impulso a cualquier cuestionamiento, sino que todo lo hacias de manera ordenada, estructurada y bien fundamentada

nunca emites un juicio de manera espontanea, sentimental, visceral

C02 establece su concepcion del PC como algo ordenado, jerarquizado y
fundamentado dejando a lado las reacciones viscerales. Es decir, todo pasa por un proceso

de diferentes tipos de pensamientos previamente.

¢ Cuando fue su primer contacto con el Pensamiento Complejo?

CO01 Llevabamos casi 10 afios trabajando el Modelo de Habilidades de Pensamiento Complejo

El Pensamiento Complejo ha sido trabajado por CO1 durante una década, no es una

situacion reciente, sino ya tiene bases sélidas.

¢Cual cree que es la forma mas efectiva para incorporar el Pensamiento Complejo como eje transversal en el

curriculum?

CO01 Nosotros lo concebimos desde un principio como algo que se podia llevar en cualquier asignatura pero nunca lo
vimos como un eje porque no existian como tal o nombrados como tal los ejes en universidad / dijimos bueno, con que
los estudiantes sepan realizar proceso se apropien de un proceso para solucion de problemas eso les abre un campo de
oportunidad a que no sea ese problema que resuelva si no tengan la capacidad de solucionar problemas, el que sea porque
el proceso se adapta a cualquier problematica, entonces cuando nos dijeron que estaban interesados que fuera parte del
Modelo Minerva se empez6 a manejar como un eje transversal, sin embargo, al menos yo en lo personal nunca vi con
claridad cudl era la estrategia para implementarlo como eje porque a nosotros nos pidieron los contenidos, de desarrollar

los contenidos de una materia para que empezara como asignaturay siguiera como eje / decidieron que fuera una cuestion

disciplinar y que se volviera un eje transversal y no horizontal.

Nunca se concibié como un eje transversal ni como una asignatura sino como una
metodologia. Fue con el MUM Yy por decisién de un tercero que se manejé como una

asignatura que evolucionaria a eje transversal. No obstante, su disefio fue s6lo de asignatura.

‘ ¢ Desde qué perspectiva tedrica-conceptual se configuro el Pensamiento Complejo en la BUAP? ‘
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CO1 Pues en Jonassen, principalmente en Jonassen, en Flavell que tienen un estado del arte muy interesante porque
resalta lo que es el pensamiento complejo, pero ahi tuvimos otro problema porque todas nuestras referencias estaban en
inglés y teniamos muchos maestros que no dominaban el idioma entonces empezando desde ahi ya como que ponian una
traba de entrada como que diciendo ¢por qué materiales en inglés?, bueno no hay literatura en espafiol / vemos teorias

tan pesadas como la de la Gestalt, vemos teorias como la de VVygotsky qué es en la que se basa el Modelo Minerva

La perspectiva tedrica-conceptual fue americana, alemana y rusa principalmente

compartiendo con esta Ultima los fundamentos tedricos del MUM.

¢De qué forma considera que el Pensamiento Complejo se puede ejercer desde la cotidianidad de los estudiantes?

CO01 toma de decisiones / saber proponer o hacer una propuesta valida / llevar a cabo todo un proceso, / en la parte
valoral, como tener tolerancia, ayudar a los demas, valorar lo que tienen / habilidades de gestion / en el proceso

desarrollaba habilidades cognitivas/ utilizar herramientas metodoldgicas que les permitiera dar solucién a problemas

CO02 Yo creo que si los universitarios tuvieran esa mentalidad estructurada, organizada donde las cosas las resolvieran
de una manera que estuvieran informados tendriamos otro tipo de sociedad /que se viera ese cambio que los alumnos de
la BUAP salieran mucho més, con una visién como de un alumno que diera respuesta a los problemas sociales y no de
un alumno visceral /cuando fueran saliendo ellos resolvieron problemas a través de las metodologias del complejo para
que se dieran cuenta en qué momento ellos se estaban dejando llevar por sus emociones y sentimientos y ya no estaban
siendo objetivos, ya no estaban tomando una buena decision, ya no estaban resolviendo un problema de manera

académica si no ya estaban peleandose con el otro por su ideologia.

Desde la perspectiva de CO1 el PC se ejerce desde la cotidianidad en la toma de
decisiones, en las habilidades de gestion y en la utilizacion de la metodologia para la solucion
de los problemas. Por otra parte, C02 considera los beneficios sociales que se pueden alcanzar
con estudiantes que desarrollen el pensamiento complejo. Estos beneficios recaerian
principalmente en la resolucion de las problematicas sociales. Estas consideraciones muy
cercanas a sus fuentes teoricas del pensamiento complejo, pero también a la filosofia

Moriniana.

Tematica Il.

Informacion que compartieron los catedraticos durante las entrevistas y que no estaban consideradas.

FO01: Habia dos grupos de profesores. Por un lado, los que participaron en el disefio del MUM. Ellos nos ayudaron a

armar los cursos de capacitacion porque eran los que tenian directamente el conocimiento de cada uno de los elementos
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del MUM que se estaban manejando, pero por el otro lado, con quienes empezamos a trabajar todo el proceso de
capacitacion fue con los profesores que iban a empezar con los primeros semestres en todas las unidades académicas y
con los directivos. Los directivos, este, es una parte que casi siempre olvidamos, pero son los lideres de cada una de las
unidades académicas y para nosotros era muy importante que ellos comprendieran muy bien el MUM que ellos estuvieran
muy bien enterados de cada una de las propuestas que se hacian, y que pues tomaran el liderazgo de la instrumentacion

del MUM en cada una de sus unidades académicas.

Se ha manejado la importancia de los actores de la educacion como los catedraticos
y los estudiantes, sin embargo, es importante mencionar a los directores que son otro tipo de
actor educativo. Para FO1 estos actores debian conocer y comprender la instrumentacion del
MUM para tomar el liderazgo en sus unidades académicas, el conocimiento de la mayor parte
de las aristas nos acerca al conocimiento de la situacién y, por ende, a una toma de decisiones

mas conscientes.
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Conclusiones

¢Por gué no todos los hombres pueden desarrollarse y tornarse diferentes? La respuesta es
muy simple. Porque no lo desean (...). La idea esencial es que para convertirse en un ser

diferente el hombre debe desearlo profundamente y durante mucho tiempo.

(Ouspensky, 1978, pp. 14-15).

La realidad gestada en la década de los 60°s 'y 70°s present6 una serie de problemas
multicausales, principalmente de corte politico, econdémico, social, en la mejora de la
ensefianza educativa y retos por la presencia de una masificacion descontrolada en las IES,
mismas que trascendieron hasta la década de los 90"s dejando un escenario global complicado
para los agentes, sujetos y actores educativos que se vieron forzados a implementar una serie
de acciones y retroacciones que les permitieran salir de un bucle que perjudicaba el progreso

y, en algunos casos, amenazaba la presencia de la educacién superior en el mundo.

Para ello, fue menester considerar aquel escenario global desde un enfoque complejo
y, por lo tanto, multidimensional en donde dichas problematicas, con el paso del tiempo se
desplegarian como causas que enmarcarian el contexto futuro, es decir, la situacion, al ser -
atemporal- se presentara en una ciclica como causa, problema, contexto, etc. formando una
constante entre los sujetos inmersos, las causas y los efectos. Una comprension mas afable
seria considerada desde la perspectiva de Morin, (2006) quien expresa que: “No sélo la causa
actua sobre el efecto, sino que el efecto retroactia informacionalmente sobre la causa
permitiendo la autonomia organizacional del sistema (..) ” (p.40), siendo asi que, el contexto
historico de aquel entonces, exigia nuevos lineamientos enddgenos y exdgenos de cambio

(causa), que permitieran la formacién de profesionales con un pensamiento complejo (efecto)
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mismos que actualmente son el estandarte de la Educacion Superior (autonomia

organizacional del sistema).

Un claro ejemplo de ello, son las recomendaciones que, en materia educativa,
especificamente en la innovacion curricular, los Organismos Internacionales BM, OCDE y
UNESCO, propusieron para alcanzar los objetivos establecidos y que, no obstante, estos
organismos no ofrecieron la metodologia de su implementacion, dejando asi que los sujetos

inmersos se enfrentaran a posibles escenarios educativos sin la garantia de éxito.

Por su parte, las politicas publicas nacionales se hicieron presentes en el campo
educativo de la Educacion Superior en donde las IES estaban obligadas a seguir y
contextualizar las pautas establecidas. Es asi como las IES esbozaron desde sus lineamientos
enddgenos una nueva etapa en la que se tenia como vision general una Universidad mas
dinamica.

Para la BUAP, el camino de transformaciones que ha decidido transitar ha sido dificil,
porque su principal reto representa su trayectoria y continuidad historica, su magnitud
institucional y su reconocimiento a nivel nacional e internacional elementos que, si bien la
posicionan como una de las universidades mas importantes del pais, también le demandan
estar en la vanguardia educativa a través de su Modelo Académico, Pedagogico y de Gestion.
Aunado a ello, la universidad debe considerar la forma en como los estudiantes, maestros y
personal administrativo dan fe de su vida universitaria, creando y vitalizando el curriculum

vivido y oculto institucional mismos que en forma inherente trascienden a la sociedad.

En este sentido, la actual investigacion ha expuesto una amplia gama de procesos y

factores que contribuyeron a que la BUAP evolucionara en todas sus dimensiones y que
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propiciaron la creacion e implementacion de un programa de estudios universitario llamado
Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Complejo (DHPC), mismo que cobra una doble
importancia al trascender, el Pensamiento Complejo como elemento nuclear, a uno de los 6
ejes transversales de la Formacién General Universitaria (FGU) de la BUAP tomando una
dimensién méas amplia que lo enmarca su propio nombre como Eje Transversal Desarrollo

de Habilidades de Pensamiento Superior y Complejo (DHPSyC).

Es asi como la incorporacion del Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Superior
y Complejo en la BUAP, en su modalidad Eje transversal y DHPC como Asignatura, tenian
como proposito la implementacion de la innovacién y homologacidn curricular institucional
mismos que a través de los estudiantes se reflejaria en los diferentes momentos de la vida
académica y que estuvieran consolidados en los futuros egresados de nuestra universidad.
No obstante, dicha implementacion ha generado realidades diferentes en donde los sujetos
entrevistados la vivencian de formas cercanamente similares o plenamente opuestas a pesar

de que se trata de un mismo eje y de un mismo programa.

En relacion con lo anterior, el primer punto que se observa es una discordancia en
documentos oficiales relacionados al Eje Transversal estudiado, en donde aparece
denominado como DHPSyCZ en el libro Fundamentos Modelo Universitario Minerva Tomo
| apartado 6.2.5.3 Ejes transversales pag. 243 de la BUAP. y también se encuentra la
denominacion DHPC, en el mismo tomo en la pagina 252 ejemplificandolo como Eje

Transversal Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Superior y Complejo (DHPSyC)?*. Si

2 El libro considera la misma denominacion en sus paginas: 237,238,242, 245, solo por nombrar algunas. En
cuanto a los Fundamentos Modelo Minerva 1, seccion Modelo Educativo-Académico version digital la
denominacién utilizada también es DHPC.

24 \/éase anexo H
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notamos los ejes se convierten en espiral y al lado derecho se encuentra la lista de FGU en

ambos lados aparece como DHPC.

Otro caso lo presenta el libro De la Reforma Universitaria Consolidacion de un
Modelo Académico 1960-2017% pag.21, en él se presenta la Figura del Sistema de formacion
integral y pertinente del estudiante en el MUM en donde ejemplifica con espiral los Ejes
Transversales dando como nombre a nuestro eje de estudio como Desarrollo de Habilidades

de Pensamiento Complejo.

Podria pensarse que no se trata de los ejes transversales sino de las asignaturas o
unidades académicas que pertenecen al FGU, pero si consideramos la fuente bibliogréfica
que refiere y lo constatamos veremos que en la pag. 239 de dicha referencia se tratan de los

Ejes Transversales.

En igualdad de confusién se encuentra en el apartado 6.2.5.2 Formacion General
Universitaria que menciona: “(...) Desarrollo de habilidades de pensamiento superior y
complejo (...) Estas unidades didacticas se constituyen en plataforma para el desarrollo de
los ejes transversales” (pag. 242). Como se puede observar en los documentos citados se

encuentra una misma denominacion para el eje transversal y para la unidad didactica.

Esta situacion deriva en algunas situaciones de confusion y comprension al no tener
una homologacion en los términos utilizados ya que dificulta, desde un primer momento, la
comprension en que DHPSyC es un Eje transversal y que DHPC es la asignatura
posibilitando la mal interpretacion de las metas en sus dimensiones institucionales, sociales

y axioldgicas y globales entre otras. Si bien los catedraticos entrevistados aluden a la

25 Véase anexo |
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transversalidad, esta no llega a ser operativizada desde una comprension real de un eje
especifico como es el caso, y por lo tanto dificilmente existe una impregnacion del eje en los

estudiantes.

En cuanto a las citaciones también se deriva en una confusion de la informacion,
ejemplo de ello surgi6 en la pag. 50 Figura 13 Representacion grafica de la presencia de los
Ejes Transversales en la FGU del MUM de esta investigacion, que tomando como referencia
el libro de la Reforma Universitaria ameritd la inclusién de una nota al pie de pagina
explicando el nombre del eje transversal, por lo que se hace notar que es importante seguir
una misma denominacién, que esta debe asegurar el entendimiento claro de lo que se pretende
representar, por lo que el cuidado en la elaboracion de representaciones graficas no debe caer

en ausencias de informacion o malinterpretaciones.

Otro punto que considerar es la explicacion de los alcances y limitaciones que
representan el Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Superior y Complejo y el
Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Complejo, si bien curricularmente es muy claro
el alcance entre un eje y una asignatura las metas que alcanzar de ambos elementos asi como
la metodologia a seguir nos son diferenciados y se puede constatar en el libro Fundamentos
Modelo Universitario Minerva, Tomo |, Inciso D Habilidades de Pensamiento Complejo, pp.
120-122, en el inciso H Metodologia para la unidad didactica: Desarrollo de Habilidades de
Pensamiento Complejo pp. 127-128 y en el punto 6.2.5.3.2 Eje transversal: Desarrollo de
habilidades de pensamiento superior y complejo pp. 245-246 donde se explica que es un
modelo anglosajon proveniente de la Universidad de lowa que incluye las habilidades que

competen al pensamiento basico, pensamiento creativo y al pensamiento critico, asi como
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sus aplicaciones establecidas en resolucion de problemas, realizacién de disefios, toma de

decisiones y realizacion de proyectos de intervencion. (BUAP, 2009).

No obstante, considero necesario, desde mi perspectiva, explicar que el pensamiento
complejo es el ndcleo y la finalidad tanto del eje como de la asignatura, por lo que los
procesos cognitivos son los que nos llevaran a las diferencias del mismo, como se puede
observar en la pag. 101 de esta investigacion, en la figura 17 Torbellino de las fases del
pensamiento complejo se ejemplifican dos torbellinos, el del lado izquierdo corresponde a
los tipos de pensamiento que el Modelo universitario incluye, estos pertenecen al eje
transversal y a la asignatura porque transitan desde el pensamiento basico al complejo,
(recordando que no es un proceso consecutivo obligatorio). En cuanto al torbellino de la
derecha este se origina y desarrolla en la asignatura, incluye los tres tipos de pensamiento,
pero ademas se da una concientizacion axioldgica producida por el catedratico mismo que si
se logra extrapolar a una complejidad, (“en donde se organice, ecologice, globalice y
contextualice los conocimientos y decisiones” (Morin, 2006, pag. 10), este emana en un el
bucle educativo: Aula-Mente-Social y por ende permea y evoluciona en la esencia del eje

transversal DHPSyC.

Para concluir con este punto, es importante sefialar que en el libro Fundamentos
Modelo Universitario Minerva, Tomo I, en las paginas 120-122 en los parrafos 2do, 4to, 5to,
6toy 12vo. y en las paginas 127-128 en los parrafos 4to, 5to, 6to,7mo.y 8vo. se presenta una
duplicacion de estos teniendo como variante solo una palabra en el punto relacionado con el
pensamiento basico la cual es “también” por “a este tipo”. Si bien la tematica es pensamiento

complejo considero menester no repetir la misma informacion.

En lo relacionado a los programas que competen a la asignatura:
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Se ha realizado un analisis de 4 diferentes programas de DHPC, que fueron los que
se consiguieron durante la investigacion, encuentro que estos fueron creados y actualizados
desde dos concepciones diferentes, por un lado, los programas correspondientes a los afios
2009 y 2010, estuvieron a cargo respectivamente de las entonces Mtra. Tammara Ramirez
Apud Lopez y Mtra. Zaira Apud Lopez quienes los concibieron desde la linea del
Pensamiento Complejo alcanzado a través del desarrollo de habilidades metacognitivas, y
por el otro lado, encontramos la presencia de la Facultad de Filosofia y Letras de la BUAP
con el Dr. Alejandro Palma Castro y el Mtro. Pantaleon Riveroll Toriche quienes fungieron
como revisores del programa 2009 y propusieron las modificaciones para implementar en el
programa 2010, mismas que se convirtieron como puntos nucleares del programa y que se

expresaron de la siguiente forma:

(...) La revision de julio de 2009 en la Facultad de Filosofia y Letras propuso
desarrollar las habilidades de pensamiento a partir de las habilidades de lectura,
escritura, y expresion oral al trabajar diferentes tipos de textos. Estas habilidades
permiten que los estudiantes utilicen las habilidades cognitivas para observar,
problematizar, analizar, inferir, emitir juicios de evaluacion y valorar la informacién
(...) (Programa de Asignatura. Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Complejo

(DHPC), 2010, p. 3)

Arazén de ello, se pueden comprender tres cambios importantes en el programa 2010:
1. Un despliegue analogo, pero mas detallado de los contenidos tematicos a impartir. 2.Se
hacen presentes una gama de actividades de aprendizaje a seguir por unidad tematica, las
cuales dan una direccién mas concreta al académico y 3. Se observa en la bibliografia a

utilizar que so6lo un autor en comin en ambos programas permanece, (Gardner, H.
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Inteligencias Multiples), mientras que los demas no son requeridos en esta nueva

actualizacion.

Este punto es trascendental porque el sustento tedrico-conceptual cambia
completamente y al hacerlo, los objetivos, las metas, las perspectivas se modifican también.
Desde mi perspectiva, lo mas prudente en esta situacion, seria anexar sustento tedrico para
poder fundamentar y ampliar el programa de estudios y su finalidad, pero no omitir referentes
considerados primarios, debido a que sustentaban el programa 2010, y que bien pueden

coadyuvar con los nuevos.

Assu vez, del programa DHPC 2010 al programa DHPC 2016 los cambios observables
son sustanciales, al menos en lo escrito, en ellos se refleja la Transversalidad desde el Eje
Trasversal “Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Complejo, del cual se pretende que la
transversalidad aparezca en toda direccion, es decir; que el alumno pueda utilizar su
pensamiento superior desarrollado en clase y lo utilice en otras asignaturas o en ambitos
diferentes en su vida, sin embargo, no se debe olvidar que para lograr una transversalidad,
los académicos deben vivir primero y luego propiciar una transdisciplinariedad en donde
conocimientos y habilidades trabajen conexamente por un mismo propdsito, por lo que, si un
académico no cuenta con el sustento y formacion en otras disciplinas, desconoce los
contenidos y el conocimiento de otras disciplinas correspondientes a su area de estudios, no
tiene conexidn con sus homélogos y no propicia el trabajo colaborativo transdisciplinar, no

puede alcanzar ni promover dicha transversalidad.

Otro punto, es la presencia de una retérica mas de dominio filoséfico relacionado a la
complejidad de Morin, la cual, requiere un esfuerzo intelectual para comprenderlo y una

continua preparacion en los temas que trastoca. Esta cuestion es desafiante para cualquier
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estudioso del tema, requiere profundidad en el conocimiento, actualizacion constante,
comunicacion efectiva con otros estudiosos del mismo tema, reflexién y meta reflexion en lo
leido, en lo pensado, en lo implementado, en lo anhelado, esta empresa es por si sola dificil

y aln mas complicada para ser implementada en una asignatura y en un eje transversal.

En el caso de los programas DHPC 2016 y 2017 Edgar Morin, como autor, es
elemental en la materia, asi que, considerando las declaraciones de los académicos en donde
la mayoria expresa que a pesar de haber recibido una capacitacién para la imparticion de la
materia, no se sienten seguros de lo aprendido, es decir; del Pensamiento Complejo, de la
Transversalidad y de su aplicacién en los estudiantes, entonces, me cuestiono la integridad
del programa, de proceso ensefianza-aprendizaje y del desarrollo del Pensamiento Complejo

en los estudiantes y la presencia de una transversalidad en su acontecer.

Asimismo, se hace presente en el programa 2016 el cambio de Unidades Tematicas
por Unidades de Competencia en donde considero que dicha asignatura no fue pensada para
trabajarlo a través de talleres debido a que los Talleres por unidades de Competencia
necesitan que los estudiantes cuenten con un bagaje académico mas amplio del que su nivel
de estudios les da al cursarla en la etapa béasica, ademas, requiere ciertas habilidades ya
desarrolladas y con una seleccion de lineas metodoldgicas ya incluidas a lo largo de su
formacion. Situacién paradojica porque DHPC por Unidades Tematicas permite la

introduccién de lo anterior a los estudiantes.

No se trata de negar la inclusién de dichos talleres, esto puede llevarse a cabo
integrandolos dentro del aspecto formativo de nuestra malla curricular, dénde fungirian como

un nivel mas del desarrollo de habilidades que ahora se convertiran en competencias y
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podrian plantearse también en el nivel de especializacién dando paso a una transversalidad

curricular real.

Por su parte, la autoria del Programa DHPC 2016 corre a cargo de la Mtra. Araceli
Garcia Luna y de la Mtra. Rosalia Posada Gonzéalez quienes de forma continua también son
autoras del Programa DHPC 2017 acompafiadas de la Dra. Mirna Ldopez Fuentes y el Dr.
Aaron Donado Eugenio, ambos programas presentan cambios minimos entre ellos, como la
inclusion de las emociones en el Taller 111y la integracion de analisis en la toma de decisiones
y la solucidn de problemas en el taller 1V, empero, no se anexa bibliografia, evidencias de
aprendizaje u otro elemento que permita al académico un camino mas claro. Como es de
conocimiento general los académicos tienen la libertad de incluir bibliografia entre otras
cosas, pero considero razonable que se anexen herramientas para lograr los objetivos

preestablecidos.

Por lo anterior, creo que las actualizaciones de los programas requieren como base un
estudio focalizado en el curriculum vivido y no solo en el curriculum prescrito. Como ya se
ha visto, los académicos demandan una capacitacion mas amplia tanto en el &mbito teorico-
conceptual como en el pedagdgico, es una realidad que el programa es ambicioso y desafiante
por lo que necesita mas tiempo para alcanzar sus objetivos que de antemano sabemos que el
tiempo administrativo no lo permite, o por el contrario, menos objetivos, situacion que
significaria un desarrollo de habilidades de pensamiento basico y en el mejor de los casos se

abarcaria medianamente el critico, pero no mas alla.

Regresando al aspecto bibliogréfico, el cual no es un asunto trivial, creo oportuno
darnos a la tarea de incluir autores anglosajones, autores orientales, quienes estos Ultimos han

estudiado por siglos el tema de la complejidad y que se puede iniciar una propuesta en la
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educacion, esto ya no representa un imposibilidad por el idioma o por las distancias
geograficas, ahora estamos mas preparados para conocer a otros a través de su propio
lenguaje, (al menos los anglosajones), porque conocerlos desde una traduccion significaria

estar dispuestos a perder la esencia del pensamiento del autor.

Ademas, creo de importancia fundamental tener presencia nacional en nuestros
programas de estudios, autores que partan desde nuestro propio contexto y que han escrito a
partir de lo leido, de lo experimentado en las aulas, de lo reflexionado dia a dia, que nos
conocen porque compartimos realidades educativas y culturales cercanas. Ellos podrian dar
el acompafiamiento en las aulas que necesitan nuestros académicos y darles la fortaleza de

saber que no estan solos.

En lo relativo al Eje Transversal DHPSyC y a la asignatura DHPC, ambos requieren
ser conocidos y atendidos por el cuerpo directivo de cada area académica, quienes como
pieza fundamental del engranaje que dirigen y apoyan dentro y fuera de sus lugares de
trabajo, tienen la responsabilidad de asegurarse que el curriculum oculto tenga la finalidad
prescrita, y en caso contrario, buscar una solucidn con su cuerpo docente o con autoridades

correspondientes para lograrlo.

Llegados a este punto, es sustancial apuntalar que existe un grave problema con
respecto a la perspectiva de la materia por parte de académicos y de estudiantes, en donde
los primeros consideran que la comunidad universitaria no le otorga un interés genuino y de
importancia, no solo a DHPC, sino también, a todas las asignaturas que conforman la FGU
porgue no son asignaturas directamente disciplinares con la licenciatura en la que laboran y
por afladidura que estas son menos importantes que las otras, lamentable pensamiento que

es heredado a los estudiantes porque estas ideas son recibidas directamente de la voz de los



190

académicos, quienes pueden pertenecer al FGU o no, como estudiante he sido testigo de estos
argumentos y se ha compartido esta vision entre los estudiantes por generaciones, la cual

desemboca para ambos sujetos en una ‘“carga obligatoria por cursar”.

En cuanto a esta perspectiva se puede contrarrestar instruyendo?® a toda la comunidad
universitaria y, en especial, a los académicos de otras disciplinas la importancia de las
asignaturas de FGU y de cémo éstas son el vehiculo de la formacién integral de los
estudiantes y una parte identitaria de la universidad a la que pertenecen. Debemos recordar
constantemente que el vinculo de las asignaturas no es tnicamente de forma lineal, verlo asi
es ensefiar por segmentos y vivir en esa fragmentacién. Tomemos el pensamiento de Rendén

(2007) quién expresa que:

En la medida que avanzamos por esta gran aldea global, cada vez a mayor velocidad,
se vuelve necesario para nosotros los docentes que trabajamos en educacion,
cuestionarnos permanentemente, con que grados el curriculum se adentra en la vida,

se forja a partir de esa vida y cobra sentido para los que lo viven” (p. 5).

Como consecuencia de lo anterior, nos encontramos con la idea por parte de los
docentes de que los “académicos que nadie quiere” y por parte de la mayoria de los
estudiantes que los “académicos menos preparados” se encuentran en FGU, idea que ha
persistido con el paso del tiempo, para ejemplificar un poco, cuando cursaba mis primeros
estudios por el afio 2001 los profesores de TCU carecian de dominio de tema y de interés,

afios después ya en mis segundos estudios y creyendo que la situacion era diferente, presencie

26 Visto a partir de la concepcién de, De la Herran (2005) quién expresa que: “La instruccion, es su acepcion
ampliada, se refiere, a la vez a las adquisiciones del alumno y al modo de actuar del profesor” (p. 226).
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el mismo inconveniente, las caras cambiaron, pero la situacion no, 18 afios después, para

algunos de los estudiantes entrevistados la situacién no ha cambiado.

Es urgente atender esta situacion que permea en nuestros estudiantes universitarios,
a los pasados, a los presentes y seguramente sino se logra realizar un cambio contundente,

también a los futuros.

Por su parte, los estudiantes entrevistados del area de salud, cuenta con otro tipo de
experiencia. En el caso de Fisioterapia y Enfermeria encontré un Ethos del Cuidado, que se
ve manifestado en su retorica y en sus acciones. En cuanto a la Licenciatura de Enfermeria,
la presencia del DHPC y de la Transversalidad se ha hecho presente en diferentes momentos
y ambitos de la vida del estudiante entrevistado, inclusive durante la entrevista presencie la
alegria de contar lo vivido, la expresion afable en su rostro cuando manifesté que su
académico de DHPC le ensefid con ejemplo a ser responsable, manifesté orgullo cuando
hablé de su proyecto final de DHPC, (el cual es el instrumento mas completo que puede
evaluar el alcance del PC en un estudiante), en donde se enfrentd a la realidad y a la
incertidumbre de decidir y actuar dentro de un marco ético. Por lo que me pregunto: ;Qué
hubo de diferente en el académico de Enfermeria que disefio sus clases de DHPC e impartio
la asignatura para haber logrado la finalidad de DHPC y de la Transversalidad en el
estudiante? Sin duda alguna valdria la pena ubicar a este académico, reconocer su trabajo y

pedirle que comparta su experiencia y conocimiento para aprender de él.

Con respecto a los académicos que imparten la asignatura DHPC y que han
reconocido el temor de ser docente de la materia, la soledad en la que llevan a cabo
cotidianamente su labor, la incertidumbre de saber que piensan sus estudiantes y como ellos

adquieren o no el conocimiento, la falta de dominio del PC, de la Transversalidad, de su
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implementacion, aquellos, que estan desorientados, me atrevo a decirles que haber llegado a
la consciencia de lo que vivimos y de lo que necesitamos es el impulso para el cambio. En
esta parte, nuestra Universidad tienen el compromiso y la obligacion de acompafarlos en su
evolucion, de prepararlos efectivamente pero no a través de la capacitacion que hasta nuestros
dias se les ha impartido y que no ha logrado, al menos en los académicos entrevistados, una

claridad en lo que se espera que implementen en sus espacios de ensefianza.

Es claro que los objetivos a alcanzar son complejos, pero estos no podran ser posibles
si no lo operativizamos a través de un cuerpo académico consolidado por académicos que
conozcan y compartan la ideologia universitaria, que estén formados en varias disciplinas,
con una trayectoria significativa, especializados en el Pensamiento Complejo y reconocidos
por la comunidad universitaria como personas ejemplares, éticas y con vocacion. Me atrevo
a aseverar que de incluir a académicos con estas caracteristicas los problemas anteriores

desaparecerian en todas sus dimensiones.

Por otra parte, para los sujetos educativos que aun dudan de la importancia de la
Transversalidad y de la asignatura DHPC quiero expresarles que la bondad de estos
elementos es que son evidenciados desde la cotidianidad de los sujetos y les ofrezco el

siguiente pensamiento:

Cuando el norte es la formacion, las prioridades vuelven a situarse en su orden
didactico y légico, y asi pese al incomparable atractivo que la informacion
universitaria tiene para investigadores, docentes, practicantes, queda patente que, para
ser verdaderamente Util, para aspirar a ser plena, no tiene mas remedio que integrarse

en un sistema de capacidades y virtudes de orden superior, dentro del cual si puede
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alcanzar una mayor relevancia educativa y social, sin la que poco sentido evolutivo

tendria (De la Herran, 2005, p. 244).

Ahora bien, en el caso de los estudiantes entrevistados podemos observar que la
experiencia se polariza en dos sentidos el primero en cuanto a la ética del académico con la
que se desempefio en clase, en algunos casos, tuvo més relevancia que el dominio de
conocimiento del académico y eso marcé la experiencia, el gusto por asistir a la asignatura,

el aprendizaje mismo y, por ende, el curriculum vivido y oculto de la universidad.

Algunos estudiantes basan su rechazo a la materia, su poco significado o su nulo
interés por aquellos académicos que no tuvieron contacto con ellos porque la clase se impartia
via online, dejando de lado no sélo lo requerido por la asignatura para su desarrollo sino
haciendo omision de los pilares educativos de la Universidad, Constructivismo sociocultural
y Humanismo critico, si bien no estoy en contra de atender una asignatura en forma digital
¢Como podemos lograr mas alla de la adquisicion de conocimientos en los estudiantes en
caso de que ellos adquirieran conocimientos?, O bien, ¢De aquel académico que sélo hablaba
de si mismo, que nunca entreg0 al estudiante un programa de estudios, de aquél que otorgaba
calificaciones basados en argumentos no fundamentados? Este académico demostrd una falta
de ética y respeto por los estudiantes, quién abusando de su autoridad, los sometio a
dindmicas antipedagdgicas y sin sentido, que demostré que no esta preparado para ser
profesor, porque me queda claro que los conocimientos y las habilidades docentes se forman
con el tiempo, pero la falta de vocacion es la esencia misma del educando. Con su practica
demostro no atender al curriculum formal ni a la normatividad institucional que le exige una

serie de acciones minimas a seguir ante un grupo.
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En cuanto a aquellos académicos que abusaron del uso del mismo instrumento de
aprendizaje, de aquellos en la que su la planeacion de clase comprendia conocimiento
disciplinar de nivel basico (porque a voz de los estudiantes, los temas eran ya aprendidos,
entendidos, manejados con dominio por ellos) y nunca existieron retos cognitivos ni de
mayor envergadura, de aquellos que impartian e imparten clase sin ningun tipo de referente
tedrico-conceptual. Estos académicos se convirtieron en referente de lo que el estudiante no
quiere y no necesita en su formacion profesional y desde mi percepcion de lo que la

universidad necesita dejar ir.

No obstante, y a pesar de los escenarios ya mencionados también existieron
escenarios propicios e idoneos en los que la clase se llevo a cabo y alcanzé ciertos objetivos,
caso relevante Enfermeria, en este punto se reconoce el trabajo y el esfuerzo al lograr
desarrollar y propiciar habilidades de pensamiento y Transversalidad en los estudiantes,
interés genuino en la materia y respeto por la figura del académico basado en su coherencia

entre el decir y el hacer.

Para los estudiantes, estas acciones se reflejaron en la practica efectiva en donde
conocimientos, actitudes, valores y desarrollo de la consciencia fueron piezas elementales
para lograr un trabajo colaborativo, argumentacién fundamentada en clase, lograr trabajar
bajo presion, presencia del liderazgo, aceptacion de nuevas ideas, resolucion de problemas y
de una gama de valores y actitudes donde el respeto, la responsabilidad, la tolerancia, el
servicio y el amor por su profesion, la presencia de la ética, en forma tedrica para la mayoria
y presencial para el estudiante de enfermeria, entre otros, se manifestaron, de tal modo que,
tomando en consideracion los referentes de las experiencias de los sujetos entrevistados, su

discurso y lo observado durante la entrevista considero que:
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1. Todos los estudiantes entrevistados tienen desarrollado su pensamiento basico, en
el cual se hace presente la experiencia, la memoria y la capacidad de monitorear sus procesos

de pensamiento y aprendizaje (Santos citado por BUAP, 2007).

2. Por su parte la mayoria de los estudiantes lograron un pensamiento critico el cual
incluye la organizacion del pensamiento, en casos especificos el aprendizaje se volvid
significativo, se logro jerarquizar, encontrar secuencias, relaciones cronoldgicas, relaciones
de causa y efecto, es decir; logran un nivel de analisis. Con respecto a la habilidad de evaluar
a través de criterios validos, y con claridad y a la habilidad de conectar comparando y
contrastando ideas, utilizando relaciones de causa y efecto en su discurso y en la formulacién
de argumentos propios, los estudiantes de Derecho y Psicologia demostraron una asimetria

no favorecedora con respecto a sus comparieros universitarios.

3. En el ambito del pensamiento creativo; con respecto a su habilidad para sintetizar,
en donde se crean argumentos nuevos a partir de la combinacidn de otros, realizan analogias
y comparan elementos, a la habilidad para elaborar, campo en el cual se permite desarrollar
una idea en su totalidad elaborando y reelaborando una idea ya existente y a la habilidad de
imaginar, donde se generan nuevas ideas haciendo uso de la intuicién, considero que esta

habilidades las demostro el estudiante de Enfermeria.

Finalmente, desde los hallazgo y reflexiones que dicha investigacién me llevaron a
sopesar, las experiencias que a partir de mi estatus como exalumna de la Licenciatura en
Relaciones Internacionales y de la Licenciatura en Lenguas Modernas de la BUAP poseo y
el conocimiento y reconocimiento identitario que la transicién de dos modelos educativos
universitarios Proyecto Fénix y Modelo Universitario Minerva (MUM) me han heredado,

considero que se han manifestado desde la profundidad del significado de la experiencia
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misma de los estudiantes entrevistados los alcances de la transversalidad de la estructura
curricular en su eje DHPC del MUM de la BUAP, dando respuesta de forma cualitativa a la

pregunta de investigacion del presente trabajo.
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ANEXOS

ANEXO A: UNIVERSIDAD DINAMICA

Lugar al que
gobiernos e
- - instituciones
pUblicas puedan
dirigirse en busca
de informacion
cientifica fiable.

E__%

Elaboracion propia a partir de UNESCO, 1995.




ANEXO B : PROGRAMA DESARROLLO DE HABILIDADES DE
PENSAMIENTO COMPLEJO, 2009, BUAP

SE BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA

( =
DIRECCION GENERALDE EDUCACION SUPERIOR

Programa Educativo (PE):
Licenciaturas, Profesional Asociado y Técnico

Area:
Formacion General Universitaria

Programa de Asignatura:
Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Complejo

Cédigo: FGUM-002

Creditos: 4

Fecha: Mayo de 2009
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BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

VICERRECTORIA DE DOCENCIA
DIRECCION GENERALDE EDUCACION SUPERIOR

3. REVISIONES Y ACTUALIZACIONES

M.C.E. Tammara Ramirez Apud Lopez

Autores: M. en C. Zaira Ramirez Apud Lopez
Fecha de disefio: Enero de 2008
Fecha de la Gitima actualizacién: Mayo de 2009
= Personal de la Direccion General de Educacion
Revisores: Superior

Fecha de la dltima actualizacion:

Se modifican los créditos con base en los acuerdos
institucionales, eliminando el trabajo independiente,
especificando las horas de teoria y practica. En el
apartado de criterios de evaluacion, se considera el
portafolio como el elemento principal, estableciendo
los criterios para su integracion.

4. PERFIL DESEABLE DEL PROFESOR (A) PARA IMPARTIR LA ASIGNATURA:

Disciplina profesional:

Preferentemente en la disciplina correspondiente al programa
educativo, con formacion en el drea educativa comprobable, a
través de especialidad, diplomados ylo cursos de

actualizacion.
Nivel académico: Maestria
Experiencia docente: Dos afios
'lExpefiencia profesional: Dos afios
5. OBJETIVOS:
Educacional:

El estudiante fortalecera su formacion integral mediante el desarrollo de habilidades cognitivas
que lo lleven a reformular el propio pensamiento, a través de procesos onentados a la solucion de
problemas para lograr aprendizajes significatives, promoviendo la participacion interdisciplinaria y
la educacion a lo largo de la vida.

5.1 General:

El estudiante conocera metodologias para desamollar habilidades cognitivas y realizara ejercicios
que le permitan de forma vivencial aplicarlas para manejar la informacién de forma significativa,
generar propuestas innovadoras y tomar decisiones en relacion a problemas contextuales, como
medio para fortalecer su formacion integral,

Programa do Asignstira Desarrolio de Habviiclades del Pensantiento Complejo 3
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BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA
DIRECCION GENERALDE EDUCACION SUPERIOR

5.2 Especificos:
Reconocer las caracteristicas del pensamiento complejo y fos elementes que intervienen en el
desarrollo de habilidades cognitivas para identificar su impertancia en el proceso de aprendizaje.

Entender el estilo de aprendizaje propio y la importancia de aprender a convivir con los estilos de
olras personas,

Conocer y aplicar metodologias para llevar a cabo los procesos de la toma de decisiones y la
solucion problemas, reconociendo las habilidades propias y de los demas para el trabajo en
equipo, de acuerdo a su formacién profesional y situaciones de la vida cotidiana

Programa de Asignatura D fo de Mabiichides dol P Comg 4



BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA
DIRECCION GENERALDE EDUCACION SUPERIOR

6. MAPA CONCEPTUAL DE LA ASIGNATURA:

Elaborar el mapa conceptual considerando la jerarquizacion de los conceptos partiendo de los mas
generales y que tienen una funcién mas inclusiva hasta llegar a los que son mas particulares y que
tienen una menor generalidad.

Desarrollo de Habilidades
de Pensamiento Complejo
requiene oe/ J
[
Habilidades Cognitivas |— solucrands — ! Pensamiento | presada en
| ( \
favorece &l P S
! ESlE=
ntetigencia d

(o) o) @=) () N

al desarrollar

‘ implica
° J Procesos
2 travis de ———oPp «— que ;“puedzr 5 o
l
para la
|
‘— vonskierando kos —(mbn de mumcs)
|
reladonades con wrm
| Vida Cotidiana | Profesion
o, s
o

/\\
= ) (e

Programa de Asignatira Desarrefio de Habidades del Peasamiento Coamplejo 3
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BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA
DIRECCION GENERALDE EDUCACION SUPERIOR

% 0ECD m.)mm 2. Delors, J.(1906) La
Pursonal, Social, end | un lesaro, informe o
Ecoenomic W, a8 UNESCO de ta
Hagrefe Comisen

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA
DIRECCION GENERALDE EDUCACION SUPERIOR
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BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA
DIRECCION GENERALDE EDUCACION SUPERIOR

" Nota: La biiicgralia cedera ser ampia. ac:aizada (N Mayor @ oNnco ahos) con igas, portales y paginas ce int 3 da Lsar os
ceitorios del APA para referir la bibliografia

8. CONTRIBUCION DEL PROGRAMA DE ASIGNATURA AL PERFIL DE EGRESO
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BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA
DIRECCION GENERALDE EDUCACION SUPERIOR

9. ORIENTACION DIDACTICO-PEDAGOGICA. (Enunciada de manera general para aplicarse

durante todo el curso)

Estmogas de aprendizaje. *  Didlogo entre pares Materiales:
Revision y reflexion de *  Técnicas grupales * UsodelasTIC
problematicas actuales ¢ Mapas mentaies
* Exposicon *  Mapas concepiuales Articulos en revistas, periddices,
«  Préctica de procesos para el +  Cuadro sinbptico portales, textos, medios de
desamollo de habilidades de * Ensayo comunicacion acerca de:
pensamiento compiejo *  Andliss *  Problematicas
*  Andlisis de problemas «  Comparacioén contempordneas
* Sintesis * Desamollo sustentable
Estrmn de ensefianza: *  Técnicas de indagacion * Pilares de la educacién
Aprendizaje cooperativo *  [dentdad universitaria

=  Proceso de metacognicion

* Proceso para la Toma de
Decisiones

«  Aprendizaje Basado en Problemas
(ABP)

= Aprendizaje onentado en
proyecios

* Procesos para el desarrollo de
habikdades de pansamwento
complejo

Ambientes de aprendzag:

« Salén de clases

= Sala de cdmputo

»  Diferentes entornos donde se
desarrolla el estudiante

Acbvidades y expeniencias de

aprendizaje:

*  Revisar [as necesidades de su
ENtOIMo para generar propuestas
de mejora y llevarlas a cabo.

Consuita de articulos en inglés

Programa de Asignatura Desarrofio de Habilidades def Pensamionto Compigjo 11
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BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
VICERRECTORIA DE DOCENCIA
DIRECCION GENERALDE EDUCACION SUPERIOR

10. CRITERIOS DE EVALUACION

CRITERIOS PORCENTAJE
Portafolio:
« Presentacion de procesos. 30
o Toma de decisiones 30
o Resolucion de problemas 40
o Ofros (mapas, ensayos...)
Total 100%

Nota: Si las asignaturas de Formacion Humana y Social y Desarrollo de Habilidades del
Pensamiento Complejo se dan en ef mismo periodo los preductos académices permitiran evaluar
ambas asignaturas.

11. REQUISITOS DE ACREDITACION

Estar inscrito oficialmente come alumno del PE en la BUAP

Haber aprobado las asignaturas que son pre-requisitos de ésta

Aparecer en el acta

El promedio de las calificaciones de los examenes aplicados debera ser igual o mayor que 6

Cumplir con las actividades propuestas por el profesor

Nota: Describe los requisites que & estudiante debe cumplir para acreditar la materia,

Programa de Asignatura Desarrofio de Mabiidades def Pensamiento Compicjo 12
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ANEXO C: PROGRAMA DESARROLLO DE HABILIDADES DE PENSAMIENTO
COMPLEJO, 2010, BUAP

™
A
) _
= ““7) BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
A . VICERRECTORIA DE DOCENCIA
\E3/ DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR

Programa Educativo (PE):

Licenciaturas y Técnico Superior Universitario

Area
Formacion General Universitaria

Programa de Asignatura.
Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Complejo (DHPC)

Cédigo: FGUM.002

Créditos: 4

Jutio 2010



1. DATOS GENERALES

Conocimientos habil-

‘dades. actitudes y va-

lores previos del alum-
no

* De procesos basicos del pensamiento- observacion
comparacion. relacion, analisis. inferencia (deductiva e inductiva).
sintesis, ciasificacion, orden. jerarquizacion, analogias. avaluacion
Para detectar los aermores comunes.
De razonamiento verbal: aseveraciones usadas en f lenguaje

* De estrategias para la solucion de problemas académicos

Habdidades
+ Capacidad para expresar sus pensamientos.

Capacidad para comparar y elaborar aseveraciones. razonamien-
tos. analogias simples.

* Capacidad para seleccionar y organizar |erarquicamente conceptos

y ciases

Habilidad para emitir juicios.
Hammnhwmdm«wmmmmam-
texto en & que & encuentre

* Busqueda de soluciones para mejorar el bienestar humano

* Aborda los conflictos de manera no violenta. a través del didlogo y |
la negociacion

* Actitud de colaboracion

* Actitud para la convivencia con apertura al cambio COMprension y
tolerancia hacia la diversidad

. lmmﬂommm“mmmhmomnnmh
mmmmwamwyMI |
de manera cooperaliva y colaborativa |

» ol .
B Tttt —
anseiad,

A

e

Nivel Educative Licenciatura. Professonal Asociado. Técnico superior universitario o Tecn). |
Nombre de! Programa | Para todos los PE Licenciatura Profesional Asociado, Tecnice Superior
Educatvo. Universitario, Técnico.
Modaiidad Académica mixta (semiescolarzada y aberta) y a distancia
| Nombre de ia ASgna- | Desarrollo de Habiidades del Pensamiento Compiejo (DHPC)
Ubicacion: Nive! basico
Correlacion:
| Asignaturas Preceden- Ninguna
tes
Asignaturas Conse- || ag correspondientes a cada pian de estudios
 Cuentes =
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2. CARGA HORARIA DEL ESTUDIANTE

[V égmmo Hofu por periodo Numero de créditos

Horas teoria y practica 64 , 4

Horus de practica profesional critica { 0_ 0

Horas de trabajo independwente ' o | 0
Total l 64 4

3. REVISIONES Y ACTUALIZACIONES

Autores

Mtra Tammara Ramirez Apud Lopez
| Mtra_Zaira Ramirez Apud Lopez

Fecha de disefo

Enero 2008

Fecha de actualizacion

Juba 2009

Revisores

Dr. Alejandro Paima Castro
Miro Pantaledn Riveroll Tonche

Revisores

Fecha de la Gltima actualizacion

| Julio 2010 o , |
'Dr Abjm Paima Castro

Maﬂa Soledad Lucia Leon Herrera
| Claudia Ivone Vazquez Valerdi
‘Academa de Desarrolio de Habhdades del Pensa-
miento ]

|
|

Sinops:s de la revision y/o actualizacsdn ummmm;eogmnwam proble-

4. PERFIL DESEABLE DEL PROFESOR (A) PARA IMPARTIR LA ASIGNATURA:

| Revision al programa instituciona! de 2008

| La revision de julio de 2009 en la Facultad de Filosofia
'y Letras  propuso desarroliar ias habilidades de pen-
samiento a partr de las habilidades de lectura, escritu-
|fa y expresion oral al tmbaprmmttmdem-[
tos Estas actividades permiten que los estudiantes uti-

matizar, analizar, inferr, emitic juicios de evaluacion y
xvabrauMmuOn La revision de julic 2010 busca re- |
forzar las habilidades que promueven la lectura y la
‘escritura @ partir del Aprendizaje Basado en Proble-
|mas y Aprendizaje Basado en proyectos a partir de
_| experiencias de aprendizaje =t

Laeemtw:moltruoaﬂndmdacommmmu'

| Desciplina Profesional: apicara este VR AT
Maestria o doctorado con experiencia professonal
Nivel Academico: 505, talleres o diplomados en Desarralio de Habilid
miento
Experiencia Docente. __|28fos = B =
{Experiencia Profesional 2 afios
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§. OBJETIVOS:

5.1 Mbw:NWmmduwmdwwmmmdmnm habilidades cognitivas al
hmbtymrwuommam-monhmmuprobhms.enlalnmadedac»
mayummdmmemmdwmmywmmmm
ante diferentes situaciones.

5.2 General: Al hinalizar el curso el alumno habra desatrollado habilidades de pensamiento com-
plejo mediante Ia aportacion de las ciencias cognitivas. desarroliando asi destrezas. actitudes
y valores para construir una personalidad profesional integral. rica. inter multl y transdiscipli-
nana

5.3 Especificos:
El estudiante universitario ubicado en una problematica profesional fitura

6.3.1 Desarrollara estrategias y habilidades de pensamienta basico, logico, critico y creativo,

§.3.2 Planteara problemas y propondra soluciones por medic dei pensamiento creativo

§.3.3 Utiizara los diversos tipos de pensamiento y estrategias en diferentes contextos y de
forma innovadora para solucionar problemas

§.3.4 Trabajara en equipo. por proyectos y con tareas complesas que le lleven a construir
aprendizajes y wﬂuarwprmmsamnmoapuﬁrdehmwilzauondcsmm.

§.3.6 Desarroflara sus habilidades de escuchar, leer. hablar y escribir con exigencia, ngor inte-
lectual y académico, a traves de los materiales caracteristicos de las areas de formacion
demaummmmarwshbojmdaimmion

5386 lwnmm;yhmmummmmmwmw profe-
sional para realizar ejercicios de metacognicion que repercutiran en la elaboracion de
productos para sus dferentes materias

DAL
AL
s aeueaid,
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I.MMWNWAWRAMPEMLDEW

Conocimientos

—

S— ——— — —_— —

Unidad 1. EI pensa-
miento basico, logico-
critico y creativo,

]sdenhﬂw problemas
| proponer hipdtesis, je-
farquzar priondades, n-
| vestigar en fuentes con-
| fiables, srscutir y llegar &

solucm consénsua-  mas

das
IUnidud).Elptwm

| Apropaar y reconstruir las Gsas de otros,

| Compleso para {8 construccion de los aprendizaes univer-
| sitanos y profesionales

Habilidades ‘“M_{
DummnuoususmcognMsm-!ﬁwmmmy

plejas (basico. Iogico-critico y creativo) que favorezcan sy | desarroio personal

| educackn a lo 1argo de 1a vida
| Capaz de desarroliar
Pensar reflexvo SUlenomo y con Nlexibilgad un pensamiento
| averto.  flexibie y |
Mmmumwmm.mﬁcosy oompbpoonupa~'

mmsummenbmmmw cdad ce  asombro
profesional quelopummlawi
tagracidn de nuevos |

generar ideas  saberes para un‘

orgamizar lbgicamente, exponer y defender (deas e continuo |

Duurdtouew&daduyemmummmo‘

Capacidad para tomar decisones resolver problemas
dar respuestas criticas y creativas

Su
Saber cbservar y preguntar uanmympmbw|wydelmm
Habihdad de andlisss y sintess
Wmmym-mnmw:
©3s 0 convincentes {
Habikgad de construccidn conceptual

Capazmmnmrmwummmim
un instrumento de aprendizaje
| Competente para
Mumaoncumwooraymddumyu‘dmnuw nvestiga-
una segunda lengua (leer-escuchar escrbir-havia’) que  ©on con responsabi-
Capacidad profesonal con habiidades para |
cnwmmloqumdohbapodomm

MmmdemMumbm
Intervienen en la mvestigacion |

PROGIAMA DE 251GNA TURA
' 1DNRC




9. ORIENTACION DIDACTICO-PEDAGOGICA
de 3
Metaconocimiento o metacognicion cue Materiales:
Problematizacon pianesmierss ce Mphca @i gesarrollo de @ conciercia,
préguntas Control de los DIODIOS POCRSOS O re- Salon dumnado, ventleds con pa-
mommnm» ie%ss wuficmntes
Metaconcammntn 0TAQUSILYIS i 13 Qe Crirao0n 30 di
ErO CONOCmeNts & i3 apicacion de 8t | Pizanon banco
Lectura critca vidaces Gug promuevan B elaboracion
48 QrOCEss O PIOYeTIOs Que mpactan 8 | Plumones
ADENdiZam S0CEN2E00 an grupa. en 13 comutidad an 15 que se ancLRnlen
plenano. comuntano etc Cundeno ge rabejo o antolagia
Planeacon 08 W sesian
Proyectos creatvos Computaders agdop
; Refuezo sfectves vadaio colaborative y c5-
Partcipacitn en paneles. mesas re- I’m Caton
' Prodlematizacon medisnte preguntas cue Ceatros 0o mimacon: titilotecas. |
Estratogias de ensonanza ignen cortictos cognity 4aias de lectura
Metacancomionto Amogn coorani- | ISeracoon verted | Accesos a Imomet redes scoigies
4o tiog wikis etz
ma'mum |
Dingmecas para wi aprendzae per- Autitong
| sonal Reamentacion
Ambieries vrtuales
Dindmucas para of aprendizae sooa- Tipos o apronazaes persona graoai pie.
12600 Ainamicas o grupo Didlogos nano comuntaro eic
Conversacion Paneies Deooate. Me-
sas Reoondas Exposicsn
Ambientes de aprendizaje: Daloge
Apranazaje cocperativo en &l saion | Dindrracas de grico casos. protiemas
ae cluse
Proglematizacan oroyecios
Augitoros, centros de infarmecicn
Ioterng!. para COMPANY y discutit as- Coloquiu (charw|. smposio, foro. congreso,
[ soones
ategas Proyectos
Aprendzme dol enor
Presercacanes multrmeda
Actividades y experencias de
aprendizaje
| Sescresde £-A
| Lechae eritica: Go monsams kanicos
1extuales
Ratenon parcral y socaioads
Creatwmcag
| Viseo Ty
| Qué tpo du aptendizas raquere ol .5 ¢
estusame pera resciver ortrantar y -.-;uggf,g‘
SOLOCAR! 108 retcs y DIToMMAs del /B Q%
e & 4
P /e
1 v ".‘/:
1 PTE
PEOGRAWA DE ASIGNATUNA
e -~ - e (OHPC)
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10. CRITERIOS DE EVALUACION

[ Criterios sugeridos.

‘ « Tareas reportes de lectura critica y ejercicos para
‘ ABP y ABPR

i + Presentacion oral y escrita de los casos ABP

« Presentacion oral y escrita del proyecto finai ABPR.
o Asistencia y parbopacion, Realizar 10008 |08 ejerc-
cios, trabajos y lecturas solictadas a lo largo del cur-
$0.

s zg

| Total 100 %
Nota: Si las asignaturas de Formacion Humana y Socil y Desarrolio de Habilidades del Pensamiento
Compiejo s& dan en el mismo periodo ef producto académico (proyecto final) permited evaluar ambas
asgnaturas

Se trata de un curso presencial que reguiere de ia particpacdn, coiaboracion, dnamismo, creatvidad
ywmmodel&osmnm“mm.mmmm.muhm
de resedias criticas y ensayos, con los cuales se evaluaran los diferentes procesos ejercitados a o
largo del curso

11. REQUISITOS DE ACREDITACION

| Sin prerrequisto de matena previa. ==
L_Eﬂ_mmdﬂiwﬂamoalmmodd?ﬁenhm

| en el acla -

£l promedio de Ias calificacones de ics examenes aplicados debera sef igual o mayorque 6. |

Cumplir con las actiidades y trabayos programados en el Plan de Trabajo del docente, entregado al |
| Inscio del curso.
| Cumplir con el B0% de asistencias para tener derecho @ la evaluacion ordinatia.

PROGRAMA DE ASIGNATURA
L OMRC)
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ANEXO D: PROGRAMA DESARROLLO DE HABILIDADES DE PENSAMIENTO
COMPLEJO, 2016, BUAP

By BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Vicerrectoria de Docencia

Direccion General de Educacion Superior
Version: DGES/2016

N

Nombre de la Asignatura Desarrollo de Habilidades del Pensamiento
Complejo.
Area de Conocimiento Formacién General Universitaria
Ubicacion Curricular Nivel basico
Concepto Horas por periodo Total de horas por Numero de
periodo créditos
Teoria Practica
Horas teoria y practica 36 36 12 A

Actividades  bajo o
conduccion del docente
como closes  tedricas,
practicas de laboratorio,
tolleres, cursos  por
internet, SEMINANos, eic

(16 horas = 1crédito).

Total 36 36 72 4

1. FEscucha, Interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos

contextos mediante la utilizacién de medios, cédigos y
herramientas apropiados.

Perfil de egreso del Nivel Sustenta una postura personal sobre temas de interés y
Medio Superior relevancia general, considerando otros puntos de vista de
(Competencias). manera critica y reflexiva,

2. Aprende por iniciativa e interés propio a lo fargo de la vida.
3. Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.

l Dr. Alejandre Palma Castro.
Mtra, Maria Soledad Lucila Ledn Herrera
| Mtra. Claudia Ivone Vazquez Valerdi

Autores del programa:




BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Vicerrectoria de Docencia

LT

Direccién General de Educacién Superior
Versidn: DGES/2016
Academia de Desarrollo de Habilidades del Pensa- |
miento Complejo de la Facultad de Filosofia y Letras,
| Fecha de disefio: 2010
Fecha de |a ultima actualizacion: | 2016
Dra. Mirna Lopez Fuentes,
Mtra. Araceli Garcia Luna,
Autares y colabores del programa 2016: Mtra. Rosalia Posada Gonzalez.
Dr. Aaron Donado Eugenio

Fecha de la aprobacién por parte del Consejo de

| Docencia: 15/08/2016

La formacién profesional en (3 actualidad, requiere de
nuevas formas de aproximar al estudiante a los
problemas de la profesion y a las necesidades sociales.

Implica promover la integralidad del aprendizaje, la;
participacion critica en discusiones tedricas y |
actividades practicas que fundamenten su intervencian :
disciplinana e interdisciplinaria hacia la solucion de |
problemas del contexto. ‘

El desarroflo de procesos cognitivos de orden superior
como los que intervienen para generar el pensamiento
Sinopsis de {a revision y/o actualizacion: critico, va mas alla de un entrenamiento de habilidades
cognitivas. Es la oportunidad de promover I3 apertura al
cambio e impulsar actitudes positivas, mostrar
sensibilidad y cuestionar las creencias, los sentimientos
y el conocimiento para aprender a enfrentar fa
incertidumbre presente en los retos de la vida.

A través de [a competencia genérica relacionada con &l
eje transversal "Desarrollo de Habilidades del
Pensamiento Complejo” se busca superar la
fragmentacion de las d4reas del conocimiento y
desarrollar una visién holistica.

| Disciplina profesional: Profesor de la licenciatura con experiencia en el drea.

-

e
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Vicerrectoria de Docencia

Direccion General de Educacion Superior

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Version; DGES/2016

del contexto.

Nivel académico: Maestria
"ExTe'r‘i:ni:ia docente: 2 afos.
Experiencia profesional: 2 afios.
Vi, tenid

Competencia genérica - Eje Transversal Desarrollo de Habilidades del Pensamiento Complejo.

Reflexiona y toma decisiones de manera critica y creativa, a partir de analizar y relacionar elementos desde
una visidn compleja e interdisciplinaria para generar alternativas de selucidn de acuerdo a las necesidades

Pl o

Reflexiona y se cuestiona sobre las necesidades de su contexto,

Unidades de la competencia a desarrollar en la asignatura.

Utiliza procesos basicos de pensamiento para identificar las caracteristicas de una situacién.

Aprender a valorar y expresar emociones para promover el desarrollo emocional e intelectual.

Conocer y aplicar metodologias para llevar a cabo los procesos de la toma de decisiones y la
solucion praoblemas, reconociendo las habilidades propias y de los demas para el trabajo en equipo,
de acuerdo a su formacion profesional y situaciones de [avida cotidiana.

Talleres

Bibliografia

Basica

Complementaria

Taller 1,
Desarrollo de procesos basicos de
pensamiento.

Desarrollo de procesos basicos de
pensamiento: aprender a observar,
comparar, clasificar, reconocer ideas
clave, analizar vy reconocer
argumentos.

Reflexiona y se cuestiona sobre las
necesidades de su contexto.

Morin, E. (1990). Introduccion
al Pensamiento Complejo,
Espafna: Gedisa Editorial.

Sanz De acedo, Ma. (2010)
Competencias Cognitivas en
Educacidn Superior. Madrid
Espana. Narcea.

CIDT Pgais del Conocimiento.
(5 de Mar de 2012). De la
Sociedad de la Informacion a
la Sociedad del Conocimiento

Braidot, N.(2010).
Neuromanagement. Como utilizar a
pleno el cerebro en la conduccion
exitosa de las orgaenizociones
Buenos Aires Argentina. Granica.

De Bono, E. (1983) The
mechanism of mind. Nueva York:
Penguin Books.

Longworth, N. {2005). El aprendizaje

[ oo Conocimientoifarmacisn Genenat universiiani RS
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BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Versidn: DGES/2016

Taller Il. Aprender a analizar
el contexto,

Identidad terrenal, ética, y
condicidn humana.

Taller 111, Inteligencia Social.
Desarrollo de  competencias
sociales.

Taller IV. Toma de decisiones
responsables.

Valoracidn del proyecto de vida
personal y profesional.

(Economia del
Conocimiento), Bogota,
Bogota, Colombia,
Recuperado el 15 de Jun de
2016, de

https://www.youtube.com/w
atch?v=9mrHxwY2jpk

UNESCO. (2005). Hacia las
sociedades del conocimiento.
Recuperado el 20 de Jun de
2016, de
http://unesdoc.unesco.org/|
mages/0014/001419/141908s.
pdf

Vega, 0. (9 de Jun de 2013).
Estrategias de busquedas en
Internet. Recuperado el 16 de
Jun de 2016, de
https://www.youtube.com/w
atch?v=IWsiAHES _74
Valenza, J. (2004). Pensar y
Comportarse de manera
“Info-Competente”. Learning
& Leading with Technology,
32(3). Recuperado el 3 de Ago

de 2011, de
http://eduteka.icesi.edu.co/m
odulos/1/162/405/1%20

Nickerson, R. Perkins, D.
Smith,

E. {1990) Ensefiar a pensar,
Aspectos de la  aptitud
intelectual, Editorial

Paidos, Espana

a lo largo de la vida en la
practica,Barcelona:Paidos.

Morin, £, |6 de Septiembre de 2002),
“Etica ¥ globalizacion" /
transcripcion de la conferencia
plenaria Recuperadode
file:///F:/DHPC/Fuentes%20de%20i
nformacion/Etica%20y¥%20globaliz
BCitN%20-%20Edgrie20Morin, pdf.

Moursund, D. (1999) ProjectBased
Learning Using Information
Technology,ISTE, USA. Recuperado
de://www.iste.org/bookstore/detail
.cfm?sku=proba2

Criterios de Evaluacion

Evidencias de aprendizaje

Ponderaciéon

Revise la rdbrica del gje

Taller 1. Desarrollo de procesos basicos de
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Direccion General de Educacion Superior

Versian: DGES/2016

Nota: Es necesario aplicar los
instrumentos de evaluacién cada
taller can la finalidad valorar el .
desarrolio alcanzado en el mismo. Producto integrador 1.
Evidencia de aprendizaje - Redaccion de un
documentoe sobre la importancia de

desarrollar competencias relacionadas con

transversal de esta considere el | pensamiento.
desarrollo de los criterios en un
nivel de dominio en desarrollo.

semejanzas y diferencias.

clasificacion,

el pensamiento comprensivo,

contexto.
Evidencia de aprendizaje

la globalizacion,
Evidencia de aprendizaje

e Que sea atractivo.

Producto integrador 2.
Evidencia de aprendizaje
utilizando recurso como
powerpoint .

Taller 111, Inteligencia Social.

Todas las actividades del

Evidencia de aprendizaje - actividad sobre

Evidencia de aprendizaje - actividad sobre

Taller Il. Aprender a analizar el

actividad

relacionada con la  blsqueda de
informacion y exposicion sobre el tema de

- actividad

relacionada con la elaboracion de un cartel
que cumpla con los siguientes puntos,

e Se desarrollen los temas de ética,
tecnoética y globalizacion.

¢ Que se aprecie la refacion que hay
entre estos conceptos.

Trabajar

colaborativamente para realizar una
presentacion profesional y creativa,

prezi o

taller son

El  wvalor del
taller
corresponde al
25% de la
calificacién  de
la asignatura.
Este porcentaje
se obtiene al

entregar las
evidencias de
cada taller,

o s
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Vicerrectoria de Docencia

Direccion General de Educacion Superior
Versian: DGES/2016

evidencias de aprendizaje.

Producto integrodor 3,
Actividades de auto - evaluacion.

Taller 3. Inteligencia Social

Producto integrador 3,
Mapa concepual.

Taller 4, Toma de decisiones
responsables,

Todas las actividades del taller son
evidencias de aprendizaje,

Producto integrador 4.
Video sobre estrategias para reconocer los
procesos para la solucion de problemas.

La organizacidn de la asignatura para abordar los contenidos relacionados con las unidades de competencia

es a través de talleres. En ellos se promovera un ambiente adecuado para Ia reflexién y expresion de
argumentos y emociones que vinculen las competencias del pensamiento critico con situacicnes o
problemas cotidiano,

£l desarrollo de la transversalidad del curriculo que se expresa en los ejes transversales, se desarrolla en
acciones formativas de caricter integral a través de [a Formacion General Universitaria desde donde se inia
el impulso de la educacién en valores y su relacién con |a globalidad del conocimiento.

Esta asignatura, favorece el desarrallo de fos procesos de pensamiento de orden superior como son el
pensamiento critico y analitico, la reflexion para mostrar actuaciones orientadas a la autonomia y
autogesuédn personal y social
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BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Vicerrectoria de Docencia

Direccion General de Educacion Superior
Versian: DGES/2016

Estar inscrito oficialmente como alumno del PE en la BUAP y en 3 asignatura,
El promedio de las evaluaciaon de [as evidencias de aprendizaje deberd serigual o mayor a 6.
Cumplir con las actividades propuestas por el profesor 2l inicio del curso,

Nota: Durante este periodo se atenderan observaciones y se integraran sugerencias de cada academia
de FGU de las Facultades de la institucién con la finalidad de ampliar el catilogo de actividades que
permitan desarrollar los talleres con base al programa de la asignatura,




235

ANEXO E: PROGRAMA DESARROLLO DE HABILIDADES DE PENSAMIENTO
COMPLEJO, 2017, BUAP

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Vicerrectoria de Docencla

Direccion General de Educacion Superior
Versidn: DC ES/207

Nombre de la Asignatura Desarrollc de Habilidades del Pensamiento
Complejo.
Area de Conocimiento Formacion General Universitaria.
Ubicacién Curricular Nivel b 1dsico.
Concepto Horas por periodo Total de horas Namero de
por periodo créditos
Teoria Practica
Horas teoria y practica 36 36 72 4

Actividades  bogjo  lo
conduccion del dacente
como closes  tedricas,
procticas de laborotorio,
tolleres,  cursos  por
internet, seminorios, etc,

(16 horas = 1crédito).
Total 36 36 72 4
1. Escucha, interpreta y emite mensajes pertinentes en distintos
contextos n iediante la utilizacién de medios, coif 305 Y
herramientas apropiados,
Perfil de egreso del Nivel 2. Sustenta una postura personal sobre temas de interés y
Medio Superior relevancia general, considerando otros puntos de vista de
(Competencias). manera critica y reflexiva.
3. Aprende por iniciativa e interés propio a lo | argo de la vida,
4, Participa y colabora de manera efectiva en equipos diversos.

Mtra. Araceli Garcia Luna. Y& -
| Mtra. Rosalia Posada Gonzdlez. /[ w/ =~ /7 1\

' Autores del programa:




Vicerrectoria de Docencia

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Direccién General de Educacién Superior

Versidn: DCES/207

Dr. Aaron Donado Eugenio.
Dra. Mirna Lopez Fu ientes

de Docencia;

Fecha de d liseho: 2016.
Fecha de la Gltima actualizacion: Juli 02017,

Mtra, Araceli Garcia Luna.
Autooes del programa 2017: Mtra. Rosalia Posada Gonzalez.
Fecha de la aprobacién por parte del Consejo Julio 2017

Sinopsis de la revision y/o a tualizacion:

La formacién profesional en la actualidad, requiere ¢ |
nuevas formas de aproximar al estudiante a los
problemas de |a profesion y a las necesidades sc wclales.

lrnplicap romover a integralidad del aprendizaje, la
participacidn  critica en  discusiones  tedricas y
actividades practicas que fundamenten su intervencién
disciplinaria e interdisciplinaria hacia la solucién de
problemas del contexto,

El desarrolio de procesos cognitivos de orden superior
como los que Intenvienen para generar el pensamiento
critico, va mas allé de un entrenamiento de habilidades
cognitivas. Es la oportunidad de promover |a apertura al
cambio e impulsar actitudes positivas, mostrar
sensibilidad y cuestionar las creencias, los sentimientos
y ¢l conocimiento para aprender a enfrentar la
incertidumbre presente en |t 3s retos de la vida.

A través de la competencla genérica relacionada con el
eje transversal “*Desarrollo de Habilidades del
Pensamiento  Complejo” se busca superar la
fragmentacion de las dreas del conocimiento y
desarrollar 1ina vision holistice.

La revision 2017 responde al cambio con respecto a la
duracion del periodo 183 semanas en donde se
fortalecieron las estrategias de ensefanza y aprendizaje
asi como los instrumentos de evaluacién, se evitd

aumentar contenit 3os para favorecer el desarrollo de log
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BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA
Vicerrectoria de Docencia

Direccién General de Educacién Superior

Versidm: D€ iE5/207

saberes involucrados en las unidades de competencia
sefialadas en la asignatura.

Disciplina profesional: Profesor de la licenciatura con experiencia en el drea.
Nivel académico: Maestria.

Experiencia docente: 2 aflos.

Experiencia profesional: 2 afios.

del contexto.

Competencia § endrica- IEje TransversalC lesarrollo de Habilidades del Pensamiento Complejo.

Reflexionay toma decisiones de manera criticay creativa, a partir de analizar y relacionar elementos desde
una visién compleja e interdisciplinaria para generar alternativas de solucion de acuerdo a las necesidades

Unidade «le la competencia a desarrollar en la asignaturi
1. Utiliza procesos basicos de pensamiento para identificar |; 3% aracteristicasc leu ina situacion.
2. Reflexiona y se cuestiona sobre las necesidades de su contexto.
3. Aprender a valorar y expresar emocione §ara promovere ¢ Jesarrollce 'mocional e intelectuz

4. Aplicar metodologias para llevar a cabo los procesos de la toma de decisiones y la solucian
problemas, reconociendo las habilidades propias y de los demas para el trabajo en equipo, de
acuerdo a su formacion profesional y situaciones de 1a vida cotidiana.

Talleres Bibliografia 3 /;\ S " ol
/! & '
Basica C:mlplJ rinr {‘ )
Taller 1. Morin, E. {1990). Introduccién IT{ T vt B
Desarrollo «Je procesos basicos de| al Pensamientc Complejo, | Braldot, ';.‘ % f
pensamiento. Espana: C iedisa Editorial, Neulomanagem?’i\(.'dma:q ar F /
pleno el cerebro sp.da condieccian |/
Desarrollo de procesos bisicos de Sanz De aFedo. Ma. (2010) | exitosa de los W; x :
pensamiento: aprender a observar, Competencias Cognitivas en | Buenos Aires Argenting, aﬂlﬂa}, ;
comparar, clasificar, reconocer
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Vicerrectoria de Docencia

Direccion General de Educacién Superior

BENEMERITA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA

Version: DEES/207

ideas clave, analizar y reconocer
argumentos.

Reflexiona y se cuestiona sobre las
necesidades de su contexto.

Taller [l # \prender a analizar
el contexto.

Identidad terrenal, ética, y
condicion humana.

Taller 111 J nteligencia Social.
Desarrollo de u nidades de
competencias
socioemocionales,

Taller IV. 1foma de decisiones
responsables.

Valoracién ¢ Jel proyecto de vida
y andlisis de la toma de
decisiones y soluciéon de
problemas.

Educacién Superior.  Madri
Espada. Narcea,

CIDT Pals del Conocimiento.
(5 de Mar de 2012). De la
Sociedad de la Informacién a
la Sociedad del
Conocimiento (Economia del
Conocimiento). Bogotd,
Bogota, Colombia,
Recuperado el 15 de Jun de
2016, de
https;//www.youtube.com/w
atch?v=9mrHxwY2jpk

UNESCO. (2005). Hacia las
sociedades del
conocimiento. Recuperado ¢l
20 de Jun de 2016, de
http://unesdoc,unesco,org/l
mages/0014/001415/141908s
pdf

Vega, O, (3 de Jun de 2013).
Estrategias de busquedas en
Internet, Recuperado el 16
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E. (1990) Ensefiar a pensar,
Aspectos de la aptitud
intelectual, Editorial

Paidos, Espafia

Criterios de Evaluacién

Evidencias de aprendizaje

Ponderacién

Revise la ribrica del eje
transversal de esta considere el
desarrollo de los criterios en un
nivel de dominio en desarrollo.

Nota: Es necesario aplicar los
instrumentos de evaluacion cada
taller con |a finalidad valorar el
desarrolio  alcanzade en el
MisSMo.

Taller |. Desarrollo de procesos bisicos de
pensamiento.

Evidencia de aprendizaje - i ictividad sobre
semejanzas y diferencias.

Evidencia de aprendizaje - iictividad sobre
clasificacion,

Producto integrador 1.

Evidencia de aprendizaje - F tedaccionde un
documento sobre la importancia de
desarrollar competencias relacionadas con
el ¢ ensamiento comprensivo.

Taller 1.
contexto.
Evidencia de aprendizaje - actividad
relacionada con la bl squeda de
informacién y exposicién sobre el tema de
la globalizacién.
Evidencia de aprendizaje - actividad
relaclonada con la elaboracién de un cartel
que cumpla con los siguientes puntos.
¢ Que sea atractivo.
e Se desarrollen los temas de ética,
tecnoética y globalizacion.
¢ Que se aprecie la relacién que hay
entre estos conceptos.

Aprender a analizar el

El wvalor del
taller
corresponde al
25% de la
calificacion de
la asignatura.

El porcentaje se
obtiene al entregar
las evidencias de
cada taller.
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Versidn: DC 3ES/207

Producto | ntegrador .

Evidencia de aprendizaje - Trabajar
colaborativamente para realizar una
presentacion profesional y creativa,
utilizando recurso como prezi o0
powerpoint.

Taller IIL Inteligencia Social,

Todas las actividades del taller son
evidencias de aprendizaje.

Productoi for:

Actividades de auto - € 2valuacion.

Taller 3. I'nteligencia Social

Producto integrador 3.
Mapa concepual,
AADAR 4, Taller 4. T oma de decisiones
- A aller oma
K Qm ¢ responsables.
4 (» -._i'-g, La sactividades del taller son evidencias de
_‘ \ kAN aprendizaje.

g Producto integrador 4,
- Video sobre estrategias para reconocer (os
procesos para la solucién de problemas.

La organizacion de la asignatura para abordar los c ontenidos relacionados con las unidades def
competencia es a tra é s de talleres. En ellos se promoveréun ambiente adecuado para Ia reflexion y
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Versién: DC i€5/207

expresion de argumentos y emoc iones que vinculen las competencias delp ensamiento critico cory
situaciones o preblemas cotidiano.

£l desarrolio de la transversalidad del curriculo que se expresie n los ejes transversales, se desarrollz |
acciones formativas de caracter integral ¢ 1 través de la Formacion General Universitaria desde donde se inia
el impulso de la educacion e nvalores s u refacion con la globalidad del conocimiento.

Esta asignatur, favoreceel desarrollo ¢ le los procesos de pensamiented e orden superior como son el
pensamiento critico y analitico, L ar eflexiong «ara mostrar actuaciones orientadas a la autonomia y|
autogestion personal y soclal.

Estar inscrito oficialmente como alumno del PE en la BUAP y en la asignatura.
£l promedio de las evaluacion de las evidencias de aprendizaje deberd ser igual o mayor a6,
Cumplir con las a ctividades propuestas por el profesor al inicio del curso.
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ANEXO F: CONCEPCIONES DEL CURRICULUM POR MIRALBA, (2014).
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ANEXO G: ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

En su calidad de..., le solicito el consentimiento para que los estudiantes de... participen en
la realizacion del estudio: Examinar los alcances del eje transversal Desarrollo de
Habilidades de Pensamiento Superior Complejo del MUM de la BUAP.

La participacion de los alumnos y alumnas es voluntaria y consiste en recuperar la
experiencia vivida en dicho eje transversal a través de entrevistas. Con respecto a los
documentos generados, solo tendra acceso la investigadora.

Los documentos creados seran confidenciales, por lo tanto, se reitera que la identidad solo
sera conocida por los investigadores, los nombres reales no quedaran en ningun registro, que
incluye publicaciones posteriores e informes escritos que sean resultado del estudio.

La investigacion se conducira en un marco ético, con respeto y atencién a la dignidad
humana. Se apegara a estos principios: No maleficencia, la investigacion no es para dafiar a
otros; Beneficencia, busqueda del bien a través de la investigacion; Autonomia, las personas
tienen derecho a decidir si participan o no en una investigacion, o bien abandonarla; Justicia,
la investigacion busca y promueve el acceso igualitario. Las personas pueden negarse a
participar o dejar de participar total o parcialmente en cualquier momento del estudio sin que
deba dar razones.

La participacion en este estudio no contempla ningun tipo de compensacion o beneficio
econdmico o de otro a la conclusion de esta. La informacion obtenida en la investigacion sera
guardada por el investigador responsable y se utilizara en los trabajos propios de este estudio.

Una vez concluida la investigacion los alumnos y alumnas conoceran los resultados, los
cuales seran utilizados con fines académicos para la divulgacion en la tesis, congresos y
publicaciones.

Los alumnos y alumnas conoceran el documento que tiene en sus manos, para obtener el
consentimiento para llevar a cabo la investigacion, asi mismo se anexa acta del
consentimiento informado para cada uno de los estudiantes.

Esperando una respuesta favorable me despido de usted.

H. Pueblade Z.,a de 2018
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Nombre y firma del investigador y del director/a de tesis
Numero telefénico y correo electronico.

ACTA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
YO

acepto participar voluntaria y anénimamente en la investigacion: Examinar los
alcances del eje transversal Desarrollo de Habilidades de Pensamiento Superior Complejo
del MUM de la BUAP. con la intencion de sistematizar la experiencia del modelo, dirigida
por la alumna Susana Ismenne Burgos Vazquez de la Maestria en Educacion Superior de la

Facultad de Filosofia y Letras de Benemeérita Universidad Autonoma de Puebla.

Declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de
participacion que se me solicita. Con relacion a ello, acepto participar durante el transcurso
del estudio.

Declaro ademés haber sido informado/a que la participacién en este estudio se conducira en
un marco ético, con respeto y atencion a la dignidad humana; que es voluntaria y que puedo

negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar explicaciones.

Declaro saber que la informacion entregada serd confidencial y anénima. Entiendo que la
informacion sera analizada por la investigadora y que no se podran identificar las respuestas
y opiniones de modo personal. Por ultimo, la informacidn que se obtenga sera guardada y
analizada por la investigadora a resguardo personal y solo se utilizara en los trabajos propios
de este estudio.

Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada una de las partes.

Nombre Participante Nombre Investigador

Firma Firma

Fecha:



ANEXO H: EJES TRANSVERSALES MUM

MKH(V A
TRANSIERSALES
FORMACION HUMANA Y SOGIAL FORMACION
(ETICA, ESTETICA, ARTE, HUMANA Y S8OCIAL
SALUD)
DESARROLLO DE HABALIDADES Mgy
DEL PENSAMIENTO COMPLEJO PENSAMIENTO
COMPLEJO (DHPC)
DESARROLLO DE HABILIDADES EN
EL USO DE LA TECNOLOGIA, LA
INFORMACION Y LA COMUNICAGION DESARROLLO DE
HABILIDADES EN EL
USO DE LA
INFORMACION
COMUNICAG
‘ LENGUAS 1OHTC)
LENGUA EXTRANJERA
EDUCACION PARA LA
INVESTIGACION
= DESARROLLO PARA
EMPRENDEDORES

FUENTE (modificadol: Rayzabal Maria Victoria, Sanz Ana sabel (20021 Los £fes trans
versales; aprendizajes para fa vida, Coleccidn: educacion al dia- didéctica pedagdglea,

Ptinwa'mmpmién. Espaia, pp. 17
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ANEXO I: SISTEMA DE FORMACION INTEGRAL Y PERTINENTE DEL
ESTUDIANTE EN EL MUM

Figura 3. Sistema de formacion integral y pertinente del estudiante en el vum

EJES TRARSVERSALES

ESTRUCTURA CURRICULAR

HHH:
L

—

Elecasite paa |t emsijacts

Fuente: Banemeérita Universidad Autonoma de Puebla. Maps Cumcular en el marco del Modelo Unwversitano Minerva,
Puebla, México: Benemerita Univeradad Autonoma de Pusbla, Vicerrectoria de Docenca.

rectoria de Docencia. 2NTh Benemerita Universidad Autonomi de Puebla Estructurd Curricudiar I Puchla \

correctoria de Docenctie 2007¢ Benementa Umiversidad Auronoma de Puehla Fundamentos Modelo Unive rataru
Minerva Primera parte Poebla Vicerrectoria de Docencia, 2004, Benemérita Universidad Autémoma de Puehia

Fundamenios Modelo Universitario Minervd Segunda parte Puehla Vicerrectarta de Docencia 200%h
Torres Santome. 1996 p 113 en Beneménita Ur ersidad Autdnoma de Duebla Estructura Curvicular 3 Puebly
4

\'lcerrectoria de Docencla. 2007¢ |



