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Introduccion

La presente investigacion nacié debido a la inquietud de tratar responder preguntas
fundamentales de la accién colectiva tales como: ¢qué une a las personas a participar
en movilizaciones politico-sociales? ¢Como es que esos movimientos perduran en el
tiempo? ¢(CoOmo es que los movimientos mas grandes consiguen una amplia base
militante? ¢Pueden los movimientos sociales detentar el poder politico? ¢ Qué pasa con
los movimientos politico/sociales una vez institucionalizados? ¢ Qué sigue uniendo a las
personas para participar en los partidos-movimientos a pesar de su institucionalizacion?
Creemos que parte del nacimiento de los movimientos politicos/sociales, su organizacion
y su posible institucionalizacién como partido politico, se encuentra ligada al consenso
en las probleméticas, soluciones y motivaciones de los potenciales participantes para
poner en marchay orientar la accion colectiva de los militantes. Este proceso contencioso

construye la identidad colectiva de una organizacion.

Creemos fundamental, que los significados e interpretaciones compartidos por los
miembros de una organizacion politica constituyen la base identitaria de su organizacion.
Estos significados y significantes se encuentran presentes en los discursos de los
movimientos sociales y partidos politicos. La construccion discursiva que identifica a las
organizaciones politicas de esta indole emana, no solo de los lideres y su estructura,
sino que también es resultado de las acciones de su militancia y como estos interpretan
las orientaciones. Los lideres tienen un papel articulador del discurso, pero los
significados y significantes provienen de una caotica realidad social en la que los

individuos se encuentran inmersos.

Por estos motivos, nos resulta novedoso y actual el analisis de la construccion discursiva
gue hacen los partidos politicos, especialmente aquellos partidos provenientes de la
movilizacion social, los cuales cuentan con una forma organizativa horizontal constituida
por actores de la sociedad civil que implementan acciones colectivas propias de los
movimientos sociales. Este tipo especifico de partido es conceptualizado como un

partido-movimiento.

Los partido-movimiento suelen ser organizaciones politicas que cuentan con una amplia

legitimidad otorgada por la afinidad ideoldgica que tienen con los movimientos sociales,
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los cuales agrandan la base militante y electoral de la organizacién. Este tipo de
organizaciones suelen aparecer gracias a los conflictos entre la sociedad civil y el Estado,
los cuales han originado nuevas formas de organizacion politica debido a una crisis de
representacion, en la que los movimientos sociales se institucionalizan para transformar
las condiciones sociales a través de un vehiculo politico capaz de triunfar en los procesos
electorales y detentar el poder politico.

En América Latina, uno de los principales referentes que ejemplifican la llegada de los
movimientos sociales al poder es el Movimiento al Socialismo (MAS) encabezado por
Evo Morales. Este es uno de los pocos partidos-movimientos que han sido capaces de
triunfar en elecciones nacionales. En México, el principal antecedente de una
organizacion de esta indole es el Partido de la Revolucion Democratica, el cual surgio
gracias a las movilizaciones sociales de diferentes sectores obreros y campesinos, los
cuales se aglutinaron en un solo frente politico para luchar contra la hegemonia del
Partido Revolucionario Institucional. Sin embargo, el PRD no pudo triunfar en las
elecciones nacionales a pesar del apoyo de las organizaciones sociales, del liderazgo de

Cuauhtémoc Cardenas y de la posterior candidatura de Andrés Manuel L6pez Obrador.

Seria un par de afios después de la creacién del PRD que se gestaria un nuevo
movimiento politico/social que apoyaba la defensa de la democracia y la soberania
nacional a través del combate a la corrupcion y la pobreza en México. La identidad de
este nuevo movimiento se encontraba anclada al discurso y acciones del liderazgo de
Andrés Manuel Lopez Obrador, el cual era compartido por los participantes de las
principales movilizaciones en contra del desafuero a AMLO, el conflicto poselectoral de
2006, la Convencion Nacional Democrética, el Gobierno Legitimo, el Movimiento en
Defensa del Petroleo y la dltima candidatura de Obrador de la mano del PRD en 2012.
Tales movilizaciones serian los principales antecedentes del Movimiento de
Regeneraciéon Nacional, el cual se institucionalizaria en partido politico en 2014 con miras

a llevar a Andrés Manuel a la presidencia de la republica en 2018.

Nos resulta interesante analizar el caso del partido Morena, como un fendbmeno que se
gestd como un movimiento politico/social, que atraveso la disyuntiva y consolidacion de

su institucionalizacion en partido y que triunfé en las elecciones nacionales. Creemos
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que parte del triunfo electoral de Morena y la aprobacion ciudadana hacia AMLO, se debe
a una construccién discursiva que tuvo una amplia repercusién en los ciudadanos
mexicanos. De tal forma, que para identificar los elementos que unen a los integrantes
de Morena y que construyen su identidad, se propone utilizar el «analisis de los marcos»
(frame analysis) como un proceso de (re)interpretacion de los significados realizado por
los militantes, lideres, adversarios y audiencias de una organizacién politica, siendo el

objeto de analisis los discursos (textos), ya sean hablados o escritos.

La presente investigacidn basa su planteamiento metodolégico en la aplicacion de
entrevistas a militantes de Morena en Puebla de diferentes perfiles para que la definicion
de la identidad politica del partido fuese lo mas representativa posible. Por lo tanto, esta
investigacion se realizd a través de un enfoque cualitativo propio del método inductivo de
investigacion, partiendo del andlisis de discursos particulares para llegar a conclusiones
generales sobre la identidad de Morena. Aun asi, los alcances de las conclusiones se

encuentran limitados por aspectos espaciales, temporales y organizativos.

La investigacion se inscribe en el area de la accién colectiva propia de la sociologia, y de
los partidos politicos, propia de la ciencia politica. Sigue la linea del proceso politico y los
nuevos movimientos sociales desarrollada por autores como Aquiles Chihu, Robert
Benford, David Snow y Sidney Tarrow. El analisis de los marcos desarrollado por estos
autores se encuentra ligado a las investigaciones pertenecientes al area de la sociologia
politica, debido a los estudios de la politica contenciosa y los movimientos sociales. Sin
embargo, la importancia de la presente investigacion para la ciencia politica recae en la
trascendencia de analizar los elementos por los cuales los partidos progresistas de
Ameérica Latina agrupan a diferentes sectores de la sociedad, mismos que conforman
una amplia base votante que les otorga el triunfo en procesos electorales nacionales.
Estos partidos politicos que son resultado de los movimientos politico/sociales y
asociaciones civiles de caracter popular, se denominan partidos-movimientos, siendo
Morena un fendmeno de tales caracteristicas que resulta importante para la realidad

politica mexicana.

La investigacion comenzo6 con una revision exhaustiva de la literatura existente sobre la

teoria de la accion colectiva y los movimientos sociales. Se identificaron los principales
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autores de las diferentes corrientes de los movimientos sociales, en las que se
identificaron cuatro corrientes tedricas: la primera es el modelo olsoniano (Olson, 1992),
en donde se entiende a las acciones colectivas movidas Unicamente por la suma de los
intereses racionales individuales que movilizan a las personas. La segunda es la teoria
de la movilizacion de recursos (McCarthy y Zald, citado por Retamozo, 2010)
(Craig,1994), la cual le otorgé un caracter racional a la accion colectiva de los
movimientos sociales, enfocandose en las formas organizativas por las cuales se
aseguran el control de los recursos publicos y privados para ver resultas sus demandas.
La tercera es la linea de estudios del proceso politico (McAdam,1998) (Tarrow,1997)
(Tilly & Wood, 2010), la cual se desprende de la teoria de la movilizacion de recursos,
pero incluyendo las variables externas a los movimientos: el contexto politico,
econdmico, social y cultural, determinando en gran medida las condiciones politicas por
las cuales se originan, se mantienen en el tiempo y se extinguen los movimientos
sociales. La cuarta es la corriente de los nuevos movimientos sociales (Touraine, 1995)
(Modonesi & Iglesias, 2016) (Melucci, 1994), la cual entiende a los movimientos sociales
no solo como organizaciones que negocian y confrontan al Estado por objetivos politicos,
sino como actores histdricos que buscan poner en cuestion el sistema cultural, en donde
la preocupacioén por la identidad de los movimientos toma un lugar fundamental en tales

estudios.

Dentro de la linea del proceso politico y los nuevos movimientos sociales se reviso toda
la bibliografia referente al analisis de los marcos de accion colectiva, el cual constituye
nuestro principal modelo tedrico-metodoldgico para abordar la presente investigacion. El
modelo se basa en los aportes de Aquiles Chihu, Robert Benford, David Snow, Scott
Hunt, Burke Roschford y Steven Worden. Identificamos cuatro variables principales
dentro del modelo del andlisis de los marcos: tareas de enmarcado, campos de identidad,
alineamiento de marcos y resonancia de marcos. Estas cuatro categorias nos serviran
para desglosar el andlisis de los marcos, como lo hace Aquiles Chihu (2006, 2021, 2022)

en sus trabajos mas recientes.

Después de haber revisado y analizado la bibliografia referente a la base tedrica de la

investigacion, lo siguiente fue realizar una investigacion sobre Morena, desde sus
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antecedentes como movimiento politico, pasando por su institucionalizacién en partido
politico y su actualidad como gobierno. Esto resultd necesario para tener un
conocimiento concreto del desarrollo del partido: su organizacién, sus textos
fundamentales, los principales fundadores, los lideres y los militantes del partido. Para
esto, se realizd una busqueda bibliografica sobre los trabajos que analizan
histéricamente a Morena, en donde retomamos principalmente la tesis de maestria
realizada por Alejandro Quintanar (2015). También, se realiz6 un analisis documental de
los textos fundamentales del partido: su estatuto, la declaracidn de principios, el periédico
Regeneracion y los lineamientos basicos del proyecto alternativo de nacion. Ademas, se
realizé una busqueda hemerografica de los principales sucesos que constituyeron la
conformacién del partido, entre los que destacan: las movilizaciones por el desafuero de
Andrés Manuel en 2004-2005; la pugna por el «fraude electoral» del 2006; la creacion
del Gobierno Legitimo y la Convencion Nacional Democratica; el Movimiento en Defensa
del Petrdleo de 2008; la creacion de Morena como asociacion civil en 2011; la obtencion

de su registro como partido en 2014; y los procesos electorales de 2015, 2018 y 2021.

Esta investigacion conceptualiza al Movimiento de Regeneracion Nacional como un
partido-movimiento de corte nacional-popular. Por lo tanto, se realizé una busqueda de
los principales articulos académicos que definen el concepto de «partido-movimiento»,
en donde se retomaron las definiciones de Herbert Kitschel recuperadas de los trabajos
de Irene Martin (2015) y de Eduardo Alvarado, Rommy Morales y Pablo Rivera (2019); y
los articulos que definen el concepto de «nacional-popular», en el que se retomaron las

definiciones y los trabajos de Carlos Figueroa y Octavio Moreno (2014, 2019).

Después de la revision, seleccion y analisis de la bibliografia que constituy6 nuestra base
tedrica y metodologica de la investigacion, se realizd un estado del arte recopilando
aquellos trabajos que implementan el analisis de marcos dentro de la sociologia y la
ciencia politica. Nos encontramos con varios trabajos relacionados al andlisis de los
marcos abordados desde diferentes técnicas de investigacion pertenecientes al método
cualitativo, en donde destacan: analisis del discurso de los lideres de los movimientos
politicos/sociales (Chihu, 2006) (Gonzalez, 2011) (Benitez, 2008); analisis documental
de los textos fundamentales de los partidos politicos (Guzméan, 2019) (Luna, 2015);
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analisis de marcos del discurso politico dentro de los spots electorales de los candidatos
a la presidencia en México (Chihu, 2022) (Zavariz, Casco y Aguirre, 2018); y el analisis
de los marcos de accion colectiva de las protestas y los movimientos sociales inmersos

en el discurso de los participantes y lideres (L6pez, 2002) (Benford, 1987).

Al recopilar y analizar las investigaciones que aplican el analisis de los marcos pudimos
observar que todas hacen del discurso su objeto de estudio, al igual que la presente
investigacion. Sin embargo, en lo que respecta al fenébmeno estudiado, el analisis de los
marcos de Morena como organizacion politica-social estd centrado Unicamente en sus
textos fundamentales. Las investigaciones que analizan el discurso oral en torno al
fendmeno, solamente se centran en la figura de Andrés Manuel Lépez Obrador como el
sujeto creador de los marcos de accion colectiva. Es por esto, que la presente
investigacion muestra su valor retomando el analisis de los textos del partido, tales como
su estatuto, su declaracion de principios y su canal informativo (el periddico
Regeneracién), como agregados a las fuentes primarias y secundarias; pero también,
retomando el modelo de andlisis de marcos propuesto por Chihu y Gonzalez para una
deconstruccion del discurso morenista. La originalidad de nuestro trabajo recae en utilizar
no solo las fuentes documentales, hemerograficas o audiovisuales para extraer los
discursos del partido o de Andrés Manuel, sino y mas importante, extraer los discursos

de los militantes y lideres a través del dialogo.

Para poder tomar de voz viva los discursos de los militantes y lideres de Morena, esta
investigacion recoge sus fuentes primarias a través de las entrevistas semiestructuradas.
Esta forma de recoleccion de los discursos para el posterior analisis de los marcos se
encuentra influenciada por los trabajos de Robert Benford (1987) y Margarita Lopez
(2002). Para la creacion del instrumento de investigacion, esta investigacion se apoya en
el instrumento metodoldgico de las entrevistas realizadas por Robert Benford en su tesis
doctoral, en dénde entrevista a diversos lideres y militantes de las organizaciones del
movimiento social (OMS) del Movimiento por el Desarme Nuclear. Por lo tanto, la
creacion de nuestro instrumento retoma alguna de las preguntas formuladas en la
investigacion de Benford, adaptandolas al fenbmeno de estudio y los objetivos de la

investigacion.
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Una vez recopilada, discriminada, organizada y analizada la bibliografia, las fuentes
hemerogréficas, los documentos y las fuentes digitales, se definié la pregunta de
investigacion: ¢cudles son los marcos de referencia, los campos de identidad, el
alineamiento de marcos y la resonancia de marcos inmersa en el discurso politico de
Morena con lo que es capaz de movilizar amplios sectores de la poblacion de tal forma
gue las personas se vean representadas e identificadas en el partido-movimiento?; el
objetivo general: identificar los marcos de referencia, los campos de identidad, el
alineamiento de marcos y la resonancia de marcos compartida dentro del discurso de los
simpatizantes, militantes y lideres de Morena en Puebla 2023; y la hipotesis de la
investigacion: los marcos de referencia, los campos de identidad, el alineamiento de
marcos Yy la resonancia de marcos compartida dentro del discurso de los militantes y
lideres del Morena le otorgaron una alta capacidad de movilizacion y una fuerte identidad

politica al partido-movimiento.

Habiendo definido nuestra pregunta, objetivo e hipoétesis de la investigacion, lo siguiente
fue operacionalizar nuestras variables, de tal forma que podamos medirlas, cumpliendo
con los objetivos de la investigacion. Debido a que la presente investigacion tiene como
objetivo identificar los marcos de accion colectiva de los lideres y militantes de Morena
en Puebla, determinamos que nuestra técnica de investigacion serian las entrevistas
semiestructuradas. Nuestro instrumento de medicidn constaria de una guia de entrevista

con 20 preguntas (ver Anexos).

Después de haber formulado nuestro instrumento, tuvimos que identificar nuestros
sujetos de investigacion a los cuales se les aplicaria la entrevista semiestructurada. La
seleccion de los entrevistados se encuentra determinada por la forma en la que
abordamos nuestro fendbmeno de estudio. Debido a que queremos identificar los
discursos que se encuentran dentro del partido politico Morena, definimos que
seleccionariamos nuestros sujetos conforme a su posicion jerarquica dentro del partido:
a simpatizantes, militantes de base, militantes con algun puesto dentro de la
administracion publica local, miembros del comité estatal del partido, militantes con algin
cargo de representacion, militantes que se hayan desempefiado dentro de las
direcciones del partido a nivel nacional y lideres del partido. Esto, nos permitiria observar

13



las regularidades del discurso politico que une a los militantes de Morena. Por otro lado,
nos mostraria las rupturas e inconformidades de los militantes hacia el discurso general
de la organizacion, siendo parte de las tensiones que experimentan los partidos-

movimientos una vez que detentan el poder politico.

Una vez formulado nuestro guion de entrevista e identificado a los sujetos de
investigacion para aplicar el instrumento, nos dimos a la tarea de realizar las entrevistas
a cada uno de ellos. Las entrevistas se aplicaron entre febrero y junio del afio 2023,
teniendo una duracion entre 45 y 90 minutos cada entrevista. Se realizaron dos
entrevistas exploratorias, una a un militante de Morena y otra a un simpatizante.
Posteriormente, se realizaron siete entrevistas de desarrollo las cuales fueron realizadas
a nuestros principales sujetos de investigacion, de los cuales se extrajeron los
testimonios utilizados en la presente investigacion. Todas estas entrevistas fueron

realizadas en la ciudad de Puebla.

Después de haber realizado las entrevistas y extraido los discursos de los entrevistados
en crudo, nos dimos a la tarea de transcribir las entrevistas y codificarlas para organizar
la informacién en una pequefia base de datos que conformaron las fuentes primarias de
nuestra investigacion. Una vez transcritos y codificados los discursos, contrastamos cada
uno de los discursos de los miembros con base en el modelo del andlisis de los marcos.
Esta comparacion, buscaria las regularidades dentro de los discursos de cada uno de
los militantes de Morena, las cuales forman parte importante de su identidad colectiva.
También, buscariamos aquellas inconformidades en los discursos, analizando las
rupturas como posibles tensiones dentro de la organizacion del partido, los ideales, los
objetivos, las metas y las motivaciones. Este analisis, buscaria entender la complejidad
de la identidad colectiva actual del partido y las tensiones entre los militantes de base y

la dirigencia del partido.

Después de haber extraido, codificado, analizado y comparado los discursos de cada
uno de los sujetos de investigacion, vaciamos toda la informacion dentro del modelo de
analisis de marcos del partido en su forma general, con los discursos de nuestros
entrevistados, los discursos consultados de otros lideres y fragmentos de los textos

fundamentales del partido-movimiento. Esto nos ayudo a completar el analisis de marcos
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de Morena para dar respuesta a nuestra pregunta de investigaciéon y cumplir con nuestros

objetivos.

En la parte final de nuestra investigacién contrastamos nuestra hipétesis y objetivos con
los resultados de la investigacién. Nuestras conclusiones nos acercaron a definir a
Morena como un partido-movimiento nacional-popular como parte del espectro politico
de la «izquierda» gracias a los enmarcados presentes en los textos fundamentales del
partido, de su lider Andrés Manuel, pero principalmente, por la cohesion de los marcos
de accién colectiva compartidos por la militancia de base. Ademas, sefialariamos las
tensiones que enfrentan las bases militantes de los partidos-movimientos como Morena,
con la dirigencia y lideres de su organizacion. Encontramos que la transformacién de los
marcos descrita por los militantes se traduce en una redefinicién en la interpretacion
organizativa e ideologica de la organizacion, causando una posible reduccién en la

capacidad de movilizaciéon de Morena.
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Capitulo 1. Accidn colectiva, movimientos sociales y marcos
de accion colectiva

1.1 Trazados y definiciones sobre la accion colectiva y los movimientos
sociales
El elemento fundamental del desarrollo de la humanidad ha sido la cooperacién. Sin la
cooperacion entre las personas, el desarrollo humano se hubiera visto estancado debido
a que las condiciones externas al individuo rebasaban sus capacidades personales, tanto
fisicas como intelectuales. La construccion de la sociedad se realiz6 gracias a este
accionar colectivo, tratando de resolver los conflictos a través del consenso y la
cooperacion. Aunado a esto, lo que denominamos accién colectiva podria ser definido
de manera literal como acciones realizadas en conjunto entre varios individuos, las
cuales se ponen en marcha para cumplir un fin u objetivo determinado. En primera
instancia, esta definicion del término no se aleja de la realidad que conceptualiza, sin
embargo, la complejidad recae en los elementos que constituyen la «colectividad» de los
individuos, sus formas de accion, sus destinatarios y las caracteristicas de los fines y

objetivos que pretenden cumplir.

Los primeros antecedentes del estudio de la accidn colectiva y las protestas suelen
situarse a finales del siglo XIX y principios del siglo XX con los estudios de la psicologia
de masas propuesto por Gabriel Tarde y Gustave Le Bon. El interés por entender a las
multitudes esta relacionado al analisis de las revoluciones europeas del siglo XIX, las
cuales tomaron como punto de partida la Revolucién Francesa, misma que tuvo un
impacto importante en los demas paises de Europa ya que infundia el terror de una
violencia desmedida por las masas. Las conclusiones a las que llegaron estos autores
recaen en la irracionalidad de las manifestaciones debido a la sugestion y contagio por
una exacerbacion de los sentimientos, lo cual, a pesar de la heterogeneidad de las
masas, estas compartian y potenciaban, lo que producia una disposicion a actuar fuera
de las normas (Le Bon, 1895; Ortega y Gasset, 1930, como se citd en Retamozo, 2010).
Estos estudios presentaban un analisis psicologico influenciado por Sigmund Freud, mas
gue un analisis socioldgico de las motivaciones y los objetivos de tales acciones. Por lo

que tales antecedentes se sitlan en un contexto en donde el estudio de cualquier
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fendmeno social que pretendia la reunion y la confrontacion de disidentes contra las
autoridades era observado por la irracionalidad de la violencia que instrumentaban,
produciendo una interpretacion de las protestas como una aberracion contra el orden.
Sin embargo, algunos antecedentes tomaban estas acciones colectivas como formas
estratégicas para organizar y confrontar las injusticias que vivian diferentes sectores de

la sociedad.

Una de las primeras corrientes que planteo el problema de las colectividades y su
accionar fue el marxismo, entendida como la corriente cientifica en la que se basa la
lucha del proletariado, constituyendo el paradigma teorico del movimiento obrero. El
marxismo, a través del concepto de la «lucha de clases», sentd los antecedentes de la
accion colectiva, poniendo especial atencion al proceso de conformacion de las clases
como colectividades y las luchas como su accionar. De hecho, la influencia del marxismo
planted, a través de sus principales autores (Marx, Lenin y Gramsci), tres elementos
fundamentales en la teoria de la accidn colectiva: las contradicciones materiales que
generan capacidad de movilizacién; la organizacidbn necesaria para estructurar el
movimiento; y la importancia del desarrollo cultural para obtener un consenso en cuanto

a los objetivos de un movimiento (Tarrow, 1997, pag. 40).

Por lo tanto, tenemos que la accién colectiva es la manifestacién de las condiciones
materiales y culturales que afectan negativamente a un conjuto de individuos, los cuales
se revelan contra un antagonista en el que se personifican las desigualdades
estructurales. Por eso, como comenta Sidney Tarrow (1997, pag. 181): “el primer y mas
basico aspecto de la accion colectiva es su capacidad para desafiar a sus oponentes o
a las élites”. De tal forma, que la accion colectiva se manifiesta como una confrontracion
entre dos actores, en donde los que son considerados protagonistas son los que ponen
en marcha las acciones, mientras que los antagonistas son a quienes van dirigidas las
acciones (o al menos las responsabilidades y culpas), los cuales suelen detentar

posiciones de poder dominantes en contra de los protagonistas.

Sin embargo, para que las acciones colectivas surgan no solamente basta con la mera
existencia de condiciones estructurales desfavorables, se necesita un consenso en

cuanto a las orientaciones, motivos y propositos de las acciones, que solamente suceden
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a priori a través del consenso en las relaciones sociales. Justamente, Alberto Melucci
(citado por Retamozo, 2010) nos otorga una definicibn amplia de la accion colectiva:

El resultado de propdsitos, recursos y limites, como una orientacion propositiva
construida por medio de relaciones sociales dentro de un sistema de
oportunidades y restricciones. Por lo tanto, no puede considerarse ni el simple
efecto de condiciones previas estructurales ni la expresion de valores y creencias.
Los individuos que actian colectivamente "construyen" su accién por medio de
inversiones "organizadas": definen en términos cognitivos el campo de
posibilidades y limites que perciben, al mismo tiempo que activan sus relaciones

para dar sentido a su "estar juntos" y a los fines que persiguen. (pag. 43)

Esta definicion es la que nosotros retomamos para definir el concepto de accion colectiva
en el presente trabajo, ya que entiende las acciones colectivas como el resultado de la
interaccidon entre las personas que construyen socialmente los fundamentos, medios y
objetivos de la accién. Estas acciones puestas en marcha gracias a la dindmica de las
relaciones sociales entre los miembros de la accion, les provee de una identidad que

caracteriza la acciéon misma.

Esta accion colectiva que se construye socialmente y que provee una identidad, es la
base de los movimientos sociales. Empero, la construccién social de la accién colectiva
no implica necesariamente el surgimiento de un movimiento social. Justamente, Melucci
(citado por Retamozo, 2010) nos comenta que lo distintivo de los movimientos sociales
es que son acciones colectivas que suponen una integracion sostenida en el tiempo (a
través de la solidaridad y la identidad) que ponen en cuestion el sistema o los sistemas
en el que se desarrolla la accién. Otra de las caracteristicas que subyacen a los
movimientos sociales es la «accion colectiva contenciosa», un concepto propuesto por
Sidney Tarrow (1997) que supone un tipo de accion utilizada por individuos que carecen
de un acceso regular a las instituciones, por lo que desafian a las mismas a traves de

reivindicaciones nuevas, no aceptadas o invisibilizadas.

Tenemos entonces, que las acciones colectivas son las manifestaciones practicas de la
construccion del sentido, propositios, motivaciones y orientaciones que comparten los

individuos de manera conjunta. Estas acciones constituyen la base de los movimientos
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sociales los cuales se caracterizan por una prolongada interaccion entre los miembros
gue construyen las acciones y aguellos oponentes a los que desafian, haciendo frente a
las instituciones que no aceptan sus reivindicaciones. En la presente investigacion, nos
resulta relevante el recorrido histérico de los estudios por los que se lleg6 a entender a
los movimientos sociales no solo como simples acciones en conjunto, sino como el
resultado de interacciones que construyen identidades a través de la accion colectiva,
las cuales buscan transformar los sitemas politicos, sociales y culturales. Para esto,
creemos importante ilustrar ese desarrollo tedrico que comenz6 en la decada de los
sesenta con el enfoque economicista de la accion colectiva propuesto por Marcur Olson,
hasta los mas recientes enfoques del proceso politico y los nuevemos movimientos

sociales.

1.2 El modelo olsoniano

El primer estudio que se intereso especificamente por entender las motivaciones por las
cuales las personas se integraban en grupos para satisfacer sus intereses fue la llamada
«ldgica de la accion colectiva» del economista estadounidense Mancur Olson. Este
estudio, examinaba las dindmicas de los grupos a través de un comportamiento racional
y economicista de la suma de los intereses individuales, el costo-beneficio de los bienes

colectivos a obtener y la organizacion racional de sus miembros.

En primer lugar, las agrupaciones no son entendidas como movimientos propiamente
dichos. El enfoque olsoniano mas bien propone una teoria de grupos emanada de la
economia, aplicada a los grupos que se encuentran por fuera del mercado y que disputan
bienes colectivos. Estos bienes colectivos son inalcanzables en la individualidad, por lo
gue las personas se agrupan para ver resueltos sus intereses. Este enfoque, supone que
los bienes colectivos son la suma de los intereses individuales, ya que presume que
existe un acuerdo a priori de la definicién de los bienes colectivos por parte de todos los
miembros del grupo. Por lo tanto, se da por hecho que cada uno de los individuos cuenta
con la informacion necesaria y la evaluacion racional del costo-beneficio para actuar

colectivamente y hacerse por el bien colectivo definido.

La problematica del estudio se encuentra en la organizacion de los grupos,

especificamente en su tamafio. Olson se enfoca en el estudio de grupos grandes, ya que
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entiende su creacién debido a que, a mayor tamafio de grupo, mas latente es la
posibilidad de obtener un bien colectivo. Los grupos pequefios, por el poco nimero de
miembros que los integran, tienen menos posibilidades de hacerse de un bien colectivo,
o al menos igual de bien que los grandes. Ese es el principal incentivo para la formacion

de grupos grandes.

A pesar de esto, Olson comprende que la existencia de los grupos pequefios se debe a
que favorecen mas facilmente los intereses comunes, debido a que cada miembro del
grupo recibe una provisién optima del bien colectivo, lo cual incentiva el cumplimiento de
los costos que conlleva el bien. Por lo tanto, entre mas grande sea el grupo, menos
favorecera sus intereses comunes (Olson, 1992). Sin embargo, entre menos miembros
tenga el grupo, habra un mayor incremento en los costos cuando alguno de individuos
no contribuya por el bien colectivo. En este sentido, los grupos grandes no sufren
aumentos significativos en los costos del bien colectivo para los miembros, ya que estos
costos se reparten entre mas partes. Aunque, para que los bienes colectivos sean
obtenidos, a pesar de costos individuales bajos, mayores costos organizacionales tendra
el grupo. Esto es asi debido a que el cumplimiento del pago por parte de los individuos
en un grupo grande se hace mas dificil de coordinar, por mas valioso que sea el bien
colectivo para el grupo. Por lo tanto, se necesita de incentivos para estimular a los
miembros del grupo a cumplir con los costos. Cabe resaltar que estos incentivos deben

ser selectivos para cada una de las personas racionales del grupo (Olson, 1992).

Podriamos decir que el estudio de la accion colectiva desarrollada por Mancur Olson es,
antes que nada, una explicacion del comportamiento de los individuos en grupos de
interés y como este comportamiento repercute en la organizacion y acciones de los
grupos, entendidos como la suma de los individuos y sus intereses, y no como un agente
propio y complejo. Este primer aporte al desarrollo de la teoriay comprension de la accion
colectiva es objeto de criticas debido al actual entendimiento de la accion propia de los

movimientos sociales.

En primer lugar, el enfoque econdémico determina que los individuos se agrupan
Unicamente por intereses utilitarios. Al mismo tiempo, la racionalidad que subyace al

estudio supone que los individuos cuentan con la informacion necesaria para tomar las
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mejores decisiones, evaluar correctamente el costo-beneficio de las acciones y
organizarse de la manera méas éptima posible. A pesar de que en el andlisis de Olson
tenga en cuenta los problemas de la racionalidad limitada, debido a que su mayor
preocupacion son los free riders que no cumplen con sus aportaciones a los grupos a
pesar del analisis costo-beneficio, contina comprendiendo a los individuos Unicamente
como homo economicus que solo pueden actuar con incentivos selectivos. Esto trae
como consecuencia que el argumento final de Olson sea que los grupos grandes son
latentes debido a su contenida capacidad de accién, la cual solo puede ser movilizada

con incentivos que complazcan los intereses individuales de los miembros.

La individualizacion de los movimientos y el valor utilitarista de la acciones y objetivos de
estos constituyen la principal critica hacia el modelo olsoniano. Esta critica seria
formulada principalmente por los precursores de la teoria de la movilizacion de recursos
(TMR). Este enfoque, antes que nada, le otorgd un valor racional a la conformacion y

acciones de los movimientos como actores autoafirmados.

1.3 La Teoria de la Movilizacién de Recursos.

El enfoque de la movilizacion de recursos entiende a los movimientos sociales como
actores colectivos racionales. Esta caracteristica racional de los movimientos se
diferencia de la racionalidad individualizada y econdmica del modelo olsoniano ya que
pone especial atencion en la manera en la que los movimientos hacen uso de los
recursos institucionales y no institucionales para la persecucién de objetivos. Estos
movimientos no sé entienden por los intereses particulares de los miembros, sino a
través de la mejora del estatus de los grupos agraviados que buscan insertarse en un
sistema politico, manteniéndose y extendiendo su influencia movilizando toda clase de
recursos (Brunet & Pizzi, 2010). Si bien, la formacion de los movimientos sociales esta
ligada a la mejora de los grupos agraviados, esto no recae en la gravedad de los
perjuicios, sino en que tales agravios reducen los costos de la movilizacion y aumentan
las posibilidades de éxito de los movimientos. La movilizacion es entendida como “el
proceso por el cual un grupo asegura el control colectivo sobre los recursos necesarios

para la accién colectiva” (Craig, 1994, pag. 14). Se entiende que en los recursos
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incorporan: conocimiento, trabajo, organizacion, dinero, solidaridad, apoyos

institucionales, entre otros.

McCarthy y Zald (citado por Retamozo, 2010), pioneros en el paradigma de la
movilizacion de recursos, definen a los movimientos sociales como un “conjunto de
opiniones y creencias en una poblacion la cual representa preferencias para cambiar
algunos elementos de la estructura social y/o de la distribucién de recompensas en una
sociedad” (padg. 5). Estos movimientos sociales se conforman a través de las
organizaciones del movimiento social (OMS), los cuales son grupos que se encuentran
alineados a los objetivos generales del movimiento, pero que pueden tener objetivos
especificos debido al contexto en el que se desenvuelven las organizaciones. Por lo
tanto, el andlisis de los movimientos sociales que plantea la teoria de la movilizacion de
recursos se centra en tres puntos fundamentales: 1) el control de los recursos previo a
los esfuerzos de la movilizacién por parte de las OMS; 2) el proceso mediante el cual las
OMS seleccionan los recursos y los dirigen hacia los objetivos generales de los
movimientos que buscan un cambio social; y 3) el nivel de contribucion por parte de
actores externos a las OMS que incrementan el abanico de recursos disponibles (Craig,
1994, pag. 14).

Las formas de organizacion también son un factor importante para considerar en el
mantenimiento de los movimientos sociales a través del tiempo. Jenkins Craig comenta
gue la descentralizacion de las organizaciones impide la comunicacién y la movilizacion
a gran escala. Esta forma de organizacion descentralizada le impidié a las comunas y
cooperativas mantenerse en el tiempo, ademas de que los recursos que emplearon casi
nunca fueron institucionales. Por otro lado, las organizaciones centralizadas que suelen
perseguir objetivos moderados logran una mayor cooptacion de recursos institucionales,
aunque pueden llegar a institucionalizarse y terminar siendo incorporadas como un
agente mas del sistema politico. Es por esto, que las OMS suelen estar en un punto
intermedio entre lo burocratico y lo descentralizado para mantenerse en el tiempo, pero
sin institucionalizarse antes de haber cumplido los objetivos del movimiento (Craig, 1994,

pag. 29).
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Justamente, la mayor aportacion del enfoque de la movilizacién de recursos reside en
incorporar los elementos externos a las organizaciones sociales, y no centrarse
Uunicamente en las acciones internas de los grupos. Las relaciones que las OMS entablan
con los agentes externos, como son instituciones, empresas, asociaciones civiles, entre
otros, sirven a los movimientos para ampliar los recursos disponibles, los cuales pueden
ser utilizados para movilizarse y alcanzar objetivos especificos segun se requieran. Por
lo tanto, los movimientos sociales suelen moverse entre la formalidad y la informalidad,
movilizando recursos no institucionales como la violencia, o utilizando recursos

institucionales como préacticas de lobbying o apoyos econémicos de terceros.

Debido a la gran importancia que la teoria les asigna a los elementos externos a los
movimientos sociales, el contexto politico es un factor importante a considerar para el
éxito de los movimientos. Este ingrediente del éxito es, segun Charles Tilly (1978), la
entrada de los movimientos sociales a la comunidad politica a través de las alianzas con
algunos de sus miembros. El acceso a la politica suele ser consecuencia de los cambios
en la opinion publica con respecto a la legitimidad de los movimientos, asi como por la
creacion de coaliciones electorales que pueden pasar a formar parte del gobierno, las

cuales compartan intereses y/o ideales con movimientos sociales particulares.

Jenkins Craig concluye que la teoria de la movilizacion de recursos se orienta hacia dos
direcciones: la extension del modelo de la comunidad politica hasta abarcar una gama
de regimenes amplios, y el refinamiento del modelo basico de movilizacion incluyendo
una psicologia social de la accion colectiva mas sofisticada (Craig, 1994, pag. 40). Esto
supone que el analisis de los movimientos sociales debe incluir los cambios de régimen
gue permiten tener mayores oportunidades para que los movimientos se incorporen en
la politica, y las dinamicas de las relaciones sociales entre los miembros de una
organizacion, los cuales comparten valores y sentimientos al igual que calculos de

intereses personales, todo determinado por aspectos culturales de su entorno.

La teoria de la movilizacion de recursos entendié que las organizaciones sociales no
eran ni simples manifestaciones irracionales, ni individuos agrupados en torno a
intereses individuales compartidos, sino que los movimientos sociales eran una accion

colectiva racional debido a la movilizacion por el control de los recursos disponibles por
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parte del estado y terceros, capaces de influir y ser parte de la toma de decisiones de la
vida publico-politica de una determinada comunidad. Cualquier sector de la sociedad
puede tener una potencial capacidad de movilizacion y organizacion debido a que los
agravios estructurales existiran por las consecuencias del capitalismo y la pluralidad
politica de las sociedades contemporaneas. Sin embargo, solamente los individuos
capaces de sopesar los costos de la participacion en beneficio del control de los recursos
disponibles pueden constituirse como un movimiento social. El enfoque de la
movilizacion de recursos tiene como premisa que aquellos movimientos sociales que a
través de sus organizaciones de base controlen diferentes tipos de recursos publicos y
privados, e influyan en el sistema politico para ver resuelta sus demandas, son los

movimientos sociales realmente exitosos.

La principal critica hacia este enfoque radica en su especial atencion en el control de los
recursos financieros y politicos de actores privados y publicos por parte de los
movimientos sociales. Para este enfoque, esos son los recursos que aseguran el éxito
del movimiento, en donde el fin Gltimo de un movimiento social es la expansion de la
comunidad politica con nuevos actores o manteniendo a los existentes. Otra de las
criticas al enfoque de la movilizacién de recursos propuesto por McCarthy, Zald y Craig,
es la poca atencién que le otorgan a los recursos culturales y a las consecuencias que
esos factores tienen en la formacién, mantenimiento y éxito de los movimientos. Estos
elementos culturales pueden entenderse no solo como recursos, si no como uno de los
fines por parte de los movimientos, haciendo transformaciones en el sistema cultural y

no Unicamente en la comunidad politica.

Serian los precursores de la escuela del proceso politico los que se adentrarian ain mas
en el analisis de los factores externos a los movimientos, asi como los elementos
culturales que influyen en ellos y son utilizados para transformar las acciones, lo que

conforma parte de su identidad.

1.3.1 El modelo del proceso politico
Dentro de la teoria de la movilizacién de recursos surgié una corriente denominada «el
modelo del proceso politico», en donde sus principales exponentes (Doug McAdam,

Charles Tilly y Sidney Tarrow) buscaban rellenar lagunas teéricas del enfoque de la
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movilizacion de recursos. Estos autores se enfocaron en entender a los movimientos
sociales como grandes colectividades que surgen, se mantienen y se extinguen como
parte de un proceso complejo en el que las oportunidades politicas dotan de capacidad
de movilizacion a actores sociales que regularmente carecen de ellas (Tarrow, 1997,
pag. 19). El concepto de oportunidades politicas constituye la variable principal del
modelo del proceso politico. Este concepto fue retomado por los autores antes
mencionados a partir de los estudios de Peter Eisinger, el cual se centré en estudiar las
variaciones en la incidencia de las protestas en mas de 40 ciudades estadounidenses.
Eisinger (citado por McAdam, 1988) concluy6 que el grado de incidencia de las protestas
esta relacionado con la naturaleza de la estructura de oportunidades politicas de una
ciudad, en donde definid a la estructura de oportunidad politica como “el grado en que
es probable que los grupos sean capaces de acceder al poder y manipular el sistema

politico” (pag. 89).

A partir de la conclusién de Eisinger, los autores del modelo del proceso politico
observaron que el desarrollo y destino de los movimientos dependia en gran medida de
las oportunidades ofrecidas a los insurgentes debido a la cambiante estructura
institucional e ideoldgica de los detentadores del poder (McAdam, 1998, pag. 89). Lo
distintivo del modelo del proceso politico con respecto a la TMR, es que comprenden a
los movimientos como agentes moldeables y moldeadores de la estructura politica y
social de una determinada comunidad. Aunque algunos de los defensores de la TMR
argumentan que las oportunidades politicas son un recurso disponible entre muchos
otros con relacion a la aparicion de los movimientos; lo cierto es que el modelo entendia
gue no necesariamente los movimientos buscan el control de los recursos publicos,
entendidos como producto de un cambio en las oportunidades institucionales o legales
para poder entrar y expandir la comunidad politica, sino que también existen movimientos
gue a través de las oportunidades politicas presentadas tienen la capacidad de cambiar

estructuralmente todo el sistema politico.

Para no caer en la ambigledad conceptual de las oportunidades politicas, Doug McAdam
nos proporciona un listado consensuado entre los principales exponentes del proceso
politico de las cuatro dimensiones de la oportunidad politica: 1) la apertura o cierre del
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sistema politico institucional; 2) la estabilidad o inestabilidad de ese grupo amplio de
alineamientos de la élite que tipicamente subyacen a la politica; 3) la presencia o
ausencia de élites aliadas; 4) la capacidad y la propension del Estado a la represion
(McAdam, 1998, pag. 94).

La primera de estas dimensiones concede la importancia a la estructura formal y legal
de un determinado sistema politico por parte de todos los actores involucrados en cuanto
a las limitaciones de su accionar institucional, ya sea en el acceso a la comunidad politica
0 a cambios en la estructura institucional. La segunda dimensién pone énfasis en las
uniones y divisiones de las principales élites del sistema politico. Una alta division entre
las élites previamente estables supone uno de los principales desencadenamientos para
la accion colectiva de los movimientos. La tercera dimensién, al igual que la segunda, se
preocupa por las relaciones informales de poder en un sistema politico, en donde la
alianza con élites especificas puede traducirse en una mayor presion de las demandas
de los movimientos dentro del sistema politico. La cuarta dimensién supone un elemento
importante en el auge de los movimientos no institucionalizados, en los que se utilizan
repertorios de accion contenciosos. Entre mayor sea el deseo del Estado a la represion,
mayores costos tendran para los movimientos utilizar formas de acciones disruptivas,
mientras que, a menor represion, los movimientos reducen los costos de acciones no

institucionales, como serian manifestaciones con un uso importante de la violencia.

Esta definiciébn operacional de las oportunidades politicas formulada por McAdam nos
permite entender la importancia que tienen los factores externos a los movimientos, los
cuales impulsan su auge, crean incentivos para la accion colectiva, aumentan su
capacidad de movilizacidon al atraer a mas personas y aliados, acrecientan su influencia
dentro del sistema politico a través de sus relaciones con los actores politicos, y
mantienen o se extinguen sus acciones en funcion de la apertura o cierre de esas
oportunidades. Ademas, las oportunidades politicas no solamente abren el camino para
la accion de los movimientos, sino que estos también crean las oportunidades debido a

las acciones y cambios que los movimientos realizan en el sistema politico.

Justamente, otro de los conceptos importantes dentro del modelo del proceso politico es

lo que Tarrow y McAdam denominan ciclo de protesta. Cuando las oportunidades
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politicas son tales que reducen los costos de la accion al punto de que los movimientos
son capaces de realizar cambios en el sistema politico debido a la afluencia de conflicto
y confrontacion dentro del sistema social, y que intensifican las acciones para la aparicion
de otros movimientos, se percibe como un ciclo en el que las protestas se incrementan.

Para Sidney Tarrow (1997), un ciclo de protesta se caracteriza por ser:

Una fase de intensificacion de los conflictos y la confrontacidn en el sistema social,
qgue incluye una rapida difusién de la accion colectiva de los sectores mas
movilizados a los menos movilizados; un ritmo de innovacién acelerado en las
formas de confrontacion; marcos nuevos o transformados para la accion colectiva;
una combinacion de participacion organizada y no organizada; y unas secuencias
de interaccion intensificada entre disidentes y autoridades que pueden terminar
en la reforma, la represion y, a veces, en una revolucion. (pags. 263-264)

Por lo tanto, la importancia de la identificacion de un ciclo de protesta radica en un estadio
en la que la accion colectiva contenciosa se intensifica, pudiendo desbordar en cambios
institucionales importantes o en el cambio de un régimen politico. Los ciclos de protesta
otorgan a los movimientos «madrugadores» una mayor visibilidad a sus demandas y su
accioén, mientras que para los movimientos surgidos después de un ciclo de protesta
tienden a tener mayores problemas para la consecucién de sus demandas, ya que el
Estado se encuentra presionado y preocupado por las demandas de los anteriores
movimientos. El aprovechamiento de estos ciclos de protesta es de vital importancia para
los movimientos, ya que los costes de la accion se reducen y la probabilidad de cambio

social aumenta.

Si bien el modelo del proceso politico le pone especial importancia a los factores externos
gue rodean a los movimientos sociales, también incorpora dentro de sus conceptos
importantes lo que Tilly y Tarrow denominan repertorios de accion. Estos repertorios de
accion cuentan con rutinas de accion colectiva conocidas por los individuos que las
emplean. Las sociedades tienen reservas de formas de accion colectiva que son
conocidas tanto por los activistas como por los oponentes, las cuales son elementos
habituales de su interaccion (Tarrow, 1997, pag. 51). El poder de la accion colectiva

radica en sus tres caracteristicas potenciales: desafio, incertidumbre y solidaridad.
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Desafiar a las autoridades y las élites es la base de la accién colectiva, en donde las
amenazas pueden tener costes desconocidos, pudiendo estallar en formas draméaticas
de accion incontrolables para las autoridades. Parte del poder de las acciones proviene
de lo impredecible que sean los resultados de la accion y la posibilidad de que mas
personas se unan a ellas. La solidaridad entre los miembros de la accidén sustenta el

desafio hacia las autoridades y posibilita la disrupcién (Tarrow, 1997, pag. 183).

Las acciones empleadas por los protagonistas suelen combinar en mayor o menor
medida cada uno de los tres elementos potenciales. Los repertorios de accion de los
movimientos suelen estar clasificados en tres tipos béasicos de accion: violencia,
convencion y disrupcién. La violencia es el tipo de accion mas facil de reproducir, y se
caracteriza por tener un alto poder de desafio y crear una alta incertidumbre, por lo que
su potencial desbordamiento en contextos socialmente estables suele terminar con altos
costes debido a la percepcién negativa de las audiencias y la represion por parte de las

autoridades.

Las acciones convencionales se basan en rutinas que las personas conocen y que las
élites aceptan, regulan y facilitan. Los pliegos petitorios, las manifestaciones pacificas y
las huelgas son algunas de las acciones convencionales mas reconocidas y que de
hecho forman la mayor parte del repertorio de accion de los movimientos modernos. Por
lo que estas acciones tienen un bajo poder de desafio hacia las élites y generan muy
poca incertidumbre, pero invitan a las personas a sumarse a sus acciones a través de la

solidaridad.

Las formas disruptivas de la accion desafian a las élites, crean incertidumbre vy
promueven la solidaridad. Este tipo de accidon colectiva es la mas innovadora ya que
combina los tres elementos potenciales de la accion para romper con las rutinas
preestablecidas, de tal forma que sorprende a los espectadores y desorienta a las élites.
Sin embargo, estas formas disruptivas suelen ser temporales debido a que son
inestables y pueden desbordar facilmente en violencia o convencionalizarse. Las
huelgas, por ejemplo, aparecieron como formas disruptivas de accién, aunque finalmente
se volvieron tan convencionales como las peticiones por escrito (Tarrow, 1997, pags.

194, 205). Actualmente, los performances del movimiento feminista, en los que se
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pueden incorporar bailes y cantos, o cualquier representacion corporal que exponga sus
consignas, es uno de los ejemplos acciones disruptivas que forman parte del repertorio

de acciéon del movimiento.

Los repertorios de accion ilustran parte de las interacciones que las organizaciones del
movimiento social tienen con el contexto politico y social de una determinada comunidad.
Si los repertorios de accion forman parte de la organizacion y coordinacion interna del
movimiento, su puesta en marcha se encuentra relacionada con la coyuntura social y
politica en la que se empleen las acciones para poder cumplir con sus objetivos. Las
oportunidades politicas de un determinado sistema politico y el surgimiento o nulidad de
un ciclo de protesta pueden determinar, en mayor o menor medida, el tipo de accién
colectiva que tenga en su repertorio un movimiento social. Por lo tanto, estas
interacciones entre los movimientos sociales y su entorno nos dejan ver que los

movimientos son un proceso.

A diferencia de la teoria clasica de la movilizacion de recursos que reconoce a los
movimientos sociales exitosos Unicamente por sus elementos internos y su capacidad
de control de recursos y expansion de una comunidad politica, el enfoque del modelo del
proceso politico reconoce a los movimientos como procesos sociales que se encuentran
determinados tanto por las relaciones que los miembros y las organizaciones de un
movimiento social entablen entre ellos mismos, como por el contexto politico y social que
le otorga a los movimientos oportunidades de movilizacion y confrontacién para lograr

sus objetivos.

De tal forma, que los movimientos exitosos no estan determinados solamente por el
aseguramiento de los recursos publicos y privados, sino que su éxito depende de la
capacidad de organizacién y accién que empleen en coyunturas sociales éptimas que
les permitan lograr sus objetivos. Esto también significa, por un lado, que los objetivos
de los movimientos son variados, ya que pueden responder tanto a cambios en el sistema
politico, como también a cambios culturales, pudiendo entrar en los terrenos educativos
y simbdlicos, como lo hacen el movimiento feminista al visibilizar y cambiar el papel que
tienen los roles de género, o las demandas del reconocimiento a la identidad y la

autodeterminacion de los movimientos indigenas.
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Por otro lado, permite entender a los movimientos sociales como procesos no lineales.
Esto significa que, a partir del auge de un movimiento, este no pasa por etapas
consecutivas determinadas como serian el reclutamiento, organizacion, coordinacion,
accion, cumplimento de objetivos, expansion de la comunidad politica y extincion del
movimiento. Si las oportunidades politicas son Optimas, estos pueden fortalecer
diferentes fases y sectores estratégicos del movimiento. Pero, si las oportunidades son
cerradas o limitadas, tal vez prefieran instrumentar acciones mas institucionales y
convencionales que les permitan tener un perfil calmo. También, los movimientos
sociales pueden surgir y extinguirse con mayor o menor rapidez dependiendo del

contexto social, teniendo la capacidad de tener un nuevo auge.

La novedad que ofrece el modelo del proceso politico al estudio de los movimientos
sociales radica en la interaccion que los movimientos tienen dentro de su organizacion y
fuera de ella. Esto quiere decir, que tanto las acciones de los movimientos influyen en el
sistema politico, como el contexto politico y social influye también en su organizacién y
sus acciones. Ademas, esta influencia también contiene una dimension cultural del
sistema social que en la teoria de la movilizacion de recursos no se tiene presente. Sin
embargo, el enfoque del proceso politico sigue manteniendo la premisa de que la
influencia en el sistema politico por parte de los movimientos sociales es lo que determina
en mayor medida su éxito. Aunque se toman en cuenta las dimensiones sociales y
culturales en las que se pone en marcha la accién colectiva, esta no deja de ser un medio

para la consecucion de obijetivos politicos.

Un nuevo paradigma en el analisis de los movimientos sociales y las acciones colectivas
centra su estudio en lo que es dejado de lado en el enfoque instrumental de la
movilizacion de recursos, del que el modelo del proceso politico también forma parte,
esto es: la dimensién cultural y simbdlica de la accién colectiva. El paradigma de los
nuevos movimientos sociales centra su novedad en estudiar las metas culturales de los
movimientos y la forma en la que las acciones colectivas expresan y afirman sus

identidades, produciéndose a si mismos y actuando sobre la sociedad.
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1.4 Nuevos movimientos sociales

El paradigma de los nuevos movimientos sociales plantea una redefinicion del campo en
el que interactian los movimientos sociales y los fines de la accion colectiva que ponen
en marcha. Para Touraine (1995) los movimientos sociales no son la expresion de
simples contradicciones institucionales, si no que hacen estallar un conflicto,
especificamente de clase. Por lo tanto, los movimientos sociales no se limitan a actuar
en el campo institucional o politico, sino que ponen en entredicho la definicion de los
roles sociales, del funcionamiento del terreno politico, del orden social en general. De tal
forma, que es el campo de accion histérica en el que los movimientos sociales

interactdan.

Son tres los principios que constituyen un movimiento social: 1) el principio de identidad,
el cudl es la definicion consciente del actor por si mismo. El conflicto tiene un papel
fundamental, ya que es lo que constituye y organiza al actor. 2) El principio de oposicion,
gue se define por el nombramiento de un adversario. Aqui el conflicto tiene el mismo
papel, haciendo surgir al adversario y formando la consciencia de los actores. 3) El
principio de totalidad, esto es, la busqueda por el control de la historicidad. Si bien el
conflicto antagonico otorga la identificacion y definicibn de los actores sociales y sus
acciones, esto no constituye Unicamente a los movimientos sociales. Para que los
movimientos sean tales, deben reclamar la agencia del sistema de accion histérica, a
través de la propuesta de un nuevo orden social, con sus cédigos y valores especificos

y nuevas modalidades de organizacién institucional (Touraine, 1995).

Touraine pega una vuelta importante en la concepcion de los movimientos sociales.
Primero, porque el campo en el que los movimientos sociales surgen e interactian es
mucho méas amplio y elevado que el del sistema politico. Este campo de accién histérica
estd conformado por las interacciones entre el actor colectivo, su adversario y las
expresiones relativamente autonomas del sistema de accion historica, particularmente
del modelo cultural (Touraine, 1995, pag. 255). Este campo de accion historica se
encuentra determinado por el conflicto antagénico de clases, siendo el movimiento
obrero, con sus actores colectivos generales (el proletariado como protagonista, la

burguesia como antagonista), el tnico movimiento social total. Segundo, porque los fines
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de la accion ya no estan orientados Unicamente a la reforma del sistema politico, en
donde la accion colectiva es un medio para ver reflejadas sus demandas y las soluciones
en un cambio institucional. Aqui la accién colectiva de los movimientos tiene como fin la
destitucion y el cambio del sistema cultural de apropiacion capitalista. De tal forma, que
la accion colectiva de los movimientos esta orientada hacia dos fines productivos: la
produccion de los actores mismos a través de su identificacion, y la produccion de la
sociedad, con valores, simbolos, codigos, sentidos y formas de interaccion y

organizacion propias de los actores sociales.

La importancia del aporte de Touraine al paradigma de los movimientos sociales se basa
en la combinacion de los aspectos identitarios y culturales, con los del conflicto politico,
el cual no solamente tiene una dimension institucional, sino una dimensioén histérica, en
donde los movimientos sociales pugnan por su agencia contra sus adversarios. El
principio de totalidad, en donde el fin de los movimientos sociales es producirse a si
mismos y a una nueva sociedad, traslada a los movimientos sociales al terreno del
sistema cultural, no solo como campo de desarrollo, sino como un campo que debe ser
controlado por los movimientos para cambiar la sociedad. Por lo tanto, los movimientos
sociales no pueden ser definidos por su actuar en el sistema politico, ya que eso los
convierte Unicamente en grupos de presion, sino que los movimientos sociales solo son

aquellos que buscan el control de la historicidad.

Sin embargo, Touraine pone en el centro de los conflictos al antagonismo de clases. Por
lo tanto, cualquier otra expresion antagonica, no constituye un movimiento social total
porque no pugna por el control de la historicidad en el que la vanguardia esta conferida
a la clase proletaria. Por consiguiente, los movimientos sociales indigenas, de identidad
de género y diversidad sexual, feministas, entre otros, no serian movimientos sociales
totales. Es por esto, que el aporte de Touraine al enfoque de los nuevos movimientos
sociales se basa en los elementos identitarios y culturales que son orientados en la
accion, y al mismo tiempo, resultado de la interaccién entre los actores, mas no de la

centralidad del conflicto de clase que propone.

Y es que justamente, el paradigma de los huevos movimientos sociales surge debido a

la emergencia de movimientos sociales que desafian el sistema cultural a través de
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acciones colectivas que afirman su identidad y reclaman su inclusion. La centralidad del
conflicto de estos movimientos ya no esta relacionada Unicamente a la clase, sino que
se incluye al género, raza, etnia, etcétera, resultado de las opresiones paralelas a las
relaciones de produccion capitalista, ya sea por el machismo, el racismo o el
colonialismo. El desplazamiento de los conflictos del sistema econdmico-industrial al
sistema cultural, es originado por dos principales motivos: el primero se debe a una critica
al socialismo con respecto a la definicion de la emancipacién social, en donde el Gnico
sujeto historico es el proletariado (principalmente hombre, heterosexual y blanco); el
segundo, se debe a la derrota del socialismo realmente existente, que devino con la
globalizacion del capitalismo y la ruptura de las fronteras entre los espacios de la
produccion industrial y la reproduccion social. Esta visibilizacion de los conflictos en los
espacios de la vida cotidiana, expone nuevas demandas por la identidad, al mismo

tiempo que defiende estilos de vida particulares.

Alberto Melucci (1994), uno de los principales exponentes del enfoque de los nuevos
movimientos sociales, le otorga una importancia fundamental a los espacios de la vida

cotidiana, ya que:

Es ahi donde surgen las demandas de autonomia que impulsan la accién de
individuos y grupos, donde éstos plantean su bldsqueda de identidad al
transformarlos en espacios reapropiados donde se autorrealizan y construyen el

significado de lo que son y lo que hacen. (pag. 120)

Los movimientos sociales contemporaneos pugnan por el control del potencial para la
accion colectiva que produce una sociedad, el cual ya no esta exclusivamente fundado
en recursos materiales o en las formas de organizacién, sino en la capacidad de producir
informacion. Por lo tanto, los fines y la direccién de la accién no se relacionan
principalmente con el sistema politico, sino que se expresa como un desafio a los
lenguajes y cadigos culturales que organizan la informacion. Esto, porque las relaciones
de poder que surgen en las sociedades contemporaneas estan fundadas en la capacidad
de “informar”, es decir, dar forma y sentido a la realidad (Melucci, 1994, pag. 120).

Melucci describe que la accion de los nuevos movimientos sociales se establece a través

de un modelo de funcionamiento a dos polos. Por un lado, se encuentra la fase de
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latencia de un movimiento, en donde una red de grupos sumergidos en la vida cotidiana
de los militantes proporciona una implicacion personal de los militantes al experimentar
y crear nuevos codigos y simbolos culturales. Esto se traduce en redes de solidaridad
entre los militantes, dandole sentido a sus acciones cotidianas y defendiendo su
autonomia. Por otro lado, se encuentra la fase de movilizacién del movimiento, la cual se
traduce en las acciones visibles del movimiento en el espacio publico. Esta fase del
movimiento esta caracterizada por proclamarse en oposicion a las légicas de
funcionamiento de politicas publicas especificas, fundadas en valores y cdédigos

dominantes que excluyen a sectores sociales particulares.

En la fase de visibilidad del movimiento, éste funciona como un médium, ya que indica
la relacién que existe entre un problema concreto y la légica dominante del sistema
social; mostrando a través de la accion colectiva que otros modelos culturales son
posibles. Estas dos fases se encuentran relacionadas. La latencia proporciona la
solidaridad y el marco cultural en el que se sustenta la movilizacion, mientras que esta
ultima refuerza las redes sumergidas y la solidaridad al reclutar nuevos militantes y crear
nuevos grupos. Ademds, la movilizaciébn impacta en las acciones y decisiones del
sistema politico y econdémico, introduciendo las demandas en el sistema e
institucionalizando cuadros que surgen en la base militante del movimiento (Melucci,
1994).

Este enfoque de los huevos movimientos sociales, como comentabamos en lineas atras,
reformula la definicibn de los campos en donde se desarrolla la acciéon de los
movimientos, asi como los fines y orientaciones de las mismas. Touraine identifica el
campo de accion histérica, en donde se encuentran los movimientos protagonicos y los
antagonistas, donde su accion esta destinada a influir en el sistema de accion historica
(el modelo cultural) y eventualmente, cambiarlo. Melucci por su parte, identifica como
campo de los movimientos la vida cotidiana, en donde se encuentran las redes
sumergidas, y el de la visibilidad dentro del espacio publico, donde se moviliza la accidn
de los movimientos. El fin de estas acciones es el de producir un lenguaje cultural

alternativo, exponiendo sus demandas materiales como resultado de los problemas
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estructurales del sistema politico, econdémico y/o cultural, mostrando al mismo tiempo

gue otras formas de vida son posibles.

Por su parte, Jean Cohen y Andrew Arato también identifican y redefinen el campo y los
fines de las acciones que realizan los nuevos movimientos sociales. La novedad de los
movimientos esta relacionada con el abandono parcial de los suefios revolucionarios a
favor de una reforma radical que no esta principalmente orientada hacia el Estado.
Llaman radicalismo autolimitado a los proyectos de defensa y democratizacion de la
sociedad civil, reconociendo la diferencia estructural y la integridad de los sistemas

politicos y econdmicos (Cohen & Arato, 2000, pag. 557).

La sociedad civil es el campo de accién principal de los movimientos sociales. Los
movimientos sociales adoptan dos tipos de politicas: identidad e influencia. La politica de
identidad realizada por los movimientos estd orientada principalmente por acciones
«defensivas» las cuales buscan salvaguardar la autonomia de la sociedad civil, creando
redes de solidaridad, desafiando la normatividad existente de un sistema cultural
dominante y proponiendo nuevas formas de relacionarse a través de nuevas normas
culturales que incluyan a sectores marginados en el desarrollo cultural de una
determinada sociedad. Este es un proceso de democratizacion de la sociedad civil,
haciendo sus instituciones mas igualitarias. Esta parte identitaria y defensiva de los

movimientos los convierte en fines en si mismos.

Por otro lado, la politica de influencia esta orientada por acciones «ofensivas» de los
movimientos, en donde luchan por su inclusion dentro del sistema de organizacion
politico, pero que principalmente, buscan influir en los actores politicos, economicos y
sociales para que tomen decisiones politicas e inicien reformas institucionales
adecuadas a las nuevas identidades colectivas. Pero las acciones ofensivas de influencia
no estan orientadas exclusivamente al sistema politico, también los movimientos sociales
buscan influir en los actores de la sociedad civil. A través de la exposicion de sus
demandas en el espacio publico, del desafio a las normas que rigen la sociedad civil y
niegan el reconocimiento de identidades especificas, y de la puesta en marcha de
acciones culturales que muestran que otras formas de vida son posibles, los movimientos

sociales también influencian a la sociedad civil.
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Este enfoque de la accidén colectiva deja ver que los movimientos sociales operan en
ambos lados de la division sistema/mundo de la vida habermasiano. Recuperando a
Melucci, los movimientos sociales se encuentran en la mitad de esta division, y es por
eso que funcionan como un médium. Por un lado, los movimientos sociales tienen su
base en la sociedad civil, que es donde surgen las acciones colectivas y se entablan las
relaciones sociales. Estas mismas se experimentan en la cotidianidad de los individuos,
aunque los sentidos de sus acciones no sean reconocidos por la sociedad civil. La
negacion de estas identidades, con su normatividad particular, resulta en la confrontacion
de los valores y simbolos de un determinado sistema cultural. Sin movernos del lado del
mundo de la vida, las acciones ofensivas ya se estan realizando, ya que, a través de
acciones comunicativas, principalmente educativas y artisticas, los movimientos sociales
buscan influir en la sociedad civil para que sus identidades sean visibilizadas y
aceptadas. Del lado sistémico, los movimientos practican politicas ofensivas para influir
en los actores politicos y econémicos y asi orientar sus decisiones hacia reformas
institucionales que garanticen la autonomia de identidades colectivas subalternas. Los
proyectos de reforma son necesarios para que la politica de inclusién que promueven los
movimientos sea universal. De tal forma, que la accién de los movimientos sociales
resulta en un medio de influencia por parte de la sociedad civil a los sistemas politicos y
econdémicos. Aungue al mismo tiempo, los movimientos funcionan como fines en si
mismos, que surgen y se desarrollan en la sociedad civil, al mismo tiempo que tratan de

influir en ella.

La emergencia de los nuevos movimientos sociales en América Latina y su aporte al
paradigma ha tenido sus particularidades importantes a destacar, siendo el territorio que
nos confiere. Valeria Procupez y Juan Obarrio (2007) se han centrado en estudiar los
movimientos sociales en América Latina que han surgido a partir de la década de los 90.
Resultado de las dictaduras militares y de los sistemas politicos caracterizados por
presidencialismos fuertes y un sistema de partidos cerrado y hegemonico, las
democracias latinoamericanas sufren de la llamada “crisis de representacion”, lo que
propicid que ciudadanos comunes encontraran en los movimientos sociales nuevas
formas de hacer politica, pudiendo construir y expresar intereses colectivos, demandas

sociales y valores comunes.
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El proceso de emergencia de los movimientos en la region se encuentra marcado por la
llegada del neoliberalismo, la cual trajo consigo una reduccion considerable en la calidad
de vida de las zonas periféricas, con politicas de acumulacion por desposesion,
desplazamiento y gentrificacion. Ademas de esto, se redujeron las garantias sociales
bésicas proporcionadas por el Estado, tales como la salud, la vivienda y la educacion. La
globalizacion también jugé un papel importante debido a la mundializacion de la
economia y la sobrecarga de informacion producida por una ampliacion de la
comunicacion mundial, gracias al desarrollo de nuevas tecnologias como el internet y la
informética. Como consecuencia del neoliberalismo y la globalizacion, movimientos
indigenas y campesinos como el zapatismo se alzaron en el horizonte en contra de las
politicas que atentaban sus derechos de autodeterminacién, al ser percibidos como
recursos que explotar. Ademas, al verlos Unicamente como sujetos antropolégicos de
consumo, el zapatismo también reclamaba y redefinia el papel que ocupaban en el
mundo, expresando sus identidades a través de acciones colectivas ofensivas en contra
del Estado y de influencia en la sociedad civil, combinando tacticas guerrilleras y

expresiones artisticas y culturales.

Por su parte, Mdnica Iglesias y Massimo Modonesi (2016) se centraron en estudiar el
proceso de construccion de autonomias por parte de los movimientos sociales
latinoamericanos. La nocién de territorialidad juega un papel central, ya que tiende un
puente entre los procesos de subjetivacion politica de la vida cotidiana y los elementos
estructurales referidos al modo de produccion. Esta estrategia de apropiacion del
territorio en el que se desenvuelve la vida de los individuos politiza lo cotidiano y permite
la construccion de alternativas sociales. Y es esta parte de la construccién de autonomias
frente a las desigualdades estructurales ocasionadas por el neoliberalismo, la que
expone a los movimientos sociales como un proceso de construccion de identidades
ocasionadas por el conflicto. Por lo tanto, las identidades colectivas no se encuentran
pre-constituidas, estaticas, sino que se construyen a través de su accionar. Esta
caracterizacion de los movimientos como un proceso amplio, supone que los esfuerzos
por teorizar y definir un movimiento resultan en un impedimento para el despliegue de
sus potencialidades. Lo que es movimiento no puede ser teorizado. Esta indefinicion de
los movimientos es donde reside su poder anti-sistémico. Al no dejarse encasillar por
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instancias gubernamentales que buscan su control y manipulacién, los movimientos
tienen la capacidad de subvertir la lI6gica moderna (Modonesi & Iglesias, 2016, pags.

116-117). Los movimientos son entonces, los portadores de un mundo nuevo.

El estudio de los nuevos movimientos sociales observé que las acciones de los
movimientos no se orientaban completamente hacia el sistema politico. La légica
instrumental de la teoria de la movilizacidbn de recursos que comprendia la accion
colectiva de los movimientos como medios para ampliar la comunidad politica y ser esta
el fin de la accion, fue dada vuelta por una idea mas procesual, de produccion y
reproduccion de los movimientos. La accion colectiva es observada como un proceso de
interaccién entre los actores de la sociedad civil la cual produce sentido y da forma a su
realidad inmediata. A través de las acciones enfocadas en la sociedad civil, que suelen
ser artisticas, educativas y culturales, los movimientos sociales construyen su identidad
colectiva, con sus lenguajes, valores, codigos, simbolos e imagenes especificas. Esta
interaccidon constituye modelos culturales alternativos que desafian a los dominantes y
gue los movimientos exponen en el terreno publico-politico, donde afirman sus
identidades y exigen su reconocimiento e inclusion. En el terreno politico, los
movimientos orientan el conflicto central de sus acciones hacia procesos de reforma o

de revolucion, ya sea pacifica o violenta.

Si la teoria de la movilizacion de recursos ubica a los movimientos en el campo del
sistema politico, el enfoque de los nuevos movimientos los ubica en la division
sistema/mundo de la vida. Si bien, los andlisis de los nuevos movimientos sociales
resaltan sus aspectos culturales, esto es asi porque el campo de la sociedad civil
adquiere mas relevancia por ser el espacio cotidiano de los individuos, donde se
construye la accion y se pone en marcha. Pero, aun asi, no se orienta exclusivamente a
la sociedad civil. Los movimientos operan tanto en el sistema politico y econémico, como

en el espacio publico de la vida cotidiana.

Para tratar de comprender los puentes que los movimientos sociales tienden entre el
mundo de la vida y los sistemas, el modelo de los marcos de accion colectiva se presenta
como un esquema de analisis tedrico-metodologico para entender estos procesos

cognitivos de significacion. A través del proceso de enmarcado, los individuos interpretan
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e identifican sus espacios de vida y el mundo en general. La ideologia de un movimiento
es construida a partir de las definiciones y el significado que los miembros les otorgan a
sus acciones. Sus valores, la definicion de medios-fines y la identificacion del conflicto y
sus actores forman parte del discurso que los movimientos confrontan con el de sus
opositores y las instituciones. Los marcos de accién colectiva guian la acciéon de los
individuos dentro de los movimientos, y es a través de la identificacion de las acciones y
los sucesos en diferentes campos, lo que tiende este puente entre las orientaciones hacia

el mundo de la vida y el sistema.

1.5 Los marcos de accion colectiva

El «enmarcdo» (framing) es una metodologia de investigacion que se ha aplicado en
diferentes disciplinas tales como la psicologia, la comunicacién y la sociologia. Con
relacion a los estudios sociolégicos, el principal referente del «analisis de los marcos»
(frame analysis) es el socidlogo canadiense Erving Goffman. Goffman es considerado
uno de los padres de la microsociologia debido a que se interesé por estudiar las
interacciones mas basicas entre las personas, como las que se entablan en grupos
reducidos de la vida cotidiana: la familia, los amigos, la escuela, la oficina, entre otros.
En toda situacion social, para que los individuos sepan como actuar sobre ella, formulan
implicita o explicitamente la pregunta: ¢Qué es lo que sucede aqui? La respuesta se
traduce en una definicion de los eventos sociales a través de principios de organizacion
gue dan sentido y significado a la realidad. Estos principios de organizacion son referidos
a través del término de «marcos» . Los marcos son “esquemas de interpretacion que
permite a los individuos localizar, percibir, identificar y definir situaciones dentro de su

espacio de vida y el mundo den general” (Goffman, 1974, como se cité en Chihu, 2006).

Estos marcos permiten, en primer lugar, identificar y definir situaciones en el dia a dia
por parte de los individuos, lo que organiza la experiencia. En segundo lugar, los marcos
orientan las acciones de los individuos en funcion de la definicion de un evento social
para saber de qué manera actuar sobre el mismo. Por lo tanto, los marcos son esquemas
interpretativos que simplifican y condensan la realidad social, seleccionando aspectos de
la realidad y codificandolos para su interpretacién. En tal sentido, los «procesos de
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enmarcado» se refieren a las asignaciones de significado de situaciones de la vida
cotidiana de los individuos para después interpretarlas.

En el estudio de los movimientos sociales, el concepto de «marco» es retomado por los
socidlogos estadounidenses que se interesaron por comprender los fendmenos de
micromovilizacion por los cuales los movimientos reclutan a sus militantes y potencializan
su capacidad de movilizarse. David Snow, Robert Benford, Scott Hunt, Burke Rochford
y Steven Wonder son los principales exponentes del «analisis de marcos» en el estudio
de los movimientos sociales. En México, Aquiles Chihu ha realizado aportes al estudio
de los nuevos movimientos sociales latinoamericanos a través del desarrollo
metodolégico de los marcos de accion colectiva. Para estos autores, un «marco» (frame)
“es el conjunto de creencias Yy significados orientados hacia la accion que legitiman las
actividades de un movimiento social” (Chihu, El "analisis de los marcos" en la sociologia
de los movimientos sociales, 2006, pag. 9). La funcion principal de los marcos para la
accién colectiva es definir como injusto o problematico alguna situacion que antes era
considerada natural o desafortunada. Ademas de sefalar las injusticias, los marcos
también designan a los culpables de las problematicas y los conflictos, construyendo la
identidad de los adversarios. Aunado a las probleméticas y las injusticias de los eventos,
diagnostican las causas que los originan y ofrecen soluciones. La articulacion de
diferentes valores, simbolos y cédigos en un discurso coherente para alentar la cohesién

entre los militantes es fundamental.

La accién de enmarcar (framing) significa “seleccionar determinados aspectos de la
realidad percibida destacando los aspectos de interés para dar una definicion al problema
particular, una interpretacion causal, una evaluacibn moral y una recomendacion”
(Entman, 1993, como se citdo en Chihu, 2006). Esta labor de resaltar los elementos
invisibilizados de la realidad trata de imponer una definicién de un problema social. Por
lo tanto, las tareas de enmarcado son procesos activos que implican la presencia de
agencia y controversia en el nivel de construccion de la realidad (Chihu, El "analisis de

los marcos" en la sociologia de los movimientos sociales, 2006, pag. 124).

El fendmeno procesual de enmarcar se denomina «proceso de enmarcado» (framing

process). Mediante este proceso los movimientos tratan de definir un discurso coherente
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de tal forma que se defina el protagonista, el antagonista, el problema y sus posibles
soluciones. Por lo tanto, el proceso de enmarcado “describe los pasos mediante los
cuales el contenido del discurso es organizado, utilizando técnicas de inclusion y
exclusidn para crear los efectos que se buscan, es decir, toma partes especificas de la
informacion y excluye otras” (Chihu, El "analisis de los marcos" en la sociologia de los
movimientos sociales, 2006, pags. 215-216). Es resultado del proceso de enmarcado la
produccion discursiva de los movimientos. Esto significa, que la unidad de analisis de los
marcos es el discurso producido por la interaccion entre los militantes y sus adversarios,

atravesados por un conflicto central.

Los marcos de accion colectiva, ademas de guiar la accidon de los militantes, también son
dispositivos que construyen la ideologia y la identidad de un movimiento a través de la
interaccion de los participantes. Esta construccién es importante debido a que otorga la
identidad y la solidaridad necesaria entre los miembros del grupo para dar cohesién, de
tal forma que los movimientos puedan mantener sus acciones colectivas a lo largo del
tiempo. De hecho, es esta constitucion ideoldgica e identitaria entre los miembros de una
colectividad, la condicion indispensable para el surgimiento de un movimiento capaz de
movilizarse en respuesta a un conflicto determinado. Como ya comentamos antes, la
interaccion del movimiento con sus adversarios, las relaciones cotidianas de sus
miembros en el mundo de la vida y la movilizacidén de los actores para influir en el sistema
politico nos demuestran que la identidad de un movimiento y su capacidad de
movilizacion se encuentran relacionados, siendo un proceso activo en constante

produccion y reproduccién en el nivel de la realidad.

Este instrumento metodologico del analisis de los marcos ha sido implementado en
estudios que examinan los fenOmenos de protesta y movilizacion latinoamericanos. Para
identificar los marcos que producen los movimientos, se toma el discurso politico como
el objeto de estudio, debido a que es el proceso activo por el que los movimientos
articulan su identidad politica, su ideologia y sus orientaciones. El analisis de los marcos
recoge el discurso politico a través de los textos, ya sean orales o escritos, para identificar
cada tipo de marco, su contenido y la funcién que cumple en la constitucion de un

movimiento. En la mayoria de los estudios revisitados, estos discursos se obtienen a
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través de los lideres de los movimientos o los textos fundamentales de una organizacion
politica. Este tipo de analisis de los marcos, al retomar los discursos dentro de un
contexto politico institucional, con los medios de comunicacion como canales
hegemonicos, se encuentra ligado a un ejercicio de comunicacion politica y de

institucionalizacion de los movimientos en partidos politicos.

Investigaciones como las de Antonia Gonzalez (2011) y José Benitez (2008), centran su
analisis en el discurso politico de lideres politicos en coyunturas especificas de
movilizacién o de procesos electorales. Gonzalez y Benitez retoman el discurso de
Andrés Manuel en el contexto poselectoral de 2006, los cuales son extraidos de las
asambleas informativas en el Zécalo de la Ciudad de México después de su derrota en
el proceso electoral federal de 2006, donde perderia la presidencia de la republica por
apenas cinco décimas de la votacion total efectiva. Estos analisis toman los discursos de
Andrés Manuel a través de los medios de comunicacién por donde se emitieron,
desagregando y analizando el discurso con la metodologia del frame analysis, lo cual
busca entender el proceso de movilizacion de diferentes sectores de la sociedad
mexicana (especialmente capitalina) que apoy6 una serie de marchas con el mayor
namero de participantes en la historia reciente de México. Estas investigaciones centran
su atencién en el papel articulador de los lideres de los movimientos, como actores
politicos fundamentales en la construccion discursiva de un movimiento y su

permanencia a través del tiempo.

Estudios como los de Armando Zavariz, Javier Casco y Patricia Aguirre (2018), asi como
el de Aquiles Chihu (2022), se han propuesto analizar los spots politicos en las
precampafas de los candidatos a la presidencia de México en 2018. Estos analisis tienen
como objetivo esclarecer las propuestas de los candidatos, las metaforas y simbolos que
movilizan las emociones y los valores que pretenden compartir con una determinada
audiencia. También, buscan entender las construcciones ideoldgicas de los candidatos,
observando que estos enarbolan sus mensajes para expandirlos a diferentes sectores
de la poblacidon para despertar emociones y motivaciones afines a ellos o en contra de
los demas aspirantes. El andlisis de los marcos de los spots politicos también deja ver

las intenciones que tiene cada candidato, asi como sus propuestas, de tal manera que
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abonan a la practica del “voto informado”. Estos analisis de marcos retoman el discurso
de los candidatos a través de productos audiovisuales, siendo los candidatos
presidenciales los actores politicos fundamentales para la articulacion de un discurso

coherente y resonante.

Por otro lado, existen estudios que analizan los textos fundamentales de las
organizaciones politicas para encontrar los marcos principales que construyen la
ideologia e identidad de una agrupacion politica como lo son los partidos. Mauricio
Guzman (2019) y Fernando Luna (2015) realizan este analisis documental de los textos
fundamentales de Morena y del Partido de la Revolucion Democrética. Extraen
fragmentos de los estatutos, programas, camparfas politicas, spots, etcétera, para
construir su objeto de estudio. Este objeto es el discurso politico implicito en la mayoria
de los textos analizados, de tal forma que aplican la metodologia del andlisis de marcos
para comprender la forma en la que Morena fue enmarcado las situaciones injustas, la
transformacion del pais, las estrategias a seguir, las motivaciones para transformar la
politica, los protagonistas del cambio, las élites como antagonistas, la inclusién de
partidos y movimientos a lo largo de su historia, etcétera. Estos procesos de enmarcado
fueron fundamentales para conseguir una movilizacion electoral efectiva, una legitimidad
frente a la opinién publica y entablar consensos con las fuerzas politicas de izquierda, lo

gue le ayudaria a Morena a ganar la presidencia de la republica en 2018.

Por dltimo, existen otros estudios que buscan retomar el discurso politico de un
movimiento o protesta, no por la articulacién discursiva de un lider, si no por una
dialéctica entre el discurso politico de los militantes que es atravesado por su vida
cotidiana y las acciones colectivas en las que participan, y los lideres que agrupan
muchas de las demandas de la base social en un discurso coherente capaz de darle una
legitimidad ideoldgica a un movimiento. Estos estudios emplean un analisis de textos
para retomar el discurso de los principales lideres y documentos de una organizacion,
pero también implementan el didlogo en la calle y entrevistas semiestructuradas para
poder conocer el discurso de la base militante y su interpretacion de los fendmenos

sociales que viven, observan y escuchan dia con dia.
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Justamente, Margarita Lopez (2002) y Robert Benford (1987) implementan métodos e
instrumentos propios de la etnografia al inmiscuirse dentro de las entrafias de las OMS
y observando activamente en las manifestaciones y protestas de los movimientos. Lépez
se adentra en las oleadas de protestas que sucedieron en Venezuela en el afio de 1999,
hablando con los participantes y formulandoles preguntas en relacion con sus
motivaciones y objetivos para participar en las protestas a pesar de la represion. Estos
didlogos fueron documentados para poder extraer el discurso vivo de las personas que
participaban en tales acciones colectivas y asi poder realizar un analisis de los marcos
de las protestas venezolanas de 1999. Benford por su parte, se adentré en el Movimiento
por el Desarme Nuclear, entrevistando a una diversidad de militantes y lideres del
movimiento, pasando por diferentes OMS para tener una visidon amplia del movimiento
social. Gracias a las entrevistas, Robert Benford realiza un andlisis de marcos extenso,
observando que dentro de los movimientos también existen disputas por el enmarcado

hegemonico que representard a todas las organizaciones del movimiento social.

Al recopilar y analizar las investigaciones sobre el analisis de los marcos pudimos
observar que todas hacen del discurso su objeto de estudio, al igual que la presente
investigacion. Sin embargo, cuando se suelen analizar movimientos u organizaciones
politicas afines a los movimientos sociales, los investigadores extraen ese discurso a
través de textos documentales expuestos por los lideres de una organizacion o por sus
textos fundamentales. Esto ocasiona, desde nuestro punto de vista, que solamente los
actores politicos grandes y las estructuras organizativas son los Unicos agentes capaces
de poder articular un discurso y asi otorgar una identidad e ideologia al movimiento y sus

participantes.

Empero, creemos que también resulta necesario un analisis discursivo de los militantes
de base que conforman el grueso de un movimiento social para entender como es que
los movimientos definen y redefinen su identidad, su ideologia, sus medios, sus objetivos
y sus metas en una constante negociacion en los mundos de la vida de los militantes y
en los espacios publico-politicos en los que operan las organizaciones del movimiento
social. Es por esto, que la presente investigacion se apoya en los analisis de marcos que

retoman los discursos escritos, orales y audiovisuales de los principales
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lideres/fundadores, asi como textos fundamentales como los estatutos de las
organizaciones, pero, con la diferencia metodologica de la inclusion de las entrevistas a
militantes de base como lo hicieron Margarita Lépez y Robert Benford. Esta dualidad,
nos permitira entender el impacto que tiene el discurso oficial de un
movimiento/organizacioén, en las acciones colectivas de los militantes de base.
Encontraremos como se construye la identidad politica de una organizacion a través de
la interpretacion de los mensajes oficiales con una contrastacion de lo que viven y

experimentan los seguidores en su dia a dia.

El «andlisis de los marcos» propuesto por los autores antes mencionados, da cuenta de
las condiciones de produccion y difusion de elementos ideoldgicos y culturales como un
proceso en el que la accién colectiva es orientada y mantenida en el tiempo, lo cual
constituye a un movimiento social. Estos marcos también sufren transformaciones debido
al porvenir de los fendmenos sociales, definiendo y redefiniendo la realidad social en la
gue los movimientos se desenvuelven dia con dia. Por tanto, el andlisis de los marcos
como un modelo metodolégico, nos provee de indicios importantes sobre la ideologia e
identidad de un movimiento, de tal forma que nos permite observar los procesos por los
gue se da la cohesion social necesaria para el éxito de las acciones colectivas (Chihu,

El "analisis de los marcos" en la sociologia de los movimientos sociales, 2006).
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Capitulo 2. La metodologia del «analisis de los marcos»

Para identificar los marcos de accién colectiva de un movimiento social es necesario
entender el proceso de enmarcado como un fendbmeno activo en el que los movimientos
articulan y atribuyen significados. Por ello, los «marcos» deben de ser distinguidos dentro
del discurso de un movimiento de acuerdo a sus funciones: definir problemas, proponer
soluciones, ofrecer motivos, atribuir identidades, compartir valores, transformar
significados previos, ampliar el discurso y resonar en la vida cotidiana. De forma general,
esas funciones estan integradas en el discurso de los movimientos, y la exposicion de
los significados construidos varia segun el contexto en el que se desarrolla la accién y la
orientacion que se le quiera dar. En primer lugar, los movimientos realizan tres tareas

fundamentales del enmarcado: diagndstico, prondstico y motivacion.

2.1 Tres tareas principales del enmarcado: diagnostico, prondstico y
motivacién
La principal labor de los movimientos es definir los eventos sociales que los atraviesan.
Sobre estas definiciones, los movimientos preparan el terreno para la movilizacion de
sus participantes. Para que la movilizacidén sea exitosa, los movimientos tienen la tarea
de generar consenso y movilizar la accion. David Snow y Robert Benford (2006)
consideran que el verbo enmarcar proporciona el andamio conceptual para identificar y
explicar tales tareas. Para esta labor, los marcos de diagndstico y prondstico producen
la movilizacion del consenso necesaria para la existencia de un movimiento social,
mientras que el marco de motivos proporciona el impetu motivador para producir la

participacion.

El marco de diagndstico define una situacion que antes era considerada natural o
desafortunada como problematica, convirtiendo los elementos que la caracterizan como
injustos y necesitados de solucién, exponiendo las causas del problema. La definicién
problematica de un evento trae consigo un sefialamiento de los culpables, por lo que el
marco de diagndstico también se caracteriza por asignar responsabilidades, siendo el
principal paso para identificar a los antagonistas de la accion. El consenso para definir
una problemética es fundamental, ya que la cohesion del discurso es importante para

tener un impacto en el espacio publico. Sin embargo, la definicion de los culpables suele
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ser mas complicada de alcanzar. Por lo tanto, el marco de diagnodstico cumple con dos
funciones: identificacion de una problematica y atribucion de responsabilidad o culpa.

El enmarcado de prondstico sugiere soluciones al problema diagnosticado. Las
soluciones pueden ser generales o especificas, abstractas o concretas; pero es
necesario que el marco de prondstico también ofrezca lineas de accion, identificando
tacticas, estrategias y objetivos que orienten la accion de los actores. ElI marco de
prondstico cumple con las mismas funciones de identificacion y atribucion al identificar
las soluciones del problema y sugerir lineas de accion que son atribuidas a los sujetos
gue llevaran a cabo dichas acciones (Snow & Benford, Ideologia, resonancia de marcos

y movilizacién de los participantes, 2006).

El marco de motivacién propone los motivos necesarios para que los participantes se
comprometan a participar en la accion colectiva. EI enmarcado de motivacién se
caracteriza por establecer un vocabulario de motivaciones morales profundas para entrar
en accion. Este proceso de enmarcado es importante para alentar la movilizacién en los
participantes ya que atribuye un sentimiento de responsabilidad por cambiar la situacion
en la que los actores se encuentran inmersos. Este sentimiento de responsabilidad
genera en los movimientos un sentido de «agencia», ya que los actores se observan a
si mismos como los Unicos capaces de cambiar su realidad a través de las acciones
colectivas. La agencia implica que los movimientos no son simples colectividades que se
encuentran determinadas por las tensiones estructurales y sistematicas, sino que su
existencia y actuar produce la realidad social en la que se vive, lo que los hace

conscientes de su potencial capacidad para transformar la sociedad.

Es importante que las tres tareas basicas del proceso de enmarcado antes descritas se
articulen a través de un lenguaje entendible para los protagonistas y las audiencias. En
el diagndstico de un suceso, facilita la comprension del por qué un evento se considera
injusto e importante. En el pronostico de una situacion, favorece la orientacion de la
accion al tener claro lo que hay que hacer y lo que se pretende conseguir. En el
enmarcado de motivacion, potencializa la movilizacion al reclutar a mas militantes y

construye la solidaridad entre los participantes.
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Parte del éxito de la movilizacién depende del grado en que estos tres tipos de marcos
se encuentren conectados, de su completo desarrollo y de la solidez con la que cuente
cada una de las tres tareas. Un marco de diagndstico bien desarrollado, describiendo las
causas de una injusticia y sefialando a los culpables es importante para identificar una
problemética, pero sin un pronostico bien desarrollado, en el que se aclare las lineas de
accion que se deben seguir, la movilizacion se paraliza y se genera incertidumbre. Sin
embargo, aunque se complete la movilizacién del consenso al describir claramente el
problema y su solucion, esto no bastara para que las personas se movilicen. Para esto,
la movilizacién de la accion debe estar fundada en motivos morales, éticos, politicos y/o
sociales los cuales generen en los individuos la fuerza de voluntad necesaria para

movilizarse.

Estas tres tareas basicas demuestran que los procesos de enmarcado de los
movimientos y su actuar siguen un curso dialéctico. Los marcos de accién colectiva son
construcciones discursivas que los movimientos producen a través de la articulacién que
las organizaciones del movimiento social y los lideres realizan. Pero el contenido de los
marcos responde a las realidades que atraviesa tanto a los movimientos como colectivo,
como a los participantes en su individualidad. Ni los movimientos ni los participantes son
recipientes vacios que determinan su discurso e identidad a priori, es producto del
intercambio de las acciones, creencias y vivencias de los actores y su entorno. Por lo
tanto, para que los militantes y simpatizantes se interesen en participar en las acciones
de movilizacion, los marcos deben de encontrarse alineados a los intereses, creencias,

valores y vida de los individuos.

2.2 Proceso de alineamiento de marcos

Las diferentes corrientes que estudian los fenébmenos de la participaciébn en los
movimientos sociales (como la teoria de la movilizacion de recursos o el enfoque
psicoldgico funcional) ponen especial atencion en los agravios en si mismos, como
hechos objetivos y estructurales que determinan la participacion en las actividades de
los movimientos. La participacion en los movimientos es entendida como resultado
directo de los agravios, y el «cOmo» se orienta la accidon se encuentra directamente

relacionado con las caracteristicas del agravio. Esto supone, que la participacion de los

48



individuos en las campafas de los movimientos sociales es percibida de igual forma para
todos los activistas. Sin embargo, se pasa por alto que los agravios o el descontento se
encuentran sujetos a diferentes interpretaciones y experiencias individuales, y que esas
variaciones en las interpretaciones, entre los individuos y las organizaciones de
movimientos sociales, pueden influir en la decision sobre si actuar o como actuar al
respecto (Snow, Rochford, Worden, & Benford, 2006, pag. 35).

Enfoques como la teoria de la movilizacion de recursos ignoran este aspecto
interpretativo o de enmarcado al suponer que los agravios existen en todas las partes
del mundo de manera constante, por lo que se desplaza el analisis interpretativo de los
hechos para concentrarse en aspectos organizacionales y de macromovilizacion.
Empero, si los agravios fueran suficientes para movilizarse y organizarse, los sectores
marginados se encontrarian en constante rebelion. Es por esto, que la importancia de
las variabilidades subjetivas que las personas atribuyen a situaciones objetivas son
caracteristicas importantes que las organizaciones de los movimientos tienen en cuenta
para alinear sus metas e ideologias, de manera que exista una potencial afiliacion de

seguidores que aumente la capacidad de movilizacion.

La importancia de la interpretacion de los hechos se encuentra relacionada con la
caracteristica fundamental que hace surgir a los movimientos sociales, esto es,
transformar el significado de un suceso que antes era considerado desafortunado o
natural, por injusto y problematico. La capacidad de agencia de los actores comienza
cuando interpretan las situaciones de su vida como modificables. La identificacion de los
hechos injustos y alterables hace estallar el conflicto contra las autoridades y los
antagonistas, lo cual define las acciones del sistema de autoridad como injustas y

legitima la desobediencia.

Los marcos interpretativos diagnostican los hechos desafortunados como injustos, lo cual
supone el primer paso para la participacion. Pero esta participacion no se da en
automatico, las razones en las que se funda la accién colectiva suelen estar relacionadas
con los valores y creencias de los militantes. Por lo tanto, las organizaciones de los
movimientos sociales también se preocupan por la alineacion de los valores y creencias

gue comparte el movimiento social con sus militantes.
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Las definiciones de las probleméaticas se adaptan a los valores morales de los militantes
para aumentar el sentido de solidaridad necesario para participar en las campafias del
movimiento. Por lo tanto, la participacion de los individuos dependera de la manera en la
gue se enmarquen las situaciones tanto por los participantes como por el movimiento. Y
entre mas duren las actividades del movimiento a través del tiempo, los individuos se
encontraran en constante renegociacion y reevaluacion de su participacion en el
movimiento. De tal manera, que el tipo de alineamiento de marcos que empleen las OMS
variard conforme los objetivos del movimiento, el contexto y las interpretaciones de un
suceso especifico. Por ende, cualquier tipo de alineamiento de marcos es necesario para

la participacién en el movimiento.

Como ya comentabamos, el alineamiento se refiere a la definicion compartida que las
organizaciones del movimiento social tienen con sus militantes y simpatizantes. El

alineamiento de marcos se entiende como:

Un vinculo entre las orientaciones de los individuos y las orientaciones
interpretativas de las OMS, de tal modo que un conjunto de intereses, valores y
convicciones de los individuos sea congruente y complementario con las
actividades, metas e ideologia de las OMS. (Snow, Rochford, Worden, & Benford,
2006, pag. 32)

Este alineamiento de las interpretaciones de los sucesos, junto con los valores, intereses
y convicciones de los individuos que realizan las OMS para reclutar seguidores y
aumentar su base militante para una potencial movilizacion, necesita un primer
acercamiento por parte de las organizaciones del movimiento social con los potenciales

militantes.

2.2.1 Puente entre marcos

El primer tipo de alineamiento de marcos que realizan las OMS es el puente entre
marcos. Este tipo de alineamiento se refiere a la vinculacion entre los enmarcados de las
situaciones problematicas por parte de los individuos con la estructura organizativa de
las OMS. Esto significa que, en un primer momento, las orientaciones en las preferencias
de la opinién publica son congruentes ideol6gicamente con las organizaciones del

movimiento social. Sin embargo, esto no es suficiente para movilizar a los simpatizantes,
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ya que carecen de una base organizativa para expresar su descontento y para actuar en
favor de sus intereses (Snow, Rochford, Worden, & Benford, 2006, pag. 41). Por lo tanto,
las acciones de las OMS deben de estar orientadas a lograr una conexion estructural con
estos «fondos comunes de sentimientos no movilizados», los cuales son agregados de
individuos que comparten las orientaciones de identificacion y atribucion, es decir, los
agravios y la orientacién de la accién, pero que no cuentan con la organizacion para

llevar a cabo la accion.

Estos puentes se llevan a cabo a través de la expansion organizativa de las OMS y la
difusién de informacion a través de redes interpersonales o intergrupales, utilizando los
medios de comunicacién masiva, el teléfono, el correo electronico, las redes sociales y
los sitios web. Las principales tareas de micromovilizacion que realizan las OMS son, en
primer lugar, las de crear una base de datos con listas de simpatizantes probables y, en
segundo lugar, la de atraer a esos simpatizantes hacia las organizaciones del
movimiento social a través de los canales de comunicacion antes mencionados (Snow,
Rochford, Worden, & Benford, 2006, pags. 41-42). De esta manera, las diferentes OMS
reclutan a diversos simpatizantes, haciendo crecer la base militante del movimiento lo

cual es importante para aumentar la capacidad de movilizacién.

La teoria de la movilizaciéon de recursos le ha puesto especial atencion a la creacion de
los puentes entre marcos como el elemento fundamental para la participacién. Debido a
la generalizacién de los agravios y las orientaciones subjetivas constantes como su
consecuencia directa, concentra su atencion sobre los procesos expansivos y de
conexion entre los marcos. El trabajo de conexion de marcos resulta la principal labor
para impulsar la micromoviizacion al aumentar las redes interpersonales que son
necesarias para la emergencia de los movimientos y la difusion de sus OMS. Sin
embargo, considerar el puente entre marcos como el alineamiento mas importante seria
caer en un sesgo mecanicista. Si bien es importante la ampliacion de las redes
comunicativas y organizacionales del movimiento para dar paso a la participacion, esto
no nos dice lo suficiente sobre las acciones que emplean los movimientos una vez que

las personas se unen.
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Debido a que una buena parte del tiempo invertido en las actividades de las OMS se
efectian a través de pequefios encuentros entre los militantes, un analisis de estos
encuentros, de la interaccién que se da en ellos y los procesos de redefinicion de los
agravios, orientaciones y objetivos, nos diria mucho mas sobre el actuar de los
participantes y las OMS que la pura vinculacion estructural que se realiza con los puentes
entre los marcos. Para comprender los procesos de interaccidn y reinterpretacion que
reformulan los marcos constantemente y orientan las acciones segun los objetivos, es

necesario exponer cada uno de los siguientes tipos de alineamiento de marcos.

2.2.2 Amplificacion de marcos

Los procesos de enmarcado realizados por las OMS para alinear a sus militantes y atraer
a potenciales seguidores al interior de la organizacion suelen mantenerse a lo largo del
tiempo de manera ininterrumpida para encontrarse en constante cohesion. Los marcos
interpretativos como resultado de esos procesos suelen responder a un contexto
determinado que define la situacion en el presente y que propone las lineas de accién
gue se deben seguir sobre una situacibn o evento determinado. Los movimientos
sociales se desempefian en parte, como agencias de significacién, junto con los medios
de comunicacién y las instituciones gubernamentales en sus distintos niveles. Por lo
tanto, la politica de significacion en la que entran en juego los movimientos se disputa la
hegemonia por la interpretacion de los sucesos para legitimar su actuar colectivo y asi

poder cumplir sus objetivos.

Parte de los problemas con los que se encuentran los movimientos estan relacionados
al significado de los acontecimientos y su impacto en la vida diaria de las personas, ya
gue la indiferencia, la neutralidad, la ambigtedad o la falsificacion de datos y hechos por
otras personas oscurece un significado ampliamente compartido. Por ende, las
organizaciones del movimiento social, para aumentar el apoyo y la participacion en las
actividades del movimiento deben frecuentemente clarificar y fortalecer los marcos
interpretativos. Este tipo de alineamiento es conocido como amplificacion de marcos.

Existen dos variedades de amplificacién de marcos: de valor y de creencia.

La amplificacion del valor es un proceso de “identificacion, idealizacion y exaltacion de

uno o mas valores, los cuales, se supone, son fundamentales para los militantes
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probables, pero que no han inspirado la accion colectiva por diversas razones” (Snow,
Rochford, Worden, & Benford, 2006, pag. 45). Los valores se definen como formas de
conducta o estados de existencia que vale la pena proteger o promover. La importancia
de promover valores especificos con relacion a eventos o asuntos particulares radica en
gue aumenta el reclutamiento y la movilizacion de los militantes. Ademas, la amplificacion
del valor moviliza el apoyo de diferentes sectores de la sociedad civil a favor del
movimiento, lo cual genera un sentimiento de solidaridad al percibirlos de manera

positiva por parte de la sociedad.

Alinear los valores del movimiento con valores ampliamente extendidos dentro del
sistema cultural de la sociedad los cuales son percibidos como moralmente “buenos”
tales como el respeto, la igualdad, la democracia, entre otros, acelera los procesos de
identificacion de potenciales seguidores con el movimiento. También, visibilizar o
reivindicar valores que han sido amedrentados por sectores identificados como los
culpables de las problematicas, promueve a los movimientos como estandartes en la
defensa de un mundo nuevo para aquellos sectores que se encuentran marginados por
los valores neoliberales de la individualidad y la competencia salvaje, por poner un
ejemplo. Por lo tanto, la amplificacion del valor es de vital importancia para atraer a los
seguidores y tener un fundamento moral necesario para el mantenimiento de las

actividades y las campafas del movimiento.

Ademas de la constante clarificacion, redefinicion y reivindicacion que los movimientos
realizan con los valores que pretenden promover, estos también refuerzan las creencias
gue tienen con relacién “entre dos objetos o entre un objeto y una caracteristica del
mismo” (Bem, 1970, como se citdé en Snow, Rochford, Worden, & Benford, 2006). Las
creencias son interpretadas entonces, como elementos que respalda u obstaculizan
cognitivamente la accion que se busca realizar mediante los valores deseados (Snow,
Rochford, Worden, & Benford, 2006, pag. 47). Existen tres tipos de creencias que son
especialmente relevantes en el proceso de amplificacion de marcos: 1) las creencias
estereotipicas acerca de los antagonistas o de los blancos de influencia; 2) las creencias
acerca de la factibilidad del cambio o acerca de la eficacia de la accion colectiva; y 3) las
creencias acerca de la necesidad y la pertinencia de “oponerse”.
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El primer tipo de creencias busca sefalar un culpable o un blanco valorado
negativamente que tenga relacion directa con el estado problematico de una situacion.
Estas exaltaciones en las creencias de las caracteristicas negativas de los sefalados,
funcionan como simbolos coordinadores inequivocos que recubren y concentran el
sentimiento. Estas caracteristicas negativas no suelen ser creadas a partir de la nada,
sino que responden a un proceso de focalizacion sobre ellas y una amplificacion de las
creencias seleccionadas que cultural y/o historicamente han sido asociadas con los
objetos. Premisas como “los capitalistas son explotadores”, ejemplifican de manera
simple esta amplificacion de las creencias estereotipicas de los antagonisticas o blancos
de influencia (Snow, Rochford, Worden, & Benford, 2006).

El segundo tipo de creencias se encuentra relacionado con las expectativas y los
resultados de la accidn colectiva por parte de los militantes y simpatizantes. Se considera
gue para actuar colectivamente, es necesario pensar que el cambio es posible, y que sin
la puesta en marcha de una accion colectiva eficaz, el cambio no sucedera
automaticamente. De esta forma, se sostiene que el optimismo compartido en cuanto al
resultado de un desafio colectivo, aumentara la probabilidad de participacion. Por el
contrario, un pesimismo con respecto a tales resultados reducira la probabilidad de
participacion. La amplificacién de este tipo de creencia juega un papel fundamental en
cuanto a los esfuerzos por mantener el optimismo de la accién colectiva en las campafias
del movimiento. Debido a que nuestras creencias sobre las expectativas de la
participacion cambian con el tiempo y pueden alterarse en el curso de la participacion
efectiva, resulta necesario exponer y enarbolar los resultados de acciones pasadas y
venideras de manera constante, las cuales se enmarcan en problematicas que

responden a un contexto determinado.

El tercer tipo de creencias sustenta la accion colectiva de los participantes en la utilidad
del esfuerzo personal para la basqueda de los objetivos que persigue el movimiento
social. Esta creencia se expone en frases como “si no lo hago yo, nadie mas lo hara”
(Snow, Rochford, Worden, & Benford, 2006, pag. 52). Este tipo de creencias se basan
en la necesidad y la obligacion moral de oponerse a las acciones problematicas. La
obligacion moral se traduce en lealtad y responsabilidad, pero no como cualidades
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innatas de los individuos, sino como conductas relacionadas a las obligaciones que
tienen los individuos en relacion al mantenimiento de su identidad como parte de un
grupo. Por tanto, estas creencias se encuentran fundamentadas sobre el sistema cultural
imperante. Sin embargo, a pesar de que los fundamentos morales se encuentran
regados en el sistema de creencias, es necesario articularlas y amplificarlas para generar
en los participantes potenciales una obligacion moral capaz de aumentar las

probabilidades de la movilizacion.

2.2.3 Extension de marcos

Como sabemos, una de las tareas fundamentales de las organizaciones de los
movimientos sociales es reclutar a los potenciales seguidores. Para esto, un
alineamiento cognitivo sobre los valores y creencias es fundamental para que los
individuos se vean identificados y representados en los movimientos. Las OMS se
interesan por aquellas personas que simpatizan con sus objetivos, sus valores, sus
practicas, su ideologia en general. Este alineamiento es fundamental para aumentar la
capacidad de movilizacién, creando cohesion entre los militantes de tal forma que
participen en las actividades del movimiento. Las listas creadas a partir del fondo de
sentimientos comunes proporcionan el primer paso para el alineamiento de marcos que

realizan las OMS.

Sin embargo, existen casos en la que la incorporacion de los participantes necesita algo
mas que la superacion de la incertidumbre y de la apatia, ya sea porque no exista un
fondo de sentimientos comunes o porque las actividades del movimiento tienen una
escasa relacion con las experiencias de vida de los individuos. Ademas, los movimientos
suelen entrecruzar sus intereses, objetivos y valores con consignas e interpretaciones
de otros movimientos o sectores de la sociedad civil. La identificacion de otro tipo de
potenciales seguidores es importante para que los movimientos extiendan su base
militante y compartan diferentes recursos proporcionados por otras esferas de la

sociedad civil.

La extension de marcos supone esa tarea de micromovilizacion que hacen las OMS al
identificar y ampliar las fronteras que tienen los esquemas interpretativos de los

movimientos sociales con el fin de abarcar puntos de vista e intereses que resultan
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secundarios para los movimientos con relacion a sus objetivos principales, pero que son
de gran valor para los simpatizantes potenciales (Snow, Rochford, Worden, & Benford,
2006, pag. 54). Los esfuerzos que realizan las OMS por incrementar la base militante de
los movimientos se entienden como un proceso enganchador, como primer acercamiento
0 encuentro con los programas del movimiento social. Como la extension de marcos
implica atraer a potenciales militantes a través de intereses y valores secundarios, una
vez inmiscuidos en las actividades del movimiento, resulta necesario una redefinicion y
reelaboracion del significado de los intereses y objetivos para mantener la participacion
de los militantes a lo largo del tiempo. Esto nos lleva al cuarto tipo de alineamiento de

marcos.

2.2.4 Transformacién de marcos
El proceso de transformacion de marcos es el tipo de alineamiento mas amplio de todos.

La transformacioén de marcos:

Redefine, en términos de algin marco alternativo, las actividades, los eventos y
las biografias, que ya poseian un significado preciso desde el punto de vista de
algan marco primario, de manera que ahora "los participantes los consideran
como algo completamente distinto”. (Snow, Rochford, Worden, & Benford, 2006,

pag. 60)

Los procesos de transformacién de los marcos interpretativos que llevan a cabo las OMS
son fundamentales para formar militantes seguros a lo largo del tiempo. Como ya
comentabamos anteriormente, en el curso de la participacion efectiva, tanto los militantes
como las organizaciones del movimiento social experimentan cambios en el terreno en
el que se efectla la accion, resultado de coyunturas politicas y econémicas, de la
aparicion de nuevas situaciones que son interpretadas como problematicas y las
repercusiones que los cambios en el contexto social tienen en las vivencias cotidianas
de las personas. Como consecuencia de esos cambios, la transformacion de los marcos
previos es necesaria para adaptar nuevos significados a situaciones que antes no eran

reconocidas como importantes o que se daban por naturales. Por lo tanto:

Puede ser que los valores tengan que ser sembrados y alimentados, puede ser
gue los significados o las interpretaciones antiguas tengan que ser desechadas y,
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puede ser que las creencias erréneas o los enmarcados engafiosos (misframings)
tengan que ser enmarcados nuevamente. (Snow, Rochford, Worden, & Benford,
2006, pag. 60)

La principal tarea de micromovilizacion que realizan las OMS como parte de la
transformacion de marcos esta directamente relacionada con el diagnéstico de una
situacion. En primer lugar, se produce un cambio en la interpretacion de la gravedad de
un suceso, el cual antes se consideraba desafortunado o tolerable, siendo reemplazado
por injusto y probleméatico. Esta transformacién en la interpretacion de un evento se da
por la adopcién de un marco de injusticia, transformando el significado de un marco
previo de la situacion. En segundo lugar, ocurre un cambio en la orientacion atributiva de
la accion, sefalando culpables y responsables de la condicion injusta del problema. Esta
transformacion se da por el cambio de la atribucién de una cuestién de fortuna o
naturaleza, por actores, agentes e instituciones concretas. También puede suceder que
los culpables anteriores sean reemplazados por nuevos responsables. Este cambio en
el diagndstico de un suceso constituye el elemento fundamental de la transformacion de

marcos.

Existen dos tipos de transformacion de marcos: transformacion de marcos de dominio
especifico y transformacion de marcos interpretativos globales. La transformacién de
marcos de dominio especifico supone un cambio en la forma en la que se enmarca un
aspecto particular de la vida cotidiana, de tal forma que lo que antes era considerado
natural, ahora se considera problemético y necesitado de solucion (Snow, Rochford,
Worden, & Benford, 2006, pags. 62-63). El término de «dominio» es utilizado de manera
amplia para nombrar una variedad casi infinita de interacciones de la vida cotidiana: las
relaciones sociales, las actividades recreativas, la percepcion de uno mismo, o los
estatus sociales, por poner algunos ejemplos. La transformaciéon de marcos de dominio
especifico suele ser un requisito para la participacion en aquellos movimientos que
buscan un cambio en el estatus poseido, en los tratos recibidos o en las actividades que
realizan un sector o grupo especifico de personas. Por tanto, para impulsar la
participacion se requiere de un nuevo enmarcado que considere injusto o inmoral el

estatus, la pauta de relaciones o las practicas sociales que se encuentran relacionadas
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a la categoria de personas afectadas. Ademas, debe existir una transformacion en la
forma en la que los militantes potenciales perciben no solo su propia situacion, sino la
forma en la que se perciben asi mismos. Ejemplos de estos movimientos son aquellos
gue buscan un cambio en el estatus de las mujeres, los jovenes, los prisioneros; o
cambios entre la relacion entre dos categorias de personas como son los movimientos

indigenas o afroamericanos.

Todo movimiento que busca una transformacién social amplia, que redefina elementos
o la totalidad de los sistemas culturales, politicos y econémicos, requiere de una alta
capacidad de movilizacién que contenga a actores de diferentes sectores sociales que
compartan los objetivos del movimiento. Para impulsar una participacion con mayor
alcance, los movimientos deben lograr que la magnitud de la transformacién de marcos
se amplie de tal forma que el nuevo marco primario gane predominancia y se convierta
en un marco maestro capaz de interpretar diferentes aspectos y sucesos de la vida en
una nueva clave (Snow, Rochford, Worden, & Benford, 2006, pag. 65). Esta
transformacion de marcos globales reordena las experiencias dentro de los dominios
especificos de maneras que antes eran inconcebibles y adquieren un nuevo significado
de acuerdo con el nuevo marco maestro. Este tipo de marcos més generales reducen la
incertidumbre y la ambigliedad debido a su capacidad por interpretar de manera clara
diferentes situaciones a través de nuevos codigos y categorias propuestas por un nuevo
marco. De esta manera, las fronteras que separan los dominios quedan desdibujadas

gracias al alcance interpretativo del nuevo marco de accion colectiva.

Las tareas de micromovilizacion que articulan el ordenamiento de significados,
interpretaciones y valores compartidos entre los potenciales participantes y las OMS para
aumentar la capacidad de movilizacion, forman parte del proceso de alineamiento de
marcos. Este proceso cognitivo e ideoldgico resulta fundamental para orientar la accién
colectiva de los miembros del grupo y generar la cohesién necesaria para participar en
las actividades del movimiento. Los diferentes tipos de alineamiento implementados por
las OMS se utilizan segun la coyuntura y los objetivos especificos que el movimiento

guiere lograr para mantener la participacion de sus militantes a lo largo del tiempo.
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Aunque los tipos de alineamiento se presentan como si respondieran a un modelo por
etapas de los movimientos sociales, la realidad es que el alineamiento de marcos nos
demuestra que los movimientos son un proceso definido unicamente por la continuidad
de la accion colectiva, la cual no se encuentra determinada a priori si no que se (re)define
a través de las interacciones entre los miembros, su organizacion y su entorno. Si bien
las OMS ponen en marcha una serie de acciones al alinear sus creencias, metas,
ideologia y valores con los potenciales seguidores, este proceso de alineamiento no es
inducido por una instancia organizativa que define lo que los participantes tienen que
pensar y hacer, mas bien supone un proceso dialéctico entre las interacciones de los
individuos en su actuar cotidiano y la articulacion discursiva de las OMS lo que
construyen los marcos de accién colectiva que orientan las acciones de los individuos en

los dominios especificos en donde se desenvuelven diferentes tipos de accion.

El alineamiento de marcos y las tareas de micromovilizacion resultan exitosas cuando el
contenido del discurso se encuentra relacionado con el actuar cotidiano de los
participantes potenciales. Cuando existe una afinidad cotidiana con la experiencia de los
militantes en los diferentes dominios en los que se desenvuelven, se dice que los marcos

tienen un grado alto de resonancia.

2.3 Resonancia de los marcos

La articulacion de cualquier tipo de marco de accién colectiva se encuentra limitado por
factores externos al mismo. Su capacidad de movilizacién y su novedad interpretativa
sigue estando restringida por elementos culturales y sociales propios de los sistemas
culturales de creencia y los mundos de la vida de los potenciales participantes. La
interpretacion de un suceso por fuera de estos parametros seria completamente inutil de
definir al momento de atraer a los simpatizantes y orientar la accién colectiva, ya que el
enmarcado discursivo no seria evocador ni resultaria intimo para la poblacion objetivo
gue pretender movilizar un determinado marco. Tanto los valores como las experiencias
gue sustentan el actuar cotidiano dentro de los mundos de la vida de los participantes
potenciales son factores importantes para tener en cuenta al momento de enmarcar
situaciones que resultan problematicas y necesitadas de solucién por parte de los

movimientos sociales.
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El grado de evocacién que un enmarcado tiene para los participantes potenciales en los
eventos que tienen lugar en sus mundos, asi como la comprension de los sucesos y la
experiencia que se desarrolla dentro de los dominios y su relevancia para sus actividades
vitales se le conoce como resonancia de marcos. Existen tres restricciones relacionadas
al grado de resonancia que tienen un marco de accion colectiva con respecto al mundo
de la vida de los participantes: la credibilidad empirica, la afinidad con la experienciay la

fidelidad narrativa.

2.3.1 Credibilidad empirica

La credibilidad empirica se refiere a la correspondencia entre el enmarcado y los
acontecimientos que suceden en el mundo (Hunt, Benford, & Snow, 2001, pag. 102). Un
marco gana mayor credibilidad cuando los sucesos y argumentos en los que se apoya
pueden ser observables y comprobables. Esto sucede cuando un evento puede
sefialarse como evidencia en la que se sustentan las demandas de diagndstico,
prondstico y motivacion. De tal manera, que entre mas evidencia empirica se basen las
probleméticas y objetivos del enmarcado de un movimiento, mayor credibilidad ganara

ese marco para aumentar la movilizacion.

2.3.2 Afinidad con la experiencia

La afinidad con la experiencia es entendida como una plantilla interpretativa que enmarca
de manera particular las formas en la que los blancos de las movilizaciones experimentan
las problematicas sefialadas. Parte de la jerarquizacion de las demandas del movimiento
se encuentra determinada por la presencia de los problemas en la vida cotidiana de los
individuos o grupos afectados, de manera que la han experimentado directamente. Este
mecanismo de seleccion de la experiencia se preocupa por sugerir soluciones para los
acontecimientos problematicos de modo que concuerden con las formas en las que se
experimentan tales condiciones, por lo que, si el enmarcado resulta demasiado abstracto
y distante de las experiencias cotidianas, la capacidad de movilizacion se ve mermada.
Es por esto, que las OMS se encargan de enmarcar y seleccionar las experiencias
compartidas entre los potenciales participantes para que el marco de accion colectiva

sea lo suficientemente resonante para que los individuos se movilicen.
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2.3.3 Fidelidad narrativa

Otro tipo de resonancia que aumenta la capacidad de movilizacion de un movimiento
tiene que ver con el grado en el que los marcos producidos hacen eco de las narrativas
culturales. ElI enmarcado resulta evocador, cuando se apega a los relatos, mitos,
leyendas e historias populares que forman parte de la herencia cultural de cada persona,
los cuales sirven para dar forma a los acontecimientos y a las experiencias del presente
(Snow & Benford, 2006, pag. 106). Los movimientos enmarcan sus ideas Yy significados
alineandolos con la ideologia de los individuos que forman el blanco de la movilizacién,
de esta manera los significados ganan importancia en el sistema general de creencias.
Al enmarcar las probleméticas y las soluciones del presente como consecuencia de los
acontecimientos del pasado, ya sean mitos, leyendas e historias populares, los
movimientos aumentan su capacidad de movilizacion debido a la relacion cultural e
identitaria que utilizan para ordenar las experiencias del pasado para actuar en el
presente. Cuando esto es asi, se dice que el enmarcado tiene un alto grado de fidelidad

narrativa.

Parte de la capacidad de movilizacién que evoca un enmarcado depende, al menos en
parte, del grado de credibilidad empirica, de afinidad con la experiencia y de fidelidad
narrativa que tenga el marco. La movilizacion del consenso también se genera por la
manera en la que se desarrolla al menos uno de los tipos de resonancia de marcos,
aumentando la probabilidad de que se desarrolle la movilizacién de la accion. Por lo
tanto, si un marco logra exponer y ordenar los hechos como evidencia, si coincide con la
experiencia de las personas y posee un eco en las narrativas culturales, mas fuerte es la
movilizacion del consenso y el terreno se vuelve mas fértil para la movilizacion de la

accion.

2.4 Campos de identidad

Dentro del estudio de los movimientos sociales encontramos una importante atencion a
los procesos por los cuales se conforman las identidades de los miembros que ponen en
marcha las acciones colectivas. Los estudios psicopatoldgicos y estructuralistas
entienden las identidades como productos determinados por aspectos bioldgicos y

psicologicos innatos en los individuos, o por las estructuras sociales en las que se
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desarrollan las interacciones entre los individuos. Estos enfoques entienden las
identidades como resultado de estructuras objetivas subyacentes que determinan la
manera en la que los individuos se reconocen a si mismos y a sus acciones. El problema
de entender las identidades como consecuencias simbdlicas de las estructuras sociales
es gque desplaza el andlisis de las identidades en si mismas por un esfuerzo en descubrir
las estructuras que originan tales identidades. Esto convierte el andlisis de las
identidades en un estudio unidimensional, ya que el surgimiento de las identidades
proviene de una Unica fuente: las tensiones estructurales de caracter psicosocial, el
instinto patoldgico, entre otras; que no tienen en cuenta la complejidad y la diversidad de
los elementos que conforman las identidades al ser procesos en constante construccion,
interpretacion y articulacion por parte de diversos actores sociales (Hunt, Benford, &
Snow, 2001, pag. 221).

En el estudio de la accién colectiva, los analisis por parte de los investigadores de los
nuevos movimientos sociales entienden las identidades como resultados de los procesos
macrosociolégicos de transformacion social. El argumento radica, en que existe un
cambio en las sociedades industriales contemporaneas que desplaza el conflicto central
de las clases y el control del Estado, por una diversidad de conflictos dirigidos a la
sociedad civil y al mundo de la vida que tienen como prioridad el mantenimiento de
identidades especificas. Pese a que los aportes de estos estudios resultan muy
importantes para el andlisis de los movimientos sociales, todavia se cuentan con algunas
limitantes. En primer lugar, los estudios de los nuevos movimientos sociales se suelen
enfocar en movimientos europeos, blancos, de clase media y progresistas. No suelen
adentrarse en los movimientos periféricos, religiosos o de derecha. En segundo lugar,
pareciera poco fundado el hecho de que los unicos movimientos identitarios antes de la
segunda mitad del siglo XX solo podian estar relacionados con la lucha de clases. Esta
exclusiva “novedad” de los movimientos contemporaneos ignora el hecho de que
cualquier actor autoidentificado esta planteando una demanda de identidad colectiva
(Hunt, Benford, & Snow, 2001, pag. 226). Estas implicaciones tedricas de diferentes
estudios de los nuevos movimientos sociales consideran las identidades de los
movimientos como productos determinados histéricamente en mayor o menor grado, en

vez de ser resultado de los procesos de interaccién social.
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El estudio de las identidades colectivas también ha sido foco de estudio para el enfoque
del interaccionismo simbadlico. El interaccionismo concibe la identidad colectiva como un
proceso en constante (re)construccion a traves de las interacciones que surgen entre los
miembros de un grupo social. Esta perspectiva constructivista se ha interesado por
estudiar la identidad como algo en si mismo y no como resultado directo de las
estructuras objetivas. Los andlisis interaccionistas le otorgaron un valor importante a la
continuidad de la identidad como un elemento clave de la accion colectiva. La
construccion de las identidades individuales de los miembros de una colectividad son
fruto de la interaccion entre los individuos, en donde el discurso personal se entiende
como una retérica construida conforme a las pautas propias de un grupo social y

redefinida a través de las nuevas experiencias adquiridas.

Dentro del estudio organizativo de los movimientos sociales, son los miembros de las
organizaciones de movimientos sociales los que “proporcionan aquellos vocabularios y
roles «adecuados» para que los participantes y simpatizantes construyan sus
identidades individuales de forma que se unan entre si, o incluso lleguen a
comprometerse con el movimiento en cuestién, o con sus organizaciones” (Hunt,
Benford, & Snow, 2001, pag. 227). Esto quiere decir, que las OMS tienen un papel
fundamental en cuanto a la construccion, establecimiento y transformacion de las
identidades al imputar o aceptar una serie de caracteristicas destacadas tanto del grupo
en cuestion como hacia otros conjuntos de actores sociales. Por lo tanto, la construccion
y afirmacion de las identidades puede ser comprendidas a través del analisis de marcos,
ya que tal proceso supone un reconocimiento de caracteristicas que son atribuidas a los

actores que se desenvuelven dentro del campo de accion de un movimiento social.

Los marcos de accion colectiva no solamente establecen conexiones ideoldgicas entre
los miembros de una organizacion, sino que construyen, transforman y refuerzan las
identidades. Las atribuciones de significado que realizan los movimientos hacia ellos
mismos como hacia otros actores constituyen la identidad colectiva de lo que se
denominan «campos de identidad». Son tres las categorias generales en los que se
agrupan la mayoria de las identificaciones que realizan los movimientos: protagonistas,

antagonistas y audiencias. Tales categorias resultan necesarias para el proceso de la
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accion colectiva al identificar a diferentes actores como objetivos de la acciéon. Los
resultados de los diferentes procesos de atribucion que realizan los movimientos se ven
plasmados en los textos que difunden, siendo los textos la unidad de analisis del modelo
de andlisis de los marcos. Por textos se entiende la manifestacion concreta del discurso,
“aquellos «actos de lenguaje» (un discurso oral o escrito) que poseen un comienzo y un
final facilmente identificable: libros, articulos, folletos, documentos, discursos,
entrevistas, comentarios de radio y television” (Donati, 1992, como se cité en Aquiles,
2006). La elaboracion de las conexiones conceptuales entre los procesos de enmarcado
y las identidades suelen estar plasmadas en las demandas de los miembros de las OMS,
siendo las organizaciones en su conjunto y los militantes en su individualidad los
productores de un discurso compartido que mantiene unido al movimiento a lo largo del

tiempo.

2.4.1 Protagonistas

Uno de los elementos fundamentales que constituyen a los movimientos sociales es la
autoafirmacion de una serie de caracteristicas propias, definiciones y significados de los
individuos y grupos que componen la identidad del movimiento. Estas afirmaciones y
sefialamientos suelen ser articuladas por las organizaciones del movimiento social, de
tal forma que identifican como protagonistas a aquellos individuos y organizaciones que
promueven o simpatizan con los valores, metas y practicas de un movimiento social
(Hunt, Benford, & Snow, 2001, pag. 222). Las organizaciones suelen realizar atribuciones
de identidad enarbolando la manera de referirse a sus militantes y simpatizantes de
formas como “héroes” o “heroinas”. Dentro del campo de identidad de los protagonistas,
ademas de incluir a los participantes del movimiento, también se incluyen a aquellos
individuos y grupos afectados por las injusticias descritas en el diagnostico de una
situacion problematica. Las OMS producen las identidades individuales y colectivas de
los protagonistas en la identificacibn de una problematica, con sus causas Yy
responsables; y, también, en la elaboracién de soluciones y motivaciones morales por
las cuales es necesario actuar al respecto. A través de las tareas basicas del enmarcado
emergen formas ideoldgicas que anticipan la pretension de identidad de un movimiento
(Hunt, Benford, & Snow, 2001).
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Estos procesos de atribucion que realizan las OMS sobre las caracteristicas y
significados de los individuos y colectividades que forman parte del movimiento, lo sitian
en un espacio y tiempo determinado, separandolo de otros actores al afirmar las
diferencias que les dan cohesion. Tales intentos por situar al movimiento y sus
actividades en el tiempo y espacio con relacion a otros grupos, se considera un proceso
de marcos delimitadores o marcos que definen limites (boundary framing) (Hunt, Benford,
& Snow, 2001, pag. 232). Las organizaciones del movimiento social suelen repetirles
constantemente a los militantes de un movimiento el por qué son diferentes a los demas
individuos y cudl es el papel protagonico que tienen dentro de las actividades y metas
del movimiento, otorgando las motivaciones morales, asi como la construccion vy

afirmacion de la identidad de sus miembros.

Las OMS se encargan de construir y reforzar las identidades del movimiento, sin
embargo, los procesos de atribucién de identidades que realizan los movimientos hacia
sus opositores y audiencias son igual de importantes que las de los protagonistas, ya
gue estas atribuciones permiten planificar las actividades y estrategias del movimiento

social.

2.4.2 Antagonistas

El campo de identidad de los antagonistas se conforma por una serie de atribuciones de
identidad que realizan las organizaciones del movimiento social hacia aquellos individuos
y grupos responsables de las problematicas diagnosticadas y que se oponen a las
actividades y campafas del movimiento. Estos actores y grupos suelen ser
contramovimientos, antimovimienos, clases medias, sectores econdémicos y politicos,
instituciones y agentes del control social. Estos procesos de enmarcado de atribucion no
solamente cumplen la funcién de imputar culpa o responsabilidad a individuos y grupos,
sino que construyen la identidad de los adversarios al realizar y enarbolar demandas
sobre sus caracteristicas. Los adjetivos con los que el movimiento se refiere a sus
adversarios son importantes para trazar una division moral entre el lado “bueno” y el lado
“‘malo”, al realizar declaraciones negativas sobre la moralidad de sus oponentes. Esto
suele representarse a través del nombramiento de los antagonistas como:

“‘explotadores”, “corruptos”, “mafiosos”, etcétera. Ademas, al enumerar las
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caracteristicas de los antagonistas, las organizaciones del movimiento social resaltan las
debilidades y fortalezas de sus adversarios, por lo que la construccion de identidad es
importante para guiar el analisis de los actores de tal forma que ayude a articular sus

estrategias de accion (Hunt, Benford, & Snow, 2001, pags. 238-239).

2.4.3 Audiencias

Cuando los actores de las organizaciones de movimientos sociales se pronuncian en
contra de las injusticias y los actores antagdnicos que las causan, lo hacen de tal manera
gue estas demandas incidan en la opiniébn publica, en los sistemas culturales de
creencias y en las instituciones publico-politicas. Este campo de identidad al que los
movimientos dirigen sus demandas se les conoce como audiencias, conformados por
una serie de atribuciones a grupos e individuos considerados imparciales u observadores
no comprometidos, pero que pueden reaccionar a las actividades del movimiento o

informar de ellas a otros (Hunt, Benford, & Snow, 2001, pag. 240).

La caracteristica comun de este conjunto de actores es que pueden recibir
favorablemente los mensajes que emiten las organizaciones de movimientos sociales.
Esta construccion de las audiencias no solo le otorga a las OMS la identificacion de los
publicos objetivos de las acciones y discursos del movimiento, sino que le permiten
experimentar que otros marcos pueden tener resonancia en las audiencias; que
evidencia hay que presentar para apoyar los marcos articulados por el movimiento; y las
formas en la que los simbolos culturales pueden ser utilizados de tal forma que el

enmarcado tenga un mayor impacto en el espacio publico.

Las audiencias suelen ser organizaciones afines al movimiento, élites, gente de calle,
simpatizantes, medios de comunicacién, seguidores marginales, instituciones del estado,
entre otros. Una tarea importante de las organizaciones del movimiento es identificar
audiencias potenciales, las cuales suelen ser grupos marginados que comparten
demandas de injusticia con los principales movimientos, por lo que los movimientos
buscan incluir parte de esas demandas en el proceso de construccion de marcos, de tal
forma que esas audiencias potenciales se conviertan en seguidores o simpatizantes del

movimiento, capaces de apoyar sus campanas y actividades.
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La construccién del campo de identidad de las audiencias que realizan las OMS también
les permite identificar aquellos actores que tienen una gran incidencia en la opinién
publica y que estan relacionados con las demandas y actividades del movimiento.
Aunque estos actores se les considera “imparciales”, pueden ayudar a enviar el mensaje
correcto que los movimientos quieren transmitir, por lo que la reinterpretacion de las
declaraciones de estos importantes actores es un trabajo relevante para las

organizaciones del movimiento social.

Existen cuatro formas para enmarcar esas atribuciones de identidad que realizan actores
ajenos al movimiento. La primera de esas formas de interpretacion consiste en sefialar
las atribuciones realizadas por los actores ajenos como algo incorrecto. Las OMS
reinterpretan las caracterizaciones negativas o incorrectas que conforman la identidad
de los protagonistas como algo diferente y bueno. La segunda forma de enmarcar las
atribuciones de identidad hecha por personas ajenas consiste en confirmar que tales
afirmaciones reconocen y refuerzan la identidad de los protagonistas del movimiento. El
tercer tipo de enmarcado de las atribuciones hechas por personas por fuera del
movimiento consiste en sefialar las atribuciones como malentendidos derivados de
distorsiones hechas por alguna OMS o seguidor del movimiento. Esto quiere decir que
tales atribuciones no son producto de una interpretacién equivocada de la identidad del
movimiento, sino por una inadecuada conducta que toman los colectivos y sus
seguidores. Las OMS se encargan de que el marco de referencia resultante redefina las
atribuciones como imagenes distorsionadas, y al mismo tiempo, implementa acciones
gue corrigen las distorsiones de tales grupos y seguidores. Por ultimo, otra forma de
enmarcar las atribuciones de identidad consiste en afirmar las caracteristicas negativas
gue las personas externas al movimiento realizan, mostrando los problemas de
identitarios que tiene el movimiento y que no logra consolidar. Este proceso de
enmarcado suele resultar en transformaciones de marcos que redefinen la identidad de
los protagonistas del movimiento al sefialar quiebres ideoldgicos o contradicciones en el

actuar del movimiento.
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2.5 Esquemas del «analisis de los marcos»

Diferentes autores e investigadores emplean un esquema en forma de diagrama para
poder exponer el analisis de los marcos que realizan de un determinado discurso. Estos
esquemas ayudan a organizar cada tipo de marcos y describirlos en conjunto para hacer
mas facil su analisis y demostracion. La presente investigacion retoma los esquemas de
Aquiles Chihu empleados en sus trabajos sobre el discurso del Ejército Zapatista de
Liberacion Nacional desde la perspectiva del frame analysis (2006) y sobre los
mecanismos del framing del discurso de la campafia presidencial de Lépez Obrador
(2022).

Enmarcado del discurso del EZLN durante la “caravana zapatista”

/

Retire del Ejército de siete posiciones militares

en Chiapas
Lberacion de todos los zapatistas presos en ;
Chiapas, tabasco y Querétaro AUDIENCIA

Aprobacién, por parte del Poder Legislativo de la
Macién de la Iniciativa de Ley sobre Derechos y
Cultura Indigena elaborada por la cocopa La socidad civil

PROTAGONISTA

Ejército Zapatista de Liberacién Nacional

PROBLEMA ANTAGONISTA

S

No reconocimiento de las

Neocliberalismo

Pobreza indigena culturas indigenas

\ / Grandes

2y . empresarios
Exclusion cultural y material |

de los indigenas de la nacion
mexicana Gobierno Federal
Poder Ejecutivo
Vicente Fox

llustracion 1: Aquiles, Chihu (2006).
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Mecanismos del framing
o
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llustracion 2: Aquiles, Chihu (2022).

Los diagramas antes expuestos demuestran el enmarcado que realiza tanto Andrés
Manuel Lépez Obrador en su campafia presidencial del 2018; como el Ejército Zapatista
de Liberacién Nacional en la caravana zapatista del 2001. En los diagramas se retoman
los marcos de diagnostico y pronodstico, los cuales son representados por las
problematicas y las soluciones que exponen los actores en sus discursos. También se
afiaden los campos de identidad de los protagonistas, antagonistas y audiencias. En el
diagrama de los mecanismos del framing empleados por AMLO, también se retoman
algunas variables de la resonancia de los marcos, como lo son la fidelidad narrativa y la
afinidad con la experiencia, los cuales son representados por los ejemplos de memoria

colectiva y por las anécdotas que narra Andrés Manuel en sus viajes por el pais.

En la presente investigacion, ademas de retomar las variables que acabamos de
describir, incluimos el marco de motivacion, agregamos los diferentes tipos de

alineamiento de marcos: amplificacion de marcos, extension de marcos y transformacion
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de marcos, ademas de los tres tipos de resonancia de marcos: credibilidad empirica,
afinidad con la experiencia y fidelidad narrativa. Este redisefio e inclusion de otras
variables se justifica por los objetivos que plantea la presente investigacion al retomar de
voz viva el discurso de los militantes y lideres de Morena en Puebla en el afio 2023 a
través de entrevistas semiestructuradas. Ya que, para poder observar ese proceso de
creacion y coherencia de los marcos entre la base militante y la estructura organizativa,
creemos necesario entender los procesos por los cuales la organizacién alinea sus
objetivos, metas, motivaciones, valores y simbolos con sus miembros y potenciales
seguidores para que estos tengan un impacto y resuenen en su vida cotidiana. Por lo
que, nuestra propuesta metodoldgica se ve resumida en el siguiente diagrama, el cual
nos servird como un instrumento para decodificar la informacion previamente extraida de

las entrevistas semiestructuradas:

Marco de
diagnostico
(problematicas)

Marco de motivacion

Marco del
antagonista

Amplificacion de
marcos (valores y
creencias)

Extension de
marcos

Afinidad con la
experiencia (vida
cotidiana)

Marcos de
accion
colectiva

4

?

T

1

!

I

.

l

Marco de pronostico
(soluciones,
objetivos)

Marco del
protagonista

Marco de la
audiencia

l

l

l

Transformacion de
marcos (rupturas,
cambios)

Credibilidad
empirica (hechos
comprobables)

Fidelidad narrativa
(historias, mitos,
leyendas)

llustracion 3: elaboracion propia.

Una vez descrito el fundamento tedrico de la accion colectiva y los movimientos sociales
en la que se basa la presente investigacion, asi como la definicion del modelo teorico-
metodoldgico del andlisis de los marcos que implementaremos para analizar el discurso
de nuestros sujetos de investigacion, resulta necesario conocer el fenbmeno de Morena

como un partido politico proveniente de la movilizacion politica.

Si bien el analisis de los marcos de accién colectiva propuesto principalmente por David
Snow, Robert Benford y Aquiles Chihu forma parte del estudio de los movimientos
sociales, este modelo ha sido implementado para analizar otro tipo de organizaciones y
actores politicos, como los estudios mencionados anteriormente. Nuestro interés por
analizar los marcos de accion colectiva de Morena recae fundamentalmente en que

consideramos a esta organizacion politica como un partido-movimiento, ya que el origen
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del partido, asi como su fuerza electoral, se encuentra directamente relacionada a su
etapa como un movimiento politico/social. Comprender la conformacion de este
movimiento nos ayudard a explicar el papel que tuvieron las movilizaciones y la
articulacion discursiva de Andrés Manuel Lopez Obrador en la institucionalizacion del

partido politico que actualmente gobierna el pais.

Creemos que los marcos de accion colectiva articulados en un primer momento por
Lépez Obrador le otorgaron una alta capacidad de movilizacién al naciente movimiento,
para que posteriormente, en el curso de las acciones colectivas, estos marcos les
confirieran una identidad a los participantes de la accién interiorizando los marcos, pero
también, transformandolos. Este proceso dialéctico, entre la articulacion discursiva del
lider y la interpretacion de la base militante, sent6 las bases organizativas para la
constitucion de Morena como un partido politico amplio. Por lo que la parte del
movimiento que se encuentra latente en Morena, justifica la implementacion de un
analisis de los marcos capaz de exponer la capacidad de movilizacion del partido, su
amplia base electoral, su identidad politica y las tensiones entre la base del movimiento
y su dirigencia. Es por esto, que creemos necesario realizar una descripcion del
fendmeno a investigar, desde su etapa como movimiento hasta su institucionalizacion

como partido y sus posteriores triunfos electorales.
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Capitulo 3: Morena. De movimiento politico/social a su
conformacion como partido-movimiento

3.1 Panorama politico general de México y el Distrito Federal del afio 2000
al 2004
Para entender el contexto en el que se presentaron los primeros antecedentes de Morena
debemos remontarnos al afio 2004 en lo que actualmente conocemos como la Ciudad
de México, cuando la jefatura de gobierno del Distrito Federal se encontraba presidida
por Andrés Manuel Lopez Obrador. Para ese entonces, Andrés Manuel era un lider
importante y reconocido en la zona centro-sur del pais, formando parte de las filas del
Partido de la Revolucion Democrética y ostentando el cargo publico mas importante de
su carrera politica hasta esa fecha. La figura de Lopez Obrador cautivd a muchas
personas y sectores populares del pais debido a su discurso antineoliberal, siendo un
actor critico y en oposicion a las politicas publicas de los gobiernos del Partido

Revolucionario Institucional y del Partido Accién Nacional.

A la par del sexenio capitalino de AMLO del 2000 al 2006, México se encontraba en un
proceso de “transicion democratica” debido a la llegada de un nuevo partido a la
Presidencia de la Republica. La alternancia electoral vino desde el ala derecha del
sistema politico mexicano con el Partido Accion Nacional (PAN), en donde la cara y el
puesto del poder ejecutivo se encontraba en manos de Vicente Fox Quesada. La llegada
del gobierno de Vicente Fox no fue bien vista por el ala izquierda que encabezaba el
Partido de la Revolucion Democratica (PRD), debido a que se encontraban en polos
opuestos en términos ideoldgicos y programaticos, ademas de que este reclamaba un

“pacto” entre el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el Partido Accion Nacional.

A principios del sexenio panista, estos habian conquistado 52 escafios en el Senado de
la Republica en coalicién con el Partido Verde Ecologista de México (PVEM), significando
el 40% del senado?!, convirtiéndose en la segunda fuerza politica. Contaria con 205

representantes en la camara de diputados, representando el 41% de la composicion del

1“Senadores por Partido/Alianza 2000”, Estudio Nacional Electoral, consultado el 22 de enero de 2024,
https://estudionacionalelectoral.org/2000.html.
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pleno, aunque sumando los 18 diputados del PVEM, los cuales conformaban la alianza
por el cambio, contaria con el 46% de la cAmara?. El PAN obtendria la mayoria simple
en ambas camaras, pero quedaria lejos de una mayoria absoluta y, aun mas, de una
mayoria calificada. Ademas, en 2001, solamente conquistaria 8 gubernaturas, siendo
estas Baja California, Nuevo Leon, Nayarit, Aguascalientes, Jalisco, Guanajuato,
Morelos y Querétarod.

Por su parte, el PRD en coalicion con el Partido del Trabajo (PT), Convergencia, Partido
de Alianza Social (PAS) y el Partido de la Sociedad Nacionalista (PSN) obtendrian 17
escafios en el Senado de la Republica, representando un 17% de la camara alta. A su
vez, en la camara de diputados el PRD conquistaria 50 escafios, representado el 10%
de la camara baja*. Junto con los 16 escafios obtenidos por los demas partidos de la
coalicion “Alianza por México”, representarian un 13% del total de diputados. En términos
de las gubernaturas conquistadas, para el 2001 el PRD contaria con las entidades

federativas de Baja California Sur, Chiapas, Tlaxcala, Zacatecas y el Distrito Federal.

La Ciudad de México fue un espacio clave en el conflicto entre la izquierda nacional
encabezada por el PRD y la derecha nacional y el gobierno oficialista encabezado por el
PAN. ElI PRD aprovecharia la exposicion que tenia a nivel nacional gracias al gobierno
capitalino de AMLO para preparar su campafia politica hacia la presidencia. En las
elecciones locales del Distrito Federal celebradas en el afio 2000 el PRD ganaria en 10
alcaldias, siendo estas Coyoacan, Cuauhtémoc, Gustavo A. Madero, Iztacalco,
Iztapalapa, Magdalena Contreras, Milpa Alta, Tldhuac, Tlalpan y Xochimilco. Por su
parte, el PAN conquistaria las seis alcaldias de Alvaro Obregén, Azcapotzalco, Benito
Juéarez, Cuajimalpa de Morelos, Miguel Hidalgo y Venustiano Carranza. Por otro lado, la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal quedaria conformada por 19 diputados del

2 “Diputados por partido politico 2000”, Estudio Nacional Electoral, consultado el 22 de enero de 2024,
https://estudionacionalelectoral.org/2000.html.

3 Israel Navarro, “De PRI a Morena: asi ha cambiado el mapa electoral en México en 22 afios”, Milenio,
https://www.milenio.com/politica/pri-morena-cambiado-mapa-electoral-mexico.

4“Senadores y diputados. Votacién nacional por alianzas. 2000”, Estudio Nacional Electoral, consultado el
22 de enero de 2024, https://estudionacionalelectoral.org/2000.html.
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PRD, 17 del PAN, 16 del PRI, 8 del PVEM, 1 del PT, 1 del PCD, 3 del PDS y 1 del CPD.
La Alianza por el Cambio conformada por el PAN-PVEM contaria con la mayoria de la
asamblea al contar con 25 legisladores. A su vez, la Alianza por la Ciudad de México,
conformada por el PRD-PT-CDPPN-PCD-PSN-PAS, obtendria 21 legisladores, siendo

la segunda fuerza politica de la asamblea.

A mitad del gobierno panista de Vicente Fox, en las elecciones locales del Distrito Federal
del 2003, se observd una baja en la popularidad del gobierno nacional y un apoyo
“‘implicito” al gobierno de Andrés Manuel en la capital. Esto se vio representado por la
pérdida de tres de las seis alcaldias que conquisto el PAN en el afio 2000 y una reduccién
de diputados en la Asamblea Legislativa del Distrito Federal. El PRD conquist6 13 de los
16 gobiernos delegacionales del Distrito Federal, en donde el PAN se quedd Unicamente
con las demarcaciones de Benito Juarez y Miguel Hidalgo, ademas de que el PRI obtuvo
la delegacion de Milpa Alta que previamente se encontraba administrada por el PRD. En
las elecciones de diputados por el principio de mayoria relativa, el PRD triunfé en 37
distritos electorales uninominales, mientras que el PAN se quedd Unicamente con 3
diputaciones, lo que representé una diferencia del 73% mas de los votos para el PRD®.
En las diputaciones por el principio de representacion proporcional, el PRD no consiguio
ningun escafio debido al alto triunfo en los distritos uninominales, por lo que tales
diputaciones se repartirian entre los demas partidos competidores, en donde el PAN fue
el que mas diputaciones plurinominales gand, con un total de 13. De tal forma, que para
el afio 2003, el PRD contd con mas de la mitad de la Asamblea Legislativa del Distrito
Federal a su favor, con 37 de 66 diputaciones disponibles, ademas de tener 13 de las 16

delegaciones del Distrito Federal.

En términos de las elecciones a nivel federal en el 2003, el PRD conquisté 56
diputaciones por el principio de mayoria relativa y 41 escafios por el principio de
representacion proporcional, dando un total de 97 diputaciones en la Camara de

Diputados, lo que representd un avance importante en comparacion con las elecciones

5“Resultados Electorales. Elecciones locales 2003”, Instituto Electoral del Distrito Federal, consultado el 22
de enero de 2024,
https://www.iecm.mx/www/sites/SistemaElectoralDFbis/es06.php?cadena=content/es/0603.php.
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anteriores al pasar de tener 50 escarfios a casi el doble®. Por su parte, el PAN retrocedié
su presencia en la camara de diputados al conquistar un total de 153 escafos. Este
triunfo electoral, pusé a Andrés Manuel Lopez Obrador como un serio candidato a la

presidencia del 2006 y un claro oponente para el Partido Accion Nacional.

3.2 El desafuero de Andrés Manuel L6pez Obrador

Para entender la génesis del Movimiento de Regeneracion Nacional, debemos
remontarnos al conflicto entre el gobierno nacional del PAN, encabezado por Vicente
Fox, y el gobierno del distrito federal, encabezado por Andrés Manuel Lopez Obrador.
Los primeros roces vinieron después de las elecciones intermedias del 2003, en donde
se demostré un apoyo electoral importante de la ciudadania hacia el gobierno del sol
azteca, al mismo tiempo que AMLO mantuvo altos niveles de popularidad y legitimidad
entre la ciudadania capitalina.

El conflicto central y lo que seria el principal antecedente de las primeras movilizaciones
que conformarian la base militante de Morena, fue el desafuero llevado a cabo por la
Procuraduria General de la Republica en contra de Andrés Manuel Lépez Obrador en
2004. Este proceso comenzo debido a la expropiacion por parte del Gobierno del Distrito
Federal de dos fracciones del predio “El Encino” por razones de utilidad publica, el cual
se encontraba en Santa Fe, formando parte de la delegacion de Cuajimalpa. Esta accion
se publicé el 10 de noviembre del afio 2000 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal. Sin
embargo, la Inmobiliaria Promotora Santa Fe, quien se adjudicaba la propiedad del
terreno, interpuso un amparo al considerar injusta tal expropiacion, ya que implicaba una
obstruccion al predio por la maquinaria colocada por el GDF. Dicha obra tenia como
propasito construir un camino hacia el hospital ABC, el cual tuvo que cambiar de trazado
debido a que el juez noveno dio entrada al recurso impuesto por la inmobiliaria el 6 de
diciembre de 2000, ademas de haberle ordenado al Ejecutivo Local que se abstuviera de

bloguear el acceso al terreno (Quintanar, 2015, pag. 171).

6“Diputados. Votaciéon nacional por partido. 2003”, Estudio Nacional Electoral, consultado el 24 de enero
de 2024, https://estudionacionalelectoral.org/2003.html.
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Poco después, en abril del 2001, el juez noveno ordend detener los trabajos del GDF de
manera definitiva y no de forma provisional como lo habia realizado el gobierno
capitalino, de tal forma que se exculpo6 a diversos funcionarios del Distrito Federal, pero
no asi con el entonces Jefe de Gobierno. Sin embargo, resultado de las inspecciones de
los actuarios hechas en 2000 y 2001 se neg0 el delito imputado al GDF, debido a que la
Unica entrada que tenia el terreno nunca fue obstruida. Por su parte, el GDF interpuso
una queja en contra la resolucion del juez noveno el 10 de septiembre de 2001. Pero, de
forma sorpresiva, antes de que el Tribunal Colegiado revisara el recurso impuesto por el
gobierno capitalino, el 14 de noviembre del 2001 el agente del Ministerio Publico adscrito
al juzgado noveno remitio el caso a la Procuraduria General de la Republica, con lo que
se inicié una averiguacion previa en contra de Andrés Manuel Lopez Obrador (Quintanar,
2015, pags. 172-173).

Fue hasta el 17 de mayo de 2004, que la PGR envi0 la solicitud a la Camara de Diputados
para que el Jefe de Gobierno del Distrito Federal perdiera su inmunidad constitucional y
fuese juzgado por el delito de desacato. El caso comenzo a tratarse casi un afio después
de la solicitud, pues para pasarla al pleno, la Seccion Instructora debia desmenuzar el
caso, lo cual empez6é hasta enero del 2005, momento en el que realizaron las
inspecciones necesarias en el predio de El Encino. El 1 de abril del mismo afio, con los
votos a favor de los tres diputados del PRIy el PAN y apenas el Unico voto en contra del
diputado del PRD, la Seccion Instructora autorizé que se sometiera al pleno de la Camara
de Diputados la procedencia del juicio de desafuero en contra de AMLO (Quintanar,
2015, pag. 176).

El 7 de abril de 2005 se voté en el pleno de la Camara de Diputados el juicio de
procedencia de Andrés Manuel Lépez Obrador. Con 360 votos a favor del desafuero y
127 en contra, AMLO quedaria separado de su cargo y seria desaforado para que
compareciese ante la PGR. La votacién dejé ver el comportamiento que tenian los
partidos politicos hacia Obrador, ya que PRD, PT y Convergencia votaron de manera
unanime en contra, mientras que la bancada del PAN voto casi completamente a favor,
excepto por la diputada Regina Vazquez. El PRI por su parte, también tuvo un voto
mayoritario a favor del desafuero, con la diferencia de que hubo un poco mas de
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detractores de la linea e indicacion del partido, al tener 12 votos en contra del desafuero
(Quintanar, 2015).

Las consecuencias politicas del desafuero fueron tales, que era un tema prioritario en la
opinidn publica. Para el gobierno oficialista del PAN, el desacato de AMLO fue visto como
un “abuso de autoridad” y un “atentado contra el estado de derecho” y las instituciones
democraticas. Por el lado de la oposicion, se argumentaba que el trasfondo del desafuero
estaba relacionado con eliminar a AMLO de la contienda politico-electoral del 2006, en
donde el mismo Andrés Manuel ya habia declarado su intencién de participar en la
eleccion presidencial con un “proyecto alternativo de nacion”. Por lo tanto, el proceso de
desafuero — para la bancada del PRD, PT y Convergencia— tenia como fin la suspensién
de los derechos politicos de Obrador, ya que, en términos juridicos, el asunto de El
Encino comenzd antes de que Andrés Manuel asumiera su puesto como Jefe de
Gobierno, y, aunque la falta hubiese sido cometida, no resultaba lo suficientemente grave

como para llevar a juicio al tabasquefio.

El suceso del desafuero fue trascendental por dos motivos importantes. El primero tiene
gue ver con una cohesion institucional en la que AMLO era el nucleo. El desafuero fue
visto como un ataque politico del oficialismo hacia la coalicion de los partidos politicos
de izquierda en la que el PRD era la cabeza de la oposicion. Esto le sirvié principalmente
al PRD para cerrar filas en torno a Lopez Obrador, ya que decidieron apoyar por todos
los medios institucionales las bondades y aciertos del tabasquefio, haciendo hincapié en
la injusticia institucional de la cual era victima. Esta cohesion resulté fundamental para
gue se hablara del desafuero, de AMLO y de las injusticias cometidas en el sexenio de
Vicente Fox por todos los canales comunicativos posibles. Sin el suceso del desafuero y
el liderazgo carismatico de Lopez Obrador, un partido como el PRD que contaba con
muchas facciones en su interior, no se hubiese podido unir, asi como los demas partidos

del PT y Convergencia.

El segundo motivo, y el que se considera de vital importancia para entender el
movimiento politico que se formdé entorno a Andrés Manuel, fueron las diferentes
acciones colectivas en apoyo a AMLO por parte de la sociedad civil. Las primeras

acciones colectivas entorno al incidente del desafuero sucedieron desde que Andrés

1



Manuel aun se encontraba en su posicion de Jefe de Gobierno, cuando el 29 de agosto
de 2004 convoc6 a un mitin en el zocalo del Distrito Federal, el cual buscaba exponer las
injusticias que realizaba el gobierno federal encabezado por Fox, al querer desaforarlo y
dejarlo fuera de la contienda electoral. El tabasquefio también aprovecho para exponer
lo que seria su «proyecto alternativo de nacion» de cara a las elecciones federales de
2006. Invitd, no solo a quienes formaran parte del perredismo o los partidos en coalicion,
sino a todo individuo que se sintiera inconforme por la situacion, ya que, en palabras de
Andrés Manuel, invitaba a todo hombre y mujer de “buena voluntad, que estan
verdaderamente comprometidos con la democracia, con la justicia, para que defendamos
este asunto. No solo porque se trata del jefe de gobierno de la ciudad, sino porque es un
acto autoritario, injusto, significa todo un retroceso”’. De hecho, el mismo Lépez Obrador
invitaria a los militantes y simpatizantes del PRIy el PAN, la “gente bien intencionada de

esos partidos”, a sumarse a las acciones en contra de la injusticia y la arbitrariedad?.

Llegada la fecha del 29 de agosto de 2004, el zocalo del Distrito Federal se encontraba
desbordado en su capacidad. La marea de personas que apoyaba a Andrés Manuel
habia superado tres veces su capacidad®, siendo una de las manifestaciones politicas
mas grandes de la historia de México. Segun el cronista Jaime Avilés del periodico La
Jornada, lo interesante de tal manifestacion es que se habia organizado por voluntad
propia de los habitantes capitalinos. Ya que, por cada perredista organizado, proveniente
de cualquiera de los estados de la federacién, habian tres ciudadanos sin afinidad a
algun partido politico'®, que venian con sus propios medios y por conviccion. Esto se
podia observar debido a la variedad de demandas que tuvieron espacio en tal
manifestacion, provenientes de diferentes sectores sociales y colectivos que no se
encontraban alineados a las acciones programaticas de los partidos politicos. Como
parte del itinerario planeado por Lépez Obrador, este hablo de las injusticias cometidas

por el gobierno de Vicente Fox, haciendo hincapié en el problema del desafuero, ademas

7 Andrés Becerril, “El presidente vuelvo hoy a su terreno predilecto: el zécalo”, Excélsior, 03 de marzo de
2018.

8 [dem.

9 Jaime Avilés, “El Zécalo se llend tres veces en la mayor manifestacion politica de la historia”, La jornada,
30 de agosto de 2004.

10 [dem.
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de exponer los 20 puntos fundamentales que constituian su programa politico
presidencial de cara al sexenio de 2006-2012. Tal manifestacion, sent6 el primer
antecedente de lo que seria el movimiento politico/social que acomparfaria a Andrés

Manuel en su carrera politica desde el 2004.

Esta caracteristica dual, de lucha y apoyo institucional por parte de los partidos en
coalicidn, asi como las acciones colectivas organizadas por parte de la sociedad civil, las
cuales a menudo se encotraban ligadas, fue lo que revistié de fuerza a la figura de AMLO
y al movimiento que lo acompafaria a lo largo de los afios. En términos de las acciones
colectivas que forman parte del antecedente de lo que se conoce como Movimiento de
Regeneracion Nacional, la siguiente serie de las movilizaciones fueron las llamadas
‘caravanas contra el desafuero” organizadas por la dirigencia del PRD en el Distrito
Federal el 20 de Febrero de 2005. Las “caravanas contra el desafuero” fueron un par de
movilizaciones en vehiculo particular realizadas por simpatizantes de AMLO y el PRD en
la Ciudad de México. Segun el periédico La Jornada, fueron un total de dos mil personas

en su automovil por las calles del DFL,

Las acciones simbdlicas también tuvieron un lugar importante para trasladar las
inconformidades en contra de las instituciones politicas del pais. En febrero de 2005,
cuando la seccion Instructora de la Camara de Diputados revisaba el caso de El Encino
y el desafuero de Andrés Manuel, este pidd que los legisladores que se opusieran al
desafuero portaran un mofio tricolor a modo de protesta (Quintanar, 2015, pag. 190). Tal
acciéon simbdlica, lejos de quedarse en los espacios institucionales, se traslad6 a los
espacios publicos en los que se desenvuelve la ciudadania. Esto se podia observar en
las marchas y mitines que eran convocados por Andrés Manuel y el PRD, con los
ciudadanos portando mofios tricolores en sus pechos, autos y domicilios. Muchos de
ellos, sin ninguna afinidad politica con el perredismo o los partidos en coalicién, portando
tal mofio Unicamente por defender el derecho ciudadano a ser aspirante presidencial
(Quintanar, 2015, pag. 193). El impacto discursivo de Andrés Manuel era tal, que a pesar

de que ya habia sido desaforado, este continué el 8 de abril sus conferencias matutinas;

11 Raul Llanos, Susana Gonzalez, “Reprueban sectores sociales el intento de sacar de la jugada a L6pez
Obrador”, La Jornada, 21 de febrero de 2005.
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pero ya no en la sede del GDF, si no en un parque cercano a su domicilio en la colonia
Copilco. En esta ubicacién, Obrador siguié retomando asuntos sobre el desafuero con el
apoyo de grupos de ciudadanos que iban a mostrarle su afecto y apoyo con cartulinas,
documentos y fotografias. La fachada de su casa lleg6 a estar tapizada con mensajes de
apoyo, ademas de que diferentes comercios de la zona mostraron su apoyo colgando
mofios tricolores en zonas visibles de sus locales (Quintanar, 2015, pag. 195).

El 16 de abril del 2005, AMLO comenzaba una de sus giras por el pais antes de presentar
su candidatura a la presidencia nacional del 2006. Aunque el motivo principal de esta
gira era demostrar que tenia el apoyo de la poblacion en diversas entidades de la
republica contra la medida del desafuero, los cuales apoyaban su ideologia con respecto
a su vision de reconstruccion del pais. Inicié su gira en el Estado de México para apoyar
la candidatura de Yeidckol Polevnsky por parte del PRD, en donde se congregd un mitin
de 10 mil asistentes. EI 20 de abril inicié su recorrido por Tabasco, en donde reunié a
casi 70 mil personas en su apoyo. El recorrido continu6 por Guadalajara (21 de abril, con
20 mil asistentes); Tepic (22 de abril, con cerca de 10 mil) y Acapulco (23 de abril, ante
4 mil personas); en movilizaciones en parte auspiciadas por los partidos que apoyaban
a AMLO (PRD, PT y Convergencia) (Quintanar, 2015, pag. 196).

La gira que realizé Andrés Manuel en la tercera semana de abril de 2005 vislumbr6 el
apoyo de la ciudadania hacia Obrador en diferentes partes del pais. Se sumaron diversos
intelectuales a la negativa de desaforar a Andrés Manuel puesto que las intenciones del
oficialismo eran derrumbar a un actor politico que no seguia el statu quo del sistema
politico mexicano. Entre los intelecuales figuran Elena Poniatowska, Carlos Monsivais,
Diego Valadés, José Woldenberg y Octavio Rodriguez Araujo. Tener el apoyo de estos
intelectuales significo tener a su favor voces autorizadas para hablar sobre los temas
publico-politicos del pais, los cuales exponian sus inconformidades contra el desafuero
y el gobierno de Vicente Fox en diferentes columnas periodisticas de los principales

medios de comunicacion.

El apoyo hacia Andrés Manuel en su lucha contra las injusticias politicas que estaban
siendo cometidas en su contra y su proyecto alernativo de nacién, se consumo en la

llamada “marcha silenciosa”. El 24 de abril del 2005 Lépez Obrador convocé a una de
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las marchas mas concurridas en la historia reciente del pais. La llamada “marcha
silenciosa” aglomer6 a mas de un millon doscientas mil personas, segun cifras de la
secretaria de seguridad publica del gobierno capitalino!?, como una forma de protesta
contra la medida autoritaria y de abuso de poder de los “politicos sucios” que quieren

“manchar la politica”, en palabras de Lépez Obrador.

Después de la marcha silenciosa que demostréo una enorme cantidad de apoyo para
Andrés Manuel Lépez Obrador, este volveria a ejercer el cargo de jefe de gobierno el
lunes 25 de abril del 2005. Esta accién no le pareceria para nada al vocero del presidente
Vicente Fox, pero que, a los dos dias, Fox se presentaria en television nacional para
decir que “a nadie se excluiria del proceso electoral de 2006 y que el caso del desafuero
de AMLO se revisaria, a la par de que acepto6 la renuncia del procurador Rafael Macedo
de la Concha y el subprocurador Carlos Vega Memije” (Quintanar, 2015, pag. 199). Al
final, la PGR retiraria las acusaciones el dia 4 de mayo, con lo que se cerraba el caso

del Encino y el conflicto politico del desafuero.

El conflicto del desafuero fue clave para entender la conformacion del movimiento politico
gue se gestaria alrededor de la figura de Andrés Manuel. Este suceso tuvo varias claves
importantes. En primer lugar, generé un conflicté que dividiria la politica nacional: el
gobierno del PAN encabezado por Vicente Fox y la oposicion comandada por el PRD y
Lépez Obrador, la cual duraria hasta las elecciones de 2012. Resultaron visibles las
diferencias ideoldgicas y programaticas de ambos partidos, en el que el PAN
representaria a la derecha mexicana y el PRD fungiria como el ala izquierda. Ademas,
realzé la popularidad de AMLO al ser foco de controversia en los medios de
comunicacion a nivel nacional; mientras que el PAN, al admitir que la PGR no investigd
el caso de manera debida, cedio el triunfo a quienes se oponian al desafuero, perdiendo

legitimidad.

La segunda clave fue la union del PRD entorno al pragmatismo de apoyar a Andrés
Manuel como un actor capaz de triunfar en las elecciones por su liderazgo y popularidad.
Debido a las diferentes corrientes y facciones que se estaban formando dentro del

12 Angel, Bolafios, “Ni los mas sucios politicos podran manchar la politica: Lopez Obrador”, La Jornada, 25
de abril de 2005.
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partido, y las tensiones que existian entre Obrador y Céardenas, el PRD se encontraba
en un momento de tension institucional. El suceso del desafuero le otorg6 esa cohesion

al partido que acompariaria a Andrés Manuel hasta las elecciones federales de 2012.

La tercera clave, y la que consideramos mas importante para entender la génesis del
Movimiento de Regeneraciéon Nacional, fueron las acciones colectivas que articuld
Andrés Manuel, que convoco el PRD, pero que principalmente, se pusieron en marcha
gracias a la voluntad ciudadana de defender su derecho a elegir gobernantes. El papel
discursivo de AMLO fue clave para despertar las emociones, convicciones y valores de
la poblacion, especialmene capitalina. Sin embargo, lo interesante del fendbmeno del
desafuero no es la capacidad movilizadora de Obrador desde acciones institucionales o
militantes del perredismo, sino que sirvio como aglutinador de demandas de diferentes
sectores de la poblacion. Esto se observa, porque las consignas coreadas en las
marchas iban desde condenar al gobierno panista por tratar de desaforar a AMLO, hasta
la critica al modelo neoliberal que ya se econtraba establecido en México. Esto
demostraba signos de un movimiento popular que no estaba necesariamente ligado a
incidir tnicamente de forma institucional, sino que servia como puente para exponer las
demandas de sectores sociales apartidistas. Esta masa ciudadana sin partido fue de vital
importancia para resistir a un golpe politico como el desafuero, por lo que tal ciudadania
seria crucial para tener una oportunidad de triunfo para AMLO y el PRD en las elecciones
de 2006.

La siguiente ola de movilizaciones que afianzarian el liderazgo y la figura politica de
Lopez Obrador, asi como la constitucion de un movimiento politico/social que se
conglomeraba alrededor de su figura, sucederia después de las elecciones federales de
2006 en las cuales Andrés Manuel perderia la contienda por menos de un punto

porcentual contra el candidato del PAN Felipe Calder6n Hinojosa.

3.3 El «fraude electoral» de 2006, la Convencion Nacional Democréatica y
el Gobierno Legitimo

El proceso electoral federal de 2006 fue un momento clave en la politica mexicana

contemporanea, ya que, en tal proceso, Andrés Manuel participaria por primera vez en

una eleccion presidencial. El candidato de la “Coalicion Por el Bien de Todos” (CPBT)
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representaba a la izquierda del sistema politica mexicano. Después de la candidatura de
Cuauhtémoc Cardenas en 1988, esta seria la segunda vez que un candidato ajeno a las
principales fuerzas politicas (PRI y PAN), contaba con sustanciales posibilidades de
ganar la eleccion segun diferentes medios de encuestas en el pais. La jornada electoral
se celebro el dia 2 de julio de 2006, en la que principalmente se elegiria al Presidente de
los Estados Unidos Mexicanos, 128 senadores, 500 diputados y demas candidaturas
locales. La jornada electoral contd con 41,824,453 de votos, representando el 58.57%
de participacion ciudadana en funcion del total del padron electoral en la eleccidon a

Presidente de los Estados Unidos Mexicanos?3.

Tal eleccion fue controversial por lo refiido de sus resultados. Diferentes encuestas de
salida sefialaban que el ganador (fuese Calderén o AMLO) triunfaba con una diferencia
porcentual de no méas de 5%. Esto generaba una alta incertidumbre en los resultados de
la jornada electoral, la cual, dicho sea de paso, se concretd debido a que, a diferencia de
otras elecciones, al concluir la jornada electoral el Instituto Federal Electoral (IFE) no
habia anunciado ninguna de delantera o tan siquiera algun tipo de seguimiento en el
conteo. Seria hasta las 11 de la noche que Luis Carlos Ugalde (entonces Consejero
Presidente del IFE), anunciaba en cadena nacional que la jornada electoral habia sido
“‘limpia y exitosa”. Sin embargo, aclaré que el Consejo Técnico del IFE habia estudiado
casi el 100 por ciento de la muestra necesaria para el analisis y exposicion de los
resultados, y que, con base en ello, la eleccion era muy cerrada, por lo que no se podia
emitir ningun ganador aun, por lo que tal anuncio se daria a conocer una vez que iniciaran

los cémputos distritales del 5 de julio (Quintanar, 2015, pag. 261).

El anuncio de Ugalde alimento la incertidumbre de la ciudadania, a la par que los
candidatos se anunciaban ganadores. Felipe Calderdn anuncié haber estado siempre de
puntero, mientras que AMLO festejé una victoria por mas de 500,000 votos (Quintanar,
2015, pag. 261). Al mismo tiempo, el Programa de Resultados Electorales Preliminares

(PREP) fue objeto de estudio de diferentes expertos en materia electoral debido a las

1¥Informe al Consejo General sobre el desarrollo de la jornada electoral del 2 de julio de 2006”, Proceso
Electoral Federal 2005-2006, consultado el 2 de febrero de 2024,
https://portalanterior.ine.mx/docs/Internet/Docs_estaticos/Proceso2005_2006/informes_jornada/informe_j
ornada_electoral_Final.pdf.
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inconsistencias que arrojaban sus resultados. En general, las principales criticas al

programa de conteo fueron las siguientes:

1. ElI PREP manifestd un faltante de casi 3 millones de votos, al mismo tiempo que
decia tener un avance del 98% del conteo de la votacion. Sin embargo, segun los
votos procesados y los faltantes, el PREP estaria teniendo apenas un avance del
92% segun el total de participacion electoral. Por lo que el IFE aument6 la
incertidumbre al no ser transparente con las cifras, a pesar de haber dicho que el
faltante era ocasionado por la inconsistencia en las actas al no presentar la
procedencia de las boletas, que de hecho contenian un gran sesgo partidista al
tener mas votos para AMLO que para cualquier otro candidato.

2. El IFE transmitia por los medios de comunicacion masiva, el anuncio de que la
contienda era refiida y que la ventaja entre los punteros era minima; mientras que
en los resultados del PREP, la ventaja para Calderon solia mantenerse entre el 6
y 7 por ciento.

3. Existian irregularidades en los registros del PREP conforme a las boletas
depositadas en urnas, los votos contabilizados y el nUmero de ciudadanos que
habian votado, dejando campos sin completar.

Ante tales irregularidades, el IFE y analistas del PREP aseguraron que las
inconsistencias en el programa de conteo estaban relacionadas con la naturaleza de los
votantes, debido a que suelen existir errores en la forma de votar y depositar los votos
en las urnas, y no por fallas en el mecanismo de cOmputo o pretensiones de fraude
(Quintanar, 2015, pag. 263).

Por su parte, los candidatos expusieron sus propias peticiones y declaraciones. El 4 de
julio AMLO denuncié una pérdida de 3 millones de votos, mientras que el PAN
apresuraba al IFE para anunciar los resultados del PREP en donde Calderén se
encontraba a la cabeza. Justamente, mientras avanzaban los computos distritales, los
resultados del PREP se mantuvieron constantes: la contienda resultaba refida, pero
Calderdn siempre se encontrd por encima de AMLO, aunque sea por un pequefio margen
(Quintanar, 2015, pag. 264).
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Llegado el 4 de julio, Luis Carlos Ugalde anunci6 el resultado oficial de la jornada
electoral. La votacion total cuantificada fue de 41,791,322 votos, de los cuales el
candidato del PAN, Felipe Calderon Hinojosa, obtuvo un total de 15,000,284 votos,
representado el 35.89% de la votacion total. Por su parte, el candidato de la Coalicion
Por el Bien de Todos, Andrés Manuel Lopez Obrador, obtuvo un total de 14,756,350
votos, representado el 35.31% de la votacion emitida'4. Apenas existié una diferencia de
0.58% entre los candidatos mas votados, lo cual sirvid como punto de controversia en
cuanto a la legitimidad del resultado de la eleccion, especialmente para la coalicion

encabezada por AMLO. Por tal motivo, la CPBT procedié a impugnar la eleccion.

La Coalicion Por el Bien de Todos comenzé el proceso de impugnacion ante el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién (TEPJF) después del anuncio oficial del
IFE. La coalicion pedia que el resultado de la eleccién se revirtiera, principalmente por
las irregularidades en el PREP. Por lo que se exigia corregir la eleccion abriendo los

paguetes electorales y volviendo a contar cada voto.

Los argumentos de la CPBT para impugnar la eleccién estaban relacionados con las
irregularidades del dia de la eleccion, no solo por el conteo del PREP, sino también en
las urnas. Apoyado por el analisis de investigadores de la Universidad Nacional
Autonoma de México y ex funcionarios del IFE, las inconsistencias de los resultados se
debian a los siguientes puntos (Quintanar, 2015):

1. Hubo votos desaparecidos, errores en el llenado de los registros, triplicacién de
votos y votos surgidos de la nada en el 46% de las casillas, lo que representa un
total de 1,763,764 votos, en donde el principal afectado fue la CPBT.

2. Existi6 un sobrante aproximado de 800,000 boletas, las cuales no pueden
explicarse por un error en el conteo, por lo que pudieron haberse introducido en

los conteos distritales.

14 |nstituto Federal Electoral, “INTERVENCION DEL DR. LUIS CARLOS UGALDE, CONSEJERO
PRESIDENTE DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, AL REANUDAR LA SESION
EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO GENERAL EN TORNO A LOS RESULTADOS DEL COMPUTO
DISTRITAL PARA LA ELECCION DE PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”, Proceso Electoral Federal
2005-2006, 06 de julio de 2006,
https://web.archive.org/web/20060715122914/http://www.ife.org.mx/discursosLCU/Intervension_LCU_06
Jul.htm.
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3. EI'IFE tenia que aclarar si las boletas sobrantes eran originales o falsas. En caso
de ser originales, tendrian que emitir una explicacion de como llegaron a las urnas.

En el caso de ser falsas, debia castigarse a los culpables.

Por tales razones, quienes analizaron los datos de la eleccion concluyeron que no habia
certeza en el resultado electoral, por lo que la solucion era la nulidad o el recuento de la
eleccion. Esta conclusion fue compartida por la CPBT al solicitar un recuento de votos.
Por otra parte, el IFE, el PAN y demd&s sectores politicos e intelectuales afines,
defendieron los resultados de la eleccion con los siguientes argumentos descritos de

forma general (Quintanar, 2015):

1. No podia hablarse de fraude debido a que todas las casillas se instalaron
correctamente, se capacitaron a todos los funcionarios y en mas del 95% de las
casillas, tanto el PAN como las demas coaliciones, habian contado con sus
representantes de casilla, los cuales observaron la jornada y dieron visto bueno a
la eleccién a través de las actas correspondientes.

2. Las irregularidades del PREP se debian no a un algoritmo que pretendia hacer
ganar a Calderdn, sino a la velocidad a la que llegaba la informacién de los
paguetes electorales. A mayor marginalidad (entornos rurales, comunidades con
poca comunicacion, etc.), mayor tiempo de espera de la llegada de los paquetes.
Por lo mismo, la tendencia de la votacion de sectores urbanos hacia Felipe
Calderon lo posicionaba casi siempre como puntero al ser la informacion que mas
rapido llegaba.

3. Diversas organizaciones no gubernamentales afines o no a los diversos partidos
politicos fungieron como observadores electorales los cuales dieron visto bueno

a la jornada electoral.

En tal contrastacion de argumentos, se dejaron ver las posturas finales de la CPBT y el
PAN. La coalicion exigia que la eleccion debia anularse, o en su defecto, volver a contar
todos los votos debido a la diferencia tan minima que no resultaba certera al haber tantas
inconsistencias en los resultados, los cuales tenian un evidente sesgo partidista a favor
de Calderon. La postura contraria afirmaba que la eleccion no podia estar exenta de

errores humanos y que tales errores no eran determinantes para algun tipo de alteracion
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intencionada en la eleccidén, ya que estos estaban repartidos entre los candidatos
punteros (Quintanar, 2015, pag. 271).

Al final, los sectores politicos y sociales que apoyaban a AMLO o que simpatizaban con
él, tuvieron la percepcion de que las campafas electorales y las elecciones no habian
sido equitativas, aunado a la creencia de qué Andrés Manuel habia triunfado en las urnas
y que la designacion de Calderon como ganador de la contienda habia sido fraudulenta.
Tal sentimiento de injusticia fue cosechado tanto por los pronunciamientos de Obrador,
como por los conflictos en los que se vio envuelto anteriormente con el gobierno federal,
especificamente con el PAN y el PRI. Las irregularidades de la eleccion fueron
enmarcadas como una injusticia hacia AMLO debido a que era el principal afectado. Si
la eleccion no habia sido completamente fraudulenta, al menos si se entendia como
carente de certeza, por lo que la demanda principal de la coalicion y sus simpatizantes
se centré en exigir a las instituciones del TEPJF y el IFE, una limpieza de la jornada
electoral para revestirla de total legitimidad, cosa que se materializaria con un reconteo

de votos o con la anulacion de los resultados electorales.

Ademas de la impugnacién hecha por la CPBT, la cual consistid en utilizar las vias
institucionales para revertir el resultado de la eleccién, también se realizaron acciones
colectivas convocadas por los partidos politicos que conformaban la coalicién, en donde
el principal articulador era Andrés Manuel. Después de los resultados electorales, AMLO
convoco a una sesion informativa el dia 8 de julio de 2006 en el z6calo de la Ciudad de
México en la que asistieron mas de medio millén de ciudadanos?®. En tal concentracion,
AMLO anunci6 que impugnaria la eleccion ante el TEPJF al dia siguiente, debido a que
se habia cometido un “proceso fraudulento de origen”®, el cual comenzé desde el apoyo
del gobierno federal de Vicente Fox a la candidatura de Felipe Calderdn al difamar a
Obrador a través de una campafa politica de descalificacion; hasta las inconsistencias
electorales del IFE. Por tales motivos, convoc6 a dos marchas en la misma semana, la

primera seria el dia miércoles 12 de julio del 2006 y la siguiente el domingo 16 de julio.

15 Andrea Becerril y Roberto Garduiio, “Convoca AMLO a marcha nacional por la democracia”, La Jornada,
9 de julio de 2006.
16 |dem.
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En la primera marcha, convoc6 a todos los ciudadanos del pais para defender la
democracia y los valores que esta conlleva, los cuales fueron enmarcados por AMLO
como un atentado por parte de la “mafia del poder”, conformada por lideres de diferentes
partidos y del IFE. De esta manera, iniciaron las llamadas “caravanas por la democracia”
en donde se movilizaron alrededor de 50 mil personas de todo el pais con destino a la
Ciudad de México para la marcha del dia domingo 16 de julio!’. Llegado el dia 16 de
julio, se reunieron en el zécalo de la Ciudad de México mas de un millon y medio de
personas que realizaron las caravanas, ademas de aquellas que se movilizaron desde el
propio Distrito Federal'®. Esta movilizaciéon alcanzé una cifra histérica, siendo la
movilizacion mas numerosa en la historia politica del pais en ese momento. En ella, se
establecié una accion colectiva de resistencia, contra la “falsificacion” del 60 por ciento
de las actas computadas, lo que se traducia en un millén y medio de votos sin sustento?®.
Al final de la concentracién, AMLO convocé a la poblacion para reunirse el dia 30 de julio,
esperando duplicar la cifra del dia 16, para demostrar la inconformidad de la ciudadania.

Aunado a las movilizaciones que convocé Andrés Manuel y la coalicion, la sociedad civil
se hizo presente al emprender acciones colectivas por su cuenta. A lo largo del proceso
de impugnacién, Andrés Manuel congreg6 casi a diario asambleas informativas para
motivar a la ciudadania a defender la democracia. En tales asambleas, personas de
diferentes sectores llegaban con pancartas, carteles y folletos que exponian sus
demandas relacionadas directamente al conflicto electoral, ademéas de los problemas
sociales que atravesaban local y nacionalmente a la sociedad civil. Las mismas personas
recurrian al reparto de informacién con folletos, tripticos y volantes que buscaban
contrastar los datos que circulaban en los medios de comunicaciébn masiva. Tales
acciones colectivas fueron importantes para tejer puentes de solidaridad entre la
ciudadania las cuales se convertian en diversas formas de organizacion para exponer

sus demandas.

17 Enrique Méndez, “Se movilizan unas 50 mil personas”, La Jornada, 13 de julio de 2006.

18 Andrea Becerril, Enrique Méndez, “Hay un millon y medio de votos sin sustento, dice Lépez Obrador”,
La Jornada, 17 de julio de 2006.

19 [dem.
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Llegado el dia 30 de julio del 2006, se organizé una marcha desde la avenida Reforma
hasta el Zécalo del Distrito Federal. En esta marcha, segun cifras de la Secretaria de
Seguridad Publica capitalina, se reunieron mas de dos millones de personas en el centro
de la capital del pais, cifra que los organizadores asciendian a tres millones?°. Esta llegd
a ser la mayor movilizacion en la historia reciente del pais. Las personas se instalaron
en el zécalo de la capital poniendo campamentos, al mismo tiempo que hicieron bloqueos
en la avenida Reforma y periférico, esto como una accion para exigir al TEPJF el
recuento de votos de la eleccién reciente. El plantén originado por la marcha del 30 de
julio seria el mismo que daria origen a la Convencidn Nacional Democrética. La duracién
del plantén fue de 44 dias, hasta el 16 de septiembre de ese afio, dia en que se celebrd

la convencion.

Antes de la resolucién del TEPJF, las acciones colectivas, protestas y manifestaciones
no dejaban de ocurrir a lo largo del pais, pero especificamente en la capital, ya que fue
donde el conflicto se encontraba mas latente. Las posturas contrarias, tanto del PAN
como de sectores afines al partido y al resultado electoral oficial, calificaban las protestas
como “irracionales”, “violentas”, “intolerantes”, “regresivas”, etc. La polarizacion politica
qgue suscitd el conflicto solia crisparse en actos de violencia: como cuando Calderén
aparecio en un evento de periodistas en el zocalo capitalino a mediados de julio y
diversos joévenes golpearon su camioneta; o cuando se destruyeron las obras de arte
expuestas en la avenida Juarez a favor del recuento (Quintanar, 2015, pag. 288). Tales
tensiones aumentaban la incertidumbre en la vida politica del pais, lo cual era algo que
no le convenia especialmente a AMLO, pero que supo canalizar y disipar la tension al
pronunciar que tales acciones se disminuirian y cesarian si el tribunal ordenaba el

recuento.

El 5 de agosto del 2006 el TEPJF respondio a las demandas de la Coalicion por el Bien
de Todos y de la ciudadania afin al recuento, sefialando que se iban a volver a contar
los votos en 11,724 casillas de 149 distritos. Si bien era un hecho inédito, soélo

representaba una minima parte de lo impugnado por la coalicion:

20 Enrique Méndez, Andrea Becerril, “AMLO: se juega el destino del pais; democracia o simulacién”, La
Jornada, 31 de Julio de 2006.
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De los 281 computos distritales impugnados, el Tribunal determiné que 39
resultaron improcedentes, 24 se modificaron los resultados por el recuento parcial
y en 175 hubo modificacion por recuento y anulacion de casillas (...) Sin embargo,
la apertura de los paquetes supuso que la ventaja de Calderdn se acortara, pues
en el conteo final paso6 de 15,000,284 a 14, 916, 927, mas un ligero aumento en
la votacién para AMLO, lo que redujo la diferencia a s6lo 0.56 por ciento, menos
de un punto porcentual. (Quintanar, 2015, pags. 292-293)

La primera resolucion del TEPJF fue significativa pero insuficiente para reducir la
incertidumbre y la ilegitimidad contagiada entre diversos sectores sociales y politicos que
apoyaban a AMLO. Sin embargo, si despertd la esperanza de que el Tribunal pudiera
emitir una ultima resolucién contundente a favor del recuento. La presion politica de
AMLO venia a través del planton instalado desde el dia 30 de julio ubicado en la avenida
Reforma (a la altura del Auditorio Nacional) hasta el zécalo, el cual sirvié como un espacio
para la difusion de informacion con relacion al avance del conflicto. También fue utilizado
como aglutinador y exposicion de diferentes demandas sociales de la ciudadania.
Ademas, se celebraban diferentes actividades culturales como exposiciones de obras
artisticas, cantos, performances, etcétera. El plantén rebasé las cuestiones meramente
electorales para ser un espacio de concientizacién politica, de estrategias artisticas y
culturales, y de educacion politica hecha por y para la sociedad. Esta accién colectiva de
gran escala otorgaba un sentido de «agencia» a todo ciudadano y colectivo de la
sociedad civil en el terreno histérico, politico y social.

El dia 15 de agosto de 2006, AMLO anuncié la convocatoria a la Convencion Nacional
Democratica (CND) como una iniciativa para organizar la resistencia civil pacifica de la
sociedad, exigiendo el respeto a la voluntad popular, a través de un didlogo democratico
entre diversas expresiones politicas y culturales de la nacién. Tenia como objetivo
decidir, con delegados de todos los pueblos del pais, el papel que se asumira en la vida
publica de México en funcion de las circunstancias del momento. Los delegados a la
convencion serian todos los representantes electos en asambleas populares. Ademas,

tal convencién contaria con una comision organizadora la cual se encargaria de todas
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las actividades de la convencién, misma que estuvo presidida por figuras e intelectuales

como Elena Poniatowska (Quintanar, 2015).

En el plano institucional, Horacio Duarte Olivares, el cudl era el principal abogado de la
CPBT, sigui6 presionando al Tribunal, al mismo tiempo que se mantuvo atento a sus
acciones. Empero, el dia 5 de septiembre de 2006 el TEPJF emitié su resolucion final,
después del recuento parcial de votos, al dar por buena la eleccién y nombrar a Felipe
Calderon como presidente electo de los Estados Unidos Mexicanos. Esta decision se
sustentd en el hecho de que, a pesar de dar razén a las anomalias e irregularidades que
expuso la CPBT, tales inconsistencias no eran lo suficientemente “determinantes” para

realizar un recuento general o anular la eleccion.

Esta decisidon del Tribunal fue enmarcada por la coalicibn como un hecho inconsistente.
Se creia que, si la eleccion era tan cerrada que se ganaba por cada voto en las urnas, y
gue si la alteracion de un solo voto se convertia en algo determinante para cambiar el
resultado general, ¢,por qué no hacer un recuento general para revestir de legitimidad la
eleccién? Por este tipo de cuestionamientos AMLO, su equipo de trabajo y seguidores,
enmarcaron la eleccion como un hecho fraudulento, de tal forma que tenian que

continuar las movilizaciones en contra de la investidura presidencial de Calderoén.

Llegada la fecha del 16 de septiembre, y después de las negociaciones para que el
plantdbn permaneciera hasta la celebracién del grito de independencia realizado por
Encinas en el z6calo del Distrito Federal y desplazando a Fox a Guanajuato; y retirado
horas antes de la celebracion del desfile conmemorativo realizado por las fuerzas
armadas, se celebraria la Convencion Nacional Democratica en el Monumento a la
Revolucién. La Convencion estuvo integrada por un millén 25 mil 274 delegados con
registro?!, los cuales provenian de diferentes circulos sociales, politicos y econémicos.
Se caracterizé por ser una concentracion que incluia sectores obreros, campesinos,
empresariales, universitarios, rurales, urbanos, asociaciones y colectivos de

movimientos sociales, entre otros.

21 Andrea Becerril, Georgina Saldierna, Roberto Gardufio y Enrique Méndez, “AMLO, “presidente legitimo”;
toma posesion el 20 de noviembre: CND, La Jornada, 17 de septiembre de 2006.
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La CND fue una accion colectiva que tuvo dos propdsitos: el nulo reconocimiento de la
figura de presidente de México de Felipe Calderdn, y las acciones programaticas que
debia de seguir AMLO, su equipo y el movimiento que se habia formado alrededor suyo.
Los trabajos resolutivos de la Convencion afirmaron la resistencia civil en la toma de
protesta de Calderdn y establecieron un programa de politicas antineoliberales formadas
por los delegados provenientes de diferentes sectores sociales. La CND sirvié entonces,
como una accion colectiva propia de los movimientos sociales al utilizar los mecanismos
de protesta para incidir en la toma de decisiones politicas; pero también, implementando
las acciones institucionales que facilitaban los partidos politicos que convocaron e
impulsaron la Convencién. Sin embargo, el fendmeno de la CND senté las bases de un
movimiento mucho mas grande de lo que los partidos de la coalicion y AMLO pudiesen
contener, siendo este el primer antecedente de la estructura organizativa y programatica

de lo que después conformaria un partido-movimiento.

Ademas, en la Convencion Nacional Democratica se implementarian varios recursos de
acciones simbdlicas como la portacion de un mofio tricolor (recordando el suceso del
desafuero) como una forma de exponer la inconformidad de la ciudadania en el terreno
publico. También, con acciones de resistencia, al no consumir productos ni servicios de
empresas que habian apoyado a Calderon: Sabritas, Jumex, Telmex, etcétera
(Quintanar, 2015, pag. 316). lgualmente, estableciendo mecanismos de alternativos de
difusion de informacion: mesas redondas, paginas de internet, boletines informativos,
entre otros. Por otro lado, cabe resaltar que, gracias a la Convencion Nacional
Democratica, las cupulas partidistas que conformaban la CPBT consolidaron la creacion
del “Frente Amplio Progresista”, el cual les permitia alcanzar fines comunes no
electorales a través de acciones conjuntas. Por ultimo, una de las decisiones mas
sobresalientes, fue la de nombrar a Andrés Manuel Lopez Obrador como “Presidente
Legitimo de México”, el cual formaria su gabinete con sede en la capital y tomaria

protesta el dia 20 de noviembre ante 300 mil personas segun numeros de la Secretaria
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de Seguridad Publica del Distrito Federal??, en donde establecié su “Proyecto Alternativo
de Nacién” de 20 puntos el cual se basaba en los actos resolutivos de la CND.

3.4 Movimiento en Defensa del Petréleo

En el entendimiento de la conformacion de Morena nos hemos remontado a describir y
exponer las acciones colectivas que han sido detonadas debido a los sucesos politicos
alrededor de la figura de AMLO. Fendmenos como el desafuero y la eleccion de 2006
sirvieron como eventos politicos que despertaron en la ciudadania sentimientos de
inconformidad que se materializaron en acciones organizadas para hacer frente a las
injusticias que se enmarcaban en tales sucesos. Los movimientos contra el desafuero y
la creacion de la Convencidén Nacional Democratica y el Gobierno Legitimo ejemplifican
esas acciones organizadas que persiguen un objetivo comdn general. Tales movimientos
invitaban a la ciudadania mexicana (aunque aun mas a la poblaciéon capitalina) a
participar en ejercicios de protesta y democracia directa para contrarrestar las injusticias

institucionales que eran cometidas por las instituciones y el gobierno nacional del PAN.

En el 2008, emergié otro movimiento nacional que buscaba combatir las politicas
neoliberales del gobierno de Felipe Calderdn, el cual también se aglutinaba alrededor de
la capacidad de articulacion de AMLO y el FAP, pero esta vez con una estructura
organizativa no institucional como la CND y el gobierno legitimo. Tal movimiento, fue el

llamado “Movimiento Nacional en Defensa del Petréleo”.

Fue una decision politica la que sento las bases del conflicto energético: el nombramiento
de Juan Camilo Mourifio Terrazo como secretario de Gobernacion el 16 de enero de
2008. Esta decision seria justificada por la capacidad del funcionario para fortalecer el
didlogo con diferentes actores y grupos politicos, especialmente con los partidos
politicos, segln la dirigencia del PAN?3. Empero, en su toma de posesion, Mourifio
declard que no existiria didlogo con actores politicos que desafiaran al Estado, como el

Ejército Popular Revolucionario, los cuales deben ser “condenados socialmente™, asi

22 Alejandro Cruz, “Ceremonia sin mayor incidente, reporta la SSP-DF”, La Jornada, 21 de noviembre de
2006.

23 Georgina Saldierna, “Con Mourifio se fortalecera el trato de gobernacién con los partidos: PAN”, La
Jornada, 17 de enero de 2008.

24 Fabiola Martinez, “Rechaza Mourifio dialogo directo con Lépez Obrador”, La Jornada, 17 de enero de
2008.
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como rechazé establecer un didlogo directo con Obrador, al comentar que las reformas
politicas se debian discutir en el Congreso?®.

Tras el nombramiento de Mourifio y sus declaraciones realizadas en contra de Andrés
Manuel, este ultimo no se quedo callado y salid a sefalar que tal nombramiento estaba
relacionado con un trafico de influencias debido a que la mayoria de la fortuna que
gozaba Mourifio se habia construido por los contratos que este tenia con el estado
mexicano. AMLO expuso los contratos entre la empresa Ivancar, de la que Mourifio era
apoderado, y Petr6leos Mexicanos. Tales contratos se firmaron entre finales de 2002 y
2003, tiempo en el que Mourifio era asesor politico de Calderén, cuando este ultimo

presidia la Secretaria de Energia en el gobierno de Vicente Fox.

Las declaraciones de AMLO propiciaron un mismo conflicto en dos planos diferentes: el
institucional y el publico. En el plano institucional, diversos legisladores del PRD
impulsaron la creacién de una comision especial en la Camara de Diputados que
investigara los contratos de la empresa Ivancar con Pemex Refineria. En el plano publico,
la Convencion Nacional Democrética, el Gobierno Legitimo y el FAP convocaron a
diferentes mitines para exponer los contratos de Mourifio con Pemex, al mismo tiempo
gue sefalaban las intenciones del gobierno federal de privatizar el sector energético y

las consecuencias de tal reforma (Quintanar, 2015, pag. 354).

La “jugada” politica de Calderén de nombrar a Mourifio como secretario de Gobernacion
estaba relacionada, si con un dialogo mas integral con los diferentes partidos, pero
especificamente para negociar la aprobacion de una reforma energética que proponia
modificar el articulo 27 constitucional para permitir la participacion del sector privado en
lo referente a la produccion energética del pais. Sin embargo, la “jugada” de Calderdn
sentd las bases para que AMLO constituyera un movimiento politico/social que actuara
como resistencia a las politicas neoliberales del nuevo gobierno, trayendo de nuevo una

serie de acciones colectivas de resistencia pacifica.

AMLO convoc6 a un primer mitin informativo el 24 de febrero de 2008 enfrente de la torre

Pemex en la Ciudad de México, siendo la primera accion colectiva relacionada con la

25 jdem.
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defensa de los recursos energéticos. En ella, Andrés Manuel expuso publicamente los
contratos de Mourifio con la paraestatal, demostrando la corrupcién y el conflicto de
intereses que existian en el sector energético, y que ahora querian formalizar con la
reforma al articulo 27 constitucional. Las demandas del mitin se enmarcaron en una lucha
en contra del neoliberalismo y la corrupcion que traeria la entrada del sector privado al
hacer de los recursos energéticos un negocio de las élites. Enfrente de cientos de
personas, Obrador llamo6 a la resistencia civil pacifica (que han caracterizado sus
movilizaciones) por parte del pueblo de México para defender la soberania nacional®®. Al
finalizar, Obrador convocé a conformar las “brigadas en defensa del petréleo” el 18 de

marzo en el Zécalo de la Ciudad de México.

El dia 18 de marzo de 2008, en el marco de la conmemoracion de la expropiacién
petrolera, miles de personas se congregaron en el zdcalo de la capital para apoyar el
plan de resistencia civil que Obrador habia convocado para hacer frente a la reforma
energética. La concentracidén tuvo como objetivo la creacién de “brigadas” conformadas
por el pueblo de México para cercar aeropuertos, carreteras, Pemex y el Congreso, para
asi informar y combatir la usurpacion de la soberania nacional®’. El plan de resistencia
civil entré en accion el dia 25 de marzo, mismo dia que se tenia informado que se enviaria
el proyecto de reforma a alguna de las dos camaras del Congreso. Por lo que el mismo
dia 25 se convocoO a una asamblea informativa en el z6calo para actuar de inmediato.
Por todo lo anterior, AMLO llam¢ a toda la ciudadania a formar las “brigadas en defensa
del petréleo” de manera responsable y disciplinada, para que llegado el dia 25 de marzo

estuvieran listos para actuar.

Una semana después, el dia 25 de marzo, se celebro la asamblea informativa convocada
por la CND para establecer la estructura de los cercos ciudadanos, los Comités de
Defensa del Petréleo y la conformacion de los grupos de brigadistas. En ella, Andrés
Manuel ratifico que las acciones de resistencia civil se iniciarian en el momento en que

se presentara la iniciativa de reforma. Se conformaron 20 grupos de 500 mujeres, las

26 Alma Mufoz, “Mourifio, principal promotor de la privatizacion de Pemex: AMLO”, La Jornada, 25 de
febrero de 2008.

27 Enrique Méndez y Alma Mufioz, “Aprueban plan de AMLO en defensa del petréleo”, La Jornada, 19 de
marzo de 2008.
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cuales fueron llamadas “adelitas”, en alusion a la figura femenina en tiempos de la
revolucion mexicana. Ademas, sefialdé que también se conformaron 36 agrupaciones de
18 mil brigadistas, en su mayoria hombres?8. A la par, se constituyé un comité de 11
intelectuales en defensa del petroleo, en los que figuraban principalmente Elena
Poniatowska, José Emilio Pacheco, Carlos Monsivais, Lorenzo Meyer, entre otros. Por
ultimo, expuso la lista de los 12 coordinadores generales y de brigadas, en la que figuraba
una joven Claudia Sheinbaum. La coordinacion de las brigadas tuvo como principal
objetivo comunicar e informar sobre las acciones del movimiento y las novedades en
cuanto las medidas privatizadoras de Pemex, a través de medios alternativos como
corres electrénicos, paginas web, volantes, etc. Se concluyo que las acciones de protesta
por parte del movimiento serian puestas en marcha a la par de las acciones de los

legisladores del FAP en el Congreso de la Union.

El dia 9 y 10 de abril se formaliz6 el Movimiento en Defensa del Petréleo. El miércoles 9
de abril se reunieron en el monumento a la revolucion los 19 mil integrantes del “ejercito
ciudadano constituyente”®, nombre que emané de los mismos brigadistas que
conforman el movimiento. Se formaron un total de 38 brigadas de 500 militantes cada
uno, la mayoria de sexo masculino, para unirse a las acciones en contra de la
privatizacién de Pemex. Ese mismo dia, Obrador mencioné que era un movimiento de
corte pacifico, en el que no se recurriria a las provocaciones de violencia y que se tenia
previsto actuar al dia siguiente, ya que los senadores del FAP enviarian la mocion para

iniciar un debate nacional sobre el sector energético.

El jueves 10 de abril los senadores del FAP tomaron el pleno del senado solicitando un
debate profundo a nivel nacional sobre la reforma energética impulsada por el ejecutivo.
Tal accidon de los senadores comenz0, en palabras de Ricardo Monreal, “la resistencia
civil pacifica en todo el pais™. Por su parte, los diputados del FAP tomaron la tribuna de

la cAmara al cubrirla con una lona en la que se leia la palabra “clausurado”. Esta accion

28 Alma Mufioz y Enrique Méndez, “Lista, masiva movilizacién en defensa de Pemex: AMLO”, La Jornada,
26 de marzo de 2008.

29 Jaime Avilés, “Se reportan con AMLO 19 mil integrantes del “ejército ciudadano constituyente”, La
Jornada, 10 de abril de 2008.

30 Andrea Becerril y Victor Ballinas, “Caos, gritos y toma de la tribuna estremecieron ayer al senado”, La
Jornada 11 de abril de 2008.
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se tuvo planeada debido a que la secretaria de Energia Georgina Kessel, no se presentd
a la reunion con los legisladores del FAP para negociar un debate nacional sobre la
reforma energética. La toma de ambas camaras se mantuvo hasta que la Comision de
Energia en Xicoténcatl estipulara el debate nacional sobre la reforma energética

permitiendo la participacion de todos los sectores sociales involucrados en el tema.

A la par de las acciones en las instituciones politicas de los legisladores del FAP, la
resistencia civil hacia lo mismo al cercar las inmediaciones del senado por parte de miles
de mujeres brigadistas autonombradas como “Las Adelitas”. Tales acciones fueron
coordinadas en conjunto con los senadores del FAP y las coordinadoras del movimiento
en defensa del petroleo, especificamente por Claudia Sheinbaum, quién al recibir la
noticia que los senadores habian tomado el pleno, esta organiz6 la toma perimetral de la
camara de senadores. Entre diversos cantos y gritos, una de las consignas que ilustraban
la demanda del movimiento era definida en una sola oracion: “Pemex no se vende,

Pemex se defiende”!.

Para el domingo 13 de abril se convoc6 a una asamblea informativa por parte del FAP
en el Zocalo de la Ciudad de México, a la que asistieron decenas de miles de personas
y en la que se concretizé la demanda del movimiento: abrir un espacio de discusion
publica sobre la reforma energética, donde participarian legisladores, expertos y
académicos, ademas de organizar una consulta en la que se le preguntara a los
mexicanos sobre si estaban de acuerdo 0 no con la privatizacion del sector energético
(Quintanar, 2015, pag. 361).

Una semana después de la toma de ambas camaras que componen el Congreso de la
Union por los legisladores del FAP, el PAN comenzé a ceder. La secretaria de Energia
Georgina Kessel y el senador Santiago Creel aceptaron negociar los términos del debate,
en el que se terminG acordando que duraria del 13 de mayo al 22 de julio, sin la
posibilidad de un periodo extraordinario de sesiones para evitar aprobar la reforma

mediante un “albazo legislativo” (Quintanar, 2015, p4g. 369). Tras lograr el acuerdo, el

31 Rosa Vargas, “Bulla y alegria de adelitas al empezar la resistencia; los locutores, avergonzados”, La
Jornada, 11 de abril de 2008.
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FAP anuncio el éxito de las negociaciones como un triunfo y levantd la “clausura” de

ambas camaras el 25 de abiril.

Se formaron 20 mesas de dialogo en las que participaron legisladores, funcionarios,
exfuncionarios, académicos y especialistas. Muchos de los participantes invitados por el
FAP provenian de los integrantes del Gobierno Legitimo, la Convencion Nacional
Democratica y el Comité de Intelectuales en Defensa del Petroleo, lo cual demostraba

los alcances legislativos que el Movimiento en Defensa del Petréleo habia logrado.

Paralelamente al debate energético, el Movimiento en Defensa del Petréleo y los
miembros del FAP propusieron la posibilidad de realizar una consulta popular para saber
si los mexicanos secundaban o no la apertura de la iniciativa privada en Pemex. Diversos
sectores rechazaron la propuesta, especialmente el PRIy el PAN, argumentando que no
existian las condiciones materiales y logisticas para lograrlo, ademas de que tal
mecanismo atentaba contra la constitucion. Al final, no se logré una consulta publica
nacional, pero el FAP, encabezado por AMLO y Marcelo Ebrard, realizaron una consulta
ciudadana sobre la apertura o no, a la iniciativa privada en los sectores comandados por
el Estado; y sobre la aprobacién o no, de la reforma energética que se estaba debatiendo
en el Congreso de la Union. El ejercicio de democracia directa se efectué el 27 de julio
de 2008 en la capital del pais, cinco dias después de concluir el debate energético y
conté con la ayuda del Instituto Electoral del Distrito Federal. Los resultados fueron
rotundos: 870 mil personas votaron por el “No”, siendo el 84% del total de la consulta,

mientras que 106 mil votaron por el “Si” (Quintanar, 2015, pag. 377).

A pesar de que ni el debate ni la consulta fueron ejercicios vinculantes para los
legisladores, funcionaron como ejercicios de informacién politica, de participacion
ciudadana (aunque no tuviera efectos legales) y de rendicion de cuentas. Ademas, los
logros del Movimiento en Defensa del Petréleo, especialmente el debatir la reforma y
alargar su aprobacion, emanaron gracias a una base militante por fuera de los partidos
politicos, a pesar del liderazgo de AMLO y el FAP. Sin las acciones colectivas de la
poblacién, tales efectos practicos no se hubiesen materializado.

La votacion de la reforma energética se realizo el 23 de octubre de 2008 en la Camara

de Senadores y el 28 de octubre en la de Camara de Diputados. La reforma se aprobd
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en el senado al votar los cambios en la Ley de Petrdleos Mexicanos con 109 votos a
favor y 10 en contra®; mientras que en la camara de diputados se aprob6 con 395 votos

a favor y 82 en contra®3,

Si bien, el Movimiento en Defensa del Petréleo, en conjunto con las acciones legislativas
del FAP, no logré detener la aprobacion de la Reforma Energética propuesta por el
gobierno de Felipe Calderon, si matizaron en diversos puntos del paquete reformador de
la propuesta. Pero, mas importante aun, fue la capacidad de organizacién y direccion
gue las acciones colectivas tuvieron hacia las decisiones politicas del pais. Queda claro
gue las acciones organizadas se encontraban revestidas por los recursos institucionales
gue ofrecia el FAP y el liderazgo de AMLO, pero, aun asi, la fuerza del movimiento yacia
en su base militante que estaba conformada principalmente por ciudadanos sin partido,
afines a los valores democréticos y a la defensa de la soberania nacional.

Sin la participacion de la poblacion, apartidista o no, la apertura a la informacion de las
reformas y la puesta en practica de ejercicios de democracia directa (aunque no fuesen
vinculantes) no hubiesen sucedido. Principalmente, porque las acciones colectivas
resonaron en la vida publica del pais, informando sobre las problematicas de la reforma
por vias comunicativas no convencionales, y al mismo tiempo, por los medios de
comunicacion masiva. La incertidumbre generada por las acciones del movimiento
resultd necesaria para que los partidos se sintieran presionados en abrirse a la
negociacion. Ademas, debido a las disputas internas del PRD ocasionadas por la division
por parte de la Nueva lzquierda y su distancia con AMLO, las acciones institucionales
por si mismas no hubiesen tenido un impacto politico por no contar con una base militante
solida, como si la tuvo al combinar las acciones organizadas por la Convencion Nacional

Democratica y el Movimiento en Defensa del Petroleo.

Esta caracteristica fundamental, de acciones institucionales y colectivas
complementandose mutuamente para lograr objetivos politicos, seria la forma de partido-

movimiento que AMLO tendria en mente después de las elecciones federales de 2012.

32 Moisés Butze, “la votacion”, Milenio, 24 de octubre de 2008.
33 Alfredo San Juan, “Votacion en la camara de diputados” Milenio, 29 de octubre de 2008.
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3.5 El nacimiento del Movimiento de Regeneracion Nacional: Morena
como asociacion civil

Después del conflicto energético que resultd en la aprobacion de la apertura de los
contratos por parte de Pemex hacia la iniciativa privada, AMLO se aboc6 a recorrer los
diferentes rincones del pais, realizando giras desde enero de 2007 hasta el 9 de marzo
de 2009, en las que visito 2,456 municipios en todo el pais. El trabajo territorial de Andrés
Manuel fue clave en dos sentidos: politizaba cada rincon del pais, escuchando las
demandas de la poblacion y ofreciendo los diagnésticos y soluciones que creia
necesarias para terminar con la pobreza, consecuencia directa de la corrupcién de las
élites politicas y econdmicas. En segundo sentido, acrecentaba la base militante del
Gobierno Legitimo, movimiento que lo habia acompafiado desde el conflicto poselectoral
del 2006.

La organizacion territorial de las giras de Andrés Manuel se efectuaba a través de sedes
estatales del Gobierno Legitimo que solian residir en las capitales de cada entidad. El
objetivo era crear sedes municipales a través de la coordinacién estatal, para abarcar
todos los rincones del pais y movilizar a la mayor cantidad de gente posible. En un primer
momento, las actividades del movimiento se limitaban a conseguir mayores
simpatizantes a las causas de Andrés Manuel, pero poco a poco se fueron convirtiendo
en espacios de formacion politica, de movilizacion del voto y de difusién de informacion.
Tales sedes solian nombrarse asi mismas como “Casas del Movimiento”. Este tipo de
organizacion territorial sentaria las bases organizativas de Morena, al mismo tiempo que

de ellas emanarian diferentes dirigentes, con sus diagndésticos especificos.

AMLO no realiz6 de manera solitaria los recorridos a lo largo del pais, estuvo
acompafado por un grupo reducido de colaboradores emanados del Gobierno Legitimo,
como lo eran Cesar Yafez, su antiguo vocero en la capital, su coordinador de logistica
Nicolas Mollinedo y figuras como Jesus Ramirez Cuevas. Este ultimo, tuvo un papel

fundamental en la constitucién del Movimiento de Regeneracion Nacional.

El mundo académico siempre fue cercano a la carrera politica de AMLO. Sin embargo,
esta estrechez se consolidé después del 2006, al incluir diferentes especialistas y

académicos en la conformacion del Gobierno Legitimo y, puntualmente, en la creacion
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del Comité en Defensa del Petréleo. Las decisiones politicas de AMLO siempre se
encontraron influenciadas por un grupo cercano de intelectuales. En este sentido, en la
construccion de su Proyecto Alternativo de Nacion del 2006 tuvieron participacion los
académicos que conformaban la Convencién Nacional Democratica, pero después del
Movimiento en Defensa del Petrdleo y su gira nacional, resultaba necesario un nuevo
proyecto politico que retomara las experiencias emanadas de los movimientos y de los

diagnodsticos de cada rincon de México.

Para la construccién de una plataforma politica que recogiera las nuevas experiencias
de AMLO y el movimiento que se habia gestado en torno a su figura, a finales de 2009
Jesus Ramirez Cuevas se dio a la tarea de agrupar una serie de intelectuales,
especialistas, académicos, analistas y expertos para colaborar en la elaboraciondel
Nuevo Proyecto Alternativo de Nacion que las izquierdas deberian seguir de cara a la
campafia de 2012 (Quintanar, 2015, pag. 437).

La antesala a la consolidacién de Morena fue la creacion del periédico Regeneracion,
cuya direccion quedo a cargo de Jesus Ramirez Cuevas. El motivo de su creacion estuvo
ligado al significado simbdlico del afio 2010, en el cual se conmemoraba el bicentenario
de la Independencia de México y el centenario de la Revolucion Mexicana. La
importancia simbdlica del par de aniversarios fue un movil para que el Gobierno Legitimo
sefialara la necesidad de articular un discurso politico coherente para proporcionarle una
nueva identidad a un movimiento que habia recogido diferentes demandas sociales de
todos los rincones del pais. Ademas, también era importante contar con un medio de
comunicacion oficial que informara sobre las labores de los comités y sedes del
movimiento, asi como la promocion de la educacion politica y la construccion ciudadana
(Quintanar, 2015, pag. 441).

El primer niumero del periddico Regeneracion fue en enero de 2010, el cual establecié
sus publicaciones de caracter mensual. Se mantuvo gracias a los donativos de insumos
y retribuciones econdémicas por parte de los simpatizantes de la causa. El medio se
encontraba impreso y en internet, adaptdndose a las condiciones informaticas
contemporaneas. El contenido del periddico estaba alejado de un mero panfleto

burocratico de las acciones internas de la organizacion, ya que incluia demandas de los
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movimientos sociales y sectores populares, analisis de los sucesos politicos de la
actualidad por parte de los académicos del Gobierno Legitimo, textos de formacion
politica sobre los derechos de la ciudadania, entre otros temas. En resumen, servia como
un medio en el que el movimiento enmarcaba sus diagnosticos sobre la situacion del pais
y los prondsticos para hacer frente a tales probleméticas. Ademas, el nombre de
«Regeneracion» tenia un significado concreto: en aras de la Revolucion, los hermanos
Flores Magon crearon un periédico para alfabetizar a las clases populares e informar
sobre los sucesos importantes de la revolucion. Era un homenaje al trabajo de educacion

politica y de libertad de prensa de tales hermanos.

El instrumento impreso Regeneracion fue clave para otorgarle la identidad al movimiento
encabezado por AMLO, ya que este mismo propuso que el nombre de la organizacion
incluyera la palabra «regeneracion», ya que iba acorde con el periédico recién creado y
plasmaba los ideales revolucionarios de los Flores Magon que eran cercanos a la
ideologia del movimiento. Por tales motivos, el nombre del movimiento se formalizé en
enero de 2011 como “Movimiento de Regeneracion Nacional’. Ademas de que la
sencillez de su nombre le otorgaba una facil identificacion y cohesion al movimiento, su
acronimo también contenia las mismas caracteristicas, identificandose como “mo-re-na”
(Quintanar, 2015, pag. 443).

El trabajo de Jesus Ramirez Cuevas en 2010 no solo se centr6 en la creacion del
periodico del movimiento, sino que continud trabajando todo el afio con los intelectuales
gue habia logrado reunir para articular la nueva plataforma politica de Morena. Fue el 20
de marzo del 2011 la fecha en la que Andrés Manuel present6 en el Auditorio Nacional
el libro titulado “Nuevo Proyecto de Nacién”, coordinado por Jesus Ramirez Cuevas y
gue contd con la participacion de las figuras académicas que habian acompafiado a
AMLO hasta el momento, como lo son: Armando Bartra, Laura Esquivel, Luis Javier
Garrido, Lorenzo Meyer, Bertha Lujan, Elena Poniatowska, Eréndira Sandoval, Claudia
Sheinbaum, Raquel Sosa, entre otros. Los principales ejes del proyecto se desarrollaron

de forma capitulada, quedando enumerados de la siguiente manera34:

34 JesUs Ramirez Cuevas, coord., Nuevo Proyecto de Nacion (Distrito Federal: Grijalbo, 2012).
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Promover la Revolucién de las Conciencias y el pensamiento critico.
Promover el Estado al servicio del Pueblo y de la nacion.
Democratizar los medios de comunicacion.

Por una ética republicana y combate a la corrupcion.

Crear una nueva economia.

Combatir los monopolios.

Abolir los privilegios fiscales para redistribuir la riqueza con justicia.

Promover al sector energético como palanca del desarrollo nacional.

© © N o g s~ w D P

Campo y soberania alimentaria.
10. El Estado de bienestar y el derecho a la felicidad.

Lo innovador de este nuevo proyecto fue poner como principal objetivo la «revolucion de
las conciencias». Esto significaba que era prioritario para el movimiento no solo cambiar
las condiciones econdémicas de un pais, sino construir una nueva forma de sociedad a
través de la creacion y socializacion de nuevos valores; de pasar de una vision
individualista impuesta por el neoliberalismo a una visidn colectiva, una nueva educacion

en general.

Otro de los intelectuales que aboné a la consolidacion programatica del Movimiento de
Regeneraciéon Nacional fue el investigador Luis Javier Garrido. Conocido por sus aportes
a la comprensién del Partido Revolucionario Institucional y el sistema politico mexicano,
era un férreo critico del neoliberalismo. Garrido se encargo, en colaboraciéon con AMLO,
Ramirez Cuevas y los demas intelectuales que contribuyeron al Nuevo Proyecto de
Nacion, de construir la «declaracion de principios de Morenax, la cual regiria el actuar de
los militantes del movimiento. De manera sintetizada, el decalogo presentaba los

siguientes postulados éticos:

1. Morena concibe la politica como una vocacion de servicio, un trabajo en favor de
la colectividad y una forma de servir a México.

2. El cambio que plantea Morena es pacifico y democréatico, buscando la
transformacion por las vias electorales y sociales.

3. En Morena no hay un pensamiento unico, sino una pluralidad de posturas que

trabajan por un objetivo comun.
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4. Morena esté inspirado en las tres transformaciones que ha tenido México: la
Independencia, la Reforma y la Revolucion, al mismo tiempo que propone
impulsar la cuarta transformacion.

5. Morena se concibe como un espacio abierto e incluyente de todas las clases
sociales, religiones, culturas, etnias, sexos, orientaciones y corrientes de
pensamiento.

6. La accion individual y colectiva de los miembros de Morena esta sustentada en
los principios de honestidad, patriotismo y reconocimiento de las diferencias.
Morena se nutre de las luchas y movimientos sociales de México.

8. Morena es parte de las luchas del pueblo de México, defendiendo la soberania, el
patrimonio colectivo, la dignidad, la justicia y el bienestar del pueblo. Rechaza y
lucha contra cualquier forma de opresion y promueve la igualdad.

9. Morena trabaja para generar una nueva cultura que proteja la naturaleza y los
recursos que de ella emanan.

10.Morena valora el aprendizaje y conocimiento de las experiencias, ciencia y cultura

de otros pueblos, especialmente de América Latina y el Caribe.

La importancia ética y moral en el actuar de los militantes del movimiento se volvié algo
central e identificable de la organizacién. Esta preponderancia de valores como la
honestidad, equidad, lealtad y colectividad se debia a que el programa politico del
movimiento se oponia contundentemente al neoliberalismo, no solo como modelo
econdmico sino también como modelo cultural. El papel de los intelectuales en la
construccion de los principios éticos y el programa politico de la organizacion se entiende
como un trabajo articulador de las demandas emanadas de la base social que opera en
el terreno de la realidad cotidiana, mas alla del liderazgo y discurso de AMLO. Tales
trabajos realizados por los intelectuales del movimiento funcionaban como formas de
enmarcado que creaban la cohesién y solidaridad necesaria para emprender acciones
colectivas, fuesen politicas o sociales. En resumen, abonaban a la conformacion de su
identidad.

Al contar con un nombre identificable, con una plataforma politica concreta, con un medio

de comunicacién propio, con una guia ética establecida y con una organizacion territorial
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nueva pero apoyada por las experiencias previas del Gobierno Legitimo, AMLO anunci6
la formalizacion de Morena como asociacion civil el 2 de octubre de 2011 en el Auditorio

Nacional.

Llegado el dia de celebrar la asamblea constitutiva de Morena como asociacion civil,
Andrés Manuel recalcé que la formalizacion del movimiento se relacionaba con la
coyuntura electoral del 2012 en la que Morena, aunque fuese una organizacion mas alla
de lo electoral, tenia un papel crucial en el despertar de las conciencias y en la
movilizacién del voto. En términos organizativos, Morena continué operando con la

estructura que se habia disefiado con anterioridad (Quintanar, 2015, pag. 457):

Coordinador

estatal

Coordinador por

distrito electoral

Comité municipal

Comité seccional

(electoral)

La organizacion del movimiento se establecié en funcion de la movilizacién del voto. Para
Morena era fundamental tener presencia en cada una de las 65 mil secciones electorales.
Los comités seccionales funcionaron principalmente como espacios de capacitacion
electoral, ya que el objetivo principal del movimiento se centré en vigilar cada una de las
casillas en la jornada electoral del 2012. Por lo tanto, los militantes utilizaron estos
espacios para prepararse como representantes generales ante el IFE o representantes
de casilla. Ademas, se realizaron brigadas de una a dos veces a la semana para buscar

simpatizantes de Obrador con base en las listas del Gobierno Legitimo. El objetivo era
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convencerlos para participar en Morena y que invitaran a sus familiares, amigos y

conocidos a sumarse y votar por AMLO en la jornada electoral de 2012.

Morena se constituyd como asociacién civil con las siguientes cifras en términos

organizativos®:

= 2,217 comités municipales.
= 37,453 comités seccionales.
= 179,000 dirigentes locales.

= 4,121,000 Protagonistas del cambio verdadero.

Como se comentd lineas arriba, el objetivo era tener presencia en las 65 mil secciones
electorales para vigilar cada casilla en la eleccion federal de 2012 y reunir 20 millones de
votos a través del compromiso de cada militante de obtener al menos 5 votos a favor de
Obrador.

Aunado a ello, AMLO presentd la creacion de un Consejo Consultivo de Morena
integrado por 84 especialistas, cientificos, académicos, artistas, escritores, periodistas,
empresarios, lideres sociales, entre otras personalidades que lo habian acompafiado y
aconsejado a lo largo de su carrera politica hasta el dia de la creacion de Morena.
También, se estableci6 el primer Comité Ejecutivo de Morena, en el que se designaron
17 6rganos de direccién del movimiento. Sin embargo, tanto la estructura organizativa
del Morena, asi como sus objetivos y miras hacia el futuro, eran provisionales hasta
pasadas las elecciones del 2012, ya que después del proceso electoral se realizarian
asambleas estatales y se convocaria al primer Congreso Nacional de Morena en

noviembre de 2012 para definir el futuro de la organizacion.

3.5.1 El proceso electoral de 2012. Resultados, enseflanzas y el futuro
politico de Morena

Los resultados de la eleccion presidencial de la jornada electoral federal del 1 de julio de
2012 no cumplieron con el cometido de Morena de llevar a AMLO a la presidencia de la

35 AlIma Mufoz y Enrigue Méndez, “El Morena es ahora una asociacion civil, para transformar la vida publica
del pais”, La Jornada, 3 de octubre de 2011.
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repUblica. Se emitieron un total de 50 millones 323 mil 153 votos®®, lo que represent6 una
alta participacion electoral del 63.34% de la lista nominal. El candidato de la coalicion
“Movimiento Progresista”, Andrés Manuel Lépez Obrador, obtuvo un total de 15,896,999
votos®’/, quedando en segundo lugar por debajo del candidato de la coalicién
“Compromiso por México”, Enriqgue Pefa Nieto, quién obtuvo el triunfo electoral con
19,226,784 votos®:,

Si bien no se logré el objetivo principal de Morena de reunir al menos 25 millones de
votos para AMLO —cinco votos por cada uno de los 5 millones de protagonistas del
cambio registrados al dia de la eleccion—, los resultados logrados en términos de
cobertura y vigilancia de casillas fueron bastante significativos: Morena conté con al
menos un representante de casilla en poco mas de 100 mil urnas de las 143 mil 132
casillas instaladas, cubriendo un 70% de la totalidad de casillas en el pais (Quintanar,
2015, pag. 514). Esta cobertura rebasaba la vigilancia electoral que los partidos politicos
de la coalicién habian logrado alguna vez, y esto sin las estructuras institucionales y los

recursos econdémicos que se les otorgan a los partidos.

Sin embargo, a pesar de que los trabajos de movilizacion territorial del voto y de
capacitacion electoral dieron como resultado una mayor presencia en la vigilancia de las
casillas en comparacion con la eleccién federal anterior, no fue suficiente para asegurar
el triunfo. De este proceso electoral, se sacaron las siguientes conclusiones y

enseflanzas para Morena (Quintanar, 2015):

e Se le dio una prioridad importante a lo que pasaba dentro de las urnas: alentar la
intencién del voto a favor de Obrador y vigilar cada casilla. Se subestimé la
maquinaria clientelar del PRI, la cual tuvo una gran capacidad para comprar el
voto. Por lo tanto, se descuidé la prevencion en contra de acciones de ilegalidad

gue sucedian fuera de las urnas.

36 Instituto Federal Electoral, “Las elecciones del primero de julio: cifras, datos, resultados”, consultado el
12 de febrero de 2024, https://portalanterior.ine.mx/archivos3/portal/historico/recursos/IFE-
v2/CNCS/CNCS-IFE-Responde/2012/Julio/Le010712/Le010712.pdf.

37 [dem.

38 [dem.
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e Se creyo0 que el triunfo electoral era una suficiente para realizar un cambio en el
pais. Esto hizo que todas las acciones del movimiento se centraran en los
resultados electorales. Sin embargo, este exceso de confianza en el resultado
descuido las labores de formacion politica, sobre la importancia de ejercer el voto
y de los derechos electorales que tienen los ciudadanos y como hacerlos valer.
Todas estas acciones resultaban necesarias para construir una ciudadania
informada desde abajo, presidiendo de un mero resultado electoral. Aqui también
resultaba necesaria una militancia realmente activa y no solo en el papel.

e Morena era capaz de actuar al margen de los partidos, como quedd demostrado
por la gran presencia e impacto el dia de la jornada electoral. Sin embargo, se
encontrd supeditada al actuar de los partidos, especialmente por el PRD que
controlaba los puestos de direccion y control en las casillas, lo que obstaculizaba

un trabajo mas minucioso y profundo por parte de los militantes de Morena.

Debido a los problemas internos y externos a Morena el dia de la eleccion, lo que resultd
en la derrota presidencial del 2012, AMLO convoc6 a un mitin el 9 de septiembre en el

zé6calo capitalino para definir el futuro de la organizacion.

En el mitin del 9 de septiembre, AMLO anuncio6 que se separaria del PRD y de la coalicion
con la que habia venido trabajando (los partidos PT y Convergencia), para centrarse
completamente en Morena. En tal sentido, se definiria el porvenir de la organizacioén en
su primer Congreso Nacional los dias 19 y 20 de noviembre. Para esto, se organizaron
asambleas seccionales y municipales para decidir de forma democratica los delegados
gue formaron parte de los 300 Congresos Distritales en todo el pais. De los Congresos
Distritales emanaron los delegados que formaron parte de los Congresos Estatales, de
los que, a su vez, se seleccionaron a los delegados que formaron parte del Congreso
Nacional. El tema fundamental de los congresos recaia en la decision de si continuar
como asociacién civil o constituirse como un partido politico, lo cual se voto el 20 de

noviembre en el Congreso Nacional de Morena.

3.6 Eldilemade lainstitucionalizacién: Morena como partido politico
La disyuntiva de permanecer como asociacion civil/movimiento o constituirse en un

partido politico tuvo sus bases en la eleccion presidencial de 2012. Existieron dos
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problemas importantes el dia de la eleccion: la relacion morena-partidos
(especificamente con el PRD) y la limitada organizacién de Morena para abarcar todas
las casillas y los problemas que pasaban fuera de las urnas. Parte de los motivos para
convertirse en partido politico era que Morena podia actuar al margen de los partidos,
pero al estar condicionado a sus intereses y decisiones, cualquier accion colectiva del
movimiento no iba a tener el impacto esperado. Ademas, las tensiones que tenian AMLO
y la dirigencia del PRD comandada por la Nueva lzquierda ya eran demasiado profundas.
AMLO no estaba conforme con las acciones colaboracionistas por parte de la Nueva
Izquierda de aliarse con el PRIy PAN, a quienes se oponen ideolégicamente. De hecho,
el 2 de diciembre de 2012, las dirigencias del PRD, PRIy PAN formalizaron un acuerdo
en conjunto con el gobierno de Enrique Pefia Nieto llamado “Pacto por México”, para
aprobar una serie de reformas de las que destacaba una reforma energética amplia que
buscaba la participacion del sector privado, medida a la que el PRD se habia opuesto a
lo largo de los afios.

En términos organizativos, la creacidon de un nuevo partido politico eliminaba las
limitantes institucionales que Morena tenia como asociacién civil en su participacion en
procesos electorales y legislativos. Se argumentaba que resultaba mas facil la
construccion de una agenda propia, con formas de actuar acordes a los principios éticos
de la organizacién, que la negociacion de agendas e intereses con partidos que ya
contaban con estructuras preestablecidas. Ademas, se creia que las préacticas
antidemocraticas que también rodeaban a los partidos de izquierda solo podian
eliminarse con una transformacién desde abajo, formando ciudadanos honestos que se
rigieran por los lineamientos de Morena y que fuesen vigilados por la misma
organizacion. Asimismo, Morena ya contaba con una base militante amplia, muchos de
ellos con experiencia desde los tiempos del desafuero, y con una estructura incipiente
gue contaba con una plataforma politica, una declaracion de principios y 6rganos

directivos, elementos que facilitarian su transformacion en partido politico.

Por otro lado, también existieron argumentos para que Morena mantuviera su forma de
movimiento. El principal argumento para que Morena mantuviera su calidad de

movimiento era que ya operaba como un vehiculo politico/social de las demandas de las
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clases populares. Morena ya contaba con la capacidad para reunir varias demandas
sociales de diferentes sectores de la sociedad e impulsarlas por las vias institucionales
a través de los militantes que tenia dentro del sistema politico. Aunado a ello, la
creatividad y el compromiso para organizar acciones colectivas emanaba de la
horizontalidad de la organizacion y la voluntad de cada militante, sin ningun interés
econdmico o politico de por medio. Al final, se temia que, al entrar en juego los recursos
econdémicos y politicos que recibe un partido, la organizacion se corrompiera y perdiera
su esencia de movimiento, su lucha social, sus principios éticos, su horizontalidad y su

objetivo fundamental de transformar el pais desde abajo.

El debate de institucionalizarse 0 mantenerse como movimiento no solo era discutido por
los académicos y especialistas que formaban parte del Consejo Consultivo de Morena.
Los dirigentes de Morena establecieron que desde la conformacién de los Congresos
Distritales se discutiera la posibilidad de convertirse en partido politico a través del debate
de ideas. Estos debates que se daban a lo largo del pais en cada comité seccional y
territorial del movimiento cumplieron con tres funciones fundamentales para el naciente
partido politico: en primer lugar, los delegados eran seleccionados en funcién de la
decisién de los militantes de ser partido o movimiento y tal decision, con sus motivos y
razones, eran trasladados al Congreso Distrital, Estatal y Nacional. Al llegar a conformar
el Congreso Nacional, los delegados tendrian voz y voto para decidir sobre el futuro de
la organizacion, trasladando las voces de los militantes hasta su estructura. La segunda
funcion fue que tales debates y discusiones le otorgaron la caracteristica democratica en
la toma de decisiones de Morena que buscaban sus dirigentes y militantes, ya que
anteriormente, las decisiones en los puestos de direccién se habian realizado a través
de las designaciones que AMLO o su circulo cercano establecian. La tercera funcion de
los debates y la seleccion de los delegados era que construia, a partir de la conformacion
de los Congresos Distritales y Estatales, la parte ejecutiva de la organizaciéon. Las
asambleas distritales se encargaban de designar los Comités Ejecutivos Locales y
Territoriales (estos ultimos en unidades mas pequefas que los Comités Seccionales),

mientras que las Asambleas Estatales designaban los Comités Ejecutivos Estatales.
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El 19 de noviembre de 2012 se celebré el Congreso Nacional de Morena en el deportivo
Plan Sexenal del Distrito Federal. Se tenia estimada una asistencia de 2580 delegados,
sin embargo, el cuérum final oscilé los 1700 delegados, lo cual fue mas que suficiente
para validar el Congreso, ya que se necesitaba el 50% mas uno. Los objetivos
fundamentales del Congreso fueron: aprobar los documentos basicos de la organizacion
(declaracion de principios, programa y estatuto) y decidir si se mantuviese operando

como movimiento o, en su defecto, transformarse en partido politico.

En cuanto a la aprobacion de los documentos basicos, la declaracion de principios y el
programa politico de la organizacion permanecieron casi iguales. Por lo tanto, los
delegados del congreso se concentraron en definir la condicion estatuaria de la
organizacion: sus definiciones esenciales (objetivos y fundamentos), las garantias y
responsabilidades de los militantes, sus principios éticos, su estructura organizativa, sus

procedimientos electorales y su financiamiento.

Entre los puntos destacados del estatuto, se definié que los militantes de Morena se
denominarian «Protagonistas del cambio verdadero». Ademas, se establecié que los
posibles candidatos a un cargo de eleccion popular por parte de Morena deberian
sujetarse a una revision ética de sus perfiles. También, se crearon mecanismos de
seleccion que fuesen equitativos para los aspirantes. En los cargos uninominales, serian
seleccionados a partir de encuestas en la que los militantes emitirian un voto libre y
secreto. En cargos plurinominales, se utilizaria el método de insaculacion (sorteo) para
determinar a los candidatos. Ademas, tales selecciones estarian sujetas a términos de
paridad de género, en una proporcion 50-50. En el mismo sentido, se determin6 un
espacio del 25% a candidaturas externas de la sociedad civil. Ademas, se crearon dos
nuevas secretarias del Comité Ejecutivo Nacional de Morena: Bienestar y Diversidad
Sexual. Por ultimo, se establecio la creacion de la Comision de Honestidad y Justicia de

Morena como érgano juridico interno.

Parte de las decisiones del Congreso Nacional fue la conformacién del Consejo Nacional
de Morena a través del voto de los delegados. Se eligieron a 204 consejeros que, a su
vez, determinarian el Comité Nacional de Morena. El congresista con mayor cantidad de

votos fue Andrés Manuel Lopez Obrador, el cual se convirtié en el presidente del Consejo

111



Nacional de Morena. Los miembros del Consejo Nacional eligieron al Presidente del
Comité Ejecutivo Nacional y al Secretario General como principales cargos. El primer
presidente del CEN fue Marti Batres y la primera secretaria General fue Bertha Lujan.
Ademas, se establecieron las secretarias del Comité Ejecutivo Nacional del partido, las
cuales son: Secretaria de Organizacion; Secretaria de Finanzas; Secretaria de
Comunicacion, difusion y propaganda; Secretaria de Educacion, Formacion vy
Capacitacion Politica; Secretaria de Defensa de los Derechos Humanos; Secretaria de
Estudios y Proyecto de Nacion, Secretaria de Cooperativismo, Economia Solidaria,
Movimientos Civiles y Sociales; Secretaria de JOvenes; Secretaria de Mujeres;
Secretaria de Asuntos Indigenas y Campesinos, Secretaria del Trabajo; Secretaria de la
Produccion; Secretaria de Bienestar, Secretaria de Arte y Cultura; Secretaria de la
Defensa de la Soberania, el Medio Ambiente y el Patrimonio Nacional; Secretaria de
Combate a la Corrupcion; Secretaria de Mexicanos en el Exterior y Politica Internacional;
Secretaria para Fortalecer Ideales Civicos y Valores Morales y Espirituales; y la

Secretaria de la Diversidad Sexual.

En lo que resulto la decision fundamental del Congreso Nacional sobre si mantener la
organizacion como movimiento o transformarse en partido politico, los resultados fueron
contundentes: 86.20% de los delegados votaron por convertirse en partido politico
(aproximadamente 1465 votos), mientras que el 11.2% opt6 por la alternativa de
movimiento (Quintanar, 2015, pag. 547). Sin embargo, se establecié que la figura del
partido no seria tradicional, sino uno que se denominaria a si mismo como un partido-

movimiento.

La decision de constituirse como un partido-movimiento recaia en que la transformacion
del pais se podria dar inicamente de manera pacifica e institucional, siguiendo las reglas
del juego del sistema politico, por muy desgastado que este estuviera. Sin embargo, no
se podia dejar de lado el modus operandi de Morena en sus fases previas como
movimiento. Se trataba de crear una organizacion politica que participara en la conquista
de los cargos populares, pero que, mas alla de las coyunturas electorales, se dedicara a
la organizacién de la educacion politica y sirviese como canal de las demandas entre la

sociedad civil y los movimientos sociales con el Estado (Quintanar, 2015, pag. 548).
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Después de la decision oficial de Morena de convertirse en partido politico el 20 de
noviembre de 2012, todavia quedaba pendiente su formalizacion legal ante el IFE. Para
tal hazafa, el CEN de Morena decidi6 organizar 32 asambleas estatales con un minimo
de 3000 militantes entre septiembre y diciembre de 2013. En el lapso de un afio, Morena
logrd afiliar casa por casa la cantidad necesaria de militantes para cubrir con el minimo

de asistentes en las asambleas estatales.

El 26 de enero de 2014, Morena celebré su Asamblea Nacional Constitutiva como altimo
requisito para convertirse en partido politico. Con un cuérum de poco mas de 200
delegados, se ratificaron ante los verificadores del Instituto Federal Electoral los
documentos basicos del partido y sus 6rganos de direccion®®. Finalmente, ya en su
calidad de «Instituto Nacional Electoral» (INE), el Consejo General del INE aprobo por
unanimidad el registro de Morena como partido politico nacional el 9 de julio de 2014.
Las prerrogativas del partido tuvieron validez a partir del 1 de agosto de 2014 y para

conservar su registro, tenian que lograr el 3% de la votacion de los comicios de 2015.

3.6.1 Fundacién de Morena en Puebla

La fundacion de Morena en el estado de Puebla como asociacién civil y como partido
politico se encuentra ligada a la creacion nacional del partido y a la construccién de los
Congresos Estatales para la formalizacion de Morena como partido politico entre 2012 y
2013. La asamblea constitutiva de Morena en Puebla se realiz6 el 29 de septiembre de
2014 en el Salon Country ubicado en la colonia San Manuel de la Ciudad de Puebla. La
organizacion de la asamblea corrié a cargo de Gabriel Juan Manuel Biestro Medinilla,
siendo uno de los principales fundadores de Morena en el estado. Quién presidio la
asamblea fue el entonces presidente del Consejo Nacional de Morena, Andrés Manuel
Lopez Obrador. A la asamblea constitutiva de la organizacion acudieron un total de 4090
asistentes?®?, quienes votaron por la aprobacion de los documentos basicos del

Movimiento de Regeneracion Nacional: estatutos, principios y programas de accion. La

39 Alma Mufioz y Enrique Méndez, “Morena cumplié el ultimo requisito de ley para convertirse en partido
politico”, La Jornada, 27 de enero de 2014.

40 Notimex, “Morena logra cifra requerida de delegados en Puebla”, El Financiero, 29 de septiembre de
2013.
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asamblea fue ratificada por funcionarios del IFE para contribuir al registro de Morena
como partido politico nacional.

A partir de la celebracion de la Asamblea Constitutiva de Morena en Puebla, se establecio
el primer Comité Estatal de Morena Puebla el cual se constituy6 formalmente en 2013, y

estuvo conformado de la siguiente manera (Quintanar, 2015, pag. 558):

e Presidenta del Comité Ejecutivo Estatal: Maria Luisa Albores Gonzélez.
e Secretario General: Fernando Jara.

e Secretario de Organizacion: Gerardo Galicia.

e Secretaria de Finanzas.

e Secretaria de Comunicacion, Difusion y Propaganda: Virginia Gonzalez.
e Secretaria de Educaciéon, Formacion y Capacitacion Politica.

e Secretario de Defensa de los Derechos Humanos: Carlos Figueroa Ibarra.
e Secretario de J6évenes: Marco Abel Rodriguez.

e Secretaria de Mujeres: Ana Maria Garzon.

e Secretaria de Asuntos Indigenas y Campesinos.

e Secretaria del Trabajo.

e Secretaria de Arte y Cultura.

e Secretaria de Diversidad Sexual.

Debido a la naciente organizacién del partido en el estado de Puebla, muchos de los
titulares de las secretarias estaban aun por definirse o habian declinado en ultimo
momento, ya sea por no aceptar la responsabilidad o por la impugnacién de algun cargo.
Sin embargo, seria con esta organizacion con la que Morena Puebla afrontaria su
primero proceso electoral en las elecciones locales de 2016 en la que estaba en juego la

mini gobernatura del Estado hasta 2018.

3.6.2 Primer proceso electoral: elecciones federales de 2015 y elecciones
estatales de Puebla 2016.

Después de la institucionalizacion de Morena como un partido politico nacional, el

siguiente objetivo fue la afiliacion y concientizacion de la poblaciéon a través de

«brigadas» en la que los militantes de base del partido recorrian casa por casa las
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diferentes colonias, barrios y secciones entregando el periédico Regeneracion vy
platicando con la gente. Este tipo de accion colectiva especifica es la que caracterizaria

la parte «movimiento» de Morena como partido politico.

En su actuar como partido politico, Morena tenia como principal objetivo el
mantenimiento de su registro en las elecciones federales intermedias de 2015, en las
gue se renovaria la Camara de Diputados. Este hecho particular motivé al Movimiento
de Regeneracion Nacional a movilizar el voto a través de sus actividades territoriales

para obtener una representacion significativa en la camara baja.

La jornada electoral se celebré el domingo 7 de junio de 2015, en las que se eligieron
500 diputados federales, 300 por el principio de mayoria relativa y 200 por representacion
proporcional. Fue la primera jornada electoral en la que la autoridad rectora paso de ser
el Instituto Federal Electoral, al actualmente conocido Instituto Nacional Electoral. Tal
cambio fue producto de las reformas constitucionales en materia politico-electoral

aprobadas en febrero de 2014.

La votacion total de los comicios de 2015 fue de 39,872,757 votos, con una participacion
del 47.72% de la lista nominal®t. En su primera contienda electoral, Morena obtuvo un
total de 3,346,349 votos*?, lo que le valié para mantener su registro con un 8.39% de la
votacion valida emitida. Los resultados para Morena fueron significativos: conquistd 11
de 27 distritos uninominales pertenecientes al Distrito Federal, siendo el partido que tuvo
mayores representantes en la entidad. Adicionalmente, obtuvo un distrito uninominal en
el Estado de México y 2 en Veracruz, dando un total de 14 diputados por mayoria relativa
en la Camara de Diputados. Ademas, Morena recibido 21 escafios por el principio de
representacion proporcional, consiguiendo un total de 35 diputaciones y posicionandose
como la quinta fuerza politica de la cAmara (aunque en realidad fue el cuarto partido con
mas votos en la eleccion, sin embargo, la coalicion PRI-PVEM hizo que el Partido Verde

obtuviera 12 escafios mas que Morena).

41 “Elecciones federales de México de 2015”, Estudio Nacional Electoral, consultado el 20 de febrero de
2024, https://estudionacionalelectoral.org/2015.html.
42 |dem.
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En el ambito local, en 2015 Morena conquisté 5 municipalidades: Calkini, Campeche;
Comalcalco, Tabasco; Texcoco, Estado de México; Valladolid, Yucatan y Yurécuaro,
Michoacan. También, gano las delegaciones de Azcapotzalco, Cuauhtémoc, Tlalpan y

Xochimilco en el Distrito Federal.

El proceso electoral federal de 2015 fue el primer reto de Morena logrado con un éxito
relativo. Consiguié posicionarse como la quinta fuerza politica de la Camara de
Diputados, por delante de partidos con mayor trayectoria y experiencia como Movimiento
Ciudadano y el Partido del Trabajo. Empero, la fuerza politico-electoral de Morena
provenia principalmente del Distrito Federal, como se demostro a través del triunfo en la
mayoria de los distritos electorales de la entidad y las 5 delegaciones conquistadas. Si
bien Morena contaba con una fuerza importante en el sureste del pais, esta no era
suficiente para conseguir el objetivo fundamental que tenian previsto en las elecciones
federales de 2018: hacerse con la presidencia de la republica y la mayoria en ambas
camaras para iniciar la transformacion del pais. Por lo tanto, el trabajo de militancia y

afiliacion del partido se enfoc6 en aquellas regiones en las que Morena no era conocido.

Un afio después se presentaria la primera eleccién para el Movimiento de Regeneracion
Nacional en el estado de Puebla. En las elecciones estatales de Puebla de 2016 estaba
en juego la mini gobernatura de la entidad, la cual tendria una duracién de 2 afios debido
a la regularizacion prevista de todas las elecciones locales con el proceso electoral
federal de 2018. El candidato de Morena para la gobernatura fue el académico y
cofundador de Morena en Puebla, Abraham Quiroz Palacios. Los demas candidatos
fueron: José Antonio Gali Fayad por la coalicion “Sigamos Adelante” (PAN, PT, PANAL,
CPP y PSI), Blanca Alcala Ruiz por la coalicion “Pensando en Todos” (PRI, PVEM, PES),
Roxana Luna Porquillo por el Partido de la Revolucion Democratica y la candidata

independiente Ana Teresa Aranda Orozco.

Los resultados para Morena en las elecciones estatales de Puebla en 2016 no fueron los
mejores. La votacion total emitida fue de 1,925,001 votos, de los cuales 186,589 fueron
para el candidato de Morena, quedando en tercer lugar con el 9.69% de la votacién total.

El segundo lugar fue para la candidata del PRI con el 33.41% de la votacion. Mientras
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gue el ganador de la contienda fue el panista José Antonio Gali Fayad con 869,878 votos,
lo que represent6 el 45.18% de la votacion total*3.

Esta primera eleccion estatal le sirviéo a Morena para identificar la fuerza politico-electoral
con la que contaba el PAN en la entidad, impulsada principalmente por la corriente del
«morenovallismo» (llamada asi por el exgobernador Rafael Moreno Valle). El trabajo
territorial y propagandistico de Morena seguiria siendo fundamental para aumentar su

base militante, pero mas importante aun, su base electoral.

3.6.3 El proceso electoral federal de 2018

El 2018 fue el afio mas importante para Morena. En este afio se celebré una de las
elecciones mas grandes en la historia posrevolucionaria de México, renovando los
cargos de eleccién en el poder ejecutivo y legislativo de la federacion, asi como diversos

cargos en 30 entidades federativas. Para este proceso electoral, se eligieron:

e Presidente de la Republica.

e 128 senadores.

e 500 diputados federales.

e 8 gobernadores.

e 1 Jefe de Gobierno de la CDMX.
e 972 diputados locales.

e 1612 municipios.

e 16 alcaldias de la CDMX.

Para este afio, Morena tenia la mira puesta en el principal objetivo de la organizacion:
llevar a Andrés Manuel Lépez Obrador a la presidencia de la republica. En ese momento,
AMLO vya era un politico reconocido por su trayectoria en Tabasco, en la Ciudad de
México y en las elecciones presidenciales de 2006 y 2012. Ademas, también era

reconocido por ser el principal lider politico de la izquierda mexicana, abanderando un

43 “PROCESO ELECTORAL ESTATAL ORDINARIO 2015-2016. RESULTADOS DE LOS COMPUTOS
DISTRITALES POR CANDIDATO?”, Instituto Electoral del Estado de Puebla, consultado el 20 de febrero
de 2024,
https://www.ieepuebla.org.mx/2016/procesoElectoral/resultados2016/COMPUTOSDISTRITALESporcandi
dato.pdf.
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movimiento politico/social que habia emanado como consecuencia de injusticias
politicas y que posteriormente se convertiria en la fuerza politica de izquierda mas

importante de México y de las mas reconocidas en América Latina.

El capital politico de AMLO, la desconfianza en los partidos politicos tradicionales de
México, la militancia activa de Morena y el hartazgo electoral de la ciudadania fueron
algunas de las variables por las cuales Andrés Manuel se perfil6 como el principal
candidato a ganar las elecciones presidenciales. Obrador llego a la precampafia del 2018
con una intencion del voto de 37%4 y cerré la campafia electoral con un 49%%, sacando

una ventaja de 20 puntos a su mas cercano rival en la contienda.

Las elecciones se celebraron el domingo 1 de julio de 2018. Los candidatos
presidenciales a elegir fueron: Andrés Manuel Lopez Obrador por la coalicion “Juntos
haremos historia” (MORENA, PT, PES), Ricardo Anaya Cortés por la coalicién “Por
México al Frente” (PAN, PRD, MC), José Antonio Meade por la coaliciéon “Todos por
México” (PRI, PVEM, PANAL) y Jaime Rodriguez Calderon como candidato
independiente. La votacion total emitida fue de 56,611,027 votos, lo que represent6é un

63.42% de participacion ciudadana respecto a la lista nominal de acta computadas.

Los resultados electorales fueron una victoria contundente para Morena: Andrés Manuel
Lépez Obrador gand la contienda presidencial al conseguir 30,113,483 votos,
representando un 53.19%% de la votacion total. Adicionalmente, Morena conquistaria 55
escafios en el Senado y 247 en la Camara de Diputados. Sin embargo, la presencia
politica de la coalicion encabezada por AMLO fue mucho mayor, ya que se lograron un
total de 307 escafios en la Camara de Diputados y 69 en el Senado?’. Por primera vez,
desde la apertura del sistema politico-electoral en 1997, un presidente era electo con

mas del 50% de la votacién total. Ademas, también era la primera vez desde entonces

44 Kiko Llaneras, “LOpez Obrador lidera la carrera electoral en México en un escenario de gran
incertidumbre”, El Pais, 8 de febrero de 2018.

45 Kiko Llaneras, “Por qué la victoria de Lépez Obrador es muy probable, segin las encuestas”, El Pais,
27 de junio de 2018.

46 “Coémputos Distritales 20187, Instituto Nacional Electoral, consultado el 23 de febrero de 2024,
https://computos2018.ine.mx/#/presidencia/nacional/1/1/1/1.

47 “Estudio Nacional Electoral 2018”, Estudio Nacional Electoral, consultado el 20 de febrero de 2024,
https://estudionacionalelectoral.org/2018.html.
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que un partido/coalicion gobernaba con el llamado carro completo, al obtener la
presidencia de la republica y la mayoria absoluta en el Congreso de la Union.

El triunfo de Morena no se quedd Unicamente en los cargos de eleccion del gobierno
federal. En las demés entidades, Morena tuvo un triunfo categorico al llevarse el 58.7%
del total de cargos de eleccion popular disputados en 30 entidades*®. Gané 5
gobernaturas de las 8 que se disputaron, las cuales fueron: Morelos, Chiapas, Tabasco
y Veracruz. Ademas, obtuvo mayoria en 12 de los 27 congresos locales disputados. En

el mismo tenor, se hizo de 331 municipios*.

Las elecciones en la Ciudad de México fueron un lugar clave para Morena, tanto por ser
la capital del pais como por ser el lugar de origen de la organizacion. En la disputa por la
jefatura de gobierno, Morena triunfé al obtener 2,537,454 votos a favor de la candidata
Claudia Sheinbaum Pardo, ganando con el 47,05 % de los 5,392,887 votos totales®. En
la conformacién del Congreso de la Ciudad de México, Morena consiguié 37 escafos,
29 por mayoria relativa y 8 por representacion proporcional, logrando en solitario la
mayoria absoluta sin contar los otros 4 escafios obtenidos por los demas partidos de la
coalicion. Por ultimo, Morena triunfé en 11 de las 16 alcaldias de la Ciudad de México,
consiguiendo las demarcaciones de: Azcapotzalco, Gustavo Madero, Iztacalco,
Iztapalapa, Magdalena Contreras, Alvaro Obregon, Tlahuac, Tlalpan, Xochimilco,
Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo.

El proceso electoral de 2018 fue un hito en la historia contemporanea de México. Morena
logro ser el primer partido politico de “izquierda” en conquistar la presidencia de la
republica, y solo le bast6 un proceso electoral federal para lograrlo. El aplastante triunfo
de Morena demostré la amplia legitimidad con la que contaba AMLO y su partido politico,

al ganar mas de la mitad de los cargos de eleccion popular en todo el pais. Esto se

48 Leticia Robles, “México se tifie de guinda; Morena conquista congresos, gubernaturas y alcaldias”,
Excélsior, 3 de julio de 2018.

49 “Resultados Electorales Municipales 2018, FENAMM, consultado el 21 de febrero de 2024,
https://www.fenamm.org.mx/site/index.php?option=com_content&view=article&id=2879:elecc-
2018&catid=261:temp&Itemid=101.

50 “Elecciones locales Ciudad de México. Sistema de Computos Distritales y de Demarcacion 2018”,
Instituto  Electoral Ciudad de México, consultado el 21 de febrero de 2024,
https://aplicaciones.iecm.mx/sicodid_publicacion/controlerjg_main.php.
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tradujo en una alta capacidad de gobernabilidad entre los poderes ejecutivo y legislativo
de la federacion, teniendo la posibilidad de tomar decisiones en conjunto.

Por otro lado, las cosas fueron diferentes en el estado de Puebla. En el 2018 se
celebraron elecciones a gobernador, diputados locales y ayuntamientos en la entidad de
Puebla. El candidato a la gobernatura por la coalicion “Juntos Haremos historia”
(MORENA, PT, PES) fue el politico y abogado Luis Miguel Geronimo Barbosa Huerta.

Miguel Barbosa nacio6 en Zinacatepec, Puebla y comenzé su carrera politica militando en
las filas del Partido Revolucionario Institucional. Sin embargo, salio de las filas del PRI
cuando Cuauhtémoc Céardenas decidio participar en la eleccion presidencial de 1994
como candidato del Partido de la Revolucibn Democratica. A partir de ese suceso,
Barbosa se unio a las filas del PRD por afinidad politica e ideoldgica con Cardenas y el
partido. En el PRD construyd los cimientos de su carrera politica en el estado de Puebla,
al ocupar la dirigencia del Comité Ejecutivo Estatal del partido. Gracias a su popularidad
en la entidad, Barbosa logré la diputacion federal plurinominal de 2000 a 2003.
Posteriormente, formé parte del Comité Ejecutivo Nacional del PRD de 2005 a 2012
siendo uno de los principales dirigentes de la corriente interna de la Nueva lzquierda.
Gracias a su liderazgo dentro del PRD y sus relaciones con la Nueva lzquierda de Jesus
Ortega, obtuvo el cargo de senador por lista nacional de 2012 a 2018. Dentro del Senado,
fue coordinador de la bancada del PRD hasta su renuncia, ademéas de haber sido
presidente del Senado de 2014 a 2015.

Su ruptura con el PRD es ocasionada por las alianzas entre la dirigencia de la Nueva
Izquierda y el PAN, especificamente en la negociacion de la gobernatura con Rafael
Moreno Valle en el estado de Puebla. Por tales motivos, Barbosa renuncia al PRD en
2017, fragmentando el partido en la entidad y sumandose a la campafia de Andrés
Manuel Lopez Obrador, quien lo designa Coordinador Organizativo de Morena en Puebla
después de la encuesta al interior del partido, misma que lo presentaria como candidato
a la gobernatura en el 2018 por Morena. La candidatura de Barbosa, a pesar de ser
bastante fuerte por su reconocimiento en la entidad, tenia un reto muy complicado por
delante: vencer a Martha Erika Alonso Hidalgo, candidata de la coalicion “Por Puebla al
Frente” (PAN, PRD, MC, PSI, CPP) y esposa del exgobernador Rafael Moreno Valle.
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Los resultados en la entidad no cumplieron el principal objetivo de Morena. Para la
eleccién a gobernador se emitieron un total de 3,023,553 votos®?, de los cuales 1,031,043
votos fueron para el candidato Miguel Barbosa Huerta, quien obtuvo un 34.10% de la
votacion total. Sin embargo, esto le valid Unicamente para quedarse con el segundo
puesto, ya que la candidata Martha Erika Alonso obtuvo un total de 1,153,079 votos,
mismos que le valieron para ganar la contienda electoral con el 38.14% de la votacion.
En los demas rubros electorales, Morena consiguié 15 diputaciones en el Congreso
Estatal, 10 por mayoria relativa y 5 por representacion proporcional. Aunado a ello, el PT
consiguio 4 diputaciones y el PEN 3, dando un total de 22 diputaciones de 41 totales
para la coalicion, consiguiendo la mayoria absoluta en el Congreso. También, Morena
conseguiria 50 de 241 municipios en la entidad, rubro en el que el PRI destaco sobre los
demas partidos al conquistar 78 municipios. Sin embargo, Morena conseguiria la capital
poblana de la mano de Claudia Rivera Vivanco, ademas de municipios importantes como
San Andrés Cholula, San Pedro Cholula, Amozoc y Tehuacan.

A pesar de la victoria en el Congreso del Estado y en las principales cabeceras
municipales de la entidad, la derrota por la gubernatura se interpreté como un fracaso
electoral por parte de Morena en Puebla. Sin embargo, el candidato Miguel Barbosa
impugno la eleccion por irregularidades antes y durante los comicios, por lo que solicité
un recuento total de la eleccién. Uno de los principales motivos de la impugnacion fue
gue hubo discrepancias en las actas de computo, donde el nimero de votos nulos era
mayor a la ventaja de la panista. Ademas, también hablé de una posible nulidad de la
eleccion debido a el excedente de gastos de campafia de la candidata del PAN, de usos
inequitativos de los medios de comunicacién y del uso indebido de recursos por parte del
ejecutivo estatal para apoyar a la candidata. Por ultimo, sefial6 que existieron
detenciones arbitrarias a brigadistas de Morena antes de la eleccion y que durante los
comicios fueron robadas 70 casillas a mano armada por individuos que manejaban una

camioneta del gobierno del estado de Puebla®2.

51 “Proceso Electoral Estatal Ordinario 2017-2018. Concentrado de computo final de la eleccion de
gobernatura”, Instituto Electoral del Estado de Puebla, consultado el 26 de febrero de 2024,
https://www.ieepuebla.org.mx/2018/resultados/Finales_Gubernatura_anexo.pdf.

52 Ménica Camacho y Roberto Gardufio, “Barbosa impugna los comicios ante el IEE-Puebla”, La Jornada,
13 de julio de 2018.
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Acto seguido, la impugnacion fue rotada hacia el Tribunal Electoral del Poder Judicial de
la Federacion quien tuvo el caso hasta el 8 de diciembre de 2018. Para el dia 9 de
diciembre, el TEPJF declara valida la eleccion a la gubernatura de Puebla al determinar
que “las irregularidades acreditadas no se tradujeron en una afectacion determinante a
los principios constitucionales ni al resultado de la eleccion™3. Por lo tanto, Martha Erika
Alonso comenzaria su mandato el 14 de diciembre de 2018.

La victoria del PAN en la entidad, dejando de lado las posibles irregularidades en la
eleccion y la influencia del gobernador Rafael Moreno Valle, puede ser entendida a partir
de la fragmentacion que Miguel Barbosa genero al interior del PRD, especificamente de
Puebla. Las alianzas entre el PAN y la dirigencia de la Nueva lzquierda del sol azteca en
la entidad tuvieron como principal objetivo evitar a toda costa la victoria de Barbosa de
la mano de Morena, desprestigiando la trayectoria politica del exsenador en el estado.

Sin embargo, la titularidad de la gubernatura dio un vuelco inesperado. El 24 de diciembre
la gobernadora Martha Erika Alonso y su esposo Rafael Moreno Valle sufrieron un
accidente a bordo de un helicéptero en el que se trasladaban a la Ciudad de México. A
5 km de su despegue, en Santa Maria Coronango, el helicéptero sufri6 una falla
mecénica, desplomandose y dejando sin vida a Martha Erika Alonso, a Rafael Moreno

Valle, al piloto y a dos personas mas que se encontraban a bordo.

Posterior al accidente, el Consejo General del INE asumié totalmente la organizacion y
puesta en marcha del proceso electoral extraordinario 2019 en el estado de Puebla, en
el que se elegiria la gubernatura que quedd sin un titular elegido popularmente y 5
ayuntamientos. La jornada electoral se realizé el 2 de junio de 2019.

El candidato de Morena para la gubernatura en la eleccién extraordinaria de 2019 fue
Miguel Barbosa Huerta, después de haber triunfado en la encuesta interna del partido
posicionandose por delante de Alejandro Armenta y Nancy de la Sierra. A la candidatura
de Barbosa se sumaria el Partido del Trabajo y el Partido Verde Ecologista de México,

conformando la coalicion “Juntos Haremos Historia en Puebla”.

53 Sala Superior 417/2018, “El TEPJF declara la validez de la eleccion de la gubernatura de Puebla”,
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién, 09 de diciembre de 2018,
https://www.te.gob.mx/front3/bulletins/detail/3529/0.
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Los resultados de la eleccion extraordinaria de 2019 se tradujeron en la consumacion del
principal objetivo de Morena en la entidad poblana. Se emiti6 una votacion total de
1,532,589 votos, solo un 33.3% de la lista nominal®*. Miguel Barbosa consiguié un total
de 687,241 votos, lo que le valio para ganar con el 44.84% de la votacion. En segundo
lugar, quedd el candidato Enrique Céardenas Sanchez de la coalicion “Por México al
Frente” (PAN, PRD, MC) con el 33.1% de la votacién. En altimo lugar quedé el candidato

del PRI Francisco Alberto Jiménez Merino con el 18.48% de la votacion.

Al final, Morena logré conseguir la gubernatura de la mano de Miguel Barbosa, tomando
funciones el 1 de agosto de 2019. Ademas, al tener la mayoria en el Congreso del Estado
y el gobierno municipal de la Ciudad de Puebla, Morena pudo contar con un amplio

margen de gobernabilidad en la entidad.

3.6.4 Segundas elecciones intermedias: elecciones federales de 2021

Después de las elecciones federales de 2018, Morena paso6 de ser un partido de reciente
creacion en oposicion a los partidos hegemodnicos del sistema politico mexicano, al
partido en el poder; con una presencia sustancial en todo el pais y con un amplio margen
de maniobra, tanto en los poderes ejecutivos como legislativos. Ademas, Andrés Manuel
Lopez Obrador gozaba de uno de los niveles de aprobacién mas altos entre todos los
mandatarios del mundo. Segun la organizacion Oraculus, la cual recopila, sistematiza y
agrega los resultados de diversas encuestas, el nivel de aprobacion de AMLO en sus
cuatro primeros meses de mandato oscil6 entre el 75y el 81% de aprobacién ciudadana.
En general, desde inicios de su mandato hasta un mes antes de los comicios de 2021,

AMLO no descendié su aprobaciéon por menos del 60%°°.

Sin embargo, después de tres afios de mandato de Lopez Obrador y de Morena como
partido en el poder, la organizacion tenia el reto de demostrar si aun contaba con la
legitimidad necesaria para mantener su dominio en el pais, y mas aun, si podian
aumentar su presencia en los tres niveles de gobierno. El reto estaba previsto para las

elecciones intermedias del 6 de junio de 2021, que lejos de ser una simple renovaciéon

54 “Eleccién Extraordinaria Puebla 2019. Coémputos Distritales”, Instituto Electoral del Estado de Puebla,
consultado el 28 de febrero de 2024, https://computos2019-pue.ine.mx/#/gubernatura/nacional/1/1/1/1.

5 Javier Marquez, “Aprobacion presidencial’, ORACULUS, consultado el 28 de febrero de 2024,
https://oraculus.mx/aprobacion-presidencial/.
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cameral, se iban a elegir mas de 21 mil cargos de eleccion popular, en lo que serian las
elecciones més grandes el pais hasta tal fecha.

Los resultados electorales a nivel federal empeoraron para Morena con respecto a los
comicios anteriores. En la renovacion de la Camara de Diputados, Morena obtuvo un
total de 198 diputaciones, 122 por mayoria relativa y 76 plurinominales. En este rubro,
Morena redujo en 49 diputaciones respecto al proceso electoral de 2018. En el mismo
sentido, la presencia de las alianzas formadas por Morena en la Camara de Diputados
disminuy6 respecto a la legislatura anterior, en la que pasé de tener 306 diputados a 278
en la LXV Legislatura, donde conformd6 una nueva coalicion con el Partido del Trabajo y
el Partido Verde Ecologista de México. Aun asi, Morena y sus aliados seguian contando

con la mayoria absoluta en la camara baja.

Con respecto a las gubernaturas disputadas en 2021, Morena gandé en 11 de 15
entidades federativas, las cuales fueron: Baja California, Baja California Sur, Campeche,
Colima, Guerrero, Michoacan, Nayarit, Sinaloa, Sonora, Tlaxcala y Zacatecas. Ademas,
Morena pasoé a tener la mayoria en 18 Congresos Estatales, de los 32 que conforman la

republicas®.

Debido a los resultados electorales a nivel federal en relacion con la representacion
cameral, los electores emitieron un voto de castigo para Morena, al disminuir su
representacion en la camara baja. Paraddgjicamente, en el nivel estatal de las elecciones,
la mayoria de los ciudadanos decidieron darle la oportunidad a Morena de gobernar en
sus entidades federativas por primera vez, permitiéndoles maniobrar con la mayoria en
los congresos de casi todas las entidades federativas en las que detentan el poder
ejecutivo. En resumen, Morena tuvo un retroceso significativo en la Camara de
Diputados, al perder la confianza de los votantes en 49 distritos uninominales federales.
Sin embargo, no perdieron la mayoria absoluta, lo que se traduce en una afianzada

legitimidad federal, aun con la reduccion en términos representativos. Adicionalmente,

56 Diego Badillo, “Nuevo mapa politico de México tras las elecciones del 6 de junio”, El Economista, 13 de
junio de 2021.
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aumentd su presencia a nivel local en el pais, lo cual le permiti6 una mayor

gobernabilidad entre los tres niveles de gobierno.

En el bastion de Morena, la capital del pais, se renovo el Congreso de la Ciudad de
México y las alcaldias que conforman la entidad. Los resultados electorales en la capital
siguieron el mismo tenor que en el nivel federal. En el congreso capitalino, Morena obtuvo
un total de 31 escafios, perdiendo la mayoria absoluta en solitario por 6 escafios menos
qgue en la legislatura anterior. Aun asi, Morena y sus aliados mantuvieron la mayoria
absoluta del Congreso de la Ciudad de México gracias a los dos escafios asignados al
PVEM y uno al PT, dando un total de 34 de 66 diputaciones para la coalicion “Juntos
Hacemos Historia en la Ciudad de México”. No obstante, Morena continué perdiendo
representacion en la Ciudad de México. En el rubro de las alcaldias, Morena perdi6 las
demarcaciones de: Azcapotzalco, Magdalena Contreras, Alvaro Obregon, Tlalpan,
Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo; mientras que, por otro lado, gané las alcaldias de Milpa
Alta y Venustiano Carranza. Al final, Morena se quedaria con 7 alcaldias, perdiendo la

mayoria de las demarcaciones contra el PAN, principalmente.

El retroceso de Morena en la Ciudad de México fue un golpe importante para la
organizacion a nivel federal y local. En primer lugar, porque perdié la capacidad de
gobernar en sintonia con la mayoria de las alcaldias y la jefatura de gobierno,
especialmente con la pérdida de alcaldias importantes como Cuauhtémoc, Benito
Juarez, Alvaro Obregon y Miguel Hidalgo. Esto también, repercute en la gobernabilidad
entre el ejecutivo federal y la capital del pais. Los resultados electorales demostraron la

inconformidad de la ciudadania en el centro del pais con el partido en el poder.

Por otro lado, en el estado de Puebla los resultados no fueron sustancialmente diferentes
a los que logré en el 2018. En las elecciones locales del 2021, Morena gané 16
diputaciones, 14 por mayoria relativa y 2 por representacion proporcional, aumentando
un escafo mas que en 2018 y logrando el triunfo en 4 distritos uninominales mas que en
los comicios pasados. En afiadidura, el Partido del Trabajo logré 5 escafios y el Partido
Verde un Unico escafio, lo que le valié a la coalicion “Juntos Hacemos Historia en Puebla”
para mantener la mayoria absoluta con 22 de las 41 diputaciones. En términos

municipales, Morena gané en 49 de los 215 ayuntamientos disputados. Entre sus
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mayores logros, triunfé en los municipios de Teziutlan, Atlixco, Amozoc, lzUcar de
Matamoros y Tehuacan. Sin embargo, perdio la capital del estado a manos del panista
Eduardo Rivera Pérez, al igual que los municipios de San Andrés Cholula y San Pedro

Cholula, en donde también triunfaron los candidatos del Partido Accion Nacional.

A pesar de mantener la representacion en términos cuantitativos, la principal derrota de
Morena sucedio en la ciudad de Puebla. ElI avance del PAN en la zona metropolitana
irrumpio con el quehacer politico entre el Gobierno del Estado y el Gobierno Municipal
de la capital, convirtiendo a la ciudad de Puebla en un contrapeso de las politicas publicas
del gobierno estatal. Ademas, el triunfo panista también significo una pérdida de
confianza para Morena en la entidad al perder en la capital, la cual representa alrededor

de un 25% de la poblacién total del estado®’.

En términos generales, el proceso electoral de 2021 puede ser entendido como un triunfo
para Morena, pero sirvid para demostrar dos puntos contrapuestos en el actuar y
desarrollo de la organizacion. En primer lugar, se mantuvo la mayoria absoluta en la
Céamara de Diputados, lograndose el principal objetivo de la eleccion. Ademas, Morena
pudo sumar nuevos gobiernos estatales, los cuales representan la aceptacion que tiene
el partido para gobernar a nivel nacional y local. En segundo lugar, en muchos de los
ambitos locales que gobernd Morena en 2018 se castigd su desempefio al votar por otra
alternativa en solo tres afios de gobierno. Esto demuestra que Morena como alternativa
de gobierno cuenta con la confianza del electorado ahi donde no ha detentado el poder.
Sin embargo, en aquellos lugares en donde ha gobernado tiene una notable pérdida de
confianza. Por ende, pasados los comicios de 2021 Morena tiene dos objetivos que
cumplir: el primero debe ser el recuperar la confianza de la ciudadania, el cual solo puede
obtenerse atendiendo las demandas de la sociedad y mejorando su actuar politico. El
segundo objetivo solo podra lograrse de la mano del primero, y es que, si quiere
mantener el poder ejecutivo y legislativo federal en las elecciones de 2024, debera

mantener la legitimidad con la que goza, lo cual también tendra repercusiones a nivel

57 “Demografia y Social”, Instituto Municipal de Planeacién Puebla, consultado el 4 de marzo de 2024,
https://implan.pueblacapital.gob.mx/sig/puebla-en-datos/itemlist/category/50-graficas-grupo-
2#:~text=Pir%C3%Almide%20poblacional%20del%20Municipio%20de,total%20del%20Estad0%20de%
20Puebla.
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estatal y local. Para esto, Morena deberd mejorar en su actuar politico como partido y no
desatender las labores como movimiento, las cuales abonan a tejer y reforzar las
relaciones sociedad-estado y que les otorga la confianza de la poblacion para aumentar

su base electoral.

3.7 Morena es un partido-movimiento nacional-popular

Para entender el fendmeno del Movimiento de Regeneracion Nacional en la actualidad,
nos hemos remontado hasta sus antecedentes como un movimiento politico/social.
Justamente, llegado hasta esta parte de la investigacién, las aclaraciones conceptuales
del fendmeno nos parecen pertinentes para entender la complejidad de las acciones
colectivas y los procesos de enmarcado que se han articulado desde el partido-

movimiento.

Como lo describimos al inicio del capitulo, Morena tiene como principal y mas remoto
antecedente el proceso de desafuero vivido por Andrés Manuel Lépez Obrador de 2004
a 2005. Tal suceso, encarné una serie de manifestaciones en apoyo a la injusticia politica
gue sufria Obrador, el cual supo articular en un discurso capaz de movilizar a la poblacion
gue era afin a su programa e ideologia politica. Sin embargo, la serie de manifestaciones
en contra del desafuero, asi como las surgidas por el “fraude” electoral de 2006 y el
gobierno legitimo, entre otras convocadas por AMLO, no constituyen un movimiento

social propiamente dicho, méas bien, suele hablarse de un movimiento politico.

Los movimientos politicos son definidos por ser “identificados con la lucha explicita por
el poder y muy particularmente con los partidos politicos y con los procesos electorales”
(Lépez A. , 1991, pag. 23). Tal conceptualizacion, supone una notable diferencia en
cuanto a la definicidbn que construimos en el primer capitulo a través de la teoria de la
accion colectiva, en donde los movimientos sociales son aquellos que mantienen tales
acciones a lo largo del tiempo, con una organizacion establecida, paralela a los partidos
politicos pero independientes de ellos. Los movimientos sociales, al poner en entredicho
los sistemas culturales, las instituciones, el Estado y las relaciones de poder en los
mundos de la vida (espacios cotidianos como el hogar), se entienden como agentes que

luchan contra el sistema. Por su parte, los movimientos politicos al estar vinculados con
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los partidos para detentar el poder politico, principalmente en coyunturas electorales, se
entienden como organizaciones que luchan dentro del sistema (Quintanar, 2015).

La definicion operativa del movimiento politico parece acercarnos mas al fenomeno del
Movimiento de Regeneracion Nacional, ya que tal movimiento nacié por la capacidad de
movilizacion que tuvo AMLO como un dirigente importante de las filas del Partido de la
Revolucién Democratica. Ademas, los mitines y manifestaciones convocadas por Andrés
Manuel contaban con el apoyo de la estructura burocrética de los partidos en coalicion
(como el PT y Convergencia) para convocar a una cantidad mayor de simpatizantes, ya
sea invitando a las militancias partidistas o incitando la participacion ciudadana en las
acciones colectivas a través de sus canales de comunicacion propios de los recursos de
un partido politico. Ademas, las acciones colectivas impulsadas por AMLO y sostenidas
discursivamente se definian en un movimiento que buscaba la “transformacion civil y
pacifica” instrumentando los canales institucionales para lograr sus objetivos, entre los
mas importantes, conquistar los cargos de representacion por parte de los actores
politicos afines al movimiento. Es por esto, que Morena como asociacién civil nace como
un contrapeso a la burocracia partidista y a las acciones viciadas de los partidos en las
coyunturas electorales. Las principales acciones colectivas de Morena estaban

centradas en la vigilancia electoral, en la promocién del voto y en la afiliacion.

Por lo tanto, podriamos conceptualizar a Morena dentro de la categoria del «movimiento
politico», ya que cumple con las caracteristicas de ser un movimiento alineado a los
partidos politicos y que priorizaba acciones institucionales para lograr sus principales
objetivos relacionados con las coyunturas electorales. Sin embargo, tanto en términos
tedricos como practicos, las divisiones entre un movimiento «politico» y «social» suelen
ser estrechas, ya que “ni los movimientos sociales han sido solo reivindicativos y
apoliticos, ni los movimientos politicos se han reducido a luchas electorales ajenas a las

reivindicaciones sociales” (LOpez A. , 1991, pags. 23-24).

Tal es el caso de Morena. A pesar de ser un movimiento que emano de las tensiones
institucionales y politicas entre AMLO vy el gobierno federal, las acciones colectivas de
los participantes trascendieron la arena politica. Basta con observar la evolucion del

Gobierno Legitimo y la Convencion Nacional Democratica como antecedentes directos
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de Morena. A pesar de haber sido movimientos enlazados a la figura de Obrador y las
dirigencias de la “Coalicion Por el Bien de Todos”, tanto en términos programaticos como
organizativos, las acciones colectivas de los plantones contenian dimensiones artisticas,
sociales, culturales, recreativas, etcétera. Estas dimensiones, son descritas por
Alejandro Quintanar (2015) al exponer la evolucion y el alcance del planton de la avenida
Reforma que demandaba el recuento de votos contra el TEPJF en 2006:

El plantén, en otra faceta, significé también un espacio de creacion artistica, y los
resultados de la misma, vehiculos para que muchos ciudadanos exhibieran sus
preocupaciones politicas mas alla de lo electoral o de lo meramente coyuntural de
2006; se convirti6 en una suerte de espacio para la difusion de informacion y
politizacion de la ciudadania. A través de pinturas, carteles, caricaturas, eventos
musicales, teatrales, dancisticos, y con el uso de diversas herramientas creativas
(performances, mondlogos, creacidn escénica, etcétera), se daban a conocer
datos de toda indole, que rebasaron las cuestiones meramente electorales. (pags.
304-305)

Por tales motivos, se ha decidido nombrar a Morena en la presente investigacion como
un movimiento politico/social, para hacer énfasis en las dos dimensiones donde actla la
organizacion, especificamente antes de su institucionalizacion como partido. Esta
caracterizacion, también nos ayuda a justificar la relacion entre la teoria de la accion
colectiva y los movimientos sociales que sirve como base teorica de la investigacion, con
el fendmeno estudiado en el que tienen parte nuestros sujetos de investigacion como

militantes de base de Morena.

Este antecedente como movimiento politico/social sentd las bases organizativas de
Morena, ya que tanto en su estatuto como en su declaracion de principios y el proyecto
de nacién con el que se institucionalizo, era resultado de un largo proceso social y politico
del movimiento, recogiendo sus experiencias de las acciones colectivas implementadas
como movimiento. Es por esto, que Morena como partido politico se define en la presente

investigacion como un partido-movimiento.

Cuando conceptualizamos a Morena como un partido-movimiento partimos de la

definicién propuesta por Herbert Kitschelt, el cual lo define como un tipo de partido y
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organizacion politica que propone un programa politico amplio, en donde pueden tener
cabida diversas demandas de los movimientos sociales y colectivos de la sociedad civil,
al mismo tiempo que adopta un modelo organizacional propio de los movimientos, con
una estructura horizontal en la toma de decisiones de manera participativa y flexible.
Pero resulta fundamental entender que son organizaciones que luchan principalmente
en la arena electoral, aunque de vez en cuando recurran a acciones colectivas propias
de los movimientos sociales (Martin, 2015). La conformacion de los partidos-movimientos
se produce por la asociacion de activistas de movimientos sociales o participantes de las
acciones colectivas emanadas de la sociedad civil los cuales intentan aplicar las
practicas y estrategias de los movimientos sociales en el partido. Esta forma de
organizacion politica puede estar dirigida por un lider carismatico, “y al mismo tiempo
coexistir con una base democrética y un sistema de coordinacion participativa entre
activistas” (Kitschel, 2006, como se cito en Alvarado-Espina, Morales-Olivares, & Rivera-
Vargas, 2020).

Partiendo de la definicién descrita lineas arriba, podemos caracterizar a Morena como
un partido-movimiento por los elementos que se asocian al concepto. Desde la estructura
horizontal y participativa que se institucionalizé en 2014 a través de mecanismos como
las encuestas y la insaculacion; como por la medida estatuaria que abre el 25% de sus
candidaturas a actores externos de la sociedad civil; hasta el liderazgo carismatico de
Andrés Manuel. Esta categoria, ademas, fue propuesta por la militancia de Morena desde
el Congreso Nacional de noviembre de 2012 después de acordar su transformacion en
partido, ya que mas alld de buscar el poder en coyunturas electorales, “habria de
participar como organizacién de educacion politica y correa de transmision entre los
movimientos sociales en el pais y el Estado” (Quintanar, 2015, pag. 548).
Adicionalmente, en el periédico Regeneracion de Noviembre-Diciembre de 2022, Morena

se autonombrd como un “partido movimiento de izquierda y antineoliberal”.

Por ultimo, en el orden de las aclaraciones conceptuales, categorizamos a Morena como
un partido-movimiento nacional-popular. Esta caracterizacion nos resulta pertinente
debido a que Morena se auto percibe como un partido de izquierda antineoliberal, es

decir, en contra de los intereses privados de las élites econémicas extranjeras, mas no
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como un partido anticapitalista. Por lo tanto, la presencia y el mantenimiento del Estado
resulta crucial para lograr la transformacion social de forma gradual. Carlos Figueroa y

Octavio Moreno (2014), definen lo nacional-popular como:

Una forma de Estado y de gobierno nacional que posee su sentido fundamental
en la asociacion entre aparatos burocraticos, politicas estatales y las masas
populares. La fuerza de este tipo de gobierno reside en la convergencia de
multiples organizaciones civiles y movimientos sociales con la institucionalidad
estatal, desde su propia formacion y en su funcionamiento burocratico. Este
fendmeno se presenta tipicamente en la organizacidon de una estructura de
“‘movimientos-partido” que posteriormente desemboca en una organizacion de

tipo “movimientos-gobierno”. (pag. 121)

En suma, la caracterizacion «nacional» proviene del rescate del Estado como un medio
de transformacion al servicio de las mayorias populares, dejando de ser un aparato que
sirve a los intereses econdmicos y politicos transnacionales al abogar por la defensa de
la soberania como uno de sus mayores objetivos (Moreno & Figueroa, 2014). Tal objetivo
fundamental, se encuentra plasmado en la declaracion de principios de Morena en su
punto namero 8; asi como en el Proyecto de Nacion, en los puntos numero 2, sobre el
Estado al servicio de la poblacion, y el punto nimero 8, sobre la importancia del sector
energético como palanca del desarrollo nacional. Ademas, la defensa de la soberania
nacional fue representada en el Movimiento en Defensa del Petrdleo, en donde
justamente se luchaba por la soberania energética en contra de la expropiacion de

recursos por los intereses transnacionales.

Por su parte, la caracterizacion «popular» proviene de la inclusién de la sociedad civil en
la conformacién y actuar del Estado, tanto en la inclusion organica de gobierno, como de
manera independiente a este, pero integrando las demandas de la sociedad civil en la
agenda gubernamental, a través de las movilizaciones sociales. En este sentido, suelen
formarse politicas sociales basadas en la integracidbn socioecondmica de sectores
sociales desfavorecidos, especialmente por las politicas neoliberales, a través de la
redistribucion de bienes y servicios (Moreno & Figueroa, 2014). Asimismo, Morena se

percibe como un vehiculo politico de las demandas de la sociedad, como se encuentra
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en el punto 7 de la declaracién de principios de la organizacion. Ademas, tal integracion
y redistribucibn econémica, se ve representada tanto en la formulacién de politicas
sociales de la secretaria del Bienestar, como en la creacion del Instituto para Devolver al
Pueblo lo Robado (INDEP).

Las aclaraciones conceptuales formuladas en el presente apartado buscan acercarse a
definir, de forma tedrica, la identidad politica de Morena; desde su conformacion como
movimiento politico/social, pasando por la transformacion del partido-movimiento, hasta
su actuar como partido en el poder. Sin embargo, creemos que las definiciones
categoricas no terminan por identificar a Morena. Esto es asi, porque la identidad politica
per se no puede definirse, debido al caracter procesual de la identidad. Definir
Unicamente de manera conceptual a Morena seria convertir su identidad en algo estatico,
lo cual resulta contradictorio. Es por esto, que la presente investigacion busca acercarse
a la descripcién de la identidad politica de Morena a través de sus militantes. Tal
identidad, solo puede entenderse a través del discurso compartido de los miembros de
la organizacién y la combinacion con sus experiencias cotidianas y acciones colectivas,

gue es donde se construye y alimenta la identidad.

El andlisis de los marcos nos puede acercar a entender este proceso identitario al
describir los marcos de accion colectiva que le han dado sentido y orientacion al actuar
de la militancia de base del partido. Ademas, creemos que estos marcos de accion
colectiva han sido reforzados y transformados para trasladar la legitimidad social y la
capacidad de movilizacion en las distintas fases de la organizacion a través del discurso
politico ampliamente compartido por la militancia de Morena. Esta legitimidad social del
discurso de Morena fue elemental para competir en las elecciones y conquistar el poder
politico. En tal sentido, el analisis de los marcos también nos ayuda a identificar las
tensiones que ha atravesado la organizacion, especificamente entre las acciones de la
militancia de base y la estructura burocratica del partido, lo que para nosotros es la

principal tension de un partido-movimiento una vez en el poder.
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Capitulo 4. Los marcos de accidon colectiva de Morena en

Puebla a través de sus militantes en 2023

La presente investigacion se realizo a lo largo del afio 2023 teniendo en consideracion la
importancia de este como predmbulo al proceso electoral federal de 2024. Como los
objetivos de la investigacion estan puestos en identificar los marcos de accion colectiva
de Morena, resultaba necesario analizar el discurso politico de la organizacion. Nuestra
inmediatez fisica nos limitaba a comprender la construccion de los marcos a través de la
militancia de base de Morena en la ciudad de Puebla. Para esto, nos propusimos
entrevistar a diferentes militantes de base del partido con diversos perfiles, pero que
tuvieran un recorrido significativo en el actuar del partido. Tal diversidad de perfiles nos
ayudaria a identificar: 1) el grado de cohesion discursiva entre los militantes del partido;
y 2) las discontinuidades en el discurso que lo militantes tuviesen o no con relacién al

actuar del partido.

En el presente capitulo, identificamos los siguientes tipos y procesos de enmarcado
inmersos en el discurso politico de los militantes: 1) marco de diagndstico; 2) marco de
prondstico; 3) marco de motivacion; 4) marco del protagonista; 5) marco del antagonista;
6) marco de la audiencia; 7) amplificacion de marcos; 8) extension de marcos; 9)
transformacion de marcos; 10) credibilidad empirica de los marcos; 11) afinidad con la
experiencia de los marcos; y 12) la fidelidad narrativa de los marcos.

4.1 Las principales tareas de enmarcado de Morena: las problematicas,
soluciones, objetivos y motivaciones del partido
Para entender la existencia de una organizacion politico/social debemos rastrear las
causas gue la originaron y mantienen sus acciones a través del tiempo. En consecuencia,
las orientaciones de la accidon se encuentran enmarcadas en una serie de metas y
objetivos las cuales se pretenden lograr a través del disefio de soluciones y formas de
actuar. Las acciones implementadas en la consecucion de los objetivos se mantienen en
el tiempo gracias a las motivaciones de los participantes, ya sean éticas, morales,

econdmicas, politicas, entre otras.
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4.1.1 Marcos de diagnéstico de Morena

La principal tarea de las organizaciones es identificar los sucesos de la realidad que han
sido interpretados como injustos, problematicos y necesitados de solucion. Estas
probleméticas dan sentido al nacimiento de una organizacion y se mantienen en el
tiempo al tratar de resolver tales asuntos, al mismo tiempo que surgen otros sucesos y

son interpretados nuevamente como necesitados de solucion.

Encontramos que uno de los principales problemas que enmarca Morena es el fendmeno
de la corrupcion. Este obstaculo se enmarca como el principal problema en el diagndstico
gue realiza Morena en la situacion historica de México (al menos en los ultimos 20-30
afnos), ya que suele ser un hecho transversal que atraviesa diferentes niveles y espacios
en la vida de los mexicanos. La militante Claudia Rivera Vivanco®® describe la
importancia que tiene la corrupcion en el pais y como es percibido tanto por la

organizacion como terceros al compartirnos lo siguiente:

El eje rector de Morena, del movimiento, es el combate a la corrupcion, porque
eso es lo que nos permitid la enorme coincidencia en todo el pais, es decir, no
habia un solo mexicano, ya sea que se asumiera de izquierda o de derecha,
conservador o liberal, de una religion o sin religion. Todos coincidiamos en que el
principal problema que ha tenido nuestro pais, y esa desigualdad y esa pobreza,
fue resultado de la corrupcién, principalmente ¢no? Y todo lo que le rodea.

Entonces se vuelve, ese detonante y ademas esa rectoria, combatir la corrupcion.

La corrupcion es interpretada por Morena como el principal problema en el pais. Tal
diagndstico, le permite a la organizacion conectar con diversos sectores sociales, aunque
pudiesen ser contrarios en términos ideoldgicos y valorativos. Ademas, se habla del
problema principal debido a que este suceso ocasiona y se encuentra inmerso en otros
hechos que también son interpretados como injustos, como lo es la desigualdad material

y econdmica.

58 Maestra en Desarrollo Regional Sustentable. Secretaria de Diversidad Sexual del Comité Ejecutivo
Estatal de Morena Puebla 2015-2018. Presidenta municipal de Puebla 2018-2021.
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La pobreza también constituye una de las principales injusticias enmarcadas por la
organizacion. En este aspecto, la militante y docente Nélida Casas Reyes®®, nos comenta

que:

La frase central que encierra el objetivo y la finalidad del partido-movimiento es
esa frase de «por el bien de todos, primero los pobres». Que es una frase pues,
agradable, bonita, pero tiene un trasfondo que habla de justicia social. Creo que
ese es el objetivo principal del partido. Tener el poder para poder servir a los
pobres y para poder hacer justicia hacia un sector que histéricamente ha estado

marginado, ha sufrido, ha sido hecho un lado, pisoteado, hambreado, asesinado.

La pobreza constituye un marco de diagnéstico claro al enmarcar tal hecho como algo
injusto y necesitado de solucién, quitandole cualquier caracter de infortunio que podria
adjudicéarsele. Ademas, este problema es asociado a un sector especifico, el cual cuenta
con una historicidad marginal especifica al ser “pisoteado, hambreado, asesinado”, lo
cual habla de la pobreza como una condicion histérica relacionada a la opresion. Aunado
a ello, Morena ve en el combate a la pobreza la realizacién de un bien comun, como bien
enmarca una de las principales frases del partido-movimiento y su lider Andrés Manuel

«por el bien de todos, primero los pobres».

El diagndstico de la pobreza como uno de los principales problemas que observa Morena
en el pais es compartido y afianzado por la mayoria de los militantes, lo que le otorga
una fuerte resonancia al enmarcado de la pobreza. Para confirmar esta premisa, el
militante Jorge Hernandez Aguilera® nos comenta que: “el proyecto de transformacion
se sustenta, no en la campafia de 2018, si no desde la primera campafa de Lopez
Obrador en 2006, en el aforismo de «por el bien de todos, primero los pobres»”. También,

la militante Carmen Maria Palma Benitez®! comparte este diagnéstico principal de la

59 Docente universitaria y de bachillerato. Militante obradorista desde el suceso del desafuero. Fundadora
de Morena en Puebla.

80 Licenciado en Derecho. Secretario de Derechos Humanos del Comité Ejecutivo Estatal de Morena
Puebla 2019-2020. Director de Participacién Ciudadana de la Secretaria de Gobernacién del Estado de
Puebla.

61 Ama de casa antes de su militancia. Fundadora de Morena en Puebla. Miembro de la Comision de
Honestidad y Justicia Estatal de Morena 2012-2015. Consejera Estatal de Morena Puebla 2012-2019.
Consejera Nacional de Morena 2015-2019. Secretaria de Difusion y Comunicacion del Comité Ejecutivo
Estatal de Morena Puebla 2015-2018. Regidora del municipio de Puebla 2018-2021, 2021-2024.
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pobreza, al mismo tiempo que expone la desigualdad que existen entre diferentes
estratos sociales:

Pues yo creo que siempre ha sido uno, ¢no?, el bienestar de todos y sobre todo
el bienestar de primero los pobres, que los pobres dejen de ser pobres. Sabemos
que esto no es una cuestion... te quito a ti para darle aca, pero si una cuestion
mas, este, pareja. Que haya mas igualdad en la vida de los mexicanos porque hay
mucha desigualdad; son muy pocas familias stuper millonarias, super millonarias
y son muchos, no sé si tengo el dato pero son sesenta millones de pobres que,
pues es una exageracion en la diferencia de uno y otro. Pues yo creo que es eso

¢Nno?, el bienestar de todos.

Los diagnésticos también atribuyen responsabilidades o culpas a las problematicas
sefialadas. En cuanto a los problemas de corrupcién y pobreza, Morena relaciona estos
fendmenos al neoliberalismo como un sistema que ocasiona y mantiene tales practicas
y condiciones de vida. El neoliberalismo es entendido como un sistema social y modelo
econOmico que se centra en la extraccion de recursos por parte de actores econdmicos
internacionales, y que, en términos normativos, impulsa el individualismo. Este modelo
es diagnosticado como problematico e injusto, ademas de que se considera impuesto

por agentes concretos, como nos comenta la militante Claudia Rivera:

Hay un grupo de unas cuantas familias que tienen un poder adquisitivo muy
grande en nuestro pais y que se acostumbraron por décadas a poner a los
presidentes, a decir qué es lo que se hacia y qué es lo que no, a implementar el
modelo neoliberal que se centro basicamente en la privatizacion de los recursos

publicos, entre ellos, de nuestras energias.

En Morena no solamente existen problematicas externas a la organizacion, como lo
puede ser el neoliberalismo y las élites econdmicas, sSino que también existen
diagndsticos al interior del partido. El militante y académico Carlos Figueroa Ibarra®?,

sefala que:

62 Doctor en Sociologia. Participe de las redes ciudadanas por AMLO en 2004. Miembro fundador de
Morena en Puebla. Secretario de Derechos Humanos del Comité Ejecutivo Estatal de Morena Puebla de
2012-2015. Secretario de Derechos Humanos del Comité Ejecutivo Nacional de Morena de 2015-2022.
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Ahora, de parte nuestra, al interior nuestro, digamos las grandes dificultades que
tenemos radica precisamente en, este es un punto de vista personal, en el
surgimiento de un grupo al interior de Morena, que es el grupo dirigencial que
realmente, ¢cémo te dijera yo? Ha propiciado esta apertura del partido hacia

sectores y personalidad que no son, digamos, representativos de Morena.

Este problema ha sido sefialado por todos y todas las militantes que se entrevistaron en
la presente investigacion. Esta preocupacion es resultado de las tensiones que tiene un
partido-movimiento una vez en el poder, especialmente cuando los procesos de
transicion han sido apresurados. Esta nueva probleméatica es producto de un proceso de
transformacion de marcos al interior del partido, el cual desarrollaremos en un apartado
posterior. Queda decir, que especificamente en la entidad poblana y su capital, se ha
sefialado esta problematica relacionada a actores especificos dentro de Morena. La
militante y académica Ana Lluvia Garcia Vilchis®® comenta que:

En Puebla, te podria decir que Morena, el movimiento Morena se enfrenta al poder
del barbosismo, o lo que queda del barbosismo, por una parte. Por otra parte, se
enfrenta al priismo y al panismo que utilizan el logo de Morena para poder llegar
a algunos puestos, ¢no? Esta Nacho Mier, esta Armenta. O sea, que Si revisamos
su historial politico, pues no es una gente que venga del movimiento, es una gente
gue nace de un partido politico y que basicamente toda su trayectoria se mueve

al mejor postor.

Las problematicas antes descritas constituyen los marcos de diagndstico que hemos
identificado en Morena a través de sus militantes: el marco de la corrupcion, el marco de
la pobreza, el marco del neoliberalismo y el marco de la desigualdad. Estos marcos
constituyen los principales problemas diagnosticados por Morena que, de hecho, se

encuentran descritos en su declaracion de principios:

En el México actual, la vida politica e institucional esta marcada por la corrupcion,

la simulacion y el autoritarismo. (...) El modelo neoliberal impuesto en los ultimos

63 Doctora en Economia Politica del Desarrollo. Militante universitaria por la defensa del petréleo en 2013.
Integrante del Instituto de Formacion Politica de Morena. Militante de la Colectiva por el Bienestar Social.

137



30 afios, sélo ha beneficiado a una minoria a costa de la pobreza de la mayoria
de los mexicanos. (...) Este régimen de opresion, corrupcion y privilegios es un
verdadero Estado mafioso construido por la minoria que concentra el poder

econdémico y politico en México.

Esta cohesidon y congruencia de los significados compartidos entre los militantes y la
estructura organizativa de Morena le otorgan una alta legitimidad a cada uno de los
marcos. Ademéas, como comentamos lineas arriba, también encontramos nuevos
diagndsticos debido a los procesos que ha atravesado el partido politico siendo gobierno,
los cuales identificamos en nuestro espacio inmediato, como lo es la problematica de la
apertura del partido a actores y cuadros provenientes de otras organizaciones contrarias
a la ideologia e intereses de Morena. En Puebla, esta problematica esta sefialada por el
marco del del «priismo», del «panismo» y, especificamente, del «morenovallismo» al

exterior de Morena y del “barbosismo” al interior de la organizacion.

4.1.2 Marcos de prondstico de Morena

De la mano del enmarcado de situaciones injustas o problematicas se pronostican los
objetivos que pretenden cumplir las organizaciones a través del disefio de estrategias,
soluciones y lineas de accion, de tal forma que los individuos que forman parte de las
organizaciones puedan orientar sus acciones de manera concreta. Morena identifica los
problemas generales de la corrupcion, la pobreza, el neoliberalismo y la desigualdad.
Tales problemas son convertidos en objetivos generales los cuales le otorgan una
identidad politica al partido. En este sentido, la militante Lluvia Vilchis comparte lo

siguiente:

Yo creo que el objetivo principal, o sea, si pensamos en cudales son las cuatro
lineas discursivas del presidente, me parece que si estan impregnados en los
propios objetivos del partido. Por ejemplo, la parte de la defensa de la soberania;
la parte de un proyecto no neoliberal, que tiene que ver con cero tolerancia a la

corrupcion; y la otra podria ser, pues, una perspectiva nacionalista.

Los objetivos generales identificados por los militantes se encuentran en concordancia
con los problemas previamente diagnosticados, los cuales se encuentran plasmados en

los textos fundamentales de la organizacion. Esta coherencia, refuerza la identidad
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politica de la organizacion, generando un sentido de pertenencia, fraternidad y
solidaridad entre sus miembros. De hecho, estos prondsticos, apoyan el caracter
nacional-popular de Morena, al ser un partido-movimiento que busca la defensa de la
soberania nacional en contra de los proyectos neoliberales. Ademas, las soluciones a
las probleméticas de la corrupcion, la pobreza y la desigualdad ocasionada por el
neoliberalismo se encuentran enmarcadas en el mismo carécter popular de Morena,

como comenta el militante Jorge Aguilera:

Entonces la tesis de gobierno inicialmente es esa ¢,no?, el fortalecimiento al sector
mas vulnerable en desarrollo de politicas sociales. Estas politicas sociales, la
Unica forma de incrementar la ayuda gubernamental, pues es ahorrando, generar
un ahorro al gasto burocratico que es inmenso, y con el combate a la corrupcion.
Bésicamente ese es el ideario, el ideario de Morena: el combate a la corrupcion y
el bienestar social basado en el combate a la pobreza. Y, también, paralelamente,
es la politizacién de la sociedad. Creo que la gran estrategia del presidente de la
Republica que pone en practica cada mafana, en las conferencias de prensa, es

la pedagogia popular.

Este enmarcado de prondstico identifica los programas sociales, el ahorro en el gasto de
gobierno y la concientizacion politica como soluciones y estrategias necesarias para
resolver las principales problematicas del pais, las cuales refuerzan la identidad nacional-
popular de Morena. Ademas, en el mismo enmarcado se realizan funciones de atribucion
al ejemplificar las conferencias de prensa de cada mafiana del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador como estrategias concretas de educacion politica. Estos prondsticos
también se encuentran ampliamente compartidos por la base militante de Morena, tanto
en las soluciones y estrategias como en los procesos de atribucion de responsabilidades.

Esto se ve representado en el pronéstico de la militante Carmen Maria:

Pues yo creo que Andrés Manuel ha sido muy, muy inteligente yo creo que lo tiene
pensado desde toda su vida, este, y que lo esta haciendo ¢no? Los programas
sociales que esta dando para los adultos mayores, para los estudiantes, para las

personas con discapacidad; yo creo que ahi esta la clave, ¢no?
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En cuanto al problema de la pobreza en México, Morena enmarca el bienestar social
como el objetivo principal del diagnéstico, especialmente de los sectores mas
desfavorecidos materialmente. Ademas de los programas sociales como una solucién
gubernamental, también se destaca la concientizacion de la poblacion como una
campafa para hacer frente al problema de la desigualdad. En este sentido, la militante
Nélida Casas que previamente habia identificado el problema de la pobreza con la frase

“por el bien de todos, primero los pobres”, nos comenta que:

¢,Qué hay que hacer para lograr ese objetivo? Uff, jajaja. Concientizar,
concientizar, concientizar. Que cada uno de nosotros asuma que eso es el
bienestar, que con eso vamos a alcanzar la paz, que con eso vamos a estar
tranquilos, vamos a conseguir, pues cubrir todas nuestras necesidades, porque
cuando hablamos de por el bien de todos, primero los pobres, quiere decir que
hay que procurar que no les falte de comer, que no les falte vestido, que no les
falte un techo donde vivir, que tengan garantizadas su vida. Y eso es el bienestar

(...) Entonces yo diria conciencia.

Morena sefiala que para lograr el bienestar social se debe superar el problema de la
pobreza a través de los programas sociales y la concientizacion de la sociedad. La
primera, disefia una solucion concreta y material en términos de politica social de corto
y mediano plazo. La segunda, supone una transformacion social en el pensamiento.
Morena enmarca este proceso histérico y social como la «cuarta transformacion», en el
gue tanto el movimiento como el «pueblo» son los principales agentes. La militante
Claudia Rivera comenta que “la apuesta de la cuarta transformacion, como revolucion,
si es una revolucién, no armada, pacifica y es enfocada a la revolucion de las
conciencias”. ldentificamos este marco de prondstico de la «revolucion de las
conciencias» como la principal solucion programética de Morena. Este marco en
concreto le otorga a Morena una distincion fundamental con los demas partidos, debido

a que propone una transformacion cultural del sistema de creencias y la posibilidad de
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construir un nuevo sistema cultural. Esto, se ve representado en el comentario del

militante German Ivan Soriano Soriano®4:

Lo que nosotros buscamos no es la compra de voto, sino la concientizacion de las
masas populares, porque es lo que buscamos. Esa es la diferencia entre un
partido y un partido-movimiento. Un partido-movimiento es el que intenta cambiar

la manera de ver el mundo a través de una colectividad.

Esta categorizacion de Morena como partido-movimiento por parte de los militantes es
entendida como una organizacion partidista que busca la transformacion social a través
de la construccion de la colectividad en un estado de bienestar. Esto es compartido entre
los militantes lo cual le otorga coherencia a los marcos de prondstico que se relacionan
con la idea de Morena como un partido-movimiento. Esto se ve reflejado en el testimonio

del militante Jorge Aguilera:

(...) También otro de los aforismos que enumera Andrés Manuel cuando dice que
“solo pueblo puede salvar al pueblo y solo el pueblo organizado puede salvar a la
nacion”, refiere a este transito de democracia representativa (...) a una
democracia participativa ¢,no?, donde ya la ciudadania no Unicamente elige a sus
gobernantes, sino que participe en los procesos de politica publica, que participe
en otras decisiones trascendentes de interés nacional y que lo hemos visto en las
diversas consultas populares que han sido unos ejercicios Unicos de gobierno,
pero en general es hacer colectividad. Y finalmente, filos6ficamente, ya lo ha
desarrollado el presidente el humanismo mexicano y en la revolucion de las
conciencias, que esta ya no es una revolucion por la via armada, es una revolucion
por la via pacifica, pero politizando a la gente y reiterando eso de que la gente sea
consciente de su rol como protagonista del cambio social. Y en, ya filoséficamente,
en este humanismo mexicano, que es pues, velar por el interés del ser humano
sobre las pretensiones que de las cuales nos envuelve el modelo neoliberal que

conlleva la deshumanizacion, que conlleva la frivolidad, que conlleva la fatuidad,

64 |icenciado en Ciencias Politicas. Militante de Morena desde 2012. Militante en los movimientos
estudiantiles en Puebla. Analista de la Direccion Juridica del Instituto Poblano de la Juventud 2022-2023.
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si no, buscar la esencia del ser humano en su desarrollo entorno a el bienestar

colectivo.

Estas caracteristicas de colectividad y bienestar se encuentran inmersas en los marcos
de prondstico de Morena. Tales conceptos, funcionan como metas a largo plazo y
orientan normativamente el actuar de los militantes. La «revolucion de las conciencias»
y el «humanismo mexicano» son enmarcados que hacen frente a las probleméaticas de
la desigualdad, la pobreza, la corrupcion y el individualismo al proponer un modelo
filosofico y normativo diferente al neoliberalismo. Ademas, identificamos las consultas
ciudadanas como una accién de gobierno concreta para lograr institucionalizar un
modelo de democracia patrticipativa en el pais, la cual figura como uno de los objetivos
de Morena. Este transito hacia una democracia participativa suele ser uno de los
objetivos propios de los gobiernos nacional-populares, en el que se busca la integracion
de la sociedad civil en las decisiones de interés nacional.

Por otro lado, existe un enmarcado de pronéstico ampliamente compartido por los
militantes de Morena que entrevistamos para la presente investigacion. Este enmarcado,
propone una solucion al diagndstico descrito lineas arriba sobre la llegada de actores
externos que no representan los intereses e ideales de la organizacion, provenientes
especificamente de otros partidos politicos que son vistos como antagonistas. El marco
de prondstico propuesto es el de «activar cuadros propios» de Morena. El militante
Carlos Figueroa, que anteriormente nos sefial6 la problematica, propone esta solucion al

decir que:

Una gran discusion que tenemos ahora [dentro de Morena] es, ya es hora de que
Morena tome en cuenta sus propios cuadros para poder ocupar cargos de
eleccion popular (...) Morena si tiene cuadros dirigenciales pero que hay que
darles la oportunidad, entre otras cosas, para que se fogueen como cuadros

administrativos y estatales.

Esta solucion se plantea a la problematica institucional que tiene Morena al abrirse a
distintos actores y cuadros politico-administrativos de sectores externos o contrarios a
Morena, debido al poco o nulo conocimiento de la administracion publica por los cuadros

nacientes de la organizacion. Esta activacion y desarrollo de cuadros administrativos de
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Morena es enmarcada como una de sus principales tareas, como también lo comenta la
militante Claudia Rivera: “ahora la obligacion y la estrategia por eso del partido es

fortalecer, hacer un trabajo de unidad, el reconocer y activar cuadros, nuevos cuadros”.

Por ultimo, identificamos un enmarcado de prondstico en cuanto al papel que tiene
Morena de cara al proceso electoral de 2024. Este objetivo principal a corto plazo es

descrito por el militante Carlos Figueroa de la siguiente manera:

Bueno, yo creo que el gran objetivo de Morena, es digamos, contar, seguir
contando, con la confianza de los sectores populares. Cuando te hablo de
sectores populares te hablo de clases trabajadoras, campesinado, pueblos
originarios, clases medias bajas, organizaciones sociales progresistas. Con
organizaciones sociales progresistas te estoy hablando de mujeres,
ambientalistas, los movimientos de diversidad sexual, etcétera, etcétera. Pero un
elemento fundamental, no es contar solamente con estos sectores populares, sino
disputar una parte muy importante del voto de las clases medias. Porque el voto
de las clases medias se vuelve decisivo para conservar mayorias electorales
decisivas. Y este es el gran reto que tenemos para el afio entrante. Para el afio
entrante, pues el gran reto que tendriamos es contar con una enorme votacion
gue permita tener una mayoria sélida en las cAmaras y el objetivo se mira dificil.
Se mira dificil porque ya no va a ser Andrés Manuel L6pez Obrador encabezando
una papeleta electoral y porque finalmente tenemos 6 afios de desgaste en el

ejercicio del poder.

Este enmarcado de prondstico preve la importancia de conservar la base electoral de
Morena la cual se compone principalmente de los sectores populares, movimientos
sociales y actores de la sociedad civil. Esta composicion demuestra la forma de partido-
movimiento que tiene Morena al tener una relacion cercana con la sociedad civil. Sin
embargo, también evidencia el desgaste del partido en su actuar como gobierno dentro
del sistema politico con relacién a las demandas insatisfechas de la base social de
Morena. En este sentido, la solucion planteada para continuar siendo partido en el poder
se relaciona directamente con la movilizacion del voto de las clases medias que son

identificadas como electoralmente volatiles y el reforzamiento de las relaciones con los
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diferentes sectores de la sociedad civil para mantener y aumentar la base electoral de
Morena.

4.1.3 Marcos de motivacion de Morena

Los marcos de motivacion proporcionan el vocabulario de motivos necesario para
generar un sentido de agencia en el actuar de los militantes, lo cual indica la
responsabilidad que tiene cada individuo para cambiar las condiciones sociales en las
gue se encuentran inmersos. Estos marcos son importantes para que los militantes
incursionen en acciones colectivas y que estas se mantengan en el tiempo hasta lograr
sus objetivos. Identificamos el marco de motivacion de la «transformacion» por parte de
Morena como la necesidad que tienen los individuos para reconocerse a si mismos como
protagonistas del cambio social a través de sus acciones, las cuales toman mas fuerza
al unirse en colectividad. Este sentido de agencia se ve representado en las motivaciones
de la militante Claudia Rivera para continuar participando en las acciones de la

organizacion:

Me inspira que me ha tocado comprobar que es posible transformar nuestra
realidad y que es posible a partir de la voluntad individual en busca de un suefio
colectivo (...) Me inspira también que he escuchado a muchas personas que dicen
gue la politica es muy violenta o que es terrible, yo diria no la politica per se, sino
las personas que participan en la politica que deciden ser violentos o que deciden
hacer, digamos que las practicas tradicionales de una politica del pasado. Que ya
ha sido rebasada por el interés de cambiar esas practicas y me ha tocado a mi
averiguarlas en un nuevo formato (...) Y lo que yo le agregaria ahora, que me ha
tocado verlo, es que esta poblacion joven, esta poblacion que pertenece al relevo
generacional que estuvo dispuesto a transformar su pensamiento, sea mujer o
sea hombre, sea de las comunidades indigenas o de las zonas urbanizadas,
cuando tiene esa conviccion necesita ir entrando para ir cambiando la politica y

cambiando el poder, entonces eso me motiva y me inspira.

Como podemos observar, las motivaciones de los militantes de Morena se encuentran
directamente relacionadas con el entorno cotidiano en el que se desenvuelven. Esta

capacidad de agencia resulta fundamental para entender que las condiciones sociales
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no son inamovibles y pueden ser transformadas para mejorarlas. Ademas, resulta
necesario comenzar por transformarse a uno mismo, para después incidir en los
espacios inmediatos en los que cada militante se desenvuelve. En este sentido, la

militante Lluvia Vilchis menciona que:

Y yo creo que desde nuestro quehacer, pues tenemos que hacer algo ahi. Si
desde el activismo, pero también desde la academia y desde donde estemos
parados tenemos que abonar (...) Pues es muy cédmodo estar en la en la silla de
tu escritorio, escribiendo sobre las confluencias de los movimientos sociales y de
coémo aja, si, pero ¢cémo abonas? ¢COmMo haces que esos procesos sean una
herramienta para los movimientos, para las sociedades y que les permita
transitar? Yo creo que podemos dar elementos, o sea, no podemos quedarnos asi
nada mas, pues en la caracterizacion, o en la descripcion, sino como abonas a
€S0S a es0s procesos, a partir también de tu quehacer como investigador. Me

parece fundamental también.

Los enmarcados de motivos sugieren que las acciones individuales y colectivas no solo
deben buscar la explicacion o la descripcién de las problematicas sociales en las que se
desenvuelven, sino que se deben tomar acciones para transformarlas. Esto quiere decir,
gue las orientaciones normativas que los participantes emplean para actuar como
organizacion, deben ser trasladadas a los mundos de vida de cada uno de estos para
comenzar el cambio. La militante Nélida Casas, comparte sus motivaciones para actuar

como participante de Morena al decirnos que:

Yo traigo interiorizado este movimiento, o sea, esto es parte de mi, eso me define,
soy yo. Y yo no puedo renunciar a esto porque es, lo voy a decir asi: es como una
vocacion de vida, o sea, yo para eso estoy. Yo no estoy aqui nada mas para
respirar y comer y dormir y trabajar. Yo estoy aqui para ser participe de otra forma
de vida, de otra forma de sociedad, de otro México, y creo que afortunadamente

el movimiento que me representa bien, ya estd, o sea, ya esta encarrerado.

Este enmarcado demuestra la resonancia que pueden tener las motivaciones
compartidas entre los miembros de Morena a tal grado de ser convertidas en una forma

de vida, es decir, que rigen el actuar cotidiano de sus participantes. Como podemos
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observar, se mantiene el motivo de transformar la situaciéon de México como una
constante en los enmarcados de los militantes. Este marco compartido entre los
miembros resulta coherente con el enmarcado de motivos presente en los documentos
oficiales de Morena, especialmente en su declaracion de principios en el punto nimero

uno:

El cambio verdadero del pais comienza por cambiar la forma tradicional de
intervenir en los asuntos publicos. La politica no es asunto solo de los politicos. El
Partido concibe la politica como una vocacion de servicio, como un trabajo en
favor de la colectividad, como una forma de servir a México. Es una
responsabilidad y un compromiso con las aspiraciones democréticas y las causas
del pueblo mexicano. Buscamos recuperar la politica, hoy envilecida, como un
instrumento de transformacion de los ciudadanos, participando en los asuntos

publicos.

En resumen, identificamos que las motivaciones de Morena se encuentran enmarcadas
por la necesidad de transformar la situacion del pais a través de un cambio en la finalidad
de la politica, la cual se concibe como una vocacién de servicio por y para el pueblo de
México. Estas motivaciones les proporcionan la responsabilidad a sus miembros para
emprender acciones colectivas y mantenerlas a lo largo del tiempo, al mismo tiempo que

generan solidaridad entre los participantes.

4.2 ¢Quiénes son los buenos, los malos y los espectadores? Los campos
de identidad enmarcados por Morena
Los marcos de accidon colectiva que producen las organizaciones no solamente
establecen las conexiones ideoldgicas entre sus miembros de tal forma que orienten sus
acciones, sino que también construyen, refuerzan y transforman las identidades. Tales
identidades son construidas a través de las atribuciones de significado que realizan las
organizaciones, reconociendo e imputando una serie de caracteristicas que identifican a
los actores presentes en los diagndsticos, prondsticos y motivaciones desarrollados por
una organizacion. Estas atribuciones se agrupan en tres categorias denominadas

campos de identidad: protagonistas, antagonistas y audiencias.
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Morena realiza estos trabajos de identificacion al reconocer y sefialar las caracteristicas
de los actores con los que se relaciona. La construccion de los campos de identidad de
Morena resulta necesario para dirigir las acciones de la organizacion hacia un(os)

sujeto(s) determinado(s).

4.2.1 El campo de identidad de los protagonistas de Morena

La identificacion de los protagonistas de Morena resulta sencilla de reconocer debido a
gue este proceso de atribucion se encuentra determinado por la militancia en la
organizacion. Sin embargo, logramos identificar las caracteristicas que poseen los
protagonistas de Morena para asumirse como tales. En este sentido, la militante Claudia

Rivera comparte que:

(...) [Lo] principal es que reconozcamos que cualquier transformacion o cualquier
cambio empieza por nosotros, por nosotras, por eso te asumes como
protagonista, y que esa transformacion garantice que haya una igualdad
sustantiva, es decir, que haya una adecuada distribucion de la riqueza, que haya
una atencion de las causas sociales, que se haga justicia social, que se
fortalezcan las instituciones, que se mejoren las condiciones de vida para todas y
para todos. Se hace bajo un marco de principios inamovibles como el no mentir,

no robar y no traicionar.

Los protagonistas de Morena son aquellas personas que se reconocen como parte de
un cambio social que comienza de manera individual y continda en la busqueda del
bienestar colectivo. Por lo tanto, los militantes de Morena se conciben como agentes de
la transformacién social. Ademas, buscan una igualdad sustantiva que mejore las
condiciones de vida para toda la poblacién. También, se rigen por los principios de justicia
social y comparten los valores de honestidad y lealtad. Estas caracterizaciones se
encuentran en concordancia con los textos fundamentales de Morena, los cuales
nombran a sus afiliados como «Protagonistas del cambio verdadero». Esta coherencia
en las atribuciones realizadas por la organizacion se encuentra plasmada en el articulo

segundo del estatuto de Morena:
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2b. La formacion de una organizacién de hombres y mujeres libres y decididos a
combatir toda forma de opresion, injusticia, desigualdad, racismo, intolerancia,

privilegio, exclusion y destruccion de las riquezas y el patrimonio de la nacion;
Y en su articulo tercero:

3b. Que a las y los Protagonistas del cambio verdadero no los mueva la ambicion

al dinero, ni el poder para beneficio propio;

3c. Que las y los Protagonistas del cambio verdadero busquen siempre causas

mas elevadas que sus propios intereses, por legitimos que sean.

Tal congruencia refuerza el sentido de agencia y pertenencia entre los militantes de
Morena, lo cual les permite asumirse como protagonistas del cambio social a través de

la puesta en marcha de acciones colectivas solidarias.

En el mismo aspecto, los militantes de Morena también identifican de manera concreta
a aquellos actores protagonicos que defienden las causas y principios de la organizacion
en contra de aquellos actores antagdnicos que causan las problematicas diagnosticadas.
Una vez mas, la militante Claudia Rivera reconoce a uno de los principales protagonistas

de Morena:

Cuando ya se convierte en partido politico y se dan cuenta que es un movimiento
gue en serio esta atendiendo las causas sociales, que su lider, Andrés Manuel, es
de verdad y es de convicciones y no cede a presiones politicas ni de poderes
facticos, si no se mantiene en una pieza, pese a que las embestidas han sido
brutales, inspira también otras personas. O sea, Morena es un movimiento,

ademas, un movimiento-partido que respalda al presidente desde su base social.

Identificamos a Andrés Manuel Lépez Obrador, fundador de Morena y actual presidente
de México, como el principal actor protagénico de Morena. Andrés Manuel representa
los ideales, intereses, principios y objetivos de Morena, siendo el principal liderazgo del

partido y modelo a seguir para los simpatizantes de la organizacion.

Ademas, también se identificaron otros sectores y grupos protagonicos para Morena. El

militante Carlos Figueroa sefiala que “Morena y sus aliados, particularmente el PT, esta
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luchando contra un concierto de fuerzas, muy poderoso. Y que, digamos, no van a
descansar hasta sacar a Morena de la Presidencia de la Republica y convertirlo
nuevamente en minoria”. Ademas de identificar a Morena y a Andrés Manuel como
protagonistas de la misma organizacion, también se sefiala a los aliados partidistas de
Morena como protagonistas de las acciones colectivas. En el mismo sentido, la militante
Carmen Maria nos comenta que “la derecha, los conservadores estan en plena lucha
contra el presidente, contra Morena, contra la izquierda”. A través de este enmarcado,
los militantes también identifican a la «izquierda» como un sector protagonico del que

Morena es parte, en contra posicidn a la «derecha» y los «conservadores».

4.2.2 El campo de identidad de los antagonistas de Morena

Como lo sefalamos lineas arriba, cuando se problematiza un hecho que resultaba
natural o desafortunado por parte de una organizacion, este suele venir con una
atribucion de culpa. En este mismo sentido, al identificar a los protagonistas de las
acciones colectivas que defienden los principios y causas de la organizacion, los cuales
emprenden acciones colectivas para luchar contra lo que consideran injusto, esta suele
venir de la mano con el seflalamiento de un adversario, reconociendo las caracteristicas

gue lo hacen un oponente contra el que deben dirigir las acciones colectivas.

En primer lugar, identificamos a los principales adversarios politicos de Morena: el
Partido Revolucionario Institucional (PRI), el Partido Accion Nacional (PAN), el Partido
de la Revolucion Democratica (PRD) y Movimiento Ciudadano (MC); como la principal
fuerza politica antagonica a la que se enfrenta Morena. También, se identifican a las
élites econOmicas como principales culpables de la desigualdad y corrupcion
diagnosticadas por Morena. Para ilustrar este marco del antagonista, el militante Carlos

Figueroa nos sefala el concierto de fuerzas al que se enfrenta Morena:

Ese conjunto de fuerzas empieza por, en primer lugar, por el gran empresariado
(...) También a estos se une la clase politica neoliberal, que estaria constituida
por el PRI, el PAN, el PRD y Movimiento Ciudadano. Otro sector muy importante
gue es adversario nuestro es la alta jerarquia y buena parte de los cuadros medios
de la iglesia catdlica (...) Ah, bueno, hay otro elemento muy importante que es la

intelectualidad organica que se fue formando durante el periodo neoliberal, todos
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estos grandes jerarcas intelectuales, que se vieron muy beneficiados con
contratos y publicaciones que los metieron incluso en los grandes medios de
comunicacion (...) Otra gran parte muy importante de adversario es lo que llamo
yo el partido judicial. El partido judicial esta en la suprema corte de justicia, pero

esta también en una buena parte de los jueces que existen en el pais.

Este enmarcado del antagonista demuestra que existe una coherencia entre la
identificacion de los adversarios por parte de los militantes y las de la organizacion. Sin
embargo, también identificamos otros adversarios que no se encuentran plasmados en
los textos fundamentales del partido pero que son ampliamente compartidos por la base
militante, como lo es el poder judicial. El poder judicial se identifica como antagonista por
ser un agente relacionado a los intereses de las élites politicas y econdémicas del pais,
como lo describe el militante Jorge Aguilera:

El dique de la transformaciéon se encuentra hoy en el poder judicial. Porque esta
democracia tripolar de nuestro pais, donde es repartida entre el legislativo, el
ejecutivo y el poder judicial; y Morena mantiene diafanamente una ventaja tanto
en el poder legislativo como en el poder ejecutivo. Las reformas de fondo, los
impedimentos al desarrollo de los proyectos estratégicos los ha impedido el poder
judicial.
Existe una transformacion del marco del antagonista al identificar al poder judicial como
un ente antagoénico debido a la negacion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion
de aprobar las reformas en materia electoral y judicial propuestas por Andrés Manuel
Lopez Obrador. Este marco del antagonista es resultado de la transicion de Morena de
ser un partido opositor a partido en el poder, posicion en la que lucha contra diferentes

fuerzas institucionales para lograr sus objetivos.

En la misma linea discursiva, la militante Lluvia Vilchis comparte el marco general de los

antagonistas, pero con la inclusién de otros actores:

Pues yo creo que son contra varias instancias. Primero, pues este bloque
conservador, me parece a mi. Que lo que busca justamente es conservar el poder.

También contra las transnacionales, me parece. Contra estos medios de
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comunicacion muy poderosos en nuestro pais. Y yo creo también que podria ser
con, estos politicos ¢no?, de vieja usanza, que lo que buscan, pues es poder y
reconocimiento y enriquecerse porque han visto que la politica, pues de la politica
se puede vivir bien, ¢no? Y también contra una sociedad pasiva, yo creo que

también es algo que se enfrenta.

En términos generales, seguimos identificando al «bloque conservador» como el
principal adversario de Morena, es decir, los partidos politicos tradicionales (PRI, PAN)
y las élites econdémicas nacionales e internacionales. Empero, existe un enmarcado que
identifica a los medios de comunicacion como un oponente contra el que luchar por parte
de Morena. Esto es significativo, ya que los medios de comunicacion suelen ser actores
considerados como «neutrales», perteneciendo al campo de identidad de las audiencias.
Sin embargo, los motivos de considerar a los medios de comunicacion como adversarios

se encuentran enmarcados en la declaracion de principios de Morena:

Este régimen de opresién, corrupcién y privilegios es un verdadero Estado
mafioso construido por la minoria que concentra el poder econémico y politico en
México. Ese grupo dispone del presupuesto publico y de las instituciones y utiliza
la television y los medios de comunicacibn como su principal herramienta de

control y manipulacion de los ciudadanos.

Esto demuestra, que existe una identificacién por parte de Morena que considera a los
medios de comunicacién como adversarios debido a la relacién que tienen con las élites
econdmicas y politicas del pais. Esto expone la congruencia y cohesion que tiene el

marco de los antagonistas de Morena entre la organizacion y sus militantes.

Por otro lado, existe un nuevo enmarcado de identidad compartido por los militantes de
Morena. Esta transformacion del marco es producto de las tensiones institucionales que
ha experimentado la organizacion debido a su posicion como partido gobernante. La

militante Claudia Rivera identifica otro antagonista importante al que se enfrenta Morena:

Nos ha tocado también enfrentar la intromision del INE, es decir, nuestra propia
renovacion como partido se enfrentd a una manipulacion de los otros partidos

politicos, de los blogues conservadores, se buscaron imponerle muchas
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sanciones, mucha vigilancia y al grado de que el instituto electoral nombré o regulé
la forma en la que nos ibamos a renovar nuestra dirigencia. Eso es un ataque

directo al movimiento y al partido.

Este proceso de enmarcado transformé la identificacion del Instituto Nacional Electoral
como un ente autdbnomo e imparcial, a una identificacion del INE como una institucion al
servicio de los intereses del «bloque conservador» los cuales estan en contra de Morena.
Este nuevo marco del antagonista es resultado de los conflictos institucionales que
Morena ha entablado con el INE, especialmente por las reformas en materia electoral
disefiadas por Andrés Manuel y Morena a principios de 2023 para reducir el gasto
institucional del INE recortando su presupuesto y el ingreso de los funcionarios. Este
nuevo marco del antagonista se fundamenta sobre el marco de prondéstico de la
«austeridad republicana» realizado por Morena y AMLO que sugiere un ahorro en el
gasto de gobierno como forma de combatir la corrupcion, el cual es compartido

ampliamente por su base militante.

4.2.3 El campo de identidad de la audiencia de Morena

Desarrollar el campo de identidad de la audiencia resulta fundamental para identificar
sectores marginales como potenciales seguidores del movimiento. Esto significa, que las
audiencias son blancos de influencia identificados por las organizaciones que pretenden
realizar un cambio en la opinién publica para asi aumentar su base militante. Por lo tanto,
también son actores considerados como obijetivos de las acciones colectivas, ya sea por
incluir las demandas de otros sectores al interior de la organizacibn o porgue son
considerados victimas de los diagndsticos realizados por la organizacion, de tal forma

gue deben ser apoyados.

Identificamos diferentes audiencias enmarcadas por Morena. Una de ellas son los
sectores populares, conformados por las «organizaciones sociales progresistas». Esta
identificacion se encuentra relacionada a uno de los marcos de prondstico desarrollado
por Morena. Tales organizaciones constituyen un blanco de las acciones del partido,
tanto por ser sectores que comparten sus demandas con Morena, como por ser victimas
de las injusticias que existen en el pais. Ademas, también son actores que realizan

atribuciones de identidad al sefalar las carencias identitarias que tiene Morena como
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partido-movimiento. Esto se ve plasmado en el enmarcado del militante Carlos Figueroa

gue también compartimos anteriormente:

Bueno, yo creo que el gran objetivo de Morena, es digamos, contar, seguir
contando, con la confianza de los sectores populares. Cuando te hablo de
sectores populares te hablo de clases trabajadoras, campesinado, pueblos
originarios, clases medias bajas, organizaciones sociales progresistas. Con
organizaciones sociales progresistas te estoy hablando de mujeres,
ambientalistas, los movimientos de diversidad sexual, etcétera, etcétera (...) Hay
sectores de los ambientalistas que estan en contra de Morena, ¢, verdad? Algunos
son falsos ambientalistas, otros no. El tema del tren maya que ha generado,
digamos, una enorme controversia. El movimiento feminista definitivamente esta
descontento con el gobierno. Hay un sector de derechos humanos que también lo
estan. Entonces digamos que el reto, el reto es muy importante.

Este enmarcado de audiencia identifica a los movimientos sociales como portadores de
las demandas y luchas legitimas del pais, por lo que Morena los observa como
potenciales simpatizantes. Ademas, también se convierten en blancos importantes para
mantener una base electoral amplia de tal forma que Morena pueda ganar elecciones.
Empero, también sefalan las deficiencias y contradicciones de la organizacion, las
cuales son retomadas como criticas a la construccion de su identidad. Este enmarcado,
se encuentra en concordancia con la declaracion de principios de Morena: “7. Los
miembros del Partido se nutren de las luchas y movimientos sociales de México; de las
causas en torno a las cuales se organizan los ciudadanos y promueven sus derechos

para ejercerlos”.

También, identificamos al sector de los «jévenes» como una de las principales
audiencias de Morena. Este enmarcado se basa en la capacidad transformadora que
Morena le adjudica a la juventud en México, siendo estos los portadores del futuro. Este

marco de la audiencia se ve representado en el comentario de la militante Claudia Rivera:

Yo creo que la poblacion en general, aunque de manera muy particular también,
con la poblacion joven. Es decir, apostarle a que se vaya transformando el

pensamiento, y el pensamiento se transforma cuando te haces consciente,
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cuando te haces consciente y después cuando lo reconoces y entonces cuando
ya lo pones en practica, ya sea que tengas que combatir o deconstruir
pensamientos, pero que te ayuden entonces a apostar por hacer las cosas de

diferente manera y no como histéricamente se venian haciendo.

Este marco de la audiencia también resulta coherente con los procesos de identificacion
plasmados en la declaraciéon de principios de Morena en su punto numero siete:
“Asimismo, consideramos indispensable la formacién de jévenes como dirigentes
sociales y politicos en todas las regiones del pais, para llevar a cabo tareas de

transformacion del pais”.

Por ultimo, la categoria de «pueblo» se enmarca como la principal audiencia de Morena,
siendo esta una categoria general la cuél es utilizada por Morena para resaltar
principalmente a los sectores mas desfavorecidos, aunque se incluya a toda la poblacion.
Ademas, tal categoria es identificada como el principal agente de la «transformaciéon»
por parte de Morena. El «pueblo» es audiencia y protagonista, debido a su papel marginal
y soberano enmarcado por Morena. Este marco, se encuentra presente en la

identificacion de las audiencias por parte de la militante Nélida Casas:

Pues en la gente del pueblo, en el pueblo, porque creo que Morena sabe que no
va a poder influir en los poderes hegemédnicos, o sea, definitivamente, a las
oligarquias no las va a poder cambiar, no las va a poder vencer, entonces creo yo
gue en el pueblo, que ademas, no es poca cosa. En realidad, el pueblo es el que
tiene el poder soberano y es el pueblo, que puede, es el que tiene todo el poder y
el que puede cambiar, y el que puede frenar y el que puede transformar, ¢no?

Entonces Morena va por el pueblo.

Sobra decir que el «pueblo» es identificado como la principal audiencia de Morena, ya
gue en ella se incluyen sectores como los jovenes y las «organizaciones sociales
progresistas». Esta doble identificacion del pueblo como audiencia y protagonista se
encuentra enmarcada en la declaracién de principios de Morena: “MORENA surgié con
el propésito de acabar con este sistema de oprobio, con la conviccion de que solo el
pueblo puede salvar al pueblo y que sdlo el pueblo organizado puede salvar a la nacion”.

Ademas, el marco del «pueblo» también orienta las acciones colectivas de los militantes
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de Morena, como se ve representado en su estatuto: “Las tareas fundamentales que
realizaran los Protagonistas del cambio verdadero para hacer posible la transformacién
del pais seran las de concientizacion, organizacion y defensa del pueblo de México y del

patrimonio nacional”.

4.3 Los valoresy significados compartidos entre Morenay sus militantes:
el alineamiento de marcos del partido
La capacidad de movilizacién de Morena se encuentra directamente relacionada con la
manera en la que la base militante del partido interpreta las probleméticas, soluciones y
objetivos planteados por la organizacion. Las campafas y actividades de Morena deben
encontrase alineadas con los valores, intereses e ideas de los militantes para incentivar
las acciones colectivas. El alineamiento de marcos cumple la funciébn de aumentar la
capacidad de movilizacién de una organizacién al interpretar los sucesos de tal manera
gue los valores, las demandas, los intereses y objetivos sean relevantes para los
potenciales seguidores. Ademas de aumentar la base militante de una organizacion, el
alineamiento de marcos provee las interpretaciones éticas y morales para mantener las
acciones colectivas a lo largo del tiempo. Cuando los marcos de accion colectiva ya no
resultan llamativos para incentivar las acciones colectivas, resulta necesario transformar
el contenido de los marcos de tal manera que alienten la participacion de los potenciales

seguidores.

4.3.1 Amplificacién de marcos de Morena

La interpretacion de una situacion como injusta y necesitada de solucion no resulta
suficiente para movilizar la accion de los participantes. Para alentar la participacién de
los seguidores se necesita de un proceso de clarificacion y fortalecimiento de los marcos
de accion colectiva, ya que las organizaciones se pueden topar con la indiferencia de los
simpatizantes, la ambigiedad de un enmarcado o la falsificacion de datos por actores
externos que nublan el contenido de un marco de accion colectiva. Cuando esto sucede,
las organizaciones suelen amplificar sus marcos interpretativos, de tal forma que los

potenciales participantes tengan razones para emprender acciones colectivas.

Esta amplificacidon de marcos es realizada por Morena a través de la idealizacién y

exaltacion de valores que resultan fundamentales para el actuar cotidiano de sus
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militantes y potenciales seguidores, de tal manera que le permita aumentar la capacidad
de movilizacion del partido y sostener sus acciones colectivas a lo largo del tiempo.
Identificamos la principal amplificacion de marcos de Morena con la frase “no mentir, no
robar y no traicionar” emanada del fundador Andrés Manuel Lopez Obrador. Este
aforismo, tiene la funcion de regir la conducta de los militantes de la organizacion, al
mismo tiempo que enarbola los valores de la honestidad y la lealtad como principios
éticos de Morena que deben protegerse y promoverse a toda costa. Creemos que esta
amplificacion es una variable importante a considerar en el aumento del reclutamiento y
movilizacion de los simpatizantes. Ademas, le otorga a Morena una apreciacion positiva
en términos éticos y morales frente a diversos sectores de la sociedad civil, lo cual

aumenta la solidaridad y moviliza el apoyo.

Esta amplificacion de marcos se encuentra representada en el comentario del militante

Ivdn Soriano:

Pues son tres principios que hacemos: no mentir, no robar y no traicionar. No
mentir, porque genera una deshonestidad entre los mismos compafieros. Cuando
uno esconde informacion, cuando no oculta, cuando uno hace sus tacticas para
solamente quedar en la eleccion o para ser elegido, y sabiendo todo lo que trae
detras ¢no? ¢COmo podemos hablar a la poblacién si seguimos mintiendo? No
robar, pues, la cuestion de la corrupcion, que buscamos no robar, estamos en
contra de eso, los gobiernos neoliberales o los gobiernos del PRI, del PAN, pues
pensaban en obtener una parte de lo que gastaban, del erario publico ¢no? Y no
traicionar, creo que es la parte mas importante, donde uno ve solamente el
beneficio propio, uno ve como puede uno alcanzar la meta ¢ cual es la meta? Pues
un puesto publico, un puesto de eleccion popular, ya sea la Presidencia de la
Republica, la gobernatura. Pero tampoco traicionar a nuestros ideales, a esos
principios, a la gente. Y lo mas importante, porque si nosotros traicionamos ¢,pues
gue somos? ¢Qué palabra tenemos? Nosotros, si se puede decir algo en general,
No SomMos corruptos 0 no buscamos ser corruptos. Entonces, si nosotros fallamos
alguno de los tres puntos basicos, entonces, ¢,qué nos queda? Nada. No nos

gueda nada, nos queda ser partido nada mas, no movimiento.
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Esta amplificacidon de marcos expone la funcidn que tienen los principios éticos de «no
mentir, no robar y no traicionar». Resaltamos la importancia de la honestidad como un
valor fundamental en los militantes de Morena para enfrentar la corrupcion, siendo este
uno de los principales problemas diagnosticados por la organizacion. También,
identificamos la lealtad como un principio que refuerza la capacidad de agencia de los
militantes de Morena, ya que, méas alla de ser leal a la organizacion o al liderazgo de
Andrés Manuel, resulta fundamental para actuar en conviccion con los ideales, principios
y metas de Morena. Ademas, existe una clarificacion del marco del antagonista al
realizar una amplificacion de creencia estereotipica sobre los adversarios, ya que se
sefiala de manera concreta al PRI y al PAN como los principales culpables de la

corrupcion valorandolos de manera negativa por robar.

Por ultimo, identificamos que los principios de «no mentir, no robar y no traicionar»
funcionan como valores éticos que rigen el actuar del partido como movimiento. Por lo
tanto, para mantener la condicion de partido-movimiento de Morena es nhecesario
preservar y promover tales principios para lograr la transformacion social que busca el
movimiento. Al no cumplirse, la organizacion queda relegada Unicamente a la condicion
de partido, los cuales son interpretados como organizaciones que solo buscan intereses
particulares. Esto expone la contradiccién que perciben los militantes de la caracteristica

de partido-movimiento de Morena.

Este enmarcado es compartido por el militante Jorge Aguilera, el cual nos comenta con

sus propias palabras lo siguiente:

Pues, ya este mantra tan desgastado por la clase politica que se hizo parte del
obradorismo de “no mentir, no robar y no traicionar”, es parte de una lealtad. Pero
no de una lealtad unipersonal, no de una lealtad a un politico, no de una lealtad a
un grupo politico. Ni siquiera una lealtad al gran liderazgo carismatico que es
Andrés Manuel Lépez Obrador, si no el valor de Morena es una lealtad al proyecto,
en el que se anteponga el interés colectivo sobre el interés individual y, se
construye una sociedad en estos valores que son enumerados de no traicionar,
pero es no traicionar, no a la persona o no al grupo, si no traicionar a la esencia

del movimiento que es, pues hacer el cambio de régimen.
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Como podemos observar, la honestidad y la lealtad juegan un papel importante en la
amplificacion de los marcos de accion colectiva de Morena, ya que orientan y motivan
las acciones de los militantes hacia objetivos en comudn, lo cual se representa en la
persecucion de los intereses colectivos y en el cambio de régimen del pais. Sin embargo,
se observa una transformacion en la amplificacion del marco, ya que se sugiere que tales
valores han sido desgastados por la clase politica que se adhirié al gobierno encabezado
por Andrés Manuel Unicamente para ser usados como linea discursiva y no como

principios normativos.

4.3.2 Extension de marcos de Morena

Parte importante de la presente investigacion se centra en comprender los procesos de
enmarcado que aumentan la capacidad de movilizacion de Morena. La amplificacion de
los marcos a través del alineamiento de los valores y creencias entre los militantes y la
organizacion del partido otorga ese vinculo necesario para alentar la participacion en las
campafas de Morena. Sin embargo, este tipo de alineamiento no es el Unico que
emplean las organizaciones para aumentar sus seguidores y movilizar la accion. Existe
un tipo de micromovilizacién especifica que se basa en la incorporacion de demandas y
objetivos que resultan secundarios para las organizaciones pero que son importantes

para los potenciales seguidores. Esto se le conoce como extension de marcos.

Una de las principales tareas de extension de marcos por parte de Morena se basa en
incluir las demandas de los movimientos sociales y sectores de la sociedad civil con
mayor impacto en México. Para ilustrar esta incorporacién, la militante Claudia Rivera

nos describe lo siguiente:

Mira, la conformacion en la que se da este movimiento-partido, dices bien, yo
también coincido, es un movimiento social, es el movimiento social mas grande
de América Latina, y también es una fuerza politica en su forma institucional como
partido politico, que enarbola la defensa de las causas sociales, las causas justas,
que integra y reconoce la diversidad, que reconoce el poder que tienen las
mujeres de nuestro pais y por eso también nace con una dinamica paritaria. Es el
Unico partido que nace ya con ese enfoque paritario y de reconocimiento a la

diversidad sexual, a las agendas indigenas, a estos aspectos que nos van a

158



garantizar la visibilizacion como un todo, pero también el reconocimiento de eso

gue ha sido desatendido o que ha querido ser olvidado en el pasado.

Identificamos la extension de marcos en Morena a través de la inclusion de agendas de
los movimientos y organizaciones sociales. La politica paritaria en Morena, la cual exige
gue la totalidad de los puestos de eleccion popular se repartan 50-50 entre hombres y
mujeres, es interpretada como resultado de las demandas del movimiento feminista. En
afladidura, también existe un reconocimiento e incorporacion de las consignas de la
comunidad LGBTTTIQA+ y de las comunidades indigenas de México. Esta extension de
marcos es compartida tanto por los militantes de Morena como por la institucion, ya que
este proceso de alineamiento de marcos se encuentra presente en la declaracion de
principios del partido, como lo expusimos anteriormente: “Los miembros del Partido se
nutren de las luchas y movimientos sociales de México; de las causas en torno a las

cuales se organizan los ciudadanos y promueven sus derechos para ejercerlos”.

Como lo comentamos, una de las extensiones de marcos de Morena tiene que ver con
la inclusion de las demandas de diferentes sectores de la sociedad civil, la cual es
compartida por los militantes entrevistados en la presente investigacion. Sin embargo,
no es la Unica extensién identificada por los militantes y la organizacion. La militante
Carmen Maria, comparte la importancia de los simpatizantes de otras luchas sociales,
pero afiade el liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador como una extension

importante:

(...) se iniciaron las juntas con las redes [ciudadanas], y pues era pura gente
mayor que yo, la mayoria. Y tu los oias hablar y te hablaban del 68, la lucha de
del 88, la lucha con los campesinos, la lucha con los obreros, gente de lucha; que
cuando ve a Andrés Manuel y sale y dice: esta es nuestra esperanza. Y yo creo
gue ahi es donde inicia el primer, pues la primera esperanza de un movimiento

real y que se pudiera dar un cambio.

Podemos identificar que la extensién de marcos hacia los movimientos sociales resulta
eficaz para aumentar la capacidad de movilizacién a través del aumento de la base
militante del movimiento. Sin embargo, este proceso de extension es interpretado como

efectivo debido al liderazgo de Andrés Manuel y su capacidad articuladora de las
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demandas de la poblacién. Esta extension es compartida por los militantes de Morena,
los cuales identifican las acciones realizadas por Andrés Manuel para obtener una gran
capacidad de movilizacion. Esto es compartido y desarrollado por la militante Claudia

Rivera:

Yo observo que el trabajo que hizo el presidente Andrés Manuel desde antes de
2005, pero que digamos en este despertar de las conciencias de 2006 hasta 2018,
fue un recorrer todo el pais que fue activando la suma de voluntades, que fue
activando las conciencias. Si nos hizo reconocer que tenemos que combatir la
corrupcion, y eso fue también haciendo que en esa conviccién se sumara mas
gente. Cuando ya se convierte en partido politico y se dan cuenta que es un
movimiento que en serio esta atendiendo las causas sociales, que su lider, Andrés
Manuel, es de verdad y es de convicciones y no cede a presiones politicas ni de
poderes facticos, si no se mantiene en una pieza, pese a que las embestidas han

sido brutales, inspira también otras personas.

Identificamos que la efectividad de los procesos de extension de marcos de Morena se
encuentra directamente relacionados al liderazgo de Andrés Manuel. Pero la fuerza de
la extension no recae Unicamente en la figura o el discurso, si no en acciones concretas
realizadas por Obrador. Como lo describimos en el capitulo anterior, las campafas
realizadas por AMLO después del 2006 en las que recorrié el pais resultaron importantes
para recoger las demandas de distintas comunidades, sectores y personas las cuales no
solian ser visibilizadas. Ademas, aumenté la presencia y el reconocimiento a la figura de
Andrés Manuel como un lider al que le importaba conocer las problematicas de la
poblacién para poder solucionarlas. Estas acciones de AMLO que se basaban en
interactuar estrechamente con las personas para realizar diagnosticos y pronosticos

fueron fundamentales para aumentar la capacidad de movilizacién de la organizacion.

De hecho, este tipo de interaccion resultd tan importante que Morena implementé de
manera institucional este acercamiento de sus militantes con la poblacion del pais a
través de una accion colectiva concreta: las «brigadas». Las brigadas son campafias en
las que los militantes recorren los domicilios de las colonias o0 zonas delimitadas por la

organizacion. Los militantes tocan puerta por puerta para hablar con las personas,
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preguntandoles sobre sus inquietudes, sus dudas o simplemente sus opiniones sobre la
situacion de su calle, su ciudad, su estado, el pais o el mundo en general, en las que
pueden ofrecer alguna solucion concreta o simplemente dialogar sobre una posible linea
de accion o pensamiento. Ademas, entregan el periédico Regeneracion para apoyar la
concientizacion politica y social de la poblacion. De esta forma, Morena también
implementa acciones para extender sus marcos interpretativos a diferentes sectores

sociales.

4.3.3 Transformacion de marcos de Morena

El proceso de transformacion de marcos resulta imprescindible para mantener la
participacion de los militantes a lo largo del tiempo. Debido a que las organizaciones se
encuentran en constante cambio y redisefio de las acciones colectivas por la emergencia
de nuevos sucesos, la manera en la que se interpretan las situaciones debe ser
redefinido. Esto quiere decir, que el contenido de los marcos que orientan la accidon de
los individuos, ya sean los campos de identidad, los diagndésticos, pronosticos y/o
motivaciones, son reemplazados por nuevos actores, injusticias, valores y lineas de

accion, de tal forma que los nuevos marcos guien la accion hacia los nuevos objetivos.

Identificamos que la transformacion de marcos de Morena se encuentra en funcion de
las transiciones que ha experimentado como organizacién. La institucionalizacién como
partido politico y la posterior toma del poder politico han sido los factores elementales
por los que Morena ha tenido que redefinir el contenido de sus marcos de accién
colectiva. Esto quiere decir, que surgen nuevas formas de implementar acciones y definir
los objetivos de la organizacién segun la posicion en la que se encuentre dentro de un
suceso politico. Las acciones y metas disefladas para actuar como movimiento
politico/social sufrieron transformaciones al convertirse en un partido politico que ahora

opera como actor principal en el sistema politico.

La primera transformacién de marcos importante para la organizacion se remonta a la
creacion de las asambleas constitutivas de Morena a finales de 2012, en las que se
establecio la transformacion de Morena como un partido politico. Esta transicién generé
formas de interpretar la organizacion de maneras diferentes debido a las opiniones y

argumentos que se emitian a favor o en contra de la institucionalizacion. Esta tarea
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interpretativa de la organizacion, articulada principalmente por AMLO, entendia la
institucionalizacion como algo necesario para transformar al pais. Esta interpretacion se

encuentra descrita por el militante Carlos Figueroa:

Y en el contexto de las Asambleas constitutivas de Morena, que se celebraron por
ahi por octubre del 2012. Esta fue precisamente, una de las votaciones que se
hicieron, que en cada una de las asambleas estatales que se hicieron para poder
constituir a Morena, se votd si se queria hacer morena-partido o morena-
movimiento, yo voté por ser morena-partido. Porque estaba absolutamente
convencido que mientras no fuéramos partido no ibamos a poder tener una,
digamos, un instrumento legal para poder conquistar el poder, y seguiriamos
dependiendo de los partidos estos del PRD y del PT y de Convergencia. Y yo creo
gue la mayor parte de los militantes que participamos en esas asambleas
constitutivas, votamos por partido.

La necesidad que tenia Morena para institucionalizarse se sustentaba en los resultados
obtenidos como movimiento politico/social. Debido a que Morena nacié con el objetivo
principal de llevar a Andrés Manuel a la presidencia, la movilizacidon del voto y la vigilancia
electoral no eran suficientes para asegurar un triunfo electoral. La formalizacion como
partido politico era interpretada como una forma organizativa que le proveeria a Morena
los recursos necesarios para competir por el poder politico de forma «civil y pacifica»
para posteriormente «transformar» el pais. Observamos que, aunque las metas y valores
se encontraban alineados en el nuevo marco, la percepcion identitaria del protagonista
(Morena) debia ser transformada. Estas transformaciones en la interpretacion de la
organizacion fueron fundamentales para que los militantes orientaran sus acciones a

favor de la institucionalizacion.

Sin embargo, también existié un marco compartido por algunos militantes el cual preveia
gue la transicion seria un «mal» para la organizacion debido a que entrarian en juego los
factores del «poder» y el «dinero». Esto se ve representado en el comentario de la

militante Carmen Maria:

Entonces la verdad te digo que yo voté que no, también por otro lado fue muy

dificil porque, por otro lado; y sabiamos perfectamente que como movimiento ya
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durante estos afios que habian recorrido, estos afios como movimiento no
podemos hacer nada, siempre nos echaban para abajo, nos hicieron dos fraudes,
0 sea no podiamos hacer nada; y entonces fue muy dificil para mi porque decia:
tenemos que tener el poder, pero también sé que si se... tenemos poder, tenemos

dinero, la gente va a cambiar. Y mira, no me equivoqué, jajaja.

Podemos identificar que se encuentra presente la necesidad de convertirse en un partido
politico en la interpretacion de la militancia de base para cumplir con las metas de la
organizacion. Empero, para algunos militantes no era una interpretacion lo
suficientemente alineada a sus percepciones, por lo que el marco resultaba
contraproducente para movilizar la participacion. La nueva forma de interpretar en
términos institucionales la naciente organizacion, resulté en la pérdida de una parte de

la militancia de base. Este efecto es descrito por la militante Carmen Maria:

Y la verdad es que muchos compafieros cuando el movimiento se hizo partido, se
fueron. Esa fue la realidad. Muchos comparieros dijeron: no, esto se va a volver
como otro partido mas, y no. Y entonces pues desertaron muchos compafieros
muy, muy valiosos, académicos; o sea, y les deciamos: no, no, es que los
necesitamos; mmm no, no, esto se va a volver asi, asa. Y no. Cuidaron casillas y

siguen cuidando casillas, pero ya no participan en el movimiento.

La transformacién del marco del protagonista fue lo suficientemente compartida para que
la transicion de movimiento a partido se consumara. Sin embargo, la percepcion que los
militantes de base tenian sobre los «partidos» era negativa, ya que eran interpretados
Ccomo organizaciones que Unicamente velaban por sus propios intereses, sin importarles
las demandas del pueblo. En realidad, esta percepcién del partido politico «tradicional»
no sufrié6 cambios significativos después de la creacion de Morena como partido politico.
Los propios militantes entienden que la parte de Morena «partidista» era complicada de
afrontar debido a las dinamicas dentro del sistema politico. Esta premisa se ve

representada en el comentario de la militante Lluvia Vilchis:

La dirigencia nacional me parece que, pues, tiene que ... me parece que habria
gue entender la correlacion de fuerzas que existe en nuestro pais. Ellos tienen

gue hacer que esto suceda y que sea factible y a veces se tienen que mover, 0
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sea, con eso no quiero decir en ningln momento, 0 sea, que no se malinterprete
que los justifico. No, para nada. Pero tienen que entrarle a la misma dindmica y al
mismo juego partidario, porque si no quedamos atras y quedamos a la cola de las
circunstancias y no nos conviene, y no nos conviene porque perdemos, y no
podemos perder lo que hemos ganado. Entonces estamos en un momento
historico donde la correlacion de fuerzas se hace mucho mas visible, mas evidente
y mas rapaz. Le tienes que entrar porque le tienes que entrar y no hay de otra. Y
eso, pues de alguna forma; y ya sabiamos que podia corromper también al
partido-movimiento, 0 sea, tampoco somos ingenuos, lo sabiamos desde un

principio.

Esta transformacién del marco del protagonista encuentra su justificacion en el
imperativo de lograr un cambio de régimen. Sin embargo, la posibilidad de que Morena
se «corrompiera» siempre estuvo latente entre los militantes de la organizacion. De
hecho, esta posibilidad se convirtié6 en una posterior problematica para la organizacién
una vez que detentd el poder politico después de ganar las elecciones federales de 2018.

Esta problemética es descrita a continuacion por la militante Lluvia Vilchis:

Fue uno de los grandes debates en un principio, si el movimiento se tiene que
volver partido. Porque sabiamos lo que podia pasar y decidimos, pues, ni modo,
subirnos al tren porque si no iba a ser muy complicada la parte de transitar. Yo
creo que es necesario hacer criticas al interior del partido. Sobre todo porque ha
habido espacio para gente que no converge con los ideales. Entonces tenemos a
gente nefasta en el partido, a gente que nos es ajena y a gente que, pues, que
tiene sus alianzas y que pues al tener alianzas le permite al propio partido, pues

ser un agente de negociacion, o sea asi es la cosa.

Identificamos que la transicion de movimiento politico/social a partido-movimiento fue
una de las primeras transformaciones de marcos importantes de Morena, en la que se
redefinio la interpretacion del protagonista. Posterior a su institucionalizacion, la siguiente
transformaciéon de marcos que identificamos en la presente investigacion esta
relacionada con los diagndsticos de Morena, definidos especialmente por la militancia de

base. En el apartado de los marcos de diagnéstico, identificamos una problematica como

164



resultado de la apertura de Morena como partido en el poder: la llegada de politicos y
cuadros de otros partidos dentro de la institucion que son ajenos a los ideales, principios
y valores de Morena. Esta problematica se encuentra ligada a la transformacion que
sufri6 Morena al convertirse en partido politico, y posteriormente, partido gobernante.
Continuando con el testimonio de la militante Lluvia Vilchis podemos observar esta nueva

problemética e interpretacion de Morena:

La gente que veniamos del movimiento, nuestra intencion, no era tener alguin
cargo publico, ¢no?, o estar en el poder. Sino simplemente lo haciamos porque
era una conviccion, porque es una forma de vida. Y luego te das cuenta que no
debimos de dejar los espacios. Porque ahora estan ocupados por gente que de
ninguna forma nos representa, ¢no? Ahora mismo en, por ejemplo, los diputados
locales pues votan (...) una de las propuestas de Morena era la defensa del agua
y la desprivatizacion del agua y llegaron con esas consignas, y luego ya nosotros
le decimos: a ver, oigan, por favor, volteen a ver, o sea, fue una promesa de
campainia, pues hagan algo, ¢no? Y lo que hacen, pues es votar en contra de las

propias propuestas que tenia el movimiento.
Y continba comentandonos:

O sea, ahi yo creo que es una de las criticas que podriamos hacer, pero
justamente tiene que ver con la idea de partido. O sea, por eso digo que también
fue una virtud en su momento, porque nos permitié llegar al poder y hacer, en
términos generales, un cambio. Pero pues, en esferas de lo local, de lo
comunitario, no se ha notado asi. O sea, mas bien se cambié de logotipo. Eso es
lo que yo te podria decir. Ahora mismo ¢quién esta en el Estado? Pues son
priistas. ¢Quiénes hacen politica? Priistas, panistas, con el logo de Morena.
Encauzando la defensa a partir solamente de un discurso completamente vacio,
porque ellos no saben nada, no conocen a la gente y tampoco les interesa. Entran

y salen y bueno, ahi quien mas les pueda aportar es con quién estan.

Este nuevo diagndstico enmarcado por la militancia de base del partido se encuentra
relacionado con la transformacion del protagonista. El lado partidista de Morena es

interpretado ahora como un impedimento para lograr los objetivos de Morena debido a
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gue los nuevos cuadros politicos provenientes del PRIy PAN responden a sus intereses
particulares. Ademas, estos nuevos cuadros han implementado acciones que van en
contra de la linea estatuaria y los principios de Morena. Esto es compartido por el

militante Carlos Figueroa:

La critica fundamental que yo tengo a Morena es que Morena nacio concibiéndose
como un partido-movimiento. Y el congreso este, el Tercer Congreso
Extraordinario, el que se hizo ahora en septiembre hizo nacer una nueva Morena,
gue no es la mejor. Ahi nacié Morena, para un camino que la podria llevar a ser
un partido de Estado, como el PRI, que fue un partido de Estado. ¢,Por qué te digo
eso0? Porque la manera en que se hizo ese congreso, que fue que se abrieron dos
ventanillas en las asambleas que se hicieron; que no eran asambleas, eran colas
de gente que llegaba, se afiliaba y luego pasaba a votar por los delegados al tercer
congreso. Entonces, ¢ quiénes crees tu qué fueron los que mayor capacidad de
gente llevaron, tuvieron para llevar a esas votaciones? ¢A esas inscripciones al
partido y luego a esas votaciones? ¢Fueron los 22 gobernadores? ¢O los
delegados del bienestar social? ¢O caciques regionales? Que tenian la fuerza
para llevar a acarrear un montén de gente. El acarreo de gente fue una realidad
en las esas llamadas asambleas del 30 y 31 de julio del afio pasado (...) Entonces
resulta que buena parte de los delegados al Congreso fueron delegados, fueron
personas que ocupaban cargos dentro de distintos niveles dentro del Estado. Ahi

hay entonces una fusion entre instancias estatales y el partido.

De nuevo, el enmarcado sugiere una critica a las acciones partidistas de Morena. En
este caso, la transformacion de marcos del protagonista contiene una problematica: la
posible supresion de la parte «movimiento» de Morena para Unicamente ser un partido
mas en el sistema politico mexicano. Los «acarreos» que fueron movilizados por los
cuadros con mayor capital politico en Morena son acciones sefialadas como contrarias
al estatuto de la organizacion, pasando por alto los principios de democracia participativa
interna de Morena. Este marco es compartido por la militancia, como lo podemos

observar gracias al testimonio de la militante Claudia Rivera:
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Se hizo recientemente la renovacion del partido porque no habia ocurrido desde
2015, que es donde te digo que yo formé parte, hasta apenas 2022 que se hace
la renovacion de partido. Y ya éramos para entonces partido en el poder. Hubo
personas que decidieron, pues, echar una aplanadora, recurrir a otras practicas
de movilizar en un sentido de traer un voto, de una manera a la mejor no
concientizado, como le aposté Morena, a hacer trabajo de base, de campo, de
tocar puerta por puerta. Y esas practicas nunca van a ser bien aceptadas, no van
a ser aceptadas y no van a ser reconocidas como buenas, como validas. Se han
sefialado, se sefal6 por parte del partido y gradualmente se van implementando
también herramientas que nos permitan vigilar una buena conduccién de los y de
las militantes dentro del del partido, porque al final, pues un militante fue el que
hizo esas practicas en dado caso, y ese militante, pues vino a la mejor de reciente

incorporacion, con practicas heredadas de otros partidos politicos.

Esta incorporacién de practicas y cuadros provenientes de organizaciones contrarias a
Morena han desalentado la movilizacion y la militancia dentro del partido. Esta

transformacion en el enmarcado también es compartida por la militante Carmen Maria:

O sea, esas cosas jamas no las imaginamos que fueran a suceder en Morena. Es
una decepcion para mi, la verdad, el tener esa esperanza que el Partido de
Morena fuera diferente a los demas partidos y que en el 2021 nos diéramos cuenta
gue, pues resulté lo mismo. Entonces, pues si, hay una gran decepcién de muchos
y que han desertado por esa cuestion muchos también, y que, pues ahora somos
mas, ¢no? Pero, pero, realmente morenos, no. O sea, realmente son gente que

viene ya de otros partidos que dicen no, pues eso es normal.

La transformacién del marco de diagndstico por parte de la militancia se sustenta en el
hecho de que tanto la entrada de cuadros externos como las practicas implementadas
para movilizar el voto en las elecciones internas de Morena contradicen el estatuto de la
organizacion. En el articulo tercero del estatuto de Morena, se establece que el partido
esta construido bajo los siguientes fundamentos:

f. No permitir ninguno de los vicios de la politica actual: el influyentismo, el

amiguismo, el nepotismo, el patrimonialismo, el clientelismo, la perpetuacion en
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los cargos, el uso de recursos para imponer o manipular la voluntad de otras y

otros, la corrupcion y el entreguismo;

i. El rechazo a la subordinacién o a alianzas con representantes del régimen actual
y de sus partidos, a partir de la presunta necesidad de llegar a acuerdos o
negociaciones politicas pragmaticas, de conveniencia para grupos de interés o de

poder.

Identificamos entonces, una transformacién en el marco del protagonista como
consecuencia de la institucionalizacién en partido politico. Posteriormente, debido al
triunfo electoral de 2018, Morena se convierte en el partido gobernante, lo que vuelve a
transformar el marco del protagonista y empiezan a surgir las problematicas de incluir a
actores politicos externos debido a la necesidad de negociar con las fuerzas politicas del
pais. Este diagndstico trae consigo una transformacion en el marco de prondstico por
parte de la militancia de Morena. Para ilustrar esto, el militante Jorge Aguilera identifica
tanto las problematicas por la que pasa el partido como las posibles soluciones para
afrontarlas y que no han sido atendidas de manera correcta por la dirigencia de Morena:

La direccion partidista ha sido tormentosa en cuanto a su electividad, entonces,
finalmente llevamos ya un par de afios con esta direccion partidista. Que
encabeza Mario Delgado con Citlali, que es la Secretaria General, y no ha sido
una dirigencia que haya impulsado la proyeccion de cuadros politicos, menos de
cuadros administrativos, sino mas bien una dirigencia que ha buscado mantener
el statu quo y la integracion de la clase politica de Morena, que se ha enfocado en
las negociaciones con la cupula partidista para que no haya rompimientos.
Entonces, ese ha sido el rol que ha tenido este partido, no impulsado los tramites
de protagonistas del cambio verdadero, donde el pueblo organizado tendria que
salvar a la nacion, no impulsado tampoco el Instituto de Formacion Politica que
preside el fisgon, estrategias de dogmatica politica, estrategias de praxis politica,
estrategias también de comunicacion politica; mas bien ha sido un partido que se
ha dejado llevar con el oleaje abismal del presidente de México. Y en ello, pues
es una dirigencia que no dirige, mas bien es una dirigencia que pone en

condiciones de equidad sobre la mesa politica, que pone condiciones de equidad
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sobre los caciques del partido y que naufraga con ellos. Realmente no es una
dirigencia que esta impulsando al pueblo y que desde las posiciones de la misma

busque llevar a las masas el proyecto de nacion.

La transformacién de los enmarcados de diagndstico y prondstico identificados por la
militancia de Morena no solo sefialan las problematicas, las soluciones y objetivos, sino
gue también realizan funciones de atribucion al sefialar a los responsables de las
probleméticas y las posibles soluciones que no se han puesto en marcha. Se identifica a
la dirigencia nacional como los principales responsables del exceso de pragmatismo por
parte de Morena para mantener el poder politico a través de alianzas con actores
externos. También se identifica al Instituto de Formacion Politica del partido como uno
de los principales responsables de la poca capacitacion de cuadros politicos y
administrativos propios de Morena. De hecho, identificamos que la principal
transformacion del marco de prondstico esta directamente relacionada con la inexistencia
de cuadros administrativos capacitados para el quehacer politico y burocratico. Esta
transformacion en el enmarcado es compartida por los militantes, como también nos

comenta Ivan Soriano:

Pero algo que si nos ha faltado es la capacitacion de los cuadros. A los cuadros,
gue ya venian desde antes del partido y a los cuadros nuevos, a los cuadros
jovenes. Porque no vamos a poder seguir siguiendo los principios de no mentir,
no robar y no traicionar si no tenemos gente capacitada, y lamentablemente hubo
gente capacitada en otros lugares, en otros partidos politicos, que pues ellos no
siguen los principios de Morena ¢no? Y entonces al final de cuentas la
administracion publica no sigue sus principios si tenemos esas personas, si no
tenemos las personas o0 no tenemos los administradores publicos que vienen de

la lucha, que vienen del cambio verdadero.

Por ultimo, identificamos que existe una transformacion de marcos tanto del protagonista
como del diagndstico de Morena en la entidad poblana. Esta transformacién de marcos
es resultado de la necesidad de Morena de enfrentarse a las fuerzas politicas de la
region, especialmente al legado politico de Rafael Moreno Valle dentro del Partido Accion

Nacional. La principal transformacion de marcos del protagonista de Morena en Puebla
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esta relacionada con la aceptacion de perfiles que no cumplen enteramente con los
principios del partido. Esta transformacion, es ilustrada por el militante Carlos Figueroa

al validar la candidatura de Luis Miguel Barbosa en el 2018:

Lo vivimos aqui en Puebla, ¢verdad? Por ejemplo, hubo quienes pensdbamos que
Luis Miguel Barbosa no deberia ser el candidato a gobernador. Incluso estuvimos
haciendo lo posible porque no fuera. Yo te digo, francamente, era parte de esa
opinién. Tres, cuatro meses después ya en campafia, yo me di cuenta que, para
decirlo en buen mexicano: “para un cabron, un cabrén y medio”, y si tu querias...
(inaudible) tenia que ser alguien como Barbosa. Que tenia el capital politico, el

capital social, dinero, recursos, que sé yo, oficio, para enfrentar a Moreno Valle.

En el mismo sentido, la militante Nélida Casas nos comparte su percepcién sobre la
seleccién de perfiles que realiza la dirigencia de Morena en Puebla, los cuales no han

sido idoneos para perseguir los objetivos de la organizacion en la entidad:

Entonces, eso es algo que yo veo como un cambio de Morena, que ya no esta
cuidando tanto sus perfiles. Pero nuevamente, también lo entiendo. Porque es tan
complicado, o sea, 0 nos mantenemos puros y bellos y buenos, o0 nos expandimos.
Entonces para expandirnos, necesitamos hacer alianzas, necesitamos jalar a
gente que tenga la capacidad y la fuerza de sumar y de triunfar, aunque el perfil
no sea tan bueno, o sea, es como una cuestion muy complicada, no para ver qué
es lo que sacrificas, ¢no? Entonces, creo que si se han sacrificado algunos
espacios que han terminado ... Por ejemplo: Puebla. Yo diria que en Pueblala 4T
no ha llegado, no ha llegado. ¢Por qué? Pues porque los perfiles no fueron los
ideales. Sin embargo, Puebla se cuenta dentro de los estados que son de Morena,
¢,N0? Entonces, es una cosa por otra, eso es algo que ha cambiado y que no me

agrada mucho, pero también lo entiendo.

La transformacion de los marcos del protagonista y del diagnéstico por parte de Morena
en el Estado de Puebla son consecuencia de la transformacion de sus marcos
interpretativos generales que priorizan la expansion del partido, lo cual necesita de
alianzas, negociaciones e inclusion de actores ajenos a la organizacion. Creemos que

esta transformacion de marcos ilustra las tensiones y problematicas que tienen los
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partidos-movimientos una vez que logran detentar el poder politico, lo cual pone en
conflicto la relacion entre la militancia de base proveniente del movimiento con la
dirigencia y los cuadros politicos del partido. Esto expone la principal problematica de
este tipo de organizacion: conservar el poder politico a través de negociaciones con
agentes contrarios a la organizacion los cuales otorgan los recursos necesarios para
mantenerse y expandirse, pero que puede resultar en la pérdida de la militancia de base
gue es afin a los intereses y principios con los que nacié y se impulso la organizacion.
Tal problematica, se ve representada en la mayor preocupaciéon de la militancia de base
de Morena: que el elemento partidario eclipse por completo la parte de movimiento de la
organizacion, lo cual resulte en la pérdida de sus principios, valores, intereses y metas
con las que nacié Morena, para terminar siendo un partido tradicional del sistema politico

mexicano.

4.4 Laresonancia de los marcos de accién colectiva en los militantes de
Morena
En la Ultima parte de la presente investigacion, nos enfocamos en los procesos y
mecanismos de micromovilizacion que experimentan los militantes en su actuar cotidiano
los cuales se encuentran relacionados al contenido y significado de un marco
interpretativo determinado. Cuando se dice que un marco de accion colectiva es
resonante para los individuos, se refiere a que el contenido de los marcos puede ser
comprobable empiricamente, experimentado en los mundos de vida de los potenciales
participantes y alineado a las creencias, historias, valores y mitos del sistema cultural de
creencias. Esta capacidad evocadora de los marcos es importante para potenciar la
movilizacion de una determinada campafia de acciones colectivas. Gracias a los
testimonios extraidos de los militantes entrevistados para esta investigacion, podemos
identificar el grado de evocacién que tienen los procesos de enmarcado de Morena en

los mundos de vida de los participantes.

4.4.1 Credibilidad empirica de los marcos de Morena
Un marco de accion colectiva se vuelve evocador y legitimo cuando el contenido se
puede comprobar empiricamente en la realidad de los individuos. Cuando el enmarcado

es verificable, le otorga la credibilidad necesaria para aumentar su capacidad de
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movilizacion. Identificamos dos hechos expuestos por los militantes de Morena que
ilustran la credibilidad de un enmarcado lo cual aumenta la legitimidad de su contenido.

Retomamos el testimonio expuesto anteriormente por el militante Carlos Figueroa, el cual
nos comparte un hecho que aumenta la credibilidad empirica de la transformacion del
marco del protagonista en el que Morena se enmarca con la posibilidad de ser un partido
de Estado por las acciones realizadas en su Congreso Nacional del 2022 en el que se
renovo la dirigencia del partido. Los acarreos realizados por actores politicos
provenientes de cuadros externos demuestran que Morena ha incorporado practicas que
van en contra de sus principios, por lo que las acciones enmarcadas funcionan como
hechos comprobables que sucedieron en el Congreso. Esto le otorga la credibilidad
suficiente al marco para permitir realizar una critica e interpretacion de Morena como

partido-movimiento:

Y el Congreso este, el tercer congreso extraordinario, el que se hizo ahora en
septiembre hizo nacer una nueva Morena, que no es la mejor. Ahi nacié Morena,
para un camino que la podria llevar a ser un partido de Estado, como el PRI, que
fue un partido de Estado. ¢ Por qué te digo eso? Porque la manera en que se hizo
ese congreso, que fue que se abrieron dos ventanillas en las Asambleas que se
hicieron; que no eran asambleas, eran colas de gente que llegaba, se afiliaba y
luego pasaba a votar por los delegados al tercer congreso. Entonces, ¢ quiénes
crees tu qué fueron los que mayor capacidad de gente llevaron, tuvieron para
llevar a esas votaciones? ¢A esas inscripciones al partido y luego a esas
votaciones? ¢ Fueron los 22 gobernadores? (O los delegados del bienestar
social? ¢O caciques regionales? Que tenian la fuerza para llevar a acarrear un
montén de gente. El acarreo de gente fue una realidad en las esas llamadas

asambleas del 30 y 31 de Julio del afio pasado.

Por su parte, la militante Claudia Rivera nos comparte un hecho experimentado como
Presidenta Municipal de Puebla, en el que acredita el marco de prondstico de Morena al
sefialar los «privilegios» que gozan Unicamente los altos funcionarios del gobierno,
especificamente con su seguro de gastos medicos mayores. Esta garantia laboral es

enmarcada como algo necesario para toda la poblacion laboral, y mas aun para aquellos
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trabajadores que se encuentran en un riesgo fisico constante. Esa credibilidad empirica
del marco de pronostico aumenta su capacidad evocadora para interpretar y disefiar

soluciones especificas en el actuar de Morena como gobierno:

Un ejemplo fue los seguros de gastos médicos mayores. Los seguros de gastos
meédicos mayores aplican solamente para altos funcionarios. Es una prestacion
gue se convierte en privilegio porque no se la otorga a toda la poblacion, no a toda
la poblacién laboral, y no a los que mas expuestos se encuentran: policia, por
ejemplo, servicios publicos, los que estdn en un en un riesgo digamos mas
constante, no tienen derecho a ese servicio, solamente los altos funcionarios, es
decir, los que ganan mas. Y entonces, cuando lo analizas desde ese enfoque, te

das cuenta que es un privilegio y no una garantia o no un derecho.

4.4.2 La afinidad con la experiencia de los marcos de Morena

Un marco se vuelve evocador cuando las probleméticas sefaladas por la organizacion
son experimentadas en el actuar cotidiano de los blancos de la movilizacién. Si las
demandas se jerarquizan en funciébn del grado de repercusion que tienen las
problematicas y las soluciones en los mundos de vida de los militantes y potenciales
participantes, se aumentan las probabilidades de que los individuos se movilicen.
Creemos que este tipo de resonancia es el mas importante para aumentar la capacidad
de movilizacion de una organizacion, en donde la articulacion discursiva de las

experiencias se vuelve una tarea fundamental.

Seleccionamos diferentes experiencias compartidas por la militancia de Morena para
ilustrar la relacion que tienen los procesos de enmarcado con el actuar cotidiano de los
participantes. Esto demuestra que el discurso articulado por una organizacion como
Morena o un lider como Andrés Manuel, necesita de la aprobacion cotidiana de los
individuos para que sea efectivo. La primera de estas vivencias ilustra la afinidad con la
experiencia del marco de diagnostico de Morena, otorgandole legitimidad al marco al
mismo tiempo que demuestra su alta capacidad de movilizacién. La militante Carmen
Maria nos comparte la experiencia personal que le permiti6 entender como una

problematica el fenémeno de la pobreza:
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Y la verdad el discurso de Andrés Manuel, cuando lo oyes en el zécalo y ves toda
esa gente que esta con €l y esta tan enojada, tan enardecida por algo justo que él
estaba peleando, pues me lleno, totalmente. Y dije: adids a mis malestares, y yo
soy de aqui. Y me di cuenta que me gusto, me di cuenta que realmente esta lucha
gue Andrés Manuel iniciaba era real, porque realmente; yo he visto la pobreza, no
la vivi, porque no la vivi, pero cuando era yo chica y que iba yo en un colegio de
monjas, pues iba yo de misiones y dormia yo con las personas de los pueblos que
dormian en tablas, que comian muy poquito, 0 sea yo conocia que la gente
realmente es pobre. Y yo dije este hombre si sabe que la gente es pobre y que
necesita cambiar todo un sistema para poder ayudar a esta gente.

Por otro lado, la militante Nélida Casas nos comparte su experiencia participando en las

elecciones internas del partido para formar parte del Consejo de Morena. Esta afinidad

con la experiencia del marco de transformacion del protagonista de Morena, le otorga

una legitimidad tanto a nivel nacional como local, ya que acepta la parte pragmatica de

Morena como partido politico, aunque la percepcion de la organizacion se vea mermada

por las acciones implementadas que son interpretadas de manera negativa:

Hay muchas cosas que no me gustan, pero las entiendo y las acepto. Y ese es un
problema que ahorita esta teniendo la militancia. Yo te hablé de que participé en
el intento por ser consejera estatal o nacional de Morena, y, pues fui descalificada
porque simplemente no logré mas de 100 votos. Y yo sé que fue de una forma
ventajosa, no fue una contienda pareja, que hubo mucho, pues mucha compra de
voluntades y mucha, pues, que sesgo el resultado. Pero al final del dia lo entiendo,
porque lo que se hizo fue darle el control a los gobernadores y yo no estaba de
acuerdo con el gobernador, o sea, yo no simpatizaba con el Gobernador, aunque
fuera de Morena. Pero lo entiendo, porque creo que era necesario y porque creo

gue él tenia que tener el control porque él es el poder maximo.

La principal transformacion de marcos que identificamos lineas arriba, la cual tiene que

ver con la interpretacién de Morena como protagonista y su nueva fase como partido en

el poder que tiene como consecuencia la intromision de cuadros politicos de partidos

contrarios, es apoyada tanto por la experiencia de la militante Carmen Maria como de la
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militante Claudia Rivera. Esta Ultima, nos comparte su experiencia en la candidatura a la

Presidencia Municipal de Puebla en 2018:

¢ Qué me tocd encontrarme en el camino? Varios, varios procesos. Por parte de
algunos compafieros, incluso dentro de Morena, y de ahi la importancia de la
formacion y de tener claro que estamos para cambiar también la forma de hacer
politica, es que habia presiones porque se quisieran cambiar el género, es decir,
se observo una resistencia todavia por la presencia y la participacion politica de
las mujeres. En algin momento me intentaron convencer y yo dije claramente: no.
Tenemos que buscar y hacer que en todos los lugares encontremos a
comparieras, a mujeres que puedan participar y que si alguna herramienta les
hace falta, pues ayudemos a conseguirlas para que pueda participar (...) En el
caso de Puebla intentaron invitar a perfiles del PAN para que estuvieran en la
candidatura del municipio de Puebla, y entonces empiezan a ofrecerte: “oye, ¢ por
gué no buscas mejor algo mas seguro? Tu todavia apenas estas iniciando, estas
muy joven”. No es tan distinto cuando terminas tu parte profesional y quieres
buscar un trabajo ¢no?, “estds muy joven, ¢ por qué no das la oportunidad? Mira
que te toque algo mas seguro o una pluri”. Algo que puedo compartirte en esta
experiencia con esos ejemplos es que es fundamental el autoconocimiento.
Cuando uno se conoce tiene claros los ideales y las convicciones, y cuando tienes
claras las convicciones no hay nada que te asuste y no hay nada que te deslumbre
(...) Decidi mantenerme en esa firmeza de la conviccion. No entré a ese juego y
me empezd a generar conflictos con propios comparieros del partido. Porque
pensaban que yo no queria salir a hacer un juego en la contienda electoral.

Empezaban las narrativas de “es que a lo mejor ya acord6 que no va a ser”.

4.4.3 Lafidelidad narrativa de los marcos de Morena

Cuando el contenido de los marcos de accion colectiva de una organizacion se encuentra
relacionado a las creencias, historias, mitos y valores de un determinado sistema de
creencias, se dice que el marco es resonante por su fidelidad narrativa. Este tipo de
resonancia interpreta las problematicas y soluciones del presente como resultado de los

acontecimientos del pasado. Al seleccionar los elementos culturales propios de los
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blancos de movilizacién y ordenarlos de tal manera que ayuden a los potenciales
participantes a dar forma a los sucesos enmarcados por la organizacion, el marco gana

una mayor capacidad de movilizacion.

Identificamos diferentes alineamientos ideoldgicos relacionados a las historias populares
de México por parte de Morena para enmarcar los acontecimientos del presente. Para
ilustrar esta resonancia del enmarcado hecha por la organizacion, el militante Jorge
Aguilera nos ilustra la importancia de la construccion de una democracia participativa
como una forma verdaderamente soberana en la que el pueblo tenga el poder de decision
sobre las acciones de gobierno. Para ejemplificar esto, retoma los aforismos de Andrés
Manuel enmarcados en las transiciones democraticas del pais, anticipando un nuevo

transito propuesto por Morena a traves de la fidelidad narrativa del marco de prondstico:

Al final, también otro de los aforismos que enumera Andrés Manuel cuando dice
que “solo pueblo puede salvar al pueblo y solo el pueblo organizado puede salvar
a la nacién”, refiere a este transito de democracia representativa que accedimos
los mexicanos con el derecho al voto en 1917, las mujeres, desafortunadamente
después, en 1935, por ahi; a una democracia participativa ¢no?, donde ya la
ciudadania no Unicamente elige a sus gobernantes, sino que participe en los
procesos de politica publica, que participe en otras decisiones trascendentes de
interés nacional y que lo hemos visto en las diversas consultas populares que han

sido unos ejercicios Unicos de gobierno, pero en general es hacer colectividad.

Por su parte, la militante Lluvia Vilchis nos comparte su interpretacion de Morena en el
futuro en relacion con su actuar como movimiento, ya que se considera el elemento
partidario como algo volatil e inestable. Para esto, relaciona los aforismos implementados
por Andrés Manuel los cuales son extraidos del zapatismo, mismos que contienen una
narrativa cultural histérica. Por lo tanto, el enmarcado de prondstico y del protagonista se

encuentra apoyado por una narrativa cultural que le otorga una alta resonancia:

Entonces, si yo viera en un futuro a morena-movimiento como de mas largo
aliento, pensaria que es un movimiento, 0 me gustaria que fuera un movimiento,
lo suficientemente audaz y vanguardista y creativo para poder generar un proyecto

lo suficientemente consistente con las necesidades de la sociedad. Eso, ¢no? A
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lo mejor algo que dice Andrés Manuel, que retoma, por ejemplo, del movimiento
zapatista... la sociedad en el gobierno. Eso de mandar a obedeciendo me parece

gue es a lo que deberia de transitar el partido-movimiento Morena.

Hacer eco en la herencia cultural de los blancos de la movilizacion de Morena resulta tan
importante que la fidelidad narrativa se encuentra presente en la declaracion de
principios de la organizacion. El proyecto de transformacion que impulsa Morena se
sustenta en tres transformaciones politico-sociales del pais identificadas por la
organizacion, siendo la «cuarta transformacion» el nombramiento insignia del proyecto
de Morena. Esta forma de resonancia le permite a Morena identificarse como un agente
de transformacion, de tal forma que invita a que los militantes y potenciales participantes
también se identifiquen como agentes historicos. Esto se ve representado en el punto

namero cuatro de la declaracion de principios de Morena:

4. Los miembros de MORENA se inspiran en la historia de lucha del pueblo
mexicano. Son tres las principales transformaciones que ha habido en nuestro
pais: la Independencia, la Reforma y la Revolucion. MORENA propone impulsar

la cuarta transformacion social de la historia de México.
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Conclusiones generales

Para entender la gran cantidad de militantes y simpatizantes con los que cuenta el
Movimiento de Regeneracién Nacional (MORENA) encabezado por Andrés Manuel
Lopez Obrador nos resultd necesario identificar los procesos de micromovilizacion que
conformaron la militancia y base electoral del partido. Para esto, rastreamos el
nacimiento de Morena, el cual estuvo relacionado con el liderazgo de Andrés Manuel y
su articulacion discursiva capaz de movilizar amplios sectores sociales, principalmente
en la Ciudad de México. Este discurso politico fue lo suficientemente resonante para que
Morena triunfara en el proceso electoral federal de 2018, convirtiéndose en el primer
partido de «izquierda» emanado de los movimientos sociales capaz de hacerse con el

poder politico.

La presente investigacion se inscribié en el estudio de los movimientos sociales y la
accion colectiva debido a que los antecedentes de Morena se remontan a las
movilizaciones convocadas por AMLO en los sucesos politicos del desafuero de 2004 a
2005, el proceso electoral de 2006, la Convencion Nacional Democrética, el Gobierno
Legitimo, el Movimiento en Defensa del Petréleo y el proceso electoral de 2012.
Identificamos que la capacidad de movilizacion de Andrés Manuel se encontraba
relacionada a la articulacién discursiva que motivaba y orientaba la accién de los
participantes potenciales en las coyunturas politicas. Para esto, implementamos el
analisis de los marcos como un esquema metodolégico capaz de identificar las
orientaciones y significados de la accion colectiva propias de un movimiento social, los

cuales son articulados principalmente por las OMS y los lideres del movimiento.

Otras investigaciones se han encargado de entender la creacion de marcos a través del
discurso de los lideres o de los enmarcados plasmados en los textos fundamentales de
las organizaciones. Sin embargo, la presente investigacion retomo como principal objeto
de estudio el discurso de los militantes de Morena, ya que tales enmarcados solamente
resultan evocadores si son compartidos ampliamente por los militantes de una
organizacion. Ademas, analizar el discurso de los militantes de Morena resulta

fundamental debido a que la organizacién conforma su estructura organica a traves de
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la participacion democratica de sus afiliados, teniendo voz y voto en las decisiones del
partido.

Parte importante de la investigacion se concentrd en identificar los sucesos politicos y
sociales que moldearon la identidad y organizacion politica de Morena. En este sentido,
resultaba fundamental realizar un recorrido historico de la organizacién, en el que
identificamos las principales movilizaciones convocadas por AMLO, de 2004 a 2012, las
cuales le otorgaban el caracter de movimiento politico/social debido a la relacién entre la
toma del poder politico por parte de un lider (AMLO) y la inclusion de demandas de
diferentes organizaciones sociales en un solo movimiento. Posteriormente, debido a los
obstaculos sefalados por Andrés Manuel y sus seguidores, los cuales identificaban que
la informalidad del movimiento haria dificil la transformacion politica del pais, estos
decidieron institucionalizar la organizacién en un partido politico. Sin embargo, esta
transicibn mantendria sus caracteristicas como movimiento, en el que implementarian
una democracia participativa al interior del partido, continuarian con las acciones
colectivas como las brigadas, manifestaciones y mitines, y dejarian espacios abiertos a
las candidaturas de diferentes sectores de la sociedad civil, asi como la inclusién de
demandas de diferentes organizaciones sociales en la agenda del partido. Esta serie de

caracteristicas nos permitio definir a Morena como un partido-movimiento.

Justamente, el interés por analizar las transiciones experimentadas por Morena nos
permitié acercarnos a definir su identidad politica como un partido «no tradicional», ya
gue proviene de la movilizacion social e implementa acciones colectivas propias de los
movimientos sociales. Sin embargo, parte de esta investigacion invita a entender la
identidad de una organizacion politica como un proceso en constante redefinicion gracias
a la interpretacion de los sucesos y las orientaciones de las acciones colectivas. Es por
esto, que nos resulté fundamental extraer el discurso de la militancia del partido, la cual
se encuentra en una constate negociacion y disputa por la definicion de la organizacion
a traves de las acciones colectivas impulsadas por Morena como un partido-movimiento.
Esta constante definicion de Morena es identificada a través de los marcos de accion

colectiva articulados por AMLO vy la dirigencia de Morena, los cuales son compartidos y
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transformados por los militantes de base, rigiendo su actuar dentro del partido y en su
vida cotidiana.

Realizamos el andlisis de los marcos de Morena a través de su militancia en la ciudad
de Puebla debido a nuestra inmediatez fisica. Ademas, la delimitacion temporal de la
investigacion en el afio 2023 esta justificada por la coyuntura preelectoral de los proximos
comicios de 2024. Esta delimitacion nos permitio identificar los marcos de accion
colectiva de cara al proceso electoral federal de 2024, los cuales contienen una serie de
probleméticas, objetivos, soluciones, atribuciones que han sido transformados para
interpretar la coyuntura politica préxima y orientar la accion de los militantes de cara al

siguiente proceso electoral.

La identificacion de los marcos, nos permiti6 cumplir con nuestros objetivos de la
investigacion: acercarnos a la definicion de la identidad politica de Morena; identificar los
procesos de micromovilizacion que le otorgaron una alta capacidad de movilizacién al
partido lo cual se tradujo en una amplia base electoral para triunfar en los comicios de
2018; analizar la transformacion de los marcos de accion colectiva de Morena los cuales
exponen las tensiones entre la militancia de base y la organizacion burocréatica del
partido, siendo esta el principal conflicto interno que experimentan los partidos-

movimientos una vez que detentan el poder politico.

A través del discurso de la militancia de Morena extraido en voz viva gracias a la
aplicacién de entrevistas semiestructuradas, identificamos diferentes tipos y procesos de
enmarcado. En primer lugar, Morena define como situaciones problematicas, injustas y
necesitadas de solucion la corrupcion, la pobreza, la desigualdad y el neoliberalismo.
Este diagndstico se enmarca en las frases articuladas por Andrés Manuel y compartidas
por la militancia como: “por el bien de todos, primero los pobres”. Estas probleméticas
son interpretadas como resultado del pensamiento egoista e individualista promovido por
el neoliberalismo, en el que solamente importan las ganancias econdémicas y los
intereses privados por encima del bienestar colectivo. La corrupcion se enmarca como
una practica realizada por las élites politicas y econdmicas en la que despojan al pueblo
de su riqueza gracias a la negociacion y extraccion de los recursos. La pobreza se

enmarca como un problema de desigualdad, en el que un pequefio porcentaje de la
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poblacion se enriquece a costa del bienestar de la mayoria, estado que se mantiene
gracias a la indiferencia que promueve el neoliberalismo. Es por esto, que el
neoliberalismo es identificado como un modelo econdmico y cultural que atenta contra la
soberania de la nacion, por lo que debe ser reemplazado. Ademas, los militantes
identifican la llegada de cuadros politicos externos, principalmente del PRI y el PAN,
como una problematica emanada de las luchas por los puestos de representacion entre
los diferentes actores del sistema politico. Este enmarcado en especifico representa las
tensiones identificadas por parte de la militancia una vez que Morena se convirtio en la

principal fuerza politica del pais.

Las soluciones enmarcadas por Morena se traducen en la implementacién de acciones,
campafias, programas y estrategias para revertir las situaciones consideradas como
probleméticas. Estas soluciones van desde politicas concretas, hasta sistemas
filosoficos que rigen el actuar de los militantes. Identificamos a los programas sociales
como una forma de hacer frente al problema de la desigualdad y la pobreza, ya que se
fundamenta en la distribucién equitativa de la riqueza. También, identificamos el ahorro
en el gasto de gobierno como una forma de combatir la corrupcion. Esta politica fiscal
esta ligada al concepto enmarcado por Andrés Manuel de la «austeridad republicana»,
la cual se basa en la administraciéon eficiente y transparente de los recursos publicos,
reduciendo los excesos en los ingresos y privilegios percibidos por los funcionarios

publicos y las instituciones de gobierno.

Por su parte, identificamos la concientizacion y la educacion politica como una estrategia
de Morena para combatir la indiferencia, la ignorancia y el individualismo, de tal forma
gue potenciales participantes se unan a las campafias de Morena. En este sentido,
Morena cuenta con el Instituto de Formacion Politica como una instancia para formar
politicamente a sus militantes y simpatizantes. También, el periédico «Regeneracion»
funciona como un medio impreso para apoyar las campafias de educacion politica. Este
periodico suele entregarse en las brigadas que realiza Morena para concientizar a la

poblacién «casa por casa», siendo el principal repertorio de accién colectiva de Morena.

Continuado con los marcos de prondéstico de Morena, identificamos la transicion a una

democracia participativa como uno de los objetivos del partido para construir una
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verdadera soberania. Para esto, Morena ha implementado las consultas populares para
que la ciudadania decida sobre los temas de interés nacional a través del gobierno

federal encabezado por Andrés Manuel.

Con relacién al surgimiento de nuevas problematicas por parte de Morena debido a su
caracter de partido gobernante, los militantes enmarcan la formacién de cuadros politicos
propios como una solucion a la entrada de actores y cuadros politicos provenientes de
sus adversarios. Para lograr esto, atribuyen al Instituto de Formacion Politica del partido
la responsabilidad de disefiar estrategias de educacion politica y administrativa, ademas
de crear filtros y ser rigurosos en la seleccion de perfiles para las candidaturas de
Morena. También, se enmarca como objetivo primordial de cara a las préximas
elecciones de 2024 el mantenimiento del apoyo de los sectores populares y las
organizaciones sociales, ya que resultan fundamentales para movilizar acciones a favor

de Morena, al mismo tiempo que significan una cantidad de votos importantes.

Identificamos la vocacion de servicio y el bienestar colectivo como los principales
enmarcados de motivos por parte de la militancia de Morena para participar en las
acciones de la organizaciéon. Tales enmarcados, le otorgan un sentido de agencia a los
militantes de Morena, ya que se observan a si mismos como los principales agentes de

transformacion del pais.

Identificamos tres tipos de atribuciones de identidad que Morena y su militancia adjudican
a diferentes actores. El primer tipo es el campo de identidad de los protagonistas, en el
gue Morena y su militancia se sefiala a si misma como los principales agentes del
cambio, nombrandose a si mismos como «Protagonistas del cambio verdadero». En el
mismo nivel, se identifica a Andrés Manuel Lopez Obrador como un actor protagonico
fundamental, principalmente por ser el lider y fundador de Morena. Ademas, como parte
de la coyuntura electoral pasada y venidera, se identifica al Partido del Trabajo y el
Partido Verde Ecologista de México como actores protagonicos del sistema politico,
siendo estos los principales aliados de Morena. La categoria de «izquierda» es
identificada como protagonista del cambio social para Morena. En su interior, se
identifican desde «organizaciones sociales progresistas», movimientos sociales y

sectores populares, hasta partidos y actores internacionales ideol6gicamente alineados
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a tal categoria. Por ultimo, se identifica la categoria de «pueblo» como el principal agente
de transformacion. Sin embargo, tal sentido de agencia es activado a través de las
acciones colectivas de la militancia de Morena para concientizar a la poblacion de ese
papel protagénico. Por lo tanto, el «pueblo» es protagonista y audiencia de las acciones

de Morena.

Los principales adversarios identificados por Morena fueron el PRI y el PAN, asi como
las élites econdmicas y politicas cercanas al modelo neoliberal. A ellas se les suma
también el PRD y Movimiento Ciudadano debido a las negociaciones entabladas con las
principales fuerzas «conservadoras» del pais. También, se identifican a los medios de
comunicacion masiva como adversarios importantes por su poder de influencia en la
opinién publica mexicana, capaz de desinformar y moldear las percepciones ideoldgicas
de la poblacién. En afadidura, debido a los ultimos conflictos politicos con la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion y el Instituto Nacional Electoral, estas instituciones también
son identificadas como adversarios de Morena. Todos estos actores e instituciones

conforman el «bloque conservador» al que Morena se opone.

Los principales blancos de las acciones y campafias de Morena son los movimientos
sociales, los jévenes y el «pueblo». Estos tres agentes conforman el campo de identidad
de las audiencias de Morena. Los movimientos y organizaciones sociales son blancos
importantes debido a la afinidad ideoldgica que tienen con Morena, al mismo tiempo que
son potenciales participantes de las campafias de movilizacion. También, son necesarios
para constituir la base electoral del partido y su agenda de gobierno. Los jovenes son
identificados como el futuro del pais, por lo que concientizar e involucrar a este sector de
la poblacion mexicana resulta fundamental para la transformacion del pais. Por ultimo, el
«pueblo» en general es identificado como el principal agente de transformacion, por lo

gue las acciones de Morena se dirigen hacia esta categoria.

En cuanto al alineamiento de marcos del partido, identificamos los valores y creencias
como fundamentos normativos de Morena, los procesos de expansion, afiliacion y
movilizacion de Morena, asi como las transformaciones en la interpretacién de los
sucesos y los campos de identidad de Morena. Los principales valores que rigen el actuar

del partido y su militancia son la honestidad y la lealtad, los cuales le otorgan un sentido

184



de congruencia y cohesion para enfrentar las problematicas y a los culpables
identificados por la organizacion.

Con relacion a los procesos de extension de marcos de la organizacion, los cuales
amplian la base militante de Morena y su capacidad de movilizacion, se identificaron
como principales enmarcados: la inclusion de demandas de la sociedad civil en la agenda
de Morena; el liderazgo de Andrés Manuel para movilizar y atraer potenciales
participantes; las brigadas como la principal movilizacion de la accion por parte de
Morena; y el periddico Regeneracibn como su principal medio de comunicacién para

informar sobre las camparias de la organizacion.

Los procesos de transformacion de marcos identificados por la militancia de Morena
resultaron fundamentales para la investigacion debido a que solo a través de la voz de
los protagonistas es posible conocer el cambio en las interpretaciones al interior de la

organizacion.

En primer lugar, existié6 una transformacion del marco del protagonista, al optar por la
institucionalizacion de Morena como un partido politico. Esta transicion fue enmarcada
COMO un proceso necesario para que Morena tuviera la capacidad de incidir directamente
en el sistema politico para poder transformar el pais desde el poder. Una vez que Morena
comenzd a competir por los puestos de representacion, tanto los marcos de diagndstico
como los de prondstico cambiaron debido a los nuevos obijetivos politicos del partido,
principalmente enmarcados en términos electorales. El principal cambio que los
militantes enmarcaron una vez que Morena comenzo6 a participar en el terreno politico
fueron las negociaciones con partidos de la oposicion, principalmente con el PRIy PAN.
La entrada de actores politicos de otros partidos al interior de la organizacion fue la
principal transformacién del marco de diagndstico. Ademas, los acarreos, el nepotismo y
el compadrazgo que trajo consigo el nuevo pragmatismo al interior de Morena para

hacerse con el poder politico fue interpretado de manera negativa por la militancia.

Tales acciones, trajeron como consecuencia la pérdida de una buena parte de la
militancia de base que venia acompafiando a Morena desde sus inicios como
movimiento. En este sentido, identificamos una transformacion del marco de prondstico

al enmarcar como soluciones prioritarias la formaciébn de cuadros politicos vy
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administrativos propios de Morena para hacer frente a la llegada de actores externos.
También, se establecié como un objetivo prioritario seguir contando con el apoyo de los
movimientos sociales y las clases medias, ya que tales sectores se han decepcionado
de Morena debido a las alianzas con actores politicos antagonicos. Es por esto, que su
apoyo en las campafias de movilizacion y en los procesos electorales resulta

fundamental.

Por altimo, identificamos la resonancia que tienen los marcos de accion colectiva en la
vida cotidiana de los militantes. En primer lugar, identificamos que la transformacion de
marcos del protagonista y diagnéstico son apoyados por la evidencia empirica de los
«acarreos» realizados por actores de Morena en su ultimo Congreso Nacional. Por otro
lado, la experiencia de los militantes apoya el diagndstico de la pobreza realizado por
Morena. También, la experiencia de los militantes participando en los procesos
democraticos internos del partido para obtener puestos administrativos y de
representacion apoyan la transformacién de marcos del protagonista al interpretar a
Morena como un partido que se ha vuelto pragméatico. Por ultimo, identificamos que
Morena retoma los sucesos histéricos de la independencia, la reforma y la revolucion
para enmarcar los procesos transformadores del pais como antecedentes de la cuarta
transformacion impulsada por Morena. Esta resonancia en las narrativas histéricas y
culturales del pais es implementada para afianzar el sentido de agencia en su militancia,

asi como en los potenciales participantes.

Tales mecanismos resultan esenciales para comprender el impacto que tienen los
procesos de enmarcado de una organizacion y como estos son interiorizados en el actuar
diario de los participantes. El grado de resonancia de un marco mantiene y motiva las
acciones colectivas de la militancia. También, demuestra que los blancos de la
movilizacion no solo son recipientes vacios del discurso, sino que moldean las
interpretaciones de los marcos al aprobar, desaprobar o transformar el contenido del

enmarcado a través de su actuar cotidiano.

El andlisis de los marcos desarrollado en la presente investigacién expone los procesos
de enmarcado realizados por Morena para acrecentar su militancia de base, construir

una posterior base electoral y orientar las acciones colectivas de sus seguidores.
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También, el andlisis de los marcos de Morena nos ayudd a identificar los objetivos,
soluciones, actores, valores y moviles los cuales construyen la identidad colectiva de la
organizacion. En este sentido, los principales procesos de enmarcado realizados por
Morena y su militancia de base desde los tiempos del desafuero se encuentran
arraigados en la estructura de Morena, como lo podemos observar en sus textos
fundamentales. Este consenso en las bases ideoldgicas y programaticas del partido por
parte de su militancia afirma que Morena es un partido-movimiento de izquierda, de corte
nacional popular. Esta identificacion ideoldgica de la organizacion es confirmada en sus
principales marcos de diagndstico y prondstico. Sin embargo, es importante sefialar que,
MA&s que una precision conceptual de su identidad, esta responde a la interpretacion que
su militancia, dirigencia, lideres, simpatizantes, audiencias y antagonistas adjudican a
Morena como organizacion politica/social. Por lo tanto, la afirmacién de su identidad
politica responde al continuo de las acciones colectivas de su militancia, de las
decisiones de su dirigencia y de las acciones gubernamentales como partido en el poder.
Esto significa, que la identidad politica de Morena también se encuentra supeditada por

la constante redefinicion interpretativa al interior y por fuera de la organizacion.

En tal sentido, los procesos de transformacion de marcos de Morena identificados en la
presente investigacion exponen la principal problematica y tensién de la militancia de
base con su dirigencia: el exceso de pragmatismo y las practicas contradictoras de
Morena no solamente demuestran una transformacion en la interpretacion organizativa
del partido-movimiento, en la que el elemento partidario se posiciona por encima del
movimiento, sino que también exponen una transformacién ideoldgica. Esto quiere decir,
que las transformaciones organizativas de Morena, sus negociaciones con actores
opuestos y la implementacion de practicas anti-estatuarias, chocan con la interpretacion
de Morena como un «verdadero» partido de izquierda. Por lo que otra de las principales

tensiones al interior de Morena es la posible pérdida de su identidad politica-ideolégica.

Justamente, este proceso de transformacion de marcos experimentado por Morena y su
militancia de base expone el nacimiento de los partidos-movimientos y las problematicas
gue enfrentan una vez que actian en el sistema politico y llegan al poder. El pragmatismo

por mantener el poder politico puede atentar contra los principios normativos y las
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orientaciones de la accion establecidas previamente en un partido-movimiento. Esto,
resulta en la pérdida de la capacidad de movilizacién que previamente habia conseguido
la organizacion antes de su institucionalizacion, debido a que la militancia de base y los

movimientos sociales dejan de apoyar las campafas establecidas.

Por lo tanto, el andlisis de los marcos le sirve a la ciencia politica como un modelo tedrico-
metodolégico para entender los procesos de movilizacion por los que se conforman los
partidos-movimientos y las tensiones que experimentan internamente una vez que
detentan el poder politico. Al estudiar a Morena a través del analisis de los marcos de su
militancia de base, pudimos exponer la importancia que tiene la movilizacién en la
conformacién de este tipo particular de partido, abonando a la comprension de Morena
como un partido-movimiento con una alta capacidad de movilizacién. Este elemento

contencioso resulta fundamental para comprender los triunfos electorales de Morena.

Por ultimo, lo novedoso de la investigacion fue la implementacion de las entrevistas
semiestructuradas como un método para extraer el discurso politico de una organizacion
a través de su militancia, en este caso de Morena. Este método nos demostré que los
marcos de accion colectiva de Morena poseen un alto grado de cohesion. Ademas,
expuso la importancia que tienen los participantes de las acciones colectivas en el disefio
de un marco interpretativo, lo cual resulta vinculante en las acciones de la organizacion.
Sin embargo, es importante sefialar que la presente investigacion se encuentra limitada
por dos factores esenciales. El primero de ellos es su limitante espacial, ya que
solamente pudimos extraer el discurso de una pequefia parte de la militancia de Morena
en Puebla. El segundo factor recae en un sesgo ideolégico propio de la militancia de
base que conformo nuestros sujetos de investigacion, ya que los individuos entrevistados
resultan afines a la ideologia del «obradorismo» inscrita en el espectro politico de la
«izquierda». Una investigacién que retome otro tipo de cuadros politicos dentro de
Morena ampliaria los resultados de la presente investigacion, ya que al interior de las
organizaciones existe un proceso denominado por Robert Benford como disputa de
marcos (frame disputes), en el que las interpretaciones de diferentes facciones al interior

de una organizacion luchan por posicionarse como el marco interpretativo dominante.
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Anexos

Guion de entrevista

Preguntas demogréaficas

¢,Cual es su nombre?
¢,Cuantos afnos tiene?
¢A qué se dedica?

Preguntas introductorias

¢A qué se dedicaba antes de interesarse por los fendbmenos politicos?
¢De qué manera fue que empezé a interesarse en la politica?

Marco de diagnoéstico

¢ Por qué se intereso por el Movimiento de Regeneracion Nacional?
¢ Cuéndo te involucraste activamente en el movimiento por primera vez?
¢,Puedes recordar por qué decidiste involucrarte?

Marco de pronoéstico

¢,Cudles cree que son los objetivos de Morena?
¢, Qué crees que se debe hacer para lograr esos objetivos?

Marco de motivacion

¢, Qué lo motiva a seguir participando en las acciones de Morena?

Amplificacion de marcos

¢,Cudles cree que son los valores de Morena?
¢,Cree que ha cambiado alguno o lo han incumplido?

Extension de marcos

¢A qué atribuye el crecimiento repentino del movimiento?
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Transformacién de marcos

¢ Esta satisfecho con la direccion general en la que parece dirigirse Morena?

¢, Qué le gustaria ver hecho de manera diferente?

Para usted, ¢ cual es el cambio que ha tenido Morena como gobierno con respecto a sus

inicios como movimiento?

Marco del antagonista

¢Contra qué o quienes lucha Morena para cumplir sus objetivos?

Marco de la audiencia

¢En quienes trata de influir Morena para cambiar la situacion del pais?

Conceptos

Por dltimo, me podria decir desde su opinion personal que es para usted:

1. Democracia

2. Pueblo

3. Transformacion
4. Justicia

5. Neoliberalismo
6. Soberania

7. Corrupcion

8. Igualdad

9. Oligarquia

10. Opresion
Conclusion

¢,Cual cree que sea el futuro de Morena?
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