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Resumen

Los estudios del modelo econdmico hegemodnico sobre comercializacion, relegan su potencial en
la competitividad y diferenciacion de costos para hacer posible ganar mayores cuotas de mercado.
Por esta razdn, el presente estudio explora las formas y limitaciones de comercializacion de
pequefios productores agropecuarios de la region centro sur de Tlaxcala, manifestando una
reivindicacion al trabajo e importancia que tiene su labor en la sociedad como productores de
alimentos, visto a través de la economia social solidaria y popular.

La presente tesis esta motivada por recuerdos, valores y vinculos sentimentales con familiares que
realizaban actividades agropecuarias de autoconsumo y por el compromiso propio con la
comunidad, de hacer notar a los pequefios productores, de expresar sus diferentes formas de vida
y cumplimiento de necesidades que han sido invisibilizadas por el presente modo de produccion
capitalista.

Para poder lograrlo, ademés se hace necesario tener herramientas tedricas como el ethos que
propone la mirada de Bolivar Echeverria que permita intentar ordenar la diversidad que propone la
economia social solidaria y popular y poder caracterizar a los pequefios productores, y, de esta
forma hacer posible el andlisis de las potencialidades y limitaciones de la puesta en marcha de
proyectos de economia social solidaria y popular con los pequefios productores agropecuarios, que

puedan ser una alternativa para su forma de reproduccién material, de significados y valores.



Abstract

Studies in hegemonic economic models about commercialization relegate their potential in
competitiveness and cost differentiation in order to get more market share. Hence, this research
explores the strategies and limits of commercialization of small farmers in the center-south region
in Tlaxcala, at the same time being a vindication of their labor in society as food producers, through
the social solidarity and popular economy perspective.

This thesis is motivated by memories, values and sentimental bonds with relatives who used to live
as subsistence farmers, in addition with community engagement to make the small farmers
noticeable, and to express their ways of life and needs fulfillment, all these things that have been
made invisible by the current capitalist way of production.

In order to achieve, it is necessary to have theoretical tools as the ethos proposed by Bolivar
Echeverria perspective, concerning to try to set an order into diversity proposed by social, solidarity
and popular economy to be able to characterize small farmers and make possible the analysis about
potentialities and limits of starting social solidarity and popular economy projects with small
farmers, in contemplation of being an alternative of their way of material, meanings and values

reproduction.



Introduccion

El presente trabajo de tesis surge a razon de la preocupacion en cuanto a las formas y limitantes de
comercializacion e integracion al mercado de pequefios agricultores de la region centro sur de
Tlaxcala, y a la invisibilizacion de su trabajo dentro del presente sistema de produccion capitalista,
donde, bajo esquemas de competitividad y minimizacion de costos, orillan a los pequefios
productores a dejar sus actividades agricolas para convertirse en consumidores.

Llegar al presente tema de estudio se da por medio de un recorrido de recuerdos familiares y
vinculos sentimentales con personas especiales, quienes han transmitido valores, practicas, formas
de vida en familia, donde la agricultura se presenta como una actividad de union familiar y de
cumplimiento de necesidades y que, aunque esta no se presenta como actividad principal sino como
complementaria, plena del mantenimiento de tradiciones transmitidas por generacion

Esto, en conjunto con la busqueda de proposito, y el sentido de pertenencia a la comunidad, porque
resulta de la preocupacion del lugar en el que se habita, este que permite la reproduccion de la vida,
que se transforma, construye y reconstruye, y que por tanto debe ser procurado asi como a los
sujetos que se encuentran en ¢l, por consiguiente, al habitar en la region elegida de Tlaxcala, se
manifiesta la preocupacion, en primer lugar, de conocer su cotidianidad y estrategias que le
permiten a los pequefios productores la satisfaccion de sus necesidades dentro del sistema de
produccion capitalista, y a partir de eso, explorar alternativas inmersas en la economia social
solidaria y/o popular, para la consideracion de otros caminos, formas y practicas de cumplimiento
de necesidades y de busqueda de mejores condiciones de vida.

Por lo tanto, la presente investigacion es un intento de reivindicar a los pequefios productores de
la region centro sur de Tlaxcala, revalorizar su actividad agropecuaria, resaltar las estrategias que
le permiten la satisfaccion de sus necesidades, sus formas de comerciar, asi como de tratar de
entender como, a pesar de ser presionados por el sistema capitalista a abandonar dichas actividades,
los pequeiios agricultores contintan la realizacion de las mismas, y que, incluso si estas se dan
como complementarias en ciertos casos, tienen importancia en la forma de vida familiar.

El objetivo general de la presente investigacion es identificar el potencial y limitaciones de
proyectos de economia social solidaria y/o popular entre pequefios agricultores de la region centro-
sur del Estado de Tlaxcala a partir de su caracterizacion por medio del ethos que propone la mirada

de Bolivar Echeverria. En adicion a continuacion se enlistan los objetivos especificos.



1. Caracterizar a los pequefios productores de la region centro sur de Tlaxcala a través de la
economia social solidaria y/o popular y ethos.
2. Analizar las perspectivas tedricas que permitan reflexionar las practicas comerciales de los
pequetios productores de la region centro sur de Tlaxcala.
3. Examinar la potencialidad de proyectos de economia social solidaria y/o popular.
La presente investigacion se divide en tres capitulos:
El capitulo uno trata el marco tedrico bajo el cudl se analiza el problema, por tanto se construye a
partir de la economia social y solidaria, resaltando los principales autores de dicha propuesta
tedrica, ademas se recurre a las redes de colaboracion solidaria como una alternativa de
comercializacion entre los pequefios productores que forman parte del estudio. Sin embargo al
recurrir a las experiencias y teoria, en conjunto con el primer contacto con los sujetos de estudio,
se considera necesario recurrir a la economia popular, que permite analizar la diversidad de sujetos
encontrados, en este mismo sentido, se recurre a la propuesta tedrica de ethos, para intentar la
comprension de esta misma diversidad, ya que se considera importante entender de una mejor
manera las estrategias que llevan a cabo los pequefios productores para satisfacer sus necesidades
y sobrellevar el presente sistema de produccion, y a partir de ese entendimiento, analizar las
posibilidades que se presentan en proyectos de economia social solidaria y/o popular, tal como se

resume en la figura 1.



Figura 1
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El capitulo dos presenta las herramientas metodoldgicas para el cumplimiento de los objetivos de
la investigacion, en conjunto con el contexto que explora estudios en el Estado de Tlaxcala y lo
encontrado en fuentes estadisticas. El capitulo tres describe los hallazgos del trabajo de campo,
estos se dividen a su vez en cinco apartados: les pequefios agricultores de la regién centro sur de
Tlaxcala, autoconsumo, circulacion de la produccion en el mercado, organizacidon entre
productores de la region centro sur de Tlaxcala y posibilidades y limitaciones de la promocion de

redes de colaboracion. Y, finalmente, se exponen las conclusiones de la presente investigacion.



1. Marco conceptual

El presente capitulo describe las herramientas teoricas que permiten el cumplimiento de los
objetivos de la presente investigacion. Asi pues, se comienza por la definicion de la economia
social y solidaria, definiendo ambas ramas que la dividen, la economia social y la economia
solidaria, para continuar con la integracion de ambos conceptos en su conjunto, ya que el presente
estudio se analiza bajo la perspectiva de esta corriente econdomica. Se contintia con la bisqueda de
experiencias de comercializacion bajo logicas de la economia social y solidaria, asi como una breve
descripcion de su concepcidn en distintas regiones del mundo.

Dicha busqueda hace resaltar la importancia de trabajar en cuanto a la comercializacion bajo la
optica de la economia social y solidaria, aunado a esto, considera a la herramienta teorica de redes
de colaboracion solidaria de Mance, como una forma de ordenar las dinamicas de intercambio entre
los sujetos sociales que se someten a estudio.

Ademas, se considera a la economia popular como propuesta tedrica que permite explorar de una
mejor manera al sujeto de estudio, esto se da en complementariedad con la economia social y
solidaria, sin que el uso de la EP sea una anulacion a la ESS. Entonces, la EP permite de igual
forma, como es que el sujeto puede insertarse en la economia, considerando que se encuentra dentro
del sistema de produccion capitalista, de igual forma reconoce a la unidad doméstica y los
trabajadores domésticos, entre otras caracteristicas que se describen dentro del capitulo.

Sin embargo, dentro de esta diversidad de sujetos y experiencias que se presentan en la realidad
que se estudia, se encuentra a la propuesta de Bolivar Echaverria, sobre ethos, como formas o
estrategias en las que el sujeto social hace frente a la realidad capitalista, y la division del tiempo,
siendo el productivo e improductivo, que presentan rupturas, dentro del juego, el arte y la fiesta,
como espacios de lo improductivo, donde en ciertos momentos, no logran ser absorbidos por el
capital.

Esto se utiliza como una manera de intentar comprender la diversidad de formas de vida y
actividades que llevan a cabo los pequefios productores que forman parte de la presente
investigacion. Ademas de esto, se considera la descripcion de los valores de uso y cambio, asi como
el trabajo concreto, abstracto y considerar la fetichizacion de las mercancias, como conceptos que
complementan el entendimiento de dicha propuesta teorica.

Ante lo expuesto, se prosigue al contenido del presente trabajo, que va a permitir la lectura en

profundidad de los elementos que se describieron anteriormente.



1.1 La economia social y solidaria

Para poder entender este concepto, es necesario llevar a cabo su descomposicion, es decir, por un
lado, tomar en cuenta lo que significa la economia social (Esoc) y la economia solidaria (Esol),
para que a partir de estas definiciones sea posible la construccion del concepto de economia social
y solidaria, donde también es importante mencionar, se toma una postura de igualacion entre ambos

términos.

1.1.1 Economia social

La charte de l'économie sociale, define a la economia social como un “Conjunto de entidades no
pertenecientes al sector publico que, con funcionamiento y gestion democraticos e igualdad de
derechos y deberes de los socios, practican un régimen especial de propiedad y distribucion de las
ganancias, empleando los excedentes del ejercicio para el crecimiento de la entidad y la mejora de
los servicios a los socios y a la sociedad” (CNLAMCA, 1980).
Ademas, la economia social (Esoc) “acota realidades socio empresariales (organizaciones privadas,
formales, con autonomia de decision y libertad de adhesion, con distribucion de beneficios no
vinculado al capital aportado y organizacion democratica) y las organiza en dos subsectores: el de
mercado y el de no mercado (Monzén y Chaves, 2012, 2011, 2008: Pérez de Mendiguren et al
2009, Etxezarreta y Morandeira, 2012)
Asi pues, es posible notar diferencias entre la economia de mercado y la esoc, mientras que en la
primera las relaciones son totalmente comerciales entre un oferente y un demandante, basadas en
la competitividad y eficiencia del mercado, en la segunda, “conforman un campo heterogéneo de
practicas, donde las relaciones de trabajo, la distribucion de recursos y del producto de organizan
fundamentalmente en torno de la reciprocidad, la vida social y las practicas sociales cotidianas de
las comunidades implicadas” (Quijano, 2002, como se citdé en Mutuberria y Serrano, 2010).
1.1.2 Economia solidaria
Ahora bien, la economia solidaria (Esol) es:
“un conjunto heterogéneo de enfoques teoricos, realidades socioecondémicas, y practicas
empresariales que, desde el ultimo cuarto del siglo XX vienen desarrollando un creciente
sentido de pertenencia a una forma diferente de entender el papel de la economia y los

procesos econdmicos en las sociedades contemporaneas. Habitualmente caracterizada



como parte del tronco comun de la Esoc (Enjolras, 2009; Monzén y Chaves, 2008 como se
cito en Etxezarreta y Mendiguren, 2014)
La Esol contiene tres dimensiones complementarias, de acuerdo con Coraggio, Guerra, Martinez y
Alvares, siendo la primera una dimension teodrica con interés en la construccion de un paradigma
alternativo acerca de la economia, cuyo fundamento es la critica al paradigma convencional.
La segunda dimension considera a la Esol como una propuesta politica enfocada a la
transformacion hacia un modelo socio-economico que tiene base en formas de sociabilidad no
capitalista (De Sousa y Rodriguez, 2011 como se cito en Etxezarreta y Mendiguren,
2014). Finalmente, la tercera dimension hace referencia al concepto como un instrumento para la
identificacion de organizaciones democraticas, de autogestion, y empresas colectivas (Martinez y
Alvares, 2008 como se citd en Etxezarreta y Mendiguren, 2014).
Ademas, con respecto a lo que Tapia (2012) describe, este tipo de economia se fundamenta en la
generacion de recursos a traveés de valores como la solidaridad, la reciprocidad y la cooperacion,
que promueve el cuidado del medio ambiente y el bien colectivo.
A diferencia de la acumulacion de capital y reduccion de costos de produccion la esol con respecto
a Etxezarreta y Mendiguren (2014) toma en cuenta las actividades de produccion, distribucion,
financiacioén y consumo que buscan la garantia de la seguridad de los medios de vida de las personas
y democratizar la economia.
En cuanto a las practicas de colaboracion solidaria en el campo de la economia solidaria pueden
encontrarse:
“la renovacion de la autogestion de empresas por parte de los trabajadores; el fair trade o
comercio con justicia y solidario; las organizaciones solidarias de marca y etiquetado; la
agricultura ecolodgica; el consumo responsable o critico y el consumo solidario; los sistemas
locales de empleo y comercio; los sistemas locales y redes de trueque; los sistemas
comunitarios de intercambio; los sistemas locales de intercambio con monedas sociales; la
economia de comunion; los sistemas de micro crédito; los bancos del pueblo y los éticos;
los grupos de compras solidarias; los movimientos de boicot; la difusion de programas de

software libre, entre otras. (Diaz, 2015, p.22)

1.1.3 Economia Social y Solidaria

La economia Social y Solidaria de acuerdo a Diaz (2015) se puede caracterizar por:



e [os ambitos de la economia en los que se manifiesta (produccion de bienes y servicios, el
intercambio, el consumo y otras formas de hacer economia)
e  La produccién de sentido (valores, principios, significados, normas y tradiciones que la

impulsan)
e Las estrategias de personas y colectivos para satisfacer sus necesidades y propuestas para
enfrentar sus problematicas.

e  Los sujetos, actores, instituciones y formas organizativas que utilizan en sus estrategias.

El tipo de proyecto impulsado, con sus alcances y limitaciones.

Las territorialidades de su accion como sujetos (p.22)

1.1.4 Principios de la economia social y solidaria

De acuerdo a Coraggio (2011), se encuentra una serie de principios que orientan las practicas de
economia social y solidaria, que se encuentran en diferentes esferas de la economia.
Relativos a la produccidon como el trabajo para todos, el acceso de los trabajadores a todas
las formas de conocimiento, acceso de los trabajadores a medios de produccion, la
cooperacion solidaria, autogestion colectiva de las condiciones generales de la produccion
y la reproduccion, produccion socialmente responsable.
Relacionados con la distribucion y la redistribucion se consideran a la justicia social,
garantia de la reproduccion y desarrollo de la vida de todos, a cada cual, seglin su necesidad
y su trabajo, no explotacion del trabajo ajeno, y redistribucion.
Que tienen que ver con la circulacion: la autosuficiencia, reciprocidad, intercambio y el
dinero no crea dinero (usura). Con respecto a la coordinacion: comunidad, mercado
regulado y planificacion. Relativos a consumo: Consumo responsable, consumir lo
suficiente en equilibrio con la naturaleza. Ademas, se consideran principios transversales
como la libre iniciativa e innovacion socialmente responsable, pluralismo, diversidad, no
discriminacion de personas o comunidades, complejidad, sinergia y territorialidad. (p.385)
Independientemente del alcance, promocion de estos valores y su practica, lo importante es
“avanzar hacia el desarrollo de economias integradas en la sociedad sobre la base de relaciones de
solidaridad, de justicia, de igualdad, orientadas por el paradigma del buen vivir” (Coraggio, 2011,

p.391)



1.1.5 La comercializacion en la economia social y solidaria

Antes de hablar sobre la comercializacion en la economia social y solidaria, es relevante considerar,
por medio de breviarios bibliograficos, lo que se ha escrito con respecto a la economia social y
solidaria, para asi, hacer evidente la necesidad de hacer énfasis en su consideracion y
conceptualizacion dentro de su racionalidad.
Dichos documentos revisados se basan en la consulta de bases de datos como Scopus y Web of
Science, y describen los referentes tedricos de la economia social y solidaria, de forma particular,
en Europa, Estados Unidos y América Latina.
Por tanto, para este apartado, es importante mencionar algunos de los textos que se encontraron en
dicha busqueda, siendo Barreto et al., uno de los més relevantes, ya que destaca y resume de manera
breve las principales perspectivas de economia social y solidaria en diferentes regiones del mundo.
Asi pues, con respecto a Europa, se consideran como principales agentes teoricos a Francia con la
economia social, que
conceptualiza la economia social como entidades no pertenecientes al sector publico que,
con funcionamiento y gestion democratica e igualdad de derechos y deberes de los socios,
practican un régimen especial de propiedad y distribucion de las ganancias, empleando los
excedentes del ejercicio para el crecimiento de la entidad y la mejora de los servicios a los
socios y a la sociedad (Davila et al., 2018; Périz, 2002 como se citd en Barreto et al.).
Alemania, con la economia social de mercado, se combina la libertad de mercado con el precepto
de la equidad social, lo que significa la libertad humana en adicidén con la justicia social, que se
presentan dentro de un sistema de responsabilidad, tanto personal como social (Barreto et al.,
2021).
Reino unido, haciendo alusion al cooperativismo obrero y el sector de voluntariado, donde se
exponen de forma histdrica, las primeras cooperativas de finales del siglo XVIII y principios del
XIX, que tuvieron influencia de ingleses como Robert Owen, William Thompson, George Mudie,
William King, Thomas Hodgskin, John Gray y John Francis Bray, que promovieron la integracion
de este tipo de organizaciones, tomando como base al cooperativismo y el sindicalismo (Barreto et
al., 2021).
Espana, con la economia social, conceptualizada en el Centro Internacional de Investigacion e
Informacién sobre la Economia Publica, Social y Cooperativa (CIRIEC), que trabaja en la

armonizacion de conceptos, por ejemplo, en el afio 2012, , dicha institucion, crea una definicion de



economia social que se armoniza con el Sistema Europeo de Cuentas Nacionales y Regionales,
donde describe a las entidades de Esol como parte del sector privado, formales, autonomas, de
participacion democratica y de adhesion libre y voluntaria, que tienen como objetivo la satisfaccion
de necesidades de los miembros, con el mercado como medio para lograrlo, considerando la
reinversion de excedentes para su fin social (Barreto et al.)

En lo que respecta a Estados Unidos, se menciona a la economia social, donde se presenta, a causa
de problemas de coyuntura durante los afios 70, a las organizaciones del sector no lucrativo, cuya
finalidad fue el establecimiento de estructuras institucionales, dentro del sector privado, con
autonomia, reinversion de excedentes en sus funciones primordiales y de completa participacion
voluntaria. (Barreto et al., 2021).

Y, finalmente, en América Latina se expone a la economia solidaria, siendo una opcion con
fundamento politico, que tiene la finalidad de defender los intereses de sectores de la poblacion en
situacion de pobreza, democratizar los recursos, promover la justicia social y dar prioridad a la vida
digna. Que se da a partir de los problemas causados por el sistema capitalista, donde también, se
presenta ineficiencia del Estado o sector publico (Barreto et al., 2021).

En adicion, dentro del documento de Barreto et al. Se lleva a cabo un anélisis de red, lo que permite
identificar los grupos de temas de estudio en los que se delimita a la economia social y solidaria,
de acuerdo a las investigaciones que se han llevado a cabo. Asi pues, se identifican cuatro
principales grupos, el primer grupo es el del emprendimiento social, que, se puede considerar como
una linea naciente, porque algunos estudios estan de acuerdo en relacionar a la ESS con este tipo
de emprendimiento, lo cual “concibe una ruptura de la propension del espiritu empresarial
convencional que persigue alcanzar un valor econdmico tangible” (Mair y Marti, 2006 como se
cito en Barreto et al.).

El segundo grupo es el desarrollo de comunidades y la sostenibilidad, que resalta como
problemadtica principal a la fragilidad del tejido social que se identifica en distintos paises y que “se
desencadena en otras alteraciones sociales mas graves, por lo que la economia social con su
enfoque holistico, se ha convertido en un modelo eficaz para crear condiciones incluyentes aparte
de una cohesion social sostenible” (Predeteanu et al., 2019 como se cit6 en Barreto et al.).

El tercer grupo menciona a la economia social en paises emergentes (Latinoamérica) donde se

analizan los inconvenientes de paises en desarrollo, por lo que
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la economia social se ratifica como una alternativa social y econdémicamente viable para
solucionar diversos problemas relacionados con la sostenibilidad, siendo aplicado de
manera efectiva en varios paises de economias desarrolladas, inmoldndose con casos de
€xito en naciones en vias de desarrollo particularmente para Latinoamérica, cuyas apuestas
de desarrollo se sustentan en actividades extractivas (Saguier y Brent, 2017 como se cito
en Barreto et al.)
Y, el cuarto grupo habla del cooperativismo, que retoma a las cooperativas como entidades que
ofrecen servicios solidarios, democratizan de la propiedad, distribuyen utilidades entre asociados,
tienen capacidad resiliente ante situaciones de crisis y de creacion de capital social, y que, ademas
se consideran como una alternativa sostenible a las disrupciones empresariales y sectoriales
(Barreto et al., 2021)
Sin embargo, dentro de los grupos antes mencionados, en los que se ha concentrado la investigacién
sobre ESS no se encuentra el tema de la comercializacién o sus dinamicas dentro de este tipo de
economia. Por esta razén se lleva a cabo una bisqueda bibliografica en distintas bases de datos,
sobre experiencias de comercializacion en la economia social y solidaria.
Después de haber realizado la busqueda antes mencionada, se procede a su revision, donde se
eligen aquellos textos que resultan mas relevantes para la presente investigacion con respecto a las
experiencias que se encuentran dentro de la ESS con respecto a la comercializacion, y estas se
describen a continuacion.
Por consiguiente, a partir de los documentos seleccionados, donde, resalta la descripcion de
experiencias de economia social y solidaria, es decir, grupos, asociaciones, cooperativas, etc. donde
se encuentran como principales practicas de comercializacion, el establecimiento de circuitos
cortos, circuitos alimentarios de proximidad, o sistemas agroalimentarios alternativos, y redes
asociativas, los cuales brindan contacto directo entre el consumidor final y el productor o agricultor
y no tiene como fin nico el incremento de las ganancias, sino que considera el interés colectivo
(Girard, 2015).
Ademas, en Briones, Cruz, y Velazquez (2020) se identifican “el acceso al conocimiento, la
solidaridad, equidad, democracia participativa y autogestion” (p.23), como temas recurrentes
dentro del proceso de comercializacion en cooperativas artesanales de Campeche, México. De

igual manera, “la cultura solidaria en la comercializacion también consiste en la generacion de
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vinculos con otras cooperativas o con agentes gubernamentales, para extender la capacidad de
comercializacion” (Briones, Cruz, y Velazquez, 2020, p.30).

Del mismo modo, ademas de la comercializacion y obtencion de ingresos, este espacio también “es
ambito de interaccion social entre productores y consumidores, un lugar de reafirmacion de las
identidades comunitarias, plural y democratico, donde se promocionan y fortalecen los valores de
cooperacion y de solidaridad” (Adriani, Andrada y Rial, 2021, p.11)

Sin embargo, en Girard (2015) se encuentran debilidades en cuanto a estas propuestas de
comercializacion, como “la falta de cooperacion y organizacion, dependencia del apoyo externo,
falta de apoyo institucional, y la ausencia de garantia organica y economia social” (pp. 102, 103).

En adicion, se encuentran contradicciones en tanto que se trata de la creacion de mercados locales,
pero, en las experiencias que se retoman en Girard (2015), estos mercados no estan destinados a
los habitantes locales, sino, por el contrario, los principales consumidores son turistas, extranjeros
residentes y cusquefios de clase media alta, quienes cuentan con el poder adquisitivo para adquirir
dichos productos, excluyendo a la poblacion urbana y rural con ingresos menores.

Ahora bien, para tener una esquematizacion de una propuesta de comercializacion de productos,
es posible considerar la propuesta de Mancé, con sus redes de colaboracion solidaria, que si bien,
no considera la creacion de cadenas productivas, se concentra en la comercializacion de mercancias
por medio de distintos tipos de mercado.

En adicion, de acuerdo con Aguilar (2020), esta propuesta no considera las relaciones de poder que
se generan por capitales periféricos de las estructuras nacionales, invisibiliza el trabajo doméstico
y de cuidados, y la incapacidad de incorporar servicios intangibles a la red.

Sin embargo, resulta util considerar esta propuesta en la presente investigacion, para contar con
una herramienta tedrica de como puede existir una posibilidad de colaboracion bajo una l6gica de
redes, y es por esto que se describe a continuacidn, en términos generales, de qué se trata.

1.2 Redes de colaboracion solidaria como estrategia de comercializacion

Los procesos de comercializacion de pequeinos agricultores, y en general, de pequefias y micro
empresas resultan complicados bajo un esquema de competitividad de mercado, si tomamos como
ejemplo la ventaja competitiva de Michael Porter, donde se buscan por una parte, el liderazgo de
costos, y por otra la diferenciacion de producto, cuyas estrategias son el liderazgo de costos, es
decir, la disminucion de los costos de produccion, ya sea por aumento de la tecnologia aplicada al

proceso o la reduccidon de los ingresos de trabajadores, y que “terminan ineluctablemente en
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politicas de reducciones masivas de mano de obra” (Actouf, 2008, p. 161), la diferenciacion, que

resaltan caracteristicas peculiares de un producto con respecto a otro, y el enfoque, que requiere la

especializacion en un segmento de mercado (Porter, 1985, pp. 12-15)

Lo anterior no representa un posicionamiento en cuanto a dicha teoria, sino que, es un ejemplo que

puede ser contrastado con la propuesta de redes de colaboracion solidaria, siendo que se trata de

una de las teorias de mayor relevancia en el &mbito comercial y empresarial, de igual forma, se

pretende resaltar el hecho principal de la creacion de ganancia y reproduccion del capital que

persigue la teoria de la ventaja competitiva.

Por otra parte, para plantear el concepto de red de colaboracion solidaria, se debe partir de lo

siguiente:
En primer lugar, las redes representan poblaciones de componentes individuales que, de
hecho, hacen algo, es decir, generan, por ejemplo, electricidad, envian datos o incluso
toman decisiones. Si bien la estructura de las relaciones entre los componentes de la red es
interesante, su importancia estriba sobre todo en que afecta tanto a su comportamiento
individual como al comportamiento del sistema como un todo. En segundo lugar, las redes
son objetos dinamicos, no porque las cosas sucedan en sistemas en red, sino porque las
redes mismas evolucionan y cambian con el tiempo, impulsadas por las actividades o las
decisiones de aquellos mismos componentes. En la era de la conectividad, por tanto, aquello
que sucede en la era de la conectividad, por tanto, aquello que sucede y el modo en que lo
hace depende de la red y la red, a su vez, depende de lo ha sucedido previamente (Watts,
2006, p.11).

Para después tomar en cuenta la colaboracion solidaria, definida como: “el trabajo y consumo

compartidos, cuyo vinculo reciproco entre las personas, viene primero, de un sentido moral de

corresponsabilidad, por el bien vivir de todos y de cada uno en particular” (mance,2001, p.10).

En este caso, Mance (2013) relata la consideracion del bien-vivir como el logro de las libertades

publicas y privadas por medio de condiciones materiales, los medios del ejercicio del poder de la

vida privada y del poder publico en la sociedad, la informacién y la educacion y la condicion

ética.

Asi pues, las Redes de Colaboracion Solidaria (RCS), se integran de células de consumo y de

produccion, “lo que en una economia de mercado se podria considerar como una unidad



13

econdmica. Sin embargo, bajo la l6gica de la red solidaria es importante considerar que “todas las
células de la red se interconectan por movimientos de consumo y produccion” (Mance, 2001, p.37).
Parten de un principio fundamental, que este tipo de red: “funciona como un sistema abierto que
se auto-reproduce, esto es, como un sistema autopoiético” (Mance, 2001, p.16). De igual forma,
los principios de extensividad, (que cada que cada unidad de la red pueda alcanzar e incluir un
numero mayor de personas en el lugar donde actiia, como el surgimiento de otros pequeios nédulos
en aquella region articuladas entre si y conectados en la red en general) e intensividad (expandir la
red a otros territorios, colaborando con el surgimiento de nuevas unidades suyas y en el desarrollo
de estas, ampliando el alcance de la red y fortaleciendo su conjunto) hacen de este tipo de red un

tipo revolucionario (Mance,2001, P.16).

1.2.1 El consumo como instrumento de funcionamiento de la RCS

La implementacion de este tipo de redes se apoya en el consumo, pero especialmente, aquel que se
configura alrededor del bien vivir, lo que significa que “el consumo no solo busca satisfacer las
necesidades naturales, bioldgicas, sino también, las necesidades culturales, producto de la forma
misma de vivir de las sociedades. ademads, también consumimos para satisfacer deseos, calmar
miedos, llenar ansiedades, sentirse especial, etc.” (Mance, 2001, p.17).

De igual forma, es indispensable distinguir entre los tipos de consumo que se pueden manifestar
en la sociedad, siendo estos el consumo alienante, compulsivo, como mediacion del buen vivir y

solidario, siendo definidos de manera general en la tabla numero 1.



Tabla 1

Tipos de consumo
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Tipo de consumo

Definicion

Consumo

alienante

Consumo

compulsivo

Es influenciado por la publicidad, modas, videoclips, y modismos, donde se
atribuye a los productos cualidades virtuales, las cuales son determinantes de
su adquisicion y consumo. Se llega a considerar como una opcion para lograr
ser feliz, para la realizacion humana, el cumplimiento de los deseos mas

intimos y la superacion de problemas.

Este tipo de consumo es realizado por lo general por personas pobres,
excluidas, subempleadas, desempleadas o en situacién de calle, cuyos
ingresos no son suficientes para consumir productos de firmas o marcas
prestigiosas y de alto rango de precios. Este tipo de consumo se da, desde
casos extremos como la busqueda de articulos en botes de basura, mendigar,
la compra de lo esencial pero mas barato, la consideracion de criterios de
cantidad de recursos que sean de la mejor calidad, considerando sus
posibilidades adquisitivas. Aunque es importante mencionar que a estos
consumidores se les presenta el deseo de practicar el consumismo como los

medios lo presentan, si es que tuvieran los medios para hacerlo.
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Consumo como Para este tipo de consumo las apariencias e imaginarios construidos por los
mediacion  del medios de comunicacion y publicidad no son de gran relevancia, ya que es
buen vivir mas importante la satisfaccion de necesidades personales, la preservacion de
la salud, el bienestar y el esmero por los placeres. Los personas que lo
practican no estdn influenciados por modas consumistas y publicidad. Para
llevarlo a la practica se requiere de la diligencia de la sensibilidad y sentidos
para el desarrollo de criterios para la obtencion de objetos que
contribuyan de la mejor manera al bienestar social y a la preservacion de

ecosistemas, considerando, que de alguna manera, el bien vivir significa

compartir.
Consumo Se lleva a cabo cuando lo que se consume no sélo considera el bien-vivir
solidario individual, sino también el colectivo. de igual forma, es necesario que se

comprenda que la produccion tiene su fin en el consumo. Es decir, que las
decisiones de consumo pueden influir en la generacion o mantenimiento de
puestos productivos en una sociedad, el mantenimiento del medio ambiente
por medio del reciclaje, la reduccion de contaminacion, la promocion del
bienestar de la poblacion de la comunidad, del pais o del planeta. De igual
forma, pueden causar desempleo, exterminio de ecosistemas, aumento de

contaminacion y deterioro de la vida de la poblacion

Nota. Fuente: Mance (2001, pp.17-23)

Ahora bien, para que las RCS se desempefien de la mejor manera, se sustentara en el apoyo de las
dinamicas del consumo solidario porque:
practicando el consumo solidario sobre ciertas medidas, cualquier unidad productiva puede
vender toda su produccion, generando un excedente que permita crear nuevas unidades
productivas solidarias que, conectadas en red, pueden atender a una diversidad atin mayor

de elementos demandadas por el consumo final y productivo de nuevas células,
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incorporando un niumero mas grande de consumidores y productores en un movimiento
auto- sustentable de expansion (Mance, 2001,p.150).
De igual forma, al elegir ciertos productos y servicios, es posible la promocion de la distribucion
del ingreso, el desarrollo ecoldgicamente sustentable, la creacion de puestos de trabajo, el combate
a la explotacion, se hace posible el mantenimiento, no sélo de unidades productivas, sino también
a la integracion de nuevas unidades a la red, haciendo su transicidn a células, volverlas mas fuertes
y multiplicarlas (Mance,2001, p.23)
Aunado a esto
El patron de calidad de los productos y el cuantificar los valores de cambio practicado en
la red no se guia por el patron del mercado capitalista, sino por su capacidad de fluir en la
red, satisfaciendo tanto las demandas del consumidor final como las demandas por insumos
productivos de las demas células, permitiendo la autopoiesis de la red (Mance, 2001, p.37)
Teniendo claridad en estos aspectos, es prudente realizar la clasificacion de consumo dentro de la
red, donde se presentan, el consumo productivo, que hace referencia a lo producido por una célula,
que es requerido para completar el proceso de produccion de un bien final de otra célula, y consumo
final, que es aquel que se ejecuta con los consumidores finales, que se beneficiaran de la produccion
de la red, es decir “el consumo de los trabajadores serd considerado como demanda de las células
de consumo y el consumo productivo como demanda de las células de produccion o servicio”
(Mance, 2001, p.38).
Para poder crearse una red de colaboracion solidaria, Mance (2001) propone una serie de pasos que
pueden seguirse, ya sea en orden o en la forma que sea necesario para cada contexto en el que se
pretenda llevar a cabo:
1. Se elabora un registro de los desempleados de la ciudad, 2. Esos trabajadores se asocian
en cooperativas por regiones de la ciudad, de acuerdo al lugar en donde viven, 3. Las
cooperativas de los desempleados se configuran paralelamente como células de consumo,
por sistema de compras comunitarias. 4. Ampliacion de células de consumo, 5. Se debe dar
especial atencion a la lista de compras comunitaria. 6. Creacion de un fondo solidario para
la generacidon de empleo e ingreso. 7. Se detectan las demandas de servicios de las células
de consumo ya existentes, 8. Se realiza un informe global de las demandas por mercancias
y servicios del conjunto de las células de consumo, 9. Se levanta un registro de las

actividades generadoras de renta, que los desempleados y subempleados practican dirigidas
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a la generacion de recursos que satisfagan sus propias demandas, 10. Se realiza el mapeo
de las unidades productivas alternativas ya existentes (familiares, comunitarias etc) que
sean fuente de ingreso local, 11. Se hace diagnostico de las actividades productivas y
servicios realizados en las unidades detectadas anteriormente. 12. Se evalia qué actividades
productivas de manera prioritaria se deben organizar o mejorar colectivamente para atender
las demandas del conjunto de los consumidores y de las unidades productivas ya existentes
13. Se conectan en red las unidades de produccion, servicio y consumo final ya existentes,
14. Si fuera conveniente, se puede formalizar juridicamente una organizacion empresarial,
que articule a todas las células de produccion y servicio, 15. Constitucion de nuevas células,
unidades productivas locales, buscando atender demandas registradas en el diagnostico
realizado, 16. Considerando el perfil profesional de los participantes se definen
democraticamente las funciones que asumiran en las unidades productivas, 17. Los
miembros de la cooperativa también trabajaran en la venta de productos de la red a
consumidores que no estan en otras células de consumo, 18. Cada cooperativa de
desempleados organiza también una lista de servicios que puede prestar a la comunidad
local, divulga esa lista en el barrio y solicita que esos servicios sean contratados de forma
solidaria 19. El excedente producido por las unidades productivas es depositado en un fondo
solidario para la generacion de empleo y renta, 20. Para el crecimiento de la red se
mantienen los principios de flujo de valor, materias e informacion, principios de diversidad,
intensividad, extensividad y agregacion. (p.62)
Si bien, esta propuesta estd planteada para entornos urbanos es posible realizar una adaptacion para
entornos tanto semi urbanos como rurales, en donde, no necesariamente sean constituidas las
organizaciones como cooperativas, porque se aprovecha la diversidad, integridad y realimentacion
de la red para poder crecer de forma creativa, al integrar acciones que se llevan a cabo en la esfera
publica no estatal, compuesta por organizaciones no gubernamentales, organizaciones populares,
asociaciones, movimientos, entre otros, que practican la colaboracion solidaria, aprovechando los
recursos y asegurar la puesta en marcha de sus proyectos, al mismo tiempo que se fortalece cada
nodulo en la medida que se mantienen flujos constantes con los demas (Mance,2001,p.16) .
De igual manera, es evidente que al principio de la intencion de creacion de una red, posiblemente
quienes decidan formar parte de ella no estén motivados por formar parte de un grupo cercano de

amigos, cosa que, aunque no lo pareciera, resulta oportuno, porque
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No son los amigos intimos los que mads utiles resultan, al conocer a muchas de las personas
que también conocemos nosotros y al estar expuestos a menudo a una informacion similar,
en contadas ocasiones pueden ayudarnos a dar el salto a un nuevo entorno, por mucho que
quieran. Mas bien tienen a ser los conocidos casuales quienes nos resultan utiles porque nos
pueden facilitar informacion que de otro modo nunca recibiriamos (Watts, 2006, p.26).
De igual forma “la coordinacion social efectiva no surge de vinculos fuertes muy entrelazados e
interconexos, sino que, mas bien, deriva de la presencia de vinculos débiles ocasionales entre
individuos que no se conocen uno a otro o que no tienen mucho en comun” (Watts, 2006, p.26)
Una vez que lared es creada, se encuentran cuatro formas de generar nuevas células: por generacion

espontanea, cadencia, fision, y conversion de sistema, mismas que son explicadas en la tabla 2.

Tabla 2

Formas de generacion de nuevas células en una RCS

Tipo Definicion

Generacion  Se da cuando un grupo de personas es motivado por iniciativa solidaria y se
espontanea  propone a organizar una c€lula productiva, que generard un producto final capaz
de satisfacer demandas de los consumidores de la red, sustituyendo o no, un

producto comprado en el mercado capitalista.

Cadencia Se trata del nacimiento de nuevas células con el objetivo de satisfacer demandas

de consumo productivo de otras células.
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Fision Se presenta cuando hay un aumento de demanda de un determinado producto
final que supera la capacidad de la célula que la atiende, por lo que se da origen
a una nueva unidad productiva, que utilice o no la misma tecnologia empleada
en la otra célula, sea capaz de aumentar la produccion del bien, garantizando que

la demanda se atendida por ambas células.

Conversion  Se manifiesta cuando una unidad productiva que opera bajo la ldgica capitalista

de sistema  (micro y pequefias empresas) aceptan unirse al modelo de la economia solidaria

Nota. Fuente: (Mance, 2001, pp. 39-40)

Durante la primera etapa de implantacidon de una red productiva, es importante la expansion de la
red de consumidores solidarios, que promuevan la intensividad y extensividad de las células de
consumo, con la finalidad de que se sea capaz de obtener ingresos que permitan la satisfaccion de
sus demandas de consumo productivo y final y absorber gastos de la operacion laboral (Mance,
2001, p.38). Sin olvidar que “La construccion de la red es un proceso dindmico, y la creacion de
cada enlace sucesivo toma como dato de entrada (input) el estado actual de la red, el cual incluye
a todos los enlaces previamente creados” (Watts, 2006, p.34).

Esto se puede lograr por medio de “la organizacion de compras comunitarias - en forma de células
de consumo - permitiria optimizar los recursos para satisfacer las demandas de los consumidores
solidarios, y asi vender los productos elaborados en la red productiva y abaratar la adquisicion de
los insumos utilizados en la produccion” (Mance, 2001, P.38) Asimismo, a razon de la fragilidad
de la red en etapas iniciales, en cuanto a la capacidad de crecimiento, la produccion de estas células
se debe dedicar a la satisfaccion de las demandas locales de la region en donde se establece.

Por otro lado, Mance (2001) opina que “para que una red pueda superar la fase de implantacion
necesita que cierta parte de sus productos se venda a los consumidores de su region, esto puede
lograrse por medio de un sistema de compras comunitarias (donde un conjunto de familias

concentran su demanda de productos y los adquiere por mayoreo o directamente con el
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productor) organizadas por células de la red, con los ingresos generados se podran adquirir
insumos para la nueva etapa de produccion, cubrir la remuneracion de los trabajadores, los
impuestos y la reinversion en la expansion de la red (p. 43)

Finalmente, “en el modelo de las redes de colaboracidn solidaria - puesto que se consume en razon
del buen vivir y no sélo para producir mas - no ocurre la saturacion de bienes tangibles, como

sucede en el mercado capitalista” (Mance,2001, p.27).

1.2.2 Aprovechamiento de la tecnologia en las RCS

En el sistema capitalista el desarrollo de tecnologia “aumenta la productividad y la competitividad,
redefine los modelos de produccion y desplaza al trabajo humano en actividades que las maquinas
pueden hacer de manera mas eficiente” (Martinez y Minian, 2018, p. 47).

Sin embargo

las redes de colaboracion solidaria tienen un enfoque diferente en cuanto al uso de la
tecnologia, es decir, esta es aplicada para la ampliacion de la produccion, la calificacion de
los productos, la reduccion de la jornada de trabajo y la incorporacion de un nimero mas
grande de trabajadores y, por tanto, amplia el tiempo libre de todos y simultineamente su
riqueza” (Mance, 2001, p.27).
Asi pues, aunque exista la posibilidad de incorporacién de tecnologia productiva mas calificada,
que permitira los supuestos del anterior parrafo, es fundamental evitar la erogacion de recursos en
la constante adquisicion de esta, al igual que empresas capitalistas, en donde su obsolescencia se
presenta de manera rapida (Mance, 2001, p.42).
En este caso, “la aplicacion de tecnologias freeware o bajo copyleft a las redes solidarias permite
multiplicar fabulosamente su potencial de crecimiento” (Mance, 2001, p. 43) pero también es
importante considerar las limitaciones que el freeware presenta y considerar otras opciones. Por
ejemplo, existen herramientas de grandes empresas capitalistas que pueden servir para la
administracion de informacion de una RCD, no representan costos de licenciamiento, ni por el
almacenamiento de informacion, por lo que representan una opcion viable, siempre, que se utilicen
bajo los valores de la red.
Asi pues, Mance (2001) propone la siguiente serie de datos para generar informacion sobres las

células que se unen de manera progresiva a la red:
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a) donde se localizard la nueva célula, b)quien la propone, ¢) como devolver informacion
a esta persona d) la inversion inicial necesaria para implantar la unidad productiva, e) la
inversion fija inicial, f)el costo fijo mensual, g) el monto total del capital de giro necesario
h)cuéntos trabajadores participaran, i)cuantas horas de trabajo mensual (o trabajo por ciclo
medio, en el caso de productos agricolas) j) qué tipo de trabajo ejecutaran los trabajadores,
k) cuanto se gastara en mano de obra, I) qué tipo de productos finales seran producidos, m)
qué cantidad, n) qué insumos se incorporan en cada linea de produccidn, o) qué demandas
atenderd, p) de los insumos, o qué y cuanto consumira de otras células de la red solidaria,
y qué y cuanto consumira del mercado capitalista, q) Cuél serd el potencial productivo
maximo de la cé€lula, r) costo por unidad final producida, s) precio por unidad final

producida, t) excedente para reinversion en la red; etc. (p. 56)

1.2.3 El financiamiento solidario para el nacimiento de nuevas células

Es indudable que, para el inicio de proyectos productivo o, en este caso para la creacion de una
nueva cé€lula, es necesario contar con recursos necesarios para hacerla funcionar, por esta razon, es
importante considerar formas de financiamiento bajo esquemas solidarios, ya que “toda célula
conectada en red, no solo consume productos elaborados en otras células, contribuyendo a su
fortalecimiento, ademas participa proporcionalmente del excedente producido, en la misma
ampliacion de un fondo local destinado a la expansion de la red como un todo” (Mance, 2001,
p.46).

En la consideracion del objetivo de la red, que es la generacion de mejores condiciones de vida
para el mayor nimero posible de personas, y no solamente para algunos, y si se tratara de esto, el
excedente creado simplemente se distribuiria entre los que integran las unidades existentes, en lugar
de la generacion de nuevas oportunidades tanto de empleo como de consumo, sobre todo para
aquellos que atn estan excluidos de las condiciones basicas de vida (Mance, 2001, p.101).

En el caso de México, un factor de certidumbre para quienes tengan la intencién de promover un
fondo de ahorro y financiamiento de la red, esta puede respaldarse dentro de la legalidad en el
articulo 42 de la ley de economia social y solidaria, permitiendo esta actividad en su fraccion IV.
Asunto que genera confianza dentro de los integrantes de este tipo de organizacion para promover

el crecimiento de la red.
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No obstante, se debe respetar el hecho de que “el capital mas grande de la red es la disposicion
subjetiva de trabajadores y consumidores para promover el bien-vivir de todos los miembros de la
sociedad, razon por la cual practican el consumo solidario” (Mance, 2001, p. 50). Ya que, sin los
sujetos sociales, siendo protagonistas de la mejora de sus posibilidades, se corre el riesgo de caer

en practicas que promueven la reproduccion de las ganancias y no de la vida.

1.2.4 Circuitos econémicos solidarios como catalizadores del aumento de flujos en la RCS

Los circuitos econdémicos solidarios se manifiestan “como una modalidad que abarca o busca
encarnar ideas de cambio cultural, de nuevas relaciones entre sujetos con determinados valores, de
propiciar una fuerte implicacion social, de creacion de fuerza con capacidad de transformacion
social y politica” (Gonzales, 2020, p. 116). Estos circuitos, a diferencia del mercado capitalista,
distinguen racionalidades alternativas que se orientan a la construccion de solidaridad.

Del mismo modo, las articulaciones que se generan por sinergia en su interior, hacen emerger lo
colectivo y la colaboracion, en este caso Gonzalez (2020) denomina a este proceso, como el
establecimiento de zonas solidarias y copamiento solidario, y da lugar a estas practicas que se
encuentran en interaccion con otras experiencias de economia que posiblemente contengan otra

racionalidad.
La urgencia de considerar esta alternativa de circuito econdmico solidario se basa en que

“el capitalismo ha sido una fuerza expansiva como sefialaba Marx y el mercado una base
de economia (sociedad) extendida y que ha aumentado la espacialidad de las relaciones
econdmicas, creando nuevas territorialidades, muchas veces destruyendo otras de alcance
menor, como la asociada a la produccion campesina y a la pequena industria” (Gonzales,

2020, p.33)

Por tanto, la construccidn de circuitos econdmicos solidarios que complementan la dindmica de las

redes de colaboracion solidaria puede resultar en

el aumento y uso de las relaciones de proximidad; la creacion de economias internas al
territorio que favorecen a todos; el traspaso no mercantil de saberes e innovaciones; la

integracion de actividades; el evitar la filtracion de excedente (valor) hacia afuera; el
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fortalecimiento de subsistemas productivos mas integrados (Gonzalez, Micheletti, 2020,

como se citdé en Gonzalez,2020).

En el entendido de que, ademas de los flujos materiales que se presentan en el intercambio entre
unidades productivas y consumidores, se manifiestan flujos inmateriales que les dan sentido a razén
de la racionalidad basada en el consumo solidario y comercio justo que determina las condiciones
de intercambio. Es por esto que los circuitos economicos solidarios “son conjuntos integrados de
unidades socioecondmicas solidarias; es decir, que practican y construyen, cada una de ellas y en

sus relaciones los principios de la economia solidaria” (Gonzalez, 2020, p.34).

Para que los flujos tanto materiales e inmateriales del circuito se incrementen, es necesaria su

fortificacion y expansion, que

tiene que ver con su capacidad de integrar actividades a la orbita de su racionalidad
solidaria; pero también con sus capacidades de establecer relaciones con esos otros agentes
que impidan su cooptacion y, en algunos casos, que permitan irradiar los valores y

principios de los ces, hacia esos otros agentes/logicas (Gonzales, 2020, p.38).

Por lo tanto “los ces necesitan densificar el ecosistema territorial, entendido esto como la
ampliacion de las relaciones en diversas dimensiones, que permitan la construccion de sistemas

econdmicos locales integrados, con algunos grados bésicos de autocentramiento” (Gonzalez, 2020,

p. 36)

Asimismo, se debe considerar que la practica de estas dindmicas alternativas, es influenciada por
“el ejercicio cotidiano de la comunicacion que vincula la iconografia, los simbolos y las
representaciones del modelo cultural dominante que antepone los intereses particulares y privados

a los de la colectividad” (Lopera y Mora, 2009 p.87).

Por tanto, para poder lograr su ampliacion es necesaria la valorizacion de los conocimientos locales
y, sobre todo, su aplicacion en el contexto por medio de las practicas que se desempeiian dentro
del circuito. Por lo cual “Adquiere importancia el didlogo y trasmision de saberes, innovaciones,
ideas, ya no concebidas éstas como forma de apropiacion de ventajas, sino como aportes a un bien

comun que puede mejorar al conjunto del circuito” (Gonzalez, 2020, p.36).
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Esta expansion “tiene que ver con su capacidad de integrar actividades a la orbita de su racionalidad
solidaria; pero también con sus capacidades de establecer relaciones con esos otros agentes que
impidan su cooptaciéon y, en algunos casos, que permitan irradiar los valores y principios de los

CES, hacia esos otros agentes/logicas” (Gonzales, 2020, p.38)
Finalmente,

se puede sintetizar que un ces es una modalidad economica que valoriza las relaciones
humanas en que no se enfrenta a los otros como instrumentos de los fines propios; que
construye y fortalece los lazos sociales marcados por la solidaridad, la cooperacion, la
participacion, la transparencia y la equidad de los intercambios; que entiende ello como una
cultura que concilia lo econdémico con valores como los anteriores; que supone también

como parte de su desarrollo una capacidad politica de incidir en la realidad (Le Labo, 2013,

p. 9).

Asi pues, la consideracion de los CES, sumados a las dinamicas del consumo solidario, comercio
justo, englobados en redes de colaboracidon solidaria, son herramientas a consideracion para la
busqueda de alternativas de comercializacidon de personas, grupos o colectivos que no han logrado

hacerlo de manera satisfactoria dentro del mercado capitalista.
Tabla 3

Tabla de distintas posiciones sobre la economia social y solidaria.

Economia social Economia solidaria

Charte de 1’économie sociale: Entidades no Enjolras, Monzén y Chaves: formas distintas de
pertenecientes al sector publico o privado, entender la economia y sus procesos.

gestion democratica, y ganancias para hacer

crecer a la organizacion y mejorar los

servicios dados.



Monzén, Chaves, Pérez de Mendiguren,
Etxezarreta y Morandeira: Organizaciones
formales, auténomas,democraticas, libertad
de adhesion, distribucion de recursos no

vinculado al capital.

Quijano: Practicas heterogéneas que se
fundan en la reciprocidad, vida social y

costumbres comunitarias.
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Coraggio, Guerra, Martinez y Alvares: La
economia solidaria tiene tres dimensiones:
Teorica (construccion de paradigma alternativo),
Politica (formas de sociabilidad no capitalista)
Instrumental (identificacion de org democratica,

autogestivas y empresas colectivas)

Tapia: Se fundamenta en generar recursos a
través de la solidaridad, reciprocidad vy
cooperacion, cuidado del medio ambiente y bien

colectivo

Etxezarreta y  Mendiguren:  Considera,
produccion, distribuciéon 'y consumo, para
garantizar medios de vida, democratizacion de la

economia.

Economia social y solidaria

Diaz: Se manifiesta en produccion de bienes y servicios, intercambio, consumo y otras formas

de hacer economia, produccion de sentido (valores, principios etc), estrategias para satisfaccion

de necesidades

Coraggio: Considera el trabajo para todos, acceso a los medios de produccion, conocimiento,

autogestion, cooperacion solidaria, relaciones de solidaridad, justicia, igualdad, y orientadas al

buen vivir.

Experiencias de comercializacion de ESS

Se presentan como

Caracteristicas
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e (Circuitos cortos, e (Contacto directo entre productor y
e (Circuitos alimentarios consumidor, consideracion del bien
de proximidad colectivo
e Redes asociativas e Acceso al conocimiento, solidaridad,
e Sistemas agroalimentarios equidad, democracia participativa y
alternativos autogestion

e Cultura de solidaridad: creacion de
vinculos con otras organizaciones o
agentes gubernamentales

e Espacios de interaccion  social,
reafirmacion de identidades
comunitarias.

e Debilidades: falta de cooperacion,
dependencia de apoyos externos, falta de
apoyo institucional, mercados que no se

destinan a habitantes locales

Nota. Fuente: Elaboracion propia a partir de Alvares, Chaves, Charte de I’économie sociale, Coraggio, Diaz,
Enjolras, Etxezarreta, Guerra, Martinez, Monzon, Morandeira, Pérez de Mendiguren, Quijano y Tapia.

En este momento, es importante resaltar que, no existe una posicion univoca para la busqueda de
la satisfaccion de necesidades o mejores condiciones de vida, por tanto, estas deben ser
consideradas dentro de la diversidad de alternativas al sistema capitalista, y por tanto no se
descalifica a una de otra sino que se respetan y se toman como complementarias.

A continuacioén, se considera a la economia popular como otra propuesta tedérica complementaria
a lo descrito anteriormente, ya que, de igual forma, en la presente investigacion se pretende
caracterizar a los pequefios agricultores, explorar su apertura a propuestas de economia social y
solidaria y a partir de esto, hacer posible su uso como herramienta tedrica que ayude a la
construccion de alternativas para la satisfaccion de necesidades y la reproduccion de la vida del
sujeto social.

1.3 La economia popular

A pesar de que la economia social y solidaria ofrece una alternativa para la satisfaccion de

necesidades de los sujetos, que se ven presionados por el sistema capitalista, en tanto que los
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excluye al no ser capaces de introducirse dentro de sus dindmica, muestra, de igual forma,
limitaciones, como relegar su propuesta en el cooperativismo y el emprendimiento social, fundados
en relaciones de capital social, que dan la posibilidad de discutir el sentido del capital, sin que esto
implique su superacion, (Aguilar, 2020), por lo cual resulta importante explorar a lo que Coraggio

denomina como economia popular, siendo definida como:

“La economia de las y los trabajadores, de las y los que viven o quieren vivir de su trabajo,
la economia de sus familias, comunidades, asociaciones, redes y organizaciones. De los que
tienen recursos materiales acumulados limitados, que dependen fundamentalmente de la
continua realizacion de su fuerza de trabajo para sobrevivir y sostener proyectos de vida
digna. Su unidad elemental de organizacion es la unidad doméstica, lugar inmediato de

reproduccion de la vida humana. (Coraggio, 2018, p.9)

De igual forma, la EP, reconoce a los trabajadores domésticos, quienes se encargan del
mantenimiento del hogar, y que, si bien no producen ganancias directas para el capital, se proveen
de satisfactores de necesidades, que se presentan en el consumo del hogar, ya sea del ambito rural
o urbano, siendo estos alimentos, trabajos de cuidado, infraestructura. Por lo que, se debe tener

cuidado al no limitar a esta economia con quienes forman parte del sector informal.

Ademas, Coraggio (2018) considera la existencia de la EP en la periferia del capitalismo, donde,
antes de presentar signos de solidaridad, se nota una alta competencia entre los sujetos de la misma.
Asunto que parece pertinente reflexionar, ya que, si bien, la ESS pretende incluir otros aspectos de
la vida que han sido relegadas al capital y transformadas en mercancia, de igual forma asume que
quienes la practiquen, cumplan a cabalidad los principios de la misma, sin considerar que se
encuentra dentro del sistema del capital y que, para el caso de la comercializacion, en cierta forma,
los intercambios resultan darse dentro de un mercado que considera el dinero como valor de

cambio.

En adicion “la EP no es un sujeto homogéneo idealizable, que sigue una ley historica necesaria,
sino un sector socioecondmico y cultural fragmentado, magmatico, cuyo desarrollo y papel en la
estructura econdmica es contingente y en buena medida depende de la politica” (Coraggio, 2018,
p-10). Por esta razén, queda claro que, esta economia no encasilla a un tipo de experiencia dentro

de su espectro, y que, de igual forma, esto significa también su aislamiento, sin embargo, considerar
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estas experiencias como surgidas de los problemas causados por el presente sistema capitalista, nos
hace ver que no son aisladas, sino que se manifiestan dentro del mismo, y por tanto deben ser

consideradas para su analisis.

Asunto que hace resaltar la diligencia e inventiva de la EP, quien, a partir de indagar acerca de
diferentes satisfactores, abre el camino a la creaciéon de experiencias de trabajo asociado,
cooperativo, y otras perspectivas de las posibilidades existentes y reivindicaciones, que superan el
hecho de sobrevivir, y sin embargo, esto no significa el planteamiento de un proyecto en contra del

capitalismo. (Coraggio, 2018)

Asimismo, la Ep se puede considerar como “economia de guerra prolongada”, donde hay que cavar
trincheras en la sociedad, en los territorios, resistir y avanzar cuando la situacion lo permita y
afianzar los frentes que se vayan trazando por la accidén de los sujetos colectivos, economicos,
sociales, culturales y politicos que se vayan constituyendo. (Coraggio, 2018, p.12), es decir, se trata
de un proceso de largo plazo, que se debe llevar a partir de la resistencia, y la busqueda constante
de alternativas, en la que el sujeto colectivo avance cuando le sea posible y genere mejores

condiciones de vida.

Por esta razon “Se trata de encadenar actividades aisladas, de construir subsistemas de produccion
y reproduccion en los territorios rur-urbanos, de movilizar recursos donde parece no haberlos, de
producir para el propio consumo y para el intercambio, de poner en marcha dinamicas endogenas”
(Coraggio, 2020, p.199). Asi, pues, a diferencia de la propuesta de redes de colaboracidn solidaria
de Mancg, la EP, considera el encadenamiento de actividades, por lo que abre la posibilidad de la
existencia de cadenas productivas, en donde, de igual forma, se podrian considerar solidarias, en
tanto que se consideran bajo la racionalidad de la EP, pero que de igual forma, tienen en cuenta

que también existen intereses particulares al interior de las unidades domésticas o productivas.

De igual forma, es posible el aumento de la productividad y generacion de excedentes, ya sea en
valores de cambio o de uso, a diferencia de la exclusiva consideracion de la economia de mercado
en los valores de cambio, que asu vez, invisibiliza la existencia de los valores de uso dentro de su
logica, que no se relacione directamente con el tiempo de trabajo sino mas bien, con los recursos
y capacidades con los que se cuenta cuando se llevan a cabo diversas actividades. Por tanto, no

serd posible lograrse por medio de actividades aisladas, sino que es necesaria “la sinergia que
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produce la accion concertada, cooperativa, complementaria, solidaria y no competitiva" (Coraggio,

2018, p.14).

Por lo que es importante avanzar hacia la complejizacion, y superar la busqueda de la supervivencia
dentro del sistema econdmico presente, para que comience a vislumbrar la posibilidad de crear
condiciones para que los y las trabajadores, sean capaces de crear procesos necesarios que amparen
proyectos de otra economia. Por tanto, lograr dicha complejizacion, representa el paso hacia la
mejor sociedad imaginable, que se basa en la realidad actual de cada territorio, que parten del

principio de la reproduccion y desarrollo de la vida (Coraggio, 2018)

Igualmente, ante la ausencia del Estado que fue impulsada por el neoliberalismo, se crean
alternativas territoriales donde se hace gestion de funciones como la educacion, salud,
infraestructura, alimentacidon, coordinacion de capacidades y necesidades, et., sin que esto
signifique la omision de la exigencia del cumplimiento por parte del gobierno. Y, por tanto, se
generan experiencias de gestion y gobierno participativas de forma descentralizada, por una
sociedad civil, como lo propone la ESS, y que aspiran a la integracion nacional de formas diversas.
(Coraggio, 2020) En resumen “se trata de avanzar hacia una democratizacion radical de la accion
econdmica a todos los niveles, hacia la institucionalizacién de mecanismos de distribucion justos,

de la decision participativa en un territorio social y culturalmente plural”. (Coraggio, 2018, p.15).

1.4 Ethos

La propuesta tedrica de Bolivar Echeverria representa una posibilidad de establecer cierto orden al
hecho de que la EP no es un sujeto homogéneo, sino un sector socioeconémico y cultural dividido
y solidificado, que se puede presentar o no y que, ademas, presenta diferentes experiencias y
diversidad de précticas, donde el Ethos que Echeverria describe, puede ayudar a caracterizar a los
pequetios agricultores que forman parte de la presente investigacion, que, de igual forma llevan a

cabo diferentes estrategias para la satisfaccion de sus necesidades.

Desde la perspectiva de Echeverria, (1998a), la modernidad capitalista es un hecho inevitable, que
no es posible evitar, sino con una revolucion que apenas se asoma como una fantasia. Por lo que
es indispensable la busqueda de diferentes, estrategias, métodos y vias para poder convertir eso que

es “invivible en vivible”, cosa que da lugar a variaciones del comportamiento en la modernidad,
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las cuales plantean soluciones particulares al hecho del capitalismo, en el que se presenta la
imposibilidad del desenvolvimiento de la cotidianidad, que esta dividida por dos preceptos

contrarios, el valor de uso y el valor.

Por tanto, es fundamental, considerar estas estrategias en la presente investigacion, ya que esta
propuesta teorica, de igual forma, complementa la forma de comprender la realidad del sujeto

social, y se describen a continuacion.

1.4.1 Ethos realista

Este ethos, acepta la conducta de la vida econdmica que se basa en la acumulacion del capital, no
solamente concuerda con los intereses del capitalismo, sino que también los potencia de forma
cualitativa y cuantitativa. “valorizacion del valor y desarrollo de las fuerzas productivas serian,
dentro de este comportamiento cotidiano, no dos dindmicas enfrentadas entre si, sino una y la
misma, unitaria e indivisible” (Echeverria, 1998a, p.169) y, ademas, trata como ilusoria la

contradiccion capitalista.

1.4.2 Ethos romantico

Este ethos, al igual que el realista, anula la contradiccion del hecho capitalista, es decir, acepta e
idealiza al capitalismo y “es vivido ante todo como la realizacion del espiritu de la empresa, es
decir, de una modalidad del espiritu, que es a su vez la expresion mas elevada de la vida natural,
del reino de los valores de uso” (Echeverria, 1998a, p.170), por esta razon, se presenta el dominio
de la valorizacion sobre la forma natural, y se considera como necesario para la realizacion de la

ultima.

1.4.3 Ethos clasico

Considera al capitalismo como una condicion inevitable de la vida moderna y su mundo, “no
consiste en una identificacion inmediata y obsesiva con la subordinacién del valor de uso al valor.
Si la acepta y asume de todos modos como la mejor, o la menos mala de las dos salidas posibles,
es porque reconoce en ella la virtud de la efectividad” (Echeverria, 1998a, p.170) A pesar de su
postura afirmativa con el capitalismo y percibe en la composicion de lo moderno, el sacrificio que

se lleva a cabo en esta postura.
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1.4.4 Ethos Barroco

Este tipo de comportamiento no anula ni niega la contradiccion de la modernidad capitalista, “se
resiste a aceptar y asumir la elecciéon que se impone junto con ese reconocimiento, obligando a
tomar partido por el término valor en contra del término valor de uso” (Echeverria, 1998a, p.171).
Implica llevar al segundo plano a la modernidad capitalista, al plano de lo imaginario, donde se
despoja de sentido, se disipa, y donde se mantiene la validez del valor de uso, pese a su pérdida y
no presenta una posicion contraria a la valorizacion.

Ademas, el estado de d&nimo de este ethos resulta ser profuso, repetitivo y voluble, se basa en la
tristeza de la experiencia de un mundo inviable, sin salida, donde, por més distinto que pueda
parecer, es lo mismo. Es decir, resistir o rebelarse a la modernidad capitalista es igual que el rescate
de la autonomia y dignidad moral, donde el retiro de lo civilizatorio y el refugio en lo inhospito,
parece ser una manera de rescatar lo mas importante de la vida.

En adicion, resulta indispensable considerar a los valores de cambio y uso, asi como el trabajo
abstracto y concreto, que se manifiestan como conceptos opuestos, en tanto se consideran ya sea
para la produccion de un plusvalor o un mercancia para su intercambio, o de un producto para el
aprovechamiento de su fin para el que fue creado, de igual manera, dichos términos se encuentran
presentes en la realidad del pequetio agricultor que es parte de la presente investigacion, por tanto,
es pertinente su mencion.

En adicion, para comprender de una mejor forma la propuesta de Bolivar Echeverria, se considera
la importancia de resaltar el valor de uso y cambio, asi como los trabajos abstractos, concretos y la
fetichizacion de la mercancia, que muestran las interacciones que tienen estos en la realidad de los

pequetios agricultores.

1.5 Valor de uso y valor de cambio

Antes de hablar de ambos tipos de valor, es importante mencionar que la mercancia cuenta con
ambos, sin embargo, esta no puede ser partida a la mitad para determinar ambos valores en ella,
porque ella es una unidad. Pero existe una forma para determinar el valor, por lo que “para tener

valor la mercancia, tiene que ser util o deseable para un tercero” (Harvey, 2014, p.31)
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1.5.1 Valor de uso

El valor de uso, se considera, de manera general, como “la utilidad de una cosa”, es decir, cumplir
la funcién para la que fue creada o determinada y se describe en términos cualitativos (Harvey,
2014, p.24), ademas, el valor de uso se vuelve efectivo cuando la cosa se usa o se consume.

De igual forma, se considera la utilidad de una cosa, que también es fruto del trabajo humano, sin
que este sea una mercancia, por ejemplo, se pueden considerar situaciones, como talleres de
bricolaje, donde se fabrican cosas para si mismos, de igual forma, se consideran trabajos de la
economia doméstica que se encuentran, de igual forma, al margen de la produccion de mercancias
(Harvey, 2014, p.30). Y, también, se debe tener en cuenta que “un valor de uso vale exactamente
lo mismo que cualquier otro, siempre que esté presente en la proporcion que corresponda”

(Marx, 1867, p.47).

1.5.2 Valor de cambio

El valor de cambio, por el contrario, se manifiesta en términos cuantitativos, y representa el trabajo
humano que se agrega a las mercancias, es decir, el tiempo socialmente necesario, y para que
cumpla con esta funcion el trabajo, la mercancia debe ser necesitada o deseada por una persona, en
otras palabras, que sea capaz de ser vendida. Pero, dicho valor no tendria significado, a menos que
se vincule a un valor de uso, lo que significa que el valor de uso es necesario para el valor, y surge
el intercambio de mercancias (Harvey, 2014, p.30).

Estos valores de mercancias, se encuentran influenciados por variedades de fuerzas, o
transformaciones revolucionarias, como el desarrollo tecnoloégico, y cambios abruptos de las
relaciones sociales y de la naturaleza.

También se debe tener claro que, no es posible hablar de valor de cambio sin hablar de valor de
uso, porque es imposible hablar de uno sin considerar al otro, “son conceptos interdependientes
entre si y relaciones dentro de una totalidad de algin tipo (Harvey, 2014, p.32)

1.6 Subsuncion formal y real

En el menester de comprender como el proceso de trabajo se subordina en el sistema de produccion
capitalista en sus dos modalidades, se lleva a cabo una descripcion general de cada una de estas
formas , siendo la subsuncion formal y real, las formas en que se lleva a cabo el proceso antes

mencionado.
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1.6.1 Subsuncion formal

Se habla de subsuncion formal en el capitalismo, cuando el proceso de trabajo se subordina al
capital y el capitalista se manifiesta en dicho trabajo como aquel que lo guia y orienta, y de igual
forma, representa, de manera directa, la explotacion de trabajo ajeno, donde, quien funge como
elemento del proceso de produccion, bajo la direccion del capitalista, asi pues, dicha actividad se
presenta por medio de un contrato en el que se posee la fuerza de trabajo, que es estipulado por el
mismo capitalista en su posiciéon de poseedor de dinero. En este procedimiento productivo, el
capitalista se considera como capital, el productor como trabajo, y la relacion entre ambos factores
se determina por el trabajo como factor del capital que se autovaloriza (Marx, 1971 p.55).

Lo anterior se entiende como subsuncion formal del trabajo en el capital, ya que se trata de la forma
generalizada de produccion en el capitalismo,pero, en el mismo sentido, se diferencia de la manera
productiva capitalista mas desarrollada.

Asi pues, en cuanto los productores, que anteriormente dependian de clientes particulares, ya no
cuentan con mercancias para ser vencidas, la continuidad del trabajo incrementa, y ademas, se
cuenta con un pagador constante, en este caso, el capitalista. Esta subsuncion del proceso de trabajo
en el capitalismo, se lleva a cabo sobre procesos laborales ya existentes y de otras condiciones de
produccion. Asi pues, a la forma tnica de producir plusvalia como a continuaciéon se menciona,
“solo se puede producir plusvalia recurriendo a la prolongacion del tiempo de trabajo, es decir bajo
la forma de la plusvalia absoluta” (Marx, 1971, p.56), hace referencia a la subsuncién formal del
trabajo en el modo de produccidn capitalista. Su caracter distintivo es la relacion entre el comprador
directo de trabajo y apropiador directo del proceso de produccion, donde el capital existe llevando
a cabo determinadas funciones, pero no en una forma dominante de la practica social general,
ademas, no interfiere en el proceso productivo, dejando que este, se desempefie a la margen del

capitalista, a una manera habitual.
1.6.2 Subsuncion Real

Para el caso de la subsuncion real, esta se manifiesta cuando, en el proceso productivo se
desarrollan tecnologias especificas que transmutan la indole del proceso laboral asi como sus
condiciones reales, o sea, el modo capitalista de produccion. Este tipo de subsuncion se desarrolla
en las maneras en que se produce plusvalia relativa, a diferencia de la subsuncion formal, donde se

da a partir de la plusvalia absoluta.
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En este caso, se ejecuta una revolucion constante y repetitiva, tanto del propio modo de produccion
como de la productividad del labor y de la relacion que se da entre el capitalista y el obrero. (Marx,
1971, p.73). Asi pues, se aplica uso de la ciencia y desarrollo de maquinaria de produccion en favor
de la produccion a gran escala. Por lo que, entre mas se explota una minima cantidad de capital en
un ramo de la industria, mayor es la productividad social del trabajo. Del mismo modo, la
produccion capitalista, presenta una propension a apoderarse de todas las ramas industriales,

considerando también a aquellas en las que existe una subsuncion formal.

1.7 Trabajo abstracto, concreto, productivo e improductivo

1.7.1 Trabajo abstracto

El trabajo abstracto contiene un elemento importante ya que se trata de fuerza humana productiva,
ya sea fisica o intelectual que es requerida socialmente para la generacion de un plusvalor, lo que
quiere decir es que a partir de este trabajo, se generan mercancias y valorizacion del valor (Antunes,
2010, p.2)

Este trabajo se lleva a cabo en una modalidad de asalariado, por lo que pasa a ser una forma de
trabajo alienado, fetichizado o abstracto, y, aunque este trabajo es necesario para la reproduccion
del capital, también significa una accion de subordinacion y reificacion. En adicion, este tipo de
trabajo se introduce por medio de la intervencidon del dinero en las actividades humanas, en
especifico, en el uso de la fuerza del trabajo humano. (Antunes, 2010, p.3).

Tal es el nivel de subordinacién y reificacion que, Marx (1973) afirma que en determinado
momento, el trabajador queda degradado al mismo nivel que la mercancia, porque “hace que

convierta su actividad vital, su ser, en mero medio para su existencia” (p.113)

1.7.2 Trabajo concreto

El trabajo concreto, por su parte, representa el tiempo real empleado que genera valores de uso, en
Marx (1867), de igual manera lo denomina trabajo util, debido a que la finalidad de este es que su
producto resulte en un valor de uso, siendo asi que, esté vinculado todo el tiempo a su resultado
util, ademas, toda mercancia, contiene actividad productiva o un trabajo util, que esta orientado a
un fin (p.53).

Esta actividad productiva siempre se orienta a un fin, en la cual se satisfacen necesidades

particulares del ser humano, siempre que el producto no sea natural, o surja de ella de manera
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espontanea. El trabajo concreto puede ser determinado, s6lo en un espacio dado de tiempo con
cierto grado de eficacia, de actividad enfocada a un fin, por lo tanto, la falta o abundancia de
trabajo util es de razon directa. (Marx, 1867, p.57)

Tener en cuenta este tipo de trabajo, en particular para la presente investigacion, ademas de
considerar el trabajo abstracto para la produccion de productos agropecuarios como mercancia, de
igual forma, es importante considerarlo como trabajo concreto, en tanto que estas actividades, de
igual forma, pueden ser hechos como una actividad vital, que permita la reproduccion del pequefio

productor.

1.7.3 Trabajo productivo e improductivo

Tomando en cuenta que el fin inmediato del modo de produccidn capitalista es la creacion de
plusvalia, se considera entonces, que Unicamente es trabajo productivo, y se habla de trabajador
productivo, cuando en el ejercicio de dicha actividad, se produce directamente plusvalia. Es decir

“es productivo aquel trabajo que valoriza directamente al capital, o que produce plusvalia” (Marx,

1971, p.77), siendo el trabajo, un instrumento para su produccion.

De igual manera, el trabajo sigue siendo productivo, cuando se materializa en mercancias como
unidades de valor de uso y cambio, sin embargo, el proceso laboral solamente es un medio para la
valorizacion del capital. y en el caso de la mercancia individual, solo lo es si una parte de ésta

representa un trabajo impago.

Ahora bien, para el caso de quien vende su trabajo vivo, puede tratarse de un trabajador asalariado,
pero no todos los trabajadores asalariados son productivos, porque cuando se compra trabajo con
la finalidad de consumirlo como valor de uso o servicios, y no para ser un factor agregado al
proceso capitalista este no es productivo, y por tanto, el trabajador asalariado no es un trabajador

productivo, asi pues, el dinero circula, pero no se utiliza como capital.

En adicion, para el caso de los trabajadores independientes , se podria decir que es su propio
asalariado, y sus medios de produccion se le manifiestan como capital, pero esto se muestra como
una anomalia que propicia confusion en torno al trabajo productivo e improductivo. En esta misma
linea, quienes ejercen su actividad laboral como funcionario, se consideran asalariados del sistema

capitalista, pero no por esta razoén son considerados trabajadores productivos.
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Agregando a lo anterior, para el trabajo productivo se intercambia dinero en condicion de capital,
que se destina a fungir su funciéon como tal, y siendo asi, este se contrapone a la capacidad de
trabajo, por lo que, su resolucion como productivo no tiene relacion con con el contenido o utilidad
del mismo. Entonces, si el trabajador se encuentra al servicio de un capitalista industrial, se trata

de un trabajador productivo, por el contrario, si sirve a un consumidor directo, es improductivo.

Por lo tanto, la diferencia entre el trabajo productivo e improductivo, tiene que ver, principalmente
con su relacion con la acumulacidn, ya que solamente el trabajo productivo es una condicion para

reconvertir la plusvalia en capital.

1.8 Fetichizacion de la mercancia como obstaculo de acercamiento de productores con

consumidores

La fetichizacion de la mercancia, tiene que ver con con la afirmacion de que existe nula relacion
entre su naturaleza con respecto a la mercancia y el valor del trabajo aplicada a ella, es decir
“nuestra experiencia sensible de la mercancia como valor de uso no tiene nada que ver con su
valor” (Harvey, 2014, p.45).

Lo que implica que, quien produce la mercancia, no tiene contacto con la sociedad, hasta que se
lleva a cabo un intercambio el fruto de su trabajo, es decir, no es posible conocer su valor, hasta
que se encuentran en el mercado, con intenciones de ser intercambiadas, siendo este, un valor de
cambio, expresada por el precio de la misma, cosa que origina la relacidon entre personas y cosas, es
decir, relaciones cosificadas.

Lo anterior genera el desconocimiento del trabajo de quien produce dicha mercancia, como en el
caso de la presente investigacion, donde el sujeto social, siendo el productor agropecuario, tiende
a caer bajo el espectro de la fetichizacion de la mercancia, y por tal razon, se pierde el
reconocimiento del trabajo que se lleva a cabo, ademas de que el intercambio que se lleva a cabo,
se considera, de forma internalizada, entre la cosas, y no entre personas que llevan a cabo dicho
canje de valores, por lo que, “vemos asi de nuevo que el valor brota de los procesos de intercambio,
aunque las relaciones de intercambio convergen cada vez mas para expresar el valor como tiempo
de trabajo socialmente necesario” (Harvey, 2014, p.48).

Ademas, el determinar la distincion entre los momentos productivos e improductivos, permite
observar la cotidianidad del sujeto social, donde es posible que se presente una ruptura de los

momentos productivos, tales como horarios de jornadas de trabajo que crean mercancias con un
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plusvalor, y perciben un salario, o manifestar una especie de fusion entre los momentos del trabajo

productivo con momentos que no necesariamente producen valores de cambio.

1.9 El campesino de América Latina

Resulta necesario describir al campesino como sujeto social en la presente investigacion, en
particular, de América Latina, ya que, el tener una caracterizacion del mismo sirve de referencia
en la exploracion de los sujetos de estudio, por lo que, a partir de Bartra, se desarrolla a

continuacion.

El campesino de América latina como sujeto social, de acuerdo a Bartra (2011) tiene cimientos en
la comunidad agricola y su procedencia esta en los pueblos originarios del continente (p.116). Por
lo que, hablar del campesino no es algo establecido, sino la consecuencia de confluencias en donde

la diversidad del mismo no cede, por el contrario se reproduce y ahonda.

El campesino nunca se ha considerado como el redentor de la raza humana, sino como un sujeto
anacronico, premoderno de los cuales se puede pasar por alto,, por lo que se han visto en la
necesidad de llevar a cabo actos de terquedad para poder acceder a un lugar en el porvenir. Echan
de menos el pasado, cuestionan el progreso y no crean fetiches en el futuro, donde conservar el
pasado y avanzar hacia el establecimiento de un futuro tienen vinculo pero representan cosas
distintas. Pero, si se les considerase como clase, a los campesinos “les da igual pues ya tienen

suficiente con tratar de pensarse como campesinos” (Bartra, 2011, p.124)

Ser campesino representa una civilidad, cultura y forma de producir, pero también, un fortalecido
sujeto social que se gana con pleno reconocimiento su lugar dentro de la sociedad, historia y del
precepto econdmico, para ser parte de un proyecto en comun con el objetivo de confrontar
amenazas, donde la familia y la comunidad son una barrera que protege, y sobre las cuales, se
constituyen agrupaciones expresadas como etnias, economias, o sociedades, en escalas desde lo
local hasta lo internacional, siempre, con elementos defensivos (Bartra, 2011, p. 127). Por tanto, el
ser campesino asigna una forma de comportamiento, que le permite reconocerse a si, para
confirmar su socialidad que le permita la formacion de un sujeto en colectividad, expuestos todo
el tiempo a un orden brutal, donde estos se organizan para formar resistencias y, donde, de igual

manera, si se habla de pequefio productor, apunta a su escala y hacia una agricultura familiar.
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Ademas, este no es un simple pedazo del pasado, sino que ser campesino es una voluntad en
conjunto, de incesante construccion y deconstruccion, de capacidad para adaptarse y sortear
situaciones complicadas, que cuenta con un pasado y tiene deseo de contar con un mafana, y en
tanto, se comprenda que cuando se habla de campesino, se hace referencia a elementos en

combinacion, se comienza a entender de lo que realmente es serlo.

Para el caso de México, se mantienen conceptos prehispanicos, ajustados al presente, como lo es
el ejido, anteriormente calpulli, que existe de manera simultanea con la propiedad campesina en
dimensiones pequefias, medianas y con la industrializacion en la agricultura, sin embargo, hasta el

presente, la comunidad agraria y la agricultura familiar y de subsistencia se mantienen.

El campesino cohabita con distintas maneras de serlo, con diversidad de actividades, de
escala, nivel de insercion en el mercado, de cultura, etc. Por lo que, tanto el agricultor de pequena
y mediana escala, que cultiva granos en tierras, ya sea de riego o temporal, como quien trabaja el
campo para el autoconsumo y los productores mas especializados, que cultiva distintos productos
agricolas o cria ganado en sus distintas modalidades, se considera campesino. En adicion, esta
diversidad se reproduce dentro de la unidad familiar, en cuanto a los ingresos, los cuales pueden
ser desde el propio autoconsumo, la venta de productos agropecuarios o artesanales o utilidades

del pequefio negocio.

Sin embargo, cuando se hace referencia al campesino, no se habla de una persona o una familia,
sino de una comunidad o gremio, que tiene como apoyo a la economia familiar que desempefia
diferentes actividades, y participan en actividades comunitarias. En donde, también se debe
considerar a las mujeres, quienes han sido invisibilizadas por el mismo sistema patriarcal, a pesar
de que existen cultos guadalupanos, veneracion a la madre, la actitud festiva, magica y celebratoria

en la sociedad agraria.

El campesino en América Latina comparte la condicion de colonizado, es el resultado del
capitalismo y su resistencia al sistema, sin embargo el pasado de sometimiento y sus consecuencias,
le hace acreedor a lo que Bartra (2011) afirma, “los campesinos de por aca son, en sentido estricto,
campesindios” (p. 138) por lo que se necesita trabajar en la eliminacion del colonialismo interno y
el sometimiento de raza, para que exista un cambio verdadero en América. Finalmente “es

inevitable —y pertinente— que la lucha se llene de imagenes, sentimientos, intuiciones que re-
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miten a un pasado profundo; es previsible y deseable que el combate se ritualice y cobre un caracter

no so6lo terrenal, sino también simbolico” (Bartra, 2011, p.145)

1.10 Los dias ordinarios y extraordinarios

En la temporalidad del sistema de produccion capitalista, se da el tiempo establecido o definidos
por los momentos de la produccion, es decir, donde se producen mercancias y plusvalor, y los no
productivos, donde, se muestra el tiempo del consumo, que en casos son absorbidos por el capital
en tanto que se compran mercancias en el mercado, aquellas que fueron producidas bajo este
sistema de produccion.

Sin embargo, también se encuentran rupturas dentro de esta dindmica antes descrita, donde se
presentan, de acuerdo a la propuesta tedrica de Bolivar Echeverria, la fiesta, el juego y el arte,
dichos acontecimientos irrumpen con la dindmica del consumo en el capitalismo, ya que si bien,
puede ser posible el consumo, no en todos los casos se dan en la adquisicion de valores de cambio,
sino que en valores de uso, cosa que puede presentarse en la cotidianidad del pequefio agricultor
que forma parte de la investigacion, y que, de igual forma, es una estrategia que le permite
sobrellevar la vida diaria en el capitalismo. Debido a lo anterior, se describe esto a detalle a
continuacion.

La vida del ser humano en sociedad, en este caso, capitalista, se encuentra entre dos momentos, los

dias ordinarios y los dias extraordinarios. En primer lugar, los dias ordinarios, se encuentran

“alli donde la gente se contenta con reproducir calladamente el cuerpo y el espiritu de la
colectividad, se mueve en torno al trabajo y al disfrute de los bienes producidos, alli donde
la disputa por el poder publico sélo puede actualizarse si se produce a los términos

relativamente pacificos de la competencia interindividual” (Echeverria,1998b, p.50)

Es decir, se trata de la cotidianidad donde casi la totalidad se encuentra rodeada por el trabajo,
propia del proceso productivo en la sociedad capitalista, y del consumo de la produccion por medio

de su adquisicion en el mercado.

Y en segundo lugar, los dias extraordinarios, donde la vida forma parte de la dimensién de lo
politico de la sociedad civil, es decir, “a la dimension que es propia de ésta en tanto que colectividad

en torno a la disputa violenta del poder ptublico” (Echeverria, 1998b, p.50)
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Aunque, este momento extraordinario pueda ser relacionado con un momento revolucionario, cuyo
acontecimiento dispute el poder publico, ;puede ser posible presentarse en escalas mas pequefias
de la vida?, es decir, en aquellos momentos que se presentan en la unidad doméstica, familiar,
propia de la parte politica de la misma, donde se manifiesta la toma de decisiones en conjunto y la

distribucion de los recursos.

En esos momentos extraordinarios, que escapan del ambito de lo productivo, por ejemplo, durante
el tiempo donde se comparte la comida con los miembros de la familia, siendo este un proceso
cotidiano, que no se trata de una festividad, pero que, dentro del mismo, puede existir la posibilidad

de esta toma de decisiones, incluso, en ocasiones, de forma violenta o que sea proclive a serlo.

Y asi como Echeverria (1998a) menciona, “la irrupcion que solo puede tener lugar en el reino de
lo imaginario; en este plano en que la practica cotidiana abre lugares o deja espacios para que en
ellos se inserte o haga presente un simulacro de lo que sucede en la practica extraordinaria” (p.188).
Estos momentos, por mas pequefios que parezcan, pueden formar las posibilidades de lo que podria
ser la vida de los miembros que la integran y las formas en que esta podria ser parte de otra realidad,
que, siendo que estas ponen en tension con los momentos rutinarios, de lo puramente productivo y
consumo en el mercado, sin embargo, se inserta en el sistema capitalista presente, donde, si bien,
en el caso de agricultores, cierta parte producida cubre su necesidad de alimentacion, es imposible
cubrir otras que le permiten reproducirse en su totalidad.

Ademas este tiempo es ambivalente, ya que este puede ser percibido como una amenaza, que podria
dar paso a la anulacién de la identidad, o por el contrario, representar la absoluta posibilidad del
logro de los ideales y metas.

La consideracion de los pequefios momentos en los que los momentos improductivos pueden
manifestarse dentro de la cotidianidad del pequefio agricultor, amplifica la posibilidad de observar
como el trabajo propio de las actividades agropecuarias que lleva a cabo se insertan en otros

momentos de su vida que estan al margen del trabajo que crea valores de cambio.

1.10.1 El juego, la fiesta y el arte

En la presente sociedad capitalista, la mayoria del tiempo y los dias se encuentran cautivos por el
trabajo, donde es aparente la repeticion constante de la rutina cotidiana, sin embargo “dicho proceso

de trabajo se configura de manera peculiar mediante incrustaciones de gestos, acciones y palabras
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inutiles, a través de la inclusion, a través de la monotonia de su transcurso, de un sinnimero de
ocasiones que la interrumpen: momentos de escape ludico, de ritualizacion festiva o de
dramatizacion estética” (Echeverria,1998b, p. 52). Dichas actividades representan una ruptura de
lo productivo con momentos improductivos, aquellos donde la dinamica capitalista cotidiana se ve
desplazada, al menos por unos instantes, y, de igual forma, se contraponen los valores de cambio
con los de uso.

En primer lugar, el juego, que ofrece la posibilidad de experimentar el goce de la carencia de
soporte o fundamento, es decir, esa oportunidad en la que el azar y la necesidad puedan ser
intercambiables. De igual forma, esta situacién promueve, por medio de elementos como el ingenio
y la destreza, que se contraponen a la suerte y la aleatoriedad, el logro de un objetivo incierto.

En segundo lugar, la fiesta, que representa el abandono o pausa de la rutina en la cotidianidad,
siendo esta, una alternativa tanto en lo publico como en lo privado, de la forma de vivir la
modernidad capitalista, considerandose, incluso como un acto revolucionario que se da en la
imaginacion, manifestandose como la anulacion y restauracion, ocurriendo de forma simultanea,
en un alto grado de radicalidad con respecto a la validez de cierta conformacion de lo humano.

En resumen, en primer lugar, los tiempos de lo productivo, e improductivo, se manifiestan de
forma definida dentro del sistema de produccién capitalista, momentos de produccidon y consumo
de mercancias, donde, de igual forma se manifiestan los Ethos, estos tltimos no se encuentran de
forma pura, sino que coexisten simultaneamente y se entremezclan, en formas de como sobrellevar
la realidad capitalista. Los ethos cambian en la medida en que separan a los tiempos productivos
de los improductivos, donde en el ethos realista, clasico y romantico las mercancias se manifiestan
en el tiempo improductivo, mientras que el ethos barroco escapa de la absorcion, lucha por no ser

absorbido, por el consumo y produccion de valores de cambio tal como se observa en la figura 2.



Figura 2

Esquema de los Ethos en el capitalismo y el tiempo de lo productivo e improductivo
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Ademas, de forma particular, en el caso del ethos barroco, se da una dificultad del establecimiento

del limite entre ambos tiempos, y estas irrupciones se presentan como la fiesta el juego y el arte,

ademas de que, si bien, se presenta un espacio del consumo, en este caso, los valores de uso se

manifiestan con mas intensidad, a pesar de que, de igual forma, se encuentran dentro del mismo

sistema capitalista, que no niega ni enfrenta, pero tampoco asimila como tal. Y donde, al contrario

de los ethos romantico, realista y clasico, este no es tomado por el consumo de mercancias, asi

como es expresado en la figura 3.



Figura 3

El ethos barroco y la ruptura entre el tiempo productivo e improductivo
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2. Marco metodologico
En el presente capitulo describe los métodos, procedimientos y técnicas utilizadas para el

cumplimiento de los objetivos que fueron planteados en la presente investigacion
2.1 Metodologia de la investigacion

Las acciones que se llevan a cabo en la presente investigacion se realizan por medio de un enfoque

metodologico cualitativo, ya que

“en la busqueda cualitativa, en lugar de iniciar con una teoria y luego “voltear” al mundo
empirico para confirmar si ésta es apoyada por los datos y resultados, el investigador
comienza examinando los hechos en si y en el proceso desarrolla una teoria coherente para
representar lo que observa” (Esterberg, 2002 como se citd en Hernandez, 2014).
Por lo que se busca en la cotidianeidad del pequefio agricultor de la region centro sur del Estado
de Tlaxcala, en sus vivencias, tal y como son sentidas por el sujeto social, para que esto sea
complementado con la teoria, es decir, retroalimentar la teoria con la informacion obtenida en el

trabajo de campo.

2.2 Diseiio de la investigacion

Se trata de un disefio transversal exploratorio debido a que “se trata de una exploracion inicial en

un momento especifico” (Herndndez, 2014, p.155)

2.3 Referencia temporal

La referencia temporal del presente estudio serd tomada de la actualidad, es decir, se generan datos
sobre los pequefios agricultores de la region de estudio, con la aplicacion del instrumento, para el

cumplimiento de los objetivos.

2.4 Objetivos de la investigacion.

De acuerdo a Sautu (2005) los objetivos “constituyen una construccion del investigador para
abordar un tema o problema de la realidad a partir del marco teodrico seleccionado” (p.36) ademas,

“son las guias de estudio y hay que tenerlos presentes durante todo su desarrollo” (Collado, 2014,

p.37)
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Por lo que, para el caso de la presente investigacion se ha seleccionado un marco tedrico a partir
de la economia social y solidaria, para que, a partir de esto, se proponen los siguientes objetivos
conductores de la misma .

Entonces, retomando los objetivos planteados en la introduccion de la presente investigacion, se
presentan nuevamente, para poner en claro que son parte fundamental de la metodologia que se

lleva a cabo.

2.4.1 Objetivo general

Identificar el potencial y limitaciones de proyectos de economia social solidaria y/o popular entre
pequetios agricultores de la regioén centro-sur del Estado de Tlaxcala a partir de su caracterizacién

por medio del ethos que propone la mirada de Bolivar Echeverria.

2.4.2 Objetivos especificos

1. Caracterizar a los pequefios productores de la region centro sur de Tlaxcala a través de la
economia social solidaria y/o popular y ethos.

2. Analizar las perspectivas tedricas que permitan reflexionar las practicas comerciales de los
pequetios productores de la region centro sur de Tlaxcala.

3. Examinar la potencialidad de proyectos de economia social solidaria y/o popular

2.5 Preguntas de investigacion

La finalidad de plantear una serie de preguntas se debe a que, por medio de estas se plantea el
problema que se piensa investigar de una manera resumida, ademas, estas “orientan hacia las
respuestas que se buscan en la investigacion” (Hernandez, 2014, p.38). Por lo cual, para contribuir
a la presente investigacion se proponen los siguientes cuestionamientos, basados en los objetivos

planteados anteriormente, y que son la guia de la misma para la misma.

2.5.1 Pregunta general

(Cuales son las potencialidades y dificultades de proyectos de economia social solidaria y/o
popular entre pequefios agricultores de la region centro sur del Estado de Tlaxcala a partir de su

caracterizacion por medio del ethos que propone la mirada de Bolivar Echeverria?
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2.5.2 Preguntas especificas

1. (Cudles son las caracteristicas de los pequenos productores de la region centro sur de
Tlaxcala de acuerdo a la economia social solidaria y/o popular, y ethos?

2. (Qué perspectivas teoricas permiten reflexionar las practicas comerciales de los pequefios
productores de la region centro sur de Tlaxcala?

3. (Por qué podrian ser posibles los proyectos de economia social solidaria y/o popular?

2.6 Técnicas de recoleccion de datos

2.6.1 Revision de literatura

El proceso de revision bibliografica se llevara a cabo, en primera instancia para definir la economia
social y solidaria, identificar su racionalidad y principales practicas. Por esta razén se realiza una
busqueda selectiva “puesto que cada afio se publican en el mundo miles de articulos en revistas
académicas y periddicos, libros y otras clases de materiales sobre las diferentes areas del
conocimiento” (Herndndez, 2014, p.61)

Posteriormente se contintia con la definicion de redes de colaboracién solidaria y ciencia de redes,
de igual forma, desarrollar conceptos como mercado solidario y circuitos econdmicos solidarios,
asi pues, con la literatura seleccionada se crea el marco teorico que guia los objetivos y preguntas

de investigacion.

2.6.2 Entrevista semiestructurada

Ademas de la revision documental o bibliografica, se considera la recoleccion de informacion de
fuentes primarias como lo son los sujetos de investigacion, es decir, con los pequefios agricultores
de la region centro-sur del Estado de Tlaxcala, siendo en este caso el uso de una entrevista
semiestructurada estas “se basan en una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la
libertad de introducir preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacion”
(Fernandez, 2014).

En el momento de su aplicacion, se busca establecer un rapport con el sujeto social, es decir, con
los informantes a quienes se les aplica, ya que “es dudoso que cualquier persona confie por
completo en otra, en todos los momentos y circunstancias” (Bodgan y Taylor, 1987, p. 55). Es por

esto que, como estrategia de acercamiento a los informantes se ha establecido buscar el contacto
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por medio de personas cercanas a ellos y no presentarse del todo como ajeno a la cotidianeidad del
sujeto.

Por lo tanto, se genera una guia de entrevista, para ser aplicada con el sujeto social, es decir, con
los pequeios productores de la region centro-sur de Tlaxcala.

Para esto, se lleva a cabo la generacion del instrumento de recoleccion de datos en campo, tomando
en cuenta las preguntas de investigacion, temas y conceptos principales considerados dentro de la
economia social y solidaria y las preguntas del cuestionario, tal y como se muestra en la tabla 4.
Tabla 4

Estructura de la entrevista para recoleccion de informacion en campo con el sujeto social.

Preguntas de Temas y conceptos Preguntas de entrevista

investigacion clave
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1.

(Cudles son las
caracteristicas de
los pequefios
productores de la
region centro sur
de Tlaxcala de
acuerdo a la
economia social
solidaria y/o

popular, y ethos?

Organizacién .
Produccion
cooperacion
solidaridad
confianza
cohesion .
a.
b.
c.
d.
e.
ahorro)

Entre los miembros de la
comunidad de agricultores de la
region ;Usted tiene relacion con
otros productores y/o con quienes
comercian?
(Se ha organizado con otros
productores para?

Producir

vender

conseguir insumos

apoyos del gobierno

financiamiento (cajas de

(Con qué frecuencia tiene estos

vinculos? ;jAnterior a la pandemia

o después?

(Fue buena 0 mala
experiencia?;Por qué?

(Estas  experiencias le han
permitido  conocer a  otros

productores y generar confianza?
(A partir de la organizacion que se
ha tenido con otros compaiieros,
considera que quienes forman
parte del grupo se han vuelto més
solidarios?

(Cuales considera que sean los
principales beneficios de

organizarse con otros

productores? ;y dificultades?
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(Usted tiene otra
ocupacion/empleo/trabajo ademas
de dedicarle tiempo a la actividad
agricola? (como se habia
mencionado anteriormente: ama
de casa, técnico industrial,
maestro de secundaria, jardinero,
herreria, maestro de primaria,
contador, etc.)

De todas las
ocupaciones/empleo/trabajo  que
tiene ¢cual considera el/la mas
importante? Y ;por qué?

(Como satisface sus necesidades
en cuestion de?

a) Salud (visitas médicas,
estudios  médicos, urgencias
médicas]

(como obtiene / paga estos
servicios?, ;sus hijos le apoyan en
estos gastos? ;Los ingresos que
obtiene de la actividad agricola le
permiten  acceder a  estos
servicios? ;o es parte de otra
ocupacion/empleo/trabajo?

b) Educacion  (uniformes,
cuotas, transporte)

(como obtiene/ paga estos?
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c) Recreacion (salir a pasear,
reuniones familiares, con
amistades etc.)

(,como obtiene / paga estos?

d) Alimentacion diaria

(,como obtiene / paga estos?
Digame, ;Usted tiene alguna otra
ocupacion/trabajo/empleo que le
aporte a cubrir las necesidades
mencionadas?

(Cudl es la ocupacion de su
esposa/o?

[ Tiene dependientes econdomicos?
(hijos, esposa, nietos, hermanos)
Para usted ;es importante la
actividad agricola que lleva a cabo
para el sustento de su hogar? Por
ejemplo, en el autoconsumo:
(Ademas de las caracteristicas que
me comentd  anteriormente)
representa un ahorro, puede ser un
regalo, o en la comercializacion,
un ingreso que complementa otra
actividad.

Considerando sus diversas
ocupaciones (si es que tiene otra
ademas de la agricola y la del
hogar) ;qué porcentaje aporta en
el sustento de su hogar?

(Usted tiene hijos/ nietos?
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(Cuadles son sus ocupaciones?
Jviven en el mismo domicilio que
usted?

(Se ayudan mutuamente para
solventar las necesidades como de
alimentacion, salud y recreacion?
En la actividad agricola de la
familia ;participan s6lo hombres o
también mujeres? Regularmente
(Qué trabajos realizan las mujeres
y los hombres?

(Su familia trabaja en las labores
agricolas con wusted? O jes
necesario contratar a mas personas
que le apoyen?, si es asi jcuantas
personas contrata regularmente

cada ciclo agricola?



2. (Qué perspectivas
teoricas permiten
reflexionar las practicas
comerciales de los
pequetios productores de
la regién centro sur de

Tlaxcala?

Comercializacion
Autoconsumo
Ethos

Fiesta

Juego

Arte
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Actualmente ;Coémo realiza la

venta de su produccioén?

a. minoristas
%
b.
mayoristas%
c.
Autoconsumo

Para el caso de los productos que
usted cultiva o cria (por ejemplo,
maiz, calabaza, animales de
traspatio etc.) y guarda para el
consumo del hogar,
independientemente de lo que
anteriormente ha mencionado,
como el sabor, la calidad, saber lo
que produce etc. ;Cudles son los
motivos de concentrarlo? Por
ejemplo, para:
Fiestas/eventos familiares

fiestas del patrono de Ila
localidad/pueblo
compromisos eclesidsticos
consumo diario
(Usted coémo, cuando y donde
disfruta de sus tiempos libres? por
ejemplo, convivir o reunirse con
amigos, familia, grupos,

conocidos, salir a pasear, fiestas,
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etc. Es decir ;todo el tiempo en el
cual no se encuentre ocupado?
(Qué significan para usted estos
momentos en los cuales no se
encuentra ocupado?

(Compartir los alimentos
cosechados con la familia qué
representa para usted?

(Que es lo que hace menos pesada
su jornada de trabajo en su jornada
agricola? por ejemplo, platicar con
mi compafiero etc.

Fuera de su familia [Usted
comparte parte de la produccion
que destina al autoconsumo? ;por

qué?

(Cudl es su principal forma de
vender?

(Ha buscado otras alternativas de
venta de sus productos?

(Lo ha hecho en conjunto con
otros productores?

(Cuales cree que son las
dificultades para vender su

produccion?
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(Qué ha hecho para solucionarlas?
y (Lo ha hecho en conjunto con
otros productores?

(Ha hecho intercambios con
productores de la region? por
ejemplo, de semillas, cultivos,
granos etc.

(Usted usa formas tradicionales de
produccion como uso de semilla
criolla, fertilizantes naturales,
rotacion de cultivo, sistema milpa
etc.? si no, las promoveria ;(Por
qué?

Si los productores de la region
lograsen organizarse de tal forma
en la que se ayuden unos a otros
para poder comercializar su
produccion,

(Promoveria una forma de
comercio de productos que
respeten las formas tradicionales
de produccion (semilla criolla,
etc.) de los agricultores?

(Como cree que podria lograrse?



3. (Cual es la
racionalidad de la
economia social
solidaria que se
identifican  en  los
pequefios agricultores de
la region centro-sur de

Tlaxcala?

Solidaridad
Reciprocidad

Cooperacion
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Tomando en cuenta lo que
encuentra en la region
(Consideraria comprar las cosas
que consume con otro companero
productor de municipios vecinos?
(Qué le motivaria a consumir o
comprar productos cultivados en
la regioén?

(Considera que puede adquirir lo
que requiere para trabajar en su
tierra de cultivo con lo que se
produce o cultiva en la
region?;Por qué?

(Como podria incrementar con los
demas agricultores y personas el
consumo de lo que se cultiva en la

region?



4. ;Qué ha hecho posible
la existencia de “buenas”
experiencias de
colaboracion, que se
puedan concretar en

redes?
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A partir de las buenas experiencias
[cree que podrian consolidarse
otros proyectos? Por ejemplo,
participar en mercados
alternativos, es decir, lugares
donde se reunen productores
orgdnicos y asisten personas
interesadas en comprar productos
locales, de calidad, directamente
con los productores, y ademas, en
este espacio se crea
concientizacion  sobre  temas
ambientales por medio de la
produccion de alimentos
organicos

(Cree que el gobierno deberia
intervenir para ayudar a crear estas
alternativas 0 es mas
responsabilidad de las personas?
(Consideraria pertinente poder
unirse al mercado alternativo de
Tlaxcala por ejemplo, o crear una
nueva alternativa con quienes

opten por colaborar?



5. (Como puede .

aprovecharse el .
potencial de creacion de
redes de colaboracion en
la region centro-sur del
Estado de Tlaxcala para
incrementar el flujo de

los circuitos de

intercambio?

Cooperacion
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Comercializacion

Nota. Fuente: Elaboracion propia

2.7 Aplicacion del instrumento

La implementacion de las entrevistas se llevan a cabo desde el dia jueves 28 de abril de 2022 hasta

dia 20 de mayo de 2022, y se describen de forma general detalles de la situacion en la cual se

aplican los instrumentos de recoleccion de informacion, que para el caso de la presente

investigacion, se tratd de entrevistas semiestructuradas.

De igual manera, fue necesario regresar a los sujetos de estudio para complementar informacion

que permitieran una mejor caracterizacion de los mismo, estas se llevaron a cabo del dia 6 de julio

de 2022 al dia 23 de julio de 2022.
Tabla 5

Aplicacion de entrevistas con el sujeto social

Fecha de Nombre de la Municipio

aplicacion persona

Comentarios

Jueves 28 de Juana Melendez La magdalena Se llevo a cabo entrevista en domicilio de la

abril Tlaltelulco

2022

de Rugerio

persona, ademads accedio sin problemas a ser
grabada. Después de la aplicacion del
instrumento se mostraron los arboles frutales

con los que cuenta.



Sabado

30 Juan Alejandro

de abril de Tecpa Romero

2022

Lunes 2 de Ana Araceli

mayo

2022

de Cervantes

Tapia

Miércoles 4 Trinidad

de mayo de Rodriguez

2022

Nagera

San Damian

Texoloc

Santa Cruz

Tlaxcala

Ixtacuixtla

Jueves 5 de Gilberto Avila Santa Ana

mayo

2022

de Vazquez

Chiautempan
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La aplicacion del instrumento se llevé a cabo
mientras el sujeto social se encontraba
realizando fumigacion de su plantacion de
alfalfa, en los campos de cultivo que se

encuentran entre Texoloc y Panotla.

Se realizo la visita en el domicilio de la
persona a entrevistar, lugar en donde se
encuentran los dos huertos, el campo de
cultivo y los corrales de aves de traspatio con
los que cuenta. Se llevd a cabo la aplicacion
del instrumento para que, posteriormente, se
realizard un recorrido por los huertos antes

mencionados y corrales.

El instrumento se aplico frente al domicilio
del entrevistado, comenzando con una platica
en la que se compartieron opiniones generales
sobre la investigacion y el contenido del
oficio que otorgd la coordinacion de la
maestria. Posterior a la entrevista, se hizo un
recorrido por los corrales del ganado porcino

y ovino con el que cuenta el sujeto de estudio.

El instrumento fue aplicado en el lugar de
trabajo del entrevistado, en este caso, su
herreria, para que, una vez terminada la
entrevista, se hizo visita a los corrales para
observar el ganado porcino y los campos de

cultivo con los que cuenta.



Sabado 7 de Luz Maria Vega San Juan

mayo de Cruz Totolac

2022

Lunes 9 de Cenobio Mufioz Contla de Juan

mayo de Mufoz Cuamatzi

2022

12 de mayo Felix Atriano Tetlanohcan

de 2022 Mendienta

12 de mayo Freddy Panotla
de 2022 Maldonado

Padilla
20 de mayo Guilebaldo Tlaltelulco
de 2022 George

Matlalcualtizi
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La entrevista se llevo a cabo en el domicilio
de la persona de interés, comenzando con un
recorrido por el pequefio huerto con el que

cuenta.

No se contaba con un contacto establecido
previamente, por lo que se llegd al municipio
por recomendacion de un miembro del
municipio, argumentando que se lleva a cabo
un programa  gubernamental llamado
“sembrando vida”. La busqueda de las
personas resultdé complicada, ya que no se
encontraban en el vivero que establecieron
por parte del programa, sin embargo, al final,
se logro establecer contacto con el
entrevistado y aplicar el instrumento de forma

exitosa.

La entrevista se llevé a cabo por la manana, la
aplicacion del instrumento se hizo con éxito
para posteriormente hacer un recorrido para
ver los arboles de durazno que se encuentran

en su domicilio.

La aplicacion del instrumento se llevo a cabo
en el domicilio del sujeto social por la tarde.

Se aplico sin ninglin problema.

La entrevista se realizO con éxito en el

domicilio del sujeto social.

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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2.8 Analisis de los datos obtenidos

Para llevar a cabo el analisis de los datos cualitativos obtenidos a partir de la entrevista semi
estructurada, se realizan apartados en los que se divide el instrumento y a partir de los cuales, se
describen a los sujetos sociales que formaron parte de este estudio, destacando las similitudes,
diferencias y diversidad que se presentan en ellos, dentro de las formas de produccion,

comercializacion, experiencias de organizacion y la apertura a mercados alternativos.

2.9 Marco contextual

2.9.1 El pequeiio agricultor de Tlaxcala

De manera general, el pequefio agricultor de Tlaxcala, dedica una extension de 5.2 hectéareas para
cultivo, y tiene que ver con la fluctuacion anual con respecto a la cantidad de cosecha y de la
capacidad de trabajo de la familia (Lazos, 2014, p.212).

De igual forma, este tipo de agricultor preserva las especies de maiz criollo o nativo, por razones
especificas, como que la semilla se obtiene de forma mas sencilla, es decir, se seleccionan los
granos, con las caracteristicas que el agricultor necesita y se obtienen de la cosecha, en adicion,
estas semillas son parte de intercambios familiares, lo que significa que son semillas que no
representan un intercambio monetario, o en caso de presentarse, el precio es menor al de las
semillas disponibles en el mercado, también, como son semillas que de alguna manera se rotan,
estas generan mayor resistencia a sequias y plagas. Asimismo, se ha identificado al maiz amarillo
nativo, como el mas adecuado para forraje de ganado, y finalmente, estos maices son ingredientes
de platillos especiales y de alto valor cultural, como el atole xocoyul, las tortillas, tamales, atoles y
pozoles (Lazos, 2014, p232).

Por ejemplo, agregando al asunto de las semillas originarias, de acuerdo a Lazos (2014) en Ixtenco,
municipio de Tlaxcala, se encuentran 10 tipos de maiz, siendo estos, morado, azul de hoja crema,
de hoja morada, trigueio, xocoyol, ancho y blanco criollo (p.208)

En cuanto a la forma de produccidon, en comunidades rurales de Tlaxcala, como el caso de
Tepeyanco, se utilizan formas tradicionales, como abono natural, servicios de yunta, cosecha y
siembra manual, con pequefias innovaciones como el uso fertilizantes quimicos y otras técnicas de
fertilizacion, y trabajo de cultivo es de temporal, por lo que la produccioén depende, en gran medida

de factores relacionados con el clima, igualmente, los rendimientos insuficientes fomentan la
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busqueda de otras actividades econdmicas para complementar la manutencion del hogar (Judrez,
2015, p. 99).

De igual manera, en ciertas comunidades rurales de Tlaxcala, el proceso productivo se acompana
con rituales para pedir por cosechas abundantes, por ejemplo, la preparacion de canastas de
mimbre, en las que se colocan las semillas que seran utilizadas en el ciclo agricola, acompafiada de
adornos con flores rojas, romero, liston rojo y una veladora, se lleva a misa de medio dia para su
bendicidn, y se guardan hasta que sean requeridas. El romero y la veladora se utilizan en caso de
la llegada del granizo, con el objetivo de ahuyentar a la nube y hacer que el granizo deje de caer
(Juérez, 2015, p.107)

Asimismo, existen dos posiciones ideoldgicas del pequefio agricultor de Tlaxcala, en la primera se
manifiestan intenciones de promover la conservacion de maices criollos, y la segunda persigue la
imagen aspiracional del agroempresario de Sinaloa, por esa razon, emulan el ejemplo de
productividad y competitividad (Lazos, 2014, p.236)

En Tlaxcala se presentan altos indices de pobreza, que se manifiesta de manera especifica en zonas
rurales, donde, particularmente, la poblacion indigena es la que tiene mayores grados de pobreza y
desigualdad (Garcia y Gracia, 2021, p.396).

Ademas, la situacion del pequetio agricultor de Tlaxcala expone puntos preocupantes, como la baja
productividad de granos y forrajes, el bajo precio, altos costos de produccion y la exposicion a
factores climatologicos, estos factores a su vez, provocan migracion y minimo relevo
intergeneracional (Argumedo et al., 2014, p.113), Finalmente, la escasez de apoyo y opciones para
la generacion de autoempleo, “terminard con desalentar el cultivo de maices exoticos, al tiempo

que la agricultura industrial cobra mas fuerza” (Calderén, Guerra y Reyes, 2005, p.80)

2.9.2 Ambito geografico: La region centro sur del Estado de Tlaxcala

La delimitacién de esta region tiene su base en el Programa Estatal de Ordenamiento Territorial
del Estado de Tlaxcala, que fue publicado en el periodico oficial del dia 17 de junio de 2004, en
donde la entidad fue dividida en 6 regiones biogeograficas de desarrollo regional: region norte,
region centro norte, region oriente, region poniente, region centro oriente, region centro sur, y
region sur.

De igual forma, la presente region puede ser considerada como una regién econdémica “asi

entendida es mas bien una representacion intelectual y se reviste del caracter funcional al servicio
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de la intervencion politica, se delimita con un propdsito operativo que legitima su identificacion,
de modo que su analisis no se justifica por si mismo, sino por las consecuencias practicas que de
¢l pueden derivarse” (Bailly, 1997).

Entonces, dada la fuente de donde se establece la delimitacion del espacio a analizar, es evidente
que esta se ha realizado con base en la futura intervencion politica y practicas de planeacién que
genera la Entidad.

Se ha elegido para el presente ensayo a la region centro sur, integrada por catorce municipios:
Amaxac de Guerrero, Apetatitlan de Antonio Carvajal, Chiautempan, Contla de Juan Cuamatzi,
Ixtacuixtla, Panotla, Nopalucan, Santa Cruz Tlaxcala, Tlaxcala, Tetlanohcan, Texoloc, Tlaltelulco,
Totolac, y Xiloxoxtla, como se muestra en la figura 4, resaltado en color rojo, y constituye una
superficie de cuatrocientos setenta mil novecientos veinticinco kildbmetros cuadrados, distribuidos
tal y como se muestra en la tabla 6.

Figura 4

Region centro sur del Estado de Tlaxcala

Huejotzingo

za at
Pop Satepet

Nota. Fuente: Programa Estatal de ordenamiento Territorial del Estado de Tlaxcala, publicado en el

periodico oficial del 17 de junio de 2004.



63

2.9.3 Poblacion
En la region centro-sur de Tlaxcala hay un total de 403,144 habitantes, de los cuales 209,324
(51.92%) son mujeres y 193,820 (48.07%) son hombres. Dicha distribucion de poblacion por sexo

y municipio que integran la region se expresa en la tabla 6.

Tabla 6

Poblacion y superficie de la region centro-sur del Estado de Tlaxcala por sexo

Municipio Poblacion (Numero de Hombres Mujeres Superficie
habitantes) (km2)
Amaxac de Guerrero 11,403 5554 5849 11,429
Apetatitlan de Antonio 16,003 7745 8258 11,656

Carvajal

Chiautempan 73,215 35,251 37,964 77,455
Contla de Juan Cuamatzi 38,579 18,792 19,787 26,231
Ixtacuixtla 38,970 18,916 20,054 161,981

Panotla 28,357 13,419 14,938 61,139



Nopalucan

Santa Cruz Tlaxcala

Tlaxcala

Tetlanohcan

Texoloc

Tlaltelulco

Totolac

Xiloxoxtla

Total

7,952

24,116

99,896

11,761

5,884

19,036

22,529

5,443

403,144

3,900

11,602

47,252

5,642

2,922

9,440

10,728

2657

193820

4,052

12,514

52,644

6,119

2,962

9,596

11,801

2786

209324

64

9,223

25,967

3,991

39,976

10,238

11,723

13,853

6,063

470,925

Nota. Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020

2.9.4 Piramide poblacional

La piramide poblacional de la region muestra una mayoria de poblacion de entre 5 a 39 afios, donde

se encuentra una poblacién econdmicamente activa de 259,374 habitantes de los cuales 136,678

son mujeres y 122,696 son hombres. Esto se muestra en la figura 5.
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Figura 5

Piramide poblacional de la region centro-sur del Estado de Tlaxcala

Pirdmide de poblacién 2020

Qedat v

Nota. Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020
De acuerdo con el Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), dentro de la region
centro sur de la entidad tlaxcalteca se producen 36 cultivos, de igual forma se distribuyen por

municipio y se muestran en la tabla 7 a continuacion.

Tabla 7

Municipios de la zona centro sur de Tlaxcala y sus principales cultivos.

Municipio Cultivos Total, de  Principal

toneladas cultivo

producidas
Amaxac de Avena forraje en verde, haba verde, frijol, haba grano, 751.87 Maiz en
Guerrero maiz en grano, alfalfa verde, durazno, manzana grano
Apetatitlin de Avena forraje en verde, haba verde, frijol, maiz grano, 851.56 Maiz en
Antonio haba grano, alfalfa verde grano

Carvajal



Chiautempan

Ixtacuixtla

Contla de

Cuamatzi

Panotla

Nopalucan

Santa

Tlaxcala

Tlaxcala

Totolac

Juan

Cruz

Avena forraje verde, haba verde, frijol, haba grano, 3717.2

maiz grano, alfalfa verde

Acelga, ajo, avena forraje en verde, betabel, brocoli, 6019.74
cilantro, epazote, haba verde, zanahoria, calabacita,
calabaza semilla o chihua, canola, cebolla, chicharo,
chile verde, col(repollo), coliflor, ebo (janamargo),
elote, espinaca, frijol, haba grano, huauzontle, lechuga,
maiz forrajero en verde, maiz en grano, perejil, rabano,
tomate verde, zanahoria, cebada grano, trigo en grano,

zempoalxochitl, hierbabuena, alfalfa verde

Avena forraje verde, haba verde, frijol, maiz en grano, 1859.83

haba grano

Avena forraje en verde, haba verde, cebolla, ebo 2464.53
(janamargo), frijol, maiz en grano, canola, haba grano,

alfalfa verde

Ajo, avena forrajera en verde, haba verde, Ebo, frijol, 318.79

maiz en grano

Avena forraje en verde, haba verde, frijol, haba verde, 1935.61

haba en grano, maiz en grano, canola, alfalfa verde

Avena forrajera en verde, haba verde, frijol, maiz en 1889.25

grano, haba en grano, zempoalxochitl, alfalfa verde

Avena forrajera verde, haba verde, ebo, frijol, haba en 268.74

grano, maiz en grano, alfalfa verde

Maiz

grano

Maiz

grano

Maiz

grano

Maiz

grano

Maiz

grano

Maiz

grano

Maiz

grano

Maiz

grano
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Tlaltelulco Avena forrajera en verde, Haba verde, frijol, maiz en 835.6 Maiz en
grano grano
Texoloc Avena forrajera verde, haba verde, Ebo, frijol, maiz 643.7 Maiz en
forrajero en verde, maiz en grano, haba grano grano
Tetlanohcan Haba verde, frijol, maiz en grano, avena forrajera 929.09 Maiz en
verde, Zempalxochitl grano
Xiloxoxtla Avena forrajera en verde, frijol, haba verde, maiz en 99.77 Maiz en
grano grano

Nota. Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y pesquera (SIAP)

2.9.5 Sujeto social

Para efectos de la presente investigacion se ha elegido colaborar con pequefios agricultores de
temporal, con practicas de agricultura ecoldgica, de la regién centro-sur del Estado de
Tlaxcala, con los cuales se ha logrado un primer acercamiento, es importante mencionar que, se
describe de manera general a la region en la que se pretende llevar a cabo la investigacion, sin
embargo, se considera inicamente a nueve municipios, siendo estos Chiautempan, Contla de Juan
Cuamatzi, Ixtacuixtla, La magdalena Tlaltelulco, Panotla, Santa Cruz Tlaxcala, San Juan Totolac,
Tetlanohcan y Texoloc.

Esta eleccion tiene que ver con dos puntos, el primero es porque algunos de ellos comparten
territorio con el volcdn malintzin, como Chiautempan, Santa cruz Tlaxcala, Tetlanohcan, Contla
de Juan Cuamatizi y La Magdalena Tlaltelulco que colinda con estos, y, el segundo punto tiene que
ver con la pertinencia de acercamiento a los sujetos, es decir, se optd por acercarse por medio de
un conocido de confianza para poder establecer una relacion factible para la puesta en marcha de
la investigacion.

Por medio de los acercamientos antes mencionados, se identifica una serie de dificultades,
principalmente relacionadas con la comercializacion de su produccion (cultivos y animales de

crianza) y de organizacion, ya que, a pesar de ser agricultores de territorios cercanos, hasta el
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momento del primer acercamiento, no tienen conocimiento unos de otros, ni de los productos que
producen.

Después de haber realizado esta delimitacion de los municipios considerados para la presente
investigacion, se indagd en la base de datos de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo
(ENOE) perteneciente al segundo trimestre de 2019, de manera especifica en las actividades
agropecuarias, clasificadas en el Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte
(SCIAN), con numero 1110 agricultura y 1120 explotacion de bovinos, los municipios que se
muestran en la tabla 9.

En el periodo mencionado dentro de la ENOE se llevaron a cabo a nivel estatal un total de 9,477
encuestas, 561 entrevistados mencionaron realizar las actividades agricolas mencionadas
anteriormente. Asi pues, la region centro sur delimitada en los municipios elegidos, representa el
9.8 por ciento de las encuestas estatales por actividad y 0.58 por ciento de las encuestas totales del
Estado (ENOE, 2019).

De igual forma se muestra la cantidad de encuestas que se llevaron a cabo en cada municipio,
correspondientes a las actividades de agricultura y explotacion de bovinos, siendo estas cincuenta
y cinco en total para la region seleccionada.

En cuanto a los rangos de edad que se encuentran en la delimitacion antes hecha, se encuentran
para hombres en el ambito estatal un rango de entre 12 y 89 afios, mientras que para mujeres se
muestran edades de entre 14 a 89 afios. Para efectos de la region y actividades delimitadas, se
muestran edades de entre 13 y 83 afos, y de 13 a 83 afios para el segmento femenino.

Ademas, si se dividen por sexo, es decir, se hace una distincién entre los hombres y las mujeres
que se dedican a la realizacion de actividades agropecuarias, se encuentra la distribucion en la tabla
8, donde, por un lado, el caso de Tlaxcala, las mujeres representan el 12 por ciento de las personas
encuestadas mientras que los hombres el 87.7 por ciento y por otro lado, en lo regional la
representacion femenina es menor, ya que solo se trata del 7.3 por ciento de los encuestados, con
respecto al 92.7 por ciento constituido por personas de género masculino.

Ademas, se observa la falta de acceso a servicios de salud, ya que la mayoria de las personas
encuestadas contestaron de forma negativa, por ejemplo, para Tlaxcala, dentro de las actividades
delimitadas anteriormente, sesenta y seis mujeres contestaron no tener acceso a este tipo de
servicios y tres si, ahora bien, si nos referimos al género masculino, solamente tres personas

contestan de forma positiva a dicha pregunta, mientras que 489 personas responden negativamente,
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por lo que se observa una brecha amplia entre las personas que si tienen acceso a servicios de salud,

en comparacion a las que no.

Agregando a lo anterior, en el caso de la region centro sur de Tlaxcala, las cincuenta y cinco

personas, siendo hombres y mujeres no cuentan con acceso a servicios de salud.

Tabla 8

Distribucion de mujeres y hombres que realizan actividades agropecuarias, a nivel estatal y

regional.
Mujeres Porcentaje gombres Porcentaje Total
Tlaxcala 69 12.30% 492 87.70% 56
7.30% 92.70%
Region centro sur 4 51 55

Nota. Fuente. Elaboracion propia a partir de datos de ENOE 2022.

Tabla 9

Encuestas realizadas por municipios de la region centro sur de Tlaxcala de actividades

agropecuarias
Municipio Numero de encuestas Porcentaje del total estatal por
realizadas actividades agricolas
Chiautempan 8 1.42
Contla de Juan 11 1.96
Cuamatzi
13 2.31
Ixtacuixtla
La magdalena 5 0.89

Tlaltelulco
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2 0.35
Panotla
8 1.42
Santa Cruz Tlaxcala
0 0
San Juan Totolac
Tetlanohcan 5 0.89
3 0.53
Texoloc
55 Total estatal 561 (
Total regional 9.80%)

Nota: Fuente. Elaboracion propia a partir de ENOE

A continuacion, se presentan una serie de graficas que expresan las actividades delimitadas en el
ambito agropecuario, donde se muestra el nivel educativo por género y las formas en que se
comercian sus productos, en primer lugar, se describe lo referente a las encuestas realizadas para
las actividades mencionadas en el Estado y posteriormente, en el caso particular de la region centro
sur de Tlaxcala. Por lo que dichas graficas son generadas a partir de las cifras descritas
anteriormente.

Con respecto al nivel educativo de las personas que fueron sujetas a la encuesta y que realizan
actividades agropecuarias, la mayoria de respuestas, en el caso de hombres cursaron hasta la
educacién primaria, siguiendo con secundaria, preparatoria y finalmente sin acceso a educacion.
Sin embargo, existen excepciones, como una minoria de 19 personas que cuentan con estudios
profesionales y la tnica persona con estudios de doctorado. En cuanto al sector femenino, la
mayoria se ubican en estudios de primaria y secundaria, siendo las excepciones, quienes no tienen

acceso a educacion y educacion profesional, tal como se muestra en la grafica 1.
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Grafica 1

Nivel educativo de personas que se dedican a actividades agropecuarias en Tlaxcala por sexo

209

m Hombres mMujeres

Nota. Fuente. Elaboracion propia a partir de ENOE

Dentro de la region centro sur de Tlaxcala las tendencias son parecidas, es decir, la mayor
concentracion se encuentra en la educacidon primaria, secundaria y en menor medida en
preparatoria, siendo la misma tendencia tanto para hombre como para mujeres, aunque en
diferentes cantidades de personas encuestadas. De igual forma se encuentran excepciones en las
respuestas, ya que también se presentan personas sin acceso a educacion, a educacion normal y
profesional.

Grafica 2

Nivel educativo de personas que se dedican a actividades agropecuarias en la region centro sur

de Tlaxcala, por sexo.
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Nota. Fuente. Elaboracion propia a partir de datos de ENOE
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Asi pues, en el caso de las actividades agropecuarias, clasificadas en el Sistema de clasificacion de
América del Norte (SCIAN), con nimero 1110 que representa agriculturay 1120 la explotacion de
bovinos, se encuentra distribuidas a nivel Estatal, de acuerdo a la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo, (ENOE), donde el 91 por ciento es agricultura, y el 9 por ciento representa explotacion
de bovinos, como se representa en la grafica 3.

Grafica 3

Porcentaje de personas encuestadas dedicadas a actividades agricolas de Tlaxcala

Actividades SCIAN, 1110,1120 de
Tlaxcala

= Agicainen

® Exphtaioa de bovtax

Nota. Fuente. Elaboracion propia a partir de datos de ENOE.

Por otra parte, para el caso de la region centro-sur del Estado de Tlaxcala, las proporciones en
cuanto a porcentajes de ambas actividades son parecidos, ya que la agricultura representa el 95 por
ciento de los encuestados y la explotacion de bovinos el 5 por ciento restante, tal como se representa
en la grafica 4.

Grafica 4

Porcentaje de personas encuestadas dedicadas a actividades agricolas de la region centro sur de

Tlaxcala

Actividades SCIAN, 1110, 1120 de
la region centro-sur
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Nota. Fuente. Elaboracion propia a partir de base de datos ENOE

De igual manera, la ENOE nos da una aproximacion a las formas en que los habitantes del Estado
de Tlaxcala que se dedican a actividades econdmicas como la agricultura y la explotacion de
bovinos ofrecen sus mercancias, como a una empresa o negocio (3 por ciento), a varios negocios
(2 por ciento), directamente al publico (28 por ciento), autoconsumo agropecuario (26 por ciento)
y otras formas (41 por ciento). Para el caso de la consideracion de establecer el criterio otras formas,
se hace referencia a que, en la estructura de la base de datos, las respuestas a la pregunta “;ofrece
sus productos o servicios a?”, se muestran las primeras cuatro opciones de respuesta que se
muestran en la grafica, y si la respuesta del encuestado no corresponde a ninguna de ellas, en cada
inciso se considera como “no aplica”, por lo tanto, las respuestas contestadas de esa forma se
consideraron en otras formas que no corresponden a las opciones que ofrece la ENOE.

En adicion, las personas que respondieron la presente encuesta, a nivel estatal, afirmaron que
ofrecen sus mercancias, en este caso agricolas, derivadas de las actividades descritas anteriormente,
siendo estas opciones, a una empresa, varios negocios, directamente al publico, autoconsumo
agricola y finalmente, otras formas. Esto se refleja en porcentajes en la grafica 5.

Lo anterior resulta relevante, ya que de acuerdo a Damian et al. (2010), existen dos principales
razones por las cuales los pequefios agricultores de Tlaxcala dedican una parte significativa al
autoconsumo, como el bajo costo que significa la obtencidon de semillas criollas y su uso para la
elaboracion de tortillas, ya que eso les asegura que se trata de un maiz nuevo, de alta calidad, mejor
sabor y olor.

Ademas, de acuerdo con Juarez (2015) la actividad agropecuaria representa importancia, en el
sentido de que esta le permite contar con una parte sustancial de alimentos, por ser el cimiento de
un sistema agroalimentario tradicional, donde se consideran granos basicos, como maiz o frijol y
animales de traspatio, como alimentos que integran la dieta de pueblos campesinos. (p.101) En
general, esto se presenta en sistemas tradicionales de produccion, siendo un objetivo principal el
autoabasto y la comercializacién de excedentes en el mercado (Argumedo et al., 2014, p.117).

En adicion, las comunidades rurales de Tlaxcala muestran resistencia al seguir con el modo de vida
que les hace posible producir parte de los alimentos de su dieta, lo que genera a su vez, menor
dependencia del mercado, por medio de diferentes estrategias de adaptacion y sobrevivencia dentro

del presente sistema capitalista. (Juarez, 2015, p.108).
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Sin embargo, la deficiencia de infraestructura, acceso a créditos enfocados a la produccion y
educacidn son elementos que afectan a las economias de autoconsumo, por lo que, en determinado
tiempo, los altos costos de produccion desmotiva el cultivo, por ejemplo del maiz, que puede ser
obtenido en el mercado a menores precios. (Calderon, Guerra y Reyes, 2005, p.65)

En Tlaxcala, de igual forma, se identifican experiencias de sistemas cortos de intercambio, siendo
estos, procesos de resiliencia, porque hacen notar su facultad de organizacion ante los movimientos
de los sistemas alimentarios dominantes (Garcia y Gracia, 2021, p.392).

Estos se presentan en forma de mercados, como el Mercado Alternativo de Tlaxcala, con presencia
en la ciudad de Tlaxcala y Apizaco, siendo promovidos por académicos universitarios y
organizaciones sociales, mediante acercamientos a productores y consumidores, con la finalidad
de incitar el consumo de productos locales, ecoldgicos asi como la generacion de ingresos
constantes para los productores participantes.

Ferias de semillas siendo la comunidad Vicente Guerrero un referente, y se llevan a cabo durante
febrero y marzo en comunidades como Espaiiita, San Juan Ixtenco, y Contla de Juan Cuamatzi,
celebracion que se lleva a cabo desde hace 21 afos, dicho acontecimiento “se ha convertido en un
evento de alto contenido politico, social y biocultural de la regiéon” ( Garcia y Gracia, 2021,
p-403) y, organizaciones como el colectivo Vicente Guerrero.

En estos circuitos de proximidad se distinguen procedimientos de organizacidon en etapas
productivas, distributivas y de intercambio, sin embargo, no solo se manifiestan intercambios de
productos, sino también de saberes, identidad, tradiciones, rituales, agregando a lo anterior, los
productores participantes, manifiestan acuerdos, trabajan en la resolucion de problemas, edifican y
prueban procesos de asociacion (Garcia y Gracia, 2021, p.409).

Estas iniciativas consideran al territorio como un escenario de debate, que generan sinergia en
cuanto a la defensa de alimentos locales, y que ésta a su vez, representa la defensa del territorio,
siendo este espacio el lugar donde se manifiestan “condiciones materiales y simbolicas para la

reproduccion de la vida” (Garcia y Gracia, 2021, p.410)
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Grafica 5

Destino de las mercancias agricolas que se comercializan en Tlaxcala
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Nota. Fuente. Elaboracion propia a partir de ENOE

Sin embargo, para el caso de las personas dedicadas a dichas actividades en la region centro sur
del Estado de Tlaxcala, en los municipios delimitados anteriormente, la distribucidon sobre el
destino de las mercancias es distinto, ya que, sélo el cuatro por ciento de los encuestados afirma
ofrecer sus productos a una sola empresa o intermediario, mientras que el veintidés por ciento
utilizan su produccion para el autoconsumo, y el setenta y cuatro por ciento restante se registra
como otras formas, siendo diferentes a las opciones presentadas en el cuestionario de la encuesta
aplicada, tal como se muestra en la grafica 6.

Grafica 6

Destino de las mercancias agricolas que se comercializan en la region centro sur de Tlaxcala
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Nota. Fuente. Elaboracion propia a partir de ENOE
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3. Trabajo de campo

El presente capitulo expresa los resultados obtenidos en la aplicacion del instrumento de
recoleccion de datos, siendo este la entrevista semiestructurada. De igual forma, con el proposito
del cumplimiento de los objetivos planteados, se divide en cinco apartados, que seran descritos a
continuacion.

En primer lugar, les pequefios productores de la region centro sur, que describe las caracteristicas
de les productores entrevistados de la region centro sur de Tlaxcala, informacidon que se obtuvo a
partir de las entrevistas aplicadas a les productores, y, del mismo modo, se describe la diversidad
de practicas productivas que lleva a cabo el productor entrevistado.

En segundo lugar, el autoconsumo, apartado que describe las formas en que se presenta el
autoconsumo en la cotidianidad de les productores de la region y toma en cuenta los cultivos que
se conservan para el autoconsumo, la forma en que se administran los recursos y la manera en que
estos se consumen.

En tercer lugar, circulacion de la produccion en el mercado, que expone las formas en que les
productores de la region llevan a cabo la comercializacion de su mercancia, donde, de igual forma,
se muestra diversidad de practicas, sin el afdn de pretender afirmar que son las inicas maneras en
que se pueden llevar a cabo acciones de enajenacion de productos, asi como la exploracion de
alternativas de venta por parte del productor.

En cuarto lugar, el apartado de organizacion entre los productores de la region centro sur de
Tlaxcala, presenta las experiencias en las que el sujeto productor entrevistado ha formado
agrupaciones con otros productores, resaltando las principales actividades que realizan en cada una
de ellas.

Finalmente, la seccion de posibilidades y limitaciones de la creacion de redes de colaboracion
comercial, explora por medio de la intencion de promocion de la comercializacion de un productor
hacia la produccion de otro, del consumo local, y de la percepcion del sujeto social con respecto a

los mercados alternativos como otra opcion de comercializacion.

3.1 Les pequeiios agricultores de la region centro sur de Tlaxcala

Los sujetos productores de la region centro sur que se identificaron en la presente investigacion
tienen caracteristicas heterogéneas, es decir, se trata de hombres y mujeres, con diferentes motivos

y actividades que se combinan con la agricultura, ademas, en conjunto con la labranza en la tierra,
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llevan a cabo trabajos de crianza de ganado, por lo que, es importante determinar, que se referira a
ellos como “les pequefios productores de la region centro sur de Tlaxcala” o simplemente “les
productores”. Esto con el afan de no generalizar, y para esto, se consideran los aspectos en comun
que tienen, asi como las diferencias que presentan en, tanto en los procesos de produccién como
de comercializacidn, y contar con una caracterizacion de los mismos.

Por lo que, para la obtencion de informacion sobre les productores, se realizaron entrevistas
semiestructuradas a once personas que se dedican a actividades agropecuarias dentro de la region
centro sur de Tlaxcala, que producen distintos alimentos del campo, como maiz, arboles frutales,
hortalizas, cria de ganado ovino y porcino etc. Dicho instrumento fue aplicado del dia 30 de abril
al dia 20 de mayo de 2022, con la realizacion de una segunda entrevista, aplicada del dia 6 de julio
al dia 23 de julio de 2022, en los municipios de Chiautempan, Contla de Juan Cuamatzi, Ixtacuixtla,
Panotla, Santa Cruz Tlaxcala, Tetlanohcan, Tlaltelulco, Texoloc y Totolac, siendo estos, nueve de
los catorce municipios que integran la region, elegidos de forma aleatoria, teniendo como punto de
acercamiento, amistades en comun.

Con base en la propuesta teodrica de los Ethos de Bolivar Echeverria, es evidente, que el ethos
barroco se hace notar con mayor énfasis, en las practicas productivas y en la produccion de
autoconsumo, donde les pequeiios productores burlan al capitalismo y se resisten a ¢l en la
produccion de valores de uso y de su tiempo improductivo que no es pleno del consumo de valores
de cambio.

Por consiguiente, los productores entrevistados de la region centro sur, muestran distintas razones
por las cuales elige practicar la agricultura, por ejemplo, la herencia familiar, siendo una actividad
inculcada por sus antecesores, influencia de acceso a programas productivos del Estado, y la alta
carga de trabajo en empleos relacionados a la industria, que hace buscar en la agricultura una
oportunidad de relajacion, la imposibilidad de conseguir empleo a edades avanzadas,
y discapacidad generada por padecimientos de salud.

De igual manera, son amantes de la naturaleza, disfrutan trabajar en la tierra, les hace olvidar sus
problemas, se siente satisfecho, le agrada ver crecer sus plantas, le parece importante contar con
maiz y otros cultivos que forman parte de su dieta, ya que los precios en el mercado en ocasiones
aumentan y no les seria posible adquirirlos y compartirlos con su familia.

Les pequefios productores de la region centro sur de Tlaxcala, combinan otras actividades

econdmicas ademas del trabajo en actividades agropecuarias, como por ejemplo, la docencia en
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educacion primaria, secundaria, en la herreria, la administracion del hogar, la jardineria, la
contabilidad y la industria, tal como se esquematiza en la tabla 10.

En el ejercicio de ambas actividades, les productores consideran, en la mayoria de los casos, a sus
actividades en la agricultura y crianza de animales con igual nivel de importancia, y no
precisamente tiene que ver con la porcidon de ingresos monetarios que se obtienen, sino que son
complementarias, ya que el desempefio de actividades agropecuarias les ofrece, ademas del ingreso
monetario, momentos de disfrute, ejercicio fisico y las reservas que se guardan para autoconsumo.
Pero, también se resalta el hecho de que, en empleos como ser directivo o docente de primaria o
secundaria, se cuenta con prestaciones como seguros médicos, y un ingreso vitalicio. De igual
forma, en cuanto al aspecto econdmico, actividades como la herreria o la contabilidad representan
mayor porcentaje de aportaciones, esto se expresa en la tabla 10.

Tabla 10

Porcentajes de aportacion monetaria obtenida por actividad economica

Aportacion de ingresos por actividades

econdmicas realizadas expresada en

porcentaje
Nombre Ingresos por Actividad 2 Ocupacion del  Dependientes
actividad conyuge econdmicos
agropecuaria
25% Aportaciones Madre soltera No
E1 JMR familiares (75%)
50% Ingresos del conyuge  Educadora Un hijo
E2 GGM (50%)
40 % Docencia en primaria  Dentista Tres hijos

E3 FMP (60%)
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70% Ingresos temporales Amadecasa No
por programa
sembrando vida
E4 FAM (30%)
80 % Jardineria (20%) Ama de casa  Esposa, una hijay
E5 TRN dos nietas.
60% Sueldo del conyuge Mecénico Cuatro hijas y madre
E6 ACT 40% industrial
E7 GAV 30% Herreria (70%) Amade casa  Un hijo y esposa
5% Programa sembrando =~ Maestra Una hija y un
vida (10%) jubilada hermano con
Pension de retiro y discapacidad visual
renta de tierras para
E8 CMM cultivo(85%)
25% Contabilidad (60%) Divorciada, No
E9 Venta de recargas sin pension.
LMVC telefonicas (15%)
30% Direccion de primaria  Servidora dos hijas y dos hijos
E10 OML (70%) publica
Apoyo para Pension de retiro y Viudo No, pero apoya a
Ell negocios que pension de adultos una hija y nietos.
JATR delegd a sus nietos  mayores (100%)

Nota. Fuente: Elaboracion propia a partir de comunicacion personal

Teniendo en cuenta lo anterior, la satisfaccién de necesidades de los mismos se resuelve de
diferentes formas, por ejemplo, en cuanto a los gastos de alimentacién diaria, se muestran
alternativas que se llevan a cabo en conjunto con la venta de productos agropecuarios y la

produccion destinada al autoconsumo, estas pueden presentarse como aportaciones semanales de
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familiares que viven en el mismo domicilio, las cuales cubren los gastos del desayuno, comida y
cena, ingresos de otras actividades que llevan a cabo les pequeos agricultores, de pensiones de
jubilacion de quienes cuentan con una, y aportaciones monetarias de quienes tienen hijos en el
extranjero.

Para el caso de salud, por un lado, aquellos que cuentan con seguros médicos proporcionados por
su empleo, o por parte de sus conyuges o hijos, en este caso ISSSTE, acuden a visitas médicas
periodicas o en caso de no hacerlo de esta forma, lo tienen para contar con un respaldo en casos de
emergencias médicas mayores.

Por otro lado, aquellos que no cuentan con seguro médico, asisten al centro de salud, ademas
aprovechan jornadas de salud, donde, si es necesaria la realizacion de estudios, se ofrecen de
manera gratuita, en este caso, cuando se presentan emergencias se solventan ya sea con apoyo de
familiares, como JMR relata “soy madre soltera, no tengo suficiente dinero para pagar, entonces,
cuando tengo una emergencia, mis hermanos me ayudan a pagar” (J. Melendez, comunicacion
personal, 6 de julio de 2022), o utilizando el ganado como fondo de emergencia como GAV narra
“en el caso del covid, salieron mis dos hijos y mi esposa, ellos se enfermaron y vendi todos mis
animales para poder sacar para los alimentos, y me quedé en 0” (G. Avila, comunicacion personal,
7 de julio de 2022).

Para cubrir los gastos de educacion, de los hijos de les pequefios agricultores, se recurre a
diferentes métodos, en conjunto con los ingresos que genera la comercializacion de cultivos o
animales de ganado, como apoyo de miembros de la familia que viven en el mismo domicilio, ya
sea hermanos o conyuges, los ingresos del matrimonio combinados, donde prevalece la tendencia
de aquellos que cuentan con empleos, como la docencia y direccion educativa, de utilizar en mayor
medida el salario de dichos empleos para su cobertura.

En cuanto a las necesidades de recreacion, las escasas ocasiones que les pequefios agricultores
suelen salir, ya sea a dar un paseo en familia, tomar un café, o a reuniones de familiares o amigos,
son cubiertas para el caso de quienes practican la docencia y direccion educativa, contabilidad,
herreria y quienes son jubilados y cuentan con pension, suelen usar los ingresos de dichas
actividades para la satisfaccion de esta necesidad en especifico, mientras que para aquellos que
reciben la mayoria de sus ingresos de las actividades agropecuarias, hacen uso de dicho recurso.
En ninguno de los casos de entrevista se observa una formalidad en el aspecto legal, ya que no se

encuentran constituidos como negocios formales, no cuentan con registros fiscales, usos de marcas
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o conceptos etc. Por el contrario, les pequefios productores de la region centro sur de Tlaxcala
consideran al mismo trabajo como una actividad formal, es decir, que se lleva a cabo con ciertos
requerimientos, en tiempos establecidos, porque trabajan en esquemas temporales, y con
procedimientos que deben llevarse a cabo de manera obligatoria y constante, que les genera un
ingreso y que, si no fuera asi, su reproduccion material y simbdlica se encontraria comprometida,
asi como TRN expresa “si es formal para mi, porque se tiene que hacer a fuerza, cada trabajo que
tengo que hacer, para mantener mi terreno, es necesario, porque yo si me mantengo del campo, por
ejemplo, aqui hay terrenos sin trabajar, pero ellos seguramente no se mantienen del campo, deben
tener otras actividades, pero yo no puedo descuidarlo porque mi familia depende de esto” (T.
Rodriguez, Comunicacion personal, 23 de julio de 2022) y como FAV complementa “es formal
para mi porque me deja un ingreso, todo trabajo que deja tienes que apegarte a €1’ (F. Atriano,

comunicacion personal, 15 de julio de 2022)

3.1.1 Formas de produccion

Les pequenos productores entrevistados de la region centro sur de Tlaxcala que se identifican en la
presente investigacion, llevan a la practica diversidad de formas de produccion para el cultivo y
crecimiento de sus productos, asi que se describen a continuacion.

Como por ejemplo, el rechazo total a agentes quimicos, incluyendo los fertilizantes, herbicidas y
pesticidas, siendo el caso de la produccion de hortaliza, donde las semillas son recolectadas de las
plantas, se utiliza composta para fertilizar la tierra, y se aplican métodos de goteo para mantener
hidratado el suelo en el que se cultiva, ya que se expresa preocupacion por la salud y el cuidado
del medio ambiente, “me gustaria que la gente viera que es benéfico para las personas y para el
planeta tierra, porque uno come sano, y ademas como lo vendo, tengo un ingreso que sostiene mi
hogar” (A. Tapia, comunicacion personal, 2 de mayo de 2022).

De igual manera, se presenta el uso combinado de fertilizantes naturales con quimicos, porque
como se argumenta, “es necesario evitar lo quimico, pero al mismo tiempo se necesita tener
produccion para obtener cosecha” (J. Tecpa, comunicacion personal, 30 de abril de 2022). En este
sentido, la principal razon en el incremento en la aplicacion de fertilizantes quimicos se debe a la
disminucién de la oferta del mismo en la region, porque no se cuenta con suficiente ganado para
satisfacer la demanda, por ejemplo para el caso del maiz, incluso cuando existen alternativas de

fertilizacion como la lombricomposta, resulta un desembolso significativo para les productores,
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porque “para usar lombricomposta se necesita demasiados recursos para poder fertilizar, que parece
casi imposible hacerlo de esa forma para grandes superficies” (C. Mufoz, comunicacion personal,
9 de mayo de 2022).

Asimismo, en ocasiones es necesaria la aplicacion de herbicidas para mitigar el exceso de hierba
en la tierra de cultivo, pero, se busca contar con aquellos que estén compuestos con elementos
organicos, 0 en su caso que sea uno de los que representen el menor riesgo para la salud humana y
de la tierra, en este caso, también se encuentran beneficios de la asesoria técnica que reciben
quienes se encuentran en programas gubernamentales como sembrando vida de Secretaria de
Bienestar o huertos urbanos de la Secretaria de Fomento Agropecuario de Tlaxcala, ya que también
se les instruye acerca de como prepararlos con componentes organicos, tal como LMVC relata, “la
asistencia nos la dieron en SEFOA y los insecticidas y todo, los hacemos naturales” (L. Vega,
comunicacion personal, 7 de mayo de 2022).

Para el caso del crecimiento de ganado porcino y ovino, el pequefio productor lleva a cabo trabajos
de cultivo, para proveer de alimento a su ganado, siendo el maiz y alfalfa los principales granos
para su alimentacion, y, de manera reciproca, el estiércol de los animales es aprovechado para la
fertilizacion de los cultivos, sin embargo, no es suficiente y se debe recurrir al menos en el uso de
una parte de fertilizante quimico para lograr la alimentacion que requiere la planta, en adicion se
cuida la salud del animal, mediante procesos de desparacitado y de prevencion de enfermedades
del mismo.

Ademas, en la mayoria de los casos, el uso de semilla criolla de maiz, con una seleccion cuidadosa,
es importante, “nosotros usamos semilla criolla, eso lo defendemos a capa y espada, aunque,
ultimamente no hemos rotado el cultivo, porque anteriormente también sembrabamos haba” (C.
Muiioz, comunicacién personal, 9 de mayo de 2022), y tiene la finalidad de preservar los granos
de la region.

Agregando a lo anterior, se encuentra el caso de uso de semillas de maiz modificadas
genéticamente, que se complementan con foliares, sellos, fertilizantes quimicos, y que contrata
servicios de maquinas cosechadoras combinadas para eficientizar su tiempo de recoleccion del
grano, siendo su principal objetivo el rendimiento en toneladas de grano producido por hectarea de
tierra y por tanto, mayores ganancias.

En esta misma linea, las actividades agropecuarias que llevan a cabo les pequefios productores de

la region centro sur de Tlaxcala, en la mayoria de los casos de entrevista, tanto hombres como
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mujeres realizan trabajos de forma indistinta al género, presentandose, incluso, situaciones, donde
las mujeres son las mas interesadas en dicho labor, como ACT relata “regularmente trabajan
conmigo mas mujeres que hombres, y me piden que yo les pueda pagar por su trabajo, no hacemos
distinciones, hombres y mujeres lo hacen,aunque a los hombres casi no les gusta, es mas a las
sefioras” (A. Cervantes, comunicacion personal, 7 de julio de 2022).

Incluso, en situaciones donde se presenta mayoria de hombres en dicha actividad, de igual forma
se incluye la participacion de mujeres como OML cuenta “la mayoria son hombres, pero tenemos
una becaria de jovenes construyendo el futuro, y ella hace las mismas actividades que un hombre,
no hago distinciones, y también porque en el invernadero, no se llevan a cabo trabajos muy pesados,
lo mas dificil es soportar el calor que llega hasta 40 grados centigrados” (O. Minor, comunicacion
personal, 15 de julio de 2022).

Del mismo modo, se presenta el caso donde se dividen actividades entre géneros, es decir, los
hombres se encargan de los trabajos en el campo, mientras que las mujeres apoyan con llevar
alimentos al terreno de cultivo para que estos se alimenten. Y finalmente, el caso donde solo
trabajan hombres en la tierra de cultivo.

Dichos labores en ocasiones sobrepasan el ambito de lo familiar, al ser necesario el uso de mano
de obra ajena a la familia, para la realizacion de tareas como yunta, siembra, pizca, corte de hierba
o maleza, recoleccion y molienda de zacate, aplicacion de foliar, fertilizacion, asistencia en el
cuidado de arboles frutales, dichas comisiones a realizar se remuneran y son desembolsos que

realizan les pequefios productores que forman parte del presente estudio.

3.1.2 La importancia del trabajo agropecuario para les pequefios productores

El trabajo agropecuario, ya sea para la produccion de valores de uso, como productos dedicados al
autoconsumo o como de valores de cambio, concebidas mercancias para ser comerciadas tiene
gran importancia para les pequefios agricultores de la region centro sur de Tlaxcala, ya que
representan ingresos econdmicos extra, siendo complemento de ingresos de conyuges o de otras
actividades economicas, que de no ser asi, no podria ser posible la satisfaccion de necesidades,
como ACT cuenta “seria muy dificil si no tuviera mi huerto, tal vez a mi esposo no le alcanzaria
para haberles dado estudio a mis hijas” (A. Cervante, comunicacion personal, 7 de julio de 2022)
ademas, para quienes se dedican en mayor proporcion a dichas actividades, representa su principal

fuente de reproduccion material como FAM expresa de forma contundente ““si no trabajo en mis
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arboles frutales ;qué voy a comer?, es muy importante mi trabajo, porque si no cuido mis plantas,
no van a producir lo que necesito” (F. Atriano, comunicacion personal, 15 de julio de 2022).
También porque dicho trabajo representa un aporte al cuidado del medio ambiente, ya sea por los
procesos productivos que llevan a cabo, que, aunque son diversos, en la mayoria de los casos se
evita en mayor medida el uso de quimicos, ademads, o por los casos que se presentan donde les
pequefios agricultores también llevan a cabo trabajos de reforestacion, dirigidos por programas
gubernamentales o de forma voluntaria.

Finalmente, se considera que es importante el aspecto econdomico, pero también la formacion de
significados para les mismos agricultores, quienes consideran que se trata de un trabajo grato,
honrado, que en ocasiones es fuente de disfrute mental y fisico y que, de igual forma, representa la
base de la alimentacion de la poblacion, asi como TRN menciona, “es muy importante, porque si
el campesino no trabaja, la gente no come” (T. Rodriguez, comunicacion personal, 23 de agosto de
2022).

Ahora bien, los pequefios agricultores de la region centro sur de Tlaxcala, sobrellevan el trabajo
productivo de diferentes maneras, como el trabajo en colaboracion con otros familiares,
compafieras de equipo, donde, el sostener platicas mientras se realizan las tareas necesarias,
acompanar la jornada con musica, considerar que dicho trabajo en la tierra es ejercicio que
mantiene el cuerpo en buenas condiciones, realizar las tareas por etapas o tiempos, con pausas entre
cada faena y tener en mente que su trabajo, de igual forma representa un ejemplo para sus hijos o
nietos.

Incluso, la motivacion por observar el proceso evolutivo que tienen las plantas a lo largo de los
ciclos agricolas, y por tener la idea de que el trabajo que realizan dia con dia tendra un resultado al
final de cada ciclo, ya sea de cultivos o de crianza de animales, el gusto y des estrés que causa la
misma actividad agricola, porque, por ejemplo, para el caso de una persona entrevistada, dicha
actividad es complementaria a su empleo, asi pues, representa un disfrute o pasatiempo, que

ademas genera un ingreso extra para el mantenimiento del hogar.
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Tabla 11

Perfil general del pequerio productor de la region centro sur del Estado de Tlaxcala

Sexo
Otra
Nivel de actividad Forma de
Nombre Municipio H M Edad estudios Cultivos econémica produccion
Técnicas de
Arboles poda, evita
frutales: pesticidas. En el
durazno, maiz usa
manzana fertilizante
ciruela, pera, natural de sus
zapote, Ama  de animales y
E1 JMR Tlaltelulco x 49  Secundaria chabacano casa semillas criollas.
Semillas criollas,
combina
Técnico  fertilizante
E2 Técnico Maiz de industrial quimico con
GGM  Tlaltelulco x 60  industrial temporal retirado natural.

Semillas
modificadas
genéticamente,
foliares, sellos y
Escuela Maestro de fertilizantes

E3 FMP Panotla X 53 normal Maiz primaria  quimicos.



E4 FAM Tetlanohcan x

E5 TRN Ixtacuixtla

Santa

E6 ACT Tlaxcala

Cruz

X

X

75

65

48

Secundaria

Secundaria

Secundaria

Durazno No

Alfalfa, maiz,
frijol,Ganado:
borregos,
cerdos gallinas

guajolotes Jardinero

Hortalizas:
Betabel, apio,
coliflor, acelgas
lechugas,

tomate No

86

Técnicas de
poda,
combinacion de
fertilizantes
quimicos y
naturales.
Semilla criolla,
fertilizantes
naturales en
mayor medida,
uso de
medicamentos

para su ganado,

solo para
controlar
parasitos, no
hormonas de
crecimiento

Recoleccion  de
semillas de las
plantas, rotacién
de cultivo,
fertilizantes

naturales y riego

por goteo.
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Maiz: Semillas
criollas que rotan
entre diferentes
campesinos,

combinacion de

fertilizantes
quimicos y
naturales.
Ganado:
Cultivos, Alimentado con
Maiz Nopal y cultivos, evita
Engorda de hormonas de
E7 GAV Chiautempan x 47  secundaria  cerdos Herreria  crecimiento

Maiz: Semillas

criollas rotadas,

Maiz, y plantas combina
de durazno, fertilizantes
chabacano, naturales con
zapote, encino y quimicos,
Contla de ocote, son los técnicas con
ES8 Juan Escuela arboles o Maestro  ingredientes
CMM  Cuamatzi X 72 Normal plantas) jubilado  naturales.

huerto: brocoli,

col, coliflor, Técnicas de
acelga, Contadora cultivo con
E9 Técnica en calabaza, de dos fertilizantes

LMVC Totolac x 56  contabilidad lechuga personas  naturales.
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En invernadero,

con semilla
hibrida, y
E10 elementos
OML  Totolac X 49  Licenciatura Jitomate Docente  bioldgicos.

Combinacion de
fertilizantes

quimicos con

Maiz, haba, naturales y uso

alfalfa (para las de herbicidas.

vacas), Maestro de Vacas lecheras:
Ell Escuela Produccion de primaria  alimentadas con
JATR  Texoloc X 76  normal Leche jubilado  cultivos propios

Nota. Fuente: Elaboracion propia a través de comunicacion personal

3.2 Autoconsumo

El presente apartado de la investigacién no representaba en un principio, importancia para su
profundizacidn, sin embargo, en la aplicacion del instrumento se obtuvieron los primeros datos que
parecieron importantes, por lo que fue necesario volver con les productores para la profundizacién
de este tema, ya que, el autoconsumo es una practica llevada a cabo en todos los casos de entrevista,
en combinacién con sus actividades de comercializacion.

Asi que, el autoconsumo resulta ser una parte importante para el sujeto de estudio, porque esto
representa la reserva que utilizan para complementar su dieta, entre los productos que se consideran
para esto se encuentran: maiz criollo, maiz cacahuazintle, haba, frijol, ayocote, nopales, carne de
borrego, gallina y cerdo.

Los principales motivos para la conservacion de una parte de la produccion agropecuaria, se
presentan son: el contar con alimentos hasta la llegada la préxima temporada, como maiz, frijol,
haba, que son los granos que se pueden conservar mas tiempo, tener conocimiento de los procesos
productivos de los alimentos que se ingieren, como por ejemplo, que no se utilicen aguas residuales,
exceso de fertilizantes quimicos etc., utilizar parte de la produccidon para alimentar animales de

traspatio como pollos, cerdos, vacas y borregos, es una parte de la produccion que puede ser
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compartida, para contar con alimentos como la carne de los animales o el huevo, verduras, leche
de vaca, granos, elotes etc., para compartir con familia que visita, ademas, “porque son criollos y
es lo mejor que puedes comer” (T. Rodriguez, comunicacion personal, 20 de mayo de 2022)
También representa la satisfaccion de su trabajo, sin que esto implique la preocupacidon por una
produccion en grandes cantidades, como ATC afirma “hay que echarle nada mas, ora si, su tierrita,
su abonito de la vaca, del pollo, deshierbarlo, nada mas, y lo que se dé, porque es para nosotro” (A.
Tapia, comunicacion personal, 19 de marzo de 2022) por tltimo, por ser una estrategia que permite
tener ahorros porque se evita su adquisicion en el mercado y de igual forma, evita pagar alimentos
que incrementan su precio fuera de temporada o por falta de ingresos suficientes.

De igual forma, representan una ocasion para compartir el fruto de la cosecha con la familia, ya
que estos productos se administran dentro del nucleo familiar, con suegros, cuiiados etc. donde el
matrimonio en su conjunto o la jefa de familia deciden la cantidad y el destino de los mismos. Asi
pues, la distribucion se hace de forma reciproca al trabajo que se compartid durante el proceso
agricola, como lo menciona TRN, “compartimos el trabajo y compartimos las cosechas... jalamos
con los que jalan y entonces, pues, este, trabajamos” (T. Rodriguez, comunicacion personal, 4 de
mayo de 2022), todo lo anterior se resume en la tabla 12.

En adicion, esta produccion suele usarse, de igual forma en diferentes situaciones, como fiestas
familiares, celebraciones patronales y eclesiasticas, que forman parte de costumbres comunitarias
que practican en su mayoria les pequefios productores. Para el caso de las fiestas en familia,
normalmente se ocupa parte de la produccion dedicada al autoconsumo, utilizando el maiz para la
realizacion de tortillas y tamales, la carne de animales como pollos o en caso de ser una festividad
mas grande, se recurre a animales como cerdos o borregos, frijol, ayocote, huevo y verduras, entre
ellas jitomate, se emplean, de igual forma para la preparacion de alimentos de dicha festividad.
En el caso de fiestas patronales y compromisos eclesiasticos, quienes llevan a cabo estas
celebraciones, y cuando no se trata de la creacion de comisiones que recolectan el dinero necesario
para dichos compromisos, utilizan en mayor medida animales como pollos o cerdos para preparar
el tradicional mole, maiz criollo o nativo, para tortillas y tamales, incluso utilizan una especie de
maiz llamada cacahuazintle para preparar pozole, frijol para complementar el mole y ayocotes
como ingrediente adicional de los tamales. También se recurre a la venta de ganado, como becerros
para poder comprar los insumos necesarios en la preparacion de alimentos para dicha festividad,

solo una persona, por practicar una religion diferente, no lleva a cabo este tipo de festividades.
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Esta produccion destinada o concentrada para el autoconsumo llega a compartirse con personas
fuera de lo familiar, regularmente se hace con amistades de circulos cercanos por medio de la
organizacion de reuniones, donde se invitan a familiares y amigos para compartir alimentos que se
han destinado para el autoconsumo familiar, el ejemplo méas comun es “la elotiza” donde
comparten con los invitados, elotes del mismo campo del anfitrion, acompainiado de otros alimentos
que también son parte de la produccion que no estd destinada a la comercializacién asimismo,
cuando llegan visitas, se ofrecen frutas de temporada, una pequefia cantidad de algin cultivo
disponible, o comida de dichos productos.

También se comparte a personas que trabajan, por ejemplo en el huerto, como una retribucion por
el trabajo aportado, ademds, en estas practicas también llegan a involucrarse costumbres
comunitarias, por ejemplo, aportaciones de cultivos o animales, en el caso de casamientos,
defunciones, compromisos eclesiasticos grandes, de miembros de la comunidad, cuando llegan.
Finalmente, se encuentra dos casos, donde la forma de compartir este tipo de produccion sobrepasa
el circulo de amistades cercanas, para ser gestos de solidaridad en tiempos de adversidad, para con
otros miembros, ya sea de la misma comunidad, como TRN relata “durante la pandemia, como no
pudimos hacer reuniones, mi yerno y yo llenamos la camioneta de elotes y fuimos a repartir a los
hermanos de San diego, Santa Justina 'y San Felipe” (T. Rodriguez, comunicacion personal, 23 de
julio de 2022) o de la sociedad, como el caso de OML que afirma “incluso, en la pandemia, como
se nos dificultd vender, donamos parte a un seminario de monjas” (O. Minor, comunicacion

personal, 15 de julio de 2022).

3.2.1 El tiempo de lo no productivo

El aprovechamiento del tiempo libre, el cual no es propio de la creacion de mercancias o valores
de cambio, se manifiesta de diferentes formas, como pasarlo en casa, ver la television, salir a
pasear a diferentes lugares, utilizar sobre todo los dias domingo para comer en familia, realizar
actividades deportivas como futbol o basquetbol, limpiar el hogar, asistir a fiestas familiares,
religiosas o con compaiieras de equipo, entre otras actividades.

Sin embargo, se observa la dificultad de separacion entre el tiempo de lo productivo y lo no
productivo, es decir, en cierto momento, el tiempo de relajacion y descanso se convierte en la
misma actividad de la agricultura, donde este trabajo que no produce valores de cambio, sino que

por el contrario, se convierte en significados y disfrute que forman parte de la misma satisfaccion
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de necesidades, al observar como crecen y se transforman los cultivos desde una pequefia semilla,
hasta convertirse en un fruto, verdura o grano, también porque es un trabajo que se lleva a cabo por
miembros de la familia, representa satisfaccion y gusto por compartir los alimentos fruto de dicho
trabajo, degustar sabores, que, ademas de ser distintos por el proceso productivo que se lleva a
cabo, también forma parte de la sensibilidad de los agricultores, ya que se producen a partir de su
tiempo y ser que los hace participes de aportaciones, en este caso de alimentos, durante el ciclo
agricola. Igualmente, de tener la percepcion de merecer aquello que ha trabajado al momento de
ser ingerido y sobre todo, la responsabilidad de trabajar para que la familia cuente con alimentos.
Al mismo tiempo es el medio por el cual se le permite su reproduccion material y simbolica cercada
en el ambito de lo familiar. Asimismo, se presenta quien considera estos pequefios momentos no
productivos como aquel espacio para la recuperacion de energia o el cual permite la continuacién
del trabajo en el campo, por lo que se observa la absorcion misma del trabajo convertido en la
forma de vida de los pequefios agricultores.

En adicion, estos momentos de igual forma, representan union familiar, al ser una oportunidad para
compartir opiniones, tiempo, convivencia etc., un espacio para seguir aprendiendo sobre su trabajo
gracias a reuniones entre compaiferos, retroalimentacion para la mente al tener un
descanso, instantes de distraccion y paz que hacen olvidar el trabajo productivo, ocasiones que se
utilizan para salir a comprar la despensa del hogar y que de igual forma, representan espacios de

convivencia.
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Tabla 12

Aspectos generales del autoconsumo del pequerio productor de la region centro sur de Tlaxcala

Autoconsumo
Cultivos Animales Razones Administracion Formas de consumo  Distribucién
e Sabor
e Escriollo
e Sabes los
productos que
consumes
e No alimentos
procesados e El matrimonio (esposo
e Son limpios, y esposa) toman la e Alimentos
e Maiz libres de decisiones en conjunto, preparados,
e Semilla de quimicos o donde la esposa ve la usando carne
calabaza con la menor cantidad de produccion o huevos. e En la
e Ayocote cantidad que necesita el hogar y e Tortillas familia
e Frijol e Cerdos posible el esposo recolecta el e Polvo de nuclear
e Haba e Borregos e La necesidad cultivo. maiz  para e Cufiados,
Maiz e Pollos de contar con La sefiora que cultiva atole, pinole. sobrinos y
cacahuazintle e Huevo alimentos es la administradora Tamales suegros

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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3.3 Circulacion de la produccion en el mercado

Les pequefios agricultores de la region centro sur de Tlaxcala desarrollan diferente estrategia para

la venta de sus productos en condicidon de mercancia, por lo que se describen a continuacion.

El cambaceo: En esta forma de comercializacion, se ofrecen los productos que se tiene
intencion de venta de casa en casa, este es el caso de productos como durazno, manzana
ciruela, pera, zapote y chabacano, se realiza en una jornada aproximadamente de dos horas,
a pie si se hace en el municipio vecino, la falta de transporte o medio para cargar le permite
contar con alrededor de 20 kilogramos de producto por jornada y en caso de ir a otra parte
del municipio de Tlaltelulco, se hace uso del transporte publico para llegar al lugar donde
se lleva a cabo el cambaceo.

Venta en el tianguis semanal del municipio: En este caso, la mercancia se prepara para
poder dirigirse al tianguis del municipio de Santa Cruz Tlaxcala, donde se ha buscado un
lugar a partir del contacto con los administradores del mismo: “llenamos toda la carretilla,
hasta se ve bien bonita y nos bajamos al tianguis” (A.Tapia, comunicacion personal, 2 de
mayo de 2022).

Venta en domicilio: Esta manera de vender implica que los clientes acudan a la vivienda
del sujeto social, por ejemplo, en la venta de leche, personas que se dedican a la fabricacion
de queso en el municipio la adquieren como parte de la materia prima de su proceso
productivo, asi como en el caso de las hortalizas, y duraznos, donde, las personas acuden a
la huerta o a la residencia del productor para adquirir sus productos.

Aprovechamiento de contactos: Esta estrategia de venta toma ventaja de los contactos
establecidos mediante circunstancias de trabajo que el productor entrevistado ha tenido a lo
largo de su vida, como el que caso de OML, quien vende su produccion a vendedores de
tianguis, tal como se describe a continuacion, “hace muchos afios mi papa y yo teniamos
un puesto en el tianguis sabatino de Tlaxcala, y conociamos a mucha gente, cuando
empezamos a trabajar con el invernadero, vendiamos por aqui y por alla, una o dos cajas,
hasta que le dije a mi papa, oye, ;pues no conocemos a la gente del mercado?, y asi
logramos colocar nuestra produccion” (O. Minor, comunicacion personal, 18 de mayo de

2022).
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o Por medio de la notificacion a vecinos: Este proceso de comercio se lleva a cabo mediante
el aviso previo acerca del sacrificio de un animal, para comenzar a concentrar pedidos y
entregar la carne a quienes establezcan su pedido.

e La predicacion: En esta oportunidad de venta se aprovecha la accion predicar, propia de
la religion que practica el productor, como en el caso de TRN, que relata, “mediante la
predicacion yo les digo, yo soy testigo de jehova, pero también tengo marranos, borregos,
tengo esto” (T. Rodriguez, comunicacion personal, 4 de mayo de 2022), lo que ayuda a dar
a conocer a los miembros de la comunidad los productos con los que cuenta, de igual
forma,

e En carnicerias del municipio: Se acude a los establecimientos dedicados a la venta de
carne para ofrecer cerdos y acordar un precio razonable.

e Oferta a familia y vecinos: Esto se da cuando se observa que familiares o vecinos
miembros de la comunidad tendran una festividad, ya sea familiar o por parte de
compromisos de la iglesia.

En la mayoria de los casos, los procesos de venta se han realizado bajo decisiones que se discuten
dentro de la familia, ya que se expresa rechazo a la asociacion con otras personas para compartir
procesos productivos y costos, “yo no soy partidario de asociarse, la sociedad de la nopalera la
tenemos porque es afuerza, pero asociarme con alguien para tener una tienda o marranos a medias
0 COmo SOC10S, No, S1 yo me gano un peso ese peso es mio, si me gano diez son mios, y si pierdo
soy yo solito, no involucro a mas” (T. Rodriguez, comunicacion personal, 4 de mayo de 2022) a
excepcidn de las oportunidades de colaboracidn, que se presenta en la venta de hortalizas, donde
se reune la produccion de las miembros para colocar pedidos via telefonica, y repartirlos por medio
del automovil de una de las compaieras, ademads, claramente se establece que cada persona del
equipo tendré su pago por la parte de su produccion que fue vendida y los costos de transporte se
dividen entre las integrantes.

Del mismo modo, les pequefios productores entrevistados de la region, han explorado diferentes
alternativas de venta, por ejemplo, pensar en incursionar en redes sociales para compartir los
productos que ofrece, pedir a amigos y conocidos que cuentan con negocios establecidos, para
poder exhibir su producto y en caso de ser vendido, asignar una ganancia al lugar, la planeacion de
la construccion de una bodega de distribucion entre los miembros de la asociacion de productores

de durazno de las faldas de la malinche, cuyos planes se encuentran condicionados a la espera de
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asignacion de recursos por parte del gobierno e inclusive en la busqueda de la diversificacion de
su oferta agropecuaria, al observar los bajos precios de granos en el mercado, dirigidos por la
eficientizacion de costos en las grandes industrias, “como el grano esta barato, pues dije, voy a
meter animales y me dedico a los animales para tener més entradas” (T. Rodriguez, comunicacion
personal, 4 de mayo de 2022). En adicién, en el instrumento de recoleccion de informacion, se
plantea la adherencia a mercados alternativos, es decir, lugares donde se reunen productores
organicos y asisten personas interesadas en comprar productos locales, de calidad, directamente
con los productores, y ademas, en este espacio se crea concientizacion sobre temas ambientales por
medio de la produccion de alimentos orgéanicos (Mercado alternativo de Tlaxcala/Apizaco, s.f.),
como una alternativa mas, y se desarrolla mas adelante.

Tabla 13

Formas y alternativas de venta de los productores de la region centro sur de Tlaxcala

Productos

Nombre Municipio  para venta Forma de venta Alternativas de venta
durazno,
manzana De puerta en puerta en

ciruela, pera, municipio vecino y el propio, Su hija tiene intenciones

zapote, ademds le compran en de incursionar en redes
E1 JMR Tlaltelulco  chabacano domicilio sociale
E2 Maiz de Venta con tortillerias del
GGM  Tlaltelulco  temporal municipio No

Un compafiero campesino
conocid a un contacto que

E3 FMP Panotla Maiz compra la produccion. No



E4 FAM Tetlanohcan Durazno

alfalfa, maiz,

frijol,
Ganado:

borregos,

cerdos gallinas

ES5 TRN Ixtacuixtla  guajolotes

Hortalizas:

Betabel, apio,

coliflor,
acelgas,
Santa  Cruz lechugas,

E6 ACT Tlaxcala tomate etc.

E7 GAV Chiautempan Cerdos

Contla de
E8 Juan
CMM  Cuamatzi Maiz,

96

Intenciones de organizar
tianguis de productores
locales y construccion
de centro de distribucion
Las personas acuden a sucon la asociacion de
domicilio o huerta para productores de las faldas

adquirir el producto. de la malintzi .

Avisan cuando matan cerdos
para entregar a vecinos del
pueblo que solicitan. Cultivos:
vende pacas, zacate molido,
con los vecinos y es testigo de
Jehova, por lo que mientras
predica también ofrece sus

productos. No

Vende en la plaza del

municipio los dias martes, Tiene intenciones de
ademas van a su domicilio a usar mas redes sociales,
comprar y comienza a tener pero necesita ayuda de

pedidos por teléfono. sus familiares

Principalmente  ofrece  su
ganado porcino a carnicerias
del municipio y visitas en su

domicilio para compra. No

Maiz: Venta a intermediarios,
venta a vecinos en pocas

cantidades y ofrece en No
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tortillerias de  municipios

vecinos.
Salsas y
almibares de
guayaba, Oftrecer sus productos en
E9 durazno y Vende a familiares, amigos, y exposiciones y negocios
LMVC Totolac manzana grupos de personas de conocidos

A conocidos que venden

E10 jitomate en el tianguis sabatino
OML  Totolac Jitomate de Tlaxcala. No
Ell Acuden a su domicilio a
JATR  Texoloc Leche de vaca comprar leche No

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Sin embargo, existen dificultades para la comercializacion de sus mercancias a través del mercado,
como la diferencia de precios de otros productos similares producidos con economias de escala, la
publicidad contra la leche bronca no pasteurizada, incluso cuando la Secretaria de Fomento
Agropecuario del estado monitorea la produccion, el regateo al ofrecer sus productos, el coyotaje,
la falta de medios de transporte y costos adicionales, como por ejemplo, bolsas para entregar maiz
a los tortilleros. Algunas de estas problematicas se intentan disipar por medio de la concienciacion
al consumidor sobre la calidad, el sabor y los procesos que se llevan a cabo para su produccion, y
esto se realiza cada que ofrecen sus productos y tienen interaccion con clientes potenciales, cosa
que ha logrado un avance significativo en el logro de clientes frecuentes.

Lo descrito en el apartado 3.2 y 3.3, puede ser esquematizado en la figura 6 donde se observa que
en la realidad de les pequefios productores entrevistados se manifiesta de forma evidente un ethos
barroco, que hace mas dificil el establecimiento de la division de ambos tiempos, es decir, los
tiempos productivos y los improductivos, en cierto momento la linea que divide a ambos tiempos

se vuelve indistinguible, presentaindose en el consumo de valores de uso en fiestas familiares y
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practicas religiosas, y de produccion de valores de uso en la agricultura y produccion de
autoconsumo, siendo, de igual forma, trabajo productivo, pero no a merced del capital, sino del
pequefio productor mismo y de la satisfaccion de sus necesidades. El tiempo productivo de les
pequetios productores se encuentra absorbido por la pluriactividad, es decir, otras actividades
econdmicas que realizan en conjunto con el trabajo agropecuario, y del cual es importante resaltar
que, no son trabajos que generan plusvalia, a pesar de ser empleos que cumplen con la caracteristica
de ser asalariado y de ofertar mercancias.

Dichas practicas que se presentan en la realidad estudiada, se llevan a cabo para la satisfaccion de
necesidades y crean significados en les pequefios campesinos, y a su vez, esto da lugar a ese espacio
que no es pleno de los valores de cambio, que por mas pequeiio que sea, se estd dando y es

importante resaltar esta particularidad, sin olvidar, que todo esto se manifiesta dentro del sistema

de produccion capitalista.

Figura 6

Caracterizacion de les pequerios productores de la region centro sur de Tlaxcala

Pluractividad Comercio de productos

agropecuarios

Docencia Contabilidad Jardineria

Cambaceo Notificacién

avecinos
Aprovechamiento Venta a domicilio

de contactos

Venta en tianguls

Direccion
escolar

Técnico
industrial

Herrerfa

-Fiestas
familiares

Ofertaa
Acarnicerfas  familia y amigos

Predicacion

- Agricultura

Actividad
agropecuaria - Autoconsumo
- Practicas
lreligiosas i

| [

Tiempo improductivo

Tiempo productivo

Se producen:
- Mercancias
- Servicios

Tiempo de consumo
de mercancias

Capitalismo

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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3.4 Organizacion entre productores de la region centro sur de Tlaxcala

Los ejemplos de organizacion que presentan les pequeios productores entrevistados de la region
centro sur de Tlaxcala, en primer lugar, son promovidos por programas gubernamentales, como lo
es el caso del programa sembrando vida de la Secretaria de Bienestar y el programa de huertos
urbanos de la Secretaria de Fomento Agropecuario de Tlaxcala.

En los que parte de los lineamientos del programa solicitan la creacion de grupos de interesados en
el apoyo gubernamental, quienes deben interactuar entre si como dinamica del mismo. Como
ejemplo, se menciona el programa sembrando vida, donde la persona que forma parte se debe
integrar en equipos de tres a cinco personas, y tiene la obligacion de trabajar en un vivero comun,
construido con recursos del mismo programa, un dia a la semana por tres horas, ademas de otra
reunion semanal, a la que tienen que asistir todos los beneficiarios del programa en el municipio,
dichos programas se describen en la Tabla 14.

Tabla 14

Programas gubernamentales a los cuales tienen acceso algunos de los productores de la region

centro sur de Tlaxcala

Programas gubernamentales

Huertos urbanos Sembrando vida

Programa por SEFOA, dirigido a la poblacion residente

del Estado, a productores y grupos de personas;
personas fisicas y morales; que realizan actividades
agricolas, pecuarias, acuicolas; en zonas rurales,
urbanas y peri-urbanas de los 60 municipios del estado
de Tlaxcala, a participar en el Programa Agricultura
Urbana 2015 de conformidad con las Reglas de
Operacion publicadas en el Periddico Oficial del Estado
el dia 07 de enero de 2015.

Beneficio:

Apoyo para la adquisicion de infraestructura,
equipamiento e insumos que permitan la produccion de

alimentos.

Busca contribuir al bienestar
social de sembradoras 'y
sembradores a través del impulso
de la autosuficiencia alimentaria
Objetivos: Rescatar al campo,
reactivar la economia local y la
generacion del tejido social en las
comunidades.

Beneficios: Pago de 5,000 pesos
mensuales, asistencia técnica,
autonomia

generacion de

comunitaria, talleres de
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aprendizaje y de sentido de

pertenencia.

Nota. Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la Secretaria de Bienestar y Secretaria de
Fomento Agropecuario, Tlaxcala.

En segundo lugar, se encuentran agrupaciones que se convierten en asociaciones de productores,
como el caso de la asociacion de productores de durazno de las faldas de la Malinche, en la que se
comparten experiencias productivas entre miembros, como el intercambio de conocimiento sobre
alimentacion y prevencion de enfermedades de la planta, se cuenta con acceso a asesoria técnica
por parte de ingenieros agronomos, y se trabaja en acuerdos para fijar un precio tope del durazno
en el estado de Tlaxcala, con la finalidad de evitar el coyotaje, y desde la cual se coordinan para
acceder a programas gubernamentales.

De la misma manera, se encuentra la sociedad de riego la nopalera, que surgi6 de la union de
productores del municipio de Ixtacuixtla para solicitar el acceso a agua de riego por medio de la
perforacion de un pozo, organizacion que trabaja de manera coordinada con la Comision Nacional
del Agua (CONAGUA), el gobierno municipal y los agricultores interesados, donde se tiene la
obligacion de reunirse cada segundo sabado de mes para tratar asuntos de interés relacionados con
la red de riego.

En tercer lugar, existen agrupaciones, como la que integra ATC en conjunto con cuatro mujeres
que se dedican a producir cultivos de hortaliza, en el municipio de Santa cruz Tlaxcala, quienes se
coordinan para la germinacion de la planta, “por ejemplo, yo planto tres cuartos de charola y la otra
cuarta parte para ellas, o el caso de las compostas, conseguimos la materia organica y cuando se

trata de estar paleando o moviéndola, nos echamos la mano” (A.Tapia, comunicacion personal, 2
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de mayo de 2022) , se ayudan en el aprovisionamiento de insumos, recoleccion de semillas y
procesos de limpia, es decir remover malezas y pasto del suelo de cultivo.

Se frecuentan regularmente, al menos una vez cada dos semanas, sin embargo las condiciones de
confinamiento impidieron que se llevaran a cabo dichos encuentros, fue hasta enero de 2022 que
comienzan a retomar el contacto y la rotacion de tareas entre las miembros del equipo. Esta
experiencia ha resultado benéfica tanto para ATC como para las demas miembros, ya que les
permite compartir practicas productivas que mejoran sus cultivos e intercambio de tiempo de
trabajo para el huerto de cada una, como ella lo relata, “o platicamos, no pues, ya me esta ganando
la hierba, y las demas contestan, pues te vamos a ayudar y cuando las veo, deveras ya vienen” (A.
Tapia, comunicacion personal, 2 de mayo de 2022).

Por tltimo, se identifica un grupo de vecinos agricultores que comparten labores propios del ciclo
agricola, en donde se tiene contacto durante los tiempo de siembra, labranza, cosecha, y que ha
ayudado a mejorar el cultivo, ya que rotan sus semillas entre los miembros que integran el grupo,
y cuyas practicas se limitan al trabajo de agricultura.

De igual modo, dentro de estas agrupaciones, se manifiestan intercambios de saberes, practicas,
de trabajos, que no siempre tienen que ver con los propios de la agricultura, sino con las actividades
que el productor realiza en conjunto con la agricultura, como lo es el caso de GAV, “yo me dedico
a la herreria, entonces hago trabajos de soldadura por trabajos en mi tierra de cultivo” (G. Avila,
comunicacion personal, 5 de mayo de 2022). Estos intercambios no siempre se presentan dentro
del grupo en el que se integra, sino que también se realizan con vecinos de la comunidad que se
dedican a la agricultura y con familiares, asi mismo, se presentan de forma esporadica y voluntaria,
no como parte de acuerdos que se establecen dentro de cada agrupacion.

Ahora bien, estas agrupaciones, han permitido generar confianza dentro de los miembros que la
integran, ya que, en ocasiones se conocian de vista por ser parte de la comunidad, pero gracias a la
integracion a programas gubernamentales ha sido posible generar mayor integracion entre ellos,
ademas, el compromiso que se observa tiene que ver con el cumplimiento de los lineamientos del
programa, o de los acuerdos que se generan con otras secretarias, no entre los miembros del grupo.
De la misma manera, también es posible identificar relaciones de confianza entre las agrupaciones
de vecinos agricultores, tal como GAV afirma, “se genera confianza porque entre nosotros nos
cuidamos la parcela de las plagas, nos ayudamos en darnos consejos para la produccion, y como es

un pueblo se tiene buena relacion entre vecinos, nos saludamos todos los dias, cada que nos
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encontramos, la comunidad es fraternal con los miembros, si pasa algo a algin vecino, salen a
asistir” (G. Avila, comunicacién personal, 5 de mayo de 2022).

De igual modo, se distinguen gestos de solidaridad que sobrepasan el ambito del trabajo en el
campo, como se ejemplifica en la siguiente situacion: “a una compafiera se le murio el esposo
durante la pandemia, y dijimos, vamos a darle verdura, para que le eche ganas y se ayude” (A.
Tapia, comunicacion personal, 2 de mayo de 2022), aunque esto no signifique que se presente en
todos los casos de agrupacion.

No obstante, se observan problematicas dentro de dichos grupos, como la dificultad de trabajar en
equipo, desacuerdos que tienen que ver con intereses personales de los integrantes, como TRN
describe, “no se ha salido adelante porque cada quien jala para lo suyo, no hay unidad, si regamos
pero no estamos unidos para definir qué sembrar o producir” (T. Rodriguez, comunicacién
personal, 4 de mayo de 2022), problemas con atrasos de pagos con cuotas o cooperaciones que
solicitan las asociaciones, y el individualismo de integrantes de grupos integrados por programas

gubernamentales.

3.5 Posibilidades y limitaciones de la promocion de redes de colaboracion

3.5.1 Promocion de venta con otros productores de la region

En la promocion de la comercializacion de productos que son cultivados o crecidos de formas que
impliquen el menor uso de agentes quimicos, les productores de la region centro sur de Tlaxcala
presentan matices en la forma en que promoverdn este comercio, comenzando con quien apoya
estas iniciativas, y la consideracioén de productores como pequeiios emprendedores en la busqueda
de alternativas de comercializacion, la cual podria ser una barrera para evitar el consumo de maiz
transgénico, ademas de contar con diferentes productos que podrian ser ofertados, ademés de que
esto significa un posible aumento en el ingreso de los productores que formaran parte de la red.

Sin embargo, de acuerdo con el productor, es necesario contar con personas de mente joven que
propongan estas alternativas, cuenten con poder de convencimiento e iniciativa, ademas se observa
desconfianza en tanto que se genere competencia desleal entre los integrantes, como GGM platica,
“si y no, porque a veces no somos leales a la palabra, en ocasiones ti puedes compartir y animar,
a que le compren a otro compaiiero, pero también hay personas que aprovechan el momento y solo
piensan en colocar su producto” (G. George, comunicacién personal, 20 de mayo de 2022) y puede

también provocar tratos desleales, como establecimiento de precios diferentes, sin consultar a otros



103

compaiieros, siendo éstos también un factor en la competencia con el mercado, donde a menudo se
sufre de regateo por parte de clientes, cuya oferta no logra, en ocasiones a cubrir los costos de
produccion, y la falta de interés de otros productores.

Esto podria lograrse, de acuerdo con les pequefios productores, en un principio con la generacion
de una organizacion, integrada con aquellas personas que quisieran formar parte, y con el
establecimiento de las condiciones y normas acordadas en conjunto, para que pueda funcionar y
que, sobre todo se acaten, para no sorprender a los compafieros. También mediante la consideracion
de los productores locales en eventos de los municipios, ademas de incentivarlos a asistir mas, por
ejemplo con apoyo de alimentacion, “el gobierno municipal debe apoyar de forma minima, con
alimentacion, porque son gastos ir a una exposicion” (C. Mufioz, comunicacion personal, 9 de

mayo de 2022)

3.5.2 Consumo local

Les productores entrevistados de la region centro sur de Tlaxcala expresa la intencion de consumo
con otro compaifiero, ya que, existen casos donde actualmente se realiza este tipo de consumo, y se
presenta la idea de reciprocidad, ya que se consume con la idea de que si se hace y se compra a
personas de la region que ofrecen sus productos, de igual forma, cuando el productor en cuestion
ofrezca su mercancia también podra lograr la venta, debido a la accion previa que se realizo, como
lo dice JMR, “haga de cuenta que ellos me ofrecen, y si yo no les compro, cuando yo les ofrezca,
no me compraran” (J. Melendez, comunicacion personal, 28 de abril de 2022), siendo el precio un
elemento sin tanta importancia, porque saben el trabajo que implica contar con productos con esas
caracteristicas.

En adicion, un motivo mas de consumir con otro productor de la regién o municipio, se da a partir
del sentido de pertenencia a su comunidad, esto significa que, por ser parte de la misma, se
considera que se debe apoyar a otro miembro, consumiendo sus productos, y logrando que puedan
seguir llevando a cabo su trabajo en el campo, como GAV cuenta “lo compro porque somos vecinos
y como miembros del mismo pueblo nos debemos apoyar, y claro, siempre que lo haya” (G. Avila,
comunicacion personal, 5 de mayo de 2022).

Otras razones de apoyar el consumo con compaieros productores es la promocion de la calidad de
los productos sobre la cantidad, la limpieza, la cercania, las buenas practicas de produccion e

incluso, la busqueda de otras formas de intercambio como el trueque, siempre que se presente un
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intercambio, como describe JATR, “apoyar el consumo con otros compaiieros es lo que deberiamos
hacer, incluso buscar el trueque entre los productores, que no signifique siempre comprarse, pero
si tener intercambios” (J. Tecpa, comunicacion personal, 30 de abril de 2022).

Estas razones, igualmente son significativas para la promocion del consumo local, no s6lo entre
los productores de la region, sino también entre los miembros de la comunidad, para que la oferta
de les productores pueda ser encontrada por la demanda de los consumidores y de igual forma,
tener en cuenta que algunos de estos productos son de temporal, por lo que no estarian disponibles
en el mercado por una parte del afio.

Esto debe darse bajo condiciones de confianza, y el cumplimiento de acuerdos generados en
conjunto con productores que formen parte de la agrupacion, ademas de trabajos de difusion, de
boca a boca, y aprovechamiento de redes sociales, para que también las personas de la comunidad
tengan informacion sobre los productos disponibles en la region y qué personas los ofrecen.

Sin embargo, es importante resaltar que a pesar de las intenciones y situaciones de consumo con
otros productores de la regidon que se presentan, de igual forma se tiene conciencia de la situacion
actual en la que el mercado, donde el valor de cambio es considerado mas importante, ha tomado
la cotidianidad de la vida de los habitantes de la region: “aqui ahorita lo que le interesa a la gente
es hacerse dinero, no le importa la vida de las demas personas” (T. Rodriguez, comunicacion
personal, 4 de mayo de 2022).

Para finalizar, en su mayoria, les productores de la regién son capaces de satisfacer sus demandas
productivas, de insumos y herramientas para llevar a cabo sus actividades, con la oferta de semillas,
servicios de labranza y trabajo, a excepcion de la compra de los fertilizantes quimicos que se
consiguen en otra ciudad o Estado, como es el caso de Puebla. En adicidon, esto también se presenta
cuando se hace la busqueda de semillas modificadas genéticamente, foliares, sellos, servicios de
germinacion de semillas, e insumos para reparacion y mantenimiento de infraestructura de

invernaderos.

3.5.4 Apertura a mercados alternativos

Les productores entrevistados manifiestan su aprobacion de considerar a los mercados alternativos,
en tanto que estos permiten a los productores exhibir la oferta de productos, con determinadas
caracteristicas mencionadas en apartados anteriores, como benéficos para la salud que resultan en

beneficios econdmicos para les productores.
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En el estudio de campo se identifica la necesidad de conocer las dindmicas y administracion, de
los mercados alternativos que existen en Tlaxcala, para que a partir de eso, sea posible generar o
replicar la alternativa bajo adecuaciones que resulten pertinentes para quienes decidan formar parte
del proyecto.

En adicion, dicha alternativa de realizacion de la mercancia, representa una opcién mas a las
practicas de venta que llevan a cabo los productores, por esta razon, no significa la principal opcion
para encontrar salida a su produccion, y por tanto la obtencion de un ingreso para reproducir su
forma de vida, por lo que, de igual forma, se plantea la implementacion de difusion de informacion
de contacto de los productores de la region que tengan intenciones de integrarse, siendo asi una
posibilidad de la creacion de bases de datos en plataformas, como google maps, que permita a la
poblacion que tiene acceso a estas plataformas, saber sobre el productor y su oferta.

Incluso, miembros del Mercado Alternativo de Tlaxcala, han invitado a ATC, a formar parte del
mismo, en la ciudad de Tlaxcala, sin embargo, no ha sido capaz de hacerlo por la falta de transporte
para desplazarse desde el municipio de Santa Cruz Tlaxcala, por lo que se considera la réplica o
creacion de otros mercados de este tipo en lugares mas cercanos, para tener en cuenta a les
productores que no tienen acceso a un medio de transporte. Mientras que LMVC, productora del
municipio de Totolac, ha explorado esta misma posibilidad como otro espacio para ofrecer sus
productos, siendo su método la exploracion de campo, preguntar sobre como podria adherirse y
que ve como una opcion viable, ya que el MAT tiene un proyecto establecido.

Sin embargo, también se presentan elementos de precaucion por parte de les productores, sirva de
ejemplos, problemas con gente que no quiera integrarse a iniciativas, como situaciones de envidia
y por tanto mala publicidad para quienes si deciden formar parte, la necesidad de tener relacion
con otros productores para conocer la oferta y apartir de eso estructurar el mercado alternativo, la
posibilidad de falta de compromiso por parte de los integrantes y de actos desleales dentro de la
organizacion, por lo que se debe trabajar mas en la colaboracion que en la competencia entre los
miembros, y tener en cuenta que, independientemente de que les productores tienen la necesidad
de generar un ingreso, no lo es todo en la busqueda de nuevas alternativas, asi como JATR
argumenta “No es de ganar dinero, es de estar en paz, tranquilo feliz, y tener deseos de trabajar y
hacer algo, pero no ser conformistas y ayudarnos los unos a los otros lo mas que se pueda”

(J.Tecpa, comunicacion personal, 30 de abril de 2022)
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Asimismo, se nota rechazo a este tipo de iniciativas, por ser muy pequefio y no establecido
formalmente, haciendo referencia a que un tianguis, por ejemplo, es una propuesta informal que
no cuenta con infraestructura, por lo que, para este segmento, se considera mas pertinente, la
construccion de mercados municipales, de centrales de abasto y bodegas de distribucion donde se
asigne un espacio a les pequefios productores, ya sea por asignacion por parte del Estado o mediante
renta o compra de locales, donde puedan ofrecer sus productos y tengan una opciéon mas de
comercializacion.

Finalmente, la responsabilidad en la creacion de diferentes alternativas de comercializacion para
pequetios productores es compartida, por parte de les productores, que son los que se encargan de
cultivar y criar ganado para alimentacion, de las instituciones gubernamentales que ofrecen apoyos
productivos, en casos con recursos a fondo perdido, quienes tienen que difundir de forma mas
eficiente para hacer del conocimiento a los productores, ademds de la burocracia que implica la
realizacion del tramite de solicitud de apoyo, como ejemplo, se menciona el requerimiento de
escrituracion de las tierras, requisito con el que algunos productores no cuenta, sino que
comprueben su propiedad por medio de constancias de posesion, documento que no es valido para
comprobar su posicion, en el caso de que les productores decidan obtener las escrituras de su
propiedad, representaria gastos, en muchas ocasiones, mayores al apoyo al que van a acceder,
debido a las pequefias extensiones de tierra con las que cuentan. Y del consumidor, que necesita
concientizacion sobre la oferta y caracteristicas de lo producido dentro de la region, en el entendido
de que, no todas las personas de la comunidad tendrian acceso a dichos productos, por los precios
que valorizan el trabajo de les pequefios productores.

Tabla 15

Pros y contras de la apertura al establecimiento de mercados alternativos

Apertura a mercados alternativos

Razones positivas Razones de precaucion
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e Aumentaria la venta porque es
una opcion mas
e Se darian a conocer los

productores locales

e Siempre que no se interfiera o Habria conflictos de interés entre los productores
en la forma en que trabaja o el (porque todos producen en diferentes cantidades)
uso de sus tierras si. e Hay diferentes formas de vender, como ir de casa
e Podrias apoyar a otro en casa, 0 personas que asisten a su propio
productor comprando lo que domicilio donde podria ser un riesgo probar el
necesitas y obtener apoyo de mercado alternativo, al menos fisico.
otro compaiiero. e Posibilidad de la falta de cumplimiento de los que
e Lapoblacion podria ver la lo integran (pago, compromiso con el grupo y
variedad de productos que se percepcidn de la competencia que podria generar
cultivan o crecen en la region. envidia entre integrantes)
e Seria un mercado de productos o Falta de interés de otros productores para
mas libres en quimicos, de integrarse
calidad y de personas de la e Se necesita tener relacion con los productores
region para saber los productos que ofrecen

Nota. Fuente: Elaboracion propia

En suma, el trabajo de campo identifica las practicas de les productores entrevistados, tanto
productivas como comerciales, dentro de las cuales se encuentran gestos de confianza, reciprocidad
y solidaridad que no se presentan en todos los casos, pero que representan ventajas para potenciar
las posibilidades de la puesta en marcha de proyectos de economia social solidaria y popular. Sin
embargo, se muestran limitaciones que generalmente tienen que ver los intereses personales de
cada individuo, diferentes cantidades de produccion, acuerdos de precios, dinamicas de venta, y la
percepcion de les pequeios productores en cuanto a la creacion de este tipo de experiencias
colaborativas, ya que se observa, que este piensa que su trabajo y su propiedad privada podria
formar parte de la misma, y no la consideracion de que se trata estrictamente de la venta de su
produccion, asi pues, examinar su adhesion o creacion de mercados alternativos, representa una
opcidon mas de venta, y no la solucion de los problemas de comercializacién que presentan les

productores entrevistados.
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A su vez, en las actividades que llevan a cabo les productores en la busqueda de la satisfaccion de
sus necesidades, es perceptible la resistencia a una subsuncién formal de su trabajo en lo
agropecuario, para que este sea subordinado por el capital y el capitalista, porque el labor que llevan
a cabo, en momentos se vuelve productivo, pero no para el capital, sino para ellos mismos, porque
se considera el autoconsumo como parte primordial de la alimentacion de les pequefios
productores.

También es importante resaltar, la diversidad de aportacion de ingresos por parte de las actividades
agropecuarias, y que, en la medida en que estas son mayores, el interés dentro de dichas alternativas
varia, ya que, para algunos productores la venta de productos agropecuarios es un complemento,
mientras que para otros, es la fuente principal de la satisfaccion de sus necesidades, por tltimo, las
relaciones de solidaridad y confianza se ven inmersas dentro del ambito de lo familiar, donde, si
supera esta esfera, pasa a las amistades cercanas.

Figura 7

Principales limitaciones para la implementacion de proyectos de la economia social y solidaria

imitaciones
de iniciativas
de ESS

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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4. Conclusiones
El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general identificar el potencial y

limitaciones de proyectos de economia social solidaria y/o popular entre pequefios agricultores de
la region centro-sur del Estado de Tlaxcala.

Para lograr el cumplimiento de dicho objetivo, en primer lugar, se parte de un marco tedrico que
considera a la economia social, solidaria y redes de colaboracion solidaria como alternativa de
comercializacion que permita el cumplimiento de las necesidades de los pequefios productores de
Tlaxcala.

De igual forma, se crea un marco contextual que permite tener un panorama general de las
investigaciones que se han realizado en Tlaxcala, y a partir de eso, establecer la estrategia de
recoleccion de datos en campo. Sin embargo, después de la primera ronda de entrevistas, se
encuentra informacidon que hace necesario recurrir a la economia popular, debido a la diversidad
de sujetos que se encuentran, ademas de intentar caracterizar esa diversidad a través de los ethos,
para que sea posible tener un segundo encuentro con les pequefios productores que forman parte
de la presente investigacion.

En este sentido, es importante tener en cuenta que, para poder analizar el potencial y limitantes de
proyectos de economia social solidaria y/o popular, primero se debe tratar de entender a les
pequetios agricultores dentro de la diversidad encontrada.

Por esta razon, dentro de las estrategias que les productores llevan a cabo para la satisfaccion de
sus necesidades, se observa que el ethos barroco sobresale como forma de vivir lo “invivible” que
es el sistema de produccion capitalista, donde el autoconsumo representa un complemento para
cumplir con la alimentacion diaria de les pequefios productores, este trabajo es concreto, de la
produccion de valores de uso, que, de igual forma se considera productivo, pero en este sentido no
a merced de la reproduccion del capital, sino para les productores mismos, como factor que permite
su reproduccién material, que aunque en pequeiia proporcion, representan resistencia y menor
dependencia del mercado para satisfacer sus necesidades de alimentacion, tanto de les pequefios
productores como de su familia y en ciertos casos, de amigos o miembros de la comunidad.
Agregando a lo anterior, al observar la pluriactividad de les pequefios productores entrevistados,
en los que, los empleos y oficios que llevan a cabo comparten caracteristicas como ser asalariados,
y producir mercancias para ser intercambiadas en el mercado, y aunque, en el caso de los servidores

publicos, trabajan en un sistema que reproduce el mismo sistema del capital en general, o en el
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caso de quienes son sus propios jefes, al servicio de clientes directos y no de un capitalista, no
representan ser empleos que producen plusvalia, y por lo tanto, estos elementos fortalecen el
comportamiento barroco, que inclina a les pequefios productores hacia el mantenimiento de sus
estrategias para sobrellevar el presente sistema de produccion capitalista de esta manera.

También se observa que en momentos resulta dificil la division entre el tiempo productivo e
improductivo en su cotidianidad, porque esta division se ve cada vez mas nebulosa en ciertos
momentos, cuando la misma actividad agropecuaria se llena de significados, convirtiéndose en el
mismo disfrute, el desestrés de la vida, el alimento del espiritu de les pequeiios productores,
considera la reproduccion de la vida de les pequefios productores, y de su trabajo mismo como el
reconocimiento familiar en la aportacion al hogar. Entonces, al menos por un instante y pequefio
espacio, se logra una ruptura donde el capital queda en segundo plano, y esa misma resistencia da
cabida a posibilidades que estan al margen del mercado.

Asimismo, el trabajo en actividades agropecuarias, representa importancia para les pequeiios
productores, en cuanto a ingresos econémicos que les permiten complementar la satisfaccion de
sus necesidades, sus aportaciones al medio ambiente por sus procesos productivos y por sus
aportaciones en reforestacion, ya sea por voluntad propia o por programas gubernamentales, en
adicion a los significados que generan les pequefios productores en cuanto a su trabajo como
reproduccion de su forma de vida.

Esto es relevante en cuanto a la revalorizacion del trabajo en estas actividades, que el presente
sistema ha invisibilizado por las practicas agroindustriales, que homogeneizan a les productores,
sin embargo, es evidente, que entre estas categorizaciones, por ejemplo, de pequenios, medianos y
grandes productores, existe diversidad de sujetos que llevan a cabo diferentes acciones, como la
produccion, comercializacién y autoconsumo, para sobrellevar la realidad capitalista en la
busqueda de la satisfaccion de necesidades, ademds de que estos trabajos agropecuarios
manifiestan diversidad en cuanto a su porcentaje de aportacion al ingreso del hogar, siendo para
algunos mas importante, mientras que para otros, complementario.

Finalmente, después de conocer las practicas y estrategias que les pequefios productores llevan a
cabo, es evidente que, se encuentran limitaciones para la realizacion de proyectos de economia
social, solidaria y/popular, que en el caso de la presente investigacion, se toman como referencia
las redes de colaboracion solidaria y mercados alternativos, asi pues, estas limitaciones parten de

malas experiencias en intentos de organizacion, en la desconfianza que genera la competencia entre
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productores y con respecto al mercado, la busqueda de la satisfaccion de intereses personales sobre
colectivos, el acceso a recursos, como los costos que incurre la puesta en marcha de dichos
proyecto y el acceso a medios de transporte, y la escala en que se presentan gestos de solidaridad,
de compartir y de apoyo mutuo, siendo que estos se manifiestan principalmente dentro de la esfera
de lo familiar, y que si se llega a rebasar, llega hasta amistades cercanas, o miembros de
comunidades, donde las costumbres promueven el apoyo entre ellos en ocasiones especiales como
fallecimientos, compromisos religiosos o celebraciones familiares.

Lo anterior no anula estos proyectos, sino que abre el panorama a les pequenos agricultores en
cuanto a la busqueda de alternativas de venta para sus productos, que encamina el ingreso hacia la
satisfaccion de sus necesidades, y que por tanto el entendimiento de las estrategias que llevan a
cabo para vivir la realidad capitalista, hacen, de igual forma, encontrar esos pequefios espacios de
posibilidades, que no estan centradas en el mercado, y donde la reproduccion del capital queda en
segundo plano.

Sin embargo, potenciar esos pequefios momentos representa trabajo en conjunto, que no puede ser
logrado en el ambito de lo familiar, sino que necesita sobrepasar, comenzar a ser compartido entre
les pequeios productores, y los miembros de la comunidad, lo que, en consecuencia puede generar
comunidades mas fortalecidas, al lograr acercamiento entre los productores y consumidores, que
aminoren la fetichizacion en el producto mismo y tener conciencia de aquello que consumimos, al
menos en cuanto a productos agropecuarios.

Asi pues, las practicas de economia social, solidaria y/o popular, son una alternativa, una mas que
no se puede considerar como correcta o incorrecta, sino como una posibilidad de mejorar las
condiciones de vida de quienes se insertan en ellas, teniendo en cuenta que se encuentra dentro del
presente sistema capitalista, y por tanto, puede mezclarse con el mismo, al resignificar las formas
de comercio en esquemas solidarios y colaborativos, que aun se encuentra acotado, en ciertas
condiciones que en algunos casos, implican costos adicionales o acceso a medios de transporte,
para aprovechar lo que le ayude a reproducir su forma de vida, y aceptar la diversidad de sujetos,
formas de vida, percepciones y ethos. Estas pequefas posibilidades, por mas pequefias que
parezcan, representan un comienzo en el camino hacia la bisqueda de mejores condiciones de vida,
que no consideran al mercado precisamente como el centro, sino como una forma complementaria
de la reproduccion de la vida de les pequeios productores de la region centro sur de Tlaxcala y de

la sociedad en conjunto.
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Finalmente, resulta evidente que el presente trabajo de investigacion, fue una exploracién de la
realidad a través de distintas herramientas teoricas, desde la economia social, solidaria y/o popular,
hasta la perspectiva de ethos de Bolivar Echeverria, que permitié conocer al sujeto social, para que
a partir de eso fuese posible analizar su potencial de insercion en proyectos alternativos, por el
momento, es pertinente cerrar la discusion, para que, posteriormente pueda ser retomada para su

profundizacion.
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