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CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Antecedentes

La Educacion Comunitaria, operada por el Consejo Nacional de Fomento Educativo
(CONAFE), es un conjunto de programas y proyectos educativos flexibles y pertinentes para
comunidades rurales, indigenas y migrantes, asi como zonas urbanas marginadas. El CONAFE,
organismo descentralizado de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) creado el 11 de
septiembre de 1971, ofrece servicios educativos desde la primera infancia hasta la adolescencia
en localidades de alta y muy alta marginacion, donde no es posible establecer servicios
regulares. A lo largo de su historia, ha desarrollado estrategias para atender la diversidad
cultural y linguistica, implementando modelos pedagodgicos adaptados para los niveles de
educacion inicial, preescolar, primaria y secundaria, tanto para poblaciones mestizas como

indigenas (CONAFE, 2017 y 2022).

El CONAFE ha mantenido un enfoque comunitario desde sus inicios, considerandolo
fundamental en sus modelos educativos. Esto ha impulsado la participacion y la organizacion
de las comunidades en el &mbito educativo. El actual Modelo de Relacién Tutora, utilizado por
el CONAFE, se centra en brindar una atencion personalizada y horizontal a los estudiantes de
las comunidades atendidas. Este enfoque educativo es profundamente humanista y se basa en
perspectivas constructivistas y criticas, con el proposito de desarrollar la capacidad de aprender
a aprender a través del diadlogo y la colaboracién. En este modelo se presta especial atencion al
ritmo y los intereses individuales de cada estudiante, promoviendo la pasion por el aprendizaje
a lo largo de toda la vida. EI CONAFE se destaca por su enfoque en la participacion activa de
las comunidades en la organizacién, establecimiento y mantenimiento de las escuelas y

servicios educativos. Ademas, otorga mucha importancia a la dignidad de las personas y al



respeto por la diversidad cultural presente en las comunidades a las que presta sus servicios

(CONAFE, 2022).

Para CONAFE (2022), el desarrollo comunitario es un concepto amplio que se ha
definido de diversas maneras y se ha utilizado tanto como un objetivo a alcanzar como una
metodologia para lograrlo. A menudo, se superpone con otros términos como investigacion
participativa, desarrollo local, organizacion de la comunidad y accién social comunitaria. A lo
largo del tiempo, el desarrollo comunitario ha experimentado cambios y evoluciones,
encontrando un consenso paradigmatico a partir de la década de 1970, en un contexto de
cambios profundos en la sociedad y una reconceptualizacién en el pensamiento filosofico, las

ciencias sociales, los servicios sociales y el trabajo social.

En términos generales, el desarrollo comunitario implica un proceso coordinado y
sistematico que responde a las necesidades sociales de una comunidad. Su objetivo principal
es empoderar a la comunidad, fomentando su confianza en si misma y su participacion activa
en su propio desarrollo. Esto implica la identificacion de necesidades, la definicién de
objetivos, la planificacion de estrategias y la resolucion de problemas, con el fin de lograr el
desarrollo integral de la comunidad en aspectos como lo econdmico, lo social y lo cultural.
Ademas, el desarrollo comunitario se enfoca en capacitar a la comunidad para satisfacer sus
propias necesidades y abordar sus problemas de manera autbnoma. La comunidad, en el marco
del CONAFE, se concibe como un ecosistema social, donde un grupo humano reside en un
area geogréafica especifica y mantiene diversas relaciones para llevar a cabo funciones como
produccion, gobierno, educacion, asistencia y recreacion. La comunidad es dinamica y
responde a su contexto histérico, interactuando con los cambios sociales y culturales que la
rodean. El desarrollo comunitario busca fortalecer a una comunidad para que pueda abordar

sus propias necesidades y desafios, promoviendo su participacion activa y fomentando la



capacidad de autogestion y autoayuda. Este proceso se basa en la interaccion de la comunidad

en un contexto en constante evolucion (Antonio, 2006).

Hernandez (2007) considera que la metodologia de la educacién comunitariaen CONAFE
ha evolucionado, paso6 de ser una labor del instructor comunitario que solo se desarrollaba en
las practicas escolares con actividades encaminadas a elevar el nivel de vida de las rancherias,
ahora el enfoque principal, es el reconocimiento de las practicas y saberes de los habitantes

como parte de las propuestas de ensefianza para lograr el aprendizaje.

La metodologia vigente del CONAFE, en la educacion Comunitaria para el Bienestar
propone centrarse en el desarrollo de la habilidad de aprender en autonomia fundamentada en
los principios de la relacidn tutora. La Relacién Tutora es un modelo pedagdgico que se
desarrollé en el Consejo Nacional de Fomento Educativo y se ha extendido a servicios de
educacién multigrado y escuelas regulares. Este enfoque implica un trato personal, cara a cara,
entre alguien interesado en aprender y alguien con conocimientos en la materia. Se basa en un
didlogo respetuoso entre iguales, prioriza el aprendizaje a medida del estudiante, garantiza la
adquisicién del conocimiento deseado, fomenta la reflexion sobre el proceso de aprendizaje, y
promueve la comparticion de conocimientos en comunidades de aprendizaje donde todos

participan en ensefiar, aprender y convivir (CONAFE, 2022).

Enunciado del problema

La educacion en México ha experimentado cambios significativos desde el gobierno del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, entre los que se incluye la derogacion de la Reforma
Educativa de 2013. El nuevo modelo educativo, llamado la Nueva Escuela Mexicana, se centra
en objetivos como la inclusidn, el reconocimiento de la diversidad, el desarrollo de la ética y
los valores en el ambito educativo y familiar, la promociéon del humanismo social y el

pensamiento critico, asi como la conciencia ambiental. Ademaés, busca crear nuevos



conocimientos y capacidades en los procesos de ensefianza, mejorar programas y planes de
estudio, promover la autonomia y el desarrollo laboral de los docentes, y seguir las
orientaciones pedagdgicas de la nueva escuela mexicana. Estos cambios responden a la

transformacion social y el crecimiento de México.

En la actualidad, México reconoce la riqueza de su diversidad cultural y la importancia
de adquirir conocimientos transmitidos a lo largo de generaciones. También se valora la
participacion de comunidades, rancherias, pueblos y espacios en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, donde las instituciones trabajan para proporcionar habilidades y conocimientos a
los estudiantes, preparandose para enfrentar desafios en un mundo diverso y en constante
cambio. Para el caso de CONAFE, los Educadores Comunitarios desempefian un papel crucial
en esta labor, ya que acompafian el proceso de aprendizaje y ensefianza de los saberes de la

comunidad.

En el CONAFE, los Educadores Comunitarios son jovenes estudiantes que se integran
en las comunidades y participan activamente en la adquisicion de conocimientos, ayudando en
la planificacion, gestion y organizacion educativa dentro de la comunidad. Los educadores
comunitarios eran jovenes estudiantes de secundaria y preparatoria, con poca 0 nula
experiencia docente y sin conocimientos en su labor de educadores comunitarios. En la
actualidad, el CONAFE ha cambiado su estrategia ya que se promueve el ingreso de jovenes
profesionales en el &mbito de la docencia o carreras afines a la educacion. En mi opinion, esa
es una accion buena para el CONAFE, ya que los jovenes formados en el ambito de la
educacion tienen mayor conocimiento, experiencias y comprension de los procesos educativos
de manera que es mas facil para ellos atender a las necesidades individuales de cada nifio y
nifia y de cada comunidad, lo que seguramente impactara en la mejora de los resultados de los

programas del CONAFE.



Aunque los programas de formacion profesional en el ambito educativo capacitan a los
estudiantes para adquirir competencias docentes, no necesariamente les proporcionan
herramientas para abordar los procesos comunitarios. Tradicionalmente, la educacién ha estado
centrada en el modelo convencional de ensefianza, donde el aprendizaje se limita al salén de
clases. Este enfoque pedagdgico no considera la comunidad, lo que restringe la implementacion
de estrategias en contextos comunitarios. Sin embargo, existen iniciativas educativas, como la
Licenciatura en Procesos Educativos, que han adoptado enfoques orientados a la educacién
comunitaria. Este modelo busca fortalecer la conexion entre la escuela y la comunidad,
reconociendo la importancia de la colaboracion para el desarrollo integral de los estudiantes en
su entorno. En este contexto, se pretende investigar como ha sido la experiencia de los
estudiantes y egresados de la Licenciatura en Procesos Educativos que han participado como
Educadores Comunitarios en el CONAFE durante el ciclo escolar 2022-2023, y en qué medida

la formacion recibida en la licenciatura les ha permitido desenvolverse en dicho contexto.

Preguntas de investigacion

General

¢Cbémo ha sido la experiencia de los egresados de la Licenciatura en Procesos Educativos que
han participado como Educadores Comunitarios en el CONAFE durante el ciclo escolar 2022-
2023 y en qué medida la formacidn recibida en este programa les permitié desenvolverse en

ese contexto?

Especificas

e ;Qué motivo la participacion de los egresados en el programa del CONAFE?

e Cudles eran sus expectativas al incorporarse al CONAFE como educadores

comunitarios?



e ;Qué eventos fueron significativos durante su experiencia en CONAFE?

e ;Cuales fueron los principales retos que enfrentaron como Educadores Comunitarios?

e ;De qué manera la formacion que adquirieron en la Licenciatura en Procesos
Educativos les permitieron responder al contexto de la Educacion Comunitaria en

CONAFE?

e ;Qué conocimientos, habilidades o actitudes consideran que seria necesario reforzar o
incorporar a la formacién de un LPED para poder atender a modelos de Educacion

Comunitaria?

Objetivos de investigacion

Objetivo general

Analizar la experiencia de estudiantes y egresados de la Licenciatura en Procesos Educativos
al participar como Educadores Comunitarios en el CONAFE durante el ciclo escolar 2022-
2023 y en qué medida la formacion recibida en el programa les permitio desenvolverse en ese

contexto.

Objetivos especificos

e Conocer los motivos que llevaron a los egresados de la LPED a integrarse como

educadores comunitarios del CONAFE.

e Describir las expectativas de los egresados al incorporarse al CONAFE como

educadores comunitarios.

e Identificar qué eventos fueron significativos durante su experiencia en CONAFE
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e Identificar los principales retos que enfrentaron los egresados de la LPED como

Educadores Comunitarios.

e Analizar la manera en que la formacion que adquirieron en la Licenciatura en Procesos
Educativos les permitié responder al contexto de la Educacion Comunitaria en

CONAFE.

e Identificar los conocimientos, habilidades o actitudes que seria necesario reforzar o
incorporar a la formaciéon de un LPED para poder desempefiarse en modelos de

Educacién Comunitaria.

Justificacion

México esta experimentando un cambio significativo en los procesos de aprendizaje, orientado
a que la educacion permita a los alumnos resolver problemas dentro de su contexto social. Este
enfoque busca que los estudiantes sobresalgan utilizando los recursos y medios a su
disposicion. En este proceso, la figura del maestro es fundamental, ya que guia a los alumnos
en el camino del descubrimiento y en el desarrollo de habilidades que enriquecen su

aprendizaje.

La Nueva Escuela Mexicana promueve una educacion inclusiva, multicultural y basada
en el refuerzo de valores y ética, sefialando que toda la sociedad debe participar en este cambio.
En este sentido, los estudiantes y egresados de la Licenciatura en Procesos Educativos juegan
un papel crucial en la transformacion educativa del pais. Ejemplifican el pensamiento joven
necesario para educar a las nuevas generaciones y han adquirido experiencia practica en

diversos contextos sociales, economicos, ambientales y culturales.
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Instituciones como el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) llevan
educacion a contextos vulnerables, donde factores econdmicos y sociales dificultan una
escolaridad "normal”. Estas instituciones ofrecen a jovenes que estudian o han completado sus
estudios la oportunidad de desemperiarse como educadores. En este marco, los alumnos de la
Licenciatura en Procesos Educativos se destacan como actores activos, aplicando sus

aprendizajes y habilidades en su labor docente.

Este trabajo busca proporcionar un espacio para que los estudiantes y egresados de la
Licenciatura en Procesos Educativos compartan sus experiencias adquiridas durante su
participacion en CONAFE. Es fundamental dar a conocer cOmo estas experiencias contribuyen
a su formacién profesional, destacando logros y aprendizajes obtenidos en un contexto
multicultural. CONAFE emerge como un medio altamente efectivo para fomentar la
comprensién cultural y el respeto por contextos diversos, y el trabajo realizado por los
egresados de Procesos Educativos en estas comunidades refleja su compromiso y desarrollo

profesional.

La narracién de estas experiencias ofrece beneficios significativos para el Colegio de
Procesos Educativos. Al compartir sus vivencias, los egresados demuestran autonomia docente
y establecen una conexion positiva que puede atraer a nuevos estudiantes y formar futuros
docentes mas innovadores y socialmente responsables. Ademas, estas narraciones pueden
servir como ejemplos inspiradores para otras instituciones educativas, motivando a abordar

desafios en contextos educativos y preparandolos para enfrentarlos de manera efectiva.

Reflexionar sobre estas experiencias también puede conducir a mejoras e innovaciones
en la educacion, especialmente en contextos con rezago y exclusién social. La promocion del
trabajo comunitario y el didlogo de saberes fomenta el reconocimiento y la construccién de

relaciones sélidas entre comunidades y universidades, creando espacios de participacion y
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reciprocidad. La narracién de estas experiencias puede promover una cultura de respeto hacia
la diversidad educativa, inspirando a los estudiantes a participar en programas similares que

promuevan la inclusion y la diversidad en la educacion.

Finalmente, la Licenciatura en Procesos Educativos se destaca por formar profesionales
con bases teoricas, cientificas y éticas sélidas, capaces de contribuir al desarrollo de
capacidades humanas y a la creacion y asesoria de proyectos educativos y culturales en diversos
sectores. Este enfoque demuestra el compromiso de la universidad en la formacion de

profesionales dedicados al cambio social y al impacto positivo en la sociedad.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

De la Educacién Compensatoria a la Educacion Comunitaria

En México se presentan dos enfoques, la educacion compensatoria y la educacion comunitaria,
esta Ultima nace para atender a las necesidades de manera integral y pertinente a las condiciones
de desigualdad educativa que se presentan en comunidades marginadas. Tanto la educacion
compensatoria como la educacién comunitaria centran su interés en reducir las brechas que se
presentan en las comunidades que impiden el acceso y la calidad que se brinda en la educacién,
la educacion comunitaria es una respuesta contextualizada y adaptada a las condiciones
especificas de cada comunidad. Por lo tanto, la educacién compensatoria tiene la finalidad de
nivelar la educacién a través de oportunidades y apoyos adicionales en el sistema escolar
tradicional, por otra parte, la educacién comunitaria surgié como un modelo alternativo que
reconoce el contexto social y la participacion de la comunidad en los procesos educativos

(Diaz,1999).

A partir de los afios setenta la educacion compensatoria nacio con la estrategia de mejorar el
rendimiento escolar de los grupos educativos en desventaja socioeconémica y cultural. La
educacion compensatoria se desarrollé partir del Informe Coleman (1966), que vinculo las
condiciones sociales y el bajo rendimiento escolar de los alumnos. Dando resultado a la idea
de que la desigualdad educativa puede contrarrestarse brindando recursos adicionales como
becas, desayunos escolares y apoyo pedagdgico adicional. Con base a esta perspectiva se
promovieron programas que buscaron equilibrar las oportunidades educativas a travées de
recursos adicionales. Sin embargo, se evidencio que, aunque los recursos adicionales eran
necesarios, no eran suficientes para transformar las condiciones estructurales que limitaban el

aprendizaje, pues este modelo partia de la idea de que la escuela por si sola podria contrarrestar
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las influencias negativas que se presentaban en el entorno sin tomar en cuenta la participacion

de la comunidad y los contextos sociales (Fernandez y Enguita, 2008).

Posteriormente se identificaron las limitaciones que surgieron de la educacion compensatoria,
aunque su idea de brindar apoyos adicionales era gratificante no siempre generaba cambios
estructurales en la forma de vivir la educacion en las comunidades, ya que se seguia
perpetuando el enfoque de la escuela tradicional y esto producia desigualdades al no reconocer
las dindmicas sociales y culturales de estos contextos marginados. Ante estas limitaciones
surgié la educacion comunitaria, un modelo que no busca solo compensar carencias, Si No una
educacion que integre a la comunidad en los procesos de ensefianza y aprendizaje (Fernandez

y Enguita, 2008).

En los setenta nace el Consejo Nacional de Fomento Educativo CONAFE, una alternativa al
modelo educativo tradicional, en un principio sus programas formaban parte de la estrategia
compensatoria, sin embargo, su evolucion fue hacia un enfoque integral que dio lugar a la
educacién comunitaria. Fue un proceso en el que se reconocio que la educacion no es solo un
recurso aislado de las realidades locales de cada comunidad, si no que involucra activamente a
cada miembro de la comunidad en la gestion educativa. De esta forma el CONAFE implementa
estrategias centradas en la participacion comunitaria, la formacion de educadores miembros de
las localidades y la adaptacion de los contenidos a las necesidades especificas que se presentan
en cada region. El enfoque comunitario es capaz de reconocer que la educacién no puede ni
debe desvincularse del contexto social, econémico y cultural, y que su alcance en el proceso
ensefianza y aprendizaje es mayor cuando se involucra activamente a la comunidad en la

gestion y desarrollo educativo (Fernandez y Enguita, 2008).
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En Meéxico la transicion de la educacion compensatoria a la educacion comunitaria fue un
proceso de reestructuracion de las estrategias educativas para brindar una educacion efectiva a

poblaciones que presentan situaciones de vulnerabilidad.

La educacion compensatoria esta centrada en tres ambitos de aprendizaje importantes: el

escolar, el familiar y el comunitario.

A) Ambito escolar:

La educacion compensatoria que se enfoca solo en las problematicas del ambito escolar, pero
sigue siendo necesario abordar las distintas habilidades de los alumnos, en la cual no se siga
creando la idea de la escuela igual para todos. Los programas compensatorios en el ambito
escolar deben definir objetivos y estrategias para abordar las carencias en diferentes
dimensiones de la personalidad. Se reconocen cuatro criterios basicos para programas de
compensacion: socializacién, individualizacion, actividad e integracién y normalizacion

(Diaz,1999).

B) Ambito familiar:

La familia, como agencia educativa y principal agente de socializacion, desempefia un papel
crucial en la educacion compensatoria. La participacion activa de los padres se considera
esencial para mejorar la calidad de la ensefianza y reducir el fracaso escolar. Se destaca la
necesidad de integrar la individualizacion y la socializacion en las acciones educativas
familiares. Las estrategias de intervencion en el ambito familiar son similares a las del ambito

escolar y pueden incluir programas de modificacion de conducta (Diaz,1999).

C) Ambito comunitario:
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El entorno social es fundamental en la educacion compensatoria, y la intervencion comunitaria
se justifica para corregir problemas y prevenir la deprivacion a largo plazo. La intervencion
socioeducativa en la comunidad tiene dimensiones de animacion sociocultural y educacién
social. Se proponen diversas modalidades de intervencién compensatoria en el ambito
comunitario, como educacidn extraescolar, animacion sociocultural, acciones de ocio y tiempo
libre, y educacion de la comunidad. Se destaca la necesidad de cooperacion entre la familia, el
sistema escolar y la comunidad para potenciar el desarrollo socioeducativo de todos los nifios.
En el contexto de desigualdades sociales y geograficas en nuestro pais, se busca implementar

programas educativos para atender a sectores y zonas mas desfavorecidas (Diaz,1999).

La politica compensadora, a través de la educacion compensatoria, se regula mediante Ley
General de Educacion en México, en el articulo 34 establece que el sistema educativo nacional
estd compuesto por diversos actores, instituciones y procesos, todos con un sentido de
responsabilidad social. Los elementos que integran este sistema incluyen a los educandos,
padres de familia, autoridades educativas y escolares, personal con relacién laboral en la
prestacion del servicio educativo, instituciones educativas del estado y organismos
descentralizados, por nombrar algunos. Es importante destacar el papel de la educacion
compensatoria, la cual busca abordar las desigualdades y proporcionar apoyo adicional a
aquellos estudiantes que enfrentan dificultades particulares. Este enfoque refleja el
compromiso del sistema educativo con la equidad y la inclusion, garantizando que todos los
educandos tengan acceso a oportunidades educativas adecuadas, independientemente de sus

circunstancias (Secretaria de Educacion Pablica, 2024).

Los programas educativos compensatorios en México se relacionan con la critica a los
principios y formas de llevar acabo la educacion, de tal forma surge la necesidad de cuestionar

la narrativa sobre la inclusion, que frecuentemente se reduce a que no todos tienen el mismo
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acceso a la educacion habitual, haciendo referencia a los programas compensatorios como
ejemplo: Programas que atienden diferencia, desigualdad o exclusion, utilizadas para aquellos
que carecen de habitos de estudio adecuados o habilidades para el aprendizaje, parecen
neutrales pero estan vinculadas a narrativas culturales sobre lo que un nifio deberia ser. Se
enfatiza que las habilidades o disposiciones que impiden la inclusién son construcciones
culturales relacionadas con expectativas predefinidas sobre el deber ser del individuo,
generando temores hacia aquellos que no cumplen con estas expectativas. El sistema que
diferencia a las poblaciones beneficiarias de programas compensatorios esta construido por
normas y valores no expresados, omitiendo caracteristicas que son valoradas negativamente o
excluidas de lo que se clasifica como "normal”, sin embargo, la inclusién asociado a la equidad
educativa, traducido en politicas y programas compensatorios es contextualizada a la
oficializacion de programas compensatorios en México, analizando estos programas como

problemas tanto de equidad como de conocimiento (Fernandez, 2008).

En México, los programas compensatorios durante el siglo XX, se enfocaron en garantizar la
permanencia e inclusion de los estudiantes en la educacion bésica. La equidad es una
preocupacion central, cuestionandose quién se beneficia y quién se perjudica en los sistemas
escolares a través de evaluaciones, curriculos, financiamiento y recursos escolares. Estos
programas se centran en abordar las dificultades y desigualdades presentes en la educacion,
siendo la inclusion y la exclusién categorias singulares y contrapuestas. Se destaca que el
conocimiento, centrado en la razén, construye principios histéricos de diferenciacion y
division, las reformas se alinearon con tendencias internacionales de liberalizacion y
competitividad, se integrd la iniciativa de focalizacion para combatir la pobreza, dando lugar a
programas compensatorios orientados por principios de discriminacion positiva a favor de los

sectores mas pobres. Estos programas se convirtieron en dispositivos esenciales para abordar
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desigualdades en la escolarizacién especialmente en areas consideradas desfavorecidas

(Aguilar, 2014).

El Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica y Normal (ANMEB) de
1992 marco el inicio de la sedimentacion del discurso de la compensacién en el dambito
educativo mexicano. Se explicitd el papel de la Secretaria de Educacién Publica (SEP) en su
funcién compensatoria entre estados y regiones, asignando mas recursos a entidades con
mayores carencias. Ademas, se propuso la ejecucion de programas especiales para elevar los
niveles educativos en zonas desfavorecidas. La nueva Ley General de Educacion de 1993
otorgd rango juridico nacional a la politica de fomento a la equidad educativa, comprometiendo
al Estado a reducir desigualdades mediante programas compensatorios, por otra parte los
programas compensatorios se discutian en la investigacion educativa desde la década de los
setenta, fue en la ultima del siglo XX cuando adquirieron un papel central y se sedimentaron
conceptualmente como parte integral de las politicas educativas, convirtiéndose en el principal
dispositivo oficial para abordar el rezago educativo y buscar una distribucion méas equitativa

de la educacion (Aguilar, 2014).

De igual forma, se modifico el articulo 3° constitucional para aumentar los afios de educacion
obligatoria, cada individuo tiene el derecho a recibir educacién, y el estado, conformado por la
federacion, estados, ciudades y municipios, se encargan de impartir y garantizar la educacion
desde niveles iniciales hasta superiores. La educacién béasica, compuesta por preescolar,
primaria y secundaria, es obligatoria, al igual que la educacion media superior; mientras que la
educacion superior sera obligatoria de acuerdo con la fraccion X de este articulo. La educacion
inicial es un derecho de la nifiez y el estado asume la responsabilidad de concientizar sobre su
importancia. El estado ostenta la rectoria de la educacion, la cual, ademas de ser obligatoria,

debe ser universal, inclusiva, publica, gratuita y laica. La educacion se fundamentara en el
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respeto absoluto a la dignidad de las personas, adoptando un enfoque basado en derechos
humanos y en igualdad sustantiva. Buscara el desarrollo armonioso de todas las facultades
humanas y fomentara el amor a la patria, el respeto a los derechos, las libertades, la cultura de
paz y la conciencia de solidaridad internacional, promoviendo la honestidad, los valores y la

mejora continua en el proceso de ensefianza y aprendizaje (Congreso de la Unidn, 2021).

El Estado daréa prioridad al interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en su acceso,
permanencia y participacion en los servicios educativos. Reconoce el papel fundamental de las
maestras y maestros en la transformacion social y les otorga el derecho a acceder a un sistema
integral de formacidn, capacitacion y actualizacion, basado en evaluaciones diagnosticas, para
cumplir con los objetivos del Sistema Educativo Nacional. La ley establecera las disposiciones
del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros en funciones docentes, directivas o
de supervision, con la Federacion a cargo de su rectoria y coordinacion con las entidades
federativas. La admision, promocidon y reconocimiento del personal se llevara a cabo mediante
procesos de seleccion que seran publicos, transparentes, equitativos e imparciales,
considerando conocimientos, aptitudes y experiencia necesarios para el desarrollo integral de
los educandos. El Estado fortalecerd las instituciones publicas de formacion docente,
especialmente las escuelas normales, segin lo estipulado por la ley. Garantizara que los
planteles educativos cuenten con materiales didacticos, infraestructura educativa,
mantenimiento y condiciones ambientales adecuadas para el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Con el fin de cumplir con la fraccion Il de este articulo, el Ejecutivo Federal
determinara los principios rectores y objetivos de la educacion inicial, asi como los planes y
programas de estudio de la educacion basica y normal en todo el pais, teniendo en cuenta la
opinion de los gobiernos estatales, diversos actores sociales y los contenidos de proyectos y
programas educativos que consideren las realidades y contextos regionales y locales (Congreso

de la Union, 2021).
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Los programas compensatorios en México, iniciando con el Programa para Abatir el Rezago
Educativo (PARE) en 1991, tuvieron la intencion de propiciar la equidad en el acceso y
permanencia de los alumnos en educacion basica, garantizando el derecho a la educacion de
cada individuo, incrementar los niveles de aprendizaje y mejorar la calidad de la ensefianza en
regiones con bajos indices educacionales y en grupos en desventaja social y econémica, apoyar
con recursos complementarios a los gobiernos estatales con mayores rezagos educativos,
fortalecer la organizacion y capacidad de administracion educativa. Estos programas
compensatorios se originan en el contexto de la lucha contra la pobreza extrema y tienen
similitudes con programas sociales como el Programa Nacional de Solidaridad y PROGRESA
(posteriormente denominado Desarrollo Humano Oportunidades). Aunque no idénticos,
comparten la l6gica focalizada en ciertas poblaciones y la expectativa de que la escolarizacion

es intrinsecamente inclusiva (Aguilar, 2015).

La educacién compensatoria en México ha abarcando dos objetivos principales: la basqueda
de equidad en el acceso y permanencia en la educacion bésica obligatoria, asi como el
incremento en los niveles de aprendizaje mediante la mejora de la calidad de la ensefianza. Sin
embargo, se reconoce mas la equidad que el aprendizaje adquirido de los alumnos. Estos
programas comparten tres rasgos comunes con los realizados en Latinoamérica desde los afios
noventa: forman parte de las reformas educativas regionales ante el aumento de la pobreza y
desigualdad, estimulan proyectos locales como parte de la descentralizacion, y buscan
desarrollar la participacion de los beneficiarios en su disefio y gestion, aunque este Ultimo
aspecto se logra solo parcialmente o no del todo. En consecuencia, estos programas estan
dirigidos hacia localidades con bajos indices de desarrollo socioeconémico y educativo, asi

como a poblaciones en pobreza extrema o en riesgo (Aguilar, 2015).
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El estado mexicano trabaja en garantizar la educacion para todos los ciudadanos, vinculandolo
al proyecto universalista que persiste en condiciones de heterogeneidad y desigualdad, con la
necesidad de intervencion estatal para asegurar el derecho constitucional a la educacion bésica.
La educacion compensatoria con programas especiales no es suficiente y se aboga por un
compromiso total con la educacién universal y de calidad, respetando la diversidad cultural.
Existen obstaculos principales para la educacion mexicana como lo son: las condiciones en las
autoridades educativas, la pérdida de respeto hacia la educacion publica, la falta de inversion,
la eficacia limitada de programas compensatorios y la demanda de grupos indigenas por el
control del sistema educativo local. Esto desata preocupacion en la educacion publica, atribuido
a la desconfianza, la pérdida de recursos y la amenaza a la existencia del sistema. Se destaca
que estas problematicas no son exclusivas de México y coinciden con preocupaciones globales
sobre la educacion en paises menos desarrollados. La propuesta compensatoria por reducir la
desigualdad aborda reformas integrales que propicien igualdad de oportunidades estas medidas
muestran avances en indicadores educativos, pero se subraya la desigualdad persistente,
especialmente al comparar a México con otros paises latinoamericanos. En resumen, se aborda
la compleja realidad de la educacion en México, destacando desafios estructurales y
proponiendo un enfoque maés integral para abordar la desigualdad educativa (Martin y

Soldrzano, 2004).

Las reformas educativas en México, destacan la descentralizacion como la estructura
dominante en la politica educativa de la Gltima década, esta se justifica en la administracion
educativa a los usuarios y buscando mejorar la eficiencia y calidad de los servicios educativos,
reduciendo la desigualdad a través de programas compensatorios como PARE y Progresa. Las
desigualdades socioeconomicas y educativas en Mexico, tienen problemas como el crecimiento
de analfabetismo absoluto a pesar de la disminucion de la tasa, disparidades regionales y

sociales en el acceso y desempefio educativo, asi como factores demograficos que afectan a los
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grupos mas pobres. La concentracién del ingreso en la poblaciéon y la correlacion entre
educacion e ingreso, esto muestra que los jefes de familia con mayores niveles educativos estan
asociados con ingresos mas altos, por otra parte en algunos casos, la mejora educativa no ha
impedido el empobrecimiento de ciertos grupos. La eficiencia e igualdad en el contexto de la
liberalizacion econdmica y el ajuste estructural sefiala la énfasis de agencias internacionales
como el Banco Mundial en recortar gastos y mejorar la eficiencia, lo que ha llevado a reformas
administrativas. Se destaca que estas reformas no han beneficiado a los sectores mas pobres,
resultando en la creacién de programas compensatorios especiales fuera del sistema regular

como una respuesta a la desigualdad educativa (Martin y Solérzano, 2004).

Los programas compensatorios, vinculandolos con la tendencia privatizadora asociada a la
liberalizacion econdmica, estan relacionados con la politica neoliberal y se han convertido en
un elemento fundamental respaldado por maestros e investigadores, estos son vistos como la
Unica alternativa accesible para atender las necesidades de los grupos sociales marginados, en
los sistemas educativos latinoamericanos. La necesidad de incrementar los recursos materiales
en las escuelas pobres y mejorar los métodos de ensefianza, la organizacién escolar, la
autoestima y el liderazgo como formas de abordar las desventajas de los nifios de bajos recursos
economicos. La justificacion de los programas compensatorios radica en proporcionar
pedagogias y materiales especiales, respaldados por una mayor inversion de recursos. La
eficiencia de estos programas se presenta como crucial para reducir la desigualdad educativa y

se sugiere compararla con la de otros programas alternativos (Martin y Sol6rzano, 2004).

Los programas compensatorios en México, como PARE y Progresa, no han tenido un éxito
contundente, segun evaluaciones educativas, se ha logrado inscribir y retener a mas alumnos,
el progreso no se refleja en un mejor aprovechamiento. Investigaciones sugieren que los

principios de PARE, basados en métodos de aprendizaje flexibles e interactivos, son positivos,
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pero su aplicacion no ha recibido compromiso institucional ni reconocimiento significativo.
Progresa, a pesar de su énfasis en la demanda y oferta educativas, muestra logros
estadisticamente insignificantes y un alcance limitado debido a criterios de seleccion que
excluyen a los mas pobres. Ademas, ambos programas carecen de claridad sobre a quién y por
qué se debe compensar, y en qué consiste dicha compensacién. Se dirigen a comunidades con
bajos ingresos economicos con apoyo econdémico y atencion educativa especial, sugiriendo una
compensacion tanto por desventajas econémicas como por fracaso educativo. EI PARE se
esfuerza por aplicar técnicas de constructivismo recomendadas por la Secretaria de Educacién
Pablica, mientras que los recursos adicionales no abordan adecuadamente la provisién
educativa basica. En resumen, estos programas se centran en el fracaso del sistema educativo
en lugar de abordar de manera integral el problema, destacando la necesidad de atender a los
alumnos designados como necesitados de educacion especial para abordar sus deficiencias de

aprendizaje (Martin y Soldrzano, 2004).

Los programas de educacion compensatoria promueven la igualdad y el respeto a la identidad
individual. En estos programas educativos, se reconoce la necesidad de combinar los objetivos
a partir de las experiencias previas, asimismo brindar un enfoque intercultural. Las expectativas
excesivas fueron responsables de decepciones a corto plazo, enfatizando la importancia de
expectativas realistas en innovaciones educativas. El seguimiento a largo plazo de programas
compensatorios en la década de los 70 mostré eficacia en reducir el abandono escolar y
repeticiones, resaltando la necesidad de evaluaciones coherentes que consideren factores como
actitudes, representaciones y motivacion. Los programas en teorias sélidas, con una formacion
tedrica y practica para los profesores, los cambios cuantitativos no resuelven problemas
cualitativos de adaptacion escolar a la diversidad, proponiendo modificar sustancialmente el
sistema escolar para adaptarlo a los objetivos y nifios actuales, se resalta la necesidad de que

las innovaciones educativas sean continuas para ser eficaces a largo plazo, es esencial intervenir
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en condiciones ambientales a distintos niveles para abordar problemas y promover cambios,
como reducir la distancia entre la escuela y la familia o trabajar contra la exclusion en la

sociedad (Diaz, 1999).

En comparacion con México a principios de la década de 1970, Estados Unidos implemento
programas como Head Start y Learn Well, sugiriendo que la inteligencia puede mejorar con
una educacion adecuada, especialmente en las primeras etapas de la vida. La educacion
compensatoria considera la inteligencia como una habilidad que puede ensefiarse, buscando
compensar deficiencias intelectuales causadas por circunstancias desfavorables y problemas
socioculturales. Estos programas tienen como objetivo suplir la formacion que los nifios no
recibieron a tiempo, utilizando técnicas para estimular el desarrollo cognitivo en aquellos con
riesgo de fracaso escolar. No buscan convertir a individuos normales en genios, sino normalizar
el desarrollo mental de quienes podrian quedarse rezagados. Se emplearon programas de
entrenamiento centrados en areas aptitudinales especificas como percepcién, lenguaje e
intelecto, aunque se critica la falta de un entorno estimulante y participativo. El propdsito
fundamental de la educacion compensatoria es garantizar el acceso, permanencia y promocion
en el sistema educativo para aquellos en situacion de desventaja social, incluyendo minorias
étnicas, inmigrantes y familias con dificultades socioecondémicas. Busca igualdad de
oportunidades, integracion social, desarrollo de actitudes de respeto mutuo, participacion
comunitaria y enriquecimiento cultural. Aunque la evaluacion inicial gener6 entusiasmo y
aceptacion, Halsey (1972), denomina la educacién complementaria, de la siguiente forma la
educacion no debe compensar, sino complementar la situacion de pobreza cultural del contexto
de los nifios, demostré que cuando los programas estan bien disefiados, gozan de la duracion
suficiente, y se llevan a cabo por equipos competentes, se consiguen mejoras significativas en
la actividad intelectual de los alumnos a los que esté destinado el programa. Aunque la

generalizacion de resultados puede no ser perfecta y persisten desafios, la educacion
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compensatoria ha demostrado ser crucial para la incorporacion exitosa de muchos nifios en la
educacion y la vida profesional, destacando su impacto positivo en la sociedad (Menéndez,

2018).

La educacion comunitaria impartida por instituciones oficiales, establece que se dirige
principalmente a mujeres rurales, tiene un enfoque vocacional y refuerza su papel en la
reproduccidn social. Esta definicidn se distingue de concepciones mas amplias de educacién
comunitaria que estan vinculadas con procesos de desarrollo, asi como la educacion popular y
otras opciones educativas que se centran en la organizacion comunitaria y la participacion
social. Los programas oficiales de educacion comunitaria no se integran en proyectos
comunitarios mas amplios, marcando una discrepancia con la concepcion original de educacion

para el desarrollo comunitario (Salinas,1998).

En los ultimos veinte afios, tanto en Estados Unidos como en los paises europeos mas
desarrollados, los lideres educativos han abordado el problema del rendimiento académico
desigual entre diferentes grupos socioeconémicos. Esta disparidad cuestiona la supuesta
igualdad de oportunidades en los sistemas educativos. Como respuesta, se han implementado
programas de compensacion educativa, conocidos como educacion compensatoria, destinados
a mejorar el rendimiento académico de los grupos socioeconémicos desfavorecidos y nivelar
las oportunidades educativas. A pesar de la inversion significativa y numerosos proyectos, la
eficacia a largo plazo de la educacion compensatoria ha sido cuestionada. Las evaluaciones han
demostrado que, aunque algunos programas muestran éxitos temporales, los efectos positivos
no perduran. Los expertos tienen opiniones diversas sobre la idoneidad de la educacion
compensatoria para abordar las necesidades de los alumnos desfavorecidos, y algunos incluso

consideran que ha sido un fracaso (Moreno,1983).
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El modelo educativo actual es insuficiente para satisfacer las necesidades de todos los grupos
sociales, la compensacién no debe limitarse a aspectos instructivos; también debe abordar
problemas de desarrollo personal, autoestima, motivacion y expectativas. Se destaca la
importancia de la relacion alumno-docente, y se sugiere que los profesores en entornos
socioecondmicamente desfavorecidos deben recibir formacidn especifica para interactuar con
los nifios desfavorecidos. Ademas, se argumenta que las estrategias de compensacion no deben
involucrar Unicamente a la escuela. La participacion de la comunidad y en ajustar los objetivos
educativos a la realidad sociocultural del alumno. Se mencionan posibles intervenciones, como
mejorar las condiciones materiales de las escuelas, estabilidad y continuidad del profesorado,
reduccion del nimero de alumnos por profesor, adaptacion del curriculo a las experiencias de
los alumnos, entre otros. La necesidad de que la escuela, como institucion, responda a las
necesidades de su entorno, contribuyendo al desarrollo de la comunidad ademés de educar a

las nuevas generaciones (Moreno,1983)

En el &mbito de la educacion compensatoria, se aborda la probleméatica de dos tipos de
discontinuidad educativa que afectan a los estudiantes socioeconémicamente desfavorecidos:
la discontinuidad horizontal, relacionada con las diferencias en los entornos de vida, y la
discontinuidad vertical, que se manifiesta entre los diferentes niveles del sistema educativo. Se
destaca la influencia determinante de la familia y el entorno en la educacidn del nifio, indicando
que los programas de compensacion han tenido mas éxito cuando han involucrado una
intervencion educativa conjunta de padres y profesores. Se enfatiza que la educacién no debe
limitarse a los edificios escolares, y se presenta una formula que muestra como los resultados
escolares dependen de la herencia genética, la experiencia escolar y la experiencia extraescolar

(Moreno,1983).
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En el contexto educativo de la comunidad deben integrarse las experiencias y saberes del
alumno, de esta manera se logra que la planeacion pedagdgica se adapte a las vivencias de la
comunidad y fomente la cooperacion y participacion entre padres, educadores y comunidad
para potenciar el desarrollo educativo de los alumnos. Sin embargo, programas de educacion
compensatoria consideraban las experiencias familiares y comunitarias de los nifios
desfavorecidos como insuficientes e irrelevantes para la planeacién pedagdgica, por lo tanto,
se incluye un plan educativo mas apropiado. Sin embargo, existe el riesgo de sobreestimar las
deficiencias sin analizar si la desventaja educativa proviene de factores familiares o de
estructuras escolares inadecuadas. Los programas de educacion compensatoria son disefiados
para que combinen el conocimiento sobre el desarrollo infantil con las experiencias culturales

especificas de cada grupo de alumnos (Moreno, 1983).

Al pasar el tiempo, se han implementado una gran variedad de programas de educacion
compensatoria, con un enfoque variado. En un principio, se creia que la escuela podia
contrarrestar las desigualdades sociales, por otra parte, la escuela misma podia ser una fuente
de discriminacion. Sin embargo, la eficacia de ciertas estrategias compensatorias como la
igualdad de oportunidades sociales, se enfatiza pero no es la Unica solucidn ya que existen
dificultades socioecondmicas y culturales mas amplias para ser efectiva, como la coordinacién
entre diversos servicios sociales y una colaboracién entre diferentes instancias politicas para
abordar la desigualdad social y sus implicaciones educativas como una ensefianza mas
personalizada e individualizada que atienda a las necesidades especificas de cada estudiante,
con el objetivo de garantizar que todos tengan igualdad de oportunidades para recibir una

educacién adaptada a sus necesidades y capacidades (Gonzélez , 1994).

En los ultimos tiempos, en los paises mas desarrollados se ha implementado la educacion

compensatoria como respuesta al bajo rendimiento académico de diferentes grupos
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socioeconomicos, desafiando la igualdad de oportunidades en los sistemas educativos. Sin
embargo, las evaluaciones de estos programas han generado dudas sobre su eficacia a largo
plazo, llegando incluso a considerarlas un fracaso. EI modelo escolar de la educacion
compensatoria actual es insuficiente para satisfacer las necesidades educativas de todos los
grupos sociales. Enfatizando la importancia de considerar las diferencias psicosocioldgicas de
los alumnos, asi como el papel crucial del profesor en la identificacion de las causas del fracaso
escolar. La formacion que reciben los docentes que trabajan con estudiantes desfavorecidos es
fundamental, asi como una adaptacion de la escuela a las caracteristicas de la comunidad. Es
necesario involucrar a la comunidad en la educacion, con la finalidad de mejorar las
condiciones materiales de las escuelas, reducir la brecha entre los valores escolares y
comunitarios, y adaptar las experiencias de los alumnos a la planeacion pedagogica, para
mejorar la calidad de la ensefianza en &reas desfavorecidas, mejorar la estabilidad del
profesorado, la reduccion del tamafio de las clases y la prolongacion del periodo de
escolarizacion, destacando la importancia de que la escuela no solo cumpla con su funcién de
educar a las nuevas generaciones, sino que también contribuya al desarrollo de la comunidad

en la que esté inserta (Martin y Moreno,1983).

En educacion compensatoria, se enfrenta a dos tipos de discontinuidad educativa: la horizontal,
entre los diferentes ambientes de vida del nifio, y la vertical, entre los niveles del sistema
educativo. Se ha demostrado que la influencia més decisiva en la educacion del nifio proviene
de la familia y su entorno, méas que de la escuela. Por lo tanto, es importante integrar la
participacion de los padres y profesores para obtener resultados positivos y duraderos. Es
esencial conciliar los objetivos de aprendizaje generales con las experiencias culturales
especificas de los nifios. La educacion compensatoria debe basarse en la diversidad de
experiencias del nifio, involucrando tanto a la familia como a la escuela. Si no se aborda

eficazmente la discontinuidad horizontal, se limitan los logros de la educacion compensatoria,
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ya que la familia y la comunidad son fundamentales en todas las experiencias del nifio (Martin

y Moreno,1983).

La cooperacion entre el sistema escolar, la familia y la comunidad en entornos
socioecondmicamente desfavorecidos es limitada, a pesar del interés creciente de algunos
profesores. Las formas de cooperacion tradicionales incluyen la interaccion con los padres de
familia para asuntos académicos o disciplinarios. Sin embargo, existen otras formas menos
comunes, pero mas efectivas, como los contactos en el patio de la escuela, la entrega de
informacion académica especifica, la ayuda académica de los padres y las actividades
extraescolares. Estas formas de cooperacion tienden a crear relaciones y a sobreestimar la
capacidad de la escuela para resolver los problemas educativos del hogar desfavorecido. Sin
embargo, se retoma la importancia de considerar la educacion del nifio en su contexto
sociocultural y familiar, y se aboga por un cambio de actitud en la programacion y organizacion
de la ensefianza para adaptarse a las comunidades locales, haciendo énfasis en la cooperacién
entre padres, profesores y comunidad, y creando actividades como la asociaciones de padres
de alumnos, trabajo de los profesores en el hogar desfavorecido, profesores encargados de la
relacion escuela-hogar y visitadores pedagdgicos no profesionales para eliminar las barreras

entre la escuela y la comunidad (Martin y Moreno,1983).

En el sistema educativos nos encontraremos con distintos modelos y enfoques en cuanto a la
educacion compensatoria esto debido a la relacion entre el estado y la educacion. El analisis de
la relacién entre el estado y la educacién es crucial, ya que las politicas publicas adoptadas por
el estado determinaran los elementos y enfoques presentes en el sistema educativo. Estas
politicas implican la interaccion entre la administracion publica y las estructuras de poder, asi
como el poder politico, lo que afiade complejidad al analisis. La educacion puede entenderse

como inversion para potenciar la mejora de los procesos de produccién, lo que influye en el
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estado como agente econémico. Por otro lado, también se considera como consumo y derecho
garantizado por el estado, respondiendo a necesidades demograficas y al crecimiento del poder
educativo como movilizador dentro de la estructura social. Ademaés, la educacion
compensatoria que busca promover la igualdad de oportunidades, especialmente para
poblaciones marginadas, a través de programas compensatorios. Estos modelos de intervencién
estatal varian segun la orientacién politica e ideoldgica del momento, y los conflictos en el
ambito educativo pueden surgir de la lucha por el derecho a la educacion para todos. La
hegemonia sobre el sistema educativo es cambiante y estad constantemente desafiada, ya que
coexisten diferentes modelos que se reflejan desde la regulacion legal hasta la practica en las
escuelas, donde también influyen los intereses y visiones de alumnos y profesores.

(Casamayor,1999).

Las estrategias de compensacion educativa que no consideran el entorno familiar y comunitario
del alumno desfavorecido, se muestran como insuficientes. La importancia de desarrollar
nuevas formas de cooperacion entre el centro educativo y la comunidad para mejorar el éxito
escolar de estos alumnos. Se enfatiza en la necesidad de superar el aislamiento de la escuela
respecto a la sociedad y se proponen estrategias para integrar el centro educativo en la vida
comunitaria. Las causas del fracaso escolar pueden ser tanto variables del alumno como de la
escuela, por lo que se busca una interrelacion entre ambos enfoques para reducir la distancia
social entre la escuela y el entorno desfavorecido. Ademas, se describe la contribucion
compensatoria de diferentes modalidades de apertura de los centros educativos hacia la
comunidad, destacando la importancia de ofrecer oportunidades educativas y socioculturales

para todos los miembros de la comunidad (Cerrillo,1989).

Los programas compensatorios se pueden clasificar en dos categorias: aquellos que destinan

recursos para mejorar condiciones materiales y de trabajo en escuelas rurales e indigenas, y
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aquellos que buscan mejorar la calidad educativa mediante programas de lucha contra la
pobreza extrema. Destacan programas como el CONAFE y el PROSPERA, este ultimo
anteriormente conocido como PROGRESA. Se sefiala que estos programas pueden funcionar
como medidas paliativas y pueden etiquetar a los usuarios como objetos de programas
especiales, lo que oficializa la desigualdad. Aunque coadyuvan a disminuir la desigualdad,
pueden limitarse en su enfoque y riesgos de etiquetado. La relacion con la Pedagogia Social
radica en la atencidon a grupos vulnerables y la resolucidon de problemas actuales como la

pobreza (Villasefior y Lopez, 2018).

En México, el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) ha implementado
programas compensatorios para apoyar a estudiantes desfavorecidos, beneficiando a millones
de estudiantes. Ademas, se mencionan los resultados positivos de estos programas, incluyendo
mejoras en el aprendizaje y la reduccion de las tasas de repeticion y reprobacion. El programa
de desarrollo de la educacion bésica apoya la mejora de la calidad educativa en México
mediante la infraestructura, materiales didacticos, capacitacion docente, y fortalecimiento
institucional a nivel federal y estatal. El objetivo es asegurar que los nifios de comunidades
marginadas completen la educacion basica, mejorando la gestion educativa y promoviendo la

innovacion en la educacién (Patrinos y Moreno, 2005).

La educacion compensatoria como modalidad operativa del CONAFE, destaca su facultad en
la educacion comunitaria en regiones especificas del pais. Los objetivos del CONAFE,
incluyen mejorar la cultura y la educacién rural-marginal, con énfasis en la equidad y la
reduccion del rezago educativo. La educacién compensatoria se dirige a comunidades con
condiciones educativas desfavorables, con el propdsito de garantizar el acceso a la educacion
basica. Ademas, se destaca su flexibilidad para adaptarse al entorno social y cultural de los

estudiantes, se implementa en regiones con alto riesgo de desercidn escolar y donde las escuelas
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regulares podrian no ser viables debido a sus caracteristicas contextuales. La educacién
compensatoria del CONAFE se presenta como una estrategia para asegurar el acceso y la
permanencia en la educacidn basica en comunidades desatendidas, con un enfoque en la

equidad y la adaptacion al contexto local (Martinez, 2022).

Los Programas Compensatorios (PC) en México, comienzan como conjuntos de acciones
ordenadas destinadas a abordar problemas diagnosticados, con el proposito de equilibrar
desigualdades, nivelar condiciones y remediar el rezago educativo. Se destaca que estos
programas, financiados con créditos externos, buscan elevar los indices de acceso, permanencia
y aprovechamiento escolar en localidades aisladas y de dificil acceso en todo el pais. Tienen
como objetivo principal producir una sociedad inclusiva mediante estrategias particulares y
acciones remediales para enfrentar el rezago educativo, enfocandose en igualar condiciones y
aumentar la participacion de grupos focalizados en el sistema escolar. Ademas, estos
programas propician el desarrollo individual y social, mejoran el desempefio politico,
econdmico y administrativo de los recursos, y contribuyen a frenar la exclusion educativa y
social. La importancia de los programas compensatorios es mejorar las condiciones de los
alumnos, maestros y comunidad, asi como en promover la participacion de las familias en
asuntos educativos. Se menciona que estos programas se enfocan en comunidades especificas
caracterizadas por situaciones de vulnerabilidad y desigualdad social, con el fin de proveer
beneficios a grupos en pobreza extrema y mejorar su acceso a ambitos educativos, laborales, y
de salud. Los PC son acciones conjuntas con objetivos especificos para equilibrar
desigualdades, propiciar la participacion y gestion social, suprimir la exclusion educativa y
social, y mejorar la calidad y acceso al servicio escolar en comunidades vulnerables. Ademas,
buscan propiciar una sociedad mas incluyente en términos educativos, politicos, economicos y

administrativos, beneficiando a comunidades rurales, marginales y aisladas (Martinez, 2022).
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El CONAFE desde sus inicios hasta el dia de hoy

El Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) fue creado el 11 de septiembre de1971
por decreto presidencial publicado en el diario oficial de la federacion. EI propésito principal
es hacer llegar educacion a los lugares en donde los programas educativos institucionales de la
secretaria de educacién publican no llegan o en comunidades que no cumplen los requisitos
para hacer llegar a las zonas retiradas del pais. Una de las caracteristicas principales del
CONAFE es atender a nifias, nifios, adolescentes, de comunidades con exclusion social, rezago
educativo y altos grados de marginacion. Aunque el CONAFE atiende a una parte pequefia de
la poblacion estudiantil en México, representa a casi 355 mil alumnos que merecen una
educacion de calidad. Las escuelas comunitarias del CONAFE son mayoritariamente
unidocentes y se concentran en areas rurales e indigenas con grupos multigrado. EI CONAFE
enfatiza una educacion de calidad para todas las comunidades en México, especialmente

aquellos en situaciones socioecondmicas desfavorables (Mejia y Campo,2016)

El CONAFE cuenta con educacion inicial desde 1992, en el que mujeres embarazadas, madres,
padres o0 personas a cargo; son el agente activo principal en la crianza y desarrollo de los nifios
y nifias de cero a tres afios once meses que reciben la atencion del CONAFE en el programa de
la primera infancia, su estrategia para este sector promueve la profesionalizacion de educadores
comunitarios que brinden servicio mediante procesos reflexivos con los cuidadores, buscando
propiciar interacciones que favorezcan el desarrollo integral y el ejercicio de los derechos de
los nifios. El programa de primera infancia del CONAFE tiene como objetivo favorecer el
desarrollo integral mediante el enriquecimiento de las practicas de crianza de sus familias,
agentes educativos y otros miembros de la comunidad, que intervienen en su entorno, a través

de sesiones, visitas domiciliarias, estrategias de difusion y divulgacion, asi como de materiales
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educativos, con apego y respeto a la diversidad cultural y de género que existe en las

comunidades que son atendidas (El Portal Unico del Gobierno, 2022).

El Programa de Educacién Inicial No Escolarizada del CONAFE implementa estrategias para
contrarrestar las desigualdades sociales a través de una educacion integral. Este programa
reconoce la educacién inicial como un derecho de los nifios, una oportunidad para los padres
de mejorar sus practicas de crianza y un compromiso del personal docente para cumplir con
los objetivos planteados. Ademas, se incluyen programas para los padres con el fin de adquirir
conocimientos y habilidades que mejoren la atencion y cuidado de sus hijos. El enfoque se
centra en brindar atencion y educacion de calidad en contextos desfavorecidos, adaptandose a
las necesidades especificas de las comunidades mas vulnerables y alejadas del pais (Villasefior,

2019).

La atencién a la primera infancia se refiere a los programas educativos que fortalecen el
desarrollo y aprendizaje de nifios desde el nacimiento hasta el ingreso a la educacion bésica,
incluyendo salud, cuidado, higiene y desarrollo cognitivo, social, fisico y emocional. Estos
servicios son considerados un derecho fundamental y tienen un impacto significativo en el
desarrollo posterior de los nifios. La inversién en educacion inicial se ha asociado con
comunidades mas fuertes y una sociedad mas equitativa y sostenible. El trabajo del CONAFE
es capacitar a quienes ofrecen servicios educativos para que adquieran habilidades,
conocimientos y actitudes que les permitan reflexionar y mejorar las practicas de crianza. Estas
actividades, centradas en el cuidado, alimentacion, juego y expresion de afecto, se convierten
en oportunidades educativas que impactan tanto en el ambito familiar como comunitario. Se
reconoce que para lograr el desarrollo integral de los nifios, es necesario influir en las practicas
de crianza de quienes estan a cargo de su cuidado y educacion, ya que son los principales

agentes educativos responsables de dicho desarrollo. Las figuras educativas del Programa de
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Atencion a la Primera Infancia del CONAFE son educadoras y educadores comunitarios, con
formacion equivalente a la educacion basica y media superior, que reciben formacién y apoyo
pedagdgico continuo. Su origen en la comunidad proporciona ventajas significativas: Facilitan
la prestacion Optima de servicios debido a su cercania y conexion con la poblacién local,
fortalecen los lazos con la comunidad y su relevancia cultural, garantizan el uso de la lengua

materna en las comunidades indigenas (El Portal Unico del Gobierno, 2022).

La educacidn preescolar es el Primer nivel educativo de la educacion basica comunitaria del
CONAFE, en el que se promueve el desarrollo de competencia, asi como el logro de
aprendizajes de la nifias y los nifios de tres a cinco afios once meses; en lenguaje vy
comunicacion, pensamiento matematico, exploracion y conocimiento del mundo, desarrollo
personal y social, expresion y apreciacion artistica y desarrollo fisico y salud; mediante modelo
educativo que lleva por nombre; el Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Dialogo. Este
programa cuenta con las siguientes modalidades de atencidn: Preescolar comunitario,

preescolar indigena, preescolar migrante, preescolar mestizo (CONAFE, 2016).

Los educadores de preescolar son jovenes de 15 a 20 afios egresados de secundaria que viven
en la localidad y que cuentan con el deseo de compartir su conocimiento con la comunidad.
con una capacitacion previa motiva y comparte su conocimiento con los nifios y nifias de que
asisten a la escuela. Cumplen un horario acordado por la comunidad y es la comunidad la
encargada de vigilar y proteger al educador comunitario, asi como de velar por su seguridad
mientras se encuentra en comunidad. Los padres de familia son los encargados de la

alimentacion y hospedaje del educador comunitario (CONAFE, 1991)

La educacion primaria comunitaria del CONAFE atiende a nifios y adolescentes que al 31 de
diciembre del afio en que inicia el ciclo escolar tienen entre seis afios cumplidos y catorce afios

once meses, y que viven en localidades con un maximo de veintinueve nifios de estas edades;
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también beneficia a nifios migrantes de las edades sefialadas que residen en campamentos
agricolas o albergues. EI CONAFE opera tres modalidades de educacion primaria comunitaria
rural, primaria comunitaria indigena y primaria comunitaria migrante. A fin de garantizar el
derecho a una educacién de calidad, y ofrecer una atencién pertinente a las diversas necesidades
y contextos de la poblacion, en las primarias comunitarias se promueve la renovacion de
practicas pedagdgicas a través del aprendizaje basado en la colaboracion y el dialogo y la
conformacién de comunidades de aprendizaje. Para llevar a cabo la propuesta educativa se
cuenta con materiales de apoyo para la practica de los Lideres Educativos Comunitarios, asi
como un catalogo tematico para estudiantes que integra los contenidos curriculares esenciales
del Plan y Programas de estudios nacional, que permite una atencion pertinente a la diversidad
de necesidades de los alumnos y que promueve el desarrollo de competencias para un
aprendizaje auténomo. El lider para la educacion comunitaria promueve que el aprendiz alija
a partir del catdlogo de temas aquel que sea de su interés y mediante el didlogo tutor lo guia
para que comprenda el tema y desarrolle competencias basicas como la lectura, la expresion

oral y escrita y el razonamiento I6gico matemético (CONAFE, 2016)

La educacién secundaria comunitaria lleva mas de una década en la que el CONAFE ofrece
educacién secundaria a adolescentes egresados de primaria que habitan en comunidades rurales
0 indigenas en grupos menores a veintinueve alumnos. La secundaria comunitaria opera con
un modelo pertinente a los distintos contextos y regiones del pais de los treinta estados de la
republica donde se encuentran sus servicios. Su pertinencia se observa en su vision
intercultural, en el desarrollo de competencias para la vida con un énfasis particular en la
competencia de aprender a aprender y en el acompafiamiento puntual de los procesos de

aprendizaje de cada alumno (CONAFE, 2016).
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El CONAFE brinda atencion a poblacion indigena, para responder a las necesidades
particulares ofrece el servicio en los niveles de preescolar, primaria y secundaria. Los servicios
estan orientados a desarrollar el bilingliismo oral y escrito, asi como recuperar los saberes
indigenas en el contexto escolar. La propuesta educativa tiene como elemento fundamental
trabajar la lengua indigena de manera transversal. Se asignan lideres para la educacién
comunitaria hablantes en lengua indigena para apoyar el proceso de aprendizaje de los

estudiantes indigenas (CONAFE, 2016).

Brinda atencién a poblacion migrante, la modalidad de atencién a migrantes en los servicios
de preescolar y primaria comunitaria responde a las necesidades, caracteristicas e intereses de
la poblacion infantil migrante, con una propuesta flexible que apunta a garantizar el acceso y
la permanencia de los alumnos en el aula: diferentes ciclos escolares, en funcidon de los
requerimientos de siembra o recoleccion del producto agricola de que se trate. La Modalidad
Educativa Intercultural para Poblacion Infantil Migrante (MEIPIM) proporciona el modelo de
intervencion pedagogica que orienta el trabajo en el aula migrante. Los mayores de 15 afios
pueden inscribirse a la primaria comunitaria; y las personas de 16 afios 0 mas con primaria

concluida (CONAFE, 2016).

La atencion educativa a poblacién infantil migrante opera en los servicios de preescolar y
primaria, ubicados en comunidades de origen y/o campamentos agricolas. La propuesta
educativa considera las necesidades y caracteristicas de los alumnos, los diferentes ciclos
escolares, en funcién de los requerimientos de siembra o recoleccion del producto agricola de
que se trate. En los grupos escolares se destaca la diversidad linguistica y cultural como ventaja
pedagdgica. ElI modelo educativo de educacion comunitaria, es una propuesta que apunta a

garantizar el acceso y permanencia de los alumnos en el aula durante su estancia en el servicio
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educativo, permitiendo que alumno participe de manera activa en su proceso de aprendizaje

(CONAFE, 2016).

En México, la educacion en los circos comenz6 en 1999, cuando la union nacional de
empresarios y artistas de circo (UNEAC) demandé servicios educativos. La UNEAC se acerco
a la secretaria de educacion publica, que los derivé al Consejo Nacional de Fomento Educativo
(CONAFE), encargado de atender comunidades marginadas. Se retomo la experiencia de una
escuela movil en el circo Barley en Tamaulipas, lo que llevo a la UNEAC a solicitar el servicio
al CONAFE. Luego de establecer acuerdos, la delegacion del estado de México comenz6 a
implementar el proyecto educativo en trece circulos de la UNEAC y un circo independiente,
seleccionando y capacitando a jovenes instructores para llevar a cabo este programa (Plata,

2014).

La ensefianza en CONAFE se realiza a través de la modalidad de "Asesoria Pedagdgica”. Los
asesores pedagdgicos son jovenes voluntarios que provienen de las mismas comunidades o de
otras areas y se capacitan para brindar educacion bésica a nifios y jovenes en estas zonas. En
el CONAFE las clases se imparten de manera diferente a las escuelas convencionales debido a
las caracteristicas especificas de cada contexto. En cada comunidad las necesidades cambian y
los recursos varean; en el CONAFE la educacion no depende de un saldn de clases o un espacio
en especifico, si bien en la actualidad ya se trata de contar con un lugar fisico con la estructura
necesaria no siempre fue de esta manera ya que muchas veces se impartian las clases en el lugar
que se tuviera acceso. Debido a las condiciones geogréficas y socioecondmicas de las
comunidades atendidas, las clases suelen ser flexibles en cuanto a horarios y lugares. A veces
se llevan a cabo en espacios comunitarios como casas particulares, centros sociales o incluso

al aire libre (Plata, 2014).
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El curriculo educativo se adapta a las necesidades y realidades de las comunidades atendidas.
Se priorizan temas relevantes para la vida cotidiana y el contexto local. Se fomenta la
participacion activa de los estudiantes en su propio proceso de aprendizaje. Se utilizan métodos
educativos, participativos y experienciales que involucran a los estudiantes en actividades,
practicas y dinamicas de grupo. Debido a las limitaciones de recursos en estas comunidades,
las clases suelen ser creativas en el uso de materiales y recursos disponibles localmente. Se
promueve el aprendizaje a través de materiales didacticos sencillos y de bajo costo. La
participacion de la comunidad es fundamental en el funcionamiento de las clases de CONAFE.
Los padres y miembros de la comunidad suelen involucrarse en el proceso educativo, ya sea
ayudando en la organizacion de actividades, proporcionando materiales o apoyando a los
asesores pedagdgicos. EI CONAFE se caracterizan por su adaptabilidad, participacion
comunitaria y enfoque en las necesidades especificas de las comunidades rurales y marginadas

a las que sirve (Plata, 2014).

El modelo de Aprendizaje Basado en la Colaboracién y el Didlogo (ABCD) se basa en aprender
a aprender y en la colaboracion y el dialogo. Se estructura en 53 unidades de aprendizaje que
abarcan todo el curriculo oficial. Cada unidad se estudia en comunidades de aprendizaje
durante 15 dias, donde los estudiantes actian como tutores y tutorados, con diferentes niveles
de complejidad. Sin embargo, los lideres sefialan dificultades en la implementacion del modelo.
Algunas dificultades que se presentan a la hora de implementar correctamente el modelo son
la falta de recursos limita la capacidad de los estudiantes para profundizar en los temas y los
lleva a repetir lo esencial, la repeticion de unidades y la falta de recursos provoca desinterés y
desafeccion en los estudiantes y lideres, la estructuracion de unidades no garantiza la
continuidad en el aprendizaje, lo que dificulta la apropiacion de los objetivos del modelo, las
unidades de aprendizaje no abarcan todos los temas del curriculo oficial (Zavala y Rivera,

2023).
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En la actualidad el CONAFE implemento el modelo pedagdgico de Educacién Comunitaria
para el Bienestar, con este modelo todos los alumnos de las comunidades pueden acceder a su
derecho a la educacion independientemente de su edad. EI enfoque principal de la Educacion
Comunitaria para el Bienestar es la comunidad, es incluyente, flexible y popular. Incluye la
diversidad en el contexto educativo, amplia los espacios de aprendizaje ya que no se limita a
los aprendizajes que se pueden tener dentro del salén de clases y es dindmico en cada contexto
de la comunidad, fortalece el vinculo con la comunidad y facilita el acceso al aprendizaje para
todos. Surgié como una estrategia de respuesta del Ejecutivo Federal para cumplir con el
mandato constitucional de hacer llegar educacion a toda la poblacion, que por diversas
situaciones no cuenta con acceso a la educacién. Sin embargo, busca expandir el acceso
educativo a las comunidades en condiciones de alto rezago social y educativo para que logren
ingresar, mantenerse y completar su educacion basica. También fomenta el desarrollo desde la
primera infancia hasta los 15 afios, brinda acompafiamiento a jovenes y adultos en su proceso
de aprendizaje continuo. Se fortalece la creacion de comunidades de aprendizaje autogestivas,
se ensefia a que el conocimiento no dependa de una Unica figura educativa, sino de una red
colaborativa dentro de cada comunidad. Con este modelo en comunidad se elaborar estrategias
educativas comunitarias que promuevan la inclusion y garantizan el acceso equitativo a la
educacién. También se fortalece el aprendizaje personal y académico de los educadores
comunitarios y su permanencia en el servicio, fortaleciendo su compromiso con la comunidad

(Gobierno de México, 2024).

La Relacion Tutora es un enfoque educativo que se centra en la interaccion personal entre el
maestro y el estudiante, con un énfasis en el dialogo individualizado y la tutoria activa. Este
método reconoce la importancia de la relacion entre el maestro y el alumno en el proceso de
aprendizaje, priorizando el encuentro directo y personalizado sobre las condiciones externas

del sistema educativo. En este contexto, la tutoria implica que el maestro, o tutor, comparte su
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conocimiento y experiencia con el estudiante de manera directa y en pie de igualdad,
fomentando un ambiente de respeto mutuo y colaboracion. Esta relacion es esencial para
garantizar un aprendizaje significativo y eliminar las distorsiones que pueden surgir en
situaciones de ensefianza mas tradicionales. La tutoria se basa en el dialogo abierto y honesto
entre el tutor y el estudiante, donde ambos comparten ideas, reflexiones y experiencias. A
través de este didlogo, el estudiante tiene la oportunidad de confrontar sus propias ideas con
las del tutor y de recibir orientacion y apoyo personalizado para su aprendizaje. La tutoria no
solo se limita a la transmisién de conocimientos, sino que también implica un compromiso
mutuo entre el tutor y el estudiante para alcanzar un propdsito definido y valioso. Ademas, esta
relacion se fundamenta en el respeto, la confianza y la voluntad de ambos participantes para
aprender y ensefiar. Es un enfoque educativo centrado en la interaccion personal entre el
maestro y el estudiante, que se basa en el didlogo abierto, la colaboracion y el compromiso

mutuo para lograr un aprendizaje significativo y enriquecedor (Cdmara, 2014).

Las redes de tutoria en México reflejan un enfoque educativo centrado en promover la
capacidad de aprender por cuenta propia entre estudiantes y maestros, especialmente en
comunidades histéricamente marginadas. Estas redes surgieron a finales de los 90 como una
estrategia para fomentar un verdadero cambio pedag6gico, liderado por el Dr. Gabriel Cdmara
y su equipo. El principio fundamental de las redes de tutoria es que el buen aprendizaje se logra
cuando se alinea el interés del estudiante con la capacidad del tutor, a traves del didlogo en
igualdad de condiciones. En este contexto, los estudiantes eligen sus temas de estudio de un
catalogo ofrecido por el tutor, quien los guia en la construccion de su propio aprendizaje. El
rol del tutor implica orientar a los estudiantes, hacerles preguntas en lugar de proporcionar
respuestas directas, y animarlos a registrar y reflexionar sobre sus decisiones de aprendizaje.
Ademas, se fomenta la demostracion publica del conocimiento adquirido, y los estudiantes se

convierten en tutores de sus pares una vez que han dominado un tema (Rincon, 2023).
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La expansion de las redes de tutoria ha sido notable, extendiéndose a miles de escuelas en
México y otros paises como Chile, Per, Argentina y Tailandia. Este enfoque ha sido
reconocido por su contribucion al desarrollo integral y arménico de los estudiantes, respetando
y protegiendo la diversidad. La Posprimaria Comunitaria Rural, impulsada por el CONAFE,
fue un hito importante en la historia de las redes de tutoria. Este programa, que ofrecia
educacion basica en comunidades remotas, se destacd por su enfoque en el aprendizaje
autonomo y la formacion de comunidades de aprendizaje. A través de evaluaciones positivas y
recomendaciones de organismos internacionales, la Posprimaria demostrd su eficacia en

mejorar los resultados educativos en comunidades marginadas (Rincon, 2023).

La inclusion en la educacion comunitaria es un desafio importante en el sistema educativo, y
una estrategia prometedora para abordar esta necesidad sin duda es la relacion tutora. Al ser
una practica en constante evolucion, la tutoria se adapta a las realidades cambiantes de las
escuelas, especialmente en contextos multigrado donde la diversidad de situaciones entre los
alumnos es considerable. La tutoria, entendida como un contrato personal entre quien posee
una competencia y quien desea adquirirla, ofrece un enfoque centrado en el aprendiz, donde la
dedicacién al proposito central de adquirir conocimiento y practicar competencias es
fundamental. En este sentido, la tutoria no solo se trata de transmitir conocimiento, sino
también de acompafiar de cerca el proceso de aprendizaje del alumno, permitiéndole aprender
a su propio ritmo y explorar sus intereses. Este enfoque de tutoria se alinea perfectamente con
los principios de la educacion inclusiva, donde se busca garantizar que todos los alumnos
tengan acceso a una educacion de calidad y puedan desarrollar sus competencias de manera
significativa. Al promover la autonomia y la libertad del aprendiz, la tutoria fomenta un
ambiente de respeto y solidaridad donde cada alumno se siente valorado y apoyado en su

proceso de aprendizaje (Cervera, 2004).
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Para los maestros, la implementacion de la tutoria implica un cambio de paradigma, donde
dejan de ser los Unicos proveedores de conocimiento para convertirse en facilitadores del
aprendizaje. Esto les brinda la oportunidad de conocer mejor a sus alumnos, entender sus
necesidades individuales y fomentar un ambiente de colaboracion y aprendizaje mutuo en el
aula. En el contexto de la formacién de futuros docentes, la experiencia con la tutoria puede
ser especialmente valiosa, ya que les permite desarrollar competencias para atender a la
diversidad de sus futuros alumnos de manera efectiva, independientemente del nivel educativo,
el tipo de escuela o las caracteristicas de los estudiantes. Asimismo, les proporciona una base
solida para comprender la importancia del cuidado, el afecto y el respeto en el proceso de
aprendizaje y como estos elementos contribuyen a la construccién de una cultura inclusiva en
el aula, la relacién tutora representa una poderosa herramienta para promover la educacion
inclusiva y el desarrollo integral de todos los alumnos, asi como para transformar las practicas
docentes hacia un enfoque més centrado en el aprendiz y en la diversidad de sus necesidades.
Su implementacion no solo beneficia a los estudiantes, sino que también enriquece la
experiencia de ensefianza de los docentes y fortalece la comunidad educativa en su conjunto

(Cervera, 2004).

El proceso de aprendizaje en el contexto educativo y aborda la importancia de despertar el
interés genuino de los estudiantes como elemento clave para el éxito académico. Destaca la
necesidad de que los educadores se enfoquen en cultivar y nutrir los intereses naturales de los
alumnos en lugar de imponer agendas predefinidas por la institucién. Se reconoce que el
aprendizaje es un proceso interno e insondable, y que los educadores deben confiar en sefiales
indirectas, como el interés y la dedicacion de los estudiantes, para evaluar el progreso. Se
argumenta que el entusiasmo y la pasion por aprender son indicadores mas confiables de
aprendizaje genuino que las respuestas a preguntas formales o la ejecucion de tareas asignadas.

Las relaciones personales y profundas entre maestros y alumnos, comparando esta dindmica
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con la relacion de tutor y aprendiz. Se enfatiza que el maestro debe presentarse ante los
estudiantes con entusiasmo Yy disfrute por el conocimiento que comparte, lo que fomenta un
ambiente de aprendizaje enriquecedor y estimulante. EIl enfoque educativo estd centrado en
despertar el interés genuino de los estudiantes, cultivar relaciones personales significativas
entre maestros y alumnos, y priorizar la capacitacion profesional de los educadores como medio
para mejorar la calidad de la educacién. Estas reflexiones ofrecen una perspectiva valiosa sobre

coémo abordar los desafios actuales del sistema educativo (Camara, 2020)

Educacion Comunitaria para el Bienestar

La Educacion Comunitaria para el Bienestar (ECB) es un enfoque educativo surgido en México
que busca promover el aprendizaje autonomo y el desarrollo local a través de relaciones
educativas horizontales. Basada en los principios pedagogicos de la relacion tutora, la ECB
establece un diélogo igualitario entre estudiantes, familias y educadores, centrandose en temas
personales y locales, asi como en proyectos comunitarios. EI Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CONAFE) lidera esta iniciativa, que implica la participacion de educadores
comunitarios locales para atender a nifios y jovenes desde la primera infancia hasta la

secundaria (Rincon, 2023).

El modelo promueve la transformacion comunitaria y la construccion de un curriculo educativo
intercultural y en constante enriquecimiento. Entre sus desarrollos destacan: la perspectiva de
bienestar en el proceso educativo, la apertura de espacios educativos para la comunidad, la
atencion a la educacion inicial de nifios mediante encuentros familiares, el establecimiento del
Sistema de Formaciéon en la Practica Educativa Comunitaria para la capacitacion de
educadores, el fortalecimiento de procesos de formacion y acompafiamiento integral a las
figuras educativas, la alineacion normativa al modelo y la mejora de la gestion territorial a

través de la digitalizacion de procesos administrativos (Rincon, 2023).
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El CONAFE introduce un modelo de educacion comunitaria como parte integrante del sistema
educativo nacional, proporcionando educacion obligatoria, universal, inclusiva, publica,
gratuita y secular. Este modelo promueve la entrega equitativa y de alta calidad de servicios
educativos mediante educadores comunitarios no afiliados al Sistema de Carrera de Maestros
ni bajo contrato, quienes se dedican a ensefiar en las comunidades de todo el pais a cualquier
persona interesada en aprender. Estos educadores ofrecen una educacion integral en
consonancia con los principios de la nueva escuela mexicana. El enfoque educativo del
CONAFE se centra en la comunidad, evolucionando de un modelo centrado en la provision de
servicios educativos desde preescolar hasta secundaria hacia uno mas amplio y flexible que
busca la inclusion de todos los miembros de la comunidad interesados en aprender. Esto se
logra mediante la creacion de comunidades de aprendizaje en cada localidad y su conexion en
red con otras comunidades, promoviendo asi el aprendizaje a lo largo de toda la vida. La
investigacion educativa respalda la participacion de los padres en la educacion de sus hijos, y
se espera que la participacion activa de la comunidad cree un entorno favorable para el logro

de los objetivos del CONAFE y el derecho a la educacion (El Portal Unico del Gobierno, 2024).

La Educacion Comunitaria tiene como objetivo principal fomentar la capacidad de las
comunidades para administrar su propio desarrollo de manera autonoma, utilizando la
educacion como una herramienta fundamental. Una forma de lograr esto es permitir que las
comunidades propongan a uno de sus miembros como educador comunitario. El nuevo enfoque
se basa en dos caracteristicas esenciales de las localidades donde el CONAFE opera: el arraigo
comunitario y el sentido de pertenencia del servicio educativo a la comunidad. El arraigo no
solo implica la permanencia fisica en la localidad, sino que también abarca el conocimiento,
las précticas sociales y los aspectos culturales que definen y conectan a una comunidad. Por

otro lado, el sentido de apropiacion del servicio educativo comunitario y el vinculo que une
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social y culturalmente a los miembros de una comunidad en un area especifica son cruciales,
la presencia de las figuras educativas del CONAFE y su participacion en actividades
extracurriculares facilita una mayor implicacion y compromiso de las Asociaciones de Padres
de Familia en la vida educativa. Ademas, esto contribuye a un mejor entendimiento del entorno
local para poder integrar el plan de estudios con temas pertinentes a la comunidad (El Portal

Unico del Gobierno, 2024).

El modelo pedagoégico de Educacion Comunitaria para el Bienestar (CONAFE, 2022) es una
propuesta educativa que asegura el derecho a aprender de todos los miembros de una
comunidad, independientemente de su edad. En este marco, se destaca la Relacion Tutora, un
modelo pedagdgico desarrollado por el CONAFE y extendido a servicios de educacion
multigrado y escuelas regulares. La Relacion Tutora se basa en un trato personal y directo entre
aquellos que desean aprender y aquellos que comparten su conocimiento. Se fomenta un
di&logo respetuoso entre pares, privilegiando el proceso de aprendizaje y adaptandose al ritmo
de quienes estan aprendiendo. Este enfoque se enmarca en comunidades de aprendizaje donde

todos participan activamente en la ensefianza y el aprendizaje.

La Educacién Comunitaria para el Bienestar se enfoca en la comunidad como su
perspectiva central. Ofrece una educacién inclusiva, flexible y popular. Inclusiva porque abraza
la diversidad en el entorno educativo, flexible al proponer ambientes de aprendizaje mas alla
del aula, y popular al estar al alcance de toda la comunidad, permitiendo que todos tengan la
posibilidad de aprender y ensefiar. Este enfoque busca ampliar y diversificar las oportunidades
educativas, particularmente en localidades con altos niveles de rezago social y educativo.
Ademas, promueve el desarrollo de trayectorias educativas completas desde la primera infancia
hasta la adolescencia, acompafiando a los jovenes y adultos en su continuo proceso de

aprendizaje (CONAFE, 2022).
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La construccion de comunidades de aprendizaje autogestivas es un aspecto fundamental
de este modelo, donde la educacion no depende de una sola figura educativa, sino de una red
educativa en cada comunidad. Ademas, se disefian estrategias educativas comunitarias que
fomentan la inclusién y el mejoramiento continuo de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
La Educacién Comunitaria para el Bienestar contribuye a la transformacion social y la
autonomia de las personas y sus comunidades. También se enfoca en acompafiar a padres,
madres y cuidadores en sus practicas de crianza a través del dialogo y la reflexion colectiva

(CONAFE, 2022).

El modelo pedagogico de Educacion Comunitaria para el Bienestar (ECB) se fundamenta
en brindar oportunidades de aprendizaje a todos los miembros de la comunidad, sin importar
su edad, de manera inclusiva, flexible y popular. Este enfoque busca trascender la modalidad
escolarizada tradicional y adaptarse a las necesidades y contextos especificos de cada
comunidad. La Relacién Tutora es una herramienta clave en el modelo pedagdgico del Conafe,
que se extiende tanto a servicios de educacion multigrado como a escuelas regulares. Se trata
de una relacién personalizada y respetuosa entre el que desea aprender y el que comparte
conocimiento, basada en un dialogo entre iguales. La relacién tutora privilegia el aprendizaje
y se adapta al ritmo del estudiante, asegurando que adquiera el conocimiento deseado y lo

comparta con la comunidad (CONAFE, 2024).

La perspectiva de atencion de la ECB se centra en la comunidad y busca ampliar y
diversificar las oportunidades educativas para todos sus miembros, especialmente aquellos en
localidades con alto rezago social y educativo. Esta perspectiva promueve la construccion de
comunidades de aprendizaje autogestivas, donde el conocimiento se comparte de manera
colaborativa y se integran los saberes de la comunidad en el proceso educativo. Los educadores

comunitarios desempefian un papel fundamental en la implementacion de la ECB, ya que tienen

48



la tarea de acompafiar y facilitar el aprendizaje de los estudiantes a traves de la relacion tutora.
Ademas, se promueve la participacion activa de la comunidad en la educacion, reconociendo
y valorando sus saberes y experiencias. La ECB es un enfoque educativo que busca transformar
el proceso de enseflanza-aprendizaje, colocando a la comunidad en el centro y fomentando la
participacion activa de todos sus miembros. La relacion tutora y la colaboracion entre
educadores y comunidad son elementos clave para el éxito de este modelo pedagdgico

(CONAFE, 2024)

Durante el 2024 se estima que el Consejo Nacional de Fomento Educativo cuente con 6,015.7
millones de pesos mexicanos, para cubrir los gastos de implementacion del modelo de
Educacién Comunitaria. Con la finalidad de hacer llegar educacion a las comunidades
desfavorecidas y beneficiando a 539,998 menores en la etapa de formacion inicial y educacion
bésica que viven en comunidades con altos niveles de marginacion y rezago social de México.
El CONAFE se desempefia en contextos rurales, indigenas y afromexicanos y a todos los que
por distintas circunstancias no pueden acceder a la educacion escolarizada. También hace
llegar la educacién a grupos que viven en campamentos agricolas, circos, albergues para
migrantes y refugios para mujeres victimas de violencia y asentamientos indigenas en zonas
urbanas que optan por la educacién comunitaria. En el ciclo escolar 2023-2024 el CONAFE
brind6é educacién inicial a 229,103 nifios menores de cuatro afios con el apoyo de 21,000
jovenes educadores comunitarios. En los niveles de preescolar, primaria y secundaria, atendio
a méas de 310,000 estudiantes mediante un modelo multigrado, en el que participaron mas de

34,000 educadores comunitarios (Poy, 2024).

La capacitacion de los Educadores Comunitarios seguird fortalecida para tener una mejor
gestion de los servicios educativos en la localidad, esto de acuerdo con el Diario Oficial de la

Federacion el 30 de diciembre de 2023, la Secretaria de Educacion Publica establecid las reglas
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de operacidn del programa Educacion Inicial y Basica Comunitaria 2024. Una nueva estrategia
es que los miembros reconozcan la importancia de la autonomia que ejercen en la educacién
de su comunidad, permitiendo que las propias comunidades propongan a un miembro como
educador comunitario en lugar de depender de una persona externa. Esto representa un cambio
significativo en la concepcion de la educacion comunitaria. Con este nuevo enfoque el
CONAFE logra priorizar a la comunidad como eje central del proceso educativo,
evolucionando de un modelo enfocado al abasto de servicios escolares a otro mas flexible e
incluyente en el que se integra a todos los miembros de la comunidad interesados en aprender,
haciendo comunidades de aprendizaje conectadas con otras localidades y promoviendo la

educacion a lo largo de toda la vida (Poy, 2024).

La eficiencia terminal, que mide el porcentaje de estudiantes que concluyen un nivel educativo,
es considerablemente menor en las escuelas comunitarias del CONAFE en comparacion con
las escuelas generales e indigenas. Ademas, en todos los tipos de escuela, las mujeres muestran
una mayor tasa de finalizacion, siendo esta diferencia mas notable en las escuelas comunitarias
del CONAFE. La educacion de calidad es un derecho constitucional que debe garantizarse para
toda la nifiez y juventud en México, sin exclusiones. Esto implica atender de manera equitativa
a poblaciones en condiciones socioecondémicas desfavorables, como las atendidas por el

CONAFE (Mejia y Martin, 2016).

Las escuelas multigrado en México enfrentan multiples desafios en aspectos como la didactica,
tecnologia, administracion y gestion, lo que afecta el derecho a una educacion de calidad y
equitativa para los estudiantes. Aungue estas escuelas tienen potencial educativo demostrado
en otros contextos internacionales, en México las carencias materiales, economicas y de
recursos generan una percepcion de inferioridad respecto a las escuelas urbanas. Aun con las

dificultades la comunidad y docentes han logrado mejoras a través de la solicitud de apoyos a
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organizaciones y gestion ante autoridades, obteniendo recursos tecnoldgicos y materiales. Sin
embargo, estas gestiones no se realizan en todos los contextos y muchas escuelas continGan en
condiciones desfavorables. Ademas, el impacto del contexto globalizador en comunidades
indigenas ha debilitado elementos culturales como las lenguas originarias, exacerbado por
problemas histéricos de discriminacion y marginacion. Esto refleja barreras no solo para el
desarrollo local, sino para el progreso nacional. Las escuelas multigrado representan una
oportunidad valiosa si se fortalecen sus condiciones. Su modelo puede favorecer el aprendizaje
intergeneracional e intergrupal, ademas de promover valores como la convivencia pacifica y el
respeto a la diversidad. Es esencial priorizar su atencién en la agenda educativa nacional para

garantizar una educacion inclusiva y de calidad (Bautista, 2018)

El educador comunitario del CONAFE

El CONAFE brinda su servicio en los centros educativos comunitarios dejando su
funcionamiento a cargo de jovenes conocidos como Educadores Comunitarios (EC), quienes
tienen entre 16 y 29 afios. Estos jovenes realizan su servicio social educativo impartiendo clases
durante uno o dos ciclos escolares en la localidad asignada, donde también residen mientras
desemperian su labor. Al finalizar su servicio, el CONAFE les otorga un apoyo econémico para
continuar sus estudios. Los EC reciben formacion inicial intensiva durante dos meses y
acompafamiento pedagdgico continuo por parte de Capacitadores Tutores (CT) y Asistentes
Escolares (AE), quienes son ex educadores comunitarios seleccionados por su buen
desempefio. Los CT y AE realizan visitas a las comunidades y organizan reuniones periddicas
para apoyar a los LEC durante el ciclo escolar. Ademas, la Asociacion Promotora de Educacion
Comunitaria (APEC), conformada por padres y madres de familia, colabora en la sostenibilidad
de los servicios educativos comunitarios. Este colectivo provee alimentacion y hospedaje a los

LEC y participa en la construccion, mantenimiento y gestion de los espacios educativos. El
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modelo operativo del CONAFE, Gnico en América Latina, permitié en 2021 atender a
aproximadamente 534,000 alumnos en 36,000 localidades de 2,318 municipios, con el apoyo
de 70,000 figuras educativas. Este modelo enfrenta desafios debido a la dispersion geografica,
las condiciones sociodemogréaficas complejas y el hecho de que el 83% de sus escuelas estan

en localidades de alta 0 muy alta marginacién (Herrera Figueroa, 2022).

El CONAFE es parte de las corrientes educativas orientadas a las zonas rurales. En este
contexto, se han evaluado diversos factores sociodemogréaficos, politicos y presupuestarios que
influyen en la educacién en estos entornos. Considerado un caso particular, el CONAFE se
diferencia de otras propuestas educativas para areas rurales en aspectos institucionales,

pedagogicos y contextuales, lo que impacta su funcionamiento y los resultados educativos.

El CONAFE a diferencia de otras propuestas educativas rurales es su caracter institucional,
pedagogico y contextual, aspectos que inciden en su operacion y resultados. Entre las
iniciativas pedagogicas destacan el modelo “Dialogar y descubrir” (1975-1998, 2005-2013) y

el Aprendizaje Basado en Colaboracion y Dialogo (ABCD), implementado desde 2013.

Las escuelas comunitarias en ocasiones son denominadas incompletas derivado de distintos
factores como: la dispersion poblacional, la baja demanda educativa y los altos costos de
construccion y mantenimiento de las escuelas. Estas decisiones suelen partir de la idea de que
estas comunidades seran absorbidas por centros urbanos o desarrollaran su propia
infraestructura (Estrada, 2015). Un factor considerable es la lejania, la falta de transporte y las
condiciones adversas, los maestros, generalmente jovenes y sin experiencia, buscan trasladarse
a lugares mas cercanos a sus hogares. Esto genera desgaste econdémico y emocional,
convirtiendo a estas escuelas en expulsoras de docentes (Hamel y Francis, 2006; Juarez, 2017)
La falta de estudiantes por escuela y grado impide asignar personal docente completo y

directivos, lo que crea un desajuste entre la normativa educativa y las necesidades locales.
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Aunque el programa fue creado para ampliar la cobertura educativa en zonas rurales, han
subsistido mas como una estrategia compensatoria que como parte de un proyecto educativo
consolidado. La ensefianza multigrado, comun en estas escuelas, implica atender a estudiantes
de diferentes grados y niveles de aprendizaje en una misma aula, lo que plantea desafios
pedagdgicos relacionados con la gestion del tiempo, la adaptacién curricular, el uso de
materiales y los métodos de ensefianza. A pesar de las condiciones de precariedad que
enfrentan, las escuelas son un tema de gran interés para la investigacion social y educativa,
destacando tanto los retos como las respuestas creativas de los docentes frente a la diversidad

estudiantil y los recursos limitados (Rockwell y Garay, 2014).

El CONAFE mantiene una modalidad multigrado lo cual es una parte reconocida del Sistema
Educativo Nacional (SEN). Los docentes que atiende esta modalidad suelen ser jovenes, con
poca experiencia y, en la mayoria de los casos, no son originarios de la comunidad donde
prestan su servicio, aunque si provienen de contextos similares. Los docentes asignados a estas
escuelas, no son evaluados especificamente para la ensefianza multigrado, lo que presenta
desafios inesperados al ser enviados a estas escuelas. Al llegar a las comunidades se encuentran
con la falta de recursos materiales, las limitaciones econdémicas y educativas de las familias, y
la diversidad sociocultural y lingUistica de los estudiantes. Estos factores hacen que las escuelas
en zonas de alta marginacion representen un desafio significativo para garantizar una
ensefianza de calidad, especialmente en contextos con recursos y personal limitados (INEE,

2018)

Los jovenes que prestan sus servicios educativos reconocen que las condiciones
socioeconomicas, culturales, linguisticas y familiares de sus estudiantes muchas veces
representan barreras en las actividades de ensefianza que pueden impactar en los aprendizajes

que los alumnos. Entre las principales barreras de ensefianza y el aprendizaje sobresale la
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pobreza extrema y la marginacion en las comunidades, el bajo nivel educativo de las familias
y la diversidad en las aulas y en casos especificos el problema de la desubicacion linglistica.
Los jovenes maestros suelen encontrar problemas en cuanto a las dificultades que presentan las
familias para apoyar en las tareas escolares de los nifios o supervisar su progreso académico.
Ademas, en muchas comunidades indigenas, las expectativas educativas de las familias son
limitadas. Una complicacion también llega cuando el joven docente no domina la lengua
indigena de la comunidad, se dificulta la comunicacién basica en el aula, entre el maestro y el
alumno, lo que afecta tanto el aprendizaje como el desarrollo de habilidades educativas. Esto
también limita la posibilidad de disefiar estrategias pedagdgicas significativas, ya que la
comprension cultural y lingtistica del docente hacia sus alumnos es insuficiente. Los docentes
enfrentan retos relacionados con la nivelacion educativa, especialmente entre estudiantes
indigenas con deficiencias académicas. Aungue intentan implementar estrategias de nivelacion,
estas se ven obstaculizadas por la barrera del idioma y la falta de atencién focalizada. Muchos
docentes atribuyen este rezago a las condiciones de los estudiantes o a ellos mismos, mas que
a la falta de pertinencia del curriculo o a las barreras lingiisticas que afectan su eficacia en

contextos cultural y linguisticamente diversos (INEE, 2018)

Los jovenes docentes durante su servicio presentan dificultades relacionadas al contexto en el
gue se encuentran tales como la estructura de la escuela, la falta de los materiales educativos,
la pertinencia del curriculo, la formacién docente y la organizacion escolar. Las escuelas
carecen de infraestructura basica como luz, agua, bafos y aulas adecuadas, ademas de que hace
falta materiales educativos y tecnoldgicos pertinentes. El curriculo oficial no esta disefiado para
aulas multigrado, obligando a los docentes a seleccionar contenidos segun las necesidades y
posibilidades de sus alumnos. Los recursos en las escuelas no son adecuados para contextos
multigrado o indigenas, y en muchos casos no existen materiales en lenguas indigenas, lo que

lleva a los docentes a crear sus propios materiales sin formacion especifica. En escuelas
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indigenas, los docentes enfrentan demandas contrapuestas: preservar la lengua indigena o
priorizar la ensefianza del espafiol, lo que genera dificultades en el avance académico de los
estudiantes. En muchas ocasiones los docentes carecen de preparacion especifica para
contextos indigenas, aulas multigrado o la atencion de alumnos con discapacidad, lo que limita
su capacidad para atender diversas necesidades educativas. Ademas de ensefar, los docentes
asumen tareas de gestion, mantenimiento y colaboracion comunitaria. En algunos casos,
cuentan con el apoyo de las familias para labores escolares y de infraestructura. Estos factores
combinados complican la ensefianza y ralentizan los aprendizajes, especialmente en

comunidades (INEE, 2018).

El CONAFE tiene el objetivo de llevar la educacion bésica a toda la poblacion desarrollando
modelos educativos alternativos para ampliar el acceso a la educacion y captar recursos para
este fin. Este programa ofrece educacion directa en localidades apartadas a traves del modelo
de educacion comunitaria y brinda apoyos pedagogicos y materiales a las escuelas mediante
acciones compensatorias. A lo largo de su historia, ha desarrollado un modelo educativo que
ha sido implementado desde 2017 y que ha permitido mejorar la educacion multigrado en
diversas comunidades del pais, especialmente a partir de la década de los noventa, cuando se
obtuvieron préstamos del Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo. Estas
acciones incluyen la entrega de materiales educativos, becas, y mejoras fisicas en las escuelas,
como parte del apoyo para la gestion escolar. Ademas, se cre6 el Programa de Reconocimiento
al Desempefio Docente (REDD) para incentivar la permanencia de los maestros en areas
apartadas, y se ofrecieron programas de fortalecimiento pedagdgico, como el Programa de
Educacién Inicial no Escolarizada. En cuanto a los apoyos de materiales, estos continuaron
ofreciendo Utiles escolares, mobiliario y equipo, aunque la mejora de las condiciones fisicas de
las escuelas fue suspendida en 2016. EI CONAFE sigue proporcionando materiales a escuelas

con altos niveles de marginacién y bajos resultados en la prueba PLANEA. Sin embargo, las
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evaluaciones de 2008 sefialan que, aunque los programas compensatorios mejoraron las
condiciones de las escuelas multigrado, los efectos sobre el aprendizaje no fueron suficientes
para reducir las desigualdades educativas en zonas marginadas. Los programas compensatorios
del CONAFE han sido clave para mejorar las condiciones de las escuelas multigrado, mediante
el otorgamiento de materiales y apoyos pedagdgicos. Aunque han tenido efectos positivos,
especialmente en la capacitacion de maestros y la supervision, su impacto en la reduccién de
desigualdades educativas ha sido limitado. A pesar de esto, han logrado mejorar temporalmente

las condiciones de las escuelas en areas marginadas (L6pez, S. 2019)

En algunas comunidades el CONAFE atiende a un ndmero reducido de estudiantes, en
ocasiones nueve en el nivel primaria, Lo hace a través de la pedagogia multigrado de la
Relacion Tutora a cargo de los jovenes educadores comunitarios sin experiencia y con una
formacion previa como docentes adquirida con capacitaciones brindadas por el CONAFE, la
mayoria de ellos no originarios de la comunidad. Durante el ciclo escolar el CONAFE se
encarga de formarlos, capacitarlos y acompafiarlos de forma continua durante el ciclo escolar
para habilitarlos como docentes. Las capacitaciones son contintas debido al caracter transitorio
y no profesional de su colaboracion pues también hay que formar a los reemplazos de los
educadores que abandonan el servicio dada la desercion durante el ciclo escolar (alrededor de
25% en el ciclo 2021-2022). Como el CONAFE es un servicio social también hay que formar
y capacitar a quienes reemplazaran a los que lo concluyen. El abandono repentino de los
educadores comunitarios deja severas consecuencias en la comunidad ya que se suspende el
servicio en las comunidades, si no se cuenta con alguien que cubra el lugar, alienta el desinterés
de los estudiantes, rompe la continuidad en los aprendizajes y desmotiva la participacion de las
madres y padres de familia. Las tres principales causas que propician el abandono escolar de

las figuras educativas son, segun los datos histéricos del CONAFE: la economia o interés
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laboral, falta de adaptacion al contexto de la localidad y la inseguridad, representa una prioridad

institucional, promover el arraigo voluntario de los educadores comunitarios (SEP, 2023).

El CONAFE ha explorado las caracteristicas de los agentes educativos, centrandose en sus
practicas educativas y su relacion con sus identidades y trayectorias personales. Se han
realizado estudios sobre las competencias interculturales de los instructores comunitarios, los
factores que influyen en su efectividad pedagdgica y la relacion entre su servicio social
educativo y su identidad étnica. Estas investigaciones han revelado la importancia de la
experiencia comunitaria y educativa en la formacion de una identidad emergente orientada al
desarrollo social. La relacion tutora y las redes de tutoria surgieron en México en los afios 90
bajo el liderazgo del Dr. Gabriel Camara, con el propoésito de fomentar el aprendizaje autbnomo
en comunidades marginadas. Estas redes se centran en un dialogo equitativo entre estudiantes
y tutores, donde los estudiantes eligen sus temas de estudio y son guiados por el tutor en su
proceso de aprendizaje. Se busca desarrollar habilidades para el aprendizaje independiente y
se promueve la demostracion puablica del aprendizaje. Sin embargo, la suspension de la
Posprimaria Comunitaria Rural en 2003 reveld desafios politicos en su implementacion.
Posteriormente, surgieron el Programa de Mejora del Logro Educativo (PMLE) y la Estrategia
Integral para la Mejora del Logro Educativo (EIMLE) para integrar las relaciones tutoras en el
sistema educativo mexicano. Estas iniciativas incluyeron la capacitacion masiva de maestros,
la creacion de redes de tutoria, eventos de difusion, ampliacion de la oferta de temas y una
mejora en los niveles de logro estudiantil. La visita del profesor Richard Elmore de la
Universidad de Harvard contribuyé a difundir internacionalmente las redes de tutoria,
considerandolas un movimiento social y atrayendo la atencion de otros académicos de Tutoria

(Rincon, 2023).
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Un educador comunitario en el CONAFE realiza la relacion tutora, es un enfoque educativo
que se centra en la conexion personal y directa entre el maestro y el alumno. Se destaca su
importancia frente a las estructuras burocraticas y normativas del sistema educativo. En esta
relacion, tanto el tutor como el aprendiz comparten dignidad, capacidad de aprender y valores
morales en un encuentro cara a cara y en igualdad de condiciones. Se enfatiza la sinceridad y
la autenticidad en la comunicacion, donde no hay lugar para el engafio ni la simulacion del
aprendizaje. Ademas, se establece un contrato educativo con un propoésito definido y valioso,
donde el tutor domina el contenido y el aprendiz lo desea, lo que conduce a un aprendizaje

significativo y gratificante para ambas partes (Camara, 2014).

La relacién tutora, enfatiza el didlogo entre el tutor y el aprendiz, se produce mediante la
confrontacién de ideas y experiencias entre ambas partes, lo que permite la asimilacion de
nuevas realidades y la ampliacion de la identidad y las capacidades del estudiante. El didlogo
tutor se caracteriza por la sinceridad, la libertad y la honestidad en la comunicacion entre el
tutor y el aprendiz. A través de este dialogo, se establece un vinculo de trabajo que va mas alla
de la simple transmision de conocimientos, permitiendo un crecimiento tanto intelectual como
personal. El tutor debe ofrecer al estudiante la confianza de que puede y quiere ayudarlo a
aprender, basado en su propia experiencia y aprendizaje reflexivo. Este enfoque implica un
compromiso mutuo entre el tutor y el aprendiz, donde ambos estan dispuestos a aprender y a

ayudarse mutuamente en el proceso (Camara, 2014).

Ademas, la relacién tutora se fundamenta en una genealogia de relaciones tutoras, donde el
tutor del tutor también juega un papel importante en el proceso de aprendizaje. Esta red de
relaciones garantiza la calidad del aprendizaje y permite que todos los participantes sean

capaces de ensefiar y aprender, la relacion tutora es un enfoque educativo centrado en el dialogo
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y la colaboracion entre el tutor y el aprendiz, que busca el crecimiento personal y el desarrollo

del conocimiento a través de la interaccion honesta y sincera (Camara, G. 2014).

En el Consejo Nacional de Fomento Educativo, busca formar un equipo central para promover
la capacitacion de Instructores Comunitarios, también la Direccion de Servicios Educativos de
desea integrar la capacitacion en escuelas con un nuevo servicio abierto a toda la comunidad.
Ademas, el Programa Escuelas de Calidad en el estado de Puebla busca capacitar a un equipo
local para multiplicar el trabajo de CEAC. Estas nuevas solicitudes de apoyo reflejan la
difusiéon acumulativa de la comunidad de aprendizaje y su impacto en los maestros y

estudiantes (Camara, 2014).

Aunque el avance ha sido notable, no ha sido uniforme. Se han encontrado obstaculos como el
rechazo por parte de algunos maestros o la direccion de las escuelas, especialmente en
instituciones privadas. También se han enfrentado desafios logisticos y personales, como la
necesidad de pasar tiempo lejos de la familia para trabajar en comunidades remotas. Sin
embargo, se han mantenido y multiplicado los convenios de trabajo con instituciones publicas
y fundaciones, lo que demuestra el cambio percibido y el potencial de la comunidad de

aprendizaje en la educacion bésica (Camara, 2014).

El proceso de cambio no ha sido facil y ha requerido superar resistencias internas y externas.
Algunos maestros han expresado descontento con la utilidad de las capacitaciones recibidas y
la carga adicional de actividades extracurriculares. Sin embargo, los casos de rechazo han sido
minoritarios en comparacion con los casos en los que la comunidad de aprendizaje ha sido bien
recibida. El proceso de implementacion de la comunidad de aprendizaje ha enfrentado diversos
desafios, pero ha demostrado su efectividad en mejorar la calidad educativa. A pesar de los
obstaculos, se ha mantenido un crecimiento constante y se han encontrado estrategias para

superar las dificultades encontradas en el camino (Camara, 2014).
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La contribucion de un maestro comunitario en la educacion es fundamental, especialmente en
contextos rurales y pequefias comunidades. En estas areas, donde el modelo educativo
convencional puede no adaptarse adecuadamente, los maestros comunitarios desempefian un
papel crucial en la adaptacion y transformaciéon del proceso educativo. Estos maestros
enfrentan el desafio de ajustar el modelo estandar a las necesidades especificas de las
comunidades rurales, donde los recursos son limitados y las dificultades son mayores. Se
enfrentan a la pregunta de como hacer que el modelo educativo convencional funcione en

entornos rurales dispersos y con pocos recursos (Camara, 2023).

La idea de trascender el modelo estandar de educacion convencional ha sido objeto de debate
durante décadas, especialmente en el contexto de la critica al sistema educativo moderno. Los
maestros comunitarios tienen la oportunidad de implementar practicas educativas mas flexibles
y adaptadas a las necesidades especificas de sus estudiantes. En lugar de imponer programas
rigidos y uniformes, estos maestros fomentan la eleccion personal de lo que se quiere aprender,
promoviendo el avance auténomo y la solidaridad grupal. La tutoria desempefia un papel
central en el enfoque de los maestros comunitarios, ya que permite un aprendizaje mas
personalizado y centrado en el didlogo entre estudiantes y maestros. Esta practica no solo
facilita el intercambio de conocimientos, sino que también promueve el desarrollo de

habilidades sociales y emocionales (Camara, 2023).

La transformacion educativa liderada por los maestros comunitarios se ha demostrado eficaz
en diversos contextos rurales, extendiéndose incluso a otras areas geogréficas y a diferentes
niveles educativos. La colaboraciony el intercambio de experiencias entre maestros, facilitados
por la comunicacion digital, han contribuido significativamente a la difusion y consolidacion
de estos enfoques innovadores en la educacion. Los maestros comunitarios desempefian un

papel fundamental en la adaptacion y transformacion del proceso educativo en contextos
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rurales y pequefias comunidades, promoviendo practicas mas flexibles, centradas en el

estudiante y orientadas hacia el dialogo y la colaboracion (Camara, 2023).

El Educador comunitario actual

El educador comunitario es una de las figuras educativas que operan la Educacion Comunitaria
para el Bienestar (CONAFE, 2022). A continuacion, explicamos brevemente las figuras que

participan y sus principales funciones.

Educador Comunitario (EC): Estos educadores son miembros de la comunidad que reciben
formacion y apoyo para desarrollar habilidades de gestion del aprendizaje a través de la practica
de la relacién tutora en la comunidad. Tienen una perspectiva de desarrollo que abarca desde
la primera infancia hasta adultos, y tienen la capacidad de compartir el aprendizaje con
personas de todas las edades. También pueden profundizar en un tema de interés para

compartirlo con otros (CONAFE, 2022).

Algunas de las actividades que realizan los educaros comunitarios son las siguientes:

» Expandir y diversificar las opciones educativas para la comunidad en general que
reside en diversas localidades del pais, con el objetivo de que puedan completar su

educacion basica de manera satisfactoria.

* Colaborar en el desarrollo de trayectorias educativas integrales desde la etapa inicial
(0 afios) hasta los 15 afios, brindando apoyo a los miembros interesados de la

comunidad para continuar su proceso de aprendizaje.

* Establecer comunidades de aprendizaje autogestionadas y crear redes de apoyo

educativo con la participacion activa de los miembros de la comunidad.
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* Disefar estrategias educativas comunitarias que fomenten la inclusion y la

participacion de todos.

* Mejorar de manera continua los procesos de ensefianza y aprendizaje en el marco de
la Educacion Comunitaria para el Bienestar, adaptandolos a las particularidades de cada

contexto.

* Contribuir al desarrollo personal y a la permanencia de las figuras educativas en el

servicio comunitario.

« Participar activamente en la transformacion social y promover la autonomia tanto a

nivel individual como comunitario.

* Ofrecer acompafiamiento a sectores vulnerables, como madres, embarazadas, padres
y cuidadores, en sus précticas de crianza, a través del dialogo y la reflexion colectiva

(CONAFE, 2022).

Educador Comunitario de Acompaiiamiento Microrregional (ECA): Estos educadores

apoyan y orientan a los educadores comunitarios en una microrregion en el desarrollo de la

practica educativa de la relacion tutora. Su enfoque es integral y se extiende a todos los niveles

educativos, desde la educacion inicial hasta la secundaria, incluyendo a jovenes y adultos. Los

ECA han experimentado la préctica de la relacion tutora como educadores comunitarios vy,

debido a su desempefio, se les asigna la funcién de brindar acompafiamiento (CONAFE, 2022).

Algunas de las actividades que realizan los educaros comunitarios son las siguientes:

* Planifica, asesora y brinda acompafnamiento académico integral, ya sea de manera
presencial o en linea, a los Educadores Comunitarios (EC) de acuerdo con el plan de la

microrregion y el calendario escolar vigente.
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» Participa activamente en el proceso de formacion intensiva ycontinua ofrecido por la
Direccion de Educacion Comunitaria para el Bienestar, con el fin de desarrollar

habilidades de asesoria y atencion educativa polivalente.

« Colabora con los EC en la organizacion del Colegiado de Aprendizaje Microrregional.

* Aplica de manera constante los principios pedagogicos de la Relacion Tutora en su

propia practica educativa y durante el acompafiamiento académico.

* Realiza visitas a al menos una comunidad por semana, durante un minimo de dos dias,

para proporcionar asesoria a los EC que prestan servicio en dicha comunidad.

* Presenta a los EC de otras localidades ante la comunidad, fomentando la constitucion
de las Asociaciones Promotoras de la Educacion Comunitaria y la formalizacion de los

convenios APEC-Conafe en las localidades de su microrregion.

» Implementa la metodologia para reflexionar sobre las practicas de crianza en los

niveles de inicial y preescolar.

* Modela la practica de la Relacion Tutora de los educadores comunitarios durante las

visitas a las comunidades.

* Ofrece seguimiento a la practica de los EC mediante los Registros del Proceso de

Tutoria (RPT) de estos.

 Participa en el Colegiado de Aprendizaje Regional correspondiente y entrega
electronicamente los informes y Registros del Proceso de Tutoria a su EC de

acompafiamiento en la region.
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* Recibe electronicamente los informes de desarrollo, evaluacion y logro de
aprendizajes de estudiantes, cuidadores y mujeres embarazadas por parte de los EC de

la microrregion.

+ Atiende temporalmente la practica educativa en caso de que un EC abandone la
comunidad o se encuentre en un impedimento momentaneo sin otro EC disponible en

la localidad.

* Brinda apoyo a los EC en la gestion de redes y comunidades de aprendizaje con

jévenes y adultos locales.

* Desarrolla habilidades para disefiar desafios sobre temas de interés individual y

comunitario, compartiendo este aprendizaje con los EC de su microrregion.

» Fomenta el desarrollo de proyectos comunitarios y culturales en las comunidades de

su microrregion.

* Organiza intercambios y encuentros relacionados con la Relacion Tutora e invita a

maestros del sistema regular a convivir con EC en las comunidades.

* Aprueba la firma electronica de documentos institucionales, como convenios, cartas
compromiso y recibos de apoyo econémico, y autoriza el uso de datos de validacion

electrénica para autenticar dichos documentos segun lo establecido por el Conafe.

* Presenta al EC ante la comunidad, instala la mesa directiva y firma el convenio con

las Asociaciones Promotoras de la Educacién Comunitaria.

* Prosigue con sus estudios de bachillerato, licenciatura, posgrado o capacitacion

laboral de manera simultanea o al concluir la practica educativa (CONAFE, 2022).
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Educador Comunitario de Acompafiamiento Regional (ECAR): Estos educadores forman
parte del Colegiado de Aprendizaje Regional y cuentan con experiencia en la practica tutora y
la promocion de redes de tutoria. Apoyan a los educadores comunitarios de acompafiamiento
de la microrregion en el desarrollo de la Educacion Comunitaria para el Bienestar (CONAFE,

2022).

Algunas de las actividades que realizan los educaros comunitarios son las siguientes:

* Coordinar la estructuracion de los procesos educativos, pedagdgicos, administrativos,

operativos y de planificacion en una zona geogréafica determinada.

+ Estimular la captacion de aspirantes en las comunidades donde se ofrece Educacion

Comunitaria para el Bienestar.

* Contribuir a la configuracion eficiente de microrregiones en su area para facilitar el

acompafiamiento a los Educadores Comunitarios y Acompariantes (ECA).

» Fomentar la realizacion de asambleas a través del ECA para establecer Asociaciones

Promotoras de la Educacion Comunitaria en las comunidades.

« Analizar las caracteristicas sociales, demogréaficas, culturales y educativas de la region

asignada para considerarlas en las responsabilidades laborales.

* Coordinar la realizacion periddica de Colegiados de Aprendizaje Regional, un espacio

de formacion donde los ECA comparten experiencias de acompafiamiento educativo.

 Impulsar iniciativas para la formacion continua y dual de los ECA de su region

mediante los colegiados de aprendizaje.
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* Promover la autogestion educativa y comunitaria a través del desarrollo de proyectos

culturales.

» Gestionar apoyos en especie con autoridades locales, municipales, regionales o

estatales para crear entornos de aprendizaje para los educadores comunitarios.

* Participar activamente en Colegiados de Aprendizaje a nivel microrregional y local,

contribuyendo a la ensefianza y aprendizaje mutuo con educadores y personas locales.

* Estimular acciones académicas y operativas para la atencion educativa de la primera
infancia en la region, mediante encuentros familiares para reflexionar sobre practicas

de crianza.

 Abordar y proponer soluciones a situaciones académicas, operativas, administrativas
y personales de los comparieros educadores comunitarios, en el marco de los derechos

humanos y principios pedagogicos.

* Reconocer la diversidad de capacidades y habilidades de los educadores comunitarios

para brindar apoyo y asesoramiento en sus microrregiones.

* Gestionar la participacion colaborativa de las personas en la region en actividades

académicas, administrativas y operativas.

« Asistir a las acciones de formacion convocadas por la Coordinacion Territorial o las
Oficinas Centrales del Conafe, cumpliendo con horarios, fechas y contenidos

programados.

* Elaborar un plan de actividades para la region asignada, considerando todos 10S
aspectos mencionados anteriormente, con el objetivo de dar seguimiento, acompafar,

evaluar y reportar avances, logros y desafios en la region.
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» Autorizar de manera electronica documentos institucionales como convenios, cartas
compromiso Yy recibos de apoyo econdémico, utilizando adecuadamente los datos de

validacidn electronica proporcionados por el Conafe.

+ Continuar con estudios de bachillerato, licenciatura, posgrado o capacitacion laboral

de manera paralela o al concluir la practica educativa (CONAFE, 2022).

El CONAFE reconoce que la educacion comunitaria efectiva considera las particularidades
culturales, saberes y experiencias, asi como los desafios e intereses de la comunidad. Por lo
tanto, promueve la organizacion y participacion social de manera colegiada para apoyar la toma
de decisiones en la educacion. En algunos casos, las APEC estan altamente desarrolladas y
operan de manera auténoma, lo que refleja un enfoque participativo y colaborativo en la

operacion de la educacion comunitaria (CONAFE, 2022).

En el CONAFE, para el ciclo 2016-2017, habia aproximadamente 37,000 Educador
Comunitario en todo el pais, distribuidos en 31,874 servicios educativos que operan bajo tres
modalidades: mestiza, indigena y migrante, que incluye a jornaleros agricolas y circos. Al
participar en el CONAFE debes cumplir con la disposicion para trasladarte a y permanecer en
las comunidades mas apartadas, asi como su involucramiento en la vida comunitaria. La norma
del CONAFE establece que la edad preferida para los LEC es de 16 a 29 afios, aunque existen
casos de LEC maés jévenes y otros mayores de 29 afios. Ademas, 41% de los LEC tiene la edad
adecuada para la educacion media superior (15-19 afios), pero debido a que interrumpen sus
estudios para prestar el servicio, muchos de ellos podrian quedar en condicion de extraedad al

reincorporarse a la educacion superior (Lopez, 2019)

El perfil académico de los EC sigue siendo un reto, ya que muchos provienen de las mismas
comunidades que atienden, las cuales presentan bajos resultados educativos. Los EC ven su

tiempo en el CONAFE como una opcién temporal de empleo o un apoyo financiero para sus
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estudios, recibiendo becas durante el tiempo que prestan servicio entre 30 y 60 meses.
Aproximadamente el 40% de los becarios del CONAFE siguen estudios de licenciatura en areas
educativas, lo cual es relevante, ya que podrian reincorporarse mas tarde como docentes. El rol
de un EC es multifacético. Ademas de ensefiar en aulas multigrado o rurales, se desempefian
como consultores para la comunidad, psicologos, organizadores de eventos, gestores de
recursos y mediadores en problemas comunitarios. Son considerados un pilar fundamental en
el éxito del CONAFE, y el desafio ha sido desarrollar un curriculo alcanzable para ellos, que

cumpla con los objetivos del sistema educativo, dado el perfil de los EC (Lopez, 2019)

Los jovenes docentes del CONAFE a pesar de tener una formacion limitada en muchos casos,
desempefian un papel crucial como educadores y agentes comunitarios en areas rurales y
apartadas. A menudo son vistos como una opcion de empleo temporal o apoyo financiero, pero
algunos contintan su formacion educativa en &reas relacionadas con la docencia. Su papel
abarca diversas funciones, desde la ensefianza hasta la mediacién en conflictos comunitarios,
lo que los convierte en un factor clave para el éxito del CONAFE. Sin embargo, la mejora en
su formacion académica y el disefio de un curriculo accesible siguen siendo desafios

importantes (Lépez, S. 2019)

La formacion de educadores comunitarios en México

En México desde el periodo postrevolucionario hasta hoy se prioriz6 la educacion como medios
para el desarrollo social y la ciudadania. Surgieron figuras como los maestros misioneros y
trabajadores sociales, quienes colaboraban en las Misiones Culturales para llevar la educacion
a todo el pais. Luego se consolidé la Educacion Rural Mexicana, buscando llevar la educacion
primaria a todas las zonas, especialmente las rurales. En 1933 se cre6 la Escuela de Asistencia
Social, marcando el inicio del trabajo social profesionalizado. También surgié el CREFAL,

promoviendo la Educacion Fundamental y el desarrollo comunitario, aunque perdié fuerza con
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el modelo neoliberal. En 1971 se fundé el CONAFE, ofreciendo educacion comunitaria en
areas rurales e indigenas, pero la falta de formacion didactica de sus educadores ha sido una
limitante. Ademas de los programas federales, han surgido iniciativas como el Proyecto
Educativo de Cheran K’eri, las escuelas zapatistas, la Universidad de la Tierra y la Universidad
Campesina Indigena en Red, promoviendo el desarrollo a través de la educacion rural y
popular, aungue algunas han enfrentado obstaculos gubernamentales, la formacion de
educadores en México ha sido influenciada por diversos proyectos y politicas gubernamentales,

asi como por iniciativas comunitarias independientes (Villasefior, Silva y Fernandez, 2021).

Los educadores comunitarios son aquellos profesionales encargados de impartir conocimientos
y promover el aprendizaje en el contexto de las Secundarias Comunitarias. Estos educadores
tienen la tarea de trabajar en estrecha colaboracion con la comunidad, reconociendo y
valorando los saberes locales y las practicas sociales como fuentes de conocimiento. Ademas,
se espera que los educadores comunitarios participen en la construccion de un curriculo
educativo intercultural y enriquecido constantemente a través del didlogo con los miembros de
la comunidad. Su labor implica no solo la transmision de conocimientos, sino también la
promocion del didlogo cultural y la reflexion metacultural, asi como el fomento de un buen
vivir comunal. También son responsables de adaptar sus practicas pedagdgicas a las
necesidades y realidades locales, asi como de abordar activamente las asimetrias histdricas en
las relaciones de conocimiento. Esto implica cuestionar el papel tradicional de la escuela y el
maestro, promoviendo una pedagogia mas horizontal y participativa. Ademas, los educadores
comunitarios se enfrentan a la tarea de manejar conflictos y tensiones en el proceso de

implementacion de un proyecto educativo diferencial (Kreisel, 2016).

En las regiones autonomas zapatistas en Chiapas, México, los educadores comunitarios son

fundamentales en la creacion y desarrollo de proyectos educativos adaptados a las necesidades
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de las comunidades indigenas y campesinas. Su labor implica la implementacion de practicas
pedagdgicas que buscan descolonizar los contenidos curriculares y fortalecer las identidades
politicas y socioculturales locales. Afrontan desafios para movilizar recursos y asegurar la
participacion comunitaria en los procesos educativos, pero su trabajo contribuye a reflejar y
fortalecer las identidades indigenas, campesinas y zapatistas en los contenidos escolares. En
resumen, juegan un papel crucial en la promocién de la educacion autbnoma y la defensa de

los derechos educativos en estas comunidades (Baronnet, 2015).

La Licenciatura en Procesos Educativos de la BUAP y la formacion en el ambito de la

Pedagogia Social

En 2010, la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) aprobo la creacion de la
Licenciatura en Procesos Educativos, una carrera multidisciplinaria que involucré a las
facultades de Filosofia y Letras, Psicologia y la Direccion General de Innovacion Educativa.
Este programa academico se puso en marcha con la colaboracion de expertos de estas tres areas
y admitidé a sus primeros estudiantes el otofio del mismo afio. Seis afios despues, tras la
graduacion de las dos primeras generaciones, se inicid un proceso de evaluaciény actualizacién
del plan de estudios 2010, siguiendo recomendaciones de las autoridades académicas (Facultad

de Filosofia y Letras BUAP, 2016).

La Licenciatura en Procesos Educativos busca en sus aspirantes a alumnos un perfil de ingreso
que cuente con autoconocimiento y formacién académica basada en los avances cientificos y
tecnologicos. El acceso esta establecido en el reglamento de requisitos y procedimientos para
la admision, permanencia y trayectoria academica de los alumnos en la modalidad en linea y
presencial. De esta forma, el alumno pueda desarrollar una perspectiva interdisciplinaria,
integral y sensible a las problematicas que se presentan en el contexto social, econémico,

politico, ético, estético, tecnologico y ambiental. De esta manera deben demostrar una actitud
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positiva en valores, conocimientos, habilidades y actitudes dignas de reconocer en el campo
académico. El alumno debe poseer conocimientos en principios teéricos de las ciencias sociales
y humanidades, conceptos basicos de las ciencias naturales y su vinculo con la sociedad, cultura
general y conocimientos asociados. De igual forma contar con las habilidades académicas y
sociales como comprension lectora y capacidad de expresién oral y escrita, trabajo
colaborativo, resolucion pacifica de conflictos, pensamiento critico, creativo y ético, manejo
bésico de tecnologias de la informacion y la comunicacion. Al igual que debe contar con
actitudes y valores que lo destaguen como el campo académico como el interés por la
investigacion social, compromiso con la educacion como herramienta de transformacion social,
vocacién de servicio y responsabilidad social, disposicidn para abordar diversas problematicas

educativas en distintos contextos, respeto por la diversidad (BUAP, 2021).

El graduado de la Licenciatura en Procesos Educativos debe contar con un perfil de egreso con
una solida base tedrica que sustente la practica educativa, asi como conocimientos
complementarios que le permitan gestionar proyectos educativos y culturales con un enfoque
inclusivo y sustentable. Los conocimientos recibidos durante su formacion le facilitaran
abordar en el hacer pedagdgico y sus elementos con sensibilidad hacia la diversidad,
promoviendo un debate critico y responsable que favorezca el desarrollo de las organizaciones
publicas, privadas y de la sociedad civil. El graduado de la Licenciatura en procesos Educativos
debe poseer las habilidades investigativas que aporten al avance cientifico y a la innovacion
educativa, para que contribuyan a la transformacion social, de esta forma analiza y aprovecha
la informacion del contexto para resolver las problematicas mediante estrategias colaborativas,
haciendo frente a los problemas principales que enfrentan los docentes en los distintos
contextos, lo que le permite disefiar, implementar y evaluar proyectos de formacion docente
adaptados a las necesidades del entorno. Empleando metodologias, estrategias y técnicas de

intervencion participativa para impulsar procesos de desarrollo social y comunitario en
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diversos contextos educativos, tanto formales como no formales. Las actitudes y los valores
que el egresado adquirido le ayudaran en el trabajo colaborativo para analizar y solucionar
problematicas desde un enfoque ético, respetan y valora la diversidad, orientando los procesos
educativos hacia una cultura inclusiva, asume un compromiso con la construccion de
experiencias educativas con responsabilidad social, contribuyendo al desarrollo sustentable

(BUAP, 2021).

El perfil profesional de un egresado de la Licenciatura en Procesos Educativos que se
desarrollara en el ambito educativo y que se interesa por la educacién comunitaria esta
consciente de que su formacion abarca diversas areas en las que podra realizar su desempefio
correspondiente a las necesidades de formacion, investigacion y gestion en distintos contextos.
Su preparacion le permite integrarse a instituciones educativas, centros de investigacion y
espacios de desarrollo comunitario, organizaciones civiles y entidades gubernamentales.
Pueden desempefiarse en espacios de desarrollo comunitario y promocién sociocultural

(BUAP, 2021).

El plan de estudios responde a las demandas actuales y futuras en los &mbitos social, cultural,
laboral, cientifico y tecnoldgico, tanto a nivel nacional como internacional. Los objetivos
institucionales de la BUAP pretenden la diversificacion de la oferta educativa con calidad y
pertinencia a la sociedad para satisfacer las necesidades del contexto (Facultad de Filosofia y

Letras BUAP, 2016).

La Licenciatura en Procesos Educativos promueve la calidad educativa y la pertinencia social.
Mantiene un compromiso con los futuros profesionales en brindarles las bases académicas
necesarias para contribuir al desarrollo de la sociedad, ejercer la ciudadania con respeto a la
diversidad y generar condiciones de bienestar social a través de su trabajo en el campo de la

educacion (Facultad de Filosofia y Letras BUAP, 2016).
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El &rea de profundizacion y especializacion es pieza importante en los planes de estudio de la
licenciatura en Procesos Educativos, ya que integra al estudiante en un entorno real al de su
disciplina, esto le permite que aplique sus conocimientos en contextos auténticos y favorece a
que logre reforzar lo que ya a aprendido durante su formacién. En el plan de estudios esto
abarca a la préactica profesional, al servicio social y al desarrollo de proyectos, los cuales, su
principal proposito es fortalecer la capacidad de accion del estudiante a través de la experiencia

directa (Eliosa, 2017).

La practica profesional, el servicio social y al desarrollo de proyectos, debe ser significativa,
para garantizarlo se asigna un docente o investigador con experiencia en el campo, el cual
supervisa las tareas que realiza el alumno y lo guiara para que la experiencia contribuya a su
desarrollo profesional del estudiante y le permita familiarizarse con las practicas culturales
propias de cada contexto, asi es como se convierte en aprendizaje situado, pues el conocimiento
interactda con el contexto y la cultura en la que se desarrolla. El éxito en estas materias no solo
depende del contexto en el que realizan, gran parte de este es gracias al acompafiamiento que
brinda el tutor asi también como los responsables de cada &rea de aprendizaje. La formacién
del estudiante representa un reto y fomenta el crecimiento de sus habilidades por esta razon es
fundamental que las actividades asignadas sean pertinentes para la formacién de cada

estudiante (Eliosa, 2017).

El egresado de la Licenciatura en Procesos Educativos recibe una formacion académica en la
que con la que es capaz de planificar, desarrollar y analizar estrategias de ensefianza y
aprendizaje que podra adaptar a contextos comunitarios, asegurando que los contenidos sean
pertinentes y accesibles para los educadores. El egresado es capaz de coordinar y estructurar
procesos educativos en comunidades bajo su supervision en las que puede dirigir su desarrollo

y garantizando su funcionalidad en el contexto. De esta forma impulsa la certificacion y
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acreditacion de programas que fortalezcan la educacion en entornos comunitarios. De igual
forma es acreedor de conocimientos que le permitiran disefiar y administrar propuestas
educativas con un enfoque tecnolégico y digital, facilitando el acceso al conocimiento en
comunidades con recursos limitados y promoviendo la inclusién educativa a través de medios
virtuales. De esta forma podra crear e implementar programas de capacitacion para educadores
comunitarios, fortaleciendo sus competencias pedagdgicas y su capacidad para responder a las
necesidades especificas del contexto. En pedagogia social es capaz de disefiar e impulsar
proyectos participativos que contribuyen al bienestar y desarrollo de las comunidades,
promoviendo una educacion que responda a sus dindmicas socioculturales y que fomente la

sostenibilidad (BUAP, 2021).

CAPITULO 3. MARCO METODOLOGICO

La metodologia es un proceso conjunto entre investigador y comunidad, que se basa en la
construccion colectiva del conocimiento (Orlando Fals Borda, 1981). La metodologia que

utilice fue cualitativa porque responde mejor a las preguntas de investigacion.

La metodologia cualitativa parte del supuesto basico, de cémo se percibe el mundo social y de
cdémo esta construido. De ahi partimos de que la intersubjetividad es una pieza clave de la
investigacion cualitativa y punto de partida para captar reflexivamente los significados
sociales. Por lo tanto, se describe la realidad social vista de manera intersubjetiva (Jiménez

Dominguez, 2000).

Segun Kothari (2004), la tecnica de recoleccion de datos se refiere al método utilizado para
obtener informacion relevante y precisa en una investigacion. En esta investigacion recopile
datos mediante entrevistas en profundidad, siguiendo un guion disefiado para conocer la
experiencia de los estudiantes egresados de la Licenciatura en Procesos Educativos. (Lévano,

2007).

74



En esta investigacion se busca analizar la experiencia de estudiantes y egresados de la
Licenciatura en Procesos Educativos como Educadores Comunitarios en el CONAFE en el
ciclo escolar 2022- 2023, para realizar esta investigacion no se sacaron conjeturas prematuras,
es decir, sin antes conocer la verdad o las respuestas de los entrevistados bajo criterios para
validar la realidad de cada uno. Tampoco elabore ni conforme hipébtesis o conceptos
preestablecidos, tal como lo propone esta metodologia, se trata de comprender de forma
detallada lo que sucede en cada contexto y partir de ello desarrollar respuestas de los datos

recopilados (Quecedo y Castafio, 2002).

Para realizar esta investigacion se realizo un cuestionario de catorce preguntas abiertas para
que los egresados relataran con libertad su experiencia sobre la participacion que tuvieron en
CONAFE. De igual manera se selecciond el publico al que se le realizaria el cuestionario y que
contara con las caracteristicas necearias para ser apto a responder, unas de las cualidades que
se resucitaban eran ser egresado de la licenciatura y haber participado en CONAFE. Durante
la aplicacion del cuestionario se les invito a sentirse comodos y contestar con libertad, las
entrevistas se tornaron mas a una charla o dialogo fluido. EI método utilizado en esta
investigacion es cualitativo, se les realizaron preguntas a los egresados sobre su experiencia en
el CONAFE, durante las preguntas se escucho y dialogo con los egresados para ir registrando
sus respuestas en audios que posteriormente se transcribieron para analizar la informacién

cumpliendo el objetivo deseado.
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CAPITULO 4. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

La investigacion que realicé tiene como objetivo analizar la experiencia de los egresados de la
Licenciatura en Procesos Educativos que han participado como Educadores Comunitarios en
el CONAFE durante el ciclo escolar 2022-2023 y en qué medida la formacion recibida en este
programa les permitié desenvolverse en ese contexto. Durante el estudio se recuperaron los
principales hallazgos obtenidos a partir del analisis de la informacion recabada por medio de

las preguntas especificas que fueron las siguientes:

e ;Qué motivo la participacion de los egresados en el programa del CONAFE?

e ;Cuales eran sus expectativas al incorporarse al CONAFE como educadores

comunitarios?

e ;Qué eventos fueron significativos durante su experiencia en CONAFE?

e ;Cuales fueron los principales retos que enfrentaron como Educadores Comunitarios?

e ;De qué manera la formacion que adquirieron en la Licenciatura en Procesos
Educativos les permitieron responder al contexto de la Educacién Comunitaria en

CONAFE?

e ;Qué conocimientos, habilidades o actitudes consideran que seria necesario reforzar o
incorporar a la formacion de un LPED para poder atender a modelos de Educacion

Comunitaria?
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A continuacion, presentare los hallazgos de las respuestas a las preguntas que se formularon
para esta investigacion, que permiten comprender la experiencia de los egresados de la

Licenciatura en Procesos Educativos:

Los resultados son producto de las respuestas de tres entrevistados que participaron en
CONAFE en el ciclo escolar 2023-2024. Ademas de este ciclo dos de ellos estuvieron en el
ciclo escolar previo, 22-23 y el otro estuvo en el ciclo 2021. Los entrevistados llegaron al
CONAFE por distintas vias, uno de ellos por una convocatoria que vio en redes sociales, y los
otros dos otro por recomendacion directa. EI primero fue recomendado por un familiar que
tuvo la experiencia de haber sido APl en CONAFE y el otro por amigos que habian trabajado
en el programa.

A continuacion, vamos a analizar las respuestas que dieron a las preguntas que nos planteamos
en la investigacion. La primera de ellas tuvo que ver con los motivos que llevaron a los

entrevistados a participar como educadores comunitarios del CONAFE.

Motivos para participar en CONAFE

Los motivos que llevaron a los egresados a participar como educadores comunitarios en

CONAFE fueron diversos. Podemos identificar en sus respuestas tres motivos principales:

motivos académicos; desarrollo profesional; y razones econémicas.

Los motivos académicos se refieren a que algunos de los entrevistados se integraron al

CONAFE para cumplir con el requisito de titulacion del servicio social o las précticas

profesionales. En cambio, otro comentd tener motivos relacionados con su desarrollo
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profesional, es decir, por un interés claro por adquirir experiencia en areas como la pedagogia

y educacién comunitaria. Asi lo comentd durante la entrevista:

Pues para adquirir experiencia mas que nada. Soy egresado de la Licenciatura en
Procesos Educativos y siempre me ha gustado mucho la Pedagogia Social y la
Educacién Comunitaria. En CONAFE tuve la oportunidad de que me mandaran a

atender una secundaria comunitaria Educador Comunitario. (Egresado 2)

Finalmente, el otro entrevistado entr6 al CONAFE por razones econdémicas, es decir, para él
tuvo un valor importante el ingreso econémico que ofrece el programa, en particular porque se
trataba de un ingreso que ademas era compatible con el desarrollo de actividades relacionadas

con su desarrollo profesional.

Expectativas al ingresar al CONAFE

La egresada 1 tenia altas expectativas antes de iniciar su trabajo en CONAFE, pero se top6 con
muchas limitantes que poco a poco fueron decepcionando. Antes de comenzar su trabajo, esta
egresada tenia las expectativas de que por tratarse de un programa federal tan importante iba a
recibir todos los materiales y equipos necesarios para desempariarse en las comunidades con

las nifias y los nifios.

Tenia expectativas muy altas, crei que todo seria muy facil porque te hablan de

CONAFE de una forma muy positiva. Esperaba que me dieran el equipo y los

materiales necesarios para trabajar en clases, también esperaba la beca sin embargo es
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un apoyo que si te dan pero que realmente luego gastas mas de lo que recibes (Egresada

1, entrevista personal, 2023)

También esperaba que la beca recibida por parte del programa fuera suficiente para cubrir los
gastos asociados al trabajo que realizaria. Sin embargo, con el paso de los dias se fue dando
cuenta de las carencias constantes tanto en los materiales como en el equipamiento

proporcionados por el programa.

La egresada considera que las capacitaciones que recibia no estaban del todo ajustadas a la
realidad y eran desorganizadas por lo que le resultaban poco Utiles que se vio en frustracion
por la falta de apoyo por parte del programa para poder hacer frete a los problemas que se
presentaban en la comunidad tanto en la dimension material como la infraestructura como en
lo social y la relacion con los padres. En general, el egresado 1 manifesto tener un sentimiento
de abandono y haberse sentido poco preparado y respaldado por el programa para enfrentar los

desafios.

Muchas veces senti que me dejaban sola en esas circunstancias que no fui capacitada

(Egresada 1, entrevista personal, 2023)

En el caso del egresado 2, él tenia bajas expectativas al inicio porque en realidad lo Gnico que
deseaba era poder aprender.
Como tal, no tenia ninguna expectativa. Yo creo que aprender un poco mas, aprender

de las actividades en el campo, la experiencia que uno adquiere en la universidad es
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complementaria a la que uno adquiere o va percibiendo en el campo y en la practica

educativa (Egresado 2, entrevista personal, 2023)

Durante la entrevista comentd que tampoco por parte del programa se establecieron altas
expectativas antes de iniciarse como educador comunitario por lo cual realmente lo Gnico que
esperaba era aprender de las practicas en campo y complementar su experiencia académica con

la practica educativa. En este sentido, podemos decir que sus expectativas se cumplieron.

En el caso del egresado 3, tenia la expectativa de que el modelo pedagdgico comunitario del
CONAFE reflejara filosofias como las de Paulo Freire o Agustin Freinet. Tenia la expectativa

de que CONAFE tuviera un enfoque de acompafiamiento educativo mas integral y humanista.

Yo esperaba que el modelo pedagdgico comunitario fuera semejante a mis experiencias
de trabajo comunitario en alfabetizacién y también esperaba que se retomara mucho el
acompafiamiento y el servicio educativo a través de la filosofia de Freire o de Agustin

Freinet (Egresado 3, entrevista personal, 2023)

A partir de la experiencia de los egresados, podemos identificar que existe cierta desconexion
entre las expectativas iniciales y la realidad del programa. Una de estas discrepancias tiene que
ver con la falta de recursos, ya que algunos esperaban contar con materiales, equipos y una
beca adecuada para cumplir sus funciones. Asimismo, la falta de acompafiamiento pedagégico
y la capacitacion pertinente generan frustracion y limita su capacidad para impactar de manera

positiva en las comunidades.
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Cémo la Licenciatura en Procesos Educativos brinda los conocimientos para

desempefiarse como educador comunitario

La egresada 1 reconoce que los conocimientos académicos adquiridos en la LPED le resultaron
atiles; sin embargo, afirma que algunos de ellos fueron fortalecidos a través de la practica en

el contexto comunitario asignado por el CONAFE.

En el caso del egresado 2 concuerda con el egresado 1 pues ambos mencionan que existe un
reconocimiento explicito de que los aspectos académicos y pedagdgicos brindados por la LPED
son efectivos para el trabajo como educador comunitario. Sin embargo, menciona la falta de

practica en el trabajo administrativo.

En cuestiones academicas, si. En cuestiones administrativas, no. Sin embargo, las
actividades o tareas administrativas que realizamos en CONAFE no se me hicieron muy

complicadas (Egresado 2, entrevista personal, 2023)

En el caso del egresado 3 reconoce que la LPED proporciona fundamentos esenciales en

planeacion, implementacion de proyectos e intervencion educativa. Sin embargo, menciona:

Pero si reconozco que la licenciatura te otorga los elementos basicos de la préctica
docente, como puede ser la planeacion, la implementacion de proyectos y la
intervencion educativa. Pero creo que le hace falta en la licenciatura un toque mas
critico y de experiencia en relacion al trabajo que se vive dia a dia como educador

comunitario (Egresado 3, entrevista personal, 2023)
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Cdmo la Licenciatura en Procesos Educativos brinda las habilidades para desempefiarse

como educador comunitario

La egresada 1 hace énfasis en un punto que noto muy importante durante su formacion
académica, como lo fue el observar y conocer el contexto como una habilidad fundamental que

brinda la LPED y poder lograr el trabajo deseado que practica un Educador Comunitario.

Licenciatura en Procesos Educativos da prioridad a la importancia de conocer el
contexto en todas sus materias, lo cual es fundamental para realizar proyectos,
planeaciones y coordinaciones adecuadas, adaptandose al entorno para llevar a cabo las

actividades educativas de manera efectiva (Egresada 1, entrevista personal, 2023)

En el caso del egresado 2 menciona que le costo trabajo sacar sus habilidades por falta de
capacidad y adaptacion al entorno es una competencia valiosa, especialmente en la educacion
comunitaria, donde el contexto es diverso y con necesidades particulares. La planeacion y
coordinacion se identifican como habilidades relacionadas con los proyectos educativos, que

son esenciales en el rol de un educador comunitario.

En el caso del egresado 3 resalta que la LPED ayuda a reforzar habilidades que ya se tienen y
promueve el desarrollo de la imaginacion pedag6gica. Menciona que hace falta cubrir la
necesidad con una mayor experiencia practica en contextos comunitarios. Es consciente del
resultado positivo de la formacion y el estimulo a la creatividad pedagdgica, que es esencial en
la educacion comunitaria por las limitaciones de recursos y la diversidad de contextos. Estos
aspectos le ayudaron a consolidar cualidades personales y profesionales que ya poseia, lo que

evidencia su capacidad para fortalecer habilidades iniciales.
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Las habilidades que yo tenia se reforzaron y me abrio6 la imaginacion pedagdgica, pero
sigo insistiendo que no son suficientes, ya que hace falta méas practicas en contextos

similares (Egresado 3, entrevista personal, 2023)

Cbmo la Licenciatura en Procesos Educativos brinda las actitudes para desempefarse

como educador comunitario

La egresada 1 menciona que la formacion recibida le permitié hacer frente a problematicas
dentro y fuera de la escuela, especialmente con las familias. Esto se ve reflejado en que si hubo
una preparacion para abordar los aspectos interpersonales y sociales que suelen ser
fundamentales en el trabajo dentro de una comunidad. Las actitudes llevadas a cabo para
solucionar problemas en el ambito comunitario pueden estar relacionada con el desarrollo de
habilidades comunicativas y de resolucidon de conflictos, lo cual es clave en la educacion

comunitaria.

Aprendes a solucionar diferentes problematicas que se presentan en comunidad, algunas

con las mamas y con los padres de familia (Egresada 1, entrevista personal, 2023)

En el caso del egresado 2 concuerda con la egresada 1 en que las actitudes necesarias para
establecer relaciones interpersonales, tanto con alumnos como con padres de familia fueron
reforzadas en la LPED. Esto sugiere que los aspectos relacionados con la comunicacion
efectiva y las habilidades socioemocionales fueron importantes en la preparacion. Estas
actitudes son fundamentales en el contexto del CONAFE, donde las relaciones de confianza y

respeto con las familias y la comunidad son cruciales para el exito educativo.
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La licenciatura me formd con las actitudes necesarias para llevar las relaciones
interpersonales con alumnos, alumnas, padres, madres de familia entonces considero

que si me ayudaron mucho (Egresado 2, entrevista personal, 2023)

El caso del egresado 3, a diferencia de los egresados 1 y 2, menciona que la licenciatura no
cubrié completamente aspectos clave que €l consideraba importantes como el estudio de casos,
el fomento de actitudes colaborativas y la reflexion critica sobre las practicas educativas. Este
comentario indica que, aunque la formacion es valorada, podria haber areas que requieren
reforzar en términos de desarrollar habilidades practicas y criticas, especialmente relacionadas
con la colaboracién y el analisis reflexivo de la propia labor educativa. Esto también resalta la
importancia de una formacion que integre la practica en contextos especificos, como los

comunitarios.

No, en ese aspecto considero que la licenciatura se queda corta. Por ejemplo, en lo
referente al estudio de casos y a la experiencia necesaria para desarrollar actitudes
colaborativas, asi como habilidades para la socializacion del aprendizaje, la reflexion

critica y la evaluacién del actuar educativo (Egresado 3, entrevista personal, 2023)

Propuestas de Mejora al Curriculo de la Licenciatura en Procesos Educativos desde la
Perspectiva de los alumnos egresados que desarrollaron su funcién como educadores

comunitarios

La egresada 1 expresa la importancia de agregar materias en la LPED relacionadas a fin de
tomar accion en la Educacion Ambiental dentro de la comunidad y una mas sobre la Nueva
Escuela Mexicana. También menciona que incluir la educacién ambiental es pertinente
considerando las crecientes demandas sociales sobre la sostenibilidad y la responsabilidad

ambiental. También deja en claro su preocupacion por la falta de visibilidad que hay en el
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curriculo referente a la Nueva Escuela Mexicana con los cambios en las politicas educativas

nacionales, lo que demuestra su interés en la actualizacién del curriculo.

Yo agregaria una materia de Educacion Ambiental, porque es algo que se necesita en

la actualidad (Egresada 1, entrevista personal, 2023)

Menciona su interés en que se deben revisar las materias optativas para asegurar que sean
relevantes y coherentes con la formacion en procesos educativos. Sugiere que algunos cursos

son percibidos como desvinculados del perfil profesional esperado en la LPED.

El caso del egresado 2 hace énfasis en la practica, propone integrar mas actividades practicas
en esta asignatura sugiere que los estudiantes perciben una formacion entre la teoria y la
aplicacion en contextos reales. Una vez que el egresado 2 presto su servicio en CONAFE y
comparte en una comunidad real sugiere que de esta forma cubririan mejor las demandas de
una formacion méas orientada a la realidad laboral y a los retos que enfrentaran como

educadores comunitarios.

Sugiero afadir un poco mas de préctica en las asignaturas (Egresado 2, entrevista

personal, 2023)

El caso del egresado 3 realiza una critica a la materia de Disefio de Proyectos, menciona que
esta materia refleja insatisfaccion con su enfoque y resultados percibidos. Esto podria indicar
problemas en su planeacién, implementacion o en la conexion entre sus contenidos y las

expectativas de los estudiantes.

Quitaria la materia de Disefio de Proyectos, ya que no cumple con las expectativas de
calidad académica ni con la intencidon de abrir la mente para crear proyectos y realmente

entender qué implica un proyecto (Egresado 3, entrevista personal, 2023)
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Sin embargo, propone una materia de Investigacion Comunitaria, en tronco comun enfocada
en la investigacién en comunidades se percibe como un intento por integrar experiencias

practicas en contextos reales, promoviendo un aprendizaje significativo y relevante.

Propondria incorporar una materia de tronco comudn llamada Investigacion
Comunitaria. Aunque actualmente existen asignaturas relacionadas, como Educacién
Popular y los seminarios de investigacion, resulta fundamental que, hacia la mitad de
la trayectoria académica, los estudiantes tengan la oportunidad de establecer una
relacion directa con las comunidades. Esto les permitiria realizar investigaciones desde
diversas perspectivas propias del Licenciado en Procesos Educativos, generando
experiencias significativas que los confronten con problemas reales (Egresado 3,

entrevista personal, 2023)

Considera buena idea establecer contacto con comunidades a mitad de la trayectoria académica
permite desarrollar habilidades de investigacion y fortalecimiento del trabajo colaborativo

desde una perspectiva mas integral.

Actualmente, la carrera pone un gran énfasis en pensar una idea, identificar un problema
y realizar investigaciones a partir de ello, pero seria valioso enriquecer esta formacién

con un enfoque mas aplicado y comunitario (Egresado 3, entrevista personal, 2023)

Experiencias o anecdotas significativas como Educador Comunitario en CONAFE

La experiencia de la egresada 1, menciona que presencio y narra sobre el impacto del trabajo
comunitario en las madres analfabetas de la comunidad, ya que fue una ardua tarea el que
realizaran el disefio e implementacion de un taller para madres que hablan nahuatl, muestra un

esfuerzo por adaptar las actividades educativas al contexto sociocultural de la comunidad.
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menciona que el éxito del taller y la satisfaccion expresada por las madres fue una experiencia
transformadora en el aspecto profesional y como persona, una experiencia que involucro a mas

de una persona y las lleno de satisfaccion humana.

Lo manejamos como un consejo técnico, pero lo llamamos “El taller de las mamas”.
Creo que lo mas impactante fue el Gltimo taller que tuvimos; las mamas estaban muy
contentas de tener un taller, nunca antes habian tenido uno (Egresada 1, entrevista

personal, 2023)

La barrera linguistica y el analfabetismo se resolvieron mediante estrategias de comunicacion
adaptadas, lo que evidencia la capacidad de la egresada y las colegas de licenciatura para

trabajar en contextos diversos.

Las mamas son analfabetas y hablan n&huatl, sin embargo, solucionamos como poder

impartir el taller (Egresada 1, entrevista personal, 2023)

La experiencia del egresado 2, cuenta una anécdota personal significativa sin embargo su
respuesta se centra en una experiencia personal no relacionada directamente con el trabajo
comunitario, revela que el entorno también sirve como espacio para construir relaciones
significativas. Dado que su experiencia no se enfoca en aprendizajes o retos relacionados con
el contexto profesional, no es muy relevante, sin embargo, puede ser un indicio de cémo las

relaciones humanas se entrelazan con las experiencias laborales en estos espacios.

Aqui conoci a mi actual novia ya llevamos un afio y pues eso ha sido lo més significativo

en cuanto a una anécdota en general (Egresado 2, entrevista personal, 2023)

La experiencia del egresado 3, menciona una critica al modelo institucional del CONAFE esta

respuesta destaca una vision critica hacia las instituciones educativas, en particular CONAFE,
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seflalando que las demandas burocraticas priorizan los reportes y evidencias sobre los

aprendizajes y el bienestar real de los estudiantes y la comunidad.

La respuesta anterior es una de las razones por las que dejé de ser educador comunitario:
el aspecto institucional y burocratico del CONAFE, te niega, violenta y, de alguna
manera, desaparece los esfuerzos de los educadores comunitarios, de los padres de

familia y de los nifios (Egresado 3, entrevista personal, 2023)

El egresado 3 hace mencion a que el educador muestra sensibilidad hacia las dinamicas
comunitarias, entendiendo que las obligaciones econdmicas y familiares limitan la capacidad
de los estudiantes para cumplir con los requerimientos formales. Este enfoque resalta la

desconexion entre las politicas institucionales y las realidades locales.

Hubo momentos que vivi personalmente en los que no importaba a la institucion del
CONAFE si los alumnos aprendian, si estaban contentos en la escuela, si tenia una
buena relacion con la comunidad. Lo Gnico que importaba era presentar evidencias para
que el Gobierno de México estuviera contento de que se estaba trabajando y pudiera

demostrar resultados (Egresado 3, entrevista personal 2023)

El egresado 3 narra sobre las limitaciones institucionales que presencio y el papel activo que
tomo al crear una biblioteca comunitaria, lo que refleja su compromiso mas alla de los
requerimientos formales. Este esfuerzo fortalecié los lazos con la comunidad, quienes

valoraron su aportacion tanto profesional como humana.

Ese aspecto burocratico que vivi me hizo darme cuenta de que mi figura como educador
comunitario no era tan reconocida, y que se entendia mas como un agente de servicio
que como un agente de transformacion, cambio o intervencion (Egresado 3, entrevista

personal, 2023)
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Esta experiencia le ofrecié una vision sobre la necesidad de que las instituciones educativas
sean mas flexibles y sensibles al contexto. También subraya la resiliencia de las comunidades

indigenas frente a las adversidades.

Hay muchas cosas positivas que se pueden trabajar en esos lugares, y eso hace que las
comunidades, sobre todo las indigenas, sean resistentes, fuertes y amables (Egresado 3,

entrevista personal 2023)

Los retos enfrentados como Educador Comunitario

Los retos de la egresada 1, menciona la falta de claridad sobre roles y responsabilidades que
tenia que tomar en comunidad, ya que menciona que desconocia sobre la gestion de
documentos, realizacion de solicitudes a dependencias para hacer llegar apoyos

gubernamentales y de otras entidades.

Tienes que estar organizando tu agenda constantemente, para avisar a las mamas sobre
apoyos 0 programas, muchas veces no tenemos espacio o tiempo (Egresado 1, entrevista

personal, 2023)

La egresada 1 menciona que la capacitacion es insuficiente o carente de informacion préctica
por parte de la institucion CONAFE. También sefiala que genera estrés la incompatibilidad
entre los horarios de ensefianza y otras responsabilidades que se asignan, lo cual complica
realizar actividades fuera de CONAFE de tu vida personal o académica. Sumado a una mala
relacion con la ECA, indica problemas en los canales de comunicacion y falta de

acompafiamiento adecuado.

Los retos del egresado 2, menciona que uno de los principales retos es el rezago educativo y

temas sensibles: Educar en comunidades con un bajo nivel educativo requiere habilidades

89



pedagdgicas avanzadas, especialmente para abordar conceptos erroneos. Esto es aln mas

complejo en temas sensibles como la educacion sexual.

Me enfrenté al desafio de educar sobre temas sensibles, como la reproduccion sexual,
donde tuve que corregir conceptos erroneos y proporcionar informacion precisa a mis
alumnos. Me senti satisfecho al ver que aprendieron y que la informacion les fue util

(Egresado 2, entrevista personal, 2023)

El tema de la pandemia agrava el rezago educativo, dejando a los educadores comunitarios con
una mayor carga al intentar nivelar conocimientos. Al igual que la poca participacién de los
padres de familia en actividades escolares. Las prioridades culturales, religiosas y laborales de
las familias obstaculizan la colaboracién en la educacion de los nifios. Un reto mas al que se
enfrento es la lejania del hogar que le afecto el estado animico y la capacidad de enfrentar retos

diarios.

Los retos del egresado 3 son relacionados a la alimentacion y la nutricién, ya que los recursos
econdmicos de las familias son limitados y la dependencia de la comunidad para hospedaje y
comida resultan en una dieta deficiente. La falta de agua segura afecta la salud y la energia del
educador, complicando su rendimiento. Factores como la pobreza, la inseguridad y la violencia

agravan las dificultades diarias.

se me viene a la mente es el reto de la alimentacién porque muchos educadores
comunitarios no tenemos una dieta balanceada, porque el dinero que nos otorga
CONAFE no es suficiente para cubrir una despensa total y segundo la responsabilidad
de la comunidad es velar por el maestro, la comida, el hospedaje, la seguridad y muchas
veces es deficiente por las condiciones de pobreza de las familias (Egresado 3, entrevista

personal, 2023)
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Ser miembro activo de la comunidad

La egresada 1 menciona que al inicio su proceso de adaptacion y superacion fue complicado,
pero tuvo una evolucion positiva en la relacion con los padres de familia, destacando el respeto
y admiracion mutua. Esto evidencia la capacidad que tuvo como educador para establecer
vinculos basados en la confianza y el afecto. Ella noto el aumento en la matricula de nifios
indica que la percepcion sobre la educacion comunitaria ha mejorado, lo que sugiere que como

educadora ha logrado generar credibilidad y resultados visibles.

El egresado 2 Se sefiala el cambio que hizo en las practicas pedagdgicas, especialmente en la
disciplina, transitando de métodos tradicionales, como el castigo fisico, hacia alternativas mas
respetuosas. Este enfoque resalta el papel del educador como agente de cambio. La importancia
de fortalecer la relacion entre el entorno familiar y el escolar es un eje central en esta respuesta.
Se enfatiza que la educacion es un esfuerzo conjunto que involucra a toda la comunidad, un
elemento clave del modelo educativo de CONAFE. Las madres valoran los aportes del
educador comunitario, lo que subraya el impacto positivo de su trabajo en la percepcién

comunitaria sobre la educacién.

El rol del educador comunitario, no solo ensefia en el aula, sino que también fomenta
el aprendizaje y la colaboracion dentro de la comunidad (Egresado 2, entrevista

personal, 2023)

El egresado 3 menciona haber logrado satisfaccion personal y comunitaria, la conexién
emocional profunda con la comunidad, destacando cémo el educador encuentra sentido,
felicidad y tranquilidad en su labor. Menciona que se reconoce como un servidor motivado no
solo por obligacidn, sino por interés genuino y una lucha personal por mejorar la educacion y

aportar a la comunidad. el participar en CONAFE da la experiencia vivida no solo como un
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trabajo, sino como una forma de contribuir al entendimiento y valoracién de la educacion en

ese contexto particular.

Agradecimiento, amistad, cercania y también mucha nostalgia, porque ha sido uno de
los lugares donde; mas humano, feliz, tranquilo, apaciguable, me he sentido (Egresado

3, entrevista personal, 2023)

La experiencia como figura de autoridad en la comunidad

En el caso de la egresada 1 menciona que su juventud y vestimenta fueron factores que
influyeron en que los padres de familia no la tomaran en serio. Esto sugiere que elementos
como la apariencia y la edad son determinantes en cdmo se percibe la legitimidad de una figura
educativa dentro de un contexto comunitario. Esto pone en evidencia la importancia de abordar
durante la formacion profesional cuestiones relacionadas con la percepcion social del rol
docente, ademas de herramientas para generar confianza y credibilidad, especialmente en

entornos donde hay expectativas culturales y tradicionales especificas.

En el caso del egresado 2 comenta que enfrento un choque entre su perspectiva profesional y
las expectativas de la comunidad respecto a la disciplina y la ensefianza. Muchas veces lo
criticaron por su "falta de rigor" refleja como las normas culturales sobre el comportamiento
estudiantil influyen en las expectativas hacia los educadores. Sin embargo, defendi6 un enfoque

mas flexible, priorizando el compromiso e interés del estudiante por aprender.

El caso del egresado 3 es una postura critica hacia el concepto tradicional de autoridad,
describiéndolo como "retrogrado™ y "burdo". Este participante privilegia una relacion basada
en el reconocimiento mutuo, la empatia y el respeto. La percepcion comunitaria sobre él parece
mas asociada a su esfuerzo y conexion con los nifios que a un rol jerarquico estricto. Esto pone

de relieve una vision contemporanea de la educacion que valora la horizontalidad en las
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relaciones docentes, cuestionando las dinamicas tradicionales de poder. Menciona la
importancia de ensefiar a los futuros educadores a construir relaciones de respeto y confianza

en las comunidades donde trabajen.

Impacto de la experiencia en el CONAFE en la vida personal de los educadores

comunitarios

En el caso de la egresada 1 menciona que vivié un choque entre sus valores personales,
moldeados por una familia "liberadora”, y las normas culturales predominantes en la
comunidad, marcadas por el machismo. Esta discrepancia la llevaron a vivir una experiencia
de dificultades para ser tomada en cuenta, lo que afecto su rol y eficacia como educador
comunitario. Tuvo la necesidad de reforzar habilidades como la negociacion cultural, la
empatia y el manejo de conflictos en contextos con valores distintos a los propios. A pesar del

entorno adverso, reflexiono sobre su posicion y aprendi6 a lidiar con esta disparidad.

Yo vivi en una familia muy liberadora sin embargo en comunidad predomina el
machismo y muchas acciones las ven mal y no me tomaban en cuenta como debe de ser

(Egresada 1, entrevista personal, 2023)

En el caso del egresado 2 comenta que encontrar pareja y experimentar un cambio de
perspectiva sobre valores como la humildad el contexto comunitario influyo en la construccién
de relaciones significativas y en la percepcion del entorno. El desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes especificas como paciencia, solidaridad y compromiso refuerza el valor
de la experiencia para su formacion docente. Ademas, reconoce que los factores emocionales
como el desanimo y el animo influyen en su desempefio, una leccion importante para su
crecimiento profesional. EI descubrimiento de que la humildad no siempre esta vinculada con
la pobreza material, sino con valores y actitudes, demuestra una capacidad para analizar

criticamente su entorno y romper estereotipos.
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llegué con actitudes de paciencia, solidaridad, apoyo, amabilidad, responsabilidad,
compromiso, esfuerzo y dedicacion. Sin embargo, al estar inmerso en el campo y la
comunidad, pude experimentar como factores como el animo, el desanimo, la

indiferencia y el interés también influyen en mi (Egresado 2, entrevista personal, 2023)

En el caso del egresado 3 La experiencia en CONAFE ayudo a reflexionar sobre su lugar en el
mundo, desarrollando un sentido de pertenencia mas fuerte hacia la comunidad donde trabajé
que hacia su entorno personal previo, destaca el aprendizaje a partir de desafios estructurales y
personales fortalecié su autoestima y su propdésito de vida con la conexién emocional con la

comunidad y la importancia de formar vinculos genuinos en contextos educativos alternativos.

Impacto en la formacion académica

En el caso de la egresada 1 Refleja que en la universidad no conto con planes de estudio
flexibles o que integren précticas profesionales en el CONAFE para que no se viera obligada

obliguen a sacrificar asignaturas de interés para los estudiantes.

Tomé decisiones con mis materias para poder tener tiempo y cumplir en CONAFE,

sacrifiqué algunas clases de mi interés. (Egresada 1, entrevista personal, 2023)

En el caso del egresado 2 la experiencia comunitaria le enriqueci6 los conocimientos adquiridos
en el aula, especialmente al complementar teoria con préctica. Subraya el desarrollo de
habilidades sociales como: trabajo en equipo, empatia, comunicacion y administrativas, gestion

de recursos y organizacion.

Estar en comunidad me impacto6 de forma complementaria a lo que vi en la universidad.
[...] Esta experiencia en CONAFE me ha complementado en lo académico y me ha
ayudado a desarrollar otras habilidades, como las sociales y administrativas (Egresado

2, entrevista personal, 2023)
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El contexto de CONAFE permite a los egresados aplicar lo aprendido en la universidad, pero
también exige habilidades adicionales que pueden no ser parte central del programa de estudios.
Podria ser util fortalecer la formacion en competencias practicas relacionadas con la gestion y

el liderazgo en contextos comunitarios.

En el caso del egresado 3 menciona que el impacto positivo que obtuvo durante la formacion
académica en términos de creatividad pedagdgica, pensamiento critico y habilidades de
intervencion comunitaria le permitieron desarrollar una mirada antropolégica lo que crea una
comprension profunda del contexto social y cultural de las comunidades. Esta respuesta
evidencia que la formacion recibida en la LPED es relevante y adecuada para enfrentar los

retos de la educacion comunitaria en CONAFE.

Sin embargo, también pone de manifiesto que los proyectos consolidados requieren un
acompafiamiento continuo y posiblemente mas herramientas especificas de gestion y

evaluacioén.

En la formacién académica me ayudo a abrir mi imaginacién pedagogica, mi critica a
la educacion tradicional. [...] Me ayud6 a desarrollar habilidades de intervencion
comunitaria, mirada antropoldgica de la educacion y a construir un proyecto

consolidado que va creciendo (Egresado 3, entrevista personal 2023)

Impacto en la Vida Profesional: Transformacién y Proyeccion Futura

En el caso de la egresada 1 menciona que su estancia en comunidad causo un gran impacto de
forma positiva en términos de claridad vocacional y propoésito profesional. La experiencia en
CONAFE le permitié comprender el impacto transformador de la educacion comunitaria y

como este trabajo contribuye al tejido social. Este aprendizaje tambien revela como las
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relaciones interpersonales y el capital social pueden abrir oportunidades profesionales en el

futuro.

Saber lo que quiero y saber para donde voy. Entendi el impacto que tiene CONAFE [...]
me hizo darme cuenta del impacto y las relaciones con diferentes personas de la

comunidad, como que también nos abrié camino (Egresada 1, entrevista personal, 2023)

En el caso del egresado 2 La experiencia en CONAFE se percibe como un complemento
practico a la formacion universitaria, proporcionando habilidades que no siempre se ensefian
en el aula, se estaca el aprendizaje de competencias administrativas y sociales, que son
esenciales para desemperfiarse en contextos educativos comunitarios. el entorno comunitario
fue un espacio formativo crucial, donde los aprendizajes tedricos de la universidad se vieron
fortalecidos por experiencias practicas. Sin embargo, se propone la idea de integrar de manera
mas sistematica estas experiencias que te brinda el CONAFE en el plan de estudio,
especialmente para programa de Procesos Educativos enfocados en educacién y desarrollo

social.

Mi experiencia en la comunidad complementé mi formacion académica [...] desarrollé
habilidades administrativas y sociales que enriquecieron mi perspectiva académica y
me prepararon mejor para enfrentar los desafios del mundo real (Egresado 2, entrevista

personal, 2023)

En el caso del egresado 3 hace énfasis en la importancia de trabajar en estrategias que ayuden
a los egresados a articular mejor su experiencia en términos que resalten su relevancia y
transferencia a otros contextos profesionales. Ya que muchas veces los egresados de la
licenciatura buscan oportunidades laborales en contextos urbanos y hacen de lado areas llenas

de experiencia como la educacién comunitaria.
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Pues hasta ahora tengo mis conflictos porque [...] aunque si estd adherido a la SEP
muchas personas en la ciudad no conocen el trabajo del CONAFE. Pero siento que mi
vida profesional me dot6 de habilidades que mencioné (Egresado 3, entrevista personal,

2023)

Reconsideracion de la Experiencia en CONAFE: Reflexion sobre la Decisién de

Participar

En el caso de la egresada 1 Reconoce que la experiencia en CONAFE fue formativa, no solo a
nivel profesional, sino también personal, la importancia de aprender sobre la complejidad de
los contextos comunitarios y la necesidad de adaptarse a realidades desafiantes, evidencia que
participar en CONAFE proporciona una perspectiva realista del trabajo en comunidades,
promoviendo el desarrollo de habilidades como la resiliencia, la empatia y la capacidad de
resolucién de problemas. Resalta que este tipo de experiencia fomenta un crecimiento personal

significativo, al enfrentarse a situaciones donde no todo esta dado ni garantizado.

Si, yo creo que si, creo que si me enderezo en el sentido de que no todo es color de rosa,
que la comunidad y las personas son multifacéticas, que no vas a llegar y te van a dar

todo (Egresada 1, entrevista personal, 2023)

En el caso del egresado 2 Enfatiza los beneficios profesionales y personales que derivan de
participar en CONAFE. Reconoce la experiencia como una oportunidad de aprendizaje integral
que complementa la formacion acadéemica. EI CONAFE como un espacio para desarrollar
competencias profesionales unicas, especialmente en pedagogia, liderazgo comunitario y
habilidades sociales. El uso del término "aprendizajes” implica que la experiencia trasciende

lo técnico o laboral, abarcando aspectos interpersonales y éticos.
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Si, es una experiencia que te deja muchos aprendizajes y experiencia profesional

(Egresado 2, entrevista personal, 2023)

En el caso del egresado 3 menciona que la motivacion econdmica y la dificultad de encontrar
empleo como egresado de educacion son factores determinantes para que sin dudarlo regrese a
CONAFE. Ya que creo una percepcién positiva de CONAFE como una solucion practica para
enfrentar la precariedad laboral de egresados recientes, especialmente en el campo de la
educacion. También denota un interés auténtico en contribuir al desarrollo comunitario, mas

alla de las limitaciones econdémicas, al considerar volver a contextos rurales especificos.

Si, aceptaria [...] primero por un aspecto econémico porque cuando eres recién egresado
en México no se te abren muchas oportunidades [...]. Como egresado de educacion no
encuentra chamba y quieres participar un afio como maestro en CONAFE es una gran

opcidn (Egresado 3, entrevista personal, 2023)

Recomendaciones para Estudiantes de la Licenciatura en Procesos Educativos:

Participar en CONAFE como Experiencia Formativa

En el caso de la egresada 1 considera que participar en CONAFE fomenta la capacidad de
adaptacion y la comprension de realidades complejas, esenciales para el trabajo educativo.
Adquieres experiencia no solo mejora competencias técnicas, sino también habilidades

interpersonales y culturales que enriquecen la formacion de los educadores.

Si, porque se desenvuelve en lo profesional, desenvuelve también en las experiencias

en convivir y conocer diferentes contextos (Egresada 1, entrevista personal, 2023)

En el caso del egresado 2 menciona que CONAFE como un espacio unico para desarrollar

competencias profesionales criticas, como la adaptabilidad pedagdgica y el disefio de
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estrategias educativas contextualizadas y permite conectar con las bases de la educacion como

herramienta transformadora, particularmente en poblaciones vulnerables.

Si, recomendaria [...] proporcionara herramientas valiosas para su desarrollo
profesional [...] les permitira entender que en la educacidn no se trata simplemente de
aplicar una teoria especifica, sino de adaptarse a las necesidades y realidades de los

estudiantes (Egresado 2, entrevista personal, 2023)

En el caso del egresado 3 la participacion en CONAFE le creo un impacto formativo
significativo, especialmente en el desarrollo de habilidades practicas como la planeacion, la
gestion de proyectos y la capacidad de manejar situaciones especificas en contextos
vulnerables, esta experiencia resulta mas valiosa para quienes abordan el trabajo con una
actitud abierta al aprendizaje y un fuerte sentido de vocacion, ya que esto permite maximizar
los beneficios. Ademas, resalta una limitacién en la formacion universitaria, especificamente
la falta de practicas de campo, que es compensada a través del enfoque que ofrece este modelo

de educacién comunitaria, proporcionando un aprendizaje integral y transformador.

Y pues porque genera [...] experiencias significativas como educador siempre y cuando
th estés abierto a aprender [...] te ayuda a que al mismo le gustas estudiando ya vas
aprendiendo como pues como hacer una planeacion como hacer un proyecto como
relacion con los nifios como atender situaciones mismas del contexto de la pobreza a la

desigualdad (Egresado 3, entrevista personal, 2023)
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CONCLUSIONES

A partir del analisis que realicé sobre la experiencia de los estudiantes de la Licenciatura en
Procesos Educativos que formaron parte del programa CONAFE donde se desarrollaron como
Educadores Comunitarios, puedo afirmar que su formacién académica tuvo un papel

importante para que lograran un buen desempefio en el contexto comunitario.

México es un pais de crecimiento y avance, de tal manera la educacion atraviesa ese cambio
que enfoca su mirada hacia otras formas de hacer educacién en contextos con dificil acceso,
altos grados de marginacion y exclusion social de esta forma la Licenciatura en Procesos
Educativos demuestra cémo su disefio conoce la diversidad del pais integrandose de tal manera
que los egresados se desempefien de forma significativa para dar resultados positivos como

Educador Comunitario.

La Licenciatura en Procesos Educativos integra una malla curricular que prepara a los alumnos
para que una vez egresados logren integrarse como Educadores Comunitarios en cualquiera de
los contextos que existen en nuestro pais, ya que la formacion tedrica y herramientas
metodoldgicas proporcionadas y adquiridas durante el estudio en la licenciatura responden a
los procesos de ensefianza y aprendizaje que los distintos contextos demandan, sin excluir las
condiciones de vulnerabilidad y rezago educativo que se puedan presentar. En este trabajo de
investigaciéon me di a la tarea de analizar las razones que llevaron a los egresados de la
Licenciatura en Procesos Educativos, a integrarse como Educadores Comunitarios en el
CONAFE, descubriendo que las ganas de superarse y sacar ventaja de los recursos brindados
por instituciones como esta ayuden a los futuros profesionales de México hacerse acreditadores

de més opciones a la hora de vivir el conocimiento.

Factores importantes como el econdmico hacen que dia a dia los estudiantes busquen opciones
de sacar provecho a la cotidianidad de lo que es un estudiante comuin, ya que muy pocos se

pueden dar el espacio de hacer una licenciatura alternando el dar clases en una comunidad que
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no cuenta con los recursos necesarios para cumplir con el derecho a la educacién, sin embargo
el desarrollo profesional de los alumnos de la licenciatura en Procesos Educativos no permite
ver obstaculos para hacer llegar y cumplir con la encomienda educativa. La participacion en
CONAFE permitié que la experiencia académica atravesara las fibras de la teoria y lo llevaran
a la préctica, de esta forma aplicaron y reforzaron los conocimientos que a su vez se adquirian
durante su formacion enfrentdndose a contextos educativos que desafiaron también su

crecimiento como personas.

La Licenciatura en Proceso Educativos y su formacion humanista te abre la mente a observar
otros espacios de la educacion como lo es la Educacion Comunitaria, aprender y crecer en
conocimiento fue fundamental para inspirar a los alumnos a buscar un incentivo en el CONAFE
ya que el apoyo econdmico que les brindo ayudo en sus intereses personales académicos y
laborales, pues en la actualidad somos una generacion consciente en lo favorable que es el
culminar la educacion superior y en los beneficios que puede dejar, sin embargo somos la
misma generacion en observar las brechas econémicas que se encuentran en este procesos, por
tal motivo buscar alternativas para llevar a cabo el estudio con un ingreso econémico es

significativo para lograr los objetivos deseados.

Los egresados de la Licenciatura en Procesos Educativos sobrepusieron sus expectativas a los
hechos que se presentaron durante su estancia en comunidad, al apoyo y resultados que la
institucion CONAFE les brindo para logar desempefiarse como un Educador Comunitario.
Puedo ser consciente de que un programa federal tan importante como lo es CONAFE, no
recibe siempre los recursos econémicos que cubran con satisfaccion las necesidades de los
alumnos, Educadores Comunitarios y del espacio educativo, sin embargo, el apoyo recibido
por la comunidad hacia los Educadores Comunitarios impulsa a logar los objetivos. La
vocacion adquirida de un Licenciado en Procesos Educativos va més alla de sus intereses

personales y logara el compromiso social que conlleva el ser un Educador Comunitario a pesar
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de las condiciones adversas que se presentan, habla de las capacidades y conocimientos
alcanzados en formacion, todo esto junto a la experiencia en campo permite el crecimiento de
habilidades para resolver problemas y gestionar recursos limitados que se llegan a presentar.
De igual manera conocemos las experiencias que lograron ser significativas durante su
participacion, pues se revelan la dimension que conlleva el ser Educador Comunitario en una

institucién como el CONAFE a nivel personal y profesional.

La experiencia sobre la adaptacion pedagodgica al contexto sociocultural, demuestra la
importancia de la educacion adaptada al contexto y la capacidad que demuestran dia a dia los
Educadores Comunitarios para responder a estos desafios, en los que encontramos barreras
linguisticas, analfabetismo, machismo y estilos de vivir la educacién de manera diferente, por
tanto, las costumbre y cultura hacen un papel importante a la hora de hablar de educacion. La
implementacion de estrategias adaptadas a su contexto para incluir a madres, padres y
comunidad resalta y valida el esfuerzo del Educador Comunitario y evidencia el potencial con
el que se fortalece la participacion social y el empoderamiento de la comunidad, pues el
egresado de la Licenciatura en Procesos Educativos reconoce que cuando se vive en comunidad
se construyen relaciones significativas. Es importante mencionar como la labor en CONAFE
transciende lo académico y permite la creacion de vinculos significativos en el aspecto personal
estas experiencias moldean la identidad y trayectoria de los Educadores Comunitarios. Sin
embargo, no podemos hacer de lado las limitaciones que la institucion CONAFE deja ver en el
ejercicio de sus Educadores Comunitarios evidenciando la desconexion entre las politicas

burocréticas y las necesidades que realmente se presentan en las comunidades.

En este analisis se expone la prioridad que se da a los deberes administrativos que realiza un
Educador Comunitario sobre el aprendizaje y el bienestar de los estudiantes, aspecto que es
siempre demandado por superiores y no recae por eleccion del Educador Comunitario, lo que

sugiere la necesidad de reformular ciertos enfoques dentro del modelo educativo, sin embargo
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se refleja el compromiso de los Educadores Comunitarios con la transformacion educativa mas
alla de las exigencias formales, lo que indica que, a pesar de las limitaciones institucionales,
los educadores pueden desemperfiar un papel clave en la generacién de espacios de aprendizaje
que sea pertinente y significativa. Estas experiencias demuestran que la formacion en la
Licenciatura en Procesos Educativos dota a los egresados durante el ejercicio ensefianza
aprendizaje para enfrentar los retos que se presentan en los diversos contextos, la capacidad de
adaptacion, la creatividad pedagdgica y la sensibilidad hacia el contexto sociocultural son
competencias esenciales a nivel profesional y personal que los ayudan a superar las dificultades
para ser agentes de cambio en la comunidad donde prestan su servicio como Educadores
Comunitarios. En este proceso los egresados de la Licenciatura en Procesos Educativos
presentaron retos como la falta de claridad sobre los roles que se debian desempefiar y la
responsabilidad que conlleva el ser un Educador Comunitario, derivado de la necesidad de
implementar una capacitacion mas practica y contextualizada a las necesidades reales que se
presentan en comunidad ya que la comunicacion con los miembros de la comunidad, la gestion
administrativa, la organizacion de actividades, representan mayores dificultades cuando no se
saben solucionar de la manera adecuada, generando estrés y sobrecarga de trabajo a los

Educadores Comunitarios.

Es importante recordar que los egresados de la Licenciatura en Procesos Educativos que
participaron en CONAFE, en estos ciclos escolares vivieron el desafio del rezago educativo
acentuado por la pandemia y falta de participacion de los padres de familia en temas
importantes como la educacion sexual y concepciones erroneas que tienen sobre estos temas,
muchas veces acentuados por las pocas o0 nulas habilidades pedagdgicas en las que se les han
explicado estos temas relevantes para su desarrollo. Las condiciones de vida en las
comunidades representan un reto para el educados comunitario a la hora de vivir y ser parte de

la comunidad, donde las necesidades vitales como alimentacion adecuada, el acceso a agua
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potable y el descanso impactan directamente en la salud y el bienestar de los Educadores
Comunitarios, sin embargo, demuestran lo gratificante que es logran un balance entre las
noblezas que te da el trabajar en contextos comunitarios y los retos que se presentan. La
formacién recibida durante la formacion de un Licenciado en Procesos Educativos dota de
herramientas valiosas, sin embargo, también se habla de areas de oportunidad que podrian
reforzarse para un mejor desempefio en entornos comunitarios y como investigadores en el

contexto de la Educacion Comunitaria.

La participacion en CONAFE permite desarrollar habilidades sociales y administracion
educativa que de una forma practica algo que resulta imposible durante la formacion
académica. El adaptarse a comunidad crea vinculos con las familias y el desarrollo de una
vision mas horizontal de la educacién logrando aprendizajes significativos que enriquecen la
trayectoria profesional y personal. La Licenciatura en Procesos Educativos de la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla, brinda una formacion que no se encuentra en comparacion
con otras universidades ya que brinda materias orientadas para logara desempefiarse en la
Educacion Comunitaria. La licenciatura en Procesos Educativos ofrece una preparacion
académica y pedagbgica efectiva, que te opta de conocimientos, habilidades y actitudes,
especialmente en planeacion, implementacion de proyectos e intervencion educativa, que son
importantes a la hora de enfrentar realidades en contextos educativos donde se desempefian

como Educador Comunitario.

Aunque la Licenciatura en Proceso Educativos brinda una formacion solida en el &mbito
educativo, no te garantiza que facilite automaticamente la insercion en el campo laboral, el
magisterio o en comunidades rurales, lo que representa un reto a los egresados que tienen
interes en desempefiarse laboralmente en estos contextos educativos. Se proponen algunas
propuestas de mejora al curriculo de la Licenciatura en Procesos Educativos con la finalidad

de fortalecer la formacion de los estudiantes, y tenga una vinculacion a las necesidades de la
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educacion comunitaria y las exigencias del campo laboral basada en su experiencia como
Educadores Comunitarios. De igual manera se llego a la conclusion que algunos de estos
conocimientos fueron reforzados a través de la practica en el contexto comunitario, lo que
sugiere la necesidad de incorporar mas experiencias formativas en entornos reales. Ademas, se
identifico una carencia en la preparacién administrativa, aunque los egresados lograron
adaptarse a estas funciones y responder a lo que el CONAFE solicitaba. Finalmente puedo
garantizar que la Licenciatura en Procesos Educativos brinda bases sélidas para desempefarse
como Educador Comunitario en el contexto que demande el hacer llegar la educacion, ain
existen areas por fortalecer e implementar estrategias que refuercen la practica en contextos
que transcienda la realidad para garantizar una formacion integral y de esta forma los egresados
se sientan mejor preparados para enfrentar los retos que el contexto demanda y sin embargo el
CONAFE le brinda una gran oportunidad aunque de forma indirecta se trabaja para que el
resultado en las comunidades sea el esperado los Educadores Comunitarios sean agentes de

cambio.

LIMITACIONES DEL ESTUDIO

Como todo estudio la realizacion de esta investigacion enfrento una serie de limitaciones que
deben ser consideradas, centrado en la experiencia de los egresados en la Licenciatura en
Procesos Educativos, que participaron como Educadores Comunitarios en el Consejo Nacional

de Fomento Educativo durante el ciclo escolar 2022 — 2023.

Durante la investigacion se logré encontrar con un grupo reducido de egresados que cumplieran
con los criterios necesarios, como el haber participado como educadores comunitarios en el
CONAFE durante el periodo establecido, debido a que el tamafio de muestra fue reducido esto

restringio la posibilidad de generalizar los hallazgos a toda la poblacion de alumnos egresados.
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Ademas, encontré con escasa bibliografia, el acceso a fuentes institucionales oficiales y
registros sistematizados sobre el tema, lo cual limito la posibilidad de contrastar informacion

brindada por los egresados con documentos oficiales del CONAFE.

Un aspecto mas a considerar durante la recoleccion de datos fueron las condiciones y los
recursos, pues esto imposibilito realizar un seguimiento prolongado o entrevistas con mas

participantes.

Durante esta investigacion se utilizé una metodologia con un enfoque cualitativo a través de
entrevistas que permitio un dialogo libre y detallado en el que los egresados pudieron expresar
sus vivencias lo que da como resultado la posibilidad de establecer generalizaciones en
estadisticas. De esta forma es que las narrativas cuentan con percepciones, recuerdos e

interpretaciones de los egresados que las relatan.

Finalmente, factores como las condiciones sociales del contexto, econémicas y politicas de la
comunidad en las que cada egresado llevo a cabo su trabajo educativo comunitario influyo de
forma significativa en las experiencias relatadas por los egresados. Estas condiciones no fueron
abordadas de manera exhaustiva dentro del alcance de esta investigacion pues no eran parte del

objetivo.
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RECOMENDACIONES

Durante la elaboracion de esta investigacion, obtuvimos los hallazgos que permiten proponer
las recomendaciones orientadas a futuras investigaciones como a mejoras en el campo de la
educacion comunitaria y la licenciatura en Procesos Educativos, ya que investigacion sirve

como referente en el tema.

Se cree necesario incorporar una muestra con mayor alcance, en la que participen diversos
participantes de otras regiones con el fin de obtener una vision mas representativa y
generalizable sobre la experiencia de los egresados en los distintos contextos del pais y de cémo
es su experiencia en su labor de educadores comunitarios, esto ayudaria a futuras

investigaciones.

Aunqgue la metodologia fue la adecuada para esta investigacion se recomienda implementar
otros enfoques que permitan comparar los hallazgos y fortalecer la credibilidad de los

resultados obtenidos durante la recopilacion de experiencias de los alumnos egresados.

Considero importante investigar a los egresados a lo largo de su trayectoria académica y
profesional esto permitira identificar el verdadero impacto de su participacion en el CONAFE,
de igual forma identificar si los aprendizajes y formacion obtenida en el CONAFE causaron

impacto profesional al paso del tiempo.

Futuras investigaciones en el tema podrian considerar factores adicionales, como el apoyo
institucional del CONAFE y la BUAP de esta forma se podrian mejorar las condiciones
econdmicas y crear mayores redes de apoyo, que permitan tener mayor alcance y mejores

resultados en las investigaciones.

Se recomienda aplicar los hallazgos en la mejora de los programas formativos ya que los

resultados de esta investigacion pueden ser utilizados para retroalimentar los planes de estudio
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de la Licenciatura en Procesos Educativos, para fortalecer la preparacion de los egresados que

se desempefian en contextos educativos comunitarios.

Finalmente, se recomienda que las instituciones y organismos que hacen llegar educacién
comunitaria colaboren en el disefio de politicas que valoren la formacion de los educadores
comunitarios y reconozcan el valor de la educacion comunitaria tomando en cuenta las

realidades de su contexto.

Estas recomendaciones finalmente ayudaran a crear lineas de accién a futuras investigaciones
y contribuyan a la mejora de la formacién de los educadores comunitarios egresados de la

Licenciatura en Procesos Educativos.
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