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Resumen

La presente investigacion denominada “Estrategia de superacion docente para la
atencion personalizada a los alumnos de Educacién Primaria en respuesta a sus
estilos de aprendizaje”, constituye una propuesta cientifica a los problemas
existentes en el Sistema Educativo Mexicano. Tiene como objetivo principal la
elaboracion de una estrategia educativa que brinde elementos indispensables para
ofrecer a los alumnos de Educacién Primaria una atencién personalizada enfocada
en los diferentes estilos de aprendizaje que éstos presentan. En el desarrollo de la
investigacion se hizo uso de meétodos tedricos generales como descripcion,
analisis y sintesis, induccion y deduccién, abstraccién y concrecion mientras que
para el nivel empirico se utilizaron entrevistas, cuestionarios, observacion y
talleres de opinion critica y construccion colectiva para validar la estrategia. Los
resultados cientificos estan orientados en una sistematizacion tedrica para el
trabajo personalizado con los alumnos de dicho nivel, acorde a las inclinaciones
de aprendizaje que manifiestan. Por otro lado, se proponen los requerimientos
metodoldgicos para la direccion del proceso ensefianza aprendizaje bajo las
caracteristicas distintivas del tema investigado.

Finalmente, en el orden préactico se presenta una estrategia para los maestros que
laboran en el nivel educativo sefalado, en la cual se asume una nueva concepcion
para su superacion al contextualizarla segun las necesidades especificas de cada

uno de ellos.
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INTRODUCCION
Histéricamente en México, la educacion ha sido considerada como un gran pilar
para el progreso y la movilidad social, “Representa una amalgama de tradiciones
sobrepuestas, su espiritu, valores y orientaciones fundamentales, el perfil de sus
maestros, sus organizaciones y actores y sus vinculos con la comunidad han sido
construidos progresivamente por la sociedad y el Estado mexicano, de 1922 al

presente” (Latapi, s/a).

Asi, la educacion primaria ha sido un derecho al que los mexicanos han aspirado a
través del tiempo “El deseo de saber y de ilustrarse es innato en el corazén del
hombre” (Juarez, B. 2003), creyendo que con ella las condiciones de vida y el
progreso de la sociedad pudieran tener un mejoramiento.

En 1917 se cumple tal anhelo al indicar en el Articulo Tercero Constitucional que
“Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El Estado — Federacion,
Estados y municipios impartira educacion preescolar, primaria y secundaria. La
educacion primaria y secundaria son obligatorias.” (Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 1995).

A pesar de ello, las desigualdades sociales siguen existiendo en la realidad
mexicana, de acuerdo con Ornelas (1994) se supone gue la mision principal de la
escuela es formar a ciudadanos solidarios y prepararlos para la vida democratica,
sin embargo, reproduce en su quehacer rasgos autoritarios perceptibles que
revelan insatisfaccion social por la notoria falta de calidad en la mayoria de los

planteles y niveles escolares.



Por ello, uno de los retos actuales en el ambito educativo es el de formar
individuos competentes que respondan ante las exigencias de una sociedad que
dia a dia se transforma, otorgandole a la escuela un papel fundamental en la
adquisicion de nuevos conocimientos y mas aun, en el desarrollo de habilidades,
valores, actitudes y aptitudes que permitan al sujeto desenvolverse en cualquier
ambito de la vida cotidiana.

La escuela, como se mencion6 anteriormente, juega un papel fundamental para el
desarrollo armonico e integral del educando, en el cual, el docente tiene una gran
responsabilidad, ya que la adquisicidon de los conocimientos estan mediados por
su labor y personalidad, asi, “El maestro es el agente principal de la educacion, es
el eje en que descansa la actividad practica de todo el aparato escolar’ (Ornelas
1995). A él le corresponde guiar el aprendizaje de sus alumnos apoyandose en el
Plan y Programa de Estudio vigente, los libros de texto gratuitos que la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) le proporciona, utilizando ademas los recursos
didacticos que considere necesarios para su labor. En esta interrelacion, los nifios
se amoldan a su personalidad conociendo los modos de respuesta adecuados a
cada profesor.

A partir de esta relacidbn, docente — alumno — contenido, se establecen
expectativas de los padres de familia, lo que genera muchas veces inconformidad
y criticas al respecto, basadas principalmente en la forma de ensefiar y el bajo
aprovechamiento que los alumnos manifiestan en el logro de los propositos
educativos.

De esta manera, la enseflanza no es una simple transmision de saberes, “Es la

organizacion de métodos de apoyo que permitan a los alumnos construir su propio



saber partiendo del modelo de conocimiento de las diferentes disciplinas
escolares” (Saint- Onge, M. 2000) Pues la enseflanza no es unicamente la
exposicion de temas o “dar clase”, es una tarea mas complicada que ofrecer una
disertacion magistral, segun este autor “es aplicar un método de ensefianza que
ayude eficazmente a que los alumnos se pongan a aprender con interés lo que se
desea que ellos consigan”. Y precisamente para llegar a explicar por qué un
alumno aprende o no aprende, tendria que analizar previamente la calidad de las
ayudas de la ensefianza.

Esto permite reflexionar sobre dos elementos indispensables en toda practica
docente, por un lado la pedagogia y por otro la didactica, dirigiendo esta ultima
hacia el “como y con qué ensefar’, anexando a estos dos elementos el “qué y
para qué se va a ensefar’, es decir, que la practica docente debe estar
fundamentada no so6lo en saber ensefiar, sino que también debe ser critica e
investigadora.

Esta concepcion deja a un lado a una gran cantidad de profesores que de manera
empirica se enfrentan a la tarea docente, ya que por diversas causas Su
preparacion no corresponde al ramo de las ciencias educativas. Esto lo convierte
en un docente limitado, carente de imaginacion y creatividad, obligandolo a
cumplir nicamente con un trabajo, es decir, es un reproductor, un transmisor del
conocimiento. ¢ Esta forma de ensefianza sera la ideal para mantener el interés y
la atencidon de los alumnos en la clase y obtener resultados educativos favorables?
¢, Todo tipo de ensefianza facilita el aprendizaje? ¢ El trabajo del alumno refleja lo

que aprende?



No se debe perder de vista que algunos profesores Unicamente en su afan de
mejorar su imagen y su “labor profesional”’, realizan acciones para modificar la
estructura de los contenidos, adaptandolos a la realidad de sus alumnos, del aula,
de la escuela y a las condiciones economicas de la comunidad, pero los
resultados no son del todo satisfactorios ya que al hacerlo de manera aislada, es
decir, sin que toda la comunidad escolar participe de esta iniciativa, se convierte
en un intento vano y fallido. Ademas en muchas ocasiones las modificaciones
s6lo se llevan a cabo con los contenidos y las técnicas, no asi con las actitudes,
porque el maestro sigue siendo el conductor, el duefio de la situacién y del
conocimiento.

¢Acaso los resultados no serian mas satisfactorios si se analizaran vy criticaran las
formas de ensefianza actuales, las caracteristicas estructurales de la escuela, el
rol que juega cada miembro en el proceso Ensefianza Aprendizaje asi como su
ideologia particular, conjuntarlas y aduefiarse de ellas, proponer cambios y
modificar acciones que permitan formar personalidades con capacidad de analisis,
critica y reflexiéon?

La practica del docente resulta ser un reflejo de las habilidades, actitudes,
conocimientos y destrezas que se adquieren durante la formacién profesional asi
como en la experiencia que afio con afio se obtiene en el transcurso por los
diferentes ciclos escolares que abarcan de primero a sexto grado. De acuerdo con
José Carlos Libaneo (1986) “la forma en que los profesores trabajan, asi como la
forma en que evalian, depende mucho de cémo conciben la finalidad de su

practica docente”, sin olvidar que esta concepcion depende del modelo de



formacion en que fueron preparados para ejercer su labor y que corresponde a un
tiempo y época determinada.

A pesar de esto, “segun los especialistas de la ensefianza, las exigencias
intelectuales, emocionales y fisicas que pesan sobre los que ensefian no han
dejado de crecer en el curso de los ultimos afios” (Andrews, 1987, cit. Pos. Saint —
Onge, 2000), asi se ve que mientras las exigencias aumentan, la posicion social
del docente decaé, hay una desvalorizacion dentro y fuera del gremio magisterial y
esta situacion probablemente seguira igual mientras el maestro no tenga el sentir
de que debe ser un “profesional de la educacién” y se asuma como tal.

Para ello, es necesario reflexionar, analizar, disefiar e implementar estrategias que
permitan valorar, en el amplio sentido de la palabra, la profesion docente.

Ya que el maestro debe ser un profesional del conocimiento, obligado a estar
atento a su continua evolucioén, tanto en las disciplinas que ensefia, como en las
ciencias del aprendizaje. Esto debiera marcar su formacién inicial y eso debiera
ser la orientacion predominante de los programas de actualizacion. La pasion por
“conocer cdmo se conoce” para ponerlo al servicio de los nifios y jovenes, éste
deberia ser el rasgo distintivo del maestro.

El tema del aprendizaje especifico del mentor es relativamente nuevo en la
investigaciéon educativa mundial y en los organismos internacionales, “Si la
revolucion del cognotivismo nos ha obligado desde hace diez afos a revisar los
supuestos, principios y meétodos para el aprendizaje de los nifios, apenas ahora
nos estamos enfrentando a las caracteristicas especificas del aprendizaje de los

maestros”. (Latapi, P. 2003)



Las investigaciones mas recientes en este ambito estan guiadas por el deseo de
descubrir cobmo aprenden los docentes, donde y cuando pueden aprender y con
qgué condiciones.

Si se piensa en un futuro a largo plazo en que nuestro sistema educativo funcione
con altos estandares de calidad y evaluaciones independientes, con escuelas mas
auténomas y alumnos mas exigentes y que la educacion sea verdaderamente
interesante, se tiene que formar maestros, ya desde ahora, a la altura de estos
retos. La sociedad del conocimiento, las tecnologias de la informacion, los
multimedia y las telecomunicaciones otorgaran a su profesion nuevos significados
y roles.

Y que mejor, partir del lugar donde la autora labora para llevar a cabo propuestas
de trabajo que permitan dar respuesta a la problematica pedagdgica que se vive.
Para esto, es necesario obtener informacion, jerarquizar y fundamentar la
existencia del problema que afecta el desempefio docente en la Escuela Primaria
“‘Hermanos Serdan” de Acajete, Puebla. Por ello, fue necesario aplicar dos
encuestas a los profesores que laboran frente a grupo a fin de diagnosticar la
situacion actual de su labor (Ver anexo 1).

Las encuestas fueron aplicadas a 10 profesores de 18 que conforman la planta
docente, representando el 55% del total, éstas tuvieron como objetivo conocer las
insuficiencias que se detectan en su labor, asi como sus posibles causas.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

El 100% de los profesores encuestados consideran que si existen insuficiencias

en su desempefio docente manifestando que es necesario actualizarse para ir a la



vanguardia en conocimientos y tener los elementos necesarios para impactar en el
aprendizaje de los alumnos.

El 60% de los docentes encuestados consideran que las insuficiencias en su
desempefio son consecuencia de la falta de conocimiento y dominio de métodos y
materiales didacticos que apoyan su trabajo.

El 40% sefala que la falta de actualizacién y el desconocimiento del Plan y
Programa de Estudios de Educacion Primaria 1993 impiden desempefarse de
manera eficaz con los alumnos.

El 20% indica que conoce y maneja las metodologias propuestas para la
ensefianza en la escuela primaria, el 10% no hace uso ni las conoce a profundidad
y el 70% hace mencion que conoce parcialmente las metodologias pero no las
pone en practica con los alumnos.

El 60% sefiala tomar en cuenta las caracteristicas de los alumnos para la
realizacion de las actividades escolares, mientras que el 40% so6lo lo hace de vez
en cuando.

El 50% de los docentes expresa que uno de los obstaculos que les impide una
practica de calidad es la falta de actualizacion y el desconocimiento de materiales
auxiliares; mientras que el otro 50% considera que se debe a la falta de
participacion de padres de familia y a la escasez de tiempo para abordar los
contenidos programaticos , entre otras.

Finalmente, el 100% de los profesores que laboran en la Escuela Primaria
“‘Hermanos Serdan” consideran necesario recibir cursos de superacion a fin de

mejorar su desempefio profesional.



La autora después de analizar los resultados de los instrumentos aplicados, ha
podido revelar a través de la triangulacion de los mismos, que la formacion de los
maestros de esta Institucion manifiesta las siguientes insuficiencias:

e La falta de conocimiento y dominio de métodos y materiales didacticos.

e El desconocimiento de teoria que apoye la aplicacion del Plan y Programas de
Estudios 1993.

e La desarticulacion de los contenidos en la ensefianza de las asignaturas.

e EIl desconocimiento de las caracteristicas de los alumnos para adecuar las
actividades a sus necesidades.

e La falta de motivacion profesional para desempaniar labores docentes.

e La formacion continua a través de los cursos de actualizacion a los que han
asistido los docentes no han impactado de manera significativa en la practica
laboral.

Por lo anteriormente expuesto, la presente investigacion plantea lo siguiente:

PROBLEMA: Insuficiencias en el proceso de superaciéon de los docentes de

Educacion Primaria.

OBJETO DE ESTUDIO: El proceso de superacion de los docentes de Educacién

Primaria.

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION: La elaboraciéon de una estrategia de

superacién docente para la atencion personalizada a los alumnos de Educacion

Primaria en respuesta a sus estilos de aprendizaje, en la Escuela “Hermanos

Serdan” de Acajete, Puebla.



CAMPO DE ACCION: El trabajo personalizado con los alumnos de la Escuela

Primaria “Hermanos Serdan”.

IDEA A DEFENDER: Una estrategia de superacion docente, que posea como

caracteristicas distintivas el tratamiento de los estilos de aprendizaje de los

alumnos y el trabajo personalizado, puede contribuir a elevar el aprovechamiento

escolar de los alumnos.

Para la elaboracion de esta investigacion la autora plantea realizar las siguientes

TAREAS CIENTIFICAS:

1. Caracterizar la evolucidn historica del proceso de superacion docente en la
Educacion Primaria.

2. Determinar las principales concepciones teoricas actuales relacionadas con el
proceso de superacion docente.

3. Analizar los referentes tedéricos actuales sobre el trabajo personalizado con los
alumnos, asi como el tratamiento de los estilos de aprendizaje.

4. Valorar el estado actual de la superacién de los docentes para el trabajo
personalizado con los estudiantes.

5. Fundamentar la estrategia de superacion para el trabajo personalizado con los
educandos.

6. Disefar la estrategia de superacién docente para el trabajo personalizado con
los alumnos con atencion a sus estilos de aprendizaje.

7. Valorar la factibilidad de la estrategia a partir de Talleres de opinion critica y
construccion colectiva.

Para dar cumplimiento a las tareas planteadas se emplearon los siguientes:



METODOS

Los métodos tedricos generales: analisis — sintesis, abstraccion — concrecion,
induccion — deduccion; para teorizar, profundizar, sintetizar y concretar durante
todo el proceso de investigacion.

El método histérico légico contribuy6 a revelar la evolucion histérica del proceso
de superacidén docente y a diagnosticar la situacion actual que se presenta en la
Escuela Primaria Federal “Hermanos Serdan” de Acajete, Puebla.

El método Sistémico estructural funcional sirvié para la fundamentaciéon y
elaboracion de la estrategia de superacién para los docentes que laboran en la
Institucion mencionada.

Los métodos empiricos utilizados fueron la observacion cientifica, la medicion
para la recopilacion de informacion de acuerdo a la técnica de encuestas y para la
valoracion empirica de los resultados de la aplicacion.

Los resultados cientificos de la investigacion radican en una sistematizacion
tedrica relacionada con la atencion personalizada en la Educacion Primaria.

En el orden préactico se propone una estrategia de superacion para los docentes
de Educacion Primaria.

Para tener un panorama mas amplio de lo realizado, la presente tesis tiene la
siguiente estructura: resumen, introduccion, dos capitulos, conclusiones,
recomendaciones generales, bibliografia y anexos.

En el capitulo | se presenta la evolucion histérica del proceso de superacion de los
docentes de Educacion Primaria, las concepciones tedricas actuales referidas a la
superacion docente y a la atencion personalizada de los alumnos en respuesta a

los estilos de aprendizaje que manifiestan y finalmente contempla una valoracion



del estado actual de la superacion de los docentes de la escuela Primaria
“Hermanos Serdan” de Acajete, Puebla, lugar donde la autora labora.

En el capitulo Il se hace mencion de los fundamentos tedrico — metodoldgicos de
la Estrategia de superacion docente para el trabajo personalizado con los alumnos
en la Educacion Primaria. Dentro de este capitulo se realizan tres Talleres de
opinion critica y construccion colectiva con el objetivo de valorar la factibilidad de
la Estrategia docente.

La tesis en su estructura externa consta de 119 paginas, para su elaboracion
fueron utilizadas 52 referencias bibliograficas en la tematica del objeto de estudio

y finalmente su presentacion incluye 8 anexos.



CAPITULO I. EL PROCESO DE SUPERACION DE LOS DOCENTES DE

EDUCACION PRIMARIA: TENDENCIAS ACTUALES.

La elaboracion de este capitulo estd destinada a valorar los presupuestos
tedricos que dan orientacion a la presente investigacion. Para ello, se hace un
recuento histérico del proceso de superacion docente en la Ensefianza Primaria

durante las ultimas tres décadas (1990 — 2009).

Se analizan las concepciones tedricas actuales sobre la superacion docente y
muy particularmente se rescatan algunos aspectos relacionados con el proceso
de superacién de los maestros en la Escuela Primaria para el trabajo

personalizado con los alumnos, haciendo énfasis en los estilos de aprendizaje.

Posteriormente, se realiza un diagnostico de la situacion actual del proceso de
superacién de los docentes en la Educacion Primaria y el trabajo personalizado
con los estudiantes, tomando como campo de accion la Escuela Primaria
“Hermanos Serdan” ubicada en la localidad de Acajete, Puebla, lugar donde la

autora labora actualmente.

Finalmente, se presentan las conclusiones obtenidas durante la elaboracion de

este capitulo.

1.1 EVOLUCION HISTORICA DEL PROCESO DE SUPERACION DOCENTE EN
LA EDUCACION PRIMARIA EN MEXICO.

Las dltimas tres décadas estan marcadas de fuertes cambios politicos,

econdmicos y sociales del pais lo que genera la creacion de dos nuevas politicas

educativas, que si bien se desarrollan en diferentes momentos histéricos una es



el telobn de fondo de la otra; asi durante la politica de Reforma Educativa los
avances tecnologicos cobraban un auge impresionante en la sociedad lo cual se
vio reflejado en los Planes y Programas de Estudio de la Educacion Basica que de
alguna manera estaban orientados hacia la preparacion del individuo al mundo
laboral por medio de la transmisidn de conocimientos organizados en 8 areas de
aprendizaje: Espafol, Matematicas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales,
Educacion Tecnoldgica, Educacion Artistica, Educacion para la salud y Educacion
Fisica.
En los ultimos tiempos se han realizado modificaciones a los Programas de
formacion docente integrando tres areas fundamentales: Formacion cientifico —
humanistica; Formacion fisica, artistica y tecnologica y Formacion Especifica para
el ejercicio de la profesion; de igual forma la superacion de los docentes para este
nivel de ensefianza ha tratado de dar respuestas a las demandas actuales en
dichas éareas.
No es menos cierto que cuando los maestros de la Educaciéon Primaria egresan de
la Normal no poseen la preparacion requerida en todas las areas, por lo que
resulta de vital importancia analizar como ha ido transitando la superacion
profesional del docente en los ultimos afios 1990 - 2009, para lo cual se
contemplan como aspectos esenciales:

e Objetivos de la superacion.

e Enfoque de la superacion.

e Modalidades de superacion.

e Tematicas trabajadas.



En el afio de 1989 se llevo a cabo en México “La Consulta Nacional para la
Modernizacion de la Educaciéon Basica y Normal”, donde se expres6 por primera
vez la necesidad de establecer un sistema pertinente y eficiente que atendiera la
formacion permanente de los maestros, haciendo énfasis en la actualizacion. En
este mismo sentido, el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
Basica (1992) generé un mandato para la revaloracion de la funcidbn Magisterial
basado en dos lineas centrales: a) Programa de Carrera Magisterial y b) Programa
de Actualizacién para Profesores en Servicio. A partir de esta decision, se crearon
de manera sucesiva el Programa Emergente de Actualizaciéon del Magisterio

(PEAM) y el Programa de Actualizacion de Maestros (PAM).

A pesar de su vida efimera, ambos Programas fueron el punto de partida para la
construccion de una politica nacional que por primera ocasion en el Sistema
Educativo Mexicano, que superara la atencidn coyuntural a necesidades de
capacitaciébn y se convirtiera en una opciéon para el desarrollo y superacion

profesional permanente de los docentes de educacién béasica.

Asi, en 1994, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) acord6 con el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) los trazos basicos para poner
en marcha el Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de los

Maestros de Educacion Basica (PRONAP).

El PRONAP en su primera etapa (1995-2000) dio lugar a la constitucion de una
infraestructura institucional relevante, con la creacién de las Instancias Estatales

de Actualizacion donde no existian, y la instalacion de 266 Centros de Maestros, lo



cual permitié hacer de la actualizacidon y la capacitacion, actividades regulares del

sistema educativo.

En esta etapa el PRONAP opté por iniciar con talleres para la formacion de
asesores que orientarian los Cursos Nacionales de Actualizacion en los cuales se
abordaron tematicas como: “Por qué trabajar con un enfoque comunicativo y
funcional en la ensefianza de la lengua”; “La resolucion de problemas de dos o
mas operaciones en el primer ciclo”; “Uso y aprovechamiento de los materiales
bibliograficos”; “La adquisicion de la lectura y la escritura en la escuela primaria”;
“Los procesos de adquisicion de conocimiento en la lengua escrita y la matematica
y su articulacién en los programas de preescolar y primaria”; “Sugerencias ladicas

y metodoldgicas para que los maestros desarrollen en los alumnos el pensamiento

l6gico matemético”, entre los mas sobresalientes.

A partir de esta etapa, los profesores de educacion basica se han actualizado
cada afio a través de los Talleres Generales de Actualizacion y los Cursos
Nacionales de Actualizacion. En 1991 se inicié el proceso de evaluacion de sus
conocimientos profesionales. Como producto de este esfuerzo, los responsables
del PRONAP a nivel federal y estatal se fueron conformando en una comunidad de
profesionales de la educacion especializados en el campo de la actualizaciéon de

los maestros.

Si bien durante este periodo inicial el PRONAP desarrolld una cultura de la

actualizacion profesional en lo individual y en lo colectivo, también es cierto que se



caracterizoé por un disefio centralista, estrechamente vinculado a la promocién en

la Carrera Magisterial.

Durante el 2003, la Subsecretaria de Educacion Basica promovié una amplia
consulta sobre la formacion docente inicial y continua que permitiera recoger las
opiniones de los maestros, maestras, formadores y actualizadores de maestros de
todo el pais respecto a los servicios de formacion de maestros. Como resultado de
este esfuerzo se inicid una reconceptualizacién del PRONAP en el marco de la

politica integral de formacion continua.

En su segunda etapa (2001-2006), el PRONAP se transformé en un instrumento
para la asignacion de recursos orientados a la creacion de condiciones estatales
que favorecieran el establecimiento de una nueva politica de formacién continua.
A partir de 2004 se establecieron Reglas de Operacion, lo que permitié una
comunicacién mas clara de los objetivos de la politica y mayor transparencia en el
ejercicio del gasto educativo. Las autoridades educativas estatales comenzaron a
tomar decisiones mas adecuadas a sus realidades educativas y elaboraron sus
Programas Rectores Estatales de Formacion Continua (PREFC) los cuales han

sido evaluados anualmente por instancias externas.

Asi, el PRONAP transité de un esquema vertical y centralista, donde operaban
acciones definidas por la federacion, hacia otro mas flexible y federalizado,
enfocado a la creacion de condiciones locales y de una politica estatal para la
formacion continua, lo cual permiti0 avanzar en la descentralizacion de los

servicios en esta area. La SEP, a través de la Direccion General de Formacion



Continua de Maestros en Servicio (DGFCMS), creada en el 2005, asumio
fundamentalmente una tarea normativa y de apoyo técnico a los equipos estatales
responsables de la formacion continua; esto es, la autoridad federal se erigié como
una instancia abocada a conducir, orientar, compensar, apoyar y evaluar los
servicios de formacion continua, al mismo tiempo que se concibié a los maestros
de educacion basica como profesionales de la educacibn en constante
aprendizaje, capaces de promover desde sus diferentes ambitos de actuacion la
mejora progresiva de los resultados educativos de todos y cada uno de sus

alumnos.

Algunas de las tematicas abordadas en los cursos de Actualizacion docente
durante los afios 2001 - 2006 correspondieron a: “La ensefianza de las
matematicas en la escuela primaria. Parte I”; “La ensefianza de las matematicas
en la escuela primaria Parte II”; “La adquisicion de la lectura y la escritura en la
escuela primaria”; “La enseflanza de las ciencias naturales en la escuela primaria”;
“Primer curso nacional para directivos de educacion primaria”; “La educacion

ambiental en la escuela primaria y La ensefianza de las ciencias naturales asistida

por enciclomedia”.

Los rasgos que caracterizaron al PRONAP en esta segunda etapa, fueron los
siguientes: se establecio a la escuela como el espacio educativo fundamental y el
lugar de aprendizaje para alumnos y maestros, se entendié a la docencia como
una profesion colectiva y al colectivo docente como el eje central de la formacion
continua, se concibi6 el aprendizaje permanente como parte y requisito de la vida

profesional de los docentes, se reconocio al mentor como sujeto de la formacion,



cuya responsabilidad, conviccion y profesionalismo resulta condicidon

indispensable en la mejora de los procesos y resultados educativos.

Finalmente, en los tres ultimos afos los Cursos de Actualizacion Docente en la
Educacion Béasica han contemplado las tematicas: “El proyecto escolar, una
estrategia para lograr el cumplimiento de los propésitos educativos”; “El modelo
multigrado: recursos para poner en practica la educacion adaptada a la diversidad
del alumno en educacion especial”; “Los retos de la educacion fisica en el contexto
social de la educacion basica”; “La incorporacion de las TIC en la ensefianza de

las ciencias naturales en la escuela primaria”; “Derechos humanos y educacion en

derechos humanos en la educacién basica”, “La funcion directiva en el contexto de

reforma de la educacién preescolar”, entre otras no menos importantes.

Desde su creacion, el PRONAP ha alcanzado logros importantes, cuyos beneficios

persisten:

La integracion de 32 Instancias Estatales para operar los servicios de

formacion continua de los maestros de educacién basica en todos sus niveles y
modalidades.

e Lainstalacion de 574 Centros de Maestros en el pais.

« Institucionalizacion de los Talleres Generales de Actualizacién, donde mas de
un millén de maestros participan cada afo.

o Certificacion de aprendizajes adquiridos en procesos de formacion continua a
través de Exdmenes Nacionales de Actualizacion para Maestros en Servicio

(ENAMS).



En la actualidad, el PRONAP es un instrumento federal con apoyo financiero y
técnico-pedagogico para las autoridades educativas estatales con la finalidad de
gue presten servicios regulares de formaciéon continua y superacion profesional y
una oferta de programas educativos diversificada, pertinente y con calidad para los

maestros de educaciéon basica en servicio.

Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos y ansias de mejorar la calidad en el
ejercicio docente, aun persisten dificultades en el logro de los objetivos de la

educacion.

Ademas, uno de los mayores retos que tiene el docente consiste en asumir la
atencion a la diversidad cultural del alumnado, el Programa Nacional de
Actualizacién Permanente (PRONAP) no ha contemplado a lo largo de su historia
tematicas que aborden dicho aspecto, lo que contribuye a que se siga

manifestando el insuficiente desempefio como profesionales de la educacioén.
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1.2 LA SUPERACION DOCENTE: CONCEPCIONES TEORICAS ACTUALES.

Hasta finales del siglo XIX se tenia pensado que los profesionales eran formados
para toda la vida, el desarrollo de la ciencia era lento al igual que la introduccién
de sus adelantos. En la educacion sucedia lo mismo. Durante varios siglos, se
creyd que la calidad de la ensefianza se lograba sélo a través de la educacion
enciclopédica, el profesor capacitado para llenar de conocimientos la mente de los
alumnos como si se tratase de un recipiente vacio. No se tomaba en cuenta el
ensefar a hacer y ensefiar a aprender, las Unicas habilidades importantes estaban
relacionadas con la memorizacion y repeticion de textos, si se lograba eso,
entonces se consideraba cumplida la funcion de la educacién. (UNESCO -
Informe Delors 1996).

Los conocimientos impartidos en las escuelas docentes se creia eran para toda la
vida y de vez en cuando un profesional sentia la necesidad de superar su
desempeiio laboral. Un perfeccionamiento profesional que ahora parece muy
necesario y deseable.

Nos encontramos en el siglo XXl y la sociedad ha cambiado, la ciencia se
desarrolla vertiginosamente y las aplicaciones de sus resultados se realizan en el
transcurso de pocos afos y en menos tiempo.

La informacién, junto con otros campos, se ha globalizado, lo que obliga a
movernos con ritmos vertiginales en correspondencia con estandares
internacionales, a riesgo de quedarse atrasados.

Esto se haya presente también en la educacion, viéndose obligada a cambiar sus

paradigmas. La ensefianza abandona sus practicas tradicionales para aplicar



nuevos metodos en los cuales los alumnos son considerados sujetos activos en su
proceso de aprendizaje y no meros receptores.

Aunado a ello, la concepcion del aprendizaje asume ante todo el “aprender a
aprender”, dotar de habilidades y capacidades que preparen al individuo para
aprender durante toda la vida y ademas, surge el concepto de actualizacion y

capacitacion continua. (Alvarez de Zayas 1998).

En relacion a lo planteado, la autora considera que el papel del docente exige un
amplio conocimiento y dominio disciplinar especializado, el proceso educativo
requiere de un profesional de la educacién que sea simultaneamente creativo,
responsable, gestor de proyectos y programas de innovacion; pues cada vez se le
exigird mas gue investigue y genere los conocimientos que aplique en la docencia,
es decir, que sepa traducir éstos a situaciones concretas para sus alumnos, en

donde su tarea basica se traduzca en “ensefar a aprender a aprender”.

La UNESCO en la 452 Conferencia Internacional de Educacion planteé que el
papel del docente es cada vez mas el de un “facilitador” de aprendizajes y se
espera que cumpla el rol de guia moral y pedagdgica que permita al educando
orientarse en una masa de informaciones y de valores diferentes. Ademas de
destacar que solo si cumple con sus funciones de coordinador de actividades
educativas, llevadas a cabo por los diversos actores asociados y centrados en las
tareas pedagogicas comunes, el docente de hoy llegara a ser un verdadero agente
de cambio en su entorno social.

Para ello, la autora es de la opinion que la superacion profesional del docente

recobra un caracter de gran importancia, pues si el proceso de aprendizaje esta



orientado hacia los logros y basado en la adquisicion de conocimientos junto con
técnicas para resolver problemas, entonces los docentes deben ser preparados en

consecuencia... (Conferencia Mundial sobre educacion para todos, 1990).

Tomando en consideracion las aportaciones antes citadas, la investigadora
considera que los docentes son un factor determinante para enfrentarse
adecuadamente al requerimiento de una educacion que sea capaz de cumplir con
las exigencias que la sociedad del conocimiento le demanda, preparando a los
individuos para vivir y trabajar en un mundo globalizado y en constante cambio, de
tal forma que los hombres “aprendan a aprender” de manera permanente y con
independencia, que actien con eficacia e iniciativa en las cuestiones practicas de
la vida cotidiana, para esto, es importante que el docente busque y se preocupe
por su formacion y superacion continua para tener las herramientas tedricas,
metodoldgicas e instrumentales que le permitan ser un profesional de la educacion

y asi poder enfrentase a las demandas de brindar calidad en sus servicios.

En el documento sobre “La situacion del personal docente” (Recomendacion
internacional, UNESCO/OIT), se sefiala que deberia reconocerse que el progreso
de la educacién depende en gran parte de la formacion y de la competencia del
profesorado, asi como de las cualidades humanas, pedagoégicas y profesionales
de cada educador; Alanis (2002) por su parte, destaca que “existe en el hombre
posibilidades de educarse permanentemente, sin limites de espacio y tiempo,
puesto que siempre tiene la posibilidad de ser objeto y sujeto de experiencias

educativas nuevas’.



Por lo tanto, durante el desempefio del docente se genera la necesidad de
capacitacion y superacion, como lo indica Gilles Ferry (1997) el saber hacer o la
necesidad de capacitacion y de superacion surgen en el espacio de la
confrontacion entre el saber (el conocimiento profesional del profesor) y el deber
ser (lo que debe ensefarse segun lo indica el curriculo) y la exigencia y
expectativa social del estudiante y la comunidad.

Ante ello, A. Valle y O. Castro (2002) sefalan que la superacion es un proceso
continuo y permanente que se desarrolla a lo largo de la vida profesional y que va
encaminada al desarrollo competitivo y humano que debe dar respuesta efectiva y
eficiente a las transformaciones que se requieren en la conducta, los
conocimientos, las habilidades y cualidades profesionales de los docentes.

Esta superacion debe atender a las necesidades y carencias de los docentes de la
Educaciéon Primaria debido a que ésta adquiere mayor relevancia por tratarse de
un profesional cuya incidencia en los nifios exige una relacién diferente y
diferenciada en consecuencia con los retos planteados en este nivel de
ensefanza.

Un elemento que se inserta en la amplia concepcion de la superacion docente lo
constituye el sistema de trabajo metodologico, sus diferentes vias y formas
dirigidas al perfeccionamiento de la labor sistematica de los docentes que se
integran armonicamente al sistema de superacion cuya ceélula basica es la propia
escuela y posibilita un trabajo que combina la actividad individual con la colectiva
en sus diferentes formas de organizacion (A. Valle y O. Castro, 2002)

Es importante denotar que el concepto de superacion profesional en diferentes

paises de América Latina contempla una estrecha relacion con otros conceptos



como: Profesionalizacion, Formacion permanente, Formaciéon continua,

Capacitacion y la denominada Actualizacion.

La Secretaria de Educacién Pudblica del pais (2005) hace alusion a la
Actualizacién como la puesta al dia de los profesores de educacion basica en los
terrenos cultural, humanistico, cientifico y pedagogico; ademas de sefialar que se
desarrolla a través de actividades formativas diversas, en especial, de aquellas
que se desarrollan en la escuela; mientras que Barbara Greybeck (2007)
menciona que la Actualizacidén es la profundizacion y ampliacion de la formacion
inicial incorporando nuevos elementos (disciplinares, metodolégicos, tecnolégicos,

etc.) sin conducir necesariamente a la obtencion de un grado académico.

La SEP en las Reglas del Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de
los Maestros de Educacion Basica en Servicio (2005) define formacion continua
como un “conjunto de actividades que permiten a un docente desarrollar nuevos
conocimientos y capacidades a lo largo de su ejercicio profesional y
perfeccionarse después de su formacion inicial”, sefialando que la formacion
continua de un profesor de cualquier nivel educativo consiste en la actualizaciéon y
capacitacion cultural, humanistica, pedagodgica y cientifica a fin de mejorar
permanentemente su actividad profesional, mientras que A. Valle y O. Castro
(2002) la definen como el proceso continuo de formacion a lo largo de la vida que
puede ser considerada equivalente a la superacion permanente.

La autora aporta que la actualizacion o superacion de los docentes debe ser vista
como un complemento siempre abierto de su formacion, es decir, no debe ser un

elemento aislado, sino convertirse en un atributo inherente al ejercicio profesional.



Por lo tanto considera que es menester contar, entre otras alternativas, con
programas que acentien la formacién ya no solo la que requiere el profesor para
ensefar a sus alumnos, sino sobre todo la que le permite reflexionar como es que

les ensefia y qué teorias explican los resultados que obtiene.

Por eso, es importante considerar que la superacion profesional tiene sus propias
caracteristicas, Juana Maritza Berges (2003) en investigaciones desarrolladas en
este sentido, determina las siguientes:

v" Dar respuesta a las necesidades del mejoramiento profesional y humano del
personal docente.

v' Fomentar el empleo mas racional y eficiente del personal altamente calificado
de los diferentes subsistemas del Sistema Nacional de Educacion.

v' Tener un caracter proyectivo y responder a objetivos concretos determinados
por las necesidades y perspectivas de desarrollo de los docentes mediante
acciones enmarcadas en un intervalo de tiempo definido.

Segun Juan M. Escudero (1998) la superacion profesional desde la perspectiva de
la formacién permanente, se caracteriza por implicar procesos de aprendizajes
diversos desde el analisis y la reflexidn sobre la propia practica hasta el acceso
significativo y el aprendizaje de nuevos contenidos y habilidades a partir del
conocimiento pedagdgico disponible y valioso (intercambio de experiencias,
colaboracion, participacion en contextos sociales mas amplios).

Ante ello, la autora considera que la superacién profesional del docente en

Educacion Primaria es un elemento clave para contribuir a la transformacion de

practicas educativas y de esta manera mejorar su desempefio, debido a que



genera los conocimientos desde y para la practica, ademas de habilidades,

habitos, valores y normas de relacién con el mundo que se logran en la interaccion

de lo grupal e individual y que produce cambios reales y significativos en los

agentes directamente involucrados en los procesos de ensefianza y aprendizaje

en este nivel educativo.

En México desde 1994, el Programa Nacional para la Actualizacion Permanente

de los Maestros de Educacion basica en Servicio (PRONAP) ofrece diversos

Programas de Estudio a fin de mejorar el desempefio docente y elevar la calidad

educativa ofertada:

X/
L X4

X/
L X4

X/
°

X/
°

Talleres Generales de Actualizacion (TGA). Se generan en el ambito dentro de
la escuela y permite construir a partir de diversas tematicas los trayectos de
formacion y actualizacion para los maestros de educacion basica.

Cursos Estatales de Actualizacion (CEA). Permiten de manera colectiva
desarrollar habilidades, actitudes y conocimientos que a su vez se constatan
en las competencias profesionales traducidas en las evidencias de desempefio
docente.

Examenes y Cursos Nacionales de Actualizacion (ENA, CNA). Son el
instrumento Unico que permite medir los procesos de actualizacién docente con
reconocimiento nacional.

Talleres Breves. Son una opcidon muy especifica que permite al colectivo en lo
particular atender las necesidades inmediatas y a corto plazo.

Diplomados, Cursos y Talleres Externos. Permiten ampliar las oportunidades

de actualizacion de los maestros en servicio.



Otras instancias que son consideradas para la superacion profesional del docente

son:

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

La autopreparacion que permite satisfacer necesidades de superacion de
forma independiente, bajo la orientacion y el control de la propia estructura
para el trabajo metodoldgico de la escuela.

La conferencia especializada se caracteriza por la profundizacion y el
tratamiento problematizado a aspectos complejos como lineamientos
cientificos, tendencias, métodos con el fin de propiciar la busqueda de nuevas
vias para la investigacion.

El seminario brinda amplias posibilidades para el planteamiento, el andlisis y la
discusion con profundidad de problemas fundamentales y actuales de la
ciencia, para conocer a cada estudiante y controlar el grado de sistematizacién
y profundidad de sus conocimientos.

El debate cientifico posibilita la confrontacién de ideas, juicios y opiniones, el
ejercicio de la critica, asi como la socializacibn de los conocimientos

adquiridos.

Es asi que la efectividad de la superacién profesional (docente) requiere de la

investigacion para determinar los métodos mas efectivos a utilizar, la evaluaciéon

de los resultados, la determinacion de diferentes enfoques, principios y sus

relaciones con la calidad de dicho desarrollo.

La autora de acuerdo con Miguel Angel Escotet (1998) advierte que la gran

transformacion profesional que se requiere exige mayor nivel interdisciplinario, una

revitalizacion de las materias relacionadas con las esferas éticas y estéticas y un



cambio total de actitud en profesores y estudiantes; el profesional del futuro estara
atrapado de por vida en la educaciéon, y educacion en donde ésta Ultima y el
empleo, iran de la mano.

A partir de lo expresado queda evidente la necesidad de fomentar la superacion
docente en la Educacion Primaria de manera que dé respuesta a la gran
problematica que actualmente se vive en las practicas educativas respecto a las

insuficiencias presentadas en el desempefio de los mismos.



1.3 EL PROCESO DE SUPERACION DE LOS DOCENTES DE EDUCACION
PRIMARIA PARA EL TRABAJO PERSONALIZADO CON LOS ALUMNOS. LOS

ESTILOS DE APRENDIZAJE.

La sociedad en la actualidad exige la formacién de un hombre que sea capaz de
apropiarse no solo de conocimientos especificos, sino también de estrategias que

le permitan asimilar y gestionar sus propios aprendizajes a lo largo de toda la vida.

La Educacion Primaria es una etapa fundamental para el desarrollo personal de
los nifios y su estudio debe contribuir a la formacién de dicho encargo. En ella, se
asientan los fundamentos de un soélido aprendizaje de las habilidades relativas a la
expresion oral, la escritura, la lectura y el calculo aritmético, al mismo tiempo en
gue se van desarrollando elementos sociales como valores, actitudes, normas de

convivencia, etc.

Por otro lado, dotar al alumno de herramientas basicas que le den un soporte para
la adquisicion de nuevos conocimientos en las etapas posteriores de su vida es
uno de los propoésitos de la Educacion Primaria, que a su vez debe promover y dar
respuesta a las necesidades individuales de los alumnos, procurando una atencién
personalizada que favorezca en mayor grado su aprendizaje. (Plan de Estudios de

Educacién Primaria 2009).

Sin embargo, dentro de la practica educativa aun persisten muestras de la
ausencia de dicho elemento a pesar de ser uno de los principios mas importantes
de la educacion. Actualmente, la mision de la escuela no radica en exigir al

alumno que se adecue a las demandas de un tipo de ensefianza, por el contrario,
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se pretende que sea la escuela quien se adapte a las particularidades de los
estudiantes para satisfacer sus necesidades educativas y proporcionar a cada uno
el tipo de ayuda especifica que requiera. (Programas de estudio de Espafiol.

Educacion Primaria 2000)

A partir de lo anterior, la autora considera que para dar respuesta a las demandas
de los estudiantes es necesario que el docente contemple en su labor un momento

para la actualizacion y superacion de su profesion.

Hoy por hoy, una de las necesidades basicas que denotan los alumnos de
Educacion Primaria es la atencion personalizada que dé respuesta a las

caracteristicas propias de cada uno.
1.3.1 LA ATENCION PERSONALIZADA

La autora de acuerdo con Jaime Navarro Cuevas (2007) opina que no todos los
alumnos tienen la misma disposicion hacia el estudio y el aprendizaje y que,
ademas, existen varios factores que influyen en el mismo tales como: la velocidad
con que aprende cada uno, su propio estilo, sus habitos de estudio, conocimientos
previos, problemas personales, motivacion, gustos, etc., y si se quiere que todos
aprendan el conjunto de objetivos que se han fijado, los docentes deben tratarlos
en forma diferente y permitir que cada estudiante avance a su propio ritmo, lo que

se deriva de una atencion personalizada.

Para Raymundo Velazco Rodriguez (2005) la atencidén personalizada es “la

relacion creativa y dinamica entre el docente y los alumnos que tiene la finalidad



de tratar asuntos del &mbito educativo de una forma mas personal que contribuya

a elevar la calidad del proceso Ensefianza / Aprendizaje”.

Por su parte, Javier A. Huaméan A. (2005) aporta que la educacién personalizada
es una actividad educativa centrada en la persona, siendo el objetivo fundamental
perfeccionar las facultades del nifio o del joven, tanto intelectuales como morales,
a través de actividades diversas que se realizan intencionalmente para lograr este
fin, de tal forma que se potencian al maximo las aptitudes, se adquieran unos
conocimientos amplios y sélidos y se desarrollen los valores a través de la préactica

de habitos en los periodos sensitivos adecuados.

Ante estas dos concepciones la autora rescata que la finalidad principal de ofrecer
una educacion personalizada radica en potenciar al maximo las capacidades
individuales de los estudiantes y con ello alcanzar los objetivos educativos

perseguidos.

Por otro lado, Victor Garcia Hoz (2006) sugiere que la educacién individual ofrece
la posibilidad de atencidn constante a las dificultades y posibilidades especiales de
los estudiantes en el proceso de aprendizaje mientras que la educacion colectiva
ofrece posibilidades de socializacion en los alumnos y maestros ademas de
permitir economizar tiempo y esfuerzo y a partir de esta concepcion, la
denominada educacion personalizada aprovecha las posibilidades que ofrece
cada una de dichas modalidades educativas y se orienta a fortalecer interiormente

a la persona para hacerla mas eficaz socialmente.

En otras palabras la educacion personalizada responde al intento de estimular a

un sujeto para que vaya perfeccionando su capacidad de dirigir su propia vida,



desarrollar su capacidad de hacer efectiva la libertad personal, participando con

sus caracteristicas peculiares, en la vida comunitaria.

Retomando estas posturas la autora afirma que la educacion personalizada debe
considerar al estudiante como principio de toda actividad educativa y que se debe

partir del alumno para orientar todo el proceso de Ensefianza/Aprendizaje.

Asimismo tiene a consideracion que brindar en la Escuela Primaria una atencion
personalizada a los alumnos favorecera el maximo desarrollo de sus
potencialidades y de esta manera contribuira al logro del objetivo educativo de
aprender a aprender, dando con ello respuesta a una de las demandas actuales

de la sociedad.

Por su parte, Javier A. Huaman A. (2005) resalta la importancia de la educacion
personalizada al mencionar que su aplicacion en las instituciones educativas

aporta lo siguiente:

Ayuda a conocer a cada uno de los alumnos, para lo cual se debe realizar un
diagnéstico personal y determinar el rendimiento que se puede esperar de

cada uno de ellos.
e Plantea un Proyecto de Mejora Personal para cada alumno.
e Respeta el ritmo personal de aprendizaje.
e Procura el asesoramiento académico personal.

A través de la educacion personalizada se pretende atender a la diversidad desde
el trabajo comun del dia a dia en medio del grupo, sin embargo para esto se debe

tener presente de manera habitual que los alumnos presentan notables diferencias



en cuanto a los conocimientos y experiencias previas, formas de demostrar los
aprendizajes realizados, necesidades educativas y principalmente los estilos de
aprendizaje que el docente debe tener en cuenta al momento de llevar a cabo las

actividades escolares.

1.3.2 EL DOCENTE ANTE LOS ESTILOS DE APRENDIZAJE DE LOS

ALUMNOS.

Para Vigotski (1985) el aprendizaje es una actividad social y no sélo un proceso de
realizacion individual, una actividad de produccion y reproduccion del
conocimiento mediante la cual el nifio asimila los modos sociales de actividad y de
interaccién, y mas tarde en la escuela, bajo condiciones de orientaciéon e
interaccion social.

Asimismo, contempla al estudiante como sujeto activo de su propio aprendizaje y
resalta la importancia de reconocer las diferencias individuales y saber entender a

cada nifio en sus dificultades en particular.

Si bien Vigotski ya contemplaba la importancia de atender las diferencias
individuales en las instituciones educativas, hoy en dia resulta un aspecto
sumamente importante que debe tener en cuenta el docente para desempefiarse

eficazmente.

Por su parte, Susana Celman (2000) afirma que considerar los estilos de
aprendizaje resulta un aspecto de alta potencialidad educativa y con amplias
posibilidades de incidencia en la transformacion del proceso de ensefianza
aprendizaje debido a que los alumnos aprenden con mas efectividad cuando se

les ensefia partiendo de los estilos de aprender que manifiestan.



Por otro lado, Venstistlav Zankov (1984) menciona que si somos capaces de
conocer los canales de percepcion predominantes en nuestro alumnado,
podremos tratar de evaluar si la situacion de ensefianza es efectiva o no, y asi
llegar a establecer si las estrategias de ensefianza aprendizaje utilizadas fueron
las ideales para la consecucion de los objetivos de aprendizaje que se esperaban

alcanzar en el educando.

Por tal motivo, resulta importante que el docente conozca cuéles son los estilos de
aprender de cada alumno y del grupo en general, para que a partir de ellos, pueda
desarrollar sesiones eficaces de aprendizaje que conduzcan al logro de los
objetivos educativos en ellos, pues conocer como aprenden los alumnos y poder
determinar cudles son los factores que influyen sobre sus procesos de
aprendizaje, son aspectos muy importantes que se deben considerar al momento

de planificar las actividades en la escuela.

Algunas ventajas de tomar en cuenta los estilos de aprendizaje de los alumnos

son las siguientes:

e Se puede orientar mejor el aprendizaje de cada alumno si se tiene
conocimiento de cémo aprenden. Es decir, que la seleccion de estrategias

didacticas y estilos de ensefianza seran mas efectivos.

e La aplicacion en el aula de los estilos de aprendizaje es el camino mas

cientifico de que dispone el docente para individualizar la educacion.



¢ Sila meta educativa es lograr que el alumno aprenda a aprender, entonces se
debe apostar por ayudarlo a conocer y mejorar sus propios estilos de

aprendizaje.

e El alumno, con la orientacion del maestro aprende a descubrir cuales son los
rasgos que perfilan su propio estilo y, a la vez, identifica cuales de esos rasgos

debe utilizar en cada situacion de aprendizaje para obtener mejores resultados.

Pero ante todo esto, ¢(A qué nos referimos cuando hablamos de estilos de

aprendizaje?

Son mudltiples las definiciones del concepto de Estilo de Aprendizaje que a lo largo
de la historia han propuesto diferentes autores, sin embargo para este trabajo se
retoman los aportes de James Keefe, Peter Honey y Alan Mumford por ser
qguienes mas enfatizan en su adaptacion en la docencia:

Para James Keefe (1988), los estilos de aprendizaje son los rasgos cognitivos,
afectivos y fisioldgicos que sirven como indicadores relativamente estables de
como los discentes perciben, interaccionan y responden a sus ambientes de
aprendizaje.

Por su parte, Honey y Mumford (1992) retoman el concepto de Keefe y resumen
que “un estilo de aprendizaje es una descripcion de las actitudes vy
comportamientos que determinan la forma preferida de aprendizaje del individuo”,
y de esta manera, proponen cuatro estilos de aprender: Activo, Reflexivo,

Tedrico y Pragmaético, cada uno con caracteristicas especificas.



Alonso, Gallego y Honey (1999) después de analizar distintas investigaciones
llegan a la conclusion de que parece suficientemente probado que los estudiantes
aprenden con mas efectividad cuando se les ensefila con sus estilos de
aprendizaje predominantes. Sin embargo, sefialan que existe una gran dificultad a
la hora de poner en préactica la adaptacion de la docencia a los estilos de
aprendizaje de los alumnos y que no solo hay que tener en cuenta el estilo de
aprender de los estudiantes, sino también el estilo de ensefar de los profesores
pues las teorias de los estilos de aprendizaje deben repercutir seriamente en los
estilos de ensefianza.

De esta manera, se trata de que el docente tenga muy en cuenta como son los
estilos de aprender de los alumnos, desde el primer intento de disefar las
actividades escolares hasta el ultimo momento de la imparticion de la clase y la
evaluacion.

Ademas, Alonso, Gallego y Honey sugieren que no se trata de acomodarse a las
preferencias de estilo de todos los alumnos en todas las ocasiones puesto que
resultaria imposible, recomiendan que el docente se esfuerce en comprender las
diferencias de estilo de cada uno de los estudiantes y adapte su modo de ensefiar
en aquellas areas y ocasiones que consideren adecuado para alcanzar los
objetivos deseados.

Finalmente, la autora afirma que en el aula de la escuela primaria es necesario
que el profesor esté sabedor de los diversos estilos de aprender de los nifios, asi
como de estimular su confianza y éxito al usar un estilo diferente al que
naturalmente usarian, procurando ofrecer una atencion personalizada sin dejar de

lado la  promocién de la  interaccion  docente-alumnos-alumnos.



1.4. DIAGNOSTICO DEL ESTADO ACTUAL DE LA SUPERACION DE LOS
DOCENTES DE EDUCACION PRIMARIA  PARA EL TRABAJO
PERSONALIZADO CON LOS ALUMNOS.

La Escuela Primaria “Hermanos Serdan” se encuentra ubicada en el municipio de
Acajete, Estado de Puebla. Esta cuenta con un total de 565 alumnos distribuidos
en grados que van de primero a sexto, laborando dentro de ella 18 docentes frente
a grupo, un director, una docente de Educacion Fisica y dos personas que fungen

como personal de intendencia, siendo asi, una escuela de organizacion completa.

Cada grupo escolar, tres por cada grado, esta conformado entre 30 y 40 alumnos
que bajo la direccion de un docente llevan a cabo diversas actividades para
acreditar el Plan y Programa de Estudio de Educacion Primaria 1993.

En esta escuela se han originado diversos comentarios de docentes, directivos y
padres de familia que sefalan la presencia de insuficiencias en el desempefio de
los profesores, las cuales obstaculizan el aprendizaje de los alumnos.

Con la finalidad de determinar la situacion actual de la formacién de profesores en

esta Escuela Primaria, la autora aplicO6 como instrumentos una_encuesta, una

entrevista y una_ observacion de clase a 10 profesores frente a grupo, que

corresponden al 50% de los que laboran en dicha Institucién. (Ver anexo 2)

Tras el andlisis de la informacion recopilada en la encuesta los resultados son los
siguientes:

El 80% de los docentes encuestados tiene una edad menor a los 35 afos, dejando
ver que los afios de servicio con que cuentan son escasos; la autora opina que

esta situacion favorece en cierto grado la relacion existente entre docentes y



alumnos al manifestarse continuamente un clima de confianza y participacion
activa ante los intereses ludicos de los nifios.

El 80% inici6 sus estudios de docencia por conviccion propia mientras que el 20%
restante lo hizo por obligacién o causas de herencia familiar, ante esta situacion es
notable el descontento y desinterés de los docentes que laboran por obligacion al
dar mayores muestras de insatisfaccion en su practica cotidiana.

Del mismo modo, la encuesta revel6 que los profesores fueron formados con 3
Programas de Estudio diferentes, teniendo un 10% con el Plan de 4 afios 1975, un
60% con el Plan reformado de 1984 y un 30% con el Plan actual 1997, esto
provoca que las practicas educativas dentro de la institucion escolar varien mucho
de un grupo a otro, originando que los padres de familia muestren inclinacion o
rechazo por determinado docente para la atencion de su hijo.

El 60% de los docentes consideran que su formacion inicial responde a las
necesidades actuales de la Educacion, en tanto que un 40% indica que no
encuentra correspondencia, aun cuando la mayoria menciona haber sido formado
para los retos actuales de la educacion, su desempefio laboral no dan muestra de
ello al continuar con préacticas totalmente tradicionales.

En cuanto a los conocimientos tedrico-metodolégicos sustentados en el Plan de
Estudio de la Educacion Primaria 1993, el 10% manifiesta que si cuenta con ellos
en su totalidad, el 20% revela que los desconoce por completo y el 70% indica que
desconoce si cuenta con dichos aportes, este punto de la encuesta deja ver que
los profesores carecen de conceptos que se emplean al hacer referencia en

Educacion.



Asimismo, el 50% de los encuestados sefiala que su formacion inicial favorece la
aplicacion del Plan y Programa de Estudio de la Educacion Primaria y el restante
50% alude a que no se ve favorecido debido a que su preparacion inicial no
corresponde a las demandas actuales de la Educacion, esto trae consigo diversas
interpretaciones sobre la aplicacion de la metodologia sugerida para abordar cada
una de las asignaturas provocando en la mayoria de las veces la confusion de los
alumnos al cambiar de grado escolar.

Por otro lado, el 40% de los profesores acude siempre a los Cursos de
Actualizacién Docente que proporciona la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
el 20% no lo hace y el 40% asiste de manera esporadica, estudiando temas
referentes al uso de la Enciclomedia, Estrategias de Ensefianza-Aprendizaje y Las
matematicas en la Escuela Primaria, entre otros; este acontecimiento origina entre
los docentes ciertas disputas personales que entorpecen el buen desempefio
laboral al intentar aplicar formas de ensenanza “actualizadas”.

Finalmente resulta imprescindible mencionar que el 100% de los docentes
encuestados consideran que su desempefio profesional denota insuficiencias y
por lo tanto, estarian dispuestos a recibir cursos que los oriente a mejorar su labor.
Ademas, para tener un mayor numero de elementos que dieran muestra del
proceso de formaciéon de profesores en la Escuela Primaria “Hermanos Serdan” se
realiz6 una entrevista y una observacion de clase al 50% de los docentes que
laboran en ella, misma que permitié obtener la siguiente informacion:

El 100% de los entrevistados sefialan que la Planeacion Didactica es una
herramienta de vital importancia en la direccion del Proceso Ensefanza-

Aprendizaje, sin embargo, en la observacion directa de la clase solo un 40% dio



muestra de su uso y elaboracion constante realizando actividades con los alumnos
que han sido llevadas a cabo en afios anteriores tras haber obtenido buenos
resultados en su experiencia.

También el 100% de los docentes manifiestan hacer uso de diversos métodos en
la conduccion de las clases, pero ninguno tiene una idea precisa de aquellos que
utiliza y el nombre que reciben, esto confirma el resultado obtenido de la encuesta
previamente realizada al denotar carencias tedrico-metodologicas que dan
sustento al Plan de Estudios de Educacion Primaria.

El 100% asegura que al inicio de las clases se destina un tiempo determinado
para rescatar los saberes previos de los estudiantes, mientras que en la
observacién de la clase solo un 30% verdaderamente realiza esta actividad pero el
tiempo que le asignan es escaso para la cantidad de alumnos que desean
participar, el rescate de conocimientos previos se termina cuando los docentes
pierden el control del grupo ante los gritos y movimientos continuos de los nifios al
querer participar.

Por otro lado, la entrevista revela que el 100% de los profesores recurren a
diferentes formas de organizar al grupo para favorecer el aprendizaje de los
alumnos: el trabajo en pequefios grupos, individual y en parejas, manifestando el
trabajo individual como principal forma de organizacion; aun cuando el trabajo
predomina de manera individual, los docentes no tienden a considerar entre su

practica educativa una atencion personalizada que favorezca en mayor grado el

aprendizaje de los nifios, al cuestionarlos sobre la importancia que tiene para ellos
el conocimiento de los estilos de aprendizaje de cada alumno el 100% afirma no

tomarlos en cuenta en la planeacién didactica.



Continuando con el diagnostico, el 100% de los docentes entrevistados tienen
nociones basicas de la importancia de ofrecer una atencion personalizada,
considerando entre los beneficios mas mencionados el mejor aprovechamiento
académico de los estudiantes, aunque, durante la observacion directa de su
ejercicio docente soélo el 10% tiene un acercamiento personal con los alumnos que
muestran mayores dificultades en su aprendizaje, asignandoles actividades
diferentes o proporcionandoles una explicacion mas clara y precisa de lo que se
espera que realicen.

En lo que respecta a los conocimientos teéricos con que cuentan los docentes de
la escuela primaria diagnosticada, el 90% indica que ha estudiado los aportes a la
Educacioén proporcionados por Vigotski, pero no los recuerda en ese momento y el
10% comenta que desconoce los aportes de dicho autor pero sienten interés en
conocerlos.

Aunado a esto, el 70% de los docentes que participaron en la entrevista hacen
mencion del papel que juega el alumno en el desarrollo de la clase,
denominandolo como patrticipativo, critico, agente activo, eje central, entre las mas
citadas, sin embargo, se pudo observar que dentro del aula los alumnos
permanecen la mayor parte del tiempo sentados en su pupitre. El restante 30%
considera al alumno como un sujeto receptor y espectador del conocimiento que
le transmite el docente como unico responsable de su aprendizaje. Esta
concepcion la manifiestan los docentes con mayores afios de servicio quienes
fueron formados con un Plan de Estudios en el cual todavia no se le daba gran
importancia al papel que desarrollaba el alumno dentro de su proceso de

aprendizaje.



En lo que concierne al rol que asume el docente frente al grupo, el 80% se
considera guia y orientador del aprendizaje de los estudiantes y el 20% de ellos
opina que ejecuta el papel de transmisor del conocimiento. Con la observacion
que se realizd de la clase se pudo detectar que sélo un 30% de los profesores
hacen el intento de asumir el papel de guia y orientador.

Por ultimo, el 100% de los docentes que se entrevistaron hacen alusion al fomento

del didlogo y la interaccion entre los alumnos, pero con la observacion de la clase

fue posible constatar que s6lo un 50% de los profesores permiten el intercambio
de ideas y la participacion activa dentro del grupo y un 20% retoma las
intervenciones de los alumnos para abordar los contenidos tematicos de la clase.

Al efectuar un analisis general de las principales regularidades encontradas en los

instrumentos aplicados a los docentes de la Escuela Primaria “Hermanos Serdan”,

con el fin de diagnosticar la situacion actual de su formacion y desempefio
profesional se hacen evidentes las siguientes insuficiencias:

» La formacién inicial de los profesores no estd en correspondencia con las
demandas actuales de la Educacién Primaria por lo tanto, hay una
descontextualizacion en sus practicas docentes.

» Los profesores muestran desconocimiento de los aportes tedrico-
metodoldgicos que sustenta el Plan y Programa de Estudio de Educacion
Primaria 1993.

» La asistencia a cursos de Actualizacion Docente es escasa manifestando
carencias de elementos basicos para el desempefio del ejercicio docente.

» La elaboraciéon de una planeacion didactica que oriente el proceso Ensefianza-

Aprendizaje no se lleva a cabo de manera regular.



» La insuficiencia en conocimientos de cultura general y dominio de métodos,
recursos didacticos y otros elementos tedricos que den sustento a las practicas
educativas.

» EIl escaso conocimiento de los componentes esenciales del desarrollo de la
clase y de las caracteristicas de los alumnos para adecuar las actividades a
sus necesidades.

» La insuficiente motivacién profesional para llevar a cabo labores docentes.

» Dentro de las aulas escolares no se presenta una educacion de tipo
personalizada que favorezca en mayor grado el aprendizaje de los alumnos.

» Los estilos de aprendizaje de los estudiantes no son tomados en cuenta por los
docentes para la planeacion e implementacion de las secuencias didacticas.
Una vez analizados los datos arrojados en el diagndstico, se considera necesario
trabajar la superacion de los docentes de Educacion Primaria para ofrecer una
atencion personalizada a los alumnos que contemple diversos aspectos que
orienten hacia una mejoria en el aprovechamiento escolar, partiendo del
reconocimiento de los estilos de aprendizaje que al ser potenciados den respuesta
a las exigencias actuales de la escuela como institucién formadora de individuos

integrales.



CONCLUSIONES DEL CAPITULO

» El estudio de las fuentes bibliograficas permitié revelar que en México, en el
afio 1994 se cred el Programa Nacional de Actualizacion Permanente para
Maestros en Servicio (PRONAP) en el cual la superacion de los docentes de
Educacién Primaria empieza a cobrar gran importancia.

» Las exigencias educativas que la sociedad actualmente demanda a la escuela
primaria plantean la necesidad de revalorizar la profesion docente y fomentar la
superacion de los mismos para que éstos puedan brindar la posibilidad de una
atencion personalizada a los alumnos que favorezca en mayor medida el logro
de los objetivos educativos.

» El andlisis del resultado obtenido en el diagndstico aplicado a los docentes de
la Escuela Primaria “Hermanos Serdan” revela insuficiencias en su desempefio
laboral para atender de manera personalizada a los alumnos.

» Tras la valoracibn de los resultados arrojados en los instrumentos de
diagnéstico aplicados a la planta docente de la Escuela Primaria “Hermanos
Serdan” se corrobora que el trabajo que desempenan dentro de las aulas
escolares no responde a las necesidades del alumnado al no considerar los
estilos de aprendizaje como una herramienta que favorezca el desarrollo de
conocimientos, habilidades, valores y actitudes que les permitan interactuar en

cualquier ambito de la vida cotidiana con eficiencia.



CAPITULO Il. FUNDAMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS DE
LA ESTRATEGIA DE SUPERACION DOCENTE PARA EL
TRABAJO PERSONALIZADO CON LOS ALUMNOS DE

EDUCACION PRIMARIA.

INTRODUCCION

En el presente capitulo se expone la fundamentacion teérico-metodolégica de la
estrategia de superacion docente para el trabajo personalizado con los alumnos
de Educacion Primaria.

Se describe cada uno de los elementos que conforman dicha estrategia, sus
requerimientos, etapas y acciones contenidas en cada una de ellas para contribuir
al mejor desempefio de los docentes de Educacion Primaria.

Finalmente, al término del capitulo se emplea el criterio de expertos para la
valoracion de la factibilidad de la estrategia de superacion docente para el trabajo
personalizado con los alumnos de Educacién Primaria, propuesta en esta

investigacion.

2.1 SUSTENTOS TEORICOS DE LA ESTRATEGIA DE SUPERACION
DOCENTE PARA EL TRABAJO PERSONALIZADO CON LOS ALUMNOS DE
EDUCACION PRIMARIA.

Uno de los retos actuales en el ambito educativo es el de formar individuos
competentes que respondan ante las exigencias de una sociedad que dia a dia se
transforma, otorgandole a la escuela un papel fundamental en la adquisicion de

nuevos conocimientos y mas aun, en el desarrollo de habilidades, valores y



actitudes que permitan al sujeto desenvolverse en cualquier ambito de la vida
cotidiana.

Es por ello, que las exigencias del proceso ensefianza-aprendizaje buscan que el
docente de Educacién Primaria asuma la responsabilidad de contribuir en el
desarrollo de competencias de los alumnos que individual y socialmente piden, es
decir, que “adquieran y desarrollen habilidades intelectuales(...), asi como
conocimientos fundamentales para comprender los fendmenos naturales(...), se
formen éticamente y desarrollen actitudes propicias para el aprecio y disfrute de
las artes, del ejercicio fisico y deportivo” (SEP, 1993)

Lamentablemente la actuacion de los maestros es el centro de innumerables
criticas en torno a su deficiente labor, esto se deriva en gran medida a que la
mayoria de los preceptores en servicio se enfrentan a formar individuos
empleando un modelo pedagdgico que difiere del cual ellos fueron preparados
para desempefarse. Es asi, como dentro del sistema escolar se observan
practicas totalmente descontextualizadas.

Ante esto, surge la necesidad de ofrecer un momento para la superacion de los
docentes que les brinde herramientas que les permita dirigir favorablemente el
proceso ensefianzal/aprendizaje, como bien se expreso en el capitulo | de la obra.
Como lo indican A. Valle y O. Castro (2002) “la superacion es un proceso continuo
y permanente que se desarrolla a lo largo de la vida profesional y que va
encaminada al desarrollo competitivo y humano que debe dar respuesta efectiva y
eficiente a las transformaciones que se requieren en la conducta, los

conocimientos, las habilidades y cualidades profesionales de los docentes”.



En México, la Secretaria de Educacion Publica (SEP) es el organismo encargado
de actualizar y capacitar para el ejercicio docente en la educacion basica, sin
embargo, a pesar de que afio con afio brinda la posibilidad de favorecer el
desempeiio laboral de miles de profesores, los temas abordados aun no
responden a una de las necesidades que demanda el profesorado y el alumnado

de Educacion Primaria: la atencion personalizada.

Retomando las premisas de Raymundo Velazco Rodriguez (2005) la atencion
personalizada es “la relacidon creativa y dinamica entre el docente y los alumnos
que tiene la finalidad de tratar asuntos del ambito educativo de una forma mas

personal que contribuya a elevar la calidad del proceso Ensefianza / Aprendizaje”.

Asi, se busca que con la superacién continua, el profesor sea una persona
competente, critica y reflexiva que proporcione a los alumnos mejor calidad en sus
servicios, respondiendo de manera directa a las necesidades que plantea cada
uno de ellos derivadas de sus condiciones fisicas, emocionales y académicas.

A través de la educacion personalizada se pretende atender a la diversidad desde
el trabajo comun del dia, para esto, es necesario considerar que los alumnos
muestran notables diferencias en cuanto a los conocimientos y experiencias
previas, formas de demostrar los aprendizajes realizados, necesidades educativas
y principalmente los estilos de aprendizaje que el docente debe tener en cuenta al

momento de llevar a cabo las actividades escolares.

La presente investigacion, contempla dentro de los puntos importantes para la
superacion docente, la atencion personalizada a los alumnos atendiendo a los

estilos de aprendizaje que cada uno manifiesta. Para ello, se asume la postura de



Susana Celman (2000) al afirmar que “considerar los estilos de aprendizaje resulta
un aspecto de alta potencialidad educativa y con amplias posibilidades de
incidencia en la transformacion del proceso de ensefianza aprendizaje debido a
gue los alumnos aprenden con mas efectividad cuando se les ensefia partiendo de

los estilos que manifiestan”.

Por tal motivo, la autora considera que si se desea tener mejoras en los resultados
obtenidos durante el proceso ensefianza-aprendizaje al contemplar la superacion
docente como medio para lograr dicho objetivo, es menester que durante la
superacién se retomen aspectos sobre el aprendizaje de los alumnos que le
brinden al docente un panorama mas amplio acerca de los recursos de los que
puede echar mano para mejorar su desempefio laboral y de esta manera

favorecer el desarrollo integral de los alumnos.

Por tal motivo, resulta importante que el docente conozca cuéles son los estilos de
aprender de cada alumno, para que a partir de ellos, pueda desarrollar sesiones
eficaces de aprendizaje que conduzcan al logro de los objetivos educativos, pues
conocer cdmo aprenden los alumnos y poder determinar cuales son los factores
que influyen sobre sus procesos de aprendizaje son aspectos muy importantes

gue se deben considerar al momento de planificar las actividades en la escuela.

Para ello, la autora retoma algunos aportes tedricos sobre los estilos de
aprendizaje que dan sustento a la presente investigacion y retoma las palabras de
James Keefe (1988) para definirlos como “los rasgos cognitivos, afectivos y
fisiologicos que sirven como indicadores relativamente estables de como los

discentes perciben, interaccionan y responden a sus ambientes de aprendizaje”.



Ademas, la autora asume la postura mas actualizada de Peter Honey y Alan

Mumford (1992) que retoman el concepto anterior y lo resumen diciendo que un

estilo de aprendizaje es una descripcion de las actitudes y comportamientos que

determinan la forma preferida de aprendizaje del individuo.

Con ello, la autora retoma el instrumento de Alonso y Honey (1994) para identificar

los estilos de aprendizaje, este instrumento propone un cuestionario llamado

CHAEA (Cuestionario Honey y Alonso de Estilos de Aprendizaje) que establece 4

estilos de aprender: activo, reflexivo, teodrico y pragmatico que responden a las

cuatro fases de un proceso ciclico de aprendizaje: (Ver anexo 3):

1) ACTIVO: Es el estilo agil, donde impera la dinamicidad y la participacion de los
estudiantes que son de grupo y de mentes abiertas.

2) REFLEXIVO: Es el estilo de razonamiento donde predomina la observaciéon y
el andlisis de los resultados de las experiencias realizadas.

3) TEORICO: Es el estilo de especulacién, donde prepondera mas la observacion
dentro del campo de la teoria y poco en el ambito de la practica.

4) PRAGMATICO: Es el estilo de orden, donde pregona mas la préactica y la
aplicacion de ideas y poco la teoria.

Aunado a ello, es importante tener en cuenta que existen diferentes sistemas de

representacion de la informacion que se recibe: visual, auditivo y kinestésico, que

al igual que los estilos, deben ser identificados para potenciar al maximo el

aprendizaje.

Con ello, la autora es de la opinion que en las aulas de la Escuela Primaria el

docente debe estar sabedor de los diversos estilos de aprender y sistemas de

representacion de la informacion mas utilizados por los alumnos, asi como de



estimular su confianza y éxito al trabajar uno diferente al que naturalmente
usarian, procurando ofrecer una atencion personalizada sin dejar de lado la
promocién de la interaccion docente-alumnos-alumnos, puesto que algunas

ventajas de tomar en cuenta los estilos de aprendizaje son las siguientes:

e Se puede orientar mejor el aprendizaje de cada alumno si se tiene
conocimiento de como aprenden. Es decir, que la seleccion de estrategias

didacticas y estilos de ensefianza seran mas efectivos.

e Sila meta educativa es lograr que el alumno aprenda a aprender, entonces se

debe apostar por ayudarlo a conocer y mejorar su propio estilo de aprendizaje.

e El alumno, con la orientacién del maestro aprende a descubrir cuales son los
rasgos que perfilan su propio estilo y, a la vez, identifica cuales de esos rasgos

debe utilizar en cada situacién de aprendizaje para obtener mejores resultados.

De tal manera, la presente investigacion se centra en la elaboracion de una
Estrategia de superacion docente para el trabajo personalizado que reconozca los
estilos de aprendizaje de los alumnos de Educacion Primaria, especialmente para
aquellos que laboran en la Escuela “Hermanos Serdan” ubicada en Acajete,
Puebla.

El paradigma que se asume como fundamento para la elaboracion de esta
estrategia es el denominado “SOCIO — HISTORICO — CULTURAL” basado en los
aportes teoricos y metodoldgicos de su iniciador Lev Seminovitch Vigotski y sus
seguidores, que abren horizontes que sirven de soporte para una alternativa viable

de orientar el proceso pedagdgico.



Dicho paradigma considera el desarrollo integral de la personalidad como producto
de la actividad y comunicacion, en el que actian como dos contrarios dialécticos lo
bioldgico y lo social. (Gonzalez, 1995). Con base en ello, los docentes a través de
la actividad y comunicacion diaria con su entorno laboral se iran apropiando de
herramientas que les permitan desarrollar un eficiente desempefio profesional.
Asimismo, el paradigma de Vigotski formula que el proceso de desarrollo del
individuo en sus dimensiones afectiva, social, intelectual y fisica, no ocurren por si
solas o por mandato de la naturaleza, sino que se produce a través de la relacion
del sujeto con su medio natural y social.

En este sentido, es a través de la actividad mediada que el docente en interaccion
con el contexto sociocultural construira los procesos psiquicos que le daran
soporte a su practica profesional, primeramente en el plano de un cardcter
“interpsicologico” al establecer comunicacién con otros docentes mientras que
realiza una actividad conjunta, posteriormente estas funciones psiquicas las
interiorizara, pasando a un caracter “intrapsicolégico” (interno) que formara parte
de la actividad individual.

Al ser la ensefianza parte medular del desarrollo psiquico del sujeto, los docentes
deben reconocer que todo tipo de aprendizaje tiene siempre una historia previa, y
que es necesario conocer el estado actual de si mismo como sus potencialidades,
para poder dirigir de una mejor manera su desarrollo.

De acuerdo con Vigotski, existe una diferencia entre lo que el sujeto puede hacer
por si solo y lo que puede llegar a hacer con la ayuda de otros; a lo que él llamo
“Zona de Desarrollo Préximo” (ZDP) que no es otra cosa que “la distancia entre el

nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver



independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado a
través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracién
con otro compafiero mas capaz’. (Vigotski, op.cit.).

La ZDP proporciona a los educadores un instrumento mediante el cual pueden
comprender el curso interno del desarrollo humano. Utilizando esto los maestros
pueden tomar en consideracion no solo los ciclos y procesos de maduracion que
ya se han completado, sino también aquellos que se encuentran en estado de
formacion, que estdn comenzando a madurar y a desarrollarse. Asi pues, la ZDP
permite trazar el futuro inmediato del docente, como su estado evolutivo dinamico.
El proceso mediante el cual se produce el aprendizaje requiere una intensa
actividad por parte del profesor que debe establecer relaciones entre el nuevo
contenido y sus esquemas de conocimiento, A. N. Leontiev (1979) sefala que la
actividad “es un proceso que mediatiza la relacion entre el hombre y la realidad
objetiva”, a través de ella el docente se pondra en contacto con multiples objetos y
fendbmenos del mundo que lo rodea, actuara sobre ellos modificando su medio y
transformandose a si mismo.

Durante el desarrollo de la actividad se produce un proceso que el mismo autor
llamoé “objetivacion” pero a su vez, se produce también un proceso de
“‘desobjetivacién” cuando el sujeto tras manipular objetos, se apropia de
determinadas capacidades a través de su experiencia individual.

Desde el enfoque socio - historico - cultural, se concibe el aprendizaje no soélo
como un proceso de realizacion individual, sino también como una actividad social,
como un proceso de construccion y reconstruccion por parte del sujeto, que se

apropia de conocimientos, habilidades, actitudes, afectos, valores y sus formas de



expresion. Este aprendizaje se produce en condiciones de interaccion social en un

medio socio-historico concreto.

La autora asume que es a través de la participacion conjunta entre los docentes,
manteniendo una comunicacion adecuada y un clima afectivo propicio para
trabajar la zona de desarrollo préximo, que mejoraran su formacion profesional en
cuanto a habilidades, actitudes, conocimientos, personalidad y formas de
comportamiento deseados, en el que su funcién dentro de las aulas debera ser la
de un guia, promotor, orientador y coordinador del proceso educativo, asumiendo
qgue al enfrentarse dia a dia al trabajo con los nifios, el profesor se encontrara
dotado de suficientes saberes y cultura que le permitan hacer aportes al proceso
formativo de los alumnos que se le encomiendan a lo largo de un ciclo escolar, y
que por su parte, los alumnos son sujetos que aprenden de manera activa, que
con la ayuda de sus maestros deben apropiarse de la cultura para que su

integracion a la sociedad no se vea desfavorecida.

Desde una concepcién Vigotskiana la cultura es el producto de la vida y de la
actividad social del hombre, ésta se expresa a través de signos como la escritura,
el lenguaje, los signos numeéricos, etc., los cuales tienen un significado estable que
se han formado en el desarrollo histérico, y transmitidos de generacién en
generacion. Es por ello que la autora deduce que el desarrollo psiquico del
docente también tendra un caracter histérico concreto de acuerdo al nivel de
desarrollo del entorno en el cual se desempefa y de las condiciones bajo las

cuales labora.



Finalmente, es importante considerar que la superacion profesional del docente
debe partir del enfoque socio — historico — cultural, que en la actualidad posee una
enorme significacion practica por su trascendencia en el desarrollo pleno del
hombre, para que de esta manera, el profesor pueda cumplir con su funcion
formadora.

Por otro lado, partiendo de la didactica se asume el criterio de autores como P.
Rico Montero (1996, 2004), M. Silvestre Oramas (2001, 2002), y D. Castellanos
Simona (2002), que defienden el proceso de ensefianza aprendizaje para permitir
el desarrollo y la transformacién de los aprendices.

Se retoma también la aportacion de Alvarez de Zayas (La escuela en la vida,
1996) al considerar la importancia de integrar lo instructivo y lo educativo en aras
de lograr el desarrollo de los estudiantes, por eso al actualizar a los docentes que
Se encuentran en servicio para ejercer su profesion con calidad exige la puesta en
practica de un proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollador que prepare a los
alumnos de Educaciéon Primaria para: aprende a ser, aprender a hacer, aprender a
convivir y aprender a aprender, entendidos como los 4 pilares de la educacion.
(Delors, 1994.)

De esta manera, el desempefio profesional de los preceptores de Educacion
Primaria debe promover el desarrollo integral y arménico de cada estudiante
desde su individualidad hasta su insercion garantizada en el medio social, para

ello se establecen la siguiente estrategia de trabajo.



2.2 DISENO DE LA ESTRATEGIA DE SUPERACION DOCENTE PARA EL
TRABAJO PERSONALIZADO CON LOS ALUMNOS DE EDUCACION
PRIMARIA.

La estrategia que la autora propone parte de considerar las dificultades que
presentan los docentes en la Educaciéon Primaria para dar una respuesta
educativa personalizada al alumnado que asiste a los salones de clase.

Se considera de gran importancia los sustentos de la Escuela Socio Historico
Cultural de Vigostki y sus seguidores en cuanto al principio del caracter individual
y diferenciado de la ensefianza, de alli que la propuesta tiene caracteristicas
distintivas como:

e Concebir las acciones de superacion tomando en cuenta las necesidades
individuales de los maestros.

e Socializar los resultados de las acciones desarrolladas entre el grupo de
maestros, de manera tal que se produzca el intercambio y retroalimentacion
de los contenidos que se abordan.

e Valorar el intercambio de experiencias profesionales como un elemento
clave para el andlisis y la reflexion de la practica propia, que motiven hacia
el desarrollo de nuevas competencias docentes.

La estrategia comprende un sistema de acciones, estructuradas en cuatro etapas,
gue atienden a las necesidades de superacion autodiagnosticadas, posibilita la
transformacién de los maestros para dirigir con mayor calidad y cientificidad el
proceso de ensefianza aprendizaje de los nifios que transitan por la Educacién

Primaria, y posee elementos claves que la sustentan.



Principios en los que se sustenta la Estrategia de superacion docente

Se retoman los principios propuestos por Rodriguez Gonzéalez (1999), para la
concepcion de la estrategia de superacion docente, analizados por la autora y
contextualizados, de tal manera que atiendan las dificultades encontradas en el
proceso investigativo y los resultados obtenidos en el diagndstico inicial, como

parte fundamental.

s  Objetivos claros, precisos y alcanzables: se formulan objetivos que expresan

la aspiracion deseada. Estos se encuentran en correspondencia con las
potencialidades y necesidades determinadas en el diagndstico inicial de los
profesores para que de esta manera puedan ser alcanzables.

s Flexibilidad: La estrategia de superacion docente es flexible a
modificaciones, lo que debe permitir el ajuste a las situaciones que se
presenten y enriquecerse sistematicamente en funcion de las nuevas
necesidades y de aquellas que ya han sido resueltas.

< Participativa: Para el logro de los objetivos establecidos se hace necesaria la
participacion consciente y activa de todos los actores implicados, por lo que
ésta se concibe no solo en su ejecucion, sino desde el diagndstico y la toma
de decisiones, hasta la evaluacion.

< Estructura organizacional: Es importante que exista una organizacion légica y

secuencial para la puesta en practica de la estrategia de superacion
docente, por lo que se establece un sistema de acciones estructuradas por
etapas muy estrechamente relacionadas entre si, lo que permita que se

complementen unas con otras y funcionen arménicamente.



s Liderazgo coordinado y comprometido: La direccibn del proceso de

superacién docente y los responsables de cada una de las acciones a
realizar deben coordinarse y estar comprometidos con los objetivos
propuestos.

Ademas, la estrategia de superacion docente tal y como lo indica Padrén E. (2006)

se caracteriza por ser: diferenciadora, contextualizada, sisteméatica y operativa.

% Diferenciadora: Se establece un sistema de acciones generales para todos
los profesores y otras acciones de caracter particular que respondan a las
necesidades individuales de superacion.

% Sistematica: La estrategia de superacién docente es considerada como un
proceso continuo y en avance, atendiendo a las potencialidades y
limitaciones de cada profesor.

« Contextualizada: Se disefian acciones que pueden adecuarse a cada
maestro frente a grupo de acuerdo a sus necesidades de superacion.

« Operativa: La estrategia debe proyectarse, ejecutarse y controlarse sobre la

base de las posibilidades reales de la institucion escolar y de los docentes

que la integran.

A partir de las caracteristicas de la estrategia de superacion docente y del objetivo
para el cual se concibe, se propone para su implementacion tomar en
consideracion las siguientes premisas, que de acuerdo a la Real Academia de la
lengua Esparfiola (2007) se entienden como las proposiciones de un razonamiento

gue dan lugar a la consecuencia o conclusion del mismo.


http://es.wikipedia.org/wiki/Razonamiento
http://es.wikipedia.org/wiki/Conclusi%C3%B3n

Premisas de la Estrateqgia de superacion docente

1. Concientizar y motivar a los maestros para conocer el trabajo respecto a la

atencion personalizada a los alumnos.

2. Considerar a la familia como agente fundamental en el proceso educativo

de los alumnos.

3. Contemplar en el plan de trabajo pedagogico de la institucion escolar los
temas referidos a la atencion personalizada de los alumnos basada en los

estilos de aprendizaje.

ESTRUCTURA DE LA ESTRATEGIA

OBJETIVO GENERAL: Brindar elementos tedrico, metodolégicos e
instrumentales a los docentes de la Escuela Primaria “Hermanos Serdan” de
Acajete, Puebla, para ofrecer una atencion personalizada en respuesta a los
estilos de aprendizaje que manifiestan los alumnos.

Para darle cumplimiento se estructura la estrategia de superacién en cuatro
etapas:

1. Etapa de diagnostico.
2. Etapa de planeacion.
3. Etapa de implementacion.
4. Etapa de evaluacion.

A continuacion se plantea una descripcién del contenido abordado en cada una de

ellas:



ETAPA DE DIAGNOSTICO

En esta etapa inicial se retoman los fundamentos de la concepcién tedrica descrita
con anterioridad, donde se hace alusion a la autodirecciéon de la superacion
profesional y el lugar que ocupa el autodiagnoéstico del docente en cuanto a su
nivel de conocimiento actual sobre los temas relacionados con la atencion

personalizada y los estilos de aprendizaje.

OBJETIVO: Determinar a partir de un autodiagnostico el nivel de conocimiento
actual sobre los contenidos relacionados con la atencién personalizada y los
estilos de aprendizaje.

Paso 1
Se lleva a cabo el autodiagnostico de cada docente a partir de la aplicacion de
diversos instrumentos (Anexo 4) donde autodeterminen las potencialidades y
necesidades de cada uno desde el punto de vista tedérico y practico en materia de
superacién, para la atencion personalizada en respuesta a los estilos de
aprendizaje de los alumnos de Educacion Primaria.

Paso 2
Se le orienta a los docentes ubicar jerarquicamente las necesidades de superacion
a partir del desarrollo de la actividad practica propia que se realiza durante la
direccién del proceso ensefianza aprendizaje con los alumnos correspondientes a

cada grado escolar.



Paso 3
Se elabora un inventario de necesidades donde se analizan los resultados
obtenidos del autodiagndstico inicial de los docentes para posteriormente discutir
conjuntamente la propuesta de los temas a trabajar en la superacion.

Evaluacion de la etapa
Los docentes logran identificar el estado actual de conocimientos que poseen
referentes a la atencion personalizada y los estilos de aprendizaje y lo plasman a

través de la elaboracién de un inventario de necesidades.

ETAPA DE PLANEACION

En esta etapa resulta importante retomar una de las caracteristicas de la
estrategia sefialada por Padréon A, (2003): la dinamica interactiva
contextualizada de la superacion profesional, pues para determinar las
acciones que se llevaran a cabo para la superacion docente, se debe partir de las
caracteristicas del contexto de la escuela primaria, donde se deben involucrar

todos los actores implicados en la educacion de los alumnos de nivel Primaria.

Objetivo: Disefar el sistema de acciones de superacion docente a partir de la
determinacién de los actores y el sistema de objetivos, contenidos, formas

organizativas y de evaluacion.

A continuacion se presentan los pasos a seguir en esta etapa:



Paso 1: Organizacion por moédulos de las acciones de superacion
docente.
La organizacién por modulos de las acciones de superacion docente responde a

los resultados que se obtuvieron en el autodiagndstico inicial de los profesores.

De esta manera, se propone trabajar el curso en tres modulos para facilitar el

desarrollo del mismo.

Paso 2: Analisis de las acciones y tareas de los docentes de
Educacion Primaria.
Los docentes analizan el sistema de acciones propuesto en la estrategia de
superacién para conocer sus criterios. En este momento se determinan las formas
organizativas, la evaluacion y se adecuan los programas para el curso atendiendo
a las necesidades de superacion.
Se presenta el material del curso, el cual contiene el Programa y los materiales de
consulta y diversas fuentes bibliograficas que seran utilizados por los docentes.

(Ver anexo 5).

Modulo 1 Introductorio.

En este modulo se propone trabajar la parte introductoria del curso de
capacitacion el cual cuenta con un total de 20 horas/clase. Los principales temas y

contenidos que se desarrollaran se expresan a continuacion:



TEMATICA

TEMA 1

La atencién
personalizada en
la Escuela
Primaria.
Concepciones
tedricas
actuales.

TEMA 2

La escuela Socio
Historico
Cultural de
Vigotski y sus
seguidores.
Principios e
Implicaciones en
la actividad
pedagdgica.

OBJETIVO

Analizar las
principales
concepciones
tedricas en
cuanto a la
atencion
personalizada en
la Escuela
Primaria.

Analizar los
principios e
implicaciones en
la actividad
pedagogica
sefialados en los
aportes tedricos
de la Escuela
Socio Historico
Cultural.

CURSO INTRODUCTORIO
20 horas

CONTENIDOS

¢ Atencion
personalizada.
Conceptualizacion.

e La atencion
personalizada y sus
implicaciones en la
practica educativa.

e La escuela Socio
Historico cultural.
Inicios y precursores.

¢ Principios basicos:

- La cultura como
influencia
educativa.

- El aprendizaje a
través de la
interaccion.

- La zona de
desarrollo
proximo.

- Lateoriade la
actividad.

e El compromiso social
del docente y la

ACTIVIDADES

En pequeiios equipos
de trabajo revisar el
material bibliogréafico
correspondiente a la
atencion personalizada.
Discutir grupalmente
los aportes mas
significativos y
presentar por equipos
al menos 3
conclusiones
generales.

Mediante una
conferencia analizar
los aspectos esenciales
de la escuela Socio
Historico Cultural de
Vigotski y seguidores,
rescatando sus
implicaciones en la
actividad pedagogica.
Realizar algunos
cuestionamientos por
cada contenido
abordado para analizar
su incidencia en la
practica laboral de los
docentes.

EVALUACION

El tema 1 se evallua
a través de las
conclusiones
generales
presentadas por los
docentes al
contemplar los

beneficios de ofrecer

una atencion
personalizada a los
escolares y sus
implicaciones en la
practica laboral.

El tema 3 es
evaluado con las
participaciones de
los docentes que
den muestra de la
comprension de los
elementos clave de
cada contenido
estudiado.

HORAS

5
horas/clase

5
horas/clase



TEMA 3

El diagnostico y
la
caracterizacion
psicopedagogica
del alumno.

TEMA 4

Los estilos de
aprendizaje y su
importancia para

la atencién

Valorar la
importancia que
tiene para el
docente realizar
una
caracterizacion
psicopedagdgica
de los alumnos
para favorecer la
direccion del
proceso
ensefianza
aprendizaje.

Analizar los
beneficios que
aporta el
conocimiento de
los estilos de
aprendizaje de
los alumnos para
mejorar su
desempenio
escolar a través

importancia de la
atencion
personalizada.

La caracterizacion
psicopedagogica de
los alumnos y las
aportaciones para el
docente.
Dimensiones e
indicadores para la
caracterizacion
psicopedagdgica de
los alumnos.
Formas de
interpretacion y
evaluacion de las
dimensiones e
indicadores utilizados
para la
caracterizacion
psicopedagdgica de
los alumnos.

Los estilos de
aprendizaje.
Concepciones
tedricas actuales.
Como identificar los
estilos de aprendizaje
de los alumnos.

Integrar al grupo de
docentes en pequefios
equipos para analizar y
discutir los contenidos
tematicos.

Presentar una
exposicion resaltando
los elementos
fundamentales de cada
contenido analizado.
Rescatar la importancia
que tiene para el
docente realizar una
caracterizacion
psicopedagogica de los
alumnos para favorecer
la direccién del proceso
ensefianza
aprendizaje.

A través de un
seminario los docentes
analizan los aportes
bésicos referentes a los
estilos de aprendizaje y
su importancia para la
atencion personalizada
de los alumnos.

La evaluacion del
tema 4 consiste en
valorara través de la
participacion de los
maestros, la
importancia de
llevar a cabo una
caracterizacion
psicopedagdgica de
los alumnos para
favorecer la
direccion del
proceso ensefanza
aprendizaje.

Eltema5 es
evaluado con las
participaciones de
los profesores al
mencionar los
beneficios que
aporta el conocer los
estilos de
aprendizaje de los
alumnos para

5
horas/clase

5
horas/clase.



personalizada de  de una atencién e La atencion mejorar su
los alumnos. personalizada. personalizada desempefio escolar
basada en los estilos a traves de una

o atencion
de aprendizaje de los .
personalizada.
alumnos.



Modulo 2. Metodoldgico

Para el desarrollo de este médulo se parte de los trabajos realizados en el médulo
1, donde los maestros ya recibieron la parte introductoria referida a la atencion

personalizada de los alumnos y los estilos de aprendizaje que manifiestan.

Objetivo: Que los profesores cuenten con herramientas necesarias para disefar
la planificacion de las asignaturas que imparten considerando los estilos de

aprendizaje de los alumnos.

Accidon 1: Taller metodologico “Cémo conocer los estilos de aprendizaje de

mis alumnos”.

OBJETIVO: Explorar el cuestionario CHAEA como un instrumento para determinar

el estilo de aprendizaje de los alumnos.

Desarrollo del taller:

Presentacion del objetivo del taller.

e Exposicion de las expectativas de los docentes ante el tema que se

abordara en el taller.

e Lectura por equipos de diferentes autores sobre la manera en que se

puede determinar los estilos de aprendizaje.

e Andlisis en plenaria del cuestionario elaborado por Honey y Alonso para

determinar los estilos de aprendizaje.

e Consenso grupal sobre la mejor manera de diagnosticar el estilo de

aprendizaje que poseen los alumnos.



e Puesta en practica del cuestionario CHAEA para determinar el estilo de

aprendizaje que posee un compafiero docente.

e Conclusiones generales sobre los beneficios que aporta el conocimiento
de los estilos de aprendizaje para la realizacion de las actividades con

los alumnos.

Accidon 2: Mesa debate: “Como brindar una atencion personalizada desde

una clase especifica”

Objetivo: Analizar con los maestros las vias que pueden ser utilizadas para

brindar una atencién personalizada en el aula.

Desarrollo de la mesa debate:

Se presenta la problemética objeto de analisis.
e Plenaria por parte de los maestros invitados de sus experiencias actuales.

e Presentacion de una clase modelo por un maestro seleccionado
previamente donde quedan plasmadas actividades especificas sobre la

atencion personalizada de los alumnos.
e Conclusiones.

Modulo 3. Practico.

En el moédulo practico se materializa el tratamiento teérico abordado, asi como los

elementos metodoldgicos tratados en el modulo 2.



Accidn 1: Reconocimiento de los estilos de aprendizaje en un grupo escolar.

Objetivo: Identificar los estilos de aprendizaje que manifiestan los integrantes de

un grupo escolar.
1. Aplicar el cuestionario CHAEA para identificar los estilos de aprendizaje.

2. Interpretar los resultados del cuestionario y determinar el estilo de

aprendizaje que posee cada integrante del grupo.
Accidn 2: Elaboracién de la planificacion por asignatura.

Objetivo: Disefiar un plan de clase considerando los aportes tedricos

metodoldgicos sobre la atencion personalizada y los estilos de aprendizaje.

1. Selecciébn de una asignatura y un contenido programatico para la
planificacion de una clase donde se expliquen los pasos y metodologia
empleada en cuanto a la atencién personalizada y los estilos de aprendizaje

de los alumnos.
2. Valoracién colectiva de la clase.
3. Conclusiones generales.

Accidon_3. Discusién colectiva de las estrategias de intervencion con los
alumnos.

OBJETIVO: Identificar las fortalezas y debilidades que presentan los docentes en
la intervencion estratégica con los alumnos.

Desarrollo de la discusion:

e Presentacion de la temaética.



e Exposiciéon por los profesores de una estrategia donde se ejemplifique la

atencién personalizada basada en los estilos de aprendizaje que

manifiestan los alumnos.

e Analisis colectivo de las fortalezas y debilidades que se presentan en la

planeacién de las estrategias de intervencion con los alumnos.

e Conclusiones sobre la manera en que se pueden fortalecer las deficiencias

presentadas en los docentes para la atencién personalizada a los alumnos.

Accidn 4. Desarrollo de clases abiertas y/o demostrativas donde se ponga de

manifiesto como trabajar la atencidén personalizada a los alumnos en cuanto

a los estilos de aprendizaje que manifiestan.

OBJETIVO: Analizar el desarrollo de una clase abierta y/o demostrativa donde se

ponga de manifiesto el trabajo personalizado en respuesta a los estilos de

aprendizaje que se manifiestan dentro de un grupo escolar.

Desarrollo:

1.

2.

Seleccion del maestro que va a impartir la clase.

Ejemplificacion de la clase abierta y/o demostrativa.

Discusion de la clase de manera colectiva donde se haga énfasis en las
acciones desarrolladas para la atencion personalizada de los alumnos.

Conclusiones generales.

ETAPA DE IMPLEMENTACION.

En esta etapa se introducen las acciones de superacion docente con un caracter

dindmico, resaltando el aspecto contextualizado y diferenciador que sefiala Padrén



E. (2005) al establecer el sistema de acciones generales para todos los profesores
y otras acciones de caracter particular que respondan a las necesidades

individuales de superacion.

A continuacion se proponen los pasos a seguir en esta etapa:

Objetivo: Introducir en la practica laboral las acciones disefiadas en la estrategia
de superacion docente para el trabajo personalizado en respuesta a los estilos de
aprendizaje que manifiestan los alumnos de Educacién Primaria, de acuerdo a los

modulos establecidos en la etapa anterior.

Pasol: Encuentro inicial.
En este encuentro se analizan los resultados del inventario de necesidades que se
produjo del diagndstico inicial y se discute con los docentes la propuesta de los
temas a trabajar para la superacion profesional.

Paso 2: Introduccion en la practica del sistema de acciones disefiado.
En este momento, se deben considerar los tres médulos de organizacion de las
acciones de superacion docente que contemplan la heterogeneidad de la
formacion de los maestros. En tal sentido, la propuesta de acciones por cada uno
de los modulos permite dar una atencion personalizada a las necesidades reales
de cada docente a partir de la autodireccién de este proceso y las modalidades de

evaluacion que se proponen.

Paso 3: Encuentro de cierre.
En este encuentro se realiza una valoracion conjunta por parte de los maestros y

la autora, de los resultados obtenidos en el proceso de superacion de los docentes



de Educacion Primaria para la atencion personalizada a los alumnos en respuesta
a los estilos de aprendizaje que manifiestan, determinando los aspectos positivos
y negativos que se puedan rescatar. Es necesario sefialar que los docentes

tendran una participacion protagonica.

ETAPA DE EVALUACION

Objetivo: Evaluar si a partir de las acciones propuestas en el desarrollo de cada
etapa de la estrategia, los docentes cuentan con habilidades y conocimientos para
dirigir el proceso ensefianza aprendizaje a través de una atencion personalizada
basada en los estilos de aprendizaje de los alumnos.
Para ello, la autora propone que la evaluacién de cada una de las acciones de
superacion se realice de manera sistematica, en la medida que los profesores van
transitando por cada uno de los pasos y mddulos propuestos mediante un caracter
integrador.
Se recomienda prestar especial atencion a las acciones de caracter practico, las
cuales constituyen la base de la evaluacion final del curso que serd una clase
metodoldgica por cada uno de los docentes que participan en el curso, donde se
tomaran en cuenta los siguientes aspectos para evaluar:
e Coherencia entre cada uno de los componentes metodologicos (Objetivo,
contenidos, métodos, medio, evaluacion)
e Concepcion de las tareas docentes brindando una atencion personalizada a
los alumnos.

e Tratamiento a los estilos de aprendizaje.



Aunado a ello, se propone realizar con los docentes un analisis general enfocado
al logro de los objetivos estipulados para cada modulo (heteroevaluacion) y
posteriormente, cada uno de los maestros realizara una autoevaluacion del
resultado de su superacion.

A continuacion se muestra un esquema de la estrategia de superacion docente
para la atencion personalizada a los alumnos de Educacién Primaria basada en

los estilos de aprendizaje que manifiestan.
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ESTRATEGIA DE SUPERACION DOCENTE PARA EL TRABAJO PERSONALIZADO CON
LOS ALUMNOS DE EDUCACION PRIMARIA.

N\

OBJETIVO GENERAL

Brindar elementos tedrico, metodoldgicos e instrumentales a los docentes de la escuela
primaria “Hermanos Serdan” de Acajete, Puebla para ofrecer una atencién personalizada en
respuesta a los estilos de aprendizaje que manifiestan los alumnos.
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2.3 RESULTADOS DE LA FACTIBILIDAD DE LA ESTRATEGIA DE
SUPERACION DOCENTE A PARTIR DE SU VALORACION POR TALLERES

DE OPINION CRITICA Y ELABORACION COLECTIVA.

El presente apartado contiene los resultados obtenidos en los Talleres de opinion
critica y elaboracién colectiva que consisten resumidamente en la movilizacion de
la participacion individual en funcion de la inteligencia colectiva. Es decir, mediante
estos talleres un grupo de personas denominadas “expertos” participan
conjuntamente para valorar la factibilidad de la estrategia de superacion docente
propuesta en este trabajo y cooperan con el mejoramiento de la misma.
Para la participacion en los talleres de opinion critica y construccion colectiva, se
ha denominado “Experto” tanto al individuo en si, como a un grupo de personas u
organizaciones capaces de ofrecer valoraciones conclusivas de un problema en
cuestion y hacer recomendaciones a sus momentos fundamentales con un
méaximo de competencia. (Cortina V. 2009.)
La puesta en marcha de los talleres se llevd a cabo siguiendo la secuencia de tres
etapas descritas a continuacion:
» ETAPA PREVIA A LOS TALLERES
1. Se definieron los participantes expertos (10 expertos) considerando su afinidad
con el tema que se aborda asi como los conocimientos profesionales que estos
poseen, para cuya seleccién fueron tomados en consideracién los siguientes
criterios:
o Afos de experiencia como docente.

o Cargos que ha ocupado a lo largo de su profesion.



o Grado académico.

o Afos de experiencia en educacion.
En la fase de seleccion de los expertos fue aplicado un test de autovaloracion para
determinar el grado de experiencia en la tematica referida de los participantes

expertos. (Ver anexo 6)

2. Se determiné el numero (3 talleres) y orden en que se realizaron, asi como una
planificacion para definir la fecha y el lugar de ejecucion de los mismos: mes de
septiembre.

3. Se les hizo llegar a los miembros que participaron en los talleres la tesis en
soporte digital, asi como los criterios que la investigadora contempla como
aspectos fundamentales para prestar mayor atencién en la validacion de la
estrategia, dejando siempre abierta la posibilidad de aceptar otras ideas. (Estos
criterios aparecen en el anexo 7.)

> ETAPA DE EJECUCION DE LOS TALLERES
1. Introduccion del Taller.

En este momento se expusieron los fundamentos tedricos, los aspectos medulares

y las etapas que conforman la estrategia de superacion docente. Su presentacion

se realizd en un tiempo aproximado de treinta minutos.

2. Desarrollo del taller.

Durante este momento se destin0 un espacio de tiempo para el intercambio

profesional entre los participantes, donde hubo plena libertad de expresion. Este

debate fue conducido por la investigadora, y fue auxiliada por una persona



encargada de registrar las intervenciones realizadas, anotando el nombre del

participante y los criterios aportados.

Una vez concluidas las intervenciones de los participantes se realizdé una lectura

del registro de anotaciones de la sesion para corroborar la fidelidad entre el

documento y los planteamientos expuestos.
3. Conclusion del taller.

La investigadora concluyé el taller haciendo un resumen de los aspectos en los

gue concord6 con los participantes expertos y que a su juicio, contribuyeron al

perfeccionamiento del procedimiento metodoldgico propuesto en la Estrategia de
superaciéon docente para el trabajo personalizado con los alumnos de Educacién

Primaria basado en sus estilos de aprendizaje, sustentado en la propuesta.

» ETAPA POSTERIOR A CADA TALLER

1. Después de la ejecucion de cada taller se procesaron los datos y criterios
obtenidos mediante un minucioso estudio de las anotaciones del registro
realizado en cada uno de ellos.

2. Se reelaboré la propuesta teniendo en cuenta las conclusiones de cada taller,
de forma tal que se observo el salto cualitativo entre uno y otro.

3. La investigadora realiz6 un analisis de los cambios que iban ocurriendo de un
taller a otro valorando asi, la evolucién de la propuesta a partir de la realizacion
de éstos.

4. Al concluir los talleres se presentd una sintesis de las aportaciones de cada
sesion, de tal forma que quedaron evidentes los cambios producidos para el

mejoramiento y desarrollo de la propuesta.



Para validar la estrategia de superaciéon docente que propone la autora de la

presente investigacion se llevaron a cabo tres talleres a los que fueron

convocados docentes de las siguientes areas:

+«+ Educacion Primaria (4 licenciados que laboran como docentes de la escuela
primaria donde se realiza la investigacion).

+ Ciencias de la Educacion (2 maestros).

% Formacion docente (2 maestros).

+ Ciencias sociales (2 maestros).

RESULTADOS DEL TALLER No. 1

El primer taller que se realizd tuvo lugar en la segunda semana del mes de

septiembre de 2009 en el cual los expertos centraron su atencion en el contenido y

forma de todo el trabajo investigativo, emanando los siguientes resultados:

Se presenta una estructura solida y coherente en la forma de abordar el tema
sugerido, lo que permite detectar claramente la secuencia de investigacion
realizada, que va desde el analisis de textos que dan cuenta cédmo los factores
politicos, econdmicos y sociales han impactado en el campo de la educacién
en México y su influencia para disefiar e implementar politicas educativas que
respondan a las necesidades del mundo actual, entreviendo como eje rector la
profesionalizacién docente generada a través de Programas de formacién
inicial y actualizacion que en las ultimas décadas ha tenido un gran impulso y
reconocimiento por parte del Estado y las autoridades educativas, sin embargo,
los esfuerzos realizados no han dado los frutos esperados, lo cual se plasma
en el diagnostico realizado a una muestra de actores en el lugar donde se llevo

a cabo la investigacion hasta el disefio de una propuesta de trabajo para



disminuir las insuficiencias en el desempefio docente.

A partir de la problematica detectada en la Escuela Primaria “Hermanos
Serdan” ubicada en la localidad de Acajete, Puebla, por medio de diferentes
instrumentos de recogida de datos, se jerarquiza y fundamenta la existencia
del problema que afecta el desempefio docente, dando pie a la creacién, muy
acertada, de la propuesta de mejora profesional disefiada desde los propios
intereses y necesidades de cada profesor que integra a la institucion con miras
a fortalecer su profesionalizacién para incidir directa y positivamente en la
construccion de conocimientos, habilidades, valores y actitudes de los
alumnos, esto a través de la identificacion y respeto de sus estilos de
aprendizaje.

La propuesta es muy amplia con un objetivo y principios bien definidos
acordes a la problematica detectada en el diagndéstico y congruente con los
elementos tedricos que le dan sustento para su disefio e implementacion en el
campo laboral, lo cual refleja una estructura organizacional que aprueba su
sistematicidad, pertinencia y factibilidad.

El plan de accién estipulado expresa claramente cuatro etapas de desarrollo de
la estrategia de superacion docente: diagndstico, planeacién, implementacion y
evaluacion; cada una con sus objetivos y actividades a realizar bien definidas.
Todas las etapas son elementos clave en el trabajo de investigacion, sin
embargo, es la segunda la que tiene mayor precision, por ser la base rectora
del trabajo a desempefiar con los docentes.

La organizacion del curso de capacitacion por modulos admite considerar el

estado actual de los conocimientos y experiencias de los docentes para facilitar



su desatrrollo.

» La tematica propuesta parte de lo simple a lo complejo, de lo tedrico a lo
practico brindando a los mentores elementos tedricos, metodolégicos e
instrumentales que dan respuesta al problema planteado en la investigacion.

Por otro lado, para una mejora del trabajo se sugiere considerar las

recomendaciones que se plasman a continuacion:

1) Procurar no repetir varias veces una misma palabra en un parrafo, utilizar
sinbnimos en caso necesario.

2) Colocar letra mayuscula para indicar alguna dependencia o institucion.

3) Cuidar errores de dedo, como escribir alguna letra de mas.

4) Explicar detalladamente algunos aspectos del trabajo, introducir y situar al
lector en el contexto que se quiere.

5) Revisar la acentuaciéon de palabras.

Después de haber realizado las correcciones sugeridas por los expertos

participantes para mejorar el contenido del trabajo investigativo se llevo a cabo el

segundo taller evaluador.

RESULTADOS DEL TALLER No. 2

El segundo taller efectuado nuevamente con los expertos participantes tuvo lugar
en la tercera semana del mes de septiembre de 2009, es necesario sefalar que la
valoracion estuvo enfocada principalmente en la estructura de la estrategia,
arrojando los siguientes resultados:
= Se continda con la presentacion de una estructura sélida y coherente en la
forma de abordar el tema sugerido, lo que permite detectar claramente la

secuencia de investigacion realizada.



» Se jerarquiza y se fundamenta adecuadamente la existencia del problema
que afecta el desempefio docente, que da pie a la creacidbn muy acertada
de la propuesta para mejorar la labor profesional disefiada por la autora y
que esta basada en los intereses y necesidades de cada uno de los

maestros que laboran en la Institucion donde se realiza la investigacion.

Asimismo, después de analizar minuciosamente el contenido de la estrategia

propuesta, se llega a la conclusion colectiva de que es necesario realizar algunos

ajustes a fin de mejorar la estructura de la misma, proponiendo las siguientes

modificaciones:

1)

2)

3)

4)

En la etapa de diagnéstico se sugiere contemplar un momento para la
evaluacion de la misma, a fin de verificar si se ha cumplido con el objetivo
establecido.

Surge una confusién cuando se hace alusion a la palabra “niveles” dentro de la
etapa de planeacion, por lo que se propone cambiar al término “mdédulos” para
una mejor comprension e interpretacion de la idea plasmada por la autora.

Se sugiere sintetizar en un cuadro la informacién contenida en el mddulo
introductorio para que el lector tenga la posibilidad de contar con una visiéon
general y secuenciada de los aspectos contenidos en él.

Finalmente, se propone realizar una modificacion en la secuencia de acciones
presentadas en el modulo 2 (metodoldgico) para favorecer en mayor grado el

desarrollo de la etapa presentada.

Una vez realizadas las modificaciones sugeridas para mejorar la estructura de la

estrategia de superacion docente, se procedio a la ejecucion del tercer taller con

los expertos evaluadores.



RESULTADOS DEL TALLER No.3

El tercer y ultimo taller donde los expertos participantes emitieron un juicio
valorativo sobre la factibilidad de la estrategia que aqui se propone, tuvo lugar en
la cuarta semana del mes de septiembre del afio 2009, y el resultado se presenta
a continuacion:
Después de revisar el documento titulado “Estrategia de superacion docente para
la atencion personalizada a los alumnos de Educacion Primaria en respuesta a
sus estilos de aprendizaje” y centrando el andlisis en la estructura de la misma, se
manifiesta su pertinencia, claridad y coherencia dandole una consistencia sélida al
plan de accion, al mencionar:
» Los principios en los que se sustenta la estrategia de superaciéon docente:

v" Objetivos claros, precisos y alcanzables.

v Flexibilidad.

v Participativa.

v’ Estructura organizacional.

v’ Liderazgo coordinado y comprometido.

Caracterizada ademas por ser diferenciadora, contextualizada, sistemética y

operativa, lo que permite identificar las premisas presentes en el trabajo.

» Las etapas en que fue organizada la estrategia ofrecen un panorama integral y
sistematico de su disefio: diagnostico, planeacion, implementacion vy

evaluacion, lo que estipula un proceso ciclico y evolutivo para su aplicacion.



El objetivo general de la propuesta y particulares de cada una de las etapas,
son acordes a la problematica detectada en la Escuela Primaria “Hermanos

Serdan” en Acajete, Puebla; estableciendo pasos que guian su alcance.

Cabe resaltar que la etapa de planeacion es la parte medular de la estrategia

indicada y su presentacion en médulos de trabajo brinda elementos precisos y

bien establecidos para que su implementacion sea exitosa.

e Mobdulo 1 Introductorio.
e Modulo 2 Metodologico.

e Modulo 3 Préactico.

El médulo introductorio permite la apropiacion de elementos teoricos que
sustentan la importancia de dar una atencion personalizada a los alumnos de
Educaciéon Primaria a través del reconocimiento de sus estilos de aprendizaje,
lo que puede ampliar el horizonte a cualquier nivel educativo; rescata también
el papel del docente frente a los retos actuales de educacion y la prioridad de
diagnosticar y caracterizar psicopedagogicamente a los integrantes de un
grupo escolar.

El modulo metodologico ofrece a los docentes las herramientas necesarias
para disefiar instrumentos que permitan la identificacion de los estilos de
aprendizaje de los alumnos y se asuma la postura de analizar los mecanismos
gue pueden ser utilizados para atender la diversidad en el aula.

El modulo practico abre espacios para hacer una praxis creadora, a través del
disefio, aplicacién y evaluacién de una clase abierta o demostrativa que dé

respuesta a los estilos de aprendizaje que manifiestan los alumnos de un grupo



escolar en consonancia con los propositos educativos establecidos en el
Programa de Estudio que emite la Secretaria de Educacion Publica en México.

Por lo tanto, se considera que los pasos que orientan la etapa de la

implementacion propician en el docente la motivacion e interés por llevar a cabo la

estrategia de superacion que surge desde el interior de la institucion de la que
forman parte, por medio del diagnadstico inicial.

= La etapa de evaluacion rescata el proceso y sistematicidad en que se
desarrolla dicha estrategia mediante aspectos a evaluar, lo que le daran un
caracter integrador.

Finalmente, se afirma que la “Estrategia de superaciéon docente para la atencion

personalizada a los alumnos de Educacidén Primaria en respuesta a sus estilos de

aprendizaje” reune los requisitos para ser puesta en marcha en el momento que
se requiera.

Al concluir los 3 talleres planificados para la validacion de la factibilidad de la

estrategia de superacién docente, se aplic6 a los participantes una encuesta

enfocada a evaluar cualitativamente los aspectos contenidos en ella (Ver anexo 8).

Los resultados generales fueron los siguientes:

v’ La pertinencia de la estrategia resulta muy adecuada al responder
acertadamente a las demandas educativas sociales en la actualidad.

v Resulta muy adecuado el grado de correspondencia existente entre la
estrategia propuesta y la superacion docente para la atencion personalizada de
los alumnos de Educacion Primaria.

v' La estrategia para la atencion personalizada a los alumnos de Educacion

Primaria con énfasis en sus estilos de aprendizaje se valora como adecuada,



haciendo ver que en su momento hicieron falta elementos que permitieran
mayor claridad en la secuencia presentada por la autora, mismos que en su
debido tiempo han sido modificados.

v" La concepcidn tedrica que la autora retoma para la superacion profesional del

docente es muy adecuada para poder brindar una atencion personalizada

eficaz.

v Las 4 etapas planteadas en la estrategia son muy adecuadas para los

docentes que se encuentran actualmente en servicio dentro del nivel de
Educacion Primaria.

v" En cuanto a las acciones planteadas en cada una de las etapas que conforman
la estrategia, éstas resultan adecuadas al haber sido necesario realizar
algunos ajustes en el orden de las mismas para una mejor secuencia
metodoldgica.

v En general, la estrategia es considerada muy adecuada para favorecer y

propiciar el aprovechamiento escolar de los alumnos, sin embargo, para contar
con elementos mas certeros sobre su efectividad ésta debe ser llevada a la
aplicacion en la institucién escolar donde fue realizada la investigacion.
Finalmente, los criterios generalizadores como resultado de la realizacion de los
talleres son los siguientes:
% Se presenta una estructura soélida y coherente en la forma de abordar el
tema de investigacion.
% Por medio de diferentes instrumentos de recogida de datos, se jerarquiza y
fundamenta la existencia del problema que afecta el desempefio docente,

dando pie a la creacion muy acertada, de la propuesta de mejora
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profesional.

La propuesta contempla objetivos y principios bien definidos acordes a la
problematica.

La tematica que se propone parte de lo simple a lo complejo, de lo tedrico a
lo préactico brindando a los docentes elementos tedricos, metodoldgicos e
instrumentales que dan respuesta al problema que se plantea.

Las etapas de la estrategia ofrecen un panorama integral y sistematico de
su disefio: diagnostico, planeaciéon, implementacion y evaluacion, lo que
estipula un proceso ciclico y evolutivo para su aplicacion.

La presentacion de la etapa de planeaciéon en médulos de trabajo brinda
elementos precisos para que su implementacion sea exitosa.

La estrategia de superacién docente relune los requisitos necesarios para

ser puesta en marcha en el momento que se requiera.

Por ultimo, cabe sefialar que la puesta en marcha de los Talleres de opinién critica

y elaboracion colectiva que sirvidé para corroborar la factibilidad de la estrategia

gue se presenta en esta obra, se realizé siguiendo las sugerencias metodoldgicas

gue sefala el autor Victor Cortina Bover (2008).



CONCLUSIONES

El andlisis de la temética y los resultados expuestos anteriormente en la investigacion,

han permitido arribar a las siguientes conclusiones:

1. La sistematizacion tedrica efectuada durante el proceso investigativo corrobora
que aun es insuficiente el trabajo metodoldgico y las proyecciones de
superacion de los docentes de Educacion Primaria en las tematicas
relacionadas con la atencion personalizada a los alumnos en respuesta a sus
estilos de aprendizaje.

2. El diagnostico efectuado por la autora durante el proceso investigativo
evidencia que existen diversas insuficiencias en la preparacion de los
profesores para atender la diversidad del alumnado.

3. La estrategia de superacion docente elaborada con el sistema de acciones que
la integra junto con los materiales de consulta que se proponen, constituyen
una via valiosa de progreso para los profesores que laboran en el nivel de
Educacion Primaria en la actualidad.

4. En latesis de referencia se logré demostrar la factibilidad de la propuesta como
una alternativa de solucioén al problema cientifico planteado, evidenciando entre
los expertos participantes, concordancia en la estrategia que la autora expone.

5. Asimismo, se concluye enfatizando que los Talleres de opinién critica y
elaboracion colectiva son un método eficaz para la validacion de los aportes
metodoldgicos de la autora al contribuir al perfeccionamiento o reestructuracion

de la estrategia que los conforma.



RECOMENDACIONES

Tomando en consideracion el analisis efectuado por los diferentes especialistas que
participaron en la valoracion de la estrategia de superacion para docentes de Educacion
Primaria en cuanto a la atencion personalizada a los alumnos, se recomienda:

@ Aplicar la estrategia de superacion docente en la Escuela Primaria “Hermanos
Serdan”, lugar donde la autora labora a fin de validar con mayor profundidad la
efectividad de la misma.

@ Desarrollar actividades de superacién incorporando el ambito cientifico,
metodoldgico y practico con los docentes adjuntos para lograr la atencion a la
diversidad y equiparaciéon de oportunidades en condiciones de universalizacion.

@ Contemplar dentro de las aulas escolares de todos los niveles de Educacién
Basica (Preescolar, Primaria y Secundaria) la atencion personalizada enfocada a
los estilos de aprendizaje para darle seguimiento a la potencialidad de cada
alumno y éste pueda desarrollarse armonica e integralmente.

@ Continuar con el estudio cientifico de los temas abordados en este trabajo para que
los docentes cuenten con herramientas actualizadas que les permitan dia con dia

mejorar en su desempefio profesional.
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ANEXO 1
El presente anexo muestra los instrumentos aplicados a los maestros de la Escuela Primaria

‘Hermanos Serdan” que se utilizaron para diagnosticar la problematica presentada en cuanto a las

insuficiencias en el desempefio docente.

ENCUESTA A LOS MAESTROS

Estimado maestro:

La encuesta que tiene en las manos sera de gran utilidad para detectar logros u obstaculos
presentes en su desempefio docente en la escuela Primaria Federal “Hermanos Serdan” C.T.
21DPR0768.J.

Le pido conteste las siguientes preguntas lo mas honestamente posible y tenga la seguridad de que
la informacion sera tratada confidencialmente. Por su atencion y disponibilidad le anticipo mi

agradecimiento.

TRAYECTORIA PERSONAL

Nombre:

Sexo: Lugar de origen:

Causas que lo indujeron a elegir la profesion docente:

Nombre de la escuela donde se form6 profesionalmente:

Ao de egreso: Afos de servicio:

Grado que atiende actualmente en la Escuela Primaria:

1. Mencione a grandes rasgos cuales son los propésitos de la Escuela Primaria:

2. Dificultades encontradas en la puesta en practica del Plan de Estudios 1993 de

la Educaciéon Primatria:

3. ¢Conoce el tiempo que se dedica a cada asignatura del grado que atiende?
Si Parcialmente No



Si

Si

Si

Si

¢, Tiene dominio sobre los enfoques de las asignaturas de la Educacion
Primaria?

Parcialmente No
¢, Conoce y maneja la metodologia propuesta para la ensefianza del Espafiol
en los cuatro primeros grados de la Escuela Primaria?

Parcialmente No
¢Logra articular los contenidos programaticos de las diferentes asignaturas
para economizar tiempo y favorecer la construccion de conocimientos por parte
del alumno?

Parcialmente No
¢ Para realizar el trabajo docente considera las caracteristicas de los nifios de
acuerdo a su edad y grado de estudio?

Parcialmente No

¢, Cudles serian las deficiencias y obstaculos que impiden realice una practica
profesional de calidad?

¢, Considera necesario recibir cursos de superacioén que surjan de sus
necesidades e intereses docentes?

10.Mencione algunos temas que le gustaria que fueran tratados para mejorar su

desemperfio profesional:

ATENTAMENTE

Lic. Lizzeth Montalvo Pedraza



ANEXO 2
En este anexo se puede observar el instrumento de diagndstico aplicado a los docentes de la
Escuela Primaria “Hermanos Serdan” para valorar la situacién actual del proceso de superacion
profesional.

ENCUESTA A LOS MAESTROS
Estimado maestro:
La encuesta que tiene en las manos sera de gran utilidad para detectar la situacion actual que se
manifiesta en el desempefio docente de la escuela Primaria Federal “Hermanos Serdan” C.T.
21DPRO0768J ubicada en Acajete, Puebla.
Le pido conteste las siguientes preguntas lo mas honestamente posible y tenga la seguridad de que
la informacion sera tratada confidencialmente. Por su atencion y disponibilidad le anticipo mi

agradecimiento.

DATOS PRELIMINARES
EDAD:

ANOS DE SERVICIO:
NIVEL DE PREPARACION:
GRADO QUE ATIENDE:

1. Mencione los motivos por los cuales se inici6 en la docencia.
2. ;Bajo qué Plan de Estudios se form6 como docente?

3. ¢Considera que su formacién inicial docente responde a las necesidades actuales de la
Educacion?
S NO LO DESCONOZCO

4. ; Tiene conocimientos de los aportes tedrico-metodoldgicos que sustentan el Plan y Programas de
Estudio de Educacion Primaria 19937
Sl NO ALGUNOS ASPECTOS

5. ¢ La formacion docente que recibié en la Escuela Normal favorece la aplicacion del Plan y
Programas de Estudio de Educacién Primaria 19937
S NO



+POR QUE?

6. Mencione 2 limitantes a las que se enfrenta para ejecutar el Plan y Programas de Estudio de

Educacién Primaria.

7. ¢ Acude a cursos de Actualizaciéon Docente?
S NO ALGUNAS VECES
8. ¢ Qué temas se han abordado en los cursos de Actualizacion que ha recibido?
9. ¢Considera que los cursos de Actualizacion a los que ha asistido satisfacen su necesidad
profesional?
S| NO ALGUNAS VECES

10. ¢, Qué aspectos considera que deben abordarse en las Actualizaciones Docentes?
11. ¢ Denota en su labor docente insuficiencias?

S NO
+POR QUE?

12. ;Como mejoraria su desempefio profesional?
13. ¢ Qué sugiere para mejorar el desempefio de los docentes de la Escuela Primaria donde labora?

14. ;Considera necesario en este momento recibir cursos de Actualizacion y qué elementos le
gustaria que se abordaran?
S NO

ELEMENTOS:



ENTREVISTA A LOS MAESTROS

Objetivo: Valorar el criterio de los maestros en cuanto a la direccion del proceso de ensefianza
aprendizaje actual.

1. ¢ Qué papel juega la planeacion didactica en el logro de los objetivos educativos?

2. ;Cuales son los elementos que considera en el disefio de las secuencias didacticas?
3. ¢ Cudles son los métodos que utiliza durante el proceso de ensefianza-aprendizaje?
4. ; Considera los conocimientos previos de los alumnos en el desarrollo de la clase?

5. ¢ De qué manera organiza al grupo para el desarrollo de las clases?

6. ¢ Conoce algun autor que fundamente sobre los beneficios de trabajar en equipo?

7. ¢ Conoce los aportes teoricos de Vigotski?

8. ; Cual es el papel del alumno durante las clases?

9. 4 Cual es el papel asume frente al grupo?

10. ¢ Promueve el didlogo y la interaccion entre sus alumnos?

GUIA DE OBSERVACION A CLASES
INDICADORES A OBSERVAR B R M

Comunicacion del maestro con los alumnos

La secuencia didactica empleada en la clase

El uso de recursos didacticos

Enfoque de los objetivos

Tratamiento de las habilidades

Concepcion de la evaluacion




ANEXO 3

OBJETIVO: Que los docentes analicen el cuestionario de Honey y Alonso empleado para identificar

los 4 estilos de aprendizaje: tedrico, reflexivo, activo y pragmatico.

“CUESTIONARIO HONEY-ALONSO DE ESTILOS DE APRENDIZAJE”

Este cuestionario ha sido disefiado para identificar su Estilo preferido de Aprendizaje. No es un test
de inteligencia ni de personalidad. No hay limite de tiempo para contestar al Cuestionario. No le
ocupara mas de 15 minutos. No hay respuestas correctas o erréneas. Seré util en la medida que sea

sincero (a) en sus respuestas.

Si esta méas de acuerdo que en desacuerdo con el item ponga un signo mas (+), si por el contrario,

estd mas en desacuerdo que de acuerdo, ponga un signo menos (-). Por favor conteste a todos los

items.
Muchas gracias.
1 1.- Tengo fama de decir lo que pienso claramente y sin rodeos.
1 2.- Estoy seguro (a) de lo que es bueno y lo que es malo, lo que esta bien y lo que esta mal.
1 3.- Muchas veces actuo sin mirar las consecuencias.
1 4.- Normalmente trato de resolver los problemas metodicamente y paso a paso.
1 5.- Creo que los formalismos coartan y limitan la actuacion libre de las personas.
1 6.- Me interesa saber cuales son los sistemas de valores de los deméas y con qué criterios
actuan.
1 7.-Pienso que el actuar intuitivamente puede ser siempre tan valido como actuar reflexivamente.
1 8.- Creo que lo mas importante es que las cosas funcionen.
1 9.- Procuro estar al tanto de lo que ocurre aqui y ahora.
1 10.- Disfruto cuando tengo tiempo para preparar mi trabajo y realizarlo a conciencia.

] 11.- Estoy a gusto siguiendo un orden, en las comidas, en el estudio, haciendo ejercicio

regularmente.

1 12.- Cuando escucho una nueva idea enseguida comienzo a pensar como ponerla en practica.



1 13.- Prefiero las ideas originales y novedosas aunque no sean practicas.
] 14.- Admito y me ajusto a las normas solo si me sirven para lograr mis objetivos.

1 15.- Normalmente encajo bien con personas reflexivas, y me cuesta sintonizar con personas

demasiado espontaneas, imprevisibles.
1 16.- Escucho con mas frecuencia que hablo.
1 17.- Prefiero las cosas estructuradas a las desordenadas.

1 18.- Cuando poseo cualquier informacién, trato de interpretarla bien antes de manifestar alguna

conclusion.

1 19.- Antes de hacer algo estudio con cuidado sus ventajas e inconvenientes.

1 20.- Crezco con el reto de hacer algo nuevo y diferente.

1 21.- Casi siempre procuro ser coherente con mis criterios y sistemas de valores. Tengo
principios y los sigo.

1 22.- Cuando hay una discusion no me gusta ir con rodeos.

1 23.- Me disgusta implicarme afectivamente en mi ambiente de trabajo. Prefiero mantener

relaciones distantes.

1 24.- Me gustan mas las personas realistas y concretas que las teoricas.
25.- Me gusta ser creativo (a), romper estructuras.

26.- Me siento a gusto con personas espontaneas y divertidas.

27.-La mayoria de las veces expreso abiertamente como me siento.
28.- Me gusta analizar y dar vueltas a las cosas.

29.- Me molesta que la gente no se tome en serio las cosas.

30.-Me atrae experimentar y practicar las ultimas técnicas y novedades.

31.-Soy cauteloso (a) a la hora de sacar conclusiones.

O O Y N Ay N A B

32.-Prefiero contar con el mayor nimero de fuentes de informacion. Cuantos méas datos retna

para reflexionar, mejor.
1 33.-Tiendo a ser perfeccionista.
| 34.-Prefiero oir las opiniones de los demas antes de exponer la mia.

1 35.-Me gusta afrontar la vida espontdneamente y no tener que planificar todo previamente.



e e e e e Y A B O

36.-En las discusiones me gusta observar como actuan los demas participantes.
37.-Me siento incobmodo (a) con las personas calladas y demasiado analiticas.
38.-Juzgo con frecuencia las ideas de los demas por su valor practico.

39.-Me agobio si me obligan a acelerar mucho el trabajo para cumplir un plazo.
40.-En las reuniones apoyo las ideas practicas y realistas.

41.-Es mejor gozar del momento presente que deleitarse pensando en el pasado o en el futuro.

42.-Me molestan las personas que siempre desean apresurar las cosas.

43.-Aporto ideas nuevas y espontaneas en los grupos de discusion.

44 -Pienso que son mas conscientes las decisiones fundamentadas en un minucioso andlisis

que las basadas en la intuicion.

[]

45.-Detecto frecuentemente la inconsistencia y puntos débiles en las argumentaciones de los

demas.

I e O e e O e e e O Y N B A

[]

46.-Creo que es preciso saltarse las normas muchas mas veces que cumplirlas.

47 -A menudo caigo en cuenta de otras formas mejores y méas préacticas de hacer las cosas.
48.-En conjunto hablo mas que escucho.

49.-Prefiero distanciarme de los hechos y observarlos desde otras perspectivas.
50.-Estoy convencido (a) que deber imponerse la légica y el razonamiento.

51.-Me gusta buscar nuevas experiencias.

52.-Me gusta experimentar y aplicar las cosas.

53.-Pienso que debemos llegar pronto al grano, al meollo de los temas.
54.-Siempre trato de conseguir conclusiones € ideas claras.

55.-Prefiero discutir cuestiones concretas y no perder el tiempo con charlas vacias.
56.-Me impaciento cuando me dan explicaciones irrelevantes e incoherentes.
57.-Compruebo antes si las cosas funcionan realmente.

58.-Hago varios borradores antes de la redaccion definitiva de un trabajo.

59.-Soy consciente de que en las discusiones ayudo a mantener a los demas centrados en el

tema, evitando divagaciones.



] 60.-Observo que, con frecuencia, soy uno (a) de los mas objetivos y desapasionados en las

discusiones.

] 61.- Cuando algo va mal le quito importancia y trato de hacerlo mejor.

| 62.- Rechazo ideas originales y espontaneas si no las veo préacticas.

| 63.- Me gusta sopesar diversas alternativas antes de tomar una decisién.
| 64.- Con frecuencia miro hacia delante para prever el futuro.

| 65.- En los debates y discusiones prefiero desempefar un papel secundario antes que ser ellla

lider o el/la que mas participa.

1 66.- Me molestan las personas que no actuan con ldgica.

67.- Me resulta incomodo tener que planificar y prever las cosas.

68.- Creo que el fin justifica los medios en muchos casos.

69.- Suelo reflexionar sobre los asuntos y problemas.

70.- El trabajar a conciencia me llena de satisfaccién y orgullo.

71.- Ante los acontecimientos trato de descubrir los principios y teorias en que se basan.
72.- Con tal de conseguir el objetivo que pretendo soy capaz de herir sentimientos ajenos.
73.- No me importa hacer todo lo necesario para que sea efectivo mi trabajo.

74.- Con frecuencia soy una de las personas que mas anima las fiestas.

75.- Me aburro enseguida con el trabajo metddico y minucioso.

76.- La gente con frecuencia cree que soy poco sensible a sus sentimientos.

77.- Suelo dejarme llevar por mis intuiciones.

78.- Si trabajo en grupo procuro que se siga un método y un orden.

79.- Con frecuencia me interesa averiguar lo que piensa la gente.

N I e A Ay I A R

80.- Esquivo los temas subjetivos, ambiguos y poco claros.



PERFIL DE APRENDIZAJE
1.- Rodee con una linea cada uno de los nimeros que ha sefialado con un signo mas (+).
2.- Sume el numero de circulos que hay en cada columna.
3.- Coloque estos totales en los casilleros inferiores y asi comprobara cual es su Estilo o Estilos de

Aprendizaje predominantes

L1 I [ m___ | v |
| ACTIVO | REFLEXIVO | TEORICO |  PRAGMATICO |
L3 | 10 [ 2 [ 1 |
5 | 16 [ 4 [ 8 |
L7 | 18 | 6 [ 12 |
L9 | 19 L1 14 |
| 13 I 28 I 15 | 22 |
|20 I 31 I 17 | 24 |
26 32 21 30
X I 34 I 23 | 38 |
| 35 I 36 I 25 | 40 |
| 37 I 39 I 29 | 47 |
| 4 I 42 I 33 | 52 |
| 43 I 44 I 45 | 53 |
| 46 | 49 I 50 | 56 |
| 48 I 55 I 54 | 57 |
| 51 I 58 I 60 | 59 |
| 61 I 63 I 64 | 62 |
| 61 | 65 I 66 | 68 |
| 74 I 69 I 71 | 72 |
| 15 | 70 I 78 | 73 |
| I 79 I 80 | 76 |




ANEXO 4

El presente anexo contiene el instrumento de diagnostico empleado para autodeterminar las
potencialidades y necesidades de cada uno de los profesores desde el punto de vista tedrico y
practico en materia de superacion para la atencion personalizada basada en los estilos de
aprendizaje.

LA ATENCION PERSONALIZADA Y LOS ESTILOS DE APRENDIZAJE

OBJETIVO: Determinar las potencialidades y dificultades que presenta el docente de Educacion
Primaria para la atencion personalizada de los alumnos en respuesta a los estilos de aprendizaje

que manifiestan.

Estimado maestro:
Debe procurar responder lo mas certero posible sefialando si 0 no de acuerdo a su consideracion y

al finalizar debera reflexionar sobre sus respuestas para completar el cuadro correspondiente.

ASPECTOS A CONSIDERAR Sl NO

1. Considera que todos los alumnos son iguales dentro del grupo.

2. Reconoce el nombre de cada uno de los estudiantes del grupo que
atiende.

3. Disena las actividades escolares tomando en cuenta Ilas
caracteristicas de sus alumnos.

4. Permite que los alumnos expresen sus gustos e inquietudes dentro
del grupo.

5. Tiene conocimiento de los intereses que presentan sus alumnos en
cuanto a los contenidos a abordar en la clase.

6. Brinda un espacio de tiempo para responder a las dudas y
dificultades que presentan sus alumnos.

7. Apoya de manera directa y personal a los alumnos que presentan
mayor dificultad para aprender.

8. Cuando un alumno le indica que no puede realizar una actividad
usted le destina tiempo para orientarlo.

9. Conoce el concepto de “Atencion personalizada” y puede definirla.

10. Cuando disena sus clases considera los intereses de sus alumnos.

11. Utiliza material impreso y llamativo para abordar los contenidos de
sus clases.




12. Permite la participacion activa de sus alumnos dentro del salén de
clases.

13. Constantemente promueve el dialogo y la interaccion entre
compaiieros.

14. Frecuentemente organiza al grupo en equipos de trabajo.

15. Reconoce a los alumnos que participan activamente de manera oral
en la clase.

16. Reconoce a los alumnos que gustan de permanecer callados ante la
clase y muestra respeto ante ellos.

17. Conoce ampliamente el concepto de estilos de aprendizaje.

18. Reconoce en sus alumnos los diferentes estilos aprendizaje que
existen.

19. Atiende a los alumnos de acuerdo al estilo de aprendizaje que
manifiestan.

20. Ofrece diversas vias de aprendizaje para sus alumnos de manera
personalizada.

21. Considera que en estos momentos necesita estudiar acerca de los
estilos de aprendizaje y la atencion personalizada.

22. Considera que el estudiar temas referidos a la ensefianza
personalizada y los estilos de aprendizaje pueden aportar algo
satisfactorio a su practica docente.

23. Tiene disposicion para la superacion de su practica educativa.

Al terminar de responder el cuadro anterior completar la siguiente tabla haciendo un analisis general

de sus potencialidades y necesidades en cuanto al conocimiento de la atencidn personalizada y los

estilos de aprendizaje.

POTENCIALIDADES NECESIDADES

ATENCION PERSONALIZADA A LOS ALUMNOS

ESTILOS DE APRENDIZAJE




ANEXO 5
El presente anexo muestra la estructura general del mddulo introductorio y la bibliografia sugerida
para consultar los temas abordados.
OBJETIVO: Ofrecer a los docentes un panorama general de los temas y objetivos abordados en el

maodulo introductorio y orientar sobre la bibliografia basica a consultar.

CURSO INTRODUCTORIO
20 horas
TEMATICA OBJETIVO HORAS
TEMA 1 Analizar las principales concepciones 5 horas/clase

La atencion personalizada en la Escuela | teéricas en cuanto a la atencion
Primaria. Concepciones tedricas actuales. | personalizada en la Escuela Primaria.
TEMA 3 Analizar los principios e implicaciones en la 5 horas/clase
La escuela Socio Histéorico Cultural de | actividad pedagodgica sefialados en los
Vigotski y sus seguidores. Principios e  aportes tedricos de la Escuela Socio Historico
Implicaciones en la actividad pedagégica. | Cultural.

TEMA 4 Valorar la importancia que tiene para el 5 horas/clase
El diagnéstico y la caracterizacion docente realizar una caracterizacién
psicopedagdgica del alumno. psicopedagdgica de los alumnos para

favorecer la direccion del proceso ensefianza
aprendizaje.

TEMA 5 Analizar los beneficios que aporta el 5 horas/clase
Los estilos de aprendizaje y su conocimiento de los estilos de aprendizaje de
importancia para la atencién = l0s alumnos para mejorar su desempeiio

escolar a través de wuna atencion

personalizada de los alumnos. .
personalizada.



ANEXO 6

OBJETIVO: Valorar el grado de experiencia en la tematica referida de los participantes expertos
para la validacion de la estrategia propuesta en esta investigacion para la superacion profesional de

los docentes de Educacién Primaria.

ENCUESTA PARA LA SELECCION DE EXPERTOS

Estimado compariero:

Usted ha sido seleccionado para colaborar con la investigacion denominada: “Estrategia de
superacion docente para la atencion personalizada de los alumnos de Educacion Primaria en
respuesta a los estilos de aprendizaje que manifiestan”, por ello solicitamos responda las siguientes

interrogantes:

DATOS GENERALES DEL ENCUESTADO
Afios de experiencia como docente:
Cargos que ha ocupado a lo largo de su profesion:
Institucion donde labora actualmente:
Categoria docente:
Grado académico:

Afos de experiencia en educacion:

TEST DE AUTOVALORACION
EvalUe su nivel de dominio acerca de la temética propuesta en la presente investigacion marcando

con una cruz sobre la siguiente escala 1: dominio minimo a 10: dominio méximo.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Evalue la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion en los criterios valorativos

aportados por usted:



Fuentes de argumentacion

Grado de influencia de las fuentes de

argumentacion

Alto

Medio

Bajo

Analisis teéricos realizados por usted

Su propia experiencia

Trabajos de autores nacionales

Trabajos de autores extranjeros

Su intuicion

Muchas gracias por su colaboracién.




ANEXO 7

ELEMENTOS GUIA PARA EXPERTOS

OBJETIVO: Orientar al experto participante en los Talleres de opinidn critica y construccion colectiva

sobre los elementos fundamentales de los que emitira juicios valorativos.

ELEMENTOS GUIA PARA EL EXPERTO

Estructura de la estrategia

Objetivo general acorde a la problematica planteada

Factibilidad de las etapas propuestas

Plan de accion adecuado a cada etapa sefialada

Plan de accion acorde al objetivo indicado

Plan de accion enfocado a la problematica planteada




ANEXO 8
ENCUESTA A LOS EXPERTOS SELECCIONADOS
OBJETIVO: Validar cualitativamente la Estrategia de superacién docente para la atencion
personalizada de los alumnos de Educacién Primaria en respuesta a los estilos de aprendizaje que

manifiestan.

Estimado profesor:

Usted ha sido seleccionado en calidad de experto para colaborar con la investigacion “Estrategia de
superacion docente para la atencion personalizada de los alumnos de Educacion Primaria en
respuesta a los estilos de aprendizaje que manifiestan”, por ello le pedimos que lea con detenimiento
la informacién que se le solicita y responda con sinceridad todas las preguntas.

Muchas Gracias.

CUESTIONARIO SOBRE LA PROPUESTA PRESENTADA
Para la evaluacion de sus criterios acerca de la propuesta presentada (Estrategia de superacién
docente), se indican a continuacién varias interrogantes, las cuales contemplan los aspectos que

seran objeto de analisis. Responda el cuestionario atendiendo a la siguiente escala:

4. Muy adecuada 3.Adecuada 2.Poco adecuada 1. Inadecuada

CUESTIONARIO

1. Valore la pertinencia de la estrategia de acuerdo a las demandas educativas y sociales en la
actualidad.

2. Valore el grado de correspondencia entre la estrategia propuesta y la superacién docente para la

atencion personalizada de los alumnos en Educacion Primaria.




3. ¢Cémo valora la estrategia de superacién docente propuesta para la atencidn personalizada de
los alumnos de Educacion Primaria con énfasis en los estilos de aprendizaje?
4 [3 [2 [1 ]

4. ;Como valora la concepcion tedrica de la autora para la superacion profesional del docente de
Educacion Primaria para que pueda brindar una atencion personalizada a los alumnos basada

en los estilos de aprendizaje?

(4 [8 [2 [ 1 ]

5. Valore las etapas planteados en la estrategia de superacion docente para la atencion
personalizada a los alumnos de Educacion Primaria.
(4 [3 [2 [1 ]

6. ¢ Coémo valora las acciones planteadas en cada etapa de la estrategia?

(4 [3 [2 [1 ]

7. ¢Considera que la estrategia favorece el desempefio de los docentes de Educacion Primaria y

propicia el aprovechamiento escolar de los alumnos?




