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RESUMEN

En San Juan Acozac, los agricultores tienen un enorme atraso tecnolégico y un
gran desconocimiento de los beneficios fiscales y subsidios por parte del gobierno,
es por ello, que en el presente estudio se analiz6 el comportamiento de la
agricultura en México, América Latina, Estados Unidos y Europa, con la finalidad
de destacar y comparar los aspectos que permitiera tener un mejor desarrollo
econdémico en la agricultura. Este estudio se centra en las politicas agrarias,
beneficios y subsidios de cada pais, también se resaltan los métodos de cultivo
que permitan tener éxito y al revisar estos aspectos es posible afirmar que el
agricultor no cuenta con el apoyo suficiente por parte del gobierno para poder dar
la informacion de todos los beneficios que obtendrian por estar dados de alta y
cumplir con sus obligaciones, asi también resaltar que para los agricultores “Darse
de alta en el Registro Federal de Contribuyentes es igual a gasto”. Por desgracia
también destaca la ineficiencia por parte del gobierno para poder brindar el apoyo
necesario para tener acceso a los subsidios, esto con referencia a que existe poca

informacion de ello y los requisitos para poder acceder al apoyo son excesivos.

A partir de los resultados de este trabajo de investigacion se desarrolla un método
multifuncional que busca que los agricultores maximicen sus utilidades, es decir
este método considera estrategias financieras y fiscales, para el desarrollo de la
agricultura en la poblacion de San Juan Acozac, Puebla.



ABSTRACT

In San Juan Acozac, the farmers have a huge technical delay and a huge
ignorance of the benefits prosecutors and subsidies from part of the government, it
is therefore that in the present study it was analyzed the behavior of the agriculture
of Mexico, Latin America, USA, and Europe in order to highlight and compare the
aspects that would have better economic development in agriculture. This study
focuses on agricultural, benefits and subsidies policies of each country, also
highlight methods culture allow succeed and review these aspects it can be said
that the farmer does not have enough support from the government to be able to
report all benefits to be gained by being discharged and fulfill their obligations, and
also note that for farmers register with the Federal Tax equals spending.”
Unfortunately also highlights the inefficiency of the government to provide the
necessary support to access the subsidies, with reference to this that there is little

information about it and the requirements for access support are excessive.

From the results of this research a multifunctional approach that seeks to maximize
its profits farmers develop utilities, it is said that this method considers financial and
fiscal strategies for the development of agriculture in the town of San Juan Acozac,
Puebla.



|. ANTECEDENTES

Comencemos por conocer que es agricultura. El concepto del término es, no
obstante, mucho mas amplio; puede definirse como la ciencia y el arte de obtener
del suelo, mediante su adecuada explotacién, los productos vegetales, Utiles para
el ser humano, de la manera mas economica y perfecta posible. Es ciencia en
tanto que engloba un conjunto de conocimientos verdaderos y exactos; es arte por
cuanto exige la practica manual y razonada que interpreta correctamente los
principios derivados de la ciencia y los aplique con el fin de alcanzar el maximo

rendimiento en la produccién.t

Antiguamente el hombre, se encuentra incluido en un ecoespacio del que obtenia

todo lo necesario para la satisfaccion de sus necesidades.

El desarrollo de hombre se clasifica en cuatro fases, las cuales se indican a

continuacion:

. Fase uno: caza-pesca-recoleccion.
. Fase dos: agricultura temprana.
. Fase tres: desarrollo urbano.

. Fase cuatro: desarrollo urbano de alta energia.

En esta ocasion se analizaran las fases uno y dos, ya que en ellas se centran los

origenes de la agricultura.

Los cazadores-recolectores habitaban o habitan, los bosques tropicales, las
sabanas, las zonas aridas, los bosques templados, planicies frias, etc., estos
hombres representan a los consumidores de primer orden (consumo de

vegetales).

! Aguilar, Alonso, Bafios, Espinosa, Juarez. Aspectos Econdmicos y Administrativos de la empresa
agropecuaria. Editorial Limusa./México, 1983.



Con el paso del tiempo se lleva a cabo la fase dos, mediante una transicion de
cambios graduales, que iniciaron con la siembra de algunas semillas de plantas.
Este hecho presencio el nacimiento del agrohabitat. EI agrohabitat desarrollo una

secuencia de cuatro pasos, los cuales se presentan a continuacion.

. Periodo de simbiosis, en donde se eligen las plantas que se perfilen como las
mas favorables.

. Utilizacion ordenada de los recursos.

. Mayor atencion a las especies proveedoras por un cambio climatico y esto
llevo al inicio de la seleccidn de especies segun se presentaran los cambios
climaticos.

. Establecimiento del agrohabitat y seleccion de las especies.

El establecimiento del agrohabitat, se toma como el marco de desarrollo y
produccion de las especies vegetales en donde implica la participacion del

hombre, para la obtencién de uno o varios productos para el consumo.?

La agricultura siempre ha formado parte del Producto Interno Bruto de México y a
presentado etapas de desarrollo o estancamiento.

El declive del sector agropecuario inicio o fue consecuencia de la crisis de
1929-1932 y las profundas reformas realizadas durante el periodo cardenista. A

partir de las radicales transformaciones llevadas a cabo en ese periodo.

En 1940 se tuvo una primera fase de auge agricola que duro poco, ya que finalizo
en 1958, durante este periodo la agricultura crecia en forma irregular pero
alcanzando una tasa promedio casi semejante a la tasa de crecimiento de la

economia en su conjunto.

Consecuentemente, la participaciéon de la agricultura dentro de la economia
nacional disminuia lentamente, reflejando los afios agricolas climaticos buenos y
malos. En 1940, la agricultura representaba el 19% del PIB y para 1958 la

agricultura replantaba el 17% del PIB.

2 Origen y desarrollo de la agricultura/Luis Ortiz Catedral / afio 2000



Sin embargo de 1958 a 1981 la participacion de la agricultura fue disminuyendo
hasta llegar a un 8% del PIB. En este periodo se presento la segunda parte del

declive del sector agricola.

La tercera etapa de crisis para el sector agricola inicio en 1982 y se ha llevado
hasta el presente, ya que la participacion de la agricultura en el Producto Interno
Bruto fue disminuyendo poco a poco y en la actualidad la agricultura sélo
representa el 4% del PIB.?

La historia de la alimentacion de Meéxico se relaciona directamente con la
agricultura: el maiz, la calabaza, el chile y el jitomate, fueron los primeros
alimentos del mexicano, y en la actualidad siguen siendo de gran importancia no
s6lo para la alimentacion sino también para la produccion y comercializacion de

estos productos.

El papel de la agricultura en el desarrollo de México/Luis Gémez Oliver/2010



Il. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La idea de que la innovacién es relevante para el desarrollo econ6mico se encuentra
presente en el trabajo de los economistas clasicos. Adam Smith y Karl Marx, estaban
interesados en los detalles del cambio técnico y reconocian el rol de la ciencia asi
como el de las modificaciones incrementales en el proceso de cambio del sistema
productivo (Freeman, 2003). Smith ponia el acento en el rol combinado de
productores y usuarios de las maquinas como fuente conjunta de mejoras técnicas y
sefalaba también a los cientificos (“fildsofos”) cuyo papel es especular y combinar la
comprension de objetos disimiles. Marx subray6 la manera en que los usuarios de
herramientas y maquinas las modificaban para cubrir las innumerables y cambiantes
necesidades de las aplicaciones especificas. Marx también reconocio las formas en
las que la ciencia era incesantemente empujada hacia el servicio directo de la

produccion (Freeman, 2003).

Tomando como base la idea de innovacién de los grandes economistas, se puede
analizar que fiscalmente o financieramente en el sector agricola no se ha
implementado algun proceso que ayude al crecimiento de los agricultores. Solo se
manejan reglas, obligaciones y normas que en muchas de las ocasiones son
desconocidas por las personas dedicadas a esta actividad y gran parte de los
agricultores le temen a las obligaciones fiscales, ya que sus utilidades son minimas o

en ocasiones inexistentes.

Sin embargo, existen apoyos que brinda el gobierno mediante subsidios, que son
otorgados por Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA). Estos subsidios son dificiles de adquirir para las personas

mas humildes dedicadas a esta actividad y por ende las mas necesitadas.



El apoyo existe pero no se ha implementado ningln programa, proceso o técnica que
auxilie a los agricultores de la poblacién de San Juan Acozac, que es una zona de

Puebla dedica en la mayor parte a las actividades agricolas.

Por lo tanto, es importante que los contribuyentes o las personas que estan fuera del
marco legal deben integrarse y adoptar un modelo de desarrollo para impulsar las

actividades agricolas para poder:

a) Proveer productos agropecuarios para los mercados locales y extranjeros.

b) Proporcionar un ingreso adecuado para cubrir sus gastos generados por la

cosecha y aquellos gastos personales que se tengan.

c) Generar utilidades para su ahorro.

Y de esta manera aquellos que aun no forman parte del marco legal, se integren sin

ningun temor de no poder cumplir con sus obligaciones fiscales.

I1l. JUSTIFICACION

El presente proyecto representa la oportunidad de poner en practica los
conocimientos y experiencias adquiridas, durante mi formacién personal y académica
en la Licenciatura en Contaduria Publica y Maestria en Contribuciones, planteando

una solucion viable a una realidad problematica financiera y fiscal.



La agricultura es un sector a la baja en la economia mexicana. * Este sector
representa el 4% del Producto Interno Bruto (PIB) de nuestro pais, esta cifra que por
si sola, minimiza la importancia de este sector. Pero en realidad es una fuente de
trabajo, ya que genera alrededor del 13% de la fuerza de trabajo, traducido a
nameros representa 3.3 millones de agricultores. Esto es de relevancia, si se toma

en cuenta que aproximadamente 24% de la poblacién vive en zonas rurales.’

Al realizar un analisis de las fuentes documentales e historicas de la agricultura, se
pudo percatar que desde siempre no se le ha dado la atenciéon necesaria para el
desarrollo de este sector, en las zonas mas vulnerables de nuestro pais. Ejemplo de
este tipo de regiones es San Juan Acozac, lugar que nos inspiro para la realizacion

de esta investigacion.

En la ilustracion 1, se puede analizar que desde 1810 las personas pudientes
dedicadas a la agricultura representaban una cantidad menor al resto de la
poblacion, sin embargo la mayoria de los habitantes de esos afios contaban con
tierras de cultivo, las cuales eran cosechadas en su mayoria para el autoconsumo,
este factor de autoconsumo sigue siendo vigente en la actualidad. Las personas que
cuentan con riqueza, son aquellas que aprovechan los beneficios otorgados por el
gobierno y los implementa de manera fructifera, sin embargo los agricultores que
carecen de una formacion académica, no encuentran la manera de poder acceder a
los beneficios que otorga el gobierno, y si a esto se le aflade que no cuentan con
personal capacitado para obtener excedentes de sus productos y obtener la maxima
calidad de su cosecha, podemos decir que nos encontramos en la misma situacion
de 1810, en donde se observa que la tendencia de crecimiento es minima con

respecto a la poblacion en general.

* Secretaria de agricultura, ganaderia, desarrollo rural, pesca y alimentaciéon/México el sector
agropecuario/agosto 2012
> Organizacidn para la cooperacion y desarrollo econémico (OCDE)/analisis de extensidn agricola/paris 2011



Tabla 1. Localidades y Poblacion de México

Afio Haciendas Ranchos Total Habitantes
1810 3,749 6,684 10,433 6,122,354
1854 6,092 15,085 21,177 7,853,395
1878 5,869 14,700 20,574 9,481,916
1990 5,932 32,557 38,489 13,607,257
1910 8,431 48,635 57,066 15,160,377

Fuente: Nickel, Morfologia, 1988, p.118, Semo, Siet e, 1977, p. 22

México enfrenta cada vez mayores problemas en las poblaciones pobres y olvidadas

dedicadas a la agricultura.

Es importante enfatizar que el estudio de esta investigacion esta enfocado y
motivado para apoyar a las poblaciones rezagadas dedicadas al cultivo y asi ayudar
al mejoramiento econOmico de estas familias y poder contribuir un poco con el
desarrollo del pais; para el caso particular de este estudio, la poblacién agricola de
San Juan Acozac, Puebla.

La globalizacion de la economia y la creciente vinculacion de México con el exterior,
ha tornado mas complejo para estas comunidades, porque les es imposible competir
con las grandes empresas dedicadas a la venta de los productos agropecuarios; y si
a esto se le afade el agotamiento de los modelos de desarrollo y la necesidad de

imprimir dinamismo a la economia.

En México la pobreza es una de las caracteristicas que identifica a muchas de las
comunidades, la situacibn econdmica por la que pasan las personas de estas
comunidades es mucha carencia, practicamente estas personas sobreviven, no

viven; por lo cual el reto consiste en generar un modelo que mejore las condiciones



de vida de los agricultores, segun cifras del Banco Mundial, los niveles de pobreza en
estos momentos son similares a los registrados a comienzos de los afios 90, esto
demuestra que los ultimos afios ha sido una perdida en la guerra contra la pobreza.
Méas del 50% de los habitantes del pais son pobres, debido a la gran desigualdad de

los ingresos.®

El comportamiento de la agricultura, esta estrechamente ligado con la evolucion de la
superficie cosechada, los cambios de clima y la tecnologia con la que cuenten para

su cosecha.

El estado que méas produce en nuestro pais es Sinaloa, ya que produce tomate,
aguacate, aunque no en mayor parte; frutos, maiz, trigo y calabacita. Puebla es uno
de los estados que resaltan en la produccién de la calabacita, pero en el resto de los
productos mencionados aparece con el resto del mundo.

Grafica 1. Estados con actividad de agricultura

Edo de Mexico
3%

Puebla
5%

Sonora
6%

Fuente: Direccion General Adjunta de Planeacion Est  ratégica y Analisis Sectorial
Direccion Ejecutiva de Analisis Sectorial /Financie  ra Rural/ Enero 2012

6 Vega Martinez, Luis/La pobreza en México./Observacion de la economia Latinoamericana/ Junio 2011



Aunque la mayor parte del pais tiene un gran rezago, no quiere decir que no cuente

con los factores necesarios para poder producir y formar sus industrias.

V. OBJETIVO GENERAL

Crear una estrategia eficiente y viable, que sea capaz de satisfacer las necesidades
de desarrollo que tienen los agricultores del municipio de San Juan Acozac, Puebla,

que logre impulsar el crecimiento y desarrollo de este sector.

V. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disefiar una planeacién con alcances financieros y fiscales, basado en una técnica
gue integre todas las caracteristicas y pasos de cultivo de los productos agricolas,
para lograr impactar en la calidad de vida de los agricultores del municipio de San

Juan Acozac. Puebla.



VI. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

Tabla 2. Planteamiento de Preguntas

1 ¢, Qué es la agricultura y cual a sido su desarrollo en México?

2 ¢, Qué leyes rigen al sector primario y cudles son los beneficios que
brindan?

3 ¢, Cual es la causa que impide el desarrollo de la agricultura en
México?

4 ¢ Qué utilidad tiene la planeacion financiera y fiscal en la agricultura?
¢ Los resultados responden a las necesidades de la implementacion
de la propuesta?

6 ¢ El proyecto de investigacion es factible?

VII. HIPOTESIS

Al “implementar el procedimiento multifuncional financiero-fiscal para el sector
agricola del municipio de San Juan Acozac”, los agricultores de esta poblacién,
pueden tener una mejor calidad de vida, debido a que en este procedimiento se
generard un meétodo que les permitira utilizar sus recursos de manera eficiente,
utilizando los beneficios que otorgan las autoridades, mediante sus leyes y subsidios;
ademas de que, los agricultores se incorporaran a la formalidad para cumplir con sus

obligaciones fiscales.
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VIIl. VARIABLES

Tabla 3. Variables

Variable Segun
funcién

Atraso

tecnolégico en Relevante

equipos

Produccion

agricola en mayor Dependiente
cantidad.

Agricultores no

capacitados en Independiente
avances

tecnoldégicos.

Beneficios

fiscales para los Interviniente
productores

Cambios

vulnerables en los Interviniente
precios de los

productos

agricolas

IX. DISENO METODOLOGICO

La presente investigacibon se desarrollara

Segun

medicion

Cualitativa

Cuantitativa

Cualitativa

Cuantitativa

Cuantitativa

utilizando

Segun

nivel

Razén

Intervalo

Nominal

Razén

Ordinal

el método mixto,

deductivo-inductivo, ya que se presentara la descripcion legal del tema aplicable a
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cualquier contribuyente dedicado a la agricultura, y con posterioridad se analizaran
casos concretos que permitan probar la situacion actual que se vive en la agricultura,

con un enfoque cualitativo y cuantitativo.
El tipo de investigacion sera el descriptivo, explicativo y exploratorio.

La investigacion tendra un caracter transversal, ya es una problematica que se ha

venido presentando a lo largo de los afos.

Geograficamente la investigacion se desarrollara en la region poblana de San Juan

Acozac.

Para el desarrollo de la investigacion documental se obtendra informacién de fuentes
secundarias, como son: libros, periddicos oficiales y no oficiales, revistas, leyes,
compilaciones fiscales, direcciones electronicas; procediendo en primer término a
realizar un acopio de informacion de las fuentes antes citadas, para proceder a la
seleccion de la misma, y una vez elegida la informacion util para el tema, se
procederd a la lectura y a la elaboracion de resumenes, sintesis, cuadros

comparativos y analisis.

Con las actividades sefialadas en el punto anterior, se elaborara el marco tedrico,
conceptual, referencial y legal del trabajo, el cual servird como punto de partida para

el desarrollo de una propuesta.

La investigacion de campo se apoyara en la obtencion de informacion de fuentes
primarias, contribuyentes y funcionarios publicos, tomando como herramienta la

entrevista estructurada para los funcionarios y contribuyentes.

12



X. ALCANCES Y LIMITACIONES

a. Alcances.

Con la presente investigacion se pretende lograr la obtenciéon de datos reales y
actuales para poder realizar el trabajo de campo con éxito; tendiente a la
implementacion del procedimiento multifuncional financiero-fiscal, en alguno de los
agricultores de la region de San Juan Acozac, para poder demostrar que es rentable

para el desarrollo econémico.

b. Limitaciones.

Durante el periodo de desarrollo de las encuestas que se les aplicara a los
pobladores de la localidad de San Juan Acozac, estos se muestran apaticos para la
elaboracion del trabajo.

13



CAPITULO 1. ANTECEDENTES DEL SECTOR PRIMARIO

El presente trabajo de investigacion se inicia abordando el sector primario, que es el
punto de partida de nuestra investigacion, se conoceran las partes que lo integran y
qgué funcién tiene en la sociedad, pero se enfocara en una rama de este sector, la

agricultura.

La agricultura es una de las ramas o partes que integra el sector primario,
retomaremos los antecedentes historicos y aquellos eventos que marcaron la

diferencia en cada etapa.

En esta investigacion nos adentraremos al mundo de la agricultura con la finalidad de
conocer sus fortalezas asi como sus debilidades y de esta manera poder buscar
alternativas que permitan que los agricultores obtengan mejores beneficios

econdmicos.

1.1. Concepto del sector primario

El sector primario se encarga de obtener recursos de la naturaleza, tiene este
nombre debido a que las actividades de dicho sector son la fuente basica para la

supervivencia del ser humano.

14



La interdependencia que existe entre el desarrollo del sector agricola y la evolucion
del hombre es de gran importancia para la sociedad ya que los avances tecnoldgicos

permiten un mejor desempeifo en el campo (Prieto, 2010).

El sector primario esta formado por las actividades econdémicas relacionadas con la
cria, siembra y cultivo de los recursos naturales de productos primarios no
elaborados. Las actividades del sector primario son laagricola, silvicola, ganadera y
de pesca, usualmente los productos primarios son utilizados como materia prima en
las producciones industriales, y la agricultura sera nuestro punto de partida para esta
investigacion y asi poder analizar el impacto financiero—fiscal que se tiene al
momento de realizar la siembra y llevar a cabo el proceso de cultivo, ya que los
agricultores rurales carecen de conocimiento financiero-fiscal y al analizar las
debilidades y fortalezas de esta situacion, se tendra un mayor aprovechamiento en

los recursos financieros.

El concepto de agricultura est4 basado en la actividad econdmica relacionada con la
produccion de alimentos o como lo establece la Organizaciéon de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FOA), la agricultura es el método que
consiste en la gestion de la utilizacion de insumos para el uso de la tierra (FOA,
2009).

Una definicibn mas completa es proporcionada por Pedro Reyes Castafieda (1981),
quien asegura que la agricultura no es Unicamente un arte para labrar la tierra, sino
mas bien, es una actividad humana que requiere del trabajo para que se conjugue
como un arte, ciencia y un oficio; es un oficio, ya que el trabajador emplea sus
propias manos para poder realizar las diversas actividades agricolas como medio
para obtener un ingreso; arte, cuando el agricultor emplea su inteligencia directriz,

sus artificios, habilidades en la tierra; y finalmente es una ciencia, para el que estudia
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las relaciones causa-efecto, las leyes y principios que rigen el proceso agricola, para
el que plantea hipétesis y las prueba con experimentos disefiados conforme al
meétodo cientifico y el intelectual que crea y mejora nuevas tecnologias, que después

seran aplicables por los agricultores.

Existen dos definiciones de agricultura; la definicibn en sentido estricto y la de

sentido amplio, ambas relacionadas con el nivel de ayuda prestada al sector.

a) Definicion de agricultura en sentido estricto: es la evaluacion de los recursos
naturales para el suministro de insumos de produccion, fertilizacion, servicios

agricolas, capacitacion y produccién agricola.

b) Definicion en sentido amplio: conjunto de actividades y conocimientos
desarrollados por el hombre, destinados al cultivo de la tierra y cuya finalidad es
obtener una infraestructura rural y cosechar productos vegetales (como verduras,

frutos, granos y pastos) para la alimentacion del ser humano y del ganado.

1.2. Inicios de la agricultura

Segun relatos historicos, los ocho cultivos llamados fundadores se encuentran en el
periodo neolitico, estos cultivos fueron en primer lugar: los cereales trigo espeta, trigo
mocho, después fue la cebada; las leguminosas: guisantes, lentejas, yeros, garbanzo
y el lino. Por lo anterior, es que se considera que los inicios de la agricultura se
encuentran en el periodo neolitico, cuando la economia de las sociedades humanas

se llevaba a cabo a partir de la recoleccién, caza y pesca.
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Las razones del desarrollo de la agricultura pudieron ser debidas a cambios
climaticos hacia temperaturas mas templadas; también pudieron deberse a la
escasez de la caza o alimentos de recoleccion, o a la desertificacion de amplias
regiones. A pesar de sus ventajas la agricultura significo una reduccion de la

variedad en la dieta, creando un cambio en la evolucion de la especie humana.

a) La antigua roma

Las técnicas agricolas se basaban en el uso del arado romano, tirado habitualmente
por bueyes, y en el sistema de barbecho, que consiste en la técnica por la cual la
tierra se deja sin sembrar o cultivar durante uno o varios ciclos vegetativos, con el

propésito de recuperar y almacenar materia organica y humedad.

b) Edad media

Las principales innovaciones en la agricultura medieval se debieron al mayor
dinamismo del modo de produccioén feudal, que suponia para los siervos un mayor

incentivo en la mejora de la produccion que para los esclavos.

El campesino fue la fuerza fundamental del trabajo de la sociedad medieval, la
introduccion del uso del arado pesado (con ruedas y vertedera que es elemento
destinado a voltear y extender la tierra levantada) permitido en cultivos mas
profundos de los suelos del norte de Europa. El cambio del buey por el caballo como
animal de tiro fue el resultado de dos avances tecnoldgicos en el uso de la herradura
y el desarrollo de la collera del caballo para arrastrar un carro o arado, permitiendo

mejor eficiencia del transporte por tierra para el comercio (Covarrubias, 1978).
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c) Edad moderna

En Holanda e Inglaterra los cambios sociales y politicos (revolucion burguesa), se
vieron acompafiados por una revolucion agricola previa a la revolucion industrial del
siglo XVIII, que intensificaron los cultivos, aumentando los rendimientos, gracias a

mejoras de técnicas productivas y la introduccion de nuevos cultivos.

La integracion de la economia mundial tras la era de los descubrimientos permitié un
intercambio de cultivos a nivel planetario: productos del viejo mundo, como el trigo y
la vid, asi también de zonas calidas como la cafia de azlcar, algodon y el café,
fueron introducidos con éxito en América; mientras que productos del nuevo mundo
como el maiz, papa, tomate, pimiento y el tabaco diversificaron la agricultura europea

y del resto de los continentes.

d) Edad contemporanea

El uso de abonos quimicos (fosfato y nitrato) la mecanizacion y los estudios

cientificos de la edafologia y la ingenieria agricola transforma la agricultura.

La division del mundo en paises desarrollados y subdesarrollados tuvo en la
agricultura un aspecto importante: los primeros caracterizados por una agricultura
especializada y de mercados con altos rendimientos, mientras que en los segundos
se produjo una divisibn por zonas entre una agricultura de subsistencia de
explotaciones familiares con tecnologia tradicional y sometida a la presion del
crecimiento demografico y una agricultura de plantacién de monocultivos destinados
al mercado internacional. La revolucion verde de la segunda mitad del siglo XX fue
un salto cualitativo en la tecnologia de la agricultura en todo el mundo, basandose en

mejoras tecnoldgicas avanzadas como las semillas de alto nivel, también se produjo
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una dependencia de los plaguicidas y el abono intensivo, con graves problemas

medioambientales con la contaminacion de suelos y mantos acuiferos.

e) Actualidad

La aparicion del tractor en el siglo XX facilité las tareas de sembrar, cosechar y trillar
ya que se realizan de forma rdpida y a una escala antes inimaginable, segun la
Academia Internacional de Ingenieria de Estados Unidos, la mecanizacion agraria es
uno de los mayores logros de la ingenieria del siglo XX, a principio de este siglo en
Estados Unidos se necesitaba un granjero para alimentar de dos a cinco personas,
mientras que hoy, gracias a la tecnologia y los agroquimicos, un granjero puede

alimentar a ciento treinta personas.

El costo de esta produccion es un gran consumo energético, generalmente de
combustible, la manipulacién genética es la mejor gestion de los nutrientes del suelo
y la mejora en el control de la semilla ha aumentado enormemente las cosechas por
unidad de superficie, a cambio estas semillas se han vuelto mas sensibles a plagas y

enfermedades.

La agricultura moderna depende enormemente de la tecnologia, la ciencia fisica y
biologica, asi también la irrigacion, el drenaje, conservacion y la sanidad son vitales

para una agricultura exitosa.

Otras técnicas que han contribuido al desarrollo de la agricultura son las del
empaquetado, procesamiento y mercado, asi como el procesamiento de los
alimentos, como el congelado rapido y la deshidratacién, esto ha permitido abrir
nuevos horizontes a la conservacion de los productos y aumentd de los posibles
mercados (Julio, 1975).
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Figura 1. Evolucion histérica de la agricultura en el mundo

Periodo Neolitico Edad Media Edad Contemporanea

8500a.c — 771a.c 476

1789 siglo XX

Antigua Roma Edad Moderna Actualidad

Fuente: elaboracion propia
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1.3. Integracion del sector primario en la agricult  ura

La agricultura es la actividad productiva que comprende el conjunto de técnicas y
conocimientos para cultivar la tierra, los diferentes trabajos que se realizan en ella
son, el tratamiento del suelo y cultivos de diferentes especies como frutas y
legumbres, esto involucra todo un conjunto de acciones humanas que transforma el
medio ambiente natural, con el fin de hacerlo mas apto para el crecimiento de las

siembras.

La agricultura moderna emplea todos los recursos que proporciona la ciencia y la
tecnologia, pero ante todo necesita de tierras fértiles, terrenos generalmente de

llanura y climas adecuados.

Los métodos de cultivo en la agricultura dependen de diversos criterios que se

clasifican, segun su dependencia al agua:

» De secano: es la agricultura producida sin aporte de agua por parte del agricultor,

el suelo se nutre de la lluvia 0 aguas subterraneas.

* De regadio: se produce con el aporte de agua por parte del agricultor, mediante
el suministro que se capta de causes superficiales naturales o artificiales, o
mediante la extraccion de aguas subterraneas de los pozos.

Segun la magnitud de la produccion y la relacion con el mercado:
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* Subsistencia: consiste en la produccion de la cantidad minima de comida,
necesaria para cubrir las necesidades del agricultor y su familia, sin excedentes
para ser comercializados, siendo esto con un nivel técnico primitivo.

e Industrial: se produce en grandes cantidades utilizando costosos medios de
produccion para obtener excedentes y comercializarlos, esta practica es tipica de
paises industrializados del sector internacionalizado.

* De mercado: se pretende obtener el maximo rendimiento y la minima utilizacion
de otros medios de produccion, lo que determina un mayor rendimiento y una
menor huella ecoldgica.

e Intensiva: busca una produccién grande en poco espacio, conlleva un mayor
desgaste del sitio esta es propia de los paises industrializados.

» Extensiva: depende de una mayor superficie, es decir, provoca menos presion
sobre el lugar y sus relaciones ecologicas, aunque los beneficios comerciales

suelen ser menores.

Segun el método y objetivos:

» Tradicional: utiliza los sistemas tipicos de un lugar que han configurado la cultura
del mismo en periodos mas o menos prolongados.

* Orgénica, biolégica o ecoldgica: crean diversos sistemas de produccién que
respeten las caracteristicas ecolégicas de los lugares y geobioldgicas de los
suelos, procurando respetar las estaciones y las distribuciones naturales de las
especies vegetales, fomentando la fertilidad del suelo.

* Natural: se recogen los productos producidos, sin la intencibn humana y se
consumen (Comision econdémica para Ameérica Latina y el Caribe [CEPAL],
1982).
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En resumen el sector primario es de vital importancia para la alimentacion del ser
humano y la agricultura, es la base fundamental para que se pueda llevar a cabo la
cadena alimentaria ya que sin los frutos y vegetales nadie podria alimentarse,
podemos resaltar que existen varios métodos de cultivo que se llevan a cabo segun
sea la necesidad del agricultor, la cosecha puede ser utilizada para uso familiar o
para uso comercial y si este es el caso, se tienen que conocer los benéficos u
obligaciones para poder desarrollar estas actividades conforme lo marca la ley, y
estos temas seran tratados en el capitulo siguiente, en el cual se analizaran leyes
tales como: Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA), Ley de Impuesto Sobre la
Renta (LISR) y la Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios (LIEPS)

asi también la Resolucion Miscelanea Fiscal (RMF) para el afio 2015.
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CAPITULO 2. MARCO JURIDICO FISCAL DEL SECTOR
PRIMARIO

Como bien es sabido, el sector agricola, pertenece al sector primario y las personas
fisicas y morales que se encuentran en este supuesto, deberan cumplir con sus
obligaciones fiscales conforme lo establezcan las siguientes leyes; LISR, LIVA,
LIEPS y el Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF, 2015).

En este capitulo se menciona la importancia y beneficios que establecen las distintas
leyes que rigen en el sector agricola, analizando todos aquellos articulos que nos
muestran las obligaciones y beneficios que tienen los contribuyentes y que se

dedican a la mencionada actividad.

2.1. Cadigo Fiscal de la Federacion

Tabla 4. Actividad empresarial

Fraccion IV
TH Ganaderia:

criay engorda de ganado y avez de corrar
, asi como la primera enajenacion sin
tranformacion.

Actividad
empresarial

articulo 16

Fraccion Vi
Fraccion V Silvicola:
Pesca: cultivo de bosques o
cria, cultivo, foemto y cuidado de especies montes, restauracion, fomento y aprobacion
marinas y su extranciion sin tranformacion de la vegetacion de los mismos y su primera

enajenacion.

Fuente: elaboracion propia
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Una vez comprendido lo que marca el CFF como actividad empresarial, podemos
seguir con el andlisis de las obligaciones fiscales que tienen los contribuyentes que

se encuentran dentro del sector primario, en la LISR.

2.2. Ley del Impuesto Sobre la Renta

Tabla 5. Obligacion fiscal

Articulo 110

Solicitar inscripcion al RFC. VI.

Llevar contabilidad conforme a VII.
CFF

Expedir comprobantes fiscales. VIII.

Conservar contabilidad
comprobantes.
Formular estados financieros y

llevar inventarios.

Presentar declaracién Anual..
Presentar y mantener
declaraciones informativas.
Expedir constancias y
comprobantes fiscales.
Obligaciones por pago de
salarios.

Informacion sobre
operaciones con partes

relacionadas.

Fuente: elaboracion propia

Conociendo lo que establece la LISR, podremos continuar con el andlisis de lo que
nos marcan la LIVA, LIEPS, que son de suma importancia para el desarrollo del

tema.
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2.3. Ley del Impuesto al Valor Agregado
El IVA es una carga fiscal sobre el consumo, es decir es un impuesto que se estara

pagando por el valor que agreguemos a los productos o servicios que hayamos
adquirido.

La tasa de este impuesto es del 16%, no obstante hay una tasa especial del 0% que

se especifica en el articulo 2-A de la ley citada.

Tabla 6. Andlisis de articulo 2-A de la LIVA

Tasa preferencial 0%

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 7. Sistematizacion del sector primario enla  LISR y LIVA.

.I

-
El principal beneficio de la tasa al 0% consiste en no gravar productos o servicios

Fuente: elaboracién propia

basicos, conocer los productos, prestacién de servicios, uso o goce temporal de
bienes y las exportaciones que estan sujetas a la tasa del 0% representa el beneficio
de no realizar erogaciones equivalentes al 16% de los consumibles enlistados y
asimismo se genera un saldo a favor en virtud de que es posible acreditar el IVA
(LIVA, 2015).
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2.4. Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion y S  ervicios
(LIEPS)

Plaguicidas

Se incluye un gravamen entre un 6% hasta un 9% a los plaguicidas, basado en su

nivel de toxicidad, que se encuentra en el articulo 2 fraccion | de LIEPS.

Tabla 8. Tasa aplicable a los plaguicidas

Categoria Tasa Tasa
establecida aplicable

Fuente: elaboracién propia

Los contribuyentes deberan cumplir con las siguientes obligaciones:

» Identificar en la contabilidad las operaciones por las que se paga el impuesto.
e Informar trimestralmente al SAT:

50 principales clientes y proveedores.

Control fisico del volumen fabricado, producido o envasado.
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2.5. Ley de Ingresos de la Federacion (LIF) y su re lacion con la
LIEPS

En la LIF se analizan las reglas a seguir para poder utilizar el beneficio fiscal con

respecto al diesel para tractores y la relacion que tiene esta ley con la ley IEPS.

En el articulo 16 la Ley de Ingresos de la Federacidon menciona lo siguiente:

a) En materia de estimulos fiscales, fraccion |

Se otorga un estimulo fiscal a las personas que realicen actividades empresariales,
excepto mineria, y que para determinar su utilidad puedan deducir el diesel que
adquieran para su consumo final, siempre que se utilice exclusivamente como
combustible en maquinaria en general, excepto vehiculos, consistente en permitir el
acreditamiento del impuesto especial sobre produccion y servicios a que se refiere el

articulo 20.-A, fraccion | de la LIEPS.

b) En materia de estimulos fiscales, fraccion I

lll. Las personas que adquieran diesel para su consumo final en las actividades
agropecuarias o silvicolas a que se refiere la fraccion | del presente articulo podran
solicitar la devolucion del monto del IEPS que tuvieran derecho a acreditar en los
términos de la fraccién Il que antecede, en lugar de efectuar el acreditamiento a que
la misma se refiere, siempre que cumplan con lo dispuesto, establecido en la LIF.
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Las personas a las que se refiere el parrafo anterior, podran solicitar la devolucion y
seran Unicamente aquéllas personas cuyos ingresos en el ejercicio inmediato anterior
no hayan excedido de veinte veces el Salario Minimo General (SMG)

correspondiente al area geografica del contribuyente elevado al afio.

Las personas morales que podran solicitar la devolucion a que se refiere esta
fraccidon, seran aquéllas cuyos ingresos en el ejercicio inmediato anterior no hayan
excedido de veinte veces el salario minimo general correspondiente al area
geografica del contribuyente elevado al afio, por cada uno de los socios o asociados,

sin exceder de doscientas veces dicho salario minimo.

El monto de la devolucion no podra ser superior a $747.69 pesos mensuales, en
personas fisicas y para las personas morales sin que exceda en su totalidad de
$7,884.96 pesos mensuales, salvo que cumplan con sus obligaciones fiscales en los
términos del Capitulo VIII del Titulo Il de la LISR, en cuyo caso podran solicitar la
devolucion de hasta 1,495.39 pesos mensuales, por cada uno de los socios o
asociados, sin que en este Ultimo caso exceda en su totalidad de 14,947.81 pesos
mensuales. La devolucidon correspondiente debera ser solicitada trimestralmente en

los meses de abril, julio y octubre de 2015 y enero de 2016.

La devolucion a que se refiere esta fraccion se debera solicitar al Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) acompafiando la documentacidn necesaria, asi como
aguélla que dicho 6rgano desconcentrado determine mediante reglas de caracter

general.
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El derecho para la devolucién del IEPS tendrd una vigencia de un afio contado a
partir de la fecha en que se hubiera efectuado la adquisicién del diesel cumpliendo
con los requisitos sefalados en esta fraccion, en el entendido de que quien no
solicite oportunamente su devolucion, perdera el derecho de realizarlo con

posterioridad a dicho afio.

Lo dispuesto en esta fraccidn no seré aplicable cuando la tasa para la enajenacion
de diesel, de acuerdo con el procedimiento que establece la fraccion | del articulo

20.-A de la LIEPS, resulte negativa o igual a cero (LIF, 2015).

2.6. Resolucion Miscelanea Fiscal 2015 y sus reglas aplicables al

sector primario.

a) Regla 9.4: Acreditamiento del IEPS por adquisicion de diesel para maquinaria y
vehiculos marinos, el cual indica que para los efectos del articulo 16, Apartado A,
fraccion 11, altimo parrafo de la LIF, el acreditamiento tendra la vigencia de un afio
contado a partir de la fecha en que se hubiere efectuado la adquisiciéon del diesel
en el entendido de que quien no ejerza el acreditamiento de que se trata, contra
el ISR a su cargo o en su caso, contra las retenciones efectuadas a terceros por
dicho impuesto en el mismo ejercicio en que se determinaron éstos, perdera el

derecho de realizarlo con posterioridad a dicho afio.

b) Regla 9.7: Comprobantes e informacioén requeridos por enajenacion de diesel
para agricultores, el cual indica que para los efectos del articulo 16, Apartado A,

fracciones | y Il de la LIF, las personas fisicas o morales que enajenen el
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combustible deberan conservar y, en su caso, proporcionar a las autoridades

fiscales, la siguiente informacion:

I. La cantidad correspondiente al pago que realice el agricultor en efectivo y, en su
caso, mediante el sistema de tarjeta inteligente.

II. En el caso de que el agricultor utilice como medio de pago el sistema de tarjeta
inteligente, el comprobante fiscal que se expida debera contener la siguiente
leyenda: “El monto total consignado en el presente comprobante no debera
considerarse para el célculo del estimulo fiscal a que se refiere el articulo 16,
Apartado A, fracciones | y Il de la LIF, de conformidad con lo dispuesto en la regla
9.7, de la RMF".

Cuando el agricultor no solicite la emisibn de un comprobante que reuna los
requisitos fiscales, el documento en el que conste la operacién realizada, también

debera contener la leyenda a que hace referencia esta fraccion.

Las personas fisicas 0 morales que enajenen el combustible a que hace referencia la
presente regla, deberan conservar y, en su caso, proporcionar a las autoridades
fiscales, la informacion del total de las operaciones realizadas conforme a esta regla,

sefalando lo siguiente:

» Tratandose de personas fisicas: el nombre y CURP del agricultor y en el caso de

personas morales, la denominacion o razon social y clave del RFC.
* Numero del comprobante de que se trate.

* Monto total que ampara el comprobante, diferenciando los conceptos a que se

refiere la fraccion | de la presente regla.
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» Periodo al que corresponda la informacion.

Las leyes fiscales brindan beneficios para todos los contribuyentes que se
encuentren dentro del régimen fiscal del sector agricola, estos beneficios se hicieron
con la finalidad de apoyar a las personas y permitiera que su economia se vea
beneficiada y tengan un mejor desarrollo social, desgraciadamente no siempre esto
se lleva a cabo, ya que la mayoria de las personas consideran que no es necesario

cumplir con sus obligaciones como ciudadano y contribuir con el gasto publico.

Sin embargo en este caso a los agricultores les beneficia estar en la regularidad
conforme a los lineamientos que establecen las autoridades, ya que los beneficios
fiscales hacia los agricultores son favorables, por citar ejemplos es tener una tasa
preferencial al 0% de IVA y tener exenciones en el pago del ISR, estos son
beneficios que favorecen, pero en algunos casos las personas del sector agricola no
los aprovechan, esto es, por desconocimiento o por temor de que los beneficios no
sean realidad, y en todos los paises tienen una enorme influencia sobre sus
agricultores, y los ciudadanos agricultores de otras naciones conocen a la perfeccion
los beneficios con los que cuentan, estos explotan al maximo los beneficios para
poder obtener mejores utilidades, un pais que brinda ese apoyo es Estados Unidos
de Norte América y es bien sabido que las personas de ese pais cuentan con una
calidad de vida favorable, pero los agricultores de nuestro pais no cuentan con la
informacion suficiente para obtener buenos resultados econémicos y esto por falta de

acceso a la informacién y a la tecnologia asi como a las estrategias de cultivo.
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CAPITULO 3. PRACTICAS Y BENEFICIOS FISCALES EN LA
AGRICULTURA

En todo el mundo existen tierras para cultivar y gobiernos que velan por los intereses
de sus ciudadanos, y en esta ocasion mencionaremos algunos paises en especifico,
como son, Estados Unidos de Norte Ameérica, Europa y Latinoamérica, analizaremos
los intereses por los cuales los gobiernos velan por sus agricultores, y cuales son los
beneficios econdmicos o fiscales que tienen los agricultores de cada pais y la
manera en que repercuten en su vida y economia, finalmente se hara un comparativo
para ver las diferencias que existen entre los diferentes agricultores y ver de qué

manera ayudan o perjudican a la economia de cada pais.

3.1. Estados Unidos de Norte América

La agricultura y la industria relacionadas son la base de la vida econdmica y son
parte importante del producto nacional bruto y la agricultura representa un vinculo de
continuidad entre el presente y el pasado, uniendo a las nuevas generaciones con

los suefios de generaciones de antafio.

Desde los origenes de la nacion estadounidense, los lideres han alcanzado las
virtudes del vigoroso y auto suficiente agricultor como la persona mas digna del
pueblo en general, los primeros agricultores americanos, ayudaron a los colonos
europeos a adaptar sus métodos de cultivos al suelo y clima de Norteamérica, sin
embargo esos hechos no tuvieron éxito ya que fue mucho mas dificil trasplantar los

sistemas europeos de propiedad de la tierra con los que estaban familiarizados.

34



Los agricultores en realidad nunca han sido verdaderamente autosuficientes como se
cree, estos estan a disposicion de los caprichos del clima y del mercado, asi como a
las politicas del gobierno, sin embargo, los agricultores han mostrado un espiritu de
independencia e igualdad que han ganado tal admiracién de la sociedad, que sus

méritos han sido adoptados y exaltados por ella.

En Estados Unidos de Norte América, la agricultura incorpora variedades y riquezas
dificiles de encontrar en el resto del mundo, esto se debe en parte a lo vasto del pais
y a la generosidad de la naturaleza, ya que solamente en un area relativamente
pequefia que es el oeste, existen desiertos lo cual tienen escasez de lluvias y
nevadas. En el resto del pais, las lluvias van de escasas a abundantes y los rios y
aguas subterraneas permiten la irrigacién cuando es necesario. Grandes zonas de
terrenos planos o suavemente ondulados especialmente en las grandes planicies
centrales proveen condiciones ideales pare la agricultura en gran escala y en la
actualidad, la granja promedio tiene aproximadamente 180 hectareas de superficie
(Usembassy, 2015).

El salto desde las pequefias granjas de subsistencia del pasado hasta la mezcla
actual de pequefias granjas familiares y las "mega-granjas" de alta tecnologia, ha
sido muy grande y para entenderlo debemos conocer el desarrollo de la agricultura
en Estados Unidos y explorar las virtudes y carencias de ésta tal como existe en la

actualidad.
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3.1.1. La importancia del gobierno en el crecimient o de la

agricultura

Desde sus origenes la agricultura en este pais tuvo grandes beneficios, siendo este
apoyado por su gobierno, por mencionar a Thomas Jefferson, tercer presidente de

Estados Unidos, lo sintetizé de la siguiente manera:

"Tiempo de cosecha en el medio oeste de Estados Unidos, y una fila de
segadoras-trilladoras avanza a través de un campo de trigo. Estados Unidos, que
produce aproximadamente 70 millones de toneladas métricas de trigo y 195 millones
de toneladas de maiz por afio, es el mayor exportador del mundo de ambos
productos. Los agricultores son los ciudadanos mas valiosos, los mas enérgicos, los
mas independientes, los mas virtuosos y estan atados a su pais y unidos a sus

intereses por los lazos mas duraderos"(Usembassy, 2015).

Agricultores prominentes como Jefferson ayudaron a popularizar ideas con un mayor
contenido cientifico para impulsar y mejorar la agricultura, que las ofrecidas por los
europeos, tales préacticas como la rotacion de cultivos o el agregar calizas a los
campos (para reducir la acidez), fueron rapidamente asimiladas en los afios que
siguieron a la independencia y dichas practicas facilitaron el crecimiento de las
sociedades agricolas y el establecimiento de publicaciones especializadas en ese

tema.

La produccién agricola de Estados Unidos aument6 su rendimiento a grandes saltos
durante la segunda mitad del siglo XIX, el factor importante fue la creciente corriente
de colonizadores hacia el Oeste, a través del rio Mississippi, "abriendo” nuevas

tierras al cultivo, o sustituyendo a agricultores nativos con agricultores no indigenas.
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El gobierno federal alentd esta migracion hacia el Oeste en diversas formas, por un
lado realizé negocios y tratados con los indios, y por otro lado usando la fuerza militar
para confinarlos en reservaciones (areas destinadas y albergarlos) y también entregé
gratuitamente tierras a los colonos y otorgd concesiones a los constructores de vias
férreas para alentarlos a prolongar sus lineas con rapidez (Instituto Interamericano

de cooperacion para la Agricultura [IICA], 2013).

La ley gubernamental de Estados Unidos que establecia la politica de tierra libre, fue
conocida como Ley de Heredades esta fue aprobada en 1862 mientras estaba en su
apogeo la Guerra Civil y en ella se ofrecia una granja de 85 hectareas de tierra a
cada familia de colonos y cualquier jefe de familia que tuviera 21 afios y fuera
ciudadano de Estados Unidos (o0 estuviera por convertirse en ciudadano), podia
adquirir gratuitamente una propiedad con sélo vivir durante cinco afios en un pedazo
de tierra publica, pero si la familia tenia prisa, podia adquirir la tierra por US $1.25 el
acre, después de seis meses de estar en ella. Aflos mas tarde, el gobierno
proporcioné los medios para que las familias pudieran adquirir superficies aun
mayores con poco 0 ningun costo, estas politicas fueron posibles gracias a que el
gobierno de Estados Unidos se consideraba como el propietario de casi todos los
territorios al oeste del Rio Mississippi, ya fuera por compra o como resultado de la

guerra.

La Ley de Heredades confirmé el modelo existente de pequefias granjas familiares,
esto ayudo a reubicar a la poblacion excedente de los estados del este, permitiendo
el aumento de una sociedad de granjeros independientes y el nimero de personas
gue poseian o trabajaban el campo, esto aumento en el siglo XIX y principios del XX
alcanzando un maximo de 13.6 millones de personas “14% de la poblacion de
Estados Unidos” en 1916 (Usembassy, 2015).
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Hasta 1860 eran pocas las politicas federales dirigidas a los agricultores y todos los
asuntos agricolas caian bajo la jurisdiccibn del comisionado de patentes, quien
recopilaba las estadisticas del ramo y llevaba a cabo un limitado numero de
experimentos agricolas, pero en 1862, el Congreso creé la Secretaria de Agricultura,
elevandola a rango de gabinete en 1889, dicho rango implicaba que al jefe del
Departamento se le conferia el titulo de Secretario de Agricultura y se convertia en
uno de los asesores principales del presidente y a partir de entonces, el gobierno de

ese pais participé directamente en asuntos del campo.

Pocas semanas después de ser creada la Secretaria de Agricultura, el Congreso
aprobo la histérica Ley Morrill, con la cual se otorgaron miles de hectareas de tierra
de cultivo al gobierno de cada estado con la finalidad de dotar a una red de escuelas
superiores técnicas y agricolas a consecuencia de esto en los afios siguientes fueron
creadas 69 instituciones de esta naturaleza conocidas como "escuelas superiores de
tierra donada" ("Landgrantcolleges"), estas escuelas han sido de vital importancia en
el avance de la investigacion agricola y en la ensefianza de sucesivas generaciones

de agricultores.

El servicio de extension agricola comenz6 en una época de prosperidad para los
granjeros y los precios se fueron incrementando entre 1900 y 1914, teniendo un
ascenso mas rapido conforme a la Primera Guerra Mundial, creando una gran
demanda de productos agricolas, estando lejos las granjas agricolas de los campos
de batalla y beneficiAndose con la relativa abundancia que daba el equipo agricola,
ayudando esto a los granjeros norteamericanos que no tuvieran problemas para
incrementar su produccion y ayudando a que los precios se duplicaran entre 1914 y

1918 y continuaron elevandose los precios hasta 1920.
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Sin embargo, este periodo de gran prosperidad termind, y el agricultor
norteamericano entré en crisis, los precios cayeron en los afios 20 y el futuro se
ensombrecié. En 1932 el precio promedio de las granjas cay0 a menos de un tercio
en 1920. Miles de granjeros fracasaron en sus intentos por pagar sus hipotecas y
vieron como los bancos y otros acreedores se posesionaban de sus tierras, pero los
agricultores no estaban solos, la gran depresion de los afios treinta estaba
expandiéndose por la economia mundial, dando lugar al desempleo de cientos de
miles de trabajadores y obreros, y encarando a los lideres del pais con urgentes

problemas politicos y econémicos (Biblioteca Franklin [BBF], 2015).

La respuesta del gobierno a la Gran Depresion dio lugar a una nueva época en la
vida agricola norteamericana, muchas de las politicas agricolas actuales encontraron
su origen en la desesperada década de los 30, y en los programas del presidente
Franklin D. Roosevelt, quien sirvi0 a su pais desde 1933 hasta su muerte en
1945, estos programas fueron parte de lo que Roosevelt llamé el "Nuevo Trato" para
el pueblo(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
[FAQ], 2015).

3.1.2. Politicas agricolas

Una gran cantidad de leyes que rigen las politicas agrarias del gobierno de Estados
Unidos de Norte América, es el Congreso que debate y aprueba "leyes agricolas"
basicas cada cuatro afios, ademas, muchos aspectos de la politica agricola emergen
como subproductos de legislaciones que apuntan a otras metas y las leyes
tributarias, por ejemplo, ayudan a canalizar el dinero para inversiones privadas y

aspectos especificos de la agricultura.
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Tabla 9. Apoyos a agricultores establecidos enlaL ey Agraria (LA), 2014

Titulo

Titulo I:
Productos
Basicos

Funcién

Enfocado principalmente a
proporcionar beneficios a los
productores de maiz, trigo, arroz, soya,
algodon y oleaginosas, asi como de
lacteos, mediante esquemas de apoyo
basados en precios o ingresos objetivo.
Continla el apoyo a través de
financiamiento y asignaciones en la
comercializacion.

Programas

Deroga los programas de Pagos
Directos, Pagos Contra Ciclicos, asi
como de Eleccibn de Ingresos
Promedio de Cosecha (ACRE). Se
crean  nuevos  programas  con
respecto a cobertura de precios y
réditos: Programa de Cobertura al
Riesgo Agricola (Agriculture Risk
Coverage - ARC) y el Programa de
Cobertura a la Pérdida de Precio
Price-Loss Coverage - PLC).
Productores eligen inscribirse en uno
de los dos programas. Se revallan
pagos maximos de hasta 125 mil
USD vy reglas de elegibilidad.

Titulo Il:
Conservacion

Proporciona asistencia a los
productores en la adopcién de
actividades de conservacion en tierras
agricolas y forestales con el objetivo de
proteger y mejorar la calidad del medio
ambiente, asi como para la
restauracion de humedales y retiro de
tierras de labranza.

Se reduce en forma gradual el
Programa de Reserva a |la
Conservacion (Conservation Reserve
Program - CRP) pasando

de 10.9 millones de has. en 2014 a
9.7 millones de has. en 2018.

Se mantienen el Programa de
Administracion a la Conservacion
(Conservation Stewardship Program -
CSP) y el Programa de Incentivo a la
Calidad Medioambiental
(Environmental Quality Incentives
Program - EQIP).

Titulo IlI:
Comercio

Brinda apoyo en el desarrollo comercial
y de ayuda alimentaria internacional.
Se genera una nueva estructura para
atender programas y cuestiones de
promociébn comercial y acceso a
mercados.

Se mantiene el programa de ayuda
alimentaria internacional (Foodfor
Peace). Programa de donacién en
especie, dando prioridad a la compra
gubernamental de productos locales
y regionales (de EE.UU.). Programa
de Desarrollo de Cooperacion para
Mercados Emergentes en el Exterior.
Para 2014 se estima un presupuesto
de 32 millones de dolares en este
programa.
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Titulo V: Crédito

Este titulo mantiene gran énfasis en el
apoyo a agricultores y ganaderos
principiantes. Brinda asistencia y apoyo
al financiamiento en la creacion de
unidades de produccién y gastos de
operacion.

Microcréditos para agricultores vy
ganaderos principiantes: Hace, de
manera permanente, el programa de
microcréditos de la Agencia de
Servicio Agricola del USDA.

Iniciativa de Desarrollo del Agricultor
y Ganadero emprendedor: Programa
piloto para el desarrollo de
productores principiantes.

Titulo XI:
Seguro agricola

Este titulo brinda a los productores
herramientas de seguro contra
pérdidas, resultantes de riesgos
provocados por el mercado y en sus
rendimientos. Bajo el programa Federal
de seguro agricola, las compafias de
seguros venden sus

servicios bajo las politicas de la
Agencia de Administracion de Riesgos
del USDA, la cual desarrolla y apruebe
las tasas de las primas y administra los
subsidios de estas, reasegurando a las
aseguradora

Establecimiento de nuevos métodos
para la identificacion de rendimientos
asegurables que permitirdn  al
productor descontar los afios en los
cuales el rendimiento promedio, del
condado o del condado adyacente,
haya sido por debajo del 50% o mas
del promedio de los ultimos 10 afios.
Seguro para Cultivos Organicos.
Programas de ayuda para cosechas
no aseguradas (Titulo Ampliacién de
la Agencia de Administracion de
Riesgos del USDA en programas
federales de seguro agricola,
mediante el desarrollo de un
instrumento para la cobertura de
ingresos en cacahuate y generacion
de un estudio de nuevos seguros
para una gama de productos |,
incluyendo ganaderia, bioenergéticos
y cultivos hortofruticolas.

Fuente: LA Estados Unidos, 2014.

La eliminacion de estos tres programas de: incentivos directos a la produccion de

Estados Unidos podria reducir la presién a la baja de los precios internacionales,

aunque la nueva LA de los Estados Unidos (2014); elimina los apoyos directos a la

produccion de productos basicos, sustituyéndolo por una red de seguridad agricola

cuyos principales instrumentos son los mecanismos para el soporte de precios e

ingresos; los seguros agropecuarios y las asistencias ante desastres naturales, los
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gue basicamente aseguran los margenes de ganancia de los productos, en una
etapa donde los ingresos de los agricultores estadounidenses han aumentado
sosteniblemente y por encima del promedio, gracias a precios mas elevados y
menores riesgos, lo previsible sera que estos cambios incentiven el crecimiento de la
oferta agricola de Estados Unidos, que ejerzan una presion a la baja de los precios y
que la competitividad de los productores y exportadores de productos basicos
agricolas de América Latina y el Caribe se vean afectados. Los programas agricolas
de amplio espectro del gobierno han sentado una fuerte base de apoyo a través de
los afios, y los miembros del Congreso obtenian con regularidad aprobacion
legislativa para todo tipo de programas que satisfacian gran variedad de intereses del
campo. Algunos legisladores han urgido al Congreso a disminuir la participacion del
gobierno en la agricultura y a llevar a cabo una reduccion gradual de los subsidios
agrarios, asi como a seguir haciendo préstamos directos a los agricultores
(Villalobos, 2014).

Sin embargo, importantes intereses econémicos defienden muchos de los aspectos
de la presente politica agricola, y por eso las propuestas para modificar el actual

sistema han provocado enérgicos debates en el Congreso.

3.1.3. La agricultura en la actualidad

Los éxitos de la agricultura norteamericana son faciles de ver, y muchos agricultores
se jactan de ellos, en algunas zonas del medio oeste, se encuentran letreros que
dicen, "Un campesino alimenta a 75 personas"”, gracias a la generosidad de la
naturaleza y al uso efectivo de la maquinaria, fertilizantes y productos quimicos, los
agricultores no conocen rival en la produccion de cosechas copiosas y baratas, el
pais produce la mitad de la producciéon mundial de soya y maiz, y del 10% al 25% del

algodon, trigo, tabaco y aceites vegetales (Gonzales,2013).
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Como quiera que sea, la agricultura es un gran negocio en Estados Unidos, de
hecho, la palabra "agroindustria” fue creada para reflejar la naturaleza a gran escala
de los negocios agricolas en la moderna economia norteamericana y el término
abarca todas las facetas del complejo de los negocios relacionados con la
agricultura, desde el granjero hasta el fabricante multinacional de productos quimicos
para la agricultura y la agroindustria incorpora a cooperativas agricolas, empresas
fabricantes de equipo, bancos rurales, transportadores de productos agricolas,

comerciantes, industrias procesadoras de alimentos y cadenas de supermercados.

Tanto los consumidores norteamericanos como los extranjeros se benefician de la
produccion a bajo precio de los granjeros del pais y los consumidores pagan menos
por su comida que los pueblos de muchos otros paises industrializados, mas aun, un
tercio de las tierras de cultivo en Estados Unidos estan dedicadas a producir
cosechas destinadas a la exportacion que se dirigen a Europa, Asia, Africa y América

Latina.

El nivel de vida de los granjeros es generalmente alto y el promedio de sus ingresos
equivale a las tres cuartas partes de los de otros grupos sociales, pero como los
gastos de las familias granjeras son menores, su nivel de vida esta muy cerca del
promedio nacional, aunque la vida rural de antafio implicaba estar aislado de las

comodidades de la vida moderna, hoy en dia esto no sucede.

La celeridad de muchos granjeros para adoptar nuevas tecnologias ha sido uno de
los puntales de la agricultura en Estados Unidos, siendo las computadoras solo la
altima de la larga lista de innovaciones que han ayudado a los granjeros a reducir
sus costos e incrementar la productividad, pero aun asi, los granjeros son conocidos

por ser tradicionales a la vez que innovadores, su arraigada tendencia conservadora,
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como su respeto por la tradicion, es lo que ha permitido a las comunidades rurales

tener estabilidad en tiempos de cambios acelerados (Gonzélez,2013).

Los subsidios o beneficios fiscales otorgados por su gobierno les abren nuevos
horizontes a los agricultores, ya que les permite tener seguridad al cosechar, ya que
si se presentan problemas cuentan con los beneficios que el gobierno otorga para no

sufrir pérdidas econémicas en ningun caso.

“Por desgracia los benéficos que el gobierno estado unidense le ofrece a sus
agricultores perjudica al pais de México, debido a gue sus productos
exportados, han invadido los centros comerciales y en apariencia cuentan con
mejor calidad y precio. Sin embargo existen agricul tores mexicanos que
producen los mismos productos con esa misma calidad pero a un precio mas

alto, y eso impide que los agricultores mexicanos ¢ recer comercialmente”

3.2. Europa

Durante mucho tiempo, Europa ha dirigido las actividades economicas mundiales,
como lugar de nacimiento de la ciencia moderna y la Revolucion Industrial, adquirié
una superioridad tecnolégica sobre el resto del mundo, el cual le proporcion6 un
dominio incuestionable durante el siglo XIX. La Revolucion Industrial, que comenzo
en Gran Bretafia en el siglo XVIIl y desde ese siglo se difundié a todo el mundo,
implicaba el uso de maquinaria compleja y dio lugar a un gran incremento en la
produccion agricola y a nuevas formas de organizacion econdémica. A partir de
mediados del siglo XX, la creacion de importantes organizaciones supranacionales
como la Unién Europea, la Asociacion Europea de Libre Comercio y la Organizacion
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para la Cooperacién y Desarrollo Econémico ha estimulado el crecimiento econémico
(FAO, 2015).

La caracteristica mas relevante de la agricultura europea es que se trata de una
empresa familiar y generalmente es explotada por el propietario o alquilado, las
extensiones de tierra de tamafio medio y altamente capitalizado estando esto lejos
del monocultivo de otras partes del mundo, la agricultura europea presenta todo tipo

de productos, y ademas esté perfectamente integrada en la dieta popular (EU, 2015).

Ademas de los agricultores profesionales, existe también, un amplio sector de
agricultura en tiempo parcial, en esta, se dedican personas que tienen sus ingresos
principalmente en otro sector, y que con una pequefia explotacion complementan sus
ingresos agregando y consiguiendo un alto valor afladido ademas que también

complementan el consumo familiar.

Tradicionalmente se distinguen en Europa tres paisajes agricolas tipicos: El nordico,
de caracter semi-némada y ganadero; el centroeuropeo, es él que practica un
policultivo para el mercado y predomina el regadio, y en el que el paisaje esta
marcado por el contraste entre campos cerrados y abiertos; el mediterraneo, también
con un contraste entre campos abiertos (en las regiones de secano) y cerrados (en
las regiones de montafia). Este paisaje se caracteriza por la trilogia mediterranea:
trigo, vid y olivo, asi como el policultivo horticola de gran variedad, en el que el
regadio es fundamental, siendo este el sector mas capitalizado de toda la agricultura,
ya que con su sistema de invernaderos es capaz de proporcionar cualquier producto

durante todo el afio (Economia europea, 2015).
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Si bien en el pasado la ganaderia y la agricultura estaban integradas, en la
actualidad, son dos procesos productivos totalmente independientes: Las
explotaciones agricolas estan en comarcas de poca densidad de poblacion, mientras
que las granjas se localizan, relativamente, cerca de las grandes aglomeraciones

humanas.

La Politica Agricola Comun (PAC), se disefiaron para afrontar retos y sus objetivos
era establecer condiciones que permitieran a los agricultores desempefar sus
multiples funciones para la sociedad, la primera de las cuales es producir alimentos,
ademas de tener precios accesibles y garantizar a los agricultores un nivel de vida

razonable, esta politica absorbe el 40% del presupuesto de la Unién Europea (UE).

Gracias a las PAC, los ciudadanos europeos gozan de seguridad alimentaria y ayuda
a los agricultores a producir suficientes alimentos para Europa garantizando que los
alimentos sean seguros (por ejemplo, a través de la trazabilidad) protege a los
agricultores de la excesiva volatilidad de precios y de las crisis de mercado,
ayudandoles a invertir en la modernizacion de sus explotaciones, manteniendo
comunidades rurales viables con economias diversificadas, crea y mantiene puestos
de trabajo en la industria alimentaria protegiendo el medio ambiente y el bienestar de
los animales (Ciolos, 2012).

La agricultura es la principal actividad econdmica en la mayoria de las zonas rurales
de la UE, sin embargo, muchos agricultores llevan a cabo actividades adicionales,
como la transformacion de alimentos y la oferta de alojamiento para turistas, esta
diversificacion de la economia rural constituye un punto fuerte que la UE apoya y

favorece a través de sus programas de desarrollo rural.
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Por esta razon, la PAC brinda a los agricultores asistencia financiera para garantizar
gue sigan trabajando la tierra y crear puestos de trabajo adicionales en el ambito de
la renovacién de los pueblos, conservacion paisajistica, proyectos de patrimonio
cultural y muchas otras tareas directa o indirectamente relacionadas con la
agricultura y la economia rural, de este modo, se evita la despoblacion rural, a pesar
de las pocas oportunidades de trabajo y el elevado desempleo, siendo los servicios
publicos como los colegios y las estructuras sanitarias que se mantienen y mejoran
para dar a las personas buenas razones para quedarse en el campo y criar a sus
hijos en él. Es necesario reforzar el dinamismo de las pequefias explotaciones
familiares y muchos agricultores tienen mas de 55 afios y se jubilaran de la

agricultura activa en algiin momento préximo.

La UE reconoce que la estructura demografica de los agricultores se ha convertido
en un motivo de preocupacion, tomando como medida el ayudar a los joévenes
agricultores a empezar, en una politica indispensable si las zonas rurales de Europa

han de superar con éxito los muchos retos que afrontan (Ciolos, 2012).

La mitad de la poblacién de la UE vive en zonas rurales, sin la agricultura poco
guedaria para mantener vivas y unidas muchas comunidades, si la agricultura
desapareciera, en muchas zonas se crearia un problema de abandono de tierra, este
es un problema latente en la UE debido a que sus agricultores en la actualidad son
personas basicamente maduras, y muy pocos jovenes ejercen este oficio, en la
Grafica 1 se muestra los rangos de edades que tienen los agricultores europeos

actualmente.
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Grafica 2. Edades de agricultores
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Fuente: Eurostat, 2010

La inmensa mayoria de las exportaciones son relativamente pequefias y la
exportacion media de la UE sélo posee 12 hectareas de territorio (equivalente a unos

20 campos de futbol), el 70% de las exportaciones tienen menos de 5 hectéareas.

El tamafio de las explotaciones pequefas, significa que puede ser dificil para los
agricultores conseguir el mejor precio de mercado para sus productos y sus
esfuerzos por mejorar la calidad y afiadir valor pueden no verse recompensados por
el precio de mercado, siendo la PAC la que cada vez ayuda mas a los productores
agricolas a fortalecer suposicion de negociacion, frente a otros agentes de la cadena

alimentaria (Ciolos, 2012).

La UE ayuda a los agricultores  promoviendo:

» Laformacion de organizaciones de productores, estas permiten a los productores
agricolas agruparse para vender sus productos de forma colectiva, de modo que

puedan ejercer una mayor influencia de mercado en la cadena alimentaria.
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Otras formas de colaboracion para dar a los agricultores mas influencia en el
mercado y aumentar sus margenes de beneficio y su competitividad,
Tipos especializados de produccion, como el cultivo ecoldgico;

Relaciones contractuales en toda la cadena alimentaria;

La creacion de mutualidades y planes de seguros para que los agricultores

puedan responder mejor a la inestabilidad del mercado o rapidos descensos de
precios (PAC, 2014).

Grafica 3. Distribucion de agricultores
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En conclusion los subsidios que el gobierno otorga a los agricultores es el punto de
partida de su éxito econémico mundialmente, con base al reportaje realizado, por
Poul Erik Hellbuth, muestra que un agricultor europeo entrevistado menciono que si
no existieran los subsidios, el se iria a la banca rota y que asi como el, existen varios

casos, tan solo en el afio 2012 cada agricultor recibié una cantidad que ronda en los
20,000 euros al afo.
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Europa produce azlcar cara y necesita protegerse del azur barata del tercer mundo,
esto lo mencionan los ministros de la UE, y lo toman como ejemplo para poder dar un
motivo por el cual apoyan al 100% a sus agricultores, teniendo como base el azucar,
un granjero recibe 300 euros por cada tonelada que vende, de los cuales 200 euros
son por parte del subsidio, entonces podemos decir que la tonelada en realidad es
vendida por 100 euros, motivo por el cual el gobierno europeo otorga estos
subsidios, es para abaratar el producto y poder exportarlo a un precio

extremadamente inferior.

Analizando lo anterior podemos decir que la agricultura europea esta por encima de
la agricultura mexicana ya que su gobierno cuida a sus agricultores y los apoya mas
alla del 100%.

3.3. América latina y la agroecologia

En varios paises de América latina se esta llevando a cabo un nuevo sistema de
cultivo que esta permitiendo tener mejores resultados en la cosecha , este sistema es
conocido como agroecologia, que viene a innovar ya que es un sistema que procura

no dafar al ecosistema.

En un contexto de crisis general del capitalismo, en particular de la agroindustria a
gran escala, surgen nuevos paradigmas productivos como la agroecologia, una
ciencia aplicada para el disefio y manejo de agro-ecosistemas sostenibles que se
nutre del conocimiento cientifico moderno y de los saberes tradicionales de

comunidades indigenas y campesinas.
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Miguel Altieri detalla las potencialidades de la agroecologia campesina en una
conferencia magistral dictada en el marco de las jornadas de investigacion sobre
agroecologia y soberania alimentaria, el 31 de enero y el 1 de febrero del 2009 en La
Paz, Bolivia, con el auspicio de destacados centros de investigacion y organizaciones

no gubernamentales.

La agroecologia imita a la naturaleza para crear biodiversidad funcional y sistemas
gue se auto regulen y auto subsidien agregando que no necesitan muchos insumos
externos, la agroecologia concentra su trabajo en los pequefios campesinos que
estan mas cerca de la logica agroecoldgica, a diferencia de los sistemas industriales

de monocultivos a gran escala dependientes de energia (Cultura organica, 2015).

¢Agroecologia es sinbnimo de agricultura ecoldgica y organica o

agroforesteria?

La agroecologia promueve un didlogo de saberes de los cuales se derivan principios
donde se guia el disefio de una nueva agricultura divorciada del petréleo, amigable
con el medioambiente, resistente al cambio climatico y que sea la base de la
soberania alimentaria de los pueblos, el principio clave de la agroecologia es la
diversificacion de sistemas con mezclas de varias especies de plantas y animales,
intercalados con sistemas agroforestales, cuya creciente complementariedad
potencia los efectos positivos de la biodiversidad.

La agricultura ecoldgica y organica son sistemas de produccion guiados por practicas
gue pueden o0 no tener una base agroecoldgica, por citar un ejemplo, hay mucha
produccion organica que depende de insumos externos para controlar plagas y

enfermedades que no necesariamente son quimicos sintéticos y por otro lado, la
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agroforesteria es un disefio agroecolégico que combina arboles con cultivos o
animales que se complementan a través de una interaccion, sin embargo, no se trata
s6lo de combinar cultivos, sino de buscar sistemas diversificados de cultivos que se
complementen ecologicamente como es el maiz y el frijol, que se complementan

porque el frijol fija el nitrdgeno y se lo pasa al maiz (Portal rio+20, 2015).

Es un campo nuevo que puede tener éxito en México debido al cuidado que se tiene
en los productos, ya que se garantiza que son 100% naturales libres de quimicos, es
producto dirigido a un cliente especifico que exige calidad.

La leccion de todo esto, es que la agricultura moderna no resiste el cambio climatico
porque tiene homogeneidad genética y carece de mecanismos de autodefensa; eso
se manifesto recientemente con la sequia en el medio oeste norteamericano donde
la produccion de maiz cayo 30%, sin embargo, en esa misma zona sobrevivieron los
sistemas de produccion organica, inclusive los monocultivos de maiz, porque
contenian mucha materia organica que actla como una esponja que almacena la

humedad del suelo.

Se han hecho estudios en Cuba, México y Centroamérica después de la irrupcion de
huracanes y se comprobaron que los sistemas agroecoldgicos mas diversificados y
con mayor cobertura organica de suelos son los que mejor resistieron esos
desastres, en otras palabras, la evidencia cientifica demostré claramente que la
resistencia al impacto del cambio climatico y la capacidad de recuperacion de los
sistemas agroecoldgicos estan muy ligadas a la diversidad de los sistemas, y eso, es

precisamente lo que propugna la agroecologia, la diversificacion del agroecosistema.
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Sin embargo, la politica de desarrollo agricola dominante privilegia a las
agroexportaciones y las leyes de promocién de la agricultura familiar, como la

promulgada recientemente en Bolivia, son meramente declarativas.

Lo que pasa es que los gobiernos progresistas de América Latina tienen buenas
intenciones, pero no han puesto en practica politicas agrarias y mecanismos de
apoyo a la agricultura campesina, no sélo hay que darles mercados sino también
extensién e investigacion agroecoldgica no convencional e incentivos; hay que
premiarlos porque producen alimentos y por la serie de servicios ecoldgicos y
culturales que prestan a la sociedad, como por ejemplo conservar la biodiversidad y

mantener una identidad cultural (Altieri, 2011).

¢, Cuales son las experiencias mas destacadas enelm  undo?

El pais que mas ha desarrollado la agroecologia es Cuba porque cuando cayo el
bloque socialista se vio en la obligacion de transformar su agricultura hasta entonces
dependiente en 80% de las importaciones de petréleo, fertilizantes y pesticidas, Cuba
tuvo una ventaja respecto a otros paises latinoamericanos: posee apenas el 2% de la
poblacion de América Latina, pero cuenta con el 15% de los cientificos, es decir un
valioso capital humano que permiti6 impulsar rapidamente nuevos sistemas
productivos como el Campesino-Campesino, un sistema horizontal de transferencia
de conocimientos y experiencias entre agricultores. Brasil, Colombia, Nicaragua y
Perd también desarrollan experiencias importantes en agroecologia, pero ésta no es
parte de la politica agraria de ningun pais; son mas esfuerzos de abajo hacia arriba
gue poco a poco van ganando terreno porque estan demostrando que son viables
para el futuro (Altierri, 2011).
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3.4. México

México cuenta con un territorio nacional de 13,363,803 hectareas dedicadas a la
actividad agropecuaria y la distribucién de las tierras se encuentran dividas segun el
tipo de producto que es cosechado, esto lo podemos observar en la Grafica de
cultivo anual de tierras, que nos muestran los resultados del estudio realizado por el

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informéatica (INEGI, 2010).

INEGI realiza por primera vez la Encuesta Nacional Agropecuaria 2012 (ENA, 2012),
con el objetivo de obtener informacion econdémica de la produccién de los cultivos y
especies pecuarias mas importantes del pais, los resultados de la ENA 2012, ofrecen
datos estadisticos basicos y proporcionan indicadores que enriquecen la informacion

agropecuaria en México.

Los 33 productos agricolas y pecuarios, considerados en la encuesta, fueron
seleccionados por ser los principales del sector primario de la economia, segun su
participacion en el PIB, sin embargo los més destacados son los que se muestran en
la Gréfica 3 (INEGI, 2014).

Gréfica 4 . Cultivo anual de tierras, hectareas 2012
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Fuente: INEGI , encuesta ENA, 2012
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La agricultura en México es mas que un sector productivo, este es muy importante y
va mas alla de su participacion en el Producto Interno Bruto (PIB) nacional, que es de
apenas 4%, las multiples funciones de la agricultura en el desarrollo econémico,
social y ambiental determinan que su incidencia en el desarrollo sea mucho mayor de
lo que ese indicador implicaria.

Grafica 5. Composicién de las actividades primarias representada en Millones

de pesos 2014
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La agricultura es una actividad fundamental en el medio rural, el cual habita todavia
una parte altamente significativa de la poblacion nacional con pequefas localidades
rurales dispersas (teniendo una poblacién inferior a 2,500 personas) en la que viven
24 millones de mexicanos, es decir, casi la cuarta parte de la poblacién nacional.

La poblacion rural desarrolla crecientemente actividades diferentes a la agricultura,
sin embargo la agricultura sigue siendo predominante en el campo mexicano, sobre

todo entre la poblacibn mas pobre, donde representa el 42% del ingreso familiar

(INEGI, 2014).

Econdmicamente hablando, existen sélo dos tipos de agricultura en México: La de

subsistencia y la de las grandes plantaciones.
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La agricultura de subsistencia econémicamente hablando, se trata de la agricultura
extensiva o tradicional, es llamado asi porque necesita de una extension mayor de
tierra para producir una cantidad dada de alimentos, ya que usa los recursos
naturales del lugar (por ejemplo, el abono animal para fertilizar la tierra,) y en muchas
ocasiones no cuenta con agua de un sistema de riego, sino que depende de las

lluvias.

En este tipo de agricultura frecuentemente, un campesino, que a veces es ayudado
por su familia, hace todas las tareas: prepara la tierra, siembra las semillas, cuida el
cultivo quitandole las hierbas y poniéndole abono, recoge la cosecha, limpia el

terreno y elige las mejores semillas para plantarlas en el siguiente ciclo de siembra.

De cada cosecha seleccionan las mejores semillas para plantarlas el siguiente afio,
aunqgue su productividad es baja, esta agricultura aprovecha el medio ambiente y va
con los tiempos de la naturaleza y generalmente produce una cosecha por afo

aprovechando el ciclo de las lluvias.

La agricultura llevada a cabo por las grandes plantaciones, tienen como objetivo
principal el comercio, es decir, este tipo de agricultura es la que produce la comida
para la mayoria de la poblaciéon, usa intensivamente la tierra porque la cultiva de dos
a cuatro veces al afio, estos compran la semilla para plantar y usan productos
quimicos como herbicidas, insecticidas y fertilizantes asi como maquinaria y sistemas
de riego haciendo que esto favorezca a que la produccion sea alta y puedan cubrir
las necesidades de alimentacion y necesitando de menor tierra para producir una
misma cantidad de alimento que el obtenido en la agricultura extensiva (Agro México,
2014).
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La siguiente grafica muestra la produccion total que se obtuvo en el afio 2012 de los
productos mas relevantes.

Gréafica 6. Cultivo anual, Toneladas, 2012
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Fuente: INEGI , encuesta ENA, 2012

En la grafica se puede notar que el maiz sigue siendo lider y existe poca produccion
en otro tipo de alimento; la pregunta es ¢Por qué el maiz sigue siendo lider en las
cosechas mexicanas?, sera por las exigencias de la poblacion, sera por tradicion
cultural o tal vez por la falta de conocimiento para poder cultivar otros productos y
tener los cuidados o la maquinaria adecuada para una buena cosecha. La respuesta
podria variar, pero por la investigacion que se realizo se pudo notar que es por todas
las anteriores, primordialmente porque el maiz es la base de la alimentacion
mexicana, seguido de que los agricultores rusticos traen consigo la tradicion o
necesidad de cultivar maiz para la alimentacion familiar y animal, opinando
finalmente porque son pocos los empresarios agricolas que cuentan con la

tecnologia y maquinaria adecuada para producir cantidades grandes para ser
vendida (INEGI, 2014).

57



México a diferencia de los paises tratados con anterioridad, tiene una gran parte de
territorio agricola cubierto por agricultores que no cuentan con un desarrollo
tecnolégico tanto que el cultivo continua siendo rustico y pocas personas llevan a
cabo la agricultura como negocio, muchos agricultores rasticos cuentan con las
tierras pero carecen de dinero y desconocen los métodos para cultivar de forma mas

provechosa.

En Estados Unidos de Norte América y Europa, consideran a sus agricultores parte
fundamental de su economia y se lo demuestran otorgando beneficios fiscales
(subsidios), que les permite tener una economia desahogada, porque para el
gobierno de estos paises es importante que los agricultores estén cosechando todo
el aflo sin que pierdan su inversion ademas de que obtengan utilidades generosas,
ademas de gue sus gobiernos les trata de trasmitir conocimiento necesario para que
los agricultores aprovechen al maximo todos los benéficos que son otorgados y de
esa manera, esos paises puedan producir para exportar y competir con los precios
de los demas paises, con esto podemos opinar que no es necesario desarrollar algun
tipo nuevo de agricultura, si no contar con el apoyo y los conocimientos necesarios

para tener un mejor desarrollo y aprovechamiento de las tierras.

En México es distinto, si existen beneficios fiscales que el gobierno otorga pero en
este pais también existe el desconocimiento por una gran parte de agricultores, es
decir, la mayoria de los agricultores crecieron en el campo y no tuvieron la fortuna de
acudir a una escuela o de llegar a obtener un titulo profesional que les permitiera
tener otro enfoque de la vida, y si a esto se afiade el desinterés del gobierno por
levantar aquellos campos de cultivo para que el pais tenga mas produccion, en
primera instancia para satisfacer las necesidades de la poblacion y posteriormente
poder exportar, de esta manera podemos identificar cual es la diferencia entre
México, Estados Unidos de Norte América y Europa, mencionando que las

estrategias son de gran importancia y permiten tener mejores resultados, pero el
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punto de su éxito es el apoyo que sus gobiernos les brindan, esa es su mayor
estrategia (FAO, 2015).

En México, como en la mayoria de los paises en desarrollo, se necesita tener su
clave de éxito para tener un aumento significativo en la produccion agricola y esto se
puede lograr si los pequefios agricultores tienen acceso al producto de la
investigacion agricola, a técnicas y herramientas de produccion agricola sustentable,
en base a la investigacién que se esta desarrollando y con lo dicho anteriormente
podemos decir que la agricultura sustentable es la complementacion del objetivo que
se tiene, que es la mejora econdmica para los pequefios de agricultores, pero ¢qué
es la agricultura sustentable?. La agricultura sustentable, es aquella en la que el
mismo sistema genera los recursos necesarios para mantenerse a largo plazo, en
otras palabras, es la actividad que permite tener una produccion de alimentos y de
fibras vegetales, sin poner en riesgo la conservacion de los recursos naturales ni la

diversidad bioldgica y cultural para las futuras generaciones (FAO, 2015).

3.4.1. Caracteristicas de la agricultura sostenible

Los componentes de una agricultura sustentable no son sélo econémicos, sino
también ecoldgicos y sociales, por eso, en casi todas las definiciones se presentan

los siguientes elementos:

El mejoramiento y la conservacion de la fertilidad y de la productividad del suelo con

estrategias de manejo (insumos de bajo costo).

» La satisfaccion de las necesidades humanas.
« La viabilidad econdmica.

 Laequidad y mejora de la calidad de vida de los agricultores y de la sociedad.

59



* La minimizacion de los impactos, proteccion y mejoramiento del ambiente.
e La durabilidad del sistema en el largo plazo en lugar de la rentabilidad de corto

plazo.

Asi entonces, la agricultura sustentable debe abarcar las dimensiones econdmicas,

sociales y ambientales (Agricultura sustentable, 2015).

3.4.2. Métodos para lograr una agricultura sustenta  ble

Las practicas promovidas para el desarrollo de la agricultura sustentable son: cultivos
tradicionales, abonos verdes, rotacion de cultivos, integracion de sistemas
agricola-pecuarios y sistemas agro-forestales, estos Ultimos, se convierten en
agroecosistemas que permiten crear sistemas para la obtencion de plantas o
animales de consumo inmediato o transformable, sobre los ecosistemas naturales.
Estas técnicas agroecoldgicas tienen como objetivo mejorar el equilibrio del flujo de
nutrientes y conservar la calidad de los suelos, fomentar la agrobiodiversidad,

minimizar el uso de insumos externos, conservar y rescatar los recursos naturales.

La sustentabilidad en la agricultura con frecuencia se puede mejorar al combinar
practicas tradicionales con tecnologias modernas, como la siembra simultanea, agro
silvicultura, silvipastura; asi como la rotacion y la labranza de conservacion, el
beneficio de estas practicas consiste en que los cultivos explotan diferentes recursos
0 interactian entre si, evitando la erosion y pérdida de nutrientes (Agricultura
sustentable, 2015).
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México actualmente cuenta con un programa llamado “MasAgro”, es un programa
orientado a la agricultura”, este programa fue firmado entre la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentaciéon (SAGARPA) vy el
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) refrendaron el
convenio del programa Modernizacion Sustentable de la Agricultura Tradicional
(MasAgro) que implementa estrategias de investigacion y desarrollo de capacidades
para la intensificacién sustentable de los sistemas de produccion de maiz y trigo en
México (Mas agro, 2015).

Figura 2. Retos de la agricultura
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México cuenta con actuales retos en la agricultura, estos retos se pretenden eliminar
con la implementacion de un sistema multifuncional financiero - fiscal, que permita a
los agricultores conocer y utilizar de manera adecuada los recursos y los beneficios

fiscales que el gobierno otorga a través de sus leyes y programas de apoyo.
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3.5. Puebla, San Juan Acozac.

Puebla no cuenta con algun tipo de practica exitosa que permita un mejor
desempeiio del campo, sin embargo existen datos que son de gran importancia y se

deben de mencionar para resaltar el desarrollo que Puebla ha tenido.

En Puebla al igual que en el resto del pais Mexicano, sigue predominando la
agricultura familiar, sin embargo se ha notado un importante crecimiento en el valor
de la produccion agricola poblana ya que aumentado 21.68% en tres afios, segun
datos del INEGI (2014).

Los registros sefialan que en 2013, la labranza gener6é una derrama de 13 mil 344
millones 895 mil pesos; lo que representa un aumento de 2 mil 378 millones 506 mil

pesos desde 2011 (10 mil 966 millones 389 mil pesos).

Las cifras actualizadas a través de SAGARPA detallan que los cultivos con mayor

rentabilidad econémica para la entidad, son:

* Maiz, con 3 mil 530 millones 569 mil pesos
» Cairila de azucar, con mil 36 millones 379 mil pesos

e Papa, con 696 millones 301 mil pesos

Mencionado lo anterior, cabe resaltar que el maiz es la siembra mas recurrente en
Puebla, con 547 mil 980 hectareas, especialmente, en Chignahuapan, Chalchicomula

de Sesma, Palmar de Bravo, Ixtacamaxtitlan y Zacatlan.
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Mientras tanto, la cafia de azucar es la planta de mayor rendimiento, con un volumen
de 2 millones 117 mil 334 toneladas cosechadas anualmente, en zonas como lzucar

de Matamoros, Chietla, Tilapa y Tepeojuma.

Con base en lo anterior se puede notar que el maiz encabeza los campos de cultivo
de Puebla, pero a pesar de esos grandes resultados, en Puebla siguen existiendo
deficiencias y falta de conocimiento por parte de los agricultores para poder tener
mejores beneficios en sus cosechas, no se necesita tener un estudio estadistico para
observar que la mayoria de los campos de cultivo Poblanos pertenece a las familias

de escasos recursos (INEGI, 2014).

Grafica 7. Superficie sembrada, 2014

Fuente: INEGI, 2014
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Grafica 8. Superficie cosechada, 2014
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La mayoria de estas familias campesinas desconocen o no saben aplicar los
beneficios fiscales y apoyos que brinda el gobierno, asi que si se toma en
consideracion las graficas que muestran los datos del INEGI 2014 y si se comparan
con la realidad se puede comentar que se debe poner empefio y mucho trabajo para
poder preparar a las familias agricolas poblanas para un mejor desemperio financiero
y fiscal de sus tierras cosechadas (INEGI, 2014).

Sin embargo Secretaria de Agricultura, Ganaderia, desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA) esta tratando de impulsar ciertos productos para que
puedan ser cosechados con mejores resultados, pero la carencia de conocimiento de
los agricultores y la falta de publicidad de estos beneficios encarecen la buena fe de
los programas de apoyo otorgados por SAGARPA, este punto en particular va
encaminado con la investigacion de este trabajo ya que se planteara un programa en
la region de San Juan Acozac, para que los agricultores de esa localidad puedan
acceder a los benéficos que otorga el gobierno por medio de sus leyes y
dependencias de gobierno (SAGARPA, 2015).

64



Puebla es buen productor de maiz y de cafia pero los agricultores sufren de pérdidas
econdémicas por consecuencias climaticas ya que ellos estan a disposicion de la
naturaleza, y los agricultores necesitan informacién para la implementacion de
tecnologia asi como de una estrategia financiera y fiscal, para medir su capacidad
econdémica asi como para realizar una proyeccion de inversion y de esta forma no
impediria que los productores puedan incrementar sus ventas en territorio nacional

asi como para poder exportar sus productos.

En conclusion podemos mencionar que en la localidad de San Juan Acozac, le falta
mucho desarrollo tecnoldgico y estrategias por parte del gobierno para poder tener
los mismos resultados que tienen los Estados Unidos de Norte América y Europa, ya
gue en esos paises se les otorgan subsidios a los agricultores con ciertas
restricciones pero que benefician monetariamente a los agricultores y a sus familias,
por mencionar un ejemplo en Estados Unidos de Norte América a los agricultores les
otorga un beneficio, el cual consiste: el gobierno indica un determinado nimero de
hectareas con determinado producto y le paga la cosecha a un precio benéfico
monetariamente, si al llegar la cosecha, en el mercado el precio es mayor al pactado
con el gobierno, el agricultor con toda libertad puede venderla a otro proveedor o
dejarla con el trato que ya tenia, si por causas naturales la cosecha o parte de la
cosecha se pierde el agricultor recibe la cantidad pactada pese a los desastres y en
ningun caso pierde su inversion, esto es lo que hace la diferencia entre México y
eso0s paises, ya que en México siempre hay pérdidas de cosechas por los cambios

climaticos y esto es provocado por la falta de conocimiento.

Para que México tenga un cambio benéfico en esta area, necesitan trabajar en
conjunto, agricultor y gobierno; el gobierno tendria que poner mas énfasis en trasmitir
todos aquellos beneficios que pueden tener los agricultores ya que se encuentran
dentro del régimen fiscal, afladido a esto, facilitar los tramites para poder recibir algin

benéfico fiscal y para terminar que esos beneficios lleguen en tiempo y forma a los
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beneficiados. Ahora el agricultor debe trabajar conforme las leyes lo establecen es
decir en primera instancia, estar inscrito al Registro Federal de Contribuyentes (RFC)
para cumplir con sus obligaciones y también poder recibir todos los benéficos
fiscales, pero para que esto se pueda cumplir primero se debe tener contacto con
esos agricultores que estan subsistiendo con sus cosechas y mostrarles que esas
cosechas pueden ser mas redituables para ellos llevando una estrategia financiera-

fiscal.

El maiz es el cereal con el mayor volumen de produccion mundial, la produccion
mundial de maiz en el 2013 descendié a 858.7 millones de toneladas vs. 883

millones de toneladas en la campafa anterior teniendo una caida del 3%.

Dentro de los paises productores del grano, el de mayor volumen es Estados Unidos
con 32% del total mundial en el afio 2013, seguido por China con 24% y Europa con
15%. Con los datos obtenidos podemos hacer un comparativo de la produccion de
maiz que es el mas importante del mundo, entre los paises que se trataron en esta
investigacion, y asi poder notar la importancia que tienen los beneficios econémicos
gue brinda cada pais y notar sus resultados de la aplicacién en los campos agricolas
(Puebla agricultura ,2015).
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Gréfica 9. Produccién de maiz
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Con los resultados de esta Grafica podemos resaltar que México se encuentra
estancado con el desarrollo agricola y las exportaciones, ya que es el pais que
menos resalta, es por ello que este trabajo de investigacion estd encaminado a
proporcionar una solucién para los agricultores que desean crecer en el sector
agropecuario.
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CAPITULO 4. PLANEACION FINANCIERA-FISCAL EN EL
SECTOR PRIMARIO

Planear es definir los objetivos y delimitar los medios para alcanzarlos; es
fundamental analizar los problemas, planear las posibles soluciones y sefalar los

pasos necesarios para llegar eficientemente a la solucién.

La planeacion en si misma no implica un riesgo, sino por el contrario, lo evita, da
seguridad fijando el rumbo con certidumbre y no puede ser correctiva del pasado,
debe ser preventiva del futuro.

En este capitulo analizaremos la planeacion fiscal y la planeacion financiera,
conoceremos su concepto y veremos los alcances que se pueden tener en el sector

primario aplicado a la agricultura, para una mejor economia.

4.1. Concepto de planeacion financiera

Cuando acaba un afio es comun hacer balance y formular los deseos del préximo,
esta actividad se repite en todos y cada uno de los ambitos de nuestra vida,
podemos decir que es un buen momento para evitar repetir en el proximo afio los
errores que se cometieron con anterioridad, es en este punto, donde podemos partir

para adentrarnos al tema a tratar, en este capitulo que sera la planeacion.
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La planeacion financiera es una técnica que reune un conjunto de métodos,
instrumentos y objetivos con el fin de establecer los prondsticos y las metas
econdémicas y financieras de una empresa, tomando en cuenta los medios que se
tienen y con los que se requiere para lograrlo, se debe mantener el equilibrio
econodmico en todos los niveles de la empresa, es decir, estar presente en el area
operativa como en la estratégica y la estructura operativa se desarrolla en funcion de

su implicacién con la estrategia.

El area estratégica esta formada por la mercadotecnia (marketing) y por las finanzas,
la mercadotecnia es la encargada de formular las alternativas estratégicas del
negocio, mientras que el sector financiero cuantifica, planea y define las estrategias
propuestas por la mercadotecnia.

Sin embargo, la division operativa esta formada por sectores como es; la produccion,
administracion, logistica y la de oficina comercial, todas estas divisiones se encargan

de concretar las politicas del plan estratégico (Douglas, 2000).

Por otra parte se puede decir que la planeacion financiera es un procedimiento de
tres fases para decidir qué acciones se habran de realizar en el futuro para lograr los
objetivos trazados: planear lo que se desea hacer, llevar a la practica lo planeado y
verificar la eficiencia de lo que se hace. La planeacion financiera dara a la empresa
una coordinacion general del funcionamiento, asimismo, reviste gran importancia

para el funcionamiento y la supervivencia de la organizacion.
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La planeacion financiera es util para:

a) Analizar las influencias mutuas entre las opciones de inversion y el

financiamiento de las que dispone la empresa.

b) Proyectar las consecuencias futuras de las decisiones presentes, a fin de evitar
sorpresas y comprender las conexiones entre las decisiones actuales y las que

se produzcan en el futuro.

c) Decidir qué opciones adoptar, estas decisiones se incorporan al plan financiero

final.

d) Comparar el comportamiento posterior con los objetivos establecidos en el plan

financiero.

Es evidente que existen diferentes tipos de planeacion; la de corto plazo, rara vez va
mas alla de un afo, en este supuesto la empresa quiere asegurarse de que tiene el
dinero suficiente para pagar sus facturas y de que las condiciones del
endeudamiento y el préstamo de corto plazo le favorezcan.

La planeacién financiera se centra en la inversion agregada por division o linea de
negocio, los planeadores financieros intentan mirar el cuadro en general y no
hundirse en los de talles, asi el proceso de planeacién a largo plazo sélo considerara
las inversiones de capital global de las divisiones o unidades de negocios agregando
un gran numero de pequefios proyectos de inversion y de hecho, se trata como un

proyecto unico (James, 2001).
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El propésito de la planeacion es:

Lograr los objetivos deseados en los negocios.
Ser una herramienta de control de la alta direccion.
Abordar los aspectos de la incertidumbre.

Combinar los propdsitos al enfrentar el futuro incierto.

Enfoque de la planeacioén financiera:

Cambiar la direccion que lleva la empresa.

Acelerar el crecimiento y mejorar la productividad.

Mejorar la administracion y el personal.

Propiciar el flujo de ideas estratégicas para que las tome en consideracion la alta
direccion.

Concentrar recursos en casos 0 asuntos importantes.

Desarrollar mejor informacién para que la alta direccion tome mejores decisiones,
(Carl, 1995).

Logros

La planeaciéon financiera expresa la forma en que se deben cumplir los objetivos

financieros, por lo tanto, un plan financiero es la declaracion de lo que se pretende

hacer en el futuro a corto o largo plazo, segin sean los intereses de la empresa o

persona.

La planeacion financiera, por lo tanto, se encarga de aportar una estructura acorde a

la base de negocio de la empresa, a través de la implementacion de una contabilidad

analitica y del disefio de los estados financieros.
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Gracias a la planeacion financiera, los directivos pueden cuantificar las propuestas
elaboradas por mercadotecnia y evaluar sus costos.

En otras palabras, la planeacién financiera define el rumbo que tiene que seguir una
organizacion para alcanzar sus objetivos estratégicos mediante un accionar armoénico
de todos sus integrantes y funciones, la implantacion es importante tanto a nivel
interno como para los terceros que necesitan tomar decisiones vinculadas a la

empresa con respecto a capital, acciones y créditos.

Es necesario aclarar que la planeacion financiera no solo puede hacer referencia a
ciertas proyecciones financieras que arrojen los estados financieros de resultados y
balances de una empresa, sino que también comprende una serie de actividades que
se desarrollan a diversos niveles: nivel estratégico, nivel funcional y nivel operativo

de una empresa.

4.2. Concepto de planeacion fiscal

Antes de profundizar en el tema es importante recordar, que la planeacion en la
administracion se conoce como aquel proceso donde se deben definir objetivos,
determinar los distintos medios o alternativas de accién para alcanzarlos y decidir
cual es la mejor opcién y para ello, es fundamental analizar anticipadamente el

entorno de las organizaciones.
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Establece la fraccion IV del articulo 31 de La Constitucién Politica de los Estado

Unidos Mexicanos:

Es obligacion de todos los mexicanos “contribuir para los gastos publicos, asi de la
federacion: como del Distrito Federal o del Estado y Municipio en que residan, de
manera proporcional y equitativa que dispongan las leyes. "tomando en cuenta que
es obligacion de todo mexicano contribuir con el gasto publico, y es asi, como
podemos partir para decir que las contribuciones o pago de impuestos estan

regulados por leyes y tales leyes son utilizadas para realizar una planeacion fiscal.

La planeacion fiscal no es una politica que trate de evadir el cumplimiento de las
obligaciones, al contrario, es una disciplina que permite colocarse en la mejor
situacion que la ley prevea de acuerdo a las actividades de un sujeto, con el
propésito de optimizar sus recursos y cumplir con todos los requerimientos fiscales,
este consiste en la eleccion por parte del contribuyente, del acto juridico mas
conveniente a sus intereses que detone el menor costo fiscal posible, sin violentar la

Ley.

La planeacion fiscal es una disciplina ética y juridica, asi como social y econémica
necesaria, que desarrolla alternativas para optimizar las cargas tributarias de los
contribuyentes, estando sujeta a la aplicacién estricta de las normas fiscales y

legales.

La planeacion fiscal suele ejercerse, por expertos en el tema, por mencionar a los
contadores publicos, aun cuando esporadicamente accedan a ella algunos

abogados, interviniendo en temas relacionados con su area de trabajo.
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El Contador Publico requiere apegarse a ciertos principios en su actuacion como son:

* Revelar todas las implicaciones que €l perciba, riesgos y contingencias.
» Actualizacion profesional con énfasis en conocimiento de derecho.
» Obligacién de conservar los secretos revelados por su cliente.

» Persuadir al cliente de no cometer actos ilicitos y a corregir anomalias fiscales.

Para desarrollar una adecuada planeacion fiscal se deben seguir los siguientes

pasos:

a. Analisis: consiste en identificar el estado actual desde el punto de vista fiscal,
juridico y financiero de la empresa o grupo de empresas que seran objeto de la
planeacion, en esta parte se pretende determinar cuales son las caracteristicas

particulares respecto a su funcionamiento, giro o actividad.

b. Diagnéstico: es recoger y analizar datos para determinar las posibles opciones

que serviran de base para la toma de decisiones.

c. Alternativas: consiste en el analisis conjunto de los asesores con los accionistas
de la empresa, en donde se determinan las opciones a seguir las cuales deben

estar explicitamente en la Ley.

d. Decisidon: es seleccionar la mejor alternativa para optar, por la aplicacion del

régimen tributario que permita lograr ahorros financieros y respiro fiscal.

e. Implantacion: consiste en la aplicacién de los acuerdos tomados.
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f. Mantenimiento: como el resultado de una adecuada estrategia, puede verse
afectado si no se siguen unas politicas permanentes adecuadas, es indispensable
el conseguir un acercamiento directo en la operacion del negocio y coordinar las

actividades para efectos fiscales permanentes (Orozco, 2010).

g. Se puede afirmar que las opciones o alternativas pueden estar explicitamente
establecidas en la ley, reglamentos y disposiciones federales, estatales y
municipales de caracter impositivo, derecho comun, leyes mercantiles, laborales,
legales, diversos codigos, convenios tributarios con otros paises, diarios oficiales,
jurisprudencias, tesis aisladas, criterios de la autoridad, doctrina legal y fiscal. La
actividad empresarial y profesional en México se hace a través de personas fisicas
y morales, porque aunque manejen el mismo giro sus caracteristicas intrinsecas
son diferentes; por lo que la planeacion fiscal se tiene que disefiar como traje a la
medida, no hay formatos predisefiados, los elementos de que se vale el asesor
son basicamente la informacién documental y las entrevistas con los diferentes
responsables, para conocer qué es lo que quieren o esperan y a su vez explicarles
los alcances de dicha planeacion; porque a veces se piensa en automatico que la
planeacion, fue disefiada para evadir impuestos, lo cual en si mismo es un error
de informacién, si bien la planeacién fiscal como tal es legitima, en la practica
puede ser complicado distinguir entre una conducta licita de otros actos ilicitos
como son: la elusion fiscal, la simulacion fiscal, la evasion fiscal, el fraude o delito
fiscal; por lo que es importante que exista una razon de negocios, que se tenga un
objetivo determinado que no sea exclusivamente la obtenciéon de un beneficio
fiscal (Orozco, 2010).
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4.3. Planeacion Financiera-Fiscal en el Sector Prim  ario

El proposito fundamental de una planeacion financiera - fiscal es incrementar el
patrimonio de las personas, socios o duefios de las fuentes generadoras de empleo

asi como de las personas que participan en ella.

Es por ello que los empresarios, enfocados a su razén de negocios, disefan
perseverantemente estrategias que les permitan garantizar la sustentabilidad de sus
empresas, generacion de empleos, y con ello su bienestar personal y el de los

diversos grupos sociales que en tales propdsitos se involucran.

Lo anterior, sin omitir su responsabilidad de pagar impuestos, de acuerdo con las
leyes, pero observando siempre el principio de libertad econdémica, el cual exige la
constante evaluacion de procedimientos que les permitan optimizar sus recursos
econdémicos, de modo que aporten lo justo de acuerdo con su capacidad, lo que
constituye una accion natural de toda persona para administrar sus inversiones y

procurar el bienestar.

4.4. Importancia de la planeacion Financiera-Fiscal

La basqueda de optimizar los recursos financieros en la planeacion fiscal adquiere
una importancia significativa como herramienta administrativa capaz de producir

beneficios y sustentabilidad economica para el sector primario.
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Muchos son los autores que han abordado el tema de la planeacion financiera, y
otros el de planeacion fiscal, no obstante estos no constituyen temas aislados, sino
mas bien, la planeacion financiera le da origen y sustento a la planeacion fiscal es
por ello que a lo largo del presente trabajo, nos referiremos al tema de la planeacion
financiera-fiscal, que basicamente constituye en diferir la carga fiscal de toda
operacion, siempre con apego a las leyes y contando con el fin de negocio asi como

con el soporte documental que demuestra la legalidad de los actos.

Es preciso destacar que en ocasiones las opciones o alternativas pueden estar
explicitamente establecidas en la ley, pero que en otros casos los beneficios son
implicitos y deben obtenerse mediante el estudio asiduo e interpretacion armonica de

diversas leyes, tributarias y no tributarias.

El efecto fiscal constituye tan solo una consecuencia del éxito comercial, de la

generacion de riqueza y de un buen ejercicio empresarial.

Por otra parte, buscar una razén de negocioses el punto clave para que sea
imprescindible, ya que se requiere definir un objetivo determinado que no sea
exclusivamente la obtencion de un beneficio fiscal, y que éste sea una consecuencia
de aquél como en cualquier actividad administrativa, y principalmente, en el caso de
la disciplina fiscal, es necesario prevenir antes que corregir, anticipar en vez de
reaccionar, darle un rumbo, un destino a la empresa, y tratar de evitar que su camino

se dirija en un ambito incierto.

Sin pretender establecer una definicion absoluta de lo que es la planeacién
financiera-fiscal, podemos sefialar que se trata de un conjunto de estrategias, que en

el uso o interpretacion adecuada de las leyes, permiten la optimizaciéon de las
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utilidades de la empresa, mediante la determinacion real de los elementos de toda
contribucion, para proceder a su pago de manera justa, proporcional y equitativa,

buscando el objetivo principal que es el de elevar la rentabilidad del negocio.

Es importante también que el empresario conozca el alcance de las disposiciones
fiscales, con el propésito de encontrar un tratamiento y consecuencia favorable a sus

intereses.

Para realizar una planeacion financiera-fiscal, se debe conocer la operacion de los
negocios, en donde la participacidon de los empresarios es indispensable para
retroalimentar a los especialistas, en esta area con los elementos suficientes, para

que después se tomen en consideracion los diversos aspectos como los siguientes:

Ubicar a la empresa en una zona en la que existan tratamientos fiscales mas
favorables y acelerar o diferir ingresos o gastos, considerando las estimaciones de
gastos futuros en funcién de las necesidades; canalizar inversiones ociosas hacia
aquellos renglones que tengan tratamientos fiscales preferentes; cumplir con los

ordenamientos fiscales para obtener exenciones, subsidios o diferimientos.

Toda planeacion deve contemplar esencialmente, cuatro enfoques: financiero, legal,

contable y fiscal.

» EIl enfoque financiero, con el propdésito de definir la operacion, mismo que debe
tener un sustento de negocio, es decir, de beneficio para la empresa: mayor
margen de ganancias mediante el incremento en ventas, o disminucion en costos

de operacion.
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* El enfoque legal, de modo que se aplique la legalidad de lo planeado, para su
efectiva legitimidad y tenga su origen emanado en las leyes.

* EIl enfoque contable, es necesario para cumplir con los requisitos de forma que
establecen algunas disposiciones legales, como lo son: LISR, CFF, Cdédigo de
Comercio (CC), LIVA.

* El enfoque fiscal, atendiendo a la vinculacion e interpretacion de las diversas
disposiciones aplicables a Tratados, Leyes, Reglamentos, Reglas de caracter

general, Criterios de las autoridades, Practicas fiscales indebidas.

La planeacion financiera-fiscal implica un esmerado trabajo (traducido en tiempo y
dinero), ya que en el desarrollo de la misma, se trata de compaginar al maximo
posible, la situacion particular de los agricultores, por lo que, sin lugar a dudas,
comprende el estudio constante de las diversas opciones y repercusiones fiscales,
aplicando de manera profesionalmente, siendo esto un reto para los contadores,

abogados y demas profesionistas involucrados.

Analizaremos estrategias que permitan tener éxito, obteniendo un mayor margen de
aprovechamiento sobre la produccion en los cultivos, y se buscaran métodos que nos
permitan minimizar los costos y aumentar las utilidades, respetando las obligaciones
y derechos que las leyes fiscales permitan, asi de esta manera podremos beneficiar
a los agricultores, ofreciéndoles un mejor uso de sus finanzas y recursos, para llegar

a tener éxito en sus cultivos.

Las caracteristicas de interdependencia con el que se maneja el sector agricola en
todos los paises, sin duda genera necesidad de estudio y desarrollo, considerando
qgue el nacimiento de la agricultura estd acompafiada de la misma evolucién del

hombre y es fundamental para la vida y desarrollo de un pais (Gonzalez, 2009).
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Por lo planteado en el parrafo anterior podemos notar la importancia de crear una
planeacion financiera-fiscal que nos permita un mejor desarrollo en la agricultura, por
ello en el siguiente capitulo hablaremos de estrategias exitosas de agricultura que se
llevaron a cabo en paises como Estados Unidos, Europa y por supuesto México.

Tabla 10. Planeacion fiscal

‘Toda aquella aplicacion de estrategias
ue permitan reducir, eliminar o diferir!
carga tributaria del:

proceso preventivo,
leqiti

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 11. Planeacioén financiera

I

iEs la declaracion formal de la altai
‘direccion que guia a unaj
lorgamzacmn para cumplir con su!
“mision y objetivos en un medio’
ambiante, a partir de precisar su;

lrelacmn de

Fuente: elaboracion propia

|ReaI|za una proyeccién sobre Ios:
Iresultados deseados a alcanzar porI
'la empresa ya que estudia
proyecciones

ingresos,

Conociendo ya el significado de la agricultura, su importancia en la humanidad, el

desarrollo que a tenido a través de los afios, sus avances tecnoldgicos, las leyes

gue lo rigen, como son las estrategias, técnicas y demas métodos que permiten su

desempefio, asi como los beneficios fiscales que se otorgan para las personas

gue realicen este noble trabajo y la importancia que tiene la planeacion fiscal y la

planeacion financiera para tener un mejor desempefio econdémico, podemos

emprender el camino a la realizacién de un método multifuncional que permita que

los agricultores puedan observar la menara en que obtendran mejores utilidades

con el minimo riesgo de pérdida.



CAPITULO 5. INVESTIGACION DE CAMPO

Durante esta investigacion se fue recabando informacion para poder conocer el
sector agricola y de esta manera poder aplicar el disefio de investigacion mas
adecuado, en el que se detalla el método, tipo de investigacion y alcances de la
misma, teniendo los elementos necesarios que nos permitiera obtener informacion
para desarrollar la propuesta del procedimiento multifuncional financiero-fiscal para el

sector agricola.

5.1. Disefio del instrumento de investigacion

Para la obtencion de los datos requeridos en la localidad de San Juan Acozac, se
prepararon encuestas con tres apartados y la aplicacion del instrumento de
investigacidbn nos permitird conocer los aspectos que toman en consideracion los
agricultores de esa localidad y de esta forma saber cdmo es el desarrollo de la
actividad asi también el desarrollo econémico de los agricultores y tomarlos como

base para el desarrollo de la investigacion.

Para determinar el estado actual que viven los agricultores de la localidad de San
Juan Acozac (area de investigacion), se aplicé una encuesta la cual contempla tres

rubros para su evaluacion.
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Rubros

I.  Produccién: se realizé con la finalidad de conocer; que, como, cuando y

cuanto producen.

II.  Costos: obtener los resultados de sus ingresos y erogaciones, para determinar
los costos incurridos y obtener el costo de produccién y medir la utilidad de las

cosechas.

lll.  Beneficio fiscal: detectar el grado de conocimiento o desconocimiento por
parte de los agricultores respecto a la exencion del pago de contribuciones por

realizar la actividad de la agricultura.

Segun Naresh K. Malhotra, las encuestas son entrevistas con un gran namero de
personas, utilizando un cuestionario predisefiado (Malhotra, 2004). Segun el
mencionado autor, el método de encuesta incluye un cuestionario estructurado que

se da a los encuestados y que esta disefiado para obtener informacién especifica.

La encuesta es una técnica fundamental en nuestra investigacion ya que nos abre

horizontes que nos conducen a la fabricacién de nuestro proyecto.

5.2. Aplicacion del instrumento

El instrumento utilizado en esta investigacion es la encuesta y el tipo de muestra es

no probabilistica del tipo intencional pues los encuestados fueron elegidos
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deliberadamente, que consta de 20 agricultores, los cuales cumplen con las

siguientes caracteristicas:

» Desempeiian su trabajo en la localidad de San Juan Acozac.
e Son agricultores con experiencia en cultivo de tierra.

» Desean obtener mayores ingresos por medio de sus cosechas.

La encuesta utilizada como instrumento de investigacion fue distribuida fisicamente,
para poder descartar dudas y posteriormente fue llenada via correo electronico,
cuenta con instrucciones de llenado, se piden datos personales para poder tener
contacto directo, con la intencibn de brindar una capacitacion del proyecto en

proceso.

Lo que se pretende con la encuesta es ratificar errores, debilidades, vicios o
desconocimiento de los agricultores en el momento en que realizan su siembra y
durante el trayecto de su cosecha. Para poder realizar correctamente la

implementacion procedimiento multifuncional financiero-fiscal.

5.3. Andlisis e interpretacion de resultados.

Para poder llevar un buen desarrollo de esta investigacion es necesario conocer
todos los aspectos que se involucran en el proceso de la cosecha, aspectos que se
desarrollaran paso a paso en la descripcion de los resultados de la encuesta

realizada a los agricultores de la localidad de San Juan Acozac.
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Como ya se habia mencionado la encuesta se divide en tres partes; planeacion,

costos y beneficio fiscal.

a) Produccién

Iniciaremos con la interpretacion de la primera parte de esta encuesta que consta de
12 preguntas relacionadas con su forma de cultivar, sus preferencias al producir y el

estilo de sembrar.

» Distribucién y producto cosechado

Grafica 10. Hectarea por agricultor

Fuente: elaboracién propia
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Gréfica 11. Producto cultivado
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Fuente: elaboracién propia

Como se puede observar en la grafica 9, el 58% de los agricultores cuentan de 1 o0 2
hectareas para cultivar, mientras que solo el 7% cuenta con 5 0 mas hectéreas, la
mayoria de los agricultores de esta poblacién se limita en el producto que cosechara,
debido a que debe cosechar por lo menos una hectarea de un solo producto para
que sea redituable econdmicamente para el agricultor, y con los resultados que se
muestran en la grafica 10, se pudo identificar los 10 productos con mas demanda de
esta localidad, resaltando entre ellos el maiz con un total de 23% y en segundo lugar
el cilantro y la col, los productos que menos se cosechan son el frijol y la lechuga.
Con base a los comentarios de los encuestados el motivo por el cual el maiz, el

cilantro y la col encabezan la lista, es por su rapida comercializacion.

86



La semilla para cultivar

Gréfica 12. Reserva de semilla

J
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Fuente: elaboracion propia

Gréfica 13. Cotizacién de precios

I
/

H Mejor precio

M Calidad

M Proveedor estable
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Fuente: elaboracién propia
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Del total de la poblacion encuestada solo el 14% realiza reserva de semilla de
cosechas anteriores, el resto de la poblacion compra la semilla, debido a que la
semilla plantada de reservas tiene una produccion escasa y deébil, sin embargo al
comprar la semilla, la produccion tiende a ser mejor, pero al buscar la mejor semilla
para cultivar, los agricultores se inclinan mas por un precio econémico que por la

calidad de la semilla, segun resultados de la gréfica 12.
* Semilla comprada

En el campo existen dos tipos de semilla las de grano que son las tradicionales y las
de planta que producen mejor producto y con menos riesgo de pérdida de cosecha,
la semilla de grano es la mas comercial y por ende la mas econdmica es por ello que
el 86% de los encuestados la consumen. Sin embargo las cosechas se siembran con
planta, tienden a tener menos perdida de producto en el transcurso de la maduracion

de la cosecha. En la grafica 13 se pueden identificar las tendencias de compra.

Grafica 14. Compra de semilla

a1 a3 sacos # 3 a 5sacos i 5a 8 sacos

M 1,000 a 3,000 piezas i 3,000 a 5,000 piezas
N ‘

21%

Fuente: elaboracién propia
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Grafica 15. Proceso de cultivo
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Fuente: elaboracion propia

La innovacion no estd peleada con la agricultura, sin embargo existen diversos
factores que impiden que la agricultura avance, uno de ellos y el mas importante es
el proceso de cultivo. EI 90% de la poblacion utiliza el proceso de cultivo tradicional y
sélo el 10% innova su proceso utilizando la preparacion con tractor y cajonea sus
productos. Esto se debe a que no encuentran la forma de mejorar su proceso de

cultivo ya sea por falta de dinero, imaginacion o desconocimiento.

+ Estilo de cultivo

Los agricultores nacen siendo agricultores o se vuelven agricultores, hay una gran
deficiencia en el proceso ya que el agricultor que nace tiende a llevar los mismos
pasos que le ensefiaron desde nifio y el agricultor que se hace tiende a investigar y
mejorar. En la Grafica 15 se puede analizar esta situacion, resaltando que el 73% de
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los agricultores aprendieron este oficio por tradicion familiar. Punto relevante para
conocer las fallas de la agricultura en esta localidad, debido a que cuando se trae
una tradicion familiar, que en esta caso podria decirse que también es cultural es

dificil que la gente quiera cambiar esos habitos.

Grafica 16. Como aprendi6 a cultivar
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Fuente: elaboracién propia

Los agricultores deben de utilizar algun sistema de riego para sus cosechas, con
base a los resultados obtenidos se dedujo que el sistema de riego mas utilizado es el
de poso rodado con 43%, sin embargo el sistema mas viable seria el de goteo pero
su infraestructura es mas cara, pese a esto se encuentra en un 7% de la poblacion
con este sistema, desgraciadamente las lluvias siguen siendo un sistema de riego
utiizado en esta poblacién. Cabe mencionar que los sistemas de riego que

implementados en esta localidad fueron con recursos personales.
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Con base en los resultados anteriores podemos definir, la temporada en que se
siembra y entender los resultados de la grafica 17, la cual indica que el 64% de la

poblacion agraria, hoy en dia siembran todo el afio.

Gréfica 17. Sistema de riego
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Fuente: elaboracion propia

Grafica 18. Temporada de siembra

M Todo el afio ® Temporada de lluvias

Fuente: elaboracién propia
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Gréfica 19. Productos para el cuidado de cosecha
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Fuente: elaboracion propia

Grafica 20. Cotizacion del producto

= Mejores precios £ Proveedor estable = Calidad de producto

Fuente: elaboracion propia
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La gréafica 18 describen los productos mas utilizados para el cuidado de la cosecha,
sin embargo la forma de adquisicién de los productos tiende a ser por el precio mas
econémico esto lo demuestra la grafica 19 en la cual nos dice que el 79% de los

agricultores prefiere precios econémicos que calidad.

Finalmente para cerrar la primera parte se necesita conocer qué tipo de cliente
predomina entre los agricultores en la cual la grafica 20 nos indica que el 64% de los

clientes son ocasionales.

Gréfica 21. Tipo de cliente

Permanentes = Ocasionales = No tengo clientes

Fuente: elaboracion propia
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b) Costos

La segunda parte de la encuesta esta dirigida a los costos esta es con la finalidad de
poder determinar en que gastan y cuanto gastan, este cuestionamiento se resolvera

mediante 16 preguntas.

Llevando la secuencia anterior seguiremos conociendo los costos de los productos
del cuidado de la cosecha de manera semanal, la grafica 21 nos indica que 35% de
los agricultores gastan entre $1,000 y $2,000 en productos de cuidado y sélo un 6%
gasta mas de $5,000, si se sigue la tendencia de las respuesta ya analizadas se

concluird que la tendencia al mejor precio es notoria.

Grafica 22. Costo del producto por hectarea

= $100 a $300 = $300 a $500 & $500 a $1,000
= $1,000a $ 2,000 & $2,000 a $3,000 = 53,000 a 55,000
i Mas de $5,000

Fuente: elaboracién propia
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» Adquisicién de tierras

Es importante conocer la forma en que se adquirieron las tierra en que cultivan ya
gue es la base de la inversion de estas empresas. Segun datos de la grafica 22, se
indica que el 41% de los agricultores cuentan con tierra heredadas y sélo el 18% las

compro.

Es importante resaltar que existe un 29% de agricultores que rentan las tierras y

llegan a pagar un monto maximo de $ 15,000.00 anuales.

Grafica 23. Adquisicion de tierras

Prestada

Compradas £ Heredadas &= Rentadas

Fuente: elaboracion propia
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» Equipo de transporte

En base a los datos de la gréfica 23 se pudo identificar que el 50% de los agricultores
no cuenta con equipo de transporte y para realizar el traslado de la mercancia se

ocupa el equipo de transporte propiedad del cliente.

El 22% lo renta y la renta promedio es de un promedio de $1,000 a $1,500, resultado
de la grafica 24, aunado a lo anterior, los agricultores que cuentan con equipo de
transporte, tienen camionetas que sufren de varios deterioros mecanicos y eléctricos

y ninguno de ellos cuenta con un vehiculo del afio o en perfecto estado.

Gréafica 24. Adquisicion de equipo
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Fuente: elaboracién propia
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Gréfica 25. Monto de renta
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Fuente: elaboracién propia

Mano de obra agricola

Grafica 26. Trabajadores por agricultor
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Fuente: elaboracién propia
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Gréfica 27. Montos de sueldo diario
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Fuente: elaboracién propia

En el campo es dificil que una sola persona realice todas las tareas para mantener
en buen estado el proceso de la cosecha, sin embargo el 14% de los agricultores lo
realiza de esta manera, aunque surgié un dato curioso ya que hubo un empate con
23% de agricultores solicitando rangos muy distantes de trabajadores por una parte
unos solicitan de 1 a 5 trabajadores y otros solicitan de 15 a 20 trabajadores. La
realidad es que es diversa la cantidad de empleados que necesiten todo depende del
producto, y solvencia econdmica para poder pagar sueldos. Datos recabados de la
Gréfica 25.

En base a la grafica 26 podemos deducir que el 92% de los agricultores pagan una

mano de obra econémica que no rebasa los $200 el dia.
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* Planeacion de la cosecha

La planificacion es importante en todos los aspectos de la vida y en la agricultura no
hay excepcion. Con los resultados de la grafica 28 se podra identificar cuantos

agricultores planifican su cosecha y de qué manera lo hacen.

El 49% planifica sus cosechas por temporadas, estas temporadas se refieren al tipo
de producto que pueden cosechar, en base a la tierra y clima, sin embargo existe un
namero significativo de agricultores que cuentan ya con un plan de cultivo ya que
tienen fechas de entrega y por lo consiguiente tienen una venta asegurada, un punto
importante es conocer la manera en que obtienen los ingresos para las cosechas,
cabe resaltar que los resultados que se obtuvieron en la grafica 28 no son favorables
ya que un 43% lo obtiene de sus ingresos por otro empleo y el 29% hace un gran
esfuerzo por ahorrar y estos ahorros son por su empleo permanente y otra parte de

lo ahorrado por las anteriores cosechas vendidas.

Gréfica 28. Planificacidon de cosecha
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Fuente: elaboracién propia
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Gréafica 29. Obtencion de ingresos
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* La maquinaria del campo

La grafica 29 y 30 indican la situacién que se vive con la maquinaria utilizada en el
campo. El 36% cuenta con maquinaria propia, es importante hacer hincapié en esta
parte ya que es un porcentaje bajo el que cuenta con maquinaria propia
considerando que gran parte de los agricultores de esta poblacion obtuvieron sus

tierra de forma hereditaria y se consideraria que tiene una ventaja frente a los que no
son propietarios.

Sin embargo la mayoria de los agricultores rentan su maquinaria pagando montos de
hasta $2,000 diarios.
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Gréfica 30. Situacion de la maquinaria
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Fuente: elaboracion propia

Grafica 31. Montos de renta
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Fuente: elaboracién propia
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La siguiente grafica muestra el nivel de utilidad de la maquinaria en el campo asi
como las 8 maquinas mas utilizadas, y tiene la finalidad de conocer lo méas utilizado
en el campo y ver si existen medios para que los agricultores que rentan posean por

lo menos una de estas herramientas de forma propia.

Grafica 32. Maquinaria

5 Tractor

= Sembradora

& Fumigadora

= Implementos

£ Guadaia

£ Arado de tiro animal
£ Yunta Roleada

= Aspersora

Fuente: elaboracién propia

Datos de las graficas 32 y 33, nos muestra que el 73% de la cosecha es utilizada
exclusivamente para la venta y sélo un 7% es para uso personal, sin embargo sélo el
54% de los agricultores tiene un aprovechamiento maximo de su cosecha, en otras
palabras no pierden ninguna semilla cosechada, es una tarea ardua ya que requiere

de mucho cuidado para no sufrir pérdidas irrecuperables.

102



Grafica 33. Utilizaciéon de la cosecha

H Venta H Uso personal 4 Ambos

Fuente: elaboracién propia
La cosecha

Gréfica 34. Aprovechamiento de cosecha

425% H50% 470% %90% 100%

Fuente: elaboracion propia
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¢ Las ventas

Los productos son comercializados en diferentes formas, la grafica 34 muestra que la
forma méas comercial es cuando se vende por hectarea y kilogramo, ya que ambos

resultados tuvieron el 36%.

Por desgracia los agricultores no venden la cosecha de una hectarea como ellos lo
desean, al realizar la encuesta la mayoria, dijo que la vendian conforme al precio que
se encuentra en el mercado, mas no en su inversion y tiempo dedicado, con base en
la grafica 35, el 71% de la totalidad de su producto es vendido en un precio que
oscila entre los $10,000 a $20,000 y el 29% determino que la vendian entre $20,000
y $30,000, ningun agricultor dio un monto mas alto y dificilmente consideran llegar a

$30,000, debido a que la produccion no llega a su capacidad maxima.

Gréfica 35. Tipo de comercializacion

& Hectarea ¥ Kilogramos ! Royos ¥ Toneladas
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Fuente: elaboracién propia
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Gréafica 36. Precio de venta

& $10,000 a $20,000 & $20,000 a $30,000
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Fuente: elaboracién propia

c) Beneficio fiscal

La tercera parte de esta encuesta esta enfocada a los beneficios y subsidios que el
Gobierno ofrece, se pretende conocer el grado de conocimiento o desconocimiento
de estos, entre los agricultores mediante 13 preguntas.

* Importancia del alta en el Registro Federal de Contribuyentes

El andlisis de la grafica 36 y 37 arroja que el 79% de los agricultores no se
encuentran dados de alta de los cuales el 36% opina que es un acto voluntario mas
no obligatorio y desconocen de las sanciones que tendrian por realizar ventas sin
estar dentro de algun régimen fiscal. EI 22% contesto literalmente que no necesita
estar dado de alta para poder vender su producto y que no quieren que el gobierno le
quite su dinero. Se puede notar el grado enorme de desconocimiento que hay en los

agricultores de esta poblacidén, con respecto al régimen fiscal en el cual ellos
acezarian.
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Gréfica 37 . Alta en el Registro Federal de C ontribuyentes

#Si & No

Fuente: elaboracién propia

Grafica 38. Motivos por no estar dado de alta

& Desconocimiento de la dependencia gubernamental
¥ Falta de dinero
 Falta de requisitos
& No es necesario

& Es voluntario

Fuente: elaboracién propia
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Siguiendo la secuencia de las graficas 38 y 39, en la encuesta se realiz6 una
pregunta para conocer cuales eran los beneficios por estar dado de alta ante el SAT,
a lo cual el 86% respondié no conocer ningun beneficio y un 79% tampoco conoce
los requisitos para de alta en el registro federal de contribuyentes.

Grafica 39. Beneficios fiscales

5 Incrementar ventas

i No pagar impuesto
de 40 veces el SMG.

u Ninguno

Fuente: elaboracién propia

Gréfica 40 . Requisitos para darse de alta ante el SAT

ESj mNo

g

Fuente: elaboracion propia
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En base a los resultados de la grafica 40 podemos decir que el 43% no conoce los
subsidios que ofrece el Gobierno y un 14% considera que no son necesarios.

La grafica 41 indica que 79% no sabe cudles son los requisitos para poder obtener
un subsidio, por lo tanto el 71% desconoce los benéficos, segun datos de la grafica
42.

+ Conocimiento o desconocimiento de:

Gréafica 41. Subsidios

No

£ No sabia que existian

= No se como acceder a

ellos

H No los necesito

b Si

Fuente: elaboracion propia
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Gréfica 42. Requisitos para obtener subsidio

#Si #No
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Fuente: elaboracién propia

Gréfica 43. Beneficios
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Fuente: elaboracién propia
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Sin embargo la grafica 43 nos dice que tan accesible fue y es para los agricultores
obtener un subsidio. Esto se midié con una escala donde 1 es muy dificil y 5 es muy
facil, de los cual se obtuvo que 64% considera que es muy dificil y ninguna persona
considero que era facil. Mientras que la grafica 44 nos indica cuantos agricultores
cuentan con un subsidio, los resultados fueron que el 86% no cuenta con algun

subsidio.

Grafica 44 . Nivel de accesibilidad para adquirir un subsidio

Fuente: elaboracién propia

Grafica 45. Cuenta con algun subsidio

#Si & No
e,

Fuente: elaboracién propia
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Para finalizar debemos conocer la forma de cémo organizan sus finanzas y para ello

la grafica 45 nos dira el método que utilizan.

El 43% controla sus gastos con gastos e ingresos, pero un 36% no lleva ningin

control.

Podemos concluir el apartado tres de esta encuesta resumiendo que existe un
desconocimiento total por parte de los agricultores de todos los beneficios que podria
obtener si se encontraran dados de alta, sin embargo también existen agricultores
gque se niega a estar inscritos al registro federal de contribuyentes, es decir
pertenecer al régimen fiscal.

Gréfica 46. Control de finanzas

& Gastos e ingresos

H Ingresos y compras
programadas

i No llevo ningun control

Fuente: elaboracion propia

111



Sin embargo existe gran desconocimiento por parte de los agricultores de todos los
benéficos que tendrian si se encontraran dados de alta ante el SAT, se necesita
urgentemente brindar orientacion real y honesta para que los agricultores pierdan el
temor de que el gobierno los perjudicaria si se dan de alta. Aunado a esto hay otro
tipo de inconvenientes, como la falta de informaciéon por parte del gobierno respecto
a los subsidios que otorga, ademas, es necesario que el acceso a estos apoyos sea
un tramite sencillo, que realmente este enfocado a los agricultores y para los

agricultores.

Una vez analizados los resultados que arrojé la encuesta podemos finalmente
argumentar, que se cumple la hipdtesis planteada en el presente trabajo de
investigacibn que se orienta a conocer cuéles son los errores 0 vicos que se

comenten en el sector agricola que impide su desarrollo.
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CAPITULO 6. IMPLEMENTACION DEL PROCEDIMIENTO
MULTIFUNCIONAL FINANCIERO-FISCAL PARA EL SECTOR
AGRICOLA

En este dltimo capitulo se desarrolla una parte muy importante de este trabajo de
investigacion, que es la propuesta para la implementacion del procedimiento
multifuncional que permitira tener mejores resultados para los agricultores de San

Juan Acozac.

Es posible afirmar que la agricultura en México se encuentra con un enorme atraso
tecnolégico, sin embargo no todo es culpa del gobierno o de la poblacién, ambos
tienen un grado de culpabilidad en esta situacion, Ford (1929), decia “la mayoria de
las personas gasta mas tiempo y energia en hablar de los problemas que en

afrontarlos”.

Asi que en este trabajo de investigacion destaca que un problema que se vive dia a
dia en nuestro pais, enfocandonos en un municipio de la ciudad de Puebla
denominado San Juan Acozac, en el cual se llevé a cabo la investigacién de campo,

para el desarrollo de este proyecto.

Smith (1970), decia “no puede haber una sociedad floreciente y feliz cuando la mayor
parte de sus miembros son pobres y desdichados”. Es por ello que nos enfocaremos
a plantear una propuesta para la implementacion de un procedimiento

financiero-fiscal que busque, que los agricultores incrementen sus utilidades,
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analizando sus fortalezas y debilidades, para que en un futuro puedan competir en el
mercado con sus productos, los agricultores de esta localidad se deben centrar en
producir lo necesario para satisfacer todas sus necesitadas y considerar que sea su

primer fuente de ingreso.

En este orden de ideas iniciaremos retomando las teorias que sirvieron de base para

desarrollar el presente trabajo de investigacion.

6.1. Base Legal que sustentan el trabajo de investi  gacion

6.1.1. Marco Juridico Legal

a) Cadigo Fiscal de la Federacion.
El CFF en su articulo 16 indica que las actividades del sector primario (agricultura,
ganaderia, pesca y silvicola) son consideradas actividades empresariales, por lo

tanto tiene un tratamiento especial como empresa.

b) Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Considerar este impuesto es de gran importancia ya que el IVA es una carga fiscal
sobre el consumo, los contribuyentes que se encuentran regulados por el sector

primario gozan de una tasa preferencial del 0%.

c) Ley del Impuesto Sobre la Renta
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La LISR nos ha permitido conocer las obligaciones y los beneficios que tienen las
personas que se rigen en el sector primario. Como por ejemplo: llevar contabilidad
conforme lo marca el CFF, expedir comprobantes fiscales, presentar declaraciones,
entre otras, ademas de que gozaran de una exencion de hasta 40 veces el salario

minimo general correspondiente al area geografica del contribuyente elevado al afio.

d) Resolucion Miscelanea Fiscal 2015 y sus reglas a plicables al

sector primario

Esta normativa se enfoca en la forma en que los contribuyentes del sector primario
podran acreditar la adquisicién de diesel contra el ISR a su cargo 0 en su caso,
contra las retenciones efectuadas a terceros por dicho impuesto en el mismo

ejercicio en que se determinaron éstos.

6.1.2. Modelos

a) Politicas agricolas de Estados Unidos de Norte A meérica.

La LA tiene una red de seguridad agricola, cuyos principales instrumentos son los
mecanismos para el soporte de precios e ingresos, los seguros agropecuarios y las
asistencias ante desastres naturales, los que basicamente aseguran los margenes
de ganancia de los productos, lo previsible serd que estos cambios incentiven el
crecimiento de la oferta agricola de EUA, que ejerzan una presiéon a la baja de los
precios y que la competitividad de los productores y exportadores de productos

basicos agricolas.
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b) Politicas agricolas de la Union Europea.

La PAC se disefio para afrontar los retos de la produccion de la alimentacion y su
objetivo es establecer condiciones que permitan a los agricultores desempefar sus
multiples funciones para la sociedad, ademas de tener precios accesibles y

garantizar a los agricultores un nivel de vida razonable.

La PAC cada vez ayuda mas a los productores agricolas a fortalecer su posicion de

negociacion frente a otros agentes de la cadena alimentaria.

Los modelos que se escogieron fueron las politicas agrarias de Estados Unidos y
Europa ya que estos dos paises coinciden en apoyar al 100% a sus agricultores y los
consideran una pieza fundamental de su pais, los agricultores de estos paises
cuentan con una calidad de vida tranquila y su economia es estable, cuentan con el
mejor equipo tecnolégico para el desempefio de su oficio, pueden producir a gran
escala sin complicaciones, su gobierno les brindan capacitaciones para que se
encuentren actualizados y no sufren cambios drasticos en el precio para la venta ya
que su gobierno los protege en caso de caida del precio en el mercado y existen
condiciones que el gobierno de estos paises piden a sus agricultores, un ejemplo
claro que se lleva a cabo en ambos paises es la limitacién de la produccién, esto lo
hacen con la finalidad de evitar el exceso de “X” producto en su mercado y asi evitar

que los precios se desborden y esto ocasiona que mantengan un precio estandar.

Retomando el objetivo de esta investigacion que es la creacion de una estrategia
financiera fiscal que perita satisfacer todas las necesidades de los agricultores y que
tenga un impacto en su calidad de vida. Es posible afirmar que las estrategias de las
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politicas agrarias se pueden adecuar para que los agricultores mexicanos y tener un

mejor desarrollo econémico.

En México como en los paises tratados en esta investigacion existen los beneficios
fiscales. La clave es saber aplicarlos y que el gobierno le de la publicidad necesaria

para que los agricultores conozcan estos beneficios.

México cuenta con excelentes beneficios fiscales, desgraciadamente los agricultores
no tienen la iniciativa, el interés o carecen de los conocimientos necesarios de cOmo
poder adquirir dichos beneficios y las consecuencias favorables de lo que ello

conlleva.

Los subsidios de México desgraciadamente no reciben el tratamiento adecuado por
parte de las dependencias gubernamentales, no existe suficiente informacion para
conocer de sus beneficios y cuando logran obtener informacion de ellos, surgen 2
cosas: la primera, que la fecha para participar ya expiro y la segunda, que piden

requisitos sumamente dificiles y tediosos de conseguir.

Si los agricultores contaran con el mismo apoyo que reciben en los Estados Unidos y

Europa, los agricultores de México tendrian una vida distinta.
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Figura 3. Relacion modelo-variables

Fuente: elaboracion propia
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6.2. Propuesta

La presente propuesta se enfoca en puntos estratégicos para realizar ventas y al
mismo tiempo generar empleos, en el aspecto fiscal se propone aprovechar los
beneficios que marca la ley, tales como la exenciéon de hasta 40 veces el SMG
correspondiente al area geografica del contribuyente elevado al afio, esto permitira
tener acceso a créditos bancarios y con el recurso de estos créditos poder planear
inversiones en tecnologia lo cual redituara teniendo una mayor produccién en el

campo.

6.2.1. Alcances de la propuesta

Se propone una estrategia de forma sistematica que se desarrollara en cedulas
fiscales que permitird observar los resultados obtenidos por cosecha vendida, los
errores 0 vicios que se estén cometiendo, se podra determinar en niumeros reales el
monto de perdida por cosecha y poder determinar cual es el precio preferencial de
venta. Ademas se encamina a que los agricultores produzcan productos de calidad

con la mejor materia prima.
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6.2.2. Consideraciones para la propuesta

Figura 4. Areas de la propuesta

Fuente: elaboracion propia
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Para iniciar con el desarrollo de la propuesta, primero necesitamos analizar que es la

economia en la agricultura.

La economia siempre ha estado presente en todas las actividades humanas, desde
qgue el hombre aprendié a vivir en sociedad, esta disciplina describe todos aquellos
sucesos que se realizan en torno a la produccion, distribucion y consumo de
alimentos, enseres, vestido, habitacion, entre otros; es decir, la economia se encarga

de las necesidades del hombre.

La economia en la agricultura

Economia agricola: es una parte de la ciencia econOmica que estudia los
fendmenos relativos a la obtenciéon y comercializacion de los productos del suelo, ya
gue abarca todo lo concerniente a la agricultura con todas sus derivaciones y
producciones especializadas. Joaquin R. Seone, de su diccionario de la contabilidad

y la ciencia economica.

Proceso econdémico-agricola

Conociendo lo que es la economia agricola podemos seguir con la formulacion del
proceso econdémico en la agricultura el cual esta integrado por: la preparacion, cultivo
y aprovechamiento de la tierra, con la finalidad de obtener productos necesarios para
satisfacer las necesidades de los agricultores.

Este proceso cuenta con 3 etapas las cuales se enumeran a continuacion:

1. Produccion agricola
2. Venta del 100% de la cosecha

3. Pago total y ahorro
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El objetivo de este proceso es implementar las 3 etapas, en la localidad de San Juan
Acozac, en esta localidad los agricultores viven con un atraso tecnoldgico muy
significativo que impide que se realice una produccion adecuada para poder
comercializar con éxito. Es por este motivo que se implementa el proceso
multifuncional para brindarles a los agricultores una herramienta de facil
entendimiento que les permitird conocer los costos y utilidades reales con que
cuentan, este proceso permitird promover el ahorro para futuras inversiones y la
implementacion de almacén de materiales, en este caso especifico no se llevara a
cabo un almacén de productos terminados ya que los productos son de pronta

descomposicion.

Este procedimiento permitira que los agricultores puedan obtener las herramientas y

maquinaria necesaria para llevar a cabo una mejor produccion.

La propuesta cuenta con una base de datos en la cual los agricultores podran anotar
los costos de los elementos utilizados para el proceso de su cosecha, en esta misma
base anotaran datos relevantes tales como: préstamos, si su cosecha fue pagar, si

cuentan con ahorro entre otros.

La base de datos permitird que se desarrollen los siguientes estados financieros por

cosecha:

. Estado de costo de produccion y costo de lo vendido
. Estado de resultados
. Punto de equilibrio

El llenado de la base es de facil entendimiento, permitird que cualquier persona

acceda a él.
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El estado de resultados cuenta con una grafica que permitira que los agricultores

observen en forma real las utilidades que obtuvieron durante una cosecha.

Los agricultores de esta region en su mayoria cosechan productos que llevan un
periodo de produccion similar, es por ese motivo que nos enfocamos a un sélo
producto, el cual es el cilantro, los datos, costos y resultados son en base a la

cosecha de una hectarea de cilantro.

A continuacion se desarrollara el proceso de la cos echa de cilantro.

Se analizo el proceso de cultivo del cilantro, desde enero de 2015 y a la fecha se han
llevado a cabo dos cosechas, de las cuales se realizara el analisis. El agricultor que
nos permitié6 observar de manera detallada su proceso de cultivo nos indicé que el
periodo méximo para la produccion es de 70 dias y que la tierra debe de tener un

periodo de descanso de aproximadamente un mes.

La primera cosecha que abarca de Enero a Marzo ya contemplando su periodo de
descanso se llevo a cabo el sembrado conforme el agricultor acostumbra a realizar el

procedimiento, esto es sin planeacion y con recursos obtenidos por otro empleo.

Se analizara la diferencia entre las cosechas, la primera conforme acostumbra el

agricultor y la segunda con el procedimiento multifuncional.
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Analisis de la cosecha 1
Base de datos
Materiales y productos para la cosecha

Tabla 12. Fase 1 Preparacion de terreno de la cosec hal

UNIDADES COSTO
COMPRAS TOTAL
COMPRADAS POR BULTO
SEMILLA 5 555.00 2,775.00
TOTALES 5 2,775.00

Fuente: elaboracién propia

Tabla 13. Fase 2 Proceso de cosecha de la cosecha 1

COMPRAS UNIDADES COSTO POR TOTAL
COMPRADAS BULTO
FUMIGANTE 4 550 2,200.00
FORMULA 4 400 1,600.00
ABONO 4 300 1,200.00
TOTALES 12 5,000.00

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 14. Fase 3 Cosecha terminada/venta de la cose cha 1l

COMPRAS | UNIDADES COSTO TOTAL

COMPRADAS POR BULTO

RAFIA 1 500 500.00

TOTALES 2 500.00

Fuente: elaboracién propia

Se realizo una compra total de $8,275.00, fue con ingresos de otro empleo y los
elementos se compraron conforme los fueron necesitando, cubriendo el total de los
materiales necesarios para la cosecha.

Los demas gastos que realizaron para la produccion fueron los siguientes:

Tabla 15. Fase 1, 2 y 3 mano de obra de la cosecha 1

26 130.00 3 3,380.00
1 120.00 5 600.00
27 8 3,980.00

Fuente: elaboracion propia

La mano total utilizada fue de 27 trabajadores por la cantidad de $4,580.00, estos se

distribuyeron durante las tres fases como a continuacion se sefala:

. Fase 1: se utilizaron 10 trabajadores por un dia.
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. Fase 2: se utilizaron 8 trabajadores por un dia y 1 trabajador por 5 dias para
apoyar en el riego de agua de la cosecha.
. Fase 3: se utilizaron 8 trabajadores para la recoleccion y armado de royos de

cilantro.

Tabla 16. Fase 1 Preparacion de terreno de la cosec hal

Maquinaria
RENTA DE: ‘ COSTO
TRACTOR 1,500.00
YUNTA 200.00
1,700.00

Fuente: elaboracion propia

La maquinaria sélo es utilizada en la preparacion del terreno y esta no es propiedad

del agricultor por lo tanto, es rentada por un dia.

Los costos de energia y combustible tienen un total de $1,400.00

El agricultor tuvo una inversion total de $15,855.00, producto de otro empleo y su
cosecha fue vendida por un total de $17,000.00 monto que debié recibir en el
momento de la venta, lo cual fue erréneo, el agricultor tuvo un pago por $12,000.00
con un adeudo pendiente de $5,000.00, sin fecha exacta de pago, la forma en que el
agricultor busca a sus compradores es acudiendo a la central de abastos Puebla, el
dia en que vendara su cosecha, busca a posibles compradores y le vende su
producto al mejor postor, sin embargo en varias ocasiones han quedado con pagos

pendientes por parte de sus clientes.
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Este tipo de actos perjudica a los agricultores de esta localidad ya que en su mayoria

utilizan el mismo método de venta y no cuentan con clientes permanentes.

En el agricultor que nos enfocamos, es esta la situacion que vive y a esto le
agregamos que su cosecha tuvo un aprovechamiento del 85%, motivo por el cual
tuvo que vender su cosecha mas econOmica y podemos decir que la perdida
monetaria que tuvo es muy alta, el costo real de una cosecha de cilantro con un
aprovechamiento del 100% de este agricultor tendria que ser de $20,000.00, ya que
en la central de abastos lo mas que estan pagando por un rollo de cilantro es $8.00,
pero por desgracia no fue posible la obtencion del 100% por cuestiones de la

naturaleza.

Finalmente la utilidad que se tuvo de esta cosecha es la siguiente:

Tabla 17. Estado de resultados de la cosecha 1

cosecha 1l

Estado de resultados

ventas netas 17,000.00 100%
costo de produccién de lo 15,855.00 93%
vendido

utilidad bruta 1,145.00

gastos de operacion - 0%
utilidad neta 1,145.00 7%

Fuente: elaboracion propia

En la grafica siguiente se muestran los resultados en porcentaje, el manejo de las
graficas es con la finalidad de demostrar de manera figurativa la situacion actual que

vive el agricultor respecto a sus finanzas.
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Grafica 47. Grafica de estados de resultados de la cosecha 1

m1 Costo de produccion
0%

B2 Gastos de operacidn

m 3 Utilidad neta

| |

Fuente: elaboracién propia

. Azul, representa los costos que utilizé para la produccién de su cosecha.
. Verde, representa la utilidad que recibio por la venta de su cosecha.

. Rojo, representa los gastos de operacion que tuvo por la venta de su cosecha.

En base al monto en que fue vendido el producto, el agricultor tuvo que recibir una
utilidad de $1,145.00, cuestidon que no es real, ya que el agricultor recibié la cantidad
de $12,000.00, por lo tanto hasta el momento tiene una pérdida de $3,855.00.

Finalmente podemos resumir que en la primera cosecha de cilantro el agricultor tuvo
un ingreso de $12,000.00 y un pago pendiente de $5,000.00, con ello tendria una
utilidad de $1,145.00, pero hasta el momento no ha recibido el pago, teniendo un
saldo pendiente por cobrar por lo tanto tiene una pérdida real de $3.855.00.
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Para iniciar la implementacion del procedimiento multifuncional primero se le pidio al

agricultor que iniciara con un ahorro de $4,000.00 del ingreso que obtuvo por la venta

de su primera cosecha.

En segundo lugar se le recomendd que se diera de alta ante el SAT para cumplir

cabalmente con sus obligaciones como ciudadano que realiza una actividad

econémica, ademas esto le permitira que pueda obtener beneficios que le produciran

utilidades mas altas y seguras.

A continuacion se hara el andlisis de la segunda cosecha con el procedimiento

multifuncional.

Andlisis de la cosecha 2

Base de datos

Materiales y productos para la cosecha

Tabla 18. Fase 1. Preparacion de terreno de la cose cha 2

SEMILLA

8 550.00

4,400.00

TOTALES

4,400.00

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 19. Fase 2. Proceso de cosecha de la cosecha 2

FUMIGANTE 5 550 2,750.00
FORMULA 5 400 2,000.00
ABONO 5 300 1,500.00
TOTALES 15 6,250.00

Fuente: elaboracién propia

Tabla 20. Fase 3. Cosecha termina/venta de la cosec ha 2

RAFIA 2 400 800.00

TOTALES 2 800.00

Fuente: elaboracién propia

Se realizo una compra total de $11,450 fue con ingresos de otro empleo y el ahorro
gue se le solicito al agricultor, se compraron los productos necesarios y se inicio con

un almacén de materiales.
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Datos de almacén

. 3 bultos de semilla con un total de $1,650
. 1 tambo de fumigante con un total de $550
. 1 formula con un total de $400

. 1 bulto de abono con un total de $300

Con un total de $2,900 pesos.

Del ahorro que se le pidi6 de $4,000.00 se utilizo la cantidad de $2,900 para iniciar
con el almacén vy el resto se utilizo para la compra de dos bultos de semilla para la
cosecha con un total de $1,100 de esta manera fue utilizado el 100% del ahorro, y
los ingresos que necesitaba para su produccion disminuyeron en una cantidad de
$1,100.00.

Los gastos de mano de obra, maquinaria, herramienta, energia y combustible,

permanecieron de la misma manera que en la cosecha 1.

Los demas gastos que se realizaron para la produccién fueron los siguientes:

Tabla 21. Fase 1, 2 y 3 mano de obra de la cosecha 2

SUELDO DIAS
TRABAJADORES COSTO
DIARIO TRABAJADOS
26 130.00 3 3,380.00
1 120.00 5 600.00
10 1 4,580.00

Fuente: elaboracion propia
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La mano total utilizada fue de 27 trabajadores por la cantidad de $4,580.00, se

distribuyeron durante las tres fases como a continuacion se sefala:

* Fase 1: se utilizaron 10 trabajadores por un dia.

 Fase 2: se utilizaron 8 trabajadores por un dia y 1 trabajador por 5 dias para
apoyar en el riego de agua de la cosecha.

» Fase 3: se utilizaron 8 trabajadores para la recoleccion y armado de royos de

cilantro.

Tabla 22. Fase 1. Preparacion de terreno de la cose cha 2

Maquinaria

RENTADE: COSTO

TRACTOR 1,500.00
YUNTA 200.00
1,700.00

Fuente: elaboracion propia

Una vez analizado la forma en que se distribuyo el dinero para la cosecha 2 se

continuara, con el analisis de la forma de adquiri a los clientes.

Se realizo la contratacion de un agente de ventas, este se encargara de buscar a
clientes potenciales, al mismo tiempo realizara el analisis de los productos deseados
en el mercado, esto permitira que los agricultores cultiven productos necesarios y a
Su vez permitira una venta segura asi como la obtencion de clientes con anticipacion.
El agente de ventas tendra una comision del 3% sobre el monto total de la venta, si
se compara con el monto de perdida que se tenia por las venta no realizada o por el
pago pendiente que no ha sido cubierto la inversion de un agente es minima y los

resultados seran éptimos.
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El agricultor se dio de alta ante el SAT, esto dio como resultado mayor confianza
entre los posibles compradores, ademas transformo al agricultor en una empresa de

venta de alimentos primarios.

Al contar con RFC permite que el agricultor se turne a la formalidad y abre las
puertas a la posibilidad de obtener maquinaria para su cosecha, ya que al realizar
ventas con factura obligara al agricultor a la apertura de una cuenta bancaria y esto
permitird que el agricultor comience a tener un historial en el banco de su
preferencia, para que en un determinado plazo pueda obtener un crédito bancario
para poder adquirir maquinaria o herramienta necesaria para el cultivo de sus tierras,
y de esta manera poder tener invenciones que permitan el incremento de las

utilidades.

Los resultados que se obtuvieron para la segunda cosecha se analizaran en el

estado de resultado siguiente.
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Tabla 23. Estado de resultados de la cosecha 2

cosecha 2
Estado de resultados
ventas netas 19,000.00 100%
costo de produccion de lo vendido 15,420.00 81%
utilidad bruta 3,580.00
gastos de operacion 570.00 3%
utilidad neta 3,010.00 16%

Fuente: elaboracién propia

Grafica 48. Estado de resultados de la cosecha 2

B1 Costo de produccién

B2 Gastos de operacién
3 Utilidad neta

3%

Fuente: elaboracion propia

» Azul: representa los costos incurrido para la produccién de su cosecha.
» Verde: representa la utilidad que recibio por la venta de su cosecha.

* Rojo: representa los gastos de operacion que tubo por la venta de su cosecha.
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Los resultados obtenidos en esta cosecha muestra una utilidad de 16% que
monetariamente representa $3,010.00, se puede notar que las utilidades tuvieron un
incremento significativo en comparacion de la cosecha 1 donde su utilidad
representaba el 7% si al agricultor se le hubiera pagado el total de la cosecha, sin
embargo a la fecha ese pago no se ha realizado y en este momento se demuestra
que en la cosecha 1 tuvo una pérdida del 20%.

Se puede notar el cambio radical que se tuvo en la segunda cosecha, a pesar de que
las utilidades aun no son las deseadas, ya que tienen un monto muy pequefio pero si
seguimos con el procedimiento implementado se aumentaran proporcionalmente las
utilidades y la mano de obra se vera disminuida radicalmente. Esto es porque se
pretende asegurar las ventas de manera anticipada con el trabajo del agente de
ventas Yy esto permitird confirmar la entrada de efectivo en bancos y esto a su ver
permitira que el banco nos otorgue un crédito bancario para poder hacer una

inversion en infraestructura.

El analisis se hizo con un agricultor, pero a la fecha son 20 agricultores encuestados
y la meta es que se implemente este sistema, ya que esto permitird potencializar los

ingresos como grupo y de esta misma manera también se incrementara el ahorro.

El primer paso es que cuenten con un almacén de insumos; y el segundo paso la
cotizacion de un tractor para que de forma grupal realicen la compra con créditos
individuales del mismo monto, esto permitira la obtencion de una herramienta muy
atil para todos y disminuird el costo por cada agricultor, asi que la inversion que
realicen por esta maquinaria sera minima en comparacion con la utlidad y los

beneficios que le daran.
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Se realizaran talleres para la capacitacion de los agricultores que implementan el
sistema multifuncional, esto con la finalidad de transmitir los conocimientos
necesarios para que formen una administracibn y puedan potencializar sus
resultados, ya que el trabajo en equipo sera la puerta al éxito.

Figura 5. | mplementacion de esquema administrativo

Supervisién de actividades,

|
|
]
| objetivos y resultados.
|

Area contable, planeacién
financiera-fiscal

T
:
|
!
i
i

Fuente: elaboracién propia

Con la informacion del agente aduanal se analizaran los productos solicitados y se
distribuirdn entre los agricultores del grupo, esto evitara la competencia y la
disminucion de venta de un mismo producto y todos tendran la satisfaccién de una
venta segura al 100%. Esta opcion se adquirio de la forma en que en Estados Unidos
evitan la sobreproduccion de alimentos de su pais.
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En México es dificil obtener subsidios por parte del gobierno para el campo, ademas

de que los subsidios que otorgan no siempre son funcionales para los agricultores,

por este motivo se recurrid a la unificacion de los agricultores para que de forma

conjunta obtengan beneficios. El banco jugara el papel de facilitador ya que gracias a

los créditos se podran obtener recursos materiales que permitirdn una mejor

produccion.

La cosecha 3 se encuentra en proceso pero a la fecha de hoy tiene resultados

Optimos.

Elementos

Capital

A

Mano de obra
Tierra'y agua

Organizacion

Consideraciones

a)

b)
c)

d)

Estaciones del
ano

Clima
Estimulos
econdémicos
Falta de
magquinaria

Problemas

a) Fenémenos
naturales

b) Falta de nuevas
técnicas y
meétodos de
cultivo

c) Cambios en
precios

d) Falta de créditos

e) Falta de
transporte

f) Falta de registros
contables

g) Deficiente gestion
administrativa

h) Falta de
maquinaria

Por dltimo se analizara todos lo que intervienen en la produccion de algun alimento,

se resumen en forma de listado, los problemas, elementos y consideraciones, y con

ayuda del procedimiento multifuncional se pretende que los problemas disminuyan

paulatinamente.
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Direccion

adminstra todos los
recursos y costos.

Organizacion

Figura 6. Esquema de distribucion

Mano de obra

agricultor , familia 'y
trabajadores

Contratacion de
personal

Tipo de riego

Cuidado de
cosecha

Tierray agua

propias, rentadas,
sistemas de riego y
recursos naturales

Preparacion de la
tierra manual y
mecanizada.

Maquinaria y
herramienta

Desarrollo de
siembra.

Cosechay
recoleccion, manual
0 mecanica

Fuente: elaboracion propia

Capital y
disponibilidad

Maquinaria, instalacio
nes y recursos
financieros

Comercializacion

falta de pagos de
clientes

MENES
Escases de efectivo

El esquema y los cuadros de elementos, problemas y consideraciones nos resume

todo lo que interviene en una cosecha, en la localidad de San Juan Acozac,

permitiendo ver de forma simple la situacién que viven los agricultores.
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En conclusién la implementacion del procedimiento multifuncional permite que los
agricultores observen de forma grafica la situacidbn econémica que viven y esto los
aterriza en la realidad de sus finanzas, con ayuda de este procedimiento los
agricultores mejoraran sus utilidades, el trabajo en equipo facilitara la obtencion de
maquinaria y herramienta necesaria para el campo, también podran incrementar sus
ventas con ayuda del trabajo del agente de ventas y de esta manera se evitara la
perdida de producto no vendido o el tener que vender el producto por debajo del
precio estimado, no es un cambio radical, es un proceso que se va implementando
paso a paso para llegar al éxito. Al dia de hoy los agricultores notan los cambios que
se han hecho del cual son minimos, pero notorios y ven la diferencia que hay entre la

cosecha pasada y las cosecha con el procedimiento implementado.
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CONCLUSIONES

La informacién financiera y fiscal abre un panorama de éxito para las empresas, los
agricultores tienen en sus manos el poder de llegar a ser grandes empresarios,
aplicando de manera correcta los beneficios fiscales e implementando estrategias
financieras que permitan aumentar sus utilidades, por este motivo en la presente
investigaciéon abordamos cuéles son los errores que se cometen en los campos de
cultivo de San Juan Acozac, lo que da como resultado que la mayoria de los
agricultores no planifican sus ventas y desconocen el monto en que venderan su
producto, es decir no existe planeacion, también desconocen los beneficios fiscales
con que cuentan por realizar la actividad en el sector primario, consideran que no
deben de manejar un inventario, cabe mencionar que los ingresos que necesitan
para cultivar en la mayor parte de los agricultores son adquiridos por otro empleo y

no cuentan con ningun ahorro.

Por otro lado la investigacion de campo ha permitido observar que existe poca
informacion acerca de los subsidios por parte de gobierno y de la poca informacion
existente se destaca la gran cantidad de requisitos que son solicitados a los
agricultores, que para ellos son dificiles de conseguir. Por lo tanto los agricultores de

esta localidad cultivan con escasos recursos financieros y materiales.

El analisis de las practicas de la agricultura de otros paises como Europa, que es un
pais que cuenta con apoyo suficiente por parte del gobierno para los agricultores,
este apoyo permite que los agricultores crezcan en la agricultura, ha permitido
identificar acciones exitosas que deberian ser implementadas en México ya que a
nuestro pais le falta mucho por recorrer para poder tener éxito en esta area, pero es

posible comenzar por aprovechar los recursos y beneficios existentes.
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Es posible afirmar que una propuesta de implementacion de un procedimiento
multifuncional que cuente con las partidas necesarias para que los agricultores
conocieran sus utilidades y la cantidad minima que necesitan vender para cubrir sus
gastos, es decir involucrar practicas de planeacion para que se pueda potencializar al
Sector Agricola, mejorando el ingreso de los agricultores y teniendo un efecto
multiplicador no sélo en las familias que dependen de ellos sino también en la
sociedad, asi también con esta propuesta se pretende establecer lugares
estratégicos que permitan adquirir clientes y vender sus productos, de esta manera
aseguraran la venta a un precio ya establecido, esto permitira que los agricultores
planifiquen sus préximas cosechas y aumenten sus ventas y por ende sus ingresos,
en este orden de ideas se puede precisar que es aqui donde se cumple la hipotesis

del trabajo de investigacion.
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RECOMENDACIONES

Una vez concluida la tesis, se considera de interés investigar sobre otros aspectos

relacionados con el cultivo de tierras y se propone:
» Extender los estudios expuestos en esta tesis sobre los subsidios por parte del

gobierno.

* Realizar un analisis profundo de los tipos de cultivos, para poder identificar

cudles son los mejores, e implementarlos en la localidad de San Juan Acozac.

» Conocer las caracteristicas y beneficios de las semillas, para poder determinar

cudles son las mejores y poder disminuir perdidas.

* Investigar acerca de los sistemas de riego y analizar si se pueden implementar
un sistema de riego innovador que produzcan mejores resultados con una

inversion econémica.

 Retomar las practicas exitosas en el mundo y llevar a cabo un analisis para

replicar algunas de ellas en el Sector Agricola Mexicano.
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GLOSARIO

Vertedera. Plancha curva o pala del arado que voltea la tierra que la reja ha

levantado.

Collera. Collar de cuero o goma, relleno de paja, borra, etc., que se pone al cuello de
los caballos y otros animales de tiro para que no les hagan dafo los correajes y

demas arreos.

Arado. Instrumento agricola compuesto de una o mas piezas de hierro acabadas en punta y

gue sirve para remover la tierra tirado por animales o un vehiculo.
Vid. Arbusto trepador de tronco lefioso y retorcido, corteza pardusca, ramas
abundantes, hojas palmeadas, con 3 o 5 lI6bulos, acorazonadas por la base y bordes

dentados, flores de color verde amarillento y fruto (uva) comestible, agrupado en

racimos; puede alcanzar hasta 20 m de altura.

Fosfato. Abono inorganico constituido por diversas clases de fosfatos solubles.

Nitrato. Sal formada por combinacion del acido nitrico y una base; se emplea como

oxidante, como abono por su riqueza en nitrdgeno y en la fabricacion de explosivos.

Edafologia. Ciencia que estudia la naturaleza del suelo en tanto que habitat de las

plantas.

Monocultivos. Sistema de produccion agricola que consiste en dedicar toda la tierra

disponible al cultivo de una sola especie vegetal.
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Plaguicidas. Compuesto utilizado para proteger los cultivos de plagas animales o

vegetales.

Trillar . Triturar el cereal cortado para separar el grano de la paja.

Irrigacion. Regar o esparcir agua sobre la tierra o sobre una planta para beneficiarla.
Geobiologia. Parte de la biologia que estudia las relaciones entre la evolucion
geoldgica de la Tierra y las condiciones de origen, composicion y evolucion de la

materia viva

Bushel. Es una unidad de medida de capacidad para mercancia solida.

Etnografia. Ciencia que estudia y describe los pueblos y sus culturas.
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ABREVIATURAS

CFF. Cadigo Fiscal de la Federacion.
LISR. Ley del Impuesto Sobre la renta.

LIVA. Ley del Impuesto al Valor Agregado.

FOA. Organizacion de las Naciones Unidades para la Agricultura y la Alimentacion.

CEPAL. Comisidn economica para América Latina y el Caribe.
LIEPS. Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios.
RMF. Resolucion Miscelanea Fiscal.

LIF. Ley de Ingresos de la Federacion.

SMG. Salario Minimo General.

SAT. Servicio de Administracion Tributaria.

LA. Ley Agraria.

RFC. Registro federal de Contribuyentes.

[ICA. Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura.

PAC. Politica Agraria Comun.
INEGI. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

PIB. Producto Interno bruto.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta

La presente encuesta es con la finalidad de conocer las ventajas y desventajas, asi
como poder determinar el costo real de produccién que tienen los agricultores de la

region de San Juan Acozac, y con ello determinar la eficiencia financiera

a) Produccion

1. ¢ Cuéantas hectéareas cultiva?

1
2
3
4

1 1 1

5 0 mas

¢ Qué producto cosecha?
Maiz
Aba
Cilantro
Frijol
Ejote
Apio

Espinaca

I [ IR I N I I I B

Frijol de ejote
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Col
Lechuga
Coliflor

Rabano

1 1 1 1

Tomate

3. ¢ Qué cantidad de semilla compra para sembrar por hectarea?

[ 1a3sacos £ 3,000 a 5,000 piezas
2 3ab5sacos £2 5,000 a 8,000 piezas
[Z 5a8sacos [C Mas de 8,000 piezas
2 Mas de 8 sacos E2 No compra semilla

2 1,000 a 3,000 piezas

4. ¢ Como cotiza los precios para la compra de semilla?
" Mejor precio
[ Calidad

| Proveedor estable

5. ¢ Hace usted reserva de semilla para cultivar?
[ Si

[ No

6. Explique el proceso que usted aplica para su siembra

[ Barbacheo
[ Surcar
[ Rastrar

[ Sembrar
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Preparacion con tractor
Cajonear

Fertilizar

Abonar

Desyerbar

¢,Con que tipo de sistema de riego cuenta?

Por goteo
Poso rodado
Disefio personal

Natural (lluvias)

¢, Qué temporada siembra?

Todo el afio

Temporada de lluvias

¢,Con que productos cuida su cosecha?

Fertilizantes Quimicos
Abono natural
Fumigantes

Formulas

Sulfato

Vacunas

. ¢, Cuanto gasta por semana en los productos de cuidado de su cosecha?

$100 a $300
$300 a $500
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$500 a $1,000
$1,000 a $ 2,000

-
-

[ $2,000 a $3,000
[ $3,000 a $5,000
-

Mas de $5,000

*11. ¢ Como cotiza los productos de cuidado de su cosecha?

[ Mejores precios
[ Proveedor estable

| Calidad de producto

*12. ¢, COmo aprendio los métodos de cultivo que utiliza?

" Ejemplo de alguna persona
[ Tradicién familiar

[ Ensefianza académica

b) Costos

13. Las tierras fueron:

I Compradas
[ Heredadas
[ Rentadas

| Prestada

14. ¢ Cuél es el monto que paga de renta?

' $1,000 a $5,000
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$5,000 a $10,000
$10,000 a $15,000
Mas de $15,000

No pago renta

. El equipo de transporte es:

Propio
Rentado
Prestado

Propiedad del cliente

. ¢,Cuanto paga de gasolina por su equipo de transporte?

Menos de $500
$500 a $1,000
$1,000 a $1,500
$1,500 a $2,000
$2,000 a $3,000
Mas de $3,000

No pago gasolina

. ¢,Con cuantos trabajadores cuenta?

lab
5al0
10a15
15a20
Mas de 20

No utilizo
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18.

r

r

a1 1 1 1 1 1 1 7

¢, Cudl es el sueldo diario de un trabajador?

$100 a $200
$200 a $500
$500 a $1,000

. ¢,Cual del siguiente método de planeacion implementa?

Temporada
Fechas de entrega
Pedido especial

No planifica

. ¢, De qué manera obtiene los recursos para su cosecha?

Ahorro
Recursos de otro empleo
Préstamo

Venta de cosecha anterior

. ¢,Cual es el tipo de maquinaria que utiliza?

Tractor
Sembradora
Fumigadora
Implementos
Guadafia

Arado de tiro animal
Yunta Roleada

Aspersor

156



22. La maquinaria es:
' Propia
[ Rentada

[ Prestada

23. ¢ En caso de rentar, a cuanto haciende su renta?

$100 a $500
$500 a $1,000
$1,000 a $2,000

-
-

-

[ $2,000 a $3,000
" $3,000 a $5,000
[ Mas de $5,000
-

No pago renta

24. Su cosecha es para:

[ Venta
" Uso personal

[ Ambos

25. ¢ Cudl es el porcentaje de aprovechamiento de su cosecha?
25%
50%
70%
90%

a1 1 1 1 "

100%

26. Su producto lo vende por:
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1 1 1

a1 1 1

Hectarea
Kilogramos
Royos

Toneladas

. ¢,Cual es el precio total de su cosecha por una hectarea?

$10,000 a $20,000
$20,000 a $30,000
$30,000 a $40,000
$40,000 a $50,000
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c) Beneficio Fiscal

28.

=

¢.Se encuesta dado de alta ante el SAT?
Si

No

. En caso de no estar dado de alta ante el SAT, mencione cual es el motivo:

Desconocimiento de la dependencia gubernamental
Falta de dinero

Falta de requisitos

No es necesario

Es voluntario

Para no pagar impuestos

. ¢,Cual de los siguientes beneficios conoce por estar dado de alta ante el SAT?

Incrementar ventas
Se puede pedir créditos bancarios
No pagar impuesto de 40 veces el salario minimo general elevado al afio

Ninguno

. ¢, Conoce los requisitos para estar dado de alta ante el SAT?

Si
No

. ¢,Conoce los subsidios o0 apoyos que ofrece el Gobierno?

No
No sabia que existian

No sé como acceder a ellos
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34.

No los necesito

Si

. ¢,Conoce usted los requisitos para obtener un subsidio del Gobierno?

Si

No

En una escala donde 1 es muy dificil y 5 muy facil, indique que tan accesible es

obtener un subsidio.

=

I N R
g M w N

-

-

T 1 1 1 71 1 "

1

. ¢, Conoce los beneficios de los subsidios?

Si

No

. ¢,Cuenta con alguno de los siguientes subsidios?

Sistemas de riego por multicompuertas

Sistemas de Riego por aspersion

Drenaje en terrenos agricolas

Bioenergia y Sustentabilidad

Proyectos Prioritarios Agricolas

Programa de Incentivos para Productores de Maiz y Frijol

Agroincentivos
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Apoyo de energia
Apoyos al diesel

Ninguno

. ¢,Cuenta con algun apoyo o subsidio por parte del Gobierno?

Si

No

. El apoyo que recibe es en:

Especie
Efectivo
Descuentos

No cuento con apoyo

. ¢ Lleva algun control de sus finanzas?

Si
No sé como implementarlo

No lo necesito

. ¢,Con cudl de las siguientes formas controla sus finanzas?

Gastos e ingresos
Ingresos y compras programadas

No llevo ningun control

. ¢, Qué tipo de clientes tiene?

Permanentes
Ocasionales

No tengo clientes
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Anexo 2. Cedulas para el desarrollo de la produccié n

Las siguientes cedulas demuestran el desarrollo que tubo la cosecha 1 y 2 que han sido completadas hasta

la fecha de hoy.

El procedimiento cuenta con un maximo de 4 blogues con un mismo numero y disefio de cedulas que

permiten el desarrollo de los costos de la cosecha. Se enlista a continuacion cada cedula:

» Base de datos

» Costos totales

» Estado de costo de produccién y costo de lo vendido
» Estado de resultados

e Punto de equilibrio
Este procedimiento ademas cuenta con:

« Almacén

* Depreciaciones

Las depreciaciones aun no tienen una funcion, porgue todavia no se hace la compra de maquinaria o

herramienta, la maquinaria y herramientas que se ocupan siguen siendo rentadas.

El motivo por el cual el procedimiento esta disefiado en 4 blogues, es porque el minimo tiempo que se
ocupa para una cosecha en esta localidad es de 70 dias, con un periodo de descanso de 1 mes como

maximo.

La base de datos se encuentra separada por colores para poder identificar cada costo que interviene en el
procedimiento de la cosecha, esto también permite la separacion, que permitird una mejor visualizacion de

los campos que tienen que ser llenados.

La base de datos serd la Unica cedula que llenaran los agricultores.

A continuacion se comienza con el analisis de las cedulas de la cosecha 1 y posteriormente sera la de la

cosecha 2.
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Produccién de cilantro
Cedula 1/cosecha 1
Base de datos
Fase 1 preparacion de terreno

energia | costo gran
total

semilla 5 555.00(2,775.00 10 130.00 1 1,300.00| tractor |1,500.00 luz 100.00 -
yunta | 200.00
totales 5 2,775.00 10 1 1,300.00 1,700.00 100.00 - 5,875.00

Fase 2 proceso de cosecha

total
fumigante 4 550 |2,200.00 1 120 5 600.00 0 luz 600 gasolina 300
formula 4 400 |1,600.00 8 130 1 1,040.00
abono 4 300 |1,200.00
totales 12 5,000.00 9 6 1640 0 600 300 |7,540.00]|

Fase 3 cosecha terminada/venta

gran

energia | costo
total

rafia 2 500 |1,000.00 8 130 1 1,040.00 luz 300 gasolina
totales 2 1,000.00 8 1 1,040.00 0 300 100 |2,440.00
almacén - ahorro
precio de venta 17,000.00 efectivo final 12,000.00
agente de venta 3% - banco
% de cultivo aprovechado 85%

deuda por compras
otras deudas
préstamos bancarios

cosecha pendiente de pago| 5,000.00 |
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Cedula 2/ cosecha 1
Resumen de costos totales

fase 1 preparacion de terreno costos costos v. |costos d.
M.P. M.O.l Maquinaria | Energia | Combustible Total fijos indirectos | variable
2,775.00 1,300.00 1,700.00 100.00 - 5,875.00 10,475.00 | 1,400.00 | 3,980.00
fase 2 cuidado de la siembra
Materiales M.O.1 Maquinaria Energia | Combustible Total
5,000.00 1,640.00 - 600.00 300.00 7,540.00
fase 3 recoleccion de siembra
Materiales M.O.1 Magquinaria Energia | Combustible Total
1,000.00 1,040.00 - 300.00 100.00 2,440.00
Gran total 15,855.00
precio de venta 17,000.00
precio unitario 8.00
unidades 2125
costo de produccion 15,855.00 dias avance 100% dias totales de 70
fase 1 1,132.50 5 7% cosecha
fase 2 12,514.13 65 79% porcentaje de 85%
fase 3 13,476.75 70 85% aprovechamiento
perdida de cultivo 2,378.25

Esta cedula permite la identificacion de los costos por cada fase de la cosecha y la separacion de los costos fijos y
variables, en este caso podemos identificar que hay una pérdida de cosecha por cuestiones naturales por $ 2,378.25 y

dio como resultado que la cosecha se vendiera por un total de $17,000.00.
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Estado de costo de produccion y costo de lo vendido

Cedula 3/ Cosecha 1

inventario inicial

compras netas 10,475.00

materia prima disponible 10,475.00
inventario final -

materia prima utilizada 10,475.00
mano de obra 3,980.00

COsto primo 14,455.00
cargos indirectos 1,400.00

costo de produccién incurrido 15,855.00
inventario de produccién en proceso 13,646.63

costo incurrido produccion 2,208.38
inventario de productos terminados 13,646.63

costo de produccion total terminada 15,855.00
perdida de cultivo 2,378.25

costo de venta 18,233.25

Esta cedula nos muestra el total del
gasto para el cultivo de cilantro, en este
caso el agricultor no maneja un
inventario todos los productos
necesarios se compran en el momento
gue se utilizan, esta situacion genera un

gasto mayor.

Se encuentra un reglon especial en el
cual se especifica y se suma a la cuenta
de los estados de costo la perdida de
cultivo que genera un incremento en los

gastos de produccion.
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Estado de resultados

Cedula 4/Cosecha 1

ventas netas 17,000.00| 100%

costo de produccion de lo vendido 18,233.25| 107%

utilidad bruta _1,233.25

gastos de operacion - 0%

utilidad neta -1,233.25 -6%
"1 1 costo
®2 | gasto

El estado de resultados permite conocer las
utilidades reales que se tienen y en este
caso las utilidades representan, un menos
6%, es un monto muy bajo y si a esto se le
agrega el riesgo que se corre por el tipo de
producto que producen, se puede deducir
gue la utilidad es nula.

El estudio se realizd con un

aprovechamiento de producciéon 85%.

Este estado permitird que el agricultor
visualice, que lejos de obtener una utilidad
tiene una pérdida y el dinero que recibié no

es una ganancia.
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Punto de equilibrio

Cedula 5/Cosecha 1

1°paso: clasificamos los costos: 2° paso: determinar valores
costos fijos costos v. costos d. costos fijos 10,475.00
indirectos variable costos variables 5,380.00
10,475.00 1,400.00 3,980.00 precio de venta total 17,000.00
precio de venta por royos 8.00
costos totales 15,855.00 unidades producidas 2125

3° paso: punto de equilibrio
en unidades 1,915.61
en pesos 15,324.87
% 90.15

Con el punto de equilibrio el agricultor puede analizar cuél es el nUmero minimo de unidades que debe vender para tener

una recuperacion de lo invertido en su cosecha.

El punto de equilibrio tiene un papel importante en este caso, ya que por desgracia en la agricultura se tienen problemas
por parte de la naturaleza que no se pueden evitar, y con ayuda del punto de equilibrio, se puede determinar el objetivo a

alcanzar y conocer el punto de lo que se necesita para no caer en crisis.
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Cosecha 2
Cedula 1/cosecha 2
Base de datos
Fase 1 preparacion de terreno

energia costo gran total

semilla 4,400.00 1,040.00 tractor 1,500.00 luz 150.00 -
yunta 200.00
totales 8 4,400.00 8 1 1,040.00 1,700.00 150.00 - 7,290.00
Fase 2 preparacion de terreno
energia costo gran total
fumigante 5 550 2,750.00 1 120 5 600 0 luz 600 gasolina
formula 5 400 2,000.00 8 130 1 1040
abono 5 300 1,500.00
totales 15 6,250.00 9 6 1640 0 600 300 8,790.00

Fase 3 preparacion de terreno

energia costo gran total

rafia 2 400 800.00 8 130 1 1040 luz 300 gasolina
totales 2 800.00 8 1 1040 0 300 100 2,240.00
almacén 2,900.00 ahorro 4,700.00
precio de venta 19,000.00 100% efectivo
agente de venta 3% 570.00 banco 19,000.00
% de cultivo aprovechado 95%
deuda por compras
otras deudas cosecha pendiente de pago 5,000.00
préstamos bancarios
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Resumen de cos tos totales

Cedula 2/cosecha 2

fase 1 preparacion de terreno costos costos v. costos
M.P. M.O.I | Maquinaria | Energia | Combustible Total fijos indirectos d.
variable
4,400.00 1,040.00 1,700.00 150.00 - 7,290.00 13,150.00 | 1,450.00 | 3,720.00
fase 2 cuidado de la siembra
Materiales M.O.1 Magquinaria | Energia | Combustible Total
6,250.00 1,640.00 - 600.00 300.00 8,790.00
fase 3 recoleccion de siembra
Materiales M.O.1 Magquinaria | Energia | Combustible Total
800.00 1,040.00 - 300.00 100.00 2,240.00
Gran total 18,320.00
precio de venta |[19,000.00
precio por unidad 8.00
unidades 2375
costo de venta  18,320.00 dias avance | dias totales de 60
fase 1 1,112.29 5 6% cosecha
fase 2 12,235.14 55 67% porcentaje de 95%
fase 3 17,404.00 60 95% aprovechamiento
perdida de 916.00
cultivo

Esta cedula permite que se identifiquen los costos por cada fase de la cosecha y la separacion de los costos fijos y
variables, en este caso podemos identificar que hay una pérdida de cosecha por cuestiones naturales por $ 916.00 y dio
como resultado que la cosecha se vendiera por un total de $19,000. Con la implementacion del procedimiento la perdida
por cultivo disminuyo y se logro la compra de producto para iniciar con un almacén de productos.
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Estado de costo de produccioén y costo de lo vendido

Cedula 3/ Cosecha 2
inventario inicial 2900
compras netas 13150
materia prima disponible 13150
inventario final 2900
materia prima utilizada 10250
mano de obra 3720
costo primo 13970
cargos indirectos 1450
costo de produccién incurrido 15420
inventario de produccién en proceso 13347.4286
costo incurrido produccion 2072.57
inventario de productos terminados 13347.4286
costo de produccion total terminada 15420
perdida de cultivo 916
costo de venta 16336

Esta cedula nos muestra el total del gasto
para el cultivo de cilantro, esta segunda
cosecha se realizo la compra de los
productos necesarios mas unos extra para
poder iniciar con el inventario de materiales,
esta situacion genera que los costos vayan
disminuyendo conforme avanza cada

cosecha.

El reglén que indica la perdida de cosecha
tubo una disminucién notoria y a pesar de
que se realiz0 la compra de mas productos,

el costo no tuvo un aumento tan drastico.
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ventas netas 19,000.00
costo de produccion de lo 16,336.00
vendido

utilidad bruta 2,664.00
gastos de operacion 570.00
utilidad neta 2,094.00

ml1

m2

Estado de resultados

Cedula 4/Cosecha 2
0,
100% El estado de resultados permite conocer las
86%
utilidades reales que se tienen y en este caso
3% las utilidades representan el 11% este monto
0
11% aun es muy bajo pero ya no existen numeros
negativos
El estudio se realiz6 con un aprovechamiento
de produccién 95%.
costo Con este estado se pudo demostrar que las
gasto

utilidades pueden aumentar a pesar de que se

contrato a un agente de ventas.
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Punto de equilibrio

1°paso: clasificamos los costos:

Cosecha 2

costos fijos COStos V. costos d.
indirectos variable
13,150.00 1,450.00 3,720.00
costos totales 18,320.00

3° paso: punto de equilibrio

en unidades 2,258.22
en pesos 18,065.80
% 95.08

2° paso: determinar valores
costos fijos

13,150.00
costos variables

5,170.00
precio de venta total

19,000.00
precio de venta por royos

8.00
unidades producidas 2375

172



Almacén de materiales

Almacén que nos muestra las entradas que se han producido hasta la cosecha 3, ya que a pesar de que la cosecha 3 se

encuentra en proceso, las compras ya fueron realizadas. Hasta la fecha no se han sacado productos del almacén.

Las salidas de almacén comenzaran en la cosecha 4 y el método de inventario que se ocupara sera el de primeras en

entrar primeras en salir (PEPS), se decide tomar este método por el envejecimiento que puede llegar a tener la semilla,

ya que si la semilla permanece mucho tiempo en el almacén puede perder sus propiedades y no se debe correr el riesgo

de tener perdida en el almacén.

Cada celda demuestra las entradas que se tuvieron por cada cosecha.

CANTIDAD | PRECIO
3.00 1,650.00
2.00 2,760.00

- 2,760.00
7,170.00

FUMIGANTE FORMULA ABONAR TOTAL
CANTIDAD PRECIO [CANTIDAD| PRECIO CANTIDAD PRECIO

1.00 550.00 1.00 400.00 1.00 300.00 1,250.00

1.00 550.00 1.00 400.00 1.00 300.00 2,500.00

- - - - - - 2,500.00

1,100.00 800.00 600.00 6,250.00
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