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El conocimiento que conduce a la innovacion
tecnolégica tiene origen en empresas vy
universidades. Eso lo sabe bien Eduardo Lucio
Decanini, director industrial de la empresa
Investigacion Aplicada, S.A. de C.V (IASA),
quien ha dedicado casi 25 afos a coordinar un
equipo de investigadores y técnicos para crear
vacunas, farmacos y otros medicamentos para
mejorar la salud del ganado avicola, porcino y
vacuno.

La historia de Lucio Decanini dentro de
IASA esta relacionada con los momentos mas
importantes de la empresa. Desde ser un
laboratorio que ofrecia atencién a algunos
problemas de salud de la granja avicola de Ia
familia Romero, hasta convertirse en una
empresa con base tecnoldgica y presencia en
mds de 30 paises. Exporta a Estados Unidos,
como su principal mercado, pero también a
Europa, Centro y Sudamérica, asi como algunos
paises de Asia y Africa. IASA ha sido ganadora
del Premio Nacional de Tecnologia e
Innovacion en 2010 y del Premio Nacional de
Exportacién en 2011. Y mantiene alianzas para
desarrollar investigacion colaborativa con
universidades nacionales como la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) vy el
Instituto  Politécnico Nacional (IPN), el
Departamento de Agricultura de Estados
Unidos, asi como con otras empresas del ramo
como Boehringer Ingelheim.

IASA es parte de un conjunto de cuatro
empresas hermanas que conforman al grupo
IDISA (Investigacion, Desarrollo Integral y Salud
Animal). Este corporativo es actualmente la
empresa mexicana mas importante en el

mercado avicola nacional, compitiendo con las
empresas multinacionales mas importantes en
México y el mundo. Actualmente su catdlogo
cuenta con mas de 96 productos comerciales,
entre  productos  bioldgicos  (vacunas),
desinfectantes, farmacéuticos y premezclas.
Asimismo ofrece servicios de laboratorio en
bacteriologia y micologia, hematologia,
parasitologia, patologia, perfiles seroldgicos,
virologia y serologia.

Pero IASA no nace como una start-up que
se piensa en una tarde de café. IASA nace para
cubrir la necesidad de un pequefio negocio.
Socorro Romero en 1950 instala una granja con
aproximadamente mil aves en la ciudad de
Tehuacan, Puebla. En asociacion con sus
hermanos logra que la granja crezca
rapidamente y llegue a contar con cien mil aves
en apenas los primeros afios de operacién. Con
una poblacién tan grande de aves los
problemas a resolver en el plano de la salud
era su principal prioridad. Asimismo, el costo
mayor de las finanzas de la pequefia empresa
lo representaban los piensos, el alimento
compuesto para nutrir a las aves. Asi que
Socorro acude a su hermano, recién egresado
de doctorado en quimica de la Universidad de
Harvard, Miguel Romero, con la intencién de
crear piensos propios y dejar de depender de
sus proveedores. Asi, Miguel Romero constata
la gran necesidad que existia en el pais de
servicios sobre salud y nutricidn animal y
conforma una empresa propia con la intencién
de atender tal necesidad. De manera que en
forma casi paralela se conforman los
laboratorios de las dos empresas que
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actualmente llevan el nombre de ALPES (Aves
Libres de Patdgenos Especificos, S.A. de C.V.) y
IASA. En 1963 se conforma oficialmente el
grupo Romero (actualmente IDISA), propiedad
de la familia Romero de Tehuacan.

Lucio Decanini se incorpora a IASA en
1991, cuando la empresa funciona bien para
atender las necesidades al interior del grupo
Romero, pero vya desde los 80s |la
competitividad de las empresas
multinacionales crece y el sector pecuario
mexicano comienza a tener mayor acceso a la
tecnologia extranjera. El reto para IASA era
crecer, diversificando su mercado hacia todo el
sector pecuario y no sélo el avicola.

Lucio Decanini, trabajaba para la empresa
MERIAL (empresa multinacional del mismo
sector con gran presencia en México y en
practicamente los mismos paises en los que
tiene presencia IASA actualmente), siendo
Médico Veterinario y habiendo estudiado
especialidad en Produccién Animal —ambas en
la UNAM-, Lucio Decanini recibe la invitacion
para incorporarse a IASA ocupando una plaza
de gerencia técnica. Pero el interés de Lucio
era el trabajo en el laboratorio de biologia. Ya
desde esos afios, Miguel Romero se habia
hecho rodear de personal muy competente
que publicaba investigaciones en revistas de
divulgacién cientifica. Recientemente se habia
liberado una plaza de un investigador en tal
laboratorio y Eduardo Lucio lo sabia. Asi,
comienzan las tres grandes etapas de
crecimiento de IASA.

Desde Tehuacan para todo México

En 1991, cuando Lucio Decanini comenzé a
trabajar en IASA la empresa ya tenia
capacidades muy importantes y
reconocimiento por la elaboracion de
diagnosticos. Ofrecia servicio a ALPES (empresa
hermana de IASA) determinando que las
parvadas -cuyo embridén es utilizado para la
elaboracidon de vacunas- estuvieran libres de
patégenos. De manera que para realizar los
ensayos  inmunoldgicos,  viroldogicos, vy
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bacterioldgicos, la empresa ya contaba con
personal, equipamiento y reactivos. Pero a
Lucio le fue posible utilizar la infraestructura de
los laboratorios para atender un problema que
se presentaba recientemente en el ganado
avicola: la hepatitis por cuerpos de inclusion.
Las empresas multinacionales no se habian
interesado en desarrollar una vacuna para
atacar la enfermedad, aunque para varios
productores mexicanos ya habia significado
pérdidas cuantiosas. El problema no era
generalizado en todo el pais sino que se
presentaba soélo en algunas regiones. Lucio
Decanini y el equipo de IASA se dieron a la
tarea de analizar los higados de los pollos
muertos que le eran proporcionados por
algunos de estos productores. Hacen una
aportacién muy importante al documentar la
etiologia del problema de la hepatitis por
cuerpos de inclusion. Terminan entonces por
producir industrialmente una vacuna. De
acuerdo a Eduardo Lucio, éste es el primer
producto de IASA que en realidad comienza a
conocerse en todo México. Antes de ello, IASA
vendia pocos productos, y casi todos ellos a las
empresas de la familia Romero. Mas alla la
empresa practicamente no tenia presencia
alguna. La vacuna comenzé a ser solicitada
sobre todo por los productores especializados
en pollo de engorda. Y con ello, IASA comienza
a construir su red de distribucién con varios
socios comerciales a nivel nacional. El atender
un problema, aunque no generalizado para
todos los productores avicolas mexicanos, fue
un acierto porque IASA ha logrado con ello
identificar padecimientos muy especificos del
ganado mexicano, para los cuales los
laboratorios internacionales no siempre estan
interesados en desarrollar vacunas o farmacos.

La influencia aviar y la expansién de las
capacidades de IASA
La segunda gran etapa de crecimiento de
la empresa durante la década de 1990 tiene
que ver con la aparicion de la influencia aviar
en México (subtipo H5N2). Los laboratorios de
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IASA, junto con algunos otros laboratorios,
fueron capaces de reconocer el virus causante
de la enfermedad vy documentar sus
caracteristicas. Lucio Decanini relata que ellos
pensaban que el virus en el pollo permanecia
mds o menos estable y que aquel variable era
el del humano. En los laboratorios de IASA se
dieron cuenta que el virus no es tan estable en
el pollo como se habia pensado, y que existe la
necesidad de hacer la renovacion de la semilla
vacunal; como se hace con la vacuna estacional
para los humanos. Esta experiencia ha sido
significativa para IASA porque amplié el
aprendizaje de la empresa, mejorando las
herramientas de vacuna que producen para
que los productores puedan contar con mayor
control de los problemas de la influencia aviar.
De acuerdo a Villavicencio et al (2014) IASA
actualmente ocupa el segundo lugar en el
mercado de medicamentos para atender la
influencia aviar, y el primero en el de hepatitis.

Alianzas para la investigacidn colaborativa

La tercera etapa de crecimiento para IASA
tiene que ver con las alianzas que realiza a
nivel nacional e internacional. En primer lugar,
IASA identifica internamente el virus causante
de la enfermedad de Newcastle, del cual existe
un solo serotipo. En aquel tiempo, hablamos ya
de inicios de los afios 2000, para atender la
enfermedad a nivel internacional se usaban las
mismas vacunas de cincuenta afios atras. Al
igual que en México, este virus esta retando y
causando problemas econdmicos y sanitarios
en varias partes del mundo. Por lo que
desarrollar una solucidn representaba un area
de oportunidad primordial. Eduardo Lucio
explica que el virus de la enfermedad de
Newcastle es un virus RNA que cambia
constantemente, no tan rapidamente como lo
hace el virus de la influenza pero lo hace. De
modo que, aunque haya un solo serotipo, IASA
era capaz de hacer una caracterizacion
genotipica del virus existente en varias partes
del mundo estableciendo vinculacién con
centros de investigacion que se estaban
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ocupando de la misma temdtica. La
colaboracién que comienza a realizar con
instituciones educativas abre paso también a
su primer proyecto de exportacién, justamente
al desarrollar medicamentos para controlar la
enfermedad de Newcastle. Al mismo tiempo,
se abren las convocatorias del CONACyT
dirigidas a apoyar a empresas y universidades
para que desarrollen en conjunto proyectos de
innovacion tecnoldgica. IASA recibe la vista de
investigadores del Centro de Investigacion en
Biotecnologia Aplicada (CIBA) del IPN, ubicado
en Tlaxcala, y comienzan a realizar proyectos
en conjunto. Lucio Decanini relata que junto al
Doctor Angel Absalén (subdirector de
vinculacion del CIBA) desarrollaron la primera
vacuna de ingenieria reversa de Newcastle.
Atendiendo a las caracteristicas del genotipo 5,
el que esta presente en México, y no sélo a las
que se usan normalmente como vacunales que
son del genotipo 2. Con ello, se abre una nueva
ventana de conocimiento para IASA, de
manera que se animan a colaborar con mas
instituciones de investigacién. Asimismo,
realiza una alianza con el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos; de ellos
reciben la generacion de semillas vacunales
para su proyecto de exportacién con los
genotipos acordes para el control de la
enfermedad de Newcastle; porque aunque ya
han desarrollado vacunas, la replicacién del
virus es muy alto.

Por otra parte, IASA ha ampliado su
colaboracién con universidades y centros de
investigacion publicos, principalmente, a través
de su participacion en los diversos fondos
publicos para el fomento de la innovacién
tecnolégica. De acuerdo a Villavicencio et al
(2014) en 2004 IASA participd por primera
ocasion en este tipo de fondos, obteniendo
financiamiento por parte de la Secretaria de
Economia y el CONACyT; con ello elaboraron
un producto llamado Supracox que previene y
controla parasitosis intestinales en aves. A su
vez, este es el primer desarrollo tecnolégico
patentado por la empresa. Ademds de su
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colaboracién con el CIBA y el Departamento de
Agricultura de Estados Unidos, mantienen
vinculos para realizar investigacion con la
UNAM, el CINVESTAV, y la Universidad de
lllinois; asi como con otras empresas del ramo:
Laboratorios Silanes S.A. de C.V., Lapisa S.A. de
C.V.y Boehringer Ingelheim.

Ao Proyecto Fondo

2004 | Desarrollo de una alternativa biotecnoldgica | Fondo de Innovacién
efectiva para el control del parasito Eimeria | Tecnolégica. Secretaria
en el pollo de engorda. de Economia-CONACyT

2005 | Desarrollo de un proceso innovador para la| Fondo de Innovaciéon
extraccion de lisozima y otros componentes | Tecnolégica.  Secretaria
de la clara de huevo aplicable en la industria | de Economia-CONACyT
alimenticia y farmacéutica.

2007 | Desarrollo biotecnolégico de un producto | Fondo de Innovacién
innovador para el control de la mastitis a | Tecnolégica. Secretarfa
partir de la obtencién de inmunoglobulinas | de Economfa-CONACyT
de la yema de huevo.

2010 | Desarrollo de un proceso biotecnolégico | Fondo de Innovacién
para la generacién y purificacién de| Tecnolégica. Secretaria
inmunoglobulinas  contra el rotavirus | de Economia-CONACyT
humano a partir de la yema de huevo.

2010 | Desarrollo de productos biotecnologicos | Programa de Estimulos a
usando lisozima de clara de huevo como | la Innovacién.
agente antimicrobiano para su | INNOVAPYME
comercializacién en la industria alimenticia.

2013 | Identificacién y clasificaciéon de cepas del | Programa de Estimulos a
virus de Influenza Aviar en México aplicando | la Innovacién. INNOTEC
métodos de biologia molecular para generar
vacuna mejorada.

Fuente: Elaboracién propia con base en la
informacién recibida a través del sistema
INFOMEX en marzo 2014.

Ademas de estos proyectos, Villavicencio et
al (2014) mencionan dos mas financiados por
el fondo Sectorial de Investigacidon en Salud y
Seguridad Social SSA/IMSS/ISSSTE-CONACYT:

1) Elaboracion de una vacuna
recombinante polivalente contra
variedades mexicanas del virus de
influenza aviar utilizando como vector
el virus Newcastle.

2) Elaboracion y evaluacién de una vacuna
contra la influenza A, en colaboracion
con Bioclon-Silanes en 2009.

El Premio Nacional de Tecnologia e
Innovacién
La apuesta que ha hecho IASA por la
innovacion tecnoldgica y las alianzas que ha
establecido, hicieron que en el afo 2010
buscaran participar en la obtencion del Premio
Nacional de Tecnologia e Innovacién. Este
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premio es otorgado por la fundacién que lleva
el mismo nombre, es un programa del
gobierno federal, y es el maximo
reconocimiento a los modelos de gestiéon de
tecnologia e innovacién de las empresas
mexicanas. La empresa ya operaba bajo un
esquema de gestion de tecnologia que
consideraba reconocer las necesidades de sus
clientes y desarrollar los medicamentos
necesarios para cubrir las necesidades locales y
comenzar a exportar. Pero la participacién en
el concurso del premio les permitié afinar su
modelo, darle mayor estructura y solidez. En
2010 era la primera ocasion que participaban y
lo ganaron. Con ello, incorporaron un modelo
de gestién que incluye vigilancia y alertas
tecnoldgicas, creacion de indicadores
estratégicos y de operacién, andlisis de
competidores, asi como definicién de areas de
enfoque. Su metodologia les permite
reconocer las necesidades mas apremiantes
del mercado en forma mas sistematica y con
mayor certidumbre.

Desde México para el mundo

Ademas de ganar el Premio Nacional de
Tecnologia e Innovacion, en 2011 IASA recibio
el Premio Nacional de Exportacidn. Este es el
maximo reconocimiento que otorga el
Gobierno Federal a empresas y organizaciones
que han destacado en sus actividades
exportadoras. Tal es el caso de IASA, ya que en
esta Ultima etapa de crecimiento de Ia
empresa se enfocaron en diversificar su
mercado, no solo abarcando la produccién
avicola, sino la porcicultura y la ganaderia
lechera; asi como la exportacion al mercado
extranjero. Iniciando con Centroamérica y el
Cono sur iniciaron analizando necesidades de
los productores y las debilidades de Ia
competencia para cubrir tales necesidades. Asi,
buscan las alternativas que puede ofrecer la
empresa y que representan una ventaja
competitiva sobre los competidores. En tal
caso, las vacunas de hepatitis por cuerpos de
inclusion y los productos generados por su
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tercera empresa hermana NUTEK son las que
mayor fortaleza representa para IASA a nivel
internacional. NUTEK se especializa en el
analisis integral y produccién de aditivos para
el control de micotoxinas (metabolitos téxicos
producidos por hongos que provocan
problemas de salud a los animales y humanos).
Asi, los laboratorios de IASA y NUTEK ocupan
respectivamente, el primer lugar en el
mercado de medicamentos para hepatitis y
control de micotoxinas en México y varias
regiones del mundo. I|ASA comercializa
internacionalmente los productos de NUTEK,
no sélo porque representan una ventaja
competitiva sino porqué implican menos
requisitos regulatorios en comparacion con las
vacunas.

De esta forma IASA ha ampliado su
presencia internacional en mdas de 30 paises.
Siendo Estados Unidos su mayor principal pais
meta para la exportacion, Brasil y Bélgica como
segundo y tercero. Comercializa sus productos
en practicamente a todos los paises de Centro
y Sudamérica. La mayor parte de la comunidad
europea. En Africa en paises como Nigeria y
Egipto. Algunos paises de Europa oriental
como Azerbaijan. Y también algunos de Asia
como Corea, Pakistan, Vietnam y China.

Un elemento importante para lograr tal
internacionalizacion ha sido el hecho de
aprovechar que México es uno de los paises
mds abiertos para el libre comercio. En tal
caso, a donde fuera en el mundo, IASA
encontraria  practicamente los  mismos
competidores que en México. Siendo que en
México ya estaban siendo capaces a inicios de
los afios 2000 de generar la preferencia de los
productores hacia sus vacunas y
medicamentos, tenian la certeza y conviccion
de que tal experiencia les haria lograrlo
también a nivel internacional. Incrementar su
presencia en el mercado nacional y publicar
parte sus resultados de investigacion ofrecid
mucha difusion sobre quien era IASA, con lo
cual dieron progresivamente saltos
importantes.
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La divulgacion cientifica como catalizador de
la confianza
IASA, al igual que las cuatro empresas que
conforman el grupo IDISA, son firmas con base
tecnoldgica, que nacieron y han evolucionado
haciendo investigacion tecnoldgica aplicada.
Sin embargo, en México poco se conoce sobre
la publicacion de la investigacidon que proviene
de las empresas. Evidentemente existe un
interés comercial muy importante que debe
ser protegido. Sin embargo, IASA ha
demostrado que el divulgar parte de sus
resultados les ha abierto la puerta sobre todo a
nivel internacional. Los investigadores vy
técnicos de IASA, publican en conjunto con los
investigadores de las universidades con las que
han hecho alianzas: la UNAM, el departamento
de agricultura de Estados Unidos, el CIBA-IPN,
la Universidad Autonoma del Estado de
Morelos, etc. Lucio Decanini sefiala que ahora
buscan la validacion de sus resultados de
investigacion con las instituciones académicas
que no tienen interés de lucro; como si fueran
tercerias que dan certidumbre de las bases
cientificas de sus experimentos y elaboracién
de productos. De esta forma, al presentarse
con los socios comerciales sus publicaciones
han afianzado la confianza para establecer
negociaciones; dando credibilidad sobre todo
hacia el mercado internacional.

Las lineas de investigacion como areas de
enfoque

El interés de IASA continua siendo atender
prioritariamente los problemas que han
analizado por afos: la influencia aviar, la
enfermedad de Newcastle, la bronquitis
infecciosa, y los problemas generados por las
micotoxinas. Pero el panorama es mucho mas
amplio. Trabajan en investigaciones sobre el
virus de anemia infecciosa, principalmente del
sector avicola y coccidia. En cerdos, estudian
diarreas de lechones durante la etapa de
lactancia, enfermedad de Pierce, influenza
porcina, diarrea epidémica porcina (virus de
reciente aparicion en México), asi como el
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sindrome reproductivo respiratorio del cerdo;
el cual de acuerdo a Lucio Decanini representa
un verdadero reto para la industria ya que
tiene mas variabilidad que el VIH. En bovinos
lecheros, investigan la diarrea durante Ia
lactancia, mastitis subclinicas y el complejo
respiratorio causado en gran parte por
diferentes virus en la etapa de lactancia.

El factor X para el empresario mexicano
Eduardo Lucio Decanini reconoce que los
negocios mexicanos requieren de empresarios
que sepan apreciar la importancia de Ia
innovacion tecnolégica. Recuerda con mucho
reconocimiento la figura del Dr. Miguel
Romero, como un personaje que puso las
bases de IASA y demds empresas del grupo
IDISA arriesgando capital para el desarrollo de
talento humano e infraestructura. Todo ello
sucedio cuando el discurso sobre la innovacién
tecnolégica promovido por las instituciones
publicas de investigacidon no se encontraba en
boga. La inspiracién y dedicacion de
empresarios como Romero y Lucio Decanini
han hecho de IASA la empresa nimero uno en
el mercado avicola nacional, compitiendo con
las empresas multinacionales de gran
renombre vy prestigio; y promete ser un
corporativo que apenas comienza a abrirse
camino.
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