BENEMERITA UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE PUEBLA

Facultad de Economia
Licenciatura En economia

“LA UNION DE COOPERATIVAS TOSEPAN TITATANISKE
FRENTE AL DESARROLLO Y EL COOPERATIVISMO”

TESIS

PRESENTADA PARA OBTENER EL GRADO DE:

LICENCIADO EN ECONOMIA

PRESENTA:
FRANCISCO JAVIER AGUILAR GARAY
DIRECTORA DE TESIS:

DRA. SUSANA EDITH RAPPO MIGUEZ
ASESORES DE TESIS:

DRA. MESTIZA ROJAS MARIA DE JESUS

LIC. SERGIO CORTES SANCHEZ

PUEBLA, PUE. MARZO DE 2020






iii
Dedicatoria

A todas las organizaciones de trabajadores solidarios que resisten a la manera moderna de
entender y hacer conocimiento en las diferentes esferas de la vida humana. A todos los pueblos
indigenas amedrentados y violentados objetiva y subjetivamente contra su comunidad y su
territorio.

A esa fe que asocia y solidariza el trabajo y lo lleva a construir espacios que estan al margen del
sistema mundo moderno, y de sus representaciones simbolicas



Agradecimientos iv

A mis padres, por hacerme una persona de bien.
Agradezco el apoyo de mis hermanos.
Agradezco la confianza y el trabajo que me dedico mi asesora la Dra. Susana Rappo, quien es
un ejemplo como persona y dentro de la academia.
Agradezco la disposicion de mi pareja y mis amigos por entablar tan enriquecedoras
conversaciones y debates.

Al Diplomado permanente “Estudios Criticos sobre la Economia Mundial y su Desarrollo
Historico” por el espacio que ofrecid para dialogar y debatir temas de mucha importancia para
mi formacion académica.

Agradezco la vision critica y objetiva de la facultad de Economia, con la que me formo.



Tabla de Contenidos \Y
PIESENTACION ..ottt e e et e e e e ettt e e e e e e e e et e eeeeeeee e e et eeeeeeeaa e rreeaeens 1

Capitulo |

T oo [0 Tod o1 To ] SRR 4
I.1 Problematizacion descriptiva. México y las contradicciones del capitalismo en los pueblos
Lo [T T=T LSS 7

Capitulo 1l El origen de la racionalidad del Desarrollo. EI mercantilismo y las ideas ilustradas.18

[1.1 La NUEVA CIENCIA BCONOMICA ......vevverierieiesiesie sttt bbbttt bbb nreanes 24
[1.11 Discurso del presidente Truman: el Desarrollo como horizonte para salir de la guerray la
pobreza (el estancamiento ECONOIMICO). ........ciieiuiiieieeie et 27
[1.111 El pensamiento econdmico que impulso el Desarrollo ..........ccooviereiiiieiniieceeee 30
[1.1V Critica al modelo de DeSArrollo ...........ooeiiiiiiiiiiee s 40
Capitulo 111 El papel del COOPEeratiVISIMO .........cccueiuieiiiiiciece e 47
B N 1 =To0 o [T o] (=SSR 49
I11.11 El papel de la cooperativa de Rochdale y la Asociacion Internacional de Cooperativas. 52
[11.111 EI cooperativismo en el centro y Sur de AMEAIICA .......ccevrereererereese e 60
I11.1V Breve Historia del cooperativiSmo €N MEXICO ........cccccveiieeiieiiieieeie e 63
(OF: 011 (1] Lo TN 1Y OSSR 72
Union de Cooperativas TOSEPAN ........cceuririerieiriisie ettt et b ettt e ne e s 72
Y T =T T SRR 73
V.11 El ecosistema de 18 FEGION. .........cooiiiiieieeeie et 78
V.11 La poblacion de 18 FEQION ..........coveiiriieiieie et 79
V.1V Algo de historia de [a poblacion. ... 80
V.V La economia de CUBIZAIAN ........coiiiiieie et 86
V. VI Union de Cooperativas TOSEPAN. .......cceruririrerierieteseeeeiesteseesessesiesesresieseeessesseseesessesens 88
RETIEXIONES FINAIES ... .cceieeee et te e eneenteeeeeneenns 108
TS s W0 Lol =] £ =TT oL ST 121
AANEXOS .ttt R e R e R et e R et e R e e e R et e b et e e b e e e nn e e e R be e e nne e e nnneas 127
Tabla 1. Estimadores de la poblacion total en viviendas particulares habitadas por municipio
................................................................................................................................................. 127
Tabla 2. Condicion de habla indigena y condicién de habla espafiola en la Sierra Nororiental
(0 [=B U T=] o] - USSR 129
Tabla 3. Poblacion ocupada y su distribucidn segun sector de actividad econémica............. 130

Tabla 5. Valor de la produccion Minera por Entidades 214 — 2018 dentro de la Sierra
NOroriental de PUEDIA .........c.ooiiiiie e ree et 131






Presentacion 1

La tesis analiza a la Unién de Cooperativas Tosepan, a partir de investigaciones documentadas
y lo observado durante mi participacion en la estancia de campo que realizd la maestria en
Desarrollo Economico y Cooperacion Internacional del Centro de Estudios de Desarrollo
Econdémico y Social de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, en el municipio de
Cuetzalan, Puebla, en el 2019. Lo anterior, con la finalidad de identificar cuales han sido y cuéles
son sus criterios constitutivos con los que han salido adelante y contrastarlos con los principios
normativos del “desarrollo” y del cooperativismo.

La contraposicion de estos criterios es para reflexionar y discutir sobre si la Union de
Cooperativa Tosepan, a través sus practicas, estan reflejando una fractura o un rompimiento en la
episteme dominante. Alejandose intencionalmente de epistemologias, practicas y reproducciones
sociales modernas.

Lo que la tesis plantea es que las respuestas actuales, de la cooperativa Tosepan, de como cubrir
y enfrentar sus necesidades sobre el territorio, sobre la economia, la salud y la educacion, dejan
ver que es posible enfrentar problemas modernos, como el ambiental o el econdémico, desde otras
epistemologias, 1o que en un futuro podria ir rompiendo con la manera de como acercarse al
conocimiento o a la ciencia y ello también romperia con el ciclo de transformacién que perpetua
al “sistema mundo moderno” (Wallerstein, 1974) .

La Union de Cooperativas Tosepan, no solo ha sido necesaria para cubrir necesidades basicas

de los nahuas, tutunakus y mestizos de la Sierra Nororiental de Puebla, sino que también, se ha



convertido en un ejemplo de emergencia de la indigeneidad® y un ejemplo de resistencia contra2
la expropiacion del territorio.

La organizacion ha mejorado las condiciones de vida, sociales, politicas, econdémicas y
culturales, ya que, actualmente existen 34 mil familias en la produccion organica de pimienta y
café, bambd, ecoturismo, crédito y ahorro. De igual forma cada vez mas familias cuentan con
viviendas sustentables y se ha mitigado la migracién con trabajo en la cooperativa, Ofelio (2019).

La Sierra Nororiental de Puebla es una region con un gran nimero de personas de habla de
lengua indigena, segun el censo de poblacion 2010 existen 175,522 habitantes de habla de lengua
indigena que viven en extrema pobreza, pues segun los indices para la medicion de la pobreza del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, de los 28 municipios 17
presentan un alto grado de rezago social. También, es una de las regiones mas afectadas ecoldgica
y territorialmente por “megaproyectos” pues segun el Servicio Geoldgico Mexicano existen 473
proyectos extractivistas.

Esta tesis espera contribuir a ampliar las perspectivas para proponer politicas gubernamentales
y sociales que coadyuven a una mayor autodeterminacién por parte de los indigenas de la Sierra
Nororiental de Puebla y otras cooperativas indigenas o solidarias. Remarcando que las politicas
asistenciales que se imponen desde fuera no estan basadas en el reconocimiento de las diferencias
epistemoldgicas en las estructuras politicas, de trabajo y en su relacion con la naturaleza.

Reconociendo asi que son ellos quienes necesitan formar las respuestas a sus desarrollos,

! Lainusualmente frecuente presencia de estas practicas en protestas sociales puede evidenciar un momento de ruptura
de la politica moderna y una emergente indigeneidad. Con esto no quiero dar a entender un nuevo modo de ser
indigena, sino una insurgencia de fuerzas y practicas indigenas con la capacidad de desestabilizar de modo
significativo las formaciones politicas predominantes y reorganizar los antagonismos hegeménicos, interpretando ante
todo como ilegitima (y de esta manera desnaturalizando) la exclusién de las préacticas indigenas de las instituciones
del Estado- nacion. (De la Cadena, 2009, p.142)



soluciones desde nuevas epistemologias que rompan o se alejen de las epistemologias modernas3

u occidentales.



Capitulo 1
Introduccion

Haber cursado la licenciatura en Economia en la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla y los diplomados en “Estudios Criticos Sobre la Economia Mundial y su Desarrollo
Historico”, me ayudo a construir una nocidn sobre el camino que tuvo que recorrer el modelo
econémico hegemanico junto con la evolucion de sus teorias y pensamientos. Lo que me hizo
concluir, por el momento, que existe un problema en encontrar practicas y experiencias que
salgan de las ldgicas coloniales y economicistas que ha implantado el capitalismo a lo largo de
la historia y quien dltimamente ha sostenido su dominio con el discurso del desarrollo.

Unas de mis conclusiones en el mddulo del diplomado “La historia como herramienta de
interpretacion de la realidad economica” fue que para anclar teéricamente estas experiencias y
practicas es necesario descolonizar y deconstruir pensamientos a través de la historia. Por ello,
me he apoyado de los cursos de la licenciatura sobre: Teorias del desarrollo, Desarrollo
sustentable y humano y el curso sobre Desarrollo regional y local para ubicar el origen del
discurso del desarrollo y concluir que ha sido una de las herramientas actuales con las que ha
logrado seguir expandiéndose el sistema capitalista en las distintas naciones.

Las consecuencias de seguir en la direccion que “debemos” mantener para el desarrollo, han
orillado histéricamente a la aparicion de resistencias y luchas. Estas luchas y resistencias a los
embates del capitalismo, algunas veces se concretan y otras veces se diluyen, como las que
acaban dentro de algunas cooperativas.

Hoy maés que nunca estas oposiciones al sistema hegemonico son necesarias, pues el sistema

mundo moderno ha producido una sobre explotacion de recursos ecoldgicos y de vidas humanas



que nos han colocado frente a extinciones de diversas especies, a un cambio ecoldgico irreversibled
y a una profunda fractura social. La aparicion de estas luchas y resistencias no las veo como una
solucion unica o principal, la idea es que esto pueda atenderse como una reaparicion de otro sujeto
con practicas que van mas alla de la modernidad. Los tedricos de la liberacion como Enrique
Dussel (2014) y Ramoén Grosfoguel (2013) creen que existe una utopia practica que va
transformando el camino para la liberacion del oprimido, en este caso la aparicion de un sujeto
oculto entre las relaciones sociales y de produccién, un actor que presenta un camino que va
carcomiendo epistemologia modernay occidental, produciendo un rompimiento que vaya mas alla
de la modernidad en un sentido transmoderno?.

La organizacion de los pueblos indigenas, en la region 11 de Puebla llamada Sierra Nororiental
de Puebla, a través de la Cooperativa Tosepan Titataniske, se autodefine como “Una organizacion
que, ademas de defender nuestro territorio y nuestra cultura, ve por la produccion, el consumo, la
salud, el crédito, la vivienda y, en general, por la vida buena de las familias de sus socios” (Cobo,
Paz y Bartra, 2018).

Esta organizacion mantiene principios éticos normativos® ajenos o diferentes a los principios
éticos normativos modernos o hegemonicos, esto se ha reflejado durante los procesos
organizativos, reproductivos y productivos que ha atravesado la organizacion para cubrir

necesidades inmediatas o a salir de problemas que marginan ain mas sus condiciones de vida.

2 Abidel, Rodriguez, (2018): “intento de romper con ella mediante “un pluriverso trans-moderno”, el cual supone una
“Nueva Edad del Mundo” asi como un “otro proceso civilizatorio”.

3 Lo ultimo en la realizacion es lo primero en intencién” decian los clasicos. Los principios éticos o criticos que
mueven a obrar real y objetivamente de la liberacion de los oprimidos o excluidos. Son a priori de la praxis; estan
grabados profundamente en la conciencia ética del que tiene pretension de bondad o justicia radical, antes de toda
praxis. Esos principios normativos son los que mueven, motivan, exigen, crean la necesidad de intervenir en la historia
contra el confort cotidiano que aburguesa la subjetividad complice. El imperativo kantiano del “obra de tal forma que
la méaxima de tu voluntad valga como principio universal” ya no es suficiente.



Ya son mas de 40 afios que la organizacion ha logrado mantenerse y para ello se ha 6
transformado a lo largo de su historia. Estos son algunas necesidades que ha tenido que ir
enfrentando.

«  Carestia de los alimentos y mal pago de las cosechas

*  Nuevos potreros dejaban menos tierra para los campesinos

« La organizacion por recuperar la tierra, Union Campesina Independiente y el plan

Zacapoaxtla.

Falta de figura legal

Inaccesibilidad al crédito

» Inaccesibilidad al mercado
«  Problemas climatologicos
* Intervencionismo
«  Carencias sociales y lucha por buenos gobernantes
« Diversificacion y comercializacion de los productos
« Organizacion campesina, democratica, independiente y luchona
«  Violencia de genero
« Falta de empleo en la regién
«  Formacién de conocimiento en la region y para la region
« Falta de un sistema de salud y medicamentos
«  Formacién y diversificacidn de proyectos
“desde hace cuarenta afios estamos juntos y durante ese tiempo hemos ido
construyendo conciencia, organizacion y también infraestructura, cosas que son

muy importantes en momentos de emergencia... es importante que la Tosepan sea



una organizacion que se ocupa de la produccion y comercializacion, es decir de la 7
apropiacion productiva de las tierras. Y es que defendemos nuestras tierras porque
en ellas nacimos y las habitamos y las amamos, pero también porque las trabajamos y
de ellas venimos”. “Esta preocupacion por la vida toda es la razon de que no nos
dediquemos a una sola actividad, las cooperativas intentamos cubrir las diversas
necesidades de las familias como la falta de vivienda adecuada o las dificultades para
acceder a una buena educacion y a buenos servicios de salud” (Cobo et al., 2018).
1.1 Problematizacidn descriptiva. México y las contradicciones del capitalismo en los pueblos
indigenas

México ocupa el octavo lugar en el mundo de los paises con mayor cantidad de pueblos
indigenas (Ponce y Kanter, 2017). Estos pueblos son los grupos mas vulnerable a las
contradicciones del capitalismo.

Segun el resumen ejecutivo del Informe de Evaluacion de las Politicas de Desarrollo Social
2018, para el 2016 el 71.9% de la poblacién indigena se encontraba en situaciones de pobreza, es
decir 8.3 millones de personas indigenas. Del 77.6 % de la poblacion de hablante de lenguas
indigenas, el 34.8 % vive en pobreza extrema. Esta pobreza y marginalidad incrementan para
algunos grupos con mayor desventaja dentro de los indigenas, por ejemplo, las mujeres donde el
45% de ellas se encuentran en pobreza extrema. El estudio también sefiala que la poblacion
indigena registra rezagos importantes respecto al resto de la poblacién.

Los estados con mayor numero de indigenas en situacion de pobreza son el estado de Puebla,
Oaxaca, Chiapas, Veracruz, Estado de México y Yucatan.

Para el 2006 Serrato, Gamez, Maldonado, Bello, Velazquez, Ayala, Garcia, Ramirez y Salas

(2006), mencionan que la segunda regién con mayor poblacion de lengua indigena es la region de



la Sierra Norte del Estado de Puebla. Y también, es una de las regiones con mayor nimero 8
indigenas en situacion de pobreza (Estrella, Macias, Ramirez y Gonzéalez, 2006). En esa region
residen pueblos indigenas maseual y tutunaku.

La Sierra Norte se divide en dos regiones, la Sierra Norte y la Sierra Nororiental.

Este trabajo parte de la solidificacion de la resistencia frente a la pobreza y la marginalidad,
reflejo de un “colonialismo®” (Fano, 1961, p.182), que se ha gestado en la region de la Sierra
Nororiental.

La Sierra Nororiental forma parte de la Sierra Norte de Puebla quien tiene un total de 63
municipios, 35 de la Sierra Norte y 28 de la Sierra Nororiental. La Sierra Nororiental colinda al
oeste con los municipios de Coatepec, Cuautempan, Ixtacamaxtitla, Jalpan Jopala, Olintla,
Tepango de Rodriguez, Tetela de Ocampo, Xicotepec, Venustiano Carranza, Xochiapulco,
Zihuateutla y Zongozotlase, y limita al este y al norte con el estado de Veracruz.

Segun la encuesta intercensal 2015 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), en el 2015, la region contaba con 553,100 habitantes que representa 8.97% del total
de los habitantes en el estado de Puebla.

En 15 de los 28 municipios de la Sierra Nororiental, hasta el 2015, la poblacion hablante de
lengua indigena era mas del 50 %. Y en dos municipios; Atlequizayan e Ixtepec, mas del 90%
de la poblacion habla lengua indigena®.

En la region se presentan muchas lluvias y neblina por lo que es bastante hiUmeda. Esta

humedad ayuda a la diversidad y la abundancia de la vegetacion, de flora y fauna. A pesar de

4 Porque el colonialismo no ha hecho sino despersonalizar al colonizado. Esta despersonalizacion es resentida
igualmente en el plano colectivo al nivel de las estructuras sociales. El pueblo colonizado se ve reducido entonces a
un conjunto de individuos que no se tundan, sino en la presencia del colonizador.

®Tabla2



ello la devastacion del ecosistema es brutal, tanto por la extraccion de sus recursos mineros como9
por la agricultura a base de fertilizantes y modos de cultivo que erosionan la tierra mas alla de su
capacidad de resiliencia.

La region fue punto de enlace entre los nucleos fundamentales de la civilizacién
Mesoamericana. En la era prehispanica conformaban la zona nicleo totonaca, una de las tres zonas
del Totonacapan ligado al sefiorio de Zempoala, asiento de una de las culturas mas importantes de
Mesoamérica. (Gutiérrez, 2011)

Hoy en dia esta region marginada se encuentra mas amenazada que nunca, pues, desde las
primeras décadas de este siglo se han otorgado cientos de concesiones y permisos para la
construccién de megaproyectos extractivos como mineras a cielo abierto, hidroeléctricas y
extraccion de hidrocarburos a traves del fracking. Ello se agravo durante el 2013, ya que, las
reformas estructurales energéticas flexibilizaron el sistema de aranceles de la industria extractiva
lo que aumento la diversificacion de proyectos y el nUmero de concesiones otorgadas.

El sector minero en México es bastante significativo, del 2007 al 2015 el ingreso del sector
minero representd alrededor del 6% del Producto Interno Bruto (PIB), con un crecimiento anual
del 1% (Rappo, Vazquez, Cortés y Contreras, 2016). Para el 2018, los datos que presenta el
Servicio Geoldgico Mexicano (SGM), a través del Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana,
muestran que la produccion de la mineria del afio 2014 al 2018 a pesos corrientes aumenté en un
13%. La produccion minera en el 2018 represento el 3.7% del PIB.

Para el estado de Puebla, durante el periodo 2014 - 2017 en promedio, los ingresos del sector

minero representaron el 1.44% del PIB del estado de Puebla. La variacién porcentual anual de los



ingresos por mineria, disminuyd -7.8%, con datos obtenidos del Sistema de Cuentas Nacionales 10
de México, INEGI®.

Aunque los ingresos han disminuido, las concesiones han incrementado. Rappo et al. (2016)
muestran que para el 2010 el territorio concesionado era del 3.78% de la superficie del estado
y para el 2014 incremento al 8.73% la superficie del estado concesionada para dichos proyectos.
Para el afio 2018, segin un el informe del Servicio Geologico Mexicano titulado “Panorama
Minero del Estado de Puebla”, las concesiones pasaron a ocupar el 9.85% de la superficie del
estado, y el numero de proyectos fue de 473. Cabe subrayar que la mayor parte de los 473
proyectos se concentran en tres empresas extranjeras: Almaden Minerals, de Canada, JDC
Minerals de China, y Minaurum Gold INC de Canada.

Estos megaproyectos sacan a flote grandes contradicciones del capitalismo, que ponen en
riesgo toda la vida en la tierra (Hernandez, 2018).

Son también denominados “proyectos de muerte”, asesinan al ecosistema y a los activistas
organizados, solo en lo que va del afio ya hay 13 activistas de medio ambiente y defensores
asesinados (Hernandez, 2018); asesinan el ecosistema, secan rios, destruyen cerros, contaminan
el agua, la tierra, los cuerpos y fracturan los tejidos sociales de la comunidad.

Los nativos nahuas y tutunakus ya lo saben y exigen que esos proyectos de muerte no sigan
adelante, “no queremos esos proyectos, no queremos fracking, no queremos hidroeléctricas, no

queremos ni privatizacion del agua” (Rufina, 2019).

6 Tabla 4



“La problematica que tenemos son las amenazas de politicos y de megaproyectos mineros,11
hidroeléctricos y petroleros, ya llevamos de 8 a 10 afios que habia algunos lugares
concesionados para mineras de cielo abierto” (Estancia, 2019).

proyectos muy malos para nosotros por toda la contaminacion del agua, por
todos los quimicos que se ocupan para ese tipo de trabajo que realizan para poder
apartar la roca de oro y para poder trabajar deben devastar gran parte del monte y
hacer tremendo huecos en la tierra, ademas de los explosivos que ponen en riesgo los
manantiales, se pueden tapar o se pueden desviar y adids agua, para nosotros y creo
que para todos los humanos es mas valioso tener agua que explotar el oro, porque
podemos Vivir sin oro pero sin agua no (Rufina, 2019).

Con esto también concluyo que el colonialismo para las comunidades indigenas contiene
nuevas caracteristicas, existe un sometimiento por el estado desde la violencia directa y subjetiva,
sigue habiendo, y ahora en mayor medida, un despojo de sus riquezas territoriales.

Hay un poscolonialismo que se disfraza con herramientas ideologicas impuestas por un estado
de clases (Poulantzas, 2014). Clase que hoy amenaza con extinguir esas otras formas de vida que
aun no podemos entender ni reconocer. Este “segundo estado” (Poulantzas, 2014) ayuda a ocultar
el antagonismo ontoldgico con las comunidades indigenas (de la Cadena, 2009, p.7)

La formacidn de la Union de Cooperativas Tosepan tiene que ver con que la organizacion dentro
de la region, que siempre ha buscado defender y detener la expropiacion de su territorio.

El avance y la violencia contra los indigenas ha desencadenado decenas de enfrentamientos, las
de 1970 estan muy relacionadas con la formacion de la Tosepan.

En la década de 1970 comenzaron a gestarse una serie de procesos que combatirian

las relaciones de clase dadas histéricamente, conformando férreas organizaciones que



pusieron en entredicho el poder caciquil mediante la recuperacion de tierras, la
retoma del poder municipal y la conquista de los medios de distribucion
(Hernandez, 2018).

Una de las organizaciones resientes y fundamentales para la organizacion de la region, fue
la Union Campesina Independiente (UCI) formada en 1974 en contra del estado y de los
terratenientes, formada con la finalidad de recuperar sus tierras, lo que impulso la organizacion
y movilizacién de toda la region (Hernandez, 2018).

Este movimiento logré recuperar tierras en los municipios de Zaragoza, Zacapoaxtla,
Xochitlan, Atalpan y Cuetzalan.

La cooperativa Tosepan Titataniske se formd con la experiencia de este movimiento
campesino, pues las respuestas de represion por parte de los caciques y del estado, los obligaron
a seguir organizandose.

En 1974 como respuesta del gobierno para atender sus demandas y para calmar los &nimos,
fue mandar técnicos y apoyo con fertilizantes y tecnologia para aumentar la productividad como
parte del Programa de Inversiones Publicas para el Desarrollo Rural (PIDER). El programa
buscaba integrar al campesinado a los servicios institucionales para mejorar la productividad
del campo con fertilizantes y quimicos para su cuidado, al mismo tiempo que los iba
transformando en monocultivos escogidos en base al precio y a la demanda del mercado
internacional. Pero fue gracias a la densificacion y a la trascendencia de su organizacion que de
tal programa lograron transformar las bases para la expansion y concretizacion de la Union de
Cooperativas Tosepan, organizacion que ha transformado su entorno social, econémico y

politico.
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En el 2007 como resultado de la trascendencia de su perseverancia en la organizacion, sel3
funda “oficialmente” La Union de Cooperativas Tosepan. Hoy en dia formada por 9
cooperativas y con mas de 36 mil socios.

El objetivo de la cooperativa es cubrir las necesidades y suefios de sus socios y de la comunidad,
“el suefio mas grande que queremos alcanzar es la buena vida”.

La cooperativa se organiza alrededor de una democracia participativa, a través de la asamblea
general que recolecta y representa a cada una de las asambleas locales.

Las 9 cooperativas buscan, en conjunto, la autodeterminacion a través de la autogestion y la
autosuficiencia, rescatar la cultura y conocimientos ancestrales a través de la educacion para
diferentes generaciones, con ayuda de la cooperativa Tosepan Kalnemachitiloyan: la escuela de
todos, “lugar donde se abre el espiritu” (Ofelio, 2019).

Como se menciond en la presentacién, este trabajo de investigacion analiza a la Unién de
Cooperativas Tosepan y su relacion entre el discurso del desarrollo y del cooperativismo, para
reflexionar, también, sobre ¢donde? y ;,cOmo? esta posicionada la resistencia de los indigenas en
la cooperativa.

Furtado (1987) senala en su libro “Breve introduccion al desarrollo: un enfoque
interdisciplinario”, que el desarrollo es un proyecto estratégico para transformar los conjuntos
economicos complejos y las estructuras sociales e institucionales. Este desarrollo llegd a la
comunidad de los socios de la cooperativa a través del Programa PIDER.

El cooperativismo, por su parte, obtiene el reconocimiento internacional a través de
organizaciones internacionales como la Asociacion Internacional del Cooperativismo (AIC) quien

es el portavoz frente a la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) y, ademas, segun sefiala la



pagina oficial de AIC, participan activamente en la regulacion de los marcos legales con 14
gobiernos y organizaciones globales. La Union de Cooperativas Tosepan esta afiliada a esta
federacion.

Se ocupan estas dos reflexiones, el desarrollo y el cooperativismo, para poder tener una
perspectiva del contexto que envuelve al cooperativismo de la Tosepan. De ahi, la tesis se apoya
en el analisis del libro titulado “Trabajo, reciprocidad y re-produccion de la vida. Experiencias
colectivas de autogestion y economia solidaria en América Latina”, coordinado por Maria
Amalia (2015), donde plantea que colectivos de asociacion libre que trabajan para la produccién
de bienes y servicios de forma autogestiva, que se alejan del capitalismo tanto en la produccion
como en la distribucion y que ocupan formas mas tradicionales de organizacion cooperativa y
practicas comunitarias ancestrales retomadas y/o resignificadas, son una herramienta y un
estimulo para la “construccion de economia(s) y politica(s) otra(s)”, este planteamiento se
ocupa con el fin de poner en discusion si la cooperativa Tosepan tiene las caracteristicas que
llevan a una confrontacién con el capitalismo tomando en consideracion su relacion con el
discurso del desarrollo y el cooperativismo. Se discute una confrontacion epistemoldgica y
practica, ya que la cooperativa deja de lado los principios normativos de la empresa por unos
principios éticos diferentes como la solidaridad, la ecologia y la familia.

Por ultimo, se agregd una reflexion sobre las potencialidades de la cooperativa para su
expansion o densificacion y su importancia para la “construccion de economia(s) y politica(s)
otra(s)”.

Justificacion.

Es necesario entender qué papel juega la organizacién indigena dentro de la Tosepan como

resistencia y lucha, frente al cooperativismo y al desarrollo. Reflexionar sobre que obstaculo



puede representar el imaginario del desarrollo y el marco legal del cooperativismo, para ver con15
mayor claridad sus potencialidades y las acciones mas practicas para su expansion.

Objetivo general:

Analizar a la cooperativa Tosepan y su relacién entre el discurso del desarrollo y del
cooperativismo, para reflexionar sobre ¢dénde? y ¢como? estd posicionada la resistencia de los
indigenas desde la cooperativa.

e Primer objetivo especifico.

Identificar al imaginario hegemonico del desarrollo y la idea que implanta en los agentes
econdmicos como alternativa para el bienestar general. Analizando las teorias mas relevantes en
las que se apoya el pensamiento economicista con el que se ancld el desarrollo

e Segundo objetivo especifico.

Estudiar la historia del cooperativismo, a sus impulsores a nivel internacional y las
caracteristicas de lo que se dice es una cooperativa modelo, esto, para abrir debate sobre si el
cooperativismo puede ser un camino hacia otra economiay qué limites puede significar las normas
de estos impulsores internacionales como el AIC para la Tosepan, pues la Tosepan esta inscrita a
esta organizacion para ser candidata a estimulos econémicos.

e Tercer objetivo especifico.

Conocer la historia de la cooperativa Tosepan, de su regién y su poblacion. También conocer
la estructura y algunas practicas que les han sido Utiles para afrontarse a las condiciones de alta
marginalidad.

La reflexion de este trabajo se sostuvo sobre las preguntas: ¢qué papel juega el desarrollo y el
cooperativismo para la Tosepan? ¢por queé el cooperativismo puede ser mas que solo una valvula

del capitalismo? ;qué diferencias se pueden observar en las cooperativas formadas por pueblos



originarios, en este caso la union de cooperativas Tosepan, que nos permitan pensar en lo 16
moderno y en lo no moderno? ¢;por qué las diferencias podrian ayudar a una transformacion
simbolica de la economia?

El trabajo se divide en cuatro capitulos y unas reflexiones. ElI primer capitulo es la
introduccion.

El segundo capitulo habla del desarrollo. Se aborda de manera resumida y general, de dénde
viene la idea de desarrollo, quienes son sus principales impulsores y las teorias mas relevantes
en las que se apoya el pensamiento economicista con el que se anclé el desarrollo y se muestra
cdmo estos han servido para implementar politicas publicas y las reglas del mercado mundial.

Esto porqué en nuestros dias, las estrategias econdmicas y politicas se construyen para llegar
al desarrollo, pero ¢hacia qué desarrollo?

En el capitulo tres, se aborda de manera resumida la historia del cooperativismo, pues se
considera una herramienta que ha funcionado, en muchas partes del mundo, para resistir a los
embates del capitalismo. Pero ¢ha significado el cooperativismo en lo general, una solucion
para salir del sistema mundo capitalista?

En la primera parte del capitulo se describe cuales fueron las primeras teorias y sus primeros
pasos. Se habla sobre la cooperativa Rochdale pues es un modelo clave desde donde se ha
transmitido la idea de lo que deberia ser una cooperativa.

Luego en el plano nacional, se explica acerca de qué actores y desde cuales sectores se ha
promovido el cooperativismo.

En la dltima parte del capitulo se escribe sobre, como es que también se exporta la imagen y
las reglas de cdmo debe funcionar la organizacion en las cooperativas, a través de la Asociacion

Internacional del Cooperativismo (AIC).



En el capitulo cuatro se expone la cooperativa Tosepan, su contexto social, econdmico y susl/
caracteristicas geogréaficas a partir de fuentes secundarias.

Para entender un poco la experiencia de la organizacion, la tesis se apoya en la estancia de
campo que se menciond en la presentacion.

De esta estancia se recuperaron las charlas expuestas por los socios de la cooperativa para tener
una mejor perspectiva de su funcionamiento y algunas otras caracteristicas propias de la Tosepan.

En las reflexiones finales doy mi postura respecto a la organizacion del trabajo asociativo
solidario resguardada en la Union de cooperativas Tosepan.

Se pone en tencidn si es 0 no, la cooperativa Tosepan, una experiencia que pueda colocar a la
organizacion comunitaria en una posicion mas ventajosa.

Remarco las practicas que considero son las mas pertinentes para la autonomia de la
cooperativa. También sefialo dos propuestas que me parecen pueden ayudar a fortalecer una
resistencia con pinta a revolucion. Por ultimo, se hace la reflexidn sobre si ¢representa la red de
cooperativas un espacio donde se deconstruyen identidades y practicas que puedan ir sumando

hacia la emancipacién y liberacion del sistema mundo capitalista?



Capitulo 11 18
El origen de la racionalidad del Desarrollo. El mercantilismo y las ideas ilustradas.

En este capitulo reflexiono sobre la racionalidad econémica que impera en el sistema
mundo capitalista (Wallerstein, 1974), haciendo un analisis histérico de como se formo la
racionalidad econdémica moderna. Para que en el cuarto capitulo junto con el capitulo de las
reflexiones pueda discutir si los valores éticos y normativos de la Tosepan, son o no lo que se
podria ver como una fractura epistemologica del pensamiento econémico hegemonico.

El sistema mundo capitalista ha imperado en la mayoria de las regiones del globo. Este ha tenido
sus transformaciones estructurales a lo largo de la historia, viéndose en la necesidad de resignificar
y crear conceptos y teorias o mitos que den sustento a los nuevos ordenes sociales que van
suscitdndose dentro de la evolucion social, Escobar (citado en Munera, 2007).

“El imperativo de la incesante acumulacion de capital habia generado una necesidad de cambio
tecnoldgico constante, y una constante expansion de las fronteras (geograficas, psicolégicas,
intelectuales, cientificas)” (Wallerstein, 2005). Este sistema mundo atraveso y resignificé todos
los campos de la vida social.

El sistema mundo capitalista controla un proceso natural y social que se articula “de una manera
sin precedentes, generando nuevas dinamicas y sinergias impredecibles y sorpresivas que
amenazan a la especie humana, al equilibrio planetario y a la vida toda. Se trata de una crisis de la
civilizacion moderna...” (Toledo, 2013).

Es la continuidad de un proceso colonial impulsados por una cosmovision constituida durante
lo que Wallerstein (1974) denomina el largo siglo XVI, que va de 1450 a 1650, lo que constituyo

los inicios de la formacidn del nuevo sistema mundo capitalista y moderno o economia mundo



capitalista. Este proceso fue mediado por la condicién de posibilidad del “yo conquisto, luego19
existo”, medida historicamente por cuatro epistemicidios y la idea de raza (Grosfoguel, 2013).

Desde la conquista de América empieza el sometimiento del indigena, a través de una ideologia
colonial.

La explosion, en téerminos de volumen de bienes comerciales y la expansion en términos
geograficos del sistema mundo capitalista, fue resultado en gran parte de la conquista y
colonizacién del continente americano. Anclandose con la muerte y la explotacion de las personas
que ahi vivian (Galeano, 2014).

En los siglos XVII'y XVIII se habia expandido de occidente a casi todo el globo los primeros
prototipos de lo que seria el sistema econdmico que controlaria las relaciones de produccion, las
relaciones sociales y las relaciones politicas de ahi hasta nuestras fechas.

Este fue un hecho fundamental en la acumulacién originaria, a la que hace referencia Marx en
el Capitulo XXI1V tomo uno de El Capital:

El descubrimiento de los paises auriferos y argentiferos de América, el exterminio la
esclavizacion y el sepultamiento de la poblacién indigena en las minas, los primeros
pasos hacia la conquista y el saqueo de las Indias orientales, la conversion del Africa
en un coto de caza de esclavos negros, anuncian la aurora de la era de la produccién
capitalista (ed. 4)

En los imperios de occidente, el auge del mercantilismo y los grades costos de las conquistas,
produjeron una suerte de alianzas, entre los duefios del capital y la clase feudal o los gobernantes,
(Mun, 1996, ed. 2)

Al comercio se le dejo de ver como una actividad de imperio para mediados del siglo XVII, y

para principios del siglo XIX ya se habia abandonado totalmente con esa idea. Con ayuda de las



ideas liberales se hacia énfasis en los beneficios por participar bajo las lineas del mercado20
internacional (Furtado, 1987),

Las grandes riquezas de los mercantilistas cubrian las necesidades de los imperios, les
financiaban conquistas y el costo de mantener orden en sus colonias, en tanto, el imperio cubria
las necesidades de los capitalistas, abria espacios a nuevos mercados para los carteles del dinero y
la produccion.

La muerte de la monarquia y las nacientes alianzas de algunos feudos con los capitalistas le dio
impulso a la era de la sociedad industrial, como se ve en el texto dedicado al Rey de Inglaterra, del
mercantilista Thomas Mun (1954 ed. 2), donde aconsejaba el comercio internacional para la
rigueza de la nacion.

Con la expansidn del mercantilismo y las alianzas con la corana inglesa, el capital mercantil se
convirtid en capital industrial transformando en mercancia los ingredientes de la produccién tanto
la tierra como el trabajo. Estos ingredientes terminaron siendo una simple mercancia, tanto para el
empresario como para el cientifico econdmico (Munera, 2007: Marx, 2014, ed. 4)

Las riquezas y la gran acumulacién incrementaron el poder politico y cientifico del discurso de
occidente.

El apogeo de una clase burguesa junto con la expansion del racionalismo occidental tenia como
base tres corrientes de pensamiento, por un lado; el iluminismo, que adoptaba la idea de la historia
como una marcha progresiva a lo racional, en si, la transformacion del caos en orden racional: por
otro lado, la acumulacién de riqueza que presentaba una opcién de futuro con mayor bienestar; vy,
por ultimo, la percepcion de una raza, el proyecto civilizador por parte de la influencia europea.
Estas ideas toman la “vision optimista de la historia”. La busqueda de un sujeto transformador del

caos en orden social (Furtado, 1987).



Basols (citado en Munera, 2007) plantea que la idea moderna de progreso se alimenta de la21
tesis racionalista de la perfectibilidad del hombre. Una idea de crecimiento y progreso infinito y
lineal de la riqueza y de la técnica a través de la fisica y las matematicas.

De ello resulté la matematizacion de las ciencias, y la idea de que la razon es la condicién
necesaria para volvernos duefios de la naturaleza (Munera, 2007). La reproduccion de la técnica
avanzaba con estas formas particulares de entender el progreso natural del humano y las
sociedades. Las ciencias iban encaminadas a las actividades productivas y a la modernizacion de
las instituciones sociales que abrieran camino (Munera, 2007).

El despojo de tierras y la desarticulacion de otras formas de produccion como la familiar, la
artesanal y la sefiorial, fueron necesarias para dotar de mano de obra a la produccion industrial.

Mientras la masa de proletariados era lanzada al mercado de trabajo sus articulos de uso comun
pasaron a ser producidos por las nuevas industrias que ofrecian mejores precios. Con el alza de los
precios en todos los productos y el nuevo ordenamiento de propiedad, a los proletariados libres no
les quedaba méas que emplearse en la industria y comprar los productos que ellos mismos
producian.

La subordinacion a la innovacion de la técnica en la produccién para los fines de las clases
dominantes hizo que en Inglaterra se produjera una aceleracién de la acumulacién conocida como
“revolucion industrial” (Furtado, 1987). Tres de sus caracteristicas fundantes son la propiedad
privada, la division del trabajo asalariado y la acumulacion.

El objetivo era que el aumento de la productividad por la division del trabajo ayudara al
aumento de la acumulacion y con ello ayudar a salir de las practicas oscurantistas a los retardados.

Esa ayuda por parte de occidente era vista como “misiones civilizatorias” (Furtado, 1987).



Se constituyo a la par un mundo que no era civilizado, un mundo con seres sin razon, se22
oculté un antagonismo y con ello un mundo con sus propios saberes.

Los ancestros de las comunidades de la Sierra Nororiental quedaron aislados dentro de los
bosques de las montafias y muchos sometidos a una condicion de subordinacion ante el cacique.
La nueva relacion con los conquistadores provocé una idea de inferioridad natural. Su territorio y
su historia fue expropiada.

El progreso se veia como el crecimiento continuo de la acumulacién y la técnica. Aquello
carente de técnica y riqueza era visto como lo atrasado, lo no civilizado.

En el mundo moderno con la reconfiguracion de los poderes econémicos y politicos, se fueron
reconfigurando las ciencias, y las relaciones de trabajo, de organizacion y de convivencia.
Poulantzas (2014) sostiene que las nuevas relaciones de produccion constituyeron un fetichismo
entre los antagonismos de clase, enmascarando al estado imperialista y colonialista por uno
supuestamente moderno y democratico. Este nuevo estado reconfigura y reproduce las tensiones
entre clases para mantener el domino de la clase hegemdnica a través de ideologias.

“El espacio quedd sometido a la racionalidad instrumental” (Furtado, 1987).

La invencion instrumental o formal, es la accion para el mejoramiento de la técnica que permite
realizar los objetivos o fines previamente definidos.

Las necesidades sociales de la clase “privilegiada” se encaminaron al consumo de mercancias,
entre mas riqueza mayor consumo de mercancia con mayor técnica. La representacion del progreso
en una mercancia que satisface una necesidad también representa estatus dentro de la nueva clase
social “privilegiada con evolucion racional”. Tanto la riqueza como la técnica “concilian la
reproduccion de los privilegios con la permanencia de las fuerzas sociales que lo contestan”

(Furtado, 1987).



Mientras la clase burguesa aumentaba su capacidad de consumo tanto de productos de la23
industria nacional como de las mas extrafias mercancias llegadas de los rincones mas apartados de
ellos, los proletariados se adaptaron a sobrevivir con un salario minimo de subsistencia, muchas
veces por debajo de este (Marx, 2014).

El incremento de las mercancias de lujo trajo grandes ganancias a la industria. Las nuevas
necesidades de la burguesia, en especial las mujeres prostitutas y queridas subordinadas a la casa
y a las buenas costumbres, fueron las que, segun Sombart (citado por Mies, 2019), proporcionaron
el impetu decisivo al capitalismo; “gracias a su acceso a la riqueza acumulada por el Estado
absolutista crearon un mercado para el capitalismo temprano”.

Las necesidades de los gobernantes del siglo XIX y XX se enfocaron a fortalecer e
institucionalizar el modelo econémico de los antiguos imperios, en parte por los movimientos
independentistas en las regiones latinoamericanas y en Africa, y, por las ideas liberales en Europa
que surgieron por las revueltas de los trabajadores. Por ello fueron sometiendo légicas dentro de
una misma linea, una linea eurocéntrica y moderna.

El progreso moderno eurocéntrico se acentu6 en el comercio internacional, en el consumo de
mercancias, la distribucion y en definir las reglas de ese mercado internacional. Las medidas
necesarias para el progreso eran dictadas como receta para los paises atrasados o para las colonias.
Aln que hablaban de los grandes beneficios del comercio internacional, dentro sus fronteras
imponian altos aranceles a las importaciones de telas y otras mercancias.

Toda la nueva organizacion de la division del trabajo y de la division de sexual del trabajo, fue
ejercida con violencia, con tecnologia armamentistica empleada para el sometimiento “entre ellos

y otros pueblos y entre las clases en su conjunto” (Mies, 2019).



Mies (2019) califica ese modelo de produccion como depredador, intrinsicamente patriarcal,24
sostenido en las grandes ganancias de la guerra y las conquistas.
La depredadora division patriarcal del trabajo esta basada, desde sus origenes, en la
separacion y subordinacion estructural de los seres humanos: los hombres son
separados de las mujeres quienes han sido subordinadas a estos; «nuestra gente» es
alienada de los «extranjeros» o «barbaros».

I1.1 La nueva ciencia economica

Durante el avance de la modernidad y del sistema econdmico capitalista las reglas econémicas
se justificaban a través del pensamiento clasico. Algunos de los principales tedricos y rectores del
pensamiento, fueron David Ricardo, Adam Smith, Marshall y J. S Mill. Estas reglas econémicas
eran el eje central para intervenir y orientar el desarrollo de las sociedades.

Uno de los puntos fundamentales de este pensamiento afirma que todos los agentes econémicos,
tanto el empresario como el consumidor acttan racionalmente, por consiguiente, sus estrategias
van en funcién de la maximizacion de utilidades. Ese individuo siempre velara por su interés
propio, pues el conjunto de los demas intereses coincide con el interés general que se realiza en el
mercado y a través de la competencia (Blacutt, 2013).

David Ricardo, atrincherado por los intereses de los politicos y empresarios no proteccionistas,
daba una justificacion aparentemente natural, de que al empresario industrial le pertenecia una
parte extra mas alla de su salario por su conocimiento en los negocios y por el uso de sus capitales
(Blacutt, 2013).

También consideraba que las tierras agricolas iban a ir perdiendo su fertilidad, por tanto, los
precios del alimento aumentarian al igual que el salario minimo de subsistencia, afectando los

beneficios de los capitalistas. La economia pues, llegaria a un estado estacionario, donde los



salarios solo puedan cubrir las necesidades basicas de un crecimiento minimo de la poblacion,25
para contrarrestar o dilatar mas el estado estacionario era necesaria la busqueda de mejores tierras.
Por otro lado, el proteccionismo, los impuestos a insumos y alimentos, incrementaria los precios
y aumentarian salarios, reduciendo los beneficios. La afirmacion de estas conclusiones; “fue algo
asi como un simbolo de que el burgués liberal habia vencido definitivamente al terrateniente
feudal” (Blacutt, 2013).

Adam Smith afirmaba que el aumento del producto social radicaba en la division del trabajo,
caracterizada por tres virtudes: aumento de la habilidad en el trabajo, la destreza y la posibilidad
de utilizar maquinaria. La produccién depende asi, de la proporcion de trabajadores que estén
empleados en un trabajo Gtil y los que no lo esta (Smith, A. traducido por Rodriguez, 2015).

Smith;

Por el contrario, en las naciones civilizadas y prosperas, humerosas personas no
trabajan en absoluto y muchas consumen la produccién de diez veces y frecuentemente
cien veces mas trabajo que la mayoria de los ocupados; y sin embargo, la produccién
del trabajo total de la sociedad es tan grande que todos estan a menudo provistos con
abundancia, y un trabajador, incluso de la clase méas baja y pobre, si es frugal y
laborioso, puede disfrutar de una cantidad de cosas necesarias y comodas para la vida
mucho mayor de la que pueda conseguir cualquier salvaje.

Es evidente que las ideas imperiales de raza, clase y libertad de atesoramiento estaban marcadas
en el pensamiento de Smith. Pues, por una parte, veia universales a las leyes econdmicas,
clasificando como civilizados o seres racionales a aquellos que se guiaban por dichas leyes. Por
otra parte, veia en la libertad del mercado la oportunidad de liberar al individuo y darle el poder

de satisfacer sus necesidades con cosas “comodas”.



. creen haber extraido de la realidad a través de la observacion directa, los clasicos,26
fundadores de la economia politica, ya creyeron estar listos para lanzar sus leyes economicas, a las
que les otorgarian un caracter universal y una supuesta validez en todo tiempo-espacio (Blacutt,
2013).

En el siglo XIX existio una serie de reordenamientos de los Estados soberanos en el mapa
europeo, acompanado por guerras nacionales e internacionales (Polanyi 1989).

Estos disturbios de la paz frenaban la expansion de la riqueza, que era ya concebida como el
unico medio para la prosperidad de las naciones. Con ansias de hacer negocios e incrementar su
riqueza, los banqueros impusieron constituciones en nombre de la paz. Lo que incitd a una
transformacion social de caracter planetario (Polanyi, 1989).

El plan econémico que continud durante las primeras décadas del siglo XX retomd las ideas del
pensamiento clasico. Por una parte, era claro los beneficios empresariales que se habian alcanzado
por la division internacional del trabajo, por la divisién sexual del trabajo (Mies, 2019) y la
especializacion de las ventajas comparativas, el incremento de mercancias y de riqueza, con el cual
se cubrian las necesidades modernas del individuo, entre mas capacidad de adquisicion mayor era
el consumo y mayor la satisfaccion.

El discurso occidental y estadounidense, para el siglo XX, se enfoc6 en la paz mundial y
eliminar la pobreza para el beneficio general (a través del crecimiento econémico).

Munera (2007) indaga en el conjunto de dinamicas y reglas que permitieron la formacién de un
discurso partiendo de procesos historicos enraizados en la modernidad occidental, y hace
referencia a Escobar, a Sunkel y Paz para ubicar el nacimiento del discurso del desarrollo como

una solucion al momento catastréfico de guerras mundiales y de estancamiento econdémico.



La reconstruccion de los paises europeos apoyada por las nuevas instituciones2/
internacionales dotadas del apoyo estadounidense a traves del plan Marshal, propiciaban recursos
economicos, fungiendo como promotores del avance econémico y social de todos los pueblos, con
el fin de lograr la cooperacion internacional necesaria para resolver los problemas econémicos,
sociales y culturales., supuestamente a favor de unos derechos humanos universales y sus
libertades.

Munera, sefiala que esta generalizacion del capitalismo necesitaba implementarse desde una
perspectiva imperialista, “lo que implicaba su implementacion en las antiguas colonias y la
articulacion de éstas a las dindmicas del norte, tanto como proveedores de materias primas y bienes
manufacturados, como mercados para los productos industriales”.

La necesidad de la expansion y la recuperacion de las naciones del norte, hicieron del desarrollo
el principal fin de sus excolonias.

Fue un proyecto estratégico para la transformacion de los conjuntos econémicos complejos, las
estructuras sociales e instituciones (Furtado, 1966). Impulsado por recursos de inversion que tanto
les hacia falta para poder llegar al desarrollo, pues la escasez de este recurso resultaba ser un
problema para garantizar la paz y la prosperidad.

Con el discurso del desarrollo se gener6 una idea comin sobre un nuevo estado de bienestar,
que iba a ser alcanzado durante el camino al desarrollo, tan necesario para mantener el nuevo orden
social.

I1.11 Discurso del presidente Truman: el Desarrollo como horizonte para salir de la guerray
la pobreza (el estancamiento econémico).

Por la necesidad de reconstruir a los paises europeos, de salir del estancamiento econémico, de

reorganizar las finanzas internacionales y proteger a otros paises de la propagacion del “social-



comunismo”, era necesario articular sistematicamente, un conjunto de reglas para reproducir28
una practica sistematizada por los paises dominantes. Asi, se reorientaron estructuras de poder que
dominaron el caracter practico y subjetivo de la relacion entre paises desarrollados y no
desarrollados.
El desarrollo como discurso no solo refiere al establecimiento de unas formas de
conocimiento y estructuras de poder, sino al conjunto de representaciones que los
distintos sujetos realizan a partir de los elementos anteriores y que configuran formas
de subjetividad y auto representacion concretas en los distintos sujetos (Mdunera,
2007).

Por consiguiente, los economistas y los gobiernos se propusieron, al finalizar la segunda guerra
mundial, a enfocarse en el estudio de los problemas del desarrollo y el crecimiento de los paises
subdesarrollados (Ornelas, 2012).

Los inicios formales del desarrollo empiezan con el sefialamiento del presidente Truman, el 20
de enero de 1949 en su discurso inaugural ante el Congreso, en Pensylvannia Avenue. Ahi, él
calificé por primera vez a la mayor parte del mundo como “regiones subdesarrolladas” (Ornelas,
2012).

Truman sefiala que la solucion para la prosperidad y la paz era el aumento de la produccién,
pues ellos habian alcanzado un gran progreso en el desarrollo de técnicas industriales y cientificas,
por estas razones debian ser la luz que guiaria a los paises subdesarrollados (Latouche, 2004:
Munera, 2007).

Grinber, Miguel (citado por Munera 2007) escribe una parte del discurso de Truman.

... mas de la mitad de la gente del mundo vive en condiciones proximas a la miseria.

Su comida es inadecuada. Son victimas de enfermedades. Su vida econémica es



primitiva y esta estancada. Su pobreza es un impedimento y una amenaza tanto para 29
ellos como para las areas mas prosperas. Estados Unidos es predominante entre las
naciones en el desarrollo de las técnicas industriales y cientificas... Nuestra meta
deberia ser ayudar a los pueblos libres del mundo, por medio de sus propios esfuerzos,

para que produzcan mas comida, mas vestimentas, mas materiales de construccion, y

mas energia mecanica para iluminar sus casas. Es claro que la ayuda a los paises
subdesarrollados es una necesidad primordial.

Fue un intento de homogenizar una gran diversidad de modos de vida en una sola y unica
categoria: subdesarrolladas. Los indigenas de la Sierra Nororiental pasaron de seres sin razén a
pueblos subdesarrollados.

Segun el presidente, los paises desarrollados terminaban transformado sus propios intereses en
“generosidad”. Generosidad expresada en financiamiento y ayuda con “técnica” en la elaboracion
de politicas econdmicas y administrativas para mejorar la actividad industrial y el nivel de vida
(Mdunera, 2007).

El discurso de la generosidad y el altruismo jug6 también un papel importante. Afirmaban que
esas cualidades llegaban con la riqueza, beneficiando a la mayoria de la poblacion. Con esa idea
los paises desarrollados asumieron el papel de una “empresa paternalista”, pues, son ellos quienes
desarrollan a los paises menos avanzados. Para encaminarse en la misma direccion se tenian que
crear las condiciones para aplicar dichas estrategias (Munera, 2007). Nuevos procesos
econdmicos, politicos y sociales.

Para Furtado (1987), el desarrollo debe verse como:

La transformacién de la sociedad a nivel de los medios, pero también de los fines;

procesos de acumulacion y de ampliacion del producto social y de configuracion y de



ampliacion de la capacidad productiva, pero también de apropiacion del producto 30
social y dominacion; introduccién de nuevos productos y diversificacion del consumo,
pero tambien destruccion de valores y supresion de la capacidad creadora.

El modelo que Truman ponian como ejemplo de referencia fue el modelo matematizado de la
economia industrial del siglo XVIII y XIX del que hicimos referencia. Ocupando también la
dimension ideoldgica de sus estrategias, sostenido con la fuerza de su condicion histérica que le
dota de poder politico, econdmico y tecnologico (Payne y Phillip, 2010)

IL.111 El pensamiento economico que impulso el Desarrollo

Las politicas econdmicas que impulsd Estados Unidos fueron sustentadas por el pensamiento
keynesiano y neoclasico. Estos pensamientos también ejercieron una gran influencia en el
desarrollo de América Latina.

Para Schumpeter y Keynes la produccion quedaba supeditada a la planeacion de la produccion
y de la inversién en base a lo que el mercado demandaba, por tanto, la produccion era determinada
por la demanda y no por la oferta. Los estimulos gubernamentales servian para un aumento de la
demanda efectiva y con ella un aumento en la demanda de trabajo lo que significa menor pobreza.

Para estos autores el papel del Estado era fundamental para el crecimiento econdémico.
Estimulaba la demanda con el gasto publico y con su participacion se esperaba que pusiera fin a
los desequilibrios con politicas monetarias y fiscales, “con la participacion gubernamental el
desempleo y la pobreza quedarian, para siempre, en el pasado”, Keynes (cita ocupada por Blacutt,
2013). Propuesta que fue implementada por los gobiernos latinoamericanos, por ello la alta
intervencion del Estado en proyectos de inversién para la industrializacion y el crecimiento

econdémico.



Por otra parte, estaba el pensamiento neoclasico, que se formé en gran medida con las teorias31
de los clasicos. Los neoclasicos conciben al mercado como el mecanismo mas eficiente para la
asignacion de los recursos productivos y la formacion de los precios (Ornelas, 2012). Se guiaban
por el uso especificamente matematico, lo que, segun ellos, otorgaba a la disciplina econémica la
calidad de ciencia exacta.

El desarrollo segun los neoclasicos se alcanzaba con el crecimiento del producto per capita y
en los marcos formales en los que estan ausentes las instituciones y la certidumbre (Ornelas, 2012).

Como lo vamos a ver en el capitulo cuatro, estos dos pensamientos se ven reflejados en el
programa PIDER impulsado por el gobierno federal de México pues supone gque con ese gasto
social se aumentara el ingreso y la demanda de mercancias y mas aparte se constituira legalmente
una organizacion de trabajadores cuyos arreglos quedaran en marcados por una institucion
formada por un estado moderno.

El camino al desarrollo quedo supeditado a estas dos fuerzas, al estado y al mercado. Por una
parte, el Estado seria un actor activo, enfocado en la implementacion de politicas monetarias y
fiscales que ayudaran al proceso de industrializacion, con el aumento del gasto publico, y la
inversion, incrementando la demanda efectiva, la productividad y el PIB per capita.

La intervencion del Estado en el proceso econdmico permitié a lo largo de las tres
décadas que van de 1945 a 1975 la apresurada expansion de la economia capitalista,
lo que devolvio la confianza en la posibilidad de conseguir no s6lo un crecimiento
econémico sostenido de largo plazo, sino también la certeza en el aumento constante
de la inversion, la productividad, el progreso tecnolégico, el empleo y el consumo

(Ornelas, 2012)



Y por otra, el mercado internacional, las competencias y las ventajas competitivas32
reanimarian el crecimiento econémico.

La participacion de Robert Solow (1956), Arthur Lewis (1954) y Nicholas Kaldor (1961), fue
fundamental para las teorias del desarrollo. Ellos estudiaron y propusieron modelos econdmicos
para resolver el problema de la pobreza, y para la aplicacion de politicas econdmicas en América
Latina, puesto que, sus aportes iban encaminados en solucionar el atraso y sus consecuencias.

Para ellos el subdesarrollo era el motor de un circulo vicioso entre pobreza — crecimiento lento
— pobreza. La propuesta era acabar con la pobreza y estimular la actividad econémica, la inversion
y el crecimiento econdmico (Avendafo, Perrotini y Vazquez, 2011).

El modelo neoclasico de Robert Solow elaborado en 1956 marcd un antes y un después para la
teoria del crecimiento. Crecimiento econémico entendido como la elevacion del PIB per capita.

El modelo supone la existencia de mercados competitivos, lo que implica: un solo bien
producido, el cual puede utilizarse como un bien de capital o un bien para el consumo, la existencia
de dos factores de produccién, capital y unidades efectivas de trabajo -estas Gltimas entendidas
como el trabajo por la tecnologia -; una tasa de ahorro fija y una economia cerrada sin gobierno.

Las tres propiedades caracteristicas del modelo son: 1. rendimientos constantes a escala; si se
multiplica por el mismo factor los factores productivos rivales, la produccién se incrementa en el
mismo sentido, 2. los rendimientos de todos los factores es positiva pero decreciente; la
productividad marginal del capital es positiva pero decreciente, cada vez aporta menos a la
produccién y, 3. el cumplimiento de la condicién de INADA,; la productividad marginal de los
factores tiende a cero cuando el factor tiende a infinito y tiende a infinito cuando el capital tiende

a cero



La variable del trabajo es exdgena y el progreso tecnoldgico es exogeno y neutral, es decir,33
aumenta el producto por trabajador sin cambiar la relacion capital — producto.

En el modelo la funcidn de crecimiento per capita de un pais es la diferencia del ahorro per
capita menos la inversidn necesaria para mantener constante el capital per capita. Esto es, que
cuanto mayor sea el ahorro y mayor sea la tecnologia, y cuanto menor sea el crecimiento de la
poblacién y la depreciacion, mayor sera el crecimiento econémico.

La distribucion del producto se hara entre los dos Unicos factores de produccion, es decir, la
suma del pago a cada factor, que es igual a su producto marginal respectivo, dara como resultado
el producto total. Los actores reciben una proporcién del producto total, igual a la elasticidad del
producto a cada uno de ellos. Con ello argumentan que el crecimiento econdémico puede resolver
el problema de la pobreza, pero no asi el problema de desigualdad del ingreso.

El aumento del producto por trabajador implica un aumento en el producto total, y ello, un
aumento en el salario que a la larga redundaria en una eliminacion de pobreza, ésta entendida como
la situacion en la que existen personas viviendo en un ingreso por debajo del ingreso minimo.

Las dos predicciones del modelo son qué; a) al ser una funcion positiva pero decreciente, a
largo plazo la economia tiene a un estado estacionario, y b) la convergencia de crecimiento de los
paises.

El estado estacionario, es decir, cuando el producto por trabajador se mantiene constante a lo
largo del tiempo, tanto el capital por trabajador como el producto por trabajador dependen
directamente y con una elasticidad unitaria del coeficiente tecnolégico, lo que implica que el
salario al igual que el producto por trabajador crecen a tasas del progreso técnico. Esto es porque
un crecimiento positivo donde el capital aumenta se incrementara la produccién pero aumentara

cada vez menos, y al mismo tiempo sera necesario aumentar la inversion destinada para mantener



el capital per cépita constante, esta inversion siempre aumentara en la misma proporcion de34
forma constante, terminando por anular el crecimiento de la produccion por el incremento del
capital.

La segunda prediccion es la convergencia de la renta entre los paises. Los paises méas pobres
creceran mas que los paises mas ricos. Segun el modelo, el pais pobre al encontrarse mas lejos de
del punto de estancamiento, tendrd mayor capacidad de crecimiento, a esto se le denomind
convergencia absoluta. Méas sin embargo el pais rico tiene varias ventajas, porque la curva de
depreciacién del pais rico es menor que la del pais pobre, pues el pais rico cuenta con un ritmo de
crecimiento de poblacion menor y, la tasa de ahorro en un pais rico es mayor al igual que su
tecnologia. Eso implica que la curva de ahorro del pais pobre sera inferior que el pais rico. Asi el
ritmo de crecimiento del pais rico es mayor. A esto se le denomina convergencia condicionada
(Avendafio et al., 2011).

A consecuencia de que no hay crecimiento econdémico a largo plazo se buscara el estado
estacionario mas adecuado, no aquel que maximiza la renta o el capital per cépita, si no el que
maximiza el bienestar a través del consumo.

Los resultados esenciales de la teoria, nos dice que, al incrementar el ahorro, solo pueden
incrementar los niveles de ingreso per capita y los salarios reales, pero no sus tasas de crecimiento,
pues en el largo plazo estas quedarian supeditadas a la tasa del progreso técnico. Por otra parte,
cualquier intento de interferir en la distribucién del ingreso y aumentar el ingreso de los
trabajadores, por ejemplo, con una politica impositiva progresista, sélo produciria ineficiencias en
el mercado de trabajo y una disminucidn en el nivel de ingreso per cépita. Y que la conversion de
las rentas de los paises esta atado a las diferencias entre el crecimiento de poblacion, el progreso

técnico y la capacidad de ahorro de los paises.



El otro modelo que tomd gran importancia para resolver el problema de la pobreza fue el35
modelo de Lewis desarrollado en 1954,

Este modelo intentd explicar el funcionamiento de las economias en vias al desarrollo. También
conocido como la teoria dual o dualismo, teoria planteada por primera vez por este autor.

Los supuestos de este modelo son: la existencia de mercados competitivos, la produccion de
dos bienes sustitutos perfectos, uno de subsistencia, el cual solo se puede consumir, y otro
manufacturero, el cual se puede consumir o invertir. Se asume gue no existe progreso tecnolégico
y la poblacion es estacionaria, la tasa de ahorro esta dada y proviene solo de los empresarios: la
economia es cerrada y sin gobierno.

Mientras coexistan el sector manufacturero y de subsistencia, la demanda de empleo
manufacturero dependera exclusivamente del stock de capital. La elasticidad de la demanda de
trabajo del sector manufacturero al stock de capital es unitaria, y, por consiguiente, la acumulacion
de capital en la economia se acompafia de un aumento de capital por trabajador constante en el
sector manufacturero. La consecuencia de lo anterior es que, con la acumulacion de capital, el
producto por trabajador de la economia aumenta, no debido al incremento del acervo de capital
por trabajador sino como resultado de una recolocacién de recursos, es decir, debido a que un
mayor porcentaje de los trabajadores pasa al sector mas productivo (Avendafo et al., 2011).

La acumulacién de capital aumenta el porcentaje de los trabajadores en el sector manufacturero,
esto tiene como desenlace que, con el incremento del producto por trabajador se acreciente la masa
de los beneficios y con ello la acumulacion del stock de capital.

La cuestidn de la pobreza es que el sector manufacturero es el Gnico susceptible de incrementar

su productividad laboral mediante la acumulacion de capital por trabajador, mientras que en el



sector de subsistencia el producto medio del trabajo estd determinado por una constante36
tecnoldgica.

Lo que se requiere es aumentar el acervo de capital por trabajador del sector manufacturero con
el fin de que el sector de subsistencia desaparezca y se elimine el limite al salario real. Cuando
esto suceda la economia serd madura y el aumento de la maquinaria y equipo por trabajador se
acompafiara de una elevacion del pago al factor trabajo.

Para acelerar la transicién al sector manufacturero serd conveniente disminuir el salario y una
mayor frugalidad por parte de los empresarios para poder aumentar la inversion de capital por
trabajador.

Por lo que se puede observar, el crecimiento del ingreso real y la eliminacién de la pobreza s6lo
se pueden arreglar a largo plazo mediante la acumulacién de capital en el sector manufacturero,
por otro lado, la distribucion del ingreso se mantiene constante o se sesga hacia los empresarios en
la etapa de transicion hacia el desarrollo. Esto permitira a la economia crecer a tasas crecientes y
en determinado momento provocar que los salarios reales aumenten.

Cualquier intento por eliminar la pobreza mediante una redistribucion del ingreso se
compensaria por un aumento del desempleo o retrasaria la transformacion de las economias en
desarrollo en economias maduras, en las que los salarios aumentarian de forma natural y constante.
La pobrezay el subdesarrollo no puede resolverse hasta que logre madurar la economia (Avendafio
etal., 2011).

A parte del dualismo econdémico entre una economia madura y una economia tradicional,
también se plantea un dualismo social y cultural: existen dos tipos de sociedades; una caracterizada
por relaciones de parentesco y otra por relaciones universales en donde los intercambios entre

individuos se ven mediatizados por las profesiones y actividades econdmicas que realizan. En la



sociedad tradicional el consumo de bienes manufactureros esta igualmente limitada por sus37
valores tradicionales, los tables y las creencias religiosas, esto resulta muchas veces en un freno
para el progreso material, contraponiéndose a una sociedad cuyos valores occidentales, son la idea
de progreso material, la racionalidad instrumental y la productividad econémica (Mdnera, 2007).
Respecto de la teoria del dualismo, Furtado nos dice que:
El proceso de acumulacion solamente avanza en la medida en que sus consecuencias
en el plano social (presién en el sentido de elevacion de los salarios, por ejemplo) no
entran en conflicto con los intereses de los grupos dominantes externos. Es por el hecho
de que lo esencial del excedente no se integra a la economia local que los dos sistemas
sociales pueden coexistir, es decir, que la sociedad tradicional sobrevive. El dualismo
social es, por lo tanto, la contrapartida del colonialismo, caso extremo de dominacion
externa, y no un resultado necesario de la penetracion del capitalismo (Furtado 1997).
Lewis (citado por Ornelas, 2012), para sefialar la idea fundamental del dualismo social, politico
y econdémico, nos dice que:
Un pais puede ser subdesarrollado en el sentido de que su tecnologia es atrasada,
cuando se la compara con la de otros paises, o en el sentido de que sus instituciones
son relativamente desfavorables a la inversion, o en el sentido de que sus recursos de
capital por habitante sean escasos, si se comparan, digamos, con los de los paises de
Europa occidental, o en el sentido de que la produccidn por habitante es baja, o de que
tiene valiosos recursos naturales (minerales, agua, suelo) que no ha comenzado a
utilizar.
Un tercer andlisis elaborado por Walt Whitman Rostow trata de darle una perspectiva historica

y de elaborar un analisis de las fuerzas que posibilitaran el desarrollo integral de las sociedades.



El resultado fue el libro titulado, Las etapas del crecimiento econémico. Un manifiesto no-38
comunista, publicado en 1960. El mismo lo denominé como un “manifiesto no comunista”, que
explicaba detalladamente cual serian las formas y caracteristicas que deberia adaptar cualquier pais
que quisiese tener un desarrollo integral (Munera, 2007). Hay que mencionar, como también lo
hacen Blacutt (2013) y Furtado (1987), que Rostow fue asesor para asuntos de seguridad para el
presidente Kennedy y para el presidente Jhonson.

Blacutt (2013) critica esta percepcion y la cataloga como eurocéntrica, “hacia ver a todo ser
humano como poseedor de genes y con las cualidades de los europeos”. Ven a los atrasados como
descendientes de la gran civilizacion.

En libro construye un pasaje historico lineal y continuo, de los paises que alcanzaron el
desarrollo, describe sus procesos y como ese mismo camino es el que deben recorrer los otros
paises del mundo.

Eran 5 las etapas del crecimiento econémico, y toda nacion padecia alguna caracteristica, o
algunas de estas etapas. Lo que desarroll6 Rostow fue las supuestas estrategias para pasar de una
a otra, con visperas al desarrollo moderno. Estas 5 etapas son:

1. Sociedad tradicional. sociedad con una estructura de produccion agricola de subsistencia,
donde se dan pequefias actividades comerciales. Existe una gran influencia de mitos y tradiciones
en la vida cotidiana. Cuentan con muy poca productividad de trabajo y con instrumentos
rudimentarios. La organizacion politica tiene caracteristicas jerarquicas. Esta etapa la ubica en la
época de las dinastias en China o en la Europa Medieval (Ornelas, 2012: Mdnera, 2007).

2. Condiciones previas para el despegue. en esta etapa la sociedad se va apropiando de
nuevos valores y nuevos mitos. Los instrumentos para el progreso econdmico empiezan a

configurarse, como la constitucién de un Estado centralizado que rompe con las estructuras



tradicionales y establece politicas juridicas y administrativas. Los nuevos valores van acorde39
con el progreso econémico, “como la dignidad individual y nacional, el deseo de ganancia, los
beneficios privados y publicos, la valoracion por la instruccion y su orientacion hacia las
necesidades de las actividades econdmicas modernas”. Se asocia esta etapa con la situacion que
pasaron los paises europeos durante los siglos XVl y comienzos del XVI1II (Munera, 2007).

3. El despegue. Se transforman los principales obstaculos del crecimiento permanente de la
economia. Existe una articulacion entre la industria y los procesos agricolas. Se da la tecnificacion
del campo. El poder publico regula los procesos y crea mecanismos que aceleran el crecimiento
economico. Crece la inversion en el sector productivo y se desarrollay amplia la clase empresarial
moderna. Esta etapa la relaciona con lo que pasé en Inglaterra durante los afios 1780 y 1800 o en
Alemania en la segunda mitad del siglo XIX (Munera, 2007).

4. Marcha hacia la madurez. Se generaliza el uso de tecnologia moderna. Aumentan las
exportaciones y las importaciones en su situacion de equilibrio. El crecimiento econdémico supera
el crecimiento de la poblacion. La economia logra su madurez (Muanera, 2007).

5. El alto consumo de masas. Ahora la produccion de bienes de consumo es mayor que las
necesidades de los individuos, los bienes son amplios y el ingreso alcanza para elegir los bienes
para su consumo. Predomina el proceso de urbanizacion. El Estado puede orientar sus funciones a
la seguridad social, mas que a la intervencion econdmica. Rostow relaciona esta etapa con la
ascension de la economia de Europa occidental y de Japon en el decenio de 1950 (Munera, 2007).

Munera (2007) comenta al respecto que dicho proceso de transito del subdesarrollo al desarrollo
supone un crecimiento lineal y ascendente. También hace referencia a Vega Cantor, que trata de
hacer una critica generalizada a través de las criticas al modelo evolucionista: “la critica mas

generalizada consiste en que es una concepcion profundamente a-historica y globalizante. .. porque



reduce las diferencias historicas de la humanidad, de varios cientos de miles de afios, a una40
simplificacion aterradora”.

Estas tres teorias tuvieron un gran impacto en los debates politicos y econdmicos sobre el
devenir de las politicas economicas y publicas en los paises latinoamericanos. Las teorias engloban
la racionalidad capitalista instrumental, que sirviéo como herramienta violenta para mantener los
privilegios de una clase dominante. Y no solo eso, para Gomez (2014), sus discursos logran
integrar “todos los valores e ideales de vida y sus estrategias e indicadores actian en el sentido de
conservar su caracter hegemonico”.

El desarrollo tenia una vision economicista, utilitarista, lineal y homogenizante. La racionalidad
era meramente instrumental y se concebia como Unica fuente de legitimacion de las estructuras de
poder y sus aspectos operativos (Furtado, 1987). Se limitaba al crecimiento econémico, y estaba
ligado a variables cuantitativas como el capital, el ahorro y el ingreso per capita.

El programa PIDER iba acompafiado de esta vision de desarrollo, integraba organizaciones a
un proyecto hegemonico.

I1.1V Critica al modelo de Desarrollo

Desde los afios cincuenta del siglo XX ya se habia generado una critica bastante sélida al
pensamiento neoclasico. Los criticos desistian de la idea economicista del modelo de Solow, donde
el desarrollo depende directamente de variables cuantitativas como el ahorro, la tecnologia, el
trabajo y el ingreso per capita. Criticaban también la ineficiencia del modelo al no puede explicar
la desigualdad del ingreso y menos sus tasas de crecimiento, ya que a largo plazo la economia
tiende a un estado estacionario.

También se critica la idea del dualismo econdmico y social que propone Lewis, criticada por

Prebish, Furtado y otros autores. La critica ve a dicha teoria como un caso extremo de colonialismo



y dominacion externa, pues busca marginar cualquier otro tipo de organizacion productiva ajena4l
a los fines de la racionalidad capitalista.

Y por ultimo R. Aron, J. Austruy, J. Freyssinet, D. Lambert, Gunder Frank y Samir Amin
realizan una critica al modelo de desarrollo por etapas, propuesto por Rostow, “cuyo caracter
general dejaba por fuera las especificidades de los paises” (Goémez, 2014).

Las criticas mas sobresalientes devienen de la Comisién Economica para Ameérica Latina y El
Caribe (CEPAL), por autores como Raul Prebish y Celso Furtado, quienes buscaban abordar el
desarrollo desde otro enfoque (Berzosa, 2016). Las aportaciones mas significativas de Prebisch
fue la nocion del sistema centro-periferia y el analisis del capitalismo periférico latinoamericano,
expuestas en el informe de la CEPAL presentado en La Habana en 1948.

Una de las criticas centrales estaba en el deterioro de los términos de intercambio que sufrian
los paises exportadores de productos primario frente a los paises que exportaban productos
industrializados. “Esta tesis ponia en cuestion la teoria de los costes comparativos de Ricardo”
(Berzosa, 2016), cuestionaba que los precios de los productos agricolas siguieran subiendo o
subieran en una proporcién mayor que los precios mercancias industrializadas, tanto por el
aumento de demanda como por el desgaste de la tierra, pues supuestamente la ventaja de los
precios primarios iba permitir mas ahorro en las economias atrasadas, incrementando la capacidad
de inversion y crecimiento tecnoldgico. Lo que decian al respecto es que, mas bien estos precios
estarian atados a la “evolucion ciclica” del capital.

La propuesta de Prebish era la industrializacion para la sustitucion de importaciones, pues les
ayudaria a salir de la posicién condicionada centro — periferia, que durante su evolucion ciclica
afectaba de distinta manera por la diferencia en las estructuras productivas de cada pais (Berzosa,

2016).



Durante los 30 afios gloriosos del capitalismo, que van de 1940 a 1970, se implantaron en42
Latinoamérica el modelo de sustitucion de importaciones, para alcanzar el desarrollo predicho por
las naciones ex imperialistas.

En este modelo el estado tomo mayor participacion y protagonismo en la industrializacion,
financiando proyectos industriales para disminuir las importaciones. El proceso se dividié en dos
etapas, la primera etapa tenia en objetivo de sustituir bienes de consumo no duraderos como
textiles, alimentos, bebidas, en fin, productos que no necesitaban de técnicas de produccion
elevadas. En la segunda etapa se buscaba sustituir bienes de consumo duradero como
electrodomésticos, autos, productos industriales, etc...

La distribucidn del ingreso se concentrd en nuevas oligarquias internas que se desarrollaron en
el 1SI, oligarquias que fueron chocando con un mercado estrecho y concentrado.

La segunda etapa fue financiada, en su mayoria, con capital extranjero, asi sucedio lo que
denominan la internacionalizacion del mercado interno. Esta internacionalizacion debilité el poder
de accion y la influencia de los gobiernos. La dependencia tecnoldgica junto con los pocos avances
en la sustitucion, fueron insuficientes para crear una base de acumulacion y un sistema productivo
integral y beneficioso para los paises.

La caida en los precios del petréleo y la subida de los tipos de cambio hizo impagable las deudas
que sostenian los altos costos de la segunda etapa y los desequilibrios externos y presupuestales.
Para los primeros afios de los 80s los acreedores externos suspendieron el financiamiento, el Fondo
Monetario Internacional aumento la rigidez de sus programas y obligd a los paises endeudados a
proyectar su economia hacia el exterior y financiar el pago de la deuda con un superavit en la

balanza comercial y con Inversion Extranjera Directa.



Esto termino en un incremento de la dependencia econémica, en una mayor desigualdad en43
los ingresos y en el empobrecimiento del estado tanto en técnica como en recursos.

Después de la década gloriosa, por los afios 80s y 90s, el ciclo productivo estaba cayendo junto
con su tasa de ganancia, empujando al capital productivo a la esfera financiera, pues ahora la
maxima ganancia estaba ahi, en las finanzas. Las nuevas necesidades motivaban nuevos
horizontes, ese horizonte fue la globalizacion en visperas de una financiarizacion, pues la
condicion del capital es mantener el crecimiento de la tasa de ganancia (Lapavitas, 2016).

La globalizacion pugnaba por menor intervencidn del estado en la esfera productiva y de
servicios. Las inversiones y el crecimiento econdmico lo dejaban en manos del capital privado
extranjero y nacional.

Las nuevas estrategias fueron decretadas por Estado Unidos, era un acuerdo mutuo entre paises.
La incapacidad de pago de los intereses por las deudas puso en una situacion vulnerable a los
deudores y para evitar mayores problemas y consecuencias, los prestatarios tuvieron que seguir
las reglas y disposiciones de los prestamistas, como la de mostrar una mayor responsabilidad
financiera para que se permitiera aplazar la deuda y seguir apoyando en el desarrollo econémico
(Gomez, 2014).

En estas condiciones, en el sur ya no se puede ni siquiera hablar de desarrollo como
tal, sino tan so6lo de ajustes estructurales, es decir, de planes de austeridad impuestos
por el FMI para establecer la solvencia de los paises endeudados por proyectos de
desarrollo ilusorio (Latouche, 2007).

Las politicas neoliberales, que en su momento ayudaron a salir del estancamiento de la tasa de
ganancia, terminaron por desgastar los mitos de los beneficios. Como sefiala Gomez (2014), el

estancamiento del PIB no solo signific una afectacién en la produccion, también afectd el empleo,



los salarios y la balanza internacional por la devaluacion de las monedas con el consiguiente44
impacto en la inflacién.

La critica a la globalizacién provoco un impulso a las nuevas teorias del desarrollo. Que venian
acompafiadas de un adjetivo, que para Latouche (2007) no hace mas que ocultar la perpetua
racionalidad capitalista, occidentalizada, moderna y colonizadora.

Asi pues, durante toda la historia del “desarrollo” latinoamericano, se fue instaurando una
perspectiva dual de lo que es y lo que no puede ser la economia y el desarrollo. Se instauro la
vision de un mundo que pertenece a una sola racionalidad humana.

Este intento de homogenizar perspectivas de mundo ha negado y consumido diversidad
étnica/cultural de poblaciones indigenas, apropidndose de su biodiversidad/territorio por los
beneficios de convertir todo valor de uso en mercancia que se convierte en ganancias. Procurando
la constitucion y transformacion de estructuras de poder que forman un modo de reproduccién
social, con sus estados e instituciones (Zizek, 2009).

A este atropello histérico, bioldgico, ideologico y material, se le ha enfrentado de muchas
maneras, unas que vienen con caracteristicas que solo mitigan u ocultan el problema y otras que
se van transformando y formando, mientras van desistiendo a determinantes de un proyecto con
una episteme moderna.

La organizacion en la Tosepan ha encontrado soluciones de largo alcance para su sostenibilidad
rompiendo o fracturando algunas determinantes de la economia mundo moderna.

Por ejemplo:

o El que se da en la distribucion, donde el conjunto de las cooperativas distribuye los

beneficios y utilidades de forma democratica y participativa, al igual cuando desisten de la idea de



cuidar la tierra por una pérdida de beneficios econdmicos, ellos por el contrario, cuidan la tierra45
porque la consideran parte de un solo organismo al cual ellos también pertenecen.

o También desisten, algunas veces, gastar en capital constante que dé mas productividad para
el aumento de la ganancia, por el contrario, con la recaudacion de los remanentes de todas las
cooperativas, optan por cubrir necesidades de la familia Tosepan y de la comunidad, necesidades
como trabajo, vivienda, salud y educacion.

o La forma en que ellos producen su tecnologia para el proceso productivo o de consumo
también fractura la idea de pensar a la tecnologia como la herramienta para un fin Unicamente
econémico, por el contrario, la producen también desde el fin ecolégico.

o La fractura que se da en la tecnologia que ellos producen y consumen para el proceso de
produccidn o reproduccion, también se desarrolla y se fundamenta en el pensamiento sobre ser un
solo organismos ellos con la naturaleza, y con ello se logra proteger la biodiversidad.

El cooperativismo es una solucion que ayudo a mantener a flote a muchas empresas durante las
crisis ciclicas del sistema capitalista, mientras agarraban vuelo y se lograban adentrar nuevamente
a los juegos perversos del sistema capitalista (Martinez, 2012).

Por otra parte, en el cooperativismo latinoamericano se han resguardado una forma de
hibridacion entre: la propuesta cooperativista para sobrevivir en un sector de subsistencia formal
mientras se pasa la crisis y entre una organizacion solidaria por la dignidad humana, por la mera
razon de vivir. “desde donde opera la re-existencia analéctica exigida por la figura del mesianismo
teologico-politico” (Soazo, 2018).

Estas formas de resistencias que se resguardan en el cooperativismo, al parecer, nos dicen que
la salida a la dominacion econémica capitalista no esta dentro de la propuesta de occidente, ya sea

por el desarrollo o por la globalizacidn, si no en otra forma de pensar y hacer en la vida.



Muchos apuestan que esa otra forma de pensar y hacer esta dentro de algunas cooperativas46
indigenas, cunas de antagonismos éticos.

En el siguiente capitulo analizaremos como el marco legal de las cooperativas se ha conformado
a través de este pensamiento moderno, dejando desarmados a grupos de trabajo organizados con
sentido de lucha y resistencia pues hay limites concretos y reales que orientan al cooperativismo

de la economia mundo capitalista a ser un paliativo del capitalismo.



Capitulo 111 47
El papel del cooperativismo

Una respuesta, de algunos de los campesinos e indigenas de la region serrana de Puebla que
peleaba por sus tierras y se organizaba para disminuir la escases de alimentos a través de su
comercializacion y produccion, fue aceptar la propuesta de formar una cooperativa, pues se
toparon con la necesidad de adquirir una figura legal para poder comercializar sus productos. Eso
no significo una solucién completa pues surgieron y siguen surgiendo problemas subsecuentes.

Como se trata de mostrar arriba, el desarrollo fue también la constitucion de instituciones
modernas, encargadas de ir normando préacticas y fines.

Para la cooperativa Tosepan la inscripcion ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
y a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) ha significado nuevos enfrentamientos
con el estado, por las limitantes y dificultades que significa cumplir con todos los tramites y
procedimientos burocraticos que exigen, mas aparte de esto, se enfrentan a la discriminacion y a
una exclusion en cosas tan visibles como en el idioma, asi lo cuenta Ofelio (2019), presidente del
consejo de administracion de la cooperativa Tosepan Tomin, en la “Charla sobre experiencia
organizativa y defensa territorio” gerente.

En este capitulo explico por qué el cooperativismo, como figura legal, ha limitado y muchas
veces termina desvaneciendo la organizacion que pelea por fines comunes en defensa de su vida y
contra la precariedad del sistema.

Ocupo investigaciones documentadas de la historia del cooperativismo en general y la historia
del cooperativismo en México.

El cooperativismo ha sido una herramienta para enfrentarse a los problemas del desempleo.

Algunos autores consideran que, en tiempo de crisis, cuando el desempleo crece y la capacidad de



compra disminuye, es cuando mas muestran su capacidad para resolver estos problemas48
(Martinez, 2012: Gracia, 2015).

El articulo de Martinez (2012) titulado “Sobre el principio de cooperacion entre cooperativas
en la actualidad” expresa dos elementos destacados del estado actual del cooperativismo.

Uno es el reconocimiento por parte de la comunidad internacional: las instituciones
internacionales como la OIT promocionan al cooperativismo reconociéndolo como una
herramienta que mejora las condiciones de vida al igual que mejoran el cuidado del medio
ambiente cambiando las maneras de producir, desarrollando formas de trabajo mas ecoldgicas y
sociales. Este reconocimiento por parte de la OIT le da difusidn al cooperativismo y lo promueve
a través subsidios econdmicos y programas sociales.

Recuperando un articulo de la asociacion internacional “Cooperativas de las Américas” las
cooperativas reaparecen para enfrentarse al desempleo y con nuevos valores, pues, el paro del
empleo en la empresa capitalista enfrenta al desempleado a la necesidad de organizarse y practicar
cooperacion y solidaridad para trabajar (Aciamericas.coop, 2012). Generando mejores condiciones
de vida.

De ello también hace referencia un estudio de la Organizacion Internacional de Cooperativas
en la Industria y los Servicios (CICOPA) apelando a la importancia en la basqueda de formas para
garantizar el empleo, pues, para el 2017 se ha alcanzado un nivel de desempleo sin precedentes,
mas de 200 millones de personas desempleadas, una situacion alarmante de desempleo juvenil,
niveles de migracion historicos al igual que de trabajo precario e informal (OIT, 2017).

El segundo elemento que caracteriza el estado actual de las cooperativas es la crisis

generalizada. En occidente, las crisis ciclicas del sistema econémico, que son cada vez mas agudas,



han disuelto grandes empresas provocando desempleo masivo, y eso, termina siendo una pauta49
para la aparicion de mas cooperativas.

Estos dos puntos abren y contienen el imaginario del trabajo asociativo y solidario organizado
a través de préacticas cooperativas.

Aunque la herramienta del cooperativismo en términos generales haya servido para generar
empleo y acceder a bienes de primera necesidad a precio justo, también han sido utilizada como
plataforma para distintos fines en sus distintos contextos. Morales (2005) ubica cuatro arquetipos
de cooperativismo: el utdpico, impulsado por la ideologia de los actores, politico, a traves de
programas sociales impulsado por fines politicos, territorial, impulsado desde la cultura y por las
necesidades locales y de mercado, impulsado por la competitividad y la ganancia. Muchas veces
estos cuatro arquetipos se mezclan para cumplir distintos fines, por ejemplo, el fin politico se
mezcla con el fin de mercado, o el fin politico con el cultural (Morales, 2015).

I11.1 Antecedentes

Monzon (2003) ubica los primeros modelos cooperativistas como resultado de la reaccion
espontanea de los trabajadores industriales para superar las dificultades en sus condiciones de vida
desde las ultimas décadas del siglo XVII1 en Inglaterra (p.11). Como ya lo hemos mencionado, el
despojo de tierras en Inglaterra, o como también lo llaman “la acumulacidn originaria”, ocasiond
estragos en las formas de vivir de los campesinos (Federici, 2010)

El pensamiento cooperativista aparece gracias a los aportes de los pensadores socialistas
Charles Fourier (1772 — 1837), Proudhon (1809 — 1865), Robert Owen (1771 — 1858), y por los

anticapitalistas ricardianos como Saint Simon (1760 — 1825) y William Thomson (Gonzalez, 2005,

p-4)



Saint-Simon, el “primer gran intelectual anticapitalista”, veia al trabajo asociado como una90
generalidad en las practicas de la economia y de la politica, por lo que critica fuertemente el
monopolio del Estado sobre la organizacion y administracion de la sociedad Gonzalez (2005).
Pues esa generalidad y pluralidad de la accion asociativa en el trabajo, fue codificada y
simplificada por el poder de las nuevas elites politicas o el nuevo estado antes feudos, y por los
grandes mercaderes que cooptaron con el Estado para regular el nuevo orden social, para mantener
el poder politico y econdémico (Federici, 201).

Por su parte Charles Fourier fue unos de los principales criticos del modelo industrial o lo que
¢l llamaba la “la falsa industria” (1835-1836). Criticaba fuertemente la idea de la competencia,
pues ¢l promovia la idea de una “sociedad armoniosa donde los individuos sean complementarios,
atraidos los unos por los otros y unidos a un pedestal comun” (Gonzalez, 2005)

Para él las empresas debian ser gestionadas y propietarias de los trabajadores, pues asi, se
cumplia con la voluntad divina. Dentro de su teoria de los cuatro movimientos decia que los
trabajadores se asociaban motivados por sus pasiones, amistad, amor, paternidad, ambicion, etc.
se agrupaban con un fin comun para determinar sus complementariedades y ponerlas en
movimiento para crear armonia (Gonzalez, 200). Fourier veia a las ciudades agricolas como un
espacio donde sus proyectos se podrian realizar, pues esos espacios contaban con experiencias y
fines comunes de subsistencia, alojamiento, cultura y educacion.

Algunos principios que él sefialaba eran: la complementariedad, salarios justos en funcién de la
experiencia y la formacion, la democratizacion en las decisiones de la empresa, la propiedad de la

empresa en manos de los trabajadores y la rotacion de las tareas.



Por otra parte, Proudhon hizo hincapié en un sistema de servicios y crédito mutuo. Formo loso1
bancos de cambio de productos y fue promotor y planificador de los Bancos del Pueblo. La funcion
del banco era prestar sin intereses y que se pudiera pagar con bonos de trabajo.

Robert Owen (1771-1858) se pronuncid por la intervencion del Estado en cuestiones
economicas, se preocupd por los derechos de los trabajadores, elaborando varias leyes a su favor,
lamas conocida, la ley de 1819 que regulaba el trabajo infantil. También fundd varias cooperativas,
la primera en 1825 en Indiana (Estados Unidos) y otras mas en Inglaterra en entre los afios 1820 y
1840. Owen declara en su libro “El libro del nuevo mundo moral” escrito entre 1834 y 1845, que
las cooperativas son una solucién universal para todos los problemas de la humanidad (Gonzalez,
2005). Aunque es fuertemente atacado por “utopista”, es €l que, desde su inclinacion socialista, ha
sido considerado como el padre del cooperativismo.

Thomson, presentd al cooperativismo como un sistema alternativo al capitalista y sefialo la
participacion significativa de los sindicatos.

En 1830 existia ya un periédico mensual en Brighton, The Co-operator, para difundir las ideas
cooperativas, el primer peridédico cooperativista oweniano, The Economist. En 1821 la primera
sociedad oweniana (Cole, 1964), la “Sociedad Econdémica y Cooperativa” (Monzon, 2003). Para
1830 se contabilizan mas de 300 cooperativas en Inglaterra (Monzon, 2003)

En conclusion, para estos autores, todo trabajo es social y parte de una asociacién, un acuerdo
en comun. Critican que el estado tenga el monopolio en la administracidn de procesos productivos;
se critica la idea de competencia y se le sustituye por la idea de complementariedad, la armonia y
lo comun; la propiedad de los medios de produccion es de todos los involucrados; existen motivos
como la amistad, el amor, la paternidad y armonia; la democratizacion de las decisiones de la

empresa es primordial; la gran importancia de los sindicatos; y los servicios de crédito mutuo.



Algunos de estos tedricos, junto con sus seguidores, desarrollaron los primeros prototipos de52
lo que seria una cooperativa. Uno de estos prototipos fue desarrollado por los discipulos de Owen,
la famosa cooperativa de Rochdale.

I11.11 El papel de la cooperativa de Rochdale y la Asociacion Internacional de Cooperativas

La cooperativa Rochdale se fund6 en 1844 por 28 tejedores, 6 de ellos discipulos de Owen. Esta
cooperativa marca la etapa moderna del cooperativismo, es la primera cooperativa que se funda
por los trabajadores y los consumidores, al contrario de las que fueron fundadas por los autores
mencionados.

El salario de los trabajadores en la hilanderia de la ciudad de Rochdale no les permitia acceder
a bienes de primera necesidad por lo que decidieron juntar una parte de sus ingresos para rentar
una tienda donde pudieran acceder a esos bienes (Gonzalez, 2005).

Para 1850 la cooperativa de Rochdale, sirvio como modelo e inspiracion para la fundacién de
nuevas cooperativas de consumo, agricultura de seguros y de crédito. El gran éxito de estos
proyectos termind por organizar el primer congreso internacional de las cooperativas en 1895, en
Londres, donde se juntaron cooperativas de diversos paises como “Argentina, India, Australia,
Bélgica, Inglaterra, Dinamarca, Francia, Alemania, Hungria, Italia, Paises Bajos, Rusia, Serbia y
Estados Unidos (Gonzalez, 2005).

Los Precursores de Rochdale dictaron los principios de funcionamiento interno en la
empresa cuya nitidez y la simplicidad permitieron al movimiento cooperativo valerse
de una identidad comun facilmente comprensible. En 1900, Inglaterra contaba con
1.700.000 miembros de cooperativas que habian adoptado el modelo de Rochdale

(Gonzalez, 2005)



Ese fue el primer paso para formar la primera oficina de la Asociacion Cooperativad3
Internacional (AIC) en Londres, cuyo propoésito era promover el modelo cooperativo en todo el
mundo, delinear las buenas practicas, compartir informacion entre las cooperativas y definir los
principios universales de las cooperativas.

Es a partir de aqui que el fendmeno cooperativista tomé importancia para las distintas escuelas
de pensamiento. En este fendmeno han participado analistas tanto socialistas, clasicos y marxistas.
El pluralismo analitico ha sido una de las caracteristicas de los estudios sobre este tipo de empresas
(Monzén, 2003)

La AIC fue un eje central del desarrollo cooperativista, gracias a sus “congresos cooperativos”
donde se elaboraron directrices para la unificacion de criterios de actuacion, que les permitiera
aparecer y mantenerse en el nuevo orden social “mediante una concertada negativa pacifica de
continuar la produccion bajo el sistema capitalista” Cole (recuperado por Monzén 2003).

Con la formacion de estas instituciones internacionales, se fueron instituyendo toda clase de
experiencias con principios universales que delineaban las formas en las que se desarrollaban estas
experiencias.

La definicion de lo que es una cooperativa para AIC es: Una cooperativa es una asociacion
autonoma de personas unidas voluntariamente para satisfacer sus aspiraciones y necesidades
econdmicas, sociales y culturales comunes en el seno de una empresa donde la propiedad es
colectiva y donde el poder se ejerce democraticamente (recuperado de la pagina www.ica.coop
(2019).

Sus principios cooperativos universales son:



1°. Principio de Adhesion voluntaria y abierta a todos: Las cooperativas estan abiertas a todo94
aquel que quiera participar para utilizar sus servicios o participar como voluntario, sin que tenga
alguna injerencia su origen social, su sexo, ideologia politica o religion.

2°. Principio del Control democratico de los miembros: Los miembros participan
democraticamente y activamente en la definicion de las estrategias, la administracion de la
empresa y también dentro de la formacion de nuevas politicas. En la cooperativa no existe un
mando vertical, no hay alguien por encima de alguna persona o algin cargo, puesto que, cada socio
representa un voto.

3°. Principio de la participacion econdmica de los miembros: Una parte del capital es propiedad
comun. Todos los miembros participan de manera equitativa y controlan de manera democratica
el capital. Decidiendo respecto a la asignacion de excedentes para propdsitos como el desarrollo
mediante posibles reservas, los beneficios para los miembros en proporcidn con sus transacciones
con la cooperativa y el apoyo a otras actividades que asi lo decida la cooperativa. Y se recibe una
compensacion limitada sobre el capital suscrito como condicion de membresia.

4°. Principio de Autonomia e independencia: Las cooperativas son autbnomas de ayuda mutua.
Asegurar en las inversiones externas que los términos acordados no tengan un impacto en el control
democratico de sus miembros.

5°. Principio de Educacién, entretenimiento e informacién: Las cooperativas deben brindar
educacion y entretenimiento a sus miembros para el desarrollo de los miembros y de la cooperativa.
También estan obligados a compartir informacion sobre los beneficios de las cooperativas al

publico en general, particularmente a jovenes.



6°. Cooperacion entre cooperativas: El trabajo entre cooperativas debe ser de maneradd
conjunto por medio de estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales, con el fin de
fortalecer y hacer mas eficiente el trabajo cooperativista.

7°. Compromiso con la comunidad: toda cooperativa debe estar comprometida con desarrollo
del bienestar de la comunidad. Debe de buscar politicas democraticas que tengan un alcance
positivo para toda la comunidad (ica.coop. 2019).

Con estas instituciones internacionales se busca darles una identidad a las empresas
cooperativas, a través de los valores y los principios que lo conforman.

Esto ha marcado al mundo del cooperativismo, las practicas y los fines con los que se reproduce
objetiva e ideologicamente.

Después de la segunda guerra mundial, con el apogeo de las ideas sobre el desarrollo, una nueva
literatura sobre las empresas autogestionadas se formalizo en el periodo de 1940 a 1970, centré a
los economistas neoclasicos interesados en las cooperativas, en analizar detenidamente la funcion
objetivo de la empresa autogestionada. Consideraron que el interés material es la motivacion
dominante.

La diferencia entre la empresa capitalista y la empresa autogestionada, segin los autores
neoclasicos como Meade (1972), Claude Vienney (1971), Pichette (1971), Benjamin Ward (1958),
Domar (1966 y 1967) y Vanek (1970), es que la empresa capitalista neoclasica tiene por objetivo
la maximizacion del beneficio total, y la empresa autogestionada tiene por objetivo la
maximizacion de la renta neta por trabajador (Monzon, 2003). El objetivo de la empresa
autogestionada bien embona con las teorias del desarrollo que dicen que el desarrollo se logra con

un aumento del ingreso per capita de la poblacion.



Branko Hovart se aparta de ellos al sefialar que los objetivos de las empresas autogestionadaso6
son los mismos que la empresa capitalista neoclasica, para él, ambas se rigen por la busqueda de
los excedentes netos totales (Monzén, 2003)

Estos autores desfiguraron la teoria inicial del cooperativismo que pugnaba por la cooperacion,
laarmoniay la complementariedad, desconociendo que cualquier acto economico tiene un caracter
social aterrizado en la asociabilidad de los involucrados.

Si comparamos las teorias de los neoclasicos sobre el cooperativismo y el avance del
cooperativismo segun los informes de la AIC, se corresponden los medios y los fines de la AIC y
los tedricos neoclasicos de los afios donde aparecio el desarrollo.

La AIC tiene un papel protagénico en la formacion de los marcos legales para el
cooperativismo.

Esto da como resultado que los objetivos del cooperativismo quede marcado o definido
verticalmente, homologando resultados.

En un informe presentado en el 2017 por La Organizacién Internacional de las Cooperativas en
la Industria y los Servicios (CICOPA), dicen que la importancia de las cooperativas reside en la
capacidad de proveer empleo a 8.73% de la poblacion mundial, de llevar a la economiay al empleo
a la formalidad, a desarrollar no solo empresas econémicamente rentables sino también sostenibles
a lo largo del tiempo, asociaciones comerciales a largo plazo y generar economias de escala
(Jarquin, 2017).

Las cooperativas mas “sobresalientes” para AIC aparecen en los informes anuales ‘“Monitor
Cooperativo Mundial” con sus siglas en ingles (WCM). “Esta publicacion informa sobre las

organizaciones cooperativas y mutualistas mas grandes del mundo, elaborando clasificaciones de



las empresas que ocupan el top 300 y analisis del sector basados en datos financieros...”97
(monitor.coop, 2018)

En el informe del 2018 ocupa dos herramientas de medicion, una en relacién al volumen de
facturacion y la otra en relacion con el ratio de facturacion sobre el PIB per cépita, para catalogar
el tamafio de aportacion en base a la relacion entre la facturacion de la empresa y la riqueza del
pais en el que opera, puesto que el PIB per capita ya se ocupa de medir el poder adquisitivo de una
economia de una manera que resulta comparable a nivel internacional.

El informe del 2018 con datos recopilados en el 2016 se recogieron datos de 2,575
organizaciones. Las 300 empresas que mas facturaron para 2016, lograron facturar un total de 2,
018,020 millones de USD. EI 33 % de las organizaciones estan en el sector agricola e industria de
alimentos, otro 33% son las mutualidades y cooperativas de seguros, otro 20% esta en el comercio
mayorista y minorita, 7% esta en la banca y servicios financieros, el 4% en industria y servicios
publicos y el otro 2% en otros servicios (monitor.coop, 2018). El fin Gltimo del cooperativismo es
incrementar la facturacion y la capitalizacién de las organizaciones. EI modelo por seguir es la
empresa financieramente grande.

Por otra parte, el papel de la Organizacién Internacional del Trabajo como portavoz de las
cooperativas en el Programa de Desarrollo Sostenible, ha sido fundamental para el reconocimiento
del cooperativismo.

La AIC a través de la OIT particip6 en las propuestas para la formacion de la agenda de
desarrollo mundial después del 2015. En el documento publicado por COOP en el 2015 sefialan
que: Las Cooperativas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) destacan la contribucién de
cooperativas al desarrollo sostenible e invitan a debatir sobre el papel de las cooperativas en la

concepcién y las puestas en practica por los Objetivos del Desarrollo. ElI nuevo Desarrollo



Sostenible, incluye oficialmente, la necesidad de las cooperativas para el crecimiento econdmico58
y el bienestar social. La evaluacion del cooperativismo ya no solo queda en la medicién economica,
sino que también son importante los aportes que pueda dar para cumplir con los ODS.

En el marco internacional, la realidad de las cooperativas esta enmarcada con las lineas del
mercado. El crecimiento cooperativista tiene como fin ultimo el crecimiento econémico y el
aumentar los aportes para cumplir con los ODS.

Este cooperativismo moderno, es regulado por comisiones/instituciones que muchas veces
sujetan o limitan la autonomia de las cooperativas.

Ese cooperativismo se volvio funcional al sistema capitalista pues habia subsumido las formas
de entender la economia.

¢Qué pasa cuando existe un intento de homogenizar tedricamente los objetivos y fines del
cooperativismo y de suministrar una explicacion cientifica del rol y de las funciones de la
cooperativa? Caen en el error constitutivo de la modernidad, la negacion de lo otro (Dussel, 2006),
(“la codificacion de la diferencia entre conquistadores y conquistados”) (Quijano, 1992), lo
someten y le dan forma e identidad a cualquier cosa que ponga en riesgo su ideal de mundo.

Las instituciones internacionales que representan y dan voz a las cooperativas frente a
organismo globales, no escuchan ni ven por las necesidades especiales de las cooperativas que
defienden y construyen algo diferente.

El cooperativismo moderno, el que impulsan algunos gobiernos y organismos internacionales
como la OIT, se olvida que el trabajo en la cooperativa no solo es una buasqueda por obtener los
ingresos necesarios, sino que muchas veces, encierran una asociacion de trabajadores donde su
verdadero objetivo es trabajar y encontrar las fuerzas productivas sociales y politicas para

transformar la realidad que los sometio a la inaccesibilidad de sus necesidades.



Las cooperativas mas grandes y con mas injerencia, al fin de cuentas terminan sujetandose y59
reproduciendo caracteristicas fundantes del sistema capitalista. Es decir, no han dado pelea alguna
por un cambio de régimen social, economico y politico, como el que plantearon los primeros
teoricos del cooperativismo.

Las estrategias de las confederaciones internacionales de cooperativas, aquellas que le dan
asesoria a los gobiernos para elaborar un conjunto de leyes que le dan identidad a las cooperativas
(aic.coop, 2019), no han ayudado a velar por un nuevo camino donde las Idgicas econémicas no
estén atadas a la dindmicas del sistema capitalista que tanto estruja a lo que supuestamente es el
fin altimo de la cooperativa: la asociacion del trabajo para la buena vida, del socio, del empleado,
de la familia, de la comunidad y de la naturaleza.

Las cooperativas bajo las lineas de la AICA o con la incapacidad de salir de estas lineas crean
espacios de resistencia, pero no de transformacion.

Juegan un papel fundamental para calmar los reclamos sociales, las crisis de precios y las crisis
alimentarias. Ayudan a la resiliencia del capitalismo. Serenan tiempos de reestructuracion del
sistema capitalista, cooptan y adjetivan viejos conceptos que perdieron valides y fuerza (Carvajal,
2009). Ayudan a aquellas estructuras de poder que necesitan reordenarse politica, geopolitica,
econdmica o financieramente (Harvey, 2014).

Aunque el cooperativismo haya cubierto el 8.73% del empleo total, la proporcion de personas
en edad de trabajar empleadas ha disminuido en el tiempo. En los datos de la OIT la tasa de
crecimiento anual de la raz6n ocupacion-poblacion, del 2000 al 2018 fue de 0.25%. La proporcion

de personas ocupadas en edad de trabajar pasé de 61.1% en el 2000 al 58.4% en el 2018.

" Raz6n ocupacién-poblacién -- estimaciones modeladas de la OIT, Nov. 201
(https://www.ilo.org/ilostat/faces/oracle/)



Por otra parte, la participacion de los salarios en el PIB a costo de factores, moneda corriente,60
también han disminuido, pero en mayor proporcion, segun el grafico 1 que muestra Caputo en el
libro de La Economia Mundial y América Latina, Ante la Continuidad de la Crisis Global (2016),
se muestra cOmo pasé de 70.9 % de participacion en 1960 al 65.0% en el 2012. Esto quiere decir,
segun el autor, que el valor de los salarios se ha transferido a las ganancias.

Asi que, ni un aumento del empleo y ni una mejora en los salarios para el total de las personas.

La funcidén de las confederaciones de cooperativas méas grandes, de hacer contrapeso al sistema
capitalista no ha funcionado. La logica que ha movido al cooperativismo mas “desarrollado” ha
andado por los pasadizos del capitalismo.

La Unién de Cooperativas Tosepan Titataniske pertenece a este grupo de confederaciones
internacionales.

11111 El cooperativismo en el centro y sur de América

Antes del modelo cooperativista de los Rochdale, en América Latina ya existian otras formas
de cooperacién que se fueron mezclando con los modelos traidos por los conquistadores. Las
culturas precolombinas combinaron el trabajo con la propiedad social.

En la modernidad el cooperativismo en América Latina tuvo tres impulsos béasicos segln
Martinez (2002):

Los emigrantes europeos:

Formaron colonos rurales, cooperativas de consumo (modelo Rochdale) y cajas de socorro
mutuo, con apego a origenes doctrinarios de educacion cooperativa. Y mutualistas urbanos, con
origen ligado al sindicalismo, emigrantes procedentes de revoluciones europeas, ahora reflejado
en el cooperativismo urbano de consumo y de trabajo asociado.

La iglesia catolica:



Liderada por universidades jesuitas que aplicaba técnicas de educacion popular y promovian61
el desarrollo regional. El resultado fue las cooperativas de ahorro y crédito locales. Los jesuitas
fueron un actor muy importante para formar las primeras formas hibridas entre los modelos
precolombinos y los nuevos modelos de cooperacion traidos de occidente:

Era un sistema de explotacion mixto, pues combinaba tierra comun con parcelas
individuales; también socializaron la propiedad de aperos y animales; los bienes de
consumo se repartian equitativamente. Los resultados de desarrollo generados fueron
tan revolucionarios en su época que generaron una reaccion contraria de otras 6rdenes
religiosas, de las clases adineradas y de la nobleza. Finalmente, estas misiones fueron
suprimidas por una orden papal en 1773 y miles de jesuitas acabaron encarcelados
mientras comunidades completas de indigenas eran masacradas (Martinez, 2002).

Los Gobiernos nacionales:

El objetivo era la canalizacion y difusion de servicios publicos y reformas agrarias para tener
un mayor control de las capas sociales mas desfavorecidas. Para eso se formaron algunas
cooperativas, las cooperativas agrarias de comercializacion y otros servicios y las cooperativas de
vivienda.

El estado queda como principal promotor historico directo del cooperativismo latinoamericano.
Los gobiernos han ido alterando la promocion y el apoyo por fines politicos. Este modelo de origen
exogeno condiciona el resultado de las cooperativas; empresas sin recursos propios, dependientes
de politicas publicas y mercados cautivos (Martinez, 2002). Un ejemplo es la participacion de
Estados Unidos en la década de los 60 del siglo XX. Estados Unidos participé en el desarrollo de
cooperativas en América Latina con el Programa de la Alianza para el Progreso que apoyaba

reformas agrarias para la reparticion y adjudicacion de tierras comunitarias o privadas, lo que



generd diferentes formas de cooperativas en el ambito rural (Mogrovejo, Moray Vanhuynegem,62
2012).

Sin embargo, este programa mostré una incapacidad para que las cooperativas pudieran
anclarse en las regiones rurales.

La mayoria de estas cooperativas acabaron fracasando al no arraigar en sus
comunidades, pues el proceso de creacion y gestion les habia sido totalmente ajeno y
adolecia de carencias formativas importantes. Ademas de estas carencias, no se
tomaron en cuenta los cambios culturales de la gran mayoria de asociados y asociadas
de las nuevas cooperativas. Informe anual AIC de AL (2012).

El cooperativismo en América Latina también se ha practicado por pueblos originarios, que en
su gran mayoria no suelen tener y practicar el mismo contenido ideoldgico sobre lo que es la
propiedad comunal, el trabajo social o solidario y también, los pueblos indigenas mantienen una
relacion con la naturaleza diferente a la visidbn moderna. Son diferentes sus ideales y sus fines. Han
contado con otros actores y otros procesos (Toledo y Barrera, 2008), con distintas formas y niveles
de violencia.

La pluralidad de promotores, la pluralidad de contextos, de diversidad cultural, de economia
social y de politica, han formado distintas visiones desde donde se hace y se piensa el
cooperativismo. Rodrigo Mogrovejo, Alberto Mora y Philippe Vanhuynegem (2012) utilizan a
Cracogna para destacar algunas de las formas ideolégicas plurales de cooperativismo en América
Latina:

* El cooperativismo clésico con raices ideoldgicas “rochdaleanas”, fue el mas difundido y

con mayor produccion intelectual.



«  El cooperativismo indigenista, con una identidad en las culturas precolombinas, se63
presenta principalmente en el area andina y en México.

»  El cooperativismo revolucionario, promovido por idedlogos de izquierda, bajo la premisa
de que el cooperativismo debia servir como instrumento de la lucha de clases y cambiar los
esquemas de poder y dominacion.

« El cooperativismo anarquista y libertario, pensadores antiestatistas, convencidos de la
organizacion libre y voluntaria para superar problemas ante los cuales el Estado resulta ineficiente.
Rodrigo Mogrovejo, Alberto Mora y Philippe Vanhuynegem (2012)

I11.1V Breve Historia del cooperativismo en México

La propaganda del cooperativismo por el estado, influyd mucho en la formacion de la
cooperativa Tosepan El estado vio a las cooperativas como una herramienta para contener y
desarrollar regiones marginadas.

En México, segun Bernardo Fritz- Krocrow (1986), el estado ha sido un promotor muy activo
para el cooperativismo, tenido una participacion un tanto paternalista, pues desde los inicios ha
reglamentado su organizacién y su funcionamiento.

Desde “1876, el Congreso General Obrero incluyd en sus metas la promocion de cooperativas
y en 1889 se reglamento por primera vez la organizacion y el funcionamiento de cooperativas en
el Codigo de Comercio, dado que las primeras en crearse fueron del sector de consumo” (Fritz,
1986)

Hay dos fechas relevantes para el cooperativismo contemporaneo en México, la conformacion
de la regulacién de su administracién y de su funcionamiento con la reforma agraria del

cardenismo respecto al reparto y la propiedad de la tierra de 1917 a 1940 y, la promocion a través



de instituciones gubernamentales en la década de los 70 del siglo XX. Dos intervenciones64
gubernamentales que impulsaron en mayor medida el desarrollo del cooperativismo.

Rojas Herrera (2013) sefiala que México fue el primer pais en realizar una reforma agraria en
América Latina donde las cooperativas ocupaban un papel importante.

Después de la independencia de Espafia, se estimaba que el 40% de la tierra adecuada para la
agricultura en las regiones del centro y sur del pais, pertenecias a los pueblos comunales. Cuando
Diaz cayd, en 1911, s6lo quedaba el 5% en de la tierra en manos de los pueblos comunales (Katz,
recuperado por Roux, 2015).

La revolucion mexicana implicé un reajuste estructural en el reparto y la propiedad de la tierra.
La insubordinacién campesina de 1910-1920 freno el fuerte impulso de la modernidad dirigido
por el régimen porfirista, pues durante este tiempo, un cuarto de la superficie del territorio nacional
paso a manos privadas (Roux, 2015). “La revolucion destruyo un ejéreito, derrumbd un aparato
estatal y remplaz6 a una élite gobernante.” (Roux, 2015). Este nuevo aparato impuso un nuevo
orden juridico, y con respecto a las comunidades agrarias como deuda y cumpliendo con lo
prometido, establecid el articulo 27 de la Constitucion de 1917, la preservacion de las comunidades
agrarias y el reconocimiento de su derecho al usufructo de la tierra, bajo la forma del ejido, asi
como el dominio primigenio de los bienes naturales comprendidos en el territorio nacional como
patrimonio publico: tierras, aguas, bosques, costas, salinas, minerales y petréleo (Roux, 2015).
Entre 1921 y 1924 el general Obregon repartio 1 millén 677 mil hectareas. Con la reforma
cardenista desmantelaron la tendencia a centralizar el reparto de tierras para la oligarquia agraria,
cuyas propiedades se habian mantenido intactas después de la revolucion.

Si en 1930 el latifundio seguia representando mas de 80 % de la tierra en propiedad

privada, en 1940 casi la mitad de la tierra cultivada era propiedad ejidal. El alcance



real de la reforma cardenista se revela méas fielmente, sin embargo, al ponderar la 65
proporcion de tierras ejidales en relacion con las tierras de labor y de riego, es decir,

las més fértiles y productivas: entre 1930 y 1940 los ejidos habian pasado de 13 a 47

% de las tierras de labor y de 13 a 57 % de las tierras de riego censadas.

El reparto ejidal cardenista freno el proceso de disgregacion del ejido promovido por la via
farmer impulsada por el callismo bajo la bandera de la modernizacion agraria”(Roux, 2015)

La Reforma agraria, con Cardenas, ayudo a la formacion de nuevas cooperativas y la difusion
de dichos proyectos (Martinez 2002; Ramirez, 2015).

Durante el régimen del presidente Plutarco Elias Calles se expidié la primera Ley General de
Sociedades Cooperativas (LGSC) en 1927, esta Ley reconocia y reglamentaba el funcionamiento
de las cooperativas (articulos 2° al 8°). En 1933 se realizo la segunda LGSC donde se incluyd la
figura de sociedad cooperativa agropecuaria, reconociéndola como una valiosa herramienta de la
reforma agraria.

Al respecto Herrera (2013) comenta que es lamentable que al igual que los ejidos, la cooperativa
agropecuaria fuera vista desde ese momento, no solo como una unidad econémica, sino que
estuviera subordinada como una herramienta politica, alienada y dependiente del Estado. Esto
significo la corporativizacion de las cooperativas (Herrera, 2013).

La segunda intervencion por parte del Estado para la difusion del cooperativismo se dio de 1970
a 1985. A través de la formacion de comisiones que servian como érgano planificador del
desarrollo cooperativista. El presidente José Lépez Portillo creo la Comision Intersecretarial para
el Fomento Cooperativo (CIFC). El objetivo de la comision era dirigir y coordinar las acciones
federales para el apoyo y difusion del cooperativismo, estas funciones se ejercian a través del

Ilamado Plan Nacional de Fomento Cooperativo 1980-1982 (PNFC). “Sin duda alguna, el PNFC



ha sido el plan mas ambicioso y acabado, desde el punto de vista técnico y juridico, que se hayat6
elaborado hasta la fecha en nuestro pais en materia de fomento al cooperativismo” (Herrera, 2013).

Durante estas fechas se crearon comisiones y secretarias para el fomento cooperativo, como:

« La Direccion de Fomento Cooperativo y Organizacion Social para el Trabajo (Difocost);
registraba y supervisaba a todas las cooperativas, con excepcion de las escolares.

« LaUnidad Coordinadora de Politicas, estudios y Estadisticas del Trabajo: encargada de la
educacion cooperativa.

« Comision Intersecretarial Para el Fomento Cooperativo (CIFC). Esta comision esta
integrada por representantes de las secretarias del Trabajo y Prevision Social, de Energia, Minas e
Industria Paraestatal, de Comercio y Fomento Industrial, de Agricultura y Recursos Hidraulicos,
de Comunicaciones y Transportes, de Reforma Agraria, y de Pesca. Dentro de la Comision se
integraron grupos de trabajo para capacitacion y adiestramiento; gasto publico, politica fiscal y
financiamiento; comercializacidn; promocién y organizacion; bienestar; informacion; registro y
cancelacion de sociedades y organismos cooperativos, y cooperacion técnica internacional.

El autor critica fuertemente el estilo burocratico y vertical en la fase de disefio como de
instrumentalizacion, la corrupcion y el clientelismo. Pues para él, esto provocod que las
cooperativas quedaran “como simples beneficiarios pasivos de las politicas ptblicas y no como
protagonistas centrales de las mismas, impidio el pleno cumplimiento de sus metas y objetivos,
empujandolo hacia su prematura desaparicion.” (Herrera, 2013).

En este periodo el cooperativismo fue en gran medida un instrumento de politica gubernamental
ligado a los nuevos programas y fines del desarrollo. EIl paternalismo tradicional y el excesivo
tutelaje agravado con la carga de reglamentos que deben acatar las cooperativas, ha perjudicado el

desarrollo sostenible y autonomo del cooperativismo (Fritz, 1986).



Para 1968 las demandas a través de las protestas populares cuestionaban la ineficienciab’
democratica, la concentracion de poder en el plano politico y econémico desmantel6 al estado
democratico. Para el cooperativismo esas protestas lograron sentar las bases para “la apertura
politica de otras fuerzas de expresion social, contribuyendo asi a una mayor participacion del
estado en la atencion de grupos sociales pobres de zonas urbanas y rurales” (Tapia, 2009).

Por otra parte, para finales del siglo XX se buscaba la modernizacién del campo y atender el
deterioro de la vida de los pueblos indigenas y del campesinado (Amayo y Sanchez, 2017).

Las protestas de los campesinos pobres y la necesidad de modernizar el campo desemboco en
la formacion de programas sociales de gran envergadura.

El Programa de Inversiones Publicas para el Desarrollo Rural (PIDER), fue una herramienta de
la nueva estructura para la participacion del estado en la planificacion del desarrollo para la
modernizacion del campo, atendiendo demandas populares y las politicas del desarrollo
econémico y liberales.

PIDER se fundd en 1973, este programa se hizo pensando en el desarrollo.

Bajo el tutelaje de esos programas se formaron méas de dos mil cooperativas, con el propdsito
de recuperar la capacidad productiva del campo marginado, detonar el empleo, aumentar la
explotacion de los recursos naturales e incrementar las exportaciones de productos agricolas
(Herrera, 2016).

Aunque lograron tener bastante impacto en sus primeros afios, para 1982 estaban siendo
desmontados. El desmantelamiento y la disminucion de financiamiento de los programas, llevo
llevd a un cierre del 80% de las cooperativas y se demostré que la mayoria de las cooperativas se
habian estructurado bajo una “excesiva dependencia de los programas gubernamentales” (Herrera,

2016).



La cooperativa Tosepan se formé con apoyo de esos programas Yy sobrevivio al68
desmantelamiento de los programas.

Esta region recibio los fondos del PIDER regién 32, con sede en Zacapoaxtla, Puebla, de 1974
a 1983 (Rappo, 2012). Se elabord por la solicitud del gobierno federal y por el Colegio de
Postgraduado Campus Puebla, institucion educativa de ensefianza e investigacion en ciencias
agricolas dependiente de la Universidad Auténoma de Chapingo. “El plan Zacapoaxtla tuvo como
objetivo coadyuvar a la organizacion de los campesinos para que pudieran tener acceso a créditos
y tecnologia apropiada para que de esa manera impulsar el desarrollo regional” (Amayo y Ramirez,
2017).

La Union de Pequefios Productores de la Sierra se formé para encarar la problematica del
acaparamiento y los altos precios de los productos basicos como el azlcar, y los bajos precios
pagados por su café y su pimienta, debido a la existencia de intermediarios que controlaban, gracias
a sus relaciones con autoridades estatales y federales, la produccion agricola y su comercializacion
(Amayo y Ramirez, 2017).

La cooperativa nacié en la regién de la Sierra Norte de Puebla y forma parte del antiguo
Totonacapan.

Dos fueron los grupos externos que acompafiaron y ayudaron al desarrollo de las organizaciones
comunitarias de la Tosepan. -Por un lado, los jovenes cristianos, que impulsaban las cuestiones
culturales, influenciados por las ideas del etnodesarrollo. Para el etnodesarrollo la cultura es el eje
central del desarrollo de los pueblos. -Y por otro lado, los jévenes agronomos progresistas, que
traian ideas organizativas de corte productivista, ellos son los técnicos que llegaron con el Plan de

Zacapoaxtla (Bartra, Cobo y Paredes, 2004)



Esta pluralidad de afinidades y prop6sitos nutrié a la Tosepan de conocimiento sobre las69
posibles vias de accion para lograr los intereses comunes de la region.

La cooperativa siempre ha buscado mantener su autonomia en las decisiones internas. Sin
embargo, el gobierno ofrecia subsidios y financiamiento a cambio de tener cierta injerencia directa
en las decisiones internas de las cooperativas.

Pero los funcionarios también querian tenernos controlados y condicionaron nuestra
participacion a que la Tosepan se transformara en una Cooperativa de Participacion
Estatal. Y ahi si ya no estuvimos de acuerdo, pues era darle paso al gobierno para
intervenir en nuestras decisiones internas (Bartra, Cobo y Paredes, 2004).

Sin embargo, la cooperativa ha rechazado la pérdida total de su autonomia y/o
autodeterminacion, esa busqueda por la autonomia ha logrado que la cooperativa mantenga viva
la cosmovision de los pueblos originarios.

Las diferencias préacticas y ontologicas de los indigenas versus la vision occidental, puede darles
contenido practico y teorico a las teorias encaminadas a enfocar el trabajo para la vida, para la
reproduccion y el goce de valores de uso que no se sobrepongan a la vida.

Con el andlisis de su posicidn dentro de la relacion con el desarrollo y el cooperativismo, cabe
preguntarnos si esas practicas pueden generar contenido epistemoldgico que desencadene una
organizacion capaz de desmantelar, en espacios concretos, la ideologia moderna capitalista.

Esta tesis se escribid pensando en que es posible convertir estas cooperativas en espacios de
resistencia y revolucion como lo platica Gracia (2014).

En el capitulo siguiente queremos poner en tensién la historia y las practicas dentro de la
cooperativa Tosepan. Pues, pondré en cuestionamiento el papel que pueden desempefiar para dar

respuestas practicas que densifiquen y reflejen las teorias liberadoras y decoloniales de América



Latina y que al mismo tiempo convivan y estén constituidas por partes del desarrollo y del70
cooperativismo moderno.

Esta experiencia de organizacion nace en contra de un proyecto de desarrollo que busca
expropiar y explotar toda la diversidad que le sea til al capitalismo.

Este desarrollo estad conformado por un estado de clase que utiliza paliativos historicos como el
cooperativismo. Un cooperativismo superfluo, que esta alineado a un marco constitucional
homologado por un estado de clase, y confrontando también con los imaginarios de un desarrollo
construido en un proceso histérico colonial.

Esta investigacion pone sobre la mesa la importancia del hecho de que ni el desarrollo ni el
cooperativismo economicista ha cambiado la vision que se construye desde a dentro de la
comunidad indigena que se organiza dentro de la cooperativa Tosepan por mas que se adscriban
bajo la forma legal de una cooperativa. En el capitulo cuatro se describe con mayor profundidad
cuales son las condiciones y necesidades con las que se han organizado a través del tiempo,
resolviendo problemas que van surgiendo a través del tiempo.

Otras cooperativas indigenas en México han optado por apartarse un poco de los objetivos de
instituciones que tienen fines ajenos a su comunidad, buscando autonomia y desarrollando
respuestas a través de las mismas ideas de los involucrados, formando adhesiones solidarias de sus
familias y otros miembros de la comunidad, construyendo de manera horizontal “reglas internas
emanadas de la discusion, el intercambio y la reflexividad que les permita cuestionar las formas y
los significados que guian sus practicas” (Gracia, 2015).

Algunas de estas cooperativas indigenas son: cooperativa Kabin Habin en Bacalar, Quintana

Roo, cooperativa Lagos de colores, en Tziscao, Chiapas, Truequio, en Anenecuilco, Morelos.



Por eso creo que es pertinente analizar desde una critica al cooperativismo moderno junto’1
con comparaciones de cooperativas indigenas que estén caminando por otra senda diferente al del

desarrollo moderno.



Capitulo IV 72
Union de Cooperativas Tosepan

La Unidn de Cooperativas Tosepan (UCT) se constituyo oficialmente en el 2008.

Para el 2018 la Union de Cooperativas estaba conformada por 36 mil socias y socios, nueve
cooperativas regionales, tres asociaciones civiles y 430 cooperativas locales, pertenecientes a 29
municipios de la sierra nororiental del Estado de Puebla y otros tres al estado de Veracruz. La
mayoria perteneciente a los grupos originarios nahuas y tutunakus (Estancia, 2019).

Sus oficinas centrales se encuentran en el municipio de Cuetzalan del Progreso y cuentan con
sucursales en Ixtepec, Hueytamalco, San José Acateno, Ayotoxco, Zacatipan, y con centros de
atencion en los municipios de Caxhuacan, El Progreso, Huehuetla, Jonotla, Zapotitlan,
Nanaclatlan, Tenampulco, Tuzamapan de Galeana, Tzinacapan, Limontitan Grande, San Antonio
Rayon y Zongozotla.

El objetivo de la cooperativa es cubrir las necesidades y suefios de aquellos que tengan un suefio
que cumplir. Lo que motiva a la cooperacion de los socios es poder mejorar la vida de sus
comparieros, de sus familias y de la comunidad.

La filosofia con la que se ha conducido la Organizacion es la de mejorar la
calidad de vida de sus socios, manteniendo su identidad cultural y preservando
sus recursos, paralo cual ha venido desarrollando distintos programas de trabajo
en lazona, de acuerdo a las necesidades propias de las comunidades, en areas
relacionadas con la produccion, alimentacion, salud, vivienda, educacion,
comunicaciones y con el mejoramiento de servicios basicos como agua potable, luz

y drenaje....



El suefio mas grande que queremos alcanzar es la buena vida. La razon de ser de la 73
unién de cooperativas es mejorar la calidad de vida de las familias a través del trabajo
organizado, la idea es aprovechar nuestros productos de buena calidad, una parte se
aprovecha y otra parte se exporta. Se busca tener una vida buena, tener en nuestras
casas hogares sustentables y consumir nuestros propios alimentos y no contaminar el
medio ambiente, en 20 afios se han logrado muchos proyectos, el que los socios tengan

un hogar sustentable, produciendo y consumiendo alimentos sanos y balanceados.
(Ofelio, 2019)

Para ello, las lineas de accion se enfocan en fortalecer areas de negocio rentables para dar
empleos y mejorar los ingresos de los socios, crecer para aumentar las potencialidades individuales
y colectivas, conservar y renovar los conocimientos y principios de sus culturas Maseual y
Totonaku, formar espacios de reflexion para la convivencia en equidad, aprovechar los recursos
naturales de la regién de forma racional para heredarlos en mejores condiciones a los
descendientes. (Bernarda y Sanchez, 2017)

V.l La region

La Cooperativa Tosepan nacio en el municipio de Cuetzalan del Progreso, municipio ubicado
dentro de la Sierra Nororiental del estado Puebla, la region Il de VII regiones.

Segun la encuesta intercensal 2015 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
en el 2015, la region contaba con 553,100 habitantes que representa 8.97% del total de los
habitantes en el estado de Puebla.

En la tabla 1 podemos ver los cuatro municipios con mayor nimero de habitantes del total de

la region: Teziutlan con el 17.67% de habitantes, Zacapoaxtla con el 10%, Tlatlauquitepec 9.67%



de habitantes y Cuetzalan del Progreso con el 8.68% de habitantes, tan solo ellos concentraban /4

el 45.9% de los habitantes en la region.
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Tabla 1. PORCENTAJE DE HABITANTES POR MUNICIPIO RESPECTO AL

TOTAL DE HABITANTES EN LA REGION

Porcentaje de habitantes por Porcentaje de habitantes por
Municipio municipio respecto al total de | Municipio municipio respecto al total
habitantes en la region de habitantes en la region

Acateno 1.64% IXtepec 1.26%
Atempan 5.12% Jonotla 0.81%
Atlequizayan 0.46% Nauzontla 0.60%
Ayotoxco de 1.55% Tenampulco 1.26%
Guerrero
Caxhuacan 0.66% Teteles de Avila 1.06%

Castillo
Chignautla 6.18% Teziutlan 17.64%
Cuetzalan del 8.68% Tlatlauquitepec 9.67%
Progreso
Huehuetla 3.40% Tuzamapan de 1.14%

Galeana
Hueyapan 2.33% Xiutetelco 7.22%
Hueytamalco 4.70% 292 Xochlt!an de 2.30%

Vicente Suarez
Hueytlalpan 0.94% Yaonahuac 1.44%
Huitzilan de Serdan 2.73% 207 Zacapoaxtla 10.00%
Zapotitlan de 0.99% 212 Zautla 3.44%
Méndez
211 Zaragoza 2.92% 216 Zoquiapan 0.44%

Fuente: Encuesta, Intercensal 2015

Liga: https://www.inegi.org.mx/datos/?init=2



Para el 2015 existian dentro de los 28 municipios mil localidades segin la actualizacion del 76
Programa Regional de Desarrollo 2011 — 2017 de la Sierra Nororiental, de las cuales 958 son
localidades rurales de menos de 2 mil 500 habitantes, quienes representan el 54.9% de la poblacién
de la region. Las otras 42 localidades son urbanas con una poblacion mayor a 2,500 habitantes.
Existe una gran dispersion entre las mil comunidades.

Colinda al noreste y al sureste con el estado de Veracruz, al noroeste y al suroeste con la region
| Sierra Norte, y al sur con la region 111 Valle de Serdan.

llustracion 1
SIERRA NORORIENTAL DE PUEBLA

SIMBOLOGIA

m Limite Regional

Limite Municipal

Area Urbana

Fuente: Elaboracion propia con datos del Portal de Planeacion para el Desarrollo, Mapa digital de

México (Ultima consulta 10/07/2015).



Tabla 2
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MUNICIPIOS DE LA SIERRA NORORIENTAL DEL ESTADO DE PUEBLA

002 | Acateno 77 | Hueytlalpan 186 | Tlatlauquitepec
17 | Atempan 78 | Huitzilan de Serdan 192 | Tuzamapan de Galeana
25 | Ayotoxco de Guerrero | 80 | Atlequizayan 199 | Xiutetelco
29 | Caxhuacan 84 | Ixtepec 202 | Xochitlan de Vicente Suarez
43 | Cuetzalan del 88 | Jonotla 204 | Yaondhuac
Progreso
54 | Chignautla 101 | Nauzontla 207 | Zacapoaxtla
72 | Huehuetla 158 | Tenampulco 210 | Zapotitlan de Méndez
75 | Hueyapan 173 | Teteles de Avila Castillo | 211 | Zaragoza
76 | Hueytamalco 174 | Teziutlan 212 | Zautla
216 | Zoquiapan

México (Ultima consulta 10/07/2015).

Fuente: Elaboracion propia con datos del Portal de Planeacion para el Desarrollo, Mapa digital de

Cuetzalan se ubica a 180 kms. de Puebla y a 300 kms de México. Tiene una superficie de

135.22 kilébmetros cuadrados. Representa el .04% de la superficie total del estado de Puebla.

El municipio esta ubicado en la cuenca del Rio Tecolutla y es cruzado por el Apulco, el cual

corre por una gran parte de la Sierra. Cuenta con gran cantidad de rios jévenes e impetuosos con

una gran cantidad de caidas.

El municipio limita al norte con el municipio de Jonotla, al sur con el municipio de

Tlatlauquitepec, al este con el municipio de Ayotoxco de Guerrero, al poniente con el municipio

de Zoquiapan, al noroeste con el municipio de Tenampulco, al suroeste con los municipios de

Zacapoaxtla y Nauzontla.
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IV.11 El ecosistema de la region

Mejia Flores (citado en Da costa, 2015) describe la regién de la Sierra Nororiental de Puebla
dividida en dos partes: la parte alta, que es la zona mas fria y boscosa, y la parte baja, mas caliente
y tropical.

En la regidn se presentan muchas lluvias y neblina por lo que es bastante hiumeda. Esta humedad
ayuda a la diversidad y la abundancia de la vegetacion, de flora y fauna. “Porque, ademas, la sierra
es muy humeda: en verano llueve a torrentes y en invierno, por los nortes, también hay lluvias
finas que Ilamamos lloviznas (Bartra, Cobo y Paz, 2004).

Conserva bosques meséfilos de montafia con especies de liquidambar y jaboncillo en la rivera
del Rio Apulco. Las flores significativas de la region son las orquideas, alcatraces, azalias,
hortensias, gachupinas y las chamaki (Da costa, 2015). El clima es ideal para la diversidad y la
biodiversidad.

A pesar de ello, la devastacion del ecosistema es brutal, tanto por la extraccidn de sus recursos
como por la agricultura a base de fertilizantes y modos de cultivo que erosionan la tierra mas alla
de su capacidad de resiliencia.

El Taller de Tradicién Oral (citado en Da costa, 2015) narra lo que ha pasado desde aquellos
que han visto este atroz ecocidio en la Sierra Nororiental:

Antes en los ranchos se encontraba todavia mucho arbol de cedro, arboles grandes
de caoba y otras maderas, como es el carboncillo, que todavia hay pero ya muy poco.
Antes habia en mayor escala, ahora todo eso ya se va acabando por aqui. “De ahi de
Atecojmol para all, habia montes de puro ajkokuouit, encino; monte alto, le deciamos.

Ahora todo eso dicen que son llanos, cafetales, ya todo estad descampado. “Por ahi por



Istakat, por ahi por el cero de Chechelotepet que le dicen, por alli habian leonesy 79
tigres. Habia animales por aqui, dicen ahi en la loma, en Ajuach, dicen que habia
tamasate, venado. De esos animales no conoci. Habia péajaros, conejos, tejones,
mapachines, tlacuaches, todo eso conoci. Ardillas, pues, conocimos. “Pues ahora ya
no tanto, pero antes si habia ardillas, las chiquitas y las grandes, las negras hay mas;
Xacas negras y xacas grandes y hay las otras chiquitas que no me acuerdo cémo les
dicen, son chiquitas. Y de pajaros grandes, pues son las chachalacas y papanes. Pues
ahora todavia se oyen gritar por ahi. Pero antes habia mas, habia mucho, habia, venian
a encumbrar los pajaros que les dicen papan real, venian de la tierra caliente a comer
naranja por aqui. Ahora ya no vienen, antes venian parvadas. Taller de Tradicion Oral,
20092 (citado por Da costa 2015, p118).
IV.111 La poblacién de la regién

La poblacion rural en la Sierra Nororiental de Puebla predomina con un 57.5% frente a un
42.5% en comunidades urbanas (Gonzéalez, 2011).

Segun datos de la encuesta intercensal 2015 del INEGI, la poblacion total en la region de la
Sierra Nororiental de Puebla, en el 2015, era de 553,100 habitantes, esto es un 8.97 % del total de
los habitantes en el estado de Puebla. Los cuatro municipios que concentran mas del 50% de la
poblacidn son: Teziutlan, Zacapoaxtla, Tlatlauquitepec y Cuetzalan del Progreso.

La poblacién que habla lengua indigena para el 2015 representa 34% del total de la poblacion
en la region, aproximadamente 175,522 habitantes. Y el 66% habla espafiol.

Todos sus municipios tienen presencia indigena, de los cuales 18 son considerados plenamente

indigenas.



Los grupos originarios en esta region tienen un alto grado de marginacion, “alrededor del80
63% de la poblacion total obtienen ingresos menores al salario minimo, lo que los define dentro
de los rangos de muy alta marginacion” (Gutierrez, 2015). Cerca del 90% de la poblacion en la
region, se dedican a la agricultura y el aprovechamiento de recursos naturales. Resaltan la
agricultura familiar con sus parcelas, de traspatio y jornaleo. En su gran mayoria la agricultura
familiar o por parcelas son trabajadas para el autoconsumo, pues suelen producir alimentos para
garantizar su subsistencia y el excedente es vendido, el ingreso resultante es utilizado para comprar
los bienes para terminar de cubrir sus necesidades inmediatas.

V.1V Algo de historia de la poblacion.

La Sierra Nororiental de Puebla junto con su vertiente veracruzana, conformaban en la era
prehispanica la zona nucleo totonaca, una de las tres zonas del Totonacapan ligado al sefiorio de
Zempoala, asiento de una de las culturas mas importantes de Mesoamérica. (Gutiérrez, 2011)
Antes de los totonacos se acentuaron los huastecos y luego llegaron los totonacos que se
acentuaron del 300 d.c. al 900 d.c. en ese tiempo la region tuvo su mayor auge. Ellos construyeron
las piramides de Yohualichan, ubicada en el municipio de Cuetzalan (Da cota, 2015).

Por ltimo, llegaron los nahuas en el 900 d.c. y en el 1400 d.c como reflejo de la conquista de
la region por el imperio de Tenochtitlan (Da cota, 2015).

Esta region fue punto de enlace entre los ndcleos fundamentales de la civilizacion
Mesoamericana.

Ha mediados del siglo XV lleg6 la ultima oleada de nahuas pertenecientes a dos grupos de
tradiciones culturales distintas. La primera fue por grupos chichimecas y la segunda derivada de

la escasez del valle de México (Da cota, 2015).



20 afios antes de la llegada de Cortés, los cacicazgos independientes de nahuas y totonacos,81
fueron sometidos al tlatoani (emperador azteca) sometidos a altos tributos que apenas podian
cumplir.

Los espafioles tuvieron poco acceso e injerencia en esas regiones pues, por una parte, a la iglesia
le fue dificil acceder a la region, més aparte la diversidad de lenguas les obligaba a tener que ocupar
mas personal. En Cuetzalan predomind la expresion de un sincretismo mayoritariamente
espontaneo (Da costa, 2015)

Esto abri6 la oportunidad de que, en la region de la Sierra Nororiental de Puebla, los pueblos
originarios pudiesen mantener “una vision especifica sobre el mundo, sus relaciones y sus
causas...” (Da costa, 2015).

Los mestizos llegaron en mayor medida durante el siglo XIX recibiendo tierras por parte de los
colonos. En los 50 de ese mismo siglo llegd también gente del clero y familias mestizas
acaudaladas de Zacapoaxtla, buscando refugio en Cuetzalan durante la intervencion Francesa y la
Guerra de Reforma.

A partir de las reformas liberales de la Ley Lerdo y con las promulgaciones de las Leyes de
Desamortizacion de Bienes en 1856, se distribuyeron legalmente las tierras de los masehuales,
pasando de una propiedad comunal a una propiedad privada. Sus duefios eran mestizos y
extranjeros que despojaban y desplazaban a las corporaciones civiles comunitarias (Da costa,
2015). Esto provoco la migracion de varios indigenas.

Las tierras expropiadas eran las tierras mas fértiles. Los indigenas poco a poco se fueron
guedando sin herramienta para seguir siendo autosuficientes, y peor, fueron quedando sometidos
a la explotacion del mestizo acaudalado, a las leyes y el ejército. Lo que ocasiond revueltas y

levantamientos hasta que, en febrero de 1858,



Los actos violentos se habian intensificado, por lo que el gobernador de Puebla envio 82
un contingente de cien hombres a restablecer el orden, aprehender a los lideres de la
rebelion y apoyar a las familias no indigenas. EI movimiento rebelde fracaso,
Palagustin fue detenido y las tierras entregadas legalmente a los colonos mestizos,
quienes fueron tomando el control politico y economico del municipio (Da costa,
2015)

Las migraciones y las nuevas formas de propiedad de la tierra reorganizaron la vida en la region.
Hubo un mayor crecimiento de la poblacion, reorganizacion del mercado y cambios en la
estructura social.

Uno de los cambios mas significativos que tuvo la region por la llegada de los migrantes fue la
introduccién del café en la region. Segln Estrada (citado en Da costa, 2015) el café fue introducido
por Jesus Flores en 1870 de Cérdoba Veracruz.

Antes de la llegada del café, los indigenas controlaban la produccién de la cafia de azlcar y del
algodon, estos bienes proporcionaban cierta holgura material. Pero la cosa cambio, las tierras mas
fértiles de los mestizos empezaron a controlar y acaparar la produccion de café lo que llevo a la
subordinacion del pequefio productor a una red de acaparadores. El indigena quedd
economicamente dependiente del mestizo, pues no solo llegé a controlar el café sino también los
bienes basicos de consumo. Este poder econdmico y politico se concentrd cada vez mas, logrando
modificar las estructuras productivas y comerciales de la zona. Asi se formaron los grandes
caciques, acaparadores de bienes y de estructuras productivas (Da costa, 2015).

Con estas caracteristicas se fue poblando la region. El café impulso la economia, el mercado y

la infraestructura de la region. Al respecto Da costa (2015) cita a Almeida Barrera



A lo largo del siglo XX en Cuetzalan se produjeron significativas transformacionesen 83
la vida social de las comunidades indigenas como consecuencia de la construccion de
carreteras, el incremento del comercio, el impulso de programas gubernamentales para

el desarrollo agricola, la introduccion de escuelas y de los servicios de salud, y por la
presencia cada vez mayor de la iglesia catélica Almeida Barrera (citado por Da costa,
2015).

Estos procesos beneficiaron en mayor medida a los mestizos, les dieron un lugar preferencial
en el control social, politico y productivo, orillando al indigena a una dependencia critica.

La violencia por parte de los caciques, los despojos de las tierras por parte del gobierno, la
nostalgia de haber sido una gran cultura y la defensa de la naturaleza hizo que los indigenas se
organizaran y se levantaran en contra del proyecto de desarrollo. Puesto que este proyecto
significaba la desarticulacion de la organizacion indigena, el despojo de sus espacios de
convivencia y de formacién, el despojo de sus tierras, la destruccion de la biodiversidad natural y
étnica. En contra de ello se organizaron y lucharon por encontrar opciones de resistencia y
revolucion.

La gran diversidad cultural, la poca penetracion de la modernidad y las grandes luchas histéricas
por defender la cultura y el territorio, hacen de la sociedad de Cuetzalan fuente de experiencias de
resistencia y lucha.

Existe también una forma diferente de relacionarse segun el nivel de dominio del espafiol. Los
nahuas son los maseualmej, el totonaco es totonakum y los mestizos, koyomej. Koyomej es el
plural de koyot, que significa literalmente coyote, aquel que arrebata, aquel mestizo que no

arrebata y que se solidariza le llaman koyotzin que significa coyotito (Da costa, 2015).



Las relaciones sociales <<estan estructuradas a partir de una profunda jerarquizacion étnica84
y linglistica>> (Da costa, 2015). Los Koyomej, son en la mayoria los residentes de la cabecera
municipal, y los monolingies que ejercen gran control politico y econdmico sobre los maseualmej
del municipio.

El mestizo ignora la diferencia entre nahuas y totonacas, para él ambos son lo mismo, indios,
gente de comunidad, gente de calzon.

Por el contrario, el nahua sabe que existen diferencia étnica entre ellos los nahuas de la Sierra
Alta y los totonacas. Para los nahuas, la palabra maseualmej tiene dos significados que se utilizan
para diferenciarse unos con otros. Los nahuas son maseualmej pues son pueblo originario de
México (uso extendido), pero son maseualmej también por que pertenecen al grupo étnico y
cultural nahua de Cuetzalan (uso de grupo).

Para Da costa (2015), esto significa que existen “tres niveles de acercamiento y distanciamiento
a partir de la identidad maseual”. El acercamiento mas directo es con los maseualmej usado para
referirse al grupo étnico nahua de Cuetzalan. Un segundo acercamiento “intermedio” donde
maseualmej se utiliza de forma extensiva, se utiliza para referirse a los pueblos originarios, donde
entran los totonacas y otros grupos étnicos de la region esto. ..

Revela una identidad colectiva de oposicion que solo puede ser entendido como reflejo
de un proceso colonial a partir de la insercién del criollo y del mestizo, es decir, los
maseualmej son los pueblos colonizados, aquellos originarios de nuestra América; el
altimo nivel, el mas alejado, esta ocupado por los koyomej, los mestizos, el otro que
nunca se incluye en el “nosotros” maseual. Entre los nahuas, el mestizo es visto con

desconfianza.



En presencia de un mestizo desconocido y que escucha la charla de dos maseualmej, 83
es siempre mejor hablar nahuat, para salvaguardar la informacion (Da costa, 2015).

Da costa (2015) describe a los totonacas segun su experiencia en platicas informales con los
maseualmej, sobre cdémo veian a los vecinos totonakum. Lo que ella escuchd fue que al totonakum
lo asocian a la productividad y a lo autosustentable pues priorizan el valor de uso. Valora la
produccidn de lo que come, a ello se le toman con gran respeto, pues los nahuas también extrafian
cuando ellos eran autosustentables, antes de agarrar la costumbre de vender “todo lo que
podemos”.

“La principal lengua hablada en los hogares del municipio es el nahuatl, en Cuetzalan se
concentran el mayor nimero de hablantes de la lengua ndhuatl en todo el pais” (Da costa, 2015).

El mestizo es aquel que explota el trabajo del pobre y lo humilla (Da costa, 2015). La
herramienta para protegerse es su lenguaje y sus costumbres.

Se separan del hombre blanco y se resguarda en sus antepasados, en su diversidad, en una
ideologia que deviene del deseo de preservar los recuerdos y la historia, recuerdos que se mezclan
con las experiencias de lucha contra el sometimiento a través de la subsuncion real del proceso de
produccion® (Federici, 2018).

Ellos se rehuisan a llamarse indigena, “como si el nombrarse desde el idioma del colonizador
trajera un mayor peso subjetivo” (Da costa, 2015).

Para los nahuas de Cuetzalan, la humanidad forma parte de la naturaleza, esta dentro de ella, no

es algo ajena, forma parte del organismo (Da costa, 2015). Asi como la naturaleza es diversa,

8 Silvia Federici (2018) retoma “la categoria de Marx de «subsuncion real», un concepto que usa para describir el
proceso por el cual el capitalismo, con su historia y su desarrollo, reestructura la sociedad a su imagen y semejanza,
de formas que sirvan a la acumulacion; por ejemplo, reestructura la escuela para que sea productiva para el proceso
de acumulacion y también reestructura la familia (p.17).



El humano también se forma de distintas e infinitas formas de vida que “trascienden 1086
humano”, consideran parte de la naturaleza al entrono, no solo a los animales, sino que también
consideran parte del ecosistema con vida como a los rios, a los cerros, pozos, bosques y cuevas
(Da costa, 2015, p.131). Todo esta relacionando entre el humano y la naturaleza asi que “la buena
marcha del mundo y la solucion a los problemas humanos residen en el equilibrio de las muchas
formas de vida” (Da costa, 2015).

Buscan la vida buena a través del respeto y del equilibrio con el cosmos y en el entorno
inmediato.

IV.V La economia de Cuetzalan

El total de la poblacion en la region, para el 2015, era de 553,100 habitantes, de los cuales solo
el 33% se encontraban ocupados. De los 180,107 habitantes ocupados el 32% se encontraba en el
sector primario que comprende la agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza, el 27% en el
sector secundario que comprende la mineria, la extraccion de petréleo y gas, industria
manufacturera, electricidad, agua y construccién, 27% en el sector terciario y 12% en el sector de
comercio®.

La mayor parte de la poblacién se dedica a las actividades del sector primario, ellos cultivan su
propia parcela, en la mayoria de los casos las parcelas son menores a una hectéarea. Los indigenas
son mayoritariamente agricultores que se dedican al café, maiz, frijol, calabaza, chayote, chile y
cafia de azUcar. La produccién agricola es tanto para la venta como para el autoconsumo. Las

pequefas parcelas y las tierras quebradas dejan un pequefio espacio para la agricultura, por lo que

9Tabla 3



se prefiere, al no poder ser competitivos en el mercado, cosechar para el autoconsumo y87
ocuparse en otras cosas como en el comercio o en el trabajo a jornal.

Los cultivos que se destinan al mercado son transportados por los intermediarios comerciantes,
en su gran mayoria mestizos. La gran mayoria de la venta del café se hacia mediante estos
intermediarios que se apropian de una transferencia de valor de la agricultura indigena. Esta
subordinacion se dio por la falta de transporte y bodegas para almacenar (Da costa, 2015).

La infraestructura turistica y hotelera pertenecen también a la clase mestiza

“El turismo es una actividad ascendiente” (Da costa, 2015) pero conlleva altos riesgos. Primero
gue nada, los que mayor se benefician son los mestizos pues son ellos los que tienen la
infraestructura turistica (hoteles, posadas) por otra parte representa una fuerte amenaza para la
Naturaleza pues los proyectos ecoturisticos suelen ser pretexto para la privatizacion de terrenos
vitales para toda la region, también las “visitas masivas a los sitios naturales que han sido
reguladas” y van “desencadenando el proceso de Ordenamiento Territorial del Municipio.
También esta,

El riesgo de folklorizacién del patrimonio cultural intangible debido al cambio de valor
cultural por valor mercantil, el riesgo de destruccion de sitios ambientalmente
estratégicos, asi como riesgo de establecimiento de megaproyectos de inversion, que
atentan contra la cultura, la economia familiar y la Naturaleza (Da costa, 2015).

Las escasas oportunidades y el juego desigual en el comercio, ha dejado desarmados a muchas
familias campesinas y comerciantes. Ha provocado mucha pobreza por generaciones.

La subsuncion del trabajo y del comercio por el cacicazgo y las politicas hegemonicas para el
desarrollo, permearon el levantamiento de una nueva lucha, a través de la organizacién y la

reivindicacion de su cultura.



Bartra, Cobo y Paz (2004) escriben un libro en conmemoracion de los 27 afios a través del88
testimonio de los socios de la cooperativa y de su comprension sobre la formacion histérica. En
sus testimonios describen las necesidades que los llevaron a organizarse:
En la sierra los campesinos estamos muy pobres. La verdad es que siempre hemos sido
pobres, pues la tierra es poca y los ricos se aprovechan de nosotros comprando barato
y vendiéndonos caro lo que necesitamos... Por eso los trabajadores de la sierra nos
hemos tenido que organizar. Porque sélo juntos podremos enfrentar nuestros
problemas, sélo apoyandonos los unos a los otros habremos de salir adelante. (Bartra,
Cobo y Paz, 200).

IVV.VI Unidn de Cooperativas Tosepan

A principios de los afios setenta, los campesinos empobrecidos y jornaleros sin tierra se
organizaron para protestar a traves de las tomas de tierras, la demanda era que se les devolvieran.

Estas protestas lograron conjuntarse bajo la bandera de la Union Campesina Independiente
(UCI). Aguilar Ayon (mencionado por Da costa, 201) escribe que estos incidentes se intensificaron
cuando los duefios de grandes tierras dejaron de rentarlas pues veian mas rentable dedicarse a la
ganaderia, por lo que se abrieron mas potreros (Bartra , Cobo, Paz, 200) , lo que implico mas
escases de alimento y fuentes de renta (Da costa, 2015)

Estos movimientos fueron altamente reprimidos, tanto por el ejército como por grupos de
choque o paramilitares como por ejemplo los subordinados a Antorcha Campesina.

El gobierno federal también ocupé otras medidas mas sutiles como los proyectos asistencialistas
de corte paliativo a la pobreza y operaciones en contra de la organizacion autonoma, para detener
las tomas de tierras y las protestas, para defender y mantener la propiedad privada y la posicién

privilegiada de los terratenientes (Da costa, 2015).



Las politicas asistencialistas que se aplicaron junto con la accion militar son reflejos, 89
en parte, de lo que en 1974 se conocia como Programa Integral de Desarrollo Rural
(PIDER), que trataba de que las instituciones de gobierno hicieran llegar sus servicios

a los rincones mas pobres y marginados del pais. Sin embargo, el Programa tenia como
finalidad real amortiguar los contextos de conflictividad y violencia que se derivaban

del despojo y de la pobreza; por esta razon, los aproximadamente quince planes
regionales (Da costa, 2015).

La necesidad del capital de hacer nuevos espacios dependientes del mercado y de la
modernidad, desemboc6 en lo que se conoce como Plan Zacapoaxtla. Este plan era para
modernizar la agricultura a través de nueva tecnologia compuesta por semillas de mayor
rendimiento, de fertilizantes quimicos, pesticidas y del fomento de monocultivos. Se buscaba
aumentar la productividad del campo a través de su modernizacion, “evitando, asi, pasar por una
redistribucion de tierras” (Da costa, 2015).

En medio de esta “efervescencia social” (Da costa, 2015,) (la toma de las tierras y la
implementacidn de la modernidad en el campo) llegaron dos grupos externos que jugarian un papel
relevante en la nueva organizacion comunitaria. Por un lado, estaban los jovenes cristianos
comprometidos con el cambio social a través de las ideas del etnodesarrollo, es decir, para ellos
las respuestas deben surgir desde el reconocimiento de las aportaciones de la propia
direccionalidad cultural. EI segundo grupo, son los jovenes agronomos, técnicos del Plan
Zacapoaxtla encargados del asesoramiento para la aplicacion de la nueva tecnologia e incrementar
la productividad para mejorar las condiciones de vida (Da costa, 2015).

Da costa (2015) sefiala que La Unién de Pequefios Productores de la Sierra se formé con la

experiencia de San Miguel Tzinacapan “bajo la influencia” del maestro Valerio Lopez Astrian



quien era miembro del colectivo de cristiano comprometidos llamado Proyecto de Animacion y90
Desarrollo, Asociacion Civil-Prade, A.C. (PRADE). Este grupo se organizaba para llevar las
artesanias directamente a la Ciudad de México para poder vender sin perder lo que se llevaba el
intermediario. Los “sanmiguelefios” aprovechaban también para traer productos basicos como el
azucar, el frijol y telas (Da costa, 2015). El otro grupo era el de Xiloxochico, quienes estaban
trabajando con los técnicos del Plan de Zacapoaxtla para organizar las ventas de productos citricos
directamente a la Ciudad de México. Con las experiencias de estos dos grupos, la organizacion
trascendio y se logro crear la Cooperativa Tosepan.

Da costa (2015) hace muy bien en sefialar que, aun que tuvieron apoyo del exterior, la demandas
de las necesidades basicas y especificas eran muy bien conocidas por las estructuras de
organizacion, por lo que, en cierta manera, como lo sefiala Da costa, los fines de la organizacion
eran democraticamente construidos. Esta “forma de hacer comunidad en la region” fortalecio las
bases de su autonomia.

Para 1977 se convirti6 en la Sociedad Cooperativa Agropecuaria Regional Tosepan Titataniske.

En sus inicios, la cooperativa solo recolectaba la pimienta. Para 1978 se propuso a recopilar el
café, y ya para los afios 80, se lograron recopilar entre ocho y diez mil quintales de café (Bartra,
Cobo y Paz, 200). La legitimidad por los beneficios inmediatos, por el abaratamiento de los precios
y el acceso a nuevos productos motivo a la organizacion de mas pobladores. “En 1980, la
organizacion ya estaba presente en mas de una quincena de comunidades” (Da costa, 2015), para
atender el crecimiento exponencial tuvieron que registrarse legalmente como Tosepan Titataniske

(Unidos Venceremos).



Este triunfo vino acompafado del éxito en el proyecto de abasto, que logré para 1980,91
administrar a treinta y dos tiendas Cooperativas de abasto. Y se diversificaron los productos de
primera necesidad.

Gracias a esta experiencia, el gobierno federal tomd la decision de participar bajo la condicion
de que ellos, la Tosepan, siguiera manteniendo autonomia en el manejo de las tiendas. A través
del programa Conasupo-Coplamar, las tiendas de cooperativas “se fortalecieron con almacenes,
bésculas, vehiculos y capital de trabajo” (Bartra, Cobo y Paz, 2004).

Para 1985, el gobierno condiciond su apoyo a “la transformacion de la Tosepan en una
Cooperativa de Participacion Estatal” (Bartra, Cobo y Paz, 2004, p.26), lo que nada agrado a los
socios pues para ellos esto era el inicio una intervencion en las decisiones internas de la
cooperativa. La cooperativa se negd y rechazo el apoyo, los subsidios y la tecnologia.

A este momento de organizacion para la batalla contra los precios inaccesibles por el control
de los coyotes, Bartra, Cobo y Paz (2004) lo denominan la primera etapa: Inicio y formacion 1977
—1983. La primera etapa de cuatro hasta el 2004.

Las demas etapas para Bartra, Cobo y Paz (2004) fueron:

2. Promoviendo el Desarrollo: 1984 — 1989. Donde explicamos como enfrentamos a los
caciques, de qué manera participamos en las elecciones municipales, como contribuimos para
hacer llegar servicios comunitarios y la forma en que construimos mucha de nuestra infraestructura
industrial y comercial.

3. La produccién y venta del café: 1970 — 1995. Donde empezaron los cafetales en estas
serranias, se extendio el cultivo cuando llegd el Inmecafé, empezamos a buscar mercados los
cooperativistas y aprendimos a responder a la helada de 1989 y luego al bajon de los precios del

grano, impulsando otros cultivos y actividades que dieron trabajo a la gente.



4. Tikyektalia tonemelis uan totekipanolis (mejorando nuestra vida juntos: 1996 — 2004.92
Donde nacen los esfuerzos por impulsar una agricultura sustentable y una economia familiar
integral (Bartra, Cobo, Paz, 2004).

La primera etapa fue en contra del acaparamiento de los productos y sus precios excesivos con
el acompafiamiento de los técnicos del Plan Zacapoaxtla. Los primeros pasos fue la recopilacion
y venta directa de la pimienta y en mas adelante del café el otro gran logro como ya lo
mencionamos arriba fueron las tiendas cooperativas que se habian establecido en 32 comunidades.
Esta legitimidad y participacion generalizada, termind en la decision de formar legalmente la
Cooperativa (De Jesus, Sanchez, 2017).

Después de estas victorias, Tosepan Titataniske también busco encontrar un camind beneficioso
para toda la region, buscando ocupar puestos dentro del gobierno municipal ocupaos por socios de
la Tosepan. Los objetivos era traer servicios a las comunidades, agua, luz, drenaje y caminos. Y
liberar a las alcaldias de los caciques (De Jesus, Sanchez, 2017).

Las primeras victorias las tuvieron con las presidencias de algunas juntas auxiliares, gracias a
ello lograron dotar de servicios a escuelas y clinicas. Para 1986 se concentraron en competir por
el ayuntamiento de Cuetzalan. Se empezd no de forma habitual. Se habia decidido antes de
nombrar a la persona candidata, armar un plan de gobierno y las caracteristicas que deberia tener
un buen alcalde. Para ello se hicieron juntas en cada una de las cooperativas comunitarias del
municipio, también se hicieron asambleas extraordinarias. “Se analizaron los antecedentes
histéricos de Cuetzalan, la identificacion de los principales problemas del municipio, el
establecimiento de los objetivos del plan y el disefio de estrategias y al final determinaron las

caracteristicas de la persona propuesta para el cargo” (Bartra, Cobo, Paz, 2004).



En 1987 Agustin Ramiro Olivares tomo posesion y tres meses después convocaron a todos93
los ayuntamientos y organizaciones de la region a discutir de los problemas comunes. Después se
organizaron juntas con las otras presidencias municipales, lo que resulto en la elaboracion del
Comité de Desarrollo Regional de la Sierra Nororiental, que siguid los pasas de la cooperativa
cuando elaboro el plan de gobierno de Cuetzalan (Bartra, Cobo, Paz, 2004). Se sabia con la
experiencia que si se queria combatir los problemas se tenia que enfrentar regionalmente y que era
bueno la organizacion entre presidente municipales para planear el desarrollo.

El gobierno del estado y el federal, pusieron muchas trabas en los programas de desarrollo que
se habian elaborado. Desde un principio mostraron un rechazo directo de los programas. Aun asi,
lograron varias metas y se avanzd en infraestructura para los servicios.

Mas adelante la cooperativa se apart6 de dicho proyecto pues nunca fue la intencion centrarse
en ello, y por otra parte, habia mucha presion por parte de los caciques y el gobierno federal. Eso
mas aparte los problemas que surgieron por la caida de los precios del café que provocéd que la
participacion de Tosepan se limitara. En 1990 los caciques y los politicos del PRI retomaron la
presidencia municipal. La experiencia les dejo un aprendizaje. ..

En la cooperativa seguimos pensando que para desarrollar la region en beneficio de
los més pobres necesitamos un programa integral de toda la sierra, y pensamos también
que para sacarlo adelante serd necesario que se agrupen las diferentes organizaciones
y se junten los presidentes municipales (Bartra, Cobo, Paredes, 2004).

La organizacion atraveso fuertes obstaculos, durante 1989 y 1993, se cancelaron los acuerdos
econdmicos de la Organizacion Internacional del Café lo que caus6 una caida abrupta de los
precios, mas aparte, el mercado del café en México también se liberd, lo que dejo desprotegido a

los agricultores ahora sujetos al libre mercado. También durante ese periodo la cooperativa fue



golpeada por la helada del 89 donde se perdid la mitad de la produccion y lastimo a los cafetales94
(Bartra, Copo, Paz, 2004, p.53), (De Jesus, Sanchez, 2017).

Pero, como se ha mencionado con anterioridad, una de las particularidades de la cooperativa es
su buena organizacion para afrontar de manera colectiva los improvistos pues las respuestas a esos
problemas dejaron buenos cimientos para superarlos y para estar mas preparados cuando se
volvieran a presentar.

Tres de esas respuestas fueron:

1. Dejar el monocultivo del café y diversificar los productos. A partir de ahi empezaron a
producir otro tipo de plantas como la canela, la nuez de macadamia, la pimientay el zapote mamey.
Fue necesario dejar las formas tradicionales de sembrar café, se pas6 a sembrar bajo sombra donde
se plantaba diez veces mas plantas en el mismo espacio y se mejora la calidad de los suelos.

Gracias a las asesorias técnicas se planted diversificar los productos pues cuando no
habia café ni pimienta, se acababa el dinero y tenian que migrar, ahora se produce miel
y maguey. Cada quien que tenga en sus huertos, jitomate, chile. Estan en una casa
sustentable, aprovechan agua de lluvia. Todo se hace en base a las necesidades de la
comunidad. Seguimos sofiando en hacer otras cooperativas. (Estancia de campo
Cuetzalan, Puebla. 2019).

2. Organizar reuniones con cooperativas locales y de otros estados para exigir juntos que
Inmecafé “cumpliera con sus responsabilidades” (Bartra, Copo, Paredes, 200). De estas reuniones
se formd la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC) en 1987. En el 2002
el presidente de la CNOC era un socio de la Tosepan. Organizd junto con once organizaciones
rurales un movimiento con el nombre de EI Campo No Aguanta Mas, con el objetivo de darle un

lugar digno al pequeio agricultor” (Bartra, Copo, Paz, 2004).



3. Consolidacién: la Union de Cooperativas Tosepan 95
Con la experiencia de sus batallas, el proposito era buscar ser cada vez mas autosuficientes.
Deseamos ser autdbnomos del gobierno en créditos, en asistencia técnica, en insumos
para la produccién, en educacion y en capacitacion. También queremos ser menos
dependientes del mercado controlado por comerciantes y acaparadores que se
aprovechan de nuestra necesidad y nos venden caro, y para esto buscamos producir
nuestros propios alimentos saludables y baratos. Pero también necesitamos recuperar
lo que la pobreza nos ha ido arrebatando: nuestro idioma, nuestra historia, nuestras
costumbres, nuestros conocimientos, las tradiciones de nuestros pueblos. (Bartra,

Cobo, Paz, 2004)

Desde 2007 con la idea de la autosuficiencia y la idea de la sustentabilidad, se formaron las
nuevas cooperativas, integrando nuevos méetodos ecoldgicos para producir y desarrollar soluciones
practicas, ecologicas y liberadoras (en el sentido que quitan dependencia del mercado chayotero).

Un hecho importante para la expansion y sedimentacion de la union de cooperativas fue el
esfuerzo para salir de la dependencia de créditos impagables. La solucion para encontrar
autonomia financiera fue crear una caja de ahorro y préstamo en 1998, el objetivo era que, el ahorro
de los socios y la comunidad se invirtiera en desarrollar nuevos proyectos que dieran trabajo y
nuevos ingresos a la comunidad. Asi se formd la cooperativa Tosepan tomin, que sirvié como
fuente de financiamiento para las nuevas cooperativas.

Por ello en el 2008 las cooperativas se registraron bajo la figura de Union de Cooperativas
Tosepan.

Desde el 2017, las nueve cooperativas que conforman a la Union de Cooperativas Tosepan son:



Cooperativa Tosepan Titataniske: fundada en 1977 para mejorar la produccion del café, 1a96
pimienta, la milpa, los traspatios con produccidn organica y la renovacion de cafetales.

Cooperativa Maseual Xicaualis: formada en 1977 para tener mejores precios a través del acopio,
la transformacion y la comercializacion del café la miel y la pimienta.

Cooperativa Tosepan Siuamej: fundada en el 2009 para organizar proyectos productivos de
mujeres.

Cooperativa Tosepan Kali: fundada en el 2004 para brindar servicios de ecoturismo y hospedaje
para quienes vienen a reuniones, asambleas y capacitaciones.

Cooperativa Tosepantomin: formada en 1998, da servicios de ahorro, préstamos, seguros de
vida, cambio de remesas, pago de teléfono y energia eléctrica.

Cooperativa Tosepan Ojtasentekitinij: fundada en el 2008 para la produccion, el tratamiento y
transformacion del bambu.

Cooperativa Tosepan Tichanchiuaj: del programa de Vivienda Sustentable creado en el 20086,
para la rehabilitacion y construccion de hogares dignos, cogedores y sustentables.

Cooperativa Tosepan Pajti: formada en el 2009 para el cuidado de una salud integral.

Centro de formacion Kaltaixpetaniloyan: formada en el 2003 para educar y capacitar a los
actuales y futuros cooperativistas, también se le conoce como “La casa donde se abre el espiritu”.

Por ultimo, en el 2017 se formd la Tosepan Pisilnekmej, dedicados a la produccién y
comercializacion de miel.

Cada una de ellas mantiene su autonomia administrativa, buscando siempre la autosuficiencia
financiera y la sostenibilidad mediante la combinacion de subsidios gubernamentales, donaciones

y recursos propios (Unién de Cooperativa Tosepan., Circo Maya, 2018)



Como se menciona en la presentacion, la maestria en Desarrollo Econdmico y Cooperacion97
Internacional del Centro de Estudios de Desarrollo Econémico y Social de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla, realiz6 una estancia de campo en el municipio de Cuetzalan,
Puebla, el dia 29 y 30 de abril del 2019. Los objetivos de la visita/estancia fueron:

1) Conocer la mirada y experiencia de organizaciones nahuas de la Sierra Norte de Puebla,
respecto al “desarrollo” y sus complejidades.

2) Conocer las experiencias organizativas de la Unién de Cooperativas Tosepan Titataniskej,
asi como de la agrupacion de artesanas Masehual Siuamej y la Coordinadora de Organizaciones
de Desarrollo con Identidad.

De esta estancia se recuperaron las charlas expuestas por los socios de la cooperativa para tener
una mejor perspectiva de su funcionamiento y algunas caracteristicas propias de la Tosepan.

El primer taller se inicié en una unidad de manejo modelo para la conservacion de la
biodiversidad: “este espacio es como una escuela para notros” sefiala el encargado de la unidad, es
adonde llevan a los jévenes a aprender y conocer lo que hay, como plantas medicinales o de ornato
y otras técnicas como los bafios ecoldgicos o técnicas para provechar el agua de la lluvia.

Esta unidad de modelo representa una de las ideas fundamentales dentro de la Tosepan, la idea
de fomentar el autoconsumo, “se trata de aprovechar todo lo que tenemos en la region sin
contaminar la naturaleza”. Por ello es importante ensefar todo lo que hay y se puede aprovechar
dentro de una parcela. La mayoria de las parcelas son pequefias, menos de una hectarea la mayoria
de las veces.

El objetivo de aprender y ensefiar es que todos los socios puedan tener una vivienda sustentable,

con sanitarios ecoldgicos, por ejemplo, o con su propio huerto medicinal y familiar.



Este proyecto ha logrado que el 85% de las viviendas de los socios ya tenga algunas de estas98
caracteristicas sustentables.

En el segundo taller, “Charla-presentacion de la Unién de Cooperativas Tosepan”, hablaron
sobre uno de los objetivos principales de la Unién de Cooperativas que es el de fortalecer las
diferentes areas que le permitan diversificar la fuente de ingresos del cooperativista dentro de los
29 municipios. E invertir la mayoria de ganancias y utilidades en proyectos que beneficien a todos.

Lo que ha ayudado mucho en la formacion de nuevas areas, comentan, es que, como gente
indigena, también se dan la oportunidad de hacer intercambio de experiencias y de conocimiento.
Estas ideas vienen de sus abuelos. El intercambio de ideas y conocimientos es importante, pues
antes no fluian mucho las ideas en la organizacion, ya que se tenia la idea, muy arraigada, de que
el indigena era la gente de no razon, “todo eso va cambiando” sefiala el ponente.

También resaltan lo importante que es para ellos rescatar sus raices y costumbres, “la lengua
madre se esta perdiendo, en la cooperativa les fomentamos esta parte de rescatar nuestra lengua,
nuestra raiz y nuestras costumbres, tenemos una escuela” (estancia, 2019).

La escuela para todos, como la Ilaman, tiene como objetivo: fortalecer conservar y revalorar los
conocimientos y principios de sus culturas nahuas y totonaca, se les ensefia a los nifios a hablar
nahual y a tener equidad entre hombres y mujeres. “la escuela de todos aun no es de todos, pero la
idea es formar una escuela para todos. En la escuela hay materias extras donde les ensefian musica,
agricultura y mieles. Son 650 alumnos y se busca dar cobertura a mas comunidades” (Estancia,
2019).

Otro punto muy importante que tocaron en este taller es la organizacion para la defensa de la
comunidad pues existe una violencia directa por parte del gobierno y mercenarios de empresas

transnacionales con el argumento de que es ilegal detener los proyectos privados y del gobierno,



Gracias a la organizacion dentro de las comunidades nos podemos defender. Se 99
comparte el conocimiento. Con Tosepan ac. se pueden hacer proyectos con otras
dependencias para que les apoyen. De esas ganancias se destina para proyecto de salud,
educacion, vivienda, gestion y defensa del patrimonio biocultural que es para nosotros

muy importante. A veces se necesitan pagar abogados para la defensa e invertir en
centros de formacion para capacitarnos y capacitar a otras comunidades. Con la radio
comunitaria (todos o juntos) pasamos informacién y rescatamos nuestra musica
tradicional, pasamos informacion de estos proyectos de que tanto nos afecta (Estancia,
2019).

La comunicacion y el compartir informacion y conocimiento es fundamental para que la
comunidad sepa contra que esta luchando y cuales son las amenazas y consecuencias Si no se
organizan y combaten.

El comité de vigilancia también esta para defender el agua y los recursos, protegiéndolos contra
la privatizacion. “Organizados queremos alcanzar lo que proponemos. No queremos un pueblo
fantasma a causa de la contaminacién ambiental por las mineras. El suefio mas grande que
queremos alcanzar es la buena vida” (Estancia, 2019)

También compartio lo que para él significa trabajar en la cooperativa:

Para mi, es como una escuela no como un trabajo. siempre aprendo de todo. Para mi
estoy feliz de lo que hago, me gusta lo que estoy haciendo, esta idea de apoyarnos entre
todos no es un trabajo es una escuela, si ha cambiado mi forma de pensar, los nifios
acomparian en las reuniones, se educa al nifio desde la familia. Estoy cuidando la tierra.
He practicado de valores y de rescatar. Bailamos para rescatar nuestras danzas

(Estancia, 2019).



Remarca que la cooperacion no solo es dentro de la cooperativa, sino que, se han formado100
redes de conexion. Redes de conexidn con cooperativas u organizaciones de otros paises, ellos les
ayudan a comprar el producto a precio justo, mas el intercambio de ideas y a veces de productos.
Dentro del pais hacen intercambios de ideas y trueques de productos entre las cooperativas de otros
estados.

Otro de los talleres fue la Charla de la Cooperativa financiera expuesta por Ofelio Julian, quien
estd a cargo de la Tosepan tomin.

Con el ahorro y el crédito de la cooperativa sea contribuido al desarrollo local.

Antes de la tomin, la mayor parte de la gente tenia que salir a Puebla, a México o a Estados
Unidos para tener mejores oportunidades e incluso para darles mantenimiento a las parcelas y para
que los hijos pudieran estudiar. Ahora con la cooperativa tomin, muchos padres e hijos sean podido
quedar. Esta es una de las experiencias mas grandes para los cooperativistas, el poder quedarse en
la cooperativa donde los papas se esforzaron para tener lo que se tiene actualmente (Ofelio, 2019).

Ofelio, es, como se menciond en el capitulo 3, presidente del consejo de administracion de la
cooperativa Tosepan tomin, gracias a la confianza de los socios y las comunidades: el trabajo en
la cooperativa es un instrumento para materializar las ideas y los acuerdos que se dan en las
asambleas comunitarias.

Desde 1997 los abuelos, papas y socios consejeros, directivos y asesores vieron la necesidad de
hacer proyecciones para los siguientes 20 afios. Desde esa proyeccion se vio la necesidad de formar
una cooperativa de ahorro y préstamo para poder tener financiamiento propio con ahorro y
préstamos de la comunidad.

Antes de la cooperativa tomin la Unica institucion bancaria era Banamex, pero el acceso al

crédito de la institucion era muy limitado, pues muchas veces o la mayoria de las veces para los



indigenas les era imposible conseguir todos los requisitos para el préstamo. Banamex cierra en101
2010, esto no lo vieron tan mal los socios de la cooperativa, porque lo Unico que se hacia el banco
era extraer ahorros de la economia local y la aplicaba en otros casos.

Con la cooperativa Tomin, se busca tener un sistema mas propio, con ahorros y financiamiento
propios para cada productor. En 1998 al afio siguiente de esta planeacion estratégica ya habia
alrededor de 1140 socios que creyeron en la aventura. El capital inicial fue de 636 mil pesos, con
este capital se inici6, se colocaban de 350 a 400 mil pesos en microcréditos de 3 mil a 6 mil pesos.
Siempre hubo seguridad y confianza porque el recurso era de los mismos socios y el recurso va a
servir para financiar proyectos de los mismos socios entonces habia responsabilidad dentro del
grupo. Desde 1997 la captacion aumentd y al final del 2004 se decide que los grandes beneficios
del ahorro y del crédito no solo se quedaran aqui en Cuetzalan si no que llegaran a otros municipios
vecinos donde también tengan necesidad de financiarse.

En el 2010 entra en vigor la ley para regular las actividades de las cooperativas de ahorro y
préstamo, a la cual tuvieron que acoplarse pues en un principio solo eran una sociedad civil, la caja
de solidaria Tosepan Tomin, pero la captacion estaba incrementando, también la colocacion y el
numero de socios, por lo tanto, se tuvieron que acoplar a la normativa si no tenian que salirse. Es
asi como la cooperativa se transforma en cooperativa de ahorro y préstamo y de ahi sus
implicaciones.

Es la misma Comision Nacional Bancaria y de Valores quien también supervisa y controla a
las cooperativas de ahorro y préstamo. Por el crecimiento de la cooperativa se vieron obligados a
buscar la autorizacion que otorgada para finales del 2013.

Nos miden con la misma vara que miden a los bancos y eso es imposible no puede ser

porgue una cooperativa es diferente a lo que hacen los bancos y la comision solo tiene



regulacion para bancos y no tiene criterios adecuados para regular a las cooperativas, 102
nos aplican lo mismo que aplican a los bancos es por eso que desde que se obtuvo la
autorizacion lo Unico que se ha tenido es acoso, exigencias de cosas que no se pueden
tener, algo tan sencillo como conectividad en tiempo real de las sucursales, la misma
ubicacion geogréafica no lo permite, hemos invertido mas de millon y medio en
infraestructura como torres y antenas. Durante la mayor parte del afio es lluvioso y se
cae 0 no se mantiene la conexion y con esa simple observacion la comision nos ha
estado presionando en infinidad de reportes mensuales, la comision bancaria te distrae
mas de lo que verdaderamente debes enfocarte, y una de las disipaciones de caracter
general de la comision establece que la regulacion debe tener criterios adecuados de
acuerdo al sector, estamos en el sector rural y no hay criterios especiales” (Ofelio,
2019)

La cooperativa también esta regulada por la Comisidén Nacional para la Proteccion y Defensa
de los Usuarios (condusef), estas dos incorporaciones fueron algunos de los momentos
significativos de la Tosepan tomin, pues quedan sometidos al cumplimiento legal de las
comisiones de regulacion, que como lo dice Ofelio, entorpecen el trabajo de la cooperativa.

“Seguir los requerimientos es ponernos la soga al cuello, muchas han caido por ello”.

Los problemas con la comision y las regulaciones también se dan en la construccion de
viviendas, pues se apela por propuestas relacionadas a la conservacion de la identidad constructiva
de cada region, por ejemplo, se logrd construir con bambu, pero las regulaciones para la
construccidn especifican los materiales con los que se debe trabajar, otro claro ejemplo es el bafio
fuera de la casa. Por ello se exigid que se respetara el uso de materiales locales, y en algunos casos

sea logrado, como en el caso del bambu.



Lo dice Ofelio, urge trabajar en la politica publica para abrirle las posibilidades para que las103
cooperativas puedan realmente poner en practica un principio cooperativo que es la cooperacion
entre cooperativas. La comision no permite el financiamiento o apoyo econOmico entre
cooperativas.

Son mas las limitantes que se encuentran en la regulacion bancaria que las bondades para poder
poner en practica los principios cooperativos.

Gracias a su éxito se ha fomentado el ahorro. La gente ha podido ir ganando intereses y
disminuyendo la dependencia de una sola fuente de ingreso.

Para las mujeres, muchas veces, el ahorro ha disminuido la dependencia econémica hacia el
hombre. Ofelio sefiala que el ahorro ha sido una estrategia para el empoderamiento de la mujer,
para que la mujer pueda vender su artesania, sus bordados, actividades que sean productivas dentro
de su traspatio o en algun otro espacio, hasta la actualidad esto ha sido muy importante, el ahorro
ha hecho que la mujer pueda liberarse de esa dependencia.

Actualmente de los mas de los 38 mil socios que tiene la cooperativa tomin el 64 por ciento son
mujeres.

Con los nuevos proyectos financiados por la cooperativa tomin, se han generado empleos
directos e indirectos. Estos empleos han ayudado a que la gente se quede en la comunidad y de ahi
una serie de reacciones positivas que se generan, sobre todo el tema del fortalecimiento de las
costumbres y la cultura.

Es diferente pensar en una cooperativa de ciudad en una caja en el sector semi urbano
y lo Unico que posiblemente busquen es capitalizar y aqui lo que piensa es mejorar la
calidad de vida de los socios por medio del ahorro, del crédito y también del fomento

a la cultura del rescate del fortalecimiento a las practicas culturales, a temas como la



alimentacion, la soberania alimentaria y la defensa del territorio, tomin no se pierde en 104
dinero, no se pierde en la captacion, se orilla siempre a la buena vida de las
comunidades (Ofelio, 2019).

Su autonomia y la no dependencia del fondeo del gobierno hace que de una cierta manera la
cooperativa sea inmune ante las diferentes crisis nacionales e internacionales, gracias a la
autonomia y a pesar de la regulacion, no se ha tenido crisis de por externalidades. Gracias a la
autonomia, cuando no se percibe el ingreso del café, queda el de la pimienta, canela y miel y otras
en las que se diversificaron, “no se puede depender de una sola fuente de ingresos” (Ofelio, 2019).

El crecimiento del nimero de socios siempre ha sido hacia arriba, al cierre del 2018 cerraron
con 38,065 socios, “si iniciamos en 1998 con 1140 socios ahora somos 38 mil, gracias a la
confianza que se genera en los mismos socios” (Ofelio, 2019). Actualmente se tiene una captacion
al cierre del 2018 de 409 millones de pesos y todo es de los socios, no hay financiadoras externas,
no hay financiamiento gubernamental, todo el recurso es de los socios y este recurso de coloca en
créditos, al cierre del 2018 se colocan 332 millones de pesos en créditos

Cuetzalan no solamente es para el pueblo totonakum y maseual es para todo aquel con una
necesidad y un suefio que cumplir, hay 444 cooperativas locales es decir 444 comunidades que
estdn organizadas gracias a la tosepan tomin y gracias a esa estructura con los promotores
comunitarios, donde el promotor va a la comunidad para atender al socio para levantar una
solicitud de crédito, hablando la lengua del socio.

La planeacion para ellos es muy importante, por ello llevan a cabo cada afio una asamblea anual
plenaria, donde se da a conocer todo el ejercicio pasado, los logro y también aprueban el programa

de trabajo y la aprobacion de los excedentes. Del total de los excedentes, el 50% se va a capital



para fortalecer a la tosepan, el otro 50% se va hacia los tres rublos: educacion financiera, salud105
y obras social.

Ofelio (2019) se expresa de la Union de Cooperativas como una familia. “Somos una familia
de cooperativas. Fortalecer las cadenas dentro de la familia de cooperativas, fortalecer el circuito
economico solidario a nivel local. Con la regulacién tratar de hacer eso se hace muy tedioso, por
el supuesto conflictos de interese”.

Con esta misma idea de familia se practica la horizontalidad en el ejercicio del poder. En el
ambiente va de la mano mucha comunicacion, se comparte honestamente las necesidades, en un
ambiente de buena comunicacion, las necesidades son claras a nivel personal y a nivel comunitaria
entre los socios.

La region de Cuetzalan y su organizacion han logrado avanzar desde distintas aristas, tanto en
la organizacion y formacién de cooperativas, como en la defensa y administracion de su territorio.
Un ejemplo claro de la trascendencia de esta organizacion es el ordenamiento territorial en
Cuetzalan, promovida y disefiada por la participacion conjunta de toda la comunidad.

En el ultimo taller de la estancia, Rufina Villa describe el proceso del ordenamiento territorial
en Cuetzalan, y su importancia en la defensa territorial.

En 2008 se dijo que se iba a realizar un proyecto en la zona de los manantiales que
surten Cuetzalan, el pueblo no lo quiso y tuvieron que echarlo para atras, también
quisieron hacer un proyecto de turismo masivo en 11 municipios de la regién de la
sierra nororiental, tenian mucha prisa de que firmaran los convenios pero no daban
explicaciones claras de como se iba hacer ese proyecto lo que dijeron es que quienes
iban a trabajar era los que tenian el dinero y ya sabemos quiénes tienen el dinero las

empresas privadas, entonces no se permitié por las organizaciones que se hiciera ese



proyecto y con estos problemas se conformd una organizacion de organizaciones en 106
toda la regidn y se hicieron propuestas a la secretaria de turismo de puebla y con este
problema del agua se hablé con el presidente municipal y él estuvo de acuerdo en que

se hiciera un reordenamiento territorial, por que dijo ; es que en Cuetzalan no hay
ningun reglamento y por eso quien llega quiere hacer lo que quiera, asi empez6 a
trabajar para hacer ese ordenamiento. (Villa, Rufina. 2019)

En el 2010 se aprobd por la gran asamblea de municipio y luego se aprobé por el cabildo del
ayuntamiento municipal en agosto en 2010 y en diciembre se llevo ante el periddico oficial en el
estado de puebla y se inscribid este ordenamiento, aprobado también por la camara de diputados.
Este ordenamiento es un ordenamiento participativo, pues primero que nada se dieron a la tarea de
informar a la comunidad, de ir barrio por barrio, comunidad por comunidad hasta que se logré que
la gente se diera cuenta de la magnitud del problema. Con la gente informada y participando, se
empezo a hacer asambleas cada dos meses, primero en cada una de las juntas auxiliares y después
la gente pidi6 que se hiciera en otros municipios cercanos porque estaban viviendo la misma
amenaza. Actualmente ya existe organizacion para la defensa del territorio, se retnen entre 3 mil
a mas de 5 mil personas en estas asambleas que son informativas y aparte se toman decisiones de
lo que quieren y de lo que no quieren.

Es un ordenamiento territorial ecoldgico y un ordenamiento urbano.

Lo que le da mucha fuerza es que es participativo, si fuera hecho por el gobierno ya
hubieran hecho una mina dentro de nuestro municipio y una hidroeléctrica en un rio
cerca de una comunidad aledafa y gracias a este ordenamiento se ha tenido la fuerza
de poder armarnos de valor y decir no queremos esos proyectos, no queremos frakin

no gueremos hidroeléctricas, no queremos ni privatizacion del agua. (Villa, 2019)



El avance del desarrollo amenaza a toda la region, a la comunidad, su historia, su sabidurial07
y a su biodiversidad.

La resistencia del pueblo maseual y totonaku ha ido ganando diferentes batallas a lo largo de la
historia. Actualmente se resiste a traves de la organizacion y la participacion de todos en la region,
y también a través de la cooperativa Tosepan.

La organizacion dentro de la Tosepan no tiene los mismos fines que una cooperativa urbana o
moderna. Ellos no buscan los altos ingresos o altas utilidades, lo que ellos buscan es el buen vivir
de la comunidad. Entonces a pesar de estar constituidos bajo una cooperativa, sus fines y

propuestas de organizacion, son muy ajenas al cooperativismo convencional.



Reflexiones finales 108

El neocolonialismo en la Tosepan se puede ver desde el sometimiento institucional, con el SAT
y con la CNVB cuando se registran como cooperativa y de igual manera en la expropiacion de su
territorio sin considerar sus necesidades.

Como lo sefialamos en la introduccion, hay fuertes presiones violentas y directas para la
expropiacion de su territorio por parte de empresas trasnacionales que buscan sacar beneficios a
través de la explotacion de recursos. Y como lo sefialamos en el capitulo 2 y 3, la necesidad de una
figura legal para la comercializacidn de sus productos y el acceso a créditos. Estas dos cuestiones
reflejan, para la tesis, un neocolonialismo.

Hay ciertos limites al proponer respuestas practicas para una lucha revolucionaria contra la idea
de una economia unidireccional. La primera seria el limite de la colonialidad.

Debemos reconocer que los paradigmas que explican esta realidad fueron producto de un
proceso historico que arrastra fundamentos contradictorios desde sus inicios. Estas contradicciones
ponen en crisis recurrentes a las estructuras. Necesitamos ir ubicando las contradicciones y las
conexiones coloniales con las practicas de la cooperativa para tirar hacia otro lado.

Al parecer, el capitalismo se reestructura durante las crisis, cambia en su forma, pero no en su
esencia. Por mas que se le agregue adjetivos o se le sobrepongan caminos inalcanzables como el
desarrollo, va a mantener estas contradicciones que mueven la locomotora del sistema econémico
capitalista.

Este mundo occidentalizado esta construido por procesos historicos sostenidos por mitos o
relatos. Lo que concluyo del desarrollo en el primer capitulo es que; para unos el desarrollo es un

camino ahistérico, pues al desarrollo se le ve como el siguiente paso de un mundo construido



naturalmente, el mundo al que la razén humana llega. Una evolucion progresiva y unilineal109
“de lo incivilizado a lo mas complejo” (Cajal, 219).

Y para otros, el imaginario del desarrollo se ancld con conexiones fundadas en la subordinacion
ideologica que naturalizo un comportamiento racista, clasista, patriarcado, cientificista y
economicista. Racista por la separacion entre el hombre blanco occidental y los indios no humanos
irracionales, atrasados. Clasista por la fetichizacion de la propiedad privada, la division entre los
capitalistas y proletariados. Patriarcal en cuanto a la jerarquizacion y verticalizacion de la familia
sometido por un poder violento y machista: existe una subordinacién real de la mujer, una
“subsuncion real del proceso de reproduccion; se transforma el barrio, la comunidad, aparecen las
tiendas...” (Federici, 2018). Cientificista por estar sometido a una racionalidad instrumental que
se sostiene sobre la separacion y dominacion de la naturaleza por el hombre. Economicista por que
se sostiene en el crecimiento econémico como medio y como fin, un crecimiento sostenido por la
relacion centro periferia.

Mi postura en este trabajo es que si, el desarrollo por el que han pugnado nuestros gobiernos es
en esencia una idea unilineal, sobre un solo desarrollo siempre acompafiado de crecimiento
economico.

Esas ideas de desarrollo someten culturas y paises a una misma ldgica econdmica.

Estas ideas desarrollistas son las que legitiman las nuevas formas violentas de expropiacion. De
ellas también nacieron programas nacionales para entregar espacios estratégicos al capital.

Asi pues, ese desarrollo llegd a las regiones en forma violenta, transformé su estructura
productiva por las nuevas relaciones economicas establecidas por instituciones internacionales.
Marginaron regiones y pauperizaron la vida urbana y rural. EI desempleo crecio, el ingreso real

disminuyd y la crisis ambiental aumento.



Ante ese escenario global, las instituciones internacionales como la ONU, la OIT, 1all0
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) encargadas de velar por el
bienestar global se han enfocado en integrar programas que ayuden, no a una autosuficiencia o a
una emancipacion de las causas de las crisis, si no con programas con créditos o estimulos
economicos para que a través de ellos puedan sobrellevar la situacion o en el mejor de los casos
lograr ser competitivos con empresas grandes.

Los cambios que causo el desarrollo en la region de Cuetzalan en la década de 1970 fueron que
los grandes propietarios de tierras se enfocaron ahora en la ganaderia y el agricultor se especializd
en el monocultivo a base de fertilizantes y otras tecnologias que dafian a la tierra y la biodiversidad.
Ello limito la soberania alimenticia del agricultor al mercado especulativo de precios.

Esa violencia sistémica que provocaba una alta marginalidad y precariedad de vida fue
combatida a través de organizacion de las comunidades, a través de organizaciones civiles, alianzas
con instituciones educativas y con la cooperativa, organizacion que fue forjandose a través del
tiempo.

Por otra parte, hablar de una cooperativa, como sefialamos en el capitulo dos, se ha
condicionado a servir como una herramienta para sostener espacios precarizados y para la
condensacion del capitalismo, pues convierte a la organizacion que resiste y lucha, en pequefias
empresas que por momentos logran competir y sostenerse en la dinamica del mercado. Otras veces
ha ayudado a gobiernos para mantener cierto control en regiones apartadas e insertarlas a las
dindmicas de la economia capitalista. Un ejemplo es que la organizacién en los espacios
violentados se convirtio en una cooperativa, en una empresa que retiene ese descontento social por

la injusticia estructural.



El cooperativismo ayuda a la ineficiencia del sistema econdmico proporcionando trabajo y111
asegurando un ingreso al que es inaccesible en tiempos de crisis. Como lo sefiala la OIT y la ONU
cuando reconocen el papel fundamental del cooperativismo en la generacion de empleo.

La institucion que representa al cooperativismo frente a la ONU y la OIT es la AIC. Estar
afiliado a esta Asociacion Internacional, es pertenecer al grupo de cooperativas reconocidas que
compiten por estimulos econdmicos internacionales. También, estas organizaciones asesoran a
gobiernos de todo el mundo para disefiar el margen legal y constitucional de las cooperativas.

Para la AIC y para los paises bajo esta linea de cooperativismo, los buenos resultados de las
cooperativas se basan en la capacidad financiera y econdémica de las cooperativas. Asi que, lo que
se espera por su parte es que las cooperativas puedan competir a lado de las grandes empresas y
puedan hacerse acreedores de créditos para seguir creciendo.

Por eso una conclusion de este trabajo es que si, el cooperativismo existe en parte porque
funciona para los planes de desarrollo y de la economia en su conjunto.

La Tosepan también forma parte del conglomerado de cooperativas inscritas en la asociacion
AIC, compite junto con muchas méas cooperativas internacionales por estimulos econémicos. Se
form6 con la participacion de programas sociales y se fortalecié también, con estimulos
economicos federales.

La diferencia con otras cooperativas es que aqui la cooperativa se vuelve solo una parte de la
armadura de la resistencia del pueblo indigena de la sierra, es decir, la cooperativa se somete a los
fines de la resistencia. Los fines de la organizacion por una liberacion estan por encima de los fines
de la cooperativa. Fines y objetivos que se fueron transformando a lo largo del tiempo, a través de

las ensefianzas que fueron adquiriendo.



Como se argumenté en el capitulo dos, el cooperativismo sirve para cubrir diferentes112
demandas dependiendo el espacio y el tiempo. Algunas cooperativas ayudan a atender la demanda
del empleo y también a atender algunos servicios fundamentales como la salud, cuando el estado
no puede asegurarla.

En el caso de la Tosepan, la demanda no solo era por mejores servicios, por un comercio justo
0 por tener acceso a trabajos con ingresos suficientes o por tener las oportunidades para participar
en el mercado de exportacion. La demanda es también por el reconocimiento del pueblo indigena
sometido por el hombre blanco y el mestizo desde hace méas de 500 afios, resisten y se organizan
paras recuperar sus tierras, luchan por el crimen ecologico cometido por las transnacionales que
extraen recursos vitales para todo el ecosistema se su regién. Luchan por una reapropiacion de su
identidad, por recuperar su idiomay su filosofia como formadora de principios éticos generales.

La region de la Sierra Nororiental de Puebla ha sido un lugar de confluencia de pueblos
originarios. Desde antes de la colonia, fue una region donde se establecieron tres pueblos que
lograron convivir en un mismo espacio aun que tuvieran diferentes idiomas, el totonaco, el nahual
cholulteca o del valle y el maseual que eran los nahuas de esa region.

Por mucho tiempo, esos pueblos originarios estuvieron fuera del mundo occidental. EI mundo
gue no existia para occidente. Y para los indigenas, ese mundo occidentalizado de dominacion y
de separacidn con la naturaleza, no es natural, es un mundo enfermo.

La caracteristica por las que esta tesis ve a la Tosepan como un espacio donde se pueden
desarrollar practicas con principios éticos generales y comunes que transformen la resistencia en
una revolucion a través de acumular trabajo en técnica o tecnologia, es la gran presencia de pueblos
originarios que han luchado histéricamente por recuperar la oportunidad de vivir conforme a su

identidad nativa.



Su historia y su filosofia les ayudé a tener cierta ventaja para integrarse a mercados con113
precios mas justos y, segun dicen, preocupados por el medio ambiente. Esto les permitio ser mas
competitivos y bajar estimulos para volverse mas cuidadosos con el medio ambiente, por ejemplo.
Al mismo tiempo que bajan recursos y participan con el sistema econémico hegemonico, trabajan
para ensefiar y aprender educacion revolucionaria o pedagogia decolonial desmitificando los
imaginarios que limita las identidades de los pueblos originarios. Promueven la recuperacion de
su filosofia.

La biodiversidad de la region ayuda a reproducir la diversificacion de proyectos productivos y
organizativos. Esta diversificacion de proyectos también se ha logrado en parte gracias a los
estimulos nacionales e internacionales.

Lo interesante de estos estimulos es el para qué los utilizan. Esos estimulos se han ocupado para
la diversificacion de proyectos que invitan a seguir organizando a la comunidad en distintos
campos que reproducen identidad y amplian su autonomia para volverse independientes del control
generado por los programas sociales (De Jesus, 2017). El fin Gltimo de la cooperativa se vuelve un
medio para el fin del colectivo.

Como se vio en el capitulo tres, la union de cooperativas esta conformada por 9 cooperativas y
3 sociedades. Todas trabajando por una educacion y un conocimiento que sea requerido por la
comunidad, para conservar su espiritualidad, creencias y costumbres (De Jesus, 2017). También
trabajando bajo la idea de un cambio social agroecoldgico.

Para esta experiencia es necesario hacer un reconocimiento del multiple valor que hoy tienen
estos sistemas agroecologia no solo en la perspectiva econdmica y productiva, sino ecoldgica,
histdrica y cultural, fue trascendental para potenciar las sinergias entre los actores locales, y

aprovechar los elementos de interconexién que ya existian como son la fortaleza de una



organizacion, la diversidad de los sistemas productivos y la riqueza de conocimientos y valores114
de la cultura ndhuat (Gutiérrez, 2011).

Con la agroecologia se espera que todos los proyectos sean sustentables y sigan ayudando al
aumento de la biodiversidad. También se busca establecer relaciones funcionales vy
complementarias entre las cooperativas y los diversos componentes del agroecosistema de la
region.

Establecer relaciones funcionales dentro de las cooperativas incluye intercambiar insumos para
incrementar su productividad o su capacidad de autogestion. El intercambio de la técnica y la
tecnologia entre las cooperativas es vital tanto para ellas como para el desarrollo de la region.

La tecnologia desarrollada dentro de este contexto tiene un caracter muy peculiar pues
primeramente estd disefiada para proteger la resiliencia de la naturaleza y por otra, mejorar las
condiciones de vida de la comunidad, ejemplo de ello son las tecnologias agroecolégicas como los
fertilizantes, compostas y sistemas de riego. Otro ejemplo de esas tecnologias son las desarrolladas
para la adaptacion de casas comunes en casa ecologicas, donde se puede reciclar y almacenar agua
de lluvia, ahorrar energia, también cuentan con viveros y algunas veces granjas pequefias, todo
para que la familia tenga mas capacidad de autogestion.

Las casas de los socios las adaptan para producir valores no solo de cambio si no también
valores de uso para el consumo regional y nacional a poyandose en el truque o intercambio de
valores de uso.

Desarrollar tecnologia es una caracteristica humana, y los fines con los que se ha utilizado por
el hombre blanco moderno, van en contra de la vida. Desarrollar tecnologia desde la organizacion

de la Tosepan, puede ocasionar una nueva invencion cultural que tienda a deconstruir la



racionalidad sustantiva y que acompafie a una nueva racionalidad instrumental diferente a lal15
racionalidad instrumental industrial.

Esta nueva tecnologia se enfoca en el valor de uso y en la utilidad para el bienestar social.

La reproduccion y la distribucién de la tecnologia, dentro de la union de cooperativas, va en
visperas de poder consumir un mayor valor de uso producido por el trabajo solidario. A mayor
capacidad de consumo del valor de uso reproducido con otra racionalidad sustantiva, mayor es la
capacidad de resistencia y de tension contra la economia capitalista.

Euclides Mance hace una reflexion sobre la importancia de la capacidad de consumo solidario,
un consumo de valor de uso producido localmente por précticas solidarias y procesos ecoldgicos
que deconstruyen sistemas sociales con caracteristicas capitalistas 0 modernas. A los espacios
donde se consume y se produce solidariamente, él las identifica como células de colaboracion
solidaria (Mance, 2001).

Mance (2001) sefiala que este consumo solidario se fortalece y se expande gracias a las redes
de colaboracion solidaria. Las redes de colaboracién son para Mance:

una articulacién entre diversas unidades que, a través de ciertas conexiones, intercambian
elementos entre si, con lo cual se fortalece todo el conjunto en la medida en que éste las fortalece,
permitiéndoles expandirse en nuevas unidades o mantenerse en equilibrio sustentable. Cada
nodulo de la red representa una unidad y cada hilo un canal por donde esas unidades se articulan
a través de diversos flujos (Mance, 2001).

Lo que se espera es que las redes conectadas puedan funcionar como un sistema abierto que se
“auto-reproduce, esto es, como un sistema autopoiético” (Mance, 2001). que se fortalece en

medida en que se logra mantener un flujo constante entre las conexiones.



El proposito de estas redes es darle un anclaje y potencializar todo movimiento sociall16
oprimido y marginado por las dinamicas capitalistas, aqui no se trata de reproducir redes de
cooperativas capitalistas, si no de conectar y formar “circulos virtuosos” capaces de integrar
movimientos cada vez mas diversos (Mance, 2001).

La retroalimentacion a través de las redes es vital, pues dentro de estas conexiones se consume
tecnologia y valor de uso producido en la red solidaria. La tecnologia que se consume en la
produccidn de nuevos valores de uso que nutre los flujos en la red, permitira dotar de autonomia a
todos los nodulos de la red, pues es una técnica y tecnologia que se intercambia no con fines
individuales sino con fines solidarios para la autonomia y la autogestion de los nodulos solidarios.
Asi el plusvalor de un valor de uso no se transfiere al mercado capitalista y se realiza en un mayor
bienestar social. Se acumula tiempo (productividad) y valores de uso. Reconfigura practicas
distributivas, de produccién y de consumo.

La Tosepan tiene experiencia positiva respecto a la conformacion de redes de colaboracion
solidaria.

Dentro de sus principales alianzas, la cooperativa ha contado con el acompafiamiento y asesoria
externa, apoyo de académicos, investigadores y universitarios. Ademas de una constante
interaccion con otras organizaciones campesinas y organizaciones no gubernamentales (ONGS)
que participan de cerca en el crecimiento de la organizacion. Mantienen relaciones de intercambio
y defensa con organizaciones cafetaleras hermanas como UCIRI, CEPCO, ISMAM, Uni6n
Majomut, todas ellas integrantes de la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras hacia
la incidencia en la politica publica y de Comercio Justo México, en pro de relaciones comerciales
con equidad. En la construccion de espacios de participacion se han impulsado relaciones

intercomunitarias. (pagina de internet Tosepan)



Otra conexion vital, para la expansion de la colaboracion solidaria, es con las instituciones117
educativas, contando con el acompafiamiento como lo menciona Gutiérrez (2011) “de académicos,
investigadores y estudiantes”.

Hace falta proyectos que permitan que los universitarios realicen sus practicas profesionales o
realicen proyectos de innovacidon tecnologica, para y dentro de espacios donde se esté
deconstruyendo practicas y ciencias desde perspectivas mas diversas sostenidas en la vida. Asi, las
universidades publicas podran responder a las necesidades de la sociedad y cumplir con su
compromiso.

Lo que se esperaria seria que a traves de las redes y del acompafiamiento de jovenes, se pueda
reorientar la racionalidad instrumentar industrial y las aspiraciones a la acumulacion de la riqueza,
hacia la formacion de espacios de buen vivir, autbnomos y autogestionados.

Una propuesta personal es que la patente de la tecnologia que se desarrolle de la colaboracién
entre cooperativas solidarias no capitalistas y universidades publicas perteneciera tanto a la
universidad como a la sociedad. Los beneficios econdmicos se distribuirian entre la universidad y
el estado. La tecnologia sera social, se distribuird gratuitamente en las cooperativas que
participaron y se sumara a los flujos de valores de uso dentro de las redes de cooperacion solidaria.

Las redes de cooperacién solidaria y las alianzas entre universidades publicas seran para
acompafiar a desarrollar nuevos procesos de produccidn o nuevas técnicas y tecnologias, siempre
en funcidn de la racionalidad sustantiva de los oprimidos, en este caso de los pueblos originarios
que ontoldgicamente se separan del statu quo.

Estas podrian ser posibles respuestas para seguir construyendo experiencias liberadoras a través

de las experiencias del cooperativismo. Recuperar la identidad y las filosofias, el idioma, la



tecnologia local, las redes de colaboracion solidarias, la organizacion y el fortalecimiento del118
redes de trabajo con asociaciones civiles e instituciones publicas honestas.

Liberar subjetividades que den soluciones diversas para la crisis civilizatoria e impulsen una
fractura epistemologica en los centros mas arraigados al sistema hegemonico.

Abriendo la oportunidad de deconstruir categorias como el trabajo, la mercancia, la propiedad
y las relaciones verticales de organizacion.

A pesar del sometimiento y la homologacion del desarrollo y del cooperativismo, las
especificidades de los pueblos originarios hicieron que su esencia y sus fines se plantearan fuera
del encuadre cooperativista que enmarcan las organizaciones internacionales que participan en la
planificacién de los planes del nuevo desarrollo. Es decir, la ideologia de la cooperativa Tosepan
no engrana en la ideologia del hombre blanco occidental. Por tanto, lo que concluyo es que la
cooperacion solidaria, es decir la asociacion del trabajo solidario que se organiza en la region
nororiental del estado de Puebla por pueblos indigenas, nombrada Tosepan, es un espacié que da
contenido a una fractura ontoldgica. Una fractura que rompe con el imaginario de la sociedad

capitalista, moderna, patriarcal y occidental.

Concuerdo con Soazo (2018) respecto a que estas experiencias nutren una lucha analéctical® .
Desde este espacio de experiencias, asentado en la inmanencia de la ldgica de
sobrevivencia, alrededor de vastas regiones necropolitizadas del tercer mundo, se

ejerce una interpelacion o llamado mesiénico, en el mas estricto sentido politico... se

10 La concepcién de analéctica desarrollada por Dussel parte de la idea de que “lo analéctico” tiene su “origen” mas
alla del logos o de un logos que viene de més alla. Esto es, de un otro que se revela interpelante, antes de cualquier
interpelacion que pueda ser esencializada en tanto contenido (identidad): es presencia, visibilizacidn, existencia (lo
semejante), antes que “fundamento” Dussel (referenciado por Soazo, 2018, p.153).



apela a la sobriedad humillante que sienten (esthesi) los del Sur, expuestos a 119
condiciones extremas de pobreza estructural y violencia sistémica... se aprecia la
inmanencia de sus vidas... coexistiendo con el valor de uso de sus mismas vidas que
precisan solo de “satisfacer” (como cualidad, satisfactor o utilidad) la necesidad del

vivir mismo, de la afirmacion de la vida en si misma... son vehiculos de
restauracion/revolucion (asociado directamente a la idea de “giro”, “vuelco” o
pachakuti) del uso libre de lo viviente, consolidando empiricamente el principio ético
material de afirmacion de la vida (Dussel 2014). Se lleva a cabo, entonces, un repliegue

o reversion en el ambito de lo referencial, de la materialidad aesthesica.

Mi posicion es que existe la necesidad de fracturar una ontologia moderna y darle paso a una
idea que reconozca la necesidad de dicha fractura, para poder ver desde otra perspectiva nuestra
relacidn con el otro y con nuestro entorno.

Debemos seguir preparandonos para cuando se desarme ideoldgicamente en los desequilibrios,
y en los reacomodos del sistema. Por ello vale la pena conocer a fondo la relacion y la posicion
que enfrenta la resistencia de los pueblos indigenas organizada en cooperativas y asambleas
regionales.

Victor Toledo, director de SEMARNAT, en la presentacion del plan nacional de agroecologia,
nos dice que si queremos realmente encontrar un cambio del paradigma econémico, se debe de ir
tomando el control de toda la cadena productiva, pues segun nos dice, es el acto mas subversivo
contra el sistema capitalista, crear efectivamente, cadenas productivas manejadas por los
ciudadanos, “el verdadero cambio de civilizacion, la verdadera superacion de la crisis del mundo

moderno empieza en cosas tan sencillas desde lo local”. Pone como eje a los espacios de



organizacion de produccion solidaria como el caso de la Tosepan. Por eso hoy mas que nuncal20

debemos voltear hacia nuevas concepciones de vida.
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Tabla 1. Estimadores de la poblacion total en viviendas particulares habitadas por municipio

Elaboracion propia con informacion del INEGI, Encuesta intercensal 2015.

Estimadores de la poblacidn total en viviendas particulares habitadas por

municipio
Porcentaje de
habitantes por

Municipio Poblacion total | Hombres Mujeres MUnIcIpIo
respecto al total de
habitantes en la
region

Total 6,168,883 2,943,677 3,225,206

002 Acateno 9,095 4,492 4,603 1.64%

017 Atempan | 28,306 13,027 15,279 5.12%

080 2,562 1,208 1,354 0.46%

Atlequizayan

025 Ayotoxco | g 5og 4,167 4,391 1.55%

de Guerrero

029 Caxhuacan |3,637 1,704 1,933 0.66%

054 Chignautla | 34,196 16,279 17,917 6.18%

043 Cuetzalan |7 gq4 22916 25 067 8.68%

del Progreso

072 Huehuetla |18,303 9,203 9,600 3.40%

075 Hueyapan |12,897 6,089 6,808 2.33%

076

25,981 12,589 13,392 4.70%

Hueytamalco

077 5,186 2535 2 651 0.94%

Hueytlalpan

078 Huitzilan 1,5 g6 7,503 7,593 2.73%

de Serdan

084 Ixtepec 6,975 3,373 3,602 1.26%

088 Jonotla 4,504 2,201 2,303 0.81%

101 Nauzontla |3,294 1,548 1,746 0.60%




158

6,975 3,400 3,575 1.26%

Tenampulco
173 Teteles de
Avila Castillo 5,869 2,686 3,183 1.06%
174 Teziutlan 97,590 45,918 51,672 17.64%
186

. 53,498 24,993 28,505 9.67%
Tlatlauquitepec
192
Tuzamapan de (6,314 3,097 3,217 1.14%
Galeana
199 Xiutetelco |39,959 18,806 21,153 7.22%
202 Xochitlan
de Vicente 12,740 6,038 6,702 2.30%
Suérez
204 Yaonéhuac |7,943 3,693 4,250 1.44%
207

55,299 25,896 29,403 10.00%

Zacapoaxtla
210 Zapotitlan | ;- 2,679 2,790 0.99%
de Méndez
211 Zaragoza |16,173 7,358 8,815 2.92%
212 Zautla 19,050 8,828 10,222 3.44%
216 Zoquiapan |2,442 1,125 1,317 0.44%
Total, de
habitantes en la {553,100 261,803 291,297 1
region
Porcentaje de
habitantes en la
region respecto |8.97% 8.89% 9.03%

al total del
estado

Fuente: Encuesta, Intercensal 2015

Liga: https://www.inegi.org.mx/datos/?init=2
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Tabla 2. Condicion de habla indigena y condicion de habla espafiola en la Sierra Nororiental
de Puebla

Elaboracion propia con informacion del INEGI, Encuesta intercensal 2015.

Condicioén de habla indigena y condicién de habla espafiola

Municipio Poblacion Total | No habla lengua indigena | Habla lengua indigena
002 Acateno 8623 8387 225
017 Atempan 26241 17370 8854
080 Atlequizayan 2457 55 2401
025 Ayotoxco de Guerrero 8068 6047 1998
029 Caxhuacan 3452 522 2925
054 Chignautla 31901 27578 4308
043 Cuetzalan del Progreso 45084 13604 31430
072 Huehuetla 17801 1805 15980
075 Hueyapan 12090 1565 10523
076 Hueytamalco 24510 22954 1528
077 Hueytlalpan 4940 751 4185
078 Huitzilan de Serdan 14044 3710 10332
084 Ixtepec 6628 321 6305
080 Atlequizayan 2457 55 2401
088 Jonotla 4285 1724 2561
101 Nauzontla 3132 2493 634
158 Tenampulco 6653 5730 915
173 Teteles de Avila Castillo 5555 4611 940
174 Teziutlan 92378 85470 6821
186 Tlatlauquitepec 50244 40583 9481
192 Tuzamapan de Galeana 6064 2854 3206
199 Xiutetelco 37211 36819 342
202 Xochitlan de Vicente 11973 2407 9545
Suérez

204 Yaonéhuac 7511 3486 4020
207 Zacapoaxtla 52146 32320 19737




Tabla 3. Poblacién ocupada y su distribucion segun sector de actividad econdémica

Elaboracion propia con informacion del INEGI, Encuesta intercensal 2015.
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Poblacion ocupada y su distribucion segun sector de actividad econémica

Municipio Poblacion total | Poblacion | Primariol | Secundario2 | Comercio | Servicios3 | No

ocupada especificado
002 Acateno 9095 3069 2115 140 308 493 13
017 Atempan 28306 7754 2710 1722 1034 2246 42
080 Atlequizayan * 2562 600 471 49 36 42 2
025 Ayotoxco de Guerrero 8558 2786 1343 355 310 758 20
029 Caxhuacan * 3637 1052 523 120 70 329 10
054 Chignautla 34196 12028 1987 5990 1547 2448 56
043 Cuetzalan del Progreso 47983 14592 6443 2559 1467 4065 58
072 Huehuetla 18803 4674 3275 518 171 667 43
075 Hueyapan 12897 3831 1776 852 361 781 61
076 Hueytamalco 25981 8469 4465 1530 878 1555 41
077 Hueytlalpan * 5186 1405 1218 57 38 84 8
078 Huitzilan de Serdan 15096 4571 3643 307 173 398 50
084 Ixtepec 6975 1976 1344 174 136 314 8
088 Jonotla * 4504 1321 802 157 90 268 4
101 Nauzontla * 3294 1012 475 168 92 262 15
158 Tenampulco 6975 2128 1475 162 151 313 27
173 Teteles de Avila 5869 1993 230 375 314 1070 4
Castillo
174 Teziutlan 97590 39900 2159 17715 6191 13537 298
186 Tlatlauquitepec 53498 15810 6070 2610 1842 4982 306
192 Tuzamapan de Galeana 6314 2140 1177 195 264 460 44
199 Xiutetelco 39959 13540 2681 6141 2383 2208 127
202 Xochitlan de Vicente 12740 3376 2302 409 189 449 21
Sudrez
204 Yaonahuac 7943 2723 889 608 309 864 53
207 Zacapoaxtla 55299 16899 4967 3102 2502 6066 262
210 Zapotitlan de Méndez * 5469 1582 841 172 136 417 16
211 Zaragoza 16173 5438 826 847 990 2690 85
212 Zautla 19050 4720 1542 1991 466 635 86
216 Zoquiapan * 2442 718 439 76 48 151 4
Total 553100 | 180107 58188 49101 22496 48552 1770
Porcentajes 8.97% 33% 32% 21% 12% 21% 1%




Fuente: Encuesta, Intercensal 2015

Liga: https://www.inegi.org.mx/datos/?init=2
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Tabla 5. Valor de la produccion Minera por Entidades 214 — 2018 dentro de la Sierra

Nororiental de Puebla

Elaboracion propia con datos del Anuario Estadistico de la Mineria Mexicana.

Valor de la produccion Minera por Entidades, 2014 — 2018.

Estados Pcs?s Pe s0s Pesc_as Pcsc_;s Pesos corrientes
corrientes 2014 | corrientes 2015 | corrientes 2016 | cormentes 2017 | 2018

Aguascalientes $4.620 $4.253 $4.253 $5.046 $4.554
Baja California $15.529 $14.506 $14.506 $15.762 $14.473
BS?;I? California sur $40.53 $53.2 $85 $128 $133.87
Campeche $1.0429 $20.691 $9.427 $10.257 $23.692
Chiapas $3.2111 $2.903 $2.379 $4.730 $6.100
Chihuahua $29.7523 $24.862 $33.347 $30.385 $47.552
Ciudad de México $0.1121 $0.0000 $0.000 $0.000 $0.000
Coahuila $15.4086 $13.424 $16.375 $20.544 $27.765
Colima $2.8936 $2.267 $3.013 $4.071 $6.632
Durango $23.0065 $27.218 $26.243 $29.621 $41.995
Guanajuato $2.9896 $23.042 $25.029 $30.388 $30.515
Guerrero $8.6090 $7.130 $13.553 $18.883 $30.000
Hidalgo $8.3216 $8.388 $9.081 $10.007 $17.627
Jalisco $22.0609 $26.668 $40.656 $48.849 $55.046
México $9.3075 $6.606 $8.686 $8.960 $9.472
Michoacan $5.9924 $5.916 $5.582 $5.833 $6.098
Morelos $1.8088 $1.233 $1.138 $1.229 $1.930
Nayarit $0.2428 $0.562 $0.489 $1.854 $2.504
Nuevo Leon $16.1940 $13.117 $11.322 $12.710 $18.798
Oaxaca $5.6686 $5.805 $6.535 $9.161 $10.063
Puebla $9.5940 $7.921 $10.351 $9.751 $11.732
Querétaro $8.5504 $10.815 $10.556 $8.605 $0.231
Quintana Roo $0.5175 $7.007 $4.398 $4.280 $11.505
San Luis Potosi $13.4048 $12.339 $12.750 $18.098 $18.676
Sinaloa $7.2485 $5.041 $7.144 $20.647 $22.650
Sonora $68.0411 $76.386 $108.000 $119.000 $138.000
Tabasco $3.1977 $4.555 $4.062 $9.751 $11.398
Tamaulipas $2.0758 $2.301 $2.536 $2.851 $2.363
Tlaxcala $0.6225 $0.480 $0.446 $0.486 $0.565
Veracruz $12.8780 $13.445 $14.956 $17.798 $20.481
Yucatan $2.4776 $3.972 $2.498 $2.557 $3.671
Zacatecas $54.3103 $63.167 $62.701 $76.313 $67.904
TOTAL $363.7424 $419.203 $480.491 $580.234 $686.380
PIB total avalores | g16733.6548| $17.283856|  $17.786.911|  $18.163.652|  $18.551620
Porcentaje 2.17% 2.43% 2.70% 3.19% 3.70%
del PIB

Tasa de crecimiento 13.54%




Fuente: Servicio Geoldgico Mexicano 132
Liga: https://datos.gob.mx/busca/dataset/anuario-estadistico-de-la-mineria-mexicana
Nota: cifras en miles de millones
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