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Resumen

Las evaluaciones colegiadas del aprendizaje se han convertido en uno de los ejes
dinamizadores y estratégicos para la ejecucion y puesta en marcha de las mas recientes
politicas publicas —tanto nacionales como internacionales- que buscan dar reconocimiento
a los saberes desarrollados de forma auténoma, asi como dotar al proceso educativo de
estrategias evaluativas mas precisas para que la formulacion de juicios de valor en torno a
los saberes logrados, posibilite una mejor toma de decisiones en cuanto a los ajustes
requeridos en el proceso de ensefanza aprendizaje, y la posibilidad de brindar soporte
diferenciado a quienes mas lo necesitan. Su ejecucion requiere del esfuerzo de colectivos
académicos funcionales y competentes en los que cada uno de sus integrantes aporta y
pone en juego sus conocimientos, competencias evaluativas, identidades y creencias sobre
todo el acto educativo, por lo que el estudio y comprensiéon de este fendmeno, abre las
puertas a innumerables posibilidades de intervencién que incidirian no solo en una mejor
gestion de la curricula, sino en la comprensidon de las dinamicas de interaccion de las

academias universitarias.

Abstract

Collegiate learning assessments have become one of the driving and strategic axes for the
execution and implementation of the most recent public policies - both national and
international -both national and international- that seek to recognize knowledge developed
autonomously, as well as provide the educational process with more precise evaluation
strategies so that the formulation of value judgments around the knowledge achieved, allows
for better decision-making regarding the adjustments required in the teaching-learning
process, and the possibility of providing differentiated support to those who need it most.
Their execution requires the effort of functional and competent academic groups in which
each of its members contributes and puts into play their knowledge, evaluation skills,
identities and beliefs about the entire educational act, so the study and understanding of this
phenomenon opens the doors to countless possibilities of intervention that would affect not
only a better management of the curriculum, but also in the understanding of the dynamics

of interaction of university academies.
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INTRODUCCION

La presente tesis tiene como propdsito realizar un diagnéstico y la formulacién de
una alternativa de solucion al problema que actualmente enfrentan diversas
instituciones de educacion superior en relacidn a la organizacion, disefio e
implementacion de las denominadas evaluaciones colegiadas —mejor conocidas
como examenes departamentales- y que cuentan con una alta demanda tanto al
interior de las instituciones, como por parte de los organismos acreditadores y las
autoridades federales, para dar seguimiento a los aprendizajes alcanzados,
evidenciar el logro de algunos de los atributos previstos en los perfiles de egreso,
brindar reconocimiento a los aprendizajes logrados de manera auténoma y/o a partir
de la experiencia laboral y, de acuerdo a lo planteado por el extinto Instituto Nacional
para la Evaluacion de la Educacion, disefar mediaciones tendientes a ajustar
elementos del proceso de ensefanza—aprendizaje para mantenerlo en un ciclo

virtuoso de mejora continua.

Sin embargo, su construccién y disefio presupone la ejecuciéon de trabajo
académico colegiado, entendiéndose éste como un espacio simbdlico integrado por
colectivos de profesores que comparten areas disciplinares afines y que pueden
organizarse en torno a academias o departamentos, espacios en los que toma lugar
la deliberacion, reflexion y construccion colectiva, de base dialégica y en un
ambiente de respeto, confianza y colaboracién, espacio en el que -a razén de lo
planteado-, se deben seleccionar los saberes a ser evaluados —que constituyan una
muestra representativa y suficiente para dar cuenta de la habilidad o destreza a
verificar-, asi como las mejores formas de evaluarlos, y esta actividad, debido a las
caracteristicas que conforman los climas organizacionales en las instituciones de
educacién superior de financiacion publica, lamentablemente se ve afectada por

diversas condiciones y variables tanto de naturaleza individual, como corporativa.



A fin de potenciar el trabajo colegiado necesario para la construccion de este tipo
de evaluaciones, se propone la realizacién de un diagnéstico sobre los rasgos que
lo caracterizan, los principales problemas que enfrenta, asi como la identificacion de

casos de éxito y los posibles factores que lo distinguen.

Si nos centramos exclusivamente en el terreno pedagdégico, se puede afirmar que
la importancia de contar con buenos procesos de evaluaciéon de los aprendizajes a
lo largo de la formacion, ha sido prolificamente descrita y abordada por diversos
autores durante las ultimas décadas, pues como parte del proceso educativo, la
evaluacion se ha propuesto como mecanismo con funciones diagnosticas para la
identificacion de los saberes previos con que cuentan las y los estudiantes, como
apoyo para la retroalimentacién y el ajuste del proceso formativo y también, como
método de verificacidon de los resultados de aprendizaje producidos por el andamiaje
realizado, tareas que implican la movilizacion e involucramiento de diversos actores
y elementos, situandose estratégicamente en el centro neuralgico de los procesos
de formacién y los de la ejecucion curricular, cumpliendo asi “con una funcién
pedagogica y social util para los estudiantes, docentes, la institucion y la sociedad,
pues permite conocer y valorar si el estudiante ha alcanzado el nivel apropiado para
merecer una promocion, y si es competente para desempefarse como profesional”
(Castillo y Cabrerizo, 2009; Champin, 2014, en Huaman, 2020, pp. 5).

Por otro lado, y dado que cualquier elemento del proceso educativo puede
ser sujeto de evaluacion, en los ultimos afios se han incrementado notablemente los
procesos de la denominada evaluacion educativa, centrada en la valoracion —
aunque de manera mas critica, algunos autores como Beatrice Avalos (2014, pp.
25) la asocian con aspectos mas relacionados con la regulacion y el control-, tanto
de profesores como de instituciones, programas y los procesos de gestion. Este tipo
de evaluacién esta mas orientada a la verificacion de la calidad de los programas y
a la “accountability” o la rendicion de cuentas, considerando que
independientemente de que se trate de instituciones de financiacion publica o

privada, implican la inversién de importantes sumas de tiempo y dinero.
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De manera general y dentro del espectro de planteamientos que respaldan las
funciones de la evaluacion, se encuentran los que la esbozan como el catalizador
de los esfuerzos que impulsan a los estudiantes a aprender, como herramienta para
determinar los ajustes pedagodgicos necesarios, como insumo para determinar el
nivel de logro de los estudiantes y asignar una calificacion u otorgar una
certificacion, para asegurar la calidad prevista —amén de definir lo que se entienda
por calidad-., constituyéndose, en palabras de Cano (2008), en una “encrucijada
didactica, en el sentido de que es efecto pero a la vez es causa de los aprendizajes”
(p- 9), y desde una perspectiva corporativa y de politica publica, se constituye en
insumo para la generacion de evidencias de logro en el marco de la rendicion de

cuentas, entre otras (Moreno, 2009).

Por otro lado, y derivado tanto de la cada vez mas creciente disponibilidad y acceso
a fuentes de informacion —y conocimiento- disponibles a través de internet, asi como
de la proliferacion de herramientas informaticas que impulsan el trabajo autodidacta,
la responsabilidad de la actividad formativa especializada o profesional, ya no sélo
recae en las instituciones de educacion superior (IES), siendo los propios sujetos,
impulsados por sus intereses, contexto y aficiones, quienes se ocupan de su
formacion. En este sentido y segun el Acuerdo 286 de la Secretaria de Educacién
Publica (SEP) de 2017, al marco de funciones de las IES se ha sumado la de
convertirse en centros evaluadores y certificadores de esos saberes desarrollados
de manera autodidacta o adquiridos mediante la experiencia, actividad que se suma
a los retos de evaluacién de caracter colegiado que habran de atenderse desde las
IES.

A manera de planteamiento inicial y tras una revision de diferentes definiciones de
evaluacion formuladas por diversos autores, tal como asevera De la Garza (2004,
pp. 807), se puede afirmar que la evaluacién es “esencialmente comparativa” y su
realizacion, requiere —de inicio- de “adoptar un conjunto de estandares, definirlos,
especificar el grupo de comparacion y deducir el grado en el cual el objeto
(evaluado) alcanza (esos) estandares”, por lo que todo acto de evaluar parte —

aunque no siempre de manera precisa 0 estructurada-, de supuestos, ideas
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preconcebidas, referentes explicitos e implicitos y valoraciones previas existentes,
sélo que, a decir de Gonzalez (2001) en Ayala, Labbé y Obando (2010), al comenzar
un proceso de evaluacion “ya existen prejuicios sobre lo que resulta relevante o no”,
y su importancia radica en la valia misma que se le atribuye al referente, aunque
estas valoraciones “no siempre coincidan con las que formule otro sujeto par” con
el que se compartan esquemas, contextos, escalas de valor y hasta significados,

constituyendo este punto, una de las principales dificultades al evaluar.

Hablando de estos estandares, en el contexto de la educacion superior, existen
referentes especificos sobre los logros que los estudiantes deben alcanzar, los
cuales se encuentran —en mayor o menor medida-, explicitados en el perfil de
egreso, y este a su vez, se encuentra determinado para alcanzarse a través del plan
y/o el programa de estudios, siendo, el curriculum de acuerdo a Ayala (2010, pp.
60) “el que ha predeterminado qué es lo importante de aprender, como se va a
aprender, con qué recursos y en qué profundidad”, sin embargo, a juicio de algunos
autores como Madrid (1997) en Ayala et.al. (2010), a menudo la evaluacién de los
aprendizajes —como uno de los elementos del proceso educativo que evidencia los
logros alcanzados por los estudiantes-, no esta adecuadamente alineada con esos
propositos formativos planteados en los curriculos institucionales, adoleciendo de
una pertinente y justa incorporacion de las competencias, habilidades y/o destrezas

que deben desarrollar a lo largo de su formacion.

En el planteamiento abordado en el presente trabajo, se presenta una modalidad de
evaluacion que ha cobrado fuerza en los ultimos tiempos y que se relaciona con
ambas funciones: la de verificar el logro de los aprendizajes, contribuyendo
asimismo a la retroalimentacion y el ajuste pedagogico durante la formacion, asi
como la de evidenciar que el sistema educativo de la institucién de referencia, es
eficiente en cuanto a lograr los aprendizajes esperados, expresados particularmente
en los programas educativos con todos sus componentes, incluidos los perfiles de
egreso particulares de cada profesion. A fin de potenciar el trabajo colegiado
necesario para la construcciéon de este tipo de evaluaciones, se propone la

realizacién de un diagnostico sobre los rasgos que lo caracterizan, los principales
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problemas que enfrenta, asi como la identificacion de casos de éxito y los posibles

factores que lo distinguen.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Al interior de todas las instituciones de educacion superior (IES), e
independientemente de su tipo de financiacion (publica/privada), su quehacer
académico -independientemente de lo que se establezca en los documentos
publicos de referencia-, es operacionalizado por colectivos de profesores que pese
a que comparten areas disciplinares afines, cuentan con posturas ideoldgicas
diversas y formaciones y trayectorias tanto académicas como profesionales
diferentes, por lo que se requieren necesariamente de espacios y elementos
contextuales que posibiliten el dialogo permanente y situado en las problematicas
particulares para asi construir reflexiones conjuntas y nutridas por las experiencias
de cada institucion y, ademas de concientizar a sus integrantes, se llegue a
consensos Yy precisiones sobre los niveles de compromiso esperados de cada uno

de ellos y se delimiten los resultados esperados.

Entre los elementos que precisan de estos espacios colegiados en torno a la
gestion y desarrollo curricular encontramos —por ejemplo-, la necesidad de debatir
y reflexionar sobre las problematicas sociales que deberan ser atendidas desde las
propuestas curriculares de cada programa -incluyendo su nivel de profundizacién y
la necesidad de vincularse con otras disciplinas-, las obligadas actualizaciones e
innovaciones curriculares, las propuestas y retroalimentacion para las lineas de
generacion y aplicacion de conocimiento, las decisiones sobre las formas de
organizacion académica en torno a un programa, entre otras. De estos espacios, se
desprenden colectivos mas especializados y usualmente vinculados con un area,
disciplina o asignatura —para los programas organizados desde este eje-, y a estos

espacios suele denominarseles academias.

Aunque existe muy poca literatura al respecto, en la mayoria de los referentes
disponibles —particularmente para educacion de nivel medio superior, aunque
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también se incorporan en el discurso referencias a las estructuras académicas de
nivel superior-, se alude a la figura de las academias como aquellos érganos
colegiados que se constituyen de manera permanente y obligatoria por los
trabajadores académicos del nivel correspondiente, segun su campo de
especialidad y se organizan por area del conocimiento, y es a estos colectivos a los
que usualmente —al menos en las formas-, se les encomiendan la mayoria de las
decisiones de caracter académico colegiado relacionadas con los elementos
descritos anteriormente, en el entendido de que en la medida en la que perfeccionen
los debates y las reflexiones colectivas, mejores seran los productos académicos
esperados, aunque en la realidad no suele ocurrir asi: son —en el mejor de los casos-
una fraccibn de esos colectivos o un pufiado de sus integrantes trabajando
aisladamente, los que terminan ocupandose de muchas de estas tareas, asumiendo
formas de colegialidad artificial u obligada, balcanizada, comoda, competitiva o de
caracter limitado (Hargreaves, 1999; Fullan y Hargreaves, 1997; Barraza y Barraza,
2014; Ghather Thurler, 2004 y Torres, 2001).

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), en su documento de 2006 titulado Consolidacion y avance de la
educaciéon superior. Elementos de diagndéstico y propuestas, advierte sobre la
necesidad de que para que se logren desarrollar innovaciones -curriculares
pertinentes y articuladas, es necesario que las IES realicen reformas organizativas
y normativas sobre sus formas internas de organizacion académica a fin de superar
las estructuras obsoletas, jerarquizadas y separadas por campos disciplinarios,
pese a que para Morin (1977), como formas de organizacion dotadas de una buena
cantidad de incertidumbre, las normas —en el entendido de que acotarian la accién
y retroaccidon necesarias para mantener el equilibrio-, limitarian la innovacion y la
creatividad; por tanto, resulta indispensable tratar de descifrar y comprender qué
fuerzas impulsan y potencian el trabajo en academia, asi como cuales resultan mas
prometedoras o disruptivas en el campo de la innovacion educativa, aunque para
efectos de este trabajo, cuales de ellas parecen tener mayor influencia en la

generacion de adecuados mecanismos de evaluacion colegiada del aprendizaje.
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Adicionalmente, los colectivos académicos como micro organizaciones presentan
todo el caos y desequilibrios en el balance de fuerzas de los que habla Morin (1977),
asi como los condicionamientos sociales a los que les une una afinidad de estilo, o,

mejor dicho, el habitus (Bourdieu, 1998).

Por otro lado, y por lo que toca a esta investigacion, las decisiones a cargo de estos
colectivos no solo corresponden al trabajo académico macro, también les
corresponde el trabajo que denominaremos micro académico y que esta relacionado
con el desarrollo cotidiano de las asignaturas, esto es: aspectos relacionados con
sus materiales didacticos de apoyo, softwares, infraestructura, recursos e insumos,
los resultados que producen, el perfil de los estudiantes que atienden, las
problematicas que enfrentan los profesores y particularmente, los mecanismos para
el desarrollo e implementacién de evaluaciones de base colegiada que se
conviertan en una herramienta para la planeacion académica y la generacion de

evidencias sobre el logro de los aprendizajes alcanzados.

Las instituciones de educacion superior (IES) se enfrentan a la necesidad de
fortalecer sus mecanismos para el desarrollo e implementacion de evaluaciones de
base colegiada, como herramienta para la confirmacion del logro de los
aprendizajes alcanzados, incluyendo los atributos previstos en sus perfiles de
egreso, asi como para movilizar los diversos agentes educativos e institucionales

que intervienen en su formacion.

Sin embargo, y, a partir de la propia experiencia profesional, este ejercicio suele
enfrentarse a diferentes problemas, algunos de ellos relacionados con la falta de
formacion de las y los profesores en aspectos técnicos sobre la evaluacion, otros de
caracter académico/normativo como la falta de claridad sobre las funciones y
atributos que en materia de decisiones académicas corresponden a las academias
a las que pertenece cada asignatura, la falta de protocolos que conduzcan las

sesiones de trabajo de las mismas, y adicionalmente, aspectos tanto personales
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como los rasgos culturales, los intereses y necesidades’ (Hirschmann, 1978), la
identidad, la filosofia educativa y en general, el sistema de creencias que conduce
o vincula el trabajo individual al interior de la institucion, como aspectos
organizacionales como la poca o nula integracion que se hace de la totalidad de
profesores que se supone forman parte de cada academia, aspectos que en su
totalidad, inciden en la conformacién y funcionamiento del corpus académico tanto
de las asignaturas como del programa educativo, llegando e algunos casos a derivar
en duplicidad de esfuerzos y andamiajes educativos desintegrados o desarticulados
de sus propdsitos mayores, como el perfil de egreso de referencia. En lo particular,
se han detectado situaciones como el empleo de programas diferentes entre
profesores que imparten la misma asignatura, avances programaticos desiguales,
agendas de trabajo sobrecargadas para los alumnos, propdsitos educativos
desarticulados entre asignaturas y criterios de evaluacion desiguales entre
diferentes grupos de la misma materia, lo que conlleva también, a resultados de
aprendizaje diferentes que no siempre responderan a los propdsitos de pertinencia
social planteados por un programa educativo, lo que acarrea una concurrencia de
errores que podrian haberse corregido durante el proceso evaluativo, incluidas

aplicaciones erraticas, lagunas de conocimiento y confusiones mayores.

Por otro lado, se conoce del gran peso orientador que conlleva la evaluacion en el
proceso de ensefanza aprendizaje: por un lado, se explicitan las metas de
aprendizaje que se pretenden alcanzar y la forma de verificarlo, y por otro, posibilita
la retroalimentacion en funcién de sus resultados, tanto a nivel individual, como del
propio proceso de ensefianza, incluyendo como se menciono arriba, la posibilidad
de funcionar como dispositivo de correccion del error en al menos los contextos en
los que se desarrollara el presente estudio: las facultades de Filosofia y Letras,

Psicologia y Ciencias Quimicas de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla.

! Hirschmann, en su obra “Las pasiones y los intereses” les denomina asi: pasiones e intereses, como aquellas
motivaciones intrinsecas que conducen el actuar humano, aunque en este trabajo, este actuar esta acotado
al contexto de una micro organizacidén que es la academia, por lo que se estima jugaran en su toma de
decisiones variables como el habitus, la identidad, la cultura organizacional y la ideologia del propio sujeto.
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Siendo entonces las academias las que deben concentrar la mayoria de estas
decisiones de caracter colegiado, particularmente las relacionadas con el disefio y
desarrollo de evaluaciones del aprendizaje de base colegiada y ante las
problematicas descritas, se plantea la posibilidad de contribuir con las siguientes

aportaciones:

1. Identificacién de los principales problemas que perciben los profesores, para
la realizacién de trabajo en academia en la institucién, particularmente en

relacion con el disefio de evaluaciones de base colegiada.

2. ldentificacion de los principales rasgos que caracterizan la forma de vida
colegiada al interior de tres unidades académicas de la Benemérita
Universidad Autbnoma de Puebla: Facultad de Filosofia y Letras, Facultad
de Ciencias Quimicas y Facultad de Psicologia, y

3. Creacion de un protocolo que plantee los principales elementos de revision,
y reflexion para favorecer —en academia- el disefio de evaluaciones de base
colegiada, y centradas en el desarrollo de las competencias o saberes

previstos por los objetivos educacionales de referencia.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION
A partir de los planteamientos anteriores, se proponen las siguientes preguntas de

investigacion:

Pregunta General
¢, Qué factores obstaculizan o facilitan el desarrollo, implementacion y analisis de
resultados de las evaluaciones colegiadas en el contexto de una institucion de
educacion superior de financiacién publica que posibiliten una retroalimentacién
adecuada en términos del logro estudiantil y la consolidacion de los propositos

educativos institucionales plasmados en el perfil de egreso?

Preguntas Especificas
1. ¢ Qué errores se cometen comunmente en la construccion de evaluaciones de

caracter colegiado y con referencia a criterio?
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2. ¢Qué elementos clave podrian desprenderse de un analisis de resultados de

evaluacion que potencien las mejoras curriculares o del proceso ensefianza

aprendizaje?

3. ¢Qué rasgos caracterizan el trabajo académico colegiado en el contexto

institucional de tres unidades académicas de la Benemérita Universidad

Autonoma de Puebla?

4. ¢Qué limitaciones técnicas enfrentan los docentes de nivel superior en torno a

la construccion de evaluaciones referidas a criterio validas y confiables, que

posibiliten una retroalimentacion adecuada en términos del logro estudiantil?

OBJETIVOS
General
Examinar los factores que obstaculizan o facilitan el desarrollo, implementacion y

analisis de las evaluaciones del aprendizaje de caracter colegiado que se gestan en

el contexto de una instituciéon de educacién superior de financiacion publica, como

una herramienta para la consolidacion del logro estudiantil y los propdsitos

educativos institucionales plasmados en los perfiles de egreso.

Especificos

1.

Describir los errores que comunmente se cometen en la construccion de
evaluaciones de caracter colegiado referidas a criterio.

Destacar los elementos clave que podrian desprenderse de un analisis de
resultados de evaluaciéon que potencien las mejoras curriculares o del
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Categorizar los principales rasgos que caracterizan el trabajo académico
colegiado en el contexto institucional de tres unidades académicas de la
Benemeérita Universidad Auténoma de Puebla.

Identificar las principales limitaciones técnicas que enfrentan los docentes de
nivel superior en torno a la construccién de evaluaciones referidas a criterio
validas y confiables, que posibiliten una retroalimentacion adecuada en

términos del logro estudiantil.
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Hipoétesis/premisas

1.

El disefo, implementacién y analisis de las evaluaciones del aprendizaje de
caracter colegiado que se gestan al interior de tres unidades académicas de
la BUAP, se ve directamente afectado por la naturaleza y rasgos que
caracterizan el trabajo en Academia.

Una importante proporcion de las y los profesores desconocen los conceptos
técnicos especificos relacionados con la realizacion de evaluaciones
referidas a criterio.

Las agendas de trabajo de las academias no incorporan la revision de los
resultados de aprendizaje y/o la discusion de las estrategias de ensefanza.
Las evaluaciones departamentales o colegiadas se disefian y desarrollan sin
apoyo de una agenda de trabajo ni la participacion de un porcentaje
representativo de los integrantes de la academia que posibilite el intercambio
de experiencias y el aprendizaje colaborativo.

La integracion en torno a actividades de academia esta relacionada
significativamente con variables sobre identidad docente, sentido de
pertenencia institucional y la percepcién sobre la calidad del clima

organizacional prevaleciente en su contexto de referencia.

Justificacion e importancia del estudio

La evaluacion de los aprendizajes ha cobrado particular relevancia en los ultimos

afnos, tanto por lo que tienen el potencial de movilizar, como de evidenciar, asi como

por todas las decisiones que de ellas derivan, sobre todo cuando estas evaluaciones

pasan por el tamiz de la construccion colegiada, que enriquece y clarifica no sélo lo

que se debe aprender, sino la mejor forma de lograrlo.

Lo que se debe evaluar —particularmente, en las evaluaciones de base colegiada-,

debe pasar por algunas reflexiones indispensables como: ;es lo que se esperaba

que aprendiera?, o 4 cuales atributos convendria incorporar en la evaluacion, que

cuente con especial apreciacion por parte del mercado empleador y que forme parte
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del perfil de egreso?, para lo que resulta indispensable que las instituciones
conozcan qué factores favorecen o entorpecen el trabajo académico colegiado y

emprendan acciones para promoverlo.

Adicionalmente, los aprendizajes logrados y su certificacion o reconocimiento por
parte de la universidad, requieren contar con procesos de evaluacion que den
cuenta de manera justa y congruente, de los saberes con que cuenta un sujeto, a
fin de brindarle la posibilidad de expedirle un reconocimiento que le permita su
insercion en el mercado laboral y la delimitacidn de lo que se debe evaluar, asi como
la mejor forma de hacerlo, debe someterse necesariamente a la consideracion de

un colectivo especializado en cada disciplina.

Es por ello por lo que resulta indispensable hacer un estudio sobre los factores que
afectan la posibilidad de realizar trabajo colegiado y asi la institucién, pueda

proponer estrategias para su atencion.

Actualmente, no se cuenta con normativa que regule el trabajo en academia y uno
de sus problemas para desarrollarla, es que no se tiene claridad sobre los aspectos
que conviene normar, pues se desconocen a ciencia cierta, cuales son los

obstaculos que enfrenta, asi como las fortalezas que lo distinguen.

Adicionalmente, en algunos casos no se han definido las academias de pertenencia
de algunas asignaturas, por lo que conviene visibilizarlas para que puedan decidir

al respecto.

Por ultimo, aunque seguramente con algunas excepciones, en las academias no
cuentan con protocolos para sentarse a trabajar en la delimitacion y construccion de
evaluaciones colegiadas que resulten utiles para la consolidacion del perfil de

egreso y/o la delimitacion de estrategias de intervencién a partir de sus resultados.
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Estructura de la investigacion

Capitulo 1. Marco Contextual

En este capitulo se abordan la descripcion, composicion, estructura y tendencias de las
principales estrategias de evaluacion estandarizada en México y el mundo, con la intencién
de comprender su comportamiento y naturaleza. Se describen y analizan los casos de las
evaluaciones PISA, PLANEA, los examenes EGEL del CENEVAL y el tema sobre el
Acuerdo 286 de la Secretaria de Educacion Publica. Asimismo, se incorporan las
tendencias en materia de evaluaciones estandarizadas que marcan los organismos
acreditadores y lo que se ha abordado desde otras IES vy, particularmente, el programa de
las Evaluaciones Colegiadas del Aprendizaje por asignatura (ECAAs) para el caso de la
BUAP. De manera especial, se incorpora una exploracion sobre los conceptos de academia
y trabajo colegiado que se han acufiado en la institucion desde el estudio y analisis de sus

Leyes Organicas.

También se describen —a partir de los principales indicadores socio demograficos y algunos
econdmicos-, los contextos regional e institucional, particularmente, las unidades
académicas incorporadas en el estudio: la Facultad de Filosofia y Letras, la Facultad de

Ciencias Quimicas y la Facultad de Psicologia.

Capitulo 2. Marco Teérico

El propésito general del presente capitulo es establecer la relacion tedrica que guardan la
evaluacion estandarizada de base colegiada (entendida como aquella que requiere de la
presencia e interaccion de un colectivo de pares que comparten un marco referencial comun
que les permite establecer los criterios a partir de los cuales determinar los objetos y formas
de evaluar un determinado saber), las habilidades y destrezas técnicas requeridas para su
disefio y las formas y caracteristicas del espacio social en el cual se produce ese trabajo,
en el entendido de que todo colectivo social se ve influenciado y determinado por las formas
de organizacion, politicas, habitus y procesos de identizacion de la organizacion en que se

inserta.

21



Se incorporan elementos para diferenciar entre las evaluaciones normativas y las criteriales,

asi como la relacion que guardan las estrategias evaluativas con el perfil de egreso.

Se describen algunos elementos clave para entender el concepto de trabajo académico
colegiado y cdmo se relacionan sus rasgos de comportamiento con la cultura organizacional
del contexto en el que se desenvuelve. Algunos otros elementos que se incorporaron en la
investigacion, son las teorias sobre las estructuras funcionales y el conflicto, las culturas
sobre la ensefianza, la identidad docente y los capitales culturales, sociales y el habitus de

Bourdieu.

Capitulo 3. Metodologia

En este capitulo se describen el tipo de estudio realizado, que, para este caso, se trato de
un método no experimental mixto cuantitativo-cualitativo, de corte descriptivo-exploratorio e

inferencial; las unidades académicas participantes y los sujetos de estudio.

Se describen el instrumento empleado, asi como las dimensiones incorporadas en el mismo
y sus items asociados. También se describe el proceso de recoleccion y analisis de

informacion.

Capitulo 4. Resultados

Se incorporan —por separado y después en interpretaciones conjuntas-, los resultados
obtenidos mediante estadisticas descriptivas, estadisticas inferenciales y los analisis
cualitativos de la informacién recolectada, realizados mediante la técnica de analisis de
contenidos. Se ilustran graficas de cada variable analizada, asi como las tablas resultantes
del analisis inferencial realizado con apoyo del software SPSS, incluyendo sus

interpretaciones.

Capitulo 5. Propuestas de intervencion

Como resultado de la investigacion, se formulan cinco propuestas o elementos de apoyo
para fortalecer el trabajo académico colegiado y, en consecuencia, las evaluaciones

colegiadas del aprendizaje:
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Guia Orientadora 1: Insumos para enriquecer el trabajo en academia

Guia Orientadora 2: Estrategias para el fortalecimiento del trabajo en academia
Guia Orientadora 3: Para el fortalecimiento de las evaluaciones colegiadas del
aprendizaje por asignatura

Guia Orientadora 4: La delimitacion del objeto a evaluar, la construccion de la
tabla de especificaciones y la construccidon de items de opcién multiple

Guia Orientadora 5. La elaboracion de la tabla de especificaciones
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CAPITULO I

MARCO CONTEXTUAL

El presente capitulo tiene como propdsito presentar el desarrollo reciente, la
presencia y los usos que las evaluaciones estandarizadas del aprendizaje han
tenido alrededor del mundo, en el contexto nacional y, por supuesto, en el caso de
la BUAP; asi como su vinculo con algunas politicas publicas nacionales e
internacionales en materia de acreditacion de la calidad de las instituciones
educativas y la certificacibn de saberes logrados —particularmente aquellos
vinculados con el mercado laboral- por parte de aquellos individuos que por motivos

de su situacion personal, asi lo requieren.

En el ambito internacional, se incluye un esbozo sobre la acreditacion de la
experiencia laboral gestada a partir de la Declaracion de Bolonia (1999) en el
Espacio Comun Europeo de Educaciéon Superior, asi como el denominado
Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (Programme for
International Student Assessment, o PISA, por sus siglas en inglés). A nivel
nacional, se presentan las experiencias del extinto Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE), las pruebas PLANEA (para nivel basico) y las
del Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior (CENEVAL) para los
niveles medio superior y superior, como los Examenes Generales de Egreso de
Licenciatura (EGEL) y el cobijo que ha dado para operacionalizar la politica publica
desarrollada a través del Acuerdo 286 de la SEP, que posibilita la certificacion de
niveles educativos completos a quienes por alguna razén debieron abandonar sus
estudios dejandolos inconclusos, pero que sin embargo, tuvieron la posibilidad de
desarrollar aprendizajes (complementarios o relacionados) en el ambito profesional
o de manera autodidacta. Posteriormente, se presenta el referente de algunos
organismos acreditadores como es el caso de la Asociacién Nacional de Facultades
y Escuelas de Ingenieria (ANFEI), las experiencias que en materia de evaluaciones
departamentales presentan algunas instituciones de educacion superior del pais y,

por ultimo, el caso de la BUAP.
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Evaluaciones Estandarizadas en el Mundo

El programa PISA de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), desarrollado entre 1997 y 1999, constituye un diagndstico
que, a través de pruebas estandarizadas, mide a nivel mundial el rendimiento de
alumnas y alumnos de alrededor de 15 afios de edad de los paises miembros en
temas como matematicas, lectura y ciencias, para asi, en congruencia con las
finalidades de area educativa de la OCDE, contribuir con estos diagnosticos a
mejorar las competencias de las y los alumnos para enfrentar problemas y retos que

les plantea la vida cotidiana en el contexto actual.

De acuerdo con documentos emitidos por la propia OCDE, el objetivo de las pruebas
PISA no es evaluar instituciones, ni programas especificos, sino la comprensién de
conceptos y las habilidades, pericia y aptitudes de los sujetos para analizar y
resolver problemas, manejar informacion y responder ante situaciones diversas

dentro de cada dominio a las cuales se enfrentaran en la vida adulta.

La estructura de sus reactivos corresponde preponderantemente a items de
respuesta corta, entre los que incorporan los de opcion multiple y aquellos que
requieren que la o el estudiante estructure una respuesta, la cual puede ser
calificada como parcialmente correcta, es decir: su analisis permitira realizar
inferencias mas complejas sobre sus habilidades de pensamiento y las destrezas
que ostenta para la resolucién de las situaciones problematicas que se le presentan;
simultdneamente, les aplican un cuestionario de contexto que posibilitara la

formulacion de correlaciones entre variables socio econdmicas y su rendimiento.

El examen es muestral y de aplicacion ciclica (trienal), y es construido mediante la
colaboracion de todos los paises que integran la OCDE y que habran de aplicarlo,
rasgo que, de acuerdo con la propia OCDE, asegura la pertinencia cultural de los

ejemplos utilizados en los reactivos, asi como el enfoque universal de la prueba.

Los contenidos de los reactivos no ponen énfasis en el conocimiento factual, sino

en las competencias, habilidades, destrezas y procesos de razonamiento implicitos
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en la resolucion de los retos planteados. En relacidn a las competencias, el
documento incorpora la definicion esbozada por el extinto Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE) de México, definiéndolas como: “un sistema de
acciéon complejo que abarca las habilidades intelectuales, las actitudes y otros
elementos no cognitivos, como motivacion, valores y emociones, que son adquiridos
y desarrollados por los individuos a lo largo de su vida y son indispensables para
participar eficazmente en diferentes contextos sociales”, enfatizando en que la
pretension del PISA, es “valorar la capacidad del estudiante para poner en practica
sus habilidades y conocimientos en diferentes circunstancias de la vida” (OCDE, pp.
8).

Aunque no describen como es el proceso de deliberacion entre pares de diferentes
paises para la determinacion de la pertinencia de sus reactivos (proceso que
probablemente realicen mediante diferentes indicadores psicométricos derivados de
la aplicacion de la analitica de datos), si abundan en la descripcién de las
habilidades, destrezas o competencias de las que seran capaces las y los
estudiantes, segun el nivel de dominio mostrado para cada area evaluada. Dicho
sea de paso, se estima que el establecimiento de sus baremos o puntos de corte si
debe estar ligado a una profunda analitica de datos. Sus retroalimentaciones,
afirman, ayudan a cada pais a determinar “qué ventajas o carencias tienen los
alumnos para desenvolverse en un campo especifico” (OCDE, pp. 28),
proveyéndoles herramientas para el analisis y disefio de politicas publicas que

beneficien la educacion.

Evaluaciones Estandarizadas en México

En México existen avances notables en cuanto a la construccion y aplicacion de
evaluaciones de caracter estandarizado orientadas hacia los diferentes niveles
educativos; tal es el caso de las evaluaciones ENLACE (aplicada hasta el afio 2013)
y PLANEA (prueba censal, aplicada a partir del afio 2014) para el nivel basico, y las

diferentes pruebas con las que cuenta el Centro Nacional para la Evaluacién de la
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Educacion (CENEVAL) focalizadas fundamentalmente en nivel medio superior y

superior.

Por su parte, las pruebas ENLACE y PLANEA —que, para términos practicos, y toda
vez que el motivo de este trabajo no es abundar en su analisis, nos referiremos en
adelante unicamente a la prueba PLANEA, que al momento es la vigente-, evaluan
los considerados aprendizajes clave de los campos formativos de Lenguaje y
Comunicacion y Matematicas, con la finalidad de proporcionar informacién respecto
a los avances logrados en términos educativos, en funcion de las diferentes regiones
e instituciones del pais. Cabe mencionar que, en la nueva configuracion de la
prueba, destaca la que, desde mi particular punto de vista, constituye una notable
participacion del extinto INEE, pues, ademas de puntualizar los objetivos del
examen —y excluir enfaticamente aquellos propédsitos para los que no fue creada,
como clasificar -o ranquear- a las instituciones, o derivar directamente conclusiones
sobre el desempenio de las y los profesores-, cred todo un sistema de colaboracion
virtual para los creadores de reactivos, el cual incluia todo un sistema de informacién
en torno a los mismos. Adicionalmente, la prueba PLANEA incorporé un apartado
de habilidades y destrezas afectivas y socio emocionales, asi como una mejora en

los apartados de referente contextual.

La implementacién de estas pruebas ha enfrentado multiples debates y
seflalamientos —mas politicos que técnicos-, aunque se han documentado
numerosas implicaciones desde su implementacién, destacando para mi, el hecho
de la estandarizacion de los programas, lo cual, si bien contribuye a facilitar la
generacion de evaluaciones estandarizadas (pues el referente ahora es el mismo),
homogeneizando los saberes y aprendizajes, asi como los estandares de logro
previstos para el nivel basico, considero que también constituye un contundente
bastion de control en el tema educativo del nivel. Ahora, con el mismo curriculo para
todos, dependera de las habilidades y destrezas didactico-pedagdgicas de cada
centro, asi como de todos los elementos que circundan el acto educativo, el mayor

0 menor éxito en su logro.
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El Caso del CENEVAL

CENEVAL se define a si misma como una asociacién civil sin fines de lucro, cuya
actividad principal es el disefio y la aplicacion de instrumentos de evaluacion de
conocimientos, habilidades y competencias, y el andlisis y la difusion de los
resultados correspondientes.

De acuerdo con la informacion disponible en su sitio web, cuenta con examenes

para los siguientes casos:

1. Examenes nacionales de ingreso o EXANI, contando con versiones para
nivel medio superior, superior u posgrado

2. Examenes Generales de Egreso de Licenciatura o EGEL, disponibles para
39 programas de licenciatura y 1 de nivel técnico superior

3. Evaluaciones para la acreditacion de un nivel educativo o EGAL, en apego al
acuerdo 286 de la SEP, disponibles para bachillerato, licenciatura y técnico
superior universitario (TSU)

4. Examenes diagndsticos para las areas de ingenierias, negocios, derecho,
lengua y bachillerato, y

5. Certificacion y evaluacion de competencias.

Para los propdsitos de este trabajo, la reflexidn se centrara en las alternativas
disponibles en cuanto al EGEL y el EGAL, toda vez que centran su ambito de accion
en el nivel superior licenciatura y a que constituyen evaluaciones estandarizadas
que requieren, por necesidad, del referente de un perfil de egreso, ya sea global o

especifico.

Sobre los EGEL

De acuerdo con lo publicado en el sitio web del CENEVAL, el Examen General para
el Egreso de la Licenciatura (EGEL) “es un instrumento de evaluacion de cobertura
nacional cuyo propésito es determinar si los egresados que concluyen un plan de

estudios de la licenciatura cuentan con los conocimientos y las habilidades que se
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consideran indispensables al término de su formacién académica”. Esta dirigido a
egresados que hayan cubierto el 100% de los créditos previstos, o en su caso, a

estudiantes que estén cursando su ultimo periodo, a solicitud de su institucion.

Destacan como ventaja el hecho de que ser un referente de contraste respecto a un
estandar construido nacionalmente, esto es: mediante la participacién de comités
académicos externos al CENEVAL (pues se trata de expertos de cada profesion
adscritos a instituciones educativas de todo el pais), quienes reciben formacion
sobre la metodologia, asi como informacién de referencia respecto al contenido y
niveles de complejidad que habran de incorporarse en las evaluaciones, mas una
robusta analitica de datos, se determina el constructo comun que habra de dominar
un egresado de determinado programa, esto es: los comités académicos hacen
posible la validez de contenidos, mientras que la analitica de datos, posibilita una
validez concurrente o predictiva. Asi, indican documentos del CENEVAL, sus
examenes buscan “alcanzar la coherencia entre el curriculo planeado, el aprendido
y el evaluado, a partir de medidas técnicas y metodoldgicas, para conseguir una
amplia representatividad, especialmente con la participacion de diferentes comités

académicos y cientos de especialistas” (CENEVAL 2021, pp. 28).

Sin embargo, el contexto de nivel superior licenciatura plantea retos muy diversos y
complejos respecto al nivel basico, pues de inicio, no es uno solo el curriculo para
formar profesionales de un mismo perfil. Cada instituciéon educativa, dependiendo
de su propio contexto, necesidades, problematicas sociales, posibilidades,
especializacion de su planta docente y hasta ejes de investigacion, desarrolla su
propia propuesta; ésta habra de responder a los requerimientos del perfil
profesional, por supuesto, aunque incorporando los énfasis que le demande su

entorno.

Desde la propuesta del CENEVAL, “lo importante es que en el area de concentracion
(lo especifico de la carrera) se encuentren los aspectos indispensables de la
profesion y que en las areas transversales los estudiantes obtengan las

experiencias de aprendizaje idoneas para la vida profesional y social” (CENEVAL
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2021, pp. 26), de ahi que sus examenes EGEL incorporen dos grandes areas: la
disciplinar especifica de la carrera y la transversal sobre lenguaje y comunicacion,
en el entendido de que éstas ultimas, son las grandes necesidades que mejoran las

posibilidades de insercion laboral de los egresados.

De esta forma, sus examenes EGEL —que constituyen evaluaciones referidas a
criterio-, buscan incorporar cinco referentes de alineamiento curricular, los que
indican, han adaptado del modelo de Nitko (1994) para el desarrollo de pruebas

criteriales:

1) Resultados de aprendizaje indispensables, como aquellos conocimientos y
habilidades universales que habra de ostentar un egresado de determinada
profesion,

2) Concurrencia categorica de contenido, lo que realizan en la etapa de analisis
para determinar si lo evaluado, coincide con el perfil de egreso de un
programa en particular.

3) Profundidad del conocimiento, hallazgos alineados a la Taxonomia de Bloom,

4) Amplitud del conocimiento, que es a partir de lo que establecen los aspectos
indispensables del perfil de egreso o programa de estudios y que hayan sido
incorporados a la prueba, y

5) Balance de representacion, que refiere a los procesos de calibracion y

ajustes que realizan a las pruebas.

Cabe mencionar que, en su ultima version, han incorporado el denominado EGEL
Plus Disciplinar, la cual ahora ofrecen construir alineada especificamente a un

curriculo particular.

El Acuerdo 286 y la Acreditacion de Niveles Educativos. El Caso Mexicano

Durante el sexenio de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), las politicas
nacionales estuvieron permeadas por el discurso sobre la modernizacion,
prevaleciendo -segun Martinez (2001)- dos vertientes: por un lado, el deseo de

distanciarse de las posturas postrevolucionarias, particularmente las altamente
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populistas e ineficientes de Echeverria y Lopez Portillo y por otro, el deseo de
incorporar a México al selecto grupo de paises altamente desarrollados, enfatizando
en el papel del mercado como eje orientador de las tendencias e iniciativas. Esta
modernizacién del pais incluia, como elemento estratégico y fundamental, la del
sistema educativo mexicano, el cual planteaba retos no solo estructurales al interior,
sino de armonizacion y exigencias en el contexto internacional, como la firma del

Tratado de Libre Comercio entre México, Estados unidos y Canada (TLCAN).

Con la llegada de Ernesto Zedillo, anteriormente titular de la SEP, a la presidencia
de México (1994-2000), las politicas tuvieron un alto grado de continuidad respecto
a las de Carlos Salinas, por lo que el discurso de la modernizacién se continué
(Martinez, 2001). El Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 enfatiza en la
necesidad de que se fomente el desarrollo de andlisis y estudios para que se
identifiquen las principales causas, asi como las consecuencias, de los bajos
indicadores de eficiencia terminal, incorporando otros elementos asociados como la
retencion, la reprobacion y la desercion, proponiéndose a la vez la generacion de
nuevas estrategias y alternativas para aumentar los indices de conclusion de los

estudios, tanto en la educacion media superior como en la superior.

Es en este escenario que el 30 de octubre del afio 2000 se aprueba la primera
version del Acuerdo 286 de la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el cual define
los procedimientos y requisitos a través de los cuales se hace posible otorgar validez
oficial a los conocimientos y habilidades que correspondan a los diferentes niveles
educativos del sistema educativo mexicano —tanto de nivel medio superior como
superior-, y que hayan sido adquiridos por las personas en forma autodidacta o bien,
por la via de la experiencia profesional, aunque este Acuerdo también incluye otros
dos aspectos importantes: la certificacion de las denominadas competencias para
el trabajo (en apoyo a la creciente tendencia para impulsar la educacion para la vida
y el trabajo, que empezaba a fortalecerse para esos dias), y la revalidacion y
equivalencia de estudios, aspectos que, como se menciono, requeria fortalecerse
para equilibrar las desigualdades que presentaba México respecto a Estados

Unidos y Canada, en el marco del TLCAN, y para posibilitar la continuidad de

31



trayectorias escolares iniciadas o realizadas parcialmente en paises extranjeros,

particularmente, territorio estadounidense.

Este Acuerdo tiene su marco juridico en los Articulos 3° y 5° Constitucionales, que
respectivamente, suscriben el derecho a las personas a la educacion y a la libertad
de ocupacion, asi como el sustento del —entonces- Articulo 64 de la Ley General de
Educacién (LGE), que faculta al Secretario de Educacién a suscribir este tipo de
ordenamientos, principio juridico que se conserva, aunque en otro aparado de la
LGE actual.

En su primera version, establece que sus finalidades estan dirigidas a integrar un
marco normativo en apoyo a las politicas planteadas por el Plan Nacional de
Desarrollo 1995-2000 —que, entre otras cosas, propone una cruzada permanente
por la educacion para abatir el rezago educativo-, asi como consolidar la entonces
modernizacién de la administracion publica, posibilitando la descentralizacion de los

servicios de revalidacion y equivalencia de estudios hacia los Estados.

El Acuerdo centra sus propositos, como se menciono, en abatir el rezago educativo
provocado, entre otras razones, por los altos niveles de desercion detonados por
problemas economicos, desigualdades sociales, problemas personales, la
necesidad de insertarse al mercado laboral aun sin haber concluido los estudios,
por la limitada oferta educativa en los sistemas escolarizados, o bien, porque el
sistema no consideraba algunas condiciones especiales que ocasionaban el
abandono o la baja definitiva de los educandos, de tal forma que el Acuerdo
establece lineamientos para el transito del ambito laboral al académico y concreta
el derecho de todas las mexicanas y mexicanos a que sus conocimientos y
habilidades sean reconocidos por la autoridad de manera formal, implementando
procesos estandarizados que se apliquen en igualdad de circunstancias a todos los

solicitantes.

Desde su creacion, el mencionado Acuerdo ha presentado algunas modificaciones,
aunque se estima que la mas importante ha sido la ultima -aprobada el 18 de abril

de 2017-, en la que, a raiz de las miles de deportaciones realizadas durante el
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gobierno del presidente Donald Trump, se enfatiza en el apoyo gran cantidad de

nifos y jovenes repatriados al sistema educativo mexicano.

Por otra parte, en el INEGI ya se encuentra conceptualizado el proceso, de tal forma

que aparece definido como sigue:

Opcion Educativa Certificacion por Examen (Examen Unico)

Esta opcion no se ubica dentro de alguna de las modalidades educativas que refiere
la Ley General de Educacion. Se caracteriza por brindar la posibilidad de acreditar
conocimientos adquiridos en forma autodidacta o a través de la experiencia laboral.
Constituye un servicio a cargo de la autoridad educativa. No obstante, los
particulares pueden solicitar su registro como Centros que brindan asesoria
académica a quienes tienen interés en acreditar su educacién media superior a
través de esta opcién educativa. Los estudiantes han adquirido conocimientos en
forma autodidacta o a través de la experiencia laboral; no requieren seguir una
trayectoria curricular; tienen la opcidn de acudir a la mediacion docente
dependiendo de su necesidad de reforzar ciertas areas del conocimiento; pueden
prescindir de la mediacién digital; tienen libertad para elegir su espacio de
preparacion; determinan libremente, si es el caso, el tiempo de su preparacion;
pueden acreditar conocimientos adquiridos en forma autodidacta o a través de la
experiencia laboral, siempre y cuando obtengan un resultado favorable en la
evaluacion que aplica la instancia evaluadora determinada por la Secretaria de
Educacién Publica; deben cumplir los requisitos y ajustarse al procedimiento
establecidos en el Acuerdo 286, y obtienen de la Secretaria de Educacion Publica

el documento de certificacion correspondiente. (Glosario SEP-EMS, 2019).
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El Contexto Internacional de la Acreditacion de Experiencia Laboral

Si bien en Europa se sentaron las bases para la acreditacion de la experiencia
laboral a partir de la Declaracion de Bolonia (1999) y el establecimiento del Espacio
Europeo de Educacién Superior —aunque enfatizaron en la certificacion de
competencias-, a decir de Quintanal (2015), estas instrumentaciones estan
produciéndose de forma desigual entre los paises europeos, pues aparte de que se
han sumado en diferentes momentos, los procedimientos para la validacion de los
aprendizajes no formales y el reconocimiento mutuo de estas cualificaciones entre

los paises miembros de la Union Europea, presenta “‘una gran diversidad de
modelos y practicas de acreditacion de competencias existentes”, estando a la
vanguardia paises como Francia, Bélgica y Noruega, en donde sus instituciones
universitarias deben aplicar el Marco Europeo de Cualificaciones. En otros paises
como Espana y Reino Unido han enfatizado mas en la regulacién y formacion para
la movilizacion y el reconocimiento en el Espacio Comun Europeo, que en las
acreditaciones de grado por experiencia profesional o por aprendizajes

desarrollados en contextos no formales.

En Canada los procesos de acreditacion de la experiencia comenzaron en el afio
2000 y pueden ser acreditados hasta dos tercios de un titulo universitario. En
Australia, el reconocimiento y acreditacién de la experiencia esta directamente

ligado a los procesos de inmigracion.

Los organismos internacionales

Por su parte, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO), a través de su Observatorio Mundial de Reconocimiento,
Validacién y Acreditacion del Aprendizaje no formal e Informal (RVA), en la que
conciben tanto las competencias laborales, como los saberes profesionales para
lograr la acreditacion de titulos de grado, como la educacion continua, en el afio
2012 publicé sus Directrices para el reconocimiento, validacion y acreditacion de los
resultados del aprendizaje no formal e informal, enfatizando en la necesidad de que

los paises miembros instrumenten las siguientes pautas:
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1. Establecer el RVA como componente fundamental de una estrategia nacional

de aprendizaje a lo largo de toda la vida;
2. Desarrollar sistemas de RVA que les sean accesibles a todos;
3. Integrar el RVA en los sistemas de educacion y formacion;

4. Crear una estructura nacional coordinada en la que participen todas las

partes interesadas;
5. Reforzar las capacidades del personal de RVA,;
6. Disenar mecanismos sostenibles de financiacion

Al respecto, destacan que los paises estan haciendo del RVA una caracteristica de
las reformas educativas y parte integral de las estrategias de aprendizaje a lo largo
de toda la vida, ya sea satisfaciendo las necesidades de la industria y mejorando la
capacidad econdmica de la fuerza de trabajo y/o reconociendo las competencias
adquiridas en situaciones no formales e informales en comunidades y mediante el

trabajo voluntario.

La OCDE, en el 2019, generd una serie de recomendaciones, elaboradas para la
Secretaria de Educaciéon Publica (SEP) de México, clasificadas en “tres epigrafes:
alinear la educacién superior con las necesidades cambiantes del mercado laboral,
ayudar a los estudiantes a tener éxito en la educacion superior y el mercado laboral,
y coordinar el sistema de educacion superior para mejorar los resultados y la

relevancia para el mercado laboral”.
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Tabla 1.

Sugerencias de la OCDE a la SEP en 2019

Recomendaciones de politica publica: concienciar sobre la importancia de la relevancia y los resultados
de La educacion superior en el mercado laboral

1. Desarrollar una estrategia nacional sobre los resultados de la educaciéon superior y la relevancia
para el mercado laboral

e Desarrollar una estrategia nacional para mejorar los resultados y la relevancia de la educacion
superior para el mercado laboral, que se sustente en una nueva ley para la educacion superior, tal y
como recomienda la revision mas amplia de la OCDE sobre la educacién superior (OECD, 2019). La
estrategia deberd establecer como objetivos:
Concienciar sobre la importancia de mejorar los resultados y la relevancia de la educacién superior
de México para el mercado laboral.
Proporcionar un marco para un conjunto de iniciativas politicas que garanticen la adopcién de un
enfoque cohesivo y sistemdtico para mejorar los resultados y la relevancia de la educacién superior
para el mercado laboral.
Garantizar la coordinacion eficaz entre niveles de gobierno, agencias y otras organizaciones a la hora
de poner en marcha iniciativas politicas.
Garantizar la colaboracion eficaz entre gobierno, instituciones de educacion superior, estudiantes y
agentes sociales a la hora de desarrollar e implementar iniciativas politicas.
Ofrecer un mecanismo para monitorear y evaluar la eficacia de las iniciativas politicas.
Garantizar que la estrategia cuenta con financiamiento y se emprende en colaboracion con
secretarias federales y estatales y grupos de interés (que incluyen instituciones de educacion
superior, estudiantes y agentes sociales).

Fuente: Educacion Superior en México, Resultados y relevancia para
el mercado laboral, Informe OECD 2019

El Acuerdo 286 como Politica Publica

Para Gémez (2017), las politicas educativas “son todas aquellas leyes creadas por
el Estado para garantizar la educacion a nivel nacional’, leyes que son “elaboradas
con base en las necesidades del pais a fin de ser administradas (para) aportar
beneficios a la sociedad, proporcionando los recursos que el estado destine al
cumplimiento de este fin”. Las politicas se encaminan a la resolucion de los
problemas que enfrenta la educacion para lograr los objetivos de calidad, eficiencia
y eficacia. Al hablar de politicas publicas, Merino (2013) las define como “una
intervencion deliberada del Estado para corregir o modificar una situacién social o

economica que ha sido reconocida como problema publico”.

En este orden de ideas, si bien el Acuerdo constituye de inicio, un marco normativo

que establece los procedimientos, criterios y requisitos para quienes decidan
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acogerse a sus alternativas, constituye también un marco de actuacion que orienta
las propuestas que, en materia de evaluacion, mediaran en la decision de cristalizar
los derechos sobre si se considera acreditado —o no-, un nivel educativo, incluyendo
en si mismo el establecimiento de criterios y politicas evaluativas que conduciran
las actuaciones de los actores involucrados. Por tanto, se estima que el Acuerdo
puede ser considerado una politica, de tipo top down, aunque a partir de su
modificacion de 2017, pasé a ser de caracter botton-up, pues algunos actores
externos al sistema estatal (en este caso, IES del sector tanto publico como privado)
incidieron directamente en la negociacidon con el poder legislativo para tratar los
problemas de las revalidaciones y las equivalencias ante la posibilidad de enfrentar
olas masivas de deportaciones de estudiantes universitarios, por lo que solicitaron
participar directamente en los procesos de dictaminacién, situacion que generé los

cambios al Acuerdo.

Por otro lado, y de acuerdo con lo que establece Aguilar (1992), el Acuerdo 286 esta
encaminado a corregir una politica social homologadora del Estado en la que no
reconocia las diferencias estructurales y las desigualdades sociales en cuanto al
acceso a la educaciéon, asi como las condiciones que ocasionan la desercion. El
Acuerdo atiende a una particularidad: la de quienes, orillados por su condicién, no
representados, ni reconocidos, ni auxiliados por el Estado, no pueden concluir sus
estudios, arrastrando, en consecuencia, estas pérdidas hasta sus etapas

productivas en el mercado laboral.

En este sentido, como politica, el Acuerdo es racional —inherente a la democracia-,
orientando su actuacién hacia la soluciéon de una situacion contextualizada en la

problematica mexicana.

La Instrumentacion del Acuerdo

Desde su primera version, el Acuerdo 286 (y algunas de sus variantes, como los

Acuerdos 328, 357 y 379, orientados a la autorizacion para impartir Educacién
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Preescolar), considera el establecimiento de las denominadas ‘“instancias
evaluadoras”, como aquellas figuras del ambito publico o privado que seran las
responsables de disefar y aplicar los instrumentos de evaluacion que les autorice
la Direccion General de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion (DGAIR), y
aunque establece que se pueden considerar a varias instancias evaluadoras
mientras cubran los requisitos de calidad, cobertura, transparencia y objetividad que
requiere el proceso, es el CENEVAL (por designacion de la SEP) quien asume la
funcidn hegemonica del proceso, ofreciendo examenes —que eran los mismos que
los aplicados a egresados de cualquier institucién educativa, en este caso los
Examenes Generales de Egreso de Licenciatura (EGEL)- para 28 programas de
licenciatura, mas el examen de bachillerato y el de secundaria, aunque para el caso
de nivel superior, exigia que se hubiera cursado al menos un 50% de los créditos
en alguna institucion del sistema educativo mexicano. Para postular, el solicitante
debia presentar su caso ante las autoridades estatales de la SEP, habiendo
documentado su experiencia y acompanar su expediente con cartas de buenos
antecedentes y trayectoria profesional. Para validar cada caso, desde su propuesta
inicial, el Acuerdo incorpord la participacién de expertos a través de los Colegios de
Profesionistas, estableciendo que consideraria a aquellos “que tengan a mas

integrantes registrados”

Una vez concluido el tramite y habiendo aprobado la o las evaluaciones establecidas
—que en algunos casos incluian, ademas del examen escrito, una defensa oral ante
un jurado y la realizacion de un trabajo practico escrito-, el postulante podia optar
por la obtencion de un certificado y un titulo generado por la SEP, todo por un costo
no menor a los 15,000 pesos mexicanos. En esta primera version, se incluian
algunas licenciaturas del area de la salud, como Medicina, Estomatologia (u
Odontologia) y Enfermeria, que contemplaban algunas especificidades en su

proceso.

Entre los requisitos que establecia en su primera version, estan que para acceder a
la acreditacion de preparatoria se deben tener 21 afios minimo y para licenciatura,

30, lo que per se, encaminaba sus iniciativas de actuacion a atender a un segmento
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poblacional que quiza no es el que exclusivamente requiere de su cobijo. En su
segunda version elimina el requisito de la edad para acceso al proceso de
preparatoria, lo que —segun un estudio de Morfin para la Universidad de Guadalajara

(UDG Virtual)-, modificé drasticamente el perfil de los aspirantes.

Aunque es muy poca la informacién disponible para valorar los alcances e impactos
de la implementacion del Acuerdo, a decir de algunos expertos como Aboites (2008)
y Zubirdan (2004), su implementaciéon establecié un procedimiento totalmente
unilateral “de certificacion exprés que, aunque se presenta como dirigido a los
habitantes del pais, no excluye a solicitantes de otros paises”. Consideran que, en
los hechos, se cre6 “toda una via paralela de obtencion de titulos universitarios cuyo
efecto mas importante —y potencialmente nocivo-, es la sustancial reduccion de los

estandares para la determinacion de la capacidad para ejercer una profesion”.

Por otro lado, se encontré un articulo de opinion a cargo de Zerdn y Gutiérrez de
Velasco (s.f.), que, en su caracter de Ex Vicepresidente de la Asociaciéon Dental
Mexicana, denuncia que el Acuerdo ha propiciado la intrusion de personas no
profesionales de la odontologia, ejerciendo sin los debidos avales académicos que
la profesidn requiere, poniendo en riesgo la salud y la calidad de vida de la poblacion

mexicana.

Entre los requisitos que establece, estan que para acceder a la acreditacion de
preparatoria se deben tener 15 afios minimo y para licenciatura, 30, lo que per se,
encamina sus iniciativas de actuacion a atender a un segmento poblacional que

quiza no es el que exclusivamente requiere de su cobijo.

El Acuerdo 286 en la Actualidad

El Acuerdo presenta una modificacion muy importante aprobada en abril de 2017,
la cual es motivo central del presente analisis. Probablemente a raiz de algunos
reclamos sociales, mas la enfatica postura de las instituciones de educacion
superior (IES) tanto publicas como privadas -segun se puede constatar en la revision

de la version Estenografica de la Audiencia 5 “Encuentro con universidades e
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instituciones de educacion superior”, sostenida el 15 Febrero 2017 en el Senado de
la Republica, en la que participé ademas la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)-, solicitando mayor participacion
en los procesos de equivalencia, revalidacién y acreditacion de estudios,
particularmente ante la inminente problematica de enfrentar deportaciones masivas,
y argumentando la necesidad de garantizar la calidad educativa mediante procesos
que observen la rigurosidad académica necesaria, la Secretaria de Educacion
Publica modificd el 12 de abril de 2017 el Acuerdo 286, particularmente en el
apartado de las instancias evaluadoras, posibilitando que instituciones tanto
publicas como privadas, propongan —desde sus propios marcos de referencia-,
mecanismos, criterios e instrumentos de evaluacion para la acreditacién tanto de
bachillerato, como de licenciaturas, logrando con esto una conquista sin
precedentes, pues aunque aun participa el CENEVAL —mediante la aplicacién de
los ahora llamados Examenes Generales de Acreditacion de Licenciatura (EGAL),
un aspirante puede ahora postular por algun perfil profesional especifico que se
corresponda mas con sus intereses personales, o bien, que por haber dejado

inconcluso, le resulte mas familiar.

En este tenor, el Acuerdo establece en su inciso g) del numeral 3 Proyecto de
evaluacion, que los instrumentos que propongan las IES deberan estar disefiados
para evaluar conocimiento, habilidades, destrezas y, en general, el logro de los
propésitos establecidos en los planes y programas correspondientes a los estudios
objeto de acreditacién, pero no acota limites ni directrices especificas, asumiéndose
—tras la revision del proceso de postulacion de una IES- que existe libertad para el

planteamiento del mecanismo de evaluacion.

Adicionalmente, el Acuerdo ahora incorpora la posibilidad de emitir convocatorias
(para la presentacion de solicitudes) ya no sélo de oficio, sino a propuesta de
organismos publicos o privados representativos de los distintos sectores sociales
(Art. 60.1), o bien, si se determina que no existe el numero de profesionistas
adecuado para la satisfaccion de las necesidades sociales (60.2.1), o cuando se
busque apoyar a una poblacién socioeconémica que mediante la acreditacion se
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vea beneficiada en el ambito laboral (60.2.2), o cuando se busque facilitar a una

poblacién socioecondmica la continuacién de sus estudios (60.2.3).

También se produjeron modificaciones en cuanto a los programas susceptibles de
acreditarse, eliminandose todos los relacionados con el area de la salud e
incorporandose otros, ya no siendo imprescindible el haber cursado —mas que para

algunos programas- el 50% de sus créditos en alguna institucion educativa.

Las carreras que actualmente se pueden acreditar dentro del Acuerdo 286 de 2017

son las siguientes:

Contaduria

Derecho

Ingenieria en Alimentos

Ingenieria Civil

Ingenieria Computacional

Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Electrénica

Ingenieria Industrial

. Ingenieria Mecanica

10.Ingenieria Mecanica Eléctrica
11.Ingenieria Mecatrénica

12.Ingenieria Quimica

13.Ingenieria de Software

14.Ingenieria Mecatrénica

15.Ingenieria Topografica
16.Licenciatura en Ingeniaria en Alimentos
17. Administracién

18. Ciencias Agricolas

19. Ciencias de la Comunicacién
20.Ciencias Computacionales
21.Ciencia Politica y Administracién Publica
22.Comercio/Negocios Internacionales
23.Diseno Grafico

24 _Economia

25. Gastronomia

26. Informatica

27.Mercadotecnia
28.Pedagogia-Ciencias de la Educacion
29.Turismo

30. Cinematografia
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31.Licenciatura en Ciencias Computacionales

32.Licenciatura en Informatica

33.Licenciatura en Mecatronica

34.Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica
35. Licenciatura en Educacion Preescolar

36. Licenciatura en Educacioén Primaria

37.Licenciatura en Educacién Preescolar para el medio Indigena
38. Licenciatura en Educacién Primaria para el medio Indigena
39. Licenciatura en Ensefanza del Inglés

40.Lic. Diseno y Publicidad en Moda

41.Licenciatura en Administracion Educativa

42.Licenciatura en Gestion y Administracion Publica
43.Licenciatura en Teologia o Licenciatura en Filosofia
44.TSU en Seguridad Publica

45.TSU Policia Investigador

46.TSU en Comercializacion Inmobiliaria

47.TSU Piloto Aviador

48.TSU Controlador de Transito Aéreo

49.TSU en la Ensefianza del Inglés

50. Ademas, Secundaria y Bachillerato General

Algunos de estos programas requieren un porcentaje minimo del 50% de créditos
cursados, pudiendo participar:

Personas mayores de 15 aflos en rezago educativo

Que hayan adquirido conocimientos con base en la experiencia, o bien

Que posean saberes que puedan ser equivalentes a los niveles de primaria

y secundaria
Los programas sujetos a acreditacion y el minimo de créditos exigidos

cursados en alguna institucion educativa, son los siguientes:
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Tabla. 2.

Programas y numero de créditos minimos necesarios para postular a una
acreditacion de grado segun el Acuerdo No. 328, que modifica al Acuerdo
286 del 30 de octubre del 2000

50% 60% 70%
Comercio y Negocios Administraciéon Actuaria
Internacionales Informatica Ciencias Farmacéuticas
Mercadotecnia Psicologia QFB
Pedagogia Ingenieria Agrondmica
Ciencias de la Educacién Ingenieria Civil
Turismo Ingenieria Eléctrica

Ingenieria Electrénica
Ingenieria Industrial

Ingenieria Mecanica

Ingenieria Mecanica y Eléctrica
Ingenieria Quimica

Medicina General

Odontologia

Enfermeria Derecho
Contaduria

Médico Veterinario y Zootecnista

Numeralia General de Coberturay Logro

Como se menciond parrafos arriba, la disponibilidad de datos estadisticos sobre el
numero de graduados es muy limitada, sin embargo, se cuenta con los siguientes
datos obtenidos de diversas fuentes, siendo una de ellas el portal del Instituto

Nacional de Acceso a la Informacion (INAI), tal como se muestra a continuacion.
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Tabla 3.

NUumero de postulantes y acreditados acogidos al Acuerdo 286

Licenciatura Admitidos SEP  Presentaron EGEL % EGEL Suficiente % aprobados Sobresaliente

Actuaria 19 0 0% 0 0% 0
Administracidén 969 416 43% 114 27% 3
Ciencias Agrondmicas 101 22 22% 0 0% 0
Ciencias Farmacéuticas 197 103 52% 8 8% 0
Comercio y Negocios Int. 17 9 53% 3 33% 0
Contaduria 923 389 42% 60 15% 1
Derecho 1331 711 53% 119 17% 3
Informatica/Computacion 515 205 40% 23 11% 1
Ingenieria Civil 276 101 37% 7 7% 0
Ingenieria Eléctrica 101 40 40% 2 5% 0
Ingenieria Electrénica 131 52 40% 2 4% 0
Ingenieria Industrial 256 116 45% 7 6% 0
Ingenieria Mecanica 67 31 46% 1 3% 0
Ingenieria Mecanica y Eléctrica

58 32 55% 1 3% 0
Ingenieria Quimica 86 48 56% 0 0% 0
Licenciatura en Enfermeria 139 54 39% 6 11% 0
Medicina General 202 133 66% 1 1% 0
Medicina Veterinaria y Zoo. 77 6 8% 0 0% 0
Mercadotecnia 25 8 32% 1 13% 0
Odontologia 117 38 32% 0 0% 0
pedagogia 1793 560 31% 108 19% 0
Psicologia 378 148 39% 54 36% 11
Técnico en Enfermeria 383 70 18% 13% 0
Turismo (Gestion Emp.) 68 9% 33% 0

Turismo (Plan. y Desarrollo) 0% 0 0%

TOTAL 8229 3299 40% 528 16% 19

Elaboracién propia, Datos SEP, Revista Panamericana de Pedagogia, datos 2003-2008

Como se puede observar, aunque el numero de postulantes es considerable (8,229),

de ellos s6lo 3,299 (un 40%) lograron acreditar satisfactoriamente los requisitos para

pasar a la etapa de evaluacién —examen que presentaron ante el CENEVAL, y de

ellos, solo 547 (un 17%), lograron una calificacién satisfactoria.
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Por otro lado, en datos mas recientes obtenidos a través del INAI, se cuenta con la

siguiente informacion:
Tabla 4

Evaluaciones presentadas de 2015-2020 en apego al Acuerdo 286.

Evaluaciones Evaluaciones
Organismos/Institucion presentadas acreditadas %

CENEVAL 10993 3624 33%
Univ. Jannette Klein 249 154 62%
Univ. Del Valle de
Atemajac 96 79 82%
Inst. Ortega y Gasset 675 619 92%
Centro de Est. Sup. De
Veracruz 1554 1264 81%
Inst. Springfield 70 69 99%

TOTAL 13637 5809 43%

Como se puede observar y, pese a contar con 20 instancias evaluadoras en todo el
pais (19 IES mas el CENEVAL), en 5 afios se han presentado un promedio de
aproximadamente 2,727 solicitudes por afio —para el nivel superior licenciatura-, de

las que soélo un 43% han logrado obtener resultados satisfactorios.

Por otro lado, y tras hacer una revision de informacion disponible en internet, se
observa que han proliferado las instancias que ofrecen servicios de preparacion
para acreditar las evaluaciones, prometiendo una rapida titulacién y a bajo costo,
pudiendo ser algunas de estas iniciativas fraudulentas o bien, estar incurriendo en
violaciones éticas de las propias instituciones que estan ofreciendo las alternativas
de evaluacion, lo que comprometeria aun mas la ya de por si cuestionada calidad

de los graduados por este tipo de iniciativa.

Ademas, existen denuncias en redes sociales que describen procedimientos —
aludiendo principalmente al CENEVAL- de dudoso profesionalismo, en los que los
sinodales que les examinan, les increpan sobre su preparacién y capacidad, les

descalifican o bien, se conducen con sesgos y/o falta de ética profesional.
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Adicionalmente, parecen esbozarse inquietudes sobre el procedimiento para
obtener el titulo y la cédula profesional, y en algunos comentarios se deja entrever
que, en el espacio laboral, parecen tener ciertas reservas sobre la credibilidad y la

calidad del titulo generado.

Sobre el Procedimiento Actual para Postularse

El procedimiento actual para postularse como cantidata/o a la obtencion de titulo
profesional mediante el Reconocimiento de Saberes Adquiridos en forma
autodidacta o a traves de Ila experiencia laboral, disponible en
http://www.sep.gob.mx/es/sep1/Acreditacion, se observa que los pasos han
disminuido drasticamente de complejidad (respecto a lo que el Acuerdo establecia
en su version inicial del afo 2000), tal como se ilustra a continuacion:

Fig. 1
Procedimiento para postulacion

5. La Institucion Evaluadora
o la DGAIR te entregara los
documentos en 20 dias
habiles.

1. Ingresa tu solicitud
de evaluacion.

2. La Institucion
Evaluadora
verificara que
hayas efectuado
tus pagos
correspondientes.

Presenta tu(s)
Evaluacion(es)

3. La evaluacion puede
estar conformada de dos
o mas examenes, los
cuales deberas acreditar
con el puntaje requerido.

Fuente: http://www.sep.gob.mx/es/sep1/Acreditacion

Los perfiles (0 niveles) que se pueden acreditar deberan estar apegados a los

autorizados por el Comité Permanente de Designacion, listado que se publica por
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la Direccion General de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacion, en
www.dgair.sep.gob.mx_. Para esto, incorporaron a los colegios de profesionales, asi

como a instituciones enfocadas en perfiles especificos, como el de la aviacion.

En cuanto a los Costos

De acuerdo con la informacion consultada, este proceso sigue siendo caro, con lo
que estrictamente, no estaria dando respuesta a los sectores mas desprotegidos de

la sociedad a los que inicialmente buscaba beneficiar.

En todos los casos, los derechos para presentar la primera evaluacion no

descienden de los $2,000 pesos mexicanos, siendo aln mas cara la segunda etapa.
A continuacién, se muestran los precios encontrados en la pagina del CENEVAL.
Fig. 2

CENEVAL: Costo para postular al EGAL Proceso para la Acreditacion de

Conocimientos a Nivel Licenciatura
Precio unitario

L . Primera etapa Segunda etapa
EGAL EXOAL

Administracién (EGAL-ADMON) $2,590.00 $18,355.00
Ciencias Agricolas (EGAL-AGRO) $2,590.00 $18,355.00
Ciencia Politica y Administracion Pablica (EGAL-CIPAP) $2,590.00 $18,355.00
Ciencias Computacionales (EGAL-COMPU) $2,590.00 $18,355.00
Ciencias de la Comunicacion (EGAL-COMUNICA) $2,590.00 $18,355.00
Comercio/Negocios Internacionales (EGAL-CNI) $2,590.00 $18,355.00
Contaduria (EGAL-CONTA) $2,590.00 $18,355.00
Derecho (EGAL-DERE) $2,590.00 $18,355.00
Disefio Gréfico (EGAL-DISENQ) $2,590.00 $18,355.00
Economia (EGAL-ECONO) $2,590.00 $18,355.00

Fuente: ceneval.edu.mx

Por otro lado, en México, en el afio 2021, el Consejo Nacional para la Coordinacion
de la Educacion Superior (CONACES) de la SEP, y derivado de una consulta

participativa e incluyente en relacion a la politica, lineamientos y las practicas
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relacionadas con la evaluacion y la acreditacién de programas, aprobo la propuesta
para el disefio del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior

(SEAES), el cual incorporé entre sus elementos de diagndstico, el reconocimiento
de la fortaleza sobre contar con (algunos) instrumentos estandarizados para la
evaluacion de aprendizajes disciplinares, aunque a la vez, reconoce algunas
debilidades como el hecho —casi generalizado- de considerar a la evaluacién mas
como un fin que como un medio para la mejora, asi como el recrudecimiento de un
modelo evaluativo centrado en insumos y soélo parcialmente en resultados,
concentrando la evaluacion de aprendizajes en la medicion de conocimientos, y
desatendiendo el desarrollo de habilidades, actitudes y valores. También reconoce
que la evaluacion de académicos ha estado fragmentada, privilegiando los

resultados individuales por sobre los grupales o producidos en colaboracién.

En consecuencia, y con el aval y respaldo de la Ley General de Educacion Superior
(LGES), el SEAES prevé fortalecer una evaluacion que enfatice en los resultados
de las funciones sustantivas de las IES (como la docencia), reorientando las
evaluaciones de los aprendizajes logrados por los estudiantes mediante el
fortalecimiento de los mecanismos de evaluacion estandarizada, el impulso al uso
de los resultados para el analisis de los factores que inciden en su aprendizaje -y
en consecuencia, en la excelencia de su profesionalizacién, asi como en la
incorporacion de elementos que forman parte de su formacion integral, a la vez que
se refuerza el trabajo académico colegiado y de colaboracién docente, otorgandole

mayor y mejor reconocimiento en programas de incentivos, como el de Estimulos.

Ya desde 2007, Hopper sefiala que los esquemas de aseguramiento de la calidad
de las agencias acreditadoras han buscado incluir indicadores de proceso (como
infraestructura, recursos de aprendizaje, relacién docente/estudiantes, normativa,
entre otros) y, ademas, estandares o indicadores de resultado, como son los

resultados de aprendizaje obtenidos y sus impactos en el mercado laboral.

Recientemente, UNESCO IESALC (2020) enfatiza en que existen consensos

internacionales frente a las areas de acreditacion de un programa educativo,
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sefalando que los criterios se centran en el aprendizaje, de tal forma que en las
acreditaciones se debe evidenciar que se cuenta con procesos, metodologias,
recursos y ambientes de aprendizaje adecuados, pero también, con evidencias que
respalden que se logran los resultados de aprendizaje previstos y que éstos
responden a los requerimientos de la sociedad y que ademas, se logra que la

mayoria de los estudiantes alcancen esos resultados de aprendizaje.

El Caso Mexicano

En México, los organismos acreditadores suelen incorporar entre sus referentes la
necesidad de que las instituciones evidencien la implementacion de evaluaciones
estandarizadas del aprendizaje, en el entendido de que su presencia evidencia una
dinamica interior centrada en la reflexién colectiva sobre los saberes a alcanzarse y

las evidencias de su logro.

Por su parte, la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas de Ingenieria
(ANFEI), a partir de algunos estudios realizados en 2016, establece que los
examenes departamentales o estandarizados (EXADES) representan “la
oportunidad de darle un seguimiento oportuno al avance programatico de los
docentes, lo que conlleva a poder rectificar el proceso de ensefianza - aprendizaje
de cada (uno), ademas de que la calificacion ordinaria final se basa
fundamentalmente en los resultados obtenidos en los parciales, lo que transparenta
la evaluacién de los alumnos en todas y cada una de las asignaturas”. También
indican que, de acuerdo con sus hallazgos, este tipo de evaluaciones resulta muy
exitosa, particularmente cuando se trata de asignaturas de primeros periodos, esto

es, las consideradas basicas para la formacion.

La ANFEI (2016) también recalca que, para una adecuada operacién de los
examenes departamentales, consideran indispensables algunas condiciones como

las siguientes:

. Los programas educativos incluyan una correcta y clara definicién de los

perfiles de egreso deseados, y las unidades de aprendizaje (o
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asignaturas, segun sea el caso), estén perfectamente alineadas,
coordinadas y complementadas para alcanzar dichos perfiles de egreso.

. Los programas de asignatura describan con claridad los contenidos
requeridos para desarrollar las sub-competencias descritas en ellos.

. Que las academias trabajen colegiada y continuamente para asegurarse
de que los docentes que imparten el mismo programa desarrollen con
los alumnos integramente los contenidos requeridos, siendo
responsabilidad de estas academias, la definicion de los temas que
habran de incorporarse en las evaluaciones, asi como de otros
elementos fundamentales respecto a su fiabilidad y aplicacién, como el

tiempo necesario, insumos, materiales requeridos, entre otros.

En este documento, reconocen la necesidad de realizar evaluaciones practicas para
las asignaturas que asi lo requieren, indicando que, si emplearan reactivos,
requieren que se establezcan condiciones estandarizadas que se deberan cumplir
en cuanto a la informacion que forma parte de éstos, asi como las definiciones y
reglas para unificar criterios en su creacién; finalmente reconocen que el trabajo con

las academias sera decisivo para su buen funcionamiento.

En relacion con esto ultimo, se torna indispensable que cuando hablamos de
evaluaciones colegiadas — también denominados examenes departamentales o
evaluaciones estandarizadas-, éstas incorporen elementos clave del perfil de
egreso, toda vez que se pueden constituir en elementos evidentes no solo de su
logro, sino de su desarrollo, al ser la evaluacion —como se menciond anteriormente-

un insumo importante para conducir los esfuerzos de aprendizaje.

En los sitios web de diversas instituciones mexicanas, como la Universidad Nacional
Auténoma de México (UNAM), el Instituto Tecnoldgico Autdnomo de México (ITAM),
la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla (UPAEP), el Centro
Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas (CUCEA) de la Universidad de
Guadalajara (UdeG), la Universidad Iberoamericana (UIA), la Universidad de
Sonora (UNISON), la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMICH),
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la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ), la Universidad Auténoma de
Baja California (UABC), la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), la
Universidad de Guanajuato (UGTO), entre otras, se evidencia el uso de este tipo de
evaluaciones (a las que denominan departamentales) entre sus procesos
institucionales, refiriendo en todos los casos, a los acuerdos realizados por
academias o comités académicos, es decir, cuerpos colegiados que reflexionan,

debaten y deciden asi: de manera colegiada.

Destaca entre estas menciones, un articulo publicado por la UAM Azcapotzalco en
2016, en el que describen la experiencia “erratica” de su primer examen
departamental realizado sobre Lengua Extranjera. Reconocen muchas de las
peripecias y dificultades técnicas por las que pasaron en la elaboracion de sus
reactivos, la imposibilidad de hacer aseveraciones contundentes sobre el
aprendizaje de los estudiantes evaluados y, sobre todo, la dificultad que entrafia
incorporar en un solo examen, la diversidad de estrategias metodolégicas que
emplearon el grupo de profesores que impartié la materia, pese a que se deja

entrever, que muchos de ellos participaron en su disefo.

Por tanto, cuando hablamos del proceso de disefio y construccién de evaluaciones,
uno de los primeros retos es justamente lograr una adecuada delimitacion del objeto
a evaluar, esto es, el constructo o el qué evaluar, estando este paso intimamente
relacionado con varios otros aspectos que determinan la efectividad de un proceso
de evaluacion y que éste se afiance como un proceso valido, confiable y armonizado
con las finalidades para las cuales fue propuesto, lo cual, como se menciond

anteriormente, no resulta una tarea sencilla.

En las instituciones de educacion superior, este tipo de evaluaciones
estandarizadas, suelen ser referidas como departamentales, aunque no en todos
los casos se suele contar con estructuras organizativas que respondan a la
organizacion por departamentos, por el contrario: suele prevalecer la parcelacion

del conocimiento (aunque comparta la misma area y las mismas bases teoricas,
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metodoldgicas y conceptuales), bajo el argumento de que cada profesion, requiere

sus propios enfoques, niveles de profundizacion y campos de aplicacion.

Pese a ello, destacan los casos de algunas instituciones en las que los examenes
departamentales gozan de buen posicionamiento; tal es el caso de la Universidad
de las Américas Puebla (UDLAP), el Tecnoldgico de Monterrey y la Universidad
Iberoamericana (UIA), aunque los casos de la UDLAP y de la UIA parecen ser los
mas arraigados en cuanto a tiempo y los mas robustos en cuanto a metodologia

implementada.

En el caso de la UDLAP, este tipo de examenes se implementan solo para algunas
asignaturas y las y los profesores que la imparten participan en su elaboracién y
determinacién del formato, momento y saberes a evaluarse, aunque no solo
determinan aspectos relacionados con la evaluacion: también discuten y acuerdan
topicos relativos al programa, los trabajos y proyectos, las tareas y los avances
logrados en los diferentes grupos que imparten. La evaluacién tiene un peso
importante en la calificacion final del estudiante y su aplicacién se incorpora en los

calendarios institucionales.

En el caso de la UIA, la evaluacion de caracter departamental no es construida por
la planta de profesores local; llegan los examenes el dia de la aplicacién y su

calificacion esta a cargo de una instancia institucional, pero ajena a la localidad.

En el caso del Tecnoldgico de Monterrey, emplean este tipo de evaluaciones igual,
solo en algunas asignaturas. Estandarizan la metodologia de disefio de reactivos,
el momento de aplicacion y el peso en la calificacion final, aunque no hay mas
informacion disponible.

Los Examenes Departamentales o Evaluaciones Colegiadas del Aprendizaje
por Asignatura (ECAAs) en la BUAP

De acuerdo con un diagndstico realizado en el afio 2019 en la BUAP desde la
Unidad de Evaluacion Académica de la Vicerrectoria de Docencia, la aplicacién de

evaluaciones departamentales cuenta con trayectorias de hasta 24 afos en algunas
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unidades académicas, particularmente en las areas del tronco comun de ingenierias

y algunos programas de ciencias exactas.

En el referido diagnostico, no solo incorporaron un inventario de las evaluaciones
realizadas sino una descripcion de la metodologia empleada, alcances, usos,
mecanismos de participacion del profesorado y de procesamiento de la informacion,

seleccién de asignaturas participantes, pesos, entre otros datos.

Los resultados arrojaron que el rasgo caracteristico de estas evaluaciones habia
sido el no contar con criterios claros para su elaboracion y aplicacion, careciendo en
primera instancia de una figura de vigilancia y control que asegurara la rigurosidad
metodologica requerida, lo que habia derivado en una organizacion académica muy
poco estructurada para esta actividad. Por otro lado, se pone de manifiesto la
carencia de infraestructura y espacios suficientes y pertinentes, resultado de la poca
estimacion que han tenido los procesos de la evaluacién colegiada. Otra de las
problematicas detectadas y que destaca por su relevancia, era la débil evidencia
sobre la incorporacion clara, decidida y contundente de los atributos relacionados
con el perfil de egreso de referencia, insumo basico que, ademas del programa,

deberia conducir el desarrollo de este tipo de evaluaciones.

Estos hallazgos derivaron en la estructuracion de un protocolo de actuacién para
tratar de regular las evaluaciones, las cuales, de inicio, renombraron como
Evaluaciones Colegiadas del Aprendizaje por Asignatura (ECAAs), buscando
rescatar el eje rector de su génesis: el trabajo académico colegiado. Esta
intervencion dio pauta a la aprobacién por parte de su Consejo de Docencia, en
septiembre de 2019, del documento Criterios generales para la implementacion de
Examenes Departamentales o Evaluaciones Colegiadas del Aprendizaje por
Asignatura (ECAAs) en el marco del Programa Institucional de Examenes
Departamentales o Evaluaciones Colegiadas del Aprendizaje por Asignatura

(PIEXDEC), el cual entré en vigor ese mismo afo.

Entre otros principios y ejes rectores, los criterios sefialan los siguientes objetivos

general y particulares:

53



Objetivo general:

Propiciar la mejora de la calidad en la formacién académica de los
estudiantes y en la docencia universitaria, estableciendo mecanismos de
evaluacion de aprendizajes colegiados, objetivos, confiables, Uutiles y
pertinentes, para potenciar el desempeio cognitivo, procedimental y
actitudinal de los alumnos de una misma asignatura, promover el trabajo
académico colegiado, proporcionar informacién necesaria para incidir en la
mejora del proceso ensefianza-aprendizaje y de la propia evaluacion, y
contribuir al cumplimiento de estdndares de calidad y los perfiles

profesionales y de egreso previstos por la institucion (BUAP [ECAAs] 2019,
p- 8)

Objetivos particulares:

1.

Fortalecer la cultura de evaluacion objetiva de las asignaturas de manera que
la retroalimentacion y calificacion obtenida favorezcan la autorregulacion del
propio estudiante y la mejora en la calidad de su aprendizaje, en
consideracion a los saberes esperados en la materia y en las asignaturas
subsecuentes con las que se vincula.

Incrementar la credibilidad en las calificaciones y en los instrumentos de
evaluacion que se utilicen, garantizando una evaluacién metodoldgica que
favorezca la retroalimentacion objetiva, el aprendizaje a través del error y el
analisis de los resultados de aprendizaje en forma oportuna a fin de
determinar y aplicar las medidas correctivas o de intervencion.

Mejorar la calidad de la docencia promoviendo en los maestros la reflexion
individual y colectiva, asi como el trabajo colegiado entre pares acerca de la
formacion realizada, del método, los recursos didacticos empleados y los
resultados de aprendizaje obtenidos, como elementos centrales del
desarrollo docente y el logro de los propdésitos educativos.

Colaborar a la acreditacion de los programas académicos, y la certificacion

de conocimientos y/o competencias, proporcionando evidencias sobre el
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logro de los perfiles de egreso previstos, que por responder a los estandares
que norman la evaluacién educativa, demuestren un proyecto académico,

integral y organizado, que orienta las acciones de los participantes.

En este mismo documento, la BUAP define a los examenes departamentales como

sigue:

(El) Examen departamental es una herramienta de construccion colegiada,
que propicia el establecimiento de estandares minimos de calidad en el
aprendizaje con base en los objetivos particulares marcados en el programa
de asignatura, los atributos establecidos en el perfil y los saberes requeridos
para transitar a las asignaturas subsiguientes, permitiendo medir el nivel de
conocimientos de los estudiantes con base en ello, y favoreciendo la
retroalimentacion constructiva que permita el ajuste cognitivo, el
perfeccionamiento de la docencia y la revision de los procesos de
aprendizaje, a través de un equilibrio entre la teoria y la practica. (BUAP

[ECAAs] 2019, p. 16)

En el mismo documento, se establecen los principales atributos que caracterizaran

a este modelo evaluativo, los cuales son:

* Fortalecer el trabajo académico colegiado
 Enfatizar un modelo evaluativo util, factible, legitimo y preciso
» Concebido como un modelo de evaluacion de naturaleza criterial

* Asegurar altos niveles de credibilidad, contando con muy buenos

mecanismos de resguardo

* Procurar la incorporacion de atributos valorados por el mundo laboral (su
fin social), evaluando preferentemente lo util y que sea factible de
certificarse
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* Definir claramente lo que se va a evaluar

* Plantear la evaluacion como encrucijada didactica (Cano, 2009).
* Brindar orientacién para la mejora y no sélo emitir un juicio.

» Contar con un componente sumativo y otro formativo

* Inicialmente a nivel de asignatura, como una evaluacién mixta de
conocimientos teodricos (reactivos de opcion multiple) y de desemperios

(portafolios, diarios, proyectos). Debe ser de producto y de proceso

* Incluir en los reportes el aspecto progresivo en la consecucion de

resultados de aprendizaje
* Apoyarse en la comunicacion y la inclusién de todos los implicados

» Conceptualizarse y utilizarse sistematicamente como parte del proceso de

mejora educativa a largo plazo

* Plantear a las academias una propuesta metodologica de trabajo
(delimitacion del objeto a evaluar, agenda colegiada de actividades,
alternativas de evaluacion, tabla de especificaciones, agenda de discusién

de resultados, entre otros)
» Considerar evaluaciones de academia o colegiadas para materias unicas

* Considerar especificaciones técnicas, psicométricas y de formacion

docente
» Cuente con una estructura funcional de apoyo

* Se prioricen las asignaturas en que hay mayores problemas de rezago en
aprendizajes, como: fuertes problemas de reprobacién, mucha dispersién
de calificaciones entre grupos impartidos por diferentes profesores,
deficiencias formativas en materias subsiguientes, materias consideradas
medulares, problemas de cobertura o avance programatico o

discrepancias en cuanto al programa empleado.
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* A criterio de la academia correspondiente y previo analisis de cada caso,
se podran departamentalizar los examenes de otras asignaturas afectadas

por diferentes variables.

A la fecha, reporta la participacion de 14 unidades académicas, con cerca de 300
asignaturas, destacando la incorporacién de una nueva familia de instrumentos de
evaluacion basados en evidencias de logro, como portafolios, pruebas de ejecucion,

proyectos y casos.

Como también ya se menciond, la construccidn de este tipo de evaluaciones
enfrenta los retos habituales del ejercicio evaluativo, mas los relacionados con el
trabajo académico colegiado, pues, aunque existe poca literatura disponible, al
menos en el caso de la Benemérita Universidad Autdbnoma de Puebla, se perciben
importantes dificultades para lograr avances y acuerdos de base colegiada en

relacion con evaluaciones del aprendizaje.

Entre los elementos que se identifica que podrian estar complicando el trabajo, se
encuentran la falta de referentes normativos claros y puntuales que conduzcan el
trabajo en academia, el clima organizacional que genera esfuerzos mas individuales
que colaborativos, la diversidad de apreciaciones y formaciones que convergen en
la planta académica, la falta de participaciéon en la construccion de los referentes

educativos, entre otras.

Y aunque este tipo de evaluaciones no son nuevas, se aprecia que las que se
desarrollan al interior de las instituciones, adolecen de muchos de los atributos o
consideraciones técnicas para establecerse como buenas evaluaciones, a partir de
las cuales se puedan esbozar problemas y plantear soluciones; se requiere que
cada institucion cuente con sus propias propuestas que satisfagan sus necesidades

y estén alineadas con sus propésitos.
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La Historia de las Academias en la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla. Un Breve Recorrido desde sus Leyes Organicas

La Universidad de Puebla. Sus Antecedentes

La fundacion de la UAP en 1937, estuvo precedida por una larga historia de
organizaciones dedicadas a la educacion superior —su inmediata anterior, el Colegio
del Estado, que cerré sus puertas en 1919, debido a que sus estudiantes se
sumaron a la causa maderista contra la dictadura de Porfirio Diaz-, y antes que ello,
comunidades que conformaban colegios jesuitas (como el de la Compafia de Jesus
y posteriormente el de la Companiia del Espiritu Santo), los que ya consignaban en
sus Constituciones algunas de sus formas de sistematizacion y organizacion
académica, reconociendo la figura de la academia como el “grupo de estudiosos
escogido entre todos los escolares, que se reunen bajo algin Prefecto de los
nuestros, con objeto de realizar especiales ejercicios relativos a los estudios”,
senalando ademas, y de manera minuciosa, algunas reglas para su funcionamiento
como la cantidad de academias que habria, la periodicidad con que se reunirian y
las actividades que realizarian. En los documentos de referencia consultados
(particularmente las Gacetas Tiempo Universitario), se deja entrever que, para los
jesuitas, esta figura de “la academia”, “contextualiza y fortalece la labor del
profesorado”, en beneficio prioritario de lo que esbozan como la calidad en la

formacioén de sus estudiantes.

Sin embargo y pese a contar con este acervo sociocultural en cuanto a la forma y
orientaciones de la vida académica colegiada, la UAP —como escenario y
protagonista de la realidad social de entonces-, se enfrenté a diversas

transformaciones que marcaron el rumbo de su historia.

Para comprender un poco mas de lo descrito, se hara un muy breve recorrido por
las propuestas formuladas desde las Leyes Organicas de la universidad de 1937 a

1991, en cuanto a las figuras reconocidas o designadas para la gestién académica,
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incluyendo lo que configuraban como academias y las funciones que le

encomiendan.

Ley Organica de 1937

Para 1937 y siendo Gobernador del Estado el general Maximino Avila Camacho, se
crea la Universidad de Puebla y se publica su primera Ley Organica, en la que —
pese a que, para ese momento, el Gobernador se reserva el derecho de nombrar al
Rector, de intervenir ante discrepancias y de interponer su veto ante algunas
resoluciones que tome el Consejo Universitario (CU)-, se reconoce a éste ultimo
como maxima autoridad y (segun el articulo 13) con facultades para “estudiar y
aprobar los planes de estudio, métodos de ensefianza y sistemas de pruebas de
aprovechamiento, previo dictamen de la academia de profesores y alumnos de la
institucion de que se trate”. Esto es: se establecen y reconocen las denominadas

“‘academias”, aunque integradas tanto por profesores como por alumnos.

De acuerdo a la Ley, estas academias (a las que, quiza por la forma en que
sesionaban, en ocasiones se les refiere en el mismo texto como “la asamblea”),
estaban integradas por profesores y alumnos en igual numero, teniendo como
actividades prioritarias las de “dictaminar planes de estudio, métodos de ensefianza

y sistemas de pruebas de aprovechamiento”; asimismo, estaban facultadas para

“emitir dictamen favorable para la creacién de cursos y el nombramiento de
profesores “libres™; eran presididas por el Director y en su ausencia, por la figura
del “decano” del cuerpo de profesores; velarian por el progreso de la escuela y
tomarian parte en el gobierno interior de la misma. Para ese entonces, eran cuerpos
de consulta necesaria para el Consejo Universitario y el Rector en cuanto a
modificaciones sustanciales de los planes de estudio, métodos de ensefianza,

pruebas de aprovechamiento, y la organizacion interior de las Escuelas.

Entre sus lineas, se deja entrever la intencion de promover la vida académica
colegiada, dando voz y voto a los estudiantes, los que de acuerdo con la historia
que da origen a la creacion de la Universidad de Puebla, habian manifestado su

involucramiento y compromiso ante las convulsas y problematicas sociales.
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Ley Organica de 1956

Con el Rector Manuel Sergio Santillana Marquez a la cabeza, en 1956 se decreta la
autonomia de la universidad y aunque a decir de Garcia (2007), era “una autonomia
limitada y (seguia siendo) una universidad controlada por el gobierno”, en la Ley
Organica aprobada se reconoce nuevamente al Consejo Universitario como
instancia de autoridad, aunque imponiéndole la figura de un Consejo de Honor que
lo supervisa. Llama la atencién el hecho de que en esta Ley se enfatiza en la
deteccion de algunos problemas en la universidad, como “la ausencia de una
orientacion hacia fines permanentes de cultura, la investigacibn y una
desvinculacion de los problemas del contexto”, sefalando en los docentes falta de
eficacia e irresponsabilidad; de los planes indica su imparticion con desorden,
resultando incumplidos, excesivos o incompletos, y de los estudiantes, indica la
necesidad de que “actuen por conviccidén y no por sancion”. Aparentemente de todo
lo anterior, deriva una transformacién del concepto de Academia, consignando que
los profesores deben “constituirse en Academia” (presidida por el Director o el
Rector cuando éste asiste y definiéndola como un “conjunto de profesores de una
misma institucion”) y en la que los alumnos tienen voz, pero no voto. Resulta
probable pensar que, la figura de academias consignada por la Ley Organica de
1937, y que estaba integrada tanto por docentes como por estudiantes, se desgasto
a causa del intenso activismo politico de sus actores, convirtiéndolas en escenario

propicio para los ataques, el debate desgastante y las luchas de poder.

Estas dos primeras Leyes Organicas, dejan entrever en sus
planteamientos/ordenamientos, una parte de las crisis y convulsiones sociales que
dieron pauta a la configuracion que se hacia de la vida académica al interior de la
universidad. Desde la misma creacién de la Universidad de Puebla, asi como el
reconocimiento a su autonomia en 1956, las Leyes Organicas parecen partir de la
necesidad de eliminar el desorden que evidencian, asi como las causas de
disturbios y agitaciones que la designacién de funcionarios universitarios trae

consigo, dejando entrever la prioridad de que la universidad se aleje de la politica
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militante y contingente y posibilitando su buena marcha. El trabajo académico, en
eso0s anos, parece destacarse por su falta de coherencia en su gestién interna y una

falta de vinculacion con las necesidades sociales y demandas del contexto.

En la Ley Organica inicial (la de 1937), se reconoce y aprueba la figura de la
Academia de Profesores y Estudiantes, siendo la que esta facultada para emitir
dictamenes sobre los planes y programas de estudio, los métodos de ensefanza,
el nombramiento de profesores y los procedimientos de evaluacion de los
aprendizajes, papel que pierde para 1956, probablemente a causa del “desorden”
manifiesto en la Ley Organica de este afio. Resulta evidente que la incapacidad para
trabajar de manera colegiada y/o colaborativa, les hace perder el estatus de
colectivo conformado por profesores y estudiantes, probablemente debido a que sus

negociaciones velan por intereses diferentes y van en sentidos opuestos.

Ley Organica de 1961

A decir de Garcia (2007) y siendo Rector Julio Glockner Lozada, el contexto socio
politico de la entidad estaba fuertemente permeado por las pugnas entre los
movimientos e ideologias de la derecha y la izquierda poblanas, asi como el triunfo
de la revolucion cubana y el ataque norteamericano a Cuba, convirtiendo a la
universidad en una arena para la disputa ideoldgica y la lucha y haciendo que el
Frente Estudiantii Poblano demandara una nueva legislacion universitaria que

estuvo vigente tan solo dos semanas.

Este proyecto de reforma universitaria —que enarbola todo un movimiento
antirreligioso-, provoca, de acuerdo a Méndez (2008, p. 3) todo un cisma social que
culmina en protesta y un activismo politico intenso en la entidad, con estudiantes
que demandaban “la democratizacion de la universidad, el respeto a la autonomia,
la modernizacién y desarrollo académico” y una universidad “que se ligara con los
sectores desprotegidos de la poblacién”; los estudiantes ganaron terreno y se
conformd la Asociacion de Padres de Estudiantes Universitarios, que buscaban
participar activamente “cuando lo estimaran conveniente” en las cuestiones

relacionadas con la formacion de los jovenes.
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Ley Organica de 1963

Con Manuel Lara y Parra siendo Rector, la aprobacién de la Ley Organica de 1963
sienta las bases de la autonomia universitaria plena asi como de la libertad de
catedra e investigacion cientifica, consignando en el Articulo 2 que: “para la
realizacion de sus fines la universidad tendra la mas amplia autonomia y libertad
para organizar su propio gobierno”, observando siempre “objetividad en el criterio
académico y de analisis, libertad de cétedra y libre investigacion” (Ley Organica de
la UAP, 1963), produciéndose nuevamente un notable cambio en la responsabilidad
de la gestidn que toca lo académico, pues —aparte de desaparecer el Consejo de
Honor-, se incorpora la figura de los Consejos Técnicos, integrados por un profesor
representante de cada ano de carrera y dos estudiantes, figura que queda, por arriba
de la figura del Director, el cual podria ser el antecedente de lo que hoy conocemos
como Consejo de Unidad Académica, el cual difiere del de ese entonces del nivel
jerarquico que ocupa en cuanto a su relacion con la figura del Director, situacion que
evidencia la socializacién y distribucion colegiada del poder en cuanto a las

decisiones académicas y de gobernanza al interior de cada Escuela o Facultad.

Estos Consejos tienen la encomienda de “estudiar métodos, planes y programas” y
ya no se enfatiza en la figura de las academias, las cuales pasaron de estar
reconocidas y constituidas en 1937 -tanto en forma como en funciones-, a ser
relegadas al reconocimiento exclusivo de la actividad —la académica, la relacionada
con los planes y programas de estudio-, sin explicitar el perfil de quiénes debieran

participar en ella, ni los alcances de sus propuestas.

En esta Ley se incorporan ya los conceptos de “Estatuto” y “Reglamentos”, los
cuales, pese a no ser motivo del presente trabajo, podrian contener informacion mas
detallada respecto a lo que nos ocupa: la vida académica colegiada en la que
participan los profesores en tanto profesionistas, profesionales e individuos, no
como parte de los denominados consejos por funcion. Esta Ley enfatiza también en

la ejecucién de sanciones por la realizacion de propaganda politica o religiosa, asi
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como por actos contrarios al respeto, lo que sugiere la prevalencia de un clima

altamente politizado e ideolégicamente polarizado.

Ley Organica de 1991

Hacia la década de los ochentas, y considerando las tendencias a generar grupos
atendiendo a las lealtades y afinidades, para Ornelas (2008) la alta politizacion que
prevalecia al interior de la universidad derivé en un estilo de gobierno en el que las
decisiones “tenian que pasar por la prueba del debate”, provocando mucha lentitud
en la gestion y “aunque no se podria hablar de un modelo de toma de decisiones
colegial (todo lo contrario, (era) sumamente vertical y autoritario por parte del rector
o los directores de escuela), la actividad académica se reducia a la docencia y los
simbolos de colegialidad desaparecian de la vida cotidiana”, prevaleciendo lo que

estima una anarquia.

Por otro lado, la autora Florencia Correas (1993), describe la dificil situacion politica
vivida al interior de la universidad pues aprovechando algunas lagunas normativas,
la efervescencia politica y los escenarios de ruptura, devinieron en el
funcionamiento simultaneo de dos Consejos Universitarios y en el consiguiente caos

al interior de la institucion.

En medio del escenario de apertura democratica iniciado por el presidente Luis
Echeverria durante su sexenio de 1970 a 1976, estando José Doger Corte a la
cabeza de la Rectoria se aprueba en 1991 la Ley de la Universidad Auténoma de
Puebla, la cual consigna a la universidad como una “institucion académica libre y
democratica”, dando continuidad a las figuras del Consejo Universitario y hablando

de las “autoridades académicas colegiadas por funcion y por unidad académica.”

Establece en su Articulo 18 que: “Las Autoridades Académicas Colegiadas por
funcidn, tienen a su cargo la planeacién, programacion y evaluaciéon general de las
actividades sustantivas de la Universidad” y que estas figuras, son autoridad
superior de la misma y sefala que el Estatuto y sus Reglamentos “Fijaran las

facultades académicas que correspondan a las autoridades colegiadas y la forma
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en que seran integradas”, quedando asi configurada una vida académica

supeditada a otros colegiados ante los que deberan argumentar sus propuestas

para ser aprobadas.

Estatuto Orgénico actual

Se resalta el papel propositivo y deliberativo de las Academias con el fin de

promover la integracion de los profesores e investigadores, fomentar el intercambio

y la comunicacién entre los miembros del personal académico a través de las

academias y revalorar los espacios de analisis y discusion académica que mejoren

con su actividad propositiva las funciones sustantivas. Destacan los siguientes

apartados:

Sobre los consejos académicos las modificaciones encontradas proponen su
supresion, en virtud de que la Ley no los prevé como autoridades académicas
colegiadas (no son 6rganos de gobierno), su integracion era facultativa y
resultaron inoperantes en algunos casos; asi, se pretende preservar el marco
que establece la Ley y fomentar la participacion del personal académico a
través de las academias. Un caso diferente lo constituyen los comités
académicos de posgrado.

Articulo 20.- La planta de trabajadores académicos de la Universidad estara
integrada por el conjunto de investigadores, profesores y técnicos
académicos que tienen a su cargo la realizacion de las actividades inherentes
al objeto, fines y funciones sustantivas de la institucion en las diferentes
unidades académicas que la integran; asimismo integraran las academias
correspondientes.

Articulo 33.- Las Academias son agrupaciones constituidas por miembros del
personal académico que tienen a su cargo las actividades inherentes a las
funciones sustantivas de la Universidad. Tendran caracter deliberativo y
propositivo y se organizaran en cada una de las Unidades Académicas por

areas, disciplinas y niveles educativos, conforme se establezca en el
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reglamento correspondiente, aunque en realidad, hasta la fecha no existe

reglamento aprobado.

Alo largo de este breve recorrido—al menos en la normativa-, se identifica que se ha
fortalecido mas el surgimiento y reconocimiento de figuras de gestién que de las
formas de organizacién y participacion académica, ello, pese a que en la Ley
Organica de 1956 se prescribe la necesidad de fortalecer la vinculacién y atencion
por parte de la universidad de los problemas sociales de la entidad, asi como de
brindar rumbo a temas culturales. En esta Ley, se enfatiza ademas en la necesidad
de atender los temas de incumplimiento por parte de los profesores, y no en las
formas de organizacion y tomas de decision académicas para que la preocupacion

inicial que parece haber dado pie a la Ley, se resuelvan.

Y aunque parece apreciarse en la transversalidad de las Leyes Organicas que la
conceptualizacion inicial de academia que antiguamente esbozaban los jesuitas,
prevalece en el ideario comun de los universitarios -al prescribir que las decisiones
de tipo académico, deben recaer en colectivos y no en la figura de individuos-, el
concepto de academia es mas bien difuso y ambiguo y no se encuentran en los
documentos revisados, ninguna mencion a los escenarios de soporte y medidas de
apoyo y reconocimiento que posibiliten la realizacion de este tipo de trabajo en

colegiado.

Contexto Regional e Institucional

Datos Geograficos y Demograficos del Estado de Puebla

El nombre oficial del Estado es Puebla y su capital es la Heroica Puebla de
Zaragoza. La entidad, que cuenta con una superficie de 34,306 km2, se localiza al
centro oriente del pais y colinda al norte con los Estados de Hidalgo y Veracruz; al
este con Veracruz y Oaxaca; al sur con Oaxaca y Guerrero y, al oeste, con Guerrero,
Morelos, Estado de México, Tlaxcala e Hidalgo. Se encuentra dividido en 217
municipios y de acuerdo al ultimo Censo Econdmico realizado por el Instituto

Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica INEGI en 2020, cuenta con una
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poblacion total de 6,583,278 habitantes de los cuales el 52% son mujeres y 48%
son hombres. De la poblacion total del Estado, 1,692,181 se concentran en la
capital, de los que 262,285 se declararon una auto adscripcién indigena, esto es,
un 15.50%. La tasa de crecimiento poblacional en el Estado del aino 2010 al 2020,
fue de un 9.89 %.

Del 100% de la poblacién del Estado, el 50.30% % se encuentra en situacion de
pobreza moderada y el 8.6% padece pobreza extrema. Las principales
problematicas sociales son el acceso a la seguridad social, acceso a los servicios
basicos de vivienda, la inseguridad, la desigualdad, el rezago educativo, el acceso
a la alimentacion y, por ultimo, la pobreza. A estos problemas, se han sumado el

robo de combustibles, la falta de agua, la contaminacion y el desempleo.

Los sectores estratégicos en el Estado de Puebla son:

* Automotriz y autopartes.

* Metalmecanica.

¢ Quimica.

» Plasticos.

» Textil-confeccién e industria alimentaria.

En el rubro de infraestructura productiva, el estado cuenta con 18 parques
industriales y/o tecnoldgicos distribuidos en el area Industrial San Felipe-Chachapa,

los cuales son los siguientes:

* Conjunto Industrial Chachapa.

* Corredor Industrial Cuautlancingo, A.C.

* Fraccionamiento Industrial Resurreccion.

* Parque Industrial 5 de mayo.

* Parque Industrial Volkswagen, Fraccionadora Industrial del Norte, S.A. de
C.V.(FINSA).

» Parque Industrial Puebla 2000.

* Parque Industrial San Miguel, Corredor Industrial Quetzalcoatl.

+ Area Uno Corredor Industrial Quetzalcoatl.

» Parque Industrial EI Carmen. « Parque industrial Esperanza.

» Parque Industrial Tehueya.

» Parque Industrial Textil

» Parque Industrial Valle de Tehuacan.

* FINSA, Puebla Industrial Park.
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* CIT del ITESM.
* |DIT de la Universidad IBERO Puebla.
* INAOE

Dentro de los aspectos que sobresalen en el crecimiento de la regién y la entidad
segun el Anuario de Estadisticas por Entidad Federativa 2022, el estado contaba
en 2021 con una longitud carretera de 11,239 km, 1,057.2 km de vias férreas, un
aeropuerto nacional y un aeropuerto internacional y segun el informe Doing
Business 2016, publicado por el Banco Mundial (BM) y la Corporacion Financiera
Internacional (CFl), que clasifica a las economias por su facilidad para hacer
negocios, la ciudad de Puebla ocupa el 4° lugar de las ciudades analizadas en
México, a diferencia del informe anterior donde ocupd el 11°. Asimismo, al
desagregar este indicador, se observa que Puebla ocupa el 2° lugar para apertura
de un negocio, el 4° respecto al manejo de permisos de construccién, el 3° en
registro de propiedades, y el 14° en cumplimiento de contratos, evidenciando

mejoras significativas respecto al ultimo informe.

Datos Geograficos y Demograficos del Municipio de Puebla

El municipio de Puebla es la capital del Estado y se encuentra ubicado
geograficamente en el eje neo-volcanico, limitando al noreste con el municipio de
Tepatlaxco de Hidalgo, al este con el municipio de Amozoc y el municipio de
Cuautinchan, al sureste con el municipio de Tzicatlacoyan, al sur con el municipio
de Huehuetlan el Grande y con el municipio de Teopantlan, al suroeste con el
municipio de Ocoyucan, al oeste con el municipio de San Andrés Cholula y con el
municipio de San Pedro Cholula y al noroeste con el municipio de Cuautlancingo;
cuenta con una extension territorial de 534,7 kilometros cuadrados,
correspondiendo al 1.6% de la superficie total del Estado; cuenta con 135
localidades y 17 juntas auxiliares que conjuntan una poblacion de 1,692,181
habitantes, de los que 809,485 son hombres y 882,696 son mujeres. Cabe destacar
que el 42 % del uso de su suelo es urbano, el 25% se utiliza en la agricultura, el

27% es vegetacion entre pastizal y bosque y el restante no es aplicable segun cifras
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del INEGI (2020). EI 79 % de la poblacion vive en localidades urbanas y el 21 % en

rurales.

Actividad Econdmica Preponderante de la Region y de la Localidad

Respecto a la actividad econdmica de Puebla tenemos que para los anos del 2010
al 2020 la actividad econémica primaria preponderante de la regién dependia de la
agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza en un 4.93 %; las
actividades secundarias son la mineria, construccion y electricidad, agua y gas e
industrias manufactureras en un 31.89 %; las actividades terciarias preponderantes
son comercio, turismo (comercio, servicios de alojamiento temporal y de
preparacion de alimentos y bebidas), restaurantes y hoteles; transportes e
informacion en medios masivos; servicios financieros e inmobiliarios; servicios

educativos y médicos, asi como actividades del gobierno, en un 63.18 %.

De acuerdo portal del Gobierno de México, entre las principales actividades
productivas destacan los servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles; el comercio de bienes y servicios; la fabricacion de maquinaria y equipo;
la construccién; y el transporte, correos y almacenamiento. Sus industrias
estratégicas mas importantes son la automotriz y de autopartes, metalmecanica,
quimica, plasticos, textil y confeccion, muebles, agroindustrial, alimentos frescos y
procesados, turismo, articulos de decoracién, marmol, mineria, servicios meédicos y
las tecnologias de la informacion (T1). Puebla es el segundo productor automotriz

en México, sélo después de Aguascalientes.

Es importante resaltar que, segun datos de la propia Secretaria de Economia,
algunos indicadores destacados para la ciudad de Puebla para el afio 2019 son los

siguientes:

« Las ventas internacionales de Puebla en 2022 fueron de US$22,754M, las

cuales crecieron un 28.4% respecto al afo anterior

68



* Durante 2021 la actividad econdmica de Puebla registré una variacion a tasa

anual de 2.2 por ciento.

* ElI PIB en valores constantes, para Puebla, alcanz6 durante 2021, un valor
de 542 719 millones de pesos. Esto implica un aumento en términos reales

del 2.2 % respecto del valor obtenido un afio antes.

* Las actividades primarias crecieron 2.5 %, las secundarias una disminucion
de 6 % y las Actividades Terciarias, un aumento de 3.9 por ciento. El
incremento registrado del 2. 5 % en la actividad econdmica de Puebla se
explica principalmente como resultado del avance en las industrias
manufactureras 5.6 %, el comercio al por menor 10.6 % y los transportes,
correos y almacenamiento 13.3 %; en contraparte, los servicios de apoyo a
los negocios y manejo de residuos y desechos, y servicios de remediacién

descendieron 32.3 por ciento.

* En el primer trimestre de 2022, la actividad econémica de Puebla registré una

variacion a tasa anual de 0.5 por ciento.

 Cuenta con 3,016,552 de poblacién econédmicamente activa (PEA)
* 2.79 de tasa de desempleo y 71.3% de tasa de informalidad laboral

Principales Actividades Econdmicas de la Regién y la Localidad

Dentro de las principales actividades econdmicas de la region y la localidad se

encuentran:

* Industrias manufactureras.

» Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles.

+ Comercio.

» Fabricacion de maquinaria y equipo

» Fabricacion de equipo de computacion, comunicacion, medicion y de otros

equipos, componentes y accesorios electronicos.
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» Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacion de
energia eléctrica.

» Fabricacion de equipo de transporte.

La Educacion Superior en Puebla

La educacion de nivel superior forma parte del Sistema Educativo Nacional y la SEP
seflala que constituye una palanca de desarrollo que permite no solamente
incrementar el capital humano, sino también fortalecer la cohesién y justicia
sociales, que enriquece la cultura, pero, sobre todo, contribuye a consolidar la
democracia y la identidad nacional basada en la diversidad cultural. Al igual que a
nivel nacional, en el Estado de Puebla se cuenta plenamente con los tres tipos de
educacion: basica, media superior y superior. Para fines de este apartado es
importante definir que la Educacion Superior es aquella en donde se ofertan los

grados de técnico superior, licenciatura y posgrado.

Las Instituciones que se encargan de la imparticion de la Educacidon Superior son:
universidades tecnoldgicas, la Normal Superior del Estado y las universidades
publicas y privadas. La educacion superior se imparte después del bachillerato y se
conforma por los niveles de Técnico Superior Universitario (también conocido como

profesional asociado), la Licenciatura y el Posgrado.

En el Estado de Puebla la educacion superior tiene un nivel de absorcion del 69.10,
abandono del 8.3, y un nivel de cobertura aceptable ya que con una cobertura del
casi 35%, ocupa el lugar 10 solo por debajo de la Ciudad de México, con un 55% y
muy pocas entidades federativas en el pais se han venido consolidando en los afios

recientes con un 25% de nivel de cobertura.

A nivel nacional segun cifras de la Direccion General de la Educacién Superior
Universitaria, en Puebla existen 259,521 estudiantes en nivel superior licenciatura
en modalidades presenciales, y 87,468 en formatos no escolarizados. Se cuenta

con un promedio de escolaridad de 10 afios y una tasa de analfabetismo del 4.3%.
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Con respecto al numero de instituciones de educacion superior existentes en el
Estado de Puebla segun la Estadistica del Sistema Educativo de Puebla en el ciclo

escolar 2021-2022 en la entidad existan 230 instituciones de educacion superior.

De la totalidad antes mencionada en lo que respecta a las existentes en la ciudad
capital o municipio de Puebla, encontramos que existen 101 Instituciones de
Educacién Superior de las cuales 8 son de tipo publico y 93 son de tipo privado.
(Agenda 2030 de ANUIES).

La Facultad de Ciencias Quimicas

Breve Resefa Historica

Asentada en sus inicios en instalaciones del edificio Carolino —ubicado en el Centro
de la Ciudad de Puebla-, la Facultad de Ciencias Quimicas de la BUAP tuvo sus
origenes muy de la mano con el desarrollo del area de la salud, pues sus primeros
antecedentes se ubican con el surgimiento de la Escuela de Medicina y Farmacia
en 1854, logrando establecerse —posteriormente y por decreto, en 1877-, el Colegio
de Farmaceéuticos, otorgandole a los estudios de Farmacia independencia respecto

a los estudios médicos (Wolfson, 1999).

Para 1921 establecen la carrera de Quimico Farmaceéutico y para 1946 titulan a los
primeros Quimicos Farmacobidlogos de la entidad. Hacia 1968 y tras una historia
convulsa ligada a la de la propia Universidad, mas la efervescencia politica que se
vivia en la capital del pais, asi como el afianzamiento del movimiento comunista que
se asentd al interior de la institucion —y que se caracterizé por polarizar a los
universitarios en carolinos y fuas?-, tras la llegada del Dr. Isaac Wolfson a la
Direccion, el Consejo Universitario les aprobé un nuevo plan de estudios,

restableciéndose la vida académica de la escuela. La planta docente se fortalecio

2 Los carolinos pugnaban por una educacidn de corte laico y popular que estuviera soportada por una
modernizacién académica, mientras que los otros, cobijados por las fuerzas mas reaccionarias de la sociedad
poblana, tildaban ese movimiento de “comunista y ateo”, aseverando que amenazaba a la sociedad poblana.
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con catedraticos de la UNAM y, —destaca el texto-, “se reglamentaron los examenes,
desde los parciales hasta el profesional”’. Cabe mencionar que en la historia que se
reviso, destacan rasgos de haberse mantenido fuertes lazos de cohesién entre sus
grupos de docentes y estudiantes, los que, antagdnicos o no, se organizaban para

luchar por su vision de futuro para la Facultad.

En 1972 se trasladan a lo que es hoy Ciudad Universitaria y en 1994 les conceden
el grado de Facultad al aprobarseles la Maestria en Quimica Organica. A la fecha

cuentan con tres programas de licenciatura, dos de posgrado y una especialidad:

Licenciatura en Quimica

Licenciatura en Farmacia

Licenciatura en Quimico Farmacobidlogo
Maestria en Ciencias Quimicas y

Doctorado en Ciencias Quimicas

2 o

Especialidad en Tecnologia e Inocuidad de los alimentos

Las licenciaturas se encuentran (desde el afio 2005) acreditadas por el Consejo
Mexicano para la Acreditacién de la Educacion Farmacéutica A. C. (COMAEF) y
ambos posgrados pertenecen al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) como programas consolidados y desarrollan cuatro lineas de investigacion:
Bioquimica y Biologia Molecular, Fisicoquimica, Quimica Inorganica y Quimica
Organica. Destaca en este aspecto la fuerte colaboracion que guardan con el Centro
de Quimica del Instituto de Ciencias (ICUAP).

Para el afio 2022 y de acuerdo al Anuario Estadistico Institucional 2021-2022,

reportan los siguientes datos de matricula y planta académica:
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Tabla 5

Matricula: aspirantes y aceptados, ingreso Otofio 2022

UA/PE MUNICIPIO MODALIDAD ASPIRANTES INSCRITOS
TOTAL TOTAL
M H M H
Facultad de Ciencias Quimicas 606 342 948 317 198 515
Licenciatura en Puebla Escolar 52 23 75 42 18 60
Farmacia
Licenciatura en Puebla Escolar 37 51 88 28 40 68
Quimica
Licenciatura en Puebla Escolar 517 268 785 247 140 387
Quimico
Farmacobidlogo
Tabla 6
Matricula: inscritos y reinscritos, periodo Otofio 2022
NUEVO
REINGRESO TOTAL TOTAL
UA/PE MUNICIPIO MODALIDAD INGRESO TOTAL TOTAL TOTAL
- M H
M H M H
Facultad de Ciencias Quimicas 326 206 532 1,156 709 1,865 1,482 715 2,397
Licenciatura en Puebla Escolar 42 18 60 99 40 139 141 58 199
Farmacia
Licenciatura en Puebla Escolar 28 40 68 83 86 169 111 126 237
Quimica
Puebla Escolar 247 140 387 944 553 1,497 1,191 693 1,884

Licenciatura en
Quimico
Farmacobidlogo
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Maestria
Quimicas

Doctorado

en Cs. Puebla Escolar 5 6 11 13 16 29 18 22

en Puebla Escolar 4 2 6 17 14 31 21 16

Cs. Quimicas

40

37

Tabla 7
Personal académico:
Docentes PHC TIEMPO COMPLETO
por UA
PI Pl Pl TA TA TA
ASOCIADO TITULAR ASISTENTE
ASISTENTE ASOCIADO TITULAR
M HM H M H M H M H M H M H
Ciencias 19 18 - - 24 15 23 36 - - - 1 1 2
Quimicas

La Facultad de Psicologia

Breve Resefa Historica

Desde el acervo histérico institucional, se encuentra la declaracion de que la
psicologia como disciplina ya se ensefiaba en México desde el afio 1896, pero es
hasta los primeros afos del siglo XX que el estudio de la psicologia empieza a
cobrar mayor auge (BUAP, 2000).

En el caso de la Facultad de Psicologia de la BUAP, tiene sus primeros origenes en
el afio de 1965, surgiendo como uno de los colegios integrantes de la Facultad de
Filosofia y Letras. Los fundadores de esta Facultad optaron por crear el Colegio de
Psicologia (adherido a Filosofia) pues consideraron que resultaba esencial para
coadyuvar al desarrollo de los estudios humanisticos en la entidad, los cuales
practicamente no existian en ese entonces. Aunque tenian claro el perfil profesional

requerido, tomaron en ese momento cinco afnos para buscar la coherencia interna
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de las materias y la delimitacion de su extensién y profundidad. Pronto, se separaron
de la Facultad de Filosofia y en el marco de la reforma universitaria de ese tiempo,
crearon las areas social, educativa y clinica. En 1978 se crea la Academia de
Maestros, con la finalidad de elaborar y discutir las politicas académicas y los
contenidos curriculares de los programas, aunque tuvieron que enfrentar las duras

pugnas politicas de los afos ochenta.

En 1991 se convierten en una unidad académica independiente y en 1992 se
convierten en Facultad, con la aprobaciéon de su Maestria en Psicologia Social,
manteniendo desde entonces una decidida trayectoria de fortalecimiento de su

programa, como de crecimiento de su matricula.

En septiembre del afio 2017 sufrieron los embates de un sismo que les obligo a
desalojar el Edificio San Jerénimo, ubicado en el centro de la Ciudad de Puebla,

ocupando ahora el Edificio Silos, en la 3 Oriente 1413.

Su oferta educativa la conforma la Licenciatura en Psicologia, con terminales en
psicologia clinica, Psicologia organizacional, psicologia social y psicologia
educativa. Asimismo, cuentan con la Maestria en Diagnostico y Rehabilitacion

Neuropsicoldgica.

Cuentan con una matricula total de 2,831 estudiantes, de los cuales el 26% son

hombres y el 74% mujeres.

Cuenta a la fecha con una planta de 69 docentes, de los cuales 33 son de tiempo
completo, 10 de medio tiempo y 26 son hora clase, tal como se ilustra en la siguiente
tabla.
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Tabla 8

Personal académico segun tipo de contratacion

Total de docentes Tiempo completo Medio tiempo Hora clase

69 33 10 26

La Facultad de Filosofia y letras

Breve Reseria Histoérica

De acuerdo con Rivera (2000) en el aio de 1965, en medio de los efervescentes
movimientos de reforma universitaria de 1961, y por iniciativa de un grupo de
catedraticos que, considerando la gran tradicion humanista de la institucion,
reconocieron imperiosa la necesidad de contar en la universidad con un centro de
estudios en torno a lo humanistico, surgiendo asi el Colegio de Filosofia y Letras
que albergaba a los Colegios de Filosofia, Historia, Psicologia y Letras. Aunque
impulsado por el propio movimiento de reforma, su establecimiento enfrenté varios
retos, desde culturales —pues socialmente se imponia la tendencia progresista de
contar con programas vinculados con el sector productivo—, hasta de carencia de
cuadros de profesionales que pudieran integrarse a las filas de maestros preparados
para asumir el reto de su creacién. Pese a ello, relatan sus historiadores, fueron

avanzando con paso firme hacia la consolidacion.

Los primeros afios (desde su creacion y hasta 1975), se enfocaron en conformar un
cuerpo académico integrado especialmente por los maestros visitantes a quienes
paulatinamente fueron integrando como docentes de medio tiempo o tiempo
completo, asimismo, se esforzaron por fortalecer sus planes de estudio, enfatizando

en lograr un equilibrio entre las asignaturas humanisticas y las cientificas.

De 1975 a 2000, lograron la consolidacion no solo de su vida académica, sino de su

estructura de gobierno y administrativa, avanzando en la vida democratica de la
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escuela. En 1976 crearon la revista Dialéctica la cual logra posicionarse de manera
importante en los ambitos culturales del pais; en 1979, aprueban la creacion del
Colegio de Antropologia y en 1982, incorporan su Maestria en Ciencias Sociales,
convirtiéndose en Facultad. En el afio de 1991, el Colegio de Psicologia se separa

de la Facultad de Filosofia, tomando su propio rumbo de desarrollo.
A la fecha, la Facultad cuenta con los siguientes programas:
Licenciatura:

- Filosofia

- Antropologia social

- Historia

- Linguistica y literatura hispanica

-  Procesos educativos
Posgrado:

- Especialidad en Antropologia de la Alimentacion

- Especialidad en Estudios de Género, Masculinidades y Diversidad

- Maestria en Antropologia Social

- Maestria en Filosofia

- Maestria en Educacion Superior

- Maestria en Estética y Arte

- Maestria en Literatura Hispanoamericana

- Maestria en Género y Estudios Feministas

- Doctorado en Maestria en Antropologia Social

- Doctorado en Investigacion e Innovacion Educativa

- Doctorado en Género y Estudios Feministas

- Doctorado en Filosofia Contemporanea

- Doctorado en Literatura Hispanoamericana

- Colaboracion en la Licenciatura en Humanidades de la Universidad para
Adultos (UPA) de la BUAP
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- Colaboracion en la Licenciatura en Gestion de la Informacion de la
Universidad para Adultos (UPA) de la BUAP

Cuenta a la fecha con una matricula de 1,777 estudiantes activos en licenciatura y
133 en posgrado, asi como una planta de 137 docentes, de los cuales, 49 son de

tiempo completo, 8 de medio tiempo y 80 hora clase.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

El propdsito general del presente capitulo es establecer la relacion tedrica que
guardan la evaluacion estandarizada de base colegiada (entendida como aquella
que requiere de la presencia e interaccion de un colectivo de pares que comparten
un marco referencial comun que les permite establecer los criterios a partir de los
cuales determinar los objetos y formas de evaluar un determinado saber), las
habilidades y destrezas técnicas requeridas para su disefio y las formas y
caracteristicas del espacio social en el cual se produce ese trabajo, en el entendido
de que todo colectivo social se ve influenciado y determinado por las formas de
organizacion, politicas, habitus y procesos de identizacion de la organizacion en que

se inserta.

Para ello, se hace un breve recorrido por los principales referentes tedricos que
sustentan y establecen las diferencias centrales entre las evaluaciones de caracter
normativo vs. las evaluaciones referidas a criterio, en la logica de que las
evaluaciones estandarizadas, colegiadas o departamentales, se consideran dentro
de ésta ultima categoria, destacandose ademas, la permanente asociacion que se
hace de la evaluacion con el concepto de calidad, situandola como un rasgo sine
gua non que la suele acompafiar como forma de respaldo y evidencia; asimismo, se
enfatiza en la reiterada ausencia de rasgos que evidencien la incorporacion del perfil
de egreso en su disefio, con las aportaciones de Moller y Gomez (2014); Morales
y Zambrano (2016); Villarroel y Burna, (2019, en Huaman 2020); adicionalmente y
toda vez que la construccion de las evaluaciones criteriales o colegiadas —por
definicion- se situa en el seno del trabajo colaborativo entre pares, y aunque son
muy pocos los estudios desarrollados al respecto, se presenta la definicion de
colegiado de Little (1990), los hallazgos, tipologia y formas de colegiado que
caracterizan el trabajo en Academia acufiados por Fullan y Hargreaves, 1997;
Hargreaves, 1999; Contreras, 2012; Barraza y Barraza, 2014; Ghather Thurler, 2004

y Torres, 2001, asi como elementos y variables complementarias —tanto individuales
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como organizacionales-, que pueden incidir en la configuracion de esta forma de
trabajo, como la teoria de las organizaciones y la complejidad de Morin (1977), los
condicionamientos sociales y de afinidad de estilo o el habitus de Bourdieu (1998),
los intereses que conducen el actuar del individuo de Hirschmann (1978) y las
teorias del conflicto de Gluckman de 1956; Dahrendorf, 1959; Schelling, 1960 y
Collins, 1975. Por ultimo, se abordan los conceptos de cultura organizacional de
Fernandez y Sanchez (1997) y su incidencia sobre la construccién de la identidad
docente, con el apoyo de Vanegas y Fuentealba (2019) y Day et al (2006), autores
todos ellos que, desde sus distintas disciplinas, han mostrado interés por el estudio
del comportamiento humano en sociedad y particularmente, en el ambito de la
educacion.

La Evaluacion de Aprendizajes de Base Colegiada: Evaluaciones Normativas Vs.
Evaluaciones Referidas a Criterio

El espiritu de origen que alienta este trabajo es la problematica percibida en torno a
la falta de precisién conceptual —y procedimental- que presenta una buena parte del
profesorado en la BUAP, en cuanto a la mejor forma de pensar, disefar y
operacionalizar la evaluacion de los aprendizajes de las y los estudiantes, por lo que

se estima conveniente realizar un par de precisiones.

Como ya se comentd, las politicas y tendencias en educacion —tanto nacionales
como internacionales- estan centrando su interés en la verificacion de los logros
obtenidos por las y los estudiantes como una forma de aproximarse tanto a la
eficacia de los procesos institucionales —entendida a manera de evolucion del
concepto de eficiencia-, como a los mecanismos de rendicion de cuentas,
entendiendo esto ultimo como el nivel en que las instituciones cumplen con ese
contrato social que plasman en sus perfiles de egreso propuestos. En este tenor y
en el proceso de ensefianza aprendizaje, la evaluacion constituye uno de los
momentos mas adecuados para solicitar y verificar que dichos logros se alcanzaron,
constituyendo, ademas, una oportunidad Unica para retroalimentar y ajustar el

proceso.
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Sin embargo, no toda evaluacién sirve para este fin, pues, aunque no nos
detendremos en mayores precisiones, los mecanismos de evaluacion han tendido
a ser construidos de manera individual por cada profesor, de forma que se adaptan
—en el mejor de los casos- al estilo de ensefianza que prevalecié. Asi, si el profesor
promovio la adquisicion de aprendizajes memoristicos, la evaluacion debiera
evidenciar que se alcanzaron, mientras que, si el proceso de ensefanza aprendizaje
—de otro profesor impartiendo la misma asignatura- incorporé estrategias como el
analisis critico de textos, seria muy dificil contrastar los aprendizajes de los
estudiantes de ambos docentes, toda vez que desarrollaron — aunque con base en

los mismos contenidos-, habilidades diferentes.

Por otro lado, el tipo de evaluaciéon que tradicionalmente mas suelen utilizar los
profesores es la de tipo normativo (Heredia, 2009), que es aquella que responde a
la tradicion selectiva del alumnado y tiene como objetivo identificar la posicion
relativa de cada alumno respecto a los demas, cumpliendo su funcién cuando con
ella se sabe quién es mejor (o peor) que los demas. Asi, trata de identificar el talento
del alumno, de manera que se puedan establecer comparaciones y luego hacer una

seleccién entre los alumnos (Popham, 1983: 31y 27)

Por otro lado, la evaluacién de tipo criterial, es aquella que establece la comparacién
de cada examinado, pero respecto a unos criterios objetivos predeterminados. La
evaluacion criterial seria una forma de operativizar la evaluacién del aprendizaje
individual del alumno respecto a objetivos educativos que actuan como criterio
comparativo para decidir el dominio — no- de una destreza o saber previsto,

oponiéndose a la comparacién de aprendizajes entre alumnos.

Ya se expreso también la necesidad de que estos criterios, asi como sus niveles de
logro sean definidos en colegiado, ya que, ademas del valor pedagogico que deriva
de su implementacion, constituyen, ademas, una aproximacion mas clara y precisa

de los objetivos educacionales a alcanzarse.

Por lo tanto, la agenda e itinerario que debieran observar los colectivos académicos

que busquen la implementacion de este tipo de evaluaciones, son muy precisos y
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requieren del conocimiento de algunas estrategias y técnicas concretas para

lograrlo.

Es un hecho que a lo largo y ancho de todo el mundo, las instituciones de educacion
superior han emprendido revisiones e innovaciones curriculares en el disefio de
sus programas y en muchos de ellos, han adoptado —de manera explicita, total o
parcialmente-, enfoques de trabajo por competencias, sin embargo, considerando a
la evaluacion como parte del curriculo, “resultaria l6gico deducir que si el modelo
curricular se desplazdé hacia uno basado en competencias, la evaluacion debe
seguirla misma linea” (Champin, 2014, p. 566). Sin embargo, esto no ocurre asi.
Una de las cuestiones de mayor preocupacion académica y cientifica en muchas
universidades es que, a pesar de que se tiene un curriculo por competencias, el
proceso de evaluacion sigue siendo, predominantemente, de conocimientos y sin el
caracter procesual que debiera caracterizar la practica evaluativa en este enfoque
(Huaman, 2020). Asi pues, la evaluacion en educacion superior sigue ligada a
disciplinas, materias y asignaturas, con poca relacion con la evaluacion del avance
o logro del perfil de egreso (Moller y Gomez, 2014; Morales y Zambrano, 2016, p.
11; Tejada y Ruiz, 2016, p. 22, en Huaman, 2020).

En consecuencia, los resultados e inferencias que de la evaluacion se desprenden,
constituyen referentes incompletos sobre el acto educativo y en su implementacion,
se pueden llegar a generar dinamicas y experiencias de aprendizaje contrarias a los
habituales ideales institucionales sobre igualdad, equidad, respeto, inclusion y
justicia.

En adicion a lo anterior, en el marco de los ejercicios de acreditacién de la calidad
de instituciones y/o programas educativos, cuya importancia radica en el impacto
que ejercen en multiples areas e indicadores relevantes en todo el mundo, como por
ejemplo: los temas sobre rendicion de cuentas, la confianza de la sociedad sobre el
trabajo que realizan las instituciones de educacion superior, la aceptacion social de
los egresados que se insertan en el mercado laboral, entre otros, resulta pertinente

comentar que el Instituto Internacional para la Educacién Superior en Ameérica
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Latina y el Caribe de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO-IESALC, 2020) resalta el cambio de perspectiva en
materia de gestion de la calidad que han emprendido los organismos acreditadores,
pues —indican-, cada vez son mas los énfasis en los productos, competencias y
resultados de aprendizaje, produciéndose un desplazamiento de la acreditacion
basada en insumos y procesos, a la focalizada en “lo que el proceso produce y
consigue” esto es: los resultados. Asi, se ha pasado de la revisidén de “estandares
rigidos” o “requisitos”, a la verificacion de que la institucion o programa cuente con
directrices, lineamientos y buenas practicas orientadoras del trabajo y no impongan
una sola forma de alcanzar sus resultados, permitiendo a cada agencia nacional de
acreditacion, adaptar sus criterios de revision de acuerdo con sus contextos

particulares.

Asi, la garantia de calidad —concepto que ha evolucionado y ya no sélo esta ligado
al control, sino al incremento de la confianza publica en la calidad de las IES-, ha
pasado del enfoque de insumos (infraestructura, recursos, por ejemplo), al de
procesos y resultados-productos (resultados de aprendizaje, empleabilidad de
egresados, etc.), por lo que es importante que las instituciones cuenten con
informacion que les permita monitorear el cumplimiento de metas y objetivos de
manera que puedan garantizar que responden a lo que la sociedad espera de ellas
y a lo que ofrecen, lo cual, entre otros referentes, se encuentra reflejado en el perfil
de egreso —o perfil profesional, pues aunque algunos autores diferencian ambos
conceptos, otros lo emplean como sindbnimos-, de cada programa educativo. Para
Hawes (citado en Gonzalez, et al, 2014), el concepto de perfil profesional se define
como un “conjunto de rasgos y capacidades que, certificadas apropiadamente por
quien tiene la competencia juridica para ello, permiten que alguien sea reconocido
por la sociedad como ‘tal’ profesional” (p. 170). En el enfoque de formacion basado
en competencias, suele plantearse como “las competencias que debe lograr o
mostrar un egresado para enfrentar su ejercicio profesional” (Ceballos, Ceballos,
Cocca y Alfonso, 2015; CINDA, 2017).
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Ligando lo anteriormente planteado —sobre la adopcion de nuevos enfoques y
metodologias de ensefianza, como las competencias-, con la necesidad de dar
seguimiento y evidenciar los logros respecto al programa o plan de estudios en su
totalidad, “ha faltado una evaluacién que evidencie el logro del perfil de egreso”
(Carrera, Lara y Madrigal, 2019, pp.1021-1022). El propésito central de la
evaluacion del perfil de egreso y su logro “debiera ser la mejora continua, tanto de
los procesos formativos en general, como de los procesos individuales de
aprendizaje y desarrollo de competencias, debe ser un ciclo permanente” (CINDA,
2017, p. 34).

Ahora, para la evaluacion de competencias, existe una diversidad de técnicas e
instrumentos de evaluacion, como son: los portafolios de evidencias, pruebas de
ejecucion, simulaciones, estudios de caso, resolucion de problemas, examenes
escritos, etc., sin embargo, como se dijo anteriormente, las evaluaciones se siguen
construyendo de forma limitada a examenes con reactivos de opcién multiple y en
Su gran mayoria, versan sobre conocimientos teoricos alcanzados, con algunas
escasas excepciones basadas en conocimiento aplicado; se carece de
instrumentos de evaluacion coherentes vy pertinentes para evaluar las
habilidades o competencias declaradas en los perfiles de egreso (Moller y
Gomez, 2014; Morales y Zambrano, 2016; Villarroel y Burna, 2019, en Huaman
2020).

Para asegurar la formacién exitosa y competente de las y los estudiantes, Huaman

(2020), asevera que se requiere:

a) Asegurar el alineamiento y coherencia interna entre perfil de egreso y el
plan de estudios,

b) Asegurar y monitorear que las estrategias de ensenanza-aprendizaje, los
criterios e instrumentos de evaluacion de las asignaturas o equivalentes
estén alineados a las exigencias de las competencias del perfil de egreso,

c) Asegurar una evaluacion progresiva y participativa del avance y logro de

las competencias del perfil de egreso durante la formacién y
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d) Organizar un sistema de evaluacion del logro del perfil de egreso dentro
del sistema de evaluacién de la formacioén profesional a nivel institucional,
que conserve alineacion con las demandas sociales y laborales del

contexto.

El Trabajo Colegiado

Por otro lado, cuando hablamos de evaluaciones colegiadas —particularmente, en el
nivel superior-, el reto es mayusculo, pues debemos incorporar el concepto de
colegialidad, el cual Fierro (1998) y Czarny (2003) definen como “un espacio para
la discusion académica, el desarrollo y actualizacion de profesores, la definicién de
acciones y la toma de decisiones participativas en la busqueda de la mejora
institucional”. Al respecto, la Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2003)
considera que el trabajo colegiado aumenta la articulacion de los esfuerzos
individuales con la actividad institucional, fomenta la generacion de actividades, el
intercambio de experiencias pedagodgicamente enriquecedoras y favorece las

actitudes de colaboracion y apoyo mutuo.

A pesar de los multiples beneficios que se esperan del trabajo académico colegiado,
al interior de las instituciones de educacion superior parecen ser multiples las
dificultades que complican su realizacion, pues el trabajo de corte colaborativo
requiere de una serie de condiciones tanto a nivel individual como organizacional
que no siempre estan presentes. Barraza y Barraza (2014) aseveran que, si bien la
colegialidad ha propiciado mejoras en la practica docente de los formadores e
impacto en la formacion de los estudiantes, la colegialidad también puede llegar a

ser “simulada, obligada y competitiva”.

El término de “trabajo colegiado”, “colegiado” o “colegialidad”, hace su aparicidon a
principios de la década de los noventa, como parte de una politica publica que
intentaba modernizar la educacion basica y la normal, y una de las estrategias para
lograrlo, apuesta a la transformacion de los escenarios de gestion institucionales,

instando a un mayor involucramiento de los actores de la vida institucional, en la
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toma de decisiones, esto es: posibilitando que las y los profesores participen a

través del trabajo colegiado.
Sobre este rubro, se aseveraba:

El trabajo colegiado aumenta la coherencia de la actividad institucional,
permite el desarrollo de actividades pedagdgicamente enriquecedoras
y favorece las actitudes de colaboracion y apoyo mutuo para el
cumplimiento de las responsabilidades individuales y colectivas. Es
deseable que esta modalidad de trabajo se convierta en una préactica
cotidiana de las instituciones, ademas de que es importante que se
generalice para la toma de decisiones en otros ambitos de la vida
institucional (SEP, 2003, p. 11)

Es en este escenario en el que se empieza a hablar de trabajo colegiado, aunque
los autores recalcan en muchas de sus dificultades para llevarlo a cabo, debido,
entre otros factores, a que se ha privilegiado el trabajo mas individualista al interior
de las instituciones. Al respecto, Fullan y Hargreaves (1997, p.27) abordan el
individualismo indicando que “el individualismo esta profundamente enraizado, y
con frecuencia, la misma arquitectura de los edificios escolares lo respalda, el

horario lo refuerza, la sobrecarga lo mantiene y la historia lo justifica”.

A lo largo de los ultimos afos, otros autores, como Barraza y Guzman (2007) aunque
en un estudio realizado en el contexto de una escuela Normal-, reportan que el
trabajo colegiado se pretende implementar para que las escuelas transiten de una
cultura individualista a una colaborativa, aunque a decir de varios autores, llega a

presentar caracteristicas de distintos tipos, como:

a) Una colegialidad artificial, segun Fullan y Hargreaves (1997) u obligada
de acuerdo con Ghather Thurler (2004), es decir, que la colegialidad es
impulsada desde las estructuras y directrices institucionales a partir de la
normatividad establecida. Esta forma de colegialidad, si bien no es
espontanea, se planifica e impulsa el contacto entre los profesores, puede

facilmente caer en lo rutinario y terminar siendo aceptada solo por la
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b)

d)

imposicion de la normativa, pero resultar poco productiva para llevarla a
la realidad, por el alto nivel de compromiso que exige.

Colegialidad con caracteristicas de balcanizacion, es decir, cuando en el
ejercicio de la colegialidad, permean grupos en pugna que se disputan el
control de la institucién, lo que puede derivar en baja afinidad o que no
tengan intereses compartidos por elevar la calidad del trabajo académico.
Colegialidad cdmoda o limitada, que se trata de aquella que se centra en
asuntos inmediatos y que implican poco involucramiento y compromiso.
El riesgo de este tipo de colegialidad es que se puede incurrir facilmente
en un trabajo individual o en la comodidad, para evitar el conflicto.

De Torres (2001) tomamos el concepto colegialidad competitiva, la que
se esboza como una nueva forma de colaboracion que se gesta en los
centros educativos como resultado de tratar de impulsar la
descentralizacion y una mayor autonomia. Indica que al favorecerse una
mayor colegialidad y trabajo cooperativo entre profesoras y profesores, se
les brinda mayor participacion en la toma de decisiones, derecho por el
que habian histéricamente venido pugnando, pero a su vez, y dado el
escenario de mercantilizacion de la educacion que vivimos, resulta muy
riesgoso que pueda acabar fomentandose la competitividad y rivalidad
entre centros de ensefianza y entre académicos, aunque esto ocurre
fundamentalmente en regiones como la del Espacio Comun Europeo, en
donde los propios mecanismos de financiamiento y de seleccion de
institucion educativa por parte de los aspirantes, pone a las instituciones
en un escenario de rivalidad. De cualquier forma, plantea el autor, tanto
la mayor mercantilizacion de las instituciones sociales, como el
reforzamiento en las politicas de igualdad de oportunidades y de
involucramiento en las problematicas sociales del contexto de cada
institucion, son variables que per se obligaran a redefinir el rol de los
profesionales que en ellas trabajan. La primera, “obliga al profesorado a

desarrollar una personalidad y profesionalidad fuertemente competitiva.
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Mientras que la segunda, obliga a robustecer los mecanismos de
participacion democratica; estimula a cada docente a verse como parte
de un grupo que le demanda habitos de cooperacion y trabajo en equipo”.
De Contreras (2012) se toma el concepto de las trampas del
profesionalismo. Este autor advierte que el profesionalismo es evocado

por el Estado en épocas de reforma para asegurar la colaboracion del
profesorado; las estrategias que utiliza son las transformaciones
administrativas y laborales para asegurar la demanda de la colaboracion
como requisito para ser reconocido como mejor profesional. En hallazgos
de Barraza (2014) esto se hace evidente cuando encontramos las
aseveraciones de los docentes en el sentido de que trabajan en
colegiado, que de esta manera se toman acuerdos y se trabaja en
armonia institucional. No obstante, estas afirmaciones, la investigacion
arroja que los profesores se reunen, pero su participacion es irrelevante;
no se obtienen productos académicos ni se llega a un nivel de discusion
académica suficiente que conduzca a cambios estructurales, sustanciales
y de trascendencia. Contreras (2012) debate entre lo que denomina la
proletarizacién del profesorado al asegurar que la profesion docente ha
sufrido una sustraccion progresiva de muchas de sus cualidades, lo que
lo ha conducido a una pérdida de control, autonomia y sentido de su

propio trabajo.

En relacion a este ultimo punto, Galaz, Padilla, Gil y Sevilla (2008), aseveran que,
aunque en el contexto mexicano el profesorado se ha visto forzado a atender la
tradicional triada de docencia, investigacion y difusion, el acelerado y poco regulado
ritmo de crecimiento de la matricula —el que, por cierto, paradodjicamente ha
producido mayores niveles de exclusion-, mas la creciente sobrecarga de
actividades de gestion y la necesidad de disminuir los niveles de tensién a los cada
vez mas precarios fondos de pensiones, un porcentaje cada vez mas alto de
profesores son contratados por asignatura, lo que representa niveles de dedicacion

y compromiso menos rigurosos en detrimento de actividades que implican una
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mayor demanda tanto de tiempo como de atencidén, como son la investigacion y por
supuesto, el trabajo académico colegiado y participativo al interior de las IES,
actividades en las que se suele concentrar la planta académica de tiempo completo
(o al menos, con contratos de caracter definitivo), que en muchos contextos, ya son
minoria. Podriamos aseverar pues, que la creciente pauperizacion de la carrera
docente ha trastocado de manera importante no solo su ingreso salarial, sino las
actividades en cuyo seno se debiera gestar y arraigar el sustento de la oferta

formativa, esto es: el trabajo en academia.

Pese a lo anterior, Garcia y Zavala (2005) identificaron que los docentes
conceptualizan al colegiado como un espacio donde se analiza, discute y dialoga;
donde se reflexiona y evalua la practica docente; se interactua e intercambian
puntos de vista; se organiza y planea; se toman acuerdos; se enriquecen y
adquieren nuevos conocimientos; se gestiona su practica y el trabajo en equipo con
directivos y profesores; Moreno (2006), reporta que la colegialidad es una
asignatura pendiente, pues los espacios de que disponen los profesores para esta
actividad son pocos; existe escasa comunicacion entre los profesores y dificultades
para tomar acuerdos; la mejora de la ensefianza a partir de la colegialidad no tiene
cabida. Navarro (2008) sefiala que el trabajo colegiado en el que participan, se
refleja directamente en la forma en la que desarrollan los profesores su trabajo en
las aulas, afirmando que los ambientes escolares y las relaciones interpersonales
han mejorado. Por su parte, Barraza (2012) indica que, en el imaginario de los
profesores, el trabajo colegiado se conceptualiza como una estrategia que permea
a todas las areas, acciones y actividades que se realizan en el centro escolar; un
espacio de y para la profesionalizacion y como una posibilidad del ser y estar

docente.

Las formas de organizacion y trabajo pues, que pueden tomar los colegiados al
interior de las instituciones, estaran condicionados por una serie de caracteristicas
personales de sus integrantes, pero también por los principios y cultura que
prevalezcan en el centro educativo, aunque lamentablemente no siempre estaran

alineados hacia el desarrollo personal y profesional del docente, a la atencion de las
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problematicas sociales, o hacia el fortalecimiento del trabajo académico, que es el
que para este caso nos ocupa, por ser el que mas relacionado esta con la

construccion de evaluaciones estandarizadas al interior de una IES.

En relacion con esto ultimo, se torna indispensable que cuando hablamos de
evaluaciones colegiadas — también denominados examenes departamentales o
evaluaciones estandarizadas-, éstas incorporen elementos clave del perfil de
egreso, toda vez que se pueden constituir en elementos evidentes no sélo de su
logro, sino de su desarrollo, al ser la evaluacion —como se mencion6 anteriormente-

un insumo importante para conducir los esfuerzos de aprendizaje.

Como también ya se menciond, la construccién de este tipo de evaluaciones
enfrenta los retos habituales del ejercicio evaluativo, mas los relacionados con el
trabajo académico colegiado, pues, aunque existe poca literatura disponible, al
menos en el caso de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, se perciben
importantes dificultades para lograr avances y acuerdos de base colegiada en

relacion con evaluaciones del aprendizaje.

Entre los elementos que se identifica que podrian estar complicando el trabajo, se
encuentran la falta de referentes normativos claros y puntuales que conduzcan el
trabajo en academia, el clima organizacional que genera esfuerzos mas individuales
que colaborativos, la diversidad de apreciaciones y formaciones que convergen en
la planta académica, la falta de participacidon en la construccién de los referentes

educativos, entre otras.

Y aunque este tipo de evaluaciones no son nuevas, se aprecia que las que se
desarrollan al interior de las instituciones, adolecen de muchos de los atributos o
consideraciones técnicas para establecerse como buenas evaluaciones, a partir de
las cuales se puedan esbozar problemas y plantear soluciones; se requiere que
cada institucion cuente con sus propias propuestas que satisfagan sus necesidades

y estén alineadas con sus propositos.
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El Concepto de Cultura Organizacional

Aunque para Morin (1977) la organizacion social es un ente complejo que en medio
de su propia incertidumbre, se produce y reorganiza a si mismo en un interminable
bucle de acciones y retroacciones a través de los cuales absorbe nuevos integrantes
—con sus caracteristicas exogenas-, reconfigurandolos y los amoldandolos de
acuerdo a su propio funcionamiento interno -lo que le posibilita su supervivencia, en
un eterno vaivén de desequilibrios y retorno al equilibrio-, transformando el desorden
en organizacién, es posible aproximarse a su estudio y comprension, aunque, por
supuesto, con atencidon a las debidas recomendaciones formuladas por Bourdieu
(1998), sobre dimensionar, interpretar —y diferenciar- el espacio social del simbdlico,
y de acuerdo a su contexto presente e histdrico, analizando las relaciones, los

habitus y sus estructuras de soporte.

De acuerdo a lo anterior, este estudio cuida la pretension de ostentarse como
comparativo en relacion a lo que ocurre en otros contextos, momentos o
circunstancias: aunque existen referentes y consensos cuasi generalizados sobre
las finalidades, propiedades, procesos y estructuras basicas que debieran
caracterizar al trabajo en academia, se puede afirmar a priori que éste asumira los
rasgos y dinamicas que le permiten sus circunstancias y contexto, o a lo que

Bourdieu denomina distincion.

De acuerdo con Fernandez y Sanchez (1997, pp. 246), y aunque puede tener
multiples aproximaciones, la cultura organizacional es esencialmente un sistema de
significados compartido, donde las organizaciones son construcciones sociales y la
cultura resulta ser una metafora atil en la interpretacion de (esa) realidad
organizacional. De acuerdo con estos autores, esta cultura como sistema de
significados se refiere “al conjunto de creencias, normas, valores y premisas que
tienen los miembros respecto a la organizacion y que permite distinguirlas de otras”,
de tal forma que esta cultura organizacional es el atributo o cualidad interna de la

organizacion y define como la ven sus integrantes, asi como su entorno.
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Esta cultura organizacional —que, en el contexto de una universidad, podria ser lo
que el curriculum oculto a la formacion-, busca y configura a la vez el desarrollo de
la identidad de sus miembros, de tal forma que se finque el compromiso de sus
integrantes con ella (Garcia y Gonzalez, 2008), asi, los corpus docentes configuran
el sistema de significados existente, a la vez que lo comparten y lo reproducen con

los nuevos integrantes.

Sin embargo, y tal como asevera Hargreaves (1994), en el contexto educativo esta
presente un sistema de permanentes tensiones que conviene analizar mas
profundamente, pues las universidades promueven el que el sujeto piense por si
mismo, a la vez que el grupo quiere que sus miembros hagan eco de sus creencias,
de tal forma que conviven —a la vez que discrepan- conceptos —vagos, imprecisos y
abiertos a multiplicidad de significados e interpretaciones-, como la individualidad y

la colegialidad.

Respecto a la colegialidad, Little (1990) sefiala que el término es "conceptualmente
amorfo e ideoldégicamente optimista", aunque lo mismo podria decirse del
individualismo, pues los términos no refieren a descripciones precisas de los tipos
de practicas que engloban, siendo mas bien simbolismos que dan pie a discursos
miticos sobre el cambio y el perfeccionamiento. Asi, el concepto de la “colegialidad”
y la colaboracién, se vuelve “una imagen poderosa de la aspiracién” y el de

individualismo, se asocia con la “aversion profesional”.

Por otro lado, y retomando a Morin (1977), toda accion, decision o toma de postura,
aun cuando se geste en el seno de un colectivo —en el que se supone que discurren
o confluyen numerosas disertaciones, logicas o no, pero que gozan del analisis de
multiples miradas-, y aun cuando gozara de un medianamente robusto marco
normativo de referencia, les enfrenta a un escenario de incertidumbre y por lo tanto,
de complejidad que implica sus propias cargas de azar, derivas y transformaciones,

siendo lo que a su vez, le dota de su potencial para la creatividad y la innovacion.
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Capitulo aparte ameritaria conocer lo que motiva a la toma de decisiones —o en este
caso, de la accion-, a las y los profesores: son sus pasiones o sus intereses los que
prevalecen en su imaginario al decidir entre una u otra alternativa, pues de acuerdo
con Hirschman (1978), cada uno responde a motivaciones intrinsecas diferentes y

en algunos casos, opuestas o incompatibles con los intereses de la organizacion.

Las Estructuras Funcionales y el Conflicto

La escuela del pensamiento sobre la teoria del conflicto social acuhada por
Gluckman (1956), Dahrendorf (1959), Schelling (1960) y Collins (1975), aborda la
posibilidad de que, en contraposicion a lo que dictan los grupos de poder, se
produzcan avances sociales a través del conflicto, en contraste con la estatica del
funcionalismo estructural y los cambios que se logran gracias a la cooperacion y la
paz social. Este enfoque, que junto con la teoria de juegos aporta una nueva mirada
a las relaciones sociales unidas en torno a intereses comunes, aporta luz sobre
algunos de los elementos que conviene analizar, como el conflicto mismo, la
cooperacion, la negociacion y la idea racionalizada e individual sobre ganar o

perder.

Las Culturas de la Ensenanza

Para Hargreaves, las culturas de la ensefianza comprenden “creencias, valores,
habitos y formas de hacer las cosas asumidas por las comunidades de profesores
que tienen que afrontar (problemas) exigencias y limitaciones similares en el
transcurso de muchos afnos”, y el individualismo, el aislamiento y el secretismo

constituyen formas particulares de estas culturas.

Y dado que estas culturas de ensefianza se gestan a partir de la comparticion de
problemas comunes, discrepan unas culturas de otras, y de una institucion y/o

contexto a otro, por lo que para tratar de entender los qué y los porqués de lo que
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hacen los profesores, hay que comprender su comunidad educativa y la cultura de

trabajo de la que participan.

Estas culturas de los profesores —como todas las demas-, tienen dos dimensiones
importantes: el contenido y las formas, siendo la primera el conjunto de actitudes,
valores, creencias, habitos, supuestos y formas de hacer las cosas, lo que piensan,
dicen y hacen los profesores, mientras que la segunda, consiste en los modelos de
relacion y formas de asociacion caracteristicas entre los participes de esas culturas
y —para nuestro mismo autor-, es a través de las formas, que los contenidos se
definen y redefinen. Para estas formas de asociacion, es que Hargreaves identifica
cuatro formas basicas: a) el individualismo 3(al que recurren ante la incertidumbre
de metas poco claras o indefinidas, por temor a la critica o como forma de
salvaguardar su autonomia, y que suele erroneamente interpretarse como
consecuencia de problemas del docente y no del sistema), b) la colaboracion, c) la
colegialidad artificial y la d) balcanizacién, las que ya se han descrito en otro

apartado.

Sobre el Constructo Identidad Docente

Capitulo aparte amerita el tema sobre la construccion de la identidad del
profesorado con la profesion docente, pues por muchos autores esta referida como
un reto permanente y en constante renovacion que se tensiona, construye y
deconstruye constantemente, proceso que usualmente se ve afectado por multiples
variables. Aunque hay diferentes aproximaciones al término, referiremos a dos, una
de las cuales presenta un modelo tedrico que plantea que la identidad docente se
construye a partir de tres componentes: la construccion colectiva (identificacion), la
individual (identizacién) y la identidad con el rol de la practica (Vanegas y
Fuentealba, 2019).

3 El individualismo puede responder a diferentes condiciones situacionales del profesorado, y puede tomar
al menos tres formas: un aislamiento como estado psicolégico, un aislamiento como condicién ecoldgica en
la que trabajan los profesores (en el sentido de "aislamiento fisico") y su propia alternativa: aislamiento
como estrategia adaptativa ante escenarios de fuerte desgaste y exigencia.
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La segunda aproximacién es la formulada por Day et al. (2006) que conceptualiza
el constructo identidad docente desde tres dimensiones: la personal, la profesional

y la situacional.

Vanegas y Fuentealba (2019), definen la identidad profesional docente como la
representacion que el profesor en ejercicio o en formacién desarrolla de si
mismo como profesor, se centra en los conocimientos, creencias, valores,
actitudes, conductas, habilidades, objetivos y aspiraciones que se asigna
como propios y que surgen en la interaccion consigo mismo, las
responsabilidades profesionales, los colegas y la escuela como institucion

social. (p. 131)

De acuerdo con estos autores, la construccion de la identidad responde a un
proceso no lineal que se caracteriza por aquellas dificultades que se logran superar
al ejecutar competencias profesionales en contextos reales de desempeio. Durante
este proceso, el ejecutor experimenta emociones contradictorias y polarizantes que
le producen malestar, bienestar, tensién y dudas, colocando al profesor en la

encrucijada de la determinacion social y la mirada individual y subjetiva

(Zimmermann, Flavier & Méard, 2012, en Vanegas y Fuentealba, 2019), de tal forma
que la identidad docente, no es un proceso de construccion fijo y unico: el individuo
elige autbnomamente y entre diferentes alternativas, la trayectoria que decidira

tomar.

Estos criterios autondmicos de eleccion estan determinados por procesos reflexivos
que, a su vez, se ven influenciados por los colectivos con los que interactua, de tal
forma que la identificacion, se produce como resultado del sentido de pertenencia
que caracteriza y asocia al sujeto con un colectivo, mientras que la identizacién es
un proceso de individualizacion el cual deriva de un proceso discursivo interno en el
que el sujeto decide qué elementos del grupo le son propios, cuales adopta y cuales
no, qué lo hace similar al grupo y en qué se diferencia (Gothier et al. 2001 y Gémez
2012, en Vanegas y Fuentealba, 2019). Este proceso dialéctico de construccion de

la identidad integra las dimensiones psicoldgicas y sociolégicas y es potente porque
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las reflexiones que derivan de ese dialogo permanente entre el sujeto y los demas
actores son el motor del proceso de construccion de la identidad, entendiendo este
proceso como una crisis permanente y de constante construccion y reconstruccion

interna, mediada por la relacidon de contiguidad o de confianza con otros.

Reconociendo el peso que tienen los colectivos que circundan al sujeto docente,
Fullan y Hargreaves (1997), a través de Barraza y Barraza (2014), en su obra
sobre El colegiado y sus realidades, reconocen que el aislamiento profesional
de los docentes limita el acceso a las nuevas ideas y a soluciones mejores,
alimenta y acumula las tensiones internas, no reconoce ni alaba los éxitos y
permite que la incompetencia exista y persista en detrimento de los
estudiantes [...] el aislamiento y el individualismo tiene muchas causas, entre
ellas, la defensa a ultranza contra las criticas y en la tendencia a acaparar
recursos; sin embargo, el individualismo también es cuestion de habito, pues
desde el punto de vista historico, esta inmerso en las rutinas de trabajo. El
individualismo esta profundamente enraizado; con frecuencia, la misma
arquitectura de los edificios escolares lo respalda. El horario lo refuerza, la

sobrecarga lo mantiene y la historia lo justifica. (p. 27)

La segunda aproximacién al constructo identidad docente, lo sitia como un sujeto
cultural -guiado por esquemas culturales especificos que enfrentan procesos de
continuidad, discontinuidad y presion de grupo- (Spindler y Spindler, 1994), y
condicionado por su habitus (Bordieu 2007), de tal forma que desarrollan lo que
Hargreaves (2005) denomina culturas de la ensefianza, las cuales comprenden
“creencias, valores, habitos y formas de hacer las cosas asumidas por las
comunidades de profesores que tienen que afrontar exigencias y limitaciones
similares en el transcurso de muchos afos” (p. 184), transmitiendo formas de
trabajo, creencias, esquemas de valores y soluciones colectivamente compartidas

y aceptadas, a los nuevos docentes.
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Asi, para autores como Maalouf (2006), Rodgers y Scott (2008), Cattonar (2001),
Canrinus et al. (2011) y Hargreaves (2005), identifica tres componentes del

constructo identidad docente:

1. Dimension personal, como aquella que se construye internamente a partir de
la influencia de personas proximas, asi como las fuerzas sociales, culturales,
politicas e histéricas con las que interactua, es cambiante y nunca idéntica
entre dos sujetos.

2. Dimension profesional, la que se configura desde el ejercicio profesional y se
modela desde la adhesidn e interpretacion de modelos profesionales
concretos, siendo mas o menos estable.

3. Dimension situacional, que es la identidad situada en el contexto laboral
especifico, en donde aprende (y reproduce) una cultura profesional concreta,
desarrolla una progresiva identificacién con el rol desempefiado y se apropia
de normas, reglas y valores profesionales propios del grupo, adquiriendo un
universo simbdlico definido y construido en referencia al campo de actividad

profesional.

En ambos casos, las propuestas coinciden en que si bien, una parte de la identidad
profesional deriva de una construccidbn personal, unica, irrepetible y esta
influenciada por su historia, creencias y valores, el proceso de identizacion es
constante, permanente y esta en constante construccion, de-construccién e

interaccion con el medio y cultura del contexto en el que se desenvuelve.

El Capital Cultural, el Capital Social y el Habitus segun Bourdieu

Para Bourdieu (2007), el habitus podria denominarse una “segunda naturaleza”,
pues sostiene que las acciones y decisiones de una persona estan influenciadas por
su entorno social y cultural. El habitus se refiere a los patrones de pensamiento,
comportamiento y percepcién que son internalizados por una persona a través de
su experiencia en su entorno social y cultural. Estos patrones pueden ser tanto

conscientes como inconscientes y pueden influir en como una persona se relaciona
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con el mundo que lo rodea. En resumen, el habitus influye o determina el como una

persona piensa, siente y actua en el mundo.

Sobre el capital cultural, Bourdieu (1998) sostiene que el conocimiento, las
habilidades y las competencias que una persona posee -asi como su capacidad de
agencia-, son un tipo de capital que puede ser utilizado para obtener beneficios (de
intercambio, posicionamiento, poder o movilidad) en la sociedad. Este capital
cultural puede ser adquirido a través de la educacion formal, como la escolaridad y
la formacion académica, asi como a través de la socializacion en el hogar y en la
comunidad. En resumen, la teoria del capital cultural de Bourdieu sostiene que el
conocimiento y las habilidades son un tipo de capital importante en la sociedad, y
que las formas de reproduccién social tienden a favorecer a aquellos con mas capital

cultural, perpetuando las desigualdades sociales.

La teoria del capital social de Bourdieu se refiere a la idea de que las relaciones
sociales pueden ser vistas como un tipo de capital simbdlico que puede ser utilizado
para obtener beneficios de varios tipos. Bourdieu argumenté que el capital social
puede ser adquirido a través de la pertenencia a grupos sociales y la participacion
en redes sociales, y que su posesion puede tener un impacto importante en el éxito
y la movilidad social. Puede tomar muchas formas, como la pertenencia a
organizaciones comunitarias, la participacion en actividades sociales y culturales, y

el establecimiento de redes de contactos profesionales.

Definiciones Conceptuales de las Variables de Estudio

Colegialidad Docente

La colegialidad docente se define como la dinamica de interacciéon que conduce el trabajo
entre docentes, quienes, orientados por propdésitos compartidos y mediando estrategias
dialogicas y de intercambio de informacion factual y/o simbdlica, interactuan bajo principios
del trabajo colaborativo y el apoyo mutuo en espacios comunes, fisicos o simbdlicos, cuyos

rasgos afectan o definen esa interaccion.

Competencia para la Evaluacion de Aprendizajes
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Para efectos del presente estudio, la competencia para la evaluacién de
aprendizajes se define como el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas
y aptitudes del profesional de la educacion para planificar, ejecutar, analizar e
impactar en el acto educativo, mediante evaluaciones del aprendizaje éticas, justas,
precisas, utiles, transformadoras y dinamizadoras del proceso formativo de las y los
estudiantes, en las que se incorporan atributos significativos del perfil de egreso de
referencia, se consensan y establecen los criterios de logro con sus pares
académicos y las evaluaciones se caracterizan por ser de caracter criterial,
encontrandose adecuadamente alineadas con el nivel de dificultad y resultados

esperados del proceso de ensefianza aprendizaje en su conjunto.

Identidad/Cultura Docente

Es la representacion que el profesor en ejercicio o en formacion desarrolla de si
mismo como profesor, tanto en individual como en colectivo, centrandose en los
conocimientos, creencias, valores, actitudes, conductas, habilidades, objetivos y
aspiraciones que se asigna como propios y que surgen en la interaccion consigo
mismo, las responsabilidades profesionales, los colegas y la escuela como

institucion social en la que se desenvuelve.

Marco Légico (Marco Regulatorio Institucional)

Son los elementos referenciales y normativos institucionales integrados por la
cultura institucional, las estructuras funcionales, los liderazgos -formales e
informales-, las creencias, politicas institucionales y general, los rasgos

contextuales dentro de los que se enmarca la actividad o fendmeno analizado.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

El presente proyecto de investigaciéon se desarrollara mediante un método no
experimental mixto cuantitativo-cualitativo, de corte descriptivo-exploratorio e
inferencial, mediante la aplicacion de encuestas de opinién -digitales y anénimas,
suministradas mediante la plataforma Google Forms-, sobre los mecanismos que
prevalecen en la construccion, aplicacion y analisis de evaluaciones del aprendizaje
de caracter colegiado, las habilidades y destrezas de las y los docentes para
operacionalizar este tipo de evaluaciones, las dinamicas organizacionales que
permean el trabajo de los colectivos académicos, la normativa institucional asociada
y el fendmeno de la colegialidad involucrado tal y como se vive por los integrantes
de los colectivos académicos de referencia “desde su contexto natural para
analizarlo” (The SAGE Glossary of the Social and Behavioral Sciences, 2009b, en
Hernandez, 2014, pp. 152), y la cual segun Mertens (2010), resulta apropiada para
cuando en el objeto de investigacion existen variables independientes sobre las que
no es posible ejercer una manipulacion, o bien, resultaria muy complicado hacerlo,
por lo que las encuestas para el estudio incluiran items de respuesta cerrada u
objetiva, con opciones de respuesta que posibiliten la identificacion de los rasgos
preponderantes que caracterizan el desarrollo del trabajo académico colegiado en
tres unidades académicas de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla
(BUAP), asi como preguntas de respuesta abierta que permitan la factible
identificacion de rasgos o atributos no incorporados en el instrumento de respuesta
cerrada; asimismo, la investigacion incluira la recoleccidon de algunos datos
sociodemograficos de corte descriptivo cuantitativo sobre los sujetos de estudio que
para este caso, son las y los docentes de tres unidades académicas de la BUAP,
las cuales han sido seleccionadas a partir de la experiencia propia y el conocimiento
previo sobre constituirse en contextos diferenciados entre si, en relacién a su trabajo
académico colegiado, aplicandose instrumentos de elaboracién propia sobre los

posibles rasgos que caracterizan y factores que entorpecen o favorecen el disefio,
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aplicacién y analisis de evaluaciones del aprendizaje de caracter colegiado asi como
el trabajo en academia, incluyéndose elementos de caracter organizacional, sobre
politicas publicas relacionadas, rasgos afectivos, epistemoldgicos e identitarios, a
partir de su nivel de apreciacion. En este sentido, el estudio se desarrollara desde
una perspectiva positivista, es decir, cuantitativa, asi como desde una perspectiva

fenomenoldgica hermenéutica, esto es, cualitativa.

Las Unidades Académicas y los Sujetos Participantes

Las unidades académicas que han sido seleccionadas para el estudio, asi como su
conformacién de acuerdo con el numero de docentes que las integran de acuerdo

con su categoria contractual, son las siguientes:
Tabla 9

Unidades académicas participantes en el estudio

Unidad # de Tiempo Medio Hora
académica Docentes completo tempo clase
programas

Cs. Quimicas 3 142 100 4 38

Psicologia 1 69 33 10 26
Filosofia y 5 137 49 8 80

Letras

TOTAL 9 348 182 22 144

Tabla: elaboracion propia
Fuente: Programa Institucional de Evaluacién Académica PIEVA de la Vicerrectoria de Docencia, BUAP,
marzo 2023

Las unidades académicas representan un total de 9 programas educativos en los
cuales participan un total de 348 profesoras y profesores de los cuales, el 52% son

de tiempo completo, el 42% son hora clase y el 6%, de medio tiempo. De acuerdo

101



con las politicas institucionales vigentes, la totalidad de los docentes debe contar
con grado minimo de maestria, aunque —particularmente en Ciencias Quimicas-,
muchos de ellos cuentan con doctorado. Cabe mencionar que, aunque en la
normativa universitaria se sefalan distinciones en cuanto a algunas de las
actividades que deberan realizar segun su categoria contractual, en la practica (y al
menos para las labores relacionadas con la docencia), de todas las categorias se
espera lo mismo, no debiendo ser objeto ni siquiera de distincidn por parte de las y
los estudiantes, si su profesor o profesora es de tiempo completo, medio tiempo u
hora clase: todas y todos deberan cumplir con entregarles un programa, conducir el
proceso de ensehanza-aprendizaje y evaluarlo en las mismas condiciones que

todos, independientemente de su estatus contractual.

De las unidades académicas participantes, Ciencias Quimicas pertenece a la
Division de Estudios Superiores (DES) de Ciencias Exactas y Psicologia y Filosofia
y Letras a la DES de Humanidades. Adicionalmente, se han seleccionado estimando
que presentan diferencias significativas en cuanto a sus avances internos en torno
a las evaluaciones de caracter departamental implementadas, asi como en cuanto
a las caracteristicas que distinguen su trabajo académico colegiado, pues Ciencias
Quimicas cuenta con una larga trayectoria de evaluaciones de caracter
departamental (aunque ellos estan conformados por departamentos, no por
academias), Filosofia se encuentra en ciernes de realizarlos y la Facultad de
Psicologia tiene un solo programa y sus academias se integran por area de
especializacion, por lo que se considera que estos tres escenarios representan
escenarios diversos que pueden aportar informacion relevante a los fendmenos

estudiados.

Sujetos de Estudio

Los sujetos de estudio lo constituyen las profesoras y profesores — de sexo y edad
indistintos—, integrantes del personal académico de nivel superior licenciatura de
tres unidades académicas de la BUAP —Facultad de Filosofia y Letras, Facultad de

Psicologia y Facultad de Ciencias Quimicas-, en tanto sujetos susceptibles de ser

102



integrantes de colectivos académicos que se configuran para la vida colegiada o

gremial — institucional, bajo la denominaciéon de academias o departamentos.

Normativamente, el tipo de condicion contractual no restringe la participacion en
academia — aunque en la practica pueden negarles la participacion si no son de
tiempo completo o medio tiempo—, por lo que para identificar las dinamicas
prevalecientes, no se consideraron limitantes en cuanto a su categoria contractual,
pudiendo participar profesoras y profesores de tiempo completo, medio tiempo, hora
clase y los denominados colaboradores externos, que suelen ser personal
administrativo o de gestion perteneciente a otras areas institucionales, siempre y

cuando tengan funciones docentes en nivel superior licenciatura.

Respecto a su antiguedad en la institucidén, tampoco se consideraron restricciones
toda vez que no estd marcado en ningun referente el impedimento de participar

debido a este factor, en la vida académica colegiada.

El Instrumento de Evaluacion

El instrumento consta de las siguientes secciones:

» Datos sociodemograficos: (9 items)
+ Sobre la colegialidad: (4 items) O Tipos de colegialidad:
o De tipo artificial u obligada: la impulsada desde las estructuras y
directrices institucionales, rutinaria y poco productiva (4 items):
o De tipo balcanizada: en la que predominan grupos en pugna,
presentandose bajos niveles de afinidad entre los integrantes (4 items)
o De tipo cémoda o limitada: caracterizada por centrarse en la
resolucion de asuntos inmediatos, bajo nivel de involucramiento o
compromiso y el individualismo (6 items)
o Competitiva: En la que, aunque existe colaboracion, se produce en un
ambiente de rivalidad y competencia (2 items)
o Colegialidad manifiesta, en la que destaca un trabajo académico

colegiado pleno y funcional (2 items)
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o Simulada, o de trampas del profesionalismo, caracterizada por
discusiones de bajo nivel académico, asi como la generacién de
productos, participaciones y/o acuerdos irrelevantes y poco
trascendentes (2 items)

* Cultura organizacional (9 items)

« Compromiso (engagement) (2 items)

» Cultura colectiva (3 items)

* ldentidad para los colegiados, 3 items

+ Sentido de pertenencia (1 items)

» Competencia docente para la evaluacion: 7 items

* Marco regulatorio institucional: 4 items

+ Tipos y usos de evaluacion: 2 items

* Preguntas de respuesta abierta sobre la colegialidad y la evaluacion: 2

Los items que conforman a cada una de las dimensiones se ilustran en la lista a

continuacion:
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Tabla 10

Dimensiones y sus items asociados

Componente/Dimensién Item
1. Laestructura organizativa (cargos y funciones) de las academias en las que participo es claray funcional
1 MARCO REGULATORIO INSTITUCIONAL 2. Laparticipacidn en las academias se regula a través de normasy/o procedimientos claros.
28. El desarrollo de las actividades de academia es un interésinstitucional.
29. Las evaluacionesinstitucionales reconocen los esfuerzos académicos colectivos.
3. Se discuten en academia aspectos relacionados con los saberesy contenidos de la/s asignatura/sy/o el
programa
4. Se revisan y/o reflexionan las principales problemaéticas, fortalezas y/o resultados obtenidosen el
, proceso de ensefianza aprendizaje
2 COMODA O LIMITADA (MIENTRA VALOR 5. se defi lecti t da de trabai det - | de 12 asignat
MAS ALTO ES MAS PRODUCTIVA) . Se define colectivamente una agendade trabajo para determinar el avance de la asignatura.
20. Trabajar en academia me representa oportunidades de aprendizaje y/o crecimiento profesional.
26. Lasreuniones de academiasuelen ser de caracter meramente informativo.
27. Considero que acatar los acuerdos de laacademia, atenta contralalibertad de cétedra.
6. En laacademia, solemos llegar a acuerdos con facilidad.
CULTURA ORGANIZACIONAL/CULT. ] B . ~ . o
3 7. Lainteraccion con mis compaiieras/os de academia suele ser respetuosa de los puntos de vista distintos
COLECTIVA
21. Acato las decisiones que se toman en laacademia.
SIMULADA O TRAMPAS DEL 8. Losacuerdosalos que llegamos suelen ponerse en marcha por solo una fraccién de lasy los docentes
4 PROFESIONALISMO (MIENTRAS VALOR MAS participantes.
ALTO, ES MAS AUTENTICA Y PRODUCTIVA) 16. Considero que las discusiones emprendidas en la academia son de bajo nivel.
9. Respaldo lasiniciativas de algunos colegas, para evitar futuras represalias, aunque no esté totalmente
convencida/o de ellas.
BALCANIZADA (MIENTRAS VALOR MAS ALTO, 13. Hay liderazgos informales o no oficiales que determinan el rumbo de las actividades académicas.
5 PR
ESTA MAS INTEGRADA) 14. Las actividades de academia estan polarizadas entre grupos de poder.
18. Se suelen descalificar las participaciones de algunos colegas por pertenecer a otros grupos académicos
y/o politicos.
10. Me siento obligada/o a participar en las actividades de academia.
ARTIFICIAL U OBLIGADA (MIENTRAS VALOR 11. Lainstitucion respetay apoya los acuerdos y/o actividades de la academia.
6 A .
MAS ALTO ES MAS NATURAL Y VOLUNTARIA) 17. El trabajo de academia suele recaer en manos de unos cuantos.
30. ¢Con qué frecuencia se retinen para sesionar en academia?
COMPETITIVA (MIENTRAS VALOR MAS ALTO, 15. En las academias, suele prevalecer un climade competenciayrivalidad.
7 .
ES MAS COLABORATIVA) 23. Las actividades de academia suelen generar mas conflictos que acuerdos.
19. Los temas abordados se suelen resolver de forma satisfactoria para todos o la mayoria.
8 MANIFIESTA 22. Los productos generados en academia -como el programa, evaluaciones, etc.-, se comparten a todos
losintegrantes.
24. Prefiero trabajar de maneraindividual que en colectivos.
CuLT. ORGANIZACION{\L/IDENTID/}D 25. Cuando trabajo en academia, siento temor aser criticada/o por mis iniciativas u opiniones.
9 (MIENTRAS VALOR MAS ALTO, MAS - — - — -
IDENTIDAD) 31. Me siento masidentificada/o con mi profesién inicial, que con ladocencia.
12. Laacademiarepresentaun espacio al que siento que pertenezco.
32. En lainstitucion, con frecuencia asumo mas responsabilidades de las que me corresponden.
10 CULTURA ORGANIZACIONAL/COMPROMISO
33. Suelo ayudar y/o asesorar a otras/os colegas docentes en sus actividades.
34. Suelo incorporar elementos del perfil de egreso en el disefio de mis evaluaciones.
35. Consenso con otras/os colegas los elementos que se habran de evaluar de una misma asignatura.
36. Estoy suficientemente capacitada/o para construir instrumentos de evaluaciéon del aprendizaje
11 COMPETENCIA DOCENTE PARALA 37. A partir del desempefio de la/el mejor estudiante, valoro el aprendizaje de los deméas alumnos.
EVALUACION 38. Brindo a mis estudiantes retroalimentaciéon oportunay suficiente a partir de sus resultados de
evaluacion.
39. Evaltio con un nivel de dificultad mayor al esfuerzo de ensefianza para asi- propiciar mas aprendizaje.
40. ¢{Con qué frecuencia actualiza sus instrumentos de evaluacién?
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Para las preguntas en que se les requiere su opinion, las opciones de respuesta se
codificaron en escala Likert (de Totalmente de acuerdo, De acuerdo, En desacuerdo
y Totalmente en desacuerdo) considerando cuatro alternativas para evitar la
ambiguedad del punto central. Aquellas para las que se solicita una descripcion de
los rasgos por los que se pregunta, se construyeron alternativas de respuesta que
incorporan una caracterizacién del escenario en el que se desenvuelve el fenbmeno
estudiado, lo cual deriva de la propia experiencia y fue colegiado con apoyo de los
revisores y la asesora de tesis; en algunos casos, se solicitdé seleccionar todas las
alternativas de respuesta que consideran configuran su apreciacion; para la
construccion del instrumento, lo anterior, se construyo la siguiente tabla de variables

(ver en Anexo No. 1).

En la revision y validacion del instrumento, participaron dos revisores externos, la
Dra. Ma. De la Soledad Garcia Venero, especialista en evaluacién de la Universidad
Andhuac de la Ciudad de México y el Dr. Wietse de Vries Meijer, especialista en
educacion del Instituto de Ciencias de Gobierno y Desarrollo Estratégico de la
BUAP.

Los Sujetos Participantes

En relacion con los sujetos participantes, se convoco a la totalidad de docentes que
formen parte de las unidades académicas seleccionadas, puesto que una de las
variables de analisis, es su frecuencia de participacion en el trabajo académico

colegiado, asi como la identificacién sobre si pertenecen o no a una academia.

El suministro de los instrumentos de investigacion sera por via electrénica, enviando

primero las cartas de consentimiento informado para su participacion en el estudio.
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El Proceso de Recoleccion y Analisis de Informacién

1. Serecurrié a la o el Secretario/a Académico/a de cada unidad para solicitarle
apoyo con la difusién del estudio, exhortandole a turnarlo a toda su planta
académica para su participacion.

2. En caso de decidir participar, se le envié la liga de Google Forms al
cuestionario correspondiente.

3. Alinicio del instrumento, los participantes encontraron el siguiente mensaje:

Apreciable Maestro/Maestra:

El presente cuestionario tiene como finalidad recabar su opiniéon respecto a algunas de las
variables que en el contexto de la Benemérita universidad Auténoma de Puebla (BUAP),
favorecen u obstaculizan el trabajo académico colegiado como base para la generacion de
evaluaciones colegiadas del aprendizaje, en el marco de la tesis de Maestria Retos y
perspectivas de las evaluaciones colegiadas del aprendizaje como herramienta para la
consolidacion del perfil de egreso, la cual es conducida por Martha Patricia Le6n Arenas, en
su calidad de estudiante de la Maestria en Educacion Superior de la Facultad de Filosofia y
Letras de la BUAP, generacion 2021-2023, con numero de matricula 221461750, quien
declara que el presente estudio se conducird de acuerdo con los principios éticos y de respeto
a la dignidad humana y el anonimato de la informacion proporcionada, la cual estara
resguardada y protegida de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Proteccion de
Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados vigente; que sera analizada de acuerdo
al método propuesto por la investigadora y que sélo se empleara para los fines que la
investigacién pretende.

Sus opiniones son anénimas, por lo que le invitamos a responder con la mayor objetividad y
honestidad posible.

Gracias de antemano por su participacion.
4. Los resultados obtenidos, se procesaron con apoyo del software de
analisis estadistico SPSS v. 24 (para las respuestas cerradas) y el empleo
del método de analisis de contenido para el estudio de las respuestas

abiertas.
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El Analisis Estadistico

Las pruebas realizadas fueron las siguientes:

Recodificacion de variables en valores cuantitativos para calcular
promedios que faciliten correlaciones y contrastes.

Confiabilidad (Alfa de Cronbach, a): medida de correlacion entre
varianzas de los items que determina consistencia interna entre ellos;

es la primera forma de aproximacion a la validez del constructo.

Validez mediante el método de reduccion de dimensiones
denominado analisis de componentes principales, método de
extraccién factorial para validar la estructura del constructo medido
(las dimensiones propuestas) y determinar el porcentaje de varianza

explicada que arroja.

Valoracion de las dimensiones (escala Likert, valoracion en escala de
25a 100 TA, DA, ED, TD)

Frecuencias de las variables que lo ameriten (como cada cuanto se
reunen, participacién o no en Academia, medios de contacto, tipos de

instrumentos que emplean).

Analisis de la Informacién

La informacion de salida se concentrd en un archivo de Excel delimitado por comas

(.csv) la cual se depurd de los caracteres extrafios derivados del uso de acentos y

caracteres especiales y se codificé para su traslado al programa SPSS; a las

variables de estudio se les asignaron valores numéricos para calcular su

ponderacién en la escala de respuesta empleada (Likert) y para las demas, se

codificaron las opciones de respuesta dandoseles el tratamiento de variables

nominales u ordinales, segun fuera el caso; los valores numéricos se asignaron de

acuerdo a la siguiente tabla:
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Tabla 11

Opciones de respuesta de items de respuesta cerrada

Opcion de respuesta Valor
Totalmente de acuerdo/ Siempre/Una vez al mes o mas 100
De acuerdo/Casi siempre/Una vez por semestre 66.66
En desacuerdo/Rara vez/Una vez por afio 33.34
Totalmente en desacuerdo/Nunca/No nos reunimos 0

Asi, el valor entre intervalos es el mismo para todos y se refleja prudentemente el O
(cero) como valor de ausencia del fendmeno o atributo cuestionado.

Adicionalmente, se invirtieron los valores de los items cuya aseveracion reflejaba el
atributo opuesto a lo esperado, es decir: su resultado era un rasgo que se

manifestaria en sentido opuesto a lo evaluado.

Por ultimo, se agruparon los items en las dimensiones de pertenencia para calcular
un resultado promedio por cada una de las dimensiones tedricas incorporadas en

el estudio.

Conviene resaltar que la recoleccién de informacion fue estrictamente anénima vy
que se estima que debido a los recientes requerimientos institucionales para
redisefiar los curriculos, los participantes han participado en actividades de

academia, lo que configura la posibilidad de que cuenten con opiniones al respecto.

En cuanto a la informacion cualitativa y como se menciond, se empleo la técnica de
analisis de contenido para explorar los hallazgos, aclarandose que el analisis cualitativo
no esta interesado en determinar el numero de frecuencia de un hecho, un concepto o
una idea, sino en su presencia. Las palabras no tienen significados univocos y
descontextualizados, por el contrario, el significado de estas depende del contexto en
que se encuentran insertas. El analisis de contenido de los datos discursivos debe tener
en cuenta no unicamente los enunciados recabados, sino también la situacion objetiva
del emisor en su lugar estructural e institucional y en su momento histérico (lzcara,
2014).
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CAPITULO IV
RESULTADOS
Estadisticas Descriptivas

Sobre la Poblacion Participante

Para la realizacion del presente estudio se logré la aplicacion de 108 encuestas, lo
que representa el 31% de la poblacion meta, la cual, segun su unidad académica
de pertenencia y el sexo, se encuentra distribuida de la siguiente manera:

Tabla 12
Distribucion de la poblacion participante por unidad académica

Etiquetas de fila Docentes participantes Proporcion
21

CIENCIAS QUIMICAS 19%

FILOSOFIA 27 25%

PSICOLOGIA 60 56%

Total general 108 100.00%

Tabla 13
Distribucion de la poblacién participante por sexo

UA Hombre Mujer Total general
CIENCIAS QUIMICAS 29% 71% 100%
FILOSOFIA 56% 44% 100%
PSICOLOGIA 35% 65% 100%
Total general 39% 61% 100%

Sobre el estatus contractual y rango de edad, se distribuye de la siguiente manera:
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Tabla 14

Distribucidon por estatus contractual y promedio de edad

UA Definitivo Tiempo Total Promedio
determinado general de edad:

CIENCIAS QUIMICAS 85.71% 14.29% 100.00% 46

FILOSOFIA 50.00% 50.00% 100.00% 50

PSICOLOGIA 80.00% 20.00% 100.00% 51

Total general 74.29% 25.711% 100.00% 50
Tabla 15

Distribucion por tipo de contratacion

Tiempo de dedicacién  Proporcion

Tiempo completo 58%
Medio tiempo 3%
Hora clase 36%
Colaborador 3%

Respecto a la antigledad, muestran la siguiente distribucion segun los rangos y

unidades académicas de adscripcion:
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Tabla 16

Distribucion de la planta docente, segun rangos de antigtiiedad

De1a5 De 5a10 De10a15 De15a20 Masde 20
afos anos anos anos anos

UA Total general
CIENCIAS QUIMICAS 14.29% 28.57% 0.00% 42.86% 14.29% 100.00%
FILOSOFIA 22.22% 33.33% 22.22% 11.11% 11.11% 100.00%
PSICOLOGIA 15.00% 20.00% 10.00% 40.00% 15.00% 100.00%
Total general 16.67% 25.00% 11.11% 33.33% 13.89% 100.00%

De acuerdo al ultimo grado de estudios, se distribuyen asi:

Tabla 17

Distribucion de la planta docente segun nivel de escolaridad
UA Doctorado Especialidad Licenciatura Maestria Total general
CIENCIAS QUIMICAS 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00%
FILOSOFIA 55.56% 0.00% 0.00% 44.44% 100.00%
PSICOLOGIA 30.00% 5.00% 5.00% 60.00% 100.00%
Total general 50.00% 2.78% 2.78% 44.44% 100.00%

Respecto a las actividades prioritarias desarrolladas, el 83% refiere que su primera
ocupacion es la docencia, seguido del 11% que plantea a la investigacion y el resto,
obtuvo resultados marginales al referirse a otras ocupaciones, como la difusion, la

gestion y la tutoria.

En cuanto a la pertenencia o no a academias, los resultados obtenidos se distribuyen

como a continuacion se ilustra:
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Tabla 18

Indicacion sobre pertenencia a academias

Cuenta de ¢ Pertenece usted a alguna

academia?

¢Pertenece usted a alguna academia?
UA No Si Total general
CIENCIAS QUIMICAS 0.00% 100.00% 100.00%
FILOSOFIA 22.22% 77.78% 100.00%
PSICOLOGIA 5.00% 95.00% 100.00%
Total general 8.33% 91.67% 100.00%

La gran mayoria (un 87%) pertenecen a una sola academia y las actividades que

manifiestan desarrollar al interior de ésta, se distribuyen asi:

Tabla 19
Actividades que manifiestan desarrollar en academia
Actividad % dedicacion

Planeacion/desarrollo curricular de la asignatura o el programa educativo 2%
Reflexiones sobre el proceso de ensefianza aprendizaje 61%
Actividades de gestion 53%
Disefio/revision de evaluaciones del aprendizaje y sus resultados 47%
Investigacion 44%
Participacion en actividades de reconocimiento académico 44%
Otros temas (pe: normativa, eventos, temas diversos 42%
Disefio/revision/dictaminacion de materiales didacticos 42%
Actividades culturales y/o de divulgacion 39%
Nada en particular o a acciones no vinculadas con la academia 28%
No sesionamos 22%

Destacan en estos hallazgos la proporcion de menciones que indican que se
dedican a la Planeacion/desarrollo curricular de la asignatura o el programa
educativo con un 72% y a Reflexiones sobre el proceso de ensefianza aprendizaje
(un 61%), también el alto porcentaje que senalan dedicarse a Actividades de gestion
(un 53%), asi como los que indican que realizan actividades no vinculadas con la
academia o los que indican que no sesionan, pues entre ambas alternativas suman

un 50%.
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En cuanto a las formas de notificacion, prevalecen las siguientes:

Tabla 20
Formas de notificacion de reuniones de academia
Formas de notificacién %
a. Por oficio 39%
b. Notificaciones personales 11%
c. Correo electronico 61%
d. Llamada y/o mensaje por celular 33%

En cuanto la frecuencia de reunién, manifestaron lo siguiente:

Tabla 21
Frecuencia de reunion en academia
Frecuencia ¢ Con qué frecuencia se retinen para sesionar en academia?
1 0 mas veces por mes 33.33%
1 0 mas veces por semestre 44.44%
1 0 mas veces por afio 11.11%
No sesionamos 11.11%
Total general 100.00%

Estadisticas Inferenciales

Alfa de Cronbach: Se obtuvo un resultado de .876, lo que refleja confiabilidad en los
resultados obtenidos; solo se identificaron tres componentes que, al eliminarse,
subirian (aunque marginalmente) el indice de confiabilidad: la dimension sobre
compromiso institucional, que subiria el alfa a .889 (y quiza se debe a que los items
seleccionados apuntalan a dos variables particulares: asumir mas trabajo del que
les corresponde y ayudar a otras/os colegas), el tipo de colegialidad simulada, pues
alude a la percepcidn que se tiene de lo que hacen —o dejan de hacer- otros colegas
y la competencia docente para la evaluacion, que subiria el indice a .880 y se explica
porque esta es una competencia individual y no necesariamente colectiva —debido

a los propdsitos y enfoques de este estudio-.
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Tabla 22

indice de confiabilidad

Varianza de la Alfa de
. B Escala media si Correlacion escala si se Cronbach si se
Dimension o componente se elimina el item-Total elimina el elimina el
elemento Corregida elemento elemento

MARCO REGULATORIO

INSTITUCIONAL 675.9086 17681.632 .599 .866
COLEGIALIDAD COMODA

O LIMITADA 675.4446 16183.293 828 850
CULTURA COLECTIVA 672.8210 16475.778 .746 .856
COLEGIALIDAD SIMULADA 691.1838 18145.812 .325 .883
O TRAMPAS DEL

PROFESIONALISMO

COLEGIALIDAD 680.9993 16810.959 737 .857
BALCANIZADA

COLEGIALIDAD 679.6090 18096.898 .543 .869
ARTIFICIAL

COLEGIALIDAD

COMPETITIVA 679.6115 16890.626 .665 .861
COLEGIALIDAD

MANIFIESTA 672.2049 16847.565 747 .857
IDENTIDAD CON 678.0688 17403.749 512 .870
COLEGIADOS

COMPROMISO 681.9260 19378.241 .153 .889
COMPETENCIA DOCENTE 673.1296 19512.269 .281 .880

PARA LA EVALUACION
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Prueba de Validez

Para determinar estadisticamente la validez de constructo, se suele recurrir a
métodos de extraccion factorial entre los que se encuentran el analisis de
componentes principales, habitualmente empleado para cuando las variables
analizadas ya han sido estudiadas previamente y se busca identificar como se
agrupan y comportan en un nuevo contexto. Para este caso, se aplicd un analisis
con método de rotacion Varimax, solicitandole al software la generacion de la matriz

de componentes rotados, la cual arroja los siguientes hallazgos:
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Tabla 23

Matriz de componentes rotados

Componente
1 2 3 4 5 6 7
Promedio cultura colectiva .838
Colegialidad manifiesta 822
Marco regulatorio institucional .696 .561
Colegialidad artificial 832
Colegialidad cémoda o limitada
427 .569
Colegialidad simulada o trampas
del profesionalismo 951
Colegialidad balcanizada
.610 402
Identidad con colegiados
.923

Colegialidad competitiva

Competencia docente para la
evaluacion

Promedio compromiso
institucional

.857

972

974

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.? a.
Rotation converged in 7 iterations.
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Tabla 24

Varianza total explicada

Suma de extraccion de cargas al

Valores iniciales cuadrado Rotacion de cargas al cuadrado
Componente % de
Varianz Acumulada % of Acumulada % of Acumulada
Total a % Total Varianza % Total Varianza %

1 4927 44.793 44.793 4927 44.793 44.793 2.324 21.128 21.128
2 1.446 13.143 57.936 1446  13.143 57.936 1.568 14.259 35.387
3 1.196 10.871 68.807 1.196 10.871 68.807 1.495 13.588 48.975
4 .896  8.148 76.955 .896 8.148 76.955 1.303 11.842 60.816
5 .690 6.270 83.224 .690 6.270 83.224 1.201 10.919 71.735
6 467  4.241 87.465 467 4.241 87.465 1.116 10.141 81.877
7 445  4.044 91.509 445 4.044 91.509 1.060 9.632 91.509
8 376 3.416 94.925
9 243 2.212 97.137
10 .180  1.638 98.775
11 135 1.225 100.000

Método de extraccion: Componentes principales

Interpretacion

De los 11 factores o componentes en que se estructurd el estudio inicial, se
confirmd la existencia de 7, integrados como se ilustra en la Tabla 21; al
correr el analisis forzando a la integracion de 11 dimensiones, se confirma la
existencia de las mismas separando cada una como un componente
independiente, sin embargo, se optd por la corrida que arroja las 7 pues se
estima que refleja mejor la vida universitaria, optandose por denominar al
primer componente como Colegialidad formal institucional que refiere a
aquella que se desarrolla formalmente (aunque desde una postura mas
individual y/o en colectivos reducidos) a la luz y amparo de las indicaciones
institucionales y con un importante nivel de acatamiento, respeto o

subordinacion a los mandos jerarquicos, aun cuando las disposiciones no
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estén suscritas en la normativa universitaria, sino que procedan de figuras de
autoridad o poder, complementandose con un fuerte componente de
colaboracion y compromiso de tipo individual hacia el desarrollo del trabajo.
En este sentido, el trabajo académico parece caracterizarse por la integracion
de equipos pequeios con personas con quienes compartan rasgos
identitarios comunes hacia el trabajo.

Este primer componente, integrado por las dimensiones de Cultura colectiva,
la Colegialidad manifiesta y el Marco regulatorio institucional, muestra un
fuerte rasgo asociado al hecho de ‘cumplir’ de acuerdo a lo que marcan la
normativa y/o directrices institucionales, procurando no transgredir lo
dispuesto, aunque la productividad no esté ligada al componente
colaborativo. La realizacion del trabajo es lo que principalmente les liga, esto
es: no necesariamente la identidad con otros colegas sino la responsabilidad
de cumplir con lo dispuesto. El trabajo es mas de tipo individual o en
colectivos reducidos y el nivel de involucramiento no es necesariamente
afectivo, sino normativo y de compromiso y responsabilidad.

El componente 2, que integra las dimensiones de Colegialidad artificial y
Colegialidad cémoda o limitada, se opta por denominar como Colegialidad
limitada y artificial (aunque desde una perspectiva positiva, en algun
momento también se optd por denominar Colegialidad real, vivida o
auténtica) y refleja la percepcion de codmo se vive la colegialidad desde los
bajos niveles de involucramiento y compromiso que muestran algunos
colegas, aunque también podria reflejar cdmo se vive por todos ante
escenarios de sobrecarga o saturacién de trabajo. Los rasgos valorados
reflejan el lado menos productivo del trabajo en Academia, pues muestra el
nivel de superficialidad con que se abordan varias de las tareas
encomendadas, asi como algunas de las ideas distorsionadas que hay —por
ejemplo-, en torno al trabajo en Academia y su relacion con la libertad de

catedra.
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4. El componente 3, integrado por la colegialidad simulada y la balcanizada, se
denominaria Colegialidad enfrentada, balcanizada o escindida; este
componente refleja la polarizacion entre grupos de poder y como se van
asumiendo liderazgos informales que sin tener u ostentar cargos o
encomiendas oficialmente asignadas, asumen la conduccién de las
actividades y la toma de decision al interior de las Academias. También
refleja cierto nivel de hostilidad con el que se desarrollan este tipo de
actividades, que deberian desarrollarse en un entorno de empatia, respeto,
inclusion y tolerancia.

5. EI resto de componentes (ldentidad con colegiados, Colegialidad
competitiva, Competencia docente para la evaluacion y Compromiso
institucional) confirman su estructura como factores que caracterizan rasgos
independientes del trabajo académico colegiado y la evaluacion, de tal forma
que, a la luz de los hallazgos, el constructo evaluado se estructuraria como
se describe en la Tabla 25.

6. Lavarianza total explicada alcanza el 68.80% solo con el primer componente,

tal como se ilustra en la Tabla 24.
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Tabla 25

Matriz de componentes principales integrados

Unidad Componente Componente 2: Componente Componente 4: Componente5: Componente Componente
académica 1: Colegialidad  Colegialidad 3: Colegialidad Colegialidad Identidad con 6: 7:
formal limitaday balcanizada o competitiva colegiados Competencia Compromiso
institucional artificial o escindida ** docente para la hacia el
colegialidad evaluacion trabajo
real vivida * institucional
CIENCIAS 70.90 65.71 46.03 50.00 73.01 69.38 64.28
QUIMICAS
FILOSOFIA 65.02 52.96 53.08 57.41 44.44 65.61 62.96
PSICOLOGIA
64.26 66.00 59.72 65.00 65.55 66.19 53.33
Total 65.74 62.68 55.40 60.18 61.73 66.66 57.87
general

*
Nota: Mientras mas alto el valor (en escala de 0 a 100), es mas natural, auténtica y voluntaria.
** Nota: Mientras mas alto el valor (en escala de 0 a 100), es mas productiva e integrada.

Interpretacién

De acuerdo con los resultados ilustrados en la tabla anterior y considerando las
dimensiones que integran cada uno de esos componentes, a nivel institucional
parece prevalecer un tipo de trabajo académico colegiado regido por el apego a las
directrices —mas a nivel individual que colectivo- y el cumplimiento a las labores
solicitadas, aun cuando éstas se desarrollen de manera personal o en subgrupos
integrados informalmente, esto es, al margen de la colectividad denominada
academia. El trabajo que queda al estricto resguardo de la academia, si bien se
centra en lo concerniente al desarrollo de la asignatura, parece ser mas bien de
rasgos limitados y con un nivel de superficialidad tal que se eviten escenarios de
confrontacién y hostilidad que prevalecen entre grupos de poder. Se confirman altos
niveles de competitividad en torno al trabajo académico colegiado, aunque también
niveles saludables de identidad con el trabajo colaborativo (aunque no siempre sea

posible). Por ultimo, la competencia docente para la evaluacion parece comportarse
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de manera mas individual que colectiva, esto es: es una competencia desarrollada

y fortalecida a nivel individual mas que en academia.

Por otro lado, y a fin de enriquecer el analisis y la reflexién, se describen a continuacion

los resultados por cada componente inicial planteado.

Resultados por Dimension Evaluada

Figura 3

Percepcién sobre el marco regulatorio institucional. Unidad académica/categoria

Promedio de PROMEDIO MARCO REGULATORIOINSTITUCIONAL

80.00

Total
7333
I 62.50 65.27 63.88
Tiempo Hora clase Tiempo Hora clase
completo completo
CIENCIAS QUIMICAS FILOSOFiA

UA ~ CATEGORIA ~

Unidad académical/antigiuiedad

Tabla 26

66.66 e
54.54
Tiempo Medio Hora clase
completo tiempo
PSICOLOGIA
+ -

Percepcién de cada componente evaluado, por unidad académica

COMPETENCIA
MARCO IDENTIDAD CULTURA Cc}legialidad: Colegialidad: o colegialidad Colegialidad Colegialidad
UA :‘:;?TLSZ%T\& 23[‘EG,A,,05 comPRoMIsO COLECTIVA DOCENTE PARA ff:ﬂ“f&"nio :L“:l“’n"::: O BALCANIZADA COMPETITIVA MANIFIESTA  ARTIFICIAL

LA EVALUACION
25?';:’2;5 70.24 73.01 64.28 73.01 69.38 69.05 30.95 53.57 50.00 69.05 60.71
FILOSOF(A 64.81 4444 6296 65.43 65.61 51.85 48.15 55.55 57.41 64.81 54.63
PSICOLOGIA 61.25 65.55 53.33 65.55 66.19 68.33  55.00 62.08 65.00 68.33 62.50

Total

general 63.89 61.73 57.87 66.97 66.66 64.35 48.61 58.79 60.18 67.59 60.18
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Tabla 27

Percepcion de la dimensidén marco regulatorio institucional, segun tiempo de
antigiedad

Promedio de PROMEDIO MARCO REGULATORIO

Etiquetas de fila INSTITUCIONAL

CIENCIAS QUIMICAS 70.24
De 1 a5 afios 66.67
De 5 a 10 afios 66.67
De 15 a 20 afios 86.11
Mas de 20 afios 33.34

FILOSOFIA 64.81
De 1 a5 afos 66.66
De 5 a 10 afios 63.88
De 10 a 15 afios 58.33
De 15 a 20 afios 75.00
Mas de 20 afios 66.66

PSICOLOGIA 61.25
De 1 a 5 afios 66.66
De 5 a 10 afios 66.67
De 10 a 15 afios 70.83
De 15 a 20 afios 60.41
Mas de 20 afos 44.45

Total general 63.89
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Tabla 28
Percepcion del Marco regulatorio institucional segln tipo de contratacion

PROMEDIO MARCO REGULATORIO

UA CATEGORIA
INSTITUCIONAL
CIENCIAS QUIMICAS Hora clase 62.50
Tiempo completo 73.33
Total CIENCIAS QUIMICAS 70.24
FILOSOFIiA Hora clase 63.88
Tiempo completo 65.27
Total FILOSOFIA 64.81
PSICOLOGIA Hora clase 69.79
Medio tiempo 66.66
Tiempo completo 54.54
Total PSICOLOGIA 61.25
Total general 63.89

En general, el marco regulatorio institucional, es mejor percibido por las y los
profesores de tiempo completo, salvo en la Facultad de Psicologia, en donde son
los profesores hora clase los que guardan la mejor percepcion, situacién que parece
agravarse con el paso del tiempo, pues en la medida en que acumulan antigliedad,
la percepcién disminuye (a partir de 20 anos). De esta dimension, el atributo menor
valorado es el relacionado con el reconocimiento institucional a los esfuerzos

colectivos.
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Figura 4

Percepcion sobre el tipo de colegialidad comoda o limitada
Promedio de PROMEDIO COMODA O LIMITADA

Total

80,00
69,05 68.33
100
60.0(
51.85
| I
] X
X
20,00
10,0

UA -

Esta dimensidon contenia reactivos en sentido opuesto (que las reuniones de
academia se limitaran a aspectos meramente informativos y el que los acuerdos de
academia atenten contra la libertad de catedra) por lo que su interpretacion debe
leerse de manera tal que mientras mas se acerque el promedio a 100, la colegialidad

es mas productiva y centrada en lo que se espera produzca.

Como se puede observar en la figura 4, se aprecia un mejor resultado en Ciencias
Quimicas y en Psicologia, que, en Filosofia, destacando también que lo que mas
concentra a la academia son las revisiones curriculares de las asignaturas y/o el
programa y las reflexiones sobre el proceso de ensehanza, seguidos de percibir
este espacio como una posibilidad para el crecimiento profesional (al parecer, no
hay una sensacion de amenaza a la libertad de catedra, aunque la mayoria de
respuestas se concentran alrededor de la 22 opcion, esto es: manifiestan estar de
acuerdo, no totalmente de acuerdo, esto es: hay seguridad, mas no certeza
absoluta). También destaca de manera notable la apreciacion de que varias de las

reuniones que se convocan, son de caracter meramente informativo.
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Figura 5

Percepcion sobre el tipo de colegialidad simulada o de trampas del profesionalismo

Promedio de PROMEDIO SIMULADA O TRAMPAS

Total

60.00

50.00 48:15

40,00

30.95
30.00

20.00
10.00

0.00
CIENCIAS QUIMICAS FILOSOFIA PSICOLOGIA
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Al igual que la anterior, los atributos sondeados para esta dimension se movian
también en sentido opuesto, por lo que se recodificaron y su interpretacion equivale
a que mientras mas alto es el valor, se interpreta como mas auténtica y productiva.
Como puede apreciarse, en el caso de la Facultad de Ciencias Quimicas es a donde
se obtiene el resultado mas bajo y el mejor, en la Facultad de Psicologia. La
percepcion generalizada es que los acuerdos de academia se ponen en marcha por

solo una fraccion de las y los integrantes, seguido de una percepcion de discusiones

de bajo nivel.
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Figura 6

Percepcion sobre el tipo de colegialidad balcanizada
Promedio de PROMEDIO BALCANIZADA

Total
62.08

____________

18.00

uA -

Al igual que las dimensiones anteriores, los items que la conforman se miden en
sentido opuesto, por lo que hubo que recodificarlas y se interpretarian en el sentido
de que mientras mas alto a 100 sea el valor, la colegialidad estd mas integrada y

menos dividida o fracturada.

Como se puede observar, el mayor grado de cohesion se percibe en Psicologia
(quiza por contener un solo programa), que en Ciencias Quimicas o en Filosofia.
De los items incluidos en la dimension, los mas delicados son: el reconocimiento a
liderazgos informales que determinan el rumbo de las actividades académicas y la
polarizacion entre grupos de poder; le sigue la necesidad de sumarse a acuerdos
por temor a futuras represalias, o que se agrava en Ciencias Quimicas y en
Filosofia. Los liderazgos informales estdn mas presentes en Psicologia y Filosofia,
mientras que en Cs. Quimicas hay una mejor estructura organizativa. El
antagonismo entre grupos de poder esta gravemente percibido en la Facultad de
Filosofia y es mas sutil en Ciencias Quimicas. Las descalificaciones por pertenencia

a otros grupos politicos estan mas exacerbadas es Ciencias Quimicas.
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Figura 7

Percepcion sobre el tipo de colegialidad artificial u obligada

Promedio de PROMEDIO ARTIFICIAL

Total
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Esta dimension también se interpreta de manera que mientras mas se acerque el
valor a 100, la colegialidad es mas natural y voluntaria, por lo que observamos que
el peor resultado es para la Facultad de Filosofia, siendo los resultados mas
delicados el que el trabajo suele recaer en manos de unos cuantos, y el que suelen
sentir obligadas u obligados a participar en las reuniones de academia (lo que

también suele interpretarse como un estilo de trabajo mas individual que colectivo).

Figura 8

Percepcion sobre el tipo de colegialidad competitiva
Promedio de PROMEDIO COMPETITIVA

Total

Esta dimension se comport6 de manera muy Ssui generis, pues, aunque Su
interpretacion también es en el sentido de que mientras mas cercana a 100 es de
naturaleza mas colaborativa (o al menos, desprovista de rivalidades y conflictos, lo
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que es mas saludable en Psicologia y delicada en Ciencias Quimicas y Filosofia),
los dos items que la conforman tienen exactamente el mismo promedio, y como
dimension, el mismo promedio que la colegialidad de tipo artificial u obligada. Esto
lo podriamos también interpretar a la luz de las aseveraciones de Bourdieu en el
sentido de que existen luchas de poder al interior de los colectivos por ganar
espacios y capitales simbalicos. En Filosofia, considerando que tienen un promedio
de antigiedad menor, respondieron mas hombres, hay mas profesores hora clase
y que se reporta un numero importante de doctores, el ambiente es competitivo. En
Ciencias Quimicas lo es mas aun y en Psicologia parece haber un mejor clima de

respeto y colaboracion.

Figura 9

Percepcion sobre el tipo de colegialidad manifiesta
Promedio de PROMEDIO MANIFIESTA

Total
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Este tipo de colegialidad se manifiesta con mejores resultados en Ciencias
Quimicas y en Psicologia, siendo el resultado mas bajo para Filosofia, aunque a
nivel de lograr resoluciones satisfactorias para todos o la mayoria, los niveles mas
bajos son para Ciencias Quimicas (quiza porque ellos trabajan por departamentos,
lo que pudiera complicar la toma de acuerdos a nivel de asignatura y programa). En
cuanto a compartir resultados y acuerdos hacia todos, en Ciencias Quimicas hay
considerablemente mejores resultados que en Psicologia y Filosofia, que parecen

mostrar areas de oportunidad en este apartado.
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Figura 10

Percepcién sobre cultura organizacional/cultura colectiva

Promedio de PROMEDIO CULTURA COLECTIVA

Total
74.00 73.01
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68.00
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64.00
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60.00
CIENCIAS QUIMICAS FILOSOFiA PSICOLOGIA
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En este apartado los mejores resultados los tiene la Facultad de Ciencias Quimicas,
particularmente en la variable relacionada con acatar las decisiones tomadas por la
Academia; en este sentido, un menor resultado lo obtienen las Facultades de
Filosofia y Psicologia. Como era de esperarse, el atributo menor valorado es lograr
acuerdos con facilidad, aunque la menor percepcion (por una diferencia marginal)
es para Filosofia. El respetar puntos de vista distintos, se manifiesta casi sin

variaciones en las tres unidades académicas.
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Figura 11

Percepcién sobre cultura organizacional/sentido de pertenencia a los colectivos
académicos/academias

Promedio de 12. La academia representa un espacio al que siento que pertenezco.

Total
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El mejor resultado lo obtiene Ciencias Quimicas en donde la tradicién y arraigo en
torno a los departamentos parece ser mas sélido. En Filosofia, y quiza por ser
integrantes de diferentes disciplinas que no necesariamente comparten los mismos
espectros formativos (ni filiaciones identitarias, pues hay mayor presencia de
profesores hora clase), el nivel de identidad con las academias es menor. En el caso
de Psicologia, similar al de Filosofia, podria explicarse porque a razén de su misma
disciplina, podria estarse presentando un mejor nivel de reconocimiento de las

individualidades, aunque estén mas cohesionados a nivel personal.
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Figura 12

Percepcion sobre cultura organizacional/identidad con los colegiados o academias
Promedio de PROMEDIO IDENTIDAD CON COLEGIADOS

Total
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Esta dimension también se debe interpretar en sentido inverso, en términos de que
mientras mas alto sea el valor a 100, hay mas identidad con las academias de
pertenencia. El resultado es menor para Filosofia, siendo la Facultad que mas
prefiere trabajar en individual que en colectivos, seguido de un alto temor a ser
criticadas/os por sus intervenciones u opiniones (en contraste al dominio de grupos
de poder, quiza se siente mas altamente expuestos, o que podria deberse a no
compartir parte de los mismos capitales culturales, politicos y/o sociales). En cuanto
a sentirse mas identificados con la profesién inicial que con la docencia, el resultado
mas bajo lo tiene Filosofia, con un 48.14; esto puede deberse a que la identidad con
la profesion docente es una construccion que, a decir de Bourdieu, seguramente
tomara tiempo por el hecho de requerir compartir perspectiva de futuro vy
significados comunes y e Filosofia hay muchos mas profesores hora clase que en

las otras dos unidades académicas.
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Figura 13

Percepcioén sobre cultura organizacional/compromiso

Promedio de PROMEDIO COMPROMISO

Total
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Pese a que en Filosofia existe mayor propensién a trabajar en individual que en
colectivos, presentan el resultado mas alto en cuanto a asesorar a otras/os colegas
docentes en sus actividades, asociandose esta variable con dinamicas de
solidaridad y colaboracién. En cuanto a asumir mas responsabilidades de las que
les corresponden, para las tres unidades académicas el resultado es bajo, pero
mucho mas marcado en Psicologia, con un resultado promedio de 41.67, en
contraste con Ciencias Quimicas y Filosofia, con un promedio de 57.14 y 51.8,

respectivamente.

Figura 14

Percepcioén sobre la competencia docente para la evaluacion

Promedio de PROMEDIO COMPETENCIADOCENTE PARALA EVALUACION

Total
70.00 69.38
69.00
68.00
67.00

66.19
66.00 65.61

65.00
64.00
63.00

CIENCIAS QUIMICAS FILOSOFIA PSICOLOGIA

UA ~
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La Facultad de Ciencias Quimicas presenta un resultado considerablemente
superior al de las otras dos unidades académicas, quiza considerando que tienen
una larga trayectoria en cuanto a evaluaciones departamentales, correspondiendo
el menor promedio a la Facultad de Filosofia, muy de cerca con Psicologia. De los
items evaluados, los que obtienen los resultados mas bajos son el consensar con
otros colegas los elementos a valorarse sobre la misma asignatura (base de las
evaluaciones colegiadas o departamentales), y el evaluar con un nivel de dificultad
mayor a correspondiente esfuerzo de ensefianza, lo que produce un desajuste (para
algunos autores considerado fuente de posibles niveles de reprobacion) entre
ensenanza/evaluacion que algunos podrian estimar injusto. La retroalimentacion y
la actualizacion de los instrumentos de evaluacion son las variables mas

fortalecidas.

Tabla 29

Promedios generales obtenidos por tipo de colegialidad

PROMEDIO PROMEDIO SIMULADA

Tipos de
cosgmideatni  cOmoOR0  oTRAPASOEL QTGN L ORI manriESTa
CIENCIAS QUIMICAS 69.05 30.95 53.57 60.71 50.00 69.05
FILOSOFIA 51.85 48.15 55.55 54.63 57.41 64.81
PSICOLOGIA 68.33 55.00 62.08 62.50 65.00 68.33
Total general 64.35 48.61 58.79 60.18 60.18 67.59
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Tabla 30

En cuanto a las actividades prevalecientes al interior de las academias

Actividad % dedicacion
Planeacién/desarrollo curricular de la asignatura o el programa educativo 72%
Reflexiones sobre el proceso de ensefianza aprendizaje 61%
Actividades de gestion 53%
Disefio/revision de evaluaciones del aprendizaje y sus resultados 47%
Investigacion 44%
Participacion en actividades de reconocimiento académico 44%
Otros temas (pe: normativa, eventos, temas diversos 42%
Disefio/revision/dictaminacion de materiales didacticos 42%
Actividades culturales y/o de divulgacion 39%
Nada en particular o a acciones no vinculadas con la academia 28%
No sesionamos 22%

Las actividades que declaran realizar al interior de las Academias son
mayoritariamente aquellas en torno a la planificacidén curricular de las asignaturas
y/o el programa educativo, asi como lo que se planteé como reflexiones sobre el
proceso de ensefianza aprendizaje, en el entendido de que es la responsabilidad
central delegada en estas figuras. Sorprendentemente, y por encima del
disefio/revision de evaluaciones del aprendizaje y sus resultados, destaca el
hallazgo de encontrar en tercer lugar la dedicacion a actividades de gestion (o lo
que perciben como ello), considerandose como una limitante no haberles
preguntado como conciben o qué realizan en torno a cada una de las actividades
propuestas, pues la propia reflexion en torno a la evaluacion (en un formato continuo
y no necesariamente formal) y sus resultados, son uno de los insumos que nutren
las reflexiones en torno a lo que ocurre como parte del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Por otro lado, el hecho de que el resto de actividades listadas hayan recibido una
menor cantidad de menciones (inferiores al 50%), refleja -en parte- las limitaciones

en cuanto al concepto en que se ha configurado la delimitaciéon y alcances del
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trabajo en Academia, pues pudiendo como colectivos, participar mas decididamente
en actividades de investigacion —en torno a la asignatura y/o programa educativo-,
actividades culturales y/o de divulgacion o gestion del conocimiento, sus actividades
parecen limitarse a formas de trabajo que implican la reflexion colectiva mediante
formas discursivas mediante las que comparten preocupaciones, inquietudes y/o
apreciaciones, lo que evidencia el hecho de como —en las estructuras que en la
realidad va tejiendo la gobernanza institucional- la administracion central se ha
impuesto sobre la Academia, supeditando y limitando su toma de decision en

relacion al vinculo que guarda con el aparato de gestion.

Esta ultima apreciacion acota algunas de las disyuntivas reflexionadas en torno a
este trabajo, pues aunque el analisis de lo que ocurre en torno a la evaluacion
colegiada de los aprendizajes pasa invariablemente por lo que ocurre en torno a las
Academias (figura minima de representacion colectiva en la institucion relacionada
en relacibn con un programa educativo), este estudio se abordé desde la
apreciacion y abordaje de la evaluacidn del docente a nivel individual y no
necesariamente desde la naturaleza de lo que ocurre en torno a sus colectivos de
pertenencia. No obstante, estos hallazgos sugieren la necesidad de profundizar en
el estudio sobre las formas de gobierno académico que prevalecen en la institucion,
en donde —y en torno a qué- se concentran las figuras de poder, de toma de decisién
y el distanciamiento que existe entre representacion y representatividad en los
colegiados, asi como el peso relativo que tienen las academias en la estructura de

gobierno académico institucional.
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Tabla 31

Mecanismos de evaluacion que prevalecen con estudiantes

Mecanismos de evaluacion que prevalecen %
Proyectos individuales y/o colectivos 72%
Exposiciones 64%
Examenes de opcidn multiple construidos por la/el docente 53%
Ensayos 53%
Practica, demostracidn y/o ejecucidn 44%

Examenes de respuesta abierta construidos por la/el docente  39%

Informes de trabajo de campo 39%
Otros (abordaje de casos y/o evaluaciones

departamentales o colegiadas) 17%
Examenes orales 6%
Examenes preelaborados disefiados por otras/os autores 3%
Evaluaciones disponibles en plataformas o sitios web 3%

La tabla refleja la proporcion de respuestas brindadas para cada una de las
opciones planteadas al profesorado, reflejandose que prevalecen las evaluaciones
realizadas mediante la participacion en proyectos individuales o colectivos, seguido
de la realizacién de exposiciones, examenes de opcion multiple construidos por
cada profesor/a y la elaboracién de ensayos, quedando por debajo del 50% la
evaluacion mediante practicas y demostraciones (lo que por cierto, no favorece la
apropiacion de saberes procedimentales complementarios de la formacién
competencial) y la elaboracion de informes de trabajo de campo, ambos con un 39%
de menciones.

Pese a la larga tradicion de la Facultad de Ciencias Quimicas sobre el empleo de
examenes departamentales y las acotaciones del programa institucional que los
propone como forma de apoyo a la evaluacion de caracter formativo para enriquecer
las reflexiones colectivas e incidir sobre los ajustes en el proceso de ensefianza
aprendizaje, las y los profesores encuestados no parecen reconocer el empleo de

este tipo de evaluaciones en su trabajo cotidiano, prevaleciendo la apreciacién de
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que su uso se restringe a la evaluacion de caracter sumativo y ajeno a su propio
ejercicio docente.

Por otro lado, y salvo la participacion en proyectos individuales y/o colectivos, de los
gue no se especifica su naturaleza y/o alcances, de acuerdo a la literatura disponible
en torno a las formas de evaluacion y los saberes que se promueven con cada una,
los resultados parecen sugerir que en el proceso formativo se enfatiza mas en el
desarrollo de saberes de caracter tedrico o de habilidades que, si bien
complementan la formacion profesional, no constituyen el eje central de la
profesionalizacion; tal es el caso de las evaluaciones realizadas mediante
exposiciones y/o ensayos, que no necesariamente apuntalan la formacién
disciplinar, sino destrezas como la comprensién lectora y la expresion oral.

Tabla 32

Instrumentos de evaluacién empleados

Empleo de Construidas . Construidas
. . Construidas en
instrumentos de  por la/el propio ) por No emplea
.. academia
evaluacion docente terceras/os
Listas de cotejo 81% 8% 6% 6%
Rubricas 72% 6% 6% 17%
Guias de observacion 44% 6% 8% 42%
Escalas estimativas 22% 11% 3% 64%

Mas alla de que los instrumentos construidos en Academia tienen una
representacion realmente marginal en el universo de consulta, lo que parece
prevalecer son instrumentos de evaluacion situados en la validacion dicotomica
sobre la presencia o no de un determinado criterio o atributo, incluso por encima de
la valoracion del nivel de desempeno respecto a un constructo determinado (que
seria el caso de las rubricas), aun cuando habria que valorar también la naturaleza
y validez de constructo de esas rubricas que manifiestan emplear, pues no estan

siendo construidas a partir de miradas multirreferenciales, sino en individual.
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Resultados Conjuntos entre las Fuentes de Informacién de items, mas las
Respuestas Abiertas Procesadas

La participacion en academia si parece estar permeada por el estatus contractual, pues
la Facultad de Filosofia y Letras, a donde se detecta mayor cantidad de profesorado
hora clase, es la que reporta mas casos de quienes no pertenecen a alguna academia,
mientras que en Ciencias Quimicas todos los sujetos manifiestan estar adscritos al
menos a una y en el caso de Psicologia, solo un 5% manifiesta no pertenecer a
academia alguna.

Las actividades que prevalecen al interior de las academias son las de
Planeacién/desarrollo curricular de la asignatura o el programa educativo con un 72% y
a Reflexiones sobre el proceso de ensefianza aprendizaje (un 61%), también el alto
porcentaje que sefialan dedicarse a Actividades de gestion (un 53%). Resulta
preocupante que un 50% de las menciones, indican que realizan actividades no
vinculadas con la academia o que no sesionan.

En cuanto a las formas de notificacion, se identifica el empleo de medios oficiales,
aunque un importante 44% sigue siendo notificado via medios o canales informales.
Suele haber poco didlogo en torno a actividades que podrian involucrar al estudiante,
como actividades culturales o de divulgacion, dictaminacion de materiales didacticos y
el diseno y revision de evaluaciones colegiadas. Tampoco prevalecen actividades
relacionadas con el reconocimiento académico de sus comunidades.

Prevalece el trabajo individual, las sesiones de academia son poco productivas y se
reprimen en aras de conservar un sentido de concordia

Las evaluaciones se suelen desarrollar sin tomar en cuenta el contexto y/o los logros
valorados en el mercado laboral. Es muy probable que tampoco se hagan
diferenciaciones respecto a los capitales sociales y culturales de sus estudiantes,
tendiéndose hacia la homogeneizacién del estudiantado en cuanto a las estrategias de

evaluacion empleadas.
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Las discusiones de academia parecen centrarse mas en la relevancia
cientifica de los saberes, sin incorporar aspectos como la necesidad de
atender a las realidades estudiantiles o propiciar el crecimiento econémico.

Muy poco aprovechamiento de las TIC pues muchos profesores no coinciden
en sus agendas con las actividades de academia.

Poca o nula confluencia entre docentes que imparten las mismas
asignaturas.

La mayoria concuerda en que hay falta de procedimientos estandarizados
que normen tanto el trabajo académico, como las evaluaciones colegiadas.
Hay poca cohesion en relacion con el programa de asignatura, 1o que genera
una alta dispersion en los contenidos o saberes a desarrollarse,
complicandose determinar el qué se va a evaluar.

Hay una distancia grande entre la ensefanza tedrica y la practica, lo que
complicaria mejorar los esquemas evaluativos a partir de evidencias de
logro.

Opinan que seria necesario promover mejor el pensamiento critico para
poder evaluar mediante posturas de opiniéon y no solo de recuperacion de
conocimiento.

Enfatizan en la necesidad de promover la creatividad en el alumno, resultado
probablemente de mecanismos de estandarizacién de saberes con poca
flexibilidad hacia procesos de innovacion.

El trabajo colegiado suele ser de tipo competitivo y sugieren enfatizar en la
generacion de un sentido de comunidad en el que se compartan los logros
como resultados de equipo.

La percepcidon sobre el marco regulatorio institucional parece sufrir un
deterioro con el paso del tiempo, pues en la medida en que acumulan
antigiedad, la percepcion disminuye, destacando con menor nivel de
apreciacion, el reconocimiento institucional a los trabajos desarrollados en el
seno de colectivos académicos. También destaca la manifestacion de que,

aunque no sienten vulnerada la libertad de catedra (quiza porque pese a la
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existencia del PIEVA, no existen mecanismos institucionales que regulen el
apego a ciertos acuerdos, por lo que se encuentran en libertad de decidir
acotarse a ellos 0 no), el convencimiento no es total. Aca cabria la posibilidad
de establecer los limites o fronteras entre las decisiones de las academias y
la propia libertad del profesorado para decidir sobre determinados elementos
del proceso de ensefianza aprendizaje, en el sentido de que la libertad de
catedra (lo que sea que entiendan por ella) debiera estar supeditada a los
principios y referentes institucionales.

Los tipos de colegialidad que mas distinguen al trabajo académico
institucional, son los de tipo simulada y balcanizada, es decir, prevalece una
colegialidad superficial en la que domina la percepcion de que no todos
acatan los acuerdos tomados (ello, pese a que la mayoria manifiesta cefirse
a los acuerdos, esto es: la deficiencia parece estar acotada en la
desconfianza que se tienen entre pares, quiza permeada por informacion
anecdotica que les llega a través de las y los estudiantes, o al poder
constatarlo al dar clases a estudiantes de asignaturas precedentes ligadas
con la propia), que se emprenden discusiones de bajo nivel académico y que
el trabajo desarrollado parece ser mas de tipo individual (o en pequefos
grupos) que en colectivos. Una posible recomendacion, es ayudarles con
estrategias de trabajo en equipo, asi como capacitar a los lideres que
encabezan los proyectos de trabajo para lograr una participacion mas
integrada. Otra, la posibilidad de mantener una politica institucional de
mejora de la cohesion social, asi como un incremento de las estrategias
enfocadas al reconocimiento entre pares.

Parecen prevalecer muchos liderazgos informales (0 al menos, no
establecidos mediante mecanismos oficiales) que conducen y determinan el
trabajo académico, asi como el reconocimiento de polarizacion entre grupos
de poder que se disputan el control de al menos, la discusion, yendo de la

mano de ceder a alternativas planteadas por temor a futuras represalias. Un
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hallazgo importante es que mientras mas clara es la estructura organizativa,
estos conflictos (aunque no las discusiones fuertes) tienden a disminuirse.
Prevalecen los estilos de trabajo en individual (por preferencia),
caracterizados por atisbos de competitividad y rivalidades, lo que, de acuerdo
a Bourdieu, responde a la necesidad de conquistar reconocimiento vy
capitales simbdlicos dentro de los colectivos, enfatizandose mas en un
contexto en el que las trayectorias de investigacion (como en Ciencias
Quimicas) les repercuten en mucha visibilidad y reconocimiento social.

Se identifican severas deficiencias en los mecanismos de distribucion
igualitaria de los acuerdos a los que llegan, declarando algunos que no les
llegan las minutas y que no hay procedimientos establecidos para hacer
seguimiento.

Los acuerdos se toman con mucha dificultad, lo que puede repercutir en la
eficiencia y eficacia para el logro de los objetivos iniciales que dan pauta,
antes que nada, al trabajo en academia.

Un hallazgo que destaca entre los otros, es que en las respuestas abiertas
sugieren escenarios de fuerte cansancio y desgaste emocional al participar
en Academia, producto de disputas histéricas, de largas sesiones en las que
no se logran los acuerdos esperados, a la discusion de lo que consideran
trivialidades, debates en los que llegan a las descalificaciones y a la
sensacion de que no todos se involucran con el mismo nivel de compromiso.
Asimismo, refieren la que consideran la falta de respeto maxima al colectivo:
docentes que se incorporan tras varias sesiones ausentes y que reclaman
su derecho a expresar su opinion —forzando a las y los colegas a repasar
nuevamente todo lo anteriormente discutido- para incorporarse a la reflexion
colectiva y su derecho a inclinarse por una u otra alternativa.

Asimismo, indican sentir que no colaboran en igualdad de condiciones, esto
es: saben que tienen categorias contractuales distintas y eso les hace

imaginar que sus cargas debieran también diferir en cantidad e intensidad.
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Salvo en el caso de Ciencias Quimicas, que cuenta con una larga tradicion
de trabajo por departamentos, la sensacion de pertenencia a la academia no
es la mejor. Esta parece estar afectada por los tipos de contratacion y por la
intensidad del trabajo a nivel institucional (los Psicologos tienen mas
probabilidad de tener que atender consulta externa y en Filosofia
predominan profesores hora clase); esto también lo podemos interpretar a la
luz de que los mecanismos identitarios que operan a nivel institucional
pudieran afectar de manera directamente proporcional al sentido de
pertenencia a los colectivos académicos.

Al trabajar en colectivos se llegan a sentir expuestos (hay un inadecuado
manejo de las discrepancias o disentimientos, producto probablemente de
los grupos de poder, que establecen mecanismos simbdlicos de rechazo a
lo que atente contra el establishment.

Los profesores hora clase se sienten menos identificados con la docencia
que sus colegas de tiempo completo, resultado quiza de los mecanismos de
insercion a la docencia misma, que quiza esta alentado por la imposibilidad
de acceder a otro tipo de ocupacion. Si ademas no se implementan
estrategias de socializacion entre pares, tomara mas tiempo el que se
compartan significados, creencias y valores entre la comunidad docente.
Los colegas hora clase se suelen solidarizar con otros colegas hora clase
que estén en desventaja, esto es, internamente y de acuerdo a Morin, se
generan dinamicas estabilizadoras del caos interno para producirse
nuevamente ajustes que mantengan funcionando al sistema.

La competencia docente para la evaluacion tiene severas areas de
oportunidad en cuanto consensar con otros colegas los elementos a
valorarse sobre la misma asignatura (base de las evaluaciones colegiadas o
departamentales); asimismo, prevalecen las declaraciones sobre querer
emplear la oportunidad de evaluar para seguir ensehando, lo que
estrictamente constituye un error metodoldgico pues este reto intelectual

debe plantearse a lo largo del trayecto formativo, en el que mediaran siempre
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evaluaciones y retroalimentaciones, mas no necesariamente para establecer
resultados y/o tomar decisiones de caracter sumativo. Esta tendencia podria
estar explicando una proporcion importante de los porcentajes de
reprobacion en la institucion.

Los mecanismos de evaluacion que prevalecen entre el profesorado,
parecen estar mas relacionados con el desarrollo de saberes tedricos que
con el fortalecimiento de habilidades procedimentales.

Las evaluaciones departamentales parecen seguir siendo empleadas como
mecanismos de caracter sumativo que como oportunidades e insumo para

enriquecer el trabajo académico colegiado.

Pese a que se reunen para trabajar en Academia, el trabajo que parece
prevalecer es mas individualista y de confrontacion, lo que deriva en
participaciones poco significativas.

Prevalece la creencia de que la evaluacion colegiada atenta contra la libertad
de catedra del profesorado, lo que constituye una interpretacion incorrecta
pero que también se estima es resultado de una resistencia al trabajo
colectivo/colaborativo.

Senalan a la Academia como un espacio en el que se evidencia la falta de
disposicion, compromiso y respeto a la pluralidad de ideas, percepcion que
es producto quizd de ambientes organizacionales fragmentados o
lastimados por los enfrentamientos politicos pasados y/o presentes, asi
como las luchas de poder que entrainan formas de gobierno que han sido
poco claras en cuanto a la dimension académica.

Indican la urgente necesidad de promover la integracion, esbozada como la
falta de comparticion de ideas, referentes, significados y claridad de metas
que deberian ser comunes entre todos.

Se estima que el fortalecimiento de la cultura por el trabajo académico
colegiado incidira favorablemente disminuyendo los efectos no deseados de
trabajar en colectivo (como la simulacion o la colegialidad artificial), pero hay

que fortalecerlo con insumos especificos que conduzcan o acoten la
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encomienda, como una agenda de trabajo, insumos de resultados (justo
como las evaluaciones colegiadas del aprendizaje), un diario reflexivo de los
aprendizajes personales que se logran al escuchar las experiencias de los
colegas, apoyando la difusién de informacion menos relevante con

mecanismos tecnoldgicos, acotando lo que implica la libertad de catedra en

el marco de la construccion colectiva y dando seguimiento a los acuerdos por
parte de la o el lider del colectivo, que mencion aparte, requiere ser un
liderazgo transformacional y efectivo.

En cuanto al fortalecimiento de las evaluaciones de caracter colegiado, asi
como para mejorar el trabajo en Academia, sugieren formalizar eventos de
caracter publico como sesiones de intercambio de ideas colegiadas (inter

Academias), conversatorios y la comparticion de experiencias educativas.

Por ultimo y en cuanto al contraste entre los hallazgos obtenidos y las

hipotesis planteadas para el presente estudio, se observa lo siguiente:
Se confirman las siguientes hipétesis:

1. El disefo, implementaciéon y analisis de las evaluaciones del
aprendizaje de caracter colegiado que se gestan al interior de tres
unidades académicas de la BUAP, se ve directamente afectado
por la naturaleza y rasgos que caracterizan el trabajo en
Academia. En este sentido, prevalecen las inquietudes respecto
a la efectividad del trabajo académico colegiado en su conjunto,
no solo en torno a la formulacién y ejecucion de las evaluaciones
del aprendizaje. Prevalecen percepciones de liderazgos
informales que, permitiendo la intromisién de temas ajenos a la
Academia, llegan a entorpecer la naturaleza del trabajo
colegiado.

2. Una importante proporcion de las y los profesores desconocen
los conceptos técnicos especificos relacionados con la

realizacion de evaluaciones referidas a criterio. Definitivamente,
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prevalecen las evaluaciones normativas, es decir, aquellas en las
que los logros de las y los estudiantes son valorados a partir de
aquel o aquella que mas aprendid, dificultandose Ia
implementacion de evaluaciones en las que prevalezca el
contraste respecto a un criterio previa y colegiadamente
establecido como el deseable

3. Las evaluaciones departamentales o colegiadas se disefian y
desarrollan sin apoyo de una agenda de trabajo ni la participacion
de un porcentaje representativo de los integrantes de la
academia que posibilite el intercambio de experiencias y el
aprendizaje colaborativo. Los hallazgos sugieren que consensan
poco los criterios referenciales que implican las evaluaciones
colegiadas con sus colegas y que adolecen de la incorporacion
de los rasgos o atributos establecidos en sus respectivos perfiles
de egreso.

4. La integracion en torno a actividades de academia esta
relacionada significativamente con variables sobre identidad
docente, sentido de pertenencia institucional y la percepcion
sobre la calidad del clima organizacional prevaleciente en su
contexto de referencia. En este sentido, el hallazgo mas
representativo oscila en torno no a su participacion, sino a la
efectividad de sus aportaciones y/o colaboraciones.

Se descarta la hipotesis planteada sobre que:

1. Las agendas de trabajo de las academias no incorporan la
revision de los resultados de aprendizaje y/o la discusion de las
estrategias de ensefianza. En este sentido, los resultados arrojan
que un 61% de los encuestados sefalan incluir actividades de
revision sobre lo que ocurre en torno a proceso de ensefianza
aprendizaje, mientras que, aunque sin ser la mayoria, un 47%

sefala que revisan los resultados de aprendizaje obtenidos, por
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lo que no se puede establecer una sdlida y clara relacién entre
las variables de la colegialidad y los fendmenos descritos; lo que
no se puede asegurar categoricamente, son aseveraciones en
torno a la calidad de esos abordajes, esto es: qué tanto su
discusion en Academia, impacta favorable o desfavorablemente
en desempenos posteriores, aunque la premisa inicial es que el
simple hecho de dialogar sobre ellos detonara procesos

reflexivos ineludibles en todos los participantes.
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CAPITULO V

PROPUESTAS DE APOYO/INTERVENCION

En el presente capitulo y, a partir de los hallazgos realizados, se esbozan algunas

sugerencias y recomendaciones para mejorar/fortalecer las evaluaciones y el

trabajo académico colegiado en relacion con el desarrollo de evaluaciones

colegiadas del aprendizaje. Estas propuestas se integran basicamente en cuatro

apartados:

1.

Recomendaciones de insumos de informacion para fortalecer el trabajo en
Academia, en relacion con la construccion de evaluaciones de caracter
colegiado, los cuales se estima que enriquecerian las reflexiones a partir de
una serie de preguntas detonadoras que les conduzcan a concreciones sobre
los medios y la forma de evaluar los saberes. Este referente seria
particularmente util para evaluaciones relacionadas con las denominadas
asignaturas integradoras pues no solo constituyen un momento de
conjuncion de varios saberes (abordados previamente por otras asignaturas),
sino que las evaluaciones se situan (o deberian hacerlo) en la integracion de
evidencias de logro alineadas con la demostracion de niveles de desempeio
de las competencias especificas del programa educativo.

Planteamiento de algunas estrategias para fortalecer el trabajo en Academia
encaminadas sobre todo a promover un trabajo dirigido hacia el logro de
objetivos especificos.

Sugerencias para mejorar/fortalecer el programa de evaluaciones colegiadas
del aprendizaje por asignatura.

Una guia orientadora para la delimitacién del objeto a evaluar, la construccién

de la tabla de especificaciones y la formulacion de items de opcion multiple.
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Guia Orientadora 1: Insumos para Enriquecer el Trabajo en Academia

Como producto del presente trabajo se ha identificado la necesidad de dotar de

mejores elementos informativos que brinden mayor certeza a las Academias para

conducir sus procesos reflexivos, por lo que derivado de un analisis de algunos

programas e informacion disponible en la institucidon

- Informacion sobre egresados. La institucion cuenta con un sélido programa

denominado Programa Institucional de Seguimiento a Egresados (PISE) el

cual cuenta con datos suficientes para nutrir reflexiones colegiadas, entre

ellas, informacion como la siguiente:

Tabla 33

Insumos para Enriquecer el Trabajo en Academia; fuente: Egresados

Fuente de Insumo concreto  Posibilidades de Resultado
informacién analisis /
intervencion
Programa Respuesta a la Mediante la técnica » Saberes tedricos, procedimentales,
Institucional pregunta abierta de ané_lisis de actitudinales y los relacionados con
de ¢Cuéles son las contenidos, ] las habilidades sociales blandas, o
Seguimiento a prmmpal_es actividades categorizacion de = Asociacion con las competencias
Egresados que realizas en tu . las respuestas en: promovidas por el programa
puesto/trabajo/negocio? educativo de referencia, para a
partir de ello, integrar una matriz
que relacione
competencias/evidencias de
desempefio, o
= Integrar un listado de evidencias
que podrian ser utiles para
integrarse como mecanismos de
evaluacion.
Programa Datos sobre el ingreso y Invitacion para actualizar contenidos,
Institucional posicionamiento de habilidades, competencias, actitudes,
de egresadas y/o valores y, por ende, evaluaciones.
Seguimiento a egresados en el Clasificacic’fn de
Egresados mercado laboral. casos por area o
tematica de interés
curricular y/o

por area de
especializacion del
egresado/a.
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- Sobre el proceso de ensefanza aprendizaje, en el cual participan no solo los
docentes que imparten la asignatura, sino aquellos que han tenido la

oportunidad de impartir asignaturas relacionadas.
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Tabla 34

Insumos para Enriquecer el Trabajo en Academia; fuente: FODA y

calificaciones

Fuente de Insumo Posibilidades de Resultado
informacién concreto andlisis /
intervencién

Docentes Elaboracion Posibilidad de El formato FODA favorece reflexiones

integrantes de  conjunta de un integrar indicadores mas completas en vez de solo

la Academia diagnostico FODA  de proceso*  que centrarse en los aspectos negativos. El
(Fortalezas, permitan dar un diagnéstico puede incluir aspectos
Oportunidades, seguimiento relacionados con la infraestructura
Debilidades y periédico y necesaria para el desarrollo de la
Amenazas) de concreto. asignatura.
periodicidad anual, Permitiria también la identificacion de
sobre las algunos ajustes curriculares.
habilidades de Posibilitar un diadlogo situado en
aprendizaje que problematicas concretas y los
muestran sus resultados que brindan diferentes
estudiantes. estrategias de intervencion.

Desarrollo de conversatorios formales
entre docentes y estudiantes.

Direccién de Distribucion de Analisis simple de

Administracion calificaciones frecuencias de las

Escolar (DAE)/ asentadas en calificaciones

Director/a de la
UA

actas por todos los
docentes de la
asignatura.

asentadas en
valores de 5 a
10, con
recodificacion de
datos para no
conocer lo
asentado

por cada
docente.

Dispersiéon de las calificaciones,
particularmente la proporcion de
reprobados/as (con 5) y aprobados/as
con la calificacion mas alta (10)
Concientizacién del comportamiento en
cuanto a evaluaciones sumativas, de
los indices de
aprobacion/reprobacion por asignatura.
Concientizacién del sesgo natural en
que puede incurrir el estilo evaluativo
de cada docente, y que haria necesaria
la implementacion de evaluaciones
colegiadas.

* Nota: Los indicadores de proceso suelen construirse sobre la base de caracteristicas observables o medibles

que evidencien los cambios y/o progresos que produce un programa o estrategia determinada en relacion con

el logro de resultados o metas especificas; algunos de ellos pueden ser: escalas estimativas, las propias

evaluaciones colegiadas intermedias o autoevaluaciones estudiantiles con fines diagndsticos.
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- Autoevaluaciones docentes sobre los resultados y/o niveles de desempefio

alcanzados por sus estudiantes, sobre la base de referentes 6ptimos contra

los cuales cada profesor pueda contrastar sus propios hallazgos o resultados

alcanzados por sus estudiantes.

Tabla 35

Insumos para Enriquecer el Trabajo en Academia; fuente: Autoevaluaciones

Fuente de
informacion

Insumo concreto

Posibilidades de

analisis /
intervencion

Resultado

Docentes
integrantes de
la

Academia

Autoevaluaciones
anoénimas en las que

El referente de
contraste

cada docente exprese las construirse por:

principales fortalezas y/o
areas de oportunidad que
enfrenta en su trabajo

cotidiano en la
imparticion de la
asignatura.

- Especificidades
disciplinares
- Momentos o]
etapas de la
asignatura
Elementos
concretos de la
didactica
asociada como
estrategias,
recursos o}
materiales, o
- Resultados
alcanzados por
sus estudiantes

puede

Abrir los resultados a consulta
de todos los docentes, para que
puedan revisar, sin sentirse
exhibidos, las problematicas
que enfrentan otros profesores
y como las han abordado.
Desarrollo de conversatorios
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Guia Orientadora 2: Estrategias para el Fortalecimiento del Trabajo en
Academia

Formalizar su constitucion, formas de estructuracion minimas deseables,
alcances, medios y estrategias de comunicacion y convocatoria, vinculando
con la normativa y regulaciones universitarias. Aunque existe la voluntad
institucional de posibilitar la organizacién académica de las formas que mejor
convengan a cada contexto, prevalecen algunas lagunas normativas que
parecen repercutir en una paralisis -organizativa y operacional- por falta de
claridad. Seria conveniente sugerir las formas minimas de organizacion
esperadas, por ejemplo, el contar con un lider por cada academia que,
ademas, tenga una permanencia de un tiempo minimo determinado, asi
como funciones claras y especificas, mecanismos formales de convocatoria,
especificacion de sanciones derivadas de no participar, formas de
comparticion de informacion, claridad sobre si pueden o no participar
docentes hora clase, entre otras.

Regular el dialogo con reglas claras de inclusion, respeto, empatia y
construccion conjunta a partir de la divergencia de opiniones. Para este
efecto, el papel de los lideres resulta crucial, pues es quien puede conducir
y mediar en un dialogo constructivo, respetuoso y propositivo. Los lideres
requieren incorporarse a un programa de desarrollo de habilidades
especificas para la comunicacion estratégica y asertiva, asi como la
mediacion y la comunicacion.

Integracion de un repositorio compartido para la visualizacién de acuerdos y
reflexiones construidos por las Academias, incluyendo: cargos y comisiones,
actas de acuerdos, listas de asistencia, productos especificos de trabajo
como el programa, portafolios de estudiantes, etc. En este mismo
repositorio/plataforma, podrian situarse otros elementos o insumos de
informacion, como mecanismos de autoevaluacion, la consulta de sus
resultados e incluso, el dialogo virtual entre docentes.

Desarrollar una agenda interna de capacitacién/formacién para la Academia.

Las necesidades de formacidon/capacitaciéon han solido abordarse desde

153



opticas individualistas y se ha abierto poco el dialogo respecto a las
necesidades concretas que presentan areas en particular, por lo que seria
conveniente analizar los inventarios de necesidades agrupados por
asignatura.

Colegiar algunas estrategias comunes para el abordaje con los estudiantes.
Si bien las estrategias didacticas que emplea cada profesor/a pueden diferir
entre si dependiendo de multiples variables asociadas a los rasgos
particulares de cada grupo de estudiantes, a requerimientos contextuales o
hasta elementos culturales y sociales, seria deseable colegiar el empleo de
alguna estrategia basica asociada principalmente a estrategias de
aprendizaje activo (o las dispuestas institucionalmente) y si asi la asignatura
lo requiere, como el Aprendizaje basado en retos (ABR), Aprendizaje basado
en proyectos (ABP), integracion de un portafolio de evidencias, entre otras,
que no solo promueva la igualdad de condiciones y oportunidades de
aprendizaje, sino que establezca referentes comunes entre diferentes estilos
de ensefianza.

Dotar a las Academias de una agenda de trabajo, no solo en torno a las
evaluaciones, sino como parte de sus funciones regulares y en la cual se

especifiquen los productos minimos que se esperan de su trabajo.
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Guia Orientadora 3: Para el Fortalecimiento de las Evaluaciones Colegiadas
del Aprendizaje por Asignatura

Instar a las Academias a la identificacién de las asignaturas en las que, de
acuerdo a la evidencia disponible, se desarrollan saberes clave para la
formacion profesional sin los cuales, un egresado mostraria severas
deficiencias formativas. Para este diagnostico se recomienda la realizacion
de focus group en los que participen egresados formados en la misma
institucion o bien, la aplicacion de la metodologia Delphi en la que participen
expertos de otras instituciones educativas, asi como egresados de la BUAP.
Instar a las Academias a analizar la dispersion de las calificaciones
asentadas en actas por todas y todos los docentes de la misma asignatura.
A mayor dispersion, se hace mas necesaria la implementaciéon de
mecanismos de evaluaciéon que disminuyan las brechas de inequidad vy
desigualdad entre contextos, docentes y estudiantes.

Incrementar la construccidn rubricas por cada competencia prevista en cada
programa educativo a partir de las cuales se puedan referenciar examenes
practicos de medio trayecto (que podrian configurarse en torno a ejecuciones
practicas y/o proyectos) en los que converjan varias asignaturas (a manera
de simil de las asignaturas, evaluaciones integradoras), pero que evidencien
el avance en los niveles de logro de las y los estudiantes respecto a las metas
educativas previstas.

Implementar una estrategia mediatica que contravenga las resistencias y
posicione el corpus ideologico valoral promovido/esperado por la institucion.
Integrar en las evaluaciones un componente que le dé cabida a la creatividad
de los estudiantes, promoviendo procesos mas integrales, menos
fragmentados y mas creativos.

Incorporar a los procesos evaluativos los principios y normas éticas
comunmente aplicables como forma de comprension y representacion de un

ejercicio profesional.
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Guia Orientadora 4: La Delimitaciéon del Objeto a Evaluar, la Construcciéon de
la Tabla de Especificaciones y la Construccion de items de Opcién Muiltiple

La delimitacion del objeto a evaluar

La mayoria de los examenes colegiados o departamentales (o también
denominados a gran escala) que se implementan en las instituciones educativas se
hace a partir del formato de examenes objetivos o con reactivos de opcidén multiple,
lo cual requiere una serie de insumos de referencia para evitar desviaciones en las
mediciones del constructo de referencia, las cuales pueden ocasionar que las
evaluaciones pierdan validez, por ejemplo, mediante aproximaciones incorrectas
y/o subrepresentadas.

El objeto a evaluar —también denominado perfil de referencia en la literatura- implica
la realizacion de un ejercicio critico por parte de un grupo de expertos, incluido el
corpus docente responsable de la imparticion y/o desarrollo de esos saberes, a
través del que se especifica lo que habrd de evaluarse y que sea lo mas
representativo para tomar una decision, ya sea ajustar el proceso de ensefianza
aprendizaje (evaluacion formativa), o para acreditar o no a una o un estudiante
(evaluacién sumativa) en la asignatura de referencia.

De acuerdo a la literatura revisada, se identificaron dos procedimientos como los
mas relevantes, el de analisis critico de contenido y el basado en la teoria de
sistemas o grafos, también denominado analisis reticular, presentandose a

continuacion una propuesta que integra ambas ideas.

Analisis critico de contenido

Una forma simple de entender la organizacion o estructura de una disciplina (o en
este caso, de una asignatura) es conociendo su objeto de estudio, sus fundamentos
tedricos y epistemoldgicos, asi como las metodologias que emplea para abordar los
problemas que estudia. A continuacion, se presenta una tabla que contiene los
elementos necesarios para este primer paso y que a partir de este ejemplo el equipo

disefiador elabore su propia tabla, para definir la asignatura y sus saberes a evaluar.
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Tabla 36:

Andlisis de contenidos

Eje de reflexion

Resultados de
aprendizaje
esperados

Organizacion del contenido

¢Qué deberian saber o
ser capaces de
realizar las y los
estudiantes como
resultado del
aprendizaje?

Actividades, métodos y Evaluacion
recursos

para la ensefianza ¢Cémo pueden

demostrar que han
adquirido o desarrollado
los saberes y/o los niveles
de competencia
esperados?

¢Qué actividades y estrategias son
las apropiadas para que las y
los estudiantes desarrollen los saberes
previstos?

Objetivo general de
la asignatura

Nivel de la
asignatura

Eje curricular o area

Conocimientos

Unidades tematicas

Dosificacion de
contenidos
(descripcion )

Contribucion del
programa al perfil
de egreso

Contribucion del
programa de
asignatura al
desarrollo del
area de
formacion
general
universitaria (o
en su caso, las
competencias
genéricas)

e Descripcion de los objetivos

e Basico

e Formativo

o Area de especializacion
dependiendo de la licenciatura

e Conocimientos tematicos,
dependiendo de la
fundamentacion tedrica de la
disciplina.

e Objetivos especificos de
aprendizaje por unidad tematica

e Unidades de aprendizaje por
curso

e Temas por unidad

e Subtemas de unidad.

e Conocimientos
e Habilidades
e Actitudes

e Valores

e Formacion general universitaria

e Estrategias de ensefianza-
aprendizaje

e Procedimientos

Técnicas
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Correlacion e Asignaturas precedentes

e Asignaturas

consecuentes

Fuente: Elaboracion propia

Segunda fase: la reticulacion

De la tabla anterior se desprende una aproximacion a las reflexiones iniciales que
se tienen que formular en torno no solo a lo que se abordara durante la asignatura,
las mejores estrategias de ensefianza para lograr su aprendizaje y las alternativas
para su evaluacién, sino una guia para relacionar las unidades de aprendizaje con
sus temas y/o subtemas, para lo cual se recomienda apoyarse en la estrategia de
la reticulacion.

La reticulacién es una técnica grafica que permite organizar el conocimiento
curricular de acuerdo con determinadas categorias de organizacion (areas
tematicas, asignaturas, temas, etcétera) y las relaciones de
dependencial/interdependencia que existen entre ellos. Esta técnica se fundamenta
en la Teoria General de Sistemas —particularmente en sus derivaciones de la
Teoria de Redes y la Teoria de Grafos— y permite analizar un plan de estudios (0
programa de asignatura) de acuerdo a su estructura (explicita e implicita) de

conocimientos sobre la cual se construye.

Elaboracién de reticula del contenido curricular

Es necesario efectuar un analisis de contenido de diversas fuentes que definen el
curriculo de la asignatura, tales como el plan y los programas de estudios, para
establecer las relaciones mas fehacientemente. Una vez realizado el analisis, se
realiza un registro del dominio curricular completo en una tabla de doble entrada,
llamada reticula de contenidos curriculares y posteriormente, las relaciones entre
ellos se representan mediante una imagen en la que las asociaciones se establecen

mediante flechas, o bien, en otra matriz, como se ilustra a continuacion.
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Tabla 37.

Reticula de contenidos curriculares

Unidad, tema, Contenido Saberes previos que Bibliografia
subtema tematico requiere asociada
(Puede desarrollarse o mostrarse (Basicamente, se requiere
de acuerdo a la clave de establecer el fundamento tedrico
identificacion de la primera del que parte)
columna)
UNIDAD 1
- Tema1
- Subtema
1
UNIDAD 2
- Tema1
- Subtema
1

Fuente: Elaboracion propia

Una vez concluido el desglose, cuyo producto notable es el esbozo de una reticula,

se procede a la elaboracién de un modelo grafico que debe permitir mostrar los

contenidos y las relaciones de servicio entre ellos.

Dicha reticula identifica:

- Contenidos fuente. Son aquellos que prestan servicios a otros contenidos -

Contenidos sintéticos. Los que reciben servicios de otros contenidos.

- Contenidos rama o de enlace. Dan y reciben servicios simultaneamente.

- Contenidos aislados. No presentan relaciones con otros contenidos.
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Relaciones

Las relaciones entre contenidos se representan por medio de flechas.

Una flecha continua significa una relacion fuerte entre contenidos; una flecha
discontinua significa una relacién mas débil o, en su caso, una trayectoria
alternativa.

Las trayectorias alternativas consideran diferentes necesidades

institucionales o posibilidades de adaptacion a las condiciones grupales.

Consideraciones

1.

La relacion mas usual entre contenidos es la antecedente- consecuente. Esto
significa que un contenido tiene todos los elementos epistemoldgicos
necesarios y suficientes para poder abordar el siguiente.

Otro tipo de relacién es la interaccidon o causalidad reciproca, la cual
establece que determinados elementos de un contenido prestan un servicio
a otro contenido pero que, a su vez, ciertos elementos de este ultimo son
necesarios para abordar aquel. Esta relacion establece que ambos
contenidos deben prestarse el servicio que requieren, antes de abordar un

tercer contenido.

El analisis consiste en representar graficamente los contenidos de la asignatura por

eje curricular (unidad, componente, tema, subtema), haciendo explicitas las

relaciones de servicio entre ellos. Puesto que en la reticulacién las relaciones entre

los contenidos pueden ser de naturaleza epistemoldgica, pedagdgica, disciplinaria

o de alguna otra clase, el numero y tipo de enlaces que establece un contenido son

elementos estratégicos para definir su importancia relativa respecto a otros. Por lo

tanto, es necesario considerar lo siguiente:

a) Un contenido es relevante si proporciona numerosos servicios de contenido.

En este caso, su relevancia radica en ser requisito de otros; es decir, si no
se logra su aprendizaje, el aprendizaje de los que dependen de él se vera
afectado. Se trata de un importante contenido fuente.
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b) Un contenido es relevante si recibe numerosos servicios de otros contenidos.
En este caso, la relevancia estriba en la funcion sintética que desempena en
el contexto del programa; es decir, se trata de un contenido sintético,
probablemente dificil, sobre el cual confluyen varios servicios de contenido
que deben ser integrados por él, antes de que el programa educativo pueda
continuar.

c) Un contenido es importante por su relevancia disciplinaria
independientemente de los servicios que da o recibe de otros contenidos.

d) Un contenido es importante por razones de estrategia evaluativa, como seria
el caso de la evaluacion del aprendizaje de un contenido poco relevante en
si mismo, pero para el cual es mas facil redactar preguntas de opcion multiple
y, de esta manera, observar si se logré o no otro mas relevante que lo implica

en algun sentido.

En seguida, se presentan dos esquemas posibles para realizar la reticula.

Opcioén 1
Figura 15.
Analisis de relaciéon entre contenidos
Contenido 3 Contenido 6
Contenido 1 ! Contenido 9
Contenido @ Contenidb 7
Contenido 2 LContenido 10
Contenido 5 Contenido 8

En la figura 1 como el contenido 3, se podria considerar como contenido fuente
por tener varias y fuertes relaciones de antecedente-precedente con otros
contenidos, a la vez que el contenido 6 se puede considerar contenido sintético pues
recibe servicios de otros contenidos y el 8, como contenido rama o de enlace, que

son los que dan y reciben servicios simultdneamente.
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Opcioén 2
Tabla 38.

Matriz de relacién entre contenidos

Unidades 1.1 2.1 3.1 4.1
tematicas

1.1

2.1

3.1

4.1

Tipo de Indica

relacion una

entre relacion

contenidos secunda

ria

La tarea consiste en identificar el tipo de relacién que guardan entre contenidos y
posteriormente, identificar aquellos que tienen las relaciones mas fuertes y directas

para ser evaluados.
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Guia Orientadora 5. La Elaboracién de la Tabla de Especificaciones

La construccion de una tabla de especificaciones —que forma parte del proceso de
planificacién, previo a la implementacion de la evaluacién-, tiene como antecedente
un ejercicio de aproximacion al constructo que se evaluara, de forma tal que se
asegure congruencia entre el contenido de las preguntas y las especificaciones
decididas previamente para el examen (0 sus versiones), que las preguntas
contenidas estén representando adecuadamente el saber a evaluarse (o diferentes
dominios), la calidad de las preguntas y algunos otros elementos vinculados con la
validez de constructo (CODEIC, UNAM, 2020), considerada uno de los elementos
mas importantes de la evaluacion educativa.

Su elaboracién requiere del referente previo denominado “perfil de referencia” o
“analisis de contenidos”, que es el que se ilustra en los apartados anteriores y que
usualmente suele remitirnos al programa de asignatura derivando en definir aquello

que se va a evaluar (objeto de la evaluacion), por tanto, la tabla de especificaciones

constituye el elemento referencial que determina qué se va a evaluar y en qué
nivel de complejidad, a fin de orientar el desarrollo de reactivos o atributos

que conformen el instrumento de evaluacién, incluyendo tres elementos

importantes:

- La especificacion de lo que se va a evaluar
- Las caracteristicas de los items que se incluiran en la prueba

- Las especificaciones de la prueba por si misma

La mayoria de las instituciones educativas basan el desarrollo de sus examenes en
los contenidos de los programas de estudio y/o los programas de asignatura, sin
llegar a realizar un analisis didactico o las relaciones entre los mismos,
restringiéndose el proceso en gran medida a valoraciones y propuestas
desarrolladas por paneles de expertos que se limitan a garantizar la validez de

contenido del examen.
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Construir una tabla de especificaciones, asegura que se cuente con un referente
que brinde los elementos minimos necesarios para el disefio de instrumentos de
evaluacion objetivos, validos y confiables que den transparencia a la evaluacion y
realmente permitan establecer una relacién entre los planes y programas de estudio
y las evaluaciones. Esta metodologia brinda, bajo un enfoque educativo basado en
competencias, transparencia a la evaluacion con el conocimiento previo de los
indicadores propuestos para los estudiantes a manera de guia de estudio

La planificacién de los procesos de evaluaciéon debe recuperar los contenidos y
objetivos de aprendizaje que corresponde a cada una de las fases y etapas del
aprendizaje y para la elaboracion de la tabla de especificaciones, consideraremos

las siguientes fases.

Fase 1. Determinacién del numero de items.

En la evaluacion del proceso de ensefanza aprendizaje es importante partir de la
premisa de que no es posible que podamos evaluar absolutamente todo lo
ensefiado y lo aprendido, de ahi la necesidad de realizar un muestreo de los
contenidos mas significativos a evaluar, ya sean declarativos o procedimentales y
esta seleccion se elabora ya sea con base en la carga horaria de cada uno de los
temas dentro de un programa, o identificando aquellos que concentran la mayor
cantidad de conocimientos precedentes.

Si partimos del analisis de la carga horaria, o el tiempo dedicado a cada tema, se
elabora una tabla en la que se especifica el tiempo (por ejemplo, en horas) por tema
y luego se determina la proporcion de tiempo (en porcentaje), de tal forma que este
analisis nos lleve a determinar la proporcion de items que habriamos de incorporar
por tema.

Ejempilo:
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Tabla 39.

Proporcién de items por horas dedicadas al contenido

Total de Proporcién de tiempo Numero de items en
. Horas al horas del dedicado/Porcentaje una prueba de 20

Unidad semestre semestre del namero de items preguntas
Unidad 1 20 80 25 %
Unidad 2 10 80 12.5%
Unidad 3 5 80 6.25% 1
Unidad 4 20 80 25% 5
Unidad 5 25 80 31.25% 6

Otra alternativa para determinar el peso de los items

Si no se parte del tiempo dedicado a cada tema, se puede partir de la matriz de

analisis reticular apoyandose de las siguientes preguntas:

1. ¢ Qué importancia tiene cada contenido dentro de la experiencia total de

aprendizaje?

2. ¢ Qué aspectos del aprendizaje — dominios — tienen mayor retencién y valor

de transferencia?
3. ¢ Qué importancia le asignan a cada contenido los docentes?

Fase 2. Construccion del contenido del examen a partir de los perfiles de

referencia

Una vez que se ha determinado el numero de items que se incluiran en la prueba —
a partir -por supuesto- del tiempo disponible para realizarla, del nimero de horas
dedicadas a cada unidad y/o de la importancia relativa del contenido, se procede a
la elaboracion de la tabla de especificaciones tomando en cuenta los aprendizajes
esperados que deben evaluarse -a partir del perfil de referencia elaborado
previamente-, el cual tiene como propdsito interrelacionar los contenidos

educativos, los objetivos de aprendizaje y los criterios de evaluacion, ubicando el

165



nivel taxonédmico en que seran evaluados de acuerdo con los objetivos del

programa.

Para completar la tabla, con estos elementos de referencia, se puede llegar a la

delimitacién de al menos, los siguientes elementos:
1. Por cada tema o subtema, el o los objetivos de aprendizaje

2. Para cada objetivo, la o las especificaciones o logros de aprendizaje que

debera evidenciar el estudiante

3. Para cada especificacion, el nivel taxondmico o de dificultad con el que se

debera mostrar la evidencia de logro

Tabla 40.
Tabla de especificaciones
Aprendizajes esperados Nivel taxonémico (Marzano)
(Se desglosa de acuerdo al perfilde 4 ge items
Unidad Tema y subtema referencia para facilitar la en prueba C°2m1p 8 4 5 6
. e . - de 20 Recuper rensi Anali Aplic Metac sis acién Autorr
identificacion del nivel taxonémico) preguntas uper i egulac
acién 6n oghic i5n
ion
Unidad Tema 1.1 XXXXXXX 5
1 Subtema 1.1.1  Xxxxxxx
Subtema 1.1.2 XXXXXXX
Unidad Tema 1 XXXXXXX 3
2 2 1
XXXXXXX
Unidad Subtema 1 XXXXXXX 1
3 1
XXXXXXX
Unidad Subtema 2 XXXXXXX 5
4 3 2
XXXXXXX
Unidad Tema 1 XXXXXXX 6
5 XXXXXXX 1 2

Fuente: elaboracién propia
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Entre otros propdsitos, la tabla de especificaciones facilita la intercomunicacion con
otras y otros colegas al contener informacién de referencia para que puedan
desarrollar reactivos similares en cuanto al nivel de complejidad, reduciendo de

manera importante las brechas en la interpretacion de lo esperado.
Para Comprender los Conceptos Relacionados con Taxonomia

Una taxonomia consiste en una clasificacion jerarquizada de elementos comunes
entre si para fines de su estudio, comprension y ordenamiento. El concepto, que
surge inicialmente en el campo de la biologia, se traslad6 al campo educativo por
algunos investigadores a fin de aproximarse a la comprensién de lo que ocurre en
la mente y la conducta humana cuando se aprenden cosas nuevas, bajo el supuesto
de que, a mayor aprendizaje logrado, se pueden evidenciar conductas y/o procesos

de pensamiento mas complejos.

Esto resulta sumamente practico a la hora de establecer el nivel de complejidad en
que se pretende lograr un aprendizaje y mas aun, cuando se trata de evaluarlo. De
ahi que, en educacion, es casi de uso generalizado el empleo de taxonomias que
hablan de estos niveles de logro, siendo las mas comunes, las desarrolladas por
Benjamin Bloom y su discipulo Marzano. A continuacion, se desglosan algunas

aproximaciones para facilitar su comprension.

La Taxonomia de Bloom

Resulta justo comenzar aclarando que desde sus estudios y a fin de evidenciar el
logro en el aprendizaje, Bloom propuso tres taxonomias:

1. Una para el ambito cognitivo o cognoscitivo.
2. Otra para el campo psicomotriz
3. Una mas para el ambito afectivo

En sus estudios, asevera que todo aprendizaje se logra por la interaccion de estos
tres elementos y se alcanza a evidenciar en cada uno de ellos, creando una
taxonomia para cada uno. Campo Cognoscitivo

Comprende el area intelectual que abarca las subareas del conocimiento, la
comprension, la aplicacion, el analisis, la sintesis y la evaluacion, donde cabe
destacar que algunas de éstas presentan subdivisiones.
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1.

Conocimiento: Implica sélo el conocimiento de hechos especificos y
conocimientos de formas y medios de tratar con los mismos, conocimientos
de lo universal y de las abstracciones especificas de un determinado campo
del saber. Son de modo general, elementos que deben memorizarse. Este
nivel esta relacionado con la capacidad de recordar hechos especificos,
métodos y procesos, esquemas, estructuras o marcos de referencia sin
elaboracién de ninguna especie, puesto que cualquier cambio o
procesamiento de esta informacion, ya implica la necesidad de realizar un
proceso de nivel superior del pensamiento. Requiere que el estudiante repita

algun dato, teoria o principio en su forma original, por ejemplo:

Terminologia (palabras, términos técnicos, etc.)
Hechos especificos (fechas, partes de algo, acontecimientos, etc.)

Convencionalismos (formas de tratar ideas dentro de un campo de estudio,

acuerdos generales, formulas)
Corrientes y sucesiones (tendencias y secuencias)

Clasificaciones y categorias (clases, grupos, divisiones, etc.) criterios (para

juzgar o comprobar hechos, principios, opiniones y tipos de conducta)
Metodologias (métodos de investigacion, técnicas y procedimientos)

Principios y generalizaciones (abstracciones particulares para explicar,

describir, predecir o determinar acciones)

Teorias y estructuras (evocacion de teorias, interrelaciones de los principios

y generalizaciones)

2. Comprension: La compresion concierne al aspecto mas simple del

entendimiento y consiste en captar el sentido directo de una comunicacion o
de un fendmeno, como la comprensidon de una orden escrita u oral, o la
percepcion de lo que ocurrié en cualquier hecho particular. Se refiere a la
capacidad de comprender o aprehender; en donde el estudiante sabe qué se
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le estda comunicando y hace uso de los materiales o ideas que se le
presentan, sin tener que relacionarlos con otros materiales o percibir la
totalidad de sus implicaciones. El material requiere de un proceso de
transferencia y generalizacion, lo que demanda una mayor capacidad de
pensamiento abstracto. Requiere que el alumno explique las relaciones entre
los datos o los principios que rigen las clasificaciones, dimensiones o arreglos
en una determinada materia, conocimiento de los criterios fundamentales que
rigen la evaluacion de hechos o principios, y conocimientos de la

metodologia, principios y generalizaciones. Ejemplos:

- Traduccion (parafrasear; habilidad para comprender afirmaciones no literales
como simbolismos, metaforas, etc.; traducir material matematico, simbalico,
etc.)

- Interpretacién (explicacion o resumen; implica reordenamiento o nuevos
arreglos de puntos de vista)

- Extrapolacion (implicaciones, consecuencias, corolarios, efectos, prediccion,
etc.)

3. Aplicacion: La aplicacion concierne a la interrelacion de principios vy

generalizaciones con casos particulares o practicos.

Este nivel de logro cognitivo se guia por los mismos principios de la
comprension y la unica diferencia perceptible es la cantidad de elementos
novedosos (para el sujeto que ejecuta) en la tarea por realizar. Implica la
necesidad de utilizar abstracciones en situaciones particulares y concretas.
Pueden presentarse en forma de ideas generales, reglas de procedimiento o
meétodos generalizados y pueden ser también principios, ideas y teorias que
deben recordarse de memoria y aplicarse para analizar, solucionar o revisar
algo, por ejemplo:

- Solucién de problemas en situaciones particulares y concretas (utilizacion de
abstracciones en tipos de conducta y tipos de problemas)
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4. Analisis: El analisis implica la division de un todo en sus partes y la percepcion
del significado de las mismas en relacion con el conjunto. El analisis

comprende el analisis de elementos, de relaciones, etc.

Este nivel consiste en descomponer un problema determinado entre sus
diferentes componentes o partes y descubrir o identificar las relaciones
existentes entre ellos. En general podemos decir que la eventual solucion de
un planteamiento se desprende de las relaciones que se descubren entre los
elementos constituyentes. Implica el fraccionamiento de una comunicacion
en sus elementos constitutivos de tal modo, que aparezca claramente la
jerarquia relativa de las ideas y se exprese explicitamente la relacidon
existente entre éstas. Entre las tareas a nivel cognitivo con este nivel,

encontramos:

- Analisis de elementos (reconocer supuestos no expresados, distinguir entre

hechos e hipdtesis)

- Identificacién de relaciones entre los elementos (conexiones e interacciones
entre elementos, comprobacion de la consistencia de las hipodtesis con

informaciones y suposiciones dadas)

- Reconocimiento de los principios de organizacion de la situacion
problematica (estructura explicita e implicita; reconocimiento de formas y

modelos, técnicas generales utilizadas, etc.)
- ldentificacién de conclusiones y fundamentacion de enunciados.

5. Sintesis: A la sintesis concierne la comprobacioén de la union de los elementos
que forman un todo. Puede consistir en la produccién de una comunicacion,

un plan de operaciones o la derivacién de una serie de relaciones abstractas.

Es el proceso de trabajar con fragmentos, partes, elementos, organizarlos,
ordenarlos y combinarlos para formar un todo, un esquema o estructura que

antes no estaba presente de manera clara. Requiere la reunion de los
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elementos y las partes para formar un todo. Tareas con este nivel de

complejidad son:

- Elaboracién de un plan o conjunto de actos planeados (habilidad para

proponer formas de comprobar las hipétesis)
- Desarrollo de conjuntos de relaciones para clasificar o explicar datos

- Deduccién de proposiciones y relaciones (de un grupo de

proposiciones basicas o de representaciones simbolicas)
- Construccién de un modelo o estructura
- Reordenacion de las partes en una secuencia logica

6. Evaluacion: Este tipo de conocimiento comprende una actitud critica ante los
hechos. La evaluaciéon puede estar en relacion con juicios relativos a la

evidencia interna y con juicios relativos a la evidencia externa.

Se refiere a la capacidad para evaluar; se mide a través de los procesos de
analisis y sintesis. Requiere formular juicios sobre el valor de materiales y
métodos, de acuerdo con determinados propdésitos. Incluye los juicios
cuantitativos y cualitativos de acuerdo a los criterios que se sugieran (los

cuales son asignados). Actividades relacionadas, son:

- Juicios en funcién de evidencia interna (de exactitud légica, consistencia o

criterio interno)

- Juicios en funcién de criterios externos (criterios seleccionados; comparacion

de teorias, comparacion de un trabajo con respeto a normas, etc.).
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Tabla 41.

Verbos asociados a cada nivel de dominio

NIVEL I NIVEL Il NIVEL Il |NIVEL IV NIVEL V NIVEL VI
CONOCER [COMPRENDER |APLICAR ANALIZAR |SINTETIZAR EVALUAR
Definir Distinguir Ejemplific |Desglosar Categorizar Juzgar
Describir Sintetizar ar o Compilar Justificar
Identificar | Inferir Cambiar | Dividir Crear Apreciar
Clasificar  |Explicar Distinauir Disenar Comparar
Enumerar |Resumir Extraer Dempstrar 9 Organizar Criticar
Nombrar | conclusiones Manipular |Reconocer  |Reconstruir Fundamentar
Resefiar  |Relacionar Operar Estruct Combinar Contrastar
Reproducir |Interpretar Resolver structurar Componer Discriminar
Seleccionar | Generalizar Computar Organizar Proyectar
Fijar Predecir Descubrir Planificar

Fundamentar Bﬂodlflcar Esquematizar

sar

Reorganizar

Campo Psicomotriz

Dentro de este dominio se clasifican fundamentalmente las destrezas, las cuales
son conductas que se realizan con precision, exactitud, facilidad, economia de
tiempo y esfuerzo. Las conductas del dominio psicomotriz pueden variar en

frecuencia, energia y duracion.

- La frecuencia indica el promedio o cantidad de veces que una persona
ejecuta una conducta.

- La energia se refiere a la fuerza o potencia que una persona necesita para
ejecutar la destreza, y

- Laduracién es el lapso durante el cual se realiza la conducta.

Un ejemplo de objetivo en este dominio podria ser: escribir en forma legible. En el
aprendizaje de destrezas, como en el de otras habilidades, el docente puede
proponer como objetivo, no solo que el alumno realice la conducta con precision y
exactitud, sino también que la use siempre que su empleo sea pertinente. Por
ejemplo, puede no solo plantear como objetivo que el alumno aprenda a escribir en
forma legible, sino que siempre lo haga de esa manera. En este caso, el objetivo
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ya no es la destreza para escribir en forma legible sino el habito de escribir en forma

legible.

Niveles de objetivos que conforman el dominio psicomotriz

Tabla 42

Verbos asociados al dominio psicomotriz, Taxonomia de Bloom

DESTREZA
Montar
Calibrar
Armar
Conectar
Construir
Limpiar
Componer
Altar

Fijar

Trazar
Manipular

Mezclar
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Campo Afectivo

El criterio que sirve de base para la discriminacion de las categorias de los objetivos
en el campo afectivo es el grado de interiorizacion que una actitud, valor o
apreciacion se revela en la conducta de un mismo individuo. Los objetivos del
campo afectivo se manifiestan a través de la recepcidon, la respuesta, la
valorizacion, la organizacién y la caracterizacion con un valor o un complejo de

valores.

Niveles de objetivos en el dominio afectivo

Tabla 43
Verbos asociados al dominio afectivo, Taxonomia de Bloom
NIVEL | NIVEL Il NIVEL Il NIVEL IV NIVEL V

TOMA DE RESPONDER | VALORAR | ORGANIZACION | CARACTERIZACION

CONCIENCIA POR MEDIO DE UN
COMPLEJO DE
VALORES

Preguntar Contestar Explicar Adherir Actuar Asumir

Describir Dar |Cumplir Invitar Defender Comprometerse

Seleccionar | Discutir Justificar  Elaborar Identificarse

Usar Elegir  |Actuar Adherir Jerarquizar Cuestionar

Seguir Informar Iniciar Integrar Proponer

Retener Ayudar Proponer |Combinar

Replicar Conformar Compartir | Ordenar

Sefalar Leer Defender |Relacionar

Investigar

Histéricamente, se han solido emplear mas los niveles que evidencian el logro en el

ambito cognitivo, por ser los de mas facil acceso en el terreno educativo.

La Taxonomia de Marzano

Similar a la taxonomia de Bloom, Marzano propuso su propia version, solo que
reacomodando algunos niveles de dominio y aseverando que el aprendizaje es

posible gracias a la interaccion de dos dimensiones o clasificaciones: los dominios
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del conocimiento y los correspondientes al procesamiento. Para muchos esta
aproximacion resulta mas util y precisa para el entorno educativo, pues presupone

a un individuo en continuo cambio debido al aprendizaje logrado.

Se ilustra a continuacion la tabla de clasificacidn, con sus verbos asociados.

175



TAXONOMIA DE ROBERT MARZANO'
VERBOS RECOMENDADOS PARA INDICADORES Y NIVELES COGNITIVOS

I |
= NIVEL COGNOSCITIVO — +
I 2 E i 3 L]
RECUPERACION COMPRENSION ANALISIS APLICACION METACOGNICION Dimensidn
Dimensidn | Dimensiin 1 Dimensidn 4 Dimensisin 4 Dimensicn $ SELF-SYSTEM= Sistema de wno misme
Actitudes y percepeiones positives acerca . Extender y refinar o conocimicnto, Usar ¢f comocimiento significativamente. Hiditos mentales productivos, “AUTORREGULACION
del aprendizaje. del conocimients. Snterma de Conciencia del Ser
Se refiere 8 que ol oducande sfade nuevas | Serclaciona, sepim los paachlogos cognowitivistas, | Sin lupser & dodss, e de les motas mis | Bl compussta de actitudes, croendias ¥ seRtimentos Gque
Scnl'mdhm:ndewmum, Se refiere s ayudar a los estudiantes o itegrar | dntnciones ¥ hace nucvas coneviones; smaliea Jo | con el aprendumpe mis efoctive, o cusl ocorre | importantes de la educaciin se refiere @ dos | & b mot dividual para ’
porcepoones  positnas, ks ¢l conocimgento nusvo coa o que ba fido con mayor profy ymayo | coando ¢ cducando o capar & utibar ol | hibitos gque man Jos determuinads tanca.
dificilments podrin vatnh-l wpwmadﬂqwhm rigoe. Las ivedad - para realiar tarews wpmficativas, En | creativos ¥ con sutocontrol, que on ks hibios
adecumdamente. ey para ela estin ly con esta & sofn, entre otrss, | este modelo imstriccioml] ciooo Upos de larcas | gue permmitinin ol sstoaprendiaje en ol ménidue | Los factores gue comtribinen & I mobvacdn son: la
cricatadas @ ayuder & los estudiamics o | compwrar, clasificar ¥ hacer  ind ylr el wo spnif del e culguer momento de su vids que b | imporancis, b cficaces y les emociones,
relacioner ¢l conocimiemio mueve gon el entre otrm, la toma de deciiones, b imestigacain, | rogquoera. Algumos de ostos hibitos mentales son:
Frevie, organinar ¢l conocimicnto nusvo de ¥ lasolucxia de problesmas. ser clasos y buscar claradad, ser e mente sbierta, | B de  lmp ! qus =
mmners sigrificativa, y bacerlo parte de su controlar ln impulisvidad y ser de s el ¥ ba rarden de su pereepeaim.
memors de largo plara, FrOpE0 peEaarmento.
Evalusclén d¢ eficacia: adentifica s crocecus sobee
bt que o - d © cway
(BLOOM NIVEL = SINTESIS) de determenade cobociEReEin,
(BLOOM NIVEL | = CONOCIMIENTO) (BLOOM NIVEL2 = COMPRENSION) (BLOOM NIVEL & = ANALISIS) (BLOOM NIVEL 3 = APLICACION)
- A A de ki Unilwas sdoss vigas pars croar obas pucvas, | Evaluscién de b fh ants
conocimienio de fochm, cvenmton, lugares; wnmmmempm Encontrar patroncs; organins las partes; reconocer | Hacer wso del o de la ink én & partie de datos & & 4, y b rarden por b que upe
conocimiceto de b adows pricip ficad hos; identifs i attlirar métodos, oo, teorias, on L de drems  porms; | determinads emocikim.
dominko de la maleria mltrpmn hechos, mﬂr contrastar, murvas; solt bl eando habilidades o | predec ! derivadag,
ondermr, apnupar, sl e camas prodecis ComockTenios. de la ficwr wu mvel de
Tas conie motivaciin pam meporar su desepef o I compremadn
del conocimento y b randn de su mvel
(BLOOM NIVEL & = EVALUACION)
Comparar y discromunar emre adeas; dar vakr a b
e teorias, basdndoss en angumenios
raronsdos; verificns ¢f valor & la evidencia; roconoger la
El i clmifica, ¥ relacions las El estudiante geoera, Integra ¥ combina ideas | sobjctvidad
El otudisnte recuerda y  orecomoce | El cl prends 1] phtesh, evidencias, o Kl di becch fiere, ¥ wtilies | en un products, plan o propuests nuevos para
infor macién ¢ ideas sdemas de p ip P en  base @ | deuna pregunts o asveracion. datos ¥ principios para completar uns tares o | o clla El estudiante valora, evalis o critica en base &
aprovmadamente en la mbuna forms en | conocimiento previe seloclonar on problema. estindares y eriterion especifices.
| registrar listar traducir asociar analizar catalogar omplear rosofver Proponor combinar ovaluar dobatir
memornzar rotular roafirmar ostimar diferenciar inducir utilizar ejempiificar disefiar reacomodar clasificar argumentar
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parafrasear podir arregiar cambiar descubrir 1OSUMir reordenar predacir criticar
comparar clasificar catogorizar oxperimentar computar gonoraiizar dosaroila apoyar discriminar
croar modificar
inventar plantoar
plantear hipblesis
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Guia Orientadora 6. Recomendaciones para la Generacion de los items
Describimos a continuacién una tabla que combina la taxonomia ilustrada

anteriormente, con una sugerencia de la instruccion que debe incorporarse en la

evaluacion.
Tabla 44

Nivel de dominio, habilidad implicada y forma de evaluar

] Habilidad »
Nivel de Instruccién en la
. que .
dominio o evaluacion
implica

- Observar

- Recordar - Liste, nombre
informacion - Defina...

- Conocer fechas, - Mencione...
eventos, lugares - Describa...

Conocimiento - Conocer ideas - Identifique...
principales - Muestre...

- Conocer - Recopile...
términos, - Preguntas como: ;Qué,
definiciones, quién, cuando,
conceptos y donde...?
principios

- Entender
informacion

- Entender
fr'g?éf;i(:;do del - Resuma...

. - Describa...

- Traducir Expli
conocimiento a - DXpligue...

- De ejemplos...
un nuevo - Traduzca

Comprension contexto o

- Interprete...

- Interpretar :

- Asocie...
hechos, .

- Distinga...
comparar, Estime
contrastar Diferen.c'i.e

- Ordenar, Discuta. .
agrupar, inferir
causas

- Predecir

consecuencias
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Aplicacién

Analisis

Sintesis

Usar informacion
Usar métodos,
conceptos,
teorias en
nuevas
situaciones
Resolver
problemas
utilizando
habilidades o
conceptos

Ver patrones
Organizar partes
Reconocer
significados
ocultos
Identificar
componentes
Descomponer
material a sus
partes y explicar
las relaciones
jerarquicas

Usar viejas ideas
para crear
nuevas
Generalizar a
partir de hechos
Relacionar
conocimiento
con varias areas
Predecir

Sacar
conclusiones
Producir algo
original después
de fraccionar el
material en sus
partes
componentes

Aplique...
Demuestre...
Calcule...
Complete...
Construya...

llustre, muestre...
Examine...
Modifique...
Relacione...
Clasifique...
Experimente...
Discuta...

Analice...

Separe...

Ordene...

Conecte...
Clasifique
(analizando)...
Explique (analizando)...
Distinga (entre dos o
mas cosas)...
Arregle...
Compare...

Infiera...

¢,Coémo se aplica...?
¢, Por qué trabaja...de tal
manera?

¢,Coémo se relaciona....
con ...?

Combine...

Integre...
Modifique...
Substituya...
Planee...

Disefie...

Invente...

Formule...
Componga...
Prepare...

Genere...
Reescriba, reordene...
¢, Como apoya esta
informacion a..?

¢, Como disefaria un
experimento que
investigue...?
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Evaluacion

Comparary
discriminar entre
ideas

Valorar teorias y
presentaciones
Escoger con
base en
argumentos
Verificar el valor
de una evidencia
Reconocer
subjetivamente
Juzgar
basandose en
criterios
preestablecidos

¢ Qué predicciones
puede hacer basado en
... informacion?
Valore...

Decida, seleccione...
Evalie...

Verifique...
Recomiende...
Juzgue...
Discrimine...

Apoye...

Concluya...

Resuma con
argumentos

¢, Qué juicios puede
hacer acerca de....?
Compare y
contraste...aplicando
los siguientes criterios
para ....

Recomendaciones para redactar en el nivel taxonémico determinado

1. Conocimiento: Para redactar reactivos es importante que:

a.

El reactivo se encuentre en un nivel similar al utilizado en el

aprendizaje original.

No deben expresarse en contextos nuevos, pues implica procesos de

pensamiento superiores.

Requiere que el alumno confronte su memoria el dato de un hecho,

definicion o enunciado con lo que se le esta presentando

2. Comprension:

a.

El material proporcionado para la traduccion (transposicion a otro
contexto o escenario de referencia), interpretacion o extrapolacién no
debe ser el mismo que el utilizado en la ensefianza, pero debe tener
caracteristicas similares en su lenguaje o simbolismo, complejidad y
contenido.
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Requiere traducir una palabra o expresiéon por otra, siempre y cuando
no se les haya instruido en que la palabra determinada significa

aquello, pues se convertiria en reactivo de conocimiento.

c. Requiere que traduzca una definicion formal y abstracta en un ejemplo

especifico
3. Aplicacion:

a. Se recomienda que el problema empleado sea nuevo, diferente a los
utilizados en la ensefanza

b. El problema debe solucionarse mediante el uso de principios o
generalizaciones

C. Requiere un conocimiento relativamente exacto de los principios o
generalizaciones que pueden explicar el fenémeno.

d. El alumno debe utilizar un principio o generalizaciéon no enunciado a
fin de resolver un planteamiento. El grado de dificultad aumentaria si
tuviera que indicar el principio que utilizo.

4. Analisis:

a. La situacion, el documento o el material del problema debe ser nuevo
o diferente del utilizado en la ensenanza.

b. El material debe estar a disposicion del alumno a medida que efectua
el analisis y resuelve el problema.

c. Debera analizar datos en donde tome un conjunto de informacion en
un ejercicio y realizar una secuencia de decisiones: distinguir la
informacion pertinente de la que no lo es, evaluar informacion adicional
que se requiera, etc.

d. Requiere analizar algun problema y evaluar la informacion que se

requiere para tomar decisiones.
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e. Requiere analizar principios organizados en estructuras explicitas e
implicitas.

f. Requiere que se determine el tipo de evidencia que dan apoyo a un
determinado enunciado teorico.

g. Implica analizar cierta informacion para relacionar la evidencia con la
teoria.

5. Sintesis:

a. El problema puede ser nuevo o diferente al utilizado en la ensefianza.

b.  Elalumno puede afrontar el problema con una variedad de referencias
disponibles.

c. Implica elaborar un plan o proponer procedimientos a un problema.

d. Requiere de la habilidad para planear sobre algun planteamiento

e. Implica la habilidad para hacer generalizaciones

6. Evaluacion:

a.

El problema a evaluar debe ser nuevo o diferente a los utilizados en la

ensefanza

El alumno debe tener accesible la informacion para referirse a ella al
contestar

Requiere que determine el punto de vista o suposiciones sobre los que
podrian basarse determinados enunciados evaluativos.

Logra identificar los valores, puntos de vista y supuestos sobre los que
se basan los juicios dados.

Requiere descubrir los valores, puntos de vista y suposiciones hechas
por los autores.

Implica también juzgar de acuerdo a criterios establecidos.

Requiere evaluar con base en evidencia interna.
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Para crear una buena planificacidén es necesario tener claro en primer lugar: el area
de aprendizaje; en segundo lugar, que los objetivos estén correctamente
planteados; en tercer lugar, que las herramientas de evaluacién sean las adecuadas

y por ultimo determinar las actividades a realizar.

Por otro lado, en la actualidad la generacién de los items puede delegarse en
herramientas de la inteligencia artificial (IA) diversas, de tal forma que se disminuya
la carga de trabajo en esta fase del proceso y se invierta mas en la delimitacion del
objeto a evaluar para que el prompt que se introduzca a la IA sea lo mas preciso y

puntual.

A continuacion, se listan algunas de las herramientas disponibles mas relevantes:
1. https://quizgecko.com/

Permite crear tests a partir de documentos de texto en varios formatos (pdf,

doc,Ggoogle doc), de URLs y también de videos de YouTube

Permite elegir entre 4 tipos de preguntas: opcion multiple, verdadero/falso,

complementacion y respuesta breve

https://app.questgen.ai/
https://www.quillionz.com/
https://www.prepai.io/eu/
Chatgpt

aORrOD

Conclusiones

La configuracion del trabajo en torno a una academia es un fendmeno complejo que,
en congruencia con lo establecido por la teoria funcionalista de Durkheim (2007, en
Rojas, 2014), es un fendmeno de socializacion que parece estar intimamente
relacionado con las variables de identizacion y los mecanismos de interaccion
social, los cuales, responden a filiaciones no solo entre pares, sino entre individuos
que comparten esquemas valorativos y capitales simbdlicos similares, aunque en la

BUAP (en general, en la profesién docente) parece presentarse un fendmeno
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singular: se aprecian esfuerzos dinamizados por la necesidad de encajar y
pertenecer y adaptarse a lo establecido, a la vez que se identifica una constante
pugna por proteger la individualidad subjetivada, marcada por el establecimiento de
cierta distancia respecto a los elementos contextuales que les representan
posibilidades de conflicto o descalificacion. Esta individualidad, esta acuhada
probablemente por los habitus desarrollados a lo largo del trayecto formativo que

favorece poco la colaboracion y mas bien impulsa el esfuerzo y el mérito individual.

La construccién de esquemas valorales y de creencias compartidas parece requerir
tiempo y en el caso de la BUAP, parece estar mas permeada por el apremio de
responder a los usualmente urgentes requerimientos institucionales que a
dinamicas previstas y conducidas por las autoridades universitarias, pues las
interacciones mas inmediatas, al menos por parte del personal académico de menor
antigledad, cobran mas la forma de apoyos remediales a sus pares que de

iniciativas propositivas o proactivas.

En el contexto de los colectivos institucionales estudiados, parece prevalecer una
colegialidad de tipo balcanizada (caracterizada por una desintegracion que se
distingue por guardar cierta distancia respecto a los grupos de poder,
salvaguardandose de sufrir episodios de coercion, asi como de los liderazgos
informales que ostentan cotos de poder y que cuentan con mayor poder de decision,
imponiendo sus opiniones sobre el resto) y simulada, caracterizada por un trabajo
colegiado de -relativamente- poca profundidad acompanado de la percepcion de
que en el espacio de la academia tienen lugar discusiones de bajo nivel e impacto,
asi como la apreciacién de bajos niveles de cumplimiento de los acuerdos
realizados. Si bien se percibe seriedad y compromiso a nivel individual, el trabajo
en colectivos si parece sufrir mas los embates de la intromision politica. Por otro
lado, se percibe un bajo nivel de confianza respecto al apego y respeto con que sus
comparferas y compaferos asumen los acuerdos de academia tomados, pues,
indican, suelen disponer de informacion anecddtica trasladada desde sus mismos

estudiantes de manera verbal, o bien, manifiestan constatarlo a través de su
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practica docente. Refieren una total ausencia de mecanismos de seguimiento a los
acuerdos, lo que sumado a la desconfianza que se tienen, podria afectar mas la
desintegracion entre pares y ocasionar bajos niveles de compromiso para atender

encomiendas mas exigentes.

Por otro lado, la institucion viene de un largo historial de trabajo colectivo altamente
politizado y permeado por el control de grupos en pugna y esto, aunque matizado
por la cantidad de profesores hora clase que existen, inclinan la balanza hacia un
trabajo académico colegiado mas de caracter deliberativo (aunque desgastante),
propositivo (aunque a nivel de gestion) y de ejecucion de instrucciones (directivo y

jerarquico), que con caracter de determinacion o toma de decision.

Respecto a esto ultimo, y de acuerdo con las reflexiones de Rodriguez (2018)
acerca de la necesidad de establecer nuevos estilos de gobernanza institucional
(que ha evolucionado hacia estilos de una ‘nueva gerencia publica’, centrada en
criterios de eficiencia y eficacia, muy de la mano con la rendicién de cuentas),
participativa y compartida con los colectivos académicos, reconoce el autor que las
posibilidades de coordinacion sistémica varian entre el grado de centralizacion de
la politica (en el caso de la BUAP, direccionada a través de los lineamientos de las
reformas curriculares, en donde las academias no tienen libertad de configurar
propuestas propias), y el grado de control institucional de la estructura de gobierno
sobre las academias (para lo que no hay reglamentos, aunque si directrices
generales u orientaciones, aunque ambiguas, sobre el trabajo que se espera de
ellas). Para el autor, segun el tipo de principios jerarquicos que rijan las relaciones,
este tipo de escenarios suelen ser resueltos mediante formulas de coordinacion mas
0 menos relajadas o complejas, segun sea el caso. En el caso de la BUAP no hay
un enfoque federalista (es decir, una autonomia e independencia académica total
que a su vez se subordine a un poder superior) y, por el contrario, se tiende a
incrementar las directrices de tipo jerarquico en cuanto al disefio curricular. Continta
el autor aseverando que, en contextos con altos niveles de jerarquia, las tendencias

obligan a transformar las estructuras y flujos de poder y toma de decisiones
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transitando hacia formulas de decision mejor distribuidas en el espacio politico y
territorial, esto es: conviene democratizar las funciones sustantivas de la

universidad.

Dicho de otra manera, los nuevos modelos de gobernanza requieren transformar
las formas tradicionales de gobierno, asi como los procesos y flujos de decision
convencionales, proponiendo para ello la via federalista. Se requiere que las lineas
de accidén que se confieran a las academias para la toma de decisiones estén
desprovistas de componentes politicos, sistemas de gestidn rigidos e inflexibles y
limitaciones contractuales que les impiden a algunos actores participar en la toma
de decisiones educativas, las cuales deben gestarse al interior de las academias;
asimismo, conviene repensar la necesidad de estudiar primero y a profundidad las
formas de control y dominio que los mueven, asi como clarificar acuerdos sobre los
limites y fronteras de responsabilidad compartida que recaeran en estos actores,
aunado al desarrollo de estrategias de trabajo colaborativo mas respetuosas e
integradoras, reconociendo las diferencias y fortalezas individuales en aras de
conformar equipos de trabajo multidiverso y de alto desempefio. De lo contrario,
pese a que la profesién docente esta integrada por una reducida representacion de
los sectores mas favorecidos de la sociedad (pues ademas de que tuvieron acceso
a educacion de nivel superior, lograron posicionarse dentro de la institucion, lo que
presupone un capital social mayor que el resto), las brechas se continuan
reproduciendo en favor de los mas aventajados y/o que gocen de mejor capacidad

de agencia respecto a sus habilidades intra e interpersonales.

Por otro lado, y de acuerdo a lo que asevera Simmel (2008, en Rojas, 2014), “el
contenido de una socializacién puede generar asociaciones y estas a su vez
generan la aparicion de colectivos de manera que, entre mas elevado sea el grado
de conciencia de aquello que los une, mas alta sera valorizada esa ligadura que los
une”; adicionalmente y tal como lo asevera Fernandez (2003), la escuela es la
institucion socializadora por excelencia y forjadora de identidad a través del

curriculum oculto, segun lo que resulte favorable a los intereses de la clase
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dominante, aunque las dinamicas sociales son dialécticas, es decir, que todo poder
termina por generar contrapoder y resistencias, y por tanto, abre las puertas a la
posibilidad de transformacion y cambio, pues como indica Masjuan (2003), los
grupos ‘en pugna’ (en razon de sus diferencias y/o desempefiar roles distintos),
buscan recuperar jerarquia en el poder social, poniendo en marcha estrategias de
mejora individual y rompiendo estructuras establecidas en busqueda de mejorar los
escenarios de desigualdad, por lo que no hay que desalentar la pugna, solo hacerla
respetuosa y en escenarios de mayor certeza procedimental. Después de todo
(Masjuan, 2003), indica que “la lucha por el aumento del poder social parece ser el

motor fundamental del cambio”.

En el contexto de la BUAP el espacio institucional (con sus principios, normas y
procedimientos) esta contribuyendo a perpetuar estructuras sociales entre los
colectivos docentes, pues los profesores de tiempo completo no solo estan mejor
remunerados, sino que obtienen acceso a espacios privilegiados de introspecciéon y
decisién; se aprecia por otro lado que se reproducen diferencias sociales
contractuales al quitarles (por ejemplo) a los profesores hora clase la posibilidad de
intervenir en la toma de decisiones. Se promueven estructuras de poder que
legitiman y reproducen estructuras de poder similares a las anteriores, con légicas
credencialistas y creencias e intereses comunes o complementarios que en un afan
de homogeneizar (para no gestar tratos desiguales), invisibilizan las diferencias y

perpetuan las desigualdades.

Otro fendmeno que conviene destacar es que, pese a que en su mayoria perciben
el escenario de la academia como una oportunidad para el aprendizaje y el
crecimiento profesional (mas en un afan de atribuirle al trabajo en academia la
subjetividad de una experiencia valiosa y significativa, dinamizadas seguramente
por el interés de incrementar su capital simbdlico de tipo cultural, politico y social),
las dinamicas de interaccién parecen estar excluyendo a los miembros de la
comunidad académica que les representan puntos de objecion y confrontacion,

decidiendo particularmente entre grupos afines o constituidos informalmente, al

186



margen de la estructura de las academias. Resulta prioritario definir una
configuracion funcional minima de la figura de la academia, en aras de generar
menor incertidumbre y procesos mas fluidos y confiables. La ausencia de estructura,
parece repercutir también en altos niveles de movilidad entre academias, lo que
puede resultar perjudicial para tornar mas productiva su participacion y desarrollo
de filiacion identitaria. La ausencia de procedimientos formales para las revisiones
curriculares del programa y/o las asignaturas, genera distorsiones en la
comunicacion y una diversidad de interpretaciones que les causan distancia (tanto
cognitiva como afectiva) respecto a los propésitos institucionales. En este tenor,
conviene acotar la reflexién en torno a las aseveraciones de Weber (suscritas en
Vazquez, 2006), respecto a las democracias burocratizadas, esto es: en la medida
en que se pretende ampliar o fortalecer la democracia, se tienden a burocratizar los
procesos en aras de mantener el control. En general, los colegiados son aun muy
débiles en relacion a su capacidad de reflexién colectiva y mas aun en cuanto a
toma de decision, prevaleciendo finalmente las decisiones ejecutivas por parte de
la autoridad, quien decide mas que en funcioén de la pertinencia, de acuerdo al nivel
de factibilidad politica, econdmica, estructural o estratégica que sus tiempos,

medios y condiciones le permiten.

En cuanto a las evaluaciones de caracter colegiado, cuya base y sustento radica
justamente en la capacidad institucional para posibilitar el trabajo colegiado, pese a
que cargan con la consigna de constituirse en herramientas valiosas para el
aseguramiento de la calidad y de canalizar desde sus formas de gestion, la
disminucién de las brechas de subjetividad que pudieran resultar injustas para
algunos, distan de poder emprenderse como mecanismo de verificacion del logro (o
de la accountability ligada a la “nueva gerencia publica”), pues los esquemas de
aprendizaje suelen orientarse hacia lo expositivo y estan muy alejadas de lo que se
requiere en el segmento empleador, por lo que convendria emprender estrategias
para fortalecer la vinculacion entre la academia y el mercado laboral/profesional.
Por otro lado, prevalecen las intenciones de perpetuar las oportunidades para seguir

ensefando (aun cuando ya se esté en el momento de la evaluacién), pero un reto
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que esta desvinculado de lo abordado durante el trayecto formativo, lo que puede

derivar en reprobaciones injustas en el estudiantado.

Sin embargo, lo mas delicado es que el trabajo colegiado entre pares tiene aun
muchas areas de oportunidad que conviene atender mediante intervenciones
diversas, por ejemplo, mediaciones socio organizacionales que atenuen el peso de
los liderazgos informales -que buscan desestabilizar el ambiente para conservar
cotos de poder-, asi como la carga politica que afecta las interacciones entre
docentes, brindandoles mayor certeza de que el trabajo en colegiado se
desenvolvera en ambientes de respeto y desprovistos de violencia simbdlica o
verbal. Asimismo, y si bien los expertos desalientan imponer formatos rigidos que
encuadren e impongan estructuras organizativas que solo pudieran afectar las
dinamicas naturales que conducen las interacciones docentes (pues se comprueba
que, ante la presencia de conflicto, la estructura de la academia no funciona, por el
contrario, se inhibe), si conviene mitigar la falta de claridad sobre los alcances y
fronteras de responsabilidad de lo que compete a las academias. También pueden
verse beneficiadas mediante el empleo de herramientas informaticas que diluyan el
peso e influencia de grupos en pugna e incrementen la confianza colectiva y entre

pares.

Las carencias técnicas respecto a la evaluacion son numerosas, sin embargo, esto
podria resolverse fortaleciendo las estrategias formativas tendientes a la
profesionalizacion del profesorado. Lo que es mas complejo es el hecho de que la
evaluacion sigue sin verse como proceso sistémico en el que converjan multiplicidad
de insumos, procesos Yy resultados de salida, o que obstaculiza la formulacién de
reflexiones mas complejas y abarcativas de las realidades que condicionan la
educacion a un afan de mejora continua como eje central de la calidad, esto es, no
visualizando la calidad como un resultado terminado, sino como una dinamica en
constante adaptacién y cambio. Se dista mucho aun de la posibilidad de establecer
mediaciones a través de la evaluacién como a decir de Schmelkes (2015) podrian

ser la revision del curriculo, la planeacion académica de la escuela, la innovacién
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en el aula, la formacion inicial y continua, el servicio de asistencia técnica a la
escuela, el desarrollo profesional de docentes, la generacion de directrices y la
revision de la politica educativa. Yo aflado la dificultad para incorporar los atributos
del perfil de egreso, asi como aspectos relacionados con la pertinencia social del
programa educativo que conduzcan a generar los ajustes pertinentes al proceso de
ensenanza aprendizaje. Ejercicios evaluativos homogeneizadores (no de los
saberes, que es la base de la evaluacion estandarizada que busca asegurar el logro
de saberes minimos necesarios), sino desprovistos del escrutinio, la reflexion
colectiva y la identificacion de las peculiaridades, tanto en sus procesos como en
sus resultados, seran generadoras de la reproduccion de escenarios de desigualdad

y exclusion que precaricen aun mas las oportunidades educativas.

Las evaluaciones colegiadas concebidas desde una visidn sistémica buscan
convertirse en ese insumo para configurar los resultados esperados (acompanados
de las estrategias y recursos para generarlos), y la reflexion de los resultados
obtenidos, en el entendido de que en el proceso educativo convergen multiples
perspectivas, miradas, obstaculos, posibilidades y limitaciones que lo dinamizan.
Bajo el esquema actual de funcionamiento, las posibilidades de colaboracion
docente resultan magras y como asevera Aguerrondo (2007, en Acedo 2008) en
aras de erradicar las diversas y perversas formas de exclusidn que se gestan al
interior de las instituciones educativas desde todos sus frentes es necesario el
reconocimiento de los patrones de interaccion en busqueda de mejores estrategias
que alienten nuevas formas de convivencia plural y democratica basadas en la

valoracion de lo propio y el respeto de lo ajeno.

Por ultimo y como se menciono, este estudio se abordo desde la apreciacion y
abordaje individual que cada docente hace en torno a la evaluacion colegiada del
aprendizaje y no desde la naturaleza de lo que ocurre en torno a sus colectivos de
pertenencia, evidenciandose la necesidad de profundizar en el estudio sobre las
formas de gobierno académico que prevalecen en la institucion, en déonde —y en

torno a qué- se concentran las figuras de poder, de toma de decisién y el
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distanciamiento que existe entre representacion y representatividad en los
colegiados, asi como el peso relativo que tienen las academias en la estructura de
gobierno académico institucional y como sus formas y entramados, repercuten en
la calidad del aprendizaje de las y los estudiantes, en el contexto de las tres

unidades académicas objeto del presente estudio.
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Anexo 1. Tabla de Variables
Tabla de Variables Asociadas al Estudio

Anexos

VARIABLE DIMENSION INDICADORES ITEMS (Preguntas y/o
del TEMA (Definicién) aseveraciones)

1. Dinamicas que 1. Mecanismos de 1. Mecanismos de informacion que
conducen el trabajo en convocatoria suelen  emplear:  Notificaciones
academia 2 Tioos de estructuras personales, correo electronico,

2. Principales ) p. ; uctu llamada o mensaje, aviso casual, o

organizativas formales . L
problemas que e informales su ausencia de comunicacion.
obstaculizan el trabajo en . . y .
academia funcionamiento 2. Cargo que ocupa en la academia

3 Principales 3. Modos de interaccion 0 academias de referencia.
fortalezas del trabajo en entre los comparieros, 3. Percepcion de relevancia de los
academia los tipos y roles asuntos abordados por la agenda de

4. Aspectos que se 4N tablecid la academia.

Colegialidad requieren fortalecer para - Normas estableciaas 4 B demia d
docente promover el trabajo en 5. Motivacion intrinseca -+ Incorporacion en academia de
academia y extrinseca para la aspectos relacionados con los

5. Tipos de trabajo en participacion saperes y contenidos de la/s
academia: asignatura/s y/o el programa.

a. Artificial 2ﬁtr(eclzzer:izrr]nbrlgéerna 5. Revision de las principales
b. Balcanizada problematicas, fortalezas y/o
c. Comoda o limitada 7. Influencia del resultados obtenidos en el proceso
d. Competitiva contexto de ensefianza aprendizaje.

e. Trampas del

profesionalismo

8. Participacion en la
toma de decisiones

6. Determinacion colectiva de una
agenda de trabajo para determinar el
avance de la asignatura
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9. Compromiso con el
grupo docente por
parte de la institucion

10. Compromiso
personal con el
colectivo

11. La idea de
pertenencia al equipo

12. Grado de cohesion
grupal

13. Problemas
percibidos
14. Fortalezas
percibidas
15. Amenazas
percibidas

7. Determinacion colectiva del
programa de asignatura

8. Se colegian los saberes que se
alcanzaran con la asignatura

9. Percepcidon de crecimiento
profesional y/o aprendizaje a partir
de la academia

10. Percepcion de competencia para
participar en las actividades de
academia

11. Prevalencia de clima de
competencia y rivalidad en la
academia

12. Percepcidn de integracion con
las y los colegas de la academia

13. Generacion de mas conflictos
que acuerdos en las actividades de
la academia

14. Participacion activa y
comprometida en los asuntos que se
abordan en academia

15. Resolucion favorable de los
temas abordados en academia

16. Se comparten a todos los
integrantes los productos generados
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en academia, como el programa,
evaluaciones, etc.

17. Los acuerdos a los que llegamos
suelen ponerse en marcha por solo
una fraccion de las y los docentes
participantes

18. Percepcion de asumir
habitualmente mas
responsabilidades de las que les
corresponden

19. Facilidad para relacionarse con
las y los colegas de academia

20. Disposicién para ayudar a las y
los colegas de academia

21. La interaccion con mis
comparferas/os de academia suele
ser respetuosa de los puntos de vista
distintos

22. Participo en las actividades de
academia por lealtad a mis
companeras/os

23. Preferencia por trabajar
individualmente que en academia

14. Cuento con tiempo suficiente
para dedicarlo a las actividades de
academia
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1. Aspectos técnicos
sobre la evaluacion

2. Relevancia de la
evaluacion

3. Tipos de evaluacion
que prevalecen

4. La evaluacion y las

relaciones de poder

Competencia
para la
evaluacion de
aprendizajes

. Conocimiento de aspectos

técnicos sobre la evaluacion

. Concepto sobre la importancia

de la evaluacion

. Caracteristicas de la evaluacion

empleada

. Relaciéon alumnos/evaluacion

1. Suelo incorporar elementos del
perfil de egreso en el disefio de mis
evaluaciones

2. Consenso con otras/os colegas los
elementos que se habran de evaluar
de una misma asignatura

3. Considero que los elementos que
evallo seran trascendentes en la
formacién de mis estudiantes.

4. Considero que estoy Io
suficientemente capacitada/o para
construir instrumentos de evaluacion

5. Evaluaciones dificiles son
sindnimo de una buena ensefanza

6. Asiento calificaciones tomando
como referencia a la o el estudiante
que obtuvo los mejores resultados

7. Califico el aprendizaje a partir del
referente de logro establecido con
mis colegas

8. Brindo a mis estudiantes
retroalimentacion oportuna y
suficiente a partir de sus resultados
de evaluacion

9. La dificultad de las evaluaciones
debe ser mayor al esfuerzo de
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Identidad/cultura
docente

Marco légico
(marco
regulatorio
institucional)

1. Creencias sobre lo
que implica ser docente

2. Formas de
relacionarse

3. Filosofia de la
educacion

Elementos
referenciales y
normativos
institucionales.

1

2.
3.

4.

5.
6.

. ldentidad con la IES
Sentido de pertenencia
Satisfaccion laboral
(percepcion de lo que recibe el
sujeto en la institucidn) Cetina
Canto y otros (2011),
Compromiso institucional
(percepcion de lo que el sujeto
esta “dispuesto a dar” a la
institucion) Gonzalez Such y
otros (2011); Bakieva, Jornet y
Carmona (2010)
Individualismo
Colaboracion

1. Cultura que prevalece
institucionalmente en torno
a las actividades realizadas
en colectivo

ensefianza para propiciar mas
aprendizaje

10.

1. En lainstitucion, suelo imitar lo que
mis colegas hacen

2. Cuando trabajo en academia,
siento temor a ser criticado por mis
iniciativas u opiniones

3. Me siento mas identificada/o con
mi profesion inicial, que con la
docencia

4., La academia representa un
espacio al que siento que pertenezco

5. Es un privilegio trabajar para la
BUAP

6. Me siento identificada/o con mis
companeras/os de academia

7. Respeto intelectualmente a las
figuras de autoridad designadas en
las academias

1. Considero que se asumen roles
y/o funciones en las academias mas
por iniciativa que por designacion
formal
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2. Marco regulatorio en torno 2. Percibo mucho compromiso por
al trabajo colaborativo parte de mis colegas con la
universidad y la academia

3. La estructura organizativa (cargos
y funciones) de los colegiados en los
que participo me parece clara y
funcional

4. Existen normas y/o
procedimientos claros que regulan la
participacion en las academias

5. Percibo interés institucional en el
desarrollo de las actividades de
academia

6. Los esfuerzos colectivos estan
reconocidos en los mecanismos de
evaluacion institucionales

7. Contamos con condiciones y
espacios adecuados para las
actividades de academia.
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Anexo ll. Instrumento de Evaluaciéon
Cuestionario

Retos y perspectivas de las evaluaciones colegiadas del aprendizaje como
herramienta para la consolidacién del perfil de egreso

Datos sociodemograficos:

Ultimo grado de estudios: Doctorado, Maestria, Especialidad, Licenciatura

Considerando el 100% de su tiempo dedicado a la educacidn, ordene de mayor a menor las actividades
siguientes, segun el tiempo que les dedique, donde 1 es la actividad con mayor dedicaciéon y 5 la nula o
menor:

1. Unidad académica de adscripcion:

2. Categoria contractual:

3. Afos de antigiedad Enla BUAP: En la docencia:
4. Sexo: Mujer ( ) Hombre ( )

5. Edad:

6.

7.

a. Docencia

b. Investigacidon

c. Difusidn

d. Gestion

e. Tutoria/orientacion__
Sobre la COLEGIALIDAD:

1. ¢Pertenece usted a alguna academia? De ser asi, éa cual o a cuales?
Si: No:
¢A cual o a cuales?

2. Sisurespuesta anterior fue afirmativa, indique si en alguno de ellos ocupa algun cargo y cual es.

3. Indique si desarrolla y/o participa en alguna de las siguientes funciones:

Academia o Academiao  Academia o Academia o
colegiado 1 colegiado2  colegiado 3 colegiado 4

Planeacion/desarrollo curricular de la asignatura o el programa
educativo

Investigacion

Actividades culturales y/o de divulgacion

Actividades de gestion

Disefio/revisidn/dictaminacién de materiales didacticos
Disefio/revision de evaluaciones del aprendizaje y sus resultados

Reflexiones sobre el proceso de ensefianza aprendizaje
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Participacidn en actividades de reconocimiento académico

Otros temas (pe: normativa, eventos, temas diversos

Nada en particular o a acciones no vinculadas con la academia

No sesionamos

a

4. (Cudl es el mecanismo a través del que le suelen informar sobre las actividades y/ reuniones de

academia?:
a. Por oficio
b.
c.
d.
e.
f.

Notificaciones personales
Correo electrénico

Llamada y/o mensaje por celular
Alguien me comenta, aunque por casualidad
No me entero y/o no me convocan

Responda su nivel de acuerdo/desacuerdo con las siguientes aseveraciones:

items

Totalmente De
acuerdo
(TOT AC)
4

De acuerdo
(ACU)
3

En
desacuerdo
(DESAC)
2

Totalmente en D|MENS|ON

desacuerdo
(TOT DESC) 1

1.La estructura organizativa
(cargos y funciones) de las
academias en las que
participo es clara y funcional
2. La participacion en las
academias se regula a
través de normas y/o
procedimientos claros.
3.Se discuten en academia
aspectos relacionados con
los saberes y contenidos de
la/s asignatura/s y/o el
programa
4.Se revisan y/o reflexionan
las principales
problematicas, fortalezas y/o
resultados obtenidos en el
proceso de ensefianza
aprendizaje
5.Se define colectivamente
una agenda de trabajo para
determinar el avance de la
asignatura

Marco regulatorio
institucional

Marco regulatorio
institucional

Colegialidad cé6moda o
limitada

Colegialidad cémoda o
limitada

Colegialidad comoda o
limitada
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18

En la academia, solemos
llegar a acuerdos con
facilidad

La interaccién con mis
compafieras/os de
academia suele ser
respetuosa de los puntos
de vista distintos

Los acuerdos a los que
llegamos suelen ponerse
en marcha por solo una
fraccion de las y los
docentes participantes
Respaldo las iniciativas de
algunos colegas, para
evitar futuras represalias,
aunque no esté totalmente
convencida/o de ellas

Me siento obligada/o a
participar en las
actividades de academia
La institucion respeta y
apoya los acuerdos y/o
actividades de la academia
La academia representa
un espacio al que siento
que pertenezco

Hay liderazgos informales
o no oficiales que
determinan el rumbo de las
actividades académicas
Las actividades de
academia estan
polarizadas entre grupos
de poder

En las academias, suele
prevalecer un clima de
competencia y rivalidad
Considero que las
discusiones emprendidas
en la academia son de
bajo nivel

El trabajo de academia
suele recaer en manos de
unos cuantos

. Se suelen descalificar las

participaciones de algunos
colegas por pertenecer a
otros grupos académicos
y/o politicos

Cultura organizacional
(Cultura colectiva)

Cultura organizacional

(Cultura colectiva)

Colegialidad simulada

Colegialidad balcanizada

Colegialidad artificial u
obligada

Colegialidad artificial u
obligada

Cultura organizacional
(Sentido de pertenencia)

Colegialidad balcanizada

Colegialidad balcanizada

Colegialidad competitiva

Colegialidad simulada

Colegialidad artificial u
obligada

Colegialidad balcanizada
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19. Los temas abordados se
suelen resolver de forma
satisfactoria para todos o
la mayoria

20. Trabajar en academia me
representa oportunidades
de crecimiento profesional
y/o aprendizaje

21. Acato las decisiones que
se toman en la academia

22. Los productos generados
en academia -como el
programa, evaluaciones,
etc.-, se comparten a
todos los integrantes.

23. Las actividades de
academia suelen generar
mas conflictos que
acuerdos

24. Prefiero trabajar de
manera individual que en
colectivos

25. Cuando trabajo en
academia, siento temor a
ser criticado por mis
iniciativas u opiniones

26. Las reuniones de
academia suelen ser de
caracter meramente
informativo

27. Considero que acatar los
acuerdos de la academia,
atenta contra la libertad de
catedra.

28. El desarrollo de las
actividades de academia
es un interés institucional

29. Las evaluaciones
institucionales reconocen
los esfuerzos académicos
colectivos.

30. 4 Con qué frecuencia se
rednen para sesionar en
academia?

31. Me siento mas
identificada/o con mi
profesion inicial, que con la
docencia

1 o mas
veces por
mes

Totalmente De
acuerdo
(TOT AC)
4

1 0mas
veces
por
semestre

De acuerdo
(ACU)
3

1 o mas
veces
por ano

En
desacuerdo
(DESAC)
2

Colegialidad manifiesta

Colegialidad cémoda o
limitada

Cultura organizacional
(Cultura colectiva)

Colegialidad manifiesta

Colegialidad competitiva

Cultura organizacional
(Identidad)
Cultura organizacional

(Identidad)

Colegialidad cémoda o
limitada

Colegialidad co6moda o
limitada

Marco regulatorio
institucional

Marco regulatorio

institucional
No Colegialidad artificial u
sesionamos obligada

Totalmente en
desacuerdo
(TOT DESC) 1

Cultura organizacional

(Identidad)
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

En la institucién, con
frecuencia asumo mas
responsabilidades de las
que me corresponden
Suelo ayudar y/o asesorar
a otras/os colegas
docentes en sus
actividades

Suelo incorporar
elementos del perfil de
egreso en el disefio de mis
evaluaciones

Consenso con otras/os
colegas los elementos que
se habran de evaluar de
una misma asignatura
Estoy suficientemente
capacitada/o para
construir instrumentos de
evaluacion del aprendizaje
A partir de la calificacion
de la/el mejor estudiante,
valoro el aprendizaje de
los demas alumnos.
Brindo a mis estudiantes
retroalimentacién oportuna
y suficiente a partir de sus
resultados de evaluacion.
Evaluo con un nivel de
dificultad mayor al
esfuerzo de ensenanza
para asi propiciar mas
aprendizaje

¢,Con qué frecuencia
actualiza sus instrumentos
de evaluacion?

Siempre

Totalmente De
acuerdo
(TOT AC)
4

Siempre

Siempre

Totalmente De
acuerdo
(TOT AC)
4

Totalmente De
acuerdo
(TOT AC)
4

Siempre

Totalmente De
acuerdo
(TOT AC)
4

Cada
semestre

Casi
siempre

De acuerdo
(ACU)
3

Casi
siempre

Casi
siempre

De acuerdo
(ACU)
3

De acuerdo
(ACU)
3

Casi
siempre

De acuerdo
(ACU)
3

Cada aino

Rara
vez

En
desacuerdo
(DESAC)
2

Rara
vez

Rara
vez

En
desacuerdo
(DESAC)
2

En
desacuerdo
(DESAC)
2

Rara
vez

En
desacuerdo
(DESAC)
2

Cada 2
o0 mas
anos

Nunca

Totalmente en
desacuerdo
(TOT DESC) 1

Nunca

Nunca

Totalmente en
desacuerdo
(TOT DESC) 1

Totalmente en
desacuerdo
(TOT DESC) 1

Nunca

Totalmente en
desacuerdo
(TOT DESC) 1

Suelo
emplear los
mismos

Cultura organizacional

(Engagement)

Cultura organizacional

(Engagement)

Competencia docente
para la evaluaciéon

Competencia docente
para la evaluacion

Competencia docente
para la evaluacién

Competencia docente
para la evaluacién

Competencia docente
para la evaluacién

Competencia docente
para la evaluaciéon

Competencia docente
para la evaluacidn

5. éQ

Exdmenes de respuesta abierta construidos por mi

Exdmenes de opcion multiple construidos por mi
Proyectos individuales y/o colectivos

Practica, demostracidn y/o ejecucidn
Examenes orales

Ensayos

Exposiciones
i. Otros ¢Cudles?
6. Para evaluar proyectos, productos, informes, practicas, ensayos, etc., emplea:

ué
a.
b.
C.
d. Informes de trabajo de campo
e.
f.
g.
h.

mecanismos de evaluacién suele emplear con sus estudiantes?
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a. Rdbricas Construidas por mi  Construidas en academia No empleo

b. Listas de cotejo Construidas por mi Construidas en academia No empleo

c. Guias de observacion Construidas por mi Construidas en academia No empleo
d. Escalas estimativas Construidas por mi Construidas en academia No empleo
e. Otros, icuales?

Si asi lo considera, équé estrategia/s sugeriria para mejorar/fortalecer las evaluaciones de caracter
colegiado?

Si asi lo considera, anote la(s) estrategia(s) de mejora que recomienda para el trabajo académico
colegiado en la Institucién en relacion al desarrollo de evaluaciones colegiadas del aprendizaje.

Gracias por su participacion.
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