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INTRODUCCION

Esta tesis es la continuacion de un trabajo de investigacion que se realizo en la maestria en
Ordenamiento del Territorio en la BUAP, cuyo caso de estudio fue la escuela primaria
Ricardo Flores Magon, ubicada en la colonia Granjas de San Isidro. Esta tesis, titulada
“AGRICULTURA URBANA ESCOLAR EN COMUNIDADES VULNERABLES:
GRANJAS DE SAN ISIDRO, PUEBLA” (Ortega, 2018), tuvo como objetivo general
mejorar principalmente la cantidad y calidad nutricional alimentaria de una de las
poblaciones mas vulnerables, los nifios. Esto, a partir de huertos urbanos, asi como de
distintas actividades derivadas de éstos. De esta manera, se realizaron seis camas bio-
intensivas con la participacion del director de la escuela, profesores, personal de intendencia,
padres de familia, alumnos, ONG y algunas instituciones gubernamentales. Ademas, se logro
que la cosecha de las seis camas bio-intensivas se destinara a la cocina para la preparacion
de los desayunos de los estudiantes.

Gracias a esta investigacion surgio el presente estudio sobre innovacién social para el
desarrollo social sostenible de comunidades vulnerables, con el interés de trabajar
directamente con la poblacion de la colonia y no sélo con los alumnos de la primaria. Se
concluy6 que también es importante trabajar con los adultos, ya que son ellos quienes
toman decisiones que afectan el bienestar de los nifios.

Con base en lo anterior, al observar los datos del Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), se concluy6 que mas del 50% de la poblacién
de la colonia Granjas de San Isidro son personas en estado de vulnerabilidad por distintas
carencias sociales (Hernandez, 2019). Por ello, se decidi6 dar continuidad y profundidad a la
investigacion en cuatro ambitos de estudio importantes: el socio-territorial, el urbano, el
econoémico y el ambiental. Esto, con la prioridad de atender la alimentacion, la economia
doméstica y los espacios urbanos desaprovechados en comunidades vulnerables, con base en
distintas estrategias de innovacion social, a fin de contribuir con el desarrollo social
sostenible de la poblacion, mediante charlas, talleres y capacitaciones constantes.

En México, es importante atender a la poblacion urbana vulnerable, ya que representa
una gran parte de la poblacion, y su desarrollo favoreceria al resto del pais. Es por ello que,
para esta tesis doctoral, el interés inicial ha sido explorar las causas de la vulnerabilidad por

carencia social en comunidades urbanas, para mas adelante proponer estrategias que



contribuyan a la solucién de estas carencias, que se viven dia con dia en este territorio y no
permiten un desarrollo individual ni social de la comunidad.

La vulnerabilidad por carencia social en comunidades urbanas es cada vez mayor,
como mayor es la expansion urbana. Por esto, es importante estudiar los territorios urbanos,
puesto que la urbanizacién es una tendencia mundial que se expande cada vez mas rapido,
con la idea de que vivir en la ciudad mejora las condiciones de vida. Sin embargo, este
crecimiento ocasiona problematicas en las distintas dimensiones del territorio (econdémicas,
urbanas, ambientales y sociales), lo que provoca la vulnerabilidad social (Sanchez Fernandez,
2021).

Segun el Banco Mundial, se estima que para el afio 2050 la poblacion del planeta sera
mayormente ecosistemas urbanos, calculando que 7 de cada 10 personas viviran en ciudades
(Bancomundial.org, 2020). Sin embargo, en México esto ya es una realidad. El Censo de
Poblacion y Vivienda 2020 menciona que el 79% de la poblacion mexicana habita en espacios
urbanos. En este sentido, como se sabe, la alimentacion es una de las principales dinamicas
humanas, pero las ciudades estan repletas de personas que deben alimentarse todos los dias,
lo que ha generado que la mayoria de las personas estén apartadas de las dindmicas agricolas
y dependan de alimentos chatarra, con consecuencias desagradables para sus cuerpos, pero
también para el medio ambiente (Steel, 2020).

Ahora bien, esta poblacion urbana se duplicara, ocasionando que el 50% de la
poblacion sufra alguna carencia, principalmente alimentaria, provocando hambre (Pérez,
Leyva y Gomez, 2018). Gran parte de la poblacion rural que migra a la ciudad lo hace
pensando en encontrar mejores condiciones de vida; sin embargo, vivir en la ciudad no
implica tener una mejor calidad de vida, ni tener mejores condiciones econdmicas,
alimentarias, espaciales, de salud o educativas (Rivera y Monroy, 2009). Es necesario
repensar la ciudad desde una mirada mas sostenible y huana.

Un analisis presentado por Rivera y Monroy (2009) sobre la situacion de marginacion
en México revela que:

77.2% de las unidades territoriales urbanas se encuentran dentro del rango alto y muy

alto de marginacion, equivalente a poco mas de 17 millones de personas. Mientras

que la tasa general de desempleo urbano abierto indica que cuatro de cada diez

personas en el pais no tiene acceso a una actividad laboral, al mismo tiempo que 30%



de la Poblacion Econdémicamente Activa de los sistemas urbanos percibe un ingreso

de hasta dos salarios minimos (p. 30).

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) publicé
que, en el afio 2015, el 64.5% de la poblacion del Estado de Puebla tenia un estado de pobreza
o vulnerabilidad por carencias sociales (2015). Para 2018, la poblacion considerada en un
estado de pobreza disminuy6 a 58.6%. No obstante, en 2020 la pobreza increment6 durante
la pandemia por COVID-19, dejando una poblacion de 62.4% en estado de pobreza y
vulnerabilidad (CONEVAL, 2020).

La colonia Granjas de San Isidro es un ejemplo de esta vulnerabilidad urbana.
Principalmente, porque carece del derecho a una alimentacion de calidad y cantidad, espacios
publicos dignos, asi como de una economia doméstica que cubra las necesidades basicas de
bienestar. Segin CONEVAL, en esta colonia, entre el 50% y el 70 % de las personas tienen
una o mas carencias que limitan su bienestar y su desarrollo (Hernandez, 2019).

Por lo anterior, el objetivo del presente trabajo de investigacion es crear estrategia de
innovacion social basadas en las actividades agro-culturales, que promueva practicas
productivas y la generacion de ingresos, con el fin de atender las distintas carencias y
problemadticas territoriales y espaciales, gracias a la utilizaciéon productiva de espacios
desaprovechados, a través de, sobre todo, la participacidon y la gestion comunitaria. Estas
estrategias permiten que la poblacion vulnerable mejore su calidad nutricional, desarrollo
personal e ingresos econdmicos, y que, ademas, recupere espacios publicos residuales de la
colonia, para realizar distintas actividades, principalmente, agro-culturales que derivan de los
huertos. Las estrategias también contribuyen con el desarrollo econémico, a partir de la
implementacidn de una economia circular solidaria, que ayuda a organizar y administrar estas
actividades excedentes y productos artesanales derivados de los huertos urbanos.

De esta manera, estas estrategias buscan dar protagonismo a los mas afectados,
mediante estrategias innovadoras que aborden la problematica de una serie de dimensiones
sociales, ambientales y econdomicas de manera integral. Finalmente, esta investigacion es
incluyente, por lo que las actividades realizadas estuvieron abiertas para todos los habitantes,
hombres y mujeres de cualquier edad. Sin embargo, durante el desarrollo de la investigacion

se obtuvo una mayor participacion de las mujeres.



Problema de investigacion

La colonia Granjas de San Isidro estd conformada por una poblacion de 25 442 personas. El
40% corresponde a hombres y el 60%, a mujeres (INEGI, 2015). De acuerdo con los datos
del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
Granjas de San Isidro se encuentra en un nivel de pobreza medio, en donde entre el 50 y el
70 por ciento de la poblacion tiene algin nivel de carencia social (Hernadndez, 2019).

Para el CONEVAL, la pobreza existe cuando una persona tiene al menos una carencia
social, como rezago educativo, servicios de salud y seguridad social, calidad y espacios de la
vivienda, y acceso a la alimentacion (véase la figura 1) (CONEVAL, 2018); ademas de que su
ingreso es insuficiente para adquirir los bienes y servicios que satisfagan sus necesidades, lo
que provoca un rezago social. Con base en ello, este trabajo de investigacion se ha enfocado

en las siguientes carencias:

. Acceso alimentario

o Sin calidad nutricional

o Cantidad limitada e insuficiente

o Economicos

o Ingresos que no cubren las necesidades basicas de las familias
. Mala administracion de los ingresos

o Espacio publico

) Sin calidad

. Disputas territoriales por grupos organizados que limitan el uso del espacio publico



Figura 1

Carencias sociales atendidas en esta investigacion (Ortega, 2020)
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En Granjas de San Isidro, las mujeres y los nifios son quienes mas experimentan estas
carencias sociales, ya que, de las mujeres, muchas son madres solteras y jefas de familia que,
aun con empleo, ganan menos y tienen peores condiciones de trabajo que los hombres. En
muchos casos, las mujeres cumplen mas roles y socialmente tienen mas responsabilidades,
como la educacion y manutencion de los hijos, o trabajos que no les brindan seguridad social
ni prestaciones (Ortega, 2016). Aunquelen esta colonia existen distintos programas sociales,
acciones locales e internacionales con la intencion de ‘“combatir” el problema de
vulnerabilidad y el rezago social. La mayoria de esta ayuda es de asistencia paternalistas y
no ayuda a la autosuficiencia ni empoderamiento de esta poblacion vulnerable; inhibiéndolos
en su accion de actuar y acostumbrarlos a ser dependientes, ya que son opciones que no
ayudan a salir de ese rezago. Al contrario, pareciera que a algunas personas les conviene que
las carencias sociales se mantengan y la colonia siga siendo clasificada como vulnerable.

Ambitos de estudio

1 En esta colonia existen distintos programas sociales, acciones locales e incluso intervenciones internacionales con la
intencion de “combatir” el problema de la vulnerabilidad y el rezago social; la mayoria de esta ayuda es de asistencia
paternalista, pero no apoya a la autosuficiencia ni al empoderamiento de esta poblacion vulnerable.
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En esta investigacion se establecen limites principalmente en cuatro &mbitos de estudio, que

son los siguientes:

. Socio-espacial: se enfoca en los grupos sociales, principalmente vulnerables, que
conviven dentro en un espacio fisico o territorio; en este caso, la colonia Granjas de
San Isidro Puebla.

o Econémico: comprende, sobre todo, la economia doméstica de estos grupos sociales
vulnerables, asi como algunos modelos econdmicos sociales que ayudan a mejorar
esa economia doméstica.

. Ambiental: involucra el aprovechamiento de los recursos de la comunidad,
incluyendo los saberes y las tradiciones locales.

o Cultural y alimentacion: implica la cultura alimentaria, calidad y cantidad nutricional
de la colonia Granjas de San Isidro (véase la figura 2).

Figura 2

Ambitos de estudio en los que se enfoca la investigacion

Socio Espacial Econdmicos Ambiental
-Cohesion social y Organizacion vecinal Incidir en la economia domestica Manejo de residuos
Participacion comunitaria Implementar sistemas economia circular Rescate de técnicas agricolas
Uso de espaciocs residuales de la vivienda y CANVAS
espacios semi publicos de la colonia

Problema real
La poblacion de la colonia Granjas de San Isidro en la ciudad de Puebla tiene un bajo

desarrollo social e individual, reflejado a través de diversas carencias sociales.

Pregunta de investigacion
(Como contribuir al desarrollo social sostenible de una comunidad urbana vulnerable por

carencia social como es la colonia Granjas de San Isidro en la ciudad de Puebla?

Hipotesis causal
En la colonia Granjas de San Isidro hay grupos con poder que limitan e influyen en el

desarrollo social de la poblacién de la colonia. Esos grupos son Antorcha Campesina?2,
Doroteo Arango3, la iglesia catolica, partidos politicos y la mesa directiva de la colonia,

quienes lucran con el espacio, pues se han apropiado de unas canchas deportivas donde todos

2 Antorcha campesina es una organizacion politica mexicana de caracter nacional conformado por campesinos
(https://movimientoantorchista.org.mx/)
3 Doroteo Arango es una federacion de comerciantes (https://www.facebook.com/FederacionDoroteoArango/)
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los lunes y jueves se realiza un tianguis, en donde se cobra por el espacio, sin brindar
seguridad ni calidad. Ademas, la iglesia presta su espacio como estacionamiento, que también
cobra por usar, y también se saca provecho de los banos de la iglesia, y la mesa directiva
también cobra esos dias de tianguis. No obstante, el tianguis ocasiona muchos conflictos, por
ejemplo, el control del espacio publico promueve el vandalismo, pues en ese tianguis se
venden cosas robadas, asi como alcohol a menores de edad y drogas, y hay problemas de
basura, entre otras problematicas. Ademas, aunque es verdad que hay aspectos positivos
como el autoempleo, esto se nubla debido a los conflictos socio-territoriales, pues los que
mas ganan son los que controlan el espacio sin ofrecer un lugar digno, impulsando la
precariedad y pobreza de la mayoria de los habitantes. A esos grupos les favorece que exista
pobreza para lucrar con ella.

Por lo anterior, ha surgido ayuda de asistencia social con un enfoque paternalista, lo
que ha provocado que los habitantes de la colonia Granjas de San Isidro vivan en un estado
de vulnerabilidad por carencia social permanente. Esto ha inhibido su autodesarrollo,
ocasionando ademas una falta de sentido comunitario, asi como la normalizacién de la
violencia. La poblacion se ha convertido en dependiente de esa “ayuda”, pues existe una
cultura de necesidad y un sentimiento de falta de opciones para desarrollarse como individuos
y como comunidad. Ademas, existen conflictos territoriales entre grupos de poder que dejan
de lado a la poblacion para proteger sus propios intereses. Asimismo, se presentan carencias
sociales como un bajo nivel educativo, trabajos precarios, falta de seguridad social, violencia
intrafamiliar, falta de cohesion social. Todo ello frena el desarrollo y el bienestar social de
los méas vulnerables de esta colonia.

Hipotesis de solucion
El desarrollo de estrategias de innovacion social a partir de actividades agro-culturales

enmarcadas en la economia circular solidaria puede contribuir al desarrollo sostenible de la
colonia Granjas de San Isidro.

Objetivo general
Desarrollar estrategias de innovacion social basado en actividades agro-culturales y la

economia circular solidaria, para contribuir al desarrollo sostenible de la poblacion de la
colonia Granjas de San Isidro.

Objetivos particulares
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o Analizar las causas que ocasionan vulnerabilidad por carencia social en comunidades
urbanas, lo que limita su desarrollo social.

. Analizar el concepto de innovacién social, asi como las politicas publicas para el
desarrollo de comunidades urbanas vulnerables.

o Analizar la vision institucional tanto internacional como nacional en los tres niveles
de gobierno, para identificar las ventajas y desventajas de sus estrategias para el
desarrollo social.

. Estudiar el huerto urbano y otras actividades agro-culturales como estrategias para
contribuir con el desarrollo sostenible de comunidades urbanas vulnerables.

o Analizar casos andlogos de éxito donde se utilice el huerto y otras actividades agro-
culturales para el desarrollo de comunidades vulnerables.

o Aplicar las estrategias de innovacion social basadas en actividades agro-culturales,
que permitan con el tiempo desarrollar emprendimientos sociales a través de la
economia circular solidaria o del modelo CANVAS, considerando la participacion

comunitaria en la colonia Granjas de San Isidro, Puebla.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion estd basada en la metodologia de los sistemas complejos, ya que las
problemadticas que suceden dentro del territorio son amplias y complejas, pues abarcan
distintos procesos y dimensiones (sociales, ambientales, politicos, culturales, etc.). Por ello,
al intervenir en el territorio, es necesario tener un enfoque interdisciplinario, a fin de

conceptualizar esa realidad diversa, cambiante y compleja que sucede en un territorio

habitado.

Ronaldo Garcia explica que la interdisciplinariedad es la “integracion de distintos
enfoques disciplinarios”, lo que da explicacion a una problematica que esta envuelta en
diversas dinamicas que suceden en una totalidad que se vuelve compleja y que no puede ser
explicada solo con la especializacion de una disciplina. El territorio es esa totalidad compleja
donde constantemente se presentan procesos y dinamicas sociales. Cuando nos referimos a
complejidad, estamos hablando de ese desorden, incertidumbre o las causalidades que

ocasionan estos fenomenos (Garcia, 2006).
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Entonces, la metodologia de los sistemas complejos permite establecer limites en el
problema a investigar, asi como hacer recortes, conceptualizar y sistematizar la problematica
de esa totalidad compleja que, en este caso, es el territorio. Ademas, trata de encontrar una
logica y explicacion de esa realidad actual. Mientras tanto, la epistemologia constructivista
nos permitira ordenar y construir coherentemente el conocimiento de nuestro sistema
complejo a partir de las aproximaciones sucesivas; es decir, de un ensamblado de ideas que
se adquieren con las lecturas, asi como practicas de campo e ideas propias. De esta manera,
uno se acerca de manera gradual al objetivo (Estevill, 2022).

Esta investigacion es mayormente de indole cualitativo, lo que permite recolectar,
interpretar y analizar datos de diversas concepciones de la realidad. Lincoln y Denzin (1994,
p. 2), mencionan que la investigacion cualitativa es el estudio, uso y recoleccion de una
diversidad de materiales empiricos de un estudio de caso. En este estudio de caso se incluyen
experiencias personales, historias de vida, formularios, entrevistas, textos de analisis visual,
historicos e interaccionales que ayudan a entender los momentos habituales y problematicos
de la vida de los individuos y estudio de caso” (De Gialdino, 2009).

Ademés, la investigacion mantiene un modelo de pensamiento flexible, tratando de
seleccionar técnicas, métodos y conocimientos necesarios, adoptando una postura intermedia
y util (Riso, 2007). Se han consultado autores y posturas de choque o que contradicen el
discurso oficial, los cuales se ha visto que pueden llegar a una conciliacién dentro de la
investigacion. Igualmente, se ha empleado la investigacion accion participativa como una
manera de colaborar en conjunto con distintos actores sociales, con el objetivo de contribuir
al conocimiento desde la practica, asi como para mejorar la realidad y distintas situaciones
que se experimentan dia a dia.

Esta tesis es la continuacion de la construccidon y aplicacion de conocimientos
adquiridos en las investigaciones realizadas por la autora para obtener los grados de
licenciatura y maestria, las cuales nacieron con el interés y la preocupacion por disefiar
espacios urbanos que contemplaran la agricultura, considerando esta actividad en el proceso
de planeacion urbana. En la tesis de licenciatura se propusieron disefios de huertos en la
unidad habitacional La Margarita, en la ciudad de Puebla. En el transcurso de esa

investigacion se exploraron otras ideas y conceptos como seguridad alimentaria, soberania
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alimentaria, permacultura, etc. Ademas, se analizaron ejemplos sobre la aplicacion de la
agricultura urbana y otros modelos sustentables.

Durante la maestria, la preocupacion fue directamente social, pues la inquietud fue
ayudar a disminuir la carencia alimentaria que se vive en la colonia Granjas de San Isidro,
principalmente entre los mas vulnerables: los nifios, aplicando charlas y talleres dentro de
una escuela como estrategias para contribuir a una alimentacién sana y suficiente. En cuanto
la investigacion empez6 a desarrollarse en campo, fue evidente que la carencia alimentaria
es solo una de las tantas que vive esta colonia, y que se debia trabajar directamente con los
padres, pues los nifios son vulnerables y dependientes, asi que no podian hacer mucho mas
que comprender la importancia de sembrar.

Para la presente investigacion de doctorado, se ampliaron las estrategias y se empezo
a trabajar directamente con los padres de familia y los colonos mas vulnerables de la colonia.
Se implementaron estrategias innovadoras que permitieran contribuir a la poblacién con su
desarrollo individual y social. Estas estrategias empezaron con la creacion de huertos, donde
nacen distintas actividades agro-culturales, asi como elementos de la economia circular
solidaria. Sin embargo, durante la investigacién en diciembre de 2019, en Hubei, China,
inici6 la que seria una pandemia conocida como COVID-19, y para enero de 2020 la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declar6 a esta enfermedad como un problema de
salud publica internacional, el cual debia ser tratado con estrictas medidas de sanidad y
aislamiento (Villegas-Chiroque, 2020). Esta pandemia ha agravado a varias comunidades,
como la colonia Granjas de San Isidro que, de por si, ya era vulnerable, lo que debilit6 aun
mas a la poblacion.

Asi, la investigacion y los actores participantes se adaptaron y buscaron nuevas
estrategias y dindmicas sociales para afrontar los inconvenientes que ha dejado esta
pandemia. Aunque las actividades agro-culturales, asi como la economia circular solidaria
han beneficiado a los actores vulnerables antes y durante la pandemia, esta misma situacioén
ha generado otros intereses, por lo que se implementaron nuevas charlas, talleres y
actividades innovadoras que han auxiliado a mantener una alimentacién nutritiva y
suficiente, ademés de ayudar con otros aspectos relacionados con su calidad de vida,

desarrollo individual y social, como la recuperacion de espacios residuales para una sana
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convivencia, estrategias para contribuir a la economia doméstica, asi como el desarrollo de
dos colectivos.

En consecuencia, se puede ver que los actores sociales que componen la investigacion
muestran interés en participar para aminorar la vulnerabilidad que se vive. Sin embargo, la
metodologia que se ha usado se construye y se adapta conforme la situacion del espacio,
tiempo, actores participantes, asi como de acontecimientos como la pandemia, que alteraron
el trayecto de la investigacion. De esta manera, la metodologia se ha construido a partir de
aproximaciones sucesivas que se conformaron y evolucionaron a lo largo del estudio,

haciéndola impredecible.

Proceso metodolégico

La colonia Granjas de San Isidro se convirti6 en la poblacion objetivo, ya que cumple con

condiciones espaciales y sociales que se buscaban para impulsar el desarrollo sostenible en

asentamientos urbanos periféricos en condiciones de vulnerabilidad, a través de estrategias

de innovacion social, como las actividades agro-culturales, la economia circular solidaria y

otros elementos.
El siguiente proceso muestra de manera sintética como se construy¢ la investigacion

(véase la figura 3):

. Seleccion del caso de estudio con base en una investigacion previa realizada en la
colonia y en los datos del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL), Secretaria de Desarrollo Social en México (SEDESOL) e
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

. Realizacion de visitas de campo para identificar actores sociales y llevar a cabo los
primeros acercamientos.

. Diagnéstico y analisis de la colonia durante el primer afio de la investigacion, que
incluy¢ la identificacion de espacios publicos, semipublicos y privados donde pueden
desarrollarse distintas actividades, charlas y talleres. Identificar limitantes para la

realizacion del proyecto (diagndstico conceptual, estadistico y legal).

. Construccion del problema de investigacion, hipdtesis y objetivos.
. Acercamiento a actores sociales, privados y gubernamentales (durante toda la
investigacion).

15



Delimitacion de la zona de estudio y espacios estratégicos para la realizacion de
huertos, talleres, reuniones, charlas (inicio de la investigacion, pero la pandemia
modificé los espacios disponibles).

Obtencion de datos cualitativos sobre la poblacion a través de la aplicacion de
encuestas, entrevistas y hojas de vida.

Disefio e implementacion de talleres y charlas sobre alimentacion saludable, cuidado
del cuerpo, huertos urbanos, cosmética natural y el proceso de emprender negocios
comunitarios.

Realizacion de huertos comunitarios en distintos puntos de la colonia.

Produccidn, disefio y comercializacion de productos artesanales a partir de la red de
huertos.

Nuevas actividades innovadoras ante las necesidades provocadas por la pandemia.
Desarrollo de colectivos sociales.

Resultados, conclusiones y reflexiones derivados de la realizacion de la tesis.
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Figura 3

Proceso metodologico que sigue esta investigacion (Ortega, 2022)
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Nota: El proceso metodoldgico no se da de manera lineal, se desarrolla de acuerdo con la

construccion del problema y el desarrollo mismo de la investigacion. Es un ir y venir del

campo a la teoria y del analisis a la practica.
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CAPITULO 1
LA VULNERABILIDAD TERRITORIAL URBANA POR CARENCIAS SOCIALES

La intencion de este capitulo es analizar los conceptos de vulnerabilidad socio-territorial
urbana y carencias sociales, para entender por qué una comunidad urbana es vulnerable de

manera permanente y como esta vulnerabilidad limita su desarrollo social.

.Qué es la vulnerabilidad?

La vulnerabilidad es un término que se empezd a usar en los ochenta para referirse a la
desigualdad socio-territorial, y hasta ahora es vigente, aunque ha sido estudiado desde
distintos enfoques tedricos (Cutre et al., 2003). Los estudios sobre la vulnerabilidad social se
encuentran en auge, ya que este concepto tiene un caracter multidisciplinario y es usado en
distintas escalas, como personas, comunidades y grupos desfavorecidos por riesgos naturales
y sociales. Asi, actualmente, la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas ha
tomado en cuenta este concepto principalmente en politicas publicas para el desarrollo social,
con la intencidn de generar estrategias sostenibles que protejan a la poblacion mas vulnerable,
creando una mayor concienciacion social e institucional. El fin Gltimo es lograr el desarrollo
sostenible de forma equitativa (Platas, Callejo y Sanchez, 2009).

.Qué se entiende por vulnerabilidad territorial urbana por carencia social?

Para comprender por qué una comunidad es vulnerable se necesita entender la nocion de
vulnerabilidad. En este sentido, la vulnerabilidad es un proceso multidimensional que
confluye con el riesgo de probabilidad de que un individuo, hogar o comunidad sea herido,
presionado o dafiado ante cambios o permanencia de situaciones externas e internas naturales
o sociales (Busso, 2001, y Sanchez y Egea, 2011).

De esta manera, la presente investigacion se enfoca en la vulnerabilidad social, por lo
que es necesario entender esta dimension social. En la década de 1980 se empieza a
desarrollar esta dimension junto con la vulnerabilidad, destacando la importancia de las
estructuras y los procesos socio-espaciales dinamicos (Sanchez y Egea, 2011). Asi, la
vulnerabilidad, desde un enfoque social, es un producto de todos los procesos que en la
sociedad mantenemos como civilizacion, que generan una exposicion desigual a los riesgos
y las situaciones de estrés, crisis o emergencias (Sanchez y Egea, 2011). En consecuencia, la

vulnerabilidad socio-territorial urbana es una relacion dialéctica entre el entorno urbano y el
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“interno”, que presentan caracteristicas que se califican como vulnerables en funcion del
riesgo al que se encuentran expuestos (Bosso, 2001; Ribotta, 2012).

Ramos Ojeda, en su documento “Entendiendo la Vulnerabilidad Social”, menciona a
Chambers para explicar que la vulnerabilidad no es sindnimo de pobreza, sino que mas bien
es la exposicion a la crisis y al riesgo (Ramos, 2019). Algunos de estos riesgos son las
carencias sociales. Segin CONEVAL, la vulnerabilidad por carencia social se relaciona con
aquella poblacion que presenta una o mas carencias sociales, pero cuyo ingreso es superior a
la linea de bienestar (CONEVAL, 2018). Entendiendo esto, podemos comprender que la
vulnerabilidad socio-territorial urbana por carencia social es, por consiguiente, la relacion del
entorno urbano con el individuo, es decir, el hogar y la comunidad que habita, y donde existe
una debilidad externa e interna que no estd contribuyendo a fortalecer ni cuidar
sistematicamente a la poblacion que habita este entorno, lo que provoca no poder afrontar

situaciones para lograr mejores niveles de bienestar.

La configuracion del territorio urbano vulnerable

Existen distintos factores que desencadenan la vulnerabilidad y las carencias sociales en un
territorio urbano, pero para que esta vulnerabilidad sea reconocida se necesita entender y
percibir que en este territorio se vive una conciencia social que busca justicia y que es capaz
de distinguir que existe el bienestar. De este modo, para interpretar y dar significado a la
realidad de un territorio, se debe partir de los conceptos, juicios y principios éticos y morales
de una sociedad. No obstante, la configuracion y comprension espacial dependerd de los
procesos sociales, aunque €stos generalmente estdn configurados por ideologias politicas e
histéricas que han sido normalizadas (Harvey, 1977; Lefebvre, 1974).

David Harvey menciona que existe esta naturalidad de justicia y que en el campo de
la investigacion urbana se han establecido también principios éticos con la intencion de ser
usados para dar valor a hechos y actividades dentro del contexto urbano, a través de un
derecho moral. De esta manera, este juicio ético y moral se hace a través de observar y valorar
los hechos y actividades que suceden en un ambiente urbano (Harvey, 1977). Asi, el espacio,
al ser politico e ideoldgico, ademas, contiene juicios y valores generalmente hegemonicos,
que producen la vulnerabilidad territorial, con una fuerza ideoldgica que generalmente es

mayor y que impulsa dichos procesos, bajo ciertos intereses de una logica de explotacion
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capital, lo que incluso normaliza la vulnerabilidad socio-territorial. ;Como? A partir de la
construccion historica de ideas, de discursos hegemonicos que no obedecen a la proteccion
de los grupos sociales dominantes; en este caso, los vulnerables, sino que favorecen a la
minoria, ejerciendo el poder para su propio beneficio (Harvey, 1977).

Foucault especifica que el poder es “una relacion de fuerzas, o mas bien toda relacion
de fuerzas es una relacion de poder” (Moreno, 2006, p. 2). También, menciona que cualquier
sociedad esta compuesta por una permanente relacion de fuerzas e intereses que casi siempre
son economicos y territoriales, donde la minoria tienen el poder y la mayoria son los

derrotados (Moreno, 2006).

La importancia de las politicas publicas para la vulnerabilidad socio-territorial en
México

Histéricamente, el gobierno se ha encargado de disefiar politicas publicas que han
contribuido, para bien o para mal, con la configuracidon socio-territorial del espacio, ya que
las acciones de gobierno tienen el objetivo de atender necesidades publicas y problematicas
especificas, con la intencion de que la ciudadania participe en su solucion. Este disefio de
politicas se configura desde niveles internacionales, nacionales, estatales y municipales,
incidiendo en la configuracion ideologica socio-territorial local. En ocasiones, estas politicas
no estan bien enfocadas o terminan siendo corruptas y desencadenando otras problematicas
que ocasionan la vulnerabilidad socio-territorial, desamparando a la poblacion de los recursos
necesarios para su beneficio.

Aunque a través de estas politicas publicas el Estado y el poder politico deberian
salvaguardar a la ciudadania; generalmente, el Estado no fortalece ni cuida a sus ciudadanos,
pues sus estrategias respecto al disefio de politicas publicas comiinmente son incipientes,
mayormente paternalistas, hegemonicas, neoliberales y no fortalecen ni favorecen a los
individuos ni a la comunidad. Por ello, histéricamente se ha incapacitando y desmotivando a
la poblacién en torno a pensar estrategias que les permita actuar y lograr mejores niveles de
bienestar.

El bienestar social esté relacionado con tener un buen nivel de vida. Segiin Duarte y
Jiménez, es el “conjunto de factores que participan en la calidad de la vida de la persona y
que hacen que su existencia posea todos aquellos elementos que den lugar a la tranquilidad

y satisfaccion humana” (2007). Sin embargo, este conjunto de factores que dan satisfaccion
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y tranquilidad dependen de causas que se relacionan con riesgos de origen natural y social,
pero también de los recursos y las estrategias de que disponen los individuos, hogares y
comunidades que el Estado y el poder politico deben proporcionar. De este modo, los riesgos
que ocurren y su intensidad en que sucede dependeran de los recursos internos y de como se
usan esos recursos para prevenir estas alteraciones externas, lo que puede conducir a la
vulnerabilidad o a frenar los riesgos. “La relevancia de la nocion de vulnerabilidad social se
relaciona con la posibilidad de captar cognitivamente cémo y por qué diferentes grupos de
sectores de la sociedad estan sometidos de forma dindmica y heterogénea a procesos que
atentan contra su subsistencia y capacidad de accion a mayores niveles de bienestar”.

Por lo tanto, para que un individuo, familia y comunidad puedan afrontar algtin riesgo
que los haga sentir vulnerables, se deberian aplicar estrategias innovadoras que se adapten al
momento y que cubran los derechos humanos basicos de bienestar integral, como
alimentacion suficiente, sana y nutritiva; educacion, trabajo, seguridad social; hogar y
ambiente sano; autoestima, integracion social, seguridad, entre otros. Asi, las politicas
publicas deberan estar disefiadas bajo el desarrollo del bienestar individual y social, asi como
de un desarrollo sostenible. De tal modo que se deberan tomar en cuenta las distintas
dimensiones que componen el espacio socio-territorial (cultural, politico, econdémico,

ambiental, etc.), a fin de que puedan trabajar de manera sinérgica para lograr este bienestar.

Limitantes que frenan el desarrollo social de la poblacion vulnerable en México

Por otra parte, aunque las politicas publicas en México deberian ser disefiadas para garantizar
el bienestar y la sanacidn socio-espacial, en la practica esto no sucede asi. La corrupcion y la
falta de transparencia en México han ocasionado el desvio de una gran suma de dinero
disponible para los recursos publicos y el desarrollo y bienestar social sostenible del pais, lo
que ha provocado la inestabilidad de la poblacion, principalmente de los mas vulnerables
(Avendaio, 2020). No obstante, el Gobierno mexicano si tiene los recursos econdmicos
necesarios para disponer de bienes y servicios que permitan abastecer a la poblacion de
insumos a través de la contratacion publica, con el fin de cumplir con las politicas publicas
contribuyan a mejorar el bienestar social.

En este sentido, la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector

Publico (LAASSP), asi como la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma
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(LOPSRM), regulan y gestionan los recursos econdmicos del pais en su escala federal,
municipal y local mexicana. La intencioén de estas leyes es que exista una transparencia en
los recursos y se cumplan los objetivos predestinados. La contratacion se hace a través de
una convocatoria publica, con la finalidad de elegir las mejores propuestas que beneficien a
la poblacién. Sin embargo, la corrupcion en México no ha permitido que la poblacion salga
beneficiada. Por ejemplo, uno de los grandes casos de corrupcion en México fue la “Estafa
Maestra”, en donde el Gobierno us6 128 empresas fantasmas para desviar mas de 7 millones

de pesos durante mas de cinco afnos (Avendafio, 2020).

Las politicas publicas y la vulnerabilidad en México

En México, la atencion a grupos vulnerables nacio en el aiio 2000, y hasta ese entonces es
que estos grupos son tomados en cuenta. En 2001, en la Camara de Diputados, se crea la
Comision de Atencion a Grupos Vulnerables. Posteriormente, en 2004, se publico por
primera vez en México en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), la Ley General de
Desarrollo Social (CEFEP, 2019), en cuyo articulo 5, fraccion VI, se especifica que los grupos
vulnerables son:

Aquellos nucleos de poblacion y personas que, por diferentes factores, o la

combinacion de ellos, enfrentan situaciones de riesgo o discriminacion que les

impiden alcanzar mejores niveles de vida y, por lo tanto, requieren de la atencion e

inversion del Gobierno para lograr su bienestar (CEFEP, 2019).

En esta misma ley, en el articulo 8, se establece que “toda persona o grupo social en situacion
de vulnerabilidad tiene derecho a recibir apoyos tendientes a disminuir su desventaja”
(CEFEP, 2019).

Asimismo, de 2001 a 2006, en el Plan Nacional de Desarrollo se explica y muestra
por primera vez la definicidon de grupos vulnerables, y se menciona que” Se consideran como
grupos en situacion de vulnerabilidad a grupos poblacionales como las nifias, los nifios y
jovenes en situacion de calle, los migrantes, las personas con discapacidad, los adultos
mayores y la poblacion indigena” (CEFEP, 2019).

En 2008, la Camara de Diputados aprueba recursos en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF), Recursos para la Atencion a Grupos Vulnerables (RAGV) (CEFEP,
2019). Los RAGYV han aumentado desde su creacion. En 2008 y 2009 los recursos aprobados
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fueron de 455 millones de pesos (mdp) a 17 mil 731.7 mdp, y para 2018 y 2019 crecieron
129.8%, que en términos reales significa 86 mil 393.9 mdp més. De 2019 en adelante, Los
los RAGYV se han destinado en 13 areas de importancia, como bienestar, trabajo y prevencion
social, salud, entidades no sectorizadas; desarrollo agrario, territorialidad y urbano;
aportaciones a seguridad social, educacion publica; provisiones salariales y econdmicas;
gobernacion, relaciones exteriores, cultura, CNDH, ISSSTE. Aunque actualmente son 13 los
sectores que participan, los recursos se disponen principalmente en los primeros 7 sectores.

Politicas publicas incipientes y barreras institucionales en México

Las politicas publicas deben generar estrategias que busquen el bienestar territorial. Sin
embargo, las acciones directas de estas politicas para mitigar la vulnerabilidad en esta area
no han sido insuficientes, pues existen distintas barreras que en la aplicacion impiden que no
se desarrollen satisfactoriamente y que el objetivo no se cumpla. El problema es que la
mayoria de las estrategias disefiadas para mitigar la vulnerabilidad se han desarrollado a partir
de los recursos de programas presupuestarios y financiamientos de dificil acceso o las
estrategias han sido incompletas la hora de su aplicacion. De este modo, las barreras mas

comunes para acceder a estos presupuestos son las siguientes:

o Barreras juridicas/institucionales

. Las convocatorias institucionales para acceder a estos financiamientos tienen
lenguajes técnicos que no son faciles de entender, méas cuando se trata de
comunidades en estado de vulnerabilidad en donde la poblacion que busca acceder a

estos presupuestos no sabe leer, escribir o incluso hablar espaiol.

. Las convocatorias institucionales estan descontextualizadas y no surgen de la
comunidad.
. La mayoria de estos programas y convocatorias piden una figura legal y, con

frecuencia, los grupos que quieren acceder a ellos no tienen una estructura juridica
legal y no saben cudl les conviene.

. Las secretarias encargadas de brindar herramientas de proteccion no lo hacen de
manera practica

. Barreras sociales. La mayoria de los grupos vulnerables en México estan

conformados por mujeres, quienes tienen que realizar tareas de cuidados-actividades
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en general, aparte de su trabajo, por lo que terminan llevando a cabo mas labores de
las que normalmente hace un hombre.
e Machismo cultural y estructural.
e Desigualdad de labores y responsabilidades entre las mujeres y los hombres.
e Poco tiempo disponible para buscar recursos por la triple jornada de labores que
restringe la capacidad de organizacion y la busqueda de asistencia que brinde
bienestar.

ONU-Habitat y la AGENDA 2030: una guia para lograr la sostenibilidad
Aunque existen bastantes barreras institucionales en México, en el mundo se han creado

distintas estrategias y objetivos, con el fin de brindar soluciones sostenibles a la planeacioén
urbana y al planeta, en general. Para la Agenda Urbana, la urbanizacion es una tendencia que
ha construido el entorno desde el siglo XX y que es tan fuerte que sigue incidiendo en esta
transformacion. Esta urbanizacion trae consigo desafios globales, por ejemplo, la
degradacion ambiental, la pobreza, el cambio climatico, etc. La agenda urbana es una guia
de planificacion que pretende lograr un desarrollo sostenible, ya que, si no se crean
herramientas para lograr una buena planificacion, se provocaran distintas problematicas en
las diferentes dimensiones del territorio, por ejemplo, caos econémico, caos ambiental,
congestion, expansion urbana sin planificacion, marginacion, inseguridad alimentaria, entre
otras (ONU-Habitat, 2020).

De este modo, la agenda urbana nace como una guia de planificacion sostenible con
el proposito de que estas acciones se repliquen globalmente, ya que las problematicas que
suceden en el mundo estan en cualquier lugar del planeta. Asi, ONU-Habitat es una guia para
el desarrollo de politicas y acciones urbanas sostenibles con la intencion de planificar y
gestionar mejor los objetivos de la Agenda 2023, la cual, a la vez, propone estrategias
multisectoriales, con el fin de proteger a las personas y preservar el planeta, buscando lograr
la paz. Esto se plantea a partir de distintos mecanismos que deben trabajarse de forma
conjunta, principalmente en las politicas publicas, a fin de fortalecer desde lo internacional
hasta lo local, a través de la gobernanza, para no dejar a nadie ni a ninglin lugar atras (ONU-
Habitat, 2020).

En este sentido, la Agenda Urbana trabaja desde distintas dimensiones, con la

intencion de solventar las problematicas del territorio urbano; asi mismo, incluye los
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En la siguiente figura se pueden observar las
dimisiones que trabaja la agenda urbana (CEPAL, 2018).
Figura 4

La nueva Agenda Urbana

. Empoderamiento de grupos
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. Igualdad de género

. Planificacion para migrantes,
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Fuente ONU-HABITAD, 2022

Los ODS son estrategias que muestran como conseguir un futuro sostenible para todos. Estos
nacieron con la intencién de que se puedan relacionar entre si y, de esta manera, puedan
unirse a los retos globales a los que nos enfrentamos dia con dia, como el hambre, la pobreza,
el cambio climatico, la desigualdad, la degradacion ambiental, la prosperidad, la paz y la

justicia, entre otros. En la siguiente figura se muestran los ODS (CEPAL, 2018).
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Figura 5

Los Objetivos de la Agenda 2030

ODS 2030 —

Objetivo 1: Poner fin a la POBREZA Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo.

Objetivo 2: HAMBRE Cero Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la
mejora de la nutricion y promover la agricultura sostenible.

Objetivo 3: Buena SALUD Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en
todas las edades.

Objetivo 4: EDUCACION de calidad Garantizar una educacién inclusiva, equitativa v de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivo 5: IGUALDAD de género Lograr la igualdad entre los géneros v empoderar a
todas las mujeres y nifas.

Objetivo 6: AGUA limpia v saneamiento Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos.

Objetivo 7: ENERGIA

Objetivo 8: TRABAJO decente y crecimiento econdémico Promover el crecimiento
economico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos.

Objetivo 9: INDUSTRIA, innovacion,

Objetivo 10: Reducir INEQUIDADES Reducir la desigualdad en y entre los paises.
Objetivo 11: CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES Conseguir que las
ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.
Objetivo 12: CONSUMO responsable y produccion Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles.

Objetivo 13: Accion CLIMATICA

Objetivo 14: Vida MARINA

Objetivo 15: Vida en la TIERRA Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres, efectuar una ordenacion sostenible de los bosques, luchar contra la
desertificacion, detener y revertir la degradacion de las tierras y poner freno a la pérdida
de diversidad biologica.

Objetivo 16: Paz, JUSTICTA

Objetivo 17: ALIANZAS para los objetivos Fortalecer los medios de ejecucion y
revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.

En la actualidad, es necesario crear proyectos que se encuentren alineados a lo propuesto por

ONU-Habitat y los ODS 2030, por lo que esta investigacion retoma algunos de sus objetivos,

los cuales se han marcado en rojo en la figura anterior, asi como las dimensiones de la Agenda

Urbana, con el fin de que la meta pueda ser lograr sostenibilidad.

El cuerpo como el primer territorio que debe cuidarse

Anteriormente hablamos de la vulnerabilidad urbana y de las politicas que no favorecen a las

comunidades urbanas, asi como acerca de las estrategias globales para lograr la

sostenibilidad; no obstante, también es importante abordar el cuerpo como el primer territorio
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que debe cuidarse, ya que, aunque el gobierno, las politicas y los derechos deben salvaguardar
a la poblacion, es igualmente importante comenzar a cuidarse a uno mismo.

En el texto “Mi cuerpo como un territorio politico”, Dorotea Gomez Grijalva
menciona que el cuerpo es el primer territorio, pero que éste ha sido comprendido mas como
un proceso historico y no bioldgico, lo que ocasiona que el cuerpo sea el primer territorio
moldeado y construido a partir de ideologias y discursos generalmente hegemonicos y
capitalistas, a través del poder politico, provocando opresion, marginacion, racismo,
explotacion y exclusion, lo que se impone en la forma de vivir (Grijalva, 2017). Esto mismo
sucede con el espacio socio-territorial, como menciona Lefebvre en el texto “Capitalismo,
vida cotidiana y el derecho a la ciudad” (1974). Asi, este poder politico hegemodnico
capitalista ha justificado la opresion, la explotacion, el sometimiento, la enajenacion y la
devaluacion del cuerpo, pero también del territorio en todas sus dimensiones y escalas.

De este modo, Gomez reconoce que el cuerpo no solo es bioldgico, sino que esta
construido por la historia, la memoria y los conocimientos tanto ancestrales como propios de
historia personal. Ademas, reconoce que estos episodios son los que configuran la vida, y el
mismo territorio va enfermando al cuerpo a través de trastornos psicologicos, enfermedades
fisicas o la misma explotacion del planeta. Por ello, la autora propone una reinterpretacion
de la historia, una desconstruccion del pensamiento dominante (colonial, hegemonico,
misdgino, capitalista, patriarcal, etc.) que esta impregnado en la cultura, y lo hace a través
del reconocimiento del cuerpo como el primer territorio que debe ser cuidado,
resignificdindolo y rompiendo esos estereotipos y estructuras que fueron impuestos desde el
nacimiento. De esta manera, a nivel comunitario se puede configurar la sanacion mediante el
apoyo mutuo, creando nuevos territorios para vivir positivamente. En tal sentido, el cuerpo
como territorio politico puede ser reconfigurado y re-pensado, para asi construir una historia
propia desde una postura reflexiva, critica y constructiva (Grijalva, 2017).

Otro autor que habla del cuerpo como el primer lugar que debe ser cuidado es el
arquitecto Juhani Pallasmaa, en su libro La mano que piensa: sabiduria existencial y corporal
en la arquitectura (2012), quien se centra en el sentido del yo en vez de centrarse
intelectualmente en un problema externo y objetivable. Pallasmaa menciona “El cuerpo como
un lugar” que debe ser trabajado por uno mismo: trabajar las propias ideas, la propia

perspectiva y la manera en que uno mira las cosas y lo que se espera sobre eso. De esta
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manera, le damos sentido a todo lo externo, y asi existe un espacio, gracias a que el cuerpo
conoce. Por ello, sostiene que conocer nuestro propio cuerpo y saber qué necesita es
primordial para poder crear y construir un mejor lugar para ¢l (Pallasmaa, 2012).

Con base en lo anterior, resulta esencial, como primera estrategia, comprender y
responsabilizarse del cuerpo como el primer territorio, lugar y espacio que debe ser cuidado.
Asi, si comprendemos que el cuerpo es el primer territorio que hay que cuidar, respetar y
proteger, y que nuestra forma de relacionarnos con €l determina como nos relacionamos con
el mundo, nuestra localidad, asi como el planeta, seria un territorio mucho mas cuidado,

respetado y protegido (Gomez, 2014).

Conclusion

La vulnerabilidad por carencias sociales en comunidades urbanas es una situacion que esta
en aumento en todo el mundo, pues la urbanizacién es una tendencia mundial. La
vulnerabilidad social ocurre por distintos motivos, por ejemplo, por no administrar bien los
recursos disponibles para la poblacion o porque éstos son usados de manera inadecuada, lo
que provoca crisis. Por ello, es necesario construir estrategias que estén alineadas a metas
globales, como la Agenda Urbana y los ODS 2030, y que puedan ser aplicadas en proyectos
locales. Sin embargo, la corrupcion es el mayor reto en México, ya que es uno de los factores
principales que impiden mitigar la vulnerabilidad. De este modo, es importante generar
acciones que empoderen individual y colectivamente a la poblacion, para lograr un desarrollo
sostenible que contribuya a resolver la problematica de la vulnerabilidad, desde la autonomia

y el apoyo mutuo, en vez de esperar la asistencia paternalista del gobierno.

CAPITULO I1 INNOVACION PARA EL DESARROLLO SOCIAL SOSTENIBLE DE
COMUNIDADES VULNERABLES A TRAVES DE ACTIVIDADES AGRO-
CULTURALES Y ECONOMIA CIRCULAR SOLIDARIA

En este capitulo se analizan los conceptos de innovacion social y participacion comunitaria,
sin dejar de lado el desarrollo social sostenible y las actividades agro-culturales. La intencion
de este andlisis es comprender coémo una comunidad vulnerable puede salir de su
vulnerabilidad en un territorio lastimado, a partir de la innovacidén social, basada en
actividades agro-culturales. Esto debido a que la innovacidon social impulsa la auto-

organizacion y la participacion comunitaria; ademas, contribuye a mejorar la calidad de vida

28



y el desarrollo social sostenible, y busca solucionar problematicas globales economicas,

sociales y ambientales que puedan ser atendidas localmente.

.Qué es la innovacion social?

La innovacion social es un conjunto de procesos creativos que se refinan con el tiempo y su
originalidad radica en hacer actual lo que ya existe, asi como adaptar los recursos a las
circunstancias de la actualidad, por ejemplo, modificar conocimientos conforme a las
necesidades del momento. Asi, este proceso mejora mediante la cooperacion, colaboracion,
participacion y ayuda mutua de una comunidad u otro tipo de organizacion social, con el
objetivo de satisfacer distintas necesidades (Abreu Quintero, 2011; Morales Cérdova, 2014)
que se viven dia con dia, de manera que se favorece el desarrollo y el bienestar social. Por
ello, el objetivo de la innovacion social es mejorar la calidad de vida de una comunidad o de
un grupo social, y se centra en contribuir a resolver problematicas territoriales (Edwards

Schachter, 2012).

Proceso historico de la innovacion social

La innovacion social es tan vieja como la misma humanidad, las sociedades, el
descubrimiento del fuego o el origen de la agricultura, y nace como una préctica creativa.
Asi, sucedid primero en la realidad del dia a dia, viviendo y conociendo las problematicas y
necesidades de una comunidad, con la intencion de buscar soluciones a éstas.

En la literatura, el origen del concepto aiin no queda claro. Segiin Abreu Quintero, en
su articulo “Innovacion social: conceptos y etapas”, el concepto de innovacion existe desde
hace cuatro mil afios. Como sefala, “Lo mas sorprendente es que Zaratustra, hace 4000 afios,
hiciera una combinacion entre dos términos: ‘la sociedad ideal’ y la ‘mentalidad progresiva’,
para proponer lo que en la actualidad conocemos como innovacion social” (Abreu Quintero,
2011, p. 135). De este modo, el concepto de innovacion social, como tal, sigue en auge y en
construccion.

Uno de los primeros autores que menciona la innovacion es Gabriel Tarde filosofo
francés, quien propone tres leyes que, desde su perspectiva, dan origen a cualquier tipo de
innovacion:

o La repeticion: las personas repiten una idea ya existente.
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o La oposicion: las personas que se oponen a la idea o medidas de solucion existentes
y buscan nuevas alternativas o estrategias.
. La adaptacion: en esta etapa las personas ya han adaptado las nuevas alternativas para

solucionar problematicas de una mejor manera que la solucion anterior (Tarde, 2012).

Por su parte, el doctor Maximo Matus Ruiz menciona que “la innovacion social no es
exclusiva de las sociedades del conocimiento”, como lo son la ciencia y la tecnologia, pues
¢ésta también ocurre en la sociedad y en la cultura (Abreu Quintero, 2011).

Diferencias entre la innovacion convencional y la innovacion social

Al inicio de la Revolucion industrial se crearon distintas tecnologias con la intencidon de
producir mas en menor tiempo. Estas tecnologias, como la maquina de vapor, dieron paso a
estructurar la produccién masiva, lo que dio comienzo a la innovacion convencional. Para la
segunda y tercera era industrial, la innovaciéon evoluciond a sistemas electronicos,
computacionales y microelectronica, gracias al trabajo de ingenieros y cientificos. Asi, la
innovacion convencional se enfocd mas en la producciéon masiva, sin preocuparse por el
planeta, sino s6lo por la explotacion de los recursos naturales y la explotacion laboral de las
personas. No obstante, una vez mas, la innovacion ha evolucionado para solucionar los dafios
ocasionados por estas tecnologias de innovacion convencional capitalista, pues han surgido
nuevas tecnologias de energias limpias y sostenibles. Ademas, se han considerado sistemas
econémicos mas sociales y comprometidos, conscientes y respetuosos con los recursos
naturales del planeta.

El Dr. Alfeo Hualde, en el curso4 de “Innovacion social” de El Colegio de la Frontera
Norte (COLEF), menciona las diferencias entre la innovacion convencional y la innovacion
social. Asi, sefiala que la primera se usa con fines de acumulacion industrial y para explotar
los recursos naturales, por lo que no ve por el bien social ni del planeta, ademas de que usa
los avances tecnologicos para lograr un fin principalmente capitalista. Por su parte, la
innovacion social involucra, en primer lugar, la participacion social, con el fin de encontrar

estrategias que den solucion a las problematicas comunes. Ademads, es multidisciplinaria y

4 Curso Virtual de Innovacidn Social tomado del 30 de octubre al 30 de noviembre 2022
impartido por Campus Virtual COLEF en linea https://campusvirtual.colef.mx
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transdisciplinar, dando soluciones nuevas y eficientes, al mismo tiempo que se va refinando
ante las necesidades actuales de las comunidades. De igual manera, el apoyo mutuo de las
comunidades no descarta los recursos econémicos o los avances tecnoldgicos, sino que los
impulsa con el emprendimiento social, sin dejar de lado su responsabilidad con el medio
ambiente, creando asi emprendimientos sostenibles (2022).

En este sentido, la innovacion social se pone en practica en todo el mundo y no esté
limitada a ningan tipo de grupo social, por lo que cualquier sector socioeconémico puede
llevarla a cabo en cualquier espacio y territorio que est¢ siendo afectado por alguna
problematica y que necesite soluciones sustentables.

De este modo, la innovacion social con fines de estudio y de generacion de
conocimiento se rastrea a partir del siglo XX, con la intencion de regenerar a las sociedades
lastimadas por la Segunda Guerra Mundial. Con la aparicion del internet, a finales del siglo
XX, se abri6 la oportunidad de comunicacion y de la participacion social para expresar ideas
y experiencias ante problematicas comunes, de tal manera que las plataformas digitales han

permitido la libre expresion y compartir soluciones entre comunidades similares.

.Como sucede la innovacion social?

Antes de lograr la innovacion social se necesitan acciones transformadoras, y esto sucede
principalmente con los agentes de cambio, activistas o voluntarios, que son personas con la
intencion y capacidad de transformar positivamente su entorno vulnerable, asi como generar
cambios para un futuro mejor. Son personas que conocen muy bien las problematicas y
buscan soluciones ante el sistema que estd mal. Normalmente, emplean un pensamiento
sistémico para generar herramientas mas diversas y justas. Su principal cualidad es que son
empaticos. La innovacion social es entonces una metodologia que depende de los
conocimientos y de las experiencias, para ponerlas en practica y crear un proyecto de

emprendimiento social y sostenible.

Etapas metodologicas de la innovacion social

En el articulo “Innovacidn social: conceptos y etapas”, Abreu Quintero menciona a tres
autores (Murray, Mulgan y Caulier), quienes definieron seis etapas de la innovacion, las

cuales no siempre tienen un orden:
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o Prontitud, inspiraciones y diagnosticos: en esta etapa se diagnostican las
problematicas, realizando una pregunta que permita entender sus principales causas,
por ejemplo, crisis, resultados erroneos o equivocaciones, lo que permite encontrar
motivacion e inspiran creatividad que conlleva a la innovacion.

o Propuesta e ideas: en esta etapa surgen las ideas a partir de la experiencia, inspiracion
u otras fuentes.

o Creacion de prototipo y piloto: en esta etapa se ponen en practica las ideas que han
surgido. Esto se hace a través de ensayo y error, con la intencion de perfeccionar y
evolucionar estas ideas. En esta etapa también es valido acudir a expertos que ayuden
a mejorar esas ideas.

. Sostenibilidad: en esta etapa la idea se ha practicado de manera constante y
probablemente ya se ha logrado generar recursos. La intencion de estos recursos es
sostener las ideas innovadoras a largo plazo.

. La ampliacion y difusion: en esta etapa se piensa en las habilidades que se han logrado
y, por consiguiente, en el crecimiento, replicacion y difusion de esas ideas
innovadoras como un modelo exitoso que permite realizarlo a diferentes escalas.

o El cambio sistémico: en esta etapa las ideas se han convertido en un modelo que ha
involucrado la interaccion de varios elementos, como reglamentos, leyes, modelo de
negocios, organizacion social, servicios, datos, infraestructura, que han desarrollado
una nueva forma de pensar y hacer las cosas. Conforme este modelo crece, se van
generando nuevas ideas y también nuevas barreras que deben ser solucionadas, para,
de esta manera, crear nuevas condiciones que lo mantengan viable. Este crecimiento
trae consigo el uso de tecnologia, suministros y vinculacién con otros organismos.
Este crecimiento innovador conlleva la relacion de distintos actores privados,
publicos, sociales, legales, etc.

Existen otros autores que han definido sus etapas respecto al tema de innovacién; por

ejemplo, Mulgan establece solo cuatro etapas:

o Generacion de ideas: esta etapa es para generar conciencia e ideas que respondan a la

solucion de necesidades.
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o Desarrollo, creacion de prototipos e ideas piloto: en esta etapa es importante que las
ideas se puedan poner en practica, pues es a través de esta practica que se pueden
mejorar.

. La evaluacion de la ampliacion y la difusion de las buenas ideas: en esta etapa las
buenas practicas de ideas pueden crecer, mejorar y replicarse.

. Aprendizaje y evolucion: evolucion de estas ideas y su refinamiento

Las autoras Wheatley y Frieze (2011) mencionan que la innovacion nace de las emergencias

y que, para alcanzarla, existen tres etapas:

o Redes: generar redes es un medio importante, ya que de esta manera se pueden hallar
y conectar otras ideas afines.

o Las comunidades de practica: gracias a las redes es posible conectar con otros grupos
sociales con los mismos intereses y, de esta manera, compartir.

o Sistemas de influencia: estas redes han adquirido experiencia y generado influencia e
importancia.

Abhora bien, la innovacién es importante, pues moldea los procesos del desarrollo territorial,

pero esto no puede suceder sin la participacion comunitaria.

Participacion comunitaria para la innovacion social

La participacién comunitaria es un tipo de organizacion social donde los individuos tienen
rasgos similares, ademas de compartir objetivos comunes, con la intencidén de solventar los
distintos problemas que existen dentro de las dimensiones socio-territoriales, a partir de
estrategias innovadoras, como las actividades agro-culturales, y favorecer el desarrollo social
principalmente de comunidades vulnerables.

Segin Hernandez, Cruz Caballero y Orozco Muiioz (2019), en su documento “La
participacion comunitaria como eje de la atencion primaria de la salud”, en 1940 en Estados
Unidos surgio el intento de fomentar la participacion comunitaria para combatir la pobreza,
y entre 1950 y 1960 nace en América Latina como una estrategia de desarrollo que favorece
la calidad de vida. Aunque estas estrategias fueron principalmente introducidas en
comunidades indigenas originarias para hacerlas participar y rescatar sus tradiciones,
costumbres y creencias (Bang, 2011), con el tiempo resulto ser una estrategia de participacion

democratica local que podia ser usada en cualquier ambito, ya fuera urbano o rural. Sin
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embargo, entre 1970 y 1980, los gobiernos comenzaron a ver la participacion comunitaria
como movimientos guerrilleros, por lo que fueron satanizados como subversivos. Para 1978,
este concepto se popularizd dentro de las politicas de salud en América Latina, con la
declaracion de Alma Ata, que fue una implementacion que permiti6 el desarrollo social como
un mecanismo primario de la salud publica (Bang, 2011). Asi, para ese mismo afio, nace la
primera definicidon conceptual de participacion comunitaria:
El proceso en virtud del cual los individuos y las familias asumen responsabilidades
en cuanto a su salud y bienestar propio y de los de la colectividad, y mejoran la
capacidad de contribuir a su propio desarrollo econdmico y comunitario. Llegan a
conocer mejor su propia situacion y a encontrar incentivo para resolver sus problemas
comunes. Esto les permite ser agentes de su propio desarrollo, en vez de beneficiarios
pasivos de la ayuda al desarrollo (OMS-UNICEF, 1978, p. 7).
Respecto a lo que se refiere a comunidad, existen distintas definiciones que con el tiempo
han evolucionado. Aunque, de manera general, se puede decir que una comunidad implica
intereses comunes que unen a una colectividad. Marx y Federico Engels fueron los primeros
que construyeron las teorias de las comunidades sociales (Hernandez, Cruz Caballero y
Orozco Muiioz, 2019). Otra definicion de comunidad es la propuesta por la OMS y UNICEF,
la cual indica que:
Una comunidad se compone de personas que viven juntas, en una forma de
organizacion y cohesion sociales. Sus miembros comparten, en distintos grados,
caracteristicas politicas, econdmicas, sociales y culturales, asi como intereses y
aspiraciones, incluida la salud. Las comunidades varian mucho en cuanto a su
magnitud y perfil socioeconémico, y pueden habitar en caserios aislados o en aldeas
mas organizadas, en pueblos o en ciudades (OMS-UNICEEF, 1978, p. 14).
No obstante, el concepto de comunidad ha evolucionado con el tiempo y lo que significd en
su momento parece ser diferente hoy en dia. Anteriormente, el término se referia a una
extension de territorio local con un grupo de personas que viven juntas, con objetivos
comunes; sin embargo, hoy en dia no necesariamente debe estar en un mismo territorio o
vivir juntos (Jacob, 2001).
En este sentido, Liliana Fracasso, en el afio 2000, mencion6 que la comunidad es una

expresion heterogénea y no necesariamente local, asi como tampoco se refiere a comunidades
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originarias, campesinas o indigenas. De este modo, la comunidad contiene tres elementos

importantes:

. Pertenencia: sentirse parte de.

o Interrelacion: comunicacion e influencia entre los individuos.
. Cultura comun: significados y experiencias compartidas.

Asi, la participacion comunitaria parte de una base tedrica y filosofica de “apoyo mutuo”.
Esta idea fue propuesta por Kropotkin en 1902, en su obra E/ apoyo mutuo, donde menciona
que la cooperacion y la ayuda mutua entre humanos es parte de la lucha de su propia
existencia, y (rescatar) el apoyo mutuo en una colonia vulnerable los hace mas fuertes. De
tal modo, es la busqueda de una organizacion justa que comienza a partir de la cooperacion,
asi como la reciprocidad, la solidaridad grupal e individual (Kropotkin, 1989).

En tal sentido, para que la innovacion social suceda debe existir una participacion
comunitaria, y esa participaciéon comunitaria surge del apoyo mutuo, que propone que la
cooperacion es parte de la propia existencia y, para existir, debe haber procesos e ideas que

permitan un desarrollo.

Desarrollo social sostenible

La Organizacion Mundial de la Salud y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(OMS-UNICEF) consideran la participacion comunitaria un derecho que tiene la ciudadania
de tomar medidas que contribuyan al desarrollo y el bienestar de la comunidad (Hart, 1992).
Asi, la participacion comunitaria favorece el desarrollo y la transformacion social, asi como
la generacion de ideas y estrategias hacia una mejor calidad de vida.

Con respecto al concepto de desarrollo social sostenible, éste ain sigue en
construccion hasta nuestros dias:

se ha ido ajustando gradualmente al irse incrementando condiciones y conceptos

como lo social en donde el ser humano es parte de un sistema y no duefio del mismo,

en un proceso que armonice el crecimiento econdmico, la preservacion de los recursos

naturales, la reduccion del deterioro ambiental, la equidad social todo en un contexto

politico a todos los niveles, local, regional, nacional y global (Ricalde, Lopez-

Hernéndez y Peniche, 2005, p. 2).
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La necesidad de cuestionar la forma de vida que el ser humano ha tenido ha dado origen a
conceptos relacionados con los aspectos econémicos, productivos, de consumo, asi como al
mal uso y explotacion de los recursos naturales. Estos debates y cuestionamientos
comenzaron en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano (UNEP),
realizada en Estocolmo, Suecia, en 1972 (Ricalde, Lépez-Hernandez y Peniche, 2005). Para
1980, la Estrategia Mundial para la Conservacion, preparada por la UICN, en la seccion
“Hacia el desarrollo sustentable”, identifica las principales causas de la pobreza y destruccion
de los habitats, de la presion demografica, inequidad social y los términos del comercio. Por
ello, convoca a una nueva Estrategia Internacional de Desarrollo con objetivos para reajustar
las inequidades, aplicando una economia mas dinamica y estable a nivel mundial,
estimulando el crecimiento econémico y oponiéndose a los peores impactos de pobreza. Esta
Estrategia Mundial de Conservacion puntualizaba la sustentabilidad en términos ecologicos,
pero con muy poco énfasis en el desarrollo econdmico, y contemplaba tres prioridades: el
mantenimiento de los procesos ecologicos, el uso sostenible de los recursos y el
mantenimiento de la diversidad genética (Ricalde, Lopez-Hernandez y Peniche, 2005).

En 1983, la ONU establecio la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el
Desarrollo, liderada por la sefiora Gro Brundtland, quien fue la primera ministra noruega.
Organizo6 un grupo de trabajo nombrado Comision Brundtland. Esa comision inicid distintos
estudios y debates publicos en los cinco continentes durante tres afios y, mas adelante, en
abril de 1987, culmind con la publicacion del documento llamado “Nuestro Futuro Comin”
o0 “Informe Brundtland”. En este documento se sugiere que la humanidad debe cambiar las
modalidades de vida, asi como de consumo e interaccion comercial, pronosticando una era
con niveles de sufrimiento humano y degradacion ecologica inaceptables.

Hay que aclarar que el informe mencionado es un documento politico basico que
refleja la opinion de 21 politicos, cientificos y ecologistas prominentes (Boada y Toledo,
2003). Sin embargo, fue hasta 1987 que el concepto de “desarrollo sostenible” se convirtid
en una aspiracion internacional, ya que este informe planteaba el concepto quizds mas
difundido y aceptado sobre el desarrollo sostenible: “Aquel desarrollo que satisface las
necesidades presentes sin comprometer las opciones de las necesidades futuras”; es decir, sin
agotar ni desperdiciar los recursos naturales, y sin lesionar el medio ambiente ni a los seres

humanos. Como se desprende de dicho concepto, no se pretende la no utilizacion de recursos,
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sino su uso coherente (Ricalde, Lopez-Hernandez y Peniche, 2005). Esta coherencia consiste

en compatibilizar el progreso econémico con las necesidades sociales y medioambientales

que configuran el bienestar de los ciudadanos.

Ademas, segun este reporte, el desarrollo economico y social debe descansar en la
sustentabilidad como concepto clave en las politicas de desarrollo sostenible (Enkerlin et al.,
1997), en donde se identificaron los siguientes puntos:

° La satisfaccion de las necesidades basicas de la humanidad: alimentacion, vestido,
vivienda, salud.

. La necesaria limitacion del desarrollo impuesta por el estado actual de la organizacion
tecnologica y social, su impacto sobre los recursos naturales y por la capacidad de la
biosfera para absorber dicho impacto.

o La definiciéon de desarrollo sostenible se ha ido ajustando gradualmente al irse
incrementando condiciones sociales en donde el ser humano es parte de un sistema y
no su duefio, en un proceso que armonice el crecimiento econdmico, la preservacion
de los recursos naturales, la reduccion del deterioro ambiental y la equidad social,
todo en un contexto de gobernabilidad politica en todos los niveles: local, regional,

nacional y global (Ricalde, Lopez-Hernandez y Peniche, 2005).

Promover el desarrollo sostenible a través de la innovacion social basada en
actividades agro-culturales y economia circular solidaria

La innovacion social basada en las practicas agricolas es un fendmeno que emerge con la
intencion de aportar nuevos significados a estas practicas, ya que permite crear distintas
actividades ante diferentes necesidades en cualquier espacio, con un fin de mejora socio-
territorial. Estas actividades permiten rescatar espacios residuales y lograr la mutacion,
evolucion, fusion y refinamiento del conocimiento de las practicas agricolas dentro de la
temporalidad y necesidades del momento y lugar, debido principalmente a las nuevas ideas
que se incorporan gracias a la participacion social, con la intencidon de contribuir con sus
distintas problematicas socio-territoriales.

De tal modo, la innovacidn social basada en las actividades agro-culturales es un
proceso de planeacion territorial fundamentado en disefios e ideas de sostenibilidad, que

permite que las estrategias implementadas consideren su permanencia a largo plazo, con la
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finalidad de promover la salud y el bienestar del planeta, sobre todo, promoviendo

esencialmente el desarrollo humano todo el tiempo (Novo, 2006, citado en Ledn, 2013).

.Qué son las actividades agro-culturales?

La agro-cultura es un concepto compuesto que nace de la practica, y, aunque es muy usado
en el medio académico, ain no se ha desarrollado tedricamente. De este modo, se define a
partir de los saberes agricolas, recogiendo cualquier practica que derive de este saber. Es un
concepto no fijo, que evoluciona y muta conforme las novedades de la agricultura. Asimismo,
se refiere a la relacidn que mantienen las personas con los saberes de la agricultura.

Es importante mencionar que rescata los saberes ancestrales sin menospreciar los
avances cientificos y técnicos actuales, manteniendo asi un equilibrio. Por ello, la agro-
cultura desarrollada en las ciudades pretende retornar a la tierra y a nuestros origenes, desde
la ciudad o desde las nuevas modalidades en las que se habita un espacio, mediante un
intercambio cultural entre el saber urbano y el rural, y entre el ancestral y el moderno (véanse

las figuras 6 y 7) (Ortega, 2022).

Figura 6

Elementos relacionados con las actividades agro-culturales (Ortega, 2021)
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La agro-cultura implica entonces un equilibrio completo entre el ambiente (fisico, bidtico y
antropico), el hombre en sus diversas formas de organizacion (familia, comunidad, grupos
sociales), el territorio (ya sea urbano, periurbano, rururbano, rural), y la fusion de saberes
ancestrales y novedades técnicas y cientificas.

Figura 7

Espacios donde se realizan las actividades agro-culturales (Ortega, 2021)
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,En donde se realizan las actividades agro-culturales?

La agro-cultura se puede llevar a cabo en cualquier lugar donde se encuentren los recursos
naturales necesarios para elaborar un huerto, tales como tierra, agua, luz y aire, incluyendo
saberes, técnicas, practicas, mecanismos, elementos, productos y servicios que benefician a
la humanidad. Estos saberes agricolas se emplean para la realizacion de distintas actividades

productivas como el rescate de la biodiversidad o el consumo y venta de productos
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relacionados con el huerto. De este modo, permite desarrollar acciones de trueque,
intercambio, reciclaje y sinergia, que fomentan valores como el apoyo mutuo, la apreciacion

por el arte, la cultura, la importancia de conocer y mantener las tradiciones, entre otros.

ECONOMIAS SOCIALES
Economia circular solidaria

Segun Samuelson, Norhaus y Mandel, la economia es “el estudio de la manera en que las
sociedades utilizan los recursos escasos para producir mercancias valiosas y distribuirlas
entre los diferentes individuos™ (1996, p. 4). Este pensamiento prioriza la explotacion de los
recursos naturales para satisfacer las necesidades de la sociedad, sin considerar los recursos
futuros, provocando problemadticas en distintas dimensiones (ambientales, sociales,
culturales, econdmicas, etc.) y causando una crisis planetaria (Yafiez, 2021). Esto ocasiond
nuevas generaciones y maneras de entender la economia, con lo que surge la economia
circular y solidaria, asi como otras economias sociales y responsables.

La economia circular solidaria es un modelo econdémico sostenible que permite
reconectar, organizar y ofrecer soluciones comunes a partir de la innovacion sostenible. Este
modelo hace posible vivir dentro de los limites de nuestro planeta y, al mismo tiempo,
afianzar las bases sociales que, de acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para

la Alimentacién y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés), son las siguientes:

° Reconectarse para compartir saberes, conocimientos, tradiciones, contactos, etcétera
o Apoyo e incremento de la economia local

. Mercados equitativos y sostenibles

. Fortalecer la seguridad alimentaria

. Conservar y rescatar los mercados y tianguis tradicionales (FAO, 2019)

Este modelo econdmico consiste en reutilizar, reducir y considerar los desechos como nuevos
materiales de produccién que generen beneficios econdmicos, en lugar de dejarlos como
residuos que contaminan el medio ambiente.

No obstante, para que este modelo funcione es necesario que los distintos actores
sociales, privados y gubernamentales participen solidariamente, ya que se dictan acciones

que deben ser evaluadas conjuntamente, para evitar que las actividades econdmicas, los
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procesos de urbanizacion y otras acciones humanas sean sinonimo de una degradacion
ambiental. En este contexto, la economia circular representa una oportunidad para lograr una
interaccion sinérgica entre lo social, ambiental, econdmico y urbano, de tal manera que pueda

ser aplicada como una nueva forma de habitar y de trabajar (Carretero, 2019).

La importancia de la economia circular dentro de los asentamientos urbanos

Los asentamientos urbanos son procesos devastadores de los recursos naturales, puesto que
requieren grandes cantidades de agua, energia, alimentos, materiales y recursos de consumo.
Ademas, las actividades urbanas generan una gran cantidad de residuos, provocando una
importante huella ambiental. Por ello, la economia circular actualmente se esta
implementando para la gestion de los residuos urbanos en la Unién Europea, pues este
modelo permite replantear como ocurren los procesos urbanos y cdmo se percibe una ciudad.

Asi, la economia circular ayuda a considerar una nueva forma de hacer funcionar un
asentamiento urbano en relacion con sus desechos y con la regeneracion de los recursos
naturales, para lograr un estilo de vida saludable y sostenible. Este modelo requiere una
aproximacion territorial, donde las ciudades se configuren como un importante espacio para
la construccion del nuevo modelo econdomico. Las tendencias globales son, en este sentido,
avanzar hacia esquemas de economia circular basados en los siguientes principios:

o Promover ciclos cerrados de recursos materiales: los recursos que generan las
actividades urbanas deberan ser regulados con cuidado, ya que los residuos como el
pléstico, la materia organica, uso de la energia o residuos provenientes de productos
tecnologicos pueden ser reutilizados.

. Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero: el uso eficiente de los
recursos locales, la disminucion de transporte motorizado y un aumento en el uso de
bicicleta. Aporta a la gestion del uso adecuado de la infraestructura energética de la
comunidad.

. Generacion de valor y actividad econdmica para la ciudad: al reciclar y aprovechar
los recursos materiales locales existentes se genera la posibilidad de crear una nueva
oportunidad de empleo en la localidad.

. Promocion del disefio modular de servicios y productos: el aprovechamiento

adecuado de los recursos naturales y reutilizables favorece que los actores publicos
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puedan aprovechar estos materiales que se creian inutiles y darles otro valor,
promocion y disefio para un producto final que beneficie a todos.

. Fomento de nuevos modelos de negocio basados en la economia circular: fomentar
en la comunidad la innovacion ademas del valor afadido obtenido a través del nuevo
aprovechamiento de los recursos al reciclarlos.

o Reversion de la degradacion de los ecosistemas urbanos: considerar la rehabilitacion
de los ecosistemas urbanos con el fin de crear espacios y productos que contemplen
el uso de la materia existente.

. Redisefio de los sistemas logisticos: es importante establecer en el territorio la
participacion comunitaria en el fomento de la produccion de proximidad, a través de
huertos urbanos o periurbanos (Carretero, 2019).

Estos aspectos han sido cruciales para disefar y poner en marcha la investigacion, que se

presenta en el capitulo 4.

La importancia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030 en las
politicas publicas

Como ya se menciond, los ODS son objetivos especificos de iniciativas de desarrollo mundial
que se busca que sean alcanzados en distintos paises en un plazo corto al afio 2030. Fueron
establecidos por la Organizacion de las Naciones Unidas el 25 de septiembre de 2015. Asi,
193 Estados miembros de las Naciones Unidas adaptaron la Agenda 2030 e incluyeron 17
objetivos y 169 metas para el Desarrollo Sostenible (FAO-ODS, 2017). Esta agenda
considera tres dimensiones: econdmica, social y ambiental, asi como cinco ejes centrales,
que son las personas, el planeta, la paz, la prosperidad y las alianzas.

En el capitulo 2 se explicaron estos objetivos, los cuales se retoman con la intencion
de entender que promueven las politicas agroecoldgicas e innovacién social como
herramientas para conseguir la meta de desarrollo sostenible. Los ODS son universales y se
pueden aplicar en todo el mundo, independientemente de la cultura y costumbres, ya que son
parte de la dignidad y bienestar humanos. Estos objetivos son inclusivos, puesto que es
necesaria la participacion de cada persona que habita el planeta, y fueron disenados con la
participacion del sector publico, privado, sociedad civil, universidades, ciudadanos, entre

otros agentes. Por ello, pueden ser trabajados en todas las escalas en cualquier parte del
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mundo. Sin embargo, la participacion de los gobiernos es muy importante, pues las politicas
publicas deben estar alineadas con estos objetivos y ser coherentes.

Las politicas agroecologicas emergentes

La agroecologia es una de las estrategias mas importantes en la Agenda 2030, ya que permite
contribuir con varios de los objetivos planteados, como el fin de la pobreza, hambre cero,
salud y bienestar, igualdad de género, trabajo decente y crecimiento econémico, reduccion
de la desigualdad, ciudades y comunidades sostenibles, produccion y consumo responsable,
y accion por el clima, para de esta manera ayudar con el desarrollo social sostenible.

De acuerdo con la FAO, los ODS proponen diez elementos importantes de la
agroecologia que deben considerarse en cada una de las escalas de actores participantes.
Estos son: diversidad, creacién e intercambio de conocimientos, sinergias, eficiencia,
reciclaje, resiliencia, valores humanos y sociales, cultura y tradiciones alimentarias,
gobernanza responsable y economia circular solidaria (FAO, 2019).

De este modo, para esta investigacion, se hace una introduccion a las practicas
agricolas en la ciudad, lo que contribuye con el desarrollo social de comunidades vulnerables;
aparte de usar la agroecologia de una manera innovadora, como son las actividades agro-
culturales, asi como los distintos elementos de la agroecologia como la economia circular

solidaria.

Instrumentos legales y politicas emergentes para el Desarrollo Social Sostenible en
México
El desarrollo social en México se ha ido transformando con el tiempo. En 1910 se hizo la
primera demanda social motivo de la Revolucion. Desde ese entonces han existido distintas
crisis y demandas que han exigido seguridad social. En 1917, con la promulgacion de la
Constitucion mexicana, se toman en cuenta los derechos y las garantias individuales, ademas
de que el Estado se responsabiliza de promover el desarrollo de la nacion. Con Lazaro
Cérdenas se elabora el primer plan sexenal, con lo que se prioriza el desarrollo econdmico,
la salud y educacion urbana, ademads de la agricultura comercial; sin embargo, se dejé a un
lado y sin apoyo a la agricultura local, afectando al campesino y al desarrollo local agrario
(Franco Parrillat y Canela Gamboa, 2016).

En 1992, con el presidente Salinas de Gortari, se implementa la libre circulacion de
la tierra y se crean politicas asistencialistas, con lo que se da origen al Programa Nacional de
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Solidaridad (PRONASOL) y a la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL). Sin embargo,
el Gobierno de Salinas provocd una crisis econdémica y la devaluacion del peso, dejando en
extrema pobreza al nuevo Gobierno del presidente Ernesto Zedillo en 1994 (Franco Parrillat
y Canela Gamboa, 2016). Como consecuencia de este desagradable escenario en que se
encontraba México en el afio de 1997, se crea el Programa de Educacion, Salud y
Alimentacion (Progresa), con la intencién de apoyar con alimento y salud bésica a,
principalmente, mujeres y nifios en situacion de pobreza (Levy y Rodriguez, 2005).

Para el periodo de 2000 a 2006, resulta electo Vicente Fox, con lo que cambian las
dinamicas de gobierno, y se crea la denominada estrategia Contigo es Posible, con la
intencion de crear politicas para el desarrollo social de las familias en pobreza. Con esta
estrategia nacieron varios programas, por ejemplo, el seguro popular. Para 2002, con la
reforma de la Ley General de Salud, se reconoce la proteccion social en salud, y en 2003 se
crea la Comision Nacional de Proteccion Social en Salud de la Secretaria de Salud (SSA).
Para ese entonces, ese Gobierno fue el que mas aport6 al desarrollo social.

Mas adelante, con el gobierno de Felipe Calderén (2006-2012), se crea la estrategia
Vivir Mejor, con el fin de contribuir al desarrollo humano sustentable. Ademas, varias de las
estrategias del Gobierno de Fox se quedaron, por ejemplo, el seguro popular, y se incluyo el
programa de Oportunidades y el Mecanismo de Ahorro para el Retiro Oportunidades
(MAROP) (Franco Parrillat y Canela Gamboa, 2016). Ademas, en este Gobierno se dio un
gran apoyo al adulto mayor, con ayuda alimentaria y derecho a la pension.

Para el periodo 2012-2018, la presidencia del pais quedd a cargo de Enrique Pefia
Nieto, cuya estrategia para el desarrollo social fue principalmente la Cruzada Nacional
Contra el Hambre (CNCH), con el Programa de Comedores Comunitarios, el Programa
Seguro de Vida para Jefas de Familia y Prospera, promoviendo el bienestar de los hogares.

Sin embargo, aun con todos los programas de desarrollo social que se han puesto en
marcha en cada uno de los gobiernos, todavia no se ha logrado disminuir la pobreza ni la
vulnerabilidad por distintas carencias sociales que se viven en México. Esto debido a que,
como se menciond en el capitulo de vulnerabilidad, en México, la problematica estructural
de raiz es la corrupcion y el desvié de dinero, lo que provoca que no se logre realmente un

desarrollo social adecuado.
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Ahora bien, para el afo 2018 queda electo como presidente de México Andrés Manuel
Lépez Obrador, quien ha llamado a su gobierno “La cuarta transformacién”, ya que se trata
de un nuevo régimen de gobierno que tiene la intencidon de acabar con la “corrupcion, el
dispendio y la frivolidad” de quienes gobiernan. Su principal objetivo es que el pais se
desarrolle adecuadamente, promoviendo la “honradez y honestidad” como principales
valores para que México pueda lograr un desarrollo social sostenible adecuado, con el
discurso presidencial de que no es justo que el gobierno sea rico pero el pueblo sea pobre, lo
que ha sucedido durante décadas (Gobierno. D.M, 2019). Discursos que llevan al poder pero

que no logran terminar con la pobreza y la corrupcion.

Marco normativo para la innovacion social, actividades agroambientales y de
desarrollo social sostenible

Los instrumentos legales son elementos importantes que funcionan como un guion y que han
sido hechos por un grupo de personas multidisciplinarias, con el fin de atender y solucionar
las necesidades y problematicas que suceden en el planeta en sus distintas dimensiones (FAO,
2017). En la siguiente tabla se pueden observar tres diferentes tipos de instrumentos
fundamentales para que el modelo presentado en esta tesis sea operativo, ya que, al ser un
modelo flexible que incorpora actividades agro-culturales para fomentar la innovacion y que
ademas tiene el fin de contribuir al desarrollo social sostenible, se vuelve complejo y no esta
regido o enmarcado por un Unico instrumento legal, sino que considera distintas dimensiones
que solas resultan ya complejas de por si.

Por lo anterior, a continuacion, se hace un pequefio recorrido que permite entender lo
importante que es trabajar de manera sinérgica con los distintos instrumentos que existen,
cuya aplicacion es imprescindible para aplicar el modelo de manera local. Asi, en la siguiente
tabla se puede observar la normativa de lo internacional a lo local.

Tabla 1

Marco normativo

INSTRUMENTOS LEGALES INNOVACION SOCIAL/AGROECOLOGICAS IDESARROLLO SOCIAL

INTERNACIONALES AMBIENTALES

DERECHOS HUMANOS Articulo 27: Articulo 3:

ANO Toda persona tiene derecho a tener| Todo individuo tiene derecho a la vida, g

1948 libremente una vida cultural en| la libertad y a la seguridad de su persona.
comunidad, a gozar de las artes y a| Articulos 23, 24 y 25: Toda personal
participar en el progreso cientifico y| tiene derecho a un nivel de vida
en los beneficios que de ¢l resulten. adecuado que le asegure, salud y el
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bienestar, 'y en especial la
alimentacion.

ODS (2015) AGENDA 2030 Objetivos 4, 8 y 11: Objetivos 10y 13: Objetivos 1, 2,3, 16y 17:

. Educacién de calidad e Produccién y . Fin de la pobreza
. Trabajo  decente Y] consumo . Hambre cero
crecimiento econémico responsable o Salud y bienestar
o Ciudades yl® Acciones porel o Paz justicia e instituciones
comunidades clima solidas
sostenibles o Alianzas para alcanzar los|
objetivos

INSTRUMENTOS LEGALES INNOVACION SOCIAL AGROECOLOGICAS [DESARROLLO SOCIAL

NACIONALES AMBIENTALES

CONSTITUCION POLITICADE  |Articulo 3: Articulo 27: Articulo 4:

LOS ESTADOS UNIDOS “V. Toda persona tiene derecho alEl Estado garantice el abasto|Alimentacion de calidad

MEXICANOS gozar de los beneficios dellsuficiente y oportuno de los|Articulo 6:

ANO 2022 desarrollo de la ciencia y lafalimentos basicos que la ley|‘son derechos para el desarrollo
innovacion tecnologica. El Estadolestablezca social la educacion, la salud, la|
apoyara la  investigacion ¢ alimentacion nutritiva y de calidad, la|
innovacion cientifica, humanistical vivienda digna y decorosa, el disfrute]
y tecnologica, y garantizara el de un medio ambiente sano, el trabajo|
acceso abierto a la informacion que| v la seguridad social y los relativos a
derive de ella, para lo cual debera la no discriminacion en los términos|
proveer recursos y estimulos| de la Constitucion Politica de los
suficientes, conforme a las bases de Estados Unidos Mexicanos”.
coordinacion,  vinculacion ]
participacion que establezcan las|
leyes en la materia; ademas|
alentara el fortalecimiento yj
difusion de nuestra cultura;

Fraccion reformada DOF 12-114
2002, 09-02-2012, 15-05-2019”
(de México, G. 2022).

LEY DE CIENCIAY Considera la innovacion, como eje|

TECNOLOGIA importante de la economia y del

2022 crecimiento del pais de maneral

equitativa del ingreso entre los
mexicanos.

EL PLAN NACIONAL DE

Considera cinco ejes para alcanzar

DESARROLLO la innovacion social:

2020 1. Estado de derecho y seguridad.
2. Economia competitiva Y]
generadora de empleos.

3. Igualdad de oportunidades.

4. Sustentabilidad ambiental.

5. Democracia efectiva y political
exterior responsable.

PROGRAMA ESPECIAL DE

CIENCIA, TECNOLOGIA E Fomenta la innovacion como parte]

INNOVACION (PECITI) de un desarrollo integral del pais.

PROGRAMA SECTORIAL DE Este programa proyecta cuatro

ECONOMIA ejes: “Consolidar un avance]

2022 significativo de la competitividad|

de la economia mexicana paral

impulsar la  generacion  de
empleos”, define como uno de sus
objetivos  rectores: “Elevar la

competitividad de las empresas|
mediante el fomento del uso de las|
tecnologias de informacion, la|
innovacion y el  desarrollo
tecnologico en sus productos |

servicios”.
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DECLARACION SOBRE EL Articulo 1°:

DERECHO AL DESARROLLO El derecho al desarrollo es un|

2022 derecho y todos los pueblos estan
facultados para participar en un|
desarrollo  economico,  social,
cultural y politico, a contribuir a|
ese desarrollo y a disfrutar de éL.

PACTO INTERNACIONAL DE Articulo 11°:

DERECHOS ECONOMICOS, Los Estados Parte en el presente

SOCIALES Y CULTURALES Pacto reconocen el derecho de toda|

2022 persona a un nivel de vidal
adecuado para si y su familia,|
incluso alimentacion.

LEY GENERAL DEL Articulo 4°y 18°:

EQUILIBRIO ECOLOGICO Y LA
PROTECCION DEL AMBIENTE
2018

Participacion de los distintos
grupos  sociales en laj
elaboracion de los programas
que tengan por objeto laj
preservacion y restauracion|
del equilibrio ecologico y lal
proteccion al ambiente.

INSTRUMENTOS LEGALES INNOVACION SOCIAL AGROECOLOGICAS IDESARROLLO SOCIAL

ESTATALES AMBIENTALES

CONSTITUCION POLITICA DEL Articulo 107°:

ESTADO DE PUEBLA Que con objeto de promover el

2022 desarrollo econdmico y social de los
habitantes de la entidad tanto el
Gobierno del Estado como los
|Ayuntamientos deberan desarrollar
una actividad programada.

LEY DE AGRICULTURA La Secretaria de Desarrollo

[URBANA PARA EL ESTADO DE Rural, Sustentabilidad |

PUEBLA Ordenamiento Territorial del

2013 Gobierno del Estado de|

Puebla, las instituciones

dedicadas a la investigacion|
y desarrollo cientifico en el
Estado, ya sean de caracter|

publico o privado, las|
universidades y  demas
instituciones educativas,|

fomentaran el desarrollo de
programas de formacion,
capacitacion y asistencial
técnica en actividades de|
produccion, transformacion,|
almacenamiento y
comercializacion de
productos y sub-productos|
provenientes de la|

Agricultura Urbana.

Nota: El fundamento normativo legal permite regular y garantizar que estas estrategias que

se realizan aseguren el bienestar y desarrollo de la comunidad vulnerable.

Estudio de casos analogos de proyectos con actividades agro-culturales

El objetivo de las analogias presentadas aqui es observar como en otros lugares existen

proyectos semejantes, qué métodos emplean, qué actividades realizan y cuéles son sus

beneficios.
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Agroecologia en San Cristobal de las Casas, Chiapas

Durante una estancia doctoral en la escuela de Agroecologia en ECOSUR (El Colegio de la
Frontera Sur) en San Cristobal de las Casas, en Chiapas, México, se visitdé una comunidad de
agricultores que se hacen Illamar “Sembradores Urbanos Jovel”, compuesta
aproximadamente por 50 miembros. En una encuesta realizada a estos sembradores urbanos
se comprobod que la mayoria son personas con una educacion formal y que, ademaés de tener
su huerto, se dedican a la investigacion en torno a este tema u otros relacionados con la
agroecologia. Se trata principalmente de académicos de la escuela de agroecologia ECOSUR.

Asi, en el Barrio de Tlaxcala en San Cristobal de las Casas, estudiantes de esta
escuela, asi como gente de la comunidad, crearon un colectivo en febrero de 2012, con el
nombre “Colectivo Plan Bioma”. Este colectivo ha logrado hacer un jardin comunitario con
distintas actividades y talleres agroecoldgicos y artisticos ubicados dentro de un espacio
perteneciente a las instalaciones de la escuela y a un lado de la iglesia de Tlaxcala (véanse
las figuras 8 y 9), con el objetivo de brindar a la comunidad alternativas respecto a un
consumo responsable, asi como rescatar y conservar la biodiversidad local con practicas
agroecologicas a partir de distintas charlas y talleres. Ademas, realizan distintos productos

artesanales para vender, a fin de contribuir con su economia doméstica.5

Figura 8

Jardin comunitario en San Cristobal de las Casas, Chiapas

5 FB/ Colectivo Plan Bioma. Correo: darinel32@gmail.com
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Nota: El jardin comunitario es un espacio que pertenece a la iglesia de Tlaxcala en San

Cristobal de las Casas y que fue prestado para este fin. Este jardin se encuentra a un lado

de la iglesia (Ortega, 2021).

Figura 9
Iglesia de Tlaxcala en San Cristobal Chiapas

Nota: Iglesia donde se ubican los huertos counitarios (Ortega, 2021).

Red de huertos urbanos en Madrid, Espafa

En diciembre de 2010, en Madrid, Espana, se cred la Red de Huertos Urbanos Comunitarios
(ReHdMad), con el objetivo de promover practicas agroecoldgicas urbanas comunitarias,
ademas de fortalecer el apoyo mutuo, asi como la comunicacion y los espacios donde se
fomentan buenas practicas agroecoldgicas, asi como de formar redes con los distintos actores
sociales, gubernamentales, privados, ONG, entre otros, que tengan proyectos semejantes
donde compartir experiencias, herramientas, espacios, saberes. De esta manera, buscan
contribuir con el aprendizaje en tres principales dimensiones: ambiental, social y espacial.
La red de huertos urbanos comenzd con doce miembros y tres afios después ya eran
mas de treinta. Asimismo, se realizan asambleas mensuales en cada uno de los huertos de los
integrantes de la red (véase la figura 10). Cada uno de los miembros participa
retroalimentandose, ya sea para resolver dudas gracias a las experiencias de otros miembros
0 para compartir experiencias, herramientas, semillas, etc. Ademds de estas asambleas,
también se retnen para impartir charlas y talleres sobre distintos temas, por ejemplo, la

importancia de la movilidad en bicicleta, la alimentacion consciente y comidas populares, y
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tienen eventos como la semana de la lucha campesina y la semana de la ciencia. Con ello,
generan reflexiones y conciencia respecto a temas ambientales y sociales.

De este modo, gracias a los huertos, estos espacios se han convertido ademas en
lugares de convivencia y socializacion donde es posible compartir experiencias. La red de
huertos urbanos, ademas, tiene vinculacion con otros colectivos, movimientos u
organizaciones, por ejemplo “la ISAM (Iniciativa por la Soberania Alimentaria de Madrid),
el 15M, centros sociales, DecreceMadrid, UniPosible o Ecologistas en Acciéon” (Martinez et
al., 2013, p. 130).

Asimismo, la red tiene una buena relacion con la academia y los estudiantes, quienes
participan sistematizando sus practicas; también, cuentan con un blog donde se encuentra el
album fotografico de todos los huertos miembros, asi como de las actividades que realizan.
Igualmente, gracias a los estudiantes se han hecho mapeos de los huertos miembros de la red,
con la intencion de cartografiar estas iniciativas. Al mismo tiempo, se ha colaborado con
varios medios de comunicacion de radio y television, y se han realizado eventos de manera
anual, por ejemplo, foros, debates, presentacion de documentales sobre el tema, entre otros.
Aparte, se fomenta el rescate y el estudio de semillas organicas; asimismo, se lleva a cabo un
banco de semillas principalmente de la localidad y, junto con ello, se da el manejo de residuos
y el compostaje para que la semilla pueda crecer adecuadamente con todos los nutrientes

necesarios (véase la figura 10) (Martinez et al., 2013).

Figura 10




Nota: Fotografia tomada del articulo “Red de Huertos Urbanos Comunitarios de Madrid.

Practicas y reflexiones colectivas” (Belén, 2013).

Agricultura urbana y periurbana en Rosario, Argentina

Durante la década de los ochenta en Rosario, Argentina, sucedid el cierre y fracaso de la
industria en general, asi como de las pequefas y grandes empresas. Entonces, las
comunidades afectadas empezaron a crear huertos urbanos con la intencién de asegurar su
alimentacion. Estos huertos fueron creados sin el apoyo de ninguna institucidn, sino gracias
a la participacion y organizacion comunitaria.

En 2001, los habitantes de la ciudad de Rosario se enfrentaron a una de las mayores
crisis econdmicas debido al quiebre de la industria, lo que dejé una hiperinflacion,
provocando que el 60% de la poblacion estuviera en un alto nivel de pobreza. La mayoria de
esta poblacion estaba conformada principalmente por mujeres y personas mayores que se
asentaron de manera irregular en las periferias de la ciudad.

Asi, el gobierno de Rosarito, como estrategia urgente, cre6 e implement6 el Programa
de Agricultura Urbana (PAU) como un mecanismo para enfrentar los estragos principalmente
alimenticios que se estaban viviendo, relacionados con las tres dimensiones: productiva,
social y educativa. Con la implementacion de PAU también nacen las iniciativas de
emprendimiento de economia social, basadas en técnicas y actividades agroecoldgicas.

En 2002, este programa se consolida y, con ello, se promueve de manera continua el
desarrollo econdomico local, con el fin de superar la crisis y la pobreza, atendiendo la
seguridad alimentaria a partir de emprendimientos de economia social con practicas
agroecologicas en espacios desaprovechados de la comunidad, como lotes baldios (Lattuca,
2011).

Las prioridades que se atendieron fueron las siguientes:

. Contribuir con la seguridad alimentaria, principalmente de los mas vulnerables
urbanos por la crisis en espacios abandonados.
o La eleccion estratégica de produccion de hortalizas de crecimiento acelerado y rapida

adaptacion, con la finalidad de ser practicos.
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. Hortalizas con alto valor nutricional.

o La creacion de un comercio y economia local a partir de estrategias de localizacion
de espacios aptos para crear mercaditos y tianguis.

. Crear sostenibilidad a través de institucionalizar las practicas de la agricultura urbana

como parte de las politicas publicas.

Las estrategias que se siguieron fueron las siguientes:

. La participacion comunitaria de los actores afectados a partir de la motivacion,
formacion agroecoldgica y acompanamiento constante.

o Implementacion de tecnologias agroecoldgicas, asi como el aprovechamiento de
recursos de la localidad.

. La importancia del trabajo transdisciplinario y multidisciplinario y la participacion
de actores académicos, gobierno, ONG, sociales, etc., con la intencion de entender
las prioridades con el mismo fin y objetivo, para finalmente incorporar las practicas

de la agricultura urbana como parte de las politicas publicas.

Retos en la implementacion del PUA

Durante el proceso de la implementacion de la agricultura urbana en comunidades urbanas
afectadas por la pobreza, existieron distintos retos. Principalmente, el acceso al espacio
publico, a la tenencia de la tierra, asi como a su regularizacion y la gestion del espacio urbano.
Otro desafio fue la capacitacion técnica sobre estas practicas, ya que la adaptacion de este
nuevo conocimiento, asi como habilitar el suelo con los nutrientes necesarios no fue facil, ni
tampoco lo fue la comercializacion del producto. Se necesitd bastante capacitacion, asi como

de expertos involucrados de toda indole.

52



Aspectos positivos de la implementacion del PUA

Aunque en la implementacion del programa de agricultura urbana existieron distintos retos,

se pueden resaltar aspectos positivos principalmente en la sostenibilidad del programa en sus

distintas dimensiones:

o Financiero: se subsidiaron todas las herramientas necesarias para la creacion y
capacitacion de los huertos urbanos hasta lograr la productividad de los actores
vulnerables a corto, mediano y largo plazo.

. Econdémico: se logré emprender, crear mercados locales y productos artesanales para
generar ingresos que ayudaron a la economia doméstica; ademas, se aprendio a
reinvertir.

. Educacion: se consolid6 la idea de que los pobres pueden ser productivos y cambiar
su estado de vulnerabilidad.

o Socio-territorial: se rescataron espacios para crear huertos y se generaron redes donde
fomentar el apoyo mutuo.

. Cultural: se conservaron tradiciones de estos saberes agricolas.

. Ambiental: se promocioné la agroecologia como la mejor técnica de cultivo, que,
ademads de mejorar la calidad del aire, disminuyo las islas de calor urbano (al haber
menos pavimento y materiales duros) y existe mayor proliferacion de pajaros, abejas
e insectos que ayudan al ambiente.

. Politico: es posible lograr la contribucion a las politicas publicas e institucionalizar

estas practicas (véase la figura 11).
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Figura 11

Huertos urbanos en Rosario, Argentina

Corredor Vias Verdes

Agroindustrias de Verdura |15
y Cosmética Natural

Nota: Imagen tomada en junio de 2023 de https://use.metropolis.org/experts/lattuca-
antonio-luis.

Conclusiones

La innovacion social es una respuesta eficiente a las problematicas sociales, pues sucede
gracias a que existen actores transformadores que, con su participacion, convencen a otros
actores identificados con los problemas de su entorno, logrando asi la participacion
comunitaria. Gracias a esta participacion se generan didlogos, de donde surgen las ideas que
buscan solucionar problematicas que se viven en su localidad. A su vez, gracias a este proceso
de innovacion, los actores sociales se inspiran para lograr emprendimientos que tienen una
carga social y una responsabilidad ambiental, con lo que se logran proyectos sostenibles.
Como se puede ver, la innovacion social no sucede si no existen actores que quieran

transformar su entorno para bien, y tampoco sucede si no existe el apoyo mutuo. La
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innovacion social es el camino para los emprendimientos sociales como la economia circular
solidaria o el modelo financiero CANVAS. Asimismo, es el camino para poder lograr
emprendimientos sostenibles.

Por otro lado, los huertos urbanos son actividades importantes para el ser humano,
por lo que resulta importante innovar constantemente en esta area. Por ello, en esta
investigacion los huertos se volvieron parte indispensable, pues de ellos surgieron las
actividades agro-culturales, las cuales evolucionaron hacia emprendimientos sociales que
aportan al desarrollo social.

Asi, gracias a que existen otros proyectos similares como el jardin comunitario
ubicado en la iglesia de Tlaxcala en San Cristdbal de Las Casas o la Red de Huertos Urbanos
Comunitarios en Madrid, Espafia, y la institucionalizacion de la agricultura urbana como una
practica para combatir el hambre y la pobreza, es que se puede comprender la importancia
de estas practicas y su constante innovacion para el beneficio de la sociedad, principalmente
de la mas vulnerable, al punto de encaminar estos proyectos de iniciativa local y académica
hacia la institucionalizacion, para volverse parte de las politicas publicas, como sucedié en
Rosario, Argentina. No obstante, a pesar de que las politicas publicas son emergentes y se
trabaja para que la innovacién social, la sostenibilidad y las practicas agricolas sean parte
importante (incluso esencial) de nuestras actividades humanas, falta que este trabajo se vea
reflejado en la realidad, como actividades que ayuden a resolver problematicas

principalmente en comunidades vulnerables.
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CAPITULO III ANTECEDENTES Y ANALISIS DE LA COLONIA GRANJAS DE
SAN ISIDRO
En este capitulo se abordan los antecedentes de la colonia Granjas de San Isidro, ubicada en

la ciudad de Puebla. Principalmente, se explica su proceso de expulsion y de reubicacion, asi
como el proceso de urbanizacién que ha sufrido la ciudad de Puebla, con la intencion de
entender su origen y por qué es que la colonia terminé teniendo distintas carencias sociales

que impidieron su desarrollo adecuado y sostenible.

La expansion urbana de la ciudad de Puebla

En 1900, el 90% de la poblacion mundial habitaba en zonas rurales. Para el 2007, la mayoria
de la poblacion pasé a vivir a la ciudad (Arosemena y Vallés, 2012). En solo un siglo, la
mayoria de la poblacion pasé a vivir en zonas urbanas, debido en parte a la migracion del
campo a la ciudad; “Por otro lado, los fendmenos migratorios hacia las zonas urbanas
provocan un incremento de la poblacion pobre y, de este modo, la dificultad para alimentar a
esa poblacidon que crece exponencialmente” (Arosemena y Vallés, 2012, p. 15).

La expansion urbana en México representa un riesgo y vulnerabilidad socio-
territorial, pues vivir en la ciudad no garantiza tener calidad de vida. Esta expansion urbana
contribuye a la pérdida de autosuficiencia alimentaria y a la pobreza de los habitantes, ya que
la politica agraria no prioriza este sector, pauperizando al campesino, quien termina siendo
absorbido por la urbe, convirtiéndose en una poblacion vulnerable. Ademas, las politicas de
desarrollo urbano no tienen un control sobre el ordenamiento territorial-urbano, pues existe
una tendencia a la especulacion, autoconstruccion y preferencia a grupos empresariales
inmobiliarios. Asimismo, las politicas sociales son deficientes, debido a que no aportan al
desarrollo social.

En la ciudad de Puebla, el proceso de urbanizacion acelerado surgi6 entre la década
de los setenta y de los ochenta, principalmente por la competitividad global de la industria y
el comercio. “En dicho periodo su poblacion crecié aproximadamente 26 % y su extension
incrementd mas de 50 %, rebasando su limite politico administrativo, dando como resultado
una ciudad mas extendida, con mayor dispersion de su poblacion” (Yanez, 2010, p. 51). A
partir de los noventa, la expansion urbana se acelerd a consecuencia de la reforma al articulo
27, en 1992, donde se otorga permiso para que el suelo ejidal pueda ser vendido a precios

bastante accesibles. Para 1993, la ciudad de Puebla contaba con “140 colonias, los mismos
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15 barrios coloniales y los fraccionamientos llegaron a 34” (Gonzalez y Aguilar, 2021, p. 5).
Para ese mismo afio comenzaria otra expansion urbana acelerada en esta ciudad, lo que
provoco que se estructurara, hasta la actualidad, principalmente por asentamientos humanos

irregulares (Gonzalez y Aguilar, 2021).

Es asi como en el periodo de 1993 a 2010 se intensificaron los asentamientos
humanos, el nimero de colonias alcanzé la cifra de 415, 19 barrios, 162
fraccionamientos, 57 unidades habitacionales, 31 conjuntos habitaciones y 14
residenciales, ademas de una diversidad de distintos usos de suelo urbano (INEGI,

2016) (Gonzélez y Aguilar, 2021).
Ademas,

El acaparamiento de las tierras por parte de las inmobiliarias, la especulacion de suelo,
la intensificacion de las desigualdades socio-espaciales y la pérdida del orden y
control del crecimiento irregular, por parte de las autoridades locales, cuyo promedio
anual es de 3.3 km2 desde el ano 2000. Esto se traduce en que el 65% de su mancha
urbana sea de origen irregular (Flores, 2017, p. 1).
La creaciéon de un mercado de suelo informal se orientd a satisfacer las necesidades de
aquellos sectores de poblacion de escasos recursos. Sin embargo, el crecimiento urbano en
México se ha vuelto insostenible, lo que ha ocasionado problemas ambientales, sociales,
econdmicos; ademds de una vulnerabilidad de carencias sociales, como una alimentacion y
economia precarias, sin olvidar la violencia y conflictos territoriales que se viven en el
espacio publico a partir precisamente de los cambios en el uso del suelo ejidal (Flores, 2017).
La colonia Granjas de San Isidro es ejemplo de esta transicion que ha llevado a su poblacion

a ser vulnerable (véase la figura 12).
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Plano 1. Ubicacion de Granjas de San Isidro, Puebla, Pue.
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Nota: En este plano se puede observar en donde se encuentra la colonia Granjas de San

Isidro.
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Figura 12
Proceso de expansion urbana en la ciudad de Puebla durante el periodo de los arios setenta

yel ario 2022.
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Nota: Esta figura refleja el proceso de urbanizacion que ha vivido la ciudad de Puebla

(Ortega, 2022).

La fundacion de Granjas de San Isidro, Puebla

En 1964 nace el proyecto de crear una ciudad universitaria “una comunidad de docentes y
estudiantes que concretaria los ideales de la autonomia universitaria” (BUAP, 2022). En el
afo de 1966, el Gobierno municipal expropio las parcelas de la junta auxiliar de San Baltazar
Campeche para la construccion de Ciudad Universitaria (CU) de la entonces Universidad
Auténoma de Puebla. Los granjeros y campesinos de esta localidad fueron reubicados al sur
de la ciudad, entre la prolongacion de la calle 14 Sur, la avenida Municipio Libre (las Torres)
y la calle 101 Poniente, antes de llegar al Periférico (véase el plano 1).

En 1968, se fundo la colonia Granjas de San Isidro, debido a la reubicacion de los
granjeros y campesinos. El nombre de esta colonia hace honor a un santo con el nombre de
San Isidro Labrador, conocido como el patrono de los agricultores, el cual fue elegido en una
junta con aproximadamente treinta campesinos y granjeros junto con sus familias, asi como
campesinos originarios de esas tierras, quienes fundaron la colonia con ese nombre.

Don Mario de la Luz y Don Avelino Hernandez son dos sobrevivientes de los treinta
campesinos y fundadores de esta colonia. En una entrevista narraron su experiencia, y

contaron que la colonia se fund6 exactamente cuando iniciaron los Juegos Olimpicos del 68.
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Asimismo, mencionaron que, al ser reubicados a las orillas de la ciudad, fueron compensados
con casas de dos aguas (véase la figura 13), asi como con pozos de agua, herramientas,
tractores, animales y agroquimicos, para seguir trabajando la tierra y la ganaderia (Avelino,
2016).

Figura 13

Casa tradicional de dos aguas

SN

e
Nota: Estas casas fueron un regalo a granjeros y campesinos en 1968 en compensacion por

ser reubicados por la expropiacion de sus tierras para la creacion de Ciudad Universitaria.

Reconfiguracion socio-territorial, la crisis del campo y la urbanizacion acelerada de la
colonia Granjas de San Isidro

Don Mario, habitante de la colonia y perteneciente a una de las 150 familias fundadoras de
la colonia, menciona también que en la zona de CU sembraba maiz, cereal, alfalfa, forraje y
cafuela, que es alimento para los animales, ademés de todo lo de temporada (Mario de la

Luz, 2019). También comentd como Granjas de San Isidro se volvid una zona urbana:

Dejamos de sembrar porque se nos fue metiendo la zona urbana por la ignorancia de
la gente. La mayoria trabajaba en las fabricas de la periferia de Puebla, eran obreros;

sabian trabajar el campo, pero cuando vinieron a vivir aca y regalaron animales nadie
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conocia de ganado vacuno, sobre todo, entonces, se les enfermaban y no sabian qué
hacer y lo fueron vendiendo, fueron acabando porque no era su trabajo, su Unico
trabajo no era sélo el campo, aparte eran obreros, tenian mas retribucion de dinero en
su trabajo que en el campo, esto lo tenian méas por obligacion (Mario de la Luz, 2019).
Don Avelino, también fundador de la colonia, menciona que los regalos que les dieron, como
los agroquimicos en compensacion por ser reubicados, descompusieron el suelo, por lo que
las tierras dejaron de ser fértiles, provocando que los campesinos dejaran de sembrar por
ignorancia: “A lo largo del tiempo, la ciudad se nos ech6 encima, Salinas de Gortari derog6
o amplio el articulo 27 para que se pudiera vender el ejido, y a consecuencia de que ya se
podia vender el ejido, los compatfieros dejaron de trabajar el campo y a consecuencia de eso
es como se empezaron a formar las colonias” (Avelino, 2019).
De este modo, la primera colonia que se formo dentro del ejido fue Granjas de San
Isidro, y ya después nacieron las siguientes colonias: Loma Linda, Universidades, La Mora,
y San Bartolo y San Baltasar, que fue donde quedé Loma Encantada; también del otro lado
se form¢ la colonia Las Cruces y Lomas de San Miguel:
Porque a través de esa oportunidad de vender las parcelas es como la ciudad se nos
echo encima y es como rapido se formaron las colonias. Ahora de los 150 ejidatarios
solo tres seguimos trabajando las parcelas. A consecuencia de vender las parcelas se
vino una crisis, mis compaieros ejidatarios tenian miedo de seguir trabajando pues la
presion de tener que vender sus tierras, porque si no iba a venir el gobierno y se los
iba a quitar y no lo iban a aprovechar, esa es la desgracia de los ejidos y de los falsos
lideres o politicos que no les gusto trabajar el campo. Porque hasta la fecha ya no hay
auténticos ejidatarios, ya solo son sucesores que no les gusta trabajar el campo y que
al vender sus tierras con el tiempo se les termind lo que tenian y ahora pobres andan

pidiendo y sufriendo al no administrar bien sus bienes (Avelino, 2019).

De campesinos y granjeros a recolectores de basura y comerciantes

Para 1990, la mayoria de los granjeros y campesinos ya habian dejado de trabajar sus tierras,
pues muchas de ellas ya eran infértiles, los animales de granja habian muerto a causa de la
inexperiencia de sus duefos y se perdio la fuerza laboral, ya que muchos hombres migraron

a Estados Unidos por necesidad, lo que ocasiond que la colonia se formara principalmente
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de mujeres (Gabriela Aragdn, 2019). Para 1994 ya se podian vender los ejidos y se empez6
a llenar de casas. En 1996, se empez0 a urbanizar y a crear las primeras avenidas importantes,
como la 14 sur y las Torres.

Para el afo 2000, el 95% de la poblacion habia abandonado su estilo de vida. Asi,
pocos campesinos y granjeros duefios de parcelas se dedicaron a construir casas, cuartos y
departamentos para estudiantes, ya que Ciudad Universitaria BUAP también fue creciendo y
necesitd albergar estudiantes. Mucha de esta gente originaria mal vendi6é sus tierras,
principalmente mujeres que desconocian su valor comercial y, al tener necesidad, no supieron
negociar. Muchas de ellas se han convertido en recolectores de basura (mencionan que, como
son colonias que albergan a muchos estudiantes, tiran cosas ttiles que pueden ser usadas y
vendidas).

En entrevista con recolectores, se mencion6 que hay aproximadamente 500 familias
que se dedican a la recoleccion de basura. Entre 2000 y 2005, se crea el tianguis de Granjas
de San Isidro, con la intencion de tener un lugar donde reactivar la economia local a través
de la venta informal. Este tianguis nacid en un espacio que aun es ejidal y que estaba
destinado principalmente para canchas deportivas y espacios recreativos. Sin embargo, con
el tiempo, las organizaciones de Antorcha Campesina y Doroteo Arango se han apoderado
de este territorio ejidal, lucrando con el tianguis, ya que cobran cuotas por ocupar el espacio.
Por ello, el terreno ocupado por el tianguis dejo de ser un espacio publico.

La colonia Granjas de San Isidro, un territorio vulnerable

En la colonia Granjas de San Isidro, las mujeres y los nifios son los que mayormente sufren
de carencia alimentaria y econdmica (véase la figura 14). Muchas mujeres son madres
solteras y jefas de familia que, aun teniendo empleo, ganan menos y tienen peores
condiciones de trabajo que los hombres. En muchos casos, las mujeres cumplen mas roles y
socialmente tienen mas responsabilidades, como la educacién y manutencion de los hijos, o

realizan trabajos que no les brindan seguridad social ni prestaciones laborales (Ortega, 2018).
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Figura 14

Actores vulnerables en el tianguis de la colonia de Granjas de San Isidro Puebla (Ortega,
2017)

De este modo, son ellas quienes responden y acuden cuando se crean proyectos amigables
para su localidad. De manera natural, han sido las mujeres y los nifios de la colonia quienes
se han integrado al proyecto de la red de huertos urbanos y actividades agro-culturales en

Granjas de San Isidro, aun cuando la invitacion estuvo dirigida a la comunidad en general.

Factores que limitan el desarrollo de la colonia

Existen varios factores que limitan el desarrollo social de la comunidad de Granjas de San
Isidro, y en esta investigacion se identifican tres factores principales, que son los siguientes:
1. Grupos organizados: dentro de la colonia existen dos grupos organizados

que se han aduefiado de una gran parte del espacio de la colonia. Estas
organizaciones son Antorcha Campesina, que se describe como un organismo

politico nacional de izquierda que, seglin mencionan, luchan por la justicia

social, principalmente de la poblacion vulnerable y de los campesinos. Sin

embargo, en la realidad esta organizacion se ha aprovechado de un espacio

63



ejidal donde se realiza un tianguis tres veces a la semana y que ellos comandan
junto con otra organizacién de comerciantes llamada Doroteo Arango. Ese
terreno, segun fundadores de la colonia como don Avelino, fue donado para
construir canchas deportivas y espacios recreativos. Si se construyeron unas
canchas, pero ya se cuentan deterioradas, pues los comerciantes informales
han dafiado el equipamiento deportivo, ya que lo utilizan para colgar sus lonas
u otros objetos. Originarios de la colonia comentan que el tianguis naci6é por
el afio 2000 con la intencion de crear un bazar donde todos los recolectores de
basura pudieran vender las cosas que recolectan para darles un nuevo uso. No
obstante, estos grupos llegaron a acaparar el suelo, causando conflictos
territoriales, ademés de lucrar con el espacio al cobrar cuotas mensuales y
otras cuotas el dia del tianguis, llegando a costar por dia entre 50 y 500 pesos
los espacios mas grandes. Més de dos mil comerciantes asisten a vender sus
cosas, calculando que por un dia de tianguis se generan de $30,000 a $100,000
pesos, dinero que no se ve reflejado en la imagen urbana ni en la gente.
Aunque pudiera entenderse que lo hacen como una noble causa para ayudar a
la comunidad vulnerable desempleada, no lo es, ya que el espacio no tiene
buenas condiciones ni una buena imagen urbana. Por otro lado, los
delincuentes que se dedican a robar en la ciudad de Puebla venden las cosas
robadas en ese tianguis; ademas, generan mucha basura que dejan tirada en
ese espacio, y otro problema es que no la venta esta regulada y hay consumo
de alcohol, que es vendido desde muy temprano a menores de edad. Esto ha
generado conflictos, puesto que hay borrachos que se orinan en cualquier
lugar y que faltan al respeto a otras personas. Otro inconveniente es que
precisamente en esa zona se encuentran las escuelas de nivel kinder, primaria
y secundaria, por lo que el ruido ocasionado por el tianguis que no permite
que los alumnos se concentren a la hora de clase, ademas de generar caos a la
hora de la entrada y de la salida, pues obstruyen el paso al tender su puesto en
el piso. Aunque el camién de la basura pasa a recoger, no limpian del todo y

los habitantes de la colonia son los que terminan limpiando la basura o, en
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todo caso, los recolectores de basura pasan a recoger lo que ellos necesitan®.
(véanse las figuras 15 y 16).
Figura 15

Problema de basura en Granjas de San Isidro Puebla

Nota: El tianguis de Granjas genera basura que dejan tirada al finalizar (Ortega, 2022).
Figura 16

Recolector de basura de Granjas de San Isidro

6 Estos datos han sido obtenidos gracias a las visitas de campo ¢ historias de vida de
actores que narran la situacion
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Nota: La fotografia muestra que algunos recolectores son los que acuden a recoger y

separar lo que necesitan de la basura que deja el tianguis (Ortega, 2022).

2.

Figura 17

La iglesia: La parroquia catolica de Granjas de San Isidro es un espacio donde
acude mucha gente en estado de vulnerabilidad, ya que dentro de sus
instalaciones es donde entregan las despensas de la fundacion Caritas, que es
un Banco de Alimentos de México, quienes recolectan alimentos en mercados
y comida industrializada, con el fin de armar despensas y venderlas a precios
accesibles a las familias vulnerables. Aunque es una accidén noble, los
alimentos que se dan a veces no estan en buenas condiciones, como frutas y
verduras, y gran parte esta en un estado de descomposicion avanzado; ademas,
mucha de esta comida es enlatada, procesada e industrializada, sin ningun
aporte nutricional, y gran parte de este alimento est4 caducado (véase la figura
17). Ademas, la iglesia presta su espacio como estacionamiento para los dias
de tianguis, también renta sus bafios para el publico, lo que genera una enorme
cantidad de dinero que no se ve reflejado en sus instalaciones ni en las

despensas que dan a los mas necesitados.

Banco de alimentos en la Parroquia de Granjas de San Isidro
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Nota: Estas fotografias muestran el camion del Banco de Alimentos de Meéxico de la
fundacion Caritas, asi como a las personas formadas para recibir la despensa y una de las

despensas (Ortega, 2019).

3. La presidencia de la mesa directiva de la colonia: estd ubicada en un
espacio totalmente dafiado por el vandalismo; ademas, apenas es utilizado por
la mesa directiva y esto ocasiona que sea mal usado por delincuentes. Aunque
la mesa directiva deberia responsabilizarse por el buen uso del espacio, no es
asi, ya que, si bien hay periodos y presidentes que se encargan de hacer buenas
acciones, cuando termina el periodo todas esas buenas acciones también
finalizan, dejando de nuevo las instalaciones desprotegidas (véase la figura

18).

Figura 18

Instalaciones de la presidencia deterioradas

Nota: Instalaciones deterioradas de la mesa directiva de la colonia Granjas de San Isidro

(Colectivo Huitzil Urbano, 2021).
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Figura 19

Granjas de San Isidro ilustrado
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Nota: Granjas de San Isidro ilustrado donde se observa la zona conflictiva y los organismos

de poder que limitan el desarrollo social de la comunidad (Ortega, 2022).

Conclusiones

Desde sus inicios, la poblacion de la colonia Granjas de San Isidro fue vulnerada al ser
reubicada forzadamente, debido a la expropiacion de sus tierras para la creacion de Ciudad
Universitaria de la BUAP. Aunque la universidad ha traido beneficios a la poblacion, la
manera en que se llevo a cabo esta reubicacion forzada provoco una acelerada urbanizacion,
que termind por despojar a los habitantes de su estilo de vida campesina. De este modo,
tuvieron que adoptar una nueva forma dominante de vivir, al convertirse en recolectores de
basura y comerciantes, en su mayoria, informales. No obstante, con el tiempo, se han sumado
nuevas problematicas, por ejemplo, la delincuencia organizada y no organizada que controla
el territorio lucrando con ¢él y causando distintos conflictos que no proporcionan calidad de

vida a la poblacion.
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CAPITULO IV CREACION Y APLICACION DE ESTRATEGIAS DE INNOVACIQN
SOCIAL BASADAS EN ACTIVIDADES AGRO-CULTURALES Y ECONOMIiA
CIRCULAR SOLIDARIA

La implementacion de las estrategias de innovacion social surge a partir de las distintas
actividades agro-culturales que derivan de la creacion de huertos urbanos en la colonia
Granjas de San Isidro, una comunidad compuesta por una gran poblacion vulnerable debido
a distintas carencias sociales. Sin embargo, durante la pandemia, se sumaron nuevos retos,
por ejemplo, los casos de familias con carencias aumentaron, lo que afect6 aun mas las
condiciones de esta poblacion ya de por si vulnerable.

Aunque esta investigacion empez6 con una serie de actividades agro-culturales con
la intencidn de ayudar a mejorar las carencias de los actores desfavorecidos, estas actividades
también han auxiliado a varias familias a sobrellevar la crisis ocasionada por la enfermedad
COVID-19. Ademas, la pandemia trajo consigo retos multidimensionales (sociales,
ambientales, econdmicos, urbanos, etc.) que ha hecho reflexionar a los habitantes de la
colonia, logrando sensibilizar y abrir la posibilidad a buscar soluciones ante los retos que se
viven, asi como la necesidad de crear nuevas dindmicas sociales que generen apoyo mutuo y
que amortigiien la crisis.

Asi, cabe sefialar que estas estrategias se desarrollaron en medio de la pandemia por
la enfermedad COVID-19, a través de un proceso constructivo de ensayo y error empiricos
y tedricos, mediante la integracién constante de nuevas ideas gracias a la participacion de
actores sociales, quienes son los principales agentes de cambio. En este proceso, se
exploraron distintas ideas, técnicas, elementos, instrumentos, herramientas y recursos
sostenibles que, en su combinacion, ayudaron a mejorar las condiciones individuales y
comunitarias, lo que contribuye al desarrollo socio-territorial de la colonia Granjas de San
Isidro. Ademas, el modelo se trabaj6 de manera conjunta entre las dimensiones sociales,
ambientales y econdmicas (véase la figura 20), y se enfocd en aportar a las distintas escalas
territoriales, como el cuerpo, la familia y la comunidad (véase la figura 21); también, estuvo
alineado a la Agenda Urbana y a los ODS de la Agenda 2030, asi como a las politicas publicas
para el desarrollo social sostenible.

Estas estrategias, al ser flexible, se actualiza y adapta, dependiendo las circunstancias,

problematicas y caracteristicas de cada localidad, tiempo, espacio y cultura, y no se limita
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geografica ni metodoldgicamente. Asi, la innovacidn social contribuye a resolver retos socio-
territoriales que se enfrentan dia con dia.

Figura 20 Figura 21

Dimensiones Escalas territoriales

ECONOMICO

DIMENSIONES

Comunidad

Nota: dimensiones atratar en'las Nota: escalas territoriales en las
estrategias dentro de la colonia cuales se enfoca el modelo.
Granjas de San Isidro.

Fases de las estrategias de innovacion social basado en actividades agro-culturales

Las fases de las estrategias no son lineales y pueden suceder de manera simultdnea,
dependiendo las necesidades de cada localidad. Asi, estas estrategias se construyen a partir
de aproximaciones sucesivas que se conforman en el momento, haciéndolo flexible. En la
figura 22 y en la tabla 2 se pueden observar las fases de las estrategias y lo que representa

cada una.
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Figura 22
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Tabla 2

Proceso de las estrategias de innovacion social basado en actividades agro-culturales

Localizacion
Geografica y
definicion del

territorio

Es indispensable definir la ubicacidon geografica del territorio y

sus caracteristicas, para determinar los limites donde se trabajara.

Diagnostico y
analisis

comunitario

Caracterizar a la comunidad y detectar las problematicas socio-
territoriales a partir de la participacion, reuniones y asambleas
comunitarias. De esta manera, es posible entender y jerarquizar
las prioridades de la comunidad y asi atender las problematicas.
Reconocer los espacios comunes en la colonia donde la gente se
siente en paz y confianza. Ademas de sensibilizar a la poblacion
respecto a las problematicas de la colonia y la importancia de su
participacion para vivir mejor. Identificacion de actores lideres,
agentes de cambio que se involucren en la comunidad y en el

cooperativismo, que ayudan a facilitar el trabajo.

Identificacion
permanente de
lideres, influencia
y creacion de

redes, enlace

Los lideres son importantes ya que ayudan a que el modelo se
mantenga vigente a partir de generar un apoyo mutuo. Ademas,
ellos influyen en otros actores importantes, lo que ayuda a crear
redes que mantienen la conectividad con otras personas que estan
en la misma sintonia. vulnerable por carencia social, asi como
todas las ventajas de los huertos urbanos y otras actividades que
se desprenden del huerto. Para realizar los huertos y las distintas
actividades se necesita capacitacion y concienciacion. Estas
actividades agro-culturales se vuelven parte de la motivacion para
la participacion comunitaria de los distintos actores. Ademas, son
un incentivo para promover los huertos dentro la ciudad, pues

destacan los distintos beneficios de tener uno.

Desarrollo e
intervencion,

propuesta de

Es necesario reconocer espacios que generen paz y comodidad
dentro de la comunidad, ya que de esta manera es posible ejercer

la participacion y reuniones comunitarias a partir de la propuesta
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ideas (actividades
agro-culturales
como enfoque

principal)

de ideas para atender las problematicas. La participacion de
distintos actores (actores sociales, actores privados, ONG, actores
gubernamentales y actores académicos) es primordial, pues cada
uno ofrece puntos de vista distintos que ayudan a generar ideas vy,
por consiguiente, un modelo innovador. Esto permite la gestion )|
contribucion a la resolucion de las problematicas prioritarias. Esta
participacion puede estar sujeta a cambios.

Dentro de esta etapa se proponen actividades agro-culturales
como parte de las herramientas e ideas innovadoras que permiten|
contribuir a resolver las distintas problematicas dimensionales,
ambientales, sociales y econdémicas, antes mencionadas, que
generalmente tienen una comunidad vulnerable por carencia
social, asi como todas las ventajas de los huertos urbanos y otras
actividades que se desprenden del huerto. Para realizar los huertos
y las distintas actividades se necesita capacitacion y
concienciacion. Estas actividades agro-culturales se vuelven
parte de la motivacidon para la participacion comunitaria de los
distintos actores. Ademas, son un incentivo para promover los
huertos dentro la ciudad, pues destacan los distintos beneficios de

tener uno.

Creacion,
prototipo y

evolucion

En esta fase, los huertos y actividades agro-culturales han
generado recursos econdémicos, humanos, conocimiento, etc., |
esto ha permitido que el modelo perdure. Esto, gracias a las
distintas charlas y talleres que se imparten para generar
conciencia y capacitacion, asi como elementos de la economia
circular solidaria que favorece a la durabilidad. En esta etapa es
importante generar y consolidar lazos de confianza vy

organizacion colectiva.

Durabilidad,
sostenibilidad y

autonomia

En esta fase, los huertos y actividades agro-culturales han
generado recursos econdémicos, humanos, conocimiento, etc., V|

esto ha permitido que el modelo perdure gracias a Iaj
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autodeterminacion, autogestion integral de la comunidad.
Ademas de las distintas actividades, las distintas charlas y talleres
que se imparten para generar conciencia y capacitacion, asi como
elementos de la economia circular solidaria que favorece a la
durabilidad. En esta etapa es importante generar y consolidar

lazos de confianza, organizacidn colectiva y apoyo mutuo.

Difusion y

replicabilidad

En esta etapa, las charlas, los talleres y otras actividades derivadas
de las practicas agro-culturales se difunden con la intencion de
evaluar el modelo y, de ser necesario, refinarlo. Este modelo es
bastante flexible, ya que hace sinergia entre las dimensiones
econémico, ambiental y social, adaptandose a distintas
problematicas. Los beneficios son importantes: desde contribuir
a mitigar las carencias sociales hasta lograr lo ludico, el ocio, la
recreacion y lo ambiental, segiin los objetivos que se quieran

alcanzar en cada localidad.

Evaluacion y

retroalimentacion

Realizacion y aplicacion de instrumentos que permitan conocer
la opinidon sobre el modelo, como errores y aciertos para la

retroalimentacion y la mejora continua.

Cambio sistémico

y permanencia

En esta etapa, las ideas han evolucionado a un modelo, logrando
formalidad a partir de involucrar leyes, reglamentos, charlas,
talleres, modelo de negocios, organizacion social, servicios,
datos, infraestructura, vinculacion, etc. Gracias a estos elementos
se ha generado una nueva forma de pensar y hacer las cosas. Estal
etapa crece y se modifica conforme a las necesidades del
momento, pues todo el tiempo pueden existir conflictos internos
y externos, asi como nuevas ideas que estdn en constante
evolucion e innovando ya que hay condiciones externas como las
pandemias que pueden modificar el modelo, provocando que
mute a una nueva manera de hacer las cosas, naciendo nuevas
condiciones que lo mantengan vivo. El crecimiento del modelo

puede necesitar nueva informacién, tecnologia, recursos, asi
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como la vinculacién y relacion con otros actores y organismos

publicos, privados, sociales, legales, académicos.

° Alcances El modelo puede tener distintos alcances: se puede quedar como
un modelo de accion comunitaria o tomar otro camino Y
consolidarse como parte del trabajo de la mesa directiva de una
localidad, e incidir en las politicas agroecoldgicas, politicas de
desarrollo social, etc. Asi como en la Agenda 2030, Ia
consolidacion del proyecto puede permitir escalarlo para bajar
recursos y seguir creciendo; de lo contrario, queda como parte de
un activismo y autogestion comunitaria que igual contribuye con

el bienestar individual y comunitario.

Nota: Proceso de innovacion social basado en actividades agro-culturales (Ortega, 2022).

La innovacion basada en actividades agro-culturales

Las actividades agro-culturales, como ya se explicd en el capitulo 3, se desprenden de la
realizacion de un huerto. Puede ser cualquier actividad, dependiendo la localidad, el tiempo,
la cultura, el objetivo, la creatividad, entre otros factores. En la siguiente tabla se observan
ejemplos de algunas actividades agro-culturales que se realizaron en esta investigacion, asi
como otras posibles que se podrian realizar y que no se aplicaron en la tesis porque se

atraveso la pandemia ocasionada por la enfermedad COVID-19.

Tabla 3

Ejemplo de actividades agro-culturales

Actividades agro-culturales (Objetivo Aplicacion en la

investigacion

Tecnologias domésticas|Priorizar los excedentes del huerto con el fin|Si
artesanales de elaborar producto artesanal para su uso y|

venta.

Capacitacion para un huertoProducir  alimentos  frescos para el|Si
urbano autoconsumo, ademas de mejorar el suelo, la

filtracion de agua, la calidad del aire,
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regenerar habitats de animales, por salud|
mental, para comer mejor, beneficio visual,

olores, etc.

Alimentacidon consciente

El objetivo es crear conciencia de Ia]

importancia de comer bien.

Rap, asi como otros estilos

musicales

La musica como un medio para promover

las actividades agro-culturales.

INo

Murales

Los murales como otro medio para difundir|

y promover las practicas agricolas.

No

Modelos de negocios:
CANVAS
Economia Circular|

Solidaria

Con la intencion de crear emprendimientos
con responsabilidad social y sostenible que

ayude a la economia doméstica.

Mapeo participativo para la

ubicacion de huertos

Con el fin de localizar espacios donde crear
los huertos urbanos, asi como generar|

reuniones comunitarias.

Si

Cultura ambiental

Sensibilizar a la poblacion sobre el cuidado
del agua, el manejo de la basura, desechos,

reciclaje.

Nota: Las actividades agro-culturales son todas las que se desprenden de un huerto; las

actividades que estdn en la tabla son ejemplos que se usaron en el modelo (Ortega, 2022).

Valores que definen al modelo

Los actores involucrados en este modelo, ya sean actores sociales en estado de vulnerabilidad

por carencias sociales o actores sin ninguna carencia, tienen ciertos valores comunes que los

definen y que determinan su participacion en este modelo.

76




Tabla 4

Valores del modelo

Valores sociales Valores individuales Valores ambientales [Valores
econdmicos

Paz Amor propio Cuidar Trabajo

Equidad Salud Conservar Ahorro

Solidaridad Libertad Respetar Organizacion

Confianza Autonomia, Conciencia ecologica (Transparencia
Independencia

Compromiso Aprendizaje Sensibilidad Diligencia

Didlogo Dignidad Responsabilidad

Cooperacion Empatia

Nota: Los valores pueden ir cambiando conforme a la localidad, costumbres, tiempo y otros
aspectos. Los valores son importantes ya que hacen que un grupo de personas puedan

identificarse y de esta manera trabajar para un mismo fin (Ortega, 2022).

TABLA POSIBILIDADES DE GESTION

Tabla 5

Actores para lograr una eficiente gestion

Actor

Social Colonos de cualquier edad, director de escuelas, padre de la iglesia,
presidente de la colonia, lideres comunitarios, vecinos de otras colonias,
colectivos, cooperativas etc.

Privado Negocios de la colonia, empresas privadas, escuelas, iglesias etc.

Investigacion Académicos, servicio social

Gubernamental Ayuntamiento, instituciones gubernamentales

Para poder lograr cada una de las actividades, charlas y talleres que se han desarrollado en
esta investigacion es importante la participacion de distintos actores tales como sociales,

privados, de investigacion, gubernamentales etc. con la intencion de lograr una coordinacion,
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asi como entender diferentes perspectivas con la intencion de sumar esfuerzos para lograr

objetivos comunes que beneficien a la comunidad.

Aplicacion del modelo de innovacion social a través de actividades agro-culturales y
economia circular solidaria en la colonia Granjas de San Isidro, Puebla

Fase 1
Localizacion geogrdfica

La colonia Granjas de San Isidro se encuentra al sur de la ciudad de Puebla entre la calle 14
sur, avenida Municipio Libre (Las Torres) y la 101 Poniente, antes de llegar al periférico

(véase la figura 23).

Figura 23
Localizacion de la colonia Granjas de San Isidro, ciudad de Puebla.
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Nota: Granjas de San Isidro tiene forma de pentagono (Ortega, 2022).

Fase 2
Diagndstico y andlisis comunitario

Los datos de INEGI (2015) muestran que la colonia Granjas de San Isidro cuenta con una

poblacion de 25,442 personas (véase la figura 24), de las cuales el 60% corresponde a mujeres
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y el 40%, a hombres (véase la figura 25), y mas del 50% de la poblacion cuenta con una
pobreza media (Coneval, 2014).
Figura 24 Figura 25

Poblacion de Granjas de San Isidro Poblacion con carencias sociales

w 40% Hombre

Q 60% Mujeres
@

*

Nota: INEGI, 2015.
Poblacion: 25,442 personas

Nota: escalas territoriales en las
cuales se enfoca el modelo.

Con base en los datos adquiridos durante recorridos de campo, se determind que doscientas
familias en estado de vulnerabilidad acudian a la parroquia catélica de la colonia, donde,
antes de 2020, el Banco de Alimentos Céaritas México entregaba despensas todos los jueves.
A partir de la pandemia, las familias que acudian por la despensa aumentaron a mas de
trescientas (véase la figura 26), y en algunos dias llegaron a ser cuatrocientas familias (datos

obtenidos por entrevistas e historias de vida).

79



Figura 26

Banco de alimentos fundacion “Caritas”

Nota: El banco de alimentos de la fundacion “Caritas” entrega alimentos enlatados y
procesados que, aunque ayudan con la alimentacion de la poblacion vulnerable de la

colonia, no son suficientes en calidad y cantidad (Ortega, 2020).

De estas familias en estado de vulnerabilidad que acuden todos los jueves por su despensa,
veinte acudieron y participaron en la primera reunion que se realizé en un salon dentro de la
parroquia catodlica de Granjas de San Isidro con la intencion de hacer huertos urbanos vy,
ademas, buscar otras estrategias ante las problematicas de carencias sociales que se viven (lo
que sucedi6 antes de la pandemia). En esta reunidn, se aplicd la primera encuesta para
conocer datos generales acerca de los actores participantes; asimismo, se hizo un mapeo
participativo de los lugares aptos para hacer huertos urbanos y se impartieron charlas y
talleres. Los datos obtenidos en la encuesta y el mapeo se plantean a continuacion.
Aproximadamente, el 70% de los actores participantes tienen una edad de entre 30 y
50 anos. La mayoria de los participantes son mujeres. Durante el transcurso de la aplicacion
del proyecto soélo asistieron tres hombres, quienes paulatinamente dejaron de asistir. E1 55%
de estos actores participantes tienen un nivel basico de escolaridad, y una mujer de 50 afios

nunca asistio a la escuela y es analfabeta. El1 45% de estos actores sociales son originarios de
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la colonia Granjas de San Isidro Puebla y el 55% de los voluntarios son de otras colonias

colindantes.

Diagnostico y mapeo de espacios estratégicos para actividades agro-culturales

Gracias a las encuestas y al primer encuentro, se pudo determinar cuales serian los espacios
semipublicos para crear huertos urbanos, hacer reuniones e impartir charlas y talleres para
capacitar a la poblacion vulnerable participante en distintas actividades agro-culturales
benéficas para su desarrollo social e individual. Los espacios estratégicos que los actores
eligieron y que fueron analizados por el investigador y los actores participantes fueron los
mismos lugares que ocasionan conflictos socio-territoriales y que antes ya fueron descritos
como limitantes que frenan el desarrollo social de la comunidad.

Dentro de la colonia existe una zona geografica donde la vulnerabilidad prevalece
mas que en otras; esta es la zona roja localizada en el mapa, donde existe espacio publico y
equipamiento como escuelas, la iglesia, el tianguis y la presidencia de la colonia, por lo tanto,
en ella se presentan distintas dinamicas sociales. Es en esta zona geografica donde
curiosamente la poblacidon reconoce la existencia de espacios residuales que pueden ser
rescatados e intervenidos de manera colectiva y saludable, debido a que hay una gran
dinamica social (véase la figura 27).
Figura 27

Espacios estratégicos de intervencion
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Nota: En esta imagen se puede observar los espacios estratégicos para intervenir con

charlas y talleres durante la investigacion (Ortega, 2019).

Escuela primaria Ricardo Flores Magon

La escuela Ricardo Flores Magon fue el primer punto estratégico donde se aplicaron los
huertos. Se eligi6 la escuela porque los nifios son de los actores mas vulnerables; ademas,
aqui se desarrolld la investigacion durante la maestria, lo que dio paso para continuar con
ella. Asimismo, es un punto importante en la tesis, ya que ayuda a la difusiéon de las
actividades que se hacen en la colonia, pues la informacion se comparte en los grupos de
padres de familia a través de las redes sociales (véase la figura 28).

Figura 28

Escuela Ricardo Flores Magon

Nota: Huertos escolares en la escuela Ricardo Flores Magon. Se observa la participacion

del director y de padres de familia (Ortega, 2018).
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Parroquia Granjas de San Isidro, Puebla

La iglesia es un lugar muy importante, debido a que es en donde se concentra la mayor
poblacion vulnerable por carencia social, la cual se retina para recibir una despensa semanal
de la fundacion Caritas, como ya se mencioné (véase la figura 29).

Figura 29

Entrega de despensas en la parroquia de Granjas de San Isidro

T - ST N . el SRS
Nota: Familias en estado de vulnerabilidad esperando despensas dentro de las instalaciones

de la parroquia de Granjas de San Isidro.
Instalaciones de la presidencia de la mesa directiva de la colonia

En la presidencia se encuentra la mesa directiva y, aunque en la colonia estas instalaciones
estan en malas condiciones, representa un punto importante, por lo que resulta significativo

atender su rescate (véase la figura 30).
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Figura 30

Instalaciones de la mesa directiva

Nota: Vecinos de la colonia Granjas de San Isidro haciendo faena de limpieza del inmueble

de la presidencia (Ortega, 2022).

Etapa 3
Actores sociales importantes en el proceso de gestion

Dentro de esta etapa existen distintos actores participantes que, entre todos, componen una
red de participacion comunitaria; asimismo, hubo participacion de otros actores que no son
de la colonia, pero gracias a esta participacion se generan ideas, hay una toma de conciencia
colectiva y reflexiones que ayudan al bienestar de la comunidad. Ademas, se gestionan
recursos que contribuyen a desarrollar y realizar actividades y proyectos colectivos. Las
charlas, los talleres y otras distintas actividades permiten consolidar un proyecto. A
continuacion, se sefialan las participaciones de los diferentes actores en esta colonia (véase

la figura 31).
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Figura 31

Actores participantes en la investigacion

ACTORES PRINCIPALES EN
LA INVESTIGACION

Actores
sociales

Actores .
Privados =———
Y ONG .

Actores

gubernamentales =

Actores
Académicos

Actores sociales
Antagdnicos

Profesores y personal de intendencia de la
escuela Ricardo Flores Magén

Padres de familia escuela y banco de alimentos
Colonos Granjas de San Isidro

Colonos colonias colindantes

Alumnos

Iglesia — cura
Empresas

Casa Olinka
Granjas la Tierra
Fundaciones

* Secretaria de Desarrolle Urbano y
Sostenibilidad

* Secretaria de Igualdad Sustantiva de
genero

« DIF

* Presidencia, mesa directiva de la
colonia

Investigadores

+ Alumnos de

servicio social

¢ Antorcha campesina

+ Organizacién de comerciantes Doroteo
Arango

* Vdénddlos, rateros y drogadictos

Nota: Lista de actores participantes que contribuyeron a la realizacion de este proyecto. Se

considera a los actores antagonicos como actores que no permiten el bienestar de la

comunidad (Ortega, 2022).

Gracias a la participacion de distintos actores es que se dio un proceso de gestion que ha

permitido que se realicen distintas charlas y talleres. La escuela Ricardo Flores Magén es un

actor importante ya que a través de redes sociales y grupos de padres de familia por

WhatsApp ayuda a difundir todas las actividades que se realizan en la colonia.

Identificacion de lideres, influencia y creacion de redes y enlaces

La siguiente tabla presenta algunos de los lideres de la colonia que han permitido la

aplicacion del modelo en Granjas de San Isidro.
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Tabla 6

Actores importantes dentro de la colonia Granjas de San Isidro

Actor importante de esta investigacion Fotografia por Fabiola Ortega, 2022

Don Avelino, uno de los fundadores y campesinos s Balc”
de la Colonia Granjas de San Isidro. Sigue
sembrando principalmente maiz criollo, frijol y|

calabaza, y es el unico que aun no vende sus

parcelas.

José¢ Luis Nava, director de la primaria Ricardo
Flores Magon, es un actor principal que estd a
favor de cualquier actividad que ayude al bienestar
de la comunidad, principalmente de la infancia. El
comparte todas las actividades que se llevan a

cabo en la colonia por WhatsApp en los grupos de

padres de familia.

Alfredo Soriano es habitante de la colonia y es un

actor transformador bastante importante, ya que en
2019 conform¢ el primer colectivo de la coloni |
con el nombre de Colectivo Huitzil Urbana, con la
intencion de hacer una red de colaboracion para el

bienestar de la comunidad.
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Dona Ofelia

Ofelia es originaria de Granjas de San Isidro desde
su origen. Su familia es procedente de una|™
generacion de granjeros y campesinos; sin
embargo, ella es recolectora de basura.
Actualmente, recolecta aceite quemado junto con

su familia y lo transforma en jabon ecoldgico.

Dona Maura

Maura es habitante de la colonia Loma Linda y es
un actor bastante importante en el desarrollo de la
tesis, ya que ha estado presente desde el primer dia
en que se desarrolld el proyecto en la maestria

hasta ahora.

Dofia Cecilia
Cecilia es originaria de la colonia Granjas de San
Isidro y es una activista que desde el origen de la|
colonia ha luchado para el bien de la comunidad. '
Gracias a ella comenzd el proyecto en el

doctorado.

Nota: Estos actores fueron importantes para el proyecto, pero ademds son importantes
dentro de la colonia, porque ayudan a la sostenibilidad del proyecto en el tiempo (Ortega,

2022).
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Identificacion de actores sociales antagonicos dentro la colonia Granjas de San Isidro
Puebla

Son actores que causan disputas en los espacios publicos dentro de la colonia Granjas de San
Isidro y que frenan el desarrollo social de la comunidad. Estos actores son Antorcha
Campesina y Dorotea Arango. Ademas de vandalos, rateros, drogadictos que causan

intranquilidad en la colonia.

Fase 4
Charlas y talleres basados en actividades agro-culturales

La introduccion de charlas y talleres en Granjas de San Isidro se inicid hace cinco afios como
una manera adecuada de promover la participaciéon comunitaria y de promocionar y difundir
los huertos urbanos dentro de la ciudad. Con el tiempo, los huertos y las actividades
evolucionaron ocupando otros espacios semipublicos y agregandose otras charlas, talleres y
actividades. Estos espacios son reconocidos por los mismos actores participantes, asi como
por la investigadora, gracias a un mapeo participativo a través del cual se pudieron definir
los espacios apropiados para intervenir de manera colectiva. Las charlas y los talleres que se
impartieron se presentan a continuacion.

Gestion y participacion de espacios comunitarios
La gestion participativa de espacios permite que la comunidad reconozca los espacios

publicos, semipublicos y privados residuales, para intervenir con charlas, talleres y distintas
actividades productivas y saludables (véase la figura 32).
Figura 32

Recuperacion de espacios residuales

Nota: En esta imagen se observan los espacios que se han usado para reuniones colectivas:

una purificadora de agua, la iglesia, la presidencia y la escuela Ricardo Flores Magon.
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Introduccion a la agricultura urbana

La agricultura urbana es una de las tantas maneras de habitar el espacio urbano; ademas, es
muy importante introducir los cultivos en las ciudades por sus multiples beneficios, que van
desde contribuir a mejorar la alimentacion hasta generar autoempleos, rescatar espacios
residuales, brindar educacién ambiental y fomentar participaciéon comunitaria etc. Este taller
(véase la figura 33) es el mas importante para este proyecto, ya que gracias a que se ensefa
a cultivar en la ciudad es que nacen los primeros huertos urbanos comunitarios, asi como las
demas charlas, talleres y actividades innovadoras que permiten crear colectivos sociales, asi
como emprendimientos sociales.

El proposito de este taller es formar a la poblacion principalmente vulnerable en el
aprendizaje de esta practica, para contribuir con su desarrollo individual y social. Ademas,
se generan espacios productivos donde la comunidad puede reunirse y, asi, compartir saberes,
experiencias, herramientas, etc. Dentro de este taller se aprende a hacer composta, a reparar
la tierra o a germinar plantulas, también se abordan los agro-fertilizantes, camas bio-
intensivas y los tipos de huertos.

Figura 33

Taller de huertos urbanos con camas biointensivas, iglesia de Granjas de San Isidro
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Introduccion a las tecnologias domésticas artesanales

Las tecnologias domésticas artesanales se basan en distintos procesos y técnicas para
convertir los excedentes del huerto en diversos productos artesanales como conversas,
alimentos, jabones de lavanderia ecologicos, productos de cosmética natural e higiene, entre
otros (véase la figura 34).

Figura 34

Taller de cosmética natural

Nota: Produccion de shampoo solido biodegradable con hierbas del huerto.

Introduccidn a una alimentacion consciente, sana y nutritiva con hortalizas del huerto
En este taller se ensefia a ser consciente sobre la alimentacion sana y nutritiva, y a construir

proteinas vegetales a partir de la combinacién de leguminosas, hierbas, vegetales, etc.;
ademas de darle valor a la siembra de ciertos alimentos importantes en nuestra dieta (véase

la figura 35).

Figura 35

Taller de alimentacion saludable con cosecha del huerto

Nota: Pizza artesanal con vegetales del huerto.
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Economia circular solidaria

Es una manera solidaria y sostenible de organizar el proyecto. Como se explico en el capitulo
anterior, la economia circular solidaria (véase la figura 36) forma parte de los elementos
innovadores que permiten organizar el modelo, de tal manera que los recursos naturales se
aprovechen adecuadamente y no se vean afectados. Este modelo, combinado con las
actividades agro-culturales, busca reactivar la economia de las familias vulnerables de la
colonia Granjas de San Isidro, asi como recuperar ciertas capacidades de la comunidad que

se habian perdido, ademas de poner en practica el apoyo mutuo, activando roles sociales que

permiten promover soluciones practicas con elementos de la localidad.

Figura 36

Proceso de la Economia Circular Solidaria

Nota: Gracias a las distintas actividades agro-culturales que suceden a partir de un huerto
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pueden surgir emprendimientos como la Economia Circular Solidaria.

Fase 5

Creacion, prototipo y evolucion

Las charlas, los talleres y las distintas actividades agro-culturales se empezaron a realizar en

la escuela Ricardo Flores Magon en el afio 2016, con la intencion de promover los huertos
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para la seguridad alimentaria dentro de esta escuela. Para el doctorado, estas charlas y talleres
cambiaron y se agregaron otras actividades agro-culturales y no agro-culturales, asi como la
apropiacion y utilizaciéon de otros espacios semipublicos y privados. Gracias a algunos
huertos ya hechos de actores que han participado desde la maestria, empezaron a existir
excedentes que dieron pie a generar nuevas ideas que se convirtieron en otras actividades,
charlas y talleres, que se han aplicado en reuniones matutinas cada viernes, con la intencién
de proponer conocimiento nuevo dentro de lo que puede suceder con respecto a lo que es un
huerto. Asi han nacido las actividades agro-culturales como una manera de convertir los
excedentes en composta o productos artesanales, emprendimientos, etcétera. Estas etapas de
charlas, talleres y actividades se dividen en dos periodos: antes de la pandemia y después de
la pandemia. En la siguiente tabla se pueden apreciar las actividades que se realizaron todos

los viernes antes de la pandemia.

Tabla 7
Programa de charlas y talleres realizados antes de la pandemia
Charla y taller [Subtema Duracion  |[Fecha Total de [Dia Objetivos de los
del taller y horas talleres
charla
Introduccién a |Elaboracion de 3 horas Otoflo, 2019 O horas [Viernesy |[En este taller
las tecnologias [productos sabados aprenden a elaborar
domésticas artesanales 3 horas Otorfio, 2019 de
artesanales manera artesanal
3 horas Otofio, 2019 productos como
cosméticos:
jabones, pomadas,
tonicos, etc.
Introduccion a (Composta 3 horas Primavera, 2020 48 horas |Viernesy [En este taller
la agricultura [Preparacion de la |3 horas Primavera, 2020 sabados aprenden a hacer
urbana tierra 3 horas Primavera, 2020 un huerto con
Germinacion de |9 horas Primavera, 2020 distintas técnicas,
plantulas 6 horas Verano, 2020 asi como
Elaboracion de [Agro-fertilizantes Primavera, 2020 composta,
camas cama biointensiva |6 horas Primavera, 2020 fertilizantes
biointensivas |Primera 6 horas Primavera, 2020 naturales, etc.
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Segunda 6 horas Primavera, 2020
Tercera 6 horas
Cuarta
Introduccién a |Introduccion a una |3 horas Otofio, 2029 O horas [Viernesy |Comprender la
una alimentacion sébados importancia de un
alimentacion |consciente 3 horas Otofio, 2020 huerto para
consciente con [Elaboracion de una alimentacion
hortalizas del [leches 3 horas Otoflo, 2020 mas sana y
huerto veganas nutritiva, asi como
Elaboracion de la importancia de
comida crudo- lograr una
vegana independencia alim
entaria.
Gestion y Mapeo 1 hora 2019 3 horas [Viernesy [En este taller
participacion [participativo 1 hora 2020 sabados aprenderan a
de espacios  |La importancia de |1 hora recuperar espacios
comunitarios |hacer comunidad para la
Recuperacion y productividad
utilizacion de comunitaria
espacios residuales
Taller En este taller
administrativo aprenden a
CANVAS 'y gestionar los
Economia recursos
Circular existentes y dar un
Solidaria nuevo valor. Por

ejemplo, hacer
composta,
recoleccion de
aceite quemado
para elaboracion de
jabon artesanal de

lavanderia.

Nota: Este programa de charlas y talleres se impartio antes de que sucediera la pandemia

(Ortega, 2020).
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Fase 6
Durabilidad, sostenibilidad y autonomia

La permanencia del modelo depende mucho de la identificacion de lideres comunitarios y a
la autogestion y organizacion, ya que estos actores la permiten, ademés de que se consolida
a los actores participantes y se generan cooperativas u otras formalidades que ayudan al
crecimiento y el destino de la comunidad a largo plazo. Igualmente, la creacion de un
colectivo sin ninguna formalidad posibilita las actividades benéficas dentro de la comunidad,
por lo que estas dindmicas son importantes, ya que brindan seguimiento a los proyectos que
se generan, como los huertos y las actividades agro-culturales. Ademas, es importante crear
otras actividades que no estén relacionadas con el huerto y que nacen de la iniciativa de la

participacion social, pues esto da lugar a la cohesion social, al arraigo y a la permanencia.

Etapa 7
Difusion y replicabilidad

La difusion de este modelo se ha hecho a partir de:

o Invitacion directa a los actores sociales de la colonia.

o Acercamiento con representantes de algunas instituciones, tales como el cura de la
iglesia, el presidente de la colonia, directores de escuelas, lideres sociales que son
actores de cambio y que difunden las charlas, talleres, actividades, reuniones y
asambleas convocadas a través de grupos de WhatsApp.

. Creacion de redes sociales que permiten difundir las distintas actividades y reuniones.

. Invitacion de otros actores de cambio como organizaciones no gubernamentales,
organismos gubernamentales, empresas privadas, investigadores académicos,
participacion ciudadana, etc., con la intencion de crear redes.

o Invitacion a programas de plataformas digitales, etc.
Ademés, este modelo se ha replicado en otras colonias, con el fin de medir su flexibilidad,

asi como el impacto positivo que provoca de manera individual y social este tipo de proyectos

en el territorio.
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Figura 36

Replicabilidad del modelo en otras colonias

Nota: Taller de huertos, cosmética natural y huertos urbanos en otras colonias de la ciudad

de Puebla.

Fase 8
Evaluacion y retroalimentacion

Durante el transcurso de la investigacion, el proyecto ha evolucionado y se ha fortalecido.
Antes de la pandemia, la participacion se inclinaba principalmente a mujeres de entre 30 y
50 afios, quienes crearon la cooperativa “Mujer Sur”, con la intenciéon de emprender en la
produccion de productos artesanales derivados del huerto. Con la pandemia, las dindmicas y
reuniones colectivas se suspendieron, lo que ocasion6 una pequefia ruptura en la cooperativa
por falta de reuniones presenciales y por la dificultad para comunicarse. Sin embargo, las

mujeres miembros de la cooperativa continuaron trabajando de manera individual creando

95



sus propios huertos en sus casas y sus propios productos, como una forma de amortiguar los
estragos y la crisis que la pandemia provoco.

Durante el periodo de pandemia, se hizo una evaluacion virtual de la satisfaccion
respecto al modelo, con el fin de conocer si la aplicacion del huerto y las distintas actividades
agro-culturales les habian aportado algo positivo en sus vidas, principalmente en tres
dimensiones: la socio-territorial, la ambiental y la econémica, asi como en tres escalas
territoriales: el cuerpo, la familia y la comunidad. Los resultados fueron satisfactorios gracias
a que los actores participantes se han interesado en crear una cooperativa comunitaria y un
colectivo social. En la primera etapa de la investigacion, antes de la pandemia, la
participacion en las actividades, charlas y talleres era principalmente de mujeres. Durante y

después de la pandemia, comenzaron a integrarse hombres, jovenes, nifios, entre otros.

Fase 9
Cambio sistémico y permanencia

El cambio en el sistema ocurrié durante la pandemia por COVID-19, que provoco 12
defunciones por cada 100 contagios. Las defunciones en Puebla representan el 4.9 % de los
difuntos por COVID-19 del pais. En todo México, hasta el 1 de noviembre de 2022 se
alcanzaron casi 98 mil defunciones (Kéanter, 2020). Ademds de muchas muertes, esta
pandemia provoco inestabilidad mundial en aspectos sociales, econdomicos, ambientales y
politicos. Sobre todo, el impacto econémico fue muy importante, pues la crisis aumento, lo
que caus6 inseguridad alimentaria especialmente en las comunidades vulnerables que ya
padecian carencias antes de la pandemia, agravando aun mas la situacion (Aparicio, 2021).
Por lo anterior, el proyecto comunitario que para ese entonces se estaba aplicando en
la comunidad de Granjas de San Isidro tuvo que detenerse y mutar. Los actores sociales que
colaboraban empezaron a trabajar de manera individual desde la seguridad de sus casas, pues
el proyecto aplicado anteriormente sirvid para crear en los actores participantes una
conciencia ambiental y ganas de mejorar su estilo de vida. Durante la pandemia, no
abandonaron las actividades y los conocimientos aprendidos, sino que los desarrollaron
dentro de sus hogares. Asi, crearon huertos en sus casas y elaboraron productos a partir de
los recursos que éstos les brindaban, gracias a la aplicacion de los conocimientos adquiridos

en las charlas y los talleres de actividades agro-culturales.
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Con esta nueva enfermedad y la crisis que enfrentaba el planeta entero, la comunidad

de Granjas de San Isidro, sus lideres sociales e investigadores de la zona se unieron para

desarrollar el colectivo Huitzil Urbano. Este se cred en 2019 por Alfredo Soriano, activista

comunitario, quien durante la pandemia reactivo y unificé a los actores que ya hacian labores

sociales para el bienestar de la colonia, con el

fin de que el colectivo fuera un solo equipo de

colaboracion compuesto por distintos actores sociales que luchan por el bien de la comunidad

(véase la tabla 8).
Tabla 8

Actores que componen el colectivo Huitzil Urbano de la colonia Granjas de San Isidro

Actor lideres que conforman el colectivo

Huitzil Urbano

Informacion personal

Alfredo Soriano

Es originario de la colonia Granjas de San
Isidro. Estudid la licenciatura en Relaciones
Internacionales en la BUAP. En 2019, fundo
el colectivo Huitzil Urbano y empezd a
colaborar con otros actores lideres, asi como

con investigadores de la zona.

Majo Alanis vive en la colonia y es estudiante
de Arte Dramatico. Ella es parte del colectivo
y ayuda a redactar convocatorias para
concursos artisticos, gestiona recursos e

imparte talleres culturales.

9
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Hugo Flores Hugo vive en la colonia y es estudiante de
Comunicaciones. Su colaboraciéon en el
colectivo es intermitente, impartiendo talleres
educativos, asi como ayudando en distintas

actividades.

Fabiola Ortega Fabiola Ortega es estudiante del Doctorado en

Procesos Territoriales y ha realizado varias
investigaciones académicas dentro de la
colonia. Se uni6 al colectivo con el fin de
unificar el trabajo de esta investigacion con el
trabajo realizado por el colectivo, para crear

un modelo de innovacion social benéfico para

la comunidad.

Nota: Estos son algunos de los participantes del colectivo que estin de manera permanente,

pero constantemente existen actores participantes que apoyan al colectivo.

Gracias al colectivo Huitzil Urbano, se han podido gestionar recursos para realizar diferentes
tipos de actividades, asi como conformar una red de contactos, actores sociales, ONG,
empresas privadas y secretarias de gobierno como la del Bienestar, lo que permite gestionar
la realizacion de actividades organizadas por el colectivo, para que siempre existan nuevas
actividades, charlas, talleres y dindmicas de asistencia social que ayuden a la comunidad.
En esta etapa, aunque el papel del investigador al inicio fue promocionar las
actividades agro-culturales, también ha sido importante escuchar las ideas de la comunidad
para atender sus necesidades y propuestas innovadoras. Después de la pandemia, la
participacion comunitaria ha sido mas constante y se han hecho distintas actividades, pues
los actores son conscientes de que para tener una mejor colonia se necesita de la participacion

comunitaria. Las actividades que se han desarrollado después de la pandemia han permitido
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generar una cohesion social y rescatar espacios residuales, como se muestra en la siguiente

tabla.

Tabla 9

Actividades durante y después de la pandemia

ACTIVI FOTOGRAFIA INICIATIVA

DAD DE
COLABOR
ACION
PARA LA
GESTION

Cine Iniciativa

comunitaf==t activista

rio “Lupito el
Puerquito”

Jornada Centro  de
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cabello capacitacion

gratis j.€.p.
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ria Huitzil
Urbano
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Clases de Mtro. De la

Murales maestria en
'Ordenamient

o Territorial

Nota: Después de la pandemia, la participacion fue general, desde nifios y jovenes hasta
adultos y adultos mayores de cualquier género. Empezaron a involucrarse en distintas
actividades ademds de proponer actividades, charlas y talleres que benefician a la
comunidad.

Estas son algunas de las actividades que se han desarrollado gracias al Colectivo Huitzil
Urbano junto con investigadores y profesionistas que han permitido la gestion con los
distintos actores sociales para que pueda existir una variada gama de acciones que benefician
a la comunidad de la colonia, innovando socialmente todo el tiempo.

Se ha observado que, al desarrollarse el colectivo comunitario, se ha unificado el
proposito de dar asistencia a quien mas lo necesita. Al estar el colectivo en contacto con los
distintos actores, la participacion comunitaria es constante, asi como la apropiacion de los
espacios urbanos residuales. Esto ha provocado que la vision de las personas respecto al

espacio cambie para bien, al convertir estos espacios en lugares de recreacion y
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esparcimiento. Esto ha causado un cambio en el sistema, en la forma de pensar y de percibir
el territorio.

En las encuestas de satisfaccion aplicadas a nifos, nifias, personas de todas las edades
y géneros han dicho que gracias a estas actividades tienen un nuevo estilo de vida mas
saludable y espacios donde divertirse y aprender. A través del involucramiento y la
participacion de la poblacion de la colonia en las actividades comunitarias, el proyecto puede

ser sostenible con el tiempo.

Etapa 10
Alcances

Este modelo ha permitido a los actores participantes aprender a organizarse y crear una
cooperativa de mujeres llamada “Mujer Sur”, con la intencion de emprender y apoyarse entre
ellas mediante las distintas actividades agro-culturales. Ademas, han colaborado y formado
parte del desarrollo del colectivo Huitzil Urbano, lo que ha unificado la asistencia para la
comunidad. De este modo, la comunidad cada vez se encuentra mas organizada y los espacios
urbanos donde hay conflictos se han intervenido para disminuir o erradicar conflictos. Los
alcances a futuro incluyen que la cooperativa Mujer Sur, asi como el colectivo Huitzil Urbano
se consoliden, con la intencion de que permanezcan con el tiempo. Ademas, en relacion con
el aspecto econdmico, actualmente han participado en convocatorias para obtener recursos
publicos para seguir creciendo. También, la intencion de este modelo es que se pueda replicar
en otras colonias vulnerables por carencias sociales, con el fin de contribuir a mejorar el
territorio, ambiental, econdmica y socialmente, para aportar al desarrollo individual y social
de estas comunidades.

La siguiente tabla muestra a las instituciones gubernamentales a las que se acudio
para pedir recursos para la gestion de este modelo; gracias a su colaboracion, es posible lograr

grandes alcances de manera eficaz.
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Tabla 10

Instituciones gubernamentales que apoyaron el proyecto

Gestion de recursos institucionales Institucion

Secretaria del Trabajo Bazares economias solidarias

Capacitaciones talleres agricultura Secretaria para la Igualdad Sustantiva de
Género

Ayuntamiento de Puebla Mejoramiento de instalaciones de la

presidencia, balones deportivos y otros

recursos €n especie

Secretaria del Medio Ambiente, DesarrolloSemillas y recursos en materia para los

Sustentable y Ordenamiento Territorial
huertos

Valores que se desarrollan en cada fase de las estrategias aplicadas
En cada fase los actores sociales involucrados van retroalimentandose, descubriendo y
adquiriendo valores que no estaban en sus vidas (véase la tabla 11).

Tabla 11

Valores desarrollados por los participantes

Etapa Valor

Desarrollo Cooperacion, equidad, solidaridad, amor propio, autonomia, paz,
empatia

Organizacion Trabajar, ahorrar, organizar, diligencia

Permanencia Compromiso, didlogo, cooperacion, confianza

Retroalimentacion Diélogo, salud

Replicabilidad Responsabilidad, diligencia, trabajo
Escalabilidad Confianza
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Amenazas y beneficios

Este modelo ha permitido cambiar el estilo de vida de distintos actores de la comunidad a
uno mas saludable, fomentando el apoyo mutuo, el emprendimiento, el rescate de espacios
urbanos residuales, asi como la creacion de redes con distintos actores.

Sin embargo, al ser un territorio con distintos conflictos territoriales, se debe tener
cuidado al momento de intervenir los espacios publicos, por lo que se deben crear estrategias
sobre como intervenir el territorio para crear huertos, asi como implementar las actividades,
charlas y talleres dentro de la colonia. Hay distintas limitantes para crecer, pues todo el
tiempo se deben crear acuerdos con los grupos criminales organizados y no organizados, para
no generar mas conflictos, con el fin de que las labores que se realicen sean para el bien

socio-territorial y estén en comunion hasta con la delincuencia.

Limitantes de las estrategias dentro de la colonia

Asimismo, al ser un sistema abierto, siempre hay alteraciones externas que causan estragos
en el modelo. Por ejemplo, la pandemia modificéd la manera de trabajar el modelo, asi como
la presencia de algunos grupos criminales que no permiten que se realicen ciertas actividades.
Otra limitante es que hasta el momento de la investigaciéon no hay una mesa directiva bien
conformada que dé¢ claridad sobre las problematicas que surgen de la colonia, asi como sobre
el uso de la propiedad y del terreno que funciona como espacio publico, donde se coloca el
tianguis todos los lunes, jueves y sabados. No obstante, todo esto ocasiona que surjan nuevas
ideas y se presente la innovacion social, con el fin de resolver las problematicas que aparecen

a causa de crisis.

Fortalezas de la colonia

A pesar de lo mencionado, una de las fortalezas de este espacio es que cuando la poblacioén
se motiva y auto-organiza esta dispuesta a participar y ser parte del cambio; ademas, todos
se sienten comprometidos con su comunidad y existe un apoyo mutuo y autogestion bastante

importante, por lo que todo el tiempo generan nuevas propuestas y se mantienen renovados.
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Aportaciones de la tesis

Social: Se crearon estrategias para generar principalmente la participacion activa de la
comunitaria especialmente aprendieron de lo importante que es el apoyo mutuo la
autogestion y de esta manera superar los retos que pueden experimentar como comunidad.
Ademas, se crearon redes y de esta manera las relaciones sociales personales, asi como
comunitarios y profesionales. Ademas, se mejora la calidad de vida de la comunidad
principalmente vulnerable que participo en esta tesis. Se cre6 un colectivo, asi como una
cooperativa que permiten que estas practicas perduren en el tiempo.

Cientificos: Se desarrollaron estrategias, asi como una metodologia para estudiar a la
comunidad vulnerable. Ademads, se llevd a cabo la aplicacion de estas estrategias y
metodologia, y gracias a esta intervencion se formo una relacion con la comunidad y de esta
manera se dio la oportunidad de conocerla. Esta tesis también habré camino a otros
investigadores del doctorado en procesos territoriales como es el caso de la Mtra. Laura y
Mtro. Ricardo que vienen de Colombia'y que han llegado a estudiar la colonia con el fin de
seguir contribuyendo en el desarrollo sostenible de la comunidad.

Procesos Territoriales: Se localizaron zonas espaciales estratégicas para promover la
participacion comunitaria en una colonia donde se desenvuelven disputas por el espacio. Se
crearon estrategias para mantener estas practicas, asi como su difusion en el territorio.
Gracias a las actividades agro culturales se generaron sistemas de economia circular solidaria,
el reciclaje de residuos urbanos, asi como difundir estas précticas y contribuir al desarrollo

sostenible. Se crearon nuevas actividades con el fin de contribuir a otras necesidades.

Conclusion

Uno de los objetivos de esta investigacion ha sido sensibilizar y capacitar a la
poblacion vulnerable sobre las posibilidades que existen para mejorar su alimentacion, su
economia y sus practicas de higiene, partiendo de que el cuerpo es el primer territorio que
debe ser cuidado, para, en general, mejorar su estilo de vida. ;Coémo? A partir de la creacién
de estrategias de innovacion social basadas en actividades agro-culturales, con base en la
economia circular solidaria, para contribuir principalmente a lograr la seguridad alimentaria

y mejorar la economia doméstica a través de la creacion de productos artesanales y
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emprendimientos con responsabilidad ambiental y social. Asi, la participacion de los distintos
actores sociales fue esencial para lograr los objetivos de este proyecto.

La economia circular ha sido una estrategia esencial para la innovacion social, pues, al
introducirse, ayuda a que las estrategias y acciones operen facilmente, logrando
emprendimientos sostenibles. La economia circular fue aplicada con éxito por la cooperativa
Sihuatl Sur (Mujer Sur) antes de la pandemia. La mayoria de las personas que participaron
en este proyecto en la primera etapa antes de la pandemia, ahora cuentan con una cooperativa
llamada mujer sur “Sihuatl Sur”, conformada por mujeres de 40 a 70 afios de edad. Varias de
ellas viven en estado de vulnerabilidad por carencia social y econémica, y algunas son
recolectoras de basura, costureras, comerciantes, amas de casa, trabajadoras de intendencia,
etc.

Cabe senalar que la vulnerabilidad por carencias sociales en zonas urbanas obedece a
la relacion del entorno urbano-social con el individuo, con su hogar y con la comunidad que
habita; esta vulnerabilidad se presenta como una debilidad externa e interna, natural y social,
que no permite fortalecer ni cuidar sistematicamente de la poblacidén que habita este entorno,
lo que provoca que no mejoren sus niveles de bienestar. Por ello, la intensidad y la forma de
enfrentar los riesgos dependera de los recursos internos, asi como de estrategias que ayuden
a usar adecuadamente estos recursos. De esta manera, es importante prevenir las alteraciones
de eventos externos que conducen a la vulnerabilidad o a frenar el desarrollo de una
comunidad.

En este sentido, la innovacion social es una estrategia que contribuye a dar solucion
alos distintos conflictos y crisis socio-territoriales como la vulnerabilidad por carencia social,
ya que integra de manera sinérgica ideas que responden a las distintas problematicas y
demandas de una comunidad desfavorecida que no ha sido atendida por su gobierno. De este
modo, la sociedad afectada se responsabiliza de si misma y genera nuevas ideas que le ayudan
a mejorar su bienestar y salir de las carencias que vive (Chaves y Monzon, 2018). Por ello,
la innovacion social “se presenta como una solucidn participativa y cooperativa, es un
fendmeno que debe ser fomentado para coadyuvar a resolver los retos actuales que amenazan
el bienestar y la misma estabilidad de la sociedad” (Garcia, 2019, p. 245).

En esta investigacion, la innovacion se logra a partir de actividades agro-culturales vy,

operacionalmente, de la economia circular solidaria. ;Cémo funciona estas estrategias? Es
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fundamental la participacion comunitaria, ya que con ella es posible crear huertos urbanos y
generar distintas actividades, por ejemplo, la creacion de composta y de bio-fertilizantes, el
uso de excedentes del huerto y su transformacion en productos artesanales, lograr
emprendimientos, entre otros resultados, mediante charlas y talleres que capacitan a la
comunidad en estas practicas. No obstante, la constancia y repeticion de estas actividades
son indispensables, ya que generan ideas para nuevas actividades, con lo que se innova y se
refina el conocimiento y la practica. Asi, la economia circular solidaria prioriza el desarrollo
de la economia local, con la intencion de promover la solucion de necesidades a partir de los
recursos de la localidad. Con ello, se logra una red de participacion y apoyo mutuo a partir
del fomento y la conexién de las actividades agricolas con el consumidor y el productor.

Asimismo, las estrategias permiten reconocer los desechos y desperdicios como
recursos importantes para generar nuevas ideas y darles otro valor, a fin de mitigar la
contaminacion local. Ademas, se promueve un cambio cultural que permite la disminucion y
transformacion de desechos, asi como la manera en que nos alimentamos, compramos,
vendemos, habitamos, vivimos y percibimos el mundo. Con la finalidad de contribuir al
desarrollo individual y social sostenible, resulta esencial fomentar la participacion activa de
la comunidad, asi como crear ideas que ayuden a resolver las probleméticas que se suscitan
en la actualidad.

En este sentido, la innovacion social basada en actividades agro-culturales promueve
la igualdad de oportunidades y elimina obstaculos como la ignorancia, ya que promueve
proactivamente la busqueda del bienestar comun con acciones que perduren con el tiempo y
no sean momentaneas. Por ello, aplicar estas estrategias en la colonia Granjas de San Isidro
ha producido resultados favorables, como la creacion y el desarrollo de colectivos sociales
como Huitzil Urbano, la creacion de redes con negocios vecinos que apoyan los eventos, con
el Ayuntamiento, con otros colectivos sociales, con escuelas, iglesias, académicos, activistas,
poblacion de la misma colonia y cualquier actor que desee participar. De tal modo que se
genera una red de contactos, conocimientos y herramientas, con lo que se compone una
conexion que mantiene y genera ideas nuevas a través del intercambio de experiencias.

Las charlas y los talleres han ayudado a capacitar a la poblacion para que realice
actividades que mejoren su autocuidado, pero también el bienestar comunitario. Asi, la

innovacion en la colonia fomenta valores como la cooperacion, equidad, solidaridad, amor
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propio, autonomia, paz, empatia y otros. Dichos valores permiten que exista apoyo mutuo y
que se fortalezca la comunidad. El objetivo de crear un modelo de innovacién social basado
en actividades agro-culturales y ponerlo en practica se cumplid y trajo consigo distintos
resultados favorables que ayudan al desarrollo individual y social de la comunidad

principalmente de los més vulnerables.

CONCLUSION FINAL
Esta investigacion inicid con la preocupacion de contribuir con la seguridad alimentaria,

principalmente, de grupos urbanos vulnerables de la colonia Granjas de San Isidro Puebla.
Durante el trabajo de campo se observo que muchas de estas familias, sobre todo los nifios,
no cuentan con alimentos suficientes ni de calidad nutricional, a pesar de ser uno de los
derechos primarios del ser humano.

Ademas, en la investigacion de campo se tomaron en cuenta otros problemas que
abonan a la vulnerabilidad urbana de la colonia, por ejemplo, una economia doméstica
precaria; la falta de espacios publicos de calidad donde sentirse seguros y no amenazados; la
falta de lideres sociales que busquen el bienestar comun; la presencia de grupos delictivos, y
problemas de salud publica, asi como de desarrollo cognitivo. Por ello, esta investigacion
tuvo como objetivo rescatar espacios publicos urbanos para proporcionar seguridad a los
habitantes, asi como aumentar el ingreso econémico de algunas familias, mejorando el
autocuidado individual y familiar, y, a la par, haciendo comunidad.

En la busqueda de espacios para hacer los huertos, resultdé evidente que el espacio
publico realmente no es publico, ya que estid controlado por grupos organizados, asi como
por el vandalismo y la delincuencia. De esta manera, se inicia una busqueda estratégica de
lugares disponibles que proporcionen seguridad, ya que de esta manera se pueden realizar
huertos y de mas actividades sin correr el riesgo de ser vandalizados o de entrar en conflictos.

Uno de los aspectos importantes en esta investigacion fue el entorno urbano, pues
habitar en la ciudad no significa tener una mejor calidad de vida; al contrario, resulta costoso
vivir en la ciudad, ademés de que los recursos naturales son limitados y los espacios
reducidos. La mayoria de la poblacion mundial habita en entornos urbanos y esta tendencia
ha ido en crecimiento, ocasionando problemas ambientales y sociales. Pero hay que tener en
cuenta que los espacios urbanos no aseguran tener una calidad de vida, ya que resulta
insostenible alimentar, dotar de agua, energia, vivienda y transporte a tanta poblacion. Por

109



ello, nace la preocupacion de aplicar estrategias basadas en actividades agro-culturales, las
cuales ayuden a resolver las distintas problematicas que se han generado en la colonia
Granjas de San Isidro.

El objetivo inicial fue aplicar y ensenar la importancia de la agricultura urbana para
contribuir con su seguridad alimentaria, en cantidad y calidad. Sin embargo, durante la
realizacion y creacion de los huertos resultd evidente que sembrar no era suficiente para
salvaguardar el bienestar de la familia en estado de vulnerabilidad, ya que existen mas
carencias que limitan el desarrollo individual y social. De esta manera, nace una serie de
actividades agro-culturales a partir de la realizacion de un huerto urbano, que moldea y
permite, ademas de cosechar alimentos, tener ingresos econémicos, con el fin de solventar
otros gastos domésticos importantes, aparte de los alimentarios.

El trabajo de campo fue fundamental para esta investigacion, ya que permiti6 aplicar
el conocimiento y comprobar si es viable, a través del ensayo y error. Por ejemplo, estas
actividades inicialmente fueron realizadas con 20 personas, aproximadamente, y 6 de ellas
afirman que les fue de utilidad durante la pandemia por COVID-19, pues les permitieron
amortiguar la crisis y los gastos que se les presentaron en este periodo. Afortunadamente, la
pandemia sensibilizé a la poblacion de la colonia sobre la importancia de su salud, por lo que
se abrieron a la posibilidad de innovar y proponer nuevas dinamicas sociales. A su vez, dichas
dinamicas han generado valores como la unidn, la responsabilidad social y el apoyo mutuo,
con lo que se gestaron colectivos sociales como es el caso del Colectivo Huitzil Urbano y
Mujer Sur que han creado redes comunitarias, promoviendo la participacion y la unidad de
distintos actores sociales: instituciones privadas, gubernamentales, académicas, entre otros.
Esos actores junto con profesionales han organizado charlas, talleres y capacitaciones con la
intencion de brindar apoyo en los temas que son de interés o necesarios para la colonia.

En consecuencia, ante tantos conflictos, nacieron nuevas dinamicas y estrategias de
innovacion social que han servido a la poblacion para enfrentar los estragos que ha traido
consigo la pandemia, principalmente en tres dimensiones del territorio: el social, el ambiental
y el econdmico. De esta forma, la comunidad cuenta con las herramientas y la preparacion
suficientes para responder mejor ante emergencias, es decir, para ser una poblacion resiliente.

La participacion accion fue fundamental para esta investigacion, ya que para que

exista un cambio real no es suficiente con saber algo tedricamente, pues se necesita ponerlo
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aprueba con los actores involucrados con el problema y asi generar experiencias y estrategias
positivas que aporten a la comunidad que vive esas problematicas. El doctor Tal Ben Shahar
menciona que no se puede solo la teoria, sino que hay que practicar constantemente, debido
a que de esta manera es que el mundo, el cerebro y la vida se esculpen. También sefiala que
la innovacién cada vez es mas importante para el ser humano, ya que constantemente esta en
crisis, por lo que ser innovador y creativo es indispensable para moldearse ante las situaciones
que se enfrentan dia con dia, y para ser creativo e innovador es necesario mantener emociones
positivas que motiven el generar ideas. Asi, las actividades agro-culturales asi como otras
actividades cuando son repetidas constantemente permiten moldear esa parte creativa y
positiva del ser humano.

Otro aspecto importante de la investigacion es habitar la ciudad, puesto que los
espacios urbanos donde se habita a veces resultan bastante pequefios como para considerar
sembrar, y los recursos naturales como la tierra y el agua a veces son escasos; ademas, el
tiempo es limitado por las largas jornadas laborales que no permiten una sana convivencia
con el entorno social, lo que genera individualismo. Por ello, el crear actividades
comunitarias en puntos estratégicos permite que la comunidad organice su tiempo para
rescatar y usar espacios desaprovechados, mediante el desarrollo de distintas actividades y la
creacion de algunos huertos en espacios semipublicos con el apoyo mutuo de las personas.
Finalmente, estas actividades después son reproducidas en casa con la familia y gente cercana

promoviendo el bienestar familiar y la unidn entre las personas.
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ANEXOS
Historias de vida Don Mario De La Luz

22 de noviembre 2019

Soy Mario de la Luz, todavia estoy chavo (se rie) ... setenta, setenta afos tengo.

La colonia nacié a raiz de que expropiaron las parcelas de ciudad universitaria. Todos los que
habitamos la colonia éramos de San Baltazar, ya después no vinimos para aca. Todos los
ejidatarios tenian dos parcelas una la tenian en CU y como la mayoria tenian la segunda en
¢ésta area (refiriéndose a Granjas San Isidro) decidieron que se hiciera toda la colonia aca.
La expropiacion se hizo en el 65 o 66 y se empezaron a ocupar, mero cuando estaban las
olimpiadas del 68 ya estaban las casitas, bueno la de aqui la derribamos. Casitas de las de
dos aguas. Mero cuando estaban las olimpiadas estaban ocupando con las vacas que les
dieron. Ya estaba la casita, bueno aca atrds donde estan los departamentos que siguen,
adelantito estaba el establo donde estaban las vacas. Le habian dado nueve vacas a cada
ejidatario, pero luego de que faltaba un pozo de riego y un tractor y maquinaria les recogieron
dos vacas. Aqui, aunque sea habia una linea de luz, el pozo de riego para regar todos los
terrenos, un tractor un molino para moler todos los granos que estaba en lo que después se
agarro de capilla.

En la zona de CU sembrabamos maiz, lo de temporada. Y todo lo de aqui se sembraba, cuando
se hizo el pozo de riego se sembraba cereal, forraje para los animales. Es milpa que se llama
cafiuela que es el alimento para los animales.

Dejamos de sembrar porque se nos fue metiendo a la zona urbana. Por la ignorancia de la
gente, la mayoria trabajaba en las fabricas de la periferia de Puebla, eran obreros, sabian
trabajar el campo pero cuando vinieron a vivir acd nadie conocia de ganado vacuno
sobretodo, entonces, se les enfermaban y no sabian que hacer y lo fueron vendiendo, fueron
acabando porque no era su trabajo, su tnico trabajo no era solo el campo, aparte eran obreros,
tenian mas retribucién de dinero en su trabajo que en el campo, esto lo tenian mas por
obligacion. Tuvieron que venir a vivir acd, pero la mayoria no sabia qué hacer con los
animales, cuando se enfermaban no sabian que hacer y fueron acabando. Luego nos empezo

a invadir la ciudad la zona urbana y ya.
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Muchos sabian que el ejido no se podia vender, pero cuando se empez6 a vender fue por estas
partes (sefialando el limite de la colonia Universidades con Granjas Ejidales San Isidro) De
aqui pa’llaes Universidades, pero como tampoco daban nada mas que lastima (se rie) lo
empezaron a vender. La sefiora de aqui (a su izquierda) era viuda, el sefior de aca (a su
derecha) nunca trabajé el campo, se lo daba a trabajar a otras personas, tons cuando hubo la
oportunidad de vender, empezaron a vender, barato, regalado, la sefiora de aca (la viuda) creo
que a quince pesos el metro y en abonos y luego mucha gente ni le pagaba. Aca el sefior de
enfrente que era medio lidercillo, venian las sefioras con un bonchezote de papeles firmados,
de pagarés me decian: compreme usted. Nooo dofa, como cree, si usted que es la dueia,
usted cree que me van a pagar a mi el chiste es que no le pagaron y acabo con las despensas
que daba antes el PRI, venia un sefior y se las regalaba, después de que tenian tanto, ellos
tenian tres parcelas y dos por el Benavente y no hicieron nada, acabaron en la miseria.

Yo dejé de sembrar porque ya no se podia sembrar, habia mucha gente. Yo aguanté mucho
tiempo porque después de que se descompuso la bomba del pozo de riego, todo el drenaje de
agua sucia que venia del fraccionamiento vista alegre pasaba aca (delante de su parcela) fue
hasta cuando pavimentaron las torres es cuando echaron el agua sucia al drenaje.

Por lo que yo sé las casas y las vacas los dio la fundacion Jenkins

Todo era terreno de sembradio, pero habia arboles, mi papa habia sembrado alcanfores
grandes, aqui habia dos. Cuando se fund6 las colonias regalaron arboles para que se
plantaran, los sembramos en la orilla, por acé arriba, por aca abajo, que el sefior cuando tuvo
que vender lo tumbaron.

La laguna, esa laguna no se reconocia como laguna, era jagiiey porque todos los ejidatarios
tenian mucho ganado y como no les daba tiempo de ir a darles agua a sus animales hasta San
Baltazar, hicieron éste, porque era una parcela que no la trabajaba, entonces agarraron eso
para que se represe el agua y darle de beber a los animales, si asi fue. Habia viboras, ranas.
Sefnores que también venian del campo nos decian a nosotros que éramos chiquillos: “A ver,
ayudenme con lared” y agarrabamos acociles, ranas, pescaditos. La sefiora que hacia su caldo
nos decia “trdiganme agua limpia” y ahi donde estaban los arboles pues habia unos pozos
donde habia agua limpia y de ahi la traiamos.

Como en el 96 ya habia muchas casas, empezaron a construir muchas casas, a urbanizar. Por

ejemplo, esta calle no era una calle era una vereda que sacaba a Valsequillo. La tnica calle
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que tenia para salir era la 14 sur, para entrar y salir a la Valsequillo. Esto era una veredita, por
cierto, esto que ocupa el OXXO era parte de una parcela.

Me acuerdo que un dia mi papa me dijo: “Oye me estan pidiendo en el Comisariado el plano
de la parcela” le dije: “;Qué ya vas a vender? Si tenemos los animales, jqué vas a vender!”
Me dijo: “No.” Pero parece que ya CORET junto con el ayuntamiento ya les estaban
exigiendo la ubicacion de las parcelas para ver si estaban bien y determinaran como estaban
las calles, como iban a quedar. Porque por lo menos la 14 sur no sé de cuentos metros esté
determinada, a todos los que estan en esa calle no les han escriturado porque no s¢ cuanto
esta contemplado de ancho para esa calle. Porque esa es insuficiente y como va a ir creciendo
y mas ahora con el problema de los Héroes... Ahorita esta calle estd bien tranquila, vente a
las seis de la manana, hasta las ocho, ocho y media no se puede transitar, lo mismo en la
noche llega la fila hasta donde esta el seméaforo.

Nosotros fuimos a parar la obra del drenaje de Vista Alegre. Primero hicieron un hoyo
grandisimo. Cuando caia el agua de lluvia yo la aprovechaba. Pero cuando hicieron su drenaje
cuando iban a pavimentar Las Torres fuimos a parar la obra porque no iba a correr agua para
aca. Nos dijeron que ya técnicamente, que los de SOAPAP, que ya se hizo... Venga a ver
cuando llueve, como bota las alcantarillas de que tanta agua bota la alcantarilla porque es
insuficiente. Pero pues asi quedo, asi quedo.

La alimentacion cambid muy poquito. El maiz nunca falto.

La primera etapa fue la fundacion, cuando llegamos aqui. Yo estudié la secundaria y primero
de preparatoria, pero después me bien para acd y ya no hubo oportunidad de seguir
estudiando.

La segunda etapa podria ser cuando ya habia permiso para vender, disponer del terreno. Fue
mas o menos por el 94, 96.

Otro periodo fue cuando fueron surgiendo los servicios, la pavimentacion que se dio casi
después de que se pavimentd Las Torres, eso fue por el 99. Porque si se da cuenta todavia
hay calles que estan sin pavimentar. Si, esta calle se pavimentd cuando fue el periodo del
Paredes, aqui dieron el banderazo para que se pavimentara esta calle. Nosotros pagamos la
pavimentacion de esta calle (16 sur) ayudaron con cemento (el ayuntamiento) pero nosotros
pagamos la mano de obra. Desde el 2000 para aca ya se veia mas forma de las calles.

29 de noviembre 2019
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Lo que hoy es iglesia, no era iglesia era una bodega donde se guardaban los implementos
agricolas, tractor y un molino. Después se ocupd como capillita provisional ya luego hicieron
la iglesia del otro lado. Y la laguna que antes ahi estaba.

Inicialmente cuando llegamos nada mas estaba este camino (el de la 14 sur). Llegando a lo
que hoy es Las Torres, comenzaban “Las Granjitas”. La Laguna estaba por donde ahora esta
la Secundaria, parte de la primaria también y llegaba hasta donde estaban los arboles. La 14
llegaba hasta Chapulco.

Al lado de la laguna todo se sembraba. Todo era siembra. En frente de la laguna estaban las
granjitas, todo era terrenos de siembra. Se sembraba maiz y alfalfa.

La laguna comenzaba casi pegada a la 14 y llegaba hasta donde estan los arboles y casi hasta
donde estd la primaria. Llegaba hasta la 10 sur ;eh? Habia peces, ranas, tempolocates,
acosiles. Los acosiles son como camarones, pero chiquitos. Si todo eso se comia. Le digo
que habia un matrimonio de sefiores ya grandes que vivian solo del campo y traian su red y
nos decia: “a ver muchachos ayudenme” le ayuddbamos a poner la red y ahi lo que
agarrabamos, luego nos invitaba a comer y nos decia “orale ya esta el caldo”. Estdbamos
chiquitos, tendria ocho o diez afios, veniamos a cuidar los animales de ese lado de la laguna.
Nuestra parcela llegaba desde la diagonal de la 16 A sur hasta una calle antes de la 14 sur la

(16 sur) El establo estaba al lado de la casita de dos aguas.

Don Juan Jiménez vivia acé enfrente. Al lado Don Juan Rojas que ese fue el mero lider que
agencio todos los ejidos. Fue el que intervino para la apropiacion de las haciendas que habia
alrededor para conformar el ejido de San Baltazar.

Mas adelante estaba don Policarpo y otros que no intervinieron en la expropiacion.

Don Rémulo apenas murié de 105 afios, pero el como otros no fueron expropiados porque
ellos ya tenian sus terrenos ahi. Ellos no tenian terrenos en C.U. ellos no saben nada de la
expropiacion.

Don Lupe Robles vivia mero en la esquina de Las Torres y la 14, a ellos les partié mero en
dos los terrenos cuando se hicieron Las Torres. Tiene mas de un afio que lo mataron, compro
terrenos alla abajo, vinieron sus nietos a invitarme porque a mi también me gusta el jaripeo,
pero si tiene mas de un afio que lo mataron.

El pozo dejé de funcionar, se descompuso. Vino SOAPAP y dijo que ya el agua era para los

hogares, pero ya ve por ahi, vienen los ingenieritos “nosotros queremos agua todos los dias”,
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[para qué quieren agua todos los dias? Nosotros tenemos que distribuir, como va creciendo
la ciudad tenemos que distribuirla para todos. No quisieron. Se le tuvo que vender a un
particular. No nos iba a costar ni un centavo y en la rehabilitacion ya habian visto la parte
que se habia desprendido de la tuberia que baja y no, no lo rehabilitaron. Nosotros queriamos
que fuera para la colonia y los vecinos, pero se pusieron y no... no...no se va hacer. Nos
daban un pozo a mano pos ;cuidndo? Un pozo profundo que tiene mas de 200 mts de
profundidad, con uno a mano ;cudndo ibamos a acabar? Y ahi quedo. Esta en la 89 oriente,
mero donde estd... ahora estd bardeado de block, ahorita ya no se ve nada.

Ya no esta el pozo, la laguna, ni la bodega. Antes de ser capilla era bodega, estaba el molino
ahi, después cuando se volvio la capilla de la colonia se improvisaba con el padre una escuela,
la primera escuelita que se hizo aqui, que ahora fue la que hicieron de aquel lado de la 10 sur,
que se llama Calasanz la escuela. El padre Alejandro era de la orden de los escolapios,
llegaron a san Baltazar cuando hicieron el colegio Pereira y a hacerse cargo de la iglesia de
san Baltazar, de ahi sali6 el padre Alejandro, el que fundo la escuela de aqui.

Ya no hay nada en Granjas San Isidro de esa época, la modernizacion, calles pavimentadas,
drenaje, agua y todo, a la iglesia ya la llevan otros padres. La zona que quedo ahi ya vio que
la agarraron los tianguistas que toda la parte de la laguna era para reforestacion y zonas verdes
porque ninguna parte quedo elegida para areas verdes, de todo lo que fundaron en la colonia
no hay ninguna parte. Antes habia en la noche partidos de futbol, sdbado y domingo se jugaba
béisbol, pero ahora ya no se puede jugar porque ya todo lo llenaron de piedras. Falta la
remodelacion para que ya no haya tanto chamaco vago, drogadiccion, viciosos.

6 de diciembre 2019

La fiesta tradicional mas importante de la colonia es la del dia de San Isidro (15 de mayo)
que supuestamente se festeja el santo de la colonia, el primer afio que se fundo6 la colonia se
hacia la misa y como estdbamos los puros habitantes era solo un heladito o un refresquito
algo sencillo porque pues éramos muy poquitos, durante como 3 o 4 afios... por donde estan
ahora los bafios “San Isidro” habia una sefiora que era muy catdlica que ponia la lona y ahi
se hacia la misa, ya posteriormente se agarré alla abajo lo que era la bodega como capilla

provisional.
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Cada afo se hacia porque se tenia que conseguir el padre de quien sabe donde, porque no
habia padre de planta, ya después se hicieron cargo los escolapios del colegio Pereyra de la
iglesia de San Baltazar y ya fue cuando hubo padres disponibles para hacer misas cada 8 dias
Cuando Dona Gregoria hacia el evento tenia que conseguir el padre porque ella era muy
catolica y conocia muchos, se hacia la misa y ya, luego un refresquito y pues nada mas,
porque no habia ni comida ni baile, hasta después se organizaba eso. Con Dona Gregoria se
hizo la fiesta unos 10 afios ya después se paso a la capillita donde apoyaban los escolapios
que después fundaron la Calasanz (escuela) por el afio 1980 mas o menos. Cuando la fiesta
del 15 de mayo la organizaban en la capilla se hacian juegos, que carrera de bicicletas, que
palo encebado, carrera de costales, para ese tiempo yo ya tenia como unos 30 afios. Después
una mesa directiva decidio hacer comida, como carnitas y mole. Ahora hay juegos mecanicos,
cabalgata y cosas mas nuevas.

Los jaripeos se hicieron primero el 15 de mayo, y el ultimo fue cuando vinieron los
descendientes de los cadetes de Linares, estuvo muy bueno, se hizo a un lado de la mesa
directiva, donde siempre se hacian los jaripeos.

También se hacian peleas de gallo, que las organizaba Don Gumersindo, y yo no podia
participar porque estaba ayudando en lo del jaripeo. Habia gente que no era de la mesa
directiva, que llegaban de otras colonias que hicieron el carnaval, pero este afio no se hizo.
También estaba el sonidero en el salon “Tauro” aunque no me gustaba tanto, también aqui se
hacia el grito del 15 de septiembre, y le ddbamos comida a la gente. También el 6 de enero
pasaban desfilando los Reyes Magos, pero hace 3 afios que ya no pasan, o si es que salen, ya
no pasan por aca.

También se hacian las ligas de futbol y béisbol, que empezamos con los “periquitos” que era
de 7-8 afios en la liga Zaragoza, pero ya no se puede porque los tianguistas echaron harta
piedra y ya no hay como jugar, tuve que quitar la maya que protegia porque todos ponian su
reata para colgar su lona y la doblaron toda, por eso ya no se juega, antes jugaban partidos
de futbol de las 7 hasta las 10 de la noche.

Alos 17 afios me vine aqui a terminar de criar, a esa edad trabajdbamos las vacas, este es mi
barrio, y me gustaria que se hicieran los campos de béisbol y de futbol, pero ya veo dificil
quitar a los tianguistas, antes cooperabamos para los toros, para los montadores y entre todos

nos divertiamos, ahora minimo son 50 mil pesos
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Me gustaria decirles a los jovenes de la colonia que no agarren malos caminos, que se fijen
mas en el deporte porque ya hay drogadiccion hasta en las escuelas, también ya no tienen
educacion ni respeto hacia los mayores, también reforestar las areas verdes y recuperar las

costumbres de la colonia (Ortega, Alarcon 2019).
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Cuestionario General

DATOS GENERALES

Nombre

Edad

Sexo

Nivel escolaridad

Ocupacion

Colonia

Hijos

Ciudad de origen

Estado civil

Pasatiempo favorito

(Eres originario de Granjas de

San Isidro?

ALIMENTACION
(Con que frecuencia come a la semana estos alimentos?

Frutas y verduras lveza?2 3 4 5 6 7 Nunca
la
semana

Carne lveza?2 3 4 5 6 7 Nunca
la
semana

Lacteos lveza?2 3 4 5 6 7 Nunca
la
semana

Embutidos lveza2 3 4 5 6 7 Nunca
la
semana

Seriales lveza2 3 4 5 6 7 Nunca
la
semana

Tortilla lveza?2 3 4 5 6 7 Nunca
la
semana

Refresco 1veza?2 3 4 5 6 7 Nunca
la
semana

Agua natural lveza?2 3 4 5 6 7 Nunca
la
semana

Golosinas lveza?2 3 4 5 6 7 Nunca
la
semana

Botanas lveza?2 3 4 5 6 7 Nunca
la
semana

Comida chatarra lveza?2 3 4 5 6 7 Nunca
la
semana

(Cuantas veces comes 1 2 3 4 5 6 7

al dia?

(Cuanto gastas al dia 10a5051a100 101 a150 151 a200 201 a250 251 a300 301 a350 Otra,

en comida, despensa? (Cuanto?
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HUERTO URBANO

(Te gustaria aprender hacer Si No
tu propio huerto?

(Tiene tiempo disponible  Si No
para hacer un huerto?

(Tiene espacio para hacer Si No
un huerto?

(Alguna vez has hechoun Si No
huerto?

(Alguna vez has sembrado Si No
hortalizas?

(Alguna vez has utilizado Si No
técnicas agricolas?

(Conoce personas que Si No
hagan huertos urbanos?

(Conoce alguien mas Si No
interesado en hacer huertos

urbanos?

(Dentro de tu colonia hay  Si No

espacios publicos para
hacer huertos urbanos?
TALLERES AGRO CULTURALES
(Te gusta los talleres? Si No (Por qué?

(Crees que estos talleres  Si No Por qué?
son importantes?

(Qué otro taller te gustaria

tomar?

(Qué haces para cuidar el

planeta?

(Estos talleres te motivan Si No (Por qué?
a ser emprendedora?

(Estos talleres te motivan Si No (Por qué?
a tener un estilo de vida

saludable?

(Estos talleres han sido de Si No (Por qué?
utilidad?

(Te gusta el espacio que  Si No (Por qué?

ofrece la parroquia para
dar talleres ¢,

GENERO
(Te has sentido
discriminada por ser
mujer?
(Has sufrido alguna clase
de violencia por el hecho
de ser mujer?
(Quién provee el sustento
economico en la familia?

MAPEO PARTICIPATIVO
Con una x marca donde vives
Con un circulo marca los espacios donde sientes mas inseguridad
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Con un tridngulo marca los espacios mas seguros

Con una palomita marca los espacios publicos donde se podria hacer agricultura urbana
Con el numero 1 marca los espacios con mayor concentracion de gente

Con el numero 2 marca los espacios con menos concentracion de gente

Con el numero 3 marca los parques que hay en tu colonia

Con el numero 4 marca si aun hay parcelas agricolas dentro de ti colonia

Con el numero 5 marca los espacios recreativos
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Encuesta de Satisfaccion

. Benemérita Universidad Auténoma de Puebla
‘%, Facultad de Arquitectura
' Doctorado en Procesos Territoriales
Proyecto Practicas agro culturales para el desarrollo social y
ambiental
Fecha febrero 2021 Investigador Guadalupe Fabiola

Objetivo
Conocer el nivel de satisfaccion de las charlas y talleres de agro-cultura aplicadas en la
colonia Granjas de San Isidro Pue. Al grupo focal participante compuesto por 20 personas.

DATOS GENERALES

Nombre

Edad

Sexo

Nivel escolaridad

Ocupacion

En que Colonia vives

Numero de hijos

Ciudad de origen

Estado civil

Pasatiempo favorito

(Eres originario de
(Granjas de San Isidro?

[ Te han servido de ayuda las charlas y talleres agro culturales que se han impartido?

Si

No

Por qué

(Crees que estas charlas y talleres han contribuido a mejorar tu vida y la de tu comunidad?
Si

No

Por qué

(Crees que es importante que se imparta este tipo de talleres en esta colonia?

Si

No
Por qué
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(Cuadl crees que son las ventajas de tomar estas charlas y talleres? (Puedes elegir mas de

una)
Mayor relacion con tus vecinos ~ Ambiental Economica Alimenticio
Conciencia Laboral Aprendizaje Compartir Alternativas Otra Cual

(Crees que la participacion comunidad es importante?

Si

No

Por qué

[ Te sientes satisfecho de tu participacion trabajando en comunidad?
Muy satisfecho satisfecho....

(Cual crees que son las ventajas de hacer una red de huertos urbanos?
Relacion Social participativa ~ Ambiental Econémica Alimenticia
Conciencia Laboral Aprendizaje =~ Compartir alternativas Otra Cual

(Cual crees que son las ventajas participar en este tipo de proyectos?
Relacion Social participativa ~ Ambiental Econémica Alimenticia
Conciencia Laboral Aprendizaje =~ Compartir alternativas Otra Cual

(Cuales son las limitantes de este tipo proyecto?

Requiere de espacios fisicos de acceso publico y seguro

Necesita inversion econdmica

Dedicacion tiempo y frecuente

Participacion y organizacion vecinal

El éxito depende del clima y disponibilidad de agua

Problemas de salud publica como pandemias que impiden el desarrollo del proyecto
Se requieren asesoria técnica y especializada

(Qué es lo que te ha motivado a participar en este tipo de proyectos?
Mejor alimentacion

Tener ingreso econdmico extra

Aprender cosas nuevas en mi tiempo libre

Cuidar el medio ambiente

Socializar

Ser mas independiente

(Cuales son las tres palabras que definirian este proyecto?

(Por qué crees que es importante colaborar en estos proyectos? (;Puedes elegir mas de
una?

Relacion Social participativa ~ Ambiental Econdmica Alimenticia
Conciencia Laboral Aprendizaje Compartir alternativas Otra Cual
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[ Qué otras medidas crees necesarias para mejorar tus condiciones de vida y del medio

ambiente?

(LEn qué situacion de ti vida han contribuido estas charlas y talleres? (Puedes seleccionar

mas de una
Relacion Social participativa ~ Ambiental Econdémica Alimenticia
Conciencia Laboral Aprendizaje Otra Cual

(Crees que estos proyectos pueden permanecer sin el apoyo del servicio social e
investigadores?

Si

No

Puede ser
Por que

(Del 1 al 10 que tanto has incorporados estos conocimientos y practicas en tu vida?
(Tus hébitos de consumo han cambiado?
(Del 1 al 10 que tanto ha beneficiado estas charlas y talleres den tu vida?

(Del 1 al 10 que tan probable es que estas practicas y conocimientos permaneceran en tu

vida como habitos saludables?
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Resultados datos generales Encuesta

Resultados delGrafica

formulario de

datos generales

Edad por actores

Edad actores participantes
participantes

50y mas, 3, 17%20-30 afics, 3, 17%

40-50 aftos, 6, 33% 30-40 atos, 6, 33%

[120-30 afos 30-40afios | 40-50 afios

50y mas
Escolaridad poner Escolaridad
grafica en anexos Posraio,0.0%_[ e
Primaria, 2,
10%

Universidad, 4, 19%

Secundaria, 3, 14%

Preparatoria, 11, 52%

E Ninguno Primaria

Secundaria Preparatoria B Universidad B Posgrado

Nota: Tabla de resultados de datos generales de los actores participantes en la investigacion
(Ortega, 2019).
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REDES SOCIALES COLECTIVO HUITZIL URBANO Y COOPERATIVA MUJER
SUR

HUITZIL URBANO

FB/ Colectivo Huitzil Urbano

INSTAGRAM/ Colectivo Huitzil Urbano

TIKTOK/ Colectivo Hutzil Urbano

WHATSAPP: 22132488838

COOPERATIVA SIHUALT SUR (MUJER SUR)

FB/ sihualt.sihualt.7

CORREO: mujer.sur.sihualt.sur@gmail.com

WHATSAPP: 2212049200

CONTENIDO DIGITAL Y DE DIFUSION DE LA TESIS
Fotos y Videos
https://drive.google.com/drive/folders/1aAD40zF50a7psrQe-
hF37nHuxc4fyV Ix?usp=share link
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