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RESUMEN

Un factor de alto impacto de la economia en paises emergentes como México, es
sin duda, el generar las condiciones idoneas a la sociedad y a los inversionistas

para la creacion de empresas.

Las Universidades en nuestro pais, enfrentan dentro de la perspectiva
educativa, el reto no solamente de preparar a sus alumnos como profesionistas
altamente competitivos, sino también como generadores de ideas de negocio a la
par de su formacién académica, convirtiéndose con esto en actores fundamentales
dentro de la economia nacional, creando empresas, generando empleos, o bien
innovando dentro de sus areas de influencia profesional gracias a las habilidades y

competencias adquiridas durante su formacion y experiencia.

La Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Auténoma
de Puebla, no es ajena al compromiso de transmitir conocimiento y herramientas

para emprender en beneficio de sus alumnos y la sociedad en su conjunto.

Sin embargo y al ser temas sustancialmente de gran cambio, es necesario
estar a la vanguardia en ellos, que no solamente provoquen interés por emprender,
también es importante detectar aquellas areas de influencia que podrian en un
momento dado potenciar positiva 0 hegativamente la actitud emprendedora en los
alumnos, de tal forma que la presente investigacion tiene como fundamento, el
proponer un Modelo estratégico cimentado en la actividad emprendedora de la
Facultad, y que ademas de ser una institucién de alto reconocimiento nacional e

internacional, también sea considerada como Facultad emprendedora.



ABSTRACT

A high impact factor of the economy in emerging countries such as Mexico, is
undoubtedly create the right conditions for society and investors for developing

business.

Universities in our country face within the educational perspective the
challenge of not only to prepare students for being highly competitive professionals,
but also being generators of business ideas alongside their academic training, as
well as generating business ideas alongside their academic training, for becoming
major players in the national economy, creating companies and jobs or innovating
within their areas of influence through professional skills and competences acquired
during their training and gained experience.

The Public Accounting Faculty of the Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla, is no stranger to the commitment of transmitting knowledge and tools for

entrepreneurship in benefit of students and society as a whole.

However and being subjects substantially of great change, we must be at the
forefront of them, which not only cause interest to entrepreneurship. It is also
important to identify those areas of influence that at some point could boost
positively or negatively entrepreneurship in students, so that the present research
mainly proposes a Strategic Model based on the Entrepreneurial Activity of the
Faculty, and in addition to being an institution of high national and international

recognition it is also considered as an Entrepreneurial Faculty.



INTRODUCCION

El campo laboral es tan demandante y competitivo que ha obligado a los candidatos
recién egresados a demostrar preparacion, profesionalismo, ética y competencias
amplias. La actitud emprendedora es fundamental, el emprendedor debe poseer la
capacidad de visualizar oportunidades, analizar recursos, elaborar proyectos, ser
lider, encontrando la vinculacion idonea entre los diferentes factores internos y

externos que se le presenten.

Tanto las Universidades privadas como publicas ponen especial énfasis en
promover las habilidades emprendedoras de sus alumnos, tal es el caso de la
Benemeérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP), el Instituto Tecnolégico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), la Universidad Popular Autbnoma del
Estado de Puebla (UPAEP), la Universidad de las Américas Puebla (UDLAP), entre
otras.

La Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), asume y defiende
con conviccién que la educacion superior y la investigacion cientifica son un factor
clave para el desarrollo socioecondémico y equitativo de nuestro pais, proponiendo
y fortaleciendo sus estructuras curriculares, capaces de evolucionar para alcanzar
una mayor flexibilidad e incorporar otras opciones innovadoras que respondan al
desarrollo de la sociedad en su conjunto (Modelo Universitario Minerva (MUM),
documento de integracion, 2009; 45).

Motivar la actitud emprendedora en los alumnos de la Facultad de
Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, cobra
singular relevancia ante las actuales condiciones laborales, donde las
oportunidades de trabajo no son del todo accesibles para los egresados. Las
exigencias globales estan creando una tendencia hacia la auto generacién de
oportunidades de desarrollo, por supuesto contando con el soporte de una
excelente preparacion académica, que a la par de la formacion y transmision del
conocimiento especializado del area contable, se genere en el alumnado, por medio
de estrategias bien definidas alternativas en el campo laboral y/o el auto empleo,

poniendo en marcha una idea de negocio rentable.



El objeto de la presente investigacion, tiene como eje fundamental el
proponer un Modelo Estratégico para el Area de Emprendimiento de la Facultad de
Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, en la que
de manera clara y légica se pueda fomentar el emprendimiento en los alumnos de

Licenciatura.

La actitud en los alumnos que de alguna forma determina el grado intencional
de emprender, tiene estrecha relacién con su auto motivacion y el entorno en el que
se desarrolla. Al identificar las barreras exdgenas del individuo, que por causales
de indole social, familiar, edad por mencionar solo algunas, se convierten en
factores clave que afectan directamente su actitud e intencién de emprender, nos
permita generar aquellas estrategias en la actividad emprendedora que
proporcionen en primera instancia un vinculo alumno-Area de Emprendimiento de
la Facultad, mediante una adecuada promocion del emprendimiento, y finalmente
definir los aspectos de dicha actividad emprendedora, que dé paso a las estrategias

de apoyo relacionadas a la generacion de ideas de negocio.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad la actitud emprendedora es fundamental en las economias
globalizadas, las Universidades privadas y publicas realizan grandes esfuerzos
para potenciar las habilidades y competencias emprendedoras en sus alumnos. El
propésito es que los egresados de estas instituciones logren posicionarse en
puestos de trabajo de alta gerencia y liderazgo, o bien, en crear por cuenta propia
0 uniendo esfuerzos multidisciplinarios negocios o empresas en beneficio mutuo y
social. La tendencia que la globalizacion impone, es crear nuevas condiciones
econdémicas, culturales, politicas y sociales, obligando a las Instituciones de
Educacion Superior (IES) a asumir retos, cambiar paradigmas y elevar estandares
de calidad educativa para dirigirlos hacia la formacion integral del individuo, y como
consecuencia de ello contribuyan al mejoramiento de las condiciones de vida de su

entorno.

La Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla (BUAP), es una Institucion
de Educacion Superior cuya sede se encuentra en la ciudad de Puebla, es un
organismo publico autobnomo del Estado, en cuyos principios de investigacion y
libertad de catedra alcanza a todas las corrientes del pensamiento con un enfoque

objetivo y no partidista.

Fue en el afio de 1993, cuando el Dr. José Doger Corte reelegido como
Rector de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP), expresa el
cambio pragmatico e ideoldgico que la Universidad queria implementar “De la
Universidad democratica, critica y popular, a la Universidad de excelencia con
compromiso social” (Doger, 1993: VI). Nace el “Proyecto Fénix”, enmarcado en un
discurso que trazé una frontera entre la nueva y la vieja Universidad, actualizando
practicas gerenciales, procesos, estructuras institucionales, actitud y conducta de
todos los involucrados. La transformacion académica de la BUAP implicO un
‘examen critico de sus tradiciones académicas e institucionales, un diagndstico
certero de las fortalezas y debilidades; la revision, seleccién e integracion de

valores y creencias universitarias” (Proyecto Fénix, 1994; 14).



Los lineamientos, principios y objetivos generales del “Proyecto Fénix” se

pusieron en operacion a través de siete lineas de accion:

Una reforma curricular.
Programas de investigacion y estudios de posgrados.
Mejoria de estandares académicos.

Mejoria del personal académico.
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Desarrollo de un plan integrado para fortalecer y actualizar la infraestructura
académica.
La promocién de corresponsabilidad social.

7. El esfuerzo de la reforma gerencial.

En los siguientes afios estos lineamientos derivaron en muchos proyectos
concretos. Los semestres son sustituidos por cuatrimestres para incluir un periodo
adicional (verano), con el fin de adelantar materias y terminar en un periodo de tres
afios su formacion profesional. Para adquirir habilidades se introdujo un Tronco
Comun Universitario, con aprendizajes como una segunda lengua, manejo de

computadoras y las materias: Globalizacién, Derechos Humanos y Ecologia.

Se disefiaron sistemas de créditos y la obligatoriedad de cursos comunes
para todos los alumnos, la politica de admision de puertas abiertas fue reemplazada
por examenes de admision, se sistematizaron varias areas administrativas como la
de servicios escolares, se elaboraron manuales de reglas administrativas para
estandarizar, racionalizar y simplificar los procedimientos, la adquisicion de equipo
de cémputo redujo costos de tal forma que la Universidad mejord notablemente su

productividad.

El Modelo Universitario Minerva (MUM) se elaboré a partir del
reconocimiento de las aportaciones efectuadas durante el Proceso de Reforma
Universitaria, el “Proyecto Fénix” y el “Proyecto de Profesiones 2000”; y
considerando los resultados de las consultas realizadas por el Honorable Consejo
Universitario en 2004. En mayo de 2005, se presentd una propuesta al Consejo de
Docencia que abrid la discusion para la construccibn de un modelo educativo

(Modelo Universitario Minerva, documento de integracion, 2009; 7).



El MUM es la respuesta de la BUAP a los desafios internos, externos
actuales y futuros, a partir de una amplia participacion de la comunidad

universitaria.

Particularizando en el Nivel Superior, el MUM propone una estructura

curricular que considera los siguientes puntos:

e Orientacion social participativa.

e Organizacion curricular correlacionada.

e Curriculo transversal.

e Administracion curricular por sistema de créditos.

e Administracion temporal: cuatrimestral, semestral, anual.
¢ Niveles basico y formativo.

e Salidas laterales.

Esta propuesta curricular tiene ventajas de poder evolucionar para alcanzar
una mayor flexibilidad e incorporar otras opciones innovadoras y que respondan al
desarrollo de la sociedad en su conjunto (Modelo Universitario Minerva, documento
de integracioén, 2009; 45).

Para esta organizacion se propone integrar al curriculo los siguientes

elementos:
Asignaturas disciplinarias (obligatorias y/o optativas).
Area de integracion disciplinaria.
Formacion general universitaria conformada por cinco unidades didacticas.

1.

2

3

4. Ejes transversales con un total de cinco ejes.

5. Servicios universitarios de apoyo a la formacion integral.
6

Escenario de desarrollo.

La BUAP asume y defiende con conviccion que la educacion superior y la
investigaciéon cientifica son un factor clave para el desarrollo socioeconémico y

equitativo del pais.

El campo laboral es tan demandante y competitivo que ha obligado a los

candidatos a demostrar preparacion, profesionalismo, ética y competencias



amplias. La actitud emprendedora es fundamental, el emprendedor debe poseer la
capacidad de visualizar oportunidades, analizar recursos, elaborar proyectos, ser
lider, encontrando la vinculacién idénea entre los diferentes factores internos y

externos que se le presenten.

Para entender qué es un Emprendedor es importante plantearnos la
siguiente pregunta ¢ La actitud emprendedora es algo innato, o se puede adquirir y

fomentar con el desarrollo de habilidades y competencias emprendedoras?

De acuerdo a Diana M. Gonzalez Salazar, en su libro Plan de Negocios para
Emprendedores al Exito (Salazar, 2007), “Emprendedor es el que hace que las

cosas sucedan”.

Hay gente que nace, con ciertas capacidades para hacer negocios. La
mayoria tiene que prepararse y capacitarse, para desarrollar habilidades que les

permitan la transicion nada facil de ser empleados a emprendedores y empresarios.

La Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autonoma
de Puebla, contempla como objetivo general dentro del MUM; formar profesionales
competitivos no sélo para el presente, sino para el futuro, con conocimientos,
habilidades, actitudes y valores en Contaduria Publica, que realicen practica
interdisciplinaria con aprovechamiento de las Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (TIC” s) , capaces de disefar, aplicar, evaluar y dar seguimiento a
los procesos contables, fiscales, financieros y administrativos, que apoyen la toma
de decisiones en toda organizacion a través del trabajo en equipo y generen un
espiritu emprendedor, actuando siempre con sentido ético, critico, creativo,
estético, multicultural y humanista en un proceso de superacion y educacion
continua asi como el autoaprendizaje, que le permita brindar un servicio de calidad
en el marco de equidad, pertinencia, responsabilidad, obligacion personal y
profesional, contribuyendo asi al desarrollo econémico y social, local, regional,

nacional e internacional.

Por todo lo anterior, es importante hacer una propuesta integral dirigida al
Area de Emprendimiento de la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita

Universidad Autonoma de Puebla, en la que de manera clara y légica se pueda



fomentar el emprendimiento en los alumnos, dentro de un Modelo estratégico que

contemple lo siguiente:

1.

Deteccion de las condiciones exdgenas que afectan el emprendimiento en
los alumnos.

Definir el perfil emprendedor en los alumnos asociado a la actitud
emprendedora.

Definir la promocion del emprendimiento en los alumnos.

Definir los aspectos mas importantes de la actividad emprendedora de la

Facultad de Contaduria Publica.



JUSTIFICACION

En el pasado reciente las economias mundiales se vieron afectadas drasticamente,
consecuencia de la llamada “Crisis Subprime”, su inicio fue en el mes de agosto de
2007, disparando una crisis financiera en el 2008 que a su vez desencadend una
crisis economica a nivel mundial en ese mismo afio, y que en el presente aun se
sienten sus efectos en algunos paises, lo anterior pone de manifiesto la
vulnerabilidad de todas las naciones ante un evento de esta naturaleza, cuyas
peores consecuencias las sufren los trabajadores y sus familias por la quiebra de
empresas Yy la pérdida de empleos, por otro lado los jovenes recién egresados por
la falta de oferta de trabajo, y la sociedad en su conjunto por las recesiones que

presiden ante estos acontecimientos.

Ante estos escenarios es necesario replantear el camino en la formacién de
los alumnos, fortalecer las estructuras académicas, incentivar, promover la
participacion y contacto de especialistas en el &rea de generacion de valor a través
del conocimiento y desarrollo de habilidades y actitudes emprendedoras, a través
del desarrollo de estrategias de aprendizaje que promuevan interés, competencias
y habilidades en los alumnos, para formar un futuro prometedor, teniendo

oportunidades de desarrollo profesional y empresarial.

Romper con el paradigma en los egresados que se enfrentan ante la
disyuntiva de encontrar un buen empleo acorde a su formacion académica o
dedicarse a otras actividades ajenas a su formacion. Los alumnos lidian con
situaciones que nunca fueron previstas y resueltas en las aulas, como la falta de
empleos, desestabilizacibn econdémica, inflacion, crisis econdémica, globalizacion,
s6lo lo entienden conceptualmente, la inexperiencia laboral los etiqueta

negativamente para ser prospectos confiables y utiles para las empresas.

Aprender de los errores del pasado permite enfrentar de mejor manera el
futuro, es por eso que el momento de cambiar actitudes ha llegado, proveer a los
alumnos de una mayor variedad de herramientas educativas es inaplazable, el

egresado debe ser audaz, creativo, curioso, sin miedo al fracaso para iniciar por



cuenta propia o en equipo multidisciplinario, un proyecto de negocio que los
posicione en ventaja sobre los demas, en el sentido de contar a la par de su
formacion académica, con todo lo necesario para incursionar en el ambito

empresarial.

La presente investigacion busca proponer un Modelo Estratégico para el
Area de Emprendimiento de la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita
Universidad Auténoma de Puebla, que promueva en los alumnos una mejor actitud
hacia el emprendimiento, por medio de estrategias y/o actividades, estructuradas

dentro de las actividades emprendedoras de la Facultad.



OBJETIVOS

1. Objetivo general

Proponer un Modelo Estratégico para el Area de Emprendimiento de la Facultad de
Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, que
fomente el emprendimiento en sus alumnos, en torno a las actividades

emprendedoras de la Facultad.

2. Objetivos particulares

1. Deteccién de las condiciones exdgenas que afectan el emprendimiento en

los alumnos.

2. Definir el perfil emprendedor de los alumnos asociado a la actitud

emprendedora.

3. Definir la promocioén del emprendimiento en los alumnos.

4. Definir los aspectos mas importantes de la actividad emprendedora de la

Facultad de Contaduria Publica.
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PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1. ¢Por qué los alumnos de la Facultad de Contaduria Publica de la BUAP, no

generan proyectos emprendedores exitosos?

2. ¢Qué estrategias y/o actividades de aprendizaje pueden suministrar

conocimiento a los alumnos para promover el emprendimiento?

3. ¢Cuales son las actividades emprendedoras mas relevantes que debe
realizar la Facultad de Contaduria Publica para generar un vinculo de
seguimiento y puesta en marcha de proyectos emprendedores con los

alumnos?
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HIPOTESIS

El desarrollar un Modelo Estratégico para el Area de Emprendimiento de la Facultad
de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, que
fomente el emprendimiento en los alumnos, generara herramientas de aprendizaje
para incentivar la actividad emprendedora y como consecuencia crear alternativas

de desarrollo profesional en los egresados.

VARIABLES

1. Variable independiente

Desarrollo de un Modelo Estratégico para fomentar el emprendimiento en los
alumnos de Licenciatura de la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita

Universidad Autébnoma de Puebla.

2. Variable dependiente

1. Generacién de herramientas de aprendizaje para incentivar la actividad

emprendedora.

2. Creacion de alternativas de desarrollo profesional en los egresados
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DISENO METODOLOGICO

Tomando en cuenta el problema de investigacion, y la descripcidon de los objetivos,

el presente trabajo de investigacion sera de los siguientes tipos:

e Descriptiva, mediante la aplicacibn de una encuesta o cuestionario, que
integre las variables que nos permita identificar las condiciones exdgenas

gue afectan el emprendimiento en los alumnos.

e Explicativa, determinando las causas y efectos en virtud de los hechos que
afectan la promocion del emprendimiento en los alumnos por parte de la

Facultad de Contaduria Publica.

e Explicativa, propone las actividades emprendedoras que generen un vinculo

con los alumnos.
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ALCANCES Y LIMITACIONES

1. Alcances

El alcance de este trabajo de investigacion, se centraliza en el Area de
Emprendimiento de la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla, y su poblacion estudiantil del Area de Finanzas
de Licenciatura.

2. Limitaciones

Este trabajo solamente se limita a desarrollar la Propuesta del Modelo estratégico,

no a su implementacion.
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CAPITULO |. ANTECEDENTES

1.1. Marco historico
1.1.1. La historia empresarial

La historia empresarial se origina en Inglaterra en los afios 1920, con temas sobre
la historia de los empresarios especialmente en el caso de aquellos que fueron
innovadores tecnoldgicos, por otra parte, se realizaron estudios sobre la historia de
empresas a finales de los afios 1920, y hasta después de la Segunda Guerra
Mundial, por autores britdnicos y norteamericanos a partir de andlisis de casos o de

tipo sectorial.

El economista austriaco-norteamericano, Joseph A. Schumpeter (1950),
siendo profesor en la Universidad de Harvard, en los afios 1950, genera un
verdadero interés por los empresarios exitosos como campo de estudio académico,
denominandolo “entrepreneurial history”, desembocando en la publicacion de una
revista con ese titulo y numerosas monografias. Los estudios mas sisteméaticos se
realizaron en las “business schools”, que aparecieron en los paises mas
avanzados, especialmente en las Universidades norteamericanas desde los afios
de 1950. Uno de los méas destacados fue Alfred Chandler (1962), quién desde el
Sloan School of Business of Massachusetts Institute of Technology, vy
posteriormente desde el Bussines School de la Universidad de Harvard, realizé una
serie de investigaciones fundamentales sobre la historia de las grandes empresas

norteamericanas que habrian de sentar escuela.

En Europa la historia de empresas cobra impulso en los afios 1960 en
adelante, en Gran Bretafia, Alemania, paises Escandinavos, Italia y Francia se

formaron grupos de trabajo importantes por sector econémico.

En Espafia, el estudio de la historia empresarial toma fuerza en los afios
1990, con Acefia y Comin (1991), Garcia Ruiz (1994). Valdaliso y Lopez (2000),
Valdaliso se centra en temas como la competitividad empresarial, los grupos
empresariales, la reconversion industrial, el cambio técnico, los emprendedores y

la industrializacién, sus analisis se realizan:
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“desde una perspectiva histérica a largo plazo o, en otras palabras, desde una
perspectiva dindmica, schumpeteriana. Se analizard el cambio empresarial,
entendiendo por tal el cambio econdémico producido por la interaccion (sistémica)

de las empresas, las tecnologias y las instituciones (Valdaliso y Lopez, 2003, p.19)”.

En América Latina, los estudios han sido tardios y desiguales, como lo
seflala Carlos Davila y Colin Lewis (2005), con ensayos de sintesis sobre la
historiogréfica de las empresas en varios paises de la regién. Cabe destacar que
Davila argumenta que ha sido en México donde se han producido mayor namero

de estudios (libros, articulo, monografias) en esta disciplina.

En México, el proceso de conformacién de historia empresarial y de
empresas ha sido gradual, a finales de los afios 1970, se comienza a realizar
trabajos sobre historia empresarial en nuestro pais (Cardoso, 1978). En los afios
1980 un grupo de socidlogos, impulsados por el Comité Mexicano de Ciencias
Sociales (Comecso), realiz6 reuniones, emergiendo de ellas una literatura sobre la
sociologia de las élites, en particular de los empresarios mexicanos. Un volumen
pionero en este estudio editado por Ricardo Pozas y Matilde Luna (1991) refleja
una vision de conjunto. El enfoque tendia a privilegiar a la sociologia e historia
empresarial mas que a la teoria e historia de empresas, dando pie a un mejor
conocimiento de la naturaleza y los cambios de los grupos de poder regionales en

un pais diverso.

Un diverso grupo de historiadores comienza a ahondar en este tema
utilizando fuentes escasamente exploradas, especialmente los archivos notariales,
donde encontraron datos importantes para la reconstruccion de las fortunas de los
empresarios de antafio, algunas investigaciones en particular fueron sobre
Monterrey y su entorno por Mario Cerruti (1992b,1992,2000), y otro grupo de
historiadores que investigaron sobre otras regiones del pais (Flores, 2001,
Guadarrama, 2001; Huerta, 2003; Parra, 2003; Uribe, 2003; Valerio, 2002; Romero
Ibarra, 2003 y 2003b).

Cabe sefialar, que hoy dia, existen un gran namero de investigadores que

trabajan la sociologia de los empresarios, tradicion que se consolid6 en los afios
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1980, impulsada mayormente por socidlogos y cientificos politicos con gusto por la
historia. También deben mencionarse nuevos campos de estudio como son el de
la “cultura empresarial’, terreno en el que los trabajos de Marcela Hernandez han

sido pioneros (Hernandez, 2003).

Sobre esta literatura, existen revistas especializadas, siendo una de las mas
importantes en su tiempo la Revista Siglo XIX y los Cuadernos Siglo XIX, que fueron
dirigidos por Mario Cerruti (1986-1996) durante mas de un decenio. Otras
publicaciones seriales con amplia referencia son el Boletin de Fuentes de Historia
Econdmica de México (publicado en El Colegio de México entre 1991 y 1994) y
desde entonces la América Latina en la Historia EconOmica, Revista de
Investigacion y Fuentes publicado por el Instituto Mora. A partir de la constatacion
de una bibliografia rica y diversa, podra afirmarse que la disciplina de la historia

empresarial y de empresas esta comenzando a alcanzar un nivel boyante.

Actualmente se tiene conciencia del papel preponderante que juega en el
desarrollo econdémico de nuestro pais la formacion de empresarios y la creacion de
mas empresas. Basta con hacer una comparacion entre aquellos paises en los que
las iniciativas empresariales son abundantes, estas detonan un mayor crecimiento
econdmico, el caso contrario sucede cuando dichas iniciativas son escasas, mal
estructuradas y que al ponerlas en marcha su duracién es efimera, dando como

resultado un crecimiento econémico lento.
1.2. El emprendedor

Existen diversas definiciones sobre lo que es emprendedor, sin embargo todas ellas
van ligadas hacia lo que seria el perfil emprendedor y la actitud emprendedora, es
decir, se le atribuyen caracteristicas, comportamientos y actitudes como: deseos

de superacion, creatividad, innovacion, riesgo, liderazgo, habil, apto entre otros.

La palabra emprendedor proviene del vocablo francés “entrepreneur’, cuya

traduccién al espanol podria ser “pionero”.

Otro origen de la palabra emprendedor, se le atribuye al economista irlandés-

francés Richard Cantillon (1775), en su obra Ensayo sobre la naturaleza del
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comercio en general, siendo el primero en considerar el término dentro de la

economia, de tal forma que es:

“un agente que compra medios de produccion a precios que son inciertos en el

momento en que se compromete a sus costos. (Rodriguez, 1999, p. 3)”

El economista francés Jan Baptiste Say (1803), en su obra Tratado de
economia politica menciona que el entrepreneur, era también un lider que atraia a
otras personas, con el objetivo de constituir organizaciones productivas (Say, 1964,

citado por Rodriguez, 1999).

Economistas ingleses, como Adam Smith, David Ricardo y John Stuart Mill
(1776), interpretaron el término como “Gerentes de negocios”. Concluyendo
posteriormente que habian subvalorado el significado que en francés tenia el

concepto de emprendedor.

“‘Mill enfatiz6 mas la importancia del emprendimiento para el crecimiento
econoémico. Expresoé que el desarrollo del entrepreneurship requiere habilidades no
comunes y lamenté la inexistencia de una palabra en el idioma inglés que tuviera
el mismo significado que el término “entrepreneur” en francés. (Rodriguez y
Jiménez, 2005, p. 87)”.

En 1890 Alfred Marshall economista britanico, en su obra Principios de
Economia, reconoce la importancia de los emprendedores en los procesos
productivos. Marshall considera cuatro factores necesarios para la produccion,
tierra, trabajo, capital y organizacién. Considera que los entrepreneur tienen
habilidades especiales, capaces de actuar bajo condiciones de incertidumbre que
causa la ausencia de informacién completa, siendo pocas las personas que poseen
esas cualidades. Sin embargo “reconocié que una persona puede aprender y
adquirir dichas habilidades” (Rodriguez y Jiménez, 2005, p. 87).

Frank Knight, economista estadounidense, en su tesis doctoral nombrada
Riesgo, incertidumbre y beneficios (1921), considera que el empresario es la
persona gue asume riesgos no asegurables de la produccion, cuyo papel es

dinamico en esencia, desarrollando una teoria dinamica del beneficio empresarial.
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Para Knight, el empresario es el receptor del beneficio puro, como ingreso residual,
después de haber descontado todos los gastos, es el capitalista que busca su
beneficio y no teme asumir riesgos en un mercado dinamico. Sobre esta linea
Knight:

“Provey6 dos grandes contribuciones al pensamiento emprendedor: la primera
asociada enféaticamente a la distincibn entre los riesgos asegurables y la
incertidumbre no asegurable; la segunda, al adelantar una teoria de las ganancias
gue relaciona la incertidumbre no asegurable con el veloz cambio econdmico, por
un lado, y con las diferencias de la habilidad empresarial por el otro. (Rodriguez y
Jiménez, 2005, p. 76)”.

Joseph A. Schumpeter, economista austriaco-norteamericano, autor de
obras como Naturaleza y contenido principal de la economia teérica (1908), Teoria
del desenvolvimiento econémico (1912), Ciclos econémicos (1939), entre otros.

Schumpeter afirma:

“Para actuar con confianza se requieren aptitudes que solamente se dan en una
pequefia fraccion de la poblacion y caracterizan tanto al tipo como a la funcién de
empresario. Esa funcion no consiste, esencialmente, en inventar algo ni en crear
de otro modo las condiciones que la empresa explota. Consiste en lograr
realizaciones. (Schumpeter. 1971a, p. 181)”.

Con todo esto, caracteriza al empresario como una persona con talento
especial y la necesidad de logro como uno de los principales valores del
emprendedor, poniéndolo como eje central cuando habla del empresario innovador
con capacidad para los negocios, que incluye una aptitud para la administracion
eficiente y para la decision rapida y quién al innovar en aspectos empresariales,
pone de manifiesto una dinamica diferente en el desarrollo econémico de la
sociedad. Se le atribuye a Joseph A. Schumpeter (1976), el concepto moderno de

emprendedor, tomando un gran auge y aplicacion.

Es durante el desarrollo de la economia, cuando el concepto emprendedor
se va construyendo, que en términos generales define al emprendedor como:

tomadores de riesgos, creadores, lideres, organizadores, coordinadores,
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llenadores de vacios, e innovadores. Caracteristicas que la mayoria de los tedricos

modernos incorporan en sus definiciones de emprendedor.

Algunos otros autores definen el término emprendedor como:

e Manejo de la incertidumbre, coordinador de recursos productivos,
introduccién de innovaciones y prevision de capital, Hoselitz B. (1952).

e Actividad con el propdsito de iniciar y desarrollar un negocio enfocado a las
ganancias, Cole A. (1959).

e Tomar un riesgo moderado, McClelland D. (1961).

e Decisionesy juicios acerca de la coordinacion de recursos escasos, Casson
M. (1982).

e Creacion de nuevas organizaciones, Gardner W. (1985).

e |rtras una oportunidad sin considerar los recursos actualmente controlados,
Stevenson H., Roberts M., y Grousbeck H. (1989).

e Buscar oportunidades sin considerar los recursos actualmente controlados
pero obligado por las elecciones previas de los fundadores y su experiencia
industrial relacionada, Hart M., Stevenson H., y Dial J. (1995).

¢ Es uninnovador, un estratega, creador de nuevos métodos para penetrar y
desarrollar nuevos mercados, posee personalidad creativa, desafia lo
desconocido, transformando posibilidades en oportunidades, Gerber (1996).

e Son personas que persiguen el beneficio, trabajando individual o

colectivamente, Lezana y Tonelli (1998).

1.3. Actitud

El término actitud proviene del latin actitudo y de acuerdo a la Real Academia
Espafola (RAE), “la actitud es el estado del animo que se expresa de una cierta

manera’.

Considerando que las actitudes son estados de animo, que varian de
individuo a individuo y que son moldeadas por su nivel de aprendizaje, experiencia
y grado de madurez, también son un medio de interaccion con los demas,
influyéndonos sobre la aceptacion o rechazo hacia alguien o algo, desde una

perspectiva social o fisica. Una actitud positiva permitira al individuo encontrar un
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estimulo y solucién hacia todo aquello que se enfrenta o se responsabiliza. Caso

contrario cuando se tiene una actitud negativa, todo se complica, ya que la falta de

estimulos trae como consecuencia una falta de pericia en la solucién de problemas

y una desventaja clara dentro de la socializacion misma.

El término actitud en la Psicologia Social, lo definen distintos autores desde

tres contextos diferentes:

A. Social

Son percepciones acerca de las personas, las cosas o hechos
ambientales; asi mismo en la medida en que dirigen la conducta, tienen
cualidades motivacionales. Al definir las actitudes, debe tomarse en
cuenta fundamentalmente el modo en que disponen al individuo para que
conciba al mundo y reaccione ante él de determinadas maneras, E.
Hollander (1967).

El concepto de actitud denota la suma total de inclinaciones y
sentimientos, perjuicios o distorsiones, nociones preconcebidas ideas,
temores, amenazas y convicciones de un individuo acerca de cualquier
asunto especifico, L. Thurstone (1976).

El término actitud hace referencia a un sentimiento en general,
permanente positivo o negativo, hacia alguna persona, objeto o
problema, Petty y Cacioppo (1981).

Es una tendencia psicoldgica que se expresa mediante la evaluacion de
una entidad concreta con cierto grado de favorable o desfavorable, Eagly
y Chaiken (1993).

B. Psicologico

Es la tendencia o predisposicion aprendida, mas o menos generalizada
y de tono afectivo, que responde de un modo bastante persistente y
caracteristico, por lo comun positiva o negativamente (a favor o en
contra), con referencia a una situacioén, idea, valor, objeto o clase de
objetos materiales, 0 a una persona o grupos de personas, K. Young
(1967).
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e Es nuestra respuesta emocional y mental a las circunstancias de la vida
Myers (1999).
e Se refieren a las creencias y sentimientos relacionados con una persona

0 evento y con el comportamiento resultante, R. Jeffress (1989).

C. Educativo

e Es un estado mental y neuronal de disposicibn para responder,
organizada por la experiencia, que ejerce una influencia, directa o
dinamica, sobre la conducta respecto a todos los objetos y situaciones
con los que se relaciona, F. Allport (1935).

e Es una disposicion de evaluar de determinada manera ciertos objetos,
acciones y situaciones, |. Chein (1948).

e Son asociaciones entre objetos actitudinales y las evaluaciones de estos

objetos, Fazio y Rozkos-Ewoldsen (1994).

1.4. La actividad emprendedora

La actividad emprendedora viene inmersa en el propio emprendedor, desde un
punto de vista capitalista, la creacibn misma de empresas, su desarrollo y los

propios empresarios, han realizado para lograrlo actividades empresariales.
1.4.1. Teoria clasica del empresario (Siglo XVl y Siglo XIX)

Durante este periodo los estudiosos consideraban a grandes rasgos, que el
proceso empresarial funciona solo, lo Unico que necesita es capital, lo demas lo

realiza el propio mercado.

Walras (1877), describe al emprendedor como un coordinador o arbitro, y
que en la economia existen cuatro figuras importantes: 1) el emprendedor, 2) el

terrateniente, 3) el capitalista, y 4) el trabajador.

Por su parte Jean Baptiste Say (1803), considera al emprendedor, como una
persona que desplaza los recursos econdmicos de un area de baja productividad,
a una zona con mayor productividad y rendimiento. Se le atribuye a Say, por sus

investigaciones, el romper la equivalencia entre empresario y capitalista, al
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especificar que para ser empresario no es necesario ser duefio o propietario,
ademas considera también cualidades morales, sumadas las aptitudes

empresariales, para que un individuo se convierta en empresario.

Es a mediados del siglo XIX, cuando dicha distinciobn entre empresario y
capitalista toma mayor relevancia, al identificar mas casos de empresarios no

capitalistas, y de capitalistas que no eran empresarios.
1.4.2. La escuela de Harvard (Siglo XX)

Fue a inicios del siglo XX, que los estudiosos, centran mayormente su atencién en
los hombres de negocios y en sus empresas, considerandolos como un detonador

para la expansion econémica.

Durante los afios veinte, se inicia el estudio de los empresarios desde un
punto de vista académico, Norman Scott Brien Gras (1920), en la Faculty of Harvard
Business School, sitia al empresario en el contexto de una compleja estructura
econdmica de la sociedad, y establece las bases de una nueva disciplina
académica llamada “Business History”, siendo Grass el primer maestro americano

en impartir catedra en este campo.

En 1947 en Harvard University, como resultado de los esfuerzos previos de
investigadores en el tema, disefian e imparten un curso denominado “management
of new enterprises”, cuyo contenido es dirigido para centrar la atencién sobre
oportunidades, riesgos, y problemas directivos, en relacion con el establecimiento

y funcionamiento de nuevas empresas.

Con la creacion del Research Center in Entrepreneurial History, en Harvard
University en 1948, se llevan a cabo estudios sobre empresarios que los sitlan en
la historia econémica, dichos estudios contenian bibliografias de empresarios

exitosos, historias de empresas manufactureras, bancos, entre otros casos de éxito.
1.4.3. Auge de la investigacion académica

Para el periodo entre 1950-1979, la investigacion académica se centra sobre el
estudio del empresario, la funcién empresarial y la creacion de empresas, de tal

forma que se van configurando las siguientes vertientes de andlisis:
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e La creacion de empresas.
e Las PyMes.

e La empresa familiar.

Durante el periodo anteriormente definido, se realizan los mayores aportes
cientificos, resultado del intercambio de informacion entre grupos de investigadores
en congresos y reuniones de trabajo, de ellos podemos destacar los siguientes

aportes:

e La U.S. Small Business Administration, en 1958 inicia un programa para
impulsar la investigacion sobre la pequefia empresa.

e En 1963, se publica la revista Journal of Small Business Management.

e En Purdue (U.S.A.), en 1970 se lleva a cabo el Primer Congreso Cientifico,
sobre la creacion de empresas, contando con la participacion del
investigador Ed Roberts, quien comparte informacion relacionada a
compafias spin-off (empresas nacidas de otras), existentes en el
Massachusetts Intitute of Technology (MIT).

e En 1971, se publica la revista Bolton Reports.

e En Cincinnati (U.S.A.), en 1975 se realiza el International Symposium of
Entrepreneurship and Enterprise Development (ISEED), con la participacion
de 230 investigadores sobre el tema a nivel mundial.

e En 1975, se publica la revista American Journal of Small Business.

Vesper (1993), publica el informe “Entrepreneurship Education 19937,
destacando el crecimiento del nimero de cursos impartidos en U.S.A., de temas
sobre creacién de empresas, proporcionando un dato cuantitativo importante al
respecto, en 1967 se impartian menos de 10 cursos, y para 1993 se impartieron
370 en total.

En la década de los noventa, se establece una nueva disciplina académica,

denominada “entrepreneurship”.

En U.S.A. y en Europa a través de los afios, toman mayor relevancia las

PyMes y el fomento a las nuevas empresas. La Union Europea al verse en la
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necesidad de crecer en competitividad, considera necesario que exista una sola
cultura empresarial, que dé paso a la generacion de empleos, por esta razén en el
afio de 1995, la Comision Europea presenta un informe al Consejo Europeo de
Madrid, cuyo contenido se centra en una serie de medidas para favorecer a las
PyMes, de tal manera que a partir de este momento, el fomento del espiritu
empresarial y la asistencia a los jévenes empresarios son una de las prioridades de

la Unién Europea.

Para 1998, la Comisiébn Europea presenta un documento denominado
“Fostering Entrepreneurship in Europe: Priorities for the Future”, cuyo objetivo es
fomentar el espiritu emprendedor. También sefiala que para fomentar la cultura de
empresa es necesario definir y adoptar una serie de medidas que animen a los
individuos a ser empresarios y dotarles de la cualificacion necesaria para realizar
proyectos exitosos. Como consecuencia de este enfoque, es necesario realizar
reformas en los sistemas de educacion y formacion profesional, cambios culturales
y las medidas concernientes para eliminar obstaculos en la creacién de nuevas
empresas, aunado a lo anterior, es importante y necesario establecer un entorno
favorable para el fomento del espiritu emprendedor, creacién y crecimiento de
empresas, administraciones mas simples y eficientes, mejora del entorno normativo
y financiero, asi como el acceso a programas comunitarios como los de [+D

(investigacion y desarrollo) y fondos estructurales.

A partir del afio 2001, el estudio de la actividad emprendedora cobra un
mayor impulso, derivado del creciente interés de diversas disciplinas que la
estudian, como son la economia, psicologia, sociologia, politica, gestion e historia

econdmica.

La cantidad de investigaciones y publicaciones se han incrementado
notoriamente, tanto en revistas cientificas como académicas dedicadas

especificamente al emprendimiento.

Diaz (2002), existen mas de 1,000 publicaciones anuales en el campo de la
funcién empresarial, se llevan a cabo mas de 50 congresos y se editan mas de 25

publicaciones especializadas cada afo.
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El Global Entrepreneurship Monitor (GEM), es una iniciativa de investigacion
propuesta en 1997, por dos de las instituciones mas reconocidas a nivel mundial
en el ambito de los negocios Babson College y London Business School, dos afios
mas tarde se llevo a cabo la primera encuesta con la participacion de 10 paises.
Han transcurrido ya 15 ciclos de investigacién y generacion de informacion
armonizada en materia de emprendimiento, logrando la participacion de cerca de
100 economias a nivel mundial. Su interés radica en el estudio del papel del
emprendimiento en las economias nacionales, de tal forma que la recoleccion de

datos, permita establecer criterios uniformes y realizar comparaciones.

Durante sus primeros afios el objetivo principal del GEM, consistia en medir
las diferencias de la actividad emprendedora entre las economias participantes,
permitiendo generar informacion que permite identificar los factores que propician
o impiden el desarrollo de ésta y asi mismo generar politicas publicas encaminadas
a fortalecerla. Hoy en dia se han desarrollado otros objetivos para el proyecto,
resultado de su evolucion y crecimiento, como lo son, la posibilidad de establecer
la relacién entre la actividad emprendedora y el crecimiento econémico de una

nacion que en el largo plazo provoque desarrollo en todos los niveles.
1.5. Desarrollo y evolucion del problema

Las Universidades hoy en dia, juegan un papel preponderante para el fomento del
emprendimiento en sus alumnos y la contribucion de las mismas a la actividad
emprendedora, tomando en cuenta (Coduras et al., 2008, Del-Palacio, Solé y
Batista-Foguet, 2008):

e Laformacion y transmisién de conocimientos y valores.
e Los mecanismos de soporte.

e La transferencia de tecnologia.

No hay duda que la existencia de las Universidades, aumenta la
competitividad regional, favoreciendo las actividades emprendedoras y en
consecuencia el crecimiento regional. Lo anterior tiene como fundamento el hecho
del impacto que ejercen las grandes empresas de alta tecnologia, en la economia

regional, de tal manera que para elegir el lugar de localizacién o establecimiento, lo
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hacen tomando en cuenta determinados factores asociados a las caracteristicas de
las regiones, como lo es la productividad y la innovacion, es en este sentido, que
las Universidades tienen un peso especifico para tales decisiones, en el sentido de
ser ellas, quienes realizan investigaciones que favorecen a las empresas en cuanto

a la competitividad regional.

Otro factor importante para impulsar el emprendimiento y la competitividad
regional, son las politicas publicas, que sean capaces de proporcionar la
infraestructura que hagan posible que las nuevas empresas tengan acceso a los

recursos necesarios e incentivos para emprender.

Considerando que la innovacion es uno de los factores primordiales de la
productividad y la competitividad de una regidn, ésta puede ser interpretada como
un efecto directo de la produccion de conocimiento. ElI conocimiento
econdmicamente relevante se produce como resultado de la combinacion de la
investigacion universitaria y la 1+D industrial, cuanto mas sea la innovacion

industrial y en las Universidades, mayor sera la actividad innovadora.

Henry Etzkowitz y Loet Leydesdorff (1997), proponen el “Modelo de Triple
Hélice”, postulan que la relacién entre Universidades, industria y gobierno, son
elementos clave en los modelos economicos de una sociedad basada en el
conocimiento y especialmente en las estrategias de innovacion. Henry Etzkowitz y
Loet Leydesdorff (2000), anuncian una nueva revolucidbn académica: ‘“la
Universidad emprendedora”, capaz de impulsar el emprendimiento tecnoldgico
asumiendo funciones como la transferencia de tecnologia y la incubacion de
empresas en sus instalaciones, dando lugar a un nuevo tipo de personal

universitario: el cientifico-empresario.

La Universidad es el agente principal de generacion de conocimiento, por lo
tanto la industria y el Estado son las instituciones principales en la sociedad
industrial. La industria es el actor principal de la produccién y el Estado es quien

regula las relaciones entre los actores.

Actualmente desarrollar habilidades y competencias emprendedoras entre

los alumnos, se ha convertido en uno de los principales objetivos de las
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Universidades, tomando en cuenta la demanda de la industria de personal
altamente calificado que les permita competir en el mercado global, y por otra parte,
el hecho de proveer a los alumnos, del conocimiento necesario para emprender por
Su cuenta proyectos para la creacibn de nuevas empresas. Para lograr sus
objetivos, las Universidades han incorporado a la par de la formacion profesional,
cursos especificos para potenciar actitudes, habilidades y competencias

emprendedoras.

Algunas Universidades han desarrollado los denominados centros de
emprendimiento para promocionar las actividades emprendedoras, sin embargo
muchas veces esto no es suficiente, ya que son afectados e influenciados por
factores econémicos y productivos de la regibn donde se encuentran y las

caracteristicas politicas e institucionales.

Dichos centros de emprendimiento universitario, deben considerar tres tipos

de clientes o usuarios:

1. Los alumnos que desarrollan ideas y tecnologia.
2. Los profesores o docentes que transmiten conocimiento.
3. Clientes externos que utilizan la tecnologia y el conocimiento generado por

los alumnos y docentes.

Para Mario Dether (2001), las Universidades hispanoamericanas no han
logrado dar respuesta ante las necesidades sociales relacionadas con el desarrollo
empresarial y la generacion de empleos, también cuestiona si las Universidades se
han concentrado en demasia en la generacién del conocimiento, dejando de lado
la manera correcta de transferirlo, en funcion de los intereses y necesidades
especificas de las regiones, aunado a las metodologias tradicionales de ensefianza

gue no favorecen y propician actitudes emprendedoras.

Dether (2001), las Universidades centran su ensefianza en habilidades, de
tal forma que el alumno logra acercarse al conocimiento dentro de un contexto
tedrico actuando generalmente de forma pasiva, por tal motivo es necesario que el
alumno complemente lo que recibe con su intuicién o con otras herramientas, para

salvar las diferencias entre los conocimientos adquiridos y la realidad. Es necesario
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incluir en la formacién profesional, ademés de conocimientos teéricos, aquellos que
les permitan tener caracteristicas emprendedoras, y no hay por qué considerar que

el ser cientifico y ser un empresario exitoso es incompatible.

1.6. Condicion actual sobre emprendimiento en la Facultad de Contaduria
Pablica de la BUAP

Para la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla, la generacion de conocimiento académico sobre temas de
emprendimiento, ha generado un interés muy particular y se convierte en uno de

los objetivos principales para la formacion de sus alumnos.

La BUAP, cuenta con el Centro de Innovacion y Competitividad Empresarial
(CICE), que como parte de su actividad emprendedora, pone a disposicion de la

comunidad universitaria y al publico en general servicios en tres grandes rubros:

1. Innovacion y competitividad empresarial.
Incubacion de empresas y emprendimiento.

3. Proyectos y fondos.

Por otra parte, como ya se abord6 en el Planteamiento del Problema de la
presente investigacion, dentro del MUM se han desarrollado asignaturas dentro del

contexto transversal, en temas que promuevan el emprendimiento en los alumnos.

De gran importancia es el Programa Emprendedor, de la Vicerrectoria de
Docencia de la BUAP, que contiene un Manual que proporciona a los docentes una
guia de operacion académica del Programa Emprendedor y una visién de la
temética y actividades principales de los cursos de Emprendedores y demas temas
contemplados en el mencionado Programa, buscando también sensibilizar a los
docentes en el fomento del espiritu emprendedor como parte de la vida diaria,
constituyendo un efecto multiplicador en los alumnos y en su comunidad (Programa

Emprendedor Vicerrectoria de Docencia BUAP, 2007).

Actualmente la Facultad tiene en sus instalaciones una unidad derivada del
CICE, administrada y gestionada por personal académico de la Facultad, que

brinda apoyo y asistencia a los alumnos para desarrollar ideas de negocio.
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Cabe sefalar que a pesar de todos los esfuerzos realizados por la Facultad
de Contaduria Publica de la BUAP en cuanto a la promocion del emprendimiento
en sus alumnos, los resultados no han sido del todo satisfactorios, ya que hasta el
momento no se tiene un indicador que muestre la generacién de ideas de negocio

gue a futuro se hayan convertido en nuevas empresas por parte de los alumnos.

Por lo cual la presente investigacion, tiene el firme propdsito de proponer un
Modelo Estratégico para el Area de Emprendimiento de la Facultad de Contaduria
Publica de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, que fomente el
emprendimiento en sus alumnos, en torno a las actividades emprendedoras de la

Facultad.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO Y ESTADO DEL ARTE

Identificar las actitudes de los alumnos universitarios que podrian influir en su

intencidn para emprender, ha sido un tema muy discutido hasta nuestros dias.

Las investigaciones realizadas para identificar las actitudes y caracteristicas
emprendedoras en un individuo, se han enfocado en dos puntos: 1) definir las
caracteristicas generales de un emprendedor tradicional, y 2) determinar los
comportamientos y actitudes que predicen la intencion para emprender en un

individuo comun.

Dichos estudios se han basado en la utilizacién de dos modelos teéricos y

metodoldgicos principalmente:

1. Teoria de la Personalidad

2. Informacion Demografica

La Teoria de la Personalidad analiza los rasgos de la personalidad de un
individuo; la Informacién Demografica, es un modelo que toma en cuenta
informacion relacionada al género, raza, religion, etc. (Robinson, Stimpson, Huefner
y Huntt, 1991). Cabe destacar que aun con la existencia de estos modelos, ningun
investigador los ha aplicado para identificar las actitudes y comportamientos que un
alumno universitario presenta ante sus profesores, compafieros y la IES, que

predicen su intencién a emprender.

Para investigadores como (lbafiez, 2002; Guzman, Santos y Caceres, 1995;
Sial y Chundry, 2011), sostienen que la intencion a emprender en los alumnos
universitarios es influenciada por diversos factores, destacando el entorno familiar,
los recursos disponibles, el fomento del emprendimiento en las instituciones
educativas, su experiencia laboral, sus conocimientos técnicos y las habilidades
para la realizacion de actividades. Toda la importancia en la identificacion de dichos
factores y actitudes, radica en fortalecer y fomentar cada uno de ellos a travées de
la institucion educativa, siendo ésta la transmisora de los conocimientos técnicos,
ademas de desarrollar las habilidades de los alumnos, para crear acciones e ideas

emprendedoras exitosas y de alto impacto.

31



Para Schumpeter (1934), la importancia de crear emprendedores deriva de

qgue el emprendedor es pieza clave para la actividad econdmica de las naciones.

Desde otro punto de vista, se puede definir el emprendimiento como la
creacion de organizaciones, para Vesper (1982), el emprendimiento puede
considerarse como un proceso o un fenomeno y el emprendedor es el agente que
causa esta actividad emprendedora, lo que diferencia a los emprendedores de los
no-emprendedores, es que los emprendedores crean organizaciones mientras que

los no-emprendedores no lo hacen.

Para algunos autores, la creacion de una empresa es el aspecto menos
importante del emprendimiento, es decir el emprendimiento, no requiere, aunque

puede incluir, la creacion de nuevas organizaciones.

Amit, Glosten y Muller (1993), exponen que el emprendimiento puede tener
lugar en organizaciones existentes. Shane y Vekataraman (2000), manifiestan que
lo esencial es el descubrimiento de las oportunidades y la decision de explotarlas,
asi mismo definen el campo del emprendimiento, desde una perspectiva mas
amplia, como el estudio de como, por qué y con qué efectos, se descubren, evallan

y explotan las oportunidades para crear futuros bienes y servicios.

A continuacion, se presentan algunas clasificaciones sobre el
emprendimiento y la actividad emprendedora como disciplina cientifica, que

incluyen teorias 0 modelos mas representativos realizados por investigadores.

2.1. Clasificaciones y teorias sobre emprendimiento y actividad

emprendedora
2.1.1. Low y MacMillan

De acuerdo a Low y MacMillan (1988), el emprendimiento es interdisciplinario, ya
gue abarca aspectos socio-culturales, los rasgos de personalidad, las redes, la

ecologia de la poblacién y las cuestiones econdmicas.

Para estos autores las investigaciones realizadas sobre emprendimiento,

asumian una perspectiva de adaptacion estratégica, donde la clave para el éxito
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emprendedor, yace en las decisiones que toma el individuo para identificar

oportunidades, desarrollar estrategias, conseguir recursos y tomar iniciativas.

Quienes adoptan la perspectiva de adaptacion estratégica, identifican los
factores criticos de éxito que aumentan las probabilidades de supervivencia de las
iniciativas emprendedoras, asi como los factores criticos de fracaso. Referente a
los primeros, Vesper (1980) identifica cinco elementos clave: conocimiento técnico,
idea de producto o servicio, contactos personales, recursos fisicos y pedidos de
clientes. En relacion a los factores criticos de fracaso Vesper (1983), menciona que
los problemas méas comunes incluyen la falta de conocimiento del mercado, la falta
de habilidad para delegar responsabilidades, la falta de conocimientos técnicos y la

falta de capital semilla.
2.1.2. Stevenson y Jarillo

Investigadores como Stevenson y Jarillo (1990), destacan tres categorias de

estudio: el ¢,qué?, el ¢por qué? y el ,como? de las actividades emprendedoras.

En el ¢qué?, se busca entender el resultado del emprendimiento,
centrandose en los resultados de las acciones del emprendedor, no en el
emprendedor en si mismo. Es decir estudiar el efecto neto de las acciones del

emprendedor en el sistema econémico.

En cuanto al ¢por qué?, su enfoque son las causas del emprendimiento. Es
decir el emprendedor como individuo, con su personalidad, su experiencia, valores,

objetivos y motivaciones.

Sobre el ¢cdmo?, se estudian las acciones de los emprendedores para llevar
a cabo sus iniciativas emprendedoras, tales como, las caracteristicas de la gestion

emprendedora, cdmo logran sus objetivos los emprendedores.
2.1.3. Vecianay Diaz

Siguiendo el enfoque de Veciana (1999), Diaz (2002), clasifica las teorias sobre

creacion de empresas en cuatro enfoques:
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1. Teorias Econdmicas
Sobre la creacion de empresas con minima aversion al riesgo y maxima
racionalidad economica. Estas teorias se centran hacia la innovacion y
procesos de produccion, asumen que el emprendedor es capaz de identificar
y explotar nuevas oportunidades que generan los mercados cambiantes

2. Teorias Psicolégicas
Sobre la creacion de empresas dentro de la perspectiva individual,
empiricamente se analizan rasgos y caracteristicas personales de los
emprendedores.

3. Teorias Socioculturales
Sobre la decision personal de crear una empresa Yy convertirse en
empresario, depende de factores externos y del entorno social, siendo éste
un factor determinante en la funcion empresarial.

4. Teorias Directivas o Gerenciales
Sobre el supuesto que la creacion de empresas, son el resultado de un
proceso racional decisional, para lo cual, son importantes los conocimientos
y técnicas empleadas en areas de la economia y direccién de empresas. El
objetivo es no explicar las causas para crear empresas, mas bien es el

generar conocimientos y elaborar modelos préacticos.

2.1.4. Teoria del Desarrollo Econdmico

La Teoria del Desarrollo Econdémico, presentada por el austro-estadounidense
Joseph A. Schumpeter en 1912, también conocida como “Destruccion Creativa”, es
considerada como el trabajo mas importante de su autor (Becker, Knudsen y
Swedberg, 2012), y como la teoria pilar de la literatura sobre emprendimiento y la

evolucién econdmica.

Dicha teoria esta estructurada bajo tres elementos fundamentales de
analisis; 1) el proceso de flujo circular, 2) el proceso de desarrollo econémico, y 3)

procesos que impiden el curso continuo del desarrollo.
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1. Flujo circular
El flujo circular puede ser visto como un mecanismo autocontrolado de las
economias, donde las mismas cosas ocurren de periodo en periodo (Spatig,
2008). Dentro del flujo circular no hay innovacién, no hay competencia ni
lanzamientos de nuevos productos o procesos, no hay comportamientos de
sobredemanda o sobreoferta de productos, Unicamente existen los procesos
ya establecidos (Schumpeter, 1934), donde los mismos productos se
producen afio tras afio de la misma manera a razén de su consumo.

2. Desarrollo econémico
El desarrollo econdmico ocurre cuando los fabricantes crean cambios en la
economia a través de nuevos productos (Spatig, 2008), la creacidén de estos
nuevos productos, son el resultado de cinco acciones provenientes de la
innovacion (Schumpeter, 1934): 1) la introduccion de un nuevo producto o
servicio, 2) la introduccion de un nuevo método de produccion, 3) la apertura
de un nuevo mercado, 4) la adquisicion de una nueva fuente de suministros
de materias primas, y 5) el desarrollo de una nueva organizacion de
cualquier industria. Schumpeter (1934), asegura que el responsable de la
creacion de acciones innovadoras, para el desarrollo econémico no es el
capitalista per se, mas bien es el resultado de la iniciativa de los
emprendedores.

3. Procesos que impiden el curso continuo del desarrollo
El proceso de desarrollo econémico no tiene un comportamiento puramente
ascendente, como se esperaria con la aparicion constante de acciones
emprendedoras, existen factores que impiden dicho curso continuo, cada
etapa econdmica en una region (expansion, auge, recesion y depresion), es
causada por una gran cantidad de factores internos y externos, los cuales se
pueden clasificar en dos tipos: factores socioldgicos y factores naturales. Los
factores socioldgicos provienen de fendmenos colectivos producidos por la
interaccion social de las personas, tales como, acuerdos comerciales,
movimientos sociales, conflictos bélicos, aspectos culturales y religiosos,
entre otros. Los factores naturales son aquellos causados Unicamente por la

fuerza de la naturaleza, como los son los huracanes, terremotos,
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inundaciones, plagas, incendios forestales, etc. Un desastre natural en una
region, puede afectar a otras, su nivel de impacto dependera de la magnitud
del desastre, dicha afectacion se da por las estrechas relaciones comerciales

y sociales existentes entre ellas.

2.1.5. Teoria de los rasgos de personalidad

Es una teoria basada en las caracteristicas psicoldgicas de los emprendedores, los
primeros modelos se basaron en la percepcion de que el emprendimiento era una
caracteristica de la personalidad (McClelland, 1961, Brockhaus, 1980, 1982).

Estudios sobre empresarios y creacion de empresas, intentan explicar e
identificar las caracteristicas tanto psicolégicas como demograficas de los
empresarios que crean empresas y el éxito o fracaso de las mismas. Las teorias

psicolégicas se basan en los siguientes supuestos:

e La persona que decide crear una empresa, tiene un perfil psicolégico
diferente al resto de la poblacion.
e Los empresarios exitosos, tienen un perfil psicolégico distinto de los

empresarios menos exitosos.

El punto fundamental de estas teorias, es el identificar a las personas con
perfil de empresario, y/o a los empresarios exitosos, para poder determinar politicas

de fomento para crear empresas.

Brockhaus y Horwits, (1985), establecieron dos lineas de investigacion: 1)
caracteristicas propias de los empresarios, y 2) caracteristicas, rasgos y perfil

psicolégico que motivan el comportamiento emprendedor.
2.1.6. Modelo de latriple hélice

El Modelo de la triple Hélice, surge en Estados Unidos, como consecuencia de una
gran colaboracion entre Universidades e industria, Universidad y gobierno, y entre
gobierno e industria. Sus autores Henry Etzkowitz y Loet Leydesdorff (1996),
proponen que tanto gobierno, organismos financiadores de la innovacion, lo deben

considerar util para impulsar la innovacion favoreciendo el crecimiento econémico.
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El modelo representa un esquema que facilita la planeacién publica, la toma
de decisiones y la evaluacién de la accion publica en temas como industria, la

ensefianza superior y universitaria, la investigacion cientifica y tecnolégica.

La trilogia Universidad, industria y gobierno, intercambian roles, en el sentido
que la Universidad ejerce el rol de la industria cuando crea nuevas empresas, que
capitalizan el conocimiento generado en sus investigaciones; las empresas
capacitan y forman a sus trabajadores y comparten conocimiento mediante el
denominado joint venture (empresa conjunta); y el gobierno actuando como

capitalista publico, también ejerciendo sus actividades regulatorias.

En este sentido, el gobierno es el encargado de legislar, establecer
instrumentos e incentivos fiscales que ayuden a fomentar y fortalecer las relaciones
entre la Universidad y la industria, quienes como resultado de esta relacidon, sean

capaces de crear nuevas empresas en el seno de la Universidad.
2.1.7. Teoria de redes

Para la Teoria de redes, el proceso emprendedor debe estar inmerso en redes
sociales, para facilitar enlaces entre emprendedores, recursos y oportunidades.

La base de las redes, se centra en las relaciones entre empresarios,
proveedores, clientes, entidades financieras, etc., la cual puede irse incrementando

en tanto la red se amplie.

Aldritch y Zimer (1986), consideran que las redes se miden en términos de
densidad, accesibilidad y diversidad. Birley y Boyd (1989), concluyen en su estudio
sobre el papel de las redes en la creacion de nuevas empresas, se distinguen dos
tipos de redes sociales: las informales que integran a la familia, amistades,
negocios, entre otras; y las formales, integradas por bancos, abogados, asesores,
etc. Concluyen que los emprendedores confian mas en las redes informales, en

relacion a las formales.

La teoria de redes, considera que el fendbmeno empresarial, se basa en la

cooperacion y confianza, no asi en la competencia y desconfianza.
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Los emprendedores aprovechan la ayuda disponible en su red local, durante
el periodo previo a la fase start-up (arrancar, emprender o montar un nuevo
negocio) y se acercan a fuentes formales, cuando los elementos de la nueva

empresa se han determinado (Birley, 1985).

El Networking (creacion de redes), es el uso de aquellas relaciones
personales para obtener asesoria, generar ventas, acceder a financiamientos, etc.,
en otro sentido el emprendedor crea una red mas compleja de relaciones entre
empresas, la mayoria de ellas con caracteristicas emprendedoras similares,

extremadamente eficientes y flexible (Jarillo, 1989).
2.1.8. Teoria de las incubadoras

La teoria de las incubadoras, son la respuesta ante la necesidad de crear y
desarrollar empresas, se concretiza a través de politicas econémicas por medio de
acciones que favorecen tanto la creacion de empresas, como la innovacion, el
capital humano, la instrumentacién de recursos financieros y la flexibilidad del

sistema productivo.

Actualmente los gobiernos, las Universidades, las camaras de comercio,
entre otros organismos, se han dado a la tarea de establecer y desarrollar
programas de incubacion de empresas, teniendo como objetivo primordial, el
brindar asistencia a los emprendedores, para la creacién y arranque de nuevas
empresas. Las incubadoras son sitios en los que se facilita una estructura elemental
para el nacimiento de la empresa: espacio, asesoramiento, formacién inicial e
informacion. Alimentan a empresas jovenes, ayudandolas a sobrevivir y a crecer

durante la fase de puesta en marcha, cuando son mas vulnerables (Nueno, 1994).

La existencia de las incubadoras, sin importar el tamafo de las mismas, son
un factor condicionante para la creaciéon de nuevas empresas, que determina no

solamente el numero de ellas, sino también la naturaleza de las mismas.
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2.2. Emprendimiento

Las Teorias Psicoldgicas sobre emprendimiento, consideran los rasgos sobre la
personalidad de los emprendedores, motivaciones, habilidades y valores, para

tomar la decision de crear nuevas empresas y convertirse en emprendedores.

Los investigadores del tema, explican que la creacion de una nueva
empresa, es el resultado de la intervencion y consecuencia de tres categorias de

factores:

e Primera categoria, se refiere a las caracteristicas personales, expectativas,
motivaciones, percepciones, habilidades y conocimientos.

e Segunda categoria, considera las caracteristicas de las organizaciones en
las cuales el emprendedor ha desarrollado su actividad profesional.

e Tercera categoria, relaciona los factores ambientales y de entorno.

Por su parte Sexton y Similor (1986), analizan los factores que hacen que

una persona sea un emprendedor, obteniendo como resultado tres ejes:

e Eje personal (genética, educacioén, entorno familiar).
e Eje social (circunstancias étnicas, entorno geogréfico e industrial).

e Eje reticular (acceso a recursos).

2.3. La actitud emprendedora en los alumnos de educacion superior

Actualmente las Instituciones de Educacion Superior (IES), tienen a bien
considerarse parte fundamental como generador y motivador de la actitud
emprendedora en sus alumnos, de tal forma que han incorporado dentro de su
estructura curricular, materias especificas relacionadas con dicha actividad y mas
importante aun el hecho de proporcionar a sus egresados alternativas de desarrollo

profesional.

Si bien es cierto que no existen estudios concluyentes sobre el hecho de que
aguellas personas que tienen un mayor nivel educativo tienden a tener mayores
posibilidades de éxito empresarial, (Yusuf, 1995; Jo y Lee, 1996), caso contrario de

guienes no poseen ese elemento fundamental cuyas posibilidades de tener un
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negocio en marcha, rentable y sustentable a largo plazo, terminan por no lograrlo.
Por tal motivo es necesario hacer el esfuerzo institucional para proveer a los
alumnos de aquellas herramientas, competencias y conocimientos que les sirvan
para generar ideas de negocio que bajo estrategias metodoldgicas bien definidas,
terminen siendo a la par de su formacion profesional, empresarios como una

alternativa laboral.

Grant (1996), realizé un estudio donde destaca la intencion emprendedora
en los estudiantes de nivel superior, considerando que dicha variable estaria

asociada a la intencion emprendedora, sus resultados aun son debatidos.

La presente investigacién toma como sustento tedrico, aquellas teorias que
consideran los factores criticos de éxito y fracaso, que afectan el emprendimiento
en los individuos, como lo establece la Teoria de Low y MacMillan (1988), dentro
de una perspectiva de adaptacion estratégica. Asimismo se incorpora al estudio en
cuestion el Modelo GEM, que contempla que la actividad emprendedora es el inicio
para aquellos individuos que tienen las habilidades, capacidades y motivacion para
emprender un negocio, y realizan acciones con este fin, también se considera el

Modelo de la triple hélice de Henry Etzkowitz y Loet Leydesdorff (1996).

Por otra parte, para fomentar la actitud emprendedora y en consecuencia el
emprendimiento en los alumnos, es necesario tomar en cuenta aquellos factores
exogenos del individuo que ejercen una fuerte influencia en el emprendimiento en
los alumnos, tal y como lo consideran diversos investigadores (Ibafiez 2002, Sial y
Chundry, 2011).

Esta en manos de las IES, el tomar en cuenta dichos factores para
desarrollar estrategias bajo un modelo metodolégico que considere
primordialmente la afectacién positiva en los alumnos, detonando en consecuencia

el emprendimiento.

A continuacion se identifican los factores exdégenos que afectan directamente

el emprendimiento en los individuos.
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Figura 2.1: Factores exdgenos del individuo que afectan el emprendimiento

FACTOR

1. Familia

2. Edad

3. Género

4. Institucion educativa

5. Antecedentes emprendedores familiares

6. Entorno de desarrollo social y econémico

7. Experiencia laboral previa

8. Recursos técnicos y econémicos

9. Competencias y habilidades

Fuente: Elaboracién propia a partir del Modelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM)

2.4. Factores exdgenos que afectan el emprendimiento en los alumnos

Estos factores constituyen en nuestra investigacion la primera parte de estudio,
mediante la identificacion de las variables que afectan el emprendimiento en los

alumnos de Licenciatura de la Facultad de Contaduria Publica de la BUAP:
1. Familia

El alumno universitario reacciona hacia el emprendimiento, consecuencia de la falta
de apoyo y credibilidad en el seno familiar, mermando potencialmente su actitud e
iniciativa emprendedora. La familia lo que espera del egresado, es que encuentre
un trabajo en una buena empresa que justifique el esfuerzo econémico familiar que

se realiz6 en su educacion.
2. Edad

Rondstadt (1984), en un estudio concluye que por debajo de los 22 afios y por arriba
de los 55 es dificil crear una empresa. Jackson y Rodkey (1994), defienden que
cuanto mayor en edad es el individuo, es menor la propension a crear una empresa

por tener una menor predisposicion a asumir riesgos.
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3. Género

Arribas y Vila, (2004), en su estudio determinaron que el 44% de los varones tienen
iniciativa para crear una empresa en relacion al 30.9% de las mujeres. La
discriminacion de género se deriva por las supuestas diferencias entre hombres y

mujeres y se define como sexismo (Grueso Hinestroza, 2009).

4. Institucidon educativa

Son pocas las IES que fomentan el emprendimiento de manera transversal, asi
como una adecuada promocion del mismo, condicion que provoca que los
egresados busquen alternativas de desarrollo profesional meramente como capital

humano en empresas ya establecidas.

5. Antecedentes emprendedores familiares

La empresa familiar es la forma més antigua del mundo para hacer negocios (Lea,
1991), la tradicion familiar crea el ambiente adecuado para desarrollar ideas de
negocio (Benavides y Sanchez, 2004). Un gran numero de emprendedores son
descendientes de familiares empresarios que apostaron al autoempleo y lo
lograron. Por tal motivo la presién familiar para alcanzar el logro empresarial es muy

fuerte y dificil de soportar.

6. Entorno de desarrollo social y econdmico

Sin duda el crecimiento econémico de un pais y de una regién, genera mejores
oportunidades de negocio, por tanto mayores posibilidades emprendedoras. Si la
economia en un pais crece, demandara bienes y servicios, presentando
oportunidades de iniciar un negocio (Dyer, 1994). El caso contrario, demerita toda

intencion y actitud de emprender.

7. Experiencia laboral previa

En un estudio para detectar la motivacion emprendedora entre alumnos
universitarios, concluy6 que aquellos que poseen experiencia laboral previa, tienen

mayores deseos de crear su propia empresa (Leyva, 2004). Cuando el alumno ha
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trabajado durante su formacion profesional, tiende a proyectar sus expectativas
personales hacia un futuro emprendedor.

8. Recursos técnicos y econdémicos

Este sin duda es uno de los factores de mayor impacto en los alumnos, la falta de
recursos técnicos y econlOmicos, disminuye profundamente su actitud
emprendedora, ya que para ellos el no contar con dichos recursos, representa un
fracaso anticipado, por lo tanto, declinan hacer el intento de emprender.

9. Competencias vy habilidades

Las IES, son en gran medida responsables y obligados a potenciar y generar en
sus alumnos, las competencias y habilidades necesarias para emprender,
propiciando buena actitud emprendedora y un alto indice de innovacién generadora
de valor.

Las variables que integran el instrumento de medicion que nos permitira determinar
el impacto positivo o negativo que los factores exdgenos tienen sobre la actitud e
intencion emprendedora de los alumnos, se muestra en la siguiente figura 2.2.

Figura 2.2: Relaciéon de variables exdgenas del individuo para el emprendimiento

AFECTACION / VARIABLE \ AFECTACION

Familia

Edad

Género

Institucion educativa

Antecedentes

emprendedores

familiares

6.  Entorno de
desarrollo social y

Menor actitud emprendedora econémico Mayor actitud emprendedora

> B0

7. Experiencia laboral
previa

8. Recursos técnicos y
econdmicos

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO IIIl. INVESTIGACION DE CAMPO

3.1. Tipo de estudio

El tipo de estudio y analisis de la informacion derivada de la presente investigacion,
sera en primera instancia, la aplicacion de la estadistica descriptiva y las tablas de
contingencia proporcionadas por el software SPSS Statistics, del instrumento de
medicidon que sera aplicado a la muestra determinada. En segunda instancia los
resultados en relacion a la variable conceptual del instrumento seran catalogados

de acuerdo a los siguientes niveles de conocimiento:

e Nulo: El alumno no tiene informacién concreta que le permita entender el
concepto.

e Bésico: El alumno tiene informacion bésica para entender el concepto, pero
no entiende su utilidad.

e Basico-Intermedio: El alumno tiene conocimiento del concepto aplicable a
ejemplos tedricos.

e Basico-Avanzado: El alumno tiene conocimientos tedricos asociados a su

aplicacion practica.
3.2. Instrumento de medicién
3.2.1. Seleccion de la muestra

Para seleccionar la muestra, se considerard el muestreo no probabilistico
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, Baptista Lucio, 2010), en este caso la
poblacion estudiantil del area de Finanzas de Licenciatura de la Facultad de
Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, que cuenta
con una matricula de 367 alumnos inscritos. La aplicacion del instrumento se

realizara al 73.40% del alumnado inscrito en esa area.
3.2.2 Recolecciéon de datos

Implica elaborar un plan detallado de procedimientos que nos conduzcan a reunir

datos con un propésito especifico (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado,
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Baptista Lucio, 2010). Tomando en cuenta las variables descritas en la Figura 2.2,

se aplico el instrumento a los alumnos.
3.2.3. Integracion del instrumento

Se aplicé un instrumento de elaboracion propia (Anexo 1), al 73.40% de los
alumnos del &rea de Finanzas de Licenciatura de la Facultad de Contaduria Publica
de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, en base a la poblacion de
alumnos inscritos en dicha area, siendo un total de 367, para analizar las 9 variables
exdgenas que afectan el emprendimiento en los alumnos, y una variable

conceptual.

Los datos obtenidos fueron tratados estadisticamente para determinar el

nivel de afectacion de las mismas.

El instrumento se compone de un total de 45 items, medidos en una escala
de Likert 4, donde la primera posicion corresponde a totalmente en desacuerdo y
la cuarta totalmente de acuerdo, asi como por 7 preguntas conceptuales de
respuesta abierta, agrupadas de la siguiente forma; 9 variables exégenas, con un
total de 45 items, 1 variable conceptual, con un total de 7 preguntas de respuesta

abierta.
3.2.3.1. Confiabilidad del instrumento

Siendo la confiabilidad de todo instrumento el grado en que produce resultados
consistentes y coherentes (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, Baptista
Lucio, 2010), es como se disefi6 tomando en cuenta la revision teorica de las
variables que lo componen, cuya finalidad es agrupar informacion en base a cada

una de dichas variables de estudio.
3.2.3.2 Validez del instrumento

Por su parte la validez del instrumento es el grado en que en verdad mide la variable
gue se busca medir (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, Baptista Lucio,
2010). Kerling (1979, p. 178) plantea la siguiente pregunta respecto de la validez:

¢esta midiendo lo que cree que esta midiendo? Si es asi su medida es valida.
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La validez es un concepto del cual se tienen diferentes tipos de evidencia
(Gronlund, 1990; Streiner y Norman, 2008; Wiersmay Jurns, 2008; y Babbie, 2009):
1) evidencia relacionada con el contenido, 2) evidencia relacionada con el criterio y

3) evidencia relacionada con el constructo.
3.2.3.3. Validez de contenido

La validez de contenido es el grado en que un instrumento refleja un dominio
especifico de contenido de lo que se mide (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, Baptista Lucio, 2010). El instrumento en lo concerniente a su contenido,
tiene como objetivo recolectar la informacion que integra a cada una de las 9
variables de percepcion de estudio: familiar, edad, género, institucion educativa,
antecedentes emprendedores familiares, entorno de desarrollo social y econémico,
experiencia laboral previa, recursos técnicos y econdmicos, competencias y
habilidades. Respecto a la variable conceptual, se pretende medir el grado de

conocimiento del alumno sobre los conceptos béasicos acerca del emprendimiento.

Para analizar la variable familia, son 5 los items utilizados, que reflejan la
influencia que la familia puede ejercer sobre el individuo en el sentido de hacerle
sentir que es mejor opcién encontrar un buen empleador, que de alguna manera le

asegure un ingreso.

Tabla 3.1: Variable familia

1| Tus familiares te aconsejan buscar un buen empleo en una empresa para cuando egreses de la facultad

2 | Tus familiares te ofrecen opciones de trabajo distintas a la bisqueda de un empleo en una empresa

Tus familiares te apoyan para iniciar un negocio como opcion laboral al egresar

Familia
w

4 | Tus familiares estan de acuerdo que no es necesario que trabajes en lo que estas estudiando

5 | Tus familiares ven mejores opciones de trabajo parati si emprendes un negocio

Fuente: Extraccion del instrumento de investigacion de elaboracién propia

Respecto a la variable edad, son 5 los items utilizados, que nos permiten
observar la pertinencia que un alumno tiene para emprender, considerando su

juventud, poca importancia al riesgo y hasta cierto punto su inexperiencia.
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Tabla 3.2: Variable edad

1 | Sientes interés en crear por tu cuenta un negocio

2 | Tienes incertidumbre para emprender algo distinto a tu formacion académica

Estas dispuesto a asumir riesgos para emprender un negocio por tu cuenta

Edad
w

4 | Te sientes capaz de emprender un negocio por tu cuenta

5 | Tienes algunaidea de negocio que consideres viable de realizarse

Fuente: Extraccion del instrumento de investigacion de elaboracion propia

La variable género, cuenta con 5 items, la informacion demarcara si existe
alguna diferencia en cuanto al género para enfrentar alguna barrera que impida

emprender a los alumnos.

Tabla 3.3: Variable género

1 | Tuiniciativa para emprender un negocio es alta

2 | Existen diferencias en cuanto a género para crear ideas de negocio y emprender

El género es impedimento para emprender un negocio

Género
w

4 | Consideras que ser hombre o mujer tiene ventajas para emprender un negocio

5 | Existe discriminacién de género en quienes emprenden un negocio por ser hombre o mujer

Fuente: Extraccion del instrumento de investigacion de elaboracion propia

La variable institucién educativa, el instrumento contempla 5 items, y cobra

especial importancia en nuestra investigacion, debido a que es parte fundamental
en lo que respecta a generar en los alumnos las competencias y habilidades
necesarias para que partiendo de ideas de negocio se logre un emprendimiento
integrado a su formacién académica, que permita al alumno egresado tener

opciones de desarrollo personal.

Tabla 3.4: Variable institucidon educativa

1 | Tienes acceso alainformacion que la Facultad ofrece sobre temas de emprendimiento

2 | Las materias que tratan sobre temas de emprendimiento son suficientes para incentivarte a emprender

Los canales de comunicacion y promociéon sobre temas de emprendimiento de la Facultad son de facil
acceso

Institucion
educativa
w

4 | Eres motivado a emprender por parte de tus profesores

5| Son importantes para tu formacién profesional las materias sobre temas de emprendimiento

Fuente: Extraccion del instrumento de investigacion de elaboracion propia

Para analizar la variable antecedentes emprendedores familiares, se contara

con 5 items, de los cuales se pretende detectar la influencia sobre los alumnos
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ejercida cuando algun familiar es un empresario, en el sentido de intentar emular

sus logros, o bien, lo inalcanzable que pudiera ser ese logro.

Tabla 3.5: Variable antecedentes emprendedores familiares

En tu familia hay emprendedores exitosos

Algun familiar es propietario de algin negocio exitoso

Te motiva emprender un negocio solo por el hecho de que algun familiar lo hizo

Sientes presién de poner un negocio, como lo hizo algun familiar

1
o 8
L5902
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@ o
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< E
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Es mejor seguir la tradicion familiar de empresario para satisfacer las expectativas familiares

Fuente: Extraccion del instrumento de investigacion de elaboracién propia

La variable entorno de desarrollo social y econdmico, cuenta con 5 items,

tiene un impacto importante, debido a que este tipo de entorno tiene una afectacion

global, es decir en toda la poblacién, condiciones inestables sociales y econémicas,

impiden todo intento de emprender, y que decir de la intencion y actitud

emprendedora en los alumnos, que serian los mas afectados.

Tabla 3.6: Variable entorno de desarrollo social y econémico

En México tenemos las condiciones ideales para ser emprendedores

Contamos con todo el apoyo de nuestras autoridades para ser emprendedores

Existe un clima de seguridad social idéneo para ser emprendedores

El poder adquisitivo de la poblacion es prospero paralademandade bienes y servicios y en consecuencia
ser emprendedores para satisfacerlos
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Puebla es una ciudad préspera para el emprendimiento

Fuente: Extraccion del instrumento de investigacion de elaboracion propia

La variable experiencia laboral previa, se compone de 5 items, busca

entender la influencia ejercida en los alumnos, derivada de su experiencia laboral

antes y/o durante su formacién académica, asi mismo, en aquellos que no han

tenido dicha experiencia laboral.

Tabla 3.7: Variable experiencia laboral previa

Me siento inspirado para emprender un negocio al ver el éxito ganado por mi empleador

Los lugares donde he laborado me hacen sentir que es posible emprender un negocio

El ser empleado me permite ver la conveniencia de ser emprendedor

4

Me siento confortable con ser un empleado en lugar de emprender algo por mi cuenta

Experiencia laboral
previa
w

5

Es mas seguro ser un empleado que emprender un negocio

n
c
@
>
=
@

: Extraccion del instrumento de investigacion de elaboracién propia
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Respecto a la variable recursos técnicos y econémicos, compuesta por 5

items, y cuyo impacto se quiere medir, tomando en cuenta que para un alumno, el
contar con conocimiento técnico y aporte econdmico, es de alguna forma, un
elemento que le permitiria realizar un emprendimiento, caso contrario de quienes

carecen de alguno o ambos elementos.

Tabla 3.8: Variable recursos técnicos y econdmicos

2 1 | Cuento con recursos y tecnologia suficiente para emprender un negocio

:Ej _é 2 | El acceso arecursos econémicos para emprender un negocio es facil

é *é 3 | Mis conocimientos técnicos son suficientes para emprender un negocio

% i 4 | Mis recursos técnicos y econémicos no son condicionante para emprender un negocio

5':’ 5 | El no contar con recursos técnicos y econémicos propios, desmotiva mi intencién de emprender

Fuente: Extraccién del instrumento de investigacién de elaboracion propia

La variable competencias y habilidades, que se compone de 5 items, medira

el grado de impacto en los alumnos que carecen de las suficientes competencias y
habilidades para emprender, es importante sefialar, que también le corresponde a
la institucion educativa, la transmision del conocimiento y la creaciéon del vinculo

académico y préactico, en temas de emprendimiento.

Tabla 3.9: Variable competencias y habilidades

1 Las materias en temas de emprendimiento generan las competencias y habilidades necesarias para
-~ emprender
9 ? 2 Es necesario contar con alternativas que nos transmitan mayores competencias y habilidades
S B emprendedoras
ShS 3 Existen estrategias claras de la Facultad, para que los alumnos adquieran competencias y habilidades
'g = emprendedoras
EZS 4 Las actividades emprendedoras planificadas por la Facultad, complementan las competencias y
3 habilidades para emprender

5 Contamos con suficiente apoyo académico de la Facultad con tutorias, cursos, seminarios, etc., para

potenciar competencias y habilidades emprendedoras

Fuente: Extraccion del instrumento de investigacion de elaboracion propia

Para completar la recoleccion de datos, el instrumento tiene una udltima
variable denominada conceptual, cuyas preguntas de respuesta abierta, nos daran
un panorama sobre el entendimiento basico de emprender que tienen los alumnos,
y la importancia de tener claridad en como cada factor tiene un papel significativo

en el proceso del emprendimiento.
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Tabla 3.10: Variable conceptual

Conceptual

Explica el término emprendedor:

éQué significa para ti la actitud emprendedora?

éQué entiendes por actividades emprendedoras?

¢Qué es una idea de negocio?

éQué es un plan de negocio?

¢Qué opinion tienes sobre la forma actual que la Facultad tiene para motivar en los alumnos el emprendimiento?

N|(fo| v |~ |WwW|N

¢Como sugieres que debe realizarse la promocion del emprendimiento por parte de la Facultad hacia los alumnos?

Fuente: Extraccion del instrumento de investigacion de elaboracién propia

Concluimos que cada una de las caracteristicas que integran la totalidad de
los items del instrumento, pueden perfectamente medir las variables anteriormente

expuestas.
3.2.3.4. Validez de criterio

La validez de criterio se establece al validar un instrumento de medicion al
compararlo con algun criterio externo que pretende medir lo mismo (Hernandez
Sampieri, Fernandez Collado, Baptista Lucio, 2010), este criterio es un estandar
con el que se juzga la validez del instrumento (Wiersma y Jurns, 2008). Por lo tanto
entre mas relacionados se encuentren los resultados de dicho instrumento con los

criterios, la validez de estos ultimos sera mayor.

El instrumento fue sometido al escrutinio y analisis de 10 expertos en el tema
de emprendimiento, quienes estuvieron de acuerdo en que dicho instrumento mide

las variables planteadas.
3.2.3.5. Validez de constructo

El constructo es la variable medida que tiene lugar dentro de una hipotesis, teoria
0 esquema tedrico (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, Baptista Lucio, 2010).
La validez de constructo desde una perspectiva cientifica, se refiere a que tan
exitosamente un instrumento representa y mide un concepto tedrico (Grinnell,
Williams y Unrau, 2009). Integra la evidencia que soporta la interpretacion del
sentido que poseen las puntuaciones del instrumento (Messick, 1995). Es decir,

gué esta midiendo y como opera para medirlo.
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La validez de constructo del instrumento desarrollado, esta vinculado con la
teoria existente, si bien es cierto no lo es tan basta, dicha validez esta

complementada con la validez de expertos en el tema.
3.3. Aplicacion del instrumento

El instrumento fue aplicado al 73.40% de alumnos del area de Finanzas de la
Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla.

3.4. Codificaciéon de datos

Son valores numéricos el significado de la codificacion de datos, en este caso a

cada variable e item fueron asignados valores numeéricos.

Las variables 1 a 9 que comprenden la primera parte del instrumento, se
utilizé la escala de Likert 4 para cada uno de los items correspondientes a dichas
variables, siendo: 4 Totalmente de acuerdo, 3 De acuerdo, 2 En desacuerdo y 1

Totalmente en desacuerdo.

La variable 10 que es la segunda parte del instrumento, comprende una serie
de preguntas abiertas, para codificarlas, se categorizaron patrones generales de

respuesta (Rojas, 1981).
3.5 Borrador de datos

Se elaborara un documento borrador de datos en la aplicacion EXCEL, que nos
permitird un mejor manejo de la informacion para su captura y andlisis estadistico

en el software SPSS Statistics.
3.6. Anédlisis de larecoleccién de informacion

Seran utilizadas las denominadas tablas de contingencia, que el mismo software
SPSS Statistics proporciona, con la finalidad de hacer un analisis de cada una de
las variables que componen el instrumento, haciendo una combinacion de la
variable género con todas y cada una de las demas variables, de tal forma que al
abrir el contexto de la informacioén recopilada nos proporcionaria un panorama mas

amplio para el analisis.
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Finalmente para la variable conceptual, sus resultados se muestran de

manera grafica para su mejor comprension.

La metodologia utilizada para el andlisis de resultados, sera definida y
presentada en el siguiente capitulo y que a su vez formard parte de la base para

proponer un Modelo estratégico que contemple lo siguiente:

1. Deteccion de las condiciones exdgenas que afectan el emprendimiento en
los alumnos.

2. Definir el perfil emprendedor de los alumnos asociado a la actitud
emprendedora.

3. Definir la promocién del emprendimiento en los alumnos.

4. Definir los aspectos mas importantes de la actividad emprendedora de la

Facultad de Contaduria Publica.
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CAPITULO IV. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1. Proceso de la investigacion

En el presente capitulo presentaremos el analisis de los resultados obtenidos, del
instrumento de medicion, los cuales se mostraran en dos partes; en la primera la
informacion estadistica descriptiva y las tablas de contingencia proporcionadas por
el software SPSS Statistics, aplicado a la muestra determinada en el capitulo
anterior, en la segunda parte los resultados en relacion a la variable conceptual del

instrumento.
4.1.1. Objetivo General

Proponer un Modelo Estratégico para el Area de Emprendimiento de la Facultad de
Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, que
fomente el emprendimiento en sus alumnos, en torno a las actividades

emprendedoras de la Facultad.
4.1.2. Objetivos especificos

e Deteccibn de las condiciones exdgenas que afectan el
emprendimiento en los alumnos.

e Definir el perfil emprendedor de los alumnos asociado a la actitud
emprendedora.

e Definir la promocién del emprendimiento en los alumnos.

e Definir los aspectos mas importantes de la actividad emprendedora

de la Facultad de Contaduria Publica.
4.2. Estructura
4.2.1. Variables de investigacion
4.2.1.1. Resultados de la aplicacion del instrumento de medicion

Tal y como se menciona en el primer parrafo, los resultados se muestran en dos

partes:
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4.2.1.1.1. Primera parte: estadistica descriptiva y tablas de contingencia.

La estadistica descriptiva se presentara mediante gréaficas, para que de manera
mas visual, nos muestren los resultados obtenidos, asi mismo las tablas de

contingencia nos describirdn de manera conjunta a dos o mas variables.

A continuacion se mostraran los resultados derivados de la relacion entre variables

género y familia.

Gréfica 4.1: Resultados de la tabla de contingencia variables género y familia (Tus

familiares te aconsejan buscar un buen empleo en una empresa para cuando

egreses de la facultad).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.1: Tabla de contingencia variables género y familia (Tus familiares te

aconsejan buscar un buen empleo en una empresa para cuando egreses de la
facultad).
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Tabla de contingencia Sexo * Tus familiares te aconsejan buscar un buen empleo en una empresa para cuando
egreses de la facultad

Recuento
Tus familiares te aconsejan buscar un buen empleo en una empresa para Total
cuando egreses de la facultad
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 105 36 23 3 167
Sexo

Femenino 124 43 29 4 200
Total 229 79 52 7 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Como se puede observar en los resultados obtenidos, la familia tiene una fuerte
influencia en los alumnos en el sentido de ser mejor opcidon encontrar un buen

empleo al finalizar sus estudios universitarios.

Grafica 4.2: Resultados de la tabla de contingencia variables género y familia (Tus

familiares te ofrecen opciones de trabajo distintas a la busqueda de un empleo en

una empresa).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Tabla 4.2: Tabla de contingencia variables género y familia (Tus familiares te

ofrecen opciones de trabajo distintas a la busqueda de un empleo en una empresa).

Tabla de contingencia Sexo * Tus familiares te ofrecen opciones de trabajo distintas a la busqueda de un empleo
en una empresa

Recuento
Tus familiares te ofrecen opciones de trabajo distintas a la busqueda de un Total
empleo en una empresa
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 11 67 77 12 167
Sexo
Femenino 17 90 77 16 200
Total 28 157 154 28 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran que la familia en relacion a ofrecer opciones distintas a la

bdsqueda de un empleo, se encuentra en el rango medio, en el sentido que si hay

familias que apoyan esta opcion pero no de manera contundente.

Grafica 4.3: Resultados de la tabla de contingencia variables género y familia (Tus

familiares te apoyan para iniciar un negocio como opcion laboral al egresar).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.3: Tabla de contingencia variables género y familia (Tus familiares te

apoyan para iniciar un negocio como opcion laboral al egresar).

Tabla de contingencia Sexo * Tus familiares te apoyan para iniciar un negocio como opcién laboral al egresar

Recuento
Tus familiares te apoyan para iniciar un negocio como opcién laboral al egresar Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 16 104 40 7 167
Sexo

Femenino 25 115 53 7 200
Total 41 219 93 14 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran que si existe apoyo hacia ambos sexos en relacion a

iniciar un negocio como opcion laboral al finalizar sus estudios universitarios. Pero

también podemos observar que en algunos casos dicho apoyo no es del todo

viable.

Gréfica 4.4: Resultados de la tabla de contingencia variables género y familia (Tus

familiares estdn de acuerdo que no es necesario que trabajes en lo que estas

estudiando).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.4: Tabla de contingencia variables género y familia (Tus familiares estan de

acuerdo que no es necesario que trabajes en lo que estas estudiando).

Tabla de contingencia Sexo * Tus familiares estan de acuerdo que no es necesario que trabajes en lo que estas

estudiando
Recuento
Tus familiares estan de acuerdo que no es necesario que trabajes en lo que Total
estas estudiando
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 19 65 43 40 167
Sexo
Femenino 18 88 56 38 200
Total 37 153 99 78 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

El resultado muestra que la familia no estd del todo de acuerdo en que los

egresados trabajen en algo distinto a lo que estudiaron.
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Grafica 4.5: Resultados de la tabla de contingencia variables género y familia (Tus

familiares ven mejores opciones de trabajo para ti si emprendes un negocio).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.5: Tabla de contingencia variables género y familia (Tus familiares ven

mejores opciones de trabajo para ti si emprendes un negocio).

Tabla de contingencia Sexo * Tus familiares ven mejores opciones de trabajo parati si emprendes un negocio

Recuento
Tus familiares ven mejores opciones de trabajo para ti si emprendes un negocio Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 46 63 55 3 167
Sexo

Femenino 64 67 65 4 200
Total 110 130 120 7 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Como se puede observar, la familia muestra cierto nivel de aceptacion en cuanto a
que el egresado emprenda un negocio, pero también la incertidumbre se demuestra
en los resultados.
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Tabla 4.6: Tabla de contingencia variables género y familia (Validacion de

resultados).

Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Validos Perdidos Total
N Porcentaje Porcentaje N Porcentaje
Sexo * Tus familiares te aconsejan buscar un 367 100.0% 0.0% 367 100.0%
buen empleo en una empresa para cuando
egreses de la facultad
Sexo * Tus familiares te ofrecen opciones de 367 100.0% 0.0% 367 100.0%
trabajo distintas a la busqueda de un empleo
en una empresa
Sexo * Tus familiares te apoyan para iniciar 367 100.0% 0.0% 367 100.0%
un negocio como opcién laboral al egresar
Sexo * Tus familiares estan de acuerdo que 367 100.0% 0.0% 367 100.0%
no es necesario que trabajes en lo que estas
estudiando
Sexo * Tus familiares ven mejores opciones 367 100.0% 0.0% 367 100.0%
de trabajo para ti si emprendes un negocio

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

La tabla 4.6, valida los resultados obtenidos entre las variables género y familia,

gue permiten demostrar que dichos resultados son 100% confiables.

A continuacion se mostraran los resultados derivados de la relacién entre variables

género y edad.

Grafica 4.6: Resultados de la tabla de contingencia variables género y edad

(Sientes interés en crear por tu cuenta un negocio).
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Tabla 4.7: Tabla de contingencia variables género y edad (Sientes interés en crear

por tu cuenta un negocio).

Tabla de contingencia Sexo * Sientes interés en crear por tu cuenta un negocio

Recuento
Sientes interés en crear por tu cuenta un negocio Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 102 41 17 7 167
Sexo

Femenino 115 59 19 7 200
Total 217 100 36 14 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran un gran interés de los alumnos, por emprender un negocio

por cuenta propia.
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Grafica 4.7: Resultados de la tabla de contingencia variables género y edad (Tienes

incertidumbre para emprender algo distinto a tu formacion académica).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.8: Tabla de contingencia variables género y edad (Tienes incertidumbre

para emprender algo distinto a tu formacién académica).

Tabla de contingencia Sexo * Tienes incertidumbre para emprender algo distinto a tu formacion académica

Recuento
Tienes incertidumbre para emprender algo distinto a tu formacion académica Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 14 71 47 35 167
Sexo
Femenino 24 82 53 41 200
Total 38 153 100 76 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

La tabla 4.8, demuestra cierta incertidumbre entre los alumnos para emprender algo

distinto a su formacién académica.
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Grafica 4.8: Resultados de la tabla de contingencia variables género y edad (Estas

dispuesto a asumir riesgos para emprender un negocio por tu cuenta).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.9: Tabla de contingencia variables género y edad (Estas dispuesto a asumir

riesgos para emprender un negocio por tu cuenta).

Tabla de contingencia Sexo * Estas dispuesto a asumir riesgos para emprender un negocio por tu cuenta

Recuento
Estas dispuesto a asumir riesgos para emprender un negocio por tu cuenta Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 51 81 28 7 167
Sexo
Femenino 65 94 34 7 200
Total 116 175 62 14 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

El analisis de estas variables, nos permite visualizar que los alumnos estan

dispuestos a asumir riesgos para emprender un negocio.
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Grafica 4.9: Resultados de la tabla de contingencia variables género y edad (Te

sientes capaz de emprender un negocio por tu cuenta).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.10: Tabla de contingencia variables género y edad (Te sientes capaz de

emprender un negocio por tu cuenta).

Tabla de contingencia Sexo * Te sientes capaz de emprender un negocio por tu cuenta

Recuento
Te sientes capaz de emprender un negocio por tu cuenta Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 83 77 0 7 167
Sexo

Femenino 105 86 2 7 200
Total 188 163 2 14 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados obtenidos muestran una gran capacidad por parte de los alumnos

para emprender por su cuenta un negocio.
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Grafica 4.10: Resultados de la tabla de contingencia variables género y edad

(Tienes alguna idea de negocio que consideras viable de realizarse).

Grafico de barras

Tienes alguna idea de
negocio que
consideres viable de
realizarse

W Totalmente de acuerdo

[ e acuerdo

80 [CIEn desacuerdo

Bl Totalmente en desacuerdo

100

Recuento

Masculing Femenino

Sexo

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.11: Tabla de contingencia variables género y edad (Tienes alguna idea de

negocio que consideras viable de realizarse).

Tabla de contingencia Sexo * Tienes alguna idea de negocio que consideres viable de realizarse

Recuento
Tienes alguna idea de negocio que consideres viable de realizarse Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 48 43 69 7 167
Sexo

Femenino 65 43 85 7 200
Total 113 86 154 14 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

El resultado obtenido, es sumamente interesante, ya que los alumnos no tienen una

idea clara de negocio que sea viable.
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Tabla 4.12: Tabla de contingencia variables género y edad (Validacion de

resultados).

Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Validos Perdidos Total

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Sexo * Sientes interés en crear por tu cuenta un 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
negocio
Sexo * Tienes incertidumbre para emprender 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
algo distinto a tu formacion académica
Sexo * Estas dispuesto a asumir riesgos para 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
emprender un negocio por tu cuenta
Sexo * Te sientes capaz de emprender un 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
negocio por tu cuenta
Sexo * Tienes alguna idea de negocio que 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
consideres viable de realizarse

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

La tabla 4.12, valida los resultados obtenidos entre variables género y edad, que

permiten demostrar que dichos resultados son 100% confiables.
A continuacién se mostraran resultados de variable género.

Grafica 4.11: Resultados de la tabla de contingencia variable género (Tu iniciativa

para emprender un negocio es alta).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.13: Tabla de contingencia variable género (Tu iniciativa para emprender un

negocio es alta).

Tabla de contingencia Sexo * Tu iniciativa para emprender un negocio es alta

Recuento
Tu iniciativa para emprender un negocio es alta Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 71 27 38 31 167
Sexo

Femenino 92 22 55 31 200
Total 163 49 93 62 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los alumnos muestran regular iniciativa en cuanto a emprender un negocio, pero

un gran numero de ellos no la tiene definida.

Gréfica 4.12: Resultados de la tabla de contingencia variable género (Existen

diferencias en cuanto a género para crear ideas de negocio y emprender).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.14: Tabla de contingencia variable género (Existen diferencias en cuanto a

género para crear ideas de negocio y emprender).

Tabla de contingencia Sexo * Existen diferencias en cuanto a género para crear ideas de negocio y emprender

Recuento
Existen diferencias en cuanto a género para crear ideas de negocio y Total
emprender
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 0 5 60 102 167
Sexo
Femenino 1 5 82 112 200
Total 1 10 142 214 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

El resultado de la variable analizada, es contundente, los alumnos no sienten que

exista diferencia para emprender con respecto al género.

Grafica 4.13: Resultados de la tabla de contingencia variable género (El género es

impedimento para emprender un negocio).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.15: Tabla de contingencia variable género (El género es impedimento para

emprender un negocio).

Tabla de contingencia Sexo * El género es impedimento para emprender un negocio

Recuento
El género es impedimento para emprender un negocio Total
Totalmente de En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 0 33 134 167
Sexo
Femenino 1 48 151 200
Total 1 81 285 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Nuevamente nos damos cuenta que el resultado de la variable es contundente, los
alumnos no encuentran impedimento alguno en cuanto al género para emprender

un negocio.

Grafica 4.14: Resultados de la tabla de contingencia variable género (Consideras

gue ser hombre o mujer tiene ventajas para emprender un negocio).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.16: Tabla de contingencia variable género (Consideras que ser hombre o

mujer tiene ventajas para emprender un negocio).

Tabla de contingencia Sexo * Consideras que ser hombre o mujer tiene ventajas para emprender un negocio

Recuento
Consideras que ser hombre o mujer tiene ventajas para emprender un negocio Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 1 4 29 133 167
Sexo

Femenino 2 13 34 151 200
Total 3 17 63 284 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
Otro resultado contundente, los alumnos no ven ventajas para emprender por el

solo hecho de ser hombre o mujer.

Grafica 4.15: Resultados de la tabla de contingencia variable género (Existe
discriminacion de género en quienes emprenden un negocio por ser hombre o

muijer).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.17: Tabla de contingencia variable género (Existe discriminacion de género

en quienes emprenden un negocio por ser hombre o mujer).

Tabla de contingencia Sexo * Existe discriminacién de género en quienes emprenden un negocio por ser

hombre o mujer

Recuento
Existe discriminacion de género en quienes emprenden un negocio por ser Total
hombre o mujer
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 29 42 38 58 167
Sexo

Femenino 31 58 32 79 200
Total 60 100 70 137 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados de la variable sobre si existe discriminacion de género para

emprender un negocio, denotan cierto grado de discriminacién, como lo perciben

los alumnos.
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Tabla 4.18: Tabla de contingencia variable género (Validacion de resultados).

Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Vélidos Perdidos Total
Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Sexo * Tu iniciativa para 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
emprender un negocio es alta
Sexo * Existen diferencias en 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
cuanto a género para crear
ideas de negocio y emprender
Sexo * El género es 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
impedimento para emprender
un negocio
Sexo * Consideras que ser 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
hombre o mujer tiene ventajas
para emprender un negocio
Sexo * Existe discriminacion de 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
género en quienes emprenden
un negocio por ser hombre o
mujer

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

La tabla 4.18, valida los resultados obtenidos de variable género, que permiten

demostrar que dichos resultados son 100% confiables.

A continuacion se mostraran los resultados derivados de la relacién entre variables

género e institucién educativa.

Grafica 4.16: Resultados de la tabla de contingencia variables género e institucién

educativa (Tienes acceso a la informaciéon que la Facultad ofrece sobre temas de

emprendimiento).

72




Grafico de barras

Tienes acceso ala
1207 infarmacidan I
que la
Facultad ofrece sobre
temas de
emprendimiento
100 Ml Totalmente de acuerdo
[ De acuerdo
[1En desacuerda
Ml Totalmente en desacuerdo
50
o
)
c
)
3 60—
[
o
40—
20
o
Masculino Femenino
Sexo

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.19: Tabla de contingencia variables género e institucidon educativa (Tienes

acceso a la informacién que la Facultad ofrece sobre temas de emprendimiento).

Tabla de contingencia Sexo * Tienes acceso a lainformacién que la Facultad ofrece sobre temas de
emprendimiento

Recuento
Tienes acceso a la informacién que la Facultad ofrece sobre temas de Total
emprendimiento
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 14 107 29 17 167
Sexo
Femenino 26 111 42 21 200
Total 40 218 71 38 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados obtenidos, demuestran que la Facultad, esta haciendo esfuerzos
importantes para poner al alcance de los alumnos informacion relacionada a temas

sobre emprendimiento.
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Grafica 4.17: Resultados de la tabla de contingencia variables género e institucion

educativa (Las materias que tratan sobre temas de emprendimiento son suficientes

para incentivarte a emprender).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.20: Tabla de contingencia variables género e institucién educativa (Las

materias que tratan sobre temas de emprendimiento son suficientes para

incentivarte a emprender).

Tabla de contingencia Sexo * Las materias que tratan sobre temas de emprendimiento son suficientes para

incentivarte a emprender

Recuento
Las materias que tratan sobre temas de emprendimiento son suficientes para Total
incentivarte a emprender
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 0 83 41 43 167
Sexo
Femenino 1 96 49 54 200
Total 1 179 90 97 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Los resultados, nos muestran que hay un nivel de impacto sobre los alumnos que
han cursado materias que tratan temas de emprendimiento, sin embargo, un buen
namero de alumnos no tienen la misma opinion, es decir, no sienten impacto

importante derivado de dichas materias.

Gréfica 4.18: Resultados de la tabla de contingencia variables género e institucién

educativa (Los canales de comunicacion y promocion sobre temas de

emprendimiento de la Facultad son de facil acceso).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.21: Tabla de contingencia variables género e institucién educativa (Los

canales de comunicacion y promocion sobre temas de emprendimiento de la

Facultad son de facil acceso).
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Tabla de contingencia Sexo * Los canales de comunicacién y promocion sobre temas de emprendimiento de la
Facultad son de facil acceso

Recuento
Los canales de comunicacién y promocién sobre temas de emprendimiento de Total
la Facultad son de facil acceso
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 0 68 63 36 167
Sexo

Femenino 2 74 75 49 200
Total 2 142 138 85 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

El resultado denota una tendencia negativa, los alumnos no consideran que los

canales de comunicacién y promocion de la Facultad sean faciles de acceder, no

hay duda que es un area de oportunidad para la Facultad.

Grafica 4.19: Resultados de la tabla de contingencia variables género e institucion

educativa (Eres motivado a emprender por parte de tus profesores).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Tabla 4.22: Tabla de contingencia variables género e institucion educativa (Eres

motivado a emprender por parte de tus profesores).

Tabla de contingencia Sexo * Eres motivado a emprender por parte de tus profesores

Recuento
Eres motivado a emprender por parte de tus profesores Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 18 75 74 167
Sexo

Femenino 16 88 95 200
Total 34 163 169 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados denotan que los profesores no son factor positivo sobre la

motivacion provocada hacia sus alumnos para emprender.

Gréfica 4.20: Resultados de la tabla de contingencia variables género e institucién

educativa (Son importantes para tu formacién profesional las materias sobre temas

de emprendimiento).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Tabla 4.23: Tabla de contingencia variables género e institucion educativa (Son

importantes para tu formacion profesional las materias sobre temas de

emprendimiento).

Tabla de contingencia Sexo * Son importantes para tu formacioén profesional las materias sobre temas de
emprendimiento

Recuento
Son importantes para tu formacién profesional las materias sobre temas de Total
emprendimiento
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 84 75 8 0 167
Sexo
Femenino 93 93 13 1 200
Total 177 168 21 1 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran la necesidad de los alumnos por obtener conocimientos
en temas de emprendimiento, sin duda surge otra importante area de oportunidad
para la Facultad en el sentido de desarrollar dentro de su actividad emprendedora,

conocimiento sobre emprendimiento.

Tabla 4.24: Tabla de contingencia variables género e institucion educativa

(Validacion de resultados).
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Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Validos Perdidos Total

Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Sexo * Tienes acceso a la informacién que la 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
Facultad ofrece sobre temas de emprendimiento
Sexo * Las materias que tratan sobre temas de 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
emprendimiento son suficientes para incentivarte
a emprender
Sexo * Los canales de comunicacién y promocion 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
sobre temas de emprendimiento de la Facultad
son de facil acceso
Sexo * Eres motivado a emprender por parte de 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
tus profesores
Sexo * Son importantes para tu formacion 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
profesional las materias sobre temas de
emprendimiento

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

La tabla 4.24, valida los resultados de variables género e institucion educativa, que

permiten demostrar que dichos resultados son 100% confiables.

A continuacion se mostraran los resultados derivados de la relacién entre variables

género y antecedentes emprendedores familiares.

Grafica 4.21: Resultados de la tabla de contingencia variables género y

antecedentes emprendedores familiares (En tu familia hay emprendedores

exitosos).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.25: Tabla de contingencia variables género y antecedentes emprendedores

familiares (En tu familia hay emprendedores exitosos).

Tabla de contingencia Sexo * En tu familia hay emprendedores exitosos

Recuento
En tu familia hay emprendedores exitosos Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 80 49 38 0 167
Sexo

Femenino 96 61 42 1 200
Total 176 110 80 1 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran que los alumnos cuentan con familiares que han
emprendido un negocio.
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Grafica 4.22: Resultados de la tabla de contingencia variables género y

antecedentes emprendedores familiares (Algun familiar es propietario de algun

negocio exitoso).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.26: Tabla de contingencia variables género y antecedentes emprendedores

familiares (Algun familiar es propietario de algin negocio exitoso).

Tabla de contingencia Sexo * Algun familiar es propietario de algin negocio exitoso

Recuento
Algun familiar es propietario de algun negocio exitoso Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 61 69 37 0 167
Sexo

Femenino 68 89 42 1 200
Total 129 158 79 1 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados denotan que los alumnos tienen familiares con negocios exitosos,

sin embargo, también hay un buen nimero de alumnos que no lo tienen.
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Grafica 4.23: Resultados de la tabla de contingencia variables género y

antecedentes emprendedores familiares (Te motiva emprender un negocio solo por

el hecho de que algun familiar lo hizo).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.27: Tabla de contingencia variables género y antecedentes emprendedores

familiares (Te motiva emprender un negocio solo por el hecho de que algun familiar

lo hizo).

Tabla de contingencia Sexo * Te motiva emprender un negocio solo por el hecho de que algin familiar lo hizo

Recuento
Te motiva emprender un negocio solo por el hecho de que algun familiar lo hizo Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 45 81 31 10 167
Sexo

Femenino 63 82 39 16 200

Total 108 163 70 26 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Los resultados muestran que los alumnos se sienten motivados por el hecho que
algun familiar emprendié un negocio, aunque un namero de alumnos, no sienten

esa motivacion.

Grafica 4.24: Resultados de la tabla de contingencia variables género y

antecedentes emprendedores familiares (Sientes presion de poner un negocio

como lo hizo algan familiar).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.28: Tabla de contingencia variables género y antecedentes emprendedores

familiares (Sientes presion de poner un negocio como lo hizo algun familiar).
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Tabla de contingencia Sexo * Sientes presién de poner un negocio, como lo hizo algin familiar

Recuento
Sientes presion de poner un negocio, como lo hizo algin familiar Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 0 7 84 76 167
Sexo

Femenino 2 8 95 95 200
Total 2 15 179 171 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
Los resultados denotan que los alumnos, no sienten presién alguna en emprender

un negocio para emular a alguno de sus familiares que lo hizo.

Grafica 4.25: Resultados de la tabla de contingencia variables género y

antecedentes emprendedores familiares (Es mejor seguir la tradicion familiar de

empresario para satisfacer las expectativas familiares).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Tabla 4.29: Tabla de contingencia variables género y antecedentes emprendedores

familiares (Es mejor seguir la tradicion familiar de empresario para satisfacer las

expectativas familiares).

Tabla de contingencia Sexo * Es mejor seguir la tradicién familiar de empresario para satisfacer las expectativas

familiares
Recuento
Es mejor seguir la tradicién familiar de empresario para satisfacer las Total
expectativas familiares
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 0 1 90 76 167
Sexo
Femenino 3 1 91 105 200
Total 3 2 181 181 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados son contundentes, en el sentido que los alumnos no consideran

seguir la tradicion familiar empresarial, solo para satisfacer las expectativas

familiares.

Tabla 4.30: Tabla de contingencia variables género y antecedentes emprendedores

familiares (Validacion de resultados).

Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Validos Perdidos Total

N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Sexo * En tu familia hay emprendedores 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
exitosos
Sexo * Algun familiar es propietario de algin 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
negocio exitoso
Sexo * Te motiva emprender un negocio solo 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
por el hecho de que algun familiar lo hizo
Sexo * Sientes presiéon de poner un negocio, 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
como lo hizo algun familiar
Sexo * Es mejor seguir la tradicién familiar de 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
empresario para satisfacer las expectativas
familiares

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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La tabla 4.30, valida los resultados de variables género y antecedentes

emprendedores familiares, que permiten demostrar que dichos resultados son
100% confiables.

A continuacion se mostraran los resultados derivados de la relacién entre variables

de género y entorno de desarrollo social y econémico.

Grafica 4.26: Resultados de la tabla de contingencia variables género y entorno de

desarrollo social y econémico (En México tenemos las condiciones ideales para ser

emprendedores).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.31: Tabla de contingencia variables género y entorno de desarrollo social y

econdmico (En México tenemos las condiciones ideales para ser emprendedores).
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Tabla de contingencia Sexo * En México tenemos las condiciones ideales para ser emprendedores

Recuento
En México tenemos las condiciones ideales para ser emprendedores Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 17 57 51 42 167
Sexo
Femenino 17 55 65 63 200
Total 34 112 116 105 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran que para los alumnos, en México se tienen las condiciones

ideales para emprender.

Grafica 4.27: Resultados de la tabla de contingencia variables género y entorno de

desarrollo _social y econdmico (Contamos con todo el apoyo de nuestras

autoridades para ser emprendedores).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Tabla 4.32: Tabla de contingencia variables género y entorno de desarrollo social y

econdmico (Contamos con todo el apoyo de nuestras autoridades para ser

emprendedores).

Tabla de contingencia Sexo * Contamos con todo el apoyo de nuestras autoridades para ser emprendedores

Recuento
Contamos con todo el apoyo de nuestras autoridades para ser emprendedores Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 0 7 101 59 167
Sexo

Femenino 1 8 110 81 200
Total 1 15 211 140 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran que para los alumnos, no cuentan con apoyo de parte de

las autoridades, para ser emprendedores.

Grafica 4.28: Resultados de la tabla de contingencia variables género y entorno

de desarrollo social y econdmico (Existe un clima de seguridad idoneo para ser

emprendedores).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.33: Tabla de contingencia variables género y entorno de desarrollo social y

econémico (Existe un clima de seguridad idéneo para ser emprendedores).

Tabla de contingencia Sexo * Existe un clima de seguridad social id6neo para ser emprendedores

Recuento
Existe un clima de seguridad social idéneo para ser emprendedores Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 0 28 111 28 167
Sexo

Femenino 1 34 122 43 200
Total 1 62 233 71 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

El resultado denota que para los alumnos, no existe un clima de seguridad social

que permita el emprendimiento en nuestro pais.

Gréfica 4.29: Resultados de la tabla de contingencia variables género y entorno de

desarrollo social y econémico (El poder adquisitivo de la poblacion es préspero para

la demanda de bienes y servicios y en consecuencia ser emprendedores para
satisfacerlos).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.34: Tabla de contingencia variables género y entorno de desarrollo social y

econdmico (El poder adquisitivo de la poblacién es préspero para la demanda de

bienes y servicios y en consecuencia ser emprendedores para satisfacerlos).

Tabla de contingencia Sexo * El poder adquisitivo de la poblacion es préspero para la demanda de bienes y

servicios y en consecuencia ser emprendedores para satisfacerlos

Recuento
El poder adquisitivo de la poblacion es prospero para la demanda de bienes y Total
Servicios y en consecuencia ser emprendedores para satisfacerlos
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 0 43 107 17 167
Sexo
Femenino 1 51 121 27 200
Total 1 94 228 44 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran un alto grado de desacuerdo sobre el poder adquisitivo de

la poblacion, en el sentido que los alumnos consideran que la gente no tiene
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recursos econdmicos para crear la demanda necesaria que les permita emprender

en cuanto a la generacion de bienes y servicios que satisfagan dicha demanda.

Grafica 4.30: Resultados de la tabla de contingencia variables género y entorno de

desarrollo _social y econdémico (Puebla es una ciudad prospera para el

emprendimiento).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.35: Tabla de contingencia variables género y entorno de desarrollo social y

econémico (Puebla es una ciudad prospera para el emprendimiento).

Tabla de contingencia Sexo * Puebla es una ciudad préspera para el emprendimiento

Recuento
Puebla es una ciudad préspera para el emprendimiento Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 26 101 39 1 167
Sexo

Femenino 25 125 50 0 200
Total 51 226 89 1 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Los resultados son alentadores en cuanto a nuestro Estado, los alumnos muestran

confianza en Puebla, de tal forma que la consideran una ciudad prospera para el

emprendimiento.

Tabla 4.36: Tabla de contingencia variables género y entorno de desarrollo social y

econdmico (Validacion de resultados).

Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Validos Perdidos Total
Porcentaje Porcentaje Porcentaje
Sexo * En México tenemos las 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
condiciones ideales para ser
emprendedores
Sexo * Contamos con todo el apoyo de 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
nuestras autoridades para ser
emprendedores
Sexo * Existe un clima de seguridad 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
social idéneo para ser emprendedores
Sexo * El poder adquisitivo de la 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
poblacion es prospero para la demanda
de bienes y servicios y en consecuencia
ser emprendedores para satisfacerlos
Sexo * Puebla es una ciudad préspera 367 100.0% 0 0.0% 367 100.0%
para el emprendimiento

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

La tabla 4.36, valida los resultados de variables género y entorno de desarrollo

social y econdmico, que permiten demostrar que dichos resultados son 100%

confiables.

A continuacién se mostraran los resultados derivados de la relacion entre variables

género y experiencia laboral previa.

Gréfica 4.31: Resultados de la tabla de contingencia variables género y experiencia

laboral previa (Me siento inspirado para emprender un negocio al ver el éxito

ganado por mi empleador).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.37: Tabla de contingencia variables género y experiencia laboral previa (Me

siento inspirado para emprender un negocio al ver el éxito ganado por mi

empleador).

Tabla de contingencia Sexo * Me siento inspirado para emprender un negocio al ver el éxito

ganado por mi empleador

Recuento
Me siento inspirado para emprender un negocio al ver el Total
éxito ganado por mi empleador
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo
acuerdo
Masculino 60 55 52 167
Sexo
Femenino 71 56 73 200
Total 131 111 125 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran que para los alumnos, la inspiracion derivada de sus

empleadores exitosos, es factor para emprender.
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Grafica 4.32: Resultados de la tabla de contingencia variables género y experiencia

laboral previa (Los lugares donde he laborado me hacen sentir que es posible

emprender un negocio).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.38: Tabla de contingencia variables género y experiencia laboral previa

(Los lugares donde he laborado me hacen sentir que es posible emprender un
negocio).

Tabla de contingencia Sexo * Los lugares donde he laborado me hacen sentir que es posible

emprender un negocio

Recuento
Los lugares donde he laborado me hacen sentir que es Total
posible emprender un negocio
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo
acuerdo
Masculino 74 82 11 167
Sexo
Femenino 93 88 19 200
Total 167 170 30 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Los resultados obtenidos muestran la influencia que ejerce sobre los alumnos, el
hecho de tener experiencia laboral, y sentirse con posibilidades de emprender un

negocio.

Grafica 4.33: Resultados de la tabla de contingencia variables género y experiencia

laboral previa (EI ser empleado me permite ver la conveniencia de ser

emprendedor).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.39: Tabla de contingencia variables género y experiencia laboral previa (El

ser empleado me permite ver la conveniencia de ser emprendedor).
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Tabla de contingencia Sexo * El ser empleado me permite ver la conveniencia de ser emprendedor

Recuento
El ser empleado me permite ver la conveniencia de ser emprendedor Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 58 71 28 10 167
Sexo
Femenino 65 77 42 16 200
Total 123 148 70 26 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados denotan una influencia positiva en los alumnos, de tal manera que
al contar con experiencia laboral, les permite vislumbrar la conveniencia de ser

emprendedores.

Grafica 4.34: Resultados de la tabla de contingencia variables género y experiencia

laboral previa (Me siento confortable con ser un empleado en lugar de emprender

algo por mi cuenta).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Tabla 4.40: Tabla de contingencia variables género y experiencia laboral previa (Me

siento confortable con ser un empleado en lugar de emprender algo por mi cuenta).

Tabla de contingencia Sexo * Me siento confortable con ser un empleado en lugar de emprender algo por mi

cuenta
Recuento
Me siento confortable con ser un empleado en lugar de emprender algo por mi Total
cuenta
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 0 1 95 71 167
Sexo
Femenino 2 4 111 83 200
Total 2 5 206 154 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados obtenidos nos muestran que para los alumnos, es mas importante

ser emprendedores que empleados.

Grafica 4.35: Resultados de la tabla de contingencia variables género y experiencia

laboral previa (Es mas seguro ser un empleado que emprender un negocio).

Grafico de barras

1207

100+

B804

60

Recuento

20

Masculing

Sexo

Femenino

Es mads sequro serun
empleado que
emprender un negocio

B Totalmente de acuerdo

[ De acuerdo

[1En desacuerdo

Bl Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Tabla 4.41: Tabla de contingencia variables género y experiencia laboral previa (Es

mas seguro ser un empleado que emprender un negocio).

Tabla de contingencia Sexo * Es més seguro ser un empleado que emprender un negocio

Recuento
Es mas seguro ser un empleado que emprender un negocio Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 7 0 95 65 167
Sexo

Femenino 7 2 107 84 200
Total 14 2 202 149 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados son alentadores, los alumnos consideran mas seguro emprender un

negocio, al hecho de convertirse en empleados.

Tabla 4.42: Tabla de contingencia variables género y experiencia laboral previa

(Validacion de resultados).

Resumen del procesamiento de los casos

Casos

Validos

Perdidos

Total

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

emprendedor

algo por mi cuenta

Sexo * Me siento inspirado para
emprender un negocio al ver el éxito
ganado por mi empleador

Sexo * Los lugares donde he laborado
me hacen sentir que es posible
emprender un negocio

Sexo * El ser empleado me permite

ver la conveniencia de ser

Sexo * Me siento confortable con ser

un empleado en lugar de emprender

Sexo * Es mas seguro ser un

empleado que emprender un negocio

367 100.0%

367 100.0%

367 100.0%

367 100.0%

367 100.0%

0 0.0%

0 0.0%

0 0.0%

0 0.0%

0 0.0%

367

367

367

367

367

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Latabla 4.42, valida los resultados de variables género y experiencia laboral previa,

gue permiten demostrar que dichos resultados son 100% confiables.

A continuacion se mostraran los resultados derivados de la relacion entre variables

género y recursos técnicos y econémicos.

Grafica 4.36: Resultados de la tabla de contingencia variables género y recursos

técnicos y econdmicos (Cuento con recursos Yy tecnologia suficiente para

emprender un negocio).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.43: Tabla de contingencia variables género y recursos técnicos y

econdémicos (Cuento con recursos Yy tecnologia suficiente para emprender un

negocio).
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Tabla de contingencia Sexo * Cuento con recursos y tecnologia suficiente para emprender un negocio

Recuento
Cuento con recursos y tecnologia suficiente para emprender un negocio Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 14 45 6 167
Sexo

Femenino 23 55 12 200
Total 37 100 18 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran que en términos generales, los alumnos no cuentan con

recursos y tecnologia suficiente para emprender un negocio.

Grafica 4.37: Resultados de la tabla de contingencia variables género y recursos

técnicos y econdémicos (El acceso a recursos econdmicos para emprender un

negocio es facil).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.44: Tabla de contingencia variables género y recursos técnicos y

econdémicos (El acceso a recursos economicos para emprender un negocio es

facil).
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Tabla de contingencia Sexo * El acceso a recursos econémicos para emprender un negocio es facil

Recuento
El acceso a recursos econémicos para emprender un negocio es facil Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 14 15 107 31 167
Sexo
Femenino 23 22 114 41 200
Total 37 37 221 72 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran que la opinién de los alumnos respecto a la facilidad de

acceder a recursos econémicos para emprender un negocio no es sencillo.

Grafica 4.38: Resultados de la tabla de contingencia variables género y recursos

técnicos y econdmicos (Mis conocimientos técnicos son suficientes para emprender

un negocio).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Tabla 4.45: Tabla de contingencia variables género y recursos técnicos y

econémicos (Mis conocimientos técnicos son suficientes para emprender un

negocio).

Tabla de contingencia Sexo * Mis conocimientos técnicos son suficientes para emprender un negocio

Recuento
Mis conocimientos técnicos son suficientes para emprender un negocio Total
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 17 71 69 10 167
Sexo
Femenino 17 91 77 15 200
Total 34 162 146 25 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados obtenidos, denotan que para los alumnos los conocimientos técnicos
gue poseen, en buena medida si son suficientes para emprender un negocio,
aunqgue a la par de quienes opinan lo anterior, un nimero similar de alumnos no lo

consideran de esa manera.

Gréfica 4.39: Resultados de la tabla de contingencia variables género y recursos

técnicos y econémicos (Mis recursos técnicos y econémicos no son condicionante

para emprender un negocio).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.46: Tabla de contingencia variables género y recursos técnicos y

econémicos (Mis recursos técnicos y econdmicos no son condicionante para

emprender un negocio).

Tabla de contingencia Sexo * Mis recursos técnicos y econémicos no son condicionante para emprender un

negocio
Recuento
Mis recursos técnicos y econdémicos no son condicionante para emprender un Total
negocio
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 0 58 103 6 167
Sexo
Femenino 2 61 126 11 200
Total 2 119 229 17 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Los resultados nos muestran que en términos generales los recursos técnicos y
econdémicos que tienen los alumnos, son condicionante para emprender un

negocio.

Grafica 4.40: Resultados de la tabla de contingencia variables género y recursos

técnicos y econdémicos (El no contar con recursos técnicos y econémicos propios

desmotiva mi intencion de emprender).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.47: Tabla de contingencia variables género y recursos técnicos y

econémicos (El no contar con recursos técnicos y econémicos propios desmotiva

mi intencion de emprender).
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Tabla de contingencia Sexo * El no contar con recursos técnicos y econémicos propios, desmotiva mi intencién

de emprender

Recuento
El no contar con recursos técnicos y econémicos propios, desmotiva mi Total
intencion de emprender
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 0 33 81 53 167
Sexo
Femenino 1 46 101 52 200
Total 1 79 182 105 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados nos permiten observar, que para la mayoria de los alumnos, no es

un factor desmotivante el no contar con recursos técnicos y econémicos propios

para motivar su intenciéon emprendedora.

Tabla 4.48: Tabla de contingencia variables género y recursos técnicos vy

econémicos (Validacion de resultados).
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Resumen del procesamiento de los casos

Casos

Validos

Perdidos

Total

N Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Sexo * Cuento con recursos y
tecnologia suficiente para

emprender un negocio

Sexo * El acceso a recursos
econdémicos para emprender un

negocio es facil

Sexo * Mis conocimientos
técnicos son suficientes para

emprender un negocio

Sexo * Mis recursos técnicos y
econémicos no son
condicionante para emprender

un negocio

Sexo * El no contar con
recursos técnicos y econémicos
propios, desmotiva mi intencién

de emprender

367 100.0%

367 100.0%

367 100.0%

367 100.0%

367 100.0%

0 0.0%

0 0.0%

0 0.0%

0 0.0%

0 0.0%

367 100.0%

367 100.0%

367 100.0%

367 100.0%

367 100.0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

La tabla 4.48, valida los resultados de variables género y recursos técnicos y

econdémicos, que permiten demostrar que dichos resultados son 100% confiables.

A continuaciéon se mostraran los resultados derivados de la relacion entre variables

género y competencias y habilidades.

Gréfica 4.41: Resultados de la tabla de contingencia variables género y

competencias y habilidades (Las materias en temas de emprendimiento generan

las competencias y habilidades necesarias para emprender).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.49: Tabla de contingencia variables género y competencias y habilidades

(Las materias en temas de emprendimiento generan las competencias y

habilidades necesarias para emprender).

Tabla de contingencia Sexo * Las materias en temas de emprendimiento generan las competencias y habilidades

necesarias para emprender

Recuento
Las materias en temas de emprendimiento generan las competencias y Total
habilidades necesarias para emprender
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 27 58 57 25 167
Sexo
Femenino 32 67 72 29 200
Total 59 125 129 54 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran que para un importante numero de alumnos, las materias

en temas de emprendimiento, si proporcionan las competencias y habilidades
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suficientes para emprender, sin embargo para un nimero similar de ellos, no es

suficiente para obtener dichas competencias y habilidades.

Grafica 4.42: Resultados de la tabla de contingencia variables género y

competencias _y habilidades (Es necesario contar con alternativas que nos

transmitan mayores competencias y habilidades emprendedoras).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.50: Tabla de contingencia variables género y competencias y habilidades

(Es necesario contar con alternativas que nos transmitan mayores competencias y

habilidades emprendedoras).
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Tabla de contingencia Sexo * Es necesario contar con alternativas que nos transmitan mayores competencias y

habilidades emprendedoras

Recuento
Es necesario contar con alternativas que nos transmitan mayores competencias Total
y habilidades emprendedoras
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 42 103 12 10 167
Sexo

Femenino 37 135 13 15 200
Total 79 238 25 25 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
Los resultados obtenidos demuestran la necesidad de los alumnos de contar con

alternativas para obtener mayores competencias y habilidades emprendedoras.

Grafica 4.43. Resultados de la tabla de contingencia variables género y

competencias y habilidades (Existen estrategias claras de la Facultad para que los

alumnos adquieran competencias y habilidades emprendedoras).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics
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Tabla 4.51: Tabla de contingencia variables género y competencias y habilidades

(Existen estrategias claras de la Facultad para que los alumnos adquieran

competencias y habilidades emprendedoras).

Tabla de contingencia Sexo * Existen estrategias claras de la Facultad, para que los alumnos adquieran

competencias y habilidades emprendedoras

Recuento
Existen estrategias claras de la Facultad, para que los alumnos adquieran Total
competencias y habilidades emprendedoras
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 5 69 83 10 167
Sexo
Femenino 6 7 102 15 200
Total 11 146 185 25 367
185 25Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados denotan una mayoria de opinion en los alumnos, en el sentido de
no contar con estrategias claras para adquirir competencias y habilidades
emprendedoras ofrecidas por la Facultad, sin embargo, para otro numero

importante de alumnos, consideran que si cuentan con dichas estrategias.

Gréfica 4.44: Resultados de la tabla de contingencia variables género y

competencias y habilidades (Las actividades emprendedoras planificadas por la

Facultad, complementan las competencias y habilidades para emprender).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.52: Tabla de contingencia variables género y competencias y habilidades

(Las actividades emprendedoras planificadas por la Facultad, complementan las

competencias y habilidades para emprender).

Tabla de contingencia Sexo * Las actividades emprendedoras planificadas por la Facultad, complementan las

competencias y habilidades para emprender

Recuento
Las actividades emprendedoras planificadas por la Facultad, complementan las Total
competencias y habilidades para emprender
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo

Masculino 5 101 51 10 167
Sexo

Femenino 6 109 70 15 200
Total 11 210 121 25 367

25Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados muestran que un gran numero de alumnos, consideran que las

actividades emprendedoras planificadas por la Facultad, si complementan las

competencias y habilidades para emprender.
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Grafica 4.45. Resultados de la tabla de contingencia variables género y

competencias y habilidades (Contamos con suficiente apoyo académico de la

Facultad con tutorias, cursos, seminarios, etc., para potenciar competencias y

habilidades emprendedoras).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Tabla 4.53: Tabla de contingencia variables género y competencias y habilidades

(Contamos con suficiente apoyo académico de la Facultad con tutorias, cursos,

seminarios, etc., para potenciar competencias y habilidades emprendedoras).
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Tabla de contingencia Sexo * Contamos con suficiente apoyo académico de la Facultad con tutorias, cursos,

seminarios, etc., para potenciar competencias y habilidades emprendedoras

Recuento
Contamos con suficiente apoyo académico de la Facultad con tutorias, cursos, Total
seminarios, etc., para potenciar competencias y habilidades emprendedoras
Totalmente de De acuerdo En desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo
Masculino 21 63 64 19 167
Sexo
Femenino 31 69 69 31 200
Total 52 132 133 50 367

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

Los resultados obtenidos resaltan que la opinidon de los alumnos es muy pareja en

cuanto a quienes consideran gque si cuentan con el suficiente apoyo académico con

alternativas para potenciar competencias y habilidades emprendedoras, y quienes

opinan que no cuentan con dichas alternativas.

Tabla 4.54: Tabla de contingencia variables género y competencias y habilidades

(Validacion de resultados).
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Resumen del procesamiento de los casos

Casos

Validos

Perdidos

Total

N Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Sexo * Las materias en temas
de emprendimiento generan las
competencias y habilidades
necesarias para emprender
Sexo * Es necesario contar con
alternativas que nos transmitan
mayores competencias y
habilidades emprendedoras
Sexo * Existen estrategias
claras de la Facultad, para que
los alumnos adquieran
competencias y habilidades
emprendedoras

Sexo * Las actividades
emprendedoras planificadas por
la Facultad, complementan las
competencias y habilidades
para emprender

Sexo * Contamos con suficiente
apoyo académico de la
Facultad con tutorias, cursos,
seminarios, etc., para potenciar
competencias y habilidades

emprendedoras

367 100.0%

367 100.0%

367 100.0%

367 100.0%

367 100.0%

0 0.0%

0 0.0%

0 0.0%

0 0.0%

0 0.0%

367

367

367

367

367

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del software SPSS Statistics

La tabla 4.54: Valida los resultados de variables género y competencias y

habilidades, que permiten demostrar que dichos resultados son 100% confiables.

4.2.1.1.2. Segunda parte: variable conceptual

La variable conceptual estd compuesta por 7 preguntas, las cuales tienen la

finalidad de conocer el nivel de conocimiento basico de los alumnos, en relaciéon a

temas de emprendimiento. Si bien es cierto, que de acuerdo al grado de estudios

en el que se encuentran ya han cursado materias que contienen temas de
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emprendimiento, resulta fundamental el saber si fue transmitido y entendido

correctamente dicho conocimiento.
A continuacion y de manera descriptiva, se mostraran los resultados obtenidos:

Tabla 4.55: Variable conceptual

Conceptual

Explica el término emprendedor:

éQué significa para ti la actitud emprendedora?

¢Qué entiendes por actividades emprendedoras?

éQué es una idea de negocio?

| P WIN|R

éQué es un plan de negocio?

éQué opinion tienes sobre la forma actual que la Facultad tiene para motivar en los alumnos el
emprendimiento?

¢Como sugieres que debe realizarse la promocion del emprendimiento por parte de la Facultad hacia los
alumnos?

Fuente: Extraccion del instrumento de investigacion de elaboracion propia

7

Figura 4.1: Variable conceptual.

Analisis de Variables Conceptuales (Nivel de conocimiento)
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m Basico - Avanzado a7 22 as 18 25 17 14

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados obtenidos del instrumento de investigacion

Los resultados obtenidos de la variable conceptual, son catalogados de acuerdo a

los siguientes niveles de conocimiento:

¢ Nulo: El alumno no tiene informacion concreta que le permita entender el

concepto.
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e Basico: El alumno tiene informacion basica para entender el concepto, pero
no entiende su utilidad.

e Basico-Intermedio: El alumno tiene conocimiento del concepto aplicable a
ejemplos tedricos.

e Basico-Avanzado: El alumno tiene conocimientos tedricos asociados a su

aplicacion practica.

Como podréa observarse, la mayoria de los alumnos se encuentran ubicados
en los niveles basico y basico-intermedio, por lo que se puede concluir que el
conocimiento adquirido de acuerdo al nivel académico en el que se encuentran, es
muy bajo en temas conceptuales sobre emprendimiento, lo que nos lleva a sugerir
un mayor involucramiento por parte de los profesores para transmitir de una manera

diferente y efectiva dichos conocimientos.
4.3. Perfil emprendedor de los alumnos asociado a la actitud emprendedora

Emprender es poner en marcha un nuevo proyecto empresarial, asumiendo el
riesgo que esto conlleva, a cambio de obtener un beneficio empresarial. Es un

motor de innovacion, competitividad y crecimiento (Wennekers y Thurik, 1999).

La actividad emprendedora es el elemento imprescindible para entender el
desarrollo econémico de cualquier pais, de manera directa ayuda al establecimiento
de politicas que detonen el impulso de nuevos proyectos y la generacion de
empleos. Ante un escenario con altas tasas de desempleo, el autoempleo se gesta

como una buena oportunidad para generar puestos de trabajo.

De acuerdo al Informe Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de 2011,
convertirse en emprendedor es una oportunidad de trabajo para la juventud. La
intencion de emprender en los alumnos, no deberia ser afectada por factores
externos, sin embargo y como lo pudimos constatar, juegan un papel importante en

los jovenes.

La intencion emprendedora, debera darse de manera natural consecuencia

de la transmision de conocimientos durante su formacién académica, estimulacion
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psicolOgica, experiencias retadoras para generar ideas, entre otras cosas que

estarian dentro de la actividad emprendedora de las IES.

Es muy claro que la motivacion para emprendedor entre los alumnos no es
compartida entre ellos, es decir, lo que motiva a uno no siempre es motivo para

otro.

McClelland (1968), afirma que lo que motiva a una persona a emprender, no
es el beneficio econémico, sino un fuerte deseo de realizacion, que le permita

mejorar Su entorno.

Para Aranzadi (1992), el dinero no es un motivador mayor a otros aspectos
para un alumno para emprender de lo que seria para otro tipo de personas
(Aranzadi, 1992; Douglas, 1999).

Gray y Cyr (1993), destacan las siguientes motivaciones para emprender en

los alumnos universitarios:

e Deseo de enfrentar desafios
e Oportunidad de alcanzar logros
e Impulso de cumplir necesidades personales, emocionales vy

psicoldgicas.

Mateu (1997), considera las necesidades para emprender en los alumnos

universitarios dentro de dos categorias:

1. Motivacion intrinseca. Es la realizacién de la actividad per se, por
ejemplo: su independencia, retos personales, asumir riesgos, entre otras.
2. Motivacién extrinseca. Lo que conlleva paralelamente a una actividad,
por ejemplo: beneficio econémico, demostrar mayores capacidades que

los demaés, entre otros.

Mateu (1997) afirma que el 95% de los alumnos relacionados con la
deteccién de motivaciones a emprender, tienen mayor influencia las motivaciones

intrinsecas.
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No es sencillo definir el perfil de un individuo que tenga mayor propension a
crear empresas (Brockhaus y Horwitz, 1986; McDougall et al., 1992), un
emprendedor debe contar con las habilidades de originalidad e innovacion,
moderada aversion al riesgo, aceptacion de sus responsabilidades, conocimiento
de los resultados de sus actos, planifica en base al largo plazo (McClelland, 1961),
en él se identifican caracteristicas como la necesidad de logro, la autoconfianza y
el optimismo, la creatividad y autonomia (Boydson et al., 2000). Pudiendo identificar
factores demograficos, factores de formacion, factores de experiencia y factores
psicoldgicos (Shane, 2003; Fuentes y Sanchez, 2010).

Diversos estudios demuestran que las habilidades y actitudes
emprendedoras en los alumnos universitarios pueden ser desarrolladas y
perfeccionadas dentro de un entorno educativo (Mitra y Matlay, 2004), y que las
diferencias en la calidad educativa y en las habilidades explican por qué ciertos
alumnos se involucran mas facilmente en actividades emprendedoras siendo mas
exitosos que otros (Carter, Gartner, Shaver y Gatewood, 2003). Asi mismo se
comprueba que la intencion a emprender en los alumnos universitarios, esta
determinada, por el area de especializacién en la que se encuentran, estudios
(Schuarz et al., 2009), demuestran que alumnos pertenecientes a areas de
negocios poseen una mayor intencion a emprender, seguidos de alumnos de
ciencia y tecnologia, siendo los de nivel mas bajo, los pertenecientes a areas de

ciencias humanas.

Shapero y Sokol (1982), mencionan que las actitudes emprendedoras son
por una parte derivadas de la exposicion a actividades emprendedoras y
experiencias pasadas, esto sin duda nos lleva a considerar que dicha exposicion a
actividades emprendedoras deben fortalecer las actitudes emprendedoras, es
decir, alumnos que integran familias empresarias, tendrian un mayor sentido de

logro, innovacion, control personal, consecuencia con esa interaccion empresarial.

Frazier y Nihem (2006), argumentan que la interacciébn constante a
actividades emprendedoras, puede influir negativamente en la intencion a
emprender en los alumnos universitarios, ya que se exponen al lado desagradable

de una organizacion, como lo son las deudas, horarios, alta exigencia, entre otras.
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Las actitudes emprendedoras pueden ser aprendidas y transmitidas, ningun
individuo nace siendo emprendedor (Ibafiez, 2002), éstas se adquieren a traves de
la interaccion con su entorno, experiencias de vida y ensefianza en las IES, que

fomentan el emprendimiento de manera transversal.

Nueno (1997), argumenta que el liderazgo y el afan de emprender son
capacidades que potencialmente todos los individuos tienen y que ademas son
desarrollables, pero que por circunstancias de vida, o decisién propia, algunas
personas las desarrollan y otras no.

Las actitudes emprendedoras en los alumnos universitarios podran

clasificarse en actitudes personales y de poder social (André, 2013):

1. Actitudes Personales. Se relacionan con la competencia individual,
deseo de ganar por si solos, individualismo, dominacién y control sobre
los demas, entre otros.

2. Actitudes de poder social. Se relacionan con el trabajo colaborativo,
respeto a los demas, igualdad, equidad, confiable, equitativo, lider, entre

otros.

Es muy importante encontrar el correcto equilibrio entre ambos enfoques
para lograr el éxito. Como resultado de la revision literaria en el tema, plantearemos
las actitudes emprendedoras de los alumnos que deberdn conformar su perfil

emprendedor, las cuales se describen en la siguiente tabla:

Tabla 4.56: Actitudes emprendedoras de los alumnos
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ACTITUD

ARGUMENTO

Moderada aversion al
riesgo

El alumno debe aprovechar las oportunidades en contextos inciertos, tomar riesgos
necesarios.

Planificacion

Planificar es esencial, es anticiparse a actos futuros y minimizar riesgos. El alumno
que planifica, es capaz de alcanzar sus objetivos.

Ambicion econémica

Buscar un beneficio econémico es parte del emprendimiento, por lo tanto, el alumno
debe fijar dentro de sus objetivos el alcanzar dicho beneficio para él y sus
colaboradores.

Fijar metas retadoras

El alumno que se fija metas retadoras dentro del corto, mediano y largo plazo,
incrementa considerablemente su sentido de logro.

Responsabilidad

El alumno debe asumir la responsabilidad que conlleva el fijar metas y objetivos,
para con él mismo y las personas a su alrededor, en el sentido de lograrlo.

Autoaprendizaje

El alumno que aprende por si mismo e indaga sobre temas desconocidos, desarrolla
mayor capacidad de investigaciéon y andlisis.

Autoconfianza

El alumno debe ser consciente de su propia capacidad de afrontar dificultades,
ademas de transmitirla hacia los demas.

Creatividad

Estimular mas y mas la capacidad de creacion, permitird al alumno desarrollar
mejores ideas generadoras de valor.

Calidad en sus proyectos

Un diferenciador entre los alumnos, es la elaboracion de trabajos creativos,
innovadores y de la més alta calidad, en relacion al estandar establecido.

Perseverancia

El alumno a pesar de llegar a resultados negativos, debe ser constante y obstinado
para alcanzar sus objetivos, reponiéndose a la adversidad.

Competitivo

El alumno debe ser capaz de superar a su competencia, en el sentido de potenciar
sus habilidades y capacidades, en un entorno competitivo.

Aversion al conformismo

El alumno no debe conformarse con lo que tiene y puede hacer, siempre debe ir un
paso delante de los demas.

Crear redes de apoyo

El alumno que desea alcanzar el logro, debe tener una red de apoyo con otros
alumnos. Esto se traduce en la formacion de redes de trabajo para implementar el

Trabajo en equipo

4 Lei
El alumno con actitud de trabajo en equipo genera confianza en los demas, el
conformar equipos multidisciplinarios facilita la asignacién de actividades para
lograr los objetivos.

Autosuficiente

El alumno debe buscar ser autosuficiente en un entorno de obstaculos y desafios,
eficientar los recursos disponibles para sobrevivir por si mismo.

Lider

Un alumno emprendedor es lider, debe ser capaz de visualizar oportunidades donde
otros ven dificultades.

Fuente: Elaboracién propia

La siguiente figura 4.2, muestra el perfil emprendedor de los alumnos

asociado a la actitud emprendedora, que deben mostrar ante sus profesores,

comparnieros, y la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad

Auténoma de Puebla en general.
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Figura 4.2: Perfil emprendedor de los alumnos asociado a la actitud emprendedora.
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Fuente: Elaboracion propia

El perfil emprendedor de los alumnos asociado a la actitud emprendedora,
parte del estudio y analisis de las principales motivaciones y factores que afectan

directamente la intencion de emprender de los alumnos universitarios.

Es de suma importancia que la Facultad de Contaduria Publica de la BUAP,
estimule y fortalezca las actitudes emprendedoras de sus alumnos, a través de la
transmision de conocimiento tedrico sobre temas de emprendimiento y creacion de
valor, paralelamente a la formacion académica. Implementar esta estrategia,
permitira reducir y/o eliminar aquellos factores que afectan la intencion de
emprender en los alumnos, fomentando de esta manera mas y mas jovenes
emprendedores con mayores alternativas de desarrollo profesional y empresarial,

sin dejar de lado la satisfaccion personal.
4.4. Promocion del emprendimiento en los alumnos

El incremento de la actividad emprendedora en la IES, ha propiciado un aumento
en cuanto a estudios realizados en este tema, tal es el caso de investigaciones en

torno a la creacion de empresas por parte de alumnos universitarios (Cano, Garcia
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y Gea, 2003), asi mismo aquellos factores que afectan a los emprendedores
universitarios, como lo son la falta de recursos y apoyos, que les permitan
desarrollar su idea de negocio, sumando en muchos casos la falta de interés en
emprender y los escasos conocimientos practicos para emprender un negocio
(Guillén et al., 2004).

Otra rama de investigacion, ha sido el efecto del estudio del emprendimiento
en las IES, donde se destaca el papel que juegan las Universidades como
generadoras de nuevos proyectos empresariales (Etzkowitz, 2004; Guerrero et al.,
2006; Guerrero y Urbano, 2010; Kirby, 2005). El término “emprendedurismo
universitario” atribuible a Etzkowitz (1998), representa la importancia de las IES

como pieza fundamental para el desarrollo econémico regional.

Ropke (1988), considera a las IES como organizaciones emprendedoras
cuando adoptan un estilo de gestion empresarial, desarrollan iniciativas
empresariales e interactian en su entorno. Para Etzkowitz (2004), las IES deben
ser incubadoras naturales, generando ideas exitosas como respuesta a
necesidades reales que su propio entorno demanda, asi mismo como soluciones a

problemas sociales en la region donde se encuentran.

Shulte (2004), plantea dos tareas fundamentales de una Universidad

emprendedora, educar a los futuros empresarios y actuar como empresario.

Para Blenker et al., (2004), las IES deben ser Universidades Modernas,
donde interactlien los centros de investigacion con los profesores, con la finalidad
de generar soluciones a problemas y necesidades reales del mercado y del medio
ambiente. Dicho término de Universidades Modernas, describe a aquellas
Universidades que incorporan la generacion de conocimiento, como segunda
mision de la misma, y se enlaza la ensefianza y la investigacion cientifica
(Etzkowitz, 1988). Por tal razon se plantea que el conocimiento generado por la
Universidad es valioso en si mismo (Audretsch y Phillips, (2007) y si se aplica este

conocimiento, se podra generar innovacion y crear nuevas empresas.

Autores como Gibss (2004) y Kuratko (2004), destacan el papel de las

Universidades como formadoras y educadoras de jovenes con un espiritu
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emprendedor, de tal forma, que al finalizar sus estudios universitarios creen
empresas, generen empleos y contribuyan al desarrollo econémico y social de los

pueblos.

Las IES, son parte fundamental en el desarrollo econémico y social de los
paises, y cuando se relacionan con las industrias o empresarios promueven la

innovacion que es el motor del progreso (Etzkowitz, 2003).

El emprendedurismo universitario como corazén del sistema de innovacion
universitario, que genera la transferencia de conocimiento y tecnologia, por medio
de intermediarios, tales como oficinas de transferencia de tecnologia, incubadoras
0 parques cientificos, debe plantearse como objetivo primordial la generacion de
nuevas empresas (Rothaerrmael, et al., 2007). Cuando las Universidades apoyan
e incentivan el emprendedurismo, pueden transformar el conocimiento que poseen,
en innovaciones que generan la creacién de nuevas organizaciones, como se

mostrara en la siguiente figura 4.3.

Figura 4.3: Emprendedurismo universitario

Contexto medicambiental incluyendo redes de
innovacion

Creacion de nueva
EMPresa

Productividad de las oficinas da
transferencia de tecnclogia

mprendedurisme
Universitario

Fuente: (Rothaerrmael et al., 2007: 707)

Estudios sobre los factores que afectan la creacion de empresas por

alumnos universitarios, sefialan los problemas mas frecuentes tales como; la falta
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de tiempo para desarrollar su idea emprendedora, la falta de investigacion de
mercado para identificar a sus clientes potenciales, los problemas relacionados con
la falta de conocimientos practicos para emprender un negocio, la dificultad de

tomar decisiones y la falta de experiencia (Shincariol, 2000).

Por tal motivo, es de suma importancia que las IES, en primera instancia,
brinden oportunidades a sus alumnos para aprender a emprender, despertando y
estimulando el interés de los mismos en opciones alternas a su formacion
profesional, como empresarios independientes. Las IES, deben apoyar e incentivar
la cultura emprendedora, fomentar el desarrollo de programas de entrenamiento y
formacion, claros y especificos para la generacion de ideas de negocio, formacion
de planes de negocio y de manera mas amplia, en temas de emprendimiento y
creacion de empresas, de tal forma que los alumnos desarrollen competencias
emprendedoras, que suponen que el alumno sea capaz de imaginar, iniciar,
desarrollar y evaluar acciones o proyectos individuales o colectivos con creatividad,

confianza, responsabilidad y sentido critico (Marina, 2010).

Por otra parte las IES, deben realizar programas y actividades que fomenten
el desarrollo de competencias emprendedoras en los alumnos, y ser formadoras de

individuos cualificados como futuros empresarios.

El Modelo Universitario Minerva dentro de su estructura curricular, propone

los siguientes puntos:

e Orientacion social participativa.

e QOrganizacion curricular correlacionada.

e Curriculo transversal.

e Administracion curricular por sistema de créditos.

e Administracion temporal: cuatrimestral, semestral, anual.
¢ Niveles basico y formativo.

e Salidas laterales.

Esta propuesta curricular tiene ventajas de poder evolucionar para alcanzar

una mayor flexibilidad e incorporar otras opciones innovadoras y que respondan al
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desarrollo de la sociedad en su conjunto, (Modelo Universitario Minerva, documento
de integracion, 2009; 45).

Figura 4.4: Estructura curricular MUM

Fuente: (Modelo Universitario Minerva, documento de integracion, 2009; 45)

Para esta organizacion se propone integrar al curriculo los siguientes elementos:

1. Asignaturas disciplinarias (obligatorias y/o optativas).

2. Area de integracion disciplinaria.

3. Formacién general universitaria conformada por cinco unidades
didacticas.

4. Ejes transversales con un total de cinco ejes.

5. Servicios universitarios de apoyo a la formacion integral.

6. Escenario de desarrollo.

Dentro del Area de integracion disciplinaria se promueve la relacion
teoria-préactica, constituida por la Practica Profesional Critica que es una asignatura

gue no se cursa pero tiene valor en créditos y que se acredita al demostrar que se
ha cumplido con tres requisitos:
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a) Haber concluido con su servicio social y éste haber sido supervisado por
un académico o académica de su escuela o facultad quien orientara al
alumno para que su labor contribuya a resolver problemas de los sectores
marginados, vulnerables, de las regiones o comunidades del estado, o
contribuir en programas de bienestar social del gobierno, asimismo que su
participacion haya sido significativa en el aprendizaje de su profesion.
Tendra ponderacion en créditos, siendo las unidades académicas quienes
determinen el niumero de créditos de acuerdo con las caracteristicas y
requerimientos de cada disciplina.

b) Haber cumplido con la préactica profesional, la cual debera haber sido
supervisada por un profesor o investigador habilitado para impartir los cursos
avanzados de la carrera y con experiencia de campo, el cual guiara al
estudiante en la eleccion del sector en el que la desarrollard y se asegurara
gue sea una experiencia significativa de aprendizaje en su profesion. Tendra
de 5 a 10 créditos y seran las unidades académicas quienes determinen la
pertinencia de la asignacion de éstos, en funcién al programa.

c) Haber desarrollado y concluido satisfactoriamente al menos tres proyectos
durante su carrera, cuyos requisitos basicos son que desarrollen en un
equipo de trabajo, con alumnos (y profesores) de varias disciplinas, que se
genere un beneficio para nuestro pais y especificamente nuestra region.
Estos proyectos pueden ser el resultado de un proyecto final de materia, del
trabajo de titulacion, de vinculacién, de investigacion, de los espacios de
desarrollo que forme el cuerpo tutoral; de cualquier otra actividad
universitaria académica o social evaluada y/o acreditada por académicos/as

de nuestra institucion.

Los alumnos deberan mostrar evidencias de que ha contribuido al desarrollo
de estos proyectos, a sus resultados e impacto en la region; asi mismo, que su
participacion ha sido evaluada como satisfactoria por un/a académico/a de su

disciplina.

La institucion ofrecera talleres optativos para que los alumnos se capaciten

en el disefio e instrumentacion de proyectos simples en el nivel basico de su
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programa educativo; hasta proyectos complejos multidisciplinarios de
emprendedores, incubacion de empresas o de investigacion en el nivel formativo
avanzado de su carrera en colaboracion con profesores de licenciatura y de

posgrado.

Ademas la Universidad promovera que alumnos, profesores e investigadores
se conformen en equipos multidisciplinarios donde, al mismo tiempo que participen
en la construccion de los espacios para su propia formacion, desarrollen proyectos
de investigacion con la participacion de todos los niveles educativos de la BUAP
para coadyuvar a la solucion integral de problemas especificos de la region. Esto
permitira que las y los universitarios se involucren en la solucion de problemas

reales, aplicando y desarrollando nuevos conocimientos, tecnoldgicos y patentes.

El aprendizaje basado en proyectos y la promocion del trabajo en equipos
multidisciplinarios, seran dos estrategias que permearan el quehacer académico de

todos los programas educativos.

Dentro de la Formacion General Universitaria, como estructura curricular
para el MUM, estard constituida por las siguientes unidades académicas que

contribuyen la base para conformar los ejes transversales:

1. Formacion humanay social (5 créditos).

2. Desarrollo de habilidades del pensamiento superior y complejo (5
créditos).

3. Desarrollo de habilidades en el uso de la tecnologia, la informacién y la
comunicacioén (5 créditos).

4. Lengua extranjera (hasta 20 créditos o acreditacion como requisito de
titulacion).

5. Desarrollo de emprendedores se introduce como asignatura optativa en
los programas del nivel superior y medio superior, complementandose la
formacion del estudiante mediante talleres relacionados.

6. En este modelo, el programa de emprendedores y de incubacion de
empresas contribuira significativamente a modificar la cultura y visién de

los egresados, quienes se incorporaran a los sectores productivos o
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tendra la posibilidad de autoemplearse y generar fuentes de trabajo, pero
ademas con una cultura empresarial de mayor conciencia para el

desarrollo sustentable y trato digno a sus trabajadores.

Con lo anteriormente expuesto en el presente capitulo, se concluye que para
fomentar la Promocion del emprendimiento en los alumnos, es necesario que
la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla, se comprometa con la formaciéon de alumnos con espiritu
emprendedor, y que al finalizar éstos sus estudios universitarios sean capaces de
crear empresas y generen empleos aportando de esta manera al desarrollo
econdmico y social del Estado. Aplicando de forma institucional lo planteado en la
estructura curricular del MUM, enfatizando en el desarrollo de proyectos y
desarrollo de emprendedores, formando equipos multidisciplinarios de estudiantes
y académicos. Sera de vital importancia que la Facultad de Contaduria Publica,
tenga una connotacion de Facultad emprendedora, en la que a la par de la
formacién académica profesional, se realicen programas y actividades que
fomenten el desarrollo de competencias emprendedoras, y proporcionen
herramientas que les sirvan de base para el desarrollo de ideas y planes de negocio
por parte de sus alumnos, pasando por las distintas etapas del plan de negocio que

el emprendedor debera tomar en cuenta para poner en marcha su propio negocio.

También es importante tomar en cuenta diversas estrategias que
investigadores en este tema han sugerido, es decir para que las Universidades
sean mas empresariales, deben ofrecer mayores incentivos para promover la
participacion de los profesores y alumnos en las actividades empresariales
(Friedman y Silberman, 2003; Henrekson y Rosenberg, 2001), que estimule el
desarrollo de ideas innovadoras, fomentar dentro del ambiente universitario la
posibilidad de generar redes sociales de informaciébn entre consultores

profesionales, emprendedores jévenes, empresarios exitosos, y gobierno.
4.5. La actividad emprendedora General Entrepreneurship Monitor (GEM)

Antes de abordar el tema sobre la actividad emprendedora de la Facultad de

Contaduria Publica de la BUAP, es de suma importancia hacer un analisis sobre
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los resultados obtenidos en el 2013, por el General Entrepreneurship Monitor
(GEM), a nivel mundial y en México, que considera al emprendimiento como un
proceso continuo que incluye varias etapas del mismo, que van desde
emprendedores nacientes involucrados en poner en marcha un negocio, los
emprendedores que son duefios o administran un negocio y los emprendedores de
un negocio establecido. Asi mismo evaldan las razones por las que un
emprendedor decide terminar con las actividades de su negocio. Toda esta
informacion conjunta contempla las diferentes fases de la actividad emprendedora
que permite visualizar un panorama general de la dindmica del emprendimiento de

un pais.

Un elemento relevante es el denominado TEA Temprana (Tasa de Actividad
Emprendedora Temprana), la cual incluye el porcentaje de adultos entre 18 y 64
afios que se encuentran en proceso de iniciar un negocio o que ya estan inmersos
en un nuevo negocio con menos de 3.5 afios de operacion. La importancia del
periodo antes mencionado radica en lo vital que es dicho periodo en el individuo
emprendedor, ya que es ahi donde el impacto econémico, dinamismo, crecimiento

y la innovacién cobran mayor relevancia en la economia de los paises.

Tabla 4.57: Fases de la actividad emprendedora en los paises participantes en el
GEM 2013 por nivel de desarrollo econémico.
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Actividad y
percepciones Actividad Por Por
emprendedoras Emprendimiento Nuevos emprendedora Emprendedores  Cierre de  necesidad oportunidad
por etapa de naciente emprendedores temprana establecidos negocios (% de la (% de la
desarrollo (TEA) TEA) TEA)
econémico

Etapa 1: Economias basadas en factores (incluye paises en transicion de la segunda etapa)

India
Irdn 6.4 6.1 12.3 10.6 5.7 38.0 35.8
Nigeria 20.0 20.7 39.9 17.5 7.9 25.4 52.3
Vietnam 4.0 115 15.4 16.4 4.2 25.1 62.2
Promedio 8.88 10.8 19.37 13.8 4.82 31.82 46.55

Brasil 5.1 12.6 17.3 15.4 4.7 28.6 57.4
Chile 15.4 9.6 24.3 8.5 7.6 20.1 57.7
China 5.2 8.9 14.0 11.0 2.7 33.9 35.9
México 11.9 3.3 14.8 4.2 6.6 6.7 26.3
Promedio 9.4 8.6 17.6 9.8 5.4 22.32 44.32
Alemania 3.1 2.0 5.0 5.1 15 18.7 55.7
Espafia 3.1 2.2 5.2 8.4 1.9 29.2 33.2
Estados Unidos 9.7 3.7 12.7 75 3.8 21.2 57.4
Japén 2.2 15 3.7 5.7 1.5 25.0 59.6
Promedio 4.52 2.35 6.65 6.67 2.17 23.52 51.47

Fuente: Extracto GEM Global 2013

En la tabla 4.57 se observa que la actividad emprendedora que muestra el mayor
dinamismo en promedio, esta en economia basada en factores, es decir, de manera
general los indices son mayores. Conforme se avanza en el nivel de desarrollo
econdémico, el promedio decrece como podra verse en las economias basadas en

eficiencia y en innovacion.

Haciendo un analisis por cada una de las fases de la actividad

emprendedora, podra destacarse lo siguiente:

a) Emprendedores nacientes: El promedio de las economias basadas en
factores es del 8.88%, el de economias basadas en eficiencia 9.4% vy el de
economias basadas en innovacion es de 4.52%.
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b)

d)

Nigeria tiene el porcentaje méas alto 20.0% de sus emprendedores se
encuentra en etapa basada en factores; Chile muestra el 15.4% en etapa
basada en eficiencia y en este mismo rubro México muestra el 11.9%; los
Estados Unidos muestran el 9.7% en la etapa basada en innovacion.
Emprendedores nuevos: El promedio de las economias basadas en
factores es del 10.8%, el de economias basadas en eficiencia 8.6% y el de
economias basadas en innovacion es de 2.35%.

Nigeria tiene el porcentaje més alto 20.7% de sus emprendedores se
encuentra en etapa basada en factores; Brasil muestra el 12.6% en etapa
basada en eficiencia y en este mismo rubro México muestra el 3.3%; los
Estados Unidos muestran el 3.7% en la etapa basada en innovacion.

Tasa de actividad emprendedora temprana: ElI promedio de las
economias basadas en factores es del 19.37%, el de economias basadas
en eficiencia 17.6% y el de economias basadas en innovacion es de 6.65%.
Nigeria destaca con el porcentaje mas alto 39.9% de sus emprendedores se
encuentra en etapa basada en factores; Chile muestra el 24.3% en etapa
basada en eficiencia y en este mismo rubro México muestra el 14.8%; los
Estados Unidos muestran el 12.7% en la etapa basada en innovacion.
Emprendedores establecidos: El promedio de las economias basadas en
factores es del 13.8%, el de economias basadas en eficiencia 9.8% y el de
economias basadas en innovacion es de 6.67%.

Nigeria tiene el porcentaje mas alto de empresas establecidas 17.5%; Brasil
muestra el 15.4% en etapa basada en eficiencia y en este mismo rubro
México muestra el 4.2%; Espafia muestra el 8.4% en la etapa basada en
innovacion.

Cierre de negocio: El promedio de las economias basadas en factores es
del 4.82%, el de economias basadas en eficiencia 5.4% y el de economias
basadas en innovacion es de 2.17%.

Nigeria tiene el mayor indice de cierre de negocios 7.9%; Chile muestra el
7.6% en etapa basada en eficiencia y en este mismo rubro México muestra
el 6.6%; los Estados Unidos muestran el 3.8% en la etapa basada en

innovacion.
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f) Por necesidad (% de TEA): El promedio de las economias basadas en
factores es del 31.82%, el de economias basadas en eficiencia 22.32% y el
de economias basadas en innovacion es de 23.52%.
India tiene el porcentaje més alto, el 38.8% de sus emprendedores muestran
una tasa de actividad emprendedora temprana por necesidad,
encontrandose en etapa basada en factores; China muestra el 33.9% en
etapa basada en eficiencia y en este mismo rubro México muestra el 6.7%;
Espafia muestra el 29.2% en la etapa basada en innovacion.

g) Por oportunidad (% de TEA): El promedio de las economias basadas en
factores es del 46.55%, el de economias basadas en eficiencia 44.32% y el
de economias basadas en innovacion es de 51.47%.
Vietham tiene el porcentaje mas alto, el 62.2% de sus emprendedores
muestran una tasa de actividad econdémica temprana por oportunidad,
encontrandose en etapa basada en factores; China muestra el 57.7% en
etapa basada en eficiencia y en este mismo rubro México muestra el 26.3%;

Japdén muestra el 59.6% en la etapa basada en innovacion.

La actividad econdémica tiene un alto impacto en el nivel econémico y de
desarrollo de un pais, ya que permite la generaciéon de empleos y en el mejor de
los casos su proyeccion hacia mercados globales; también da impulso al desarrollo

econdémico de ideas innovadoras y competitivas (GEM, 2013).
4.5.1. Emprendimiento en México

La decisién de emprender compete exclusivamente a las personas, quienes toman
dicha decision considerando sus recursos, percepciones, expectativas e
impresiones sociales entre otros elementos, que podrian afectar positiva o

negativamente la actividad emprendedora en general.

En el afio 2013, el GEM aplicé la Encuesta a Poblaciéon Adulta (APS), para
mostrar los efectos que las impresiones sociales ejercen sobre los emprendedores

potenciales.

Considerando la poblacion adulta de México, se pregunto lo siguiente:
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Conoce a alguien que haya iniciado un negocio en los ultimos dos afios.
Considera que iniciar un negocio es una buena opcion de carrera.

Piensa que los emprendedores exitosos gozan de un estatus social alto.

I

Los medios de comunicacién ponen atencién en las historias de

emprendimiento exitosas.

A continuacién describimos los resultados obtenidos en la aplicacion de la
APS en México:

Tabla 4.58: Impresiones sociales del ambiente emprendedor, porcentaje de la
poblacion adulta, México 2010-2013.

Impresiones sociales 2010 2011 2012 2013

Conoce a alguien que haya iniciado un negocio en los

54.6 47.3 41.7 56.5
Gltimos dos afios

Considera que iniciar un negocio es una buena opcién de
69.4 56.6 56.0 57.8
carrera

Piensa que los emprendedores exitosos gozan de un
62.8 579 541 623
estatus social alto

Los medios de comunicacion ponen atencion en las 540 476 381 508

historias de emprendimiento exitosas

Fuente: Encuesta a poblacién adulta APS, GEM 2010-2013

Los resultados observados en el periodo evaluado, muestran una ligera mejora
para el 2013 en relacion al primer reactivo, es decir el 56.5% de la poblacion adulta
dijo conocer a alguien que ha iniciado un negocio en los ultimos dos afios; caso
contrario para el segundo reactivo que muestra en el 2013 una baja considerable
comparado con el 2010 donde los encuestados presentan un 57.8% y un 69.4%
respectivamente sobre considerar que iniciar un negocio es una buena opcion de
carrera; el tercer reactivo sobre el estatus que gozan los empresarios exitosos, se
observa una ligera baja entre el 2013 62.3% y el 2010 62.8%, finalmente otro

aspecto social que afecta a los emprendedores, los medios de comunicacién ponen
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interés en cubrir historias de emprendedores exitosos, reflejan una baja,
comparando el afio 2014 50.8% y el afio 2010 54.0%.

En términos generales no se denota una afectacion positiva que impulse a
los individuos a emprender y sustancialmente incrementar la actividad

emprendedora en el periodo comprendido en la APS del afio 2013.

Otro aspecto importante que la APS del afio 2013 midio, es el relativo a las
percepciones personales de los individuos, que juegan un papel importante sobre
la decision de emprender, afectando positiva 0 negativamente la actividad

emprendedora.
Para esta etapa, la APS consider¢ los siguientes aspectos:

1. Percibe buenas oportunidades de iniciar un negocio en los proximos 6
meses

2. Tiene las habilidades necesarias para iniciar un negocio

3. Actitud frente al fracaso

4. Tiene planes de iniciar un negocio en los proximos tres afios

A continuacion describimos los resultados obtenidos en la aplicacion de la
APS en México:

Tabla 4.59: Actitudes y percepciones, porcentaje de la poblacién adulta, México
2010-2013.

Impresiones sociales 2010 2011 2012 2013

Percibe buenas oportunidades de iniciar un negocio en los

55.6 434 450 53.6
préximos 6 meses

Tiene las habilidades necesarias para iniciar un negocio 64.6 60.6 623 585
Actitud frente al fracaso 334 327 325 330

Tiene planes de iniciar un negocio en proximos tres afos 223 258 229 235

Fuente: Encuesta a poblacién adulta APS, GEM 2010-2013
Comparando los afios 2013 y 2010, en cuanto al primer indicador sobre la

percepcion de buenas oportunidades para iniciar un negocio en el corto plazo, se
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observa una baja 53.6% contra el 55.6% respectivamente; comparando el mismo
periodo sobre la percepcion en cuanto a las habilidades necesarias para iniciar un
negocio, se muestra nuevamente una baja 58.5% contra el 64.6% respectivo; el
tercer aspecto actitud al fracaso en relacion al 2013 y 2010, refleja una ligera baja
33.0% y 33.4%; finalmente sobre planes de iniciar un negocio al largo plazo,
muestra un 23.5% en 2013 contra un 22.3% del 2010, mostrando cierta estabilidad

en este aspecto.

Los resultados anteriores demuestran que para emprender, hay personas
qgue identifican oportunidades y tienen habilidades para hacerlo, pero el miedo al
fracaso puede afectarlos directamente para iniciar un negocio. Esto significa que
independientemente de los esfuerzos realizados por el sistema educativo, de
capacitacion, Universidades y programas de gobierno, ciertas condiciones y
diferentes aversiones al riesgo impediran que emprendedores potenciales inicien
una empresa (GEM, 2013).

En este mismo sentido, el GEM considera tres etapas importantes para medir

la actividad emprendedora:

1. Emprendimiento naciente cuando se ha empezado ha realizar acciones
encaminadas a iniciar una empresa pero todavia no se pagan salarios.

2. Las empresas nuevas gue incluyen las empresas que tienen menos 3.5 afios
de operar.

3. Las empresas establecidas que son aquellas que tienen mas de 3.5 afios de

operar y pagan salarios.

Para esta etapa, los resultados se muestran en la siguiente tabla 4.60, donde
la Tasa de Actividad Emprendedora Temprana (TEA) incluye a las empresas

nacientes Yy nuevas.

Tabla 4.60: Tasas de emprendimiento de acuerdo a la etapa de actividad
emprendedora, México 2010-2013.
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Etapa actividad emprendedora 2010

Empresas nacientes 8.6

Empresas nuevas 2.0

TEA (empresas nacientes y empresas nuevas) 10.5
Empresas establecidas 0.4

Tasa total de emprendimiento (emprendedores en
10.8
cualquier etapa)

2011

5.7

4.0

9.6

3.0

12.6

2012

7.9

4.3

12.1

4.7

16.5

2013

11.9

3.3

14.8

4.2

18.4

Fuente: Encuesta a poblacién adulta APS, GEM 2010-2013

En términos generales y observando el periodo 2010-2013, se muestra un aumento

sostenido a partir del 2011, siendo el afio 2013 donde se muestran mejores

resultados.

Si bien es cierto que los resultados mostrados en la tabla 4.60 son

alentadores, aiin hay mucho camino por recorrer en cuanto a la creaciéon de nuevas

empresas y su sostenibilidad a través del tiempo, de tal forma que es tarea de todos

los sectores involucrados, el generar las condiciones idoneas para potenciar en

nuestros jovenes el emprendimiento.

Pasando a otro indicador contemplado en el GEM 2013, se consideraron las

siguientes razones como indicadores de cierre de negocios:

a) El negocio no era rentable

b) Problemas para conseguir financiamiento

c) Surgid otro trabajo u oportunidad de negocio
d) Oportunidad de vender

e) La salida fue planeada con anticipacion

f) Retiro

g) Motivos personales

h) Un incidente

La tabla 4.61: muestra los resultados obtenidos sobre el cierre de empresas

en México:
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Tabla 4.61: Razones para dejar de operar un negocio propio, México 2011-2013

Razones 2011 2012 2013
El negocio no era rentable 253 325 209
Problemas para conseguir financiamiento 19.0 23.2 24.9
Surgié otro trabajo u oportunidad de negocio 5.0 7.4 13.0
Oportunidad de vender 16.2 5.6 6.2
La salida fue planeada con anticipacion 1.6 1.9 7.9
Retiro 0 2.7 11
Motivos personales 25.0 20.3 18.6
Un incidente 4.1 2.8 7.3

Fuente: Encuesta a poblacién adulta APS, GEM 2010-2013

Como resultado de la tabla anterior, se puede observar que una de las razones mas
importantes es la relacionada con la falta de financiamiento mostrando un 24.9%
para el 2013, en relacion con el afio 2012 con un 23.2% y el afio 2011 con un 19.0%,
esto indica que uno de cada 4 emprendedores sale del negocio por esta razon. En
general los resultados en cuanto a las distintas razones para cerrar un negocio,
muestran resultados variados, sin embargo la falta de rentabilidad también afecta

de manera directa a este indicador.

Un indicador mas que el modelo GEM reconoce, son las razones para
emprender, es decir, porqué una persona se convierte en emprendedor. Para lo

cual se identifican dos razones fundamentales:

1. Por oportunidad

2. Por necesidad

La tabla 4.62 muestra los resultados obtenidos sobre las tasas de
emprendimiento de acuerdo a estas dos razones como porcentaje de la poblacion
total tanto para hombres como para mujeres en México:
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Tabla 4.62: Tasas de emprendimiento por oportunidad y necesidad, México 2010-
2013

Tasa de emprendimiento Oportunidad Necesidad

2010 2011 2012 2013 2010 2011 2012 2013

TEA Total 8.3 7.5 10.3 7.5 2.0 1.9 1.6 1.0
TEA Hombres 8.8 8.8 10.3 8.5 1.8 1.7 1.6 1.3
TEA Mujeres 7.8 6.3 10.3 6.5 2.2 2.0 1.7 0.8

Fuente: Encuesta a poblacién adulta APS, GEM 2010-2013

En el afio 2013, el porcentaje total de emprendedores que lo hicieron por
oportunidad fue del 7.5%, en el caso de hombres representan el 8.5% y mujeres el
6.5%; respecto a quienes lo hicieron por necesidad para el mismo periodo el total
fue del 1.0%, siendo en el caso de hombres el 1.3% y de mujeres el 0.8%. Resulta
alentador que la tasa de emprendimiento referente a la razén de oportunidad, sea
la que destaca en el periodo analizado.

El modelo GEM, considera que para un mejor entendimiento del fenémeno
del emprendimiento, independientemente de las percepciones, actitudes y
motivaciones de los emprendedores para iniciar una empresa y que fueron
analizados anteriormente, es necesario conocer el perfil emprendedor que poseen,
y su influencia en la actividad emprendedora. Para lo cual se identifica el perfil

emprendedor en México, basandose en cuatro caracteristicas:

1. Edad

2. Ingreso

3. Nivel educativo

4. Condicion de ocupacion

La tabla 4.63 muestra los porcentajes de la poblacion de cada grupo de edad

gue en el periodo 2011-2013, realizaron alguna actividad emprendedora en México:
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Tabla 4.63: Tasas de emprendimiento por grupo de edad, México 2010-2013

TEA Establecidos
Grupo de edad
2011 2012 2013 2011 2012 2013
18-24 6.3 10.1 14.8 0.7 1.1 0.7
25-34 10.5 13.9 15.9 1.7 25 4.0
35-44 13.3 12.9 15.7 4.6 6.6 5.4
45-54 9.5 12.0 15.9 6.1 8.1 6.1
55-64 6.4 10.2 8.9 3.1 7.7 6.0

Fuente: Encuesta a poblacién adulta APS, GEM 2010-2013

Los resultados del afio 2013, muestran que la poblacion ubicada en el rango de 18-
24 afos, en el rubro de la actividad emprendedora temprana (TEA), es decir
empresas hacientes con menos de 3.5 afios de vida, los jovenes impactaron
positivamente a la actividad emprendedora en México, en un 14.8%; mientras que
en lo referente a negocios establecidos, (empresas con mas de 3.5 afios operando),
su impacto fue muy bajo 0.7%, estas son razones de peso para impulsar politicas
concretas que impacten el emprendimiento en los jovenes, asi como estrategias
dentro de las IES que combinen dichas politicas con la transmisién de conocimiento
y habilidades emprendedoras.

La tabla 4.64 muestra los porcentajes de la poblacién que de acuerdo a su
nivel de ingreso han impactado a la actividad emprendedora en México, en el
periodo 2011-2013:

Tabla 4.64: Tasas de emprendimiento segun nivel de ingreso, México 2011-2013

TEA Establecidos

Nivel de ingreso

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Bajo 3.2 3.4 5.1 0.7 1.0 11
Medio 4.1 6.0 10.1 1.6 0.8 2.1
Alto 3.8 7.7 11.7 16 3.5 3.8

Fuente: Encuesta a poblacién adulta APS, GEM 2010-2013
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Se puede observar que en el afio 2013, la poblacién con ingreso medio e ingreso
alto, son quienes tienen mayor participacion en la actividad emprendedora
temprana; en cuanto a la participacion en negocios ya establecidos, es la poblaciéon
con ingresos altos quienes impactan de mayor forma la actividad emprendedora en
México. Lo anterior permitira reflexionar en el sentido que, cuanto mayor ingreso

tiene la poblacion, las actividades emprendedoras en México se incrementan.

La tabla 4.65 muestra los porcentajes de la poblacién que de acuerdo a su
nivel educativo han impactado a la actividad emprendedora en México, en el
periodo 2011-2013:

Tabla 4.65: Tasas de emprendimiento segun nivel educativo, México 2011-2013

TEA Establecidos

Nivel educativo

2011 2012 2013 2011 2012 2013

Eeleetan heciea 5.3 11.5 12.9 3.8 3.4 3.2
Educacién media superior 9.3 104 17.8 1.6 4.3 4.9
(bachillerato)
Educacion superior o
8.1 16.4 16.1 2.0 8.4 5.8

técnica con bachillerato

Posgrado 3.2 9.9 54 0.8 8.4 8.9

Fuente: Encuesta a poblacién adulta APS, GEM 2010-2013

En el afio 2013, se muestra que existe una mayor participacion dentro de la
actividad emprendedora temprana, a la poblacién que cuenta con educacién media
y quienes cuentan con educacion superior, en un 17.8% y el 16.1%
respectivamente; en el caso de negocios establecidos, la poblacion que cuenta con
estudios de posgrado impacta en un 8.9% a la actividad emprendedora en México.

La tabla 4.66 muestra los porcentajes de la poblacion que a la par de la
actividad principal que realizan, han emprendido un negocio en México, en el
periodo 2011-2013:
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Tabla 4.66: Tasas de emprendimiento segun condicién de actividad, México 2011-
2013.

2011 2012 2013

Condicién de actividad

Trabaja y es parte de la TEA 14.2 16.5 17.8
No trabaja y es parte de la TEA 3.1 4.5 5.0

Estudia o esta retirada y es parte de la
1.3 1.0 2.4
TEA

Fuente: Encuesta a poblacién adulta APS, GEM 2010-2013

Como podra observarse, en el afio 2013, la poblacién que se encuentra laborando
y ademas emprendiendo un negocio, muestra el mayor impacto dentro de la
actividad emprendedora en México, con un 17.8%. Por otra parte la poblacion que
se encuentra estudiando o en retiro, muestra que su participacion, va
incrementandose con respecto a los dos afios anteriores, es decir, un mayor

namero de jévenes estudiantes esta decidiendo emprender un negocio.
4.5.2. Emprendimiento universitario

En tiempos recientes, las Universidades han incorporado a la curricula de sus
distintas carreras el area de Desarrollo Emprendedor. Esta incorporacion al
curriculum va desde actividades motivacionales, usualmente extra-académicas y
actividades académicas, como cursos dentro del plan de estudios de las distintas
carreras, hasta parques de incubacién de empresas. La creacion y arranque de
empresas en estos planes es opcional, en muchos casos el alumno recibe una
capacitacién académica sobre como arrancar una microempresa, sus elementos y

administracion (Programa Emprendedor Vicerrectoria de Docencia BUAP, 2007).

A través del acompafiamiento, tutoreo y asesoria brindada por los profesores
y centros de emprendedores involucrados en este tipo de actividades, sera como
los alumnos podran tener una vision que contemple la generacion de ideas,
arranque y puesta en marcha de un negocio, todo esto enmarcado en un esquema

pedagdgico.
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4.6. La actividad emprendedora de la Facultad de Contaduria Publica de la
BUAP

La Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, a través de la Vicerrectoria de
Docencia, desarrolla el denominado Programa Emprendedor que contiene el Curso
de Sensibilizacion y Manual del participante, cuyo propésito es brindar al
interesado, una guia de operacion académica del Programa Emprendedor asi como
una vision de la temética y actividades principales de los cursos de emprendedores
y demas temas que contempla dicho programa. Por otra parte busca sensibilizar al
participante en el fomento del espiritu emprendedor como parte de su vida diaria,
logrando transferir este valor a sus alumnos y obtener un efecto multiplicador en su

comunidad (Programa Emprendedor Vicerrectoria de Docencia BUAP, 2007).

Dicho programa, busca desarrollar en los alumnos su espiritu emprendedor
a través de las actividades académicas, motivacionales y de apoyo, proporcionando
ademas conocimientos, aptitudes, valores y apoyos que favorezcan que estos

consideren el iniciar su propia empresa como una opcion de vida y carrera.

El Programa Emprendedor contempla tres niveles, que marcan el tipo y
grado de compromiso en el que el alumno podria encontrarse, y el respaldo

institucional, con el que se cuenta para ofrecerles un excelente servicio:

1. Motivacion: Apoyados en aulas e instalaciones propias para esta etapa.
2. Académico: Alternativas didacticas para desarrollar el espiritu
emprendedor, talentos y habilidades.

3. Apoyo institucional: Instalaciones, equipos y herramientas necesarias.

La BUAP cuenta con infraestructura y recursos necesarios para ofrecer a los
alumnos que muestren deseos y aptitudes emprendedoras, una formacion
estructurada que contempla un alto impacto social y econdmico, y cuya proyeccion

considera tres aspectos fundamentales:

1. Que sus graduados establezcan su propia empresa
2. Creando centros de formacién de emprendedores

3. Difusién de la cultura emprendedora
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El Programa Emprendedor es en buena medida donde la actividad
emprendedora de la BUAP, esta focalizando sus acciones, y el involucramiento del
alumno en cada uno de los niveles, dependera del avance en el que ellos se
encuentren en relacion a la creacion de empresas. Cabe sefialar que cada nivel se
encuentra compuesto por actividades y/o apoyos con los que el Programa cuenta
para dar servicio a los alumnos, de tal forma que se impulsa el desarrollo econémico

del pais fomentando el espiritu emprendedor.

Adicionalmente el Programa Emprendedor, contempla el Manual del
Profesor cuyo propdsito es fomentar el espiritu emprendedor, a través de un curso
denominado “Desarrollo de Emprendedores”, para lo cual se han definido con
mucha claridad sus lineamientos, funciones, politicas, temas y actividades

necesarias para lograr un mejor funcionamiento durante la imparticion de clases.

Por otra parte, la curricula profesional de la Facultad, contempla la
asignatura “Innovacion y Talento Emprendedor” considerada en el MUM dentro del
Mapa Curricular Programa Educativo 2009, en el rubro de Formacion General
Universitaria (FGU).

Asimismo la Facultad cuenta con una unidad de apoyo del CICE, gestionada
y administrada internamente por docentes de la Facultad, cuya funcion es brindar
apoyo a los interesados para la generacién de ideas de negocio y puesta en marcha

de los mismos.
4.7. Aceptacion o no de la hipétesis

A continuacion se llevara a cabo la aceptacion o no de la hip6tesis planteada en la

presente investigacion.

Hipotesis: El desarrollar un Modelo Estratégico para el Area de Emprendimiento
de la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autbnoma de
Puebla, que fomente el emprendimiento en los alumnos, generaréa herramientas de
aprendizaje para incentivar la actividad emprendedora y como consecuencia crear

alternativas de desarrollo profesional en los egresados.
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Tomando en cuenta los resultados obtenidos por la aplicacion del

instrumento de medicion, la hipétesis contiene los elementos necesarios que

validan su planteamiento.

Lo anterior se sustenta en la afectacion negativa para fomentar el

emprendimiento en los alumnos en las siguientes variables:

1.

Variable familia, la familia no esta muy de acuerdo en que los alumnos
una vez egresados, se dediguen a otra cosa que no sea su formacion

profesional.

. Variable institucién educativa, los alumnos demandan mayor promocién e

impacto de la Facultad para promover el emprendimiento y mayor
participacion de los profesores para impulsar dicho emprendimiento.

Variable entorno de desarrollo social y econémico, a pesar de considerar

gue en el pais existen las condiciones necesarias para emprender, no
cuentan con el apoyo gubernamental pertinente, sumada la inseguridad
social y la falta de poder adquisitivo de la poblacién.

Variable recursos técnicos y econdmicos, los alumnos no cuentan con

recursos técnicos y econdmicos suficientes para emprender.

Variable competencias _y habilidades, las asignaturas sobre

emprendimiento son insuficientes para asimilar competencias y
habilidades necesarias para mejorar su intencibn y motivacion
emprendedora, requieren alternativas y estrategias diferentes a las
existentes y mayor involucramiento y apoyo de la planta docente.

Variable conceptual, a pesar del nivel académico en el que se aplico el
instrumento de medicién, los alumnos carecen del conocimiento tedrico
basico necesario para entender y generar ideas claras de negocio de

manera practica.

Las variables que tienen un efecto positivo en los alumnos para motivar el

emprendimiento son:
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1. Variable edad, la juventud de los alumnos les permite ser tolerantes al
riesgo para emprender, sin embargo carecen de ideas claras para generar
ideas de negocio exitosos.

2. Variable género, los alumnos no consideran como limitante para
emprender el género, sin embargo perciben cierta discriminacion hacia
ellos, que no seria un impedimento para ser emprendedores.

3. Variable antecedentes emprendedores familiares, el contar con familiares

emprendedores, no es factor decisivo para sentirse obligados a emularlos
0 sequir con la tradicion familiar.

4. Variable experiencia laboral previa, los alumnos se motivan para

emprender, al haber trabajado con empleadores exitosos, esta
experiencia laboral previa, les proporciona confianza y conveniencia para

emprender.

Realizando un cruce de resultados en cuanto a la afectacion para
emprender, en los alumnos de la Facultad de Contaduria Publica de la BUAP, es
posible observar que existen areas de oportunidad que deben ser tomadas en

cuenta mediante la implementacién de estrategias innovadoras
4.8. Cumplimiento de objetivos

Los objetivos planteados en la presente investigacibn han sido cumplidos
satisfactoriamente. En capitulos anteriores, se desarrollaron cada uno de los

objetivos particulares, consistentes en:

1. Deteccion de las condiciones exdgenas que afectan el emprendimiento en
los alumnos (teorias relacionadas e instrumento de medicion).

2. Definir el perfil emprendedor de los alumnos asociado a la actitud
emprendedora (estudios realizados sobre el tema y resultados del
instrumento de medicion).

3. Definir la promocion del emprendimiento en los alumnos (MUM,
contenidos del Programa Emprendedor de la Vicerrectoria de docencia de
la BUAP, la unidad de apoyo del CICE, y el Modelo Estratégico

propuesto).
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4. Definir los aspectos mas importantes de la actividad emprendedora de la
Facultad de Contaduria Publica (estudios realizados por el GEM a nivel

global y local, generacion y transmision de conocimiento e innovacion,

sobre base tecnologica).
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CAPITULO V. HACIA UNA PROPUESTA

5.1. Sistematizacién de la propuesta

5.1.1. Resultados relevantes de la investigacion

La base que sustenta la propuesta de un Modelo Estratégico para el Area de

Emprendimiento de la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita

Universidad Autonoma de Puebla, que fomente el emprendimiento en sus alumnos,

en torno a las actividades emprendedoras de la Facultad, son el analisis de los

resultados obtenidos por la aplicacion del instrumento de medicién a la muestra que

representa el 73.40% de los alumnos del area de Finanzas de la Facultad.

A continuacion se presentan los resultados mas relevantes, que sirven de

base para la propuesta del Modelo estratégico, y que afectan negativamente el

emprendimiento en los alumnos.

1.

Variable familia, la familia no esta muy de acuerdo en que los alumnos

una vez egresados, se dediguen a otra cosa que no sea su formacion

profesional.

. Variable institucién educativa, los alumnos demandan mayor promocién e

impacto de la Facultad para promover el emprendimiento y mayor
participacion de los profesores para impulsar dicho emprendimiento.

Variable entorno de desarrollo social y econémico, a pesar de considerar

que en el pais existen las condiciones necesarias para emprender, no
cuentan con el apoyo gubernamental pertinente, sumada la inseguridad
social y la falta de poder adquisitivo de la poblacién.

Variable recursos técnicos y econdmicos, los alumnos no cuentan con

recursos técnicos y econdémicos suficientes para emprender.

Variable competencias vy habilidades, las asignaturas sobre

emprendimiento son insuficientes para asimilar competencias vy
habilidades necesarias para mejorar su intencion y motivacion
emprendedora, requieren alternativas y estrategias diferentes a las

existentes y mayor involucramiento y apoyo de la planta docente.
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6. Variable conceptual, a pesar del nivel académico en el que se aplico el
instrumento de medicion, los alumnos carecen del conocimiento tedrico
basico necesario para entender y generar ideas claras de negocio de

manera préctica.

5.1.2. Implicaciones tedricas de la investigacion

A pesar de la extensa investigacion en temas sobre emprendimiento y la actividad
emprendedora, aun no se ha llevado a cabo investigaciones que determinen la
importancia y el potencial que se tiene al identificar las actitudes para emprender

en los alumnos universitarios.

Cabe mencionar que la mayoria de los estudios realizados, se centran en
identificar las actitudes y caracteristicas emprendedoras en los individuos,
enfocandose en dos aspectos:

1. Identificar las caracteristicas generales de un emprendedor tradicional.
2. Determinar los comportamientos y actitudes que predicen la intencién a

emprender en un individuo comun.

Gran parte del fundamento teorico de la presente investigacion, es tomado
del Modelo de la triple hélice, en la que los tres principales actores en la misma:
Universidad, industria y gobierno, son los responsables de generar, fomentar y
potenciar relaciones y roles, con el objetivo comin de crear nuevas empresas,

innovacion, conocimiento y desarrollo econémico.

Lo expuesto en el parrafo anterior, sera posible complementarlo en una

economia basada en el conocimiento.

En la década de los noventa, surge el concepto “economia basada en el
conocimiento”. Asimismo comenzaron a circular varias publicaciones de caracter
académico, gubernamental y de negocios que empezaron a acuiar dicho término
y que reconocian que las actividades econdémicas estaban siendo transformadas

por los avances en las tecnologias de informacién y comunicacion (David, 2002).
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El concepto como tal ha sido fuertemente impulsado principalmente por el
Banco Mundial y por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCDE). La propuesta del Banco Mundial (2001), sefiala que en la
nueva economia el conocimiento es creado, adquirido, transmitido y utilizado con
mayor efectividad por los individuos, las organizaciones y las comunidades para

promover el desarrollo econémico y social.

Por su parte la OCDE (2004), define a las economias del conocimiento como
aquellas basadas directamente en la produccion, distribuciébn y uso del
conocimiento y la informacion, y que estan apoyadas por los rapidos avances de la
ciencia y de las tecnologias de la informacién y comunicacion. La creacién rapida
del conocimiento y la mejora al acceso a las bases del conocimiento son factores
que estan incrementando la eficiencia, la innovacion, la calidad de los bienes y

servicios, asi como la equidad.

La economia basada en el conocimiento contempla cinco elementos clave,
que se relacionan y vinculan inherentemente en el desarrollo de una economia del

conocimiento en una region, en un pais o en una ciudad:

A. Capital humano calificado y un uso intensivo del conocimiento en la
produccion.

B. Alto grado de atractividad internacional, buen nivel de competitividad y una
clara orientacion hacia el exterior.

C. Un marco institucional y un capital social que favorezca la certidumbre y la
confianza entre los agentes, y que disminuyan los costos de transaccion de
las actividades econOmicas.

D. Uno o varios sistemas de innovacion en conjunto con una buena capacidad
emprendedora.

E. Una adecuada y expandida infraestructura de informacion, comunicacion y

tecnologia.

A. Capital humano calificado

Cuanto mas educada sea una poblacion, y poseedora de habilidades

esencialmente para la creacion, adquisicion, diseminacion y utilizacion del
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conocimiento, mayor sera su aporte en la produccion. Entre mayor sea el capital
humano, entendido como los conocimientos y habilidades que cada persona posee
y que puede aportar al proceso productivo, mayor sera la productividad y por ende

mayor sera el crecimiento econémico (Chen y Dalman, 2004).
B. Atractividad internacional, competitividad y atraccion hacia el exterior

En la economia del conocimiento, la atractividad internacional puede entenderse
como “la capacidad para crear un ambiente doméstico propicio para atraer inversion
directa productiva a una regién” (Web, 1996), mientras que la orientacion hacia el
exterior es entendida como la vocacion de la actividad productiva de una region

hacia los mercados internacionales.

C. Marco institucional y capital social que fortalezca la certidumbre, la
confianza y que disminuyan los costos de transaccion de las actividades

econémicas

En la economia basada en el conocimiento, la creacién, transmision y uso del
conocimiento sera posible en tanto las leyes y normas regidoras de la actividad
econOmica proporcionen los incentivos adecuados a los agentes econémicos, para

lograrlo el papel del gobierno es esencial.

Es necesario garantizar que el sistema legal y administrativo sea
transparente, eficaz y eficiente, libre de corrupcién, asimismo, su actuacion
econdémica debe ser congruente y responsable, y que su gasto e endeudamiento

deben ser sostenibles (Chen y Dalman, 2004).

En cuanto al capital social, cobra notable importancia en la economia del
conocimiento, es decir, personas profesionistas en cualquier ambito de la
produccion, obtiene mejores resultados trabajando en equipo. De igual manera
empresas de la misma industria o diferentes, podrian hacer inversiones conjuntas

que les permitan generar procesos productivos innovadores por el bien comun.

El establecimiento de normas de reciprocidad entre diferentes grupos de
accion colectiva, la consolidacion de redes de cooperacion civica y econdmica, y el

surgimiento de organizaciones sociales, civiles y empresariales, determinan el

150



funcionamiento de las instituciones de un pais e inciden en su desempefio

econdmico y politico (Putnam, 1993).
D. Sistemas de innovacion y capacidad emprendedora

Este elemento, debe fomentar el denominado “proceso de destrucciéon creativa”,

mediante el cual la economia se reinventa y expande sus fronteras.

En la economia basada en el conocimiento, la pieza central es la existencia
de sistemas regionales de innovacion; redes de instituciones, reglas y
procedimientos que influyen en la manera en que un pais adquiere, disemina y
utiliza el conocimiento (Chen y Dalman, 2004). Estas redes son compuestas por
Universidades, centros de investigacion, consultorias, institutos especializados en

politicas publicas, organizaciones no gubernamentales y gobierno.

Es posible afirmar, que un sistema de innovacion eficaz, es aquel capaz de
generar condiciones propicias para la investigacion y desarrollo de las empresas,
vinculando a ésta ultimas con las Universidades, apoyados de politicas publicas

que fomenten el desarrollo y el uso del conocimiento en la produccién.
E. Infraestructura de informacidén, comunicacion y tecnologia

Una buena infraestructura de informacion, comunicacion y tecnologia, expande la
capacidad de acumular, analizar y comunicar informacion y conocimiento a un costo
minimo y en tiempo real. El uso del conocimiento en la actividad econdémica, se
determina en gran parte, por la capacidad regional de procesamiento de grandes
flujos de informacion, asi como las posibilidades de acceder de manera remota a

grandes bancos de datos y sistemas administrativos (David, 2002).

Gran parte de las actividades econdmicas, se soportan en las tecnologias de
informacion y comunicacion. ElI cambio tecnoldgico presenta la posibilidad de
transmitir eficientemente el conocimiento tacito de persona a persona, empresa a
empresa, etc., sin que la distancia sea un impedimento, aunado a que la
codificacion del conocimiento es mas accesible y menos costosa al ser manipulada

y modificada a nivel virtual.
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5.2. Esquemade la propuesta

Si bien es cierto que las IES, estan incorporando a sus planes de estudio
asignaturas, cursos y talleres para promover el emprendimiento basandose en sus
actividades emprendedoras, aun hace falta realizar investigaciones y desarrollo de
metodologias con sustento tedrico sobre el emprendimiento en las mismas, de tal
forma que siendo un campo fértil para la investigacion, sea posible determinar las
estrategias adecuadas para focalizar en primera instancia las necesidades
implicitas en los alumnos tanto de conocimientos como habilidades y competencias
para emprender, complementando el conocimiento tedrico con la préactica
profesional y de negocios, seguido de la funcién que el Estado como actor en toda
economia, debe realizar creando politicas de alto impacto, en favor de los
emprendedores, que les permitan desarrollar a partir de la teoria académica y la
practica profesional, ideas de negocio que sean susceptibles de convertirse en
nuevas empresas, que contribuyan al crecimiento econémico y social de nuestro
pais.

En cuanto a la Facultad de Contaduria Publica de la BUAP, es menester
involucrar a los cuerpos académicos, alumnos, autoridades institucionales y de
gobierno para elaborar planes y estrategias interdisciplinarias que provean a los
alumnos de todo lo necesario para desarrollar a la par de su formacion académica
proyectos exitosos y de alto impacto empresarial, asi como alternativas laborales
profesionales y empresariales que sumen y desarrollen positivamente la economia

regional.

5.3. Modelo estratégico de emprendimiento universitario basado en

competencias

Las nuevas teorias de crecimiento econdmico postulan que la forma mas efectiva
gue los paises tienen para desarrollarse en el largo plazo es mediante una mayor

productividad generada a partir del cambio tecnolégico y la innovacion.

A su vez, la aplicacibn de nuevo conocimiento a los mecanismos de
produccion y la mejora y creaciéon de nuevos productos es la forma mas virtuosa de

incrementar la productividad. Prueba de esto se puede validar por los reportes
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emitidos por el Banco Mundial (2002) donde hace notar que paises que cuentan
con recursos haturales abundantes tienden a rezagarse con relacion a los paises
que se especializan en la produccion de bienes de mayor valor agregado como

manufacturas, bienes de capital o desarrollo de tecnologia.

No obstante, la evidencia también muestra que paises ricos en estos
recursos, entre ellos Canad4a, Finlandia, Suecia, Australia y Nueva Zelanda, han
logrado desarrollarse en forma permanente y, en algunos casos, acelerada, a pesar
de dicha condicion.

Esto, en gran medida, gracias a la innovacion y el desarrollo tecnolégico en
los sectores donde poseen ventajas competitivas, la aplicacion productiva de los
altimos conocimientos disponibles —muchos provenientes del extranjero—, asi como
la busqueda de nuevas areas de ventaja competitiva. No se ha tratado
necesariamente de forzar un patron de desarrollo y comercio distinto del que ha
llevado al pais a ser exitoso, sino que de fortalecer y profundizar las ventajas que

ya se tenian.

Sin embargo, la experiencia muestra que para que los paises puedan innovar
con efectividad deben poseer la capacidad de “aprendizaje” para asimilar nuevos
conocimientos o para crearlos internamente. Asi, la mera existencia de nuevos
conocimientos y técnicas en los paises avanzados no asegura gue un pais menos

desarrollado pueda adquirirlos con facilidad.

Por ello, se necesita el desarrollo sincronizado de un mayor esfuerzo
coordinado y orientado a la innovacion que en conjunto con la formacion de capital
humano, entienda y utilice dicha innovacion ya que solo de esta manera, las nuevas
capacidades permitiran reforzar efectivamente las areas donde el pais tiene

ventajas.

Un actor fundamental en estos procesos de innovacion y creacion de valor

agregado en los procesos o productos es el emprendedor.

Los emprendedores son pieza clave para la actividad econémica de las

naciones, crean riqueza y empleo a través de sus acciones emprendedoras, con
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cada accion emprendedora se inicia un nuevo ciclo dentro de un proceso
interminable de desarrollo, la accion emprendedora mas comun se visualiza a
través de la creacion de una nueva empresa. Las nuevas iniciativas empresariales
generan puestos de trabajo, intensifican la competencia en los mercados e
impulsan la innovacion y la creatividad. En términos generales, los emprendedores

favorecen al desarrollo econdémico de las naciones en todos sus aspectos.
5.3.1. Fundamento del Modelo

El interés en desarrollar el emprendimiento en la educacion no es un tema de
reciente aparicion (Lans, Hulsink, Baert y Mulder, 2008), las ultimas dos décadas
han presenciado un incremento acelerado en la creacidn en cursos y programas
académicos disefiados para fomentar el emprendimiento en todos sus niveles, esto
es, desde niveles béasicos hasta niveles universitarios (Blenker, Korsgaard,
Neergaard y Thrane, 2011).

Actualmente, la educacion con emprendimiento transversal se ha convertido
en un tema vital para la investigacion, practicas y politicas regulatorias para la
mayoria de los paises (Kozlinska, 2011), es por ello que, como una de sus
estrategias, estos buscan su desarrollo a través del fomento al emprendimiento a

través de la educacion.

Un elevado porcentaje de Universidades en el mundo estan enfocando su
atencién en fomentar el emprendimiento en los estudiantes desde el interior de los
salones de clase (Azizi, Sabbagian y Daryani, 2008), por esta razén, la
actualizacion y la creacién de nuevos cursos y programas ha sido un proceso
continuo que busca desarrollar la competencia emprendedora (Duval-Couetil,
2013).

Se puede entender el emprendimiento, en un contexto educativo, como la
capacidad de un alumno para aplicar los conocimientos en la transformacion de las
ideas en acciones, esto incluye la creatividad, la innovacion y la asuncion de
riesgos, asi como la habilidad para planificar y gestionar proyectos con el fin de
alcanzar los objetivos (Curavic, 2011).
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Por tal motivo es indispensable la promocion de nuevos modelos educativos
y formativos que permitan facilitar el “aprendizaje” de las nuevas teorias y
metodologias para el desarrollo de capacidades especificas y prioritariamente la
promocion de una masa critica de individuos capaces de asimilar y utilizar

productivamente este conocimiento existente y facilmente de adquirir.

La propuesta del Modelo Estratégico para el Area de Emprendimiento de la
Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla,
que fomente el emprendimiento en sus alumnos, en torno a las actividades
emprendedoras de la Facultad, expuesto en este documento tiene como fin
principal, el facilitar la incorporacion de nuevos conocimientos disponibles en otras
partes del mundo, requiriéndose solo su adopcién, y eventualmente, su adaptacion

a las condiciones actuales de la facultad.

Asimismo contempla establecer mecanismos para el desarrollo de
competencias emprendedoras, entendiéndose éstas como la “capacidad de una
persona para adquirir recursos, mantener el control de relaciones internas y
externas, integrar los recursos en un plan de acciéon para alcanzar los objetivos
especificos y la implementacion de un monitoreo constante de un conjunto de

procesos cadticos muy diferentes entre si” (Capaldo, Landoli y Zollo, 2006).

Figura 5.1: Esquema del Modelo estratégico propuesto
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Emprendimiento Académico
— Proyectos Curso Sello

Programasy Actividades de
Fomento Emprendedor- Dia del

Emprendedor Contable Emprendimiento

Académico - Talleres de
Sensibilizacion a Profesores

Academia

=

e

Investigacion

Programasy Actividades de
Fomento Emprendedor - Talleres

Investigaciony Emprendimiento
Regional - Cuerpos Académicos

y Seminarios de Emprendimiento

Programasy Actividades de Fomento
Emprendedor- Club de Emprendedores

Investigacion y Emprendimiento Regional
— Tesis Posgrado

Fuente: Elaboracién Propia

La propuesta contempla 3 &reas estratégicas que permitan el logro del objetivo

planteado:

A. Emprendimiento Académico
B. Investigacién y Emprendimiento Regional

C. Programas y actividades de fomento emprendedor

En conjunto el Modelo contempla el involucramiento de los 2 actores
fundamentales en el proceso ensefianza aprendizaje de la Facultad de Contaduria

Publica, que son los Cuerpos académicos y los alumnos.

El proceso de aprendizaje en los alumnos comienza en un nivel individual,
este se lleva a cabo mediante la adquisicion de conocimientos y habilidades a
través de la ensefanza, el estudio y la experiencia personal. En un salén de clase,
una estrategia efectiva en la ensefianza-aprendizaje del espiritu emprendedor se
identifica cuando se visualiza un cambio significativo en el comportamiento del
alumno dirigido a la realizacion de acciones emprendedoras (Harkema y Schout,
2008).
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Por otro lado, la ensefianza del emprendimiento debe respaldarse en la
teoria. Sin embargo, el Cuerpo académico involucrado en estos procesos que
desarrollan el emprendimiento debe trabajar estrechamente con la teoria y la

practica.

Para un profesor universitario, el dar clases con emprendimiento transversal
representa un gran desafio, asimismo es importante resaltar que los diferentes
enfoques en la enseflanza del emprendimiento que son exitosos para una cultura
0 region pueden no ser exitosos para otra, cada region posee caracteristicas
culturales y sociales Unicas que deben ser consideradas. Es posible aplicar las
mejores practicas en la ensefianza-aprendizaje del emprendimiento identificando
las caracteristicas emprendedoras del entorno regional, las motivaciones para

emprender y los factores que intervienen en la intencién emprendedora.

El esquema de trabajo con el cual operara el Modelo propuesto se resume

en la siguiente Figura 5.2.

Figura 5.2: Esquema de trabajo del Modelo propuesto

Esquema de trabajo del Modelo propuesto

Docentes Tiempo Completo  Cuerpos Académicosy Alumnos con perfil
y Parcial Posgrado emprendedor
Proyectos Curso Sello mves.ug,adén coordinadaporCuerpas Clubde Emprendedores
Académicos
Talleres de Sensibilizacion Desalrlfollo deTeS|sde_ qugrado oon Talleresy Seminarios
tematica de Emprendimiento Regional
Dia del Emprendedor
* Semillero de Emprendedores * Vectores de crecimiento interno * Proyectos inter generacionales
* Involucramiento y Participacion * Megatendencias y Oportunidades * Promocidn y Participacion
de Desarrollo « Eventos institucionalizados

Fuente: Elaboracién Propia
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A continuacion se explicaran de manera detallada las acciones
contempladas en cada una de las areas estratégicas del Modelo resaltando a quien
van dirigidos estos esfuerzos, los medios a través de los cuales se alcanzaran los

objetivos y los entregables propuestos para cada uno de los procesos.
5.3.2. Emprendimiento Académico

Como se ha mencionado de manera amplia en la presente investigacion, el
desarrollo de competencias emprendedoras no se puede percibir como una simple
cuestion de adquisicion de conocimiento, la educacion con emprendimiento
transversal se enfoca en desarrollar la capacidad de actuar de una manera

emprendedora.

La actitud y el comportamiento son elementos incluso mas importantes que

el conocimiento como tal acerca de como echar a andar un negocio.

En sintesis, la educaciébn con emprendimiento transversal significa el
desarrollo de una cultura que es a través de, para y sobre el espiritu emprendedor.
Para un alumno, tales competencias son mejor adquiridas si y solo si quién las
ensefia es un lider con caracteristicas especiales que dirige correctamente el

desarrollo de ideas para convertirlas en acciones.

En este sentido es posible decir que el éxito del Modelo propuesto, tiene
como base el apoyo institucional a esta area estratégica ya que es el Cuerpo

académico el principal promotor y ejecutor de una iniciativa de esta indole.

Actualmente existen esfuerzos muy concretos que la BUAP ha desarrollado
para apoyar a los Cuerpos académicos, como lo es el Curso de sensibilizacion,
cuyo principal objetivo el lograr en los participantes (personal académico), la
comprension y andlisis del Programa emprendedor, de tal manera que le permita

su implantacion para el fomento y desarrollo del espiritu emprendedor del alumno.

Las dos acciones concretas que se proponen para la primera area

estratégica del presente Modelo “Emprendimiento académico” son las siguientes:
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a) Accion 1: Aprovechar los beneficios del Curso de Sensibilizacion del
Programa Emprendedor a través de sesiones de capacitacion organizados
por la Direccidn de la Facultad.

Beneficio esperado: Sensibilizar a los docentes sobre la importancia de
desarrollar y fortalecer el espiritu emprendedor de los alumnos, asi como
mejorar la comprension, andlisis y aplicacion del Programa emprendedor en
la Facultad, que permita el fomento de la cultura emprendedora.

Factor de Beneficio: Involucramiento de los docentes de la Facultad de
Contaduria Publica, en los procesos de promocion de la cultura
emprendedora y la participacion activa en los eventos y actividades
organizadas para este fin.

Indicadores sugeridos: Capacitacion al 100% de los docentes involucrados
en materias sobre temas de emprendimiento de la Facultad, con el Curso de
sensibilizacion y participacion activa por medio de tutores, mediante
esquemas de consultoria y asesoria.

Requerimientos: Calendarizacion de 2 Cursos de sensibilizacion de
manera anual y seguimiento por parte de la Coordinacion académica de la
Facultad.

Entregables: Evidencia de los procesos de capacitacion al 100% de los

docentes involucrados en materias de emprendimiento de la Facultad.

Tabla 5.1: Emprendimiento académico, curso de sensibilizacion
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Emprendimiento Académico: Curso de Sensibilizaciéon

Beneficios

Objetivo esperados:
Principal:

Sensibilizar al Participcion activa

Cuerpo
Académico
sobre la
importancia de
desarrollar y
fortale,c.er el Capacitacion al 100% de los
espiritu académicos involucrados en Participacion activa de tutores
emprendedor de materias de emprendimiento
los alumnos

Involucramiento

Fuente: Elaboracién Propia

b) Accidn 2: Identificar a los alumnos con mayor potencial de emprendimiento
para el desarrollo de un semillero de emprendedores, entendiéndose éste
altimo como un grupo de alumnos en los cuales se tienen que enfocar
esfuerzos y recursos para la generacion de casos de éxito gestados en la
Facultad.

Beneficio esperado: Propiciar la interaccion entre alumnos,
emprendedores y empresarios, con miras a la generacién de una cultura
emprendedora, que se debe multiplicar al interior de la comunidad
académica de la Facultad.

Factor de Beneficio: Conformacion de un grupo de alumnos con alto
potencial de la comunidad académica de la Facultad enfocada en la creacion
y desarrollo de ideas de negocios que sirvan como ejemplo real de los
beneficios de la implementacién de una cultura emprendedora.
Indicadores sugeridos: Conformacién de un grupo de alumnos de minimo
10 integrantes y maximo 20.

Requerimientos: Propuestas de alumnos candidatos, de cada uno de los
académicos involucrados con la materia de Emprendimiento del MUM, para
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evaluar las propuestas y perfil con la intencion de elegir aquellos con mayor
potencial emprendedor.
Entregables: Evidencia de los procesos de seleccion y documento por

alumno seleccionado con la propuesta de negocio a desarrollar.

Tabla 5.2: Emprendimiento académico, semillero de emprendedores

Emprendimiento Académico: Semillero de Emprendedores

Beneficios

Objetivo esperados:
Principal:

Identificar a los
alumnos con
mayor potencial
de
emprendimiento
para el
desarrollo de un Propuesta de Candidatos y Documentos con propuestas
semillero de el proceso de seleccion de negocio a desarrollar

emprendedores

Interaccion de los actores del modelo

Cultura emprendedora

Fuente: Elaboracién Propia

El Curso de Sensibilizacidn y la creacion del Semillero de Emprendedores debe ser
una iniciativa desarrollada y coordinada por la Direccidén de la Facultad, dentro del
marco de la actividad emprendedora, para el logro del fortalecimiento del espiritu

emprendedor de los alumnos.
5.3.3. Investigacion y emprendimiento regional

Hoy en dia las Universidades tienen la oportunidad de construir una nueva
ideologia, donde el emprendimiento se convierta en el eje rector de sus planes de
estudios, para crear un proyecto capaz de generar riqueza, donde el egresado con
perfil emprendedor tenga la capacidad para construir su propia fuente de empleo y
proporcionar soluciones a las principales areas de oportunidad que se detectan en

el entorno econdmico del pais.
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En este sentido la Mision de la Facultad de Contaduria Publica, enfoca sus
esfuerzos en la formacién de profesionales competitivos en conocimientos,
habilidades, actitudes y valores en Contaduria Publica y con sentido ético, critico,
creativo, humanista y emprendedor. Por otro lado su vision tiene como objetivo ser
un programa educativo flexible, acreditado y centrado en el alumno a partir de una
planta académica altamente capacitada con actitud critica y humana, con posgrado,
experiencia y certificacion profesional y académica del area en que se desempeiia,
participando en lineas de generacidn y aplicacion de conocimiento claramente

definidas y en pleno desarrollo, cultivadas por Cuerpos académicos consolidados.

Los Cuerpos académicos consolidados son entonces una de las principales
herramientas para la investigacién aplicada y la generacién de conocimiento con
lineas de investigaciones claramente definidas. Por tal motivo se considera que
debe capitalizarse su participacion mediante la contribucion al Modelo mediante el
desarrollo de trabajos de investigacion y la coordinacion de tesis de posgrado
enfocado en la generacion de informacion util que sirva como base en las primeras

fases de desarrollo de un proyecto emprendedor.

Las dos acciones concretas que se proponen para la segunda area
estratégica del presente Modelo “Investigacion y emprendimiento regional” son las

siguientes:

a) Accién 1. Promover lineas de investigacion, dentro de los Cuerpos
académicos consolidados de la Facultad, enfocados a los temas de
emprendimiento y desarrollo econémico regional, con el objetivo de generar
conocimiento Util y practico que apoye tanto a emprendedores como a
docentes involucrados en actividades de esta indole.

Beneficio esperado: Fomentar la participacion de los docentes, a través de
los Cuerpos académicos consolidados, en la produccion académica de
calidad sobre contenidos relacionados con el tema de emprendimiento y
desarrollo econémico regional.

Factor de Beneficio: Involucramiento del Cuerpo académico de la Facultad,

en los procesos de promocion de la cultura emprendedora y la generacion
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de productos académicos de calidad relacionados con el tema de
emprendimiento y desarrollo econdmico regional.

Indicadores sugeridos: Participacion al 100% de los docentes y Cuerpo
académico de la Facultad en la generacion de un producto académico, por
cada periodo cuatrimestral, relacionado con los temas de emprendimiento y
desarrollo econémico regional.

Requerimientos: Promocion de un catadlogo de temas base sugeridos
(Formacion, Networking, Financiamiento, Capital de Riesgo, Mega
tendencias Sociales y Tecnoldgicas de la Region y Andlisis economicos de
la Regién), y seguimiento por parte de la Coordinacién académica.
Entregables: Evidencia del registro del producto académico a desarrollar

por los docentes y Cuerpo académico de la Facultad.

Tabla 5.3: Investigacibn y emprendimiento regional, cuerpos académicos

consolidados

Investigacion y Emprendimiento Regional: Cuerpos Académicos consolidados

Objetivo Beneficios L,
Principal: Investigacién

Promover lineas esperados:
de investigacion,
dentro de los
Cuerpos
Académicos
consolidados de
la Facultad,
enfocados a los
temas de _ Registro de lineas de Generacion de productos
emprendimiento investigacion por Cuerpo académicos de calidad
y desarrollo académico consolidado
econémico
regional

Productos académicos

Fuente: Elaboracién Propia

b) Accidon 2: Promover lineas de investigacion enfocadas a los temas de
emprendimiento y desarrollo econémico regional a través de tesis del area

de posgrado de la Facultad, con el objetivo de generar conocimiento util y
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practico que apoye tanto a emprendedores como a docentes involucrados
en actividades de esta indole.

Beneficio esperado: Fomentar la realizacion de tesis de posgrado
(colectivas o individuales) relacionadas con el tema de emprendimiento y
desarrollo econdmico regional.

Factor de Beneficio: Involucramiento del area de posgrado de la Facultad,
en los procesos de promocion de la cultura emprendedora y la generaciéon
de tesis de posgrado relacionadas con el tema de emprendimiento y
desarrollo econdmico regional.

Indicadores sugeridos: Participacion del 15% de las tesis de posgrado
registradas en la Facultad relacionadas con los temas de emprendimiento y
desarrollo econdmico regional.

Requerimientos: Promocién de un catadlogo de temas base sugeridos
(Formacion, Networking, Financiamiento, Capital de Riesgo, Mega
tendencias Sociales y Tecnoldgicas de la Regidén y Analisis econdmicos de
la Regidn).

Entregables: Evidencia del registro y elaboracién de tesis de posgrado
relacionadas con el tema de emprendimiento y desarrollo econdmico

regional.

Tabla 5.4 Investigacién y emprendimiento regional, tesis de posgrado
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Investigacion y emprendimiento regional: Tesis de posgrado

Beneficios
esperados:

[ Tesis sobre emprendimiento

Objetivo

Principal:
Promover lineas

Tesis sobre desarrollo econémico regional

de investigacion
enfocadas a los
temas de
emprendimiento
y desarrollo
econémico
regional a través
de tesis del area
de Posgrado de
la Facultad

Registro de tesis de Generacion de tesis de

posgrado relacionadas con posgrado relacionadas con el
el tema tema

Fuente: Elaboracién Propia

El objetivo final de ésta area estratégica es la de apoyar y fortalecer la actividad
emprendedora, a través de la generacion de conocimiento especifico, esto va
desde la concepcion de una idea de negocio hasta su consolidacion, fortalecimiento
y mejora continua en todas sus areas buscando fomentar la cultura emprendedora

a través de la generacion y transferencia de conocimiento.
5.3.4. Programas Yy talleres de emprendimiento

Los primeros cursos para el desarrollo del espiritu emprendedor se basaban en una
serie de visitas de empresarios exitosos para compartir sus experiencias, éxitos y
fracasos, los obstaculos que superaron para el logro de sus objetivos. Sin embargo,
estos cursos funcionan muy bien Unicamente como lecciones motivacionales, por
lo que no brindan herramientas diferentes al conocimiento empirico, con estos
cursos no se permite a los alumnos desarrollarse como emprendedores al ciento

por ciento.

Las tendencias actuales en la ensefianza del emprendimiento han sido
desarrolladas principalmente por Universidades norteamericanas. Estas tendencias
consideran la utilizacion combinada de la teoria y la practica para la resolucién de

casos. La relacion entre la teoria y la practica es explicada por William Bygrave
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(2006), ex-director del Centro de Emprendimiento de Babson College, este

menciona que existen dos formas de echar a perder un curso con emprendimiento:

1. La primera se da al sustentarse totalmente en la aplicacion practica y el
analisis de casos (un curso que Unicamente tenga aplicaciones préacticas y
desarrollo de casos no permite que los estudiantes actien en base a sus
decisiones).

2. Y la segunda forma es hacer un curso totalmente teérico (un curso de pura
teoria puede considerarse como un curso pobre, donde solo los estudiantes

con mayor potencial intelectual pueden progresar).

Las nuevas tendencias en los programas para fortalecer el emprendimiento
implican el uso combinado de la teoria para explicar el éxito o fracaso de un caso
(Castillo, 1999).

Haase vy Lautenschlager (2010) sugieren que la educacion con
emprendimiento deberia desistir de la ensefianza tedrica en la creacion de
empresas y centrarse en experimentar el espiritu emprendedor. Estos autores
contribuyen a la Teoria del Aprendizaje por Experiencia (ELT, Experiential Learning
Theory), que es una metodologia alternativa establecida y eficaz para vincular la

teoria y la practica.

La ELT es una pedagogia de aprendizaje activo, donde las experiencias se
transforman y crean conocimiento implicito como un conjunto de practicas sociales
(Kolb & Kolb, 2005, citados en Lee et al., 2010).

Las acciones propuestas para la tercera area estratégica “Programas y
talleres de emprendimiento” se concentran en las tres herramientas propuestas por
Castillo (1999), las cuales, de acuerdo con este autor, se han utilizado con éxito en

programas de capacitacion a emprendedores, éstas son las siguientes:

1. Plan de negocio. La dinAmica y contenido de algunas materias hacen
posible el usar un plan de empresa o plan de negocio como herramienta para
ensefar las competencias emprendedoras. Un plan de negocio es un mapa

del camino a seguir para la creacion efectiva de una empresa, con su
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elaboracion se aprende a fijar objetivos, detectar y resolver problemas,
establecer procedimientos, identificar ventajas competitivas, optimizar y
definir la cadena de suministro, se facilita la obtencion de recursos y se
desarrolla la creatividad y la innovacion.

Contacto con la realidad y su interpretacion. El contacto con la realidad
es otra herramienta eficaz para desarrollar las competencias
emprendedoras, hacer que los alumnos participen en investigaciones o
actividades que involucren un trabajo directo dentro de pequefias empresas
hace que el alumno interactde con emprendedores exitosos, esto se vuelve
una experiencia muy satisfactoria para ellos ademas de que desarrollan las
competencias emprendedoras viendo, escuchando y haciendo las
actividades.

Analisis de casos. Los casos de estudio se refieren a analizar situaciones
reales o ficticias de condiciones particulares con el objetivo de fortalecer la
toma de decisiones con la aplicacion practica de los conocimientos tedricos.
Con el andlisis de casos se desarrolla la deteccién de oportunidades y se

estimula la discusion creativa.

Las acciones propuestas para cada herramienta son las siguientes:
Herramienta: PLAN DE NEGOCIOS

Accion 1: Seminario introduccién al plan de negocios.

Perfil del Participante: Para este producto se contemplan 3 tipos de perfiles

de participantes:

1. Semillero de Emprendedores; considerado como obligatorio.
Estudiantes interesados; considerado como opcional.

3. Profesores interesados; considerado obligatorio para aquellos con
participacion activa en el modelo y opcional para el resto de la

plantilla.

167



Objetivo: Transmitir a los participantes las claves para evaluar una idea de
negocio, considerando todas las areas funcionales que influyen en el éxito

de la misma.
Temas a desarrollar: Los temas a considerar son los siguientes:

¢ Modelo de negocio.

e Planeacion estratégica y operativa.

¢ Disefo del producto / servicio.

e Estrategias de mercadotecnia.

e Gestion del recurso humano.

e Sistemas de produccion, logistica y calidad.

e Evaluacion econémica de proyectos.

e Administracion de proyectos.

e Marcas, patentes y aspectos a considerar.

e Opciones de financiamiento.
Requisitos: Todos los participantes tendran que iniciar un curso con el
planteamiento de una idea de negocio, la cual sera desarrollada durante el
seminario, ésta debera ser expuesta y evaluada por el responsable del

seminario.

Entregable: Todos los participantes entregardn un proyecto final con el

analisis de cada uno de los médulos pertinentes.
Duracion: Se sugieren 10 modulos cada uno de 4 horas, en total 40 horas.

Tabla 5.5: Programas y talleres de emprendimiento, seminario de plan de negocios
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Programas y Talleres de Emprendimiento: Seminario de Plan de Negocios

Duracion:
Objetivo [ 40 Horas ]
Principal:
Ensefiar a los Modulos: 10 Médulos / 4 Hrs. cada uno
participantes las

claves para
evaluar una idea
de negocio,
considerando
todas las areas
Registro de asistentes
inﬁ:ja)x;enq;r?el Docu(;?eeg:gyzg?odf?r?;rrolIo re”"aﬁ”&g}éﬁcﬁﬁg éjj oc:dayuno
éxito de la

mismao regional

Fuente: Elaboracién Propia

a) Accion 1: Taller “Andlisis de casos de éxito de planes de negocios”

Perfil del Participante: Para este producto se contemplan 3 tipos de perfiles
de participantes:

1. Semillero de Emprendedores; considerado como obligatorio.

2. Estudiantes interesados; considerado como opcional.

3. Profesores interesados; considerado obligatorio para aquellos con
participacion activa en el modelo y opcional para el resto de la

plantilla.

Objetivo: Transmitir a los participantes, a partir de una metodologia de
casos, los aspectos claves de los planes de negocios que han sido exitosos
en areas de comercio, servicios y manufactura, que les permita identificar los
factores de éxito.

Temas a desarrollar: Los temas a considerar son los siguientes:

¢ Revision del modelo de negocio.
e Evaluacion econdmica de proyectos.

e Puntos clave a considerar por el giro del negocio*
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*Estos puntos se revisaran para cada caso a evaluar (uno por cada giro)

Requisitos: Todos los participantes tendran que contar con conocimientos
bésicos en la interpretacion de estados financieros y formulas para la
evaluacion de proyectos.

Entregable: Todos los participantes entregaran un documento que resume
lo aprendido durante el taller.

Duracién: Se sugieren 3 modulos cada uno de 3 horas, en total 9 horas.

Tabla 5.6: Programas y talleres de emprendimiento, seminario de plan de negocios

Programas y Talleres de Emprendimiento: Seminario de Plan de Negocios

Objetivo
Principal:

Ensefar a los
participantes, a
partir de una
metodologia de
casos, los
aspectos claves
de los planes de
negocios que

Duracion:
uracio [ 9 Horas ]

Maodulos: [ 3 Modulos / 3 Hrs. cada uno ]

han sido Registro de asistentes y
exitosos en Documento con resumen de retroalimentacion de cada uno
areas de lo aprendido de los médulos
comercio,
Sservicios y
manufactura

Fuente: Elaboracién Propia

Herramienta: CONTACTO CON LA REALIDAD Y SU INTERPRETACION

a) Accién 1: Club de emprendedores.

Perfil del Participante: Para este producto se contemplan Unicamente la
participacion de los alumnos elegidos en el proceso del Semillero de
Emprendedores.
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Objetivo: Desarrollar competencias emprendedoras a través de la
convivencia e interaccidon con tutores y asesores, mediante sesiones de

trabajo con una metodologia especifica.

Metodologia: Las sesiones de trabajo deberan contemplar los siguientes

puntos:

e Promover la socializacion y obtencion de confianza a través de
protocolos y dinamicas de roles.

e Detectar los principales motivadores para emprender tanto intrinsecos
como extrinsecos y generar la mineria de datos correspondiente que
sirva de base para estudios posteriores.

¢ Realizar un diagndstico con el resumen de los hallazgos.

o Elegir cualquiera de las siguientes actividades:

v Platica con un empresario.

v' Mesa de trabajo con microempresarios.

v Analisis de casos.
Requisitos: Todos los participantes tendran que formar parte del Semillero
de Emprendedores.

Entregable: Evidencia de cada una de las sesiones de trabajo, describiendo
la actividad, la competencia a desarrollar, y los registros correspondientes.

Duracién: Se sugieren 2 horas semanales, en total 20 horas.

Tabla 5.7: Programas y talleres de emprendimiento, club de emprendedores
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Programas y Talleres de Emprendimiento: Club de Emprendedores

Duracion: B —

Objetivo Modulos: .
Principal: . Sesiones de 2 hrs. semanales
Desarrollar
competencias
emprendedoras
a través de la

convivencia e ces o wabat
interaccion con Documento con resumen de gfalj%?i\e;(sn yer ég}st?fé:gn

tutores y lo aprendido asistentes
asesores

Fuente: Elaboracién Propia

a) Accion 1: Dia del Emprendedor.

Perfil del Participante: Alumnos y profesores, asi como publico general
dentro y fuera de la Facultad.

Objetivo: Promover la cultura emprendedora a través de un evento
institucional que reldna ponencias, talleres y platicas orientadas al tema de

emprendimiento y el desarrollo econémico regional.

Metodologia: Este evento debera contar con las siguientes actividades

sugeridas:

1. Conferencias; por parte de ponentes o lideres de opinién.
2. Talleres; con 3 tematicas especificas:
e Como evaluar mi idea de negocio a partir de un modelo de
negocio.
e Mega tendencias econdémicas en la region de Puebla.

e Evaluacién de proyectos de inversion.

Charlas de negocios; platicas con empresarios de la region donde se
expongan recomendaciones para la puesta en marcha de un negocio.
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Requisitos: Todos los participantes tendran que registrarse para la
generacion de mineria de datos que sirvan para investigaciones o estudios

posteriores.

Entregable: Evidencia de cada una de las sesiones de trabajo, describiendo

la actividad, la competencia a desarrollar, y los registros correspondientes.
Duracion: Se sugieren 2 horas, en total 2 dias de actividades.

Tabla 5.8: Programas y talleres de emprendimiento, club de emprendedores

Programas y Talleres de Emprendimiento: Club de Emprendedores

Duracion: Sl
Objetivo

Principal: :
Promover la Médulos: Tiempo por actividad 2 hrs. maximo
cultura
emprendedora a
través de un
evento
institucional que

Lel:lné." Cuestionarios de cada uno Sesiones de trabajo con
ponencias, de los participantes para objetivo y registro de
talleres y mineria de datos asistentes

platicas

Fuente: Elaboracién Propia
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CONCLUSIONES

Derivado del desarrollo y resultados de la presente investigacion, se concluye
seflalando en primera instancia, el rol preponderante que las Universidades tienen
dentro del contexto del desarrollo econdémico. Por otra parte la generacion de
conocimientos, el fomento al emprendimiento en los alumnos, y su eventual
vinculacion con la industria y el apoyo y generacion de las condiciones sociales y
econdémicas por parte del Estado, que sin duda alguna tendra como resultados,

mejores oportunidades laborales.

Respecto a las conclusiones sobre los objetivos planteados para el

desarrollo del presente trabajo de investigacion, se puede comentar lo siguiente:

1. Deteccion de las condiciones exdégenas gque afectan el emprendimiento en

los alumnos.

A. Las condiciones que afectan negativamente a los alumnos para fomentar el
emprendimiento, derivadas del instrumento de medicion aplicado, son

aguellas que integran las siguientes variables: familia, entorno de desarrollo

social y econdmico, recursos técnicos y econdmicos, competencias y

habilidades y la denominada variable conceptual.
B. Lo plasmado en el inciso anterior, puede ser minimizado en el rol que le

corresponde a los siguientes actores; la Facultad, con el apoyo del Modelo

propuesto, en relacion a las variables competencias y habilidades, y
conceptual; eventualmente al gobierno en relacién a la variable entorno de

desarrollo social y econdmico, y de manera conjunta a la Facultad y gobierno

lo concerniente a la variable recursos técnicos y econémicos; finalmente

dentro del seno familiar del alumno, debe haber un replanteamiento derivado
de la actitud emprendedora que ellos demuestren, que dé como resultado el
apoyo incondicional de la familia, para que los alumnos decidan
desarrollarse profesionalmente en el &mbito de su formacion académica y/o

emprender por su cuenta un negocio.
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2. Definir el perfil emprendedor de los alumnos asociado a la actitud

emprendedora.

A. Los resultados obtenidos en la presente investigacion con la aplicacion del
instrumento de medicién, sumando la bibliografia y estudios de investigacion
consultados, permite definir el perfil iddneo, que se espera detonar en los
alumnos, mediante la transmision del conocimiento.

B. La Facultad con los elementos institucionales disponibles y con el apoyo del
Modelo propuesto, podra potenciar la actitud emprendedora, que
invariablemente provocara un efecto dominé en los alumnos para fomentar
el emprendimiento, y fortalecer las caracteristicas definidas dentro del perfil
emprendedor, que favorezcan y agilicen la generacion de ideas de negocio

exitosas.

3. Definir la promocion del emprendimiento en los alumnos

A. Tomando como base dentro de la propuesta académica plasmada en el
MUM, las acciones y estrategias para fomentar el emprendimiento, sumado
el Programa Emprendedor de la Vicerrectoria de Docencia de la BUAP, el
apoyo institucional del CICE con la unidad de gestion instalada en la
Facultad de Contaduria Publica e implementando las estrategias y acciones
del Modelo propuesto, se tienen todas las herramientas requeridas para una

eficaz promocién del emprendimiento en los alumnos.

4. Definir los aspectos mas relevantes de la actividad emprendedora de la

Facultad de Contaduria Publica

A. Los estudios realizados por el GEM, proporcionaron una radiografia precisa
de lo que acontece en el mundo y en nuestro pais en relacion a la creacion
y supervivencia de nuevas empresas y su afectacion en las economias, que
dejan en claro la necesidad de fortalecer la actividad emprendedora.

B. Derivado de los elementos institucionales con que cuenta la Facultad, y el
apoyo del Modelo propuesto, cabe sefialar que los mayores esfuerzos que
propicien una mayor actividad emprendedora dentro de la Facultad, es sin

duda el involucramiento de los alumnos y Cuerpos académicos con la
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finalidad de desarrollar investigacion y conocimientos que proporcionaran las
habilidades y competencias deseadas en los alumnos para fomentar el
emprendimiento y generar ideas de negocio exitosas.

C. Eventualmente la vinculacion entre Facultad y alumnos con la industria y el
gobierno, actores fundamentales para el desarrollo econdmico regional

dentro de una “economia basada en el conocimiento”.

La Facultad de Contaduria Publica de la BUAP, puede perfilarse a ser una
“Facultad emprendedora”, ya que cuenta con elementos y recursos institucionales,
necesarios para fomentar el emprendimiento en sus alumnos. La propuesta del
Modelo, contempla clara y objetivamente tanto las actividades a desarrollar, como
los actores directos involucrados para lograr los objetivos planteados en el mismo,
apoyados en la actividad emprendedora de la Facultad como gestora de la
promocién del emprendimiento, convergiendo tanto la investigacion y desarrollo,

como la innovacion y el cambio tecnologico.
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RECOMENDACIONES

Tomando en cuenta que la limitacion planteada en la presente investigacion, es
unicamente el desarrollar la propuesta del Modelo, la recomendacion tendria que

ver con su implementacion.

La Facultad de Contaduria de la BUAP, con la implementacion del Modelo
propuesto, contaria con elementos adicionales a los que posee institucionalmente
para fortalecer su actividad emprendedora. Al ser una IES, esta destinada a generar
conocimiento, el cual inevitablemente sumara nuevas estrategias al Modelo, y que
a la postre, denotar4 un cambio significativo en la actitud emprendedora de los
alumnos de la Facultad, ya que al estar ellos directamente inmersos dentro del
proceso de generacion de conocimiento, innovacion e ideas, podran no solamente
considerar su desarrollo en el &mbito profesional, también lo podran vislumbrar en
el &mbito empresarial y de negocio, amplificando con esto su potencial desarrollo

personal, familiar y regional.

Las futuras investigaciones derivadas de la presente investigacion, podrian

estructurarse de la siguiente manera:

a) Mejora continua del Modelo propuesto.

b) Disefio de estrategias de vinculacion de la industria con los alumnos vy
Cuerpos académicos de la Facultad para generar y compartir conocimiento
e innovacion, con base tecnoldégica.

c) Disefio de estrategias conjuntas de involucramiento entre la Facultad, la
industria y el gobierno, para gestar las condiciones idéneas para fomentar el
emprendimiento en los alumnos, con objetivos compartidos y enfoque

multidisciplinario.
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APS
BUAP
CICE
ELT
FGU
GEM
+D
IES
ISEED
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MIT
MUM
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Spin Off

RAE
TEA
TIC
UDLAP
UPAEP

Encuesta a Poblacion Adulta
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Centro de Innovacion y Competitividad Empresarial
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Modelo de gestidn basado en la independencia de un area de negocio
transformandose en un negocio en si mismo. El desarrollo de una
nueva empresa surge de un area de negocio que produce cambios
significativos en sus recursos humanos.

Real Academia Espafiola

Tasa de Actividad Emprendedora

Tecnologias de Informacion y Comunicacion

Universidad de las Américas Puebla

Universidad Popular Autbnoma del Estado de Puebla
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario para los alumnos de Licenciatura de la Facultad de
Contaduria Publica de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla
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Nombre:

Edad: afos Grado: Género: FLCIM [

Totalmente de

acuerdo

De acuerdo

En desacuerde

Totalmente en

desacuerdo

Familia

Tus familiares te aconsejan buscar un buen empleo en una empresa para cuando egreses de la facultad

Tus familiares te ofrecen opciones de trabajo distintas a la bisqueda de un empleo en una empresa

Tus familiares te apoyan para iniciar un negecio como opcién laboral al egresar

Tus familiares estan de acuerdo que no es necesaric gue trabajes en lo que estas estudiando

Tus familiares ven mejores opciones de trabajo para ti si emprendes un negocio

Edad

Sientes interés en crear por tu cuenta un negocio

Tienes incertidumbre para emprender algo distinto a tu formacién académica

Estas dispuesto a asumir riesgos para emprender un negocio por tu cuenta

Te sientes capaz de emprender un negocio por tu cuenta

Tienes alguna idea de negocio que consideres viable de realizarse

Género

Tu iniciativa para emprender un negecic es alta

Existen diferencias en cuanto a género para crear ideas de negocio y emprender

El género es impedimento para emprender un negocio

Consideras que ser hombre o mujer tiene ventajas para emprender un negocio

Existe discriminacién de género en guienes emprenden un negocio por ser hambre o mujer
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Totalmente de

acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en

desacuerdo

Institucion educativa

Tienes acceso a la informacidn que la Facultad ofrece sobre temas de emprendimiento

Las materias gue tratan sobre temas de emprendimiento son suficientes para incentivarte a emprender

Los canales de comunicacién y promocién sobre temas de emprendimiento de la Facultad son de facil acceso

Eres motivado a emprender por parte de tus profesores

Son importantes para tu formacién profesional las materias sobre temas de emprendimiento

Antecedentes

emprendedores

familiares

En tu familia hay emprendedores

Alguan familiar es propietario de alglin negocio

Te motiva emprender un negocio sole por el hecho de que algdan familiar lo hizo

Sientes presién de poner un negecio, come lo hizo algan familiar

Es mejor seguir la tradicién familiar de empresario para satisfacer las expectativas fa

Entorno de
desarrollo socialy

econémico

En México tenemos las condiciones ideales para ser emprendedores

Contamos con tode el apoye de nuestras autoridades para ser emprendedores

Existe un clima de seguridad social idéneo para ser emprendedores

El poder adquisitivo de la poblacién es préspero para la demanda de bienes y servicios y en consecuencia ser
emprendedores para satisfacerlos

Puebla es una ciudad préspera para el emprendimiento

Experiencia laboral

previa

Me siento inspirado para emprender un negocio al ver el éxito ganade por mi empleador

Los lugares donde he laborade me hacen sentir que es posible emprender un negocio

El ser empleado me permite ver la conveniencia de ser emprendedor

Me siento confortable con ser un empleado en lugar de emprender algo por mi cuenta

Es mas seguro ser un empleado que emprender un negocio
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M Cuento con recursos y tecnologia suficiente para emprender un negocio

O W

— . . .

m o El acceso a recursos econémicos para emprender un negocio es facil

8 E

- . . . . - .

m .m Mis conocimientos técnicos son suficientes para emprender un negocio

m Q

(%] " 2 " M _— i

5a Mis recursos técnicos y econémicos no son condicionante para emprender un negocio

9 =

o El no contar con recursos técnicos y econdmices propios, desmotiva mi intenciéon de emprender

Las materias en temas de emprendimiento generan las competencias y habilidades necesarias para emprender

=

%] = = 2 : -

" 8 Es necesario contar con alternativas que nos transmitan mayores competencias y habilidades emprendedoras

g |3

= @

m = Existen estrategias claras de la Facultad, para que los alumnos adquieran competencias y habilidades emprendedoras

a8 — - - —

gd Las actividades emprendedoras planificadas por la Facultad, complementan las competencias y habilidades para

£=
& emprender

Contamos con suficiente apoyo académico de la Facultad con tutorias, cursos, seminarios, etc., para potenciar
competencias y habilidades emprendedoras
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Conceptual

Explica el término emprendedor:

LQué significa para ti la actitud emprendedora?

2 Qué entiendes por actividades emprendedoras?

LQué es una idea de negocio?

LQué es un plan de negocio?

LQué opinidn tienes sobre la forma actual que la Facultad tiene para motivar en los alumnos el emprendimiento?

LCodmo sugieres que debe realizarse la promocién del emprendimiento por parte de la Facultad hacia los alumnos?
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