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Tal y como algln dia lo prometi...

Aunque estés en el cielo,

sigues aqui cerquita de mi.

A mis padres

Por todo su sacrificio y amor puesto en mi.

A mis hermanos

Porque caminar a su lado todo es mejor.

Lo logramos Pug, terminamos la carrera, juntos.
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Introduccion

El Presupuesto basado en Resultados es una herramienta eficaz que se comenzé a
utilizar en 2008 en los Estados Unidos Mexicanos con el objeto de asegurar el cumplimiento
de las metas y objetivos a través de la evaluacion de los proyectos de inversion que son
realizados por los érdenes de gobierno.

Dentro de la implementacion del Presupuesto basado en Resultados se acude a la
Metodologia de Marco Logico como elemento guia que propone un proceso de accién
secuencial teorico que se asegurara de dar sentido y cuidar de todos los aspectos relevantes

durante la intervencion gubernamental.

Uno de los principales antecedentes durante el desarrollo de la MML y el PbR surgi6
ante la necesidad de crear caminos fijos para la operacion del estado al atender las
necesidades de la poblacion, estéas lineas de accidn deberian ser claras para asegurar que
efectivamente los beneficios generados fueran otorgados a las personas que los necesitaran
por lo que fue necesaria una transformacion en los ordenes de gobierno para alinear el

ejercicio del gasto.

El primer paso hacia la transformacion en la administracion de los recursos publicos
se dio en 2006 con la emision de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria la cual regula actualmente la programacion, presupuestacion, aprobacion,

gjercicio, control y evaluacion de los ingresos y egresos publicos federales.

Posteriormente, se produjo la Reforma Hacendaria Integral de 2007 bajo la
perspectiva de que, si bien es necesario elevar el nivel de recaudacién, corresponde al

gobierno lograr mayores beneficios para la sociedad mexicana con los recursos que cuenta.

Por lo que para el 2008 se comenz6 la ejecucion de esta Metodologia que prometia
ser una herramienta de control y evaluacién para que el ejercicio del gasto fuera eficiente y
efectivamente creara beneficios de impacto para la sociedad mexicana, dando paso a la
Nueva Gestion Publica en el pais, es decir, asegurar que las actividades de los servidores

publicos fueran encaminadas en pro de la sociedad y el pais.
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El principal recurso de la MML y el PbR se refiere a la Matriz de Indicadores para
Resultados que funciona como la estructura medular de la gestion puablica, a través de esta
matriz es posible identificar el objetivo principal de la ejecucién, el impacto que se espera
obtener, los beneficios que se generaran y los procesos por los cuales se obtendran dichos

beneficios para la sociedad.

Ahora bien, identificando el objetivo de la MML a través de todos sus componenes,
surge el interés de estudiar casos aplicados donde esta metodologia ha sido utilizada, por
ejemplo, en la presente investigacion se toma el caso de estudio sobre el uso de los recursos

publicos en la regidn 24 para el sector educativo.

Gracias al funcionamiento y a todas las herramientas disponibles se realiza un estudio
pues identificando por otro lado, se encuentra la principal problemética donde el estado de
Puebla presenta niveles altos de abandono escolar al igual que mediante el Plan Estatal de
Desarrollo es posible conocer que la mayoria de los joévenes abandonan sus estudios
principalmente durante los afios en donde deberian estar cursando los ultimos tres afios de la

educacion basica, es decir, la secundaria.

Dicho esto comienza el interés por estudiar el punto de inflexién de la adminsitracion
publica, reconocer cuales estan siendo los puntos debiles durante la ejecucion de la
Metodologia, estudiar el funcionamiento de la misma y proponer una mejora para asegurar
que el efecto y el impacto sobre la sociedad sea positivo, en otras palabras, buscar corregir
aquellos puntos donde se estan omitiendo elementos importantes que la teoria de la

metodologia establece.

Para asegurar que el estudio se lleve a cabo, la primera parte de la investigacion
abordara e identificara el contexto social y econémico de la region 24 durante el periodo del
2016 al 2021, al respecto es importante mencionar que dicho periodo fue seleecionado ya
gue durante estos afios, la administracion del estado y del municipio de Puebla se encontro

en un proceso constante en cambios referentes a los gobiernos a cargo.

Durante el periodo de estudio, Puebla tuvo 6 gobernadores, es decir, que se podria

decir que el estado pudo haber sido dirigido por cada gobernador por un tiempo menor a un
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afio, mismo contexto provocé que al entrar en constantes cambios las perspectivas ante las
problematicas fueran abordadas en distinta manera para ser atendidas y por consecuencia
hacer que el uso de los recursos publicos fuera gestionado de diferentes maneras.

Lo anterior permitié un amplio escenario de estudio pues en estos afios fue posible
estudiar la misma problematica a través de distintos puntos de vista pero siempre

conservando la escencia de atacar a la misma necesidad.

Una vez identificando el contexto social a través de los afios observados, en el
segundo capitulo es posible preciso comenzar por estudiar e identificar la manera en que las
distintas adminsitraciones colocaban a la desercién escolar en sus lineas de accién, la manera

en que se abordaba y como se atacé en cada caso.

Durante el tercer capitulo se desarrolla e indaga sobre la estructura de la Matriz de
Indicadores para Resultados ya que toma el papel de la principal herramienta para identificar
la manera en que son planeadas las lineas de accion que se establecen como medio de
solucidn para disminuir o erradicar una problematica social, por lo que fue necesario estudiar

y onocer cada elemento de la propia matriz.

Misma matriz que posterior a su estudio fue posible identificar y conocer aquellos
elementos que no se encuentran funcionando de la manera correcta por lo que el resultado de
la investigacién y como desarrollo del Gltimo capitulo, se establece la propuesta de una
Matriz de Indicadores para Resultados, respetando la teoria de su metodologia y haciendo
uso de la informacién generada, fue posible realizar una propuesta de una mejora sobre su

funcionamiento.

Una vez identificados aquellos puntos de progreso y con el objetivo de elevar el
impacto sobre la sociedad ante la problematica del abandono escolar, se concluye con la
propuesta que considera aquellos puntos que han sido omitidos y gracias al analisis del
contexto se sugieren como necesarios para su incorporacion durante la gestion y el uso de los

recursos publicos.
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Capitulo I: Antecedentes

1.1 Marco Contextual

La presente investigacion se realizd en el estado de Puebla, especificamente en el
municipio y también capital del estado, actualmente conocido como Estado Libre y Soberano
de Puebla, forma parte de los 32 estados federales que conforma la nacion.

Pertenece a los 10 estados mas importantes de los Estados Unidos Mexicanos que para el

2020 aportd el 3.2 por ciento del PIB nominal nacional (Gobierno de México, 2020)

Segun datos del INAFED (1986), el estado de Puebla tiene 217 municipios y contaba con
7 regiones socioeconémicas hasta el 2019, posteriormente y como resultado a los cambios
administrativos, la regionalizacion del estado cambi6 a 32 regiones socioeconémicas segln
lo establecido por el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 y de manera especifica el

municipio de Puebla se dividié en 7 interiores, es decir, ocupa siete de las nuevas 32 regiones.

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2012) menciona que el estado
cuenta con una extension territorial de 34,251 km?2, una poblacién total de 6,583,278
habitantes, mientras que la capital, es decir, la region de interés cuenta con una extension
territorial de 544.65 km2 y una poblacion de 1,692,181 habitantes (Censo de Poblacién y
Vivienda, 2020), es decir, el 25.70% de la poblacidn se encuentra establecida en la regién 24
del estado.

Tovar (2020) en un estudio sobre la fundacion de la capital, indica que posteriormente a
la expedicion de Hernan Cortés en 1531 se fundé la ciudad de Puebla, también llamada como
Ciudad de los Angeles, actualmente conocida como Puebla de los Angeles y/o Puebla de
Zaragoza.

De igual manera, Tovar explica la forma en que la ciudad se comenzé a expandir y los
primeros asentamientos por la civilizacion humana se comenzaron a dar a partir del siglo 1V
siendo Cholula un asentamiento esencial, pues se desarrollé6 como una ciudad clave gracias

a su alianza con Teotihuacan para que el crecimiento del territorio poblano fuera exponencial.
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Puebla se ubico en un punto estratégico que sirvié como intermediario durante el paso de
las nuevas embarcaciones europeas que llegaban al territorio mexicano a través del puerto de

Veracruz para llegar a la capital de la Nueva Espafia.

Como consecuencia de que la ciudad se encontrara en un punto de paso, también fue un
factor para su crecimiento exponencial, ademas de que aqui surge parte de la influencia
espafiola en el estado pues dentro de la ciudad se establecieron construcciones eclesiasticas
de la corona esparfiola, conservando hasta hoy en dia su referencia y esencia espafiola.

Finalmente, Tovar (2002) explica que posteriormente a los conflictos que sucedieron
alrededor y al interior del estado, para 1821 el estado de Puebla se encontraba en un contexto

totalmente independiente y soberano como en nuestra actualidad es conocido.

INEGI (2016) ha sefialado que las principales actividades econdmicas del estado de
Puebla se dividen en un 60.8% para las actividades terciarias, un 35.2% que corresponden a

las actividades secundarias y finalmente un 4.1% para el sector de actividades primarias.

Las principales actividades econémicas del estado y de la region 24 de Puebla se
desarrollan en servicios inmobiliarios, el alquiler de bienes inmuebles, comercio de bienes y
servicios, la fabricacion de maquinaria y equipo, la construccion, el transporte, la educacién;
por el lado de las industrias, las mas representativas son la industria automotriz, la produccion
de autopartes, metal mecanica, quimica, plasticos, textil y confeccion; asi como el turismo,

la mineria y el desarrollo de tecnologias de informacién. (INEGI, 2016).
1.2 Elestado en la economia

Es preciso mencionar la importancia de integrar las definiciones que seran vitales a lo
largo de la investigacion para dar por entendido de manera breve y sistemética los conceptos

que la integraran y sobre los cuales girara este trabajo.

La investigacion surge en base al estudio de la necesidad de la intervencion del estado,
en donde toma el papel de medio regulador en la economia, es decir, el estado debe ser el
intermediario para asegurar el bienestar de la sociedad mediante la gestion de politicas

publicas coherentes, con metas y objetivos.
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En primera instancia resulta relevante definir un municipio como:

El municipio mexicano es una persona juridica integrada por una asociacion de
vecindad asentada en una circunscripcion territorial que es la base de la division
politica, administrativa y territorial de una entidad; constituye un nivel de gobierno
con capacidad juridica, politica y economica, para alcanzar sus fines y

autogobernarse, con sujecién a un orden juridico superior, (Robles, 2009, p.268).

Recapitulando a Robles podemos decir que un municipio es el espacio geogréafico,
con un ambito de gobierno que se constituye para alcanzar fines sociales y con la
responsabilidad de sufragar los gastos que son originados como consecuencia del

cumplimiento de las competencias constitucionales en materia de necesidades publicas.

Al respecto es importante mencionar que un municipio se conforma por tres
elementos: comenzando por la poblacion que sera el conjunto de personas habitantes en el
espacio geografico, mismo conjunto que sera beneficiado a través de la generacion de bienes

y servicios realizados en el territorio por el gobierno a cargo.

Dicho lo anterior pasamos al siguiente elemento que sera el territorio, identificado
como el espacio geografico sobre el pais en donde se delimita la localidad, la jurisdiccion del
organo administrador y que la poblacion hara uso de este espacio y gozara de los beneficios

a su interior.
Como érgano rector se encuentra el estado, donde Guzman (2021) lo define como:

“entidad juridica y politica que estd ubicada en un ambito fisico determinado y que

ejerce poder respecto de un conjunto de personas.”

En acuerdo con el autor, el estado serd aquella entidad que se encuentra a cargo y
tiene la responsabilidad del cumplimiento de la legalidad para mejorar el bienestar de la
sociedad y promover su desarrollo econdémico, asi como ejercer sus deberes y obligaciones

con un fin comdn y en unidad.
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El estado ejercera poder politico con el principal objetivo de defender aquellos
derechos y obligaciones de cierto conjunto de personas, en el caso de la presente
investigacion, se centraria la actividad del estado en beneficio del desarrollo social.

Finalmente, como altimo elemento para conformar el universo de un municipio se
encuentran las autoridades o también llamado gobierno que tiene el propdsito de ser la
autoridad fisica a cargo para conducir los asuntos de la poblacion, es decir, que el gobierno
sera el responsable de la implementacion y ejecucion de las politicas publicas, por ejemplo,

del manejo 6ptimo y adecuado de los recursos.

Con lo anterior podemos mencionar que el estado sera quien se encargue de la
organizacion y distribucion de los recursos publicos, mediante distintas instituciones
orientadas a atender distintas actividades, todas con el objeto de velar por el desarrollo y

bienestar social.

Recordando brevemente; la economia es una ciencia social que se cumple con el
objetivo de estudiar la manera en que los recursos limitados serdn distribuidos ante

necesidades ilimitadas.

Desde el punto de vista Keynesiano el estado y la economia se pueden relacionar de
manera secuencial a través de la toma de decisiones por el estado, esta relacion se tiene que
Ilevar a cabo dentro de una sociedad asentada para poder conocer las necesidades que esta
tiene y poder determinar de qué forma seran distribuidos aquellos recursos limitados, a fin
de que las problematicas por la que esta pasando la sociedad sea atendida, Salazar (2006,
p.131).

El contexto es un elemento clave durante un analisis pues muestra el escenario en el
que se desarrolla cada sociedad y dara explicacion a los cambios y transformaciones que son

necesarios en dicha sociedad.

Por ejemplo, cuando se pretende realizar una intervencion gubernamental es
necesario poder determinar el volumen de la poblacion de interes ya que de acuerdo a este

breve analisis se determinara el volumen necesario de la participacion estatal, a fin de que
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esta pueda ser previsible, es decir, en un caso donde la poblacion sea numerosa la

intervencion del estado deberia ser en mayor medida para que su impacto sea significativo.

En comparacién de un espacio donde la poblacion sea menor, en este caso incluso se
podria diversificar el tipo de beneficios que se proporcionarian a la sociedad en base a un
conjunto de pequefias aportaciones pues en este caso seria posible y conservaria la condicion

de ser previsible para la poblacion.

Cada vez que se hace uso de los recursos publicos, es necesario que se tracen planes o
modelos de actuacion como estructura para definir y posteriormente poder dirigir el sentido
de la gestion publica en sus distintas actividades, de esta manera se asegurara y legitimaran

los valores de conducta, participacion y reglas de organizacion.
1.2.1 Bienes publicos

Cada continente, pais, nacion, estado, municipio y localidad poseen de caracteristicas
especificas donde la ubicacion, la cultura y la economia son factores que definen el tipo de
necesidades que la sociedad a su interior demande, por ende, la politica publica se disefiara

en atencion a las necesidades y condiciones de su entorno respectivamente.

Es decir, la administracion se encargaria y seria el responsable de crear un contexto
de bienestar en el territorio a su cargo; creando riqueza en las condiciones en que viven las
personas, la disponibilidad y acceso a los servicios de salud y educacién, mantener la cultura
y conservar la identidad frente al desarrollo mundial.

Martinez (X1X) en Fernandez (2016) precisaba la existencia de los servicios publicos

como:

[...] “los que estan llamados a satisfacer cualquiera de las necesidades u obligaciones

del Estado.”

De acuerdo al autor aquellas actividades que satisfacen las necesidades de caracter
publico, recae la responsabilidad sobre la jurisdiccion del gobierno para lograr satisfacer
dichas necesidades de una manera continua, ya que a través de ellos se vera reflejada la

gestion de los responsables.
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Ostrom y Ostrom (1977) definen los bienes pablicos a través de dos caracteristicas

centrales donde mencionan gue estos no se consideran rivales entre ellos ni excluibles.

Lo anterior debido a que la sociedad en general se le considera como usuario potencial
de los bienes publicos, es decir, que a nadie se le puede negar el uso de estos, su naturaleza
hace que no se pueda excluir a alguien gozar de su consumo siempre y cuando este bien sea

suministrado.

Cuando los autores mencionan que un bien publico no es excluible se buscaba dar a
entender su naturaleza de “publico” hace que el uso de un individuo no limita que otras
personas puedan gozar del mismo bien, siempre podra ser consumido por un numero “n” de

personas siempre y cuando se mantenga la cantidad y la calidad de este.

Dada la naturaleza de los bienes publicos, aparece la intervencion del estado como
principal y Unico proveedor de este tipo de beneficios establecidos para la sociedad y la
poblacién en general como parte de las responsabilidades que adquiere el 6rgano de gobierno

rector en el territorio para garantizar el bienestar social.

Por otra parte, segun el Articulo 115, fraccion 111 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos [CPEUM] (1917) y de manera homologa en los articulos 105 de
la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla (2022) y el articulo 199 de la
Ley Organica Municipal (2022) se establecen los siguientes servicios publicos como
responsabilidad de los ayuntamientos:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de sus aguas
residuales.

b) Alumbrado publico

c) Limpia, recoleccion, tratado, tratamiento y disposicion final de residuos.

d) Mercados y centrales de abasto.

e) Panteones.

f) Rastro.

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento.
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h) Seguridad Publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, policia
preventiva municipal y transito.

i) Las demas que las legislaturas locales determinen, segun las condiciones territoriales
y socioecondémicas de los Municipios, asi como su capacidad administrativa y

financiera.

En esta investigacion, la capital del estado de Puebla toma el lugar de objeto de
estudio, es decir, que, a través de su distribucion geogréafica, su cultura y las principales
caracteristicas de su economia, el gobierno municipal sera el encargado de adquirir la
capacidad para recaudar ingresos y por ende poder realizar el gasto y cumplir con sus

responsabilidades

Dicho en otras palabras, tiene que adquirir la autonomia fiscal a la que Carrera (2013,
p.26) hace referencia, cuando que: “[...] para que el municipio sea libre y no dependa

financieramente de otros ambitos de gobierno”.

Con autonomia fiscal, un municipio solo recibiria participaciones y aportaciones, pero
de igual manera el gobierno local seria el responsable de realizar la programacion del gasto,

es decir, definir la manera en que seran gastados los ingresos.

El gasto publico se clasifica de acuerdo con la finalidad que éste tenga, ya sea para
actividades del gobierno, actividades de desarrollo econémico, desarrollo social o bien a
actividades que no se encuentran clasificadas anteriormente como pueden ser los gastos
destinados a solventar los compromisos de pagos, transferencias y aportaciones federales

para municipios.

Las actividades con la finalidad de desarrollo social se encuentran establecidas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable [CONAC] (2010) y compadece el siguiente

rubro de acciones:

e Proteccién ambiental
e Vivienday Servicios a la Comunidad
e Salud

e Recreacion, cultura y otras manifestaciones sociales
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e Educacion

e Proteccion Social

Todos los rubros anteriores necesitan reglas de organizacion y operacion programatica
para propiciar mecanismos de control de los recursos para crear valor relativo. Todos estos

criterios encaminados a la eficiencia, la calidad, la transparencia econémica y honradez.

Es importante mencionar que, como parte del funcionamiento de la administracion
publica municipal, esta se ejercera el gasto publico a través de los recursos transferidos a su

cargo para proporcionar los bienes y servicios necesarios para la poblacion.

El origen de los recursos para los municipios surge de dos principales fuentes de
financiamiento, la primera corresponde a los recursos propios que surgen de la recaudacion
de impuestos, productos y aprovechamientos de los que podra disponer para gastos
destinados a la materia de salud o para brindar bienes y servicios publicos, y el gasto

corriente.

Por otro lado, se encuentran los Recursos Federales Transferidos considerados como la
principal fuente de ingreso para las entidades federativas y los municipios y que como su
nombre lo indica, provienen de la federacion a través de Participaciones, Aportaciones,
Convenios y Subsidios empleados principalmente para solventar aquellos gastos a salud,

infraestructura social, educacion, por mencionar algunos.
1.3 Presupuesto basado en Resultados

El presupuesto se identifica como la cantidad total de recursos necesarios para hacer
frente, realizar y dar cumplimiento a alguna actividad previamente estructurada pues

funcionara como referente de los célculos realizados para estimar el coste total de la misma.

Todo esto parece confirmar que es necesaria la realizacion de un presupuesto, ya sea en

alguna empresa, negocio, o simplemente para el dia a dia.
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Por lo anterior es que Tacuba (2016) explica que el Presupuesto basado en Resultados
es unatécnica que se aplica en los Estados Unidos Mexicanos y que se encarga de transformar
la evaluacion de los programas publicos y todos sus componentes.

Ahora bien, en este sentido el Presupuesto basado en Resultados se encarga de evaluar el
desarrollo de la gestion pablica a traves de un periodo para determinar el impacto y si es
necesario continuar con dicha intervencion y en consecuencia poder determinar cuéles serén

los gastos necesarios para solventar la integracion de dicha intervencion pablica.

Pérez (2012) nos habla sobre la necesidad en el pais para implementar técnicas como lo

es el Presupuesto basado en Resultados:

Los diferentes estudios realizados sobre la experiencia en el dmbito internacional,
combinados con la solidez en la economia, dieron la pauta para que, a partir de 2006, se
introdujeran cambios sustantivos en el pais; se establecieron obligaciones para evaluar
los resultados de los programas sociales y los logros obtenidos por las entidades
federativas y los municipios con recursos federales. Desde entonces, y a la fecha, se ha
trabajado intensamente para que el PbR se convierta en una realidad en la Administracion
Publica Federal (APF) (parr. 11).

Continuando con lo anterior, el Presupuesto basado en Resultados estad conformado por
una serie de instrumentos para incorporar a la toma de decisiones financieras y como indica
el autor es para la evaluacion de los programas publicos, haciendo que eleven el rendimiento

de los recursos publicos que sean asignados por el Gobierno Federal en cada ejercicio.
Pérez (2012, p.2) menciona la finalidad del disefio del Presupuesto basado en Resultados:

“[...] el PbR fue disefiado tomando las mejores practicas a nivel internacional, las

necesidades especificas del pais y su marco institucional.”

En acuerdo con el autor destacamos la necesidad de mejorar las practicas en el pais para

conseguir resultados que sean visibles ante la sociedad.

Es necesario para el Presupuesto basado en Resultados dejar bien establecidos aquellos

que seran sus principios, las normas que seguird, asi como los procedimientos para su
17 | 131



planeacion, la programacion, presupuestacion y evaluacion previamente definida para

cumplir con su principal encomienda que es la de alcanzar los objetivos planteados.

Elizalde (2010) menciona los objetivos del Presupuesto basado en Resultados dentro de

los gue se encuentran:

e Estimar el impacto que tiene le presupuesto sobre los gastos.

e General valor publico.

e Ser el encargado de incorporar las decisiones que se tengan sobre el desempefio
para posteriormente elevar la calidad y el impacto que tengan sobre la sociedad.

e Disefio y construccién de un sistema de evaluacion.

e Dar seguimiento claro de los programas y el uso del gasto durante un ejercicio.

e Esquematizar la retroalimentacién mediante una planeacién, programacion y una

presupuestacion-evaluacion.

Enseguida es relevante mencionar que el Presupuesto basado en Resultados se
encarga de asignar los recursos publico de una manera prioritaria con el fin de generar un
mayor beneficio y corregir el disefio de aquellas dependencias que no estén realizando sus

funciones de la manera correcta.

Se debe agregar al Presupuesto basado en Resultados los principios, para determinar y
conocer cual seré el rol del ayuntamiento durante su ejecucién, segun Magos (2014, pp. 155-
156)

e Competencia: participacion de diversas dependencias reconociendo el rol del
ayuntamiento.
e Universalidad: ingresos y egresos.
e Claridad: estructura metodica con ciertos informes.
e Unidad: ingresos y egresos dentro de un mismo presupuesto.
e Flexibilidad.
e Especialidad: montos previstos y que deben ser gastados.
e Publicidad: presupuesto al alcance del pablico.
e Equilibrio
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e Anualidad: correspondiente a un afio natural.
e Falibilidad: mecanismos para asegurar el exito o medir el fracaso del ejercicio del

gasto publico.

Por agregar a la aportacion del autor, se puede incluir como un principio para el
Presupuesto basado en Resultados, la importancia de la informacién para conocer el
desempefio que tiene el sector publico mediante los objetivos, indicadores y evaluaciones;
asi como toda la informacion que sera recabada para posteriormente utilizarla en la toma de

decisiones.

En cuanto a la innovacion que aporta al PbR y la importancia de su implementacion es
que busca primordialmente tener un control de insumos y procesos acompafiado de
flexibilidad tal y como indica Magos, que esta flexibilidad debe existir al momento de
administrar y determinar cuél sera el fin de los recursos y por consiguiente una mejor

rendicion de cuentas acompafiado de una transparencia.
1.3.1 Presupuesto basado en Resultados en México

La Contraloria General del Estado de Veracruz (2012) menciona que en nuestro pais
el desarrollo de este componente de gestidbn comenz6 con transformaciones hacendarias
puesto que en el 2006 se emitio la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
[LFPRH], con el objeto de ser un regulador durante la presupuestacion de los recursos

publicos.

En acuerdo con el gobierno de Veracruz se podria mencionar el impacto de la emisién
de la LFPRH sobre la programacion, afectando de manera directa durante la aprobacion del
presupuesto, el ejercicio y finalmente durante la evaluacién y la rendicién de cuentas de los

recursos publicos.

Como primer paso, la LFPRH fue la pauta para que en afios siguientes otros cambios

surgieran para mejorar el uso de los recursos publicos.

La Reforma Hacendaria Integral, tuvo lugar un afio después donde se coloc6 una

atencion especial sobre la recaudacion correspondiente, la reforma consiguio que la
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administracion a cargo obtuviera resultados que a su vez durante el ejercicio de los recursos

se beneficié a la sociedad.

Uno de los principales objetivos de la realizacion de un componente de gestion fue
principalmente para elevar la calidad y la efectividad del gasto publico realizado para poder

atender todas las necesidades sociales que surgieran en el pais.

El Presupuesto basado en Resultados surge como parte del Plan Nacional de
Desarrollo donde se pretendia utilizar la herramienta en la planeacion del presupuesto,
durante la ejecucion y la evaluacion del gasto, en conjunto con la Metodologia de Marco

Logico.

Se pretendia que el Plan Nacional de Desarrollo fuera aquella perspectiva de accion
para cierto periodo, con dicha proyeccion se vincularia la manera de distribucion de los

recursos publicos en distintos plazos y conservar los impactos mediante indicadores.

Los indicadores tendrian la encomienda de evaluar toda la gestion publica de manera
detallada para emitir un juicio de éxito o fracaso o sobre la distribucién y uso de dichos

recursos.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico [SHCP] menciona que para el 2010 el
Presupuesto basado en Resultados con ayuda de la Metodologia de Marco Logico [MML]

seria implementada en al menos el 50% de todo el gasto programable para ser evaluado.

Asi mismo, menciona que, durante el mismo afio, también seria aplicada la MML
para los programas presupuestarios y posteriormente para tres cuartas partes del total de la
gestién y uso del gasto programable, en lo que respecto al gasto no programable se

contemplarian medidas de mejora.
1.4 Laplaneacion del desarrollo

Respecto al gobierno, al manejo adecuado y 6ptimo de los recursos se da a conocer el

siguiente concepto del presupuesto y segn Burbano citado en Fagilde (2009, p.06).
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“Es la estimacion programada de manera sistematica, de las condiciones de operacion y

de los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado.”

Dicho lo anterior conviene mencionar que el proceso de presupuestacion es una
herramienta vital dentro de la organizacion ya sea federal, estatal o municipal pues se basa
sistematicamente en lograr objetivos y metas de mdltiples demandas que deben ser
coordinadas de manera uniforme para que el gobierno logre proveer de bienes y servicios

publicos bésicos a la poblacion.

En segunda instancia un presupuesto debe ser estudiado a fondo en distintas etapas que

en conjunto funcionaran como el esqueleto la gestion.

Aqui vale la pena mencionar e incluir el concepto de la planeacion y entiéndase como la
manera sistematica y de vinculacién temprana de los que seran los objetivos que se buscan
alcanzar con una proyeccion elaborada sobre los distintos momentos donde la intervencién
gubernamental tendrd que establecer las actividades y procesos para ejercer de manera

eficiente y responsable dicho presupuesto establecido de manera previa.

A este punto es importante recordar el dinamismo del desarrollo social, pues surge la
obligacion de que las gestiones realizadas, creen una utilidad de acuerdo a las distintas
necesidades relacionadas que resulten a lo largo del tiempo, es decir, que se deben eliminar
los cortes de tiempo ya que una propuesta de gestion fija puede no crear un beneficio
significativo, a diferencia de un estudio dindmico que sea capaz de atender las nuevas

necesidades que surjan.
Palacios (2019) nos dice acerca de la planeacion:

“[...] La planeacion estratégica es vital ya que sirve a catalizar el porvenir de las

decisiones actuales al interior de las organizaciones.

La esencia de la planeacién estratégica consiste en la identificacion sistematica de las
oportunidades y amenazas que surgen en el futuro los cuales, combinados con otros datos
relevantes, proporcionan la base sobre la que una empresa puede tomar mejores decisiones

en el presente para explorar las oportunidades y evitar los peligros.”
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Del autor podemos estar en acuerdo sobre la definicion de la planeacion como una
herramienta dindmica para definir la misién y vision del proyecto para el ordenamiento de la
accion como marco de referencia, comprendiendo cada etapa y la trascendencia en que

alguna parte pudiera, o no pudiese omitirse.

En todo momento es necesario el acompafiamiento de la planeacion con distintas
estrategias, que, por ejemplo, pueden ser acciones especificas para posteriormente utilizarse
en la concientizacién del entorno a un sentido deseado. La planeacidn estratégica debe iniciar
antes de la implementacion, durante y hasta el momento en que la necesidad sea atendida y

resuelta.

Es por ello la importancia de la innovacion en una planificacion flexible para alinear y
definir lo que seré el disefio del marco referencial utilizado para el presupuesto que como
resultado y antes mencionado se busca un aumento en la eficacia y eficiencia cuidando en

todo momento la misién y vision.

Dentro de la planificacion y como primer punto se ve necesario establecer un medio de
comunicacion eficiente entre la ciudadania y los gobiernos sobre la participacion para dar a
conocer aquellas necesidades que la sociedad necesita que el gobierno atienda. Asimismo, es
necesaria una vision futura para darle sentido de innovacién; modificar la direccion si es que

no se tiene la deseada o para mejorar el bienestar de la comunidad.

Garcia (2014) menciona que en la planeacion municipal es necesaria la participacion de
la comunidad sin importar el sector o el segmento, pues su participacion aportara para
integrar los programas durante su ejecucién, el control y a lo largo de toda la vigilancia que

sea necesaria.

En el sector publico, la planeacion de una accion tiene que seguir la linea de trazar un
modelo de actuacion, este modelo seré el encargado de gestionar el sentido en que se actuara
para dirigir las actividades en torno al desarrollo que seran de exigencia para un desempefio

eficiente con la capacidad de ser ejecutado.
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Haciendo hincapié sobre el Presupuesto basado en Resultados, en referencia, la
relevancia en la planificacion dentro de las acciones que propone realizar de forma racional,

Pérez (2015) menciona algunas acciones:

e Transformacion del proceso presupuestario: normativas, reglas, sistemas, métodos,
procedimientos, formas préacticas.

e Reorientacion de la cultura organizacional hacia resultados.

e Coordinacién al interior de la administracion publica federal y con poderes de la

unién a gobiernos locales. (p.82)

Siguiendo la linea del autor, en efecto se considera necesaria la transformacion del
proceso presupuestario especificando las acciones, los procedimientos que se seguiran y

sobre todo los tiempos en los que seran reflejados los avances en acciones especificas.

Dentro de la planificacion estratégica, continua en la misma linea del ciclo presupuestario
la programacidén que durante esta etapa se encarga de realizar estimaciones de las fuentes de
recaudacion de ingresos disponibles para cada municipio. También se le puede llamar
presupuestacién y como antes se menciond, serd necesario fundamentar y especificar los

indicadores para contabilizar los recursos.

Por ejemplo, del Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (2017) proponen que el
fondo de participaciones se determinara por cada ejercicio fiscal de la federacion, asi como

identificar el origen de los recursos mediante las entidades que coordinen.

Indiscutiblemente se afirma que los indicadores se convierten en una estrategia pues
miden el grado en que se forman los bienes y servicios, asi como el cumplimiento, para el
caso de la etapa final que es la evaluacion. Por lo anterior y afirmando la necesidad de
contabilizar los ingresos, es que surge la necesidad de realizar la presupuestacion de los
egresos para conocer y analizar si estos puedes ser soportados por el volumen de los ingresos,

si es gque se puedan solventar los compromisos de pago que se puedan surgir, 0 no.
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Carrera (2013, p.25) define la gestién como:

“Forma en la que el ente gubernamental maneja los recursos en cualquiera de sus ambitos.

Con el propdsito para satisfacer demandas y necesidades de la poblacion.”

Dicho brevemente y afirmando con el autor, es necesaria la gestion estratégica y
respetando los lineamientos del Presupuesto basado en Resultados en los programas
operativos donde debe ser la accion publica quien este encaminada para el logro de los
objetivos con una programacion y gestion hacia el desarrollo.

La gestion estratégica toma su importancia en la estructuracion de los programas bajo los
objetivos fundamentales antes ya previstos, al igual que la gestion de las actividades y los
que seran sus elementos y de los recursos que necesitard. La estructuracion de programas

debera cumplir el objetivo de reflejar los propdsitos mediante la funcion del gobierno.

Asi pues, incluyendo todo lo anterior y concluyendo la parte del ciclo presupuestal, queda
por mencionar el Plan de Desarrollo Nacional que busca vincularse mediante la estructura en
que enlaza las asignaciones y busca metas y objetivos para los recursos publicos, dando lugar
en todo momento a la estrategia.

1.4.1 Niveles de planeacion

En lo que corresponde a la planeacion, se debe cuidar que suceda de forma gradual,

es decir, que la liberacion de una etapa facilitaré el desarrollo de la siguiente etapa.

La SHCP (2021) recomienda que, para una correcta planeacion, esta debe suceder en

tres niveles: el nivel institucional, intermedio y finalmente el nivel operativo.

Durante el primer nivel de planeacion, el nivel estratégico comenzaré por la definicion
del actuar, contestar las interrogantes de que se busca lograr y con qué objetivo, el nivel
estratégico funciona como la base pues durante este nivel se busca dar la direccion a la
planeacién, comenzando por definir los objetivos y las estrategias, asi como definir las

dimensiones temporales para una correcta consecucién de los objetivos.
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El nivel intermedio, sera el de la planeacion tactica, aunque también se le puede
Ilamar como la etapa de gestion pues durante esta etapa se llevara a cabo la planeacion de

coémo serd prevista la forma en que los medio se manejaran, asi como los recursos.

Durante el nivel tactico también sera el momento donde se plantearan las acciones y
herramientas de seguimiento que se llevaran a cabo, con el objetivo de que aquellos recursos

limitados sean aprovechados de la mejor manera.

Finalmente, el tercer y Gltimo nivel sera llamado operativo ya que durante dicho nivel
se planearan las tareas especificas en que se utilizaran los recursos, coordinando hasta este

momento los esfuerzos humanos.
1.4.2 Etapas de la planeacion

Es importante poder hacer una diferencia entre los niveles de la planeacion contra las
etapas de la planeacién, lo anterior se puede lograr si se estudia la planeacién como un

proceso continuo que sera resultado de una serie de acciones.

Lo que corresponde a las etapas, una correcta planeacion surge mediante 5 etapas

donde:

e Etapa mision-vision: En primera instancia sera necesario establecer y declarar la
mision y vision del programa, definir la necesidad de su creacion que durante esta
primera etapa la mision debe explicar de manera explicita la razon y el motivo de la
gestidn, una consecuencia de lo que se pretende lograr respecto a la situacién actual.
Lo que concierne a la vision se debe poder definir de manera objetiva y precisa el
actual escenario donde se realizara la intervencion gubernamental ya que el programa
social enfrentard como medio de partida este punto para distinguir un antes y un

después de la gestion como fundamento que respaldara su ejecucion.

e Etapa del diagnostico: La segunda etapa implicara el estudio y verificacion de la
gestion del programa, durante esta etapa se dara a conocer el contexto social,
geografico y economico, asi como los elementos que podran favorecer el programa

para ser utilizados como fortalezas y tomar aquellos elementos de coyuntura que
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desfavorezcan la accion gubernamental para que ser puntos especificos de

seguimiento y observar el avance efectivo de estos aspectos de mejora.

La tercera etapa corresponde al momento de especifico donde se realiza la
formulacién de los objetivos, en este punto se establece la principal justificacion de
lo que se quiere resolver, es decir, el escenario donde la problematica es solucionada
o también como el punto ideal a donde se pretende llegar como resultado de la
gestion.

Asimismo, es importante precisar que un objetivo especifico se puede acompafiar de
un listado de objetivos secundarios que acompafiaran al fin principal para en conjunto
Ilegar al punto ideal. Dichos objetivos secundarios también pueden reforzar la gestion
gubernamental al tener intervenciones desde distintas perspectivas, pero siempre

conservando la esencia y estructura con el objetivo especifico.

Una vez formulados y establecidos los objetivos, surge la necesidad de determinar la
estrategia que tomara forma a través de las distintas lineas de accion, es decir, se
creara un mapa de los movimientos clave que se realizaran para formar la cuarta

etapa.

Al momento en que se determinen las lineas de accion, sera importante determinar
de manera precisa la temporalidad sobre la estrategia donde se especificaran los
tiempos y cuales seran las partes involucradas para cada linea a manera de

que progresivamente cada linea de accion complemente la estrategia general y se

alcancen los objetivos en el periodo determinado.

Las lineas de accion buscaran en todo momento priorizar las actividades que
beneficien y satisfagan las necesidades de un mayor nimero de personas pues de ello

dependera el impacto en la sociedad y el cumplimiento de sus objetivos.

La dltima etapa corresponde al seguimiento y a la evaluacion, donde el primer
elemento se enfocara inicamente a la parte operativa del programa y el cumplimiento

de la gestion en general a lo largo del periodo de vigencia.
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En lo que respecta a la evaluacion se encargara de medir la calidad de los resultados
obtenidos a través de instrumentos creados especialmente para cada programa que
serén los encargados de determinar el éxito o fracaso de la gestion a través del impacto

en la sociedad.
1.5 Plan Nacional de Desarrollo [PND] 2019-2024

El Plan Nacional de Desarrollo [PND] es aquel documento que se elabora cada seis
afios y funciona como el elemento rector que contiene los principales objetivos de la
administracion y determinara el sentido de la gestion publica que cada presidente de la

Republica pretende llevar a cabo.

Para elaborar el Plan Nacional de Desarrollo se cuenta con la participacion ciudadana
mediante la expresion de su vision sobre el pais ante las distintas necesidades que se tienen,
por otro lado, la propia administracion a cargo realiza un exhaustivo analisis de este para en
conjunto determinar y dar a conocer las principales problematicas dentro del territorio
mexicano acompafiadas de las soluciones que se proponen para disminuir o erradicar por

completo dichos problemas nacionales.

Este documento funciona como rector del actuar del Gobierno Federal y una vez
establecido este plan, el gobierno tiene la obligacidn de apegarse a los procedimientos que

dicho documento rector establece.

El primer Plan Nacional de Desarrollo del que se tenga registro data durante el
mandato del General Lazaro Céardenas en 1934, mismo que se establecié como un
compromiso de continuidad y cumplimiento para los afios posteriores que su administracion

estuviera a cargo.

En la actualidad, el Gobierno Federal se rige bajo el Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 establecido por el presidente Andrés Manuel Lépez Obrador regido por tres
principales ejes que se dirigen a la Politica y Gobierno, Politica Social y finalmente a la

Economia.
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A través de los tres ejes que dirigen a la actual administracion se ha brindado atencion
mediante la creacion de distintos programas, por ejemplo, entre los principales se encuentra
la creacion del Banco del Bienestar cuyo propdsito es crear una institucion financiera para
dar atencion a la poblacion que no cuenta con acceso al sistema bancario o bien a las personas

que se encuentran siendo beneficiadas a traves de los programas de bienestar.

Dentro de los programas enfocados a generar Bienestar entre la sociedad, se crearon
otros programas como, por ejemplo, el Programa Pension para el Bienestar de las personas

con discapacidad y el Programa para el Bienestar de las personas adultas mayores.

Los programas propuestos en el PND ademés de preocuparse en generar bienestar se
enfocaron y fueron planeados para atender otros sectores que necesitaban de la intervencion
publica, entre ellos se puede mencionar la creacién de programas que beneficiaran a las
generaciones jovenes al fomentar la educacion, entre los programas implementados se
encuentra el programa de Jovenes Construyendo el Futuro, Jovenes escribiendo el futuro y

el Programa Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez.

Dichos programas se crearon como incentivo para motivar a que los jovenes puedan
continuar con sus estudios y de esta manera poder aspirar a un nuevo nivel en la calidad de
vida, estableciendo la educacién como un derecho garantizado del que todas y todos los

ciudadanos podrén gozar.
1.5.1 Plan Estatal de Desarrollo de Puebla

Actualmente el estado se rige por distintos poderes e instaura gobiernos de acuerdo a
los tres niveles en que se ordena la administracion mexicana. Ahora bien, con lo previamente
mencionado el Plan Nacional de Desarrollo es el documento rector que deberd seguir la
administracion publica federal y que se establece por el presidente de la Republica, siendo
este el primer nivel en el orden de gobierno, en el siguiente nivel se encuentra el Gobierno

Estatal donde a cada entidad del pais le corresponderia definir un Plan Estatal de Desarrollo.

Como anteriormente se observo, existe la necesidad de establecer un plan de accion

para guiar las lineas de accion que la administracion publica debera continuar para erradicar
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las problematicas sociales durante el periodo que se encuentren dirigiendo las decisiones del

territorio.

Dentro del PED se incorporan estrategias de accion y planes de ejecucion alineados
al PND, esta parte resulta relevante ya el gobierno estatal al encontrarse un nivel abajo del
gobierno federal debera tomar como referencia lo establecido en el PND para que de manera
estatal las acciones se encaminen a complementar y a cumplir los problemas sociales que el

gobierno federal establece como prioridad para ser resueltas dentro de la entidad.

Cada gobernador que asume el cargo toma la responsabilidad de establecer el Plan
Estatal de Desarrollo para el periodo en que estara a cargo de la administracion del estado

por lo que cada 6 afios se deberia establecer un nuevo plan de accion.

Lo anterior no se ha cumplido ya que en el periodo del 2016 al 2021 el estado ha
cambiado a su gobernador en seis ocasiones, es decir, que poco menos de cada afio podria
haber sido gobernado por una persona distinta, esto debido a que el estado ha atravesado

distintos momentos que han impedido que se cumplan los periodos de gubernatura.

Como resultado de los constantes cambios en la administracion, las lineas de accion
del gobierno estatal también se han visto modificadas en repetidas ocasiones permitiendo

analizar distintas perspectivas en las diferentes administraciones.

El periodo de andlisis comienza en 2016 donde el exgobernador Rafael Moreno Valle
Rosas se encontraba a cargo del estado, estableciendo un plan del periodo del 2011 al 2017.

A este punto es importante mencionar que, para el analisis de las diferentes gestiones,

se brindaréa especial atencién a las actividades dirigidas a la educacion.

Segun el Plan Estatal de Desarrollo (2011) el Gobernador Rafael Moreno Valle a
través de cuatro ejes enfocados a crear empleos, crear igualdad de oportunidades, establecer
un gobierno honesto y una politica interna de seguridad y justicia; instauré mecanismos para
beneficiar a las y los estudiantes del estado creando por ejemplo programas de becas para

que la poblacion indigena pudiera mantener sus estudios.
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Uno de los principales objetivos de la gubernatura de Rafael Moreno Valle fue elevar
la media de escolaridad ya que esta se encontraba por debajo de la media nacional (PED,
2011), dentro del Plan Estatal de Desarrollo se proponia la idea de erradicar este problema a
través de la mejora de la infraestructura y de la creacion de programas como entrega de
equipos de computo o la asignacion de becas que incentivaran como apoyo para los

estudiantes.

En su ultimo informe de gobierno, Moreno Valle informé que para erradicar las
problematicas relacionadas con la educacion fueron atendidas a través de programas como
lo fue el Programa de Atencion a la Demanda de Educacion para Adultos, beneficiando a
adultos mayores a concluir sus estudios de educacion basica, se crearon programas para

otorgar becas a los alumnos de los distintos niveles de educacion.

De manera puntual se crearon dos programas que beneficiaron a dos sectores que poca
atencion se le habia brindado anteriormente, el primero fue otorgar una beca a las jovenes
embarazadas para disminuir la desercion escolar en este sector y el segundo programa se
enfocd en realizar acciones educativas para aquellos pacientes jovenes que se encontraban
en un hospital y les impedia continuar con sus estudios, de esta manera se crearon aulasy se
equiparon con mobiliario para que este grupo de estudiantes pudieran continuar siendo

atendidos y preparandose en sus estudios. (Sexto Informe de Gobierno, 2017)

Para el 2017, Rafael Moreno Valle renuncio a su cargo como parte de una solicitud
de licencia para postularse como contendiente por el Senado de la Republica, dejando al
Economista José Antonio Gali Fayad quien asumiria el cargo como nuevo gobernador para
el periodo de febrero de 2017 a diciembre de 2018, no obstante, a pesar de su corta

gubernatura, Antonio Gali logré establecer un Plan Estatal de Desarrollo.

De la misma manera, se establecieron ejes como base a las lineas de accion
propuestas, encaminadas a la creacion de empleos, establecer igualdad en las oportunidades,
prestar atencion al medio ambiente y la sustentabilidad, la seguridad y como dltimo eje

reformar su gobierno a traves de un buen gobierno.
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Asimismo, analizando de manera especifica las lineas de accién en la educacion, el
nuevo gobernador Antonio Gali dirigié su atencion en mejorar y brindar infraestructura,
espacios y dar capacitaciones en las regiones donde la poblacién indigena tenia un acceso
muy limitado a la educacion, esta observacion derivo de que, en distintos municipios del

estado, el nivel desercion escolar era muy alto en algunos casos. (PED, 2017)

Dicho esto, en su informe de gobierno, el gobernador dio a conocer que, durante su
gestion, se observo un incremento de la asistencia escolar, lo anterior debido a que al prestar
y brindar atencion en la cobertura de la educacion se pudo atender esta problematica en el
estado; como se sabe uno de los principales sectores del estado se dirige a la educacion, es
por ello que, erradicando esta problematica, se beneficia de manera significativa el desarrollo

y bienestar del estado y su poblacion.

Al lado de ello, durante el afio de la gestion del Gobernador Gali Fayad se continud
brindando incentivos econdémicos a los jovenes a través de distintos programas de becas como
a las jovenes embarazadas y los jovenes de los distintos niveles educativos. (Primer Informe
de Gobierno, 2018)

Posterior al gobierno de Gali Fayad, se desarrollaron tres gubernaturas cortas,
comenzando por quien fue la primera gobernadora del estado Martha Erika Alonso quien

apenas dur6 10 dias en el cargo del 14 de diciembre al 24 de diciembre del 2018.

Dejando como encargado de despacho del Gobierno del Estado al abogado Jesus
Rodriguez Almeida durante el periodo del 24 de diciembre de 2018 hasta el 21 de enero de
2019, ambas gobernaturas al ser tan cortas no establecieron un Plan Estatal de Desarrollo,
pero dieron pie para que un tercer gobernador tomara el cargo para enero de 2019, siendo el

tercero en apenas dos meses.

Guillermo Pacheco Pulido, quien fuera diputado del Congreso de la Union y
Presidente del Tribunal Supremo de Justicia de la Entidad, asumié el cargo de gobernador
durante 6 meses, siendo durante este periodo que se establecié el tercer Plan Estatal de
Desarrollo.
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Pacheco Pulido (PED, 2019) explica a través de su plan que sus actividades se

dividirian en 5 ejes:

e Eje 1. Seguridad y gobernanza para vivir en paz

e Eje 2. Innovacion, competitividad y empleo

e Eje 3. Bienestar social, equidad e inclusion

e Eje 4. Infraestructura, movilidad, y desarrollo sostenible y sustentable

e Eje 5. Gobierno de calidad y abierto al servicio de todos

Dentro de los 5 ejes da a conocer nuevamente que la desercion escolar es la principal
problematica durante la formacion académica de los estudiantes pues el grado donde los
estudiantes detienen sus estudios es durante la secundaria, en su mayoria sin lograr
terminarla. (INEGI en PED, 2019)

El Gobernador Pulido a través de inversion en infraestructura, capacitacion de
docentes y aumentar el nimero de becas que se habian asignado hasta hoy pretendi6 atacar

esta problematica.

Otra de las mejoras que se implementaron durante la instauracion del nuevo PED fue
crear una red de educacion en linea para acercarse a aquellos alumnos que en sus regiones
no contaban con infraestructura para su educacion, una de las principales lineas de accion
encaminadas a mejorar el aspecto educativo del estado fue prestar atencion a areas de mejora

como la ciencia y la tecnologia.

A pesar de la corta administracion, el estudio que realizé de las necesidades del estado
a traves de sus distintas regiones le permiti6 identificar de manera puntual cuales eran
aquellos puntos de mejora de acuerdo a la region, permitiendo que las lineas de accion
propuestas fueran mas efectivas hacia las distintas problematicas sociales, siendo la
educacion una necesidad general para el estado y un area de la necesaria intervencion del

estado.

Fue para agosto del 2019 que el sexto gobernador tomaria el cargo, Miguel Barbosa
Huerta quien por segunda vez se postulé como candidato a la gobernatura, siendo la segunda
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vez que contendia como gobernador y fue electo para el periodo de agosto del 2019 a
diciembre de 2024.

Fue a través de 5 ejes que encaminaria las lineas de accion para disminuir aquellas
problematicas que resultaron como prioridad durante la consulta ciudadana de las distintas
regiones del estado, dentro de sus ejes se enfoco primordialmente en areas como la seguridad,
el desarrollo econémico, reducir las brechas de desigualdad social, fomentar el desarrollo del
campo poblano y reformar por completo la administracion publica hacia un gobierno

transparente.

Dentro de la consulta ciudadana a la poblacion del estado, se observé que en ninguno
de los casos las regiones alcanzaban un grado promedio de escolaridad cercano a los 10
puntos, es decir que, en su mayoria los estudiantes del estado no concluyen su educacion
basica y en muchas ocasiones ni siquiera alcanzan a comenzar la educacién secundaria y

mucho menos a concluirla.

Otra de las problemaéticas actuales que se analizaron fue la educacién inclusiva y con
perspectiva de género en todas las personas (PED, 2019) muchas veces siendo esto ultimo
uno de los detonantes de convivencia que no permitian que los estudiantes continuaran con

sus estudios y muchas veces optaran por abandonar los mismos.

Como linea de accidn se pretendia incrementar el acceso a la educacion en todos los
niveles y en todas las regiones permitiendo que los jévenes pudieran acceder a la preparacion
académica y que las y los estudiantes de regiones indigenas también pudieran contar con el
acceso a la educacion, por otro lado, poner en marcha una educacion inclusiva permitio crear
espacios y brindar talleres para que los jovenes pudieran seguir con sus estudios sin ningdn

impedimento de convivencia.

Para el tercer informe de gobierno, el estado, el pais y el mundo en general atravesaron
un contexto complejo para todas las regiones del mundo, lo anterior debido a que en el 2019
la pandemia por el COVID 19 sorprendio a toda la poblacion, dificultando por completo el

desarrollo de los paises, sus economias y la poblacion en todos los aspectos.
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Sobre el contexto mencionado, el estado tuvo que establecer y reorientas sus lineas
de accidn a situaciones que no se tenian contempladas bajo ningun escenario, es por esto que
una de las principales lineas de accion para combatir la pandemiay el virus del SARS COV2
fue continuar garantizando el acceso a la educacion, esto se vio beneficiado en su mayoria
ya que, al desarrollar la vacuna contra este virus, se establecié un plan de vacunacion para

los docentes y los estudiantes.

Lo anterior fue en coordinacion con el Gobierno Federal al brindar la infraestructura
para realizar estas campafas de vacunacion como primera instancia para retomar las clases
de manera presencial sin comprometer la salud e integridad de las y los estudiantes, asi como
de los docentes y toda la planta de trabajo de los distintos planteles educativos, logrando
vacunar al menos al 80 por ciento de la poblacion poblana con corte a noviembre del 2021.

De manera continua, se siguid realizando la asignacion de becas con el fin de
incentivar a los estudiantes a continuar en sus estudios y concluirlos; se brindaron
capacitaciones y apoyo psicologico a los estudiantes puesto que la nueva modalidad de
convivencia entre la sociedad dejo estragos en la poblacion y entre los estudiantes, estas
campafas de acompafiamiento se crearon con el objetivo de atender las necesidades que los
jévenes pudieran experimentar durante el confinamiento que estuviera afectando en su

desarrollo académico.

Otra de las principales acciones que se emprendieron durante la gubernatura de
Barbosa, fue la entrega de uniformes escolares a los distintos niveles educativos, lo anterior
como resultado de un estudio para disminuir los costos que implicaban para los padres

mandar a los estudiantes a la escuela.

Finalmente, dentro de las lineas de accion mas relevantes de este gobierno fue
continuar brindando atencion y creando infraestructura para asegurar que las comunidades
indigenas tuvieran acceso a la educacion y a programas de preparacion para su integracién a

un trabajo formal.

Como se pudo observar, el estado de Puebla ha atravesado distintas administraciones

que han modificado en varias ocasiones las perspectivas de accion para definir el rumbo del
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estado, no obstante, las diferentes gestiones que han estado al frente de la entidad han
conservado en todos los casos la esencia de erradicar por completo la desercion escolar,
asegurar el acceso a la educacion en todos los casos y brindar la mayoria posible de beneficios
econdémicos que incentiven y motiven a los jovenes y a los padres de familia para que las y

los estudiantes del estado contintien y concluyan con sus estudios.
1.5.2 Plan Municipal de Desarrollo de Puebla

Como tercer nivel en los 6rdenes de gobierno que actualmente la Republica Mexicana
ha establecido se encuentran los gobiernos municipales, siendo estos un nivel mas

concentrado dentro de cada entidad del pais.

El pais se encuentra dividido por 32 entidades federativas y a su vez cada entidad
cuenta con una division territorial por municipios, por lo que, cada municipio cuenta con un
gobierno municipal que se encarga de conocer y atender las necesidades que dentro de su

municipio se desarrollan.

Actualmente el estado de Puebla se encuentra dividido por 217 municipios, siendo el
municipio 114 al que se prestara especial atencion y andlisis ya que este municipio es la

capital del estado y el grupo de interés del presente estudio.

De la misma manera que se da el comportamiento de un Gobierno Estatal alineado a
los objetivos que el Gobierno Federal se establece que el Gobierno Municipal tiene la
obligacion de conocer las necesidades y problemaéticas que dentro de su municipio se
presentan, asi como brindar y proponer una linea de accién que disminuya o elimine por

completo esa problemaética social.

A este punto es importante mencionar que cada gobierno municipal pone a su cargo
a un presidente municipal que ocupara el cargo durante 3 afios, periodo en el que debera
establecer de manera local un Plan Municipal de Desarrollo, mismo que se debera alinear y
deberéa conservar la esencia de los objetivos establecidos en el Programa Estatal de Desarrollo
y a su vez en el Plan Nacional de Desarrollo, con el objetivo de que en los tres niveles de

gobierno, se estén realizando actividades y acciones que eliminen las problematicas sociales.
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Como previamente se mencionaba, el periodo de analisis consta del 2016 al 2021,
periodo donde el municipio se encontrd a cargo de 3 presidentes municipales; como primer
Presidente Municipal Unicamente se mencionar al presidente municipal el Dr. José Antonio
Gali Fayad puesto que abandonaria su cargo para asumir el puesto de Gobernador del Estado
como previamente se habia mencionado, dejando a Luis Banck Serrato quien estuvo a cargo

del gobierno municipal para el periodo del 2016 al 2018.

Durante este periodo, el presidente municipal continuo unas de las principales lineas
de accion del PED, creando comedores para que los estudiantes del municipio pudieran tener
acceso a alimentos a un costo minimo con el fin de reducir un costo para la economia de las

familias.

Asimismo, de manera local se realizaron inversiones a la infraestructura de distintas
escuelas del municipio pues se otorgaron equipos de computo que permitieran mejorar los

conocimientos de los estudiantes en distintos niveles educativos.

Una de las partes importantes durante el mandato de Banck es que en este periodo se
dio atencion a aquellos jovenes que por alguna circunstancia hubieran caido en algun delito
y que su reinsercién en la sociedad fuera complicada y como consecuencia no pudieran
continuar con sus estudios, al respecto, el gobierno municipal implemento en sus lineas de
accion capacitaciones y acompafiamiento para que aquellos jovenes pudieran continuar con
sus estudios, encaminandolos a reivindicar sus vidas y motivarlos a continuar y concluir sus

estudios.

Claudia Rivera Vivanco fue la Presidenta Municipal del Municipio para el periodo
del 2018 al 2021, la nueva presidenta a través de cuatro ejes propuso lineas de accidon por las
cuales buscaria erradicar las problematicas sociales encaminadas a la educacion, entre las
gue se destacaron las capacitaciones para eliminar las distinciones de género, la violencia
entre sexos y crear escenarios de empoderamiento para que todos los estudiantes alcanzaran

los mismos niveles de seguridad sin importar las preferencias de cada uno.

Otro de los centros de atencion fueron las capacitaciones para los estudiantes

encaminados a conocimientos que permitieran que los jovenes de educacidén basica
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adquirieran conocimientos enfocados al emprendimiento y a las MiPyMEs con el objetivo

de encaminarlos hacia su integracion en el campo laboral dentro del municipio.

Ahora bien, una vez conociendo el contexto politico que el estado atravesé durante el
periodo de analisis se pudo observar que, a pesar de experimentar un periodo de cambios
constantes, de escenarios que no se tenian contemplados y gracias a la preparacion de los
ordenes de gobierno al interior del estado fue posible mantener actualizado el diagnostico del
estado en base a consultas ciudadanas que determinaron de manera oportuna las necesidades

del el estado y el municipio.

No obstante, el periodo de analisis fue la comprobacion en la practica de la necesidad
de contar con documentos rectores en los distintos 6rdenes de gobierno ya que en caso de no
existir planes de desarrollo y como se observd, cada administracion publica a cargo tuvo
distintas perspectivas para abordar la solucion a las problematicas sociales en los distintos

momentos del tiempo.

A pesar de ello, la presencia del Presupuesto basado en Resultado funcion6 como
herramienta de diagnostico y anélisis para continuar con las gestiones del sector publico y
mantener coherentes las implementaciones que se realizaron a pesar de venir de distintas
gubernaturas y administraciones para que en todos los casos se encaminaran a contribuir con

los objetivos y mantener el desarrollo social y econémico como una prioridad para el estado.

En este caso para continuar combatiendo e instaurando acciones en materia de
educacion, observando estos cambios administrativos como una ventaja para abordar las
problematicas relacionadas desde distintas perspectivas, como distintas propuestas de
solucién y para conocer cuales gestiones son las que pudieron mostrar mejores resultados y
ser utilizadas en periodos posteriores como una mejora en la Nueva Gestién Publicay en la

realizacion del Presupuesto basado en Resultados.
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Capitulo Il: Analisis del problema

El articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM, 2022)

dice que:

“Toda persona tiene derecho a la educacion. El Estado -Federacion, Estados, Ciudad
de México y Municipios, impartira y garantizard la educacion inicial, preescolar,
primaria, secundaria, media superior y superior. La educacién inicial, preescolar,
primaria y secundaria conforman la educacién basica; ésta y la media superior seran

obligatorias, [...]”

En el sentido de lo que la CPEUM establece que al ser obligatoria la educacion inicial
debe ser prevista como uno de los principales beneficios sociales que el Estado tiene la
obligacion de brindar a la poblaciédn a traves de los distintos 6rdenes de gobierno, lo anterior
se hace mediante los planteles educativos y programas establecidos para asegurar el acceso

a este bien publico.

Asimismo, la educacion no solo es un derecho humano para el pais, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura en conjunto con las
Naciones Unidas han determinado que la educacion es fundamental durante el desarrollo de
un individuo en la sociedad de cualquier pais, es decir, que este derecho no solo en México
es obligacion del estado asegurar su acceso a la educacion.

“La educacion inicial es un derecho de la nifiez y serd responsabilidad del Estado

concientizar sobre su importancia.” (CPEUM, 2022)

A través de los afios se ha podido conocer el impacto de contar con una preparacion
academica en una sociedad tan dinamica ante el constante proceso de globalizacion, dicho
esto, en México se ha logrado determinar la importancia y las principales problematicas que
se encuentran vinculadas a la educacién para cumplir con el propésito de asegurar una

educacion publica y laica.
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La educacidn tiene el objetivo de brindar de conocimientos, capacitar y preparar a
cualquier individuo para su desarrollo ante la sociedad, uno de los fines de la educacion es
brindar juicio e intelecto para ser aplicados y con la experiencia, pensamientos y actividades

realizadas le permitan convertirse en un ser racional e independiente.

Con lo anterior se puede afirmar que ante la preparacion académica de un individuo
es muy posible que aplique los mismos en el sector laboral donde se espera al largo plazo
adquiera la independencia econdmica, haciéndose valer por si mismo al alcanzar nuevas

oportunidades y niveles en su calidad de vida.

Al afirmar que un individuo alcanzara mejores niveles en su calidad de vida a través
de la aplicacion de sus conocimientos, el gobierno estard cumpliendo con el objetivo de
garantizar la educacion y concientizar sobre importancia de la misma, ademas de que al
alcanzar una mejor calidad de vida se beneficia al mismo tiempo al pais entero aumentando

su valor.

El gobierno cuenta con la responsabilidad de conocer el impacto positivo 0 negativo
que puede repercutir en la sociedad si es que no se atiende este sector. No obstante, a través
de las consultas publicas durante la elaboracion de los planes de accion previamente
explicados, se determina el volumen de los recursos publicos destinados a la educacion para

cubrir las distintas deficiencias que se podrian presentar.

Ahora bien, de estas consultas se ha logrado percibir que muchas veces el gasto
publico que se realiza no es suficiente o que la distribucién del mismo no esta cumpliendo

con los objetivos que se plantean al inicio de su programacion.

Recordando lo previamente explicado en los Planes Estatales de Desarrollo, la
desercion escolar se ve presente como una de las problematicas prevalecientes; la desercion
se refiere a la interrupcion parcial o total de la preparacién académica sin haber concluido

sus estudios.

Para la administracion publica la desercion escolar ha sido una de las principales

problematicas que ha perdurado en el pais por muchas décadas, atravesando todos los
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cambios politicos y se ha conservado como uno de los principales focos de atencion donde

se ha identifica que la desercion se puede originar por distintos factores.

Entre los factores que se identifican se encuentran los factores sociales, las
problematicas familiares, los problemas economicos, el dificil acceso y la falta de
infraestructura, asi como las debilidades del sistema educativo ante el dinamismo en la forma

de convivencia de la sociedad, por mencionar algunas.

Con todo lo anterior se puede determinar que, para atender la desercion escolar, es
necesario prestar atencion a los distintos factores que provocan esta problematica social, al
respecto, surge el interés de conocer el proceso de distribucién de los recursos publicos

destinados a la educacion basica dentro del estado de Puebla.

De manera més precisa y haciendo referencia a la region 24 del estado, es decir, a la
capital del estado que, a pesar de la capital, se podria establecer el supuesto de que la atencién
es mayor Yy las necesidades deberian ser menores al ser asistidas en primera instancia, pero la
realidad es que la desercion escolar continlia siendo una problemaética incluso en este sector

del estado.

Se analizara la manera en la que los recursos fueron distribuidos en el periodo de analisis
y las metodologias que se utilizaron para analizar el presupuesto en conjunto con su destino
y la manera en la que se plane6 determinar el éxito de esta distribucion, evaluar los medios
de medicion para que, dentro de la transparencia, la rendicion de cuentas haya resultados

efectivos ante los esfuerzos de la administracion publica.
2.1 Gestion para Resultados

Al mismo tiempo que un gobierno establece las lineas de accion, debe fundamentar
el uso de los recursos publicos, en este caso se aborda por metodologias y procesos
implementados como mejores practicas conocidas como acciones previamente evaluadas y
con resultados sobresalientes, posteriormente estos procesos se recomiendan para ser

aplicados en un sector donde su ejecucion puede asegurar el exito de su ejecucion.
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La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2021) habla sobre la Gestion para
Resultados [GpR] y define esta disciplina como una manera de administracion de las finanzas

publicas para actuar segun el contexto donde es necesaria la intervencion puablica.

Es decir, que a través de la GpR se busca atender cualquier problematica social
mediante la toma de decisiones que tengan que ver con el gasto publico para que esa

intervencion de recursos publicos sea eficaz y eficiente para prescindir de aquella necesidad.

Inicialmente, la Gestion para Resultados se plante6 para encargarse del estudio de los
cambios en un entorno determinado, ya fuese en un sector privado dentro de una gestion
gerencial, conservando la caracteristica de la toma de decisiones que involucren el uso de
recursos, o bien, en su aplicacion dentro del sector publico para hacer uso de los recursos
publico con el objetivo de hacer gastos eficientes y de calidad, ofreciendo distintos beneficios

para la sociedad.

Ramos (2016) menciona que la implementacion de la GpR en el pais ocurrio en los
primeros afios de los 00’s acompanando la transicion del gobierno federal durante ese
periodo; cuando se implemento al sector publico, una de las principales condiciones era que
estrictamente el gasto realizado a cualquier parte del territorio del pais y a cargo de cualquier

orden de gobierno, actuara con eficacia y calidad dentro del desempefio de las funciones.

Con el enfoque de la GpR la intervencién del estado es necesaria, 0 sea que el
gobierno a cargo esta lo suficientemente preparado para que posterior a su intervencion
Unicamente se observe progreso en el bienestar social, ya que una de las principales

caracteristicas de la GpR es realizar gestiones para obtener resultados y no por resultados.

Lo anterior quiere decir que cuando se realiza una gestion por resultados Gnicamente
es posible observar la capacidad de la intervencion del estado al final del proceso como un
corte estatico en un periodo de tiempo, a diferencia de la operacion para resultados donde se
obtienen beneficios constantes con una meta establecida a lograr en un periodo determinado,
con esta segunda intervencion es posible conocer el beneficio desde el inicio hasta el término

de la gestion publica.
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Durante el 2012, la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Economico

[OCDE] establecid los 5 principios para la Gestion para Resultados:

a)

b)

d)

Toma como eje central el dialogo para obtener resultados durante el desarrollo, es
decir, que con el dialogo se espera conocer en primera instancia la problematica, y el
objetivo de la gestidn, asi como para conocer a lo largo del periodo los avances que
se estan obteniendo y si estos estdn mostrando los resultados esperados o si es
necesaria una reestructura en la toma de decisiones.

La informacion generada es considerada como una “mejor practica”, es decir, que
gracias al dialogo disponible durante toda la gestién, es posible conocer aquellos
puntos de fortaleza y los puntos donde es necesario modificar la linea de accién. En
otras palabras, aprende de sus resultados.

Como previamente se menciono, valora la gestion para obtener resultados y no por
los resultados.

Hay que recordar que los recursos son un bien limitado para atender necesidades
ilimitadas, por lo tanto, se establecen métodos de medicion donde la informacion
obtenida es capaz de demostrar el éxito o fracaso de la inversidn que sea realiza y si
es necesario continuar con la intervencion plantear nuevos métodos.

Finalmente, como en toda decision tomada, es relevante realizar una evaluacion sobre
las lineas de accion y los resultados obtenidos para conocer si se alcanz6 la meta

establecida de manera inicial.

La Gestion para Resultados, como en sus principios lo menciona, del dialogo busca

corregir la o las problematicas que surjan en un determinado contexto, a partir del

reconocimiento de la problematica se pone en marcha para planear la toma de decisiones que

debera realizar la administracion.

Acompafiada de una toma de decisiones se establecen y determinan los medios en

que se realizara la evaluacion con determinados métodos de medicion que mejor se ajusten

al tipo de informacion que se vaya generando para funcionar como un medio de verificacion

gue comprobara que dicha intervencién aumentd la calidad y fundamenta la relevancia de s

intervencioén en escenario similares.
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2.2 Nueva Gestion Publica

La Nueva Gestion Publica [NGP] surge como una herramienta de mejora ante un mal
desempefio de las administraciones también conocido como Nueva Gerencia Publica donde
las acciones y los procesos propuestos no brindan los resultados que se plantean en un

principio como consecuencia de la mala ejecucion de los procesos.

La NGP se adecu6 para su aplicacion al sector publico donde se establece como una
propuesta de modificacion sobre los procesos de accion de la administracion publica con el
objeto de mejorar la calidad de la gestion publica al tener una relacion directa sobre la toma
de decisiones, es decir que, si la administracion publica establecia las lineas de accion
correctas y estas se ejecutaban de manera correcta, los resultados obtenidos mostrarian
resultados positivos eficientes ante la gestion realizada para entregar los bienes y servicios

publicos generados.

Es importante mencionar la diferencia donde el principal fin de la NGP se centra sobre
los procesos a seguir y no sobre la determinacion de las lineas de accion que en un inicio se
habian planteado, la NGP sigue el supuesto de que, al seguir los procesos correctos, 10s
problemas sociales serian atendidos, esperando a disminuirlos de forma gradual,
comprobando que el ejercicio y la distribucion de los recursos publicos se hace de manera

eficiente y de calidad.

Por lo anterior es que durante la distribucion del presupuesto las decisiones tomadas
se encaminan para la mejora del bienestar de la sociedad donde las necesidades sociales que

sean conocidas y las que no, se atiendan.

Vegas (2008) citado en Olias de Lima (2001) plantea las caracteristicas clave de la
NGP:

e Especificar el sector publico al que se brindara la atencién y apoco
e Descentralizar las organizaciones
e Mantener de manera plana las jerarquias

e Desburocratizar el proceso
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e Creacion de agencias

e Establecer al cliente como el principal actor
e Realizar evaluaciones

e Observar nuevas perspectivas del contexto

e Empoderamiento de los servidores pablicos

Ahora bien, de lo que comentan los autores se puede resaltar el Gltimo punto sobre el
empoderamiento de los servidores publicos logrado a través de la correccion y eliminacion
de la corrupcion y los procesos burocraticos que existian, haciendo en muchas ocasiones que
el uso de los recursos se viera afectado o detenido debido a fines politicos, volviendo el

beneficiario, es decir, la poblacion sectorizada como el principal actor de la gestion.

El principal antecedente de la implementacion de la Nueva Gestion Pablica data del
sexenio Felipe Calderén del 2006 al 2012 como resultado de una evaluacion a la
administracion publica del pais identificando la falta de un sistema de evaluacion sobre las
gestiones realizadas, ademas de la deshonestidad en la toma de decisiones durante los
cambios politicos que podrian desestabilizar al pais.

2.3 Metodologia de Marco Logico

Dicho lo anterior, durante el sexenio de Calderon se implemento el Presupuesto basado en
Resultados como parte de las acciones de la Gestion para Resultados y la Nueva Gestion
Publica, incorporando mejores préacticas de procesos de accion y métodos de evaluacion.

Ahora bien, para el establecimiento del PbR previamente definido, se hace uso de una
metodologia como un proceso secuencial de etapas, haciendo uso de la Metodologia del
Marco Logico [MML].

Como elemento principal para la investigacion se hara uso de la metodologia, misma que
la RAE (2013) define como:

“Conjunto de métodos que se siguen en una investigacion cientifica o en una exposicion

doctrinal.”
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De acuerdo con la definicion que la RAE (2021) establece, una metodologia es el orden
secuencial de un proceso y durante el uso de este método se acude a diversas etapas, 0 pasos
que funcionando de manera secuencial dardn como resultado una cobertura lo mas completa

posible de alguna investigacion.

En el caso de la investigacion se pretende abordar la metodologia desde una perspectiva
econdmica donde la misma RAE (2021) define de igual manera esta ciencia como la
administracion racional de un conjunto de bienes o recursos que sean limitados para poder

satisfacer necesidades individuales o colectivas.

Por lo que se refiere a la Metodologia del Marco Logico [MML] y retomando la previa
definicién de la metodologia, se puede dar por entendido que este mecanismo tedrico basa
su funcionamiento en la elaboracién, y sistematizacion de métodos eficaces y eficientes que
conduciran a obtener beneficios producidos en sintonia con un objetivo y meta previamente
planeados para alcanzar una meta establecida o en este caso solucionar una problematica

social.

Ahora bien, en este momento hablando especificamente de la metodologia del marco

I6gico, Ortegdn et al. (2005, pp. 13-15) definen esta disciplina como:

“[...] una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio,
ejecucion y evaluacién de proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacion por
objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacion y la

comunicacion entre las partes interesadas”.

Con todo lo mencionado anteriormente por los autores, es importante mencionar que
esta metodologia funciona con la planeacién como eje central a lo largo de varias etapas
donde cada una es creada para aportar a un resultado conjunto como la solucion sistematica

de una problematica social.

La metodologia del marco logico tiene la tarea de dejar en claro aquella necesidad
que la sociedad tenga y debe ser atendida, convirtiendo esta problematica como un problema
de atencion y objeto de resolucion.
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Hablando de problematicas sociales, al respecto conviene mencionar que esta
herramienta se adapta para poder cumplir con las necesidades de los distintos paises en todo
el mundo donde se aplica, pues generan distintos pardmetros de acuerdo al entorno para el
seguimiento periodico, mismos parametros que en distintos momentos del tiempo podran
funcionar como un referente del presente del proyecto encaminado a generar bienes publicos,

en palabras mas sencillas, demuestra el impacto del proyecto.

En el caso de la capital de Estado de Puebla, la MML ha proporcionado las
herramientas para que a traves de los afios se puedan implementar programas de accion,
mismos que mas adelante se definiran de manera completa en su estructura, estos programas

de accion serviran como la principal fuente de informacion de analisis.

Durante cada Ejercicio Fiscal se establece un programa que definira su objetivo, sus
acciones y los métodos por los cuales buscara cumplir el objetivo de su creacion, ahora bien,
en el caso de Educacion Basica al Nivel Secundaria en la regidn 24 del estado, se definié un
programa llamado “Educacion Bésica” para todos los afios de analisis, dentro de este
programa que, a pesar de conservar el mismo nombre, su mision y vision, asi como sus lineas

de accion variaron entre si.
Nacional Financiera (2021) define una Matriz de Indicadores para Resultados como:

“una herramienta que permite alinear los objetivos de los programas y las politicas
publicas, con los objetivos estratégicos de las dependencias y entidades de la

Administracion Publica Federal [..]”.

Como opina Mendoza, esta herramienta en forma de matriz permite mostrar todos los
elementos necesarios para comprender el objetivo de la gestion, asi como para identificar los
procesos a seguir y las maneras en que se mediran los avances de la misma. Mismos que

posteriormente se describira cada elemento y su funcién.

Segun las Matrices de Indicadores para Resultados (2016 a 2018) una de las
principales caracteristicas de los programas es que casi en todos los afios su mision se enfoco

principalmente en:
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“[...] brindar un servicio educativo con equidad, calidad, pertinencia y cobertura, que
permita desarrollar programas y acciones tendientes a mejorar y ampliar las oportunidades

de aprendizaje [...]”

De aqui se puede identificar el sentido que tomara la gestion publica observando que
el sector educativo necesitaba reforzar sus lineas de accion sobre la ampliacion de las
oportunidades de aprendizaje de los jovenes de entre 3 a los 15 afios de edad, cubriendo
dentro de sus beneficiarios a los jovenes que se encontraban estudiando la educacion

secundaria.

A este punto es importante mencionar que dentro de la vision del estado fue elevar
los aprendizajes de los estudiantes, misma vision que a partir del 2019 como resultado de un
andlisis de los cambios en el contexto como previamente se identificaron, existen factores
fuertemente relacionados con la educacion y el desarrollo de los estudiantes que muchas

veces no tiene que ver Unicamente con elevar sus aprendizajes.

Es por esto que para 2019 se modifico la vision de la gestion publica a este sector
donde se incluyeron lo factores que tienen que ver con su desarrollo personal y social,
poniendo a este punto atencion a los factores que pueden rodear a un estudiante ademas de

lo que sucede dentro de las aulas escolares.
2.3.1 Etapas

La metodologia del marco ldgico establece una mejora I6gica secuencial de las
politicas publicas mediante 5 etapas donde cada un cumple con un objetivo en especifico que
permite a la siguiente etapa funcionar correctamente, es por esto que, para poder pasar a una
siguiente etapa de mejora, el paso anterior debe estar funcionando de manera correcta para

asegurar la logica horizontal.

Cada etapa busca dar una explicacién sobre la importancia que tiene el proyecto y su
aplicacion en determinado espacio o0 economia pues comienza desde el analisis del problema,
el andlisis de los objetivos y una seleccion optima de alternativas a seguir como solucion al

problema.
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Posterior a los analisis, se obtendra una estructura analitica del programa, es decir, a
través de una matriz se resumiran los aspectos mas importantes del estudio, la toma de
decisiones y los procesos a seguir de como se distribuiran los recursos publicos, los bienes y

servicios publicos generados.
2.3.1.1 Analisis del problema

Esta primera etapa de la MML cumple la tarea de dar a conocer la problemética social
que se pretende atender, es decir, se encarga de presentar el origen de la problematica y con
ello establecer la situacion por resolver, en esta etapa se definen los elementos causales, asi

como las consecuencias de su existencia.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2021) menciona que el analisis del

problema se puede llevar a cabo de manera ordenada en 5 pasos que comienzan desde:

1. La caracterizacion del problema publico, este paso comienza desde identificar la
situacion no deseada, presentar una posible hipoétesis, delimitar el problema para
cumplir exactamente la situacion no deseada.

2. Durante el segundo paso se realiza un andlisis para determinar si la MML es la
metodologia optima a implementar o bien, si es necesario hacer uso de alguna otra
herramienta.

3. En un tercer paso se realiza un nuevo analisis causal del problema para ejecutar las
propuestas analiticas a realizar dentro del programa que se gestionara.

4. Una vez atendidos los pasos anteriores, el cuarto paso consiste en la construccion de
diagramas que plasmen de manera organizada las causas y los resultados que se
esperan.

5. El quinto y altimo paso permite fraccionar el problema para priorizar aquellas
acciones que beneficien a la mayor cantidad de personas o bien, llevar a cabo las

actividades que su despliegue favorezca la problematica social.

Como resultado de los 5 pasos en el analisis del problema, se obtiene como elemento

de apoyo un “arbol del problema” esta herramienta obtenida funcionard como el analisis
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previo al panorama donde se pretende utilizar MML, se identificara el problema, la causas

que generan este problemay el impacto que tiene sobre la sociedad.

Durante el analisis de la problemética social enfocada al desempefio de los estudiantes
y los distintos factores por los cuales abandonan sus estudios se identificaron de manera

precisa los factores que estan causando este comportamiento en los jovenes:

e El dificil acceso a la educacion (la falta de infraestructura) a zonas marginadas del
pais.

e La falta de preparacion para brindar educacion a las generaciones que aun continan
comunicandose en lenguas indigenas o personas que padecen de alguna discapacidad.

e Los factores econdmicos impiden en las familias que los nifios y jovenes ocupen sus
primeros afios de vida a realizar su preparacion académica cuando su principal
necesidad es aportar recursos econdmicos para el sostenimiento de la familia.

e EI complejo acceso para jovenes que se encuentran viviendo en situacion de calle y
jévenes que no cuentan con sus padres o un tutor que sea su acompariante durante su
preparacion.

e Ladiscriminacion entre la sociedad que muchas veces es un factor de presién social
relevante que obliga a los nifios y jovenes en preferir abandonar sus estudios ante el
bullying y la discriminacion que viven, o bien, la violencia y los problemas familiares
que muchas veces viven en los hogares como resultado de la misma discriminacion.

e EIl mas reciente y actual factor fue la pandemia por el Covid-19 que estremecio en
todo el mundo, afectando a muchos sectores entre los cuales la educacién tuvo que
modificar por completo la dindmica en que el ser humano se relaciona con la

sociedad.

A este punto es importante resaltar que los factores que estan causando que los jovenes
no concluyan sus estudios son muy amplios, es decir, que alteran de manera exponencial ya
que son factores que se pueden identificar en muchos contextos o una combinacion de efectos

gue impactan de alguna manera a los jovenes.

Durante la gobernatura del Lic. Rafael Moreno Valle, se identificoO que el estado en

general conservaba niveles de pobreza extremos a los que los factores econdmicos tomaban
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un papel relevante durante la ejecucion de las politicas publicas para aminorar este factor

COMO una causa.

Por otra parte, a traves del periodo de analisis se ha observado que la infraestructura de
las escuelas es deficiente para el aprendizaje de los estudiantes, por ejemplo, no habia

suficientes pupitres o bien, no existian equipos de computo para las secundarias.

El Plan Estatal de Desarrollo (2011) demostro que, de cada 100 jévenes, solo 14 lograban
alcanzar un grado es educacion superior, lo que demuestra el impacto de lo importante que

deberia ser la distribucion y el ejercicio de los recursos destinados a la educacion.

Lo que respecta a los jovenes realizando sus estudios, para el inicio de la gobernatura de
Moreno Valle, Unicamente el 52% de los jovenes se encontraba estudiando la educacion
secundaria, lo anterior resulta relevante ya que aproximadamente solo la mitad de los jovenes

se encontraban cumpliendo con sus estudios. (PED, 2011)

Para el 2015 y ahora bajo el cargo de la Gobernatura de Tony Gali Fayad, debi6 ser
esperado que los problemas sociales identificados durante la gobernatura de Moreno Valle
fueran disminuidas o incluso atendidas por completo, lo anterior no fue asi en la mayoria de

los casos.

Ahora bien, un punto relevante a mencionar de lo identificado, es que durante la
gobernatura hasta el 2017 los programas presupuestarios establecidos como guia para el
actuar de la gestion publica no tenian mejoras sustanciales en su estructura, es decir, que se
debi¢ analizar los avances de manera objetiva y analizar las nuevas necesidades para realizar
un replanteamiento de las metas de los programas, ya que el avance observado posterior a la

gestion no fue suficiente al no erradicar las problematicas.

Para el 2016, el municipio registré los niveles mas altos de riesgo de abandono escolar
de todo el estado, a lo anterior, afiddase que, durante el 2015, el grado promedio de
escolaridad en el estado fue de 8.5 afios, lo que significa que durante la educacién secundaria

es cuando los jovenes abandonan sus estudios. (PED,2017)
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Otro de los factores identificados durante el analisis surge de observar el déficit en lo que
se refiere a la cantidad de profesores que atienden ciertos grupos de estudiantes, que por su
naturaleza requieren que los docentes cuenten con una capacitacion distinta para poder ser

instructores de los alumnos con distintas capacidades.

Como previamente se menciond el periodo del 2016 al 2021, fue un periodo de muchos
cambios politicos en la administracion del Estado, a este punto, durante el 2019, el
gobernador Guillermo Pacheco Pulido establecié un Plan Estatal de Desarrollo, resulta
relevante mencionar su aporte ya que a pesar de mantener por muy poco tiempo el cargo,
identificd aquellas problematicas relacionadas a educacion que continuaban siendo un foco

de atencion para la administracion publica.

La principal problemética que se identifico durante este periodo de analisis, se inclina al
analfabetismo, ya que el estado se encontr6 dentro de los primeros 5 estados con un mayor
indice de analfabetismo en el pais, lo que demuestra lo mismo que durante el periodo de
gobernatura de Tony Gali respecto al promedio de afios escolares cursados y la proporcién
de estudiantes que concluyeron con un nivel de preparacion con los jovenes que no

alcanzaron a concluir su educacion secundaria.

Finalmente, para el periodo de Miguel Barbosa Huerta, se identificé ademas de las
probleméticas que se han identificado en gobernaturas anteriores, se encuentra una
perspectiva nueva dirigida a la infraestructura educativa, es decir, a la cantidad y la mejora

de planteles educativos que se encargan de brindar este servicio pablico.

Del andlisis a través del periodo de analisis se puede concluir con la elaboracion final del
arbol del problema (llustracion 1) donde se definira de manera ordenada cual es la principal
problematica que origina el interés del analisis que es como se observaba en los Planes
Estatales y Municipales, asi como en los respectivos informes de gobierno, que la mayoria

de los jovenes deciden abandonar sus estudios en la educacion secundaria.

A lo anterior también se identificaron cuéles pueden ser los principales factores que
ocasionen que los jovenes abandonen sus estudios, que se identifican como factores

econdmicos, sociales, de infraestructura y salud.
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llustracion 1 Arbol de Problemas.

Arbol de Problemas

Aplicaciéon del PbR en el ambito educativo

DISMINUCION DEL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL MUNICIPIO

INCREMENTO DE LAS PERSONAS SIN
PREPARACION ACADEMICA

POCA PREPARACION QUE DISMINUYE LAS
OPORTUNIDADES DE DESARROLLO PARA AUMENTO DE LA DESERCION ESCOLAR
LOS JOVENES

LA MAYORIA DE LOS JOVENES ABANDONAN SUS ESTUDIOS EN LA EDUCACION
BASICA: SECUNDARIA

Dificultad para enviar a los Aumento del riesgo sanitario Aumento de la presién social
Dificil acceso a la educacién jovenes a concluir sus ante la exposicién a que orilla a los jovenes a
estudios enfarmedades abandonar sus estudios

Poca preparacion del estado
Poca infraestructura educativa Bajos ingresos familiares para asegurar la salud de la
sociedad

Aumento en la discriminacién
social

Fuente: Elaboracion Propia

Y finalmente destacar cuales serian los efectos que esta problematica social ocasiona,
siendo que los estudiantes no concluyen sus estudios, disminuyendo sus oportunidades de
desarrollo en la sociedad y a su vez esto ocasiona que los jovenes no alcancen nuevas
oportunidades y nuevos niveles en su bienestar y finalmente afectando al estado pues

disminuye su desarrollo social y econémico.
2.3.1.2 Anélisis del objetivo

En la segunda etapa se estudiara el objetivo de la investigacion, dentro de este analisis
se buscara la definicién futura que se pretende alcanzar, es decir, el escenario donde se

resuelve el problema en cuestion.
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Previamente, se realizd un recurso grafico que se le llamo “arbol del problema”, en
esta nueva etapa se realizard un nuevo grafico denominado “arbol de objetivos” que, de

manera sencilla, seré todo lo contrario a cuando se estudia el problema.

En esta etapa se pretende convertir todas las situaciones negativas por resolver en
proyecciones de situaciones positivas que se busca alcanzar o solucionar, al respecto
conviene decir que se identifican los medios y fines de acuerdo al orden de importancia de
los objetivos y su ubicacion dentro del diagrama, esto teniendo en cuenta que se logre una

I6gica horizontal y en ningin momento la investigacion se desvié de su objetivo principal

Para cada causa que el problema presente se va a derivar un medio, 0 sea, que se
buscara la manera de solucionar esa causa que da pie a que exista el problema; en el caso de

todos los efectos que surjan del problema, se daré pie para crear una causa.

lustracion 2 Arbol de Objetivos.

Arbol de Objetivos

Aplicacion del PbR en el ambito educativo

AUMENTO DEL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO DEL MUNICIPIO

DECREMENTO DE LAS PERSONAS SIN
PREPARACION ACADEMICA

| l

INCREMENTO DE LAPREPARACION QUE
DISMINUYE LAS OPORTUNIDADES DE DISMINUCION DE LA DESERCION ESCOLAR
DESARROLLO PARA LOS JOVENES

LA MAYORIA DE LOS JOVENES CONTINUAN Y CONCLUYEN SUS ESTUDIOS EN
LA EDUCACION BASICA: SECUNDARIA

Facilidad para enviar a los Disminucién del riesgo Descenso de la presion social
jévenes a concluir sus sanitario ante la exposicién a que orilla a los jovenes a
estudios enfermedades abandonar sus estudios

Facil acceso a la educacién

|

Aumento de la infraestructura Incremento de los ingresos
educativa familiares

Aumento de la preparacion
del estado para asegurar la
salud de la sociedad

Disminucidn en la
discriminacién social

Fuente: Elaboracion Propia
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Del analisis y la definicién plena del problema se establece el arbol de objetivos
(lNustracion 2) que como previamente se menciond, es la situacion completamente contraria
al momento en el que existe la problemaética, donde Unicamente el objetivo es plasmar la

situacion ideal que se busca, la disminucion o eliminacién completa del abandono escolar.

Como previamente se menciond, la mayoria de los jévenes abandonan su preparacion
academica durante su educacion bésica en la secundaria, por lo que la situacion esperada es
que los estudiantes logren concluir este nivel educativo y posiblemente continuar y concluir

su preparacion profesional.

En la parte baja de la solucion central al problema, se encuentran los medios que se
desarrollaran como las soluciones directas e indirectas para erradicar el problema, por
ejemplo, en el caso donde las familias no cuentan con los suficientes ingresos para enviar a
sus hijos a la escuela, se pretende crear las acciones para que los ingresos de las familias
aumenten y con esto se encuentren en la posibilidad de enviar a sus hijos a la escuela, o bien,
crear medios de apoyo econdmico para que los ingresos de las familias no se vean afectados
por el gasto que implicaria mandar a sus hijos a estudiar.

En la parte central al arbol de objetivo se encuentra el objetivo central, la médula de
la gestion pablica, en la parte superior al objetivo se encuentran los fines directos e indirectos
que se caracterizan por ser el impacto positivo a niveles macro, es decir, que se espera
aumentar la cantidad de jovenes que continden y concluyan con sus estudios de educacion
béasica, disminuyendo la desercién escolar y a su vez acortar la brecha de jovenes que sus

oportunidades de desarrollo pueden ser limitadas.

Si un joven concluye como minimo sus estudios de educacién basica, se espera que
sus oportunidades de desarrollo sean mayores, a lo que se desea que el joven alcance mejores
niveles en su calidad de vida y que de manera indirecta se beneficiaria al municipio y al

estado.

El desarrollo econdmico y social permitiria la apertura de nuevos trabajos, la creacion
de inversion dentro del municipio y del estado, por mencionar algunos efectos positivos que

traeria consigo la disminucion de la desercidn escolar, esto considerando Unicamente que los
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jévenes concluyan su educacion bésica, ahora bien, que concluyendo niveles posteriores de

su educacion aumentaria todos los fines del arbol de objetivos en un mayor volumen.
2.3.1.3 Seleccion de alternativas

En esta etapa, se da mucha importancia a las mejores practicas, o sea que, se
consideran actividades que, en otros momentos del tiempo, ya sea para el municipio de
Puebla, estado o cualquier parte del pais o el mundo con una situacion similar, haya utilizado

ciertas acciones que dieran como consecuencias una disminucion en su problematica.

De las Matrices de Indicadores para Resultados (2017 a 2021) se puede tomar como
una mejor practica para seguir implementando los Componentes dirigidos especialmente a
brindar atencién especializada a jovenes que asi lo requieran mediante el las unidades de
servicios de apoyo a la educacién regular (USAER), esto como una solucién a los problemas

sociales que los jovenes pueden experimentar durante esta etapa.

Dentro de este componente se mide el porcentaje de cobertura de los alumnos con
necesidades de aprendizaje especiales a los que una mejor practica se puede realizar a través
de la capacitacion de los docentes encargados de estas areas mediante la creacion de
estrategias psicoldgicas que puedan determinar los perfiles de aquellos jovenes candidatos

para aplicar a este tipo de ayudas.

Lo anterior debido que, aunque su gestion se lleva a cabo desde el 2017, el dinamismo
de la convivencia social se lleva dia con dia a lo que las personas encargadas de brindar este
apoyo necesitan al mismo tiempo considerar los nuevos factores y contextos por los que los

jévenes se encuentran experimentando y que pudieran estar afectando su desempefio escolar.

Otra mejora a considerar, seria la mejora de la infraestructura educativa en los
planteles, dirigido més a las instalaciones en que los jovenes toman sus clases puesto que una
de las problematicas identificadas durante la gestidn del presidente Banck fue que no existia
el suficiente equipo de computo para que los jévenes pudieran desarrollar sus capacidades y
conocimientos tecnolégicos, por lo que para su primer informe de gobierno menciono que se

brindd de equipo para las escuelas de educacion béasica del municipio.
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Del arbol de objetivos (llustracion 2), se pueden consultar los medios directos, es
decir, los bienes y servicios que se proponen como solucién para la poblacion vulnerable a

fin de aumentar la probabilidad de éxito durante la gestion.

A lo anterior, pueden considerarse aquellas externalidades que se pueden presentar
dentro de la gestion, esto para tenerlas en cuenta en caso de que se presenten no sean una

causa gque minimice el efecto de la mejora de la planeacion y el ejercicio del presupuesto.

Una de las externalidades importantes a considerar es el riesgo sanitario sobre el
cuidado de la salud que, aunque los avances en la salud siempre consideraron que podrian
existir riesgos sanitarios, nunca se tomo en cuenta de manera real una situacién como la que
experimento el mundo entero durante el 2019, mostrando lo fragiles que pueden ser los
Ordenes de gobierno para afrontar este tipo de situaciones.

A lo anterior, considerar la salud como prioridad dentro de los planteles educativos
es de suma relevancia ademas de preparar el sistema educativo para enfrentar este tipo de
escenarios y asegurar que los servicios educativos no se vean severamente afectados ante los

cambios en la forma de convivencia de la sociedad.
2.3.1.4 Estructura analitica del programa

Como recapitulacion hasta esta etapa, es que ya se cuenta con un arbol del problema,
un arbol de objetivos, los medios y fines para conocer que bienes y servicios se entregaran y
en la que la NGP hara més eficiente el gasto realizado.

Para la cuarta etapa se analizara la Estructura Analitica del Programa [EAP], dicha
prueba tendra el objetivo de verificar que existe una coherencia entre la problematica
existente con la gestion que se pretende establecer para solucionar dicha problematica a

través de actividades con un beneficio progresivo.

Esta estructura tiene la capacidad de definir los métodos de seguimiento conocidos
como indicadores estratégicos para obtener y medir la informacion que permitira observar el
impacto de la intervencion gubernamental para definir el éxito o el fracaso de la

implementacion.

56 | 131



En este punto ya se pueden definir los niveles que ocuparan los programas en el disefio

de la matriz de indicadores para resultados, misma que sera explicada posteriormente.

Vale la pena aclarar que en esta etapa también se pueden definir un instrumento mas
y una ficha que resultan relevantes en el estudio. El primero se refiere al Instrumento de
Seguimiento del Desempefio [ISD] en este instrumento se daran a conocer las herramientas
necesarias para realizar una evaluacién adecuada y en relacion a la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

La Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién (2012) menciona de la Ley

Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria que:

“se establece la obligatoriedad de evaluar y revisar la operacion y ejecucion del

gasto”.

En acuerdo con la legislacion, y recordando uno de los ejes principales de la presente
administracion federal, se busca enfatizar la transparencia, es por ello que mediante este

instrumento se explicard la manera en que el presupuesto otorgado se utilizara.

A manera de conclusion de esta cuarta etapa, la estructura analitica del programa
busca la logica vertical entre los objetivos y medios planteados, es decir, busca que los
medios, objetivos y fines se relaciones de manera correcta con las causas, los problemas y

los efectos previamente plateados, definidos y acotados.
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Capitulo I11. Evaluacién

3.1 Transparencia

El articulo 134° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos (2016) dice que:

“Los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas,
los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados”.

En el mismo sentido en que la Constitucidn establece los principios para hacer uso de
los recursos, se encuentran ligadas las distintas etapas bajo las cuales es gestionado el
gjercicio, comenzando por la planeacion, continuando por la programacion y la
presupuestacion para continuar con el uso y seguimiento de los recursos y finalmente concluir

con la evaluacion de la gestion para la rendicion de cuentas.

Una de las partes més relevantes sobre la existencia de la transparencia surge ante el
cuestionamiento acerca de la efectividad de las gestiones que son realizadas afio con afio por
la administracion publica, ademas de identificar si la intervencion es efectivamente necesaria

y Si sus consecuencias son positivas ante la sociedad.

Por otro lado, la transparencia es ligada por ademas respaldar los efectos sobre la
poblacion, de informar de manera presupuestal el avance que se logré ante cualquier

problematica donde haya sido ejercido el uso de los recursos publicos.

A este punto, se desprende la parte integral que liga a la transparencia con la
investigacion pues la Metodologia de Marco Légico a través del Presupuesto basado en
Resultados y la Matriz de Indicadores para Resultados, contemplan entre sus principales
objetivos el uso de la informacion como medio que permitira identificar dentro de la gestion
los puntos de inflexion y que facilitara la toma de decisiones para determinar si es correcto

continuar o no con la aplicacién y erogacién de los recursos.

Recapitulando un poco, recordar a este punto que el pais se encuentra dividido por tres

ordenes de gobierno, mismos que por orden jerarquico es necesario continuar la esencia que
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se establece el orden de gobierno es su punto mas alto, dicho esto, las lineas de accién que
se siguen deben corresponder y respetar el mismo sentido en todo momento durante su
aplicacion por lo que la transparencia permite identificar y respaldar esti alineacion y

armonia que debe existir.

El Gobierno de México (2019) menciona que el objetivo de elaborar y establecer un
Plan de Desarrollo es para poder dirigir los trabajos que seran realizados a lo largo de un
sexenio a fin de buscar el desarrollo y bienestar del pais.

Dicho en otras palabras, a través de los Planes de Desarrollo se busca atender las
principales necesidades que la sociedad expresa para que los distintos gobiernos ejecuten
acciones en pro de la sociedad y como cumplimiento al articulo 134° de la CPEUM al hacer

uso de los recursos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Como previamente se mencion6 el uso de los recursos respeta los principios que se
establecen por la constitucién a lo largo de todo el ciclo presupuestario a lo que para el
momento de la evaluacion y la rendicion de cuentas toda la informacion generada es utilizada

para dos fines de interés.

El primero se desprende como parte de una mejora ante futuras intervenciones pues la
informacidn que se genera por estas herramientas implementadas funciona como una materia
prima durante la toma de decisiones, conociendo los puntos de inflexion y los aspectos de
mayor impacto sobre la sociedad.

Por otro lado, la informacion obtenida durante y después de la aplicacion de la MML,
el Pbry la MIR permite por su naturaleza generar datos en automatico para dar cumplimiento
a la transparencia del uso de los recursos cumpliendo en este punto también un principio del

articulo 134° sobre el ejercicio del presupuesto.

Poe otra parte, el Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (2012)
que se refiere a la Transparencia y la Difusion de la Informacidn, a través de los articulos
56°, 57° ,568° y 59° se encargan de regular y fundamentar la parte sobre la transparencia y
establecer los principales lineamientos que los ejecutores del gasto publico estan obligados a
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seguir sobre la difusion de la informacion a fin de mantener al alcance la poblacion toda la

informacion sobre la gestion del presupuesto.

Mismos lineamientos y en lo que respecta para el Estado de Puebla, segun el Instituto
Mexicano para la Competitividad A.C. a traves del Bardmetro de Informacion Presupuestal
2021, el cumplimiento del estado de Puebla corresponde al 100% en sus evaluaciones
referentes a la transparencia, informando de manera puntual y clara a la poblacién la manera

en que los recursos fueron utilizados.

Asimismo, de manera local se desprende el Barometro de Informacion Presupuestal
Municipal 2020 donde del total de los 217 municipios, Puebla se ubic6 como el mejor
municipio dando cumplimiento en un 98%, seguido por Atlixco con el mismo porcentaje de

cumplimiento.

Ambas evaluaciones respaldan el grado de cumplimiento del estado y del municipio
para lograr mantener informada a la poblacion al igual que dicha informacion permite
conocer el grado de cumplimiento del uso de los recursos para la toma de decisiones

encaminadas a la mejora presupuestal.
3.2 Evaluacion y seguimiento

Food and Agriculture Organization of the United Nations [FAQO] (s.f.) habla sobre la
importancia del seguimiento y la evaluacién durante la ejecucion de un plan pues mencionan
que estas actividades funcionan como un apoyo que mejorara la eficiencia del manejo de las

actividades.

Teniendo en cuenta a la FAO, es importante agregar que aparte de la eficiencia, estas
herramientas brindaran un panorama sobre los efectos que se estan haciendo visibles para
permitir la toma de decisiones que puedan redirigir el programa hacia el cumplimiento de sus

objetivos planteados.

El seguimiento y la evaluacion permiten mantener claros los objetivos que se estan

alcanzando con el fin de mantener la viabilidad sobre la administracion a cargo de distribuir
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los recursos limitados, en este caso los recursos publicos para monitorear de manera

constante el atendimiento que se esta brindando.

Este seguimiento serd posible realizarlo de manera constante a través del tiempo
mediante indicadores que el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social [CONEVAL] (2014) define como:

“una herramienta que muestra indicios o sefiales de una situacion, actividad o

resultado”.

Como afirma el CONEVAL, ademas de que un indicador permite hacer visible el
avance de una actividad encaminada a un resultado, se puede agregar que, en conjunto con
la elaboracion de un indicador, se implica la recoleccion de informacion para ser interpretada

y utilizada durante la rendicién de cuentas para observar los efectos de la gestion.
3.3  Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Unidad de Politica y Control
Presupuestario Coordinacion General de Tecnologias de Informacion y de Comunicaciones
(2016) definen el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) como:

Al conjunto de elementos metodoldgicos y secuenciales que permiten verificar el
desempefio de un programa basado en su grado de cumplimiento respecto a las metas y
objetivos alcanzados de acuerdo a los indicadores estratégicos y de gestion que posibilitan el

impacto de los programas y proyectos sobre la sociedad.

A este punto es importante agregar que derivado de la instalacion del Presupuesto
basado en Resultados, el SED se incorpora como una herramienta esencial para la
Metodologia pues implica la evaluacion de las acciones realizadas para generar informacion
sobre la toma de decisiones para el mejoramiento del programa durante su ejecucion y la

rendicién de cuentas.

Una de las principales ventajas de implementar el PbR, surge que el SED debe ser
una herramienta capaz de medir la eficiencia de la administracion publica, es decir, demostrar

el impacto parcial y final sobre la sociedad y la economia del lugar de instalacion.
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El SED se caracteriza como una herramienta de transparencia, dicho esto, es que se

propone hacer uso de la implantacion de mejores practicas como:

e Analizar el disefio respecto al desempefio global del programa.

e Funcionar como una mejora a la gestién publica

e Identificar la iniciativa de las dependencias y las entidades para que, bajo el poder de
la gestidn, es decir, mejorar el desempefio de los recursos publicos.

o Identificar la toma de decisiones durante gestiones anteriores para ser utilizadas como

referencia de una préctica eficiente.

Posteriormente de la evaluacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)
(2016) seré el encargado de establecer una Matriz de Indicadores para Resultados a los entes
obligados. Donde se le da seguimiento a la organizacion ejecucion, seguimiento y evaluacién

de los programas.
Chéavez (2017) define que los instrumentos de seguimiento permiten:

“[...] un acercamiento paralelo con los lineamientos institucionales en velar la
adecuada ejecucion de las becas en el cumplimiento, como caso contrario, s una
herramienta de alerta temprana que permite generar canales de comunicacion ante las

autoridades en solicitar una intervencion inmediata en ausencia de informacion [...]".

En acuerdo con Chavez sobre la importancia de contar con un instrumento de
seguimiento, pues surge la posibilidad de contar con informacion y conocer el impacto a lo
largo del periodo que se estd reflejando sobre la sociedad y sobre los resultados para
determinar si este impacto esté siendo significativo ante la gestion o si es necesaria la toma

de decisiones para redirigir el programa y su funcionamiento.

Finalmente, la Matriz de Indicadores para Resultados, sera el resultado registrado ante
la Secretaria de Hacienda para poder realizar la verificacion del desempefio, el grado de

cumplimiento de las metas y objetivos.

Serén medidas todas las acciones del gobierno: el grado de cumplimiento de la Ley

de Ingresos y de los programas aprobados, la ejecucion y gestién financiera que debe cumplir
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con las Leyes, decretos y reglamentos para ser integrada y transformada en indicadores que
sera la informacion generada que deberd destacar entre la poblacion pues demostrara el
desarrollo social y econdmico que se logré durante el periodo del gobierno municipal.

3.4 Matriz de Indicadores para Resultados

Recordando previamente la definicion de Nacional Financiera sobre la Matriz de
Indicadores para Resultados [MIR], esta matriz es una herramienta que cumple con la funcion
de control para mantener en orden los objetivos de la gestion publica.

Segun la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (2011) explica que la Matriz de
Indicadores se realiza como parte de la sintesis de la informacién a través de un diagrama

que permita ordenar la intervencion gubernamental.

Como previamente se menciond, permite controlar e identificar los objetivos y los
resultados esperados, para finalmente a través de indicadores poder conocer los beneficios
que la gestion gubernamental estan generando y como consecuencia detrminar el éxito o

fracaso de la implementacion.

La SHCP (2011) propone que a través de una matriz se logren identificar los
elementos principales de la gestion, comenzando por su alineacién a su organo de gobierno
inmediato como previamente se menciono que puede ser el PND o bien el PED segun sea el

caso de su gestion.

Pasando por la estructura de cuatro filas por cuatro columnas, tal como se ve en la
llustracion 3. Elementos Principales de la Matriz de Indicadores, en forma de fila se
observara como primera instancia el Fin de la gestion, como segunda se observa el Propdsito

del programa, es decir, los resultados.

En este punto es importante mencionar que para llegar a un efecto y sus resultados es
importante lograrlo a través de los componentes y las actividades, que en otras palabras se

refieren a los bienes y servicios y sus procesos para ser adquiridos.

Por otro lado en forma de columnas se identificara el resumen narrativo, mismo que

explicara de forma clara el contenido de cada fila, seguido por los indicadores de desempefio
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que seran lo que generaran la informacion; el medio de verificacion se refiere a la forma en
que la informacién es adquirida, al ser una gestion publica, toda la informacion debe ser

transparentada por lo que en todo momento esta debera ser de libre acceso.

Concluye la matriz con los supuestos que seran las consecuencias que no estan bajo
la jurisdiccion de la gestion administrativa y que deben ser cumplidos para que la

intervencién funcione de manera natural.

llustracion 3. Elementos Principales de la Matriz de Indicadores

ELEMENTOS PRINCIPALES

DE LA MATRIZ DE INDICADORES

DATOS E IDENTIFICACION DEL PROGRAMA

ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y SUS PROGRAMAS

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

Indicadores de

Resumen Narrativo e =

Medios de Verificacién Supuestos

1 Fin
(Impacto)

2 Propésito
(Resultados)

ZONA DE DESPLIEGUE
DE INFORMACION

3. Componentes
(Productos y Servicios)

4. Actividades
(Procesos)
Fuente: Elaboracién propia con informacion de Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Con la finalidad de explicar de manera clara la funcion de cada elemento, a lo largo
del capitulo se explicara el ser de cada parte para en conjunto realizar su funcién para un

resultado final dentro de su implementacion a la gestion.
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La elaboracion de la MIR implica expresar de manera clara cuales serén el actuar de
un Programa Presupuestario, al que la Secretaria de Planeacion y Finanzas a través del
CONAC (2023) define como

“categoria programatica que permite organizar en forma representativa y homogénea,
las asignaciones de recursos a cargo de los ejecutores del gasto para el cumplimiento

de sus objetivos y metas [...]”

Dicho lo anterior, se entendera al Programa Presupuestario [PP] como la clasificacion
que contendra unicamente las gestiones destinadas a atender sus objetivos y metas, o, dicho
en otras palabras, el programa presupuestario se encargara de atender las necesidades de la

sociedad para clasificarlas y atenderlas de acuerdo a su comportamiento.

Para el caso de analisis del periodo del 2016 al 2021 se tomo el PP que se enfocé en
atender las necesidades que se presentaran dentro de la Educacidon Basica, donde hasta el
2020 este se nombrd como “E004 — Educacion Basica” y que para el 2021 cambio por E019

manteniendo su nombre.

Durante el periodo de analisis e incluso hasta el 2023 el programa destinado en
atender y dar seguimiento a las necesidades de la primera etapa de la educacion permanece
necesaria su implementacion, a lo que se entenderia que este programa deberia mostrar una
evolucidn dentro de las gestiones que se realizan para mantenerse actualizado en relacién a

las necesidades y el desarrollo de la sociedad.

A este punto, resulto relevante identificar los recursos con los que cont6 el programa
durante su existencia en el periodo de andlisis y para fines de que la informacién pudiera ser
comparable entre si, se deflactaron los montos aprobados destinados al Ramo de Educacion
en la Ley de Egresos del Estado de Puebla segun su afio correspondiente, considerando el

2021 como afo base para realizar el comparativo.
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Tabla 1. Presupuesto Aprobado a la Educacion para el Periodo 2016-2021

Afo Presupuesto Aprobado Educacion Basica Distribucion Porcentual
2016 40,324,581,681.43 19,765,071,314.66 49%
2017 41,451,686,773.17 21,756,107,274.87 92%
2018 41,211,700,529.77 20,698,814,751.08 50%
2019 34,347,954,244.99 18,466,042,202.66 54%
2020 34,498,525,696.06 18,897,070,709.08 55%
2021 32,990,922,172.00 18,361,364,094.00 56%

Fuente: Elaboracién propia con informacién de la Ley de Egresos. Portal de Ley General
de Contabilidad Gubernamental del Estado de Puebla

Como se puede observar dentro de la tabla de distribucion del presupuesto, el monto

aprobado destinado a atender las necesidades referentes a la educacion y a todos los gastos

que implica oscila entre los 30 y 40 mil millones de pesos, de los cuales entre el 49y el 56

por ciento es destinado Unicamente a la Educacion Baésica, esto para atender programas,

gestiones y propuestas que lleven el sistema educativo a mejorar su cobertura y servicio que

ofrece a la sociedad con el objetivo de preparar a las y los jovenes del estado.
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Gréfico 3. Distribucion del Presupuesto Aprobado a la Educacion para el Periodo 2016-

2021

Distribucion del Presupuesto
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Educacion Basica Aprobado

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Ley de Egresos. Portal de Ley General
de Contabilidad Gubernamental del Estado de Puebla

Otra de las principales funciones de la matriz es que al ser dividida por niveles donde
cada uno cumple con una funcion, en conjunto la matriz funciona como el elemento que
unificara, conceptualizard y mostrara la informacién de ejecucién para identificar y llevar a

cabo de manera amplia y correcta el uso del presupuesto publico.

Una vez analizado el punto anterior, se puede inferir en que las variaciones del
presupuesto han disminuido en casi 8 mil millones de pesos aproximadamente desde el 2016
hasta el 2021 lo que podria significar que el ramo de Educacion se ha encontrado limitado en
el presupuesto aprobado para realizar sus egresos, pero a este punto es importante observar
que la distribucion destinada a la Educacion Basica ha aumentado realizando una

compensacion entre los recursos limitados.

Otra de las partes fundamentales de la gestion pablica y una de las cuales mas atencion
y seguimiento se le deberia brindar se enfoca a la infraestructura educativa pues en algunas

ocasiones puede ser poca la percepcion que se tiene al respecto sobre la atencion, por
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ejemplo, segun la tabla 2 de la Proporcion del gasto destinado a la infraestructura educativa
en la region 24 del estado de Puebla, correspondid al 8% del total del gasto realizado a la

obra publica en el estado.

Tabla 2. Proporcidon del Gasto destinado a Infraestructura Educativa

Afio Total Devengado Gasto en Proporcion
Infraestructura
2016 ND ND ND
2017 ND ND ND
2018 $1,282,607,262.00 $97,676,620.00 8%
2019 ND ND ND
2020 ND ND ND
2021 ND ND ND

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Portal del Sistema de Georreferenciacion
de Obra Publica

En lo que respecta a otros afios, no es posible cuantificar, toda vez que la informacion
para el gasto devengado no se encuentra posible, no obstante, es posible realizar un conteo
sobre el nimero de obras publicas que se realizaron dentro de la region 24, donde segun el
grafico 2 el nimero de obras realizadas por afio ha oscilado entre 0 para el Ejercicio Fiscal
2020 y 44 obras para el Ejercicio Fiscal 2018 siendo este el maximo de obras en el periodo

de anélisis.

Mismas obras que fueron gestionadas y realizadas por el gobierno del estado a través
de la Secretaria de Infraestructura se realizaron obras encaminadas a distintos rubros y que

para mayor referencia:

e El suministro de mobiliario y equipo para escuelas secundarias
e Mantenimiento de las instalaciones educativas
e Construccion de aulas y edificios

¢ Rehabilitaciones generales
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Al respecto es importante mencionar que a pesar de que todo esto gasto se
realiza al sector educacién y en este caso especificamente se habla de escuelas
secundarias de la region 24, el presupuesto destinado a estas actividades corresponde
a cargo de la Secretaria de Infraestructura ya que la secretaria se encuentra como
principal actor a cargo de realizar y llevar a cabo las gestiones de este tipo, sin
embargo, mencionar este tipo de aportes de la misma administracion resulta
importante para observar de manera mas tangible la presencia de la administracion

publica.

Graéfico 2. Numero de obras publicas realizadas en la regidn 24 durante el periodo del 2016
al 2021

Obras Publicas del Periodo del 2016 al 2021
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Fuente: Elaboracion propia con informacidon del Portal del Sistema de Georreferenciacion de
Obra Publica

Finalmente, y tomando en cuenta los montos aprobados y las variaciones que estos
tuvieron a lo largo del periodo, son importantes para tener en cuenta pues estos son quienes
permitiran llevar a cabo las actividades y crear los bienes y servicios que se entregan a traves
de los componentes que a través de la matriz permite definir y establecer donde sera aplicada
la gestion puablica, asi como los indicadores que permitiran el seguimiento y la evaluacion

del programa y el gasto realizado.
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3.4.1 Niveles

La Matriz de Indicadores para Resultados [MIR] se organiza por la configuracion de
cuatro filas por cuatro columnas con el objetivo de respetar y mantener la alineacion de los
objetivos con el PND, el PED y el Plan Municipal de Desarrollo, segun al nivel del orden de

gobierno en que sean gestionados.

A este punto es importante mencionar que a partir de este punto comenzara el analisis
estructural de la Matriz de Indicadores para Resultados en conjunto con el analisis al caso
aplicado para el sector educacion en la region 24 del estado de Puebla a fin de asegurar su
comprension y poner en practica los conocimientos adquiridos para establecer una propuesta

de mejora.

La Auditoria Superior del Estado de Coahuila (s.f.) nombra cada fila para un objetivo

donde guedan de la siguiente manera:

i. Lafila 1 se encarga del “Fin” del programa, que como primer nivel representara el
objetivo del programa y su alineacién a su nivel superior del orden de gobierno, es

decir, alinear sus actividades.

Durante los 6 afios de andlisis, el Programa Presupuestario E004 alineo directamente
a los ejes encargados de asegurar la igualdad de oportunidades y eliminar las brechas sociales
que existen, a este punto es relevante mencionar que el eje cambio entre los afios como
resultado de las distintas gubernaturas que existieron en el estado, pero en todos los casos

conservo su alineacion a su 6rgano de gobierno superior.

En lo que respecta al objetivo del programa, su fin, este se ha mantenido durante todo
el periodo como una contribucion a la conclusion de la educacion bésica incluyente,
equitativa y de calidad, lo anterior conserva la esencia correcta de la principal causa por la

cual es creado el PPy la necesidad de que este continue su gestion afio con afo.

A este punto deriva una de las principales problematicas del Programa Presupuestario

y de sus Matrices ya que, en un periodo de 6 afios, su fin nunca fue modificado o mejorado
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con el objetivo de hacer uso de la propia informacion que genera la MIR para mejorar la

gestion publica y la aplicacion del PPy el PbR.

A este punto no resulta alarmante hacer la observacion de su actualizacion pues el
objetivo conserva el motivo principal de la creacion y al ser una generalidad del programa,

no se considera que afecte de manera sistémica a la gestion.

A manera en que la estructura de la matriz baja, lo hace como el &rbol de objetivos
con sus raices y sus ramas, va de lo general a lo particular, y en el punto en que la
matriz se vuelve particular, resulta relevante considerar modificaciones respecto a un

afo de otro.

ii. Para el caso de la fila 2, se centrara inicamente para determinar el “Propoésito”, es
decir, se mencionara el resultado que se espera el programa genere de manera directa,
este debe ser unico, en otras palabras, el propésito del programa dara un panorama

del problema resuelto.

En el 2016 el proposito del programa se enfoco en los jovenes que contaran con
servicios de educacion basica, mientras que para el 2017 fue asegurar el ingreso a la
educacion basicay en los afios posteriores el proposito fue atender a los jovenes con servicios

de educacion basica.

Como principal observacion para la su implementacion en afios posteriores, se hace
la propuesta de mantener la atencion en asegurar el ingreso de los jovenes, pero al mismo
tiempo es relevante asegurar su permanencia y conclusién de la educacion basica, dicho en
otras palabras, la educacion basica concluye con el nivel Secundaria por lo que, si se concluye
la educacion bésica, también se esta4 poniendo atencién al nivel secundaria y no pierde su

proposito el programa.

Por lo que respecta a la poblacién objetivo, para el 2019 se considera como
beneficiarios Gnicamente a los estudiantes de 3 a 14 afios, siendo que para afios previos se
consideraba hasta la edad escolar de los 15 afios, lo anterior resulta muy relevante pues

observando el antecedente en que la desercion escolar es una problematica presente, se
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pueden dar los casos en donde los jovenes pausan sus estudios para retomarlos y en estos

casos la poblacién se encontraria fuera del rango de edad.

Todos esos jovenes que incluso no pausan sus estudios, pero se encuentran fuera del
rango de edad pueden ser datos importantes que se estan omitiendo dentro del seguimiento y

la evaluacion del programa y que podrian ser significativos.

La propuesta de mejora establece que dentro del propdsito se vuelva a considerar
ampliar la edad escolar para la educacién basica en uno o dos afios con el objetivo de no

perder significancia con valores omitidos.

iii.  Como tercera fila, toman lugar los “Componentes”, en el caso de los componentes
pueden existir varios productos o servicios que se brindardn como parte de la gestion
del proyecto para resolver el problema. Estos bienes y servicios que brindara la
administracion a cargo seran parte de la solucién planteada para disminuir o

solucionar la situacion no deseada.

Como se menciond previamente, el Programa Presupuestario E0O04 se encarga de
atender las necesidades y de brindar servicios para la educacion basica, es por ello que dentro
de la matriz se encontrardn componentes destinados a mostrar los bienes y servicios que son
entregados a los distintos niveles dentro de la educacion basica, es decir, preescolar, primaria

y la secundaria.

Como parte del analisis se identificd aquellos componentes encargados de proveer
bienes y servicios a los jovenes de secundaria de entre los cuales se identifican distintos

escenarios:

a) El primero y al que méas importancia se le brinda en este analisis es que los
componentes no son actualizados, como previamente se menciono, ante un mundo
globalizado, la dindmica de la sociedad cambia de manera constante a lo que las
necesidades de la sociedad lo hacen también, por lo que no actualizar los bienes y
servicios brindados de acuerdo a las necesidades hace que el programa se vea
rezagado en su implementacion contra lo que realmente se necesita para combatir las

problematicas.
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b) La segunda observacion surge de la omision de componentes, esto se observa como
ejemplo dentro de la MIR del 2016 donde el componente 4 “Escuelas de Educacion
basica mejoradas” se omite para afios posteriores, de manera rapida se puede deducir
que es un componente que no se deberia omitir ya que la infraestructura es una de las
principales necesidades que de manera constante necesita ser mejorada. Dicho lo
anterior no se hace referencia a que la infraestructura no haya sido mejorada desde el
2016 hasta el 2021 que no se vuelve a observar el componente dentro de otra matriz,
pero su omision podria rezagar los resultados a los resultados que verdaderamente se
estan generando.

c) Como tercera mejora que se propone, resulta del analisis y de observar que los
componentes repiten completamente entre un afio y otro, aqui no es donde se
encuentra la falla del problema, resulta que no se hace el uso de mejores préacticas
para mejorar los componentes, esto es distinto al punto a) puesto que el primero
propone la actualizacion de los componentes de acuerdo a las necesidades, este punto
hace el aporte a integrar mejorar en los componentes, por ejemplo.

Existe un componente encargado de brindar atencién dentro de los Centros de
Atencion Mudltiple y las Unidades de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular,
estas unidades Unicamente establecen la entrega del servicio, pero en ningun
momento se integra un servicio de capacitacion para los docentes que brindan este
tipo de atencion, siendo aqui un punto donde el componente se repite, pero no se
integran mejores préacticas a fin de mejorar el servicio a entregar.

iv.  Finalmente, la cuarta fila de la matriz se encargara de plantear las “Actividades”,
mismas que seran las acciones que en consecuencia generaran los bienes y los

servicios que seran distribuidos a la sociedad para solucionar la problematica social.

A este punto surge la necesidad de crear un mecanismo de seguimiento mas eficiente,
ya que el programa EQ004 al encargarse de la educacion basica de todo el estado, es correcto
dividir las actividades que generaran los bienes y servicios por region del estado, de ser esto
contrario, el seguimiento de su aplicacion seria ambiguo para observar los avances en las

distintas zonas del estado.
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La problematica de su seguimiento surge al hacer complicado el anélisis, ya que por
cada componente hay casos donde existen 50 actividades e incluso mas, haciendo su
monitoreo dificil y provocando el desinterés para la sociedad que finalmente es el principal

actor al que se le buscar hacer la rendicion de cuentas sobre la gestion.

Agregando a lo que la auditoria habla sobre cada nivel de la matriz, las actividades
implicarén el uso del presupuesto y aqui es donde toma su lugar el gasto publico pues solo
con las actividades gestionadas y los componentes planeados se lograra solucionar la

problematica social.

Estos cuatro niveles de analisis dentro de la matriz deberan contener una estricta
l6gica entre si, es decir, que para que se cumpla un nivel, el nivel anterior debe llevarse a

cabo de la manera correcta.

Es necesario mencionar que mientras existan las actividades suficientes, los
componentes produciran los bienes y servicios necesarios, colaborando para cumplir con la

mision de la gestion.

Cumpliendo con la elaboracion de los 4 niveles de objetivos en las filas, resulta
necesaria la argumentacion de cada objetivo, a este punto se integran las 4 columnas para

formar la matriz como se menciona a continuacion:

I. La primera columna correspondera al “Resumen narrativo” de cada objetivo, dentro de
esta columna se le da sentido a la intervencion del estado mediante una estricta sintaxis
para cada nivel.

ii. En la segunda columna se desarrollaran los “Indicadores” del programa que seran las
expresiones cuantitativas del objetivo, es decir, que la informacién generada seré
materia de analisis para su evaluacién y seguimiento, observando de manera gréafica si
los resultados estan siendo significativos y si su implementacion esta teniendo un
impacto en la sociedad.

iii. Como tercera columna tomaran lugar los “Medios de verificacion” donde cada nivel
de la matriz tendra su propio medio y se asegurara de contener todos los elementos de

consulta necesarios para verificar si el indicador de desempefio esta funcionando de
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manera correcta con la informacion adecuada, asegurando la transparencia de la
gestion.

Iv. La tultima columna correspondera a los “Supuestos” del programa, en esta parte se
consideraran todos aquello factores que ni la administracién publica o el mismo
programa podran controlar, dentro de los supuestos se considerara el riesgo de llevar a
cabo la gestion pues se estableceran aquellas circunstancias que podrian incidir sobre

los objetivos como una externalidad.
3.4.2 Resumen narrativo

Como previamente se menciono en el apartado anterior, el resumen narrativo no es
nada mas que la estricta sintaxis que se plantea para que cada nivel respete la I6gica entre si,
cada objetivo debe mantener una estructura a modo de que las palabras no modifiquen el

objetivo inicial y la cusa principal por la cual se esta desarrollando el programa.

Continuando con el nivel del fin respondera la disyuntiva del impacto que tendré el
programa, es decir, el efecto que se vera visto y en qué plazo se vera como consecuencia del

programa.

La sintaxis para el fin debe comenzar estrictamente por “contribuir” pues como
resultado de la gestion puablica, se espera que esta tenga un impacto sobre la problematica

social a su cargo.

La principal observacion dentro del Resumen Narrativo para el nivel Fin surge de su

ultima redaccion, donde el Gobierno del Estado de Puebla (2021) lo establece como

“Contribuir la conclusion de la educacion basica mediante una educacion pertinente,

incluyente, equitativa y de calidad”

La redaccion es correcta, pero, a este punto el Gobierno podria estar cayendo en una
contradiccion, recordando que el programa beneficia Unicamente a jévenes de entre los 0 y

14 afos, el programa se esta enfocando en contribuir a la conclusién.

Considerando jovenes que por ciertos factores desearan pausar sus estudios, al

intentar retornar con su educacion, de igual manera serian beneficiados pero su reingreso no
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se veria reflejado dentro de los resultados de la implementacion del programa presupuestario,

mostrando resultados rezagados.

Ahora bien, otro punto a tener en cuenta es que se encarga Unicamente de la
conclusion, dejando fuera aquellas lineas de accion enfocadas a la permanencia dentro de los
estudios, que seria en un caso, aun mas relevante que la conclusion pues se necesita de la

permanencia para llegar a la conclusion.

Es por todo lo mencionado que surge la observacion para considerar modificar la
redaccion al fin del programa pues si desde este punto se omiten o se permiten dejar espacios
vacios, posteriormente se omitira en su alineacién vertical, haciendo que el programa pueda

perder su significancia en la gestion.

En el caso del propdsito, se debe considerar en primera instancia al sujeto
beneficiario, en este caso, la poblacion que presenta la necesidad y que en mayor

vulnerabilidad se encuentra.

Como previamente se menciond, Unicamente se hace la consideracion en abrir en uno
o dos afios a la poblacién objetivo, o bien, modificar este intervalo de edad para considerar a

los alumnos que se encuentren cursando el nivel secundario como maximo.

Lo anterior para no perder significancia durante su evaluacion al omitir registros que

podrian ser relevantes en el seguimiento del programa.

En lo que se refiere a los componentes, se puede dar por entendido que se refiere a
los bienes y servicios que se entregaran. Durante la parte del resumen narrativo se cuestionara

la calidad y la suficiencia de aquellos bienes y servicios generados.

A lo que el programa destinado a la Educacion béasica ofrece dentro de sus
componentes, se enfoca a todo lo que serd entregado, durante el 2016 se propuso el
Componente de “Alumnado de 12 a 15 afios de edad con educacion secundaria atendido”, en
el componente se esta dejando en claro que el bien se refiere a los alumnos que recibieron la

atencion de la educacion basica y que para afios posteriores fue un componente que se omitio.
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Ahora bien, se podria comparar con el componente “Alumnos y alumnas con
educacion secundaria concluida” de este componente que su implementacion continua hasta
el 2021 y posiblemente en afios posteriores; la comparacion podria surgir que como el
programa se enfoca desde su fin Unicamente a la conclusion de la educacion bésica, se esta

omitiendo la parte de la pertenencia.

Dejando nuevamente un espacio en blanco en donde Unicamente se contabilizan
aquellos estudiantes que concluyen y al no atender la permanencia se descuidan los bienes y

servicios que se pueden estar entregando durante los 3 afios de duracion de la secundaria.

Por lo que la propuesta establece que se considere para cada afio el nimero de
estudiantes que estan siendo atendidos por este servicio publico que no se ve reflejado
Unicamente al concluir el tercer afio, si no que la atencion se ve implicada desde el primer

dia hasta la conclusién del ultimo afio.

Finalmente, las actividades del programa daran explicacién a la forma en que los
componentes serdn entregados, durante las actividades se podra realizar la concrecion de
aquellos bienes y servicios donde una actividad puede ser mas que suficiente para dar por

valida la actividad y el componente.

Durante el anélisis de las actividades encargadas de cada componente, surgid la
dificultad de su seguimiento pues se torn6 complejo al momento de intentar realizar el
analisis y observar que en algunos casos por cada componente se pueden presentar hasta 50
actividades que le dan vida a un solo componente. A este punto es importante mencionar que
no existe un namero limite de actividades que aporten a la entrega final del bien o servicio

que se encuentra a cargo del componente.

Es por ello que no existe un limite durante el establecimiento de las actividades, pero
al ser demasiadas, su seguimiento se vuelve complejo, por lo que hace llegar a la deduccion
si solo se vuelve una accion compleja en el analisis, si lo mismo sucede cuando se realiza el

seguimiento de las actividades durante la gestion.

Al contar con demasiadas actividades se podria dar por entendido que no todas las

actividades reciben el mismo tipo de atencion y por lo tanto su seguimiento se vuelve regular,
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quedando poco identificable aquellas actividades que realmente aportan al desarrollo del
programay derivan en un impacto sobre la sociedad y el gasto publico en relacion al beneficio

que generan.
3.4.3 Indicadores
Hevia & Aziz (2019) definen un indicador como el:

“[...] instrumento que provee informacion de una determinada condicién o el logro

de una cierta situacion, actividad o resultado”.

De manera que, un indicador debe ser diferenciado de un simple dato obtenido pues
sera necesario contar con un contexto como punto de comparacion entre la informacion que

se esté reportando.

Sobre los indicadores recae una gran relevancia pues al cumplir con la recoleccion de
informacidn, més alla de cumplir como un requisito vital de la gestion de un programa, un

indicador es capaz de crear una dimension del uso de los recursos.

Si se hace una evaluacion, medicion y seguimiento de informacion, la toma de
decisiones o la rendicion de cuentas en un plazo futuro serd de impacto en el ejercicio del
presupuesto, y con esto se resarcira la confianza sobre el manejo de los recursos publicos y

las administraciones a cargo.

Dicho lo anterior, seria de esperar que la informacién que los distintos niveles de la
matriz generan, serian una materia prima durante la toma de decisiones para su realizacion
en un ejercicio fiscal siguiente esperando que el resultado de cada afio funcionara como una

mejor practica sobre las gestiones que dieron impactos significativos sobre la problematica.

El andlisis demuestra todo lo contrario ya que como bien se podrian conservar los
objetivos del programa, se deberian hacer perceptibles las mejoras dentro de los componentes
y las actividades, pero el caso es que cada afio se llega a repetir hasta el 90% del contenido
de la matriz, colocando en duda si realmente la informacion generada esta siendo tomada
como referencia para una mejora del programa o en un caso extremo a la necesidad de

continuar con la implementacion del programa y la asistencia social.
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De esta manera se podrian identificar aquellos elementos del programa que son clave
y que realmente estan haciendo que el uso de los recursos publicos sea eficiente con su
aplicacion, lo anterior no es asi y por lo tanto no es sorpresa que sus resultados no muestren

impactos pues Unicamente lo que se realiza es una copia de un afio a otro.

Armijo (2011, p.4) habla sobre la importancia de hacer uso de los indicadores, donde,
por ejemplo, permiten la planificacion o reformulacion de las politicas organizacionales en
distintos plazos de tiempo, ademas de que permiten identificar los puntos débiles durante la
aplicacion para posteriormente realizar los ajustes necesarios y asegurar que los beneficios

generados sean gozados por un alto nivel de la poblacion.
3.4.3.1 Caracteristicas de los indicadores

Los indicadores utilizados deben cumplir con los elementos principales de la
definicion y la dimensidn, es decir, que se identifiqgue de manera sencilla, clara y entendible

cual sera su objetivo haciendo cada indicador Unico e irrepetible con otro.

Los indicadores de desempefio tienen cierta clasificacion entre ellos para asegurarse
de elegir el correcto y el adecuado.

e La primera clasificacién se denomina por su tipo de medicién, en primera instancia
se encuentran los indicadores estratégicos que se encargan de medir los impactos
posteriores a la entrega de los bienes y servicios, estos impactos se planea
visualizarlos en el largo plazo.

e Por su parte, los indicadores de gestion Unicamente como su nombre lo indica, se
encargaran de estudiar el movimiento de los bienes y servicios, asi como el
cumplimiento que tendréan en la reparticion de estos. En este caso, los indicadores de
gestion se utilizan Unicamente en los niveles de los componentes y las actividades.
A cada nivel se le da la encomienda de cumplir una fraccion del total del programa
como clave. En este caso la clasificacién quedaria de la siguiente manera:

a) Indicador fin: se encargara de medir el grado de cumplimiento del programa.

b) Indicador propoésito: medira los resultados que se vayan obteniendo.
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¢) Indicador componente: en este caso se recomienda que el indicador mida la calidad
de los bienes y servicios pues a mayor calidad, mayor eficiencia y como consecuencia
mejora en la gestion y un mayor aumento en la satisfaccion de las necesidades de la
poblacién

d) Indicador actividad: para el caso del ultimo nivel, y tratandose de actividades mas
complejas y completas entre si, se recomienda para el nivel de actividad priorizar

Unicamente aquellas actividades con un aporte marginal del resto.

Al respecto, sobre el andlisis realizado a la Matrices de Indicadores del periodo del
2016 al 2021 se observa una caracteristica relevante que se comparte en todos los casos, y es
que se podria decir que el 80% de los indicadores, sin importar su nivel dentro de la matriz

comparten la particularidad de ser indicadores estratégicos.

Se podria considerar correcto, pero es de atender un punto relevante que se menciona
sobre los indicadores para el nivel componente donde se espera obtener informacion sobre la
calidad de los bienes y servicios ofrecidos, lo que un indicador estratégico mostraria seria su

impacto en el largo plazo.

Completamente distinto a un indicador de gestion que muestra el movimiento de los
beneficios entregados, permitiendo que si la estrategia no cumple con los objetivos sea

modificada para alcanzar las metas establecidas por el programa.

Dicho lo anterior, se hace la propuesta de modificar el tipo de indicador para los
componentes y actividades a fin de mejorar la toma de decisiones a través de un cambio en
su estructura del indicador que permita observar cuales son las deficiencias que se pueden

presentar en los niveles mas bajos de la MIR.
3.4.3.2 Dimensiones de los indicadores

Lo que corresponde a la dimension de los indicadores, estos se dividen en cuatro
subdimensiones que se encargaran de observar los logros de cada nivel de la matriz segun

corresponda.
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La primera dimension sera de eficacia donde se dara repuesta al nivel en que se
cumplan las metas y los objetivos. Durante la dimension de la eficacia se puede

complementar en los niveles fin, propdsito, componente y actividad de la matriz.

La dimensidn de la eficiencia se hace distinta de la primera pues esta esfera de estudio
se concentra en medir el uso que se le ha dado a los recursos y su distribucion. Durante la
eficiencia Gnicamente se complementa en tres primeros niveles de la matriz, es decir, en el

fin, proposito y los componentes del programa.

Por lo que se refiere a la tercera dimension, la economia, esta dimension de
indicadores se encarga de hacer una guia recomendada sobre el uso y la administracion de

los recursos.

La economia se puede diferenciar de las dos dimensiones anteriores puesto que se
centra Unicamente en la manera que se recuperara o se esta realizando la inversion del gasto
publico, no centra su atencién sobre si los recursos estan siendo utilizados para cumplir los
objetivos, finalmente queda por mencionar que esta dimension se complementara inicamente

para el nivel del componente y actividad.

Sobre este punto es importante puntualizar sobre la Matriz donde es perceptible otra
deficiencia del programa, ya que en su mayoria se establecen indicadores de eficiencia que
es correcto conceptuar que se busca realizar la medicion del uso de los recursos, pero a este
punto no se considera la opcion de hacer uso de los recursos a manera de que el gasto

realizado vaya a crear un efecto sobre los recursos del estado y del municipio.

Por ejemplo, se considera el caso donde se le otorgan $100 pesos a la Secretaria de
Educacion para ser implementado sobre una mejora para la educacion, esos $100 son gastos
en utiles escolares gratuitos, hasta este punto se considera correcto lo establecido pues crearia
un impacto en un determinado numero de estudiantes, 50 por mencionar una cantidad, pero
que pasaria si se analiza desde el punto donde se espera gastar esos $100 pesos a manera de
hacer una combinacion donde se entregan equipos de computo a dos escuelas, se capacitan a

10 docentes y se equipa con un consultorio médico a una escuela.
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A lo anterior, se estaria creando un impacto donde no serian beneficiados 50
estudiantes en el corto plazo, si no que los beneficiados podrian aumentarse hasta un 500%,
en el mediano y largo plazo, creando impactos consistentes que no precisamente pueden
aportar a las metas del programa en un plazo inmediato, pero serian considerar inversiones

estratégicas para el gasto del estado y las gestiones sobre la educacion.

En consecuencia, surge la Ultima dimension de los indicadores, que es la calidad,
misma que se encargara de evaluar los bienes y servicios producidos sobre su calidad, pues
esta parte es fundamental y podria considerarse la mas complicada de medir pues la sociedad
tiene n percepciones sobre su definicion de calidad, a este punto la calidad se medira de una
manera mas objetiva y general. La calidad se podra medir por el facil acceso de los bienes y
los servicios producidos, asi como la facilidad de acceso.

Sobre este punto se considera una de las anotaciones mas relevantes sobre la matriz,
al observar que es minima la presencia de los indicadores de calidad cuando su aplicacion
deberia ser mayoritaria, por ejemplo, es distinto considerar la participacion gubernamental al
pintar los edificios de 5 escuelas, a este punto se esté realizando el gasto con eficiencia ya
que los recursos estan siendo distribuidos y se estan cumpliendo su objetivo, ser usados para

el fomento de la educacion.

Qué pasaria si se observa desde el punto que un indicador de calidad aportaria pues
su enfoque cambiaria, al hacer la gestion gubernamental donde se equipan escuelas con altos
niveles de marginacion o con un dificil acceso a la infraestructura tecnoldgica, a este punto
los recursos también son utilizados pero su impacto influye sobre la calidad de los recursos

que son entregados de acuerdo a las necesidades.

El impacto en la calidad de los bienes y servicios es observable en mayor volumen al
entregar los beneficios de la manera correcta, distinto a ser entregados Unicamente como
parte del cumplimiento de recursos que ya estan destinados y en la mayoria de los casos no

se estudia el impacto sobre la calidad a la educacion que realizaria.
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3.5 Medios de verificacion

El Sistema Nacional de Informacion y Gestion Forestal [SNIGF] (2021) mencionan
que dentro de la Matriz de Indicadores para Resultados los medios de verificacion se referiran
a las bases de consulta en donde la informacion necesaria estara disponible para construir y

duplicar el indicador.

De acuerdo con el Sistema Nacional, se retoma la parte de que la informacion debe
estar disponible en todo momento, asi mismo, la informacién debe tener su origen de una

fuente confiable y practica.

Como medio de seguimiento, es necesario que el medio de verificacién para la matriz
contenga informacién congruente, clara, asi como el periodo en que esta se va generando,
todo lo anterior para brindar la certeza a la ciudadania de que efectivamente la gestion y uso

de los recursos publicos se esta realizando con fundamento.

Dentro de los medios de verificacion se pueden integrar elementos de ayuda como
gréficas, estadisticas, materiales previamente publicados, informes, encuestas de programas

similares previamente aplicados.
3.5.1 Métodos de calculo y medicién

Para que un indicador pueda ser relacionado y dimensionado dentro de la matriz, se
requiere que cada indicador presente su propio método de célculo, a este punto, las mejores
propuestas que anteriormente fueron establecidas, son posibles desde la modificacion del
método de célculo para modificar su medio de verificacion y a su vez su participacion en la

matriz.

Ahora bien, se puede mencionar que el método de calculo serd la expresion
matematica por la cual se pretende dar una explicacion de la manera en que las variables

utilizadas fueron utilizadas.

Para el método de calculo se pueden utilizar un par de métodos comunes como:
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e Porcentaje: Se puede entender que para el método de célculo el porcentaje sera la
expresion que dard a conocer el grado de avance de una variable en un periodo
determinado.

e Tasa de variacion: Se expresa como un cambio relativo respecto al tiempo.

e Razony promedio: Para este método de calculo se puede hacer uso de dos variables
distintas entre si en cualquier momento de la aplicacion.

Es importante mencionar que dentro de la razon y promedio se debe verificar la
temporalidad de las variables que se estaran utilizando puesto que si se debe cumplir
con la condicion de que se utilicen para el mismo tiempo.

e Numero indice: En el caso del nimero indice se estudian las variaciones de las
variables del tiempo y el espacio.

Como ventaja del nimero indice se puede hacer uso de ellos para el nivel fin puesto

que implica que su uso se hace por fuentes oficiales.

Una de las mejoras que se proponen es que el 95% de los indicadores mantienen su
método de célculo como un porcentaje, a este punto surgen dos perspectivas de mejora, la
primera consta para mejorar el medio de verificacion, recordando que su objetivo es aseverar
que la informacion sea veridica, por lo tanto, debe ser posible recrear el indicador con la

informacion que de igual manera debe ser publica.

Dicho lo anterior, el método de calculo muestra la forma en que surge la informacion,
un mayor impacto dentro de la rendicion de cuentas y el acercamiento a la poblacion seria
mostrar los nombres de las variables que estan siendo utilizados ya que Unicamente es posible
conocer la fuente y el método de célculo, pero es imposible conocer con exactitud el nombre

de las variables utilizadas, dejando un punto de la transparencia libre para ser cuestionado.

Esto hace regresar al punto donde la gestion no se preocupa por tener un acercamiento
a la poblacion y Unicamente se observa este punto como un cumplimiento dentro de la

Metodologia de Marco Lagico.

En consecuencia, surge la segunda propuesta de mejora al considerar el resto de los

métodos de calculo, es correcto tomar a consideracion que se elige el método de célculo de
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acuerdo a la informacion disponible, mismo que al realizar el analisis de las matrices, se

observa que es posible utilizar otros tipos de método de célculo.

Es importante mencionar que se hace la sugerencia con el Unico objetivo de eliminar
los rezagos que pudieran surgir al no considerar de la manera correcta la informacion o bien

que no esté creando informacion insumo para la toma de decisiones.

Ahora bien, considerando que en su mayoria se considera el porcentaje, no es posible
visualizar avances, por ejemplo, se realiza el gasto sobre la educacién donde el 100%
es distribuido y gastado en bienes y servicios, aqui se considera correcto el gasto, es
transparentado y demostrado que se destind enteramente a la educacién beneficiando

a 10 mil alumnos.

Qué pasaria si se observa el mismo resultado para un afio posterior, si no se analiza
la informacidén correctamente se podria deducir que se sigue beneficiando a los alumnos de
la misma manera cuando la realidad es que el impacto de la implementacién es igual a cero,

tal como se muestra a continuacion.

Tabla 3. Escenarios de Alumnos beneficiados

Alumnos beneficiados
Afo

Escenario 1 |Escenario 2 | Escenario 3
2016 10,000 10,000 10,000
2017 10,000 15,000 9,000
Tasa de variacion 0% 50% -10%

Fuente: Elaboracion propia

Dicho en otras palabras y como se muestra en la Tabla 2, al utilizar distintos métodos
de célculo se observa que la gestion no es efectiva pues como en el escenario 1 se observa,
una tasa de variacion de un periodo respecto a otro demuestra que el impacto es cero para el
segundo periodo, lo correcto se deberia demostrar que se estd beneficiando a un nimero
mayor de estudiantes (escenario 2) o bien a un numero menor de estudiantes si se analiza

desde el punto que una gestion eficiente causa que la problematica social disminuya
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(escenario 3) en los dos ultimos escenario realmente se observa un impacto de la gestion a

través del tiempo.

3.6 Supuestos
La Real Academia Espafiola [RAE] (2021) define un supuesto como:
“Considerado real o verdadero sin la seguridad de que lo sea”.

Como menciona la RAE, un supuesto puede ser la incertidumbre de que algo sea real,
aungue asi no lo sea, en el caso de la gestion de un programa para la Metodologia del Marco

Logico un supuesto puede ser un factor externo que no corresponda al control del ejecutor.

Para los supuestos de un programa se establecen hipotesis donde se deben cumplir los
riesgos que la gestion puede implicar, estos riesgos resultan fundamentales tomarlos puesto
que brindaran la certeza de que el programa tendrd como resultado un impacto sobre el
desarrollo pues dentro de la MML los supuestos se deben cumplir para que el nivel de la

matriz pueda funcionar.
Los supuestos cumplen tres pasos fundamentales que comienzan desde:

e La identificacion de todos los factores externos que no puede manipular la
administracion a lo largo de la gestion y la aplicacion.
Estos factores externos podrian cambiar las prioridades del programa o resultados de
entrega de los bienes y servicios producidos.

e La verificacion de las condiciones de los supuestos.

e Elandlisis de la consistencia que existira de los objetivos con la l6gica entre objetivos

se espera de manera estricta se siga respetando.
3.6.1 Ficha de Indicadores de Desempefio

Finalmente se propone concluir la tltima etapa de la matriz con una ficha denominada
Ficha de Indicadores de Desempefio que serd el dltimo instrumento que facilitara el

seguimiento, la evaluacién y posible mejora de algin programa.
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Esta ficha de indicadores se integra como parte final para que la gestion

gubernamental tenga un respaldo de su impacto.

Para poder elaborar una Ficha de Indicadores de Desempefio se debe comenzar por
establecer de manera clara el objetivo, seguido por incorporar todos los indicadores de
desempefio que se especificaron durante la elaboracion de la matriz de indicadores y mismos
indicadores que funcionaran como referencia para conocer lo logros del programa, seguido
de ello se incorporaran los indicadores como apoyo que de igual manera brinden certeza al

programa y finalmente se indicara la periodicidad de cada indicador.
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Capitulo IV. Conclusiones

4.1 Efectos de la aplicacion

La investigacion se realiz6 con el principal objetivo de dar a conocer la necesidad de
analisis y estudio sobre el ejercicio de los recursos publicos a través de la ejecucion del

Presupuesto basado en Resultados.

Gracias al estudio realizado fue posible determinar los puntos de inflexion sobre la
gestion publica a lo que se establecié una propuesta de mejora sobre su funcionamiento para
aumentar el desarrollo econdmico y social ante la poblacion y por consecuencia el bienestar

general.

Para la identificacion del problema fue necesario observar la realidad en cuanto al
manejo de los recursos financieros en la region 24 del estado de Puebla y de ello aportar una
mejora respecto al presupuesto destinado y ejercido a la educacion basica en la capital del

estado.

A lo largo de los afios se ha ido implementando el uso del Presupuesto Basado en
Resultados en la administracion federal, estatal y municipal, pero este no ha tenido suficiente
impacto sobre la economia y la sociedad mexicana, por lo que esta investigacion considera
relevante su estudio para conocer la herramienta en un caso aplicado donde es posible

mejorar a través de su seguimiento.

Asi pues, el aporte principal de esta investigacion consiste en la secuencia del ciclo
presupuestario que el Presupuesto Basado en Resultados ofrece mediante la planificaciéon y
gestidn estratégica para que al momento de realizar la rendicion de cuentas se tenga la certeza

de que el ejercicio del presupuesto ha sido estratégicamente gestionado.

Una parte medular sobre la gestion pablica es que todas las administraciones dentro
de cualquier 6rgano de gobierno del pais funcionan bajo el principio de la democracia, es

decir, que son electos de manera popular por la sociedad.
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Lo anterior resulta relevante de mencionar pues es necesario devolver a la sociedad
aquella confianza que en algin momento brindaron al elegir a un responsable, considerando
las herramientas que se brindan, en muchas ocasiones puede que el uso de los recursos no

sea el correcto por la falta de andlisis ante el ejercicio de los mismos.

Dicho brevemente es necesario mejorar la calidad del gasto publico para aumentar el
desarrollo de la sociedad, en el caso de la investigacion, para la capital del estado de Puebla

donde existe un rezago en lo que conlleva a la educacion bésica.

Durante la implementacion de la MML y sus complementos, son medidas todas las
acciones del gobierno: el grado de aplicacion de la Ley de Egresos y de los programas
aprobados, la ejecucion y gestion financiera que debe cumplir con las Leyes, decretos y
reglamentos para ser integrada y transformada en indicadores y misma que sera la
informacidn generada que debera destacar entre la poblacion pues demuestra los avances

alcanzados posterior a la ejecucion de los recursos publicos.

Es por ello que se retoma la planificacion estratégica y la gestion para que en conjunto
proporcionen pardmetros en los resultados que resulten de la aplicacion, mismos que se

tomaran para la rendicion de cuentas.

El Presupuesto Basado en Resultados persiste en administrar los recursos enfocados en
mejorar los resultados y la armonizacion gubernamental, a lo que durante la investigacion y
Unicamente por comprobar con reflexiones propias, es que confirmé la poca investigacion
ante la gestion y aplicacién de la herramienta, asi como el conocimiento sobre su

funcionamiento.

Es importante mencionar aquellas deficiencias encontradas en la investigacion y que
Unicamente se exponen como una propuesta para ser consideradas como medida de
prevencion al momento de aplicar el Presupuesto Basado en Resultados en conjunto con sus

sistemas y matrices que lo hacen funcionar en conjunto.

Una de las principales fallas identificadas es que de manera conceptual es correcta su
implementacion pues comienza por el estudio para la elaboracion de sus arboles de problema

y de objetivos, para de manera secuencial continuar con la elaboracion e instauracién de una
89 | 131



MIR y de manera sucesiva continuar con las siguientes herramientas que pueden ser la
elaboracion de las Fichas de Indicadores hasta un Sistema de Evaluacion que sea capaz de

medir el desempefio.

Hasta este punto podria no ser observable una falla sobre la gestion pablica pues es
correcto el uso de las herramientas, pero una de las partes cruciales es que no se esta
realizando el andlisis necesario, la préctica correcta que se deberia llevar a cabo consiste en
validar si existe algun cambio integral de un afio, lo contrario es que Unicamente se esta
trasladando por completo la herramienta de un afio a otro sin considerar los nuevos factores

que podrian incorporarse al crecimiento de dicha problematica social.

A lo largo del documento se retomo la metodologia y se propusieron medidas de
mejoria para aumentar el desarrollo social y econdmico a través de la actualizacion anual de
las actividades y sus componentes segun las necesidades de la sociedad ya que uno de los
puntos de observacion fue que, a lo largo del periodo, la Matriz de Indicadores para

Resultados conserva en hasta en un 70% su esencia respecto a otros afios.

El modo en que la sociedad se desarrolla es muy dindmico por lo que seria incorrecto
no actualizar la Matriz ya que las actividades y los componentes que en un periodo se
encuentran beneficiando a la sociedad, en otro momento en el tiempo puede gque su impacto
ya no sea significativo, lo que resultaria pertinente seria consultar las nuevas necesidades y
actualizar aquellas actividades por unas nuevas a fin de que puedan mantener el nivel de

bienestar sobre la sociedad.

A este punto se desprende una contribucion sobre la gestion pues la Metodologia y
sus complementos pues dada la naturaleza de su disefio, la propia gestion publica generaria
de manera automatica la informacion, misma que toma el papel para demostrar la importancia

de su existencia y su gasto.

Los principales puntos observables surgen de que no son visibles los impactos sobre
la educacion ya que toda la informacion generada no se estudia e interpreta de la manera
correcta, dicho en otras palabras, se puede mencionar el ejemplo donde la informacion no

considera de manera correcta los métodos de calculo.
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Todos los indicadores generan informacion en la MIR y consideran Unicamente
proporciones, es decir, que si durante la rendicién de cuentas se demuestra que se gasto el
100% del presupuesto a la educacion esto se consideraria correcto pero el lado que no esta
siendo considerado es que ese 100% del presupuesto no aumenta ni el numero de
beneficiarios, ni el nUmero de bienes y servicios y en consecuencia no aumenta el bienestar
sobre la sociedad ni su desarrollo, Unicamente esta siendo presupuesto erogado sin cumplir

los principios de ejercer los recursos publicos con eficiencia y eficacia.

Una vez identificado el punto anterior, se realizd la propuesta de modificar los
métodos de calculo dentro de la Matriz, derivado del analisis sobre la estructura de los
indicadores establecidos surgié una observacion mas y que previamente ya se habia
mencionado al modificar los afios base, es decir, modificar el afio comparativo con el objetivo

de asegurar que los momentos de contraste sean lo mas parecidos posible.

Suponiendo el caso donde para el 2021 se considera el 2012 como afio comparativo,
seria incorrecto considerar que este escenario efectivamente demostraria un avance con
verdaderos impactos sobre la sociedad cuando es evidente que se observaria una mejora
puesto que el tiempo entre el 2021 y el 2012 es demasiado largo y recordando que incluso
entre un afio y otro la dindmica de la sociedad se pude modificar por completo haciendo

incluso que en algunos casos el contexto de un afio a otro cambie por completo.

De la misma manera, observando el punto anterior se identifico otra deficiencia sobre
la participacion del estado ante sus esfuerzos de disminuir la desercion escolar mediante el
uso de herramientas metodoldgicas ya que la matriz de indicadores se establece con una
herramienta que, con la gestion de los 6rdenes de gobierno, los impactos se alcancen al largo

plazo siendo esto incorrecto.

La MML cuenta con la principal ventaja e implementacion que la matriz permita
realizar un seguimiento sobre el avance del programa presupuestario durante la ejecucion,
haciéndolo distinto del resto de los instrumentos gubernamentales que Unicamente permitian

identificar los avances al final de la gestion.
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La matriz de indicadores cuenta con la caracteristica que se permite conocer el avance
durante su aplicacion en un periodo de tiempo y que para un siguiente corte de tiempo la
informacion que se genera permita la toma de decisiones en el sentido de la mejora del
programa, identificar aquellas lineas de accion que no estan dando los resultados esperados
y reforzar las actividades que efectivamente estan demostrando su efecto por el cual fueron

creadas e incluso brindan un aporte marginal sobre el ejercicio de los recursos publicos.

Considerando de todo lo observado se tomo el caso del programa E019 — Educacion
béasica del Ejercicio Fiscal 2021 y que, al ser la tltima Matriz de Indicadores para Resultados

estudiada, seria la mas proxima y Optima para aplicar en afios posteriores.

O bien, de no ser aplicada, poder brindar una guia para los servidores publicos sobre
los puntos relevantes que no estan siendo correctamente analizados y mejorados para que a
partir de todo lo establecido puedan ser estudiados los siguientes afios sobre estos puntos
cruciales de la matriz y que dada su naturaleza afectan por completo a la ejecucion del

programa.

Ahora bien, todo el anélisis realizado permitio identificar los puntos de inflexion
sobre el uso y la distribucion de los recursos publicos, mismos que se explicaron de manera
sintetizada para concluir con una propuesta sobre las mejoras identificadas como area de
mejora con el fin de asegurar que el ejercicio de los recursos efectivamente tenga un impacto

sobre la sociedad y la educacion.

Dar cumplimiento a las leyes, reglamentos y normas que regulan el gasto publico,
respetar el sentido sobre el correcto actuar de la gestion publica a través de los servidores del
estado mediante la ejecucion y aplicacién de la Metodologia de Marco Légicoy que todos
sus elementos funcionen en su conjunto para continuar brindando beneficios para la sociedad,
el desarrollo y el bienestar de la poblacion mexicana, alcanzando nuevos niveles y

adquiriendo una mejor calidad de vida.
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Datos de Identificaci

Anexo 1. Propuesta de mejora: Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa Presupuestario

EJERCICIO FISCAL

E019 EDUCACION BASICA
Responsable del PP Instancia(s) Ejecutora(s)
Ramo: 08 EDUCACION 012 SECRETARIA DE EDUCACION
Institucién: 012 SECRETARIA DE EDUCACION
Unidad Responsable: 2000 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA
Poblacién Objetivo: POBLACION ESCOLAR DEO A 15 ARNOS DE EDAD DEL ESTADO DE PUEBLA INSCRITOS EN EDUCACION INICIAL Y BASICA.
Plan Estatal de Desarrollo
Eje: 04 DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES
Objetivo: 04 REDUCIR LA POBREZA Y LA BRECHA DE DESIGUALDAD SOCIAL, ENTRE LAS PERSONAS Y LAS REGIONES, CON UN ENFOQUE SOSTENIBLE.
Estrategia: 01 GENERAR LAS CONDICIONES QUE PERMITAN MEJORAR EL BIENESTAR INTEGRAL DE LAS PERSONAS.
Linea de Accién: 01 INCREMENTAR EL ACCESO A LA EDUCACION DE NINAS, NINOS, ADOLESCENTES, JOVENES Y POBLACION ADULTA EN TODOS LOS
NIVELES EDUCATIVOS.
Programa Derivado: 009 PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION
Programa Especial: 03 PROGRAMA ESPECIAL DE IGUALDAD SUSTANTIVA
FIN
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto
CONTRIBUIR A LA ASISTENCIA, EFICIENCIA TERMINAL EN EDUCACION HTTPS://PLANEACION.SEP.GOB.MX/ESTAD ALUMNADO QUE INGRESA A
PERMANENCIA Y CONCLUSION DE LA BASICA. ISTICAEDUCATIVAS.ASPX INGRESAR EN PRIMERO DE PRIMARIA
EDUCACION BASICA MEDIANTE UNA ESTADISTICAS POR ESTADO, MUNICIPIO Y CONCLUYE SU EDUCACION
EDUCACION PERTINENTE, ZONA, TIPO DE BUSQUEDA POR ESTADO, BASICA CON EL APOYO
INCLUYENTE, EQUITATIVAY DE NIVEL MEDIA SUPERIOR, SOSTENIMIENTO CONSTANTE DE PADRES DE
CALIDAD. TODOS POR CICLO ESCOLAR, LOS DATOS FAMILIA.
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA
ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR
LA DIRECCION DE PLANEACION Y
ESTADISTICA EDUCATIVA DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO
DE PUEBLA INDICADOR ESTANDARIZADO
CON FRECUENCIA DE MEDICION ANUAL.
Tipo Dimension Frecuencia Meta Método de Calculo
ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL (V1/v2)-1
PROPOSITO
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto
COBERTURA EN EDUCACION BASICA.

POBLACION DE 0 A 15 ANOS DE EDAD DEL
ESTADO DE PUEBLA ES ATENDIDA CON
SERVICIOS OPORTUNOS EN EDUCACION
BASICA.

HTTPS://PLANEACION.SEP.GOB.MX/ESTAD
ISTICAEDUCATIVAS.ASPX INGRESAR EN
ESTADISTICAS POR ESTADO, MUNICIPIO Y
ZONA, TIPO DE BUSQUEDA POR ESTADO,
NIVEL MEDIA SUPERIOR, SOSTENIMIENTO

LOS PLANTELES ESCOLARES SON
SUFICIENTES, SE ENCUENTRAN
DE FACIL ACCESO Y EN OPTIMAS

TODOS POR CICLO ESCOLAR, LOS DATOS
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA
ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR
LA DIRECCION DE PLANEACION Y
ESTADISTICA EDUCATIVA DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO

CONDICIONES PARA ALBERGAR A
LA POBLACION ESCOLAR DE 0 A 14
ANOS DE EDAD EN EL ESTADO DE

PUEBLA.

AL SECTOR EDUCACION.

Tipo Dimension

ESTRATEGICO EFICACIA

DE PUEBLA INDICADOR ESTANDARIZADO
CON FRECUENCIA DE MEDICION ANUAL.
Tipo Dimension Frecuencia Meta Método de Calculo
ESTRATEGICO EFICIENCIA ANUAL (V1/V2)*100
Indicador 2 Medios de Verificacion
NUMERO DE OBRAS PUBLICAS DESTINADAS

HTTPS://CEIGEP.PUEBLA.GOB.MX/SFA/
INGRESAR EN ESTADISTICAS POR ANO,
MUNCIPIO Y LOCALIDAD, SELECCIONAR
TODOS LOS TIPOS DE OBRA.LOS DATOS
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA
ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR
EL GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA A
TRAVES DEL SISTEMA DE
GEORREFERENCIACION DE OBRA PUBLICA.

Frecuencia

LA INFRAESTRUCTURA ESCOLAR
ES OCUPADA POR LA
POBLACION.

Meta
ANUAL

Método de Calculo
(V1/v2)-1

* Todos los aportes y mejoras integrados se encuentran identificados por el subrayado amarillo
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Gobierno de Puebla
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Anexo 1. Propuesta de mejora: Matriz de Indicadores para Resultados

EJERCICIO FISCAL

Resumen Narrativo

OTORGADOS.

SERVICIOS EDUCATIVOS A EDUCANDOS DE
NIVEL PREESCOLAR EN EL ESTADO DE PUEBLA

COMPONENTE 1

Indicador Medios de Verificacion
TASA NETA DE ESCOLARIDAD DEL NIVEL

HTTPS://PLANEACION.SEP.GOB.MX /ESTAD
PREESCOLAR EN LA ENTIDAD FEDERATIVA.

ISTICAEDUCATIVAS.ASPX INGRESAR EN
ESTADISTICAS POR ESTADO, MUNICIPIO Y
ZONA, TIPO DE BUSQUEDA POR ESTADO,
NIVEL MEDIA SUPERIOR, SOSTENIMIENTO
TODOS POR CICLO ESCOLAR, LOS DATOS

ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA

ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR

LA DIRECCION DE PLANEACION Y
ESTADISTICA EDUCATIVA DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO

E019 EDUCACION BASICA

Supuesto

PADRES DE FAMILIA CONSIDERAN

LA IMPORTANCIA DE LA
ASISTENCIA EN LA ETAPA DE
PREESCOLAR DE SUS HIJOS DE 3 A
5 ANOS DE EDAD.

DE PUEBLA INDICADOR ESTANDARIZADO
CON FRECUENCIA DE MEDICION ANUAL.
Tipo Dimension Frecuencia Meta Método de Calculo
ESTRATEGICO EFICIENCIA ANUAL 79.45 (V1/V2)*BASE
COMPONENTE 2
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto
POBLACION EN EDAD ESCOLAR CON EFICIENCIA TERMINAL EN EDUCACION HTTPS://PLANEACION.SEP.GOB.MX/ESTAD ALUMNADO CUENTA CON LOS
ESTUDIOS DE EDUCACION PRIMARIA PRIMARIA. ISTICAEDUCATIVAS.ASPX INGRESAR EN MEDIOS ECONOMICOS
CONCLUIDOS. ESTADISTICAS POR ESTADO, MUNICIPIO Y NECESARIOS PARA MANTENER SU
ZONA, TIPO DE BUSQUEDA POR ESTADO, FORMACION EDUCATIVA Y
NIVEL MEDIA SUPERIOR, SOSTENIMIENTO CONCLUIR SUS ESTUDIOS.
TODOS POR CICLO ESCOLAR, LOS DATOS
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA
ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR
LA DIRECCION DE PLANEACION Y
ESTADISTICA EDUCATIVA DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO
DE PUEBLA INDICADOR ESTANDARIZADO
CON FRECUENCIA DE MEDICION
ANUAL.ASPX.
Tipo Dimension Frecuencia Meta Método de Calculo
ESTRATEGICO EFICIENCIA ANUAL 97.90 (V1/Vv2)*100
COMPONENTE 3
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto
POBLACION EN EDAD ESCOLAR CON EFICIENCIA TERMINAL DE EDUCACION HTTPS://PLANEACION.SEP.GOB.MX/ESTAD LAS CONDICIONES ECONOMICAS Y
ESTUDIOS DE EDUCACION SECUNDARIA SECUNDARIA. ISTICAEDUCATIVAS.ASPX INGRESAR EN SOCIALES PERMITEN QUE EL
CONCLUIDOS. ESTADISTICAS POR ESTADO, MUNICIPIO Y ALUMNADO CONCLUYA SUS
ZONA, TIPO DE BUSQUEDA POR ESTADO, ESTUDIOS DE EDUCACION
NIVEL MEDIA SUPERIOR, SOSTENIMIENTO SECUNDARIA.
TODOS POR CICLO ESCOLAR, LOS DATOS
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA
ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR
LA DIRECCION DE PLANEACION Y
ESTADISTICA EDUCATIVA DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO
DE PUEBLA INDICADOR ESTANDARIZADO
CON FRECUENCIA DE MEDICION ANUAL.
Tipo Dimension Frecuencia Meta Método de Calculo
GESTION ESTRATEGICO ANUAL (V1/v2)-1

* Todos los aportes y mejoras integrados se encuentran identificados por el subrayado amarillo
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Resumen Narrativo

SERVICIOS EDUCATIVOS A ESTUDIANTES DE
NIVEL SECUNDARIA OTORGADOS.

Anexo 1. Propuesta de mejora: Matriz de Indicadores para Resultados

COMPONENTE 4

Indicador

PORCENTAJE DE ESCOLARIZACION DEL
NIVEL DE SECUNDARIA EN LA ENTIDAD

Medios de Verificacion

HTTPS://PLANEACION.SEP.GOB.MX/ESTAD
ISTICAEDUCATIVAS.ASPX INGRESAR EN

EJERCICIO FISCAL

E019 EDUCACION BASICA

Supuesto

LA POBLACION ESCOLAR
DEMANDA SERVICIOS

FEDERATIVA OTORGADA. ESTADISTICAS POR ESTADO, MUNICIPIO Y EDUCATIVOS EFICIENTES Y DE
ZONA, TIPO DE BUSQUEDA POR ESTADO, CALIDAD EN EL NIVEL
NIVEL MEDIA SUPERIOR, SOSTENIMIENTO SECUNDARIA.
TODOS POR CICLO ESCOLAR, LOS DATOS
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA
ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR
LA DIRECCION DE PLANEACION Y
ESTADISTICA EDUCATIVA DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO
DE PUEBLA INDICADOR ESTANDARIZADO
CON FRECUENCIA DE MEDICION ANUAL.
Tipo Dimension Frecuencia Meta Meétodo de Calculo
GESTION CALIDAD ANUAL (V1/V2)*100
COMPONENTE 5
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto

SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL A LA
POBLACION CON NECESIDADES EDUCATIVAS
OTORGADOS.

ALUMNADO CON NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES EN LOS CENTROS
DE ATENCION MULTIPLE (CAM) Y
UNIDADES DE SERVICIOS DE APOYO A LA
EDUCACION REGULAR (USAER) ATENDIDO.

HTTPS://PLANEACION.SEP.GOB.MX /ESTAD
ISTICAEDUCATIVAS.ASPX INGRESAR EN
ESTADISTICAS POR ESTADO, MUNICIPIO Y
ZONA, TIPO DE BUSQUEDA POR ESTADO,
NIVEL MEDIA SUPERIOR, SOSTENIMIENTO
TODOS POR CICLO ESCOLAR, LOS DATOS
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA
ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR
LA DIRECCION DE PLANEACION Y
ESTADISTICA EDUCATIVA DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO
DE PUEBLA INDICADOR ESTANDARIZADO
CON FRECUENCIA DE MEDICION ANUAL.

LA POBLACION CUENTA CON
CONOCIMIENTO DE LA
IMPORTANCIA DE LA ATENCION
ESPECIFICA QUE REQUIEREN LAS
PERSONAS CON NECESIDADES
EDUCATIVAS ESPECIALES EN EL
ESTADO DE PUEBLA.

Tipo Dimension Frecuencia Meta Método de Calculo
GESTION CALIDAD ANUAL (V1/v2)-1
COMPONENTE 7
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto

SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL DEL
PROGRAMA FORTALECIMIENTO
IMPLEMENTADO.

CONSIDERAR COMO INDICADOR PARA
EL COMPONENTE 5

NUMERO DE SERVICIOS DEL PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE EDUCACION
ESPECIAL IMPLEMENTADOS.

LISTADO DE REGISTRO DE CENTROS DE
SERVICIO INSCRITOS AL PROGRAMA EN EL

EJERCICIO FISCAL 2021, DISPONIBLE EN LA
COORDINACION ESTATAL DEL PROGRAMA
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE

EDUCACION ESPECIAL, EN LA
SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA Y
MEDIA SUPERIOR.

EXISTEN CONDICIONES SOCIALES,
ECONOMICAS, POLITICAS Y
SANITARIAS QUE FAVOREZCAN EL
OTORGAMIENTO DE LOS
SERVICIOS.

Tipo Dimension Frecuencia Meta Método de Calculo
GESTION EFICACIA IRREGULAR DATO ABSOLUTO
COMPONENTE 6
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion

MODELO EDUCATIVO DE EDUCACION INICIAL
DE LAS NINAS Y NINOS DE 0 A 3 ANOS,
APRENDIZAJES CLAVE PARA LA EDUCACION
INTEGRAL: UN BUEN COMIENZO
FORTALECIDO.

PORCENTAJE DE ACCIONES DEL MODELO
EDUCATIVO DE EDUCACION INICIAL:
APRENDIZAJES CLAVE PARA LA EDUCACION
INTEGRAL FORTALECIDO.

OFICIOS-RECIBOS DE DIFUSION PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL MODELO
EDUCATIVO APRENDIZAJES CLAVE PARA LA
EDUCACION INTEGRAL, DE LA DIRECCION
DE EDUCACION INICIAL DE LA SECRETARIA
DE EDUCACION.

Supuesto

LOS PADRES DE FAMILIA
MUESTRAN MAYOR INTERES EN LA
CALIDAD DE LA ENSENANZA EN LA

EDUCACION TEMPRANA DE SUS
HIJOS.

Tipo Dimension
GESTION EFICIENCIA

Frecuencia Meta
ANUAL 100.00

Método de Calculo
(V1/V2)*100

* Todos los aportes y mejoras integrados se encuentran identificados por el subrayado amarillo
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Resumen Narrativo

ENSENANZA Y APRENDIZAJE DEL IDIOMA
INGLES EN ESCUELAS DE EDUCACION BASICA
IMPLEMENTADO.

Anexo 1. Propuesta de mejora: Matriz de Indicadores para Resultados

COMPONENTE 8

Indicador

PORCENTAJE DE ESCUELAS PUBLICAS DE
EDUCACION BASICA BENEFICIADAS CON EL

Medios de Verificacion

CONCENTRADO DE ESCUELAS DE
EDUCACION BASICA BENEFICIADAS CON EL

EJERCICIO FISCAL

E019 EDUCACION BASICA

Supuesto

LAS ESCUELAS DE EDUCACION
BASICA PARTICIPAN ACTIVAMENTE

PROGRAMA NACIONAL DE INGLES (PRONI). PROGRAMA. EN LA ENSENANZA DEL IDIOMA
INGLES
Tipo Dimension Frecuencia Meta Método de Calculo
GESTION CALIDAD ANUAL (V1/v2)*100
Indicador 2 Medios de Verificacion LAS ESCUELAS DE EDUCACION

ALUMNOS BENEFICIADOS CON EL

CONCENTRADO DE ALUMNOS DE
EDUCACION BASICA BENEFICIADOS CON

BASICA PARTICIPAN
ACTIVAMENTE EN LA
ENSENANZA DEL IDIOMA INGLES

EL PROGRAMA.
PROGRAMA
Tipo Dimension Frecuencia Meta Método de Calculo
GESTION CALIDAD ANUAL (V1/v2)-1
COMPONENTE 9
Resumen Narrativo Indicador Medios de Verificacion Supuesto

PROGRAMA DE EXPANSION DE LA
EDUCACION INICIAL OPERANDO.

NUMERO DE PROGRAMAS DE EXPANSION

CONVENIO DEL PROGRAMA EXPANSION DE

EL CONVENIO PARA EL PROGRAMA

OPERANDO. LA EDUCACION INICIAL, DISPONIBLE EN LA DE EXPANSION DE LA EDUCACION
COORDINACION DEL PROGRAMA. INICIAL SE EMITE EN TIEMPO Y
FORMA.
Tipo Dimensién Frecuencia Meta Método de Calculo
GESTION EFICACIA IRREGULAR 1.00 DATO ABSOLUTO

* Todos los aportes y mejoras integrados se encuentran identificados por el subrayado amarillo
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EJERCICIO FISCAL
FICHA TECNICA DE INDICADORES

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores
Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

E019 EDUCACION BASICA

NIVEL FIN
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario (PP)
Responsable del PP Instancia(s) Ejecutora(s)
Ramo: 08 EDUCACION 012 SECRETARIA DE EDUCACION

Institucion: 012 SECRETARIA DE EDUCACION
Unidad Responsable: 2000 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA

Poblacién Objetivo: POBLACION ESCOLAR DE O A 14 ANOS DE EDAD DEL ESTADO DE PUEBLA INSCRITOS EN EDUCACION INICIAL Y BASICA.

Plan Estatal de Desarrollo:
Eje: 4 DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES

Objetivo: 4 REDUCIR LA POBREZA Y LA BRECHA DE DESIGUALDAD SOCIAL, ENTRE LAS PERSONAS Y LAS REGIONES, CON UN ENFOQUE SOSTENIBLE.

Resumen Narrativo

CONTRIBUIR A LA ASISTENCIA, PERMANENCIA Y CONCLUSION DE LA EDUCACION BASICA MEDIANTE UNA EDUCACION PERTINENTE,

: Datos de Identificacion del Indicador

Indicador: EFICIENCIA TERMINAL EN EDUCACION BASICA.

Definicién: MEJORAR EL GRADO PROMEDIO DE ESCOLARIDAD EN NIVEL BASICO EN EL ESTADO DE PUEBLA

Tipo Dimension Frecuencia de Medicion Desagregacion Geografica Tipo de Formula
ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL ESTATAL TASA DE VARIACION
Unidad de Medida Método de Calculo Area Responsable
POBLACION (V1/v2)-1 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA

Caracteristicas del Indicador

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marainal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
Justificacion
LA EXPRESION ES EXPRESA ELEMENTOS DE SE ENCUENTRA DISPONIBLE A BAJO LAS VARIABLES SON MEDIBLES APORTA UNA BASE MUESTRA LOS AVANCES
COMPRENSIBLE PARA IMPORTANCIA EN LA CosTO. AHORA Y CON POSTERIORIDAD. SUFICIENTE PARA EVALUAR EL ESTATALES.
CUALQUIER MEDICION DE LOS DESEMPENO.
CIUDADANO. ALCANCES. REALMENTE ES EFICIENCIA AUMENTA EL GRADO DE

Serie de Informacion disponible: 2012, 2013,2014,2015,2016, 2017, 2018, 2019, 2020

Medios de Verificacién Fuentes de Informacion
HTTPS://PLANEACION.SEP.GOB.MX/ESTADISTICAEDUCATIVAS.ASPX INGRESAR EN DIRECCION DE PLANEACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA.
ESTADISTICAS POR ESTADO, MUNICIPIO Y ZONA, TIPO DE BUSQUEDA POR ESTADO,

NIVEL MEDIA SUPERIOR, SOSTENIMIENTO TODOS POR CICLO ESCOLAR, LOS DATOS
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR
LA DIRECCION DE PLANEACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION DEL ESTADO DE PUEBLA INDICADOR ESTANDARIZADO CON FRECUENCIA
DE MEDICION ANUAL.

Determinacion de Metas - Indicador

INCORRECTA  Linea Base Meta y Periodo de Cumplimiento Parametros de Semaforizacién
Valor Ao Periodo Valor Periodo G -
73.30 N-1 DICIEMBRE 83.64 DICIEMBRE
Comportamiento del Indicador hacia la meta:ASCENDENTE Factibilidad: ALTA

Descripcion de la Factibilidad: LA META ESTABLECIDA ES REALISTA Y ALCANZABLE CON LOS RECURSOS DISPONIBLES QUE SE ASIGNAN PARA EDUCACION BASICA.

Metas de la Administracién

Afio 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 81.17 82.06 83.64 84.89 86.16 87.66
Periodo DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE
Anual:
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Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Variable (1)
Variable:NUMERO DE ALUMNOS EGRESADOS DE EDUCACION SECUNDARIA EN EL CICLO ESCOLAR EN EL CICLO ESCOLAR N.
Definicion:NUMERO DE ALUMNOS EGRESADOS DE EDUCACION SECUNDARIA EN EL CICLO ESCOLAR N EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores

Unidad de Medida: Frecuencia de Medici6n: Desagregacion Geografica:
PORCENTAJE ANUAL ESTATAL
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Variable (2)

Variable: TOTAL DE ALUMNOS DE NUEVO INGRESO A PRIMER GRADO DE PRIMARIA EN EL CICLO ESCOLAR N.

Definicion: ALUMNOS QUE INGRESAN A PRIMER GRADO DE PRIMARIA, EN OCHO CICLOS ESCOLARES ATRAS EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Unidad de Medida: Frecuencia de Medicion: Desagregacion Geogrifica:
PORCENTAJE ANUAL ESTATAL
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

* Todos los aportes y mejoras integrados se encuentran identificados por el subrayado amarillo

EJERCICIO FISCAL
FICHA TECNICA DE INDICADORES
E019 EDUCACION BASICA
NIVEL FIN

Disponibilidad de la Informacion:

10/12/2021

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ANUAL:

Disponibilidad de la Informacion:

10/12/2021

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ANUAL:
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EJERCICIO FISCAL
FICHA TECNICA DE INDICADORES

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores
Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

E019 EDUCACION BASICA
NIVEL PROPOSITO

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario (PP)

Responsable del PP Instancia(s) Eiecutora(s)
Ramo: 08 EDUCACION 012 SECRETARIA DE EDUCACION

Institucion: 012 SECRETARIA DE EDUCACION
Unidad Responsable: 2000 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA

Poblacién Objetivo: POBLACION ESCOLAR DE O A 15 ANOS DE EDAD DEL ESTADO DE PUEBLA INSCRITOS EN EDUCACION INICIAL Y BASICA.

Plan Estatal de Desarrollo:
Eje: 4 DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES

Objetivo: 4 REDUCIR LA POBREZA Y LA BRECHA DE DESIGUALDAD SOCIAL, ENTRE LAS PERSONAS Y LAS REGIONES, CON UN ENFOQUE SOSTENIBLE.

Resumen Narrativo

POBLACION DE 0 A 15 ANOS DE EDAD DEL ESTADO DE PUEBLA ES ATENDIDA CON SERVICIOS OPORTUNOS EN EDUCACION

: Datos de Identificacién del Indicador

Indicador: COBERTURA EN EDUCACION BASICA.

Definicién: MIDE EL PORCENTAJE DE COBERTURA DE EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Tipo Dimension Frecuencia de Medicion Desagregacion Geografica Tipo de Formula
ESTRATEGICO EFICIENCIA ANUAL ESTATAL PORCENTAJE
Unidad de Medida Método de Calculo Area Responsable
PORCENTAJE (V1/V2)*100 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA.

Caracteristicas del Indicador

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marainal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
Justificacion
LA EXPRESION ES EXPRESA ELEMENTOS DE SE ENCUENTRA DISPONIBLE A BAJO LAS VARIABLES SON MEDIBLES APORTA UNA BASE MUESTRA LOS AVANCES
COMPRENSIBLE PARA IMPORTANCIA EN LA cosTo. AHORA Y CON POSTERIORIDAD. SUFICIENTE PARA EVALUAR EL ESTATALES.

CUALQUIER MEDICION DE LOS DESEMPENO.

CIUDADANO. ALCANCES. LOS ESTUDIANTES INSCRITOS

CONCLUYEN SUS ESTUDIOS Y LOGRAN
Serie de Informacion disponible: 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020. UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA
Medios de Verificacién Fuentes de Informacion
HTTPS://PLANEACION.SEP.GOB.MX/ESTADISTICAEDUCATIVAS.ASPX INGRESAR EN DIRECCION DE PLANEACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA.

ESTADISTICAS POR ESTADO, MUNICIPIO Y ZONA, TIPO DE BUSQUEDA POR ESTADO,
NIVEL MEDIA SUPERIOR, SOSTENIMIENTO TODOS POR CICLO ESCOLAR, LOS DATOS
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR
LA DIRECCION DE PLANEACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION DEL ESTADO DE PUEBLA INDICADOR ESTANDARIZADO CON FRECUENCIA
DE MEDICION ANUAL.

Determinacion de Metas - Indicador

BASEINCORRECTA | n65 Base Meta y Periodo de Cumplimiento Parametros de Semaforizacion
Valor Afio Periodo Valor Periodo _ >=87.12Y<=91.96 _
77.69 N-1 DICIEMBRE 96.80 DICIEMBRE
Comportamiento del Indicador hacia la meta:ASCENDENTE Factibilidad: ALTA
Descripcion de la Factibilidad: INDICADOR TENDIENTE A ASCENDER, EN EL SENTIDO DE QUE ES PARTE DE LAS MEJORAS EN LA CALIDAD EDUCATIVA TENER UNA COBERTURA EN TODO
EL ESTADO.
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Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores

Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro. E019 EDUCAC'ON BASICA

Metas de la Administracion

Afo 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 97.61 97.98 96.80 92.33 95.62 99.10
Periodo DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE
Anual:
Variable (1)
Variable:NUMERO DE ALUMNOS INSCRITOS CON EDADES DE 0 A 14 ANOS DE EDAD EN EDUCACION INICIAL Y BASICA EN EL ANON
Definicion:POBLACION DE 0 A 15 ANOS DE EDAD INSCRITOS EN EDUCACION INICIAL, PREESCOLAR, PRIMARIA Y SECUNDARIA EN EL ESTADO DE PUEBLA EN EL
CICLO ESCOLARN.
Unidad de Medida: Frecuencia de Medicion: Desagregacion Geografica: Disponibilidad de la Informacion:
PORCENTAJE ANUAL ESTATAL 10/12/2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:
Variable (2)
Variable:POBLACION DE 0 A 15 ANOS DE EDAD EN EL ANO N.
Definicién:POBLACION TOTAL EN EL ESTADO DE PUEBLA DE 0 A 14 ANOS DE EDAD EN EL ANO N
Unidad de Medida: Frecuencia de Medicion: Desagregacion Geogrifica: Disponibilidad de la Informacién:
PORCENTAJE ANUAL ESTATAL 10/12/2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:
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EJERCICIO FISCAL
FICHA TECNICA DE INDICADORES

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores
Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

E019 EDUCACION BASICA
NIVEL PROPOSITO

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario (PP)

Responsable del PP Instancia(s) Eiecutora(s)
Ramo: 08 EDUCACION 012 SECRETARIA DE EDUCACION

Institucion: 012 SECRETARIA DE EDUCACION
Unidad Responsable: 2000 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA

Poblacién Objetivo: POBLACION ESCOLAR DE O A 15 ANOS DE EDAD DEL ESTADO DE PUEBLA INSCRITOS EN EDUCACION INICIAL Y BASICA.

Plan Estatal de Desarrollo:
Eje: 4 DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES

Objetivo: 4 REDUCIR LA POBREZA Y LA BRECHA DE DESIGUALDAD SOCIAL, ENTRE LAS PERSONAS Y LAS REGIONES, CON UN ENFOQUE SOSTENIBLE.

Resumen Narrativo

POBLACION DE 0 A 15 ANOS DE EDAD DEL ESTADO DE PUEBLA ES ATENDIDA CON SERVICIOS OPORTUNOS EN EDUCACION

: Datos de Identificacién del Indicador

Indicador:NUMERO DE OBRAS PUBLICAS DESTINADAS AL SECTOR EDUCACION.

Definicién: MIDE EL NUMERO DE OBRAS DE EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Tipo Dimension Frecuencia de Medicion Desagregacion Geografica Tipo de Formula
ESTRATEGICO EFICACIA ANUAL ESTATAL TASA DE VARIACION
Unidad de Medida Método de Calculo Area Responsable
OBRA (V1/V2)-1 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA.

Caracteristicas del Indicador

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
Justificacion
LA EXPRESION ES EXPRESA ELEMENTOS DE SE ENCUENTRA DISPONIBLE A BAJO LAS VARIABLES SON MEDIBLES APORTA UNA BASE MUESTRA LOS AVANCES
COMPRENSIBLE PARA IMPORTANCIA EN LA CosTO. AHORA Y CON POSTERIORIDAD. SUFICIENTE PARA EVALUAR EL ESTATALES.
CUALQUIER MEDICION DE LOS DESEMPENO.
CIUDADANO. ALCANCES.

Serie de Informacion disponible: 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020.

Medios de Verificacion Fuentes de Informacion
HTTPS://CEIGEP.PUEBLA.GOB.MX/SFA/INGRESAR EN ESTADISTICAS POR ANO, DIRECCION DE PLANEACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA.
MUNCIPIO Y LOCALIDAD, SELECCIONAR TODOS LOS TIPOS DE OBRA.LOS DATOS
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS
POR EL GOBIERNO DEL ESTADO DE PUEBLA A TRAVES DEL SISTEMA DE
GEORREFERENCIACION DE OBRA PUBLICA.

Determinacion de Metas - Indicador

Linea Base Meta y Periodo de Cumplimiento Parametros de Semaforizacion
Valor Afio Periodo Valor Periodo _ _
N-1
Comportamiento del Indicador hacia la meta:ASCENDENTE Factibilidad: ALTA
Descripcion de la Factibilidad: INDICADOR TENDIENTE A ASCENDER, EN EL SENTIDO DE QUE ES PARTE DE LAS MEJORAS EN LA CALIDAD EDUCATIVA TENER UNA COBERTURA EN TODO

EL ESTADO.
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Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores

Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro. E019 EDUCAC'ON BASICA

Metas de la Administracion

Afo 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor
Periodo DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE
Anual:
Variable (1)
Variable:NUMERO TOTAL DE OBRAS PUBLICAS DESTINADAS AL SECTOR EDUCACION REALIZADAS EN EL ESTADO EN EL ANO N
Definicion: TOTAL DE OBRAS PUBLICAS DESTINADAS AL SECTOR EDUCACION REALIZADAS DENTRO DEL ESTADO, SIN IMPORTAR EL TIPO DE OBRA
Unidad de Medida: Frecuencia de Medicion: Desagregacion Geografica: Disponibilidad de la Informacion:
PORCENTAJE ANUAL ESTATAL 2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:
Variable (2)
Variable:NUMERO TOTAL DE OBRAS PUBLICAS REALIZADAS EN EL ESTADO EN EL ANO N-1
Definicién:TOTAL DE OBRAS PUBLICAS REALIZADAS DENTRO DEL ESTADO, SIN IMPORTAR EL TIPO DE OBRA.
Unidad de Medida: Frecuencia de Medicion: Desagregacion Geogrifica: Disponibilidad de la Informacion:
PORCENTAJE ANUAL ESTATAL 2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:
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EJERCICIO FISCAL
FICHA TECNICA DE INDICADORES

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores
Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

E019 EDUCACION BASICA
NIVEL COMPONENTE 3

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario (PP)

Responsable del PP Instancia(s) Eiecutora(s)
Ramo: 08 EDUCACION 012 SECRETARIA DE EDUCACION

Institucion: 012 SECRETARIA DE EDUCACION
Unidad Responsable: 2000 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA

Poblacién Objetivo: POBLACION ESCOLAR DE O A 15 ANOS DE EDAD DEL ESTADO DE PUEBLA INSCRITOS EN EDUCACION INICIAL Y BASICA.

Plan Estatal de Desarrollo:
Eje: 4 DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES

Objetivo: 4 REDUCIR LA POBREZA Y LA BRECHA DE DESIGUALDAD SOCIAL, ENTRE LAS PERSONAS Y LAS REGIONES, CON UN ENFOQUE SOSTENIBLE.

Resumen Narrativo

POBLACION EN EDAD ESCOLAR CON ESTUDIOS DE EDUCACION SECUNDARIA CONCLUIDOS.

Datos de Identificacion del Indicador

Indicador: EFICIENCIA TERMINAL DE EDUCACION SECUNDARIA.

Definicién: MEJORAR EL GRADO PROMEDIO DE ESCOLARIDAD EN LA EDUCACION SECUNDARIA.

Tipo Dimension Frecuencia de Medicion Desagregacion Geografica Tipo de Formula
ESTRATEGICO EFICIENCIA ANUAL ESTATAL TASA DE VARIACION
Unidad de Medida Método de Calculo Area Responsable
POBLACION (V1/v2)-1 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA.

Caracteristicas del Indicador

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
Justificacion
LA EXPRESION ES EXPRESA ELEMENTOS DE SE ENCUENTRA DISPONIBLE A BAJO LAS VARIABLES SON MEDIBLES APORTA UNA BASE MUESTRA LOS AVANCES
COMPRENSIBLE PARA IMPORTANCIA EN LA CosTO. AHORA Y CON POSTERIORIDAD. SUFICIENTE PARA EVALUAR EL ESTATALES.
CUALQUIER MEDICION DE LOS DESEMPENO.
CIUDADANO. ALCANCES.

Serie de Informacion disponible: 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017,2018, 2019, 2020.

Medios de Verificacién Fuentes de Informacion
HTTPS://PLANEACION.SEP.GOB.MX/ESTADISTICAEDUCATIVAS.ASPX INGRESAR EN DIRECCION DE PLANEACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA.
ESTADISTICAS POR ESTADO, MUNICIPIO Y ZONA, TIPO DE BUSQUEDA POR ESTADO,

NIVEL MEDIA SUPERIOR, SOSTENIMIENTO TODOS POR CICLO ESCOLAR, LOS DATOS
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR
LA DIRECCION DE PLANEACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION DEL ESTADO DE PUEBLA INDICADOR ESTANDARIZADO CON FRECUENCIA
DE MEDICION ANUAL.

Determinacion de Metas - Indicador

BASE INCORRECTA Linea Base

Meta y Periodo de Cumplimiento Parametros de Semaforizacion
Valor Afio Periodo Valor Periodo G - G
73.30 N-1 DICIEMBRE 87.48 DICIEMBRE
Comportamiento del Indicador hacia la meta:ASCENDENTE Factibilidad: ALTA

Descripcion de la Factibilidad: LA META ESTABLECIDA ES REALISTA Y ALCANZABLE CON LOS RECURSOS DISPONIBLES.

Metas de la Administracién

Afio 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 93.95 87.79 87.48 87.79 88.10 88.41
Periodo DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE ~ DICIEMBRE
Anual:
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Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Variable (1)
Variable:NUMERO DE ALUMNOS EGRESADOS DE LA EDUCACION SECUNDARIA EN EL CICLO ESCOLAR T
Definicion: ALUMNOS EGRESADOS DE TERCERO DE SECUNDARIA EN EL CICLO ESCOLAR T EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores

Unidad de Medida: Frecuencia de Medici6n: Desagregacion Geografica:
PORCENTAJE ANUAL ESTATAL
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
Variable (2)

Variable: TOTAL DE ALUMNOS DE NUEVO INGRESO A PRIMER GRADO DE SECUNDARIA EN EL CICLO ESCOLAR N
Definicion: TOTAL DE ALUMNOS DE NUEVO INGRESO A PRIMERO DE SECUNDARIA DEL CICLO ESCOLAR N EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Unidad de Medida: Frecuencia de Medicion: Desagregacion Geogrifica:
PORCENTAJE ANUAL ESTATAL
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

* Todos los aportes y mejoras integrados se encuentran identificados por el subrayado amarillo

EJERCICIO FISCAL
FICHA TECNICA DE INDICADORES
E019 EDUCACION BASICA
NIVEL COMPONENTE 3

Disponibilidad de la Informacion:

10/12/2021

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ANUAL:

Disponibilidad de la Informacion:

10/12/2021

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

ANUAL:

Pagina 111131



EJERCICIO FISCAL
FICHA TECNICA DE INDICADORES

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores
Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

E019 EDUCACION BASICA
NIVEL COMPONENTE 4

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario (PP)

Responsable del PP Instancia(s) Eiecutora(s)
Ramo: 08 EDUCACION 012 SECRETARIA DE EDUCACION

Institucion: 012 SECRETARIA DE EDUCACION
Unidad Responsable: 2000 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA

Poblacién Objetivo: POBLACION ESCOLAR DEO A 15 ANOS DE EDAD DEL ESTADO DE PUEBLA INSCRITOS EN EDUCACION INICIAL Y BASICA.

Plan Estatal de Desarrollo:
Eje: 4 DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES

Objetivo: 4 REDUCIR LA POBREZA Y LA BRECHA DE DESIGUALDAD SOCIAL, ENTRE LAS PERSONAS Y LAS REGIONES, CON UN ENFOQUE SOSTENIBLE.

Resumen Narrativo

SERVICIOS EDUCATIVOS A ESTUDIANTES DE NIVEL SECUNDARIA OTORGADOS.

Datos de Identificacion del Indicador

Indicador: PORCENTAJE DE ESCOLARIZACION DEL NIVEL DE SECUNDARIA EN LA ENTIDAD FEDERATIVA OTORGADA.

Definicién: MEJORAR EL GRADO PROMEDIO DE ESCOLARIDAD A NIVEL SECUNDARIA EN EL ESTADO.

Tipo Dimension Frecuencia de Medicion Desagregacion Geografica Tipo de Formula
GESTION CALIDAD ANUAL ESTATAL PORCENTAJE
Unidad de Medida Método de Calculo Area Responsable
PORCENTAJE (V1/V2)*100 2108 DIRECCION DE SECUNDARIAS GENERALES.

Caracteristicas del Indicador

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
Justificacion
LA EXPRESION ES EXPRESA ELEMENTOS DE SE ENCUENTRA DISPONIBLE A BAJO LAS VARIABLES SON MEDIBLES APORTA UNA BASE MUESTRA LOS AVANCES
COMPRENSIBLE PARA IMPORTANCIA EN LA COSTO. AHORA Y CON POSTERIORIDAD. SUFICIENTE PARA EVALUAR EL ESTATALES.
CUALQUIER MEDICION DE LOS DESEMPENO.
CIUDADANO. ALCANCES ENTRE CADA ANO ESCOLAR. LOS ESTUDIANTES ALCANZAN UNA
. I . CONSECUENCIA DE SU
Serie de Informacion disponible: 2017, 2018, 2019, 2020 ; i
P PREPARACION ACADEMICA
Medios de Verificacion Fuentes de Informacion
HTTPS://PLANEACION.SEP.GOB.MX/ESTADISTICAEDUCATIVAS.ASPX INGRESAR EN DIRECCION DE PLANEACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA.

ESTADISTICAS POR ESTADO, MUNICIPIO Y ZONA, TIPO DE BUSQUEDA POR ESTADO,
NIVEL MEDIA SUPERIOR, SOSTENIMIENTO TODOS POR CICLO ESCOLAR, LOS DATOS
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR
LA DIRECCION DE PLANEACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION DEL ESTADO DE PUEBLA INDICADOR ESTANDARIZADO CON FRECUENCIA
DE MEDICION ANUAL.

Determinacion de Metas - Indicador

Linea Base Meta y Periodo de Cumplimiento Parametros de Semaforizacion
Valor Afio Periodo Valor Periodo G -
71.72 ANO N-1 DICIEMBRE 82.69 DICIEMBRE
Comportamiento del Indicador hacia la meta:ASCENDENTE Factibilidad: ALTA

Descripcion de la Factibilidad: SE CUMPLE CON ESCUELAS LABORANDO DE FORMA PERTINENTE CON LOS RECURSOS ASIGNADOS EN CADA EJERCICIO FISCAL.

Metas de la Administracién

Afio 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 88.58 84.05 82.69 84.73 86.77 88.81
Periodo DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE ~ OCTUBRE ~ NOVIEMBRE  DICIEMBRE
Anual:
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EJERCICIO FISCAL

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores

Gobierno de Puebla FICHA TECNICA DE INDICADORES

Hacer historia. Hacer futuro, EO19 EDUCAC'ON BAS'CA
NIVEL COMPONENTE 4

Variable (1)

Variable:MATRICULA TOTAL DE INICIO DE CURSOS EN EDUCACION SECUNDARIA DE 12 A 15 ANOS DE EDAD ATENDIDA EN LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
DEL ESTADO EN EL ANO T.

Definicion:ALUMNAS Y ALUMNOS DE 12 A 15 ANOS DE EDAD INSCRITA EN ALGUNA MODALIDAD DE EDUCACION SECUNDARIA EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Unidad de Medida: Frecuencia de Medicion: Desagregacion Geogrifica: Disponibilidad de la Informacién:
PORCENTAJE ANUAL ESTATAL 10/12/2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:
Variable (2)

Variable:POBLACION DE 12 A 15 ANOS DE EDAD EN EL ESTADO EN EL ANO N.
Definicién:ALUMNAS Y ALUMNOS TOTAL DE 12 A 15 ANOS DE EDAD EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Unidad de Medida: Frecuencia de Medicion: Desagregacion Geografica: Disponibilidad de la Informacion:
PORCENTAJE ANUAL ESTATAL 10/12/2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:
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Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario (PP)

Responsable del PP
Ramo: 08 EDUCACION

Institucion: 012 SECRETARIA DE EDUCACION

Unidad Responsable: 2000 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA

EJERCICIO FISCAL
FICHA TECNICA DE INDICADORES

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores

E019 EDUCACION BASICA
NIVEL COMPONENTE 5

Instancia(s) Ejecutora(s)
012 SECRETARIA DE EDUCACION

Poblacién Objetivo: POBLACION ESCOLAR DE 0 A 14 ANOS DE EDAD DEL ESTADO DE PUEBLA INSCRITOS EN EDUCACION INICIAL Y BASICA.

Alineacion

Plan Estatal de Desarrollo:
Eje: 4 DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES

Objetivo: 4 REDUCIR LA POBREZA Y LA BRECHA DE DESIGUALDAD SOCIAL, ENTRE LAS PERSONAS Y LAS REGIONES, CON UN ENFOQUE SOSTENIBLE.

Resumen Narrativo

SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL A LA POBLACION CON NECESIDADES EDUCATIVAS OTORGADOS.

Datos de Identificacion del Indicador

Indicador: ALUMNADO CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN LOS CENTROS DE ATENCION MULTIPLE (CAM) Y UNIDADES DE SERVICIOS DE APOYO A LA EDUCACION REGULAR

(USAER) ATENDIDO.

Definicién: MUESTRA EL PORCENTAJE DE POBLACION CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES ATENDIDAS CON SERVICIOS EDUCATIVOS EN EL ESTADO DE PUEBLA.

Tipo Dimension Frecuencia de Medicion
GESTION CALIDAD ANUAL
Unidad de Medida Método de Calculo
ALUMNO (V1/V2)-1

Desagregacion Geografica
ESTATAL

Tipo de Formula
VARIACION

Area Responsable
DIRECCION DE EDUCACION ESPECIAL.

Caracteristicas del Indicador

Claridad
CUMPLE

Relevancia
CUMPLE

Economia
CUMPLE

Justificacién

LA EXPRESION ES EXPRESA ELEMENTOS DE SE ENCUENTRA DISPONIBLE A BAJO

COMPRENSIBLE PARA IMPORTANCIA EN LA COSTO.
CUALQUIER MEDICION DE LOS
CIUDADANO. ALCANCES.

Monitoreable

CUMPLE

LAS VARIABLES SON MEDIBLES
AHORA'Y CON POSTERIORIDAD.

Adecuado
CUMPLE

Aporte Maraginal
CUMPLE

APORTA UNA BASE
SUFICIENTE PARA EVALUAR EL
DESEMPENO.

MUESTRA LOS AVANCES
ESTATALES.

LA AYUDA RECIBIDA POR EL PROG!

Serie de Informacion disponible: 2016, 2017, 2018, 2019, 2020.

Medios de Verificacion

HTTPS://PLANEACION.SEP.GOB.MX/ESTADISTICAEDUCATIVAS.ASPX INGRESAR EN
ESTADISTICAS POR ESTADO, MUNICIPIO Y ZONA, TIPO DE BUSQUEDA POR ESTADO,
NIVEL MEDIA SUPERIOR, SOSTENIMIENTO TODOS POR CICLO ESCOLAR, LOS DATOS
ESTADISTICOS APORTADOS SON DE FORMA ANUAL, BASE DE DATOS ELABORADOS POR
LA DIRECCION DE PLANEACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA DE LA SECRETARIA DE
EDUCACION DEL ESTADO DE PUEBLA INDICADOR ESTANDARIZADO CON FRECUENCIA
DE MEDICION ANUAL.

o >

ACUDEN PUEDAN DESEMPENAR SUS
ACTIVIDADES IGUAL QUE EL RESTO DE LA
POBLACION
Fuentes de Informacion

DIRECCION DE PLANEACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA.

Determinacion de Metas - Indicador

BASE INCORRECTA  Linea Base Meta y Periodo de Cumplimiento

Parametros de Semaforizacion

Valor
69.36

Periodo
DICIEMBRE

Periodo
DICIEMBRE

Valor Afo
71.89 N-1

Comportamiento del Indicador hacia la meta:ASCENDENTE
Descripcion de la Factibilidad: EL INDICADOR ES REAL Y PUEDE SUPERAR LA META.

Metas de la Administracién

>=62.42Y<=65.89

Factibilidad: ALTA

Afio 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 73.97 71.89 69.36 74.74 74.12 76.50
Periodo DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIlo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE ~ DICIEMBRE
69.36
Anual: 69.36

* Todos los aportes y mejoras integrados se encuentran identificados por el subrayado amarillo
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EJERCICIO FISCAL

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores .
. FICHA TECNICA DE INDICADORES
Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro, EO19 EDUCAC'ON BAS'CA
NIVEL COMPONENTE 5

Variable (1)
Variable:NUMERO DE ALUMNOS ATENDIDOS CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN EL ANO T.
Definicion:POBLACION CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES EN LOS CAM Y USAER DEL ESTADO DE PUEBLA.

Unidad de Medida: Frecuencia de Medici6n: Desagregacion Geografica: Disponibilidad de la Informacion:
ALUMNO ANUAL ESTATAL 10/12/2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:
Variable (2)

Variable:TOTAL DE ALUMNOS CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES DETECTADOS EN EDUCACION BASICA EN EL ESTADO EN EL ANON.
Definicién: ALUMNOS CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES DETECTADOS EN EDUCACION BASICA EN EL ESTADO EN EL CICLO ESCOLAR 2019-2020.

Unidad de Medida: Frecuencia de Medicion: Desagregacion Geogrifica: Disponibilidad de la Informacion:
TASA ANUAL ESTATAL 10/12/2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:
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EJERCICIO FISCAL
FICHA TECNICA DE INDICADORES

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores
Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

E019 EDUCACION BASICA
NIVEL COMPONENTE 7

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario (PP)

Responsable del PP Instancia(s) Eiecutora(s)
Ramo: 08 EDUCACION 012 SECRETARIA DE EDUCACION

Institucion: 012 SECRETARIA DE EDUCACION
Unidad Responsable: 2000 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA

Poblacién Objetivo: POBLACION ESCOLAR DE O A 15 ANOS DE EDAD DEL ESTADO DE PUEBLA INSCRITOS EN EDUCACION INICIAL Y BASICA.

Plan Estatal de Desarrollo:
Eje: 4 DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES

Objetivo: 4 REDUCIR LA POBREZA Y LA BRECHA DE DESIGUALDAD SOCIAL, ENTRE LAS PERSONAS Y LAS REGIONES, CON UN ENFOQUE SOSTENIBLE.

Resumen Narrativo

SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL DEL PROGRAMA FORTALECIMIENTO IMPLEMENTADO.

Datos de Identificacion del Indicador

Indicador: NUMERO DE SERVICIOS DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE EDUCACION ESPECIAL IMPLEMENTADOS.

Definicién: MUESTRA LA IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL DEL PROGRAMA FORTALECIMIENTO EN CENTROS DE ATENCION.

Tipo Dimension Frecuencia de Medicion Desagregacion Geografica Tipo de Formula
GESTION EFICACIA IRREGULAR ESTATAL OTRAS
Unidad de Medida Método de Calculo Area Responsable
SERVICIO DATO ABSOLUTO SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR.

Caracteristicas del Indicador

Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Maraginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
Justificacion
LA EXPRESION ES EXPRESA ELEMENTOS DE LA INFORMACION ESTA DISPONIBLE PERMITE MEDIR LAS VARIABLES APORTA VARIABLES MUESTRA LOS AVANCES

COMPRENSIBLE PARA IMPORTANCIA EN LA A UN COSTO RAZONABLE. AHORA Y CON POSTERIORIDAD. SUFICIENTES PARA EVALUAR ESTATALES.

CUALQUIER MEDICION DE LOS EL DESEMPENO. LA AYUDA RECIBIDA POR EL PROGRAMA
CIUDADANO. ALCANCES.
Serie de Informacisn disponible: 2021, INFORMACION NO DISFONIBLE, POR LO I e 1 e o I
TANTO, NO SE PUEDE REPLICAR Q
POBLACION
Medios de Verificacién Fuentes de Informacion
LISTADO DE REGISTRO DE CENTROS DE SERVICIO INSCRITOS AL PROGRAMA EN EL COORDINACION ESTATAL DEL PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
EJERCICIO FISCAL 2021, DISPONIBLE EN LA COORDINACION ESTATAL DEL PROGRAMA EDUCACION ESPECIAL SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR.

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL, EN LA SUBSECRETARIA
DE EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR.

Determinacion de Metas - Indicador

Linea Base Meta y Periodo de Cumplimiento Parametros de Semaforizacion
valor Afio Periodo Valor Periodo G -
27.00 N DICIEMBRE 27.00 DICIEMBRE
Comportamiento del Indicador hacia la meta:REGULAR Factibilidad: MEDIA

Descripcion de la Factibilidad: DEPENDE DE LA ESTABILIDAD PRESUPUESTARIA.

Metas de la Administracion

ARo 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 27.00 27.00 27.00 27.00
Periodo DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE
27.00
Anual: 27.00
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EJERCICIO FISCAL
Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores

Gobierno de Puebla FICHA TECNICA DE INDICADORES

Hacer historia. Hacer futuro. E019 EDUCAC'ON BASICA
NIVEL COMPONENTE 7

Variable (1)
Variable:NUMERO DE SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL DEL PROGRAMA FORTALECIMIENTO IMPLEMENTADOS EN EL ANO N.
Definicion: MUESTRA LA IMPLEMENTACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL DEL PROGRAMA FORTALECIMIENTO EN CENTROS DE ATENCION.

Unidad de Medida: Frecuencia de Medici6n: Desagregacion Geografica: Disponibilidad de la Informacion:
SERVICIO IRREGULAR ESTATAL 17/12/2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:
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EJERCICIO FISCAL
FICHA TECNICA DE INDICADORES

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores
Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

E019 EDUCACION BASICA
NIVEL COMPONENTE 8

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario (PP)

Responsable del PP Instancia(s) Eiecutora(s)
Ramo: 08 EDUCACION 012 SECRETARIA DE EDUCACION

Institucion: 012 SECRETARIA DE EDUCACION
Unidad Responsable: 2000 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA

Poblacién Objetivo: POBLACION ESCOLAR DE O A 15 ANOS DE EDAD DEL ESTADO DE PUEBLA INSCRITOS EN EDUCACION INICIAL Y BASICA.

Plan Estatal de Desarrollo:
Eje: 4 DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES

Objetivo: 4 REDUCIR LA POBREZA Y LA BRECHA DE DESIGUALDAD SOCIAL, ENTRE LAS PERSONAS Y LAS REGIONES, CON UN ENFOQUE SOSTENIBLE.

Resumen Narrativo

ENSENANZA Y APRENDIZAJE DEL IDIOMA INGLES EN ESCUELAS DE EDUCACION BASICA IMPLEMENTADO.

Datos de Identificacion del Indicador

Indicador: PORCENTAJE DE ESCUELAS PUBLICAS DE EDUCACION BASICA BENEFICIADAS CON EL PROGRAMA NACIONAL DE INGLES (PRONI).

Definicion: ENSENANZA Y APRENDIZAJE DEL IDIOMA INGLES EN ESCUELAS DE EDUCACION BASICA IMPLEMENTADO.

Tipo Dimension Frecuencia de Medicion Desagregacion Geografica Tipo de Formula
GESTION CALIDAD ANUAL ESTATAL PORCENTAJE
Unidad de Medida Método de Calculo Area Responsable
PORCENTAJE (V1/V2)*100 COORDINACION LOCAL DEL PROGRAMA NACIONAL DE INGLES EN EL ESTADO
DE PUEBLA.
Caracteristicas del Indicador
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marginal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
Justificacion
CUENTA CON EXPRESA ELEMENTOS DE LA INFORMACION ESTA DISPONIBLE PERMITE MEDIR LAS VARIABLES APORTA VARIABLES CUENTA CON INFORMACION
VARIABLES PRECISAS E IMPORTANCIA EN LA A UN COSTO RAZONABLE. AHORA Y CON POSTERIORIDAD. SUFICIENTES PARA EVALUAR ADICIONAL.
INEQUIVOCAS. MEDICION DE LOS LOS AVANCES.
ALCANCES. LOS ESTUDIANTES LOGRAN
DE!
Serie de Informacién disponible: 2016-2021. INFORMACION NO DISPONIBLE, POR LO CONOCIMIENTOS EN EL
TANTO, NO SE PUEDE REPLICAR EXTRANJERO
Medios de Verificacion Fuentes de Informacion
CONCENTRADO DE ESCUELAS DE EDUCACION BASICA BENEFICIADAS CON EL COORDINACION LOCAL DEL PROGRAMA NACIONAL DE INGLES EN EL ESTADO DE
PROGRAMA. PUEBLA.
Determinacion de Metas - Indicador
Linea Base Meta y Periodo de Cumplimiento Parametros de Semaforizacion
Valor Ao Periodo Valor Periodo | smvero >-5.48Y<=5.78 o s
631.00 N-1 DICIEMBRE 6.09 DICIEMBRE
Comportamiento del Indicador hacia la meta:ASCENDENTE Factibilidad: MEDIA

Descripcion de la Factibilidad: DEPENDE DE LA ESTABILIDAD PRESUPUESTARIA.

Metas de la Administracién

Afio 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor 631.00 631.00 6.09 6.09 6.09 6.09
Periodo DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIlo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE ~ DICIEMBRE
6.09
Anual: 6.09
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EJERCICIO FISCAL

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores .
. FICHA TECNICA DE INDICADORES
Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro, EO19 EDUCAC'ON BAS'CA
NIVEL COMPONENTE 8

Variable (1)
Variable:NUMERO DE ESCUELAS PUBLICAS DE EDUCACION BASICA BENEFICIADAS CON EL PROGRAMA NACIONAL DE INGLES (PRONI) EN EL ANO T.
Definicion:MIDE EL NUMERO DE ESCUELAS PUBLICAS DE EDUCACION BASICA QUE PARTICIPAN EN EL PRONI DEL ESTADO DE PUEBLA.

Unidad de Medida: Frecuencia de Medici6n: Desagregacion Geografica: Disponibilidad de la Informacion:
ESCUELA ANUAL ESTATAL 17/12/2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:
Variable (2)

Variable: TOTAL DE ESCUELAS PUBLICAS DE EDUCACION BASICA EN EL ESTADO EN EL ANO N.
Definicion:NUMERO TOTAL DE ESCUELAS PUBLICAS DE EDUCACION PREESCOLAR GENERAL, PRIMARIA GENERAL Y SECUNDARIAS PUBLICAS EN EL ESTADO DE

PUEBLA.
Unidad de Medida: Frecuencia de Medicién: Desagregacion Geografica: Disponibilidad de la Informacién:
ESCUELA ANUAL ESTATAL 17/12/2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:
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EJERCICIO FISCAL
FICHA TECNICA DE INDICADORES

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores
Gobierno de Puebla

Hacer historia. Hacer futuro.

E019 EDUCACION BASICA
NIVEL COMPONENTE 8

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario (PP)

Responsable del PP Instancia(s) Eiecutora(s)
Ramo: 08 EDUCACION 012 SECRETARIA DE EDUCACION

Institucion: 012 SECRETARIA DE EDUCACION
Unidad Responsable: 2000 SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA

Poblacién Objetivo: POBLACION ESCOLAR DE O A 15 ANOS DE EDAD DEL ESTADO DE PUEBLA INSCRITOS EN EDUCACION INICIAL Y BASICA.

Plan Estatal de Desarrollo:
Eje: 4 DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES

Objetivo: 4 REDUCIR LA POBREZA Y LA BRECHA DE DESIGUALDAD SOCIAL, ENTRE LAS PERSONAS Y LAS REGIONES, CON UN ENFOQUE SOSTENIBLE.

Resumen Narrativo

ENSENANZA Y APRENDIZAJE DEL IDIOMA INGLES EN ESCUELAS DE EDUCACION BASICA IMPLEMENTADO.

Datos de Identificacion del Indicador

Indicador:ALUMNOS BENEFICIADOS CON EL PROGRAMA.

Definicion: ENSENANZA Y APRENDIZAJE DEL IDIOMA INGLES EN ESCUELAS DE EDUCACION BASICA IMPLEMENTADO.

Tipo Dimension Frecuencia de Medicion Desagregacion Geografica Tipo de Férmula
GESTION CALIDAD ANUAL ESTATAL TASA DE VARIACION
Unidad de Medida Método de Calculo Area Responsable
ALUMNOS (V1/v2)-1 COORDINACION LOCAL DEL PROGRAMA NACIONAL DE INGLES EN EL ESTADO
DE PUEBLA.
Caracteristicas del Indicador
Claridad Relevancia Economia Monitoreable Adecuado Aporte Marainal
CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE CUMPLE
Justificacion
CUENTA CON EXPRESA ELEMENTOS DE LA INFORMACION ESTA DISPONIBLE PERMITE MEDIR LAS VARIABLES APORTA VARIABLES CUENTA CON INFORMACION
VARIABLES PRECISAS E IMPORTANCIA EN LA A UN COSTO RAZONABLE. AHORA Y CON POSTERIORIDAD. SUFICIENTES PARA EVALUAR ADICIONAL.
INEQUIVOCAS. MEDICION DE LOS LOS AVANCES.
ALCANCES. LOS ESTUDIANTES LOGRAN
DE!
Serie de Informacién disponible: 2016-2021. INFORMACION NO DISPONIBLE, POR LO CONOCIMIENTOS EN EL
TANTO, NO SE PUEDE REPLICAR EXTRANJERO
Medios de Verificacion Fuentes de Informacion
CONCENTRADO DE ESCUELAS DE EDUCACION BASICA BENEFICIADAS CON EL COORDINACION LOCAL DEL PROGRAMA NACIONAL DE INGLES EN EL ESTADO DE
PROGRAMA. PUEBLA.
Determinacion de Metas - Indicador
Linea Base Meta y Periodo de Cumplimiento Parametros de Semaforizacion
N-1 DICIEMBRE
Comportamiento del Indicador hacia la meta:ASCENDENTE Factibilidad: MEDIA

Descripcion de la Factibilidad: DEPENDE DE LA ESTABILIDAD PRESUPUESTARIA.

Metas de la Administracién

Afo 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor
Periodo DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLIlo AGOSTO SEPTIEMBRE ~ OCTUBRE ~ NOVIEMBRE  DICIEMBRE
Anual:
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EJERCICIO FISCAL

Anexo 2. Propuesta de mejora: Ficha Técnica de Indicadores

Gobierno de Puebla FICHA TECNICA DE INDICADORES

Hacer historia. Hacer futuro, EO19 EDUCAC'ON BAS'CA
NIVEL COMPONENTE 8

Variable (1)
Variable:NUMERO DE ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA BENEFICIADAS CON EL PROGRAMA NACIONAL DE INGLES (PRONI). EN EL ANO T
Definicion:MIDE EL NUMERO DE ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA QUE PARTICIPAN EN EL PRONI DEL ESTADO DE PUEBLA.

Unidad de Medida: Frecuencia de Medici6n: Desagregacion Geografica: Disponibilidad de la Informacion:
ESCUELA ANUAL ESTATAL 2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:
Variable (2)

Variable:TOTAL DE ALUMNOS DE EDUCACION BASICA EN EL ESTADO EN EL ANO N
Definicion:NOUMERO TOTAL DE ALUMNOS EDUCACION PREESCOLAR GENERAL, PRIMARIA GENERAL Y SECUNDARIAS PUBLICAS EN EL ESTADO DE

PUEBLA.
Unidad de Medida: Frecuencia de Medicion: Desagregacion Geografica: Disponibilidad de la Informacion:
ESCUELA ANUAL ESTATAL 2021
Meta Anual
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ANUAL:

* Todos los aportes y mejoras integrados se encuentran identificados por el subrayado amarillo Pdgina 121|131
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Anexo 3. Actividades por Componente. (Version MIR aprobada 2021)

E019 EDUCACION BASICA

ACTIVIDADES POR COMPONENTE

ESCENARIO ACTUAL

Componente

Actividades

Consecutivo

Descripcion

Consecutivo

Descripcion

1 IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE INFORMACION Y ESTAD{STICA EDUCATIVA DE INICIO DE CURSOS.
LOGRAR LA PARTICIPACION DE ALUMNOS EN ACTIVIDADES DE INICIACION DEPORTIVA, DEPORTE ESCOLAR,
2 EXTRAESCOLAR Y SALUD CON PERSPECTIVA DE CALIDAD Y DESARROLLO INTEGRAL Y HUMANISTA.
OTORGAR SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO ACADEMICO, CAPACITACION Y ASESORAMIENTO PARA ASESORES
3 TECNICO PEDAGOGICOS Y ASESORES TECNICOS,EN TODO EL ESTADO A TRAVES DE LOS CATEP.
4 CONSTITUIR Y PONER EN OPERACION COMITES DE CONTRALORIA SOCIAL.
REALIZAR CONSEJOS TECNICOS ESTATALES CON LOS DIRECTORES Y JEFES TECNICO PEDAGOGICOS DE LOS
5 DIFERENTES NIVELES EDUCATIVOS DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA.
INVOLUCRAR A ESCUELAS DE EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR EN LA PROMOCION Y DIFUSION DE LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS DE EDUCACION BASICA PARA ADULTOS y jévenes COMO PREVENCION Y ATENCION A LOS
6 ALTOS INDICES DE ABANDONO ESCOLAR.
BENEFICIAR A JOVENES ADOLESCENTES ENTRE 12 Y 18 ANOS DE EDAD QUE SON MADRES O SE ENCUENTRAN
EMBARAZADAS Y QUE DESEAN INICIAR, RETOMAR O CONCLUIR SU EDUCACION BASICA EN INSTITUCIONES PUBLICAS
7 EN EL ESTADO.
DAR SEGUIMIENTO A LOS CONSEJOS ESCOLARES DE PARTICIPACION SOCIAL OPERANDO CON EL APOYO DE LOS
8 PADRES DE FAMILIA.
FORTALECER FIGURAS EDUCATIVAS CON CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PROFESIONALES, EN TEMAS PRIORITARIOS
9 Y TUTORIA. No queda claro
COORDINAR EL PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO QUE VINCULE LAS ACCIONES DE PADRES DE FAMILIA,
PROTECCION CIVIL Y EMERGENCIA ESCOLAR, COOPERATIVAS Y TIENDAS ESCOLARES, VER BIEN PARA APRENDER
10 MEJOR, LIBROS DE TEXTO GRATUITOS Y DE VINCULACION. Incluir aqui la 8
ATENDER A ALUMNOS DE EDUCACION OBLIGATORIA CON UN PROCESO DE EDUCACION FiSICA GENERANDO UNA
11 EDUCACION DE CALIDAD. Incluir con la 2
PARTICIPAR EN SESIONES NACIONALES Y/O ESTATALES PARA LA REVISION DE CONTENIDOS DE LOS NUEVOS
12 PROGRAMAS DE ESTUDIO DE EDUCACION OBLIGATORIA CON EQUIPOS TECNICOS Y ACADEMICOS.
ELABORAR CERTIFICADOS DIGITALES DE EDUCACION PREESCOLAR, PRIMARIA, SECUNDARIA, MEDIA SUPERIOR Y
13 NORMALES.
CONTRIBUCION A LAS ACCIONES DE DESARROLLO EDUCATIVO COLOCANDO A LA NINEZ Y JUVENTUD POBLANA EN
EL CENTRO DE LA POLITICA PUBLICA, MEJORANDO LAS OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE DE LA COMUNIDAD
EDUCATIVA Y SOCIEDAD EN GENERAL, A TRAVES DE LA OPERACION DE LAS COORDINACIONES REGIONALES DE
14 DESARROLLO EDUCATIVO.

* Componentes y Actividades originales dentro del Programa E019 para el Ejercicio Fiscal 2021. Pagina 122|131




Anexo 3. Actividades por Componente. (Version MIR aprobada 2021)

E019 EDUCACION BASICA

ACTIVIDADES POR COMPONENTE

ESCENARIO ACTUAL

Componente Actividades

Consecutivo Descripcion Consecutivo Descripcion

COORDINAR PROGRAMAS DE BECAS QUE FORTALEZCAN Y CONSOLIDEN LOS MECANISMOS DE PERMANENCIA
DENTRO DE LAS AULAS PARA ALUMNOS EN SITUACION VULNERABLE Y DE EXCELENCIA EDUCATIVA; CON

15 TRANSPARENCIA Y ATENCION EDUCATIVA.
ATENDER A ESCUELAS PARTICULARES DE EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR CON SERVICIOS OPERATIVOS-
16 NORMATIVOS PARA SU OPTIMO FUNCIONAMIENTO.
REALIZAR VISITAS DE OBSERVACION TECNICO-PEDAGOGICAS Y ADMINISTRATIVAS A LOS CENTROS DE EDUCACION
17 BASICA PARA ADULTOS (CEBA) Y MISIONES CULTURALES. Que pasa después de la visita?
POBLACION EN EDAD REALIZAR REUNIONES CON ILOS ENLACES DE LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES PARA APOYAR LA MEJORA
ESCOLAR CON ESTUDIOS DE 18 CONTINUA EN LA EDUCACION OBLIGATORIA. i
EDUCACION SECUNDARIA 19 REALIZAR PROYECTOS CON LOS GRUPOS VULNE’RABLES DE EDUCACION (?BLIGATORIA. Que proyectos
CONCLUIDOS. 20 FORTALECER PROCESO DE INGRESO PROMOCION E INCENTIVOS. Puede ir con la 1
APLICAR INSTRUMENTOS ESTATALES, DIRIGIDOS A MEDIR EL BIENESTAR Y PERCEPCIONES EDUCATIVAS DE
21 ALUMNOS DE EDUCACION PRIMARIA. Puede ir con la 1
22 REALIZAR ACCIONES DE DIVULGACION DE POLITICA, EVALUACION E INVESTIGACION EDUCATIVA.

FORTALECER LAS CAPACIDADES Y COMPETENCIAS DE DOCENTES A TRAVES DE LOS SERVICIOS DE
ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA A LA ESCUELA QUE BRINDAN LOS DIECISEIS (CENTROS DE ATENCION TECNICA A LA
ESCUELA POBLANA) CATEP Y OCHO SUBSEDES EN EL ESTADO, ASi COMO COADYUVAR EN PROCESOS DE

23 ACTUALIZACION DE AGENTES EDUCATIVOS. ampliar su cobertura

ASESORAR A ENLACES REGIONALES Y ENLACES DE NIVEL EDUCATIVO SOBRE LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA

24 LA OPERACION DE LOS CONSEJOS ESCOLARES DE PARTICIPACION SOCIAL (ACUERDO 02/05/2016 Y 08/08/16).
REALIZAR ACTUALIZACIONES DE INFORMACION DE PROYECTOS, PROGRAMAS Y CONVENIOS VIGENTES DE LAS
25 AREAS ADSCRITAS A LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA.
26 SISTEMATIZAR EL PROCESO DE CONTROL ESCOLAR EN EL NIVEL DE NORMALES. Puede ir con la 1
REALIZAR EL REGISTRO DE AGENTES EDUCATIVOS PARA LA EVALUACION DE PROMOCION A CARGOS CON
27 FUNCIONES DE DIRECCION, SUPERVISION Y ASESORIA TECNICA PEDAGOGICA EN LA EDUCACION BASICA.
ATENDER A ASPIRANTES QUE REALIZARAN SU REGISTRO PARA EL INGRESO AL SERVICIO PROFESIONAL DOCENTE EN
28 LA EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR.
29 VERIFICAR LA INSTALACION Y OPERACION DE CONSEJOS ESCOLARES DE PARTICIPACION SOCIAL CONSTITUIDOS.
30 REALIZAR VISITAS DE ACOMPANAMIENTO A LOS CONSEJOS TECNICOS DE EDUCACION OBLIGATORIA.
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Anexo 3. Actividades por Componente. (Version MIR aprobada 2021)

E019 EDUCACION BASICA

ACTIVIDADES POR COMPONENTE

ESCENARIO ACTUAL

Componente

Actividades

Consecutivo

Descripcion

Consecutivo

Descripcion

REALIZAR CAPACITACIONES A SUPERVISORES Y DIRECTORES DE ESCUELAS PRIMARIAS Y TELESECUNDARIAS

31 MULTIGRADO SOBRE EL MODELO DE APRENDIZAJE COLABORATIVO. Puede ir con el 5

32 INCORPORAR ESCUELAS DE EDUCACION INICIAL, BASICA Y MEDIA SUPERIOR. En zonas marginadas
COORDINAR EL PROGRAMA DE ENTREGA DE UTILES Y UNIFORMES ESCOLARES GRATUITOS A ALUMNOS DE

33 PRIMARIA Y SECUNDARIA DE ESCUELAS PUBLICAS.
LLEVAR A CABO REUNIONES DE TRABAJO PARA LA ELABORACION Y DISENO DEL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

34 DE PRIMARIA Y SECUNDARIA PARA ADULTOS. Puede ir con la 6
BENEFICIAR A PADRES Y MADRES DE FAMILIA, ALUMNOS Y ALUMNAS DE EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR
CON MECANISMOS Y ESTRATEGIAS DE APOYO A LA PERMANENCIA ESCOLAR Y ERRADICACION DEL REZAGO

35 EDUCATIVO. Como?
ELABORAR REPORTES DE SEGUIMIENTO DE LA OPERACION DE LAS ESCUELAS DE EDUCACION BASICA Y DE SUS
ORGANOS DE SUPERVISION A CARGO DE LOS NIVELES DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA. Seria

36 tarea del componente

37 ELABORAR EL INFORME DE GOBIERNO DEL SECTOR EDUCATIVO ESTATAL. Seria una act adminstrativa

38 INTEGRAR EL PROCESO DE LEVANTAMIENTO ESTADISTICO DE INICIO DE CURSOS. En todo caso va con la 1
COORDINAR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS OFERTADOS POR MEDIO DE LAS COORDINACIONES DE DESARROLLO

39 EDUCATIVO PARA EFICIENTAR LOS PROCEDIMIENTOS EDUCATIVOS. Puede ir con la 13
REALIZAR INFORMES DE RESULTADOS DE LOS INSTRUMENTOS ESTATALES APLICADOS PARA INFORMAR A LAS

40 AUTORIDADES, ESCUELAS Y SOCIEDAD. Seria tarea natural del componente

1 ATENDER A ALUMNOS DE 12 A 15 ANOS DE EDAD EN LA MODALIDAD DE SECUNDARIA GENERAL.
ATENDER OPORTUNAMENTE A SUPERVISORES EN CONSEJOS TECNICOS CON BASE EN LA MODALIDAD DE
EDUCACION A DISTANCIA (MED) IDENTIFICANDO LOS MEDIOS DE COMUNICACION PARA LOS ESTUDIANTES QUE
GARANTICEN EL DERECHO A LA EDUCACION DE ACUERDO A LAS MEDIDAS DE LA NUEVA NORMALIDAD A CAUSA DE

2 LA PANDEMIA (COVID 19). por qué a los supervisores?
BENEFICIAR A PARTICIPANTES CON LA PONENCIA "EL DOCENTE DE TELESECUNDARIA, SUJETO LECTOR Y CRITICO". Se

3 duplica con la actividad 33 del componente 3

4 ATENDER A JOVENES DE 12-15 ANOS EN LA MODALIDAD DE SECUNDARIAS TECNICAS.

SERVICIOS EDUCATIVOS A 5 ATENDER A ALUMNOS EN LA MODALIDAD DE TELESECUNDARIA.
4 ESTUDIANTES DE NIVEL 6 CAPACITAR A DOCENTES EN LOS CONSEJOS TECNICOS. Ampliar mas
SECUNDARIA OTORGADOS.
7 ATENDER CON BECAS ASISTENCIALES A ALUMNAS Y ALUMNOS EN LOS DOS INTERNADOS DE SECUNDARIA TECNICA.

* Componentes y Actividades originales dentro del Programa E019 para el Ejercicio Fiscal 2021.
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Anexo 3. Actividades por Componente. (Version MIR aprobada 2021)

E019 EDUCACION BASICA

ACTIVIDADES POR COMPONENTE

ESCENARIO ACTUAL

Componente

Actividades

Consecutivo

Descripcion

Consecutivo

Descripcion

BENEFICIAR A PARTICIPANTES EN EL CONCURSO ACADEMICO ESTUDIANTIL DE TELESCUNDARIAS. Se duplica con la

8 actividad 33 del componente 3
CAPACITACION OPORTUNA A SUPERVISORES DE ESCUELAS SECUNDARIAS TECNICAS PARA LA EDUCACION A
9 DISTANCIA A TRAVES DE LA TECNOLOGIA. Podria ir con la 9
BENEFICIAR A PARTICIPANTES CON EL CONCURSO LITERARIO PARA DOCENTES DE TELESECUNDARIAS. Se duplica con
10 la actividad 33 del componente 3
SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL 1 VISITAR ESCUELAS DE EDUCACION REGULAR PARA SISTEMATIZAR EL PROCESO DE INTEGRACION EDUCATIVA.
5 A LA POBLACION CON NECESIDADES .
EDUCATIVAS OTORGADOS 2 CAPACITAR A DOCENTES DE EDUCACION ESPECIAL Y REGULAR.
1 TRAMITAR CAPACITACIONES PARA AGENTES EDUCATIVOS EN LOS CENTROS DE SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL.
Con el componente 5
7
SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL 5 TRAMITAR MATERIALES Y EQUIPAMIENTO A LOS CENTROS DE SERVICIOS DEL PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE
DEL PROGRAMA FORTALECIMIENTO LOS SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL. Con el componente 5
IMPLEMENTADO.
TRAMITAR LAS CERTIFICACIONES INTERNACIONALES PARA LA ACTUALIZACION DE LA ENSENANZA-APRENDIZAJE EN
1 EL DOMINIO DEL IDIOMA INGLES DE ALUMNOS, DOCENTES Y ASESORES EXTERNOS ESPECIALIZADOS.
8 BENEFICIAR A ASESORES EXTERNOS ESPECIALIZADOS DEL PROGRAMA NACIONAL DE INGLES CON APOYOS
i 2 ECONOMICOS.
ENSENANZA Y APRENDIZAJE DEL <
IDIOMA INGLES EN ESCUELAS DE GESTIONAR EL SERVICIO DE LA PLATAFORMA PARA FORTALECER LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE DE LA LENGUA
EDUCACION BASICA IMPLEMENTADO. 3 EXTRANJERA.

* Componentes y Actividades originales dentro del Programa E019 para el Ejercicio Fiscal 2021.
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Anexo 4. Propuesta de mejora: Actividades por Componente

E019 EDUCACION BASICA

ACTIVIDADES POR COMPONENTE

PROPUESTA DE MEJORA
Componente Actividades
. L . s Nuevo s
Consecutivo Descripcion Consecutivo Descripcion X Nueva descripcion
Consecutivo
1 IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE INFORMACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA DE INICIO DE ) )
APLICAR INSTRUMENTOS ESTATALES, DIRIGIDOS A MEDIR EL BIENESTAR Y PERCEPCIONES IMPLEMENTAR EL SISTEMA DE INFORMACION Y ESTADISTICA EDUCATIVA DIRIGIDOS A MEDIR
21 EDUCATIVAS DE ALUMNOS DE EDUCACION PRIMARIA. 1 EL BIENESTAR, EL INICIO DE CURSOS Y LAS PERCEPCIONES EDUCATIVAS DE ALUMNOS DE
26 SISTEMATIZAR EL PROCESO DE CONTROL ESCOLAR EN EL NIVEL DE NORMALES. EDUCACION PRIMARIA.
20 FORTALECER PROCESO DE INGRESO PROMOCION E INCENTIVOS.
LOGRAR LA PARTICIPACION DE ALUMNOS EN ACTIVIDADES DE INICIACION DEPORTIVA,
DEPORTE ESCOLAR, EXTRAESCOLAR Y SALUD CON PERSPECTIVA DE CALIDAD Y DESARROLLO ATENDER A ALUMNOS DE EDUCACION OBLIGATORIA CON UN PROCESO DE EDUCACION FiSICA
2 INTEGRAL Y HUMANISTA. 2 GENERANDO LA PARTICIPACION E INICIACION DEPORTIVA, DEPORTE ESCOLAR, EXTRAESCOLAR
ATENDER A ALUMNOS DE EDUCACION OBLIGATORIA CON UN PROCESO DE EDUCACION Y SALUD CON PERSPECTIVA DE CALIDAD Y DESARROLLO INTEGRAL Y HUMANISTA
11 FISICA GENERANDO UNA EDUCACION DE CALIDAD. ) ) )
OTORGAR SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO ACADEMICO, CAPACITACION Y OTORGAR SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO ACADEMICO, CAPACITACION Y ASESORAMIENTO
ASESORAMIENTO PARA ASESORES TECNICO PEDAGOGICOS Y ASESORES TECNICOS,EN TODO 3 PARA ASESORES TECNICO PEDAGOGICOS Y ASESORES TECNICOS,EN TODO EL ESTADO A TRAVES
3 EL ESTADO A TRAVES DE LOS CATEP. ) DE LOS CATEP.
- Zgiﬁfﬁgﬁmﬂﬁgo'ﬂ V@I CIEI 21 CRIETEIER [ OILARES B2 ARG 4 CONSTITUIR Y VERIFICAR LA INSTALACION Y OPER]ACIC’)N DE CONSEKS Y COMITES ESCOLARES DE
4 CONSTITUIR Y PONER EN OPERACION COMITES DE CONTRALORIA SOCIAL. PARTICIPACION SOCIAL
REALIZAR CONSEJOS TECNICOS ESTATALES CON LOS DIRECTORES Y JEFES TECNICO
PEDAGOGICOS DE LOS DIFERENTES NIVELES EDUCATIVOS DE LA SUBSECRETARIA DE
5 EDUCACIONIOBEIGATORI A . . REALIZAR CONSEJOS TECNICOS COMO MEDIO DE ACOMPARNAMIENTO Y DE CAPACITACIONES
o SLACDERCORE AN MIERI OIS LOSCOREEI OO CHICOSREEDLCACCH 5 PARA DIRECTORES, JEFES TECNICO PEDAGOGICOS Y DOCMENTES SOBRE LOS MODELOS DE
30 OBLIGATORIA.
APRENDIZAJE.
REALIZAR CAPACITACIONES A SUPERVISORES Y DIRECTORES DE ESCUELAS PRIMARIAS Y
31 TELESECUNDARIAS MULTIGRADO SOBRE EL MODELO DE APRENDIZAJE COLABORATIVO.
INVOLUCRAR A ESCUELAS DE EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR EN LA PROMOCION Y
DIFUSION DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE EDUCACION BASICA PARA ADULTOS COMO LLEVAR A CABO ACTIVIDADES ELABORACION, DISENO Y PROMOCIOON DE EDUCACION BASICA
6 PREVENCION Y ATENCION A LOS ALTOS INDICES DE ABANDONO ESCOLAR. 6 Y MEDIA SUPERIOR PARA ADULTOS Y JOVENES COMO PREVENCION Y ATENCION A LOS ALTOS
LLEVAR A CABO REUNIONES DE TRABAJO PARA LA ELABORACION Y DISENO DEL PLAN Y INDICES DE ABANDONO ESCOLAR.
34 PROGRAMAS DE ESTUDIO DE PRIMARIA Y SECUNDARIA PARA ADULTOS. )
BENEFICIAR A JOVENES ADOLESCENTES ENTRE 12 Y 18 ANOS DE EDAD QUE SON MADRES O BENEFICIAR A JOVENES ADOLESCENTES ENTRE 12 Y 18 ANOS DE EDAD QUE SON MADRES O SE
SE ENCUENTRAN EMBARAZADAS Y QUE DESEAN INICIAR, RETOMAR O CONCLUIR SU 7 ENCUENTRAN EMBARAZADAS Y QUE DESEAN INICIAR, RETOMAR O CONCLUIR SU EDUCACION
7 EDUCACION BASICA EN INSTITUCIONES PUBLICAS EN EL ESTADO. BASICA EN INSTITUCIONES PUBLICAS EN EL ESTADO.
COORDINAR EL PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO QUE VINCULE LAS ACCIONES DE
PADRES DE FAMILIA, PROTECCION CIVIL Y EMERGENCIA ESCOLAR, COOPERATIVAS Y TIENDAS COORDINAR Y DAR SEGUIMIENTO AL PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO QUE VINCULE
ESCOLARES, VER BIEN PARA APRENDER MEJOR, LIBROS DE TEXTO GRATUITOS Y DE 3 LAS ACCIONES DE PADRES DE FAMILIA, PROTECCION CIVILY EMERGENCIA ESCOLAR,
10 VINCULACION. COOPERATIVAS Y TIENDAS ESCOLARES, VER BIEN PARA APRENDER MEJOR, LIBROS DE TEXTO
DAR SEGUIMIENTO A LOS CONSEJOS ESCOLARES DE PARTICIPACION SOCIAL OPERANDO CON GRATUITOS Y DE VINCULACION.
8 EL APOYO DE LOS PADRES DE FAMILIA.
PARTICIPAR EN SESIONES NACIONALES Y/O ESTATALES PARA LA REVISION DE CONTENIDOS PARTICIPAR EN SESIONES NACIONALES Y/O ESTATALES PARA LA REVISION Y ACTUALIZACION DE
DE LOS NUEVOS PROGRAMAS DE ESTUDIO DE EDUCACION OBLIGATORIA CON EQUIPOS 9 CONTENIDOS DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO DE EDUCACION OBLIGATORIA CON EQUIPOS
POBLACION EN 12 TECNICOS Y ACADEMICOS. TECNICOS Y ACADEMICOS.
EDAD ESCOLAR CON COORDINAR PROGRAMAS DE BECAS QUE FORTALEZCAN Y CONSOLIDEN LOS MECANISMOS ESSJELNE’:‘RCTAEggﬁ:gigi:iﬁsjsus:sgszﬁgz :ﬁ;’:ﬁiﬂ%E’\';‘VLSLSN'\S:&:FE'SE"SS bE
3 ESTUDIOS DE DE PERMANENCIA DENTRO DE LAS AULAS PARA ALUMNOS EN SITUACION VULNERABLE Y 10 EXCELENCIA EDUCATIVA Y PARTICIPACIONES EXTRACURRICULARES: CON TRANSPARE’NGA v
EDUCACION DE EXCELENCIA EDUCATIVA; CON TRANSPARENCIA Y ATENCION EDUCATIVA. . ’
15 ATENCION EDUCATIVA.
SECUNDARIA REALIZAR VISITAS DE OBSERVACION TECNICO-PEDAGOGICAS Y ADMINISTRATIVAS A LOS
CONCLUIDOS. REALIZAR VISITAS DE OBSERVACION TECNICO-PEDAGOGICAS Y ADMINISTRATIVAS A LOS 11 CENTROS DE EDUCACION BASICA PARA ADULTOS (CEBA) Y MISIONES CULTURALES. Que pasa

CENTROS DE EDUCACION BASICA PARA ADULTOS (CEBA) Y MISIONES CULTURALES. Que

después de la visita?

* Version final de aportes y mejoras integrados para su implementacién
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Anexo 4. Propuesta de mejora: Actividades por Componente

E019 EDUCACION BASICA

ACTIVIDADES POR COMPONENTE

PROPUESTA DE MEJORA
Componente Actividades
. L . s Nuevo s
Consecutivo Descripcion Consecutivo Descripcion X Nueva descripcion
Consecutivo
pasa después de la visita? 1 IMPLEMENTAR LAS MEJORAS OBSERVADAS EN LOS CENTROS DE EDUCACION BASICA PAR
17 AADULTOS (CEBA) Y MISIONES CULTURALES)
REALIZAR REUNIONES CON LOS ENLACES DE LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES PARA 13 REALIZAR REUNIONES CON LOS ENLACES DE LOS PROGRAMAS INSTITUCIONALES PARA APOYAR
18 APOYAR LA MEJORA CONTINUA EN LA EDUCACION OBLIGATORIA. E IMPLEMENTAR LAS MEJORAS CONTINUAS EN LA EDUCACION OBLIGATORIA.
REALIZAR PROYECTOS CON LOS GRUPOS VULNERABLES DE EDUCACION OBLIGATORIA. Que 1 REALIZAR PROYECTOS DE BENEFICIO CON LOS GRUPOS VULNERABLES DE EDUCACION
19 proyectos OBLIGATORIA, A TRAVES DE SU ACCESO A LA EDUCACION: INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
REALIZAR ACCIONES DE DIVULGACION DE POLITICA, EVALUACION E INVESTIGACION 15 REALIZAR ACCIONES DE DIVULGACION DE POLITICA, EVALUACION E INVESTIGACION
22 EDUCATIVA. EDUCATIVA.
ES:\;'ETZZE;EL:ES:;’Z%2&?;;:;32";2;2"32EEESUCEELNATSTJ: gzﬁuvlfir\?iégzmoséls FORTALECER LAS CAPACIDADES Y COMPETENCIAS DE DOCENTES A TRAVES DE LOS SERVICIOS
(CENTROS DE ATENCION TECNICA A LA ESCUELA POBLANA) CATEP Y OCHO SUBSEDES EN EL 16 DE ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA A LA ESCUELA QUE BRINDAN (CENTROS DE ATENCION
ESTADO, ASi COMO COADYUVAR EN PROCESOS DE ACTUALIZACION DE AGENTES TECNICA A LA ESCUELA POBLANA) CATEP , ASI COMO COADYUVAR EN PROCESOS DE
! ACTUALIZACION DE AGENTES EDUCATIVOS.
23 EDUCATIVOS.
ASESORAR A ENLACES REGIONALES Y ENLACES DE NIVEL EDUCATIVO SOBRE LOS ASESORAR A ENLACES REGIONALES Y ENLACES DE NIVEL EDUCATIVO SOBRE LOS LINEAMIENTOS
LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA OPERACION DE LOS CONSEJOS ESCOLARES DE 17 GENERALES PARA LA OPERACION DE LOS CONSEJOS ESCOLARES DE PARTICIPACION SOCIAL
24 PARTICIPACION SOCIAL (ACUERDO 02/05/2016 Y 08/08/16). (ACUERDO 02/05/2016 Y 08/08/16).
REALIZAR ACTUALIZACIONES DE INFORMACION DE PROYECTOS, PROGRAMAS Y CONVENIOS 18 REALIZAR ACTUALIZACIONES DE INFORMACION DE PROYECTOS, PROGRAMAS Y CONVENIOS
25 VIGENTES DE LAS AREAS ADSCRITAS A LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA. VIGENTES DE LAS AREAS ADSCRITAS A LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION OBLIGATORIA.
ELABORAR CERTIFICADOS DIGITALES DE EDUCACION PREESCOLAR, PRIMARIA, SECUNDARIA,
13 MEDIA SUPERIOR Y NORMALES.
COORDINAR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS OFERTADOS POR MEDIO DE LAS
COORDINACIONES DE DESARROLLO EDUCATIVO PARA EFICIENTAR LOS PROCEDIMIENTOS
39 EDUCATIVOS. Puede ir con la 13
FORTALECER FIGURAS EDUCATIVAS CON CAPACIDADES Y COMPETENCIAS PROFESIONALES, 19 FORTALECER LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS - EDUCATIVOS PARA MEJORAR LOS PROCESOS
9 EN TEMAS PRIORITARIOS Y TUTORIA. DE COMPETENCIA PROFESIONAL DE LA EDUCACION BASICA Y SUPERIOR
ATENDER A ASPIRANTES QUE REALIZARAN SU REGISTRO PARA EL INGRESO AL SERVICIO
28 PROFESIONAL DOCENTE EN LA EDUCACION BASICA Y MEDIA SUPERIOR. )
REALIZAR EL REGISTRO DE AGENTES EDUCATIVOS PARA LA EVALUACION DE PROMOCION A
CARGOS CON FUNCIONES DE DIRECCION, SUPERVISION Y ASESORIA TECNICA PEDAGOGICA
27 EN LA EDUCACION BASICA.
INCORPORAR ESCUELAS DE EDUCACION INICIAL, BASICA Y MEDIA SUPERIOR. 2 INCORPORAR ESCUELAS DE EDUCACION INICIAL, BASICA Y MEDIA SUPERIOR EN LAS DISTINTAS
32 REGIONES DEL ESTADO. (PROPUESTA: AMPLIAR SU SEGUIMIENTO POR REGION)
COORDINAR EL PROGRAMA DE ENTREGA DE UTILES Y UNIFORMES ESCOLARES GRATUITOS A ”n COORDINAR EL PROGRAMA DE ENTREGA DE UTILES Y UNIFORMES ESCOLARES GRATUITOS A
33 ALUMNOS DE PRIMARIA Y SECUNDARIA DE ESCUELAS PUBLICAS. ALUMNOS DE PRIMARIA Y SECUNDARIA DE ESCUELAS PUBLICAS. )
BENEFICIAR A PADRES Y MADRES DE FAMILIA, ALUMNOS Y ALUMNAS DE EDUCACION &%VREEZﬁL“ijMRZ‘;';‘;NFLE“;flg“jfumg?5':fu““”AENDA‘S‘NDTEEE'SSEQ%‘;SBEACS?C’“AOYM“'ACEOD??
SRV IMPIASUAIIRIREN) MIERTSMES Y RIS ES EEARIIAL SUPERIOR COMO APOYO A LA I;ERMANENCIA ESCOLAR Y ERRADICACION DEL REZAGO
PERMANENCIA ESCOLAR Y ERRADICACION DEL REZAGO EDUCATIVO.
35 EDUCATIVO.
ATENDER A ALUMNOS DE 12 A 14 ANOS DE EDAD EN LA MODALIDAD DE SECUNDARIA 1 ATENDER A ALUMNOS DE 12 A 15 ANOS DE EDAD EN LA MODALIDAD DE SECUNDARIA
1 GENERAL. GENERAL.
B e ISOrES 1 CONSEI08 TECN s CON DASE BN LA ATENDER OPORTUNAMENTE A SUPERVISORES Y DOCENTES EN CONSEIOS TECNICOS CON BASE
SERVICIOS COMUNICACION PARA LOS ESTUDIANTES QUE GARANTICEN EL DERECHO A LA EDUCACION 2 EN LA MODALIDAD DE EDUCACION A DISTANCIA (MED) IDENTIFICANDO LOS MEDIOS DE
EDUCATIVOS A DE ACUERDO A LAS MEDIDAS DE LA NUEVA NORMALIDAD A CAUSA DE LA PANDEMIA COMUNICACION PARA LOS ESTUDIANTES QUE GARANTICEN EL DERECHO A LA EDUCACION DE
4 ESTUDIANTES DE ) L ACUERDO A LAS MEDIDAS DE LA NUEVA NORMALIDAD A CAUSA DE LA PANDEMIA (COVID 19).

* Version final de aportes y mejoras integrados para su implementacién
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Anexo 4. Propuesta de mejora: Actividades por Componente

E019 EDUCACION BASICA

ACTIVIDADES POR COMPONENTE

PROPUESTA DE MEJORA
Componente Actividades
. L . — Nuevo s
Consecutivo Descripcion Consecutivo Descripcion X Nueva descripcion
Consecutivo
NIVEL SECUNDARIA 4 ATENDER A JOVENES DE 12-14 ANOS EN LA MODALIDAD DE SECUNDARIAS TECNICAS. 3 ATENDER A JOVENES DE 12-15 ANOS EN LA MODALIDAD DE SECUNDARIAS TECNICAS.
OTORGADOS. 5 ATENDER A ALUMNOS EN LA MODALIDAD DE TELESECUNDARIA. 4 ATENDER A ALUMNOS EN LA MODALIDAD DE TELESECUNDARIA.
6 CAPACITAR A DOCENTES EN LOS CONSEJOS TECNICOS. 5 CAPACITAR A DOCENTES EN LOS CONSEJOS TECNICOS.
ATENDER CON BECAS ASISTENCIALES A ALUMNAS Y ALUMNOS EN LOS DOS INTERNADOS DE 6 ATENDER CON BECAS ASISTENCIALES A ALUMNAS Y ALUMNOS DE INTERNADOS Y ESCUELAS DE
7 SECUNDARIA TECNICA. SECUNDARIAS TECNICAS Y TELESECUNDARIAS.
CAPACITACION OPORTUNA A SUPERVISORES DE ESCUELAS SECUNDARIAS TECNICAS PARA LA ; CAPACITACION OPORTUNA A SUPERVISORES Y DOCENTES DE ESCUELAS SECUNDARIAS
9 EDUCACION A DISTANCIA A TRAVES DE LA TECNOLOGIA. TECNICAS PARA LA EDUCACION A DISTANCIA A TRAVES DE LA TECNOLOGIA.
SERVICIOS DE 1 VISITAR ESCUELAS DE EDUCACION REGULAR PARA SISTEMATIZAR EL PROCESO DE 1 VISITAR ESCUELAS DE EDUCACION REGULAR PARA MEJORAR EL PROCESO DE INTEGRACION
EDUCACION INTEGRACION EDUCATIVA. EDUCATIVA.
ESPECIAL A LA 2 CAPACITAR A DOCENTES DE EDUCACION ESPECIAL Y REGULAR. i
5 POBLACION CON TRAMITAR CAPACITACIONES PARA AGENTES EDUCATIVOS EN LOS CENTROS DE SERVICIOS 2 BRINDAR CAPACITACIONES PARA AGENTES DE EDUCACION ESPECIAL REGULAR EN LOS
3 ; CENTROS DE SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL.
NECESIDADES DE EDUCACION ESPECIAL.
EDUCATIVAS TRAMITAR MATERIALES Y EQUIPAMIENTO A LOS CENTROS DE SERVICIOS DEL PROGRAMA TRAMITAR Y BRINDAR MATERIALES Y EQUIPAMIENTO A LOS CENTROS DE SERVICIOS DEL
OTORGADOS 4 FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL. 3 PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION ESPECIAL.
ENSENANZA Y TRAMITAR LAS CERTIFICACIONES INTERNACIONALES PARA LA ACTUALIZACION DE LA TRAMITAR LAS CERTIFICACIONES INTERNACIONALES PARA LA ACTUALIZACION DE LA
APRENDIZAJE DEL ENSENANZA-APRENDIZAJE EN EL DOMINIO DEL IDIOMA INGLES DE ALUMNOS, DOCENTES Y 1 ENSENANZA-APRENDIZAJE EN EL DOMINIO DEL IDIOMA INGLES DE ALUMNOS, DOCENTES Y
g IDIOMA INGLES EN 1 ASESORES EXTERNOS ESPECIALIZADOS. ASESORES EXTERNOS ESPECIALIZADOS.
EDUESEEI%:SBEECA GESTIONAR EL SERVICIO DE LA PLATAFORMA PARA FORTALECER LA ENSENANZA Y 5 GESTIONAR EL SERVICIO DE LA PLATAFORMA PARA FORTALECER LA ENSENANZA Y
APRENDIZAJE DE LA LENGUA EXTRANJERA. APRENDIZAJE DE LA LENGUA EXTRANJERA.
IMPLEMENTADO. 3

* Version final de aportes y mejoras integrados para su implementacién
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Anexo 5. Obras Publicas realizadas en la Region 24 del Estado de Puebla durante el periodo 2016-2021

- ~ . P A aa Devengado Por . )
Afo Num. Obra Nombre de la Obra Afo Tipo de Obra Municipio Localidad Poblacién veng Latitud Longitud
Accidn (Pesos)
2016 20160566 CONSTRUCCION DE UN LABORATORIO POLIFUNCIONAL Y UN LABORATORIO DE ELECTRICIDAD EN ESTRUCTURA U-2C; EN LA 2016 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 0819722222
ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 118 CLAVE 21DST0128Z, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA : :
2016 20160567 CONSTRUCCION DE OBRA EXTERIOR; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 108 CLAVE 21DST0116V, UBICADA EN LA 2016 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 98.19722222
CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
2016 20160573 CONSTRUCCION DE CUATRO AULAS DIDACTICAS EN ESTRUCTURA U-2C Y CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL; EN LA ESCUELA 2016 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 08.19722222
SECUNDARIA TECNICA NUM. 102 CLAVE 21DST0110A, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA : :
2016 20160581 CONSTRUCCION DE CUATRO AULAS DIDACTICAS Y ESCALERA EN ESTRUCTURA U-2C; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 2016 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 98.19722222
118 CLAVE 21DST0128Z, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
2016 20160604 CONSTRUCCION DE CUATRO AULAS DIDACTICAS Y ESCALERA EN ESTRUCTURA U-2C ; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 2016 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 98.19722222
108 CLAVE 21DST0116V, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA CUATRO AULAS DIDACTICAS, UN LABORATORIO POLIFUNCIONAL Y UN HERGICA PUEBLA DE
2016 20160633 |LABORATORIO DE ELECTRICIDAD; EN LA SECUNDARIA TECNICA NUM. 118 CLAVE 21DST0128Z, UBICADA EN LA CABECERA 2016 SUMINISTRO PUEBLA ZARAGOZA N/D N/D 19.04333333 -98.19722222
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA.
2016 20160640 SUMINISTRO DE MOBILIARIO BASICO PARA CUATRO AULAS DIDACTICAS; EN LA SECUNDARIA TECNICA NUM. 108 CALVE 2016 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 98.19722222
21DST0116V, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
2016 20160648 SUMINISTRO DE MOBILIARIO BASICO PARA CUATRO AULAS DIDACTICAS; EN LA SECUNDARIA TECNICA NUM. 102 CALVE 2016 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 98.19722222
21DST0116V, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
2016 20160657 CQNSTRUCCION DE TRES AULAS DIDACTICAS Y MODULO SANITARIO EN ESTRUCTURA U-2C; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA 2016 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 98.19722222
NUM. 136 CLAVE 21DST01470, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
2016 20160659 SUMINISTRO DE MOBILIARIO BASICO PARA TRES AULAS DIDACTICAS; EN LA SECUNDARIA TECNICA NUM. 136 CLAVE 21DST01470, 2016 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 98.19722222
UBICADO EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
2016 20160759 SL’JMINISTRO DE EQUIPAMIENTO ESCOLAR DIDACTICO QUE CONSISTE EN 5, 238 LIBREROS DIGITALES; PARA ESCUELAS DE NIVEL 2016 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 .98.19722222
BASICO, UBICADAS EN EL ESTADO DE PUEBLA. ZARAGOZA
< HEROICA PUEBLA DE
2016 20161132 PROYECTO EJECUTIVO PARA LA DOTACION DE SERVICIOS DE AGUA POTABLE EN LAS 19 ESCUELAS 2016 PROYECTO PUEBLA JARAGOZA N/D N/D 19.04333333 -98.19722222
- HEROICA PUEBLA DE
2017 20170535 |PROGRAMA MEJORAMIENTO DE SANITARIOS EN ESCUELAS PUBLICAS DEL ESTADO DE PUEBLA 2017 2017 PROGRAMA PUEBLA JARAGOZA N/D N/D 19.04333333 -98.19722222
2017 20170932 CONSTRUCCION DE DOS AULAS DIDACTICAS ADOSADAS EN ESTRUCTURA U-2C Y BARDA PERIMETRAL; EN LA SECUNDARIA TECNICA 2017 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 98.19722222
NUM. 117 CLAVE 21DST0126B, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
2017 20170978 SUMINISTRO DE MOBILIARIO BASICO PARA DOS AULAS DIDACTICAS EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM.117 CLAVE 2017 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 98.19722222
21DST0126B, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
2017 20171629 SUMINISTRO DE MOBILIARIO BASICO PARA DOCE AULAS DIDACTICAS; EN LA SECUNDARIA TECNICA NUM. 80 CLAVE 21DST00890, 2017 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 .98.19722222
UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
2017 20171647 RECONSTRUCCION DE LA TELESECUNDARIA JOSE MARIA MALDONADO C!.AVE 21ETV0535S, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL 2017 RECONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04333333 98.19722222
DE PUEBLA, POR AFECTACIONES DERIVADAS DEL SISMO OCURRIDO EL DIA 19 DE SEPTIEMBRE DE 2017. ZARAGOZA
2018 20180797 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE ESCUELAS PUBLICAS DE NIVEL BASICO 2018, UBICADAS EN EL ESTADO DE 2018 PROGRAMA PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 2,637.00 29,946,714.00 19.04333333 98.19722222
PUEBLA (PRESUPUESTO PARTICIPATIVO). ZARAGOZA
2018 20180797 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE ESCUELAS PUBLICAS DE NIVEL BASICO 2018, UBICADAS EN EL ESTADO DE 2018 PROGRAMA PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 2,637.00 4,143,859.00 19.04333333 .98.19722222
PUEBLA (PRESUPUESTO PARTICIPATIVO). ZARAGOZA
2018 20180797 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE ESCUELAS PUBLICAS DE NIVEL BASICO 2018, UBICADAS EN EL ESTADO DE 2018 PROGRAMA PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 2,637.00 14,203,843.00 19.04333333 .98.19722222
PUEBLA (PRESUPUESTO PARTICIPATIVO). ZARAGOZA
2018 20181096 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS PUBLICAS DE NIVEL BASICO (PRIMERA ETAPA), UBICADAS EN EL ESTADO 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 3,416.00 1,537,238.00 19.04333333 .98.19722222
DE PUEBLA. ZARAGOZA
2018 20181243 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS PUBLICAS DE NIVEL BASICO (SEGUNDA ETAPA), UBICADAS EN EL ESTADO 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 1,641.00 103,658.00 19.04333333 .98.19722222
DE PUEBLA. ZARAGOZA
2018 20181243 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS PUBLICAS DE NIVEL BASICO (SEGUNDA ETAPA), UBICADAS EN EL ESTADO 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 1,641.00 268,874.00 19.04333333 98.19722222
DE PUEBLA. ZARAGOZA
2018 20181243 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS PUBLICAS DE NIVEL BASICO (SEGUNDA ETAPA), UBICADAS EN EL ESTADO 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 1,641.00 230,422.00 19.04333333 98.19722222
DE PUEBLA. ZARAGOZA
2018 20181243 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS PUBLICAS DE NIVEL BASICO (SEGUNDA ETAPA), UBICADAS EN EL ESTADO 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 1,641.00 421,233.00 19.04333333 98.19722222
DE PUEBLA. ZARAGOZA
2018 20181243 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS PUBLICAS DE NIVEL BASICO (SEGUNDA ETAPA), UBICADAS EN EL ESTADO 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 1,641.00 127,806.00 19.04333333 98.19722222
DE PUEBLA. ZARAGOZA
2018 20181243 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS PUBLICAS DE NIVEL BASICO (SEGUNDA ETAPA), UBICADAS EN EL ESTADO 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 1,641.00 479,548.00 19.04333333 98.19722222
DE PUEBLA. ZARAGOZA
2018 20181244 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA SECUNDARIA JOSE VASCONCELOS CLAVE 21EES0338L, 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 273.00 704,790.00 19.04333333 98.19722222
UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
2018 20181245 SUMIlNISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA SECUNDARIA UNIDAD EDUCATIVA GENERAL JUAN 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 194.00 1,467,547.00 19.04333333 98.19722222
CRISOSTOMO BONILLA CLAVE 21EES0266I, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
2018 20181247 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA SECUNDARIA GUSTAVO DIAZ ORDAZ CLAVE 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 757.00 1,467,568.00 19.04333333 98.19722222
21DES0107V, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA SECUNDARIA DEL BENEMERITO INSTITUTO NORMAL HERGICA PUEBLA DE
2018 20181252 |DEL ESTADO GENERAL JUAN CRISOSTOMO BONILLA CLAVE 21EES0309Q, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, 2018 SUMINISTRO PUEBLA ZARAGOZA 963.00 1,467,568.00 19.04333333 -98.19722222
PUEBLA.
2018 20181254 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA SECUNDARIA JESUS ROMERO FLORES CLAVE 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 580.00 1,467,568.00 19.04333333 98.19722222

21DES0067K, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA.

ZARAGOZA

* Elaboracion propia con informacion de Comite Estatal de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Puebla (CEIGEP)
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Anexo 5. Obras Publicas realizadas en la Region 24 del Estado de Puebla durante el periodo 2016-2021

- ~ . P A aa Devengado Por . )
Afo Num. Obra Nombre de la Obra Afo Tipo de Obra Municipio Localidad Poblacién veng Latitud Longitud
Accidn (Pesos)

2018 20181255 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA SECUNDARIA JOSEFA ORTIZ DOMINGUEZ CLAVE 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 297.00 1,467,547.00 19.04333333 98.19722222
21EES0275Q, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181258 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA ESCUELA SECUNDARIA NUM. 4 NARCISO MENDOZA 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 845.00 1,467,568.00 19.04333333 98.19722222
CLAVE 21DES0041C, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181259 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA SECUNDARIA HEROES DE LA REFORMA CLAVE 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 878.00 1,467,547.00 19.04333333 98.19722222
21EESO096E, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181261 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA SECUNDARIA GOBERNADOR MERINO FERNANDEZ 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 697.00 1,467,568.00 19.04333333 98.19722222
CLAVE 21DES0027J, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181263 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA ESCUELA SECUNDARIA NUM. 1 PRESIDENTE CARDENAS 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 955.00 1,467,568.00 19.04333333 98.19722222
CLAVE 21DES0016D, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181264 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 1 CLAVE 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 748.00 1,467,568.00 19.04333333 98.19722222
21DST0001U, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181266 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA SECUNDARIA PEDRO BUDIB NAME CLAVE 21EES0284Y, 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 492.00 1,467,547.00 19.04333333 98.19722222
UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181267 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA UN AULA DE MEDIOS; EN LA SECUNDARIA DEFENSORES DE LA PATRIA CLAVE 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 156.00 1,467,547.00 19.04333333 98.19722222
21EES0283Z, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

< ’ HEROICA PUEBLA DE

2018 20181273 |CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DE LA SECUNDARIA TECNICA NUEVA CREACION DE LA COL. TLANESE 2018 CONSTRUCCION PUEBLA JARAGOZA 10,585.00 N/D 19.04333333 -98.19722222

2018 20181309 CONSTRUCCION DE TECHADO DE PLAZA CIVICA; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 58 CLAVE 21DST0062H, UBICADA EN 2018 TECHADO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 717.00 1,499,681.00 19.04333333 98.19722222
LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
CONSTRUCCION DE SEIS AULAS DIDACTICAS, LABORATORIO DE COMPUTO, MODULO SANITARIO, PLAZA CiVICA Y BARDA HERGICA PUEBLA DE

2018 20181312 |PERIMETRAL EN ESTRUCTURA U-2C; EN LA TELESECUNDARIA GENERAL IGNACIO ZARAGOZA CLAVE 21ETV0694G, UBICADA EN LA 2018 CONSTRUCCION PUEBLA ZARAGOZA 157.00 2,996,376.00 19.04333333 -98.19722222
CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA.
CONSTRUCCION DE SEIS AULAS DIDACTICAS, LABORATORIO DE COMPUTO, MODULO SANITARIO, PLAZA CiVICA Y BARDA HERGICA PUEBLA DE

2018 20181312 |PERIMETRAL EN ESTRUCTURA U-2C; EN LA TELESECUNDARIA GENERAL IGNACIO ZARAGOZA CLAVE 21ETV0694G, UBICADA EN LA 2018 CONSTRUCCION PUEBLA ZARAGOZA 157.00 499,396.00 19.04333333 -98.19722222
CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA.
CONSTRUCCION DE SEIS AULAS DIDACTICAS, LABORATORIO DE COMPUTO, MODULO SANITARIO, PLAZA CiVICA Y BARDA HERGICA PUEBLA DE

2018 20181312 |PERIMETRAL EN ESTRUCTURA U-2C; EN LA TELESECUNDARIA GENERAL IGNACIO ZARAGOZA CLAVE 21ETV0694G, UBICADA EN LA 2018 CONSTRUCCION PUEBLA ZARAGOZA 157.00 221,814.00 19.04333333 -98.19722222
CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA.

2018 20181473 REHABILITACION GENERAL EN LA SECUNDARIA INGENIERO PASTOR ROVAIX CLAVE 21EES0285X, UBICADA EN LA CABECERA 2018 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 478.00 1,699,258.00 19.04333333 98.19722222
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181486 REHABILITACION GENERAL EN LA TELESECUNDARIA JOSE MARIA PINO SUAREZ CLAVE 21ETV0129L, UBICADA EN LA CABECERA 2018 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 255.00 1,699,258.00 19.04333333 98.19722222
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181621 CONSTRUCCION DE EDIFICIO AY EDIFICIO B EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 80 CLAVE 21DST00890, EN LA CABECERA 2018 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 680.00 599,544.00 19.04333333 98.19722222
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181621 CONSTRUCCION DE EDIFICIO AY EDIFICIO B EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 80 CLAVE 21DST00890, EN LA CABECERA 2018 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 680.00 299,772.00 19.04333333 98.19722222
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181621 CONSTRUCCION DE EDIFICIO AY EDIFICIO B EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 80 CLAVE 21DST00890, EN LA CABECERA 2018 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 680.00 2,598,026.00 19.04333333 98.19722222
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181621 CONSTRUCCION DE EDIFICIO AY EDIFICIO B EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 80 CLAVE 21DST00890, EN LA CABECERA 2018 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 680.00 1,299,013.00 19.04333333 98.19722222
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181621 CONSTRUCCION DE EDIFICIO AY EDIFICIO B EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 80 CLAVE 21DST00890, EN LA CABECERA 2018 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 680.00 999,241.00 19.04333333 98.19722222
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181621 CONSTRUCCION DE EDIFICIO AY EDIFICIO B EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 80 CLAVE 21DST00890, EN LA CABECERA 2018 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 680.00 1,464,595.00 19.04333333 98.19722222
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181623 CONSTRUCCION DE PLAZA CIVICA; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 58 CLAVE 21DST0062H, UBICADA EN LA CABECERA 2018 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 717.00 685,966.00 19.04333333 98.19722222
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181649 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS PUBLICAS DE NIVEL BASICO Y MEDIA SUPERIOR (TERCERA ETAPA), 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 728.00 230,552.00 19.04333333 98.19722222
UBICADAS EN EL ESTADO DE PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181649 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA ESCUELAS PUBLICAS DE NIVEL BASICO Y MEDIA SUPERIOR (TERCERA ETAPA), 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 728.00 393,195.00 19.04333333 98.19722222
UBICADAS EN EL ESTADO DE PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181685 CONSTRUCCION DE 3 AULAS DIDACTICAS Y DIRECCION EN ESTRUCTURA U-2C EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 117 2018 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 375.00 2,472,932.00 19.04333333 98.19722222
CLAVE 21DST0126B, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181685 CONSTRUCCION DE 3 AULAS DIDACTICAS Y DIRECCION EN ESTRUCTURA U-2C EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 117 2018 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 375.00 824,311.00 19.04333333 98.19722222
CLAVE 21DST0126B, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
ADQUISICION DE TERRENO UBICADO EN CALLE MARTIRES DEL 6 DE JUNIO EN LA COLONIA PRIMERO DE MAYO DE LA JUNTA HERGICA PUEBLA DE

2018 20181718 |AUXILIAR SANTA MARIA XONACATEPEC DEL MUNICIPIO DE PUEBLA PARA EL PROYECTO CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DE 2018 ADQUISICION PUEBLA ZARAGOZA 13,673.00 6,000,000.00 19.04333333 -98.19722222
LA SECUNDARIA TECNICA COLONIA PRIMERO D

2018 20181849 SUMINISTRO DE EQUIPAMIENTO PARA LA ESCUELA SECUNDARIA NUM. 1 PRESIDENTE CARDENAS CLAVE 21DES0016D, UBICADA EN 2018 EQUIPAMIENTO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 955.00 398,189.00 19.04333333 98.19722222
LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2018 20181869 SUMINISTRO DE MOBILIARIO Y EQUIPO PARA LA TELESECUNDARIA GENERAL IGNACIO ZARAGOZA CLAVE 21ETV0694G, UBICADA 2018 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 157.00 1,016,805.00 19.04333333 98.19722222
EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2019 20191167 CONSTRUCCION DE CANCHA DE USOS MULTIPLES Y ANDADORES; EN LA SECUNDARIA EMMA LOPEZ DIAZ CLAVE 21EES0281A, 2019 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 300.00 N/D 19.04388889 98.19722222
UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2019 20191180 MEJORAMIENTO DE CANCHA DE USOS MULTIPLES; EN LA SECUNDARIA TIERRA Y LIBERTAD CLAVE 21DES0021P, UBICADA EN LA 2019 MEJORAMIENTO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 695.00 N/D 19.04388889 98.19722222
CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2019 20191518 CONSTRUCCION DE COMEDOR ESCOLAR EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA 38, CLAVE 21DST0043T, EN LA LOCALIDAD DE 2019 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 758.00 N/D 19.04388889 98.19722222
HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, MUNICIPIO DE PUEBLA, ESTADO DE PUEBLA ZARAGOZA

* Elaboracion propia con informacion de Comite Estatal de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Puebla (CEIGEP)
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Anexo 5. Obras Publicas realizadas en la Region 24 del Estado de Puebla durante el periodo 2016-2021

- ~ . P A aa Devengado Por . )
Afo Num. Obra Nombre de la Obra Afo Tipo de Obra Municipio Localidad Poblacién veng Latitud Longitud
Accidn (Pesos)

2019 20191526 CONSTRUCCION DE TECHADO EN AREA DE IMPARTICION DE EDUCACION FISICA EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA 141, CLAVE 2019 TECHADO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 210.00 N/D 19.04388889 08.19722222
21DST0152Z, EN LA LOCALIDAD DE HEROICA PUEBLA DE ZARAGOZA, MUNICIPIO DE PUEBLA, ESTADO DE PUEBLA ZARAGOZA : : :

2019 20191608 CONSTRUCCION DE COMEDOR ESCOLAR; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 44 CLAVE 21DST00480, UBICADA EN LA 2019 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 793.00 N/D 19.04388889 98.19722222
CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2019 20191627 REHABILITACION GENERAL DE BIBLIOTECA, MODULO SANITARIO Y ANEXOS; EN LA SECUNDARIA IGNACIO MANUEL ALTAMIRANO 2019 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 417.00 N/D 19.04388889 98.19722222
CLAVE 21DES0119Z, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
REHABILITACION GENERAL QUE CONSISTE EN APLICACION DE PINTURA, SUSTITUCION DE PUERTAS, VENTANAS, INSTALACION HERGICA PUEBLA DE

2019 20191811 |ELECTRICA Y REPARACION DE SANITARIOS; EN LA SECUNDARIA GABINO BARREDA CLAVE 21EES0274R, UBICADA EN LA CABECERA 2019 REHABILITACION PUEBLA ZARAGOZA 102.00 N/D 19.04388889 -98.19722222
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA.

2019 20191815 SUMINISTRO DE MOBILIARIO BASICO PARA DOS AULAS DIDACTICAS; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 118 CLAVE 2019 SUMINISTRO PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 701.00 N/D 19.04388889 98.19722222
21DST0128Z, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA
REHABILITACION GENERAL QUE CONSISTE APLICACION DE PINTURA E IMPERMEABILIZANTE, SUSTITUCION DE CANCELERIA,

2019 20191829 LUMINARIAS Y CONFINAMIENTO DE MUROS EN LOS EDIFICIOS A, B, CY D, Y OBRA EXTERIOR QUE CONSISTE EN SUSTITUCION 2019 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE 193.00 N/D 19.04388889 98.19722222
PISOS Y BARDA PERIMETRAL; EN LA TELESECUNDARIA VICENTE GUERRERO CLAVE 21DTV0068P, UBICADA EN LA CABECERA ZARAGOZA
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA.

2021 210167 REHABILITACION GENERAL; EN LA SECUNDARIA JORGE MURAD CLAVE 21DES0105X, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE 2021 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 9819749472
PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2021 210242 REHABILITACION GENERAL; EN LA SECUNDARIA TIERRA Y LIBERTAD CLAVE 21DES0021P, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE 2021 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 0819749472
PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2021 210248 REHABILITACION GENERAL; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 112 CLAVE 21DST0121G, UBICADA EN LA CABECERA 2021 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 9819749472
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2021 210249 REHABILITACION GENERAL; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM.108 CLAVE 21DST0116V, UBICADA EN LA CABECERA 2021 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 0819749472
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2021 210253 REHABILITACION GENERAL; EN LA TELESECUNDARIA ALVARO GALVEZ Y FUENTES CLAVE 21DTV0163T, UBICADA EN LA CABECERA 2021 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 9819749472
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2021 210259 REHABILITACION GENERAL; EN LA SECUNDARIA VALENTIN GOMEZ FARIAS CLAVE 21DES0049V, UBICADA EN LA CABECERA 2021 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 .98.19749472
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2021 210295 CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL Y REHABILITACION GENERAL; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 148 CLAVE 2021 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 98.19749472
21DST0156W, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2021 210403 REHABILITACION GENERAL; EN LA TELESECUNDARIA LICENCIADO SALVADOR ZAMUDIO CLAVE 21DTV0036X, UBICADA EN LA 2021 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 .98.19749472
CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2021 210540 DEMOLICION Y CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL Y REHABILITACION GENERAL; EN LA ESCUELA SECUNDARIA NUM. 4 2021 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 .98.19749472
NARCISO MENDOZA CLAVE 21DES0041C, UBICADA EN LA CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2021 210667 CONSTRUCCION DE OBRA EXTERIOR; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 141 CLAVE 21DST0152Z, UBICADA EN LA 2021 CONSTRUCCION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 9819749472
CABECERA MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2021 210718 REHABILITACION GENERAL; EN LA ESCUELA SECUNDARIA TECNICA NUM. 1 CLAVE 21DST0001U, UBICADA EN LA CABECERA 2021 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 9819749472
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2021 210719 REHABILITACION GENERAL; EN LA SECUNDARIA VENUSTIANO CARRANZA CLAVE 21EES0091J, UBICADA EN LA CABECERA 2021 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 9819749472
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

2021 210722 REHABILITACION GENERAL; EN LA SECUNDARIA LA GRAN TENOCHTITLAN CLAVE 21EES0300Z, UBICADA EN LA CABECERA 2021 REHABILITACION PUEBLA HEROICA PUEBLA DE N/D N/D 19.04398972 9819749472
MUNICIPAL DE PUEBLA, PUEBLA. ZARAGOZA

* Elaboracion propia con informacion de Comite Estatal de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Puebla (CEIGEP)
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