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ESTUDIO FINANCIERO DEL JITOMATE EN TRES MUNICIPIOS DE LA SIERRA 

NORTE DE PUEBLA, APLICADO EN AGRONEGOCIOS 

RESUMEN 

Se evaluó la rentabilidad económica del cultivo de jitomate, bajo condiciones de 

invernadero, en tres unidades de producción: Aquixtla, Chignahuapan y Tetela de 

Ocampo, Puebla. Para obtener la rentabilidad, se registró información referente a los 

costos fijos, variables, y valores de venta del año 2023. Se utilizaron indicadores 

financieros que evalúan el valor del dinero como: depreciaciones y amortizaciones, 

relación beneficio/costo y retorno de inversión. Los resultados indican que la 

rentabilidad del invernadero en Chignahuapan es mayor, por las siguientes 

características: mejor precio de venta, a los trabajadores (jornaleros) se les paga 

mejor, los beneficios netos y la relación beneficio/costo son más altos y el retorno de 

la inversión es menor. En las tres unidades de producción, los mayores costos 

variables corresponden a la formación de planta y al control de enfermedades. Se 

concluye que, las características del invernadero construido para la producción de 

jitomate en Chignahuapan hacen que este agronegocio sea más rentable. 

 

Palabras clave: Amortización, depreciación, Lycopersicum esculentum, relación 

beneficio/costo, retorno de inversión. 
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FINANCIAL STUDY OF TOMATOES IN THREE MUNICIPALITIES OF THE SIERRA 

NORTE DE PUEBLA, APPLIED TO AGROBUSINESS 

 

ABSTRACT 

The economic profitability of tomato cultivation was evaluated, under greenhouse 

conditions, in three production units: Aquixtla, Chignahuapan, and Tetela de Ocampo, 

Puebla. To obtain profitability, information regarding fixed, variable costs, and sales 

values for the year 2023 was recorded. Financial indicators were used that evaluate 

the value of money such as: depreciation and amortization, benefit/cost ratio and 

return on investment. The results indicate that the profitability of the greenhouse in 

Chignahuapan is higher, due to the following characteristics: better sale price, 

workers (field workers) are paid better, net benefits and the benefit/cost ratio are 

higher and the return on investment is lower. In the three production units, the highest 

variable costs correspond to plant formation and disease control. It`s concluded that 

the characteristics of the greenhouse built for tomato production in Chignahuapan 

make this agribusiness more profitable. 

 

Key words: Amortization, depreciation, Lycopersicum esculentum, benefit/cost ratio, 

return on investment. 
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1. INTRODUCCIÓN 

Los agronegocios son en sí, una actividad productiva que se desarrolla en un 

ambiente altamente competitivo y globalizado, por lo que los mercados reconfiguran 

cada día su estructura y organización en busca de mercados con una mayor apertura 

económica. Sin embargo, para el crecimiento de los productores y el sector agrícola; 

es importante establecer acciones colectivas, de cooperación empresarial y de 

reestructuración con nuevas técnicas de producción, para tener un mayor impacto y 

posicionamiento en los mercados del futuro. 

 

En Aquixtla, Chignahuapan y Tetela de Ocampo, Puebla, el crecimiento de los 

invernaderos en los últimos 20 años ha tenido un gran auge, lo que sugiere que este 

agronegocio puede ser una excelente alternativa para el crecimiento económico de la 

Sierra Norte de Puebla. Sin duda lo anterior es algo novedoso porque es reciente; es 

por ello, que la innovación y la responsabilidad social son positivas en el ámbito de 

los agronegocios, ya que su aplicación está presente en todos los procesos de la 

cadena productiva. Lo cual permite tener un sistema compacto en la aplicación de 

estrategias que mantienen al consumidor final como foco principal de todas las 

operaciones realizadas, buscando generar buenas prácticas agrícolas para un 

ambiente más sustentable. 

 

Este estudio investiga la producción de jitomate tipo Saladette en invernaderos en 

tres municipios específicos. Se enfoca en analizar los ingresos obtenidos, los gastos 

incurridos y la rentabilidad económica de este cultivo. Se examinan los resultados de 

tres unidades productivas, considerando su proceso de producción, costos, ingresos 

y rentabilidad financiera. Además, se presentan conclusiones que reflexionan sobre 

la importancia de los agronegocios, la generación de empleo y la reducción de la 

pobreza en áreas rurales (ver Anexo 1). 

 

Se registró información referente a los costos fijos, costos variables y valores de 

venta del producto para el año 2023. Se utilizaron indicadores financieros que 

evalúan el valor del dinero como: depreciaciones y amortizaciones, relación 
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beneficio/costo y retorno de inversión. Lo anterior, se realizó en cada unidad de 

producción, siendo estas de mediana tecnificación para tener un mejor punto de 

comparación en un régimen fiscal de persona física con actividad empresarial. 

 

La estructura metodológica y el contenido de esta investigación, se encuadró en el 

protocolo tipo ENCUESTA COMPARATIVA; dado que sus dicotomías en la matriz de 

clasificación de la investigación científica correspondieron a lo siguiente: fue 

observacional porque los datos de los costos de producción del jitomate en 

invernadero se obtuvieron directamente del dueño del invernadero, y no se modificó 

el material de investigación. Fue retrospectiva, porque la información que se ocupó 

en la investigación estuvo implícita en el material de estudio (costos de producción 

del cultivo en invernadero), mismos que no se modificaron por alguna acción de 

manejo y en el tiempo futuro no cambiaron. Fue transversal porque las variables de 

respuesta se observaron y midieron una sola vez; es decir, no interesó estudiar el 

cambio de las variables en el tiempo. Fue comparativa de causa a efecto, porque se 

estudió el factor causal en tres unidades de producción (tres invernaderos) para 

realizar el análisis financiero de un agronegocio que se dedica a la producción del 

jitomate en invernadero; y por ser comparativo se trató de un pseudoexperimento. 

 

1.1. Planteamiento del problema 

¿Los costos de producción del cultivo de jitomate en invernadero, serán los mismos 

en Aquixtla, Chignahuapan y Tetela de Ocampo; porque este agronegocio es 

redituable y ha crecido a la par en estos lugares en los últimos 20 años? 

 

1.2. Objetivos 

- Determinar la rentabilidad económica de la producción de jitomate, en tres unidades 

de producción: Aquixtla, Chignahuapan y Tetela de Ocampo, Puebla. 

 

1.3. Hipótesis 

- Los indicadores de la producción de jitomate, permitirán observar la rentabilidad 

financiera del agronegocio en Aquixtla, Chignahuapan y Tetela de Ocampo. 
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2. REVISIÓN DE LITERATURA 

2.1. Agronegocios 

2.1.1. Definición  

Davis y Goldberg (1957) definieron el término agronegocio como: la suma de 

operaciones relacionadas con la manufactura y distribución de la producción 

agrícola; tales como las actividades de la producción agrícola, almacenamiento, 

procesamiento, distribución de los commodities agrícolas y las manufacturas hechas 

con los mismos. 

 

Una commodity es un bien material y tangible que se puede comercializar, comprar o 

vender. Al estar en estado crudo y sin procesar, no tiene ningún valor agregado o 

característica distintiva más allá de su origen (Salas, 2006). Por esta razón, las 

commodities suelen utilizarse como materia prima básica para la fabricación de 

productos más elaborados y refinados. 

 

Poco tiempo después, Ray Goldberg propuso el término agroindustria, refiriéndose a 

su visión de lo que debería ser la agricultura en el futuro. El proponía que la 

producción agrícola debería ser vista como un negocio empresarial. El término de 

agroindustria sigue estando vigente y se refiere a aquellas actividades de 

manufactura mediante las cuales se transforman las materias primas del sector 

agrícola, en productos de mayor valor agregado. 

 

Inicialmente, el concepto de agronegocios solo abarcaba los aspectos operativos. Sin 

embargo, Ray Goldberg modificó esta definición para enfatizar en las personas 

involucradas en dichas actividades. Ahora los agronegocios engloban factores de 

producción, procesamiento y comercialización de productos agrícolas, incluyendo a 

los trabajadores. Además, comprende el almacenamiento, procesadores, mayoristas, 

supermercados o minoristas que participan en el flujo de las materias primas desde 

los insumos iniciales hasta el consumidor final. También se consideran parte de los 

agronegocios las instituciones que coordinan las diferentes etapas del flujo de los 

productos, como los gobiernos, mercados y asociaciones (Salas, 2006). 
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Aunque el término agronegocio no esta incluido en el diccionario de la Real 

Academia Española, se utiliza con regularidad para hacer referencia a las actividades 

comerciales relacionadas con la agricultura, la ganadería y la silvicultura. 

 

Es por ello que los agronegocios, se refieren a aquellas actividades económicas 

desarrolladas en el sector agrícola, para la fabricación de productos específicos por 

medio de la producción, procesamiento, transformación, almacenamiento, 

distribución y comercialización. Para generar beneficios económicos en forma de 

ganancias, para los actores involucrados en esta actividad (Cook y Chaddad, 2000; 

Craviotti, 2014). 

 

El incremento de los agronegocios ha ido a la par de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible, propuestos para el 2030; para afrontar y dar solución a los problemas de 

uso de la tierra y de las actividades agrícolas a nivel global. Para afrontar estos 

objetivos, el desarrollo debe estar equilibrado con la sostenibilidad ambiental, 

económica y social (CEPAL, 2018).  

 

Algunos de los problemas que enfrentan los agronegocios, están relacionados con 

las prácticas agrícolas, las alianzas estratégicas con instituciones, gremios y/o 

productores. Así como el difícil posicionamiento de los productos o servicios en los 

mercados, donde existen mayores oportunidades de ganancia, para generar 

beneficios no solo para las empresas, sino para todas las personas relacionadas con 

la actividad empresarial (Rojas y Sepúlveda, 1999). 

 

Los países de Latinoamérica son los mayores oferentes de materias primas, mientras 

que los países desarrollados son los que han tenido un alto crecimiento y desarrollo 

económico (Teubal, 2005; Ceroni, 2018). Dentro del concepto de agronegocio, la 

integración de las actividades económicas como: el turismo ecológico, el comercio, 

las certificaciones, los servicios ambientales, los mercados internacionales, etc., son 

importantes para que los agronegocios sigan creciendo (Castellanos, 2013).  
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Ya que el crecimiento influye en la diferenciación de productos en nichos y 

segmentos específicos, que promueven la integración de una sociedad más 

equitativa y justa, donde los agronegocios aportan a la sostenibilidad de los recursos 

naturales, el crecimiento económico y la estabilidad social (CEPAL, 2018). 

 

2.1.2. Objetivo  

El objetivo de los agronegocios es satisfacer las necesidades de alimentación del 

consumidor final, la rentabilidad y el crecimiento de una empresa, de tal manera que 

se justifique su existencia (Ceroni, 2018). Es por ello que las políticas 

gubernamentales deben estar dirigidas a incentivar el desarrollo de los agronegocios 

y las cadenas de valor agroalimentarias, pues cumplen un papel fundamental en el 

cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Salas, 2006). Por lo tanto, la 

especialización, la diversificación, la descentralización y la integración con otras 

actividades económicas, son fundamentales en el sector de los agronegocios.  

 

2.1.3. Tipos de agronegocios 

Los agronegocios más rentables son:  

• Sistemas de producción agrícola. 

• Granjas agroecológicas. 

• Venta de flores secas y cultivos en invernadero. 

• Tiendas de insumos agrícolas. 

• Cultivo de hongos y caracoles. 

• Producción de fertilizantes, abonos y compostas. 

• Venta de productos hidropónicos al por menor. 

 

2.1.4. Elementos que integran un agronegocio 

El concepto de agronegocio está íntimamente ligado al de agroindustria, ya que 

contienen elementos en común; la finalidad es incrementar y tener una producción 

eficiente, sin dejar de considerar a todas las personas que participan en los procesos 

productivos agrícolas, con una visión de negocios (Castellanos, 2013). 
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En México las agroindustrias tienen grandes retos a superar, para seguirse 

posicionando como productoras de alimentos que se distribuyen en el mundo. Uno 

de los más grandes retos es propiciar las condiciones para el desarrollo de más 

agronegocios y que estos tengan en el futuro mayores posibilidades de éxito. 

 

Para lograr un ambiente propicio, se debe fomentar la competitividad que impulse el 

desarrollo de proyectos innovadores con impacto económico. Esto implica establecer 

reglas claras que permitan a todos competir en igualdad de condiciones, y al mismo 

tiempo, crear una red de apoyo para que esos nuevos proyectos puedan convertirse 

en empresas que ofrezcan soluciones a los problemas actuales. En otras palabras, 

es necesario mantener un equilibrio entre los agentes competitivos y el apoyo mutuo, 

de modo que todos puedan crecer y progresar simultáneamente (Salas, 2006). 

 

Los agronegocios, se refieren a aquel ecosistema que involucra y complementa la 

producción agrícola; pero no basta con saber producir, sino que también se debe 

saber comercializar, ofrecer servicios adicionales, dar valor agregado a los 

productos, contratar profesionistas capacitados, etc. Los agronegocios incluyen una 

cadena de insumos, producción, transformación, distribución y comercialización, que 

se deben entender para verificar como funciona cada una de sus etapas y la cadena 

productiva; algo que puede resultar complejo, ya que en cada etapa hay diferentes 

factores a considerar (Salas, 2006; Ceroni, 2018). 

 

Cada etapa necesita tener bases sólidas para que la cadena no se rompa, es por ello 

que se deben tener en cuenta tres elementos esenciales y relevantes: 

 

1) Tecnología adecuada. En la producción de alimentos se debe contar con 

tecnología, que se adapte a las condiciones de la región; es decir, en la mayoría de 

los casos la tecnología más novedosa no siempre es la solución, aunque se pudiera 

pensar que la tecnología por sí sola genera resultados favorables, cuando la realidad 

es que la tecnología debe adoptarse a las necesidades primordiales y no al reves. 

Por ejemplo: los invernaderos son soluciones tecnológicas para muchas regiones, 
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pero no para todo caso la solución es producir en un invernadero, porque a veces se 

requiere algo menos tecnificado, como una casa sombra, microtúnel o acolchado. 

 

2) Información específica. La información es poder siempre y cuando se sepa utilizar, 

ya que cuando es incorrecta no sirve de mucho, aunque se hayan invertido muchos 

recursos para obtenerla. Actualmente la mejora tecnológica permite obtener grandes 

cantidades de información relacionada con la producción, como los precios de 

mercados, preferencias de los consumidores, precios de insumos, etc. Lo importante 

es analizarla para extraer lo más importante, para no tomar decisiones equivocadas 

basadas en informacion irrelevante. 

 

3) Personal capacitado. En el sector agrícola, es necesario establecer agronegocios 

con diversidad de perfiles: teóricos, prácticos y realistas. Pero lo más importante es 

contar con personas críticas capaces de visualizar e implementar los cambios 

necesarios. Las relaciones interpersonales son fundamentales en la actividad 

agrícola, debido a la necesidad apremiante de contar con personas que puedan crear 

vínculos de colaboración a diferentes escalas. Estos tres elementos (diversidad de 

perfiles, visión crítica y habilidades interpersonales) son aplicables a cualquier 

agronegocio, aunque en cada etapa de la cadena agroalimentaria existen factores 

adicionales que también deben considerarse (Salas, 2006; Ceroni, 2018). 

 

2.1.5. Problemática 

El concepto de agronegocio pareciera estar fuera de contexto ya que actualmente se 

considera que toda empresa agrícola es un agronegocio. En este sentido, es 

importante mencionar que un agronegocio debe analizar si está o no funcionando de 

manera eficiente, ya que de no ser así, entonces no se trata de un agronegocio. 

Actualmente, el modelo de Ray Goldberg y John Davis ha mejorado para adaptarse a 

los tiempos recientes, siendo el mayor desafío entender que, a pesar de todas las 

bases conformadas por las interrelaciones de los actores de la producción, no solo 

se trata de hacer dinero, sino de aportar a la sociedad y al ambiente (Castellanos, 

2013; Ceroni, 2018). 
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Aun se cree que iniciar un agronegocio es un gran desafío, principalmente porque 

son muchos los factores que se deben contemplar para tener éxito, e incluso da la 

impresión que solo aquellas personas con recursos económicos suficientes pueden 

iniciar un agronegocio y que éste sea duradero, por lo que se debe dar la orientación 

correcta para no temer a las innovaciones y al progreso (Salas, 2006).  

 

Para que más gente emprendedora se convierta en un actor relevante del progreso, 

es necesario simplificar los trámites y requisitos que revisan las dependencias 

gubernamentales para otorgar los permisos o consesiones. La anterior puede 

lograrse con la organización a todos niveles, ya que un emprendedor aislado 

difícilmente dominará todos los factores para construir un agronegocio exitoso, 

mientras que, si cuenta con una red de apoyo, posiblemente habrá quien le ayude. 

 

2.2. Producción de jitomate en invernadero 

2.2.1. Panorama actual del cultivo 

Con respecto de la producción mundial de jitomate (Lycopersicum esculentum Mill.), 

China ocupa el primer lugar con 50,125,055 t (23.75 % de la producción mundial). Le 

sigue India con 17,500,000 t (8.29 %); el tercer lugar lo ocupa EUA con 13,206,950 t 

(6.26 %); mientras que México se posiciona en el lugar 10 con 3,433,567 t (1.63 %) 

(FAO, 2020). Los rendimientos de jitomate en EUA son de 484 t ha-1, es decir, 24.2 t 

en 500 m2 y en México son de 170 t/ha (8.5 t en 500 m2). 

 

El jitomate es el octavo cultivo con mayor valor en México, las principales variedades 

son: saladette, bola y cherry. México es el principal exportador de jitomate fresco a 

nivel mundial, con cerca del 20 % del volumen y 25 % del valor comercial, cuyo 

destino principal es EUA (Castañeda, 2014).  

 

México exporta 1.5 millones de toneladas de jitomate anualmente, lo que representa 

del 50 al 70 % del volumen total de producción nacional. En 2020, el valor de estas 

exportaciones superó los 22 mil millones de pesos mexicanos. Sin embargo, en años 

recientes, las importaciones de jitomate fresco o refrigerado no han excedido las 50 
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mil toneladas. El precio de este cultivo hortícola depende de la estacionalidad de la 

producción y de las condiciones climáticas, aunque el riesgo de producción es bajo 

ya que más del 90 % del área cultivada se realiza bajo agricultura protegida. 

 

Con relación al consumo per cápita de jitomate, Turquía es el país que más lo 

consume con 148 kg al año, seguido de Italia, España y EUA con 82.7, 60 y 43.8 kg, 

respectivamente. En México el consumo es de 14.2 kg. China ha tenido un 

incremento en el consumo, con una tasa de crecimiento promedio anual de 3.4 % (36 

kg), Rusia 3.2 % (24 kg), India 3.1 % (14 kg) y El Salvador 2.9 % (17 kg). En cambio, 

México tuvo un decremento de 1.4 % en su consumo (Heuvelink, 1995; FIRA, 2016). 

 

2.2.2. Características de la planta 

El jitomate tiene su centro de origen en América del Sur, en la región andina, 

específicamente en Perú, Ecuador, Bolivia y Chile. Sin embargo, su domesticación 

se realizó en México. La palabra jitomate deriva del náhuatl, xictli=ombligo y tomatl= 

tomate, que significa tomate de ombligo (Gil et al., 2003).  

 

La planta tiene un porte erecto o semierecto, arbustivo y es un cultivo anual. Existen 

variedades de crecimiento determinado y otras de crecimiento indeterminado. El fruto 

es una baya ovalada, redonda o periforme. El tamaño del fruto va desde una cereza, 

hasta frutos grandes de 750 g (SAGARPA, 2010). 

 

Pertenece al reino: plantae, división: tracheophyta, subdivisión: pteroside, clase: 

angiospermas, subclase: dicotiledoneas, grupo: metachlamydae, orden: solanales, 

familia: solanaceae, género: Lycopersicum, especie: Lycopersicum esculentum. 

 

Botánicamente, la raíz principal es corta y débil, con abundantes raíces secundarias; 

también genera raíces adventicias. Si se corta la raíz principal de manera 

transversal, se puede observar la epidermis, que es donde se ubican los pelos 

absorbentes, cuya funcion es absorber agua y nutrimentos; así como el cilindro 
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central donde se encuentra el xilema, que es un conjunto de vasos especializados en 

el transporte de nutrimentos (Santiago et al., 1998; Borrego et al., 2001). 

 

En las plantas jóvenes los tallos son cilíndricos, mientras que en las plantas maduras 

son angulosos; alcanzan una altura de 2 a 4 m y presentan crecimiento simpódico. El 

tallo tiene de 2 a 4 cm de diámetro en la base y está cubierto por pelos glandulares y 

no glandulares que surgen de la epidermis (Borrego et al., 2001). 

 

Las flores del jitomate se agrupan en racimos que se desarrollan en el tallo principal 

y las ramas laterales. La cantidad de flores por racimo puede variar de 4 a 100, 

dependiendo de la variedad. Cada flor consta de un cáliz verde, una corola amarilla, 

cinco o más estambres y un pistilo superior. Las anteras contienen el polen y se unen 

formando un tubo estrecho que rodea y cubre el estilo y el estigma. Esta disposición 

asegura el mecanismo de autopolinización, ya que el polen se libera desde el interior 

de las anteras (Santiago et al., 1998; Borrego et al., 2001). 

 

El fruto puede alcanzar un peso de 10 a 750 g, está constituido por el pericarpio, el 

tejido placentario y las semillas. Se puede recolectar separándolo en la zona de 

abscisión del pedicelo, o bien, puede separarse por la zona peduncular. El color, 

tamaño y consistencia, varían según el cultivar (Garza y Molina, 2008). 

 

2.2.3. Manejo del cultivo 

La germinación inicia de los 30 a 45 días, para ello se colocan las semillas en 

charolas de germinación esterilizadas, en cada oquedad se deposita una semilla a 

una profundidad de 2 a 3 mm; la semilla se cubre con el mismo sustrato (peat moss u 

otro), tapando la charola con plástico para evitar pérdida de humedad y al mismo 

tiempo conservar el calor. La temperatura para que las semillas germinen debe 

oscilar alredor de 32 °C. Se debe mantener la humedad necesaria en el sustrato 

hasta el momento del trasplante; es muy importante dar un tratamiento de 

desinfección al suelo o sustrato donde se realizará el trasplante definitivo, para evitar 

problemas fitosanitarios (Gil et al., 2003; Garza y Molina, 2008). 
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El trasplante del jitomate se lleva a cabo entre 30 y 40 días después de la siembra. 

Se realizan surcos cubiertos con acolchado o plástico, de 60 cm de ancho y 50 cm 

entre ellos. Esto proporciona el espacio adecuado para que el cultivo reciba la 

energía solar necesaria para su desarrollo. La densidad de plantación es de 2.5 a 3 

plantas m2. En el primer riego después del trasplante, se recomienda aplicar 

fungicidas para prevenir el "Damping off" o "mal de vivero" (Hernández, 2013). 

 

Otros autores recomiendan que las líneas de cultivo deben tener separaciones de 1.8 

a 2.5 m, con pasillos de 0.8 a 1.6 m; lo que permite agilizar las actividades dentro del 

cultivo. El sistema de producción basado en altas densidades (de 10 a 16 plantas/m²) 

puede ser a cielo abierto, pero en invernadero se pueden tener hasta  2 a 3 

plantas/m² (Gil et al., 2003; Hernández, 2013). 

 

La conducción de los tallos mediante hilo de rafia es un proceso muy importante, ya 

que brinda soporte a la planta y dirige el crecimiento del jitomate de tipo 

indeterminado, el cual puede alcanzar aproximadamente 12 m de altura. Para ello, se 

amarra la planta alrededor de su tallo y en la parte superior se sujeta al cable de 

soporte dentro del invernadero. En esta labor también se utilizan anillos sujetadores 

al hilo de rafia, los cuales abrazan el tallo evitando que las plantas se resbalen 

debido al peso de sus tallos, hojas, flores y frutos (Gil et al., 2003; Hernández, 2013). 

 

Con la poda se realiza también el desbrote, el cual consiste en la eliminación de las 

reiteraciones que surgen de las yemas axilares del tallo, para evitar la traslocación de 

nutrimentos y exceso de follaje en zonas donde no se necesitan; propiciando el 

desarrollo frutos de máximo calibre y excelente calidad. Cuando se realiza la 

cosecha, también se realizan podas que eliminan las hojas inferiores al racimo 

cosechado, y también se podan las hojas hasta el racimo siguiente, dejando solo dos 

hojas por debajo del racimo (Gil et al., 2003; Hernández, 2013). 

 

La polinización se puede realizar mecánicamente haciendo vibrar la flor para que el 

polen suelto caiga sobre el estigma, haciendo circular el viento mediante sopladores, 
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ventiladores o incluyendo insectos polinizadores dentro del cultivo. La temperatura es 

un factor muy importante en la formación y liberación del polen, la temperatura 

requerida en la noche es de 20 a 24 °C y en el día de 15.5 a 32 °C (FIRA, 2016). 

 

La fructificación inicia cuando los frutos cambian de un color verde a rojo pálido, lo 

cual se conoce como rayado de fruto. En esta etapa, los frutos se preseleccionan por 

tamaño y color. Durante el periodo de cosecha se realizan de 8 a 12 cortes, con un 

rendimiento de 5 a 7 kg por planta. La cosecha inicia entre los 70 a 90 días después 

del trasplante, cuando el fruto alcanza el calibre deseado según la variedad, empieza 

a rayarse y cambia su coloración (Nuño, 2007). 

 

En este sentido, Garza y Molina (2008) concluyeron que la recolección del jitomate 

en invernadero inicia cuando los frutos están en etapa de madurez fisiológica, esto 

se observa de los 90 a 100 días después del trasplante, o entre los 50 y 60 días 

después de la antesis. A su vez, definen la madurez fisiológica del fruto como una 

etepa del desarrollo en la cual éste alcanzó su tamaño definitivo e inició la 

maduración de la semilla; y desde ese momento ya no se detiene el proceso de 

maduración, asociada al color rojo de su exocarpio.  

 

La parte externa del fruto indica cuándo éste ha alcanzado la madurez fisiológica. 

También es posible apreciar la madurez al hacer un corte transversal y observar el 

interior del fruto, incluyendo la pulpa o mesocarpio y la cavidad interna o endocarpio, 

donde se encontrarán las semillas desarrolladas y una coloración roja. El destino 

final de la producción es un factor a considerar para determinar el momento óptimo 

de cosecha, ya que los frutos pueden ser cosechados en verde maduro, pintón, 

rosado, rojo, entre otros, una vez que han madurado fisiológicamente. 

 

Tanto en México como en otros países, se utiliza una escala de colores como 

herramienta práctica para determinar el momento oportuno de cosechar los 

jitomates. Para realizar la recolección, se pueden emplear contenedores plásticos 

con capacidad de 20 kg. Los trabajadores encargados de cortar los frutos se auxilian 
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de un carrito diseñado especialmente para la cosecha, el cual se desplaza por las 

hileras del cultivo. En cada planta, recolectan los frutos que han alcanzado el color y 

tamaño definidos, para ser enviados al centro de acopio o área de empaque. 
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2.2.6. Jitomate en invernadero 

La producción masiva de alimentos bajo invernaderos se consolidó totalmente 

después de la introducción de cubiertas de plástico flexible, lo cual ocurrió después 

de la Segunda Guerra Mundial (López, 1998). Actualmente, China es el país con la 

mayor superficie de invernaderos en el mundo, superando las 700 mil hectáreas 

según datos de la FAO (2020). Por otro lado, el Reino de los Países Bajos es la 

nación con la tecnología más avanzada en este sector (5000 ha), mientras que 

España tiene la mayor concentración de invernaderos en una sola región: en Almería 

hay un total de 53,800 ha de superficie de invernaderos. Sin embargo, los expertos 

señalan que el crecimiento en superficie se ha detenido en los últimos años debido a 
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una sustitución tecnológica, reemplazando invernaderos de bajo nivel por estructuras 

de mayor tecnología. 

 

Según Gil et al. (2003) y Castañeda (2014), diferentes factores del cultivo de jitomate 

deben ser considerados para su buen desarrollo, tales como: 

 

Tipo de suelo. El suelo utilizado para la siembra debe de ser preferentemente 

profundo. Las raíces del jitomate se desarrollan a una profundidad de 60 cm con un 

70 % de ellas en los primeros 20 cm. El suelo debe tener buen drenaje ya que las 

raíces no toleran excesos de agua. Se recomiendan camas o surcos de 60 cm de 

ancho y 40 cm de pasillo (entre surcos); para una densidad de 2 a 2.5 plantas por m2. 
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Para elevar la temperatura dentro de los invernaderos, se emplea la calefacción por 

radiación directa, la cual utiliza una fuente radiante que calienta directamente a las 

plantas. Este calentamiento puede ocurrir por convección, donde la energía de la 

fuente radiante pasa al aire del invernadero, o por conducción, cuando la energía 

radiante está en contacto directo con el suelo o alguna parte de la planta (Nuño, 

2007). 

 

Con la llegada de nuevas tecnologías aplicables en invernaderos, que prometen 

rendimientos de alta calidad y mayores producciones por metro cuadrado, el 

agricultor o inversionista se enfrenta a un panorama de inversión muy prometedor. 

Sin embargo, estas alternativas tecnológicas deben ser evaluadas primero desde un 

aspecto técnico y, paralelamente, analizadas desde una perspectiva financiera. 
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El jitomate es un alimento de gran relevancia en la dieta de las familias mexicanas. 

La producción de este cultivo en condiciones de invernadero ha aumentado gracias a 

los diferentes esquemas de adaptación y a los altos rendimientos que se obtienen 

(Páez et al., 2000; Ramírez y Nienhuis, 2012). Además, este sistema de producción 

propicia una mejor calidad y productividad del jitomate (Páez et al., 2000). Borrego et 

al. (2001) concluyeron que, si bien el sistema de producción de jitomate en 

invernadero es tecnificado y costoso, presenta altos rendimientos al evitar plagas y 

enfermedades, permitir un mayor control del clima y lograr un aprovechamiento 

óptimo del agua y los nutrientes suministrados. 

 

2.3. Estudios financieros en cultivos 

2.3.1. Flujo de caja 

Se trata de un estado financiero que muestra cuánto efectivo neto genera un 

proyecto o la operación de una empresa después de cubrir los gastos, intereses y 

pagos de capital. Lo que en contabilidad se conoce como el estado de flujo de 

efectivo, es por lo tanto, un indicador contable que brinda información sobre los 

movimientos de dinero en efectivo o sus equivalentes que se han realizado durante 

un periodo determinado (Salas, 2006; Castellanos, 2013). 

 

Se identifican los siguientes flujos de caja: 

1) Operacional. Indica el efectivo percibido o invertido como consecuencia de las 

actividades básicas de la empresa. 

2) De inversión. Hace lo propio respecto a los gastos en inversiones (de capital, 

adquisiciones, etc.). 

3) De financiamiento. Toma en cuenta los flujos de efectivo de la amortización de 

préstamos, la emisión o recompra de acciones, y el pago de dividendos. Al 

proyectar este estado financiero, una empresa puede anticipar si contará con 

el efectivo suficiente para solventar sus gastos y generar ganancias. 

 

2.3.2. Elementos del flujo de caja 

Según Ceroni (2018), el flujo de caja se puede desglozar en los siguientes: 
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• Egresos iniciales. Se da en el momento cero; estos fondos quedan a 

disposición del administrador del proyecto; sin embargo su evaluación se hará 

en el momento en el que efectivamente se desembolsen. 

• Egresos e ingresos de la operación. Corresponde a las entradas y salidas 

generadas en la operación; se debe tener en cuenta que se debe diferenciar 

claramente los flujos contables de los flujos del proyecto. 

• Horizonte de tiempo. Tiempo en el que se desarrollará el proyecto; existen dos 

tipologías: proyectos con una vida útil esperada y para este caso el horizonte 

corresponderá a esa vida útil expresada en años. El horizonte de proyección 

se determina de acuerdo a un periodo relevante dependiendo de la tipología 

del proyecto. 

• Valor de desecho o salvamento. Depende de las características de cada 

proyecto; podemos encontrar proyectos que operarán únicamente durante un 

periodo de tiempo determinado. En cuyo caso, el valor de salvamento 

corresponderá al valor de mercado de los activos al momento de liquidar el 

proyecto, al final del periodo de operación. 

 

2.3.3. Tipos de flujo de caja 

Según Castellanos (2013) y Ceroni (2018), los tipos del flujo de caja se pueden 

desglozar en los siguientes: 

 

• Flujo de caja libre histórico. Se refiere al efectivo generado por las 

operaciones del negocio, que queda disponible para accionistas y acreedores. 

Este flujo se analiza retrospectivamente para evaluar aspectos como las 

inversiones realizadas en capital de trabajo y activos fijos (Figura 1). Dicho 

flujo corresponde a lo ejecutado durante los dos primeros años del cultivo, 

tomados como periodo piloto, tiempo en el cual el proyecto aún no está en 

operación y se lleva a cabo la inversión. 
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Figura 1. Flujo de caja libre histórico. 

 

• El flujo de caja libre proyectado es el flujo de efectivo que se estima para 

valorar una empresa o un proyecto de inversión. También se utiliza como base 

para tomar decisiones relacionadas con el proyecto. Los flujos de caja 

proyectados se construyen haciendo suposiciones y proyecciones sobre los 

ingresos, gastos y otras variables financieras futuras, como se muestra en la 

Figura 2. 

 

 

Figura 2. Flujo de caja libre proyectado. 

 

• Flujo de caja del inversionista. En este flujo de caja se evalúa el excedente del 

de la inversión luego de pagado el crédito y su interés (Figura 3). 
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Figura 3. Flujo de caja del inversionista. 

 

2.3.4. Criterios para proyectos de inversión 

Algunos de los métodos usados para evaluar la viabilidad de un agronegocio son: 

 

Valor presente neto (VPN). Este método busca determinar la capacidad del 

proyecto para generar valor. Funciona descontando todos los ingresos y egresos 

futuros proyectados a su valor presente, y luego calculando la diferencia entre ellos. 

El resultado del cálculo del VPN puede dar lugar a tres posibles situaciones de 

decisión, las cuales se determinan mediante la siguiente fórmula: 

 

 

Si el VPN > 0 = Agronegocio aceptable. 

Si el VPN = 0 = Agronegocio indiferente. 

Si el VPN < 0 = Agronegocio no aceptable. 
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Tasa interna de retorno (TIR). es aquella tasa de descuento que, al aplicarla para 

descontar los flujos de ingresos netos futuros de un proyecto de inversión, hace que 

el valor presente neto (VPN) sea igual a cero. En otras palabras, la TIR es una 

medida de la rentabilidad de una inversión, mostrando cuál sería la tasa de interés 

máxima a la que el proyecto no generaría ni ganancias ni pérdidas. Sin embargo, el 

uso de la TIR como medida de rentabilidad tiene algunas limitaciones: 

 

- Puede no ser única, es decir, puede haber dos o más valores de TIR para un 

mismo proyecto, lo cual dificulta tomar una decisión. 

- Asume que los fondos que genera el proyecto se reinvierten a la misma tasa 

de retorno del proyecto, lo cual no es realista y puede llevar a decisiones de 

inversión incorrectas y a un ranking erróneo de los proyectos; y puede arrojar 

tres situaciones de decisión: 

 

Si la TIR > CPPC = Agronegocio aceptable. 

Si la TIR = CPPC = Agronegocio indiferente. 

Si la TIR < CPPC = Agronegocio no aceptable. 

 

Costo promedio ponderado del capital (CPPC). Según García (2009), para poder 

usarse con fines de decisión, los costos de los componentes individuales de capital 

deben combinarse. Esta combinación se hace por medio de lo que se conoce como 

CPPC. Además de los costos netos después de impuestos de los componentes 

individuales, el CPPC considera la combinación de estos componentes dentro de la 

distribución de financiamiento de la empresa o su estructura de capital, con la 

siguiente fórmula: 
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Donde: 

Ke = Tasa de costo de oportunidad de los accionistas 

E = Capital aportado por los accionistas 

D = Deuda financiera contraida 

Kd = Costo de la deuda financiera 

t = Tasa de impuesto 

 

Otras consideraciones para los proyectos de inversión son la competitividad “es la 

capacidad que tiene una empresa o productor para acceder a un mercado, 

permanecer en él y obtener ganancias”. Dentro de las fuentes de competitividad se 

encuentran la gestión del proceso productivo (adopción de tecnologías, rapidez de 

adopción y combinación estratégica de la tecnología), el acceso a mercados (ámbitos 

de comercialización, canales de comercialización, capacidad de diferenciación y 

relación con proveedores), las economías de escala y capacidad de negociación, y 

las redes organizacionales (FAO, 2017). 

 

Para que una empresa sea competitiva, es crucial que adopte innovaciones que le 

brinden ventajas sobre sus competidores. La innovación se refiere a un producto o 

proceso nuevo o mejorado que difiere significativamente de los anteriores, y que ha 

sido puesto a disposición de usuarios potenciales o implementado por la empresa 

(Terrones et al., 2020). Es un cambio basado en el conocimiento que genera valor 

socialmente aceptable y ambientalmente sostenible (FAO, 2017). En resumen, la 

innovación es clave para que las empresas obtengan una posición competitiva en el 

mercado. En todo agronegocio es imprescindible considerar las Cinco Fuerzas 

Competitivas de Michael Porter: i) rivalidad entre los competidores actuales; ii) 

amenaza de nuevos ingresos; iii) amenaza de los sustitutos; iv) poder de negociación 

de los proveedores y v) poder de negociación de los compradores. 

 



 
 

29 
 

El índice de adopción de innovaciones es un indicador que mide el grado en que un 

individuo, empresa o productor ha adoptado un conjunto o catálogo de innovaciones, 

generalmente divididas en categorías (FAO, 2017). Por otro lado, la tasa de adopción 

de innovaciones es un indicador que mide el porcentaje de individuos, empresas o 

productores dentro de una población que ha adoptado una innovación o servicio 

específico. En otras palabras, mide la proporción de personas que adopta una 

innovación particular en un periodo de tiempo determinado. 

 

2.3.5. Ejemplo de estudio financiero 

A continuación se presenta el análisis financiero de un cultivo, el cual ha se ha 

detallado para su comprensión. Con datos de Ramos (2007), se analizó el 

presupuesto de inversión y análisis financiero del jitomate saladette en invernadero 

en Oaxaca, México, año 2006 (Cuadros 1 al 15). 

 
Cuadro 1. Inversión inicial de la empresa. 

 

Cuadro 2. Ingresos hasta el año 5. 
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Cuadro 3. Depreciación y amortización en el área de producción. 

 

 

Cuadro 4. Depreciación y amortización en el área administrativa. 

 

 

Cuadro 5. Depreciación en el área de las ventas. 

 

 

Cuadro 6. Totales en depreciación y amortización. 
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Cuadro 7. Costos de producción y su presupuesto. 

 

 

Cuadro 8. Gastos de administración y su presupuesto. 
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Cuadro 9. Gastos de venta y su presupuesto. 

 

 

Cuadro 10. Resultados hasta el año 5. 

 

 

Cuadro 11. Punto de equilibrio del agronegocio. 
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Cuadro 12. Balance general del agronegocio. 

 

 

Cuadro 13. Flujos efectivos de operación. 
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Cuadro 14. Costos de producción resumidos. 

 

Cuadro 15. Rentabilidad y utilidad de las operaciones por m2 y kg. 
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Cuadro 16. Inversión según el nivel tecnológico del agronegocio. 

 

 

 

 

Timofti y Latisin (2013) descubrieron que el indicador de rentabilidad económica es 

un requisito esencial y un criterio clave para la toma de decisiones relacionadas con 

las políticas públicas agrícolas. Por ejemplo, Terrones y Sánchez (2011), realizaron 

un análisis de rentabilidad económica de invernaderos en Acaxochitlán, Hidalgo, y 

encontraron que todos ellos son rentables con una relación costo-beneficio que 

osciló entre 1.57 y 3.09. 
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3. MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. Áreas de investigación 

El estudio financiero del jitomate tipo Saladette en invernadero se realizó en tres 

unidades de producción ubicadas en la Sierra Norte de Puebla: Aquixtla (localidad El 

Terrero), Chignahuapan (localidad Ciénega Larga) y Tetela de Ocampo (localidad 

San Nicolás). Cada una con 1000 m2, medianamente tecnificado y financiado con 

recurso propio. Por cuestiones de seguridad se omite el nombre de los propietarios. 

 

3.2. Obtención de la información 

Con el fin de obtener la rentabilidad económica del cultivo del jitomate en 

invernadero, año 2023, se diseñó y aplicó una encuesta semi-estructura a los 

responsables técnicos y propietarios de los tres invernaderos para obtener gastos e 

ingresos de producción. En los tres casos el régimen fiscal es Persona Física con 

actividad empresarial. El cuestionario incluía secciones sobre costos e ingresos. En 

la sección de costos, se contemplaron los siguientes rubros: construcción del 

invernadero (estructura metálica y plástico), renta del terreno, preparación del 

terreno, equipo, siembra, trasplante, fertilizantes, mano de obra, asesoría técnica, 

gestión administrativa empresarial, agroquímicos, riego, cosecha, electricidad, 

combustible y costos financieros. Los ingresos fueron calculados multiplicando la 

producción obtenida en cada invernadero comercial por el precio promedio de venta. 

 

3.3. Costos de producción 

Los costos de producción fueron calculados por hectárea y por cada 1000 m2 de 

invernadero. Considerando que la estructura del invernadero tiene una vida útil de 25 

años por lo que se consideró el 4 % del costo total. Como la renovación del plástico 

se realiza cada cinco años, se consideró el 20 % del costo total como gasto por ciclo 

productivo.  

 

Los invernaderos son de particulares y se ubican en propiedad privada, pero para 

considerar la renta del terreno, se tomó en cuenta el valor del suelo para uso agrícola 

en cada sitio y por año. Así también, se consideraron los costos de preparación del 
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terreno como: barbecho, abonado, acochado, rafia y ganchos. Para la siembra: costo 

de semilla. Para el trasplante: tierra, vermiculita, tratamientos preventivos y 

fertilizantes. Para fertilización: gastos de los fertilizantes usados. 

 

Los costos de agroquímicos incluyeron los relacionados con el control de plagas 

como la mosca blanca, paratrioza, gusano del fruto, trips y araña roja; así como el 

control de enfermedades como el tizón tardío, botritis, cenicilla, mancha bacteriana y 

pseudomona. En el rubro de riego se contemplaron los costos de la infraestructura 

de riego y el pago por el uso del agua. La mano de obra consideró tanto a 

trabajadores permanentes como eventuales. Otros costos incluidos fueron la gestión 

administrativa empresarial, el equipo, la asesoría técnica, los combustibles, la 

electricidad y los costos financieros. 

 

3.4. Variables de respuesta 

3.4.1. Indicadores operativos de campo 

Se obtuvo de las tres unidades de producción (Aquixtla, Chignahuapan y Tetela de 

Ocampo), a partir del rendimiento de las plantas y el precio de venta del producto en 

el tiempo actual. 

 

3.4.2. Inversión inicial del agronegocio 

Se consideró solo la suma de los activos (capital de trabajo, activo fijo y activo 

diferido) en cada unidad de producción. 

 

3.4.3. Costos fijos 

Aquí se consideró, la renta del terreno en cada uno de los sitios (Aquixtla, 

Chignahuapan y Tetela de Ocampo) por año; así como la mano de obra permanente 

por ciclo de producción. 

 

3.4.4. Costos variables 

Fueron aquellos relacionados con la producción y el rendimiento del cultivo de 

jitomate, primero obtenido en una hectárea de trabajo (después simplificado a 1000 
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m2 de invernadero) y para un ciclo de producción. Fue para 1 ha, porque es la unidad 

de medida principal del sector agrícola y las dosis recomendadas de agroquímicos 

son para 1 ha.  

 

3.4.5. Depreciaciones y amortizaciones 

La depreciación cuantifica la pérdida de valor de un inmovilizado tangible; aquí se 

incluye solo la depreciación del área productiva, del área administrativa y del área de 

ventas. La amortización cuantifica la devaluación de un activo fijo intangible en cada 

periodo; aquí se incluye solo la amortización del área de ventas. Para cada unidad de 

producción, en pesos mexicanos y en el año 2023. 

 

3.4.6. Relación beneficio/costo (B/C) 

La relación beneficio-costo (RBC) está representada por el cociente que resulta de 

dividir el valor actualizado de los beneficios futuros, entre el valor actualizado de los 

costos futuros, utilizando una tasa de actualización. De acuerdo con Bierman y Smidt 

(1993); Sapag (2011); Terrones y Sánchez (2011) y Terrones (2019), la RBC se 

considera un indicador para determinar la rentabilidad económica de una actividad 

productiva. Ellos señalan que, si la RBC es igual a 1, los ingresos obtenidos son 

iguales a los gastos, por lo que el productor recupera lo invertido. Si la RBC es 

menor a 1, la actividad no es viable económicamente y habrá pérdidas. Y si la RBC 

es mayor a 1, la actividad tendrá rentabilidad económica, es decir, se recupera lo 

invertido y además generará ganancias. La fórmula usada fue: 

 

B/C = ∑ Bt (1 + R)-t / Ct (1+r)-t 

Donde: 

Bt = beneficios en cada periodo. 

Ct = costos en cada periodo. 

r = tasa de actualización. 

t = tiempo en años. 

(1 + r)-t = factor de actualización. 
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3.4.7. Retorno de inversión 

El retorno de inversión es un valor que mide el rendimiento económico obtenido al 

realizar una inversión. Permite conocer la cantidad de dinero generada por un 

agronegocio, lo cual ayuda a determinar si éste es rentable o si, por el contrario, ha 

resultado en una pérdida de tiempo, esfuerzo y capital. Se trata de un cálculo sencillo 

que resta la inversión inicial de las ganancias obtenidas, y luego divide ese valor 

entre la inversión inicial nuevamente. De esta manera, el retorno de inversión brinda 

una medida de la rentabilidad del agronegocio. 
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4. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Indicadores operativos de campo 
En la Figura 4A, se observa que en Aquixtla, el rendimiento del cultivo de jitomate es 

ligeramente superior (22 kg pl-1); siendo inferior en Tetela de Ocampo y en 

Chignahuapan. Lo cual puede deberse a que en Aquixtla el clima es menos húmedo 

y con ello hay menor incidencia de enfermedades y plagas. También puede deberse 

a un paquete tecnológico más eficiente. Mientras que en la Figura 4B, el producto se 

puede vender a mejor precio ($11.00 kg en campo) en el municipio de Chignahuapan 

y el menor precio de venta en Aquixtla. Lo anterior está relacionado con los precios 

que imponen los compradores de la Central de Abastos de Puebla, Ciudad de 

México, Huixcolotla y Pachuca, como principales mercados acaparadores. 

 

 

Figura 4. Comparación de los indicadores operativos del cultivo de Lycopersicum 

esculentum. En A) rendimiento por planta, y en B) precio objetivo de venta; en tres 

unidades de producción de la Sierra Norte de Puebla. 

 

La producción promedio de las unidades de produccion aquí estudiadas, está dentro 

del criterio de rentabilidad para las condiciones de invernadero (mayor a 300 t ha-1); 

así demostrado por Heuvelink (1995); Santiago et al. (1998) y Ramírez y Nienhuis 

(2012). Los rendimientos fieron superiores a los obtenidos por Terrones (2019) en 

San Agustín Tlaxiaca, Hidalgo, con 10 kg pl-1. 

 

 

 



 
 

41 
 

4.2. Inversión inicial del agronegocio 

La inversión en el sector agrícola puede ocasionar que la persona que invierte tenga 

beneficios importantes, que incluyen la protección contra la inflación, la posibilidad de 

realizar apreciaciones tanto en los flujos de caja como en el valor de la tierra, entre 

otros. En los Cuadros 17 al 19, se aprecia que la mayor inversión inicial se presentó 

en los invernaderos de Tetela de Ocampo, lo cual se debe a que cuanta con una 

mayor estructura física como invernaderos, bodegas y oficinas; y mayor cantidad de 

materia prima para antes del inicio de las labores. 

 

Cuadro 17. Presupuesto de inversión inicial para la unidad de producción Aquixtla. 

CONCEPTO IMPORTE IVA TOTAL 

Existencias       

Caja  $18,223.00     $18,223.00  

Inventario de materia prima  $22,000.00     $22,000.00  

Subtotal      $40,223.00  

Activo fijo       

Edificio  $55,689.00   $8,910.24  $64,599.24  

Equipo de transporte  $48,700.00   $7,792.00   $56,492.00  

Maquinaria  $66,900.00   $10,704.00   $77,604.00  

Equipo de oficina  $10,000.00   $1,600.00   $11,600.00  

Equipo de cómputo  $20,000.00   $3,200.00   $23,200.00  

Subtotal      $233,495.24  

Activo diferido       

Gastos de constitución  $16,000.00     $16,000.00  

Subtotal     $16,000.00  

SUMA DEL TOTAL DE ACTIVOS      $289,718.24  

 

Cuadro 18. Presupuesto de inversión inicial para la unidad de producción 

Chignahuapan. 

CONCEPTO IMPORTE IVA TOTAL 

Existencias       

Caja  $55,000.00     $55,000.00  

Inventario de materia prima  $10,000.00     $10,000.00  

Subtotal      $65,000.00  

Activo fijo       

Edificio  $60,000.00   $9,600.00  $69,600.00  

Equipo de transporte  $10,000.00   $1,600.00   $11,600.00  

Maquinaria  $50,000.00   $8,000.00   $58,000.00  

Equipo de oficina  $10,600.00   $1,696.00   $12,296.00  

Equipo de cómputo  $22,350.00   $3,576.00   $25,926.00  

Subtotal      $177,477.00  

Activo diferido       

Gastos de constitución  $17,700.00     $17,700.00  

Subtotal     $17,700.00  

SUMA DEL TOTAL DE ACTIVOS      $260,177.00  
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Cuadro 19. Presupuesto de inversión inicial para la unidad de producción Tetela de 

Ocampo. 

CONCEPTO IMPORTE IVA TOTAL 

Existencias       

Caja  $30,000.00     $30,000.00  

Inventario de materia prima  $46,496.14     $46,496.14  

Subtotal      $76,496.14  

Activo fijo       

Edificio  $107,589.66   $17,214.34  $124,803.34  

Equipo de transporte  $178,000.00   $28,480.00   $206,480.00  

Maquinaria  $22,800.00   $3,648.00   $26,448.00  

Equipo de oficina  $6,951.00   $1,112.16   $8,063.16  

Equipo de cómputo  $12,000.00   $1,920.00   $13,920.00  

Subtotal      $379,714.50  

Activo diferido       

Gastos de constitución  $17,700.00     $17,700.00  

Subtotal     $17,700.00  

SUMA DEL TOTAL DE ACTIVOS      $473,910.64 

 

La estructura funcional de los agronegocios se caracteriza por etapas de: producción, 

comercialización, transformación, distribución y consumo. En este sentido es de gran 

importancia seguir un programa para proyectos productivos, que impulse el 

establecimiento de pequeñas unidades de producción en las zonas rurales de la 

Sierra Norte de Puebla, con el objeto de apoyar a personas o grupos con iniciativa 

emprendedora que no tengan acceso a crédito. Estos proyectos productivos, serán 

una alternativa para dar un giro a la actividad agrícola que a lo largo de los años se 

ha venido realizando en México, con la posibilidad de cambiar la forma de pensar del 

agricultor y que este se proyecte a través de una visión empresarial que le permita 

competir en el mercado (Salas, 2006). 

 

Como lo explica Gras y Hernández (2016), los agronegocios adoptaron un modelo 

empresarial que se caracterizó por los siguientes elementos: operaciones de gran 

escala productiva; una organización formal de la producción; diversificación 

geográfica como estrategia para mitigar riesgos climáticos, productivos y políticos; 

uso intensivo de tecnologías de información y comunicación a lo largo de la cadena 

productiva y en la organización laboral; así como diversas formas de vinculación con 

el sector financiero y el acceso a capital. 
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4.3. Costos fijos y variables 

La estructura de los invernaderos estudiados tienen un costo promedio de $224 m2, 

además se debe considerar un 4 % del costo total de construcción del invernadero ya 

que tiene una vida útil de 20 años. El plástico y su instalación presentan un costo 

promedio de $36 m2 y tiene una vida útil de cinco años. El costo de germinación es el 

gasto en tierra, vermiculita, preventivos, fertilizantes. El sistema de riego, representa 

hasta el 20 % del costo de la estructura del riego, y tiene una duración de cinco años. 

En bomba motorizada para fumigar, se contabiliza el 33 % del costo de la bomba y 

que tiene una duración de tres años. 

 

Aunque el nivel de insumos empleados no son los mismos en las tres unidades de 

producción, son muy parecidos entre si, al igual que sus precios. Las dosis cambian 

dependiendo de la superficie total de los invernaderos y son supervisados por un 

asesor técnico durante el sistema de producción. Los costos fijos incluyen aquellos 

gastos que deben cubrirse mes con mes, sin importar la producción obtenida; están 

integrados por la renta del terreno  anualmente (Figura 5A) y por la mano de obra 

(Figura 5B), en ésta última los días por un ciclo de cultivo fueron de 200 a 205, un 

trabajador por cada 1000 m2 de invernadero y un salario (de $1,225 a $1,580 

semanales). 

 

 

Figura 5. Costos fijos del cultivo de Lycopersicum esculentum en un ciclo de cultivo. 

En A) renta anual del terreno, y en B) mano de obra por ciclo; en tres unidades de 

producción de la Sierra Norte de Puebla. 
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Respecto a los costos fijos, Baca (2015) determinó que son aquellos en los que 

incurre el agronegocio y que en el corto plazo, no dependen del volumen de 

producción. Mientras que los costos variables, son aquellos en los que incurre el 

agronegocio y tienen dependencia importante con los volúmenes de producción 

(Cuadros 20 al 22). Los costos variables por cada 1000 m2 de invernadero son 

mayores en Tetela de Ocampo; mientras que en Chignahuapan son ligeramente 

menores, lo cual puede deberse a que el municipio tiene mejores vías de 

comunicación y los mercados de abasto se encuentran más cerca.  

 

Cuadro 20. Costos variables por hectárea de invernadero (10000 m2), en un ciclo de 

cultivo en Aquixtla, año 2023. 

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO 
($) 

COSTO TOTAL 
($) 

Asesoría técnica 10 meses 350 3,500 

Preparación del terreno 1 18,000 18,000 

Estructura del invernadero 1 98,500 98,500 

Plástico 1 85,100 85,100 

Acolchado 1 7,500 7,500 

Planta formada 33,778 4.50 152,001 

Sistema de riego 1 26,000 26,000 

Fertilizantes 1500 kg 8.67 13,005 

Abonos 1 12,000 12,000 

Control de plagas 100 L 200 20,000 

Control de enfermedades 250 kg 400 100,000 

Rafia 1 7,500 7,500 

Ganchos 1 2,400 2,400 

Bomba motorizada para fumigar 1 2,000 2,000 

Gasolina 6 meses 1,600 9,600 

Consumo eléctrico 6 bimestres 1500 9,000 

Jornales de trabajo eventuales 300 200 60,000 

COSTO TOTAL   626,106 

COSTO DE 1000 m2 DE INVERNADERO   62,610.60 

 

Los costos variables contemplan elementos básicos para la producción de jitomate, 

como fertilizantes, charolas para germinar las plantas, y actividades esenciales como 

la poda y el entutorado o guiado de las plantas. La estimación de estas variables se 

debe proyectar a un horizonte de cinco años o más (Salas, 2006; Baca, 2015). En 

este estudio en particular, el monto de los costos variables se aplicó con valores 

bajos, dado que se consideró la mano de obra eventual como un costo de 

oportunidad, incluyendo también la asesoría técnica y el uso de abonos orgánicos a 

un costo menor que los fertilizantes químicos.  
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Cuadro 21. Costos variables por hectárea de invernadero (10000 m2), en un ciclo de 

cultivo en Chignahuapan, año 2023. 

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO 
($) 

COSTO TOTAL 
($) 

Asesoría técnica 10 meses 350 3,500 

Preparación del terreno 1 15,000 15,000 

Estructura del invernadero 1 88,600 88,600 

Plástico 1 72,000 72,000 

Acolchado 1 7,500 7,500 

Planta formada 33,778 4.50 152,001 

Sistema de riego 1 25,000 25,000 

Fertilizantes 1500 kg 8.67 13,005 

Abonos 1 10,000 10,000 

Control de plagas 100 L 200 20,000 

Control de enfermedades 250 kg 400 100,000 

Rafia 1 7,500 7,500 

Ganchos 1 2,400 2,400 

Bomba motorizada para fumigar 1 2,000 2,000 

Gasolina 6 meses 1,600 9,600 

Consumo eléctrico 6 bimestres 1500 9,000 

Jornales de trabajo eventuales 310 200 62,000 

COSTO TOTAL   599,106 

COSTO DE 1000 m2 DE INVERNADERO   59,910.60 

 

Cuadro 22. Costos variables por hectárea de invernadero (10000 m2), en un ciclo de 

cultivo en Tetela de Ocampo, año 2023. 

CONCEPTO CANTIDAD COSTO UNITARIO 
($) 

COSTO TOTAL 
($) 

Asesoría técnica 10 meses 350 3,500 

Preparación del terreno 1 20,000 20,000 

Estructura del invernadero 1 110,956 110,956 

Plástico 1 90,782 90,782 

Acolchado 1 7,500 7,500 

Planta formada 33,778 4.50 152,001 

Sistema de riego 1 28,000 28,000 

Fertilizantes 1500 kg 8.67 13,005 

Abonos 1 15,000 15,000 

Control de plagas 100 L 200 20,000 

Control de enfermedades 250 kg 400 100,000 

Rafia 1 7,500 7,500 

Ganchos 1 2,400 2,400 

Bomba motorizada para fumigar 1 2,000 2,000 

Gasolina 6 meses 1,600 9,600 

Consumo eléctrico 6 bimestres 1500 9,000 

Jornales de trabajo eventuales 325 200 65,000 

COSTO TOTAL   656,244 

COSTO DE 1000 m2 DE INVERNADERO   65,624.40 
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Además, se cuidó la programación de la siembra para que al momento de la venta se 

alcanzaran valores más elevados por kilogramo de producto, lo que al final originó un 

ingreso mayor y, con ello, que los indicadores económicos mostraran rentabilidad. 

 

4.4. Depreciaciones y amortizaciones 

Aunque en un agronegocio los ingresos superen a los egresos no es garantía de que 

sea rentable; aunque para muchos productores agrícolas esto sea suficiente. Ya que, 

en el análisis de rentabilidad, se debe considerar que para generar productos o 

servicios es necesario invertir. Dichas inversiones tienen un costo de capital, 

dependiendo de la fuente de financiamiento que se haya utilizado (Salas, 2006). 

 

En esta investigación, como fue con recursos propios, se debe considerar como 

costo a la tasa de ganancia a la que se renuncia para realizar las inversiones en 

activos productivos; es decir, el costo de oportunidad. Por ello, quien realiza una 

inversión lo hace con la expectativa de recuperar ésta y además obtener utilidades 

iguales o mayores a las de su costo de capital. 

 

Para los propietarios de un invernadero, el costo de oportunidad de esa inversión no 

está en discusión, ya que representa parte de su patrimonio. Sin embargo, es común 

y válido considerar como costo de capital el valor de la renta de la tierra. No 

obstante, hay que tener cuidado de no confundir este costo de capital con el costo de 

producción u operación, como sería el caso de quien no es dueño del invernadero y 

tiene que cubrir efectivamente el costo de renta por el uso de la tierra. 

 

La depreciación de los activos fijos es un mecanismo para recuperar lo invertido, ya 

que por medio de esta se lleva a los gastos indirectos y forman parte del precio del 

costo del producto final. De no hacerlo así, se presenta un fenómeno que se conoce 

como descapitalización (pérdida de capital del agronegocio) (Ceroni, 2018). 
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En los Cuadros 23 al 25, se observa que en el año 1, las depreciaciones son 

mayores en Tetela de Ocampo, sin embargo en valor de rescate después del año 

siete de la producción es mayor. El valor de rescate es la cantidad de dinero que se 

podría obtener al final de la vida útil del invernadero o del agronegocio. 

 

Cuadro 23. Total de depreciaciones y amortizaciones en pesos mexicanos, durante 

la vida útil del agronegocio de la unidad de producción Aquixtla, año 2023. 

CONCEPTO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 VALOR DE 
RESCATE 

Depreciación del 
área productiva¥ 6,690.00 

 
 

6,690.00 

 
 

6,690.00 

 
 

6,690.00 

 
 

6,690.00 

 
 

6,690.00 

 
 

6,690.00 46,830.00 

Depreciación del 
área 
administrativa¶ 9,784.45 

 
 

9,784.45 

 
 

9,784.45 7,384.45 6,184.45 

 
 

6,184.45 

 
 

6,184.45 55,291.15 

Depreciación del 
área de ventas‡  14,959.45 

 
 

14,959.45 

 
 

14,959.45 

 
 

14,959.45 5,235.80 

 
 

5,235.80 

 
 

5,235.80 75,545.20 

Amortización del 
área 
administrativa§ 800 

 
 

800 

 
 

800 

 
 

800 

 
 

800 0 0 0 

TOTAL 32,233.90 32,233.90 32,233.90 29,833.90 18,910.25 18,110.25 18,110.25 177,666.35 
¥ Incluye maquinaria. ¶ Incluye edificio, equipo de oficina y equipo de cómputo. ‡ Incluye equipo de 

transporte y edificio. § A partir de los gastos de constitución de la empresa. 

 

Cuadro 24. Total de depreciaciones y amortizaciones en pesos mexicanos, durante 

la vida útil del agronegocio de la unidad de producción Chignahuapan, año 2023. 

CONCEPTO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 VALOR DE 
RESCATE 

Depreciación del 
área productiva¥ 2,000.00 

 
 

2,000.00 

 
 

2,000.00 

 
 

2,000.00 

 
 

2,000.00 

 
 

2,000.00 

 
 

2,000.00 14,000.00 

Depreciación del 
área 
administrativa¶ 10,765.00 

 
 

10,765.00 

 
 

10,765.00 8,365.00 7,165.00 

 
 

7,165.00 

 
 

7,165.00 62,165.00 

Depreciación del 
área de ventas‡  5,500.00 

 
 

5,500.00 

 
 

5,500.00 

 
 

5,500.00 1,925.00 

 
 

1,925.00 

 
 

1,925.00 27,775.00 

Amortización del 
área 
administrativa§ 885 885 885 885 885 0 0 0 

TOTAL 19,150.00 19,150.00 19,150.00 16,750.00 11,975.00 11,090.00 11,090.00 103,940.00 
¥ Incluye maquinaria. ¶ Incluye edificio, equipo de oficina y equipo de cómputo. ‡ Incluye equipo de 

transporte y edificio. § A partir de los gastos de constitución de la empresa. 
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Cuadro 25. Total de depreciaciones y amortizaciones en pesos mexicanos, durante 

la vida útil del agronegocio de la unidad de producción Tetela de Ocampo, año 2023. 

CONCEPTO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 AÑO 6 AÑO 7 VALOR DE 
RESCATE 

Depreciación del 
área productiva¥ 2,280.00 2,280.00 2,280.00 2,280.00 2,280.00 2,280.00 2,280.00 15,960.00 

Depreciación del 
área 
administrativa¶ 28,674.58 28,674.58 28,674.58 26,274.58 25,074.58 25,074.58 25,074.58 187,522.08 

Depreciación del 
área de ventas‡  8,879.48 8,879.48 8,879.48 8,879.48 3,107.81 3,107.81 3,107.81 44,841.35 

Amortización del 
área 
administrativa§ 885 885 885 885 885 0 0 0 

TOTAL 40,719.06 40,719.06 40,719.06 38,319.06 31,347.39 30,462.39 30,462.39 248,323.43 
¥ Incluye maquinaria. ¶ Incluye edificio, equipo de oficina y equipo de cómputo. ‡ Incluye equipo de 

transporte y edificio. § A partir de los gastos de constitución de la empresa. 

 

De acuerdo con los aspectos que integran el agronegocio, estos indicadores son 

conceptos que expresan el rendimiento económico de la inversión, con ellos se 

puede tomar la decisión de rechazar o aceptar la producción de jitomate en 

invernadero ya sea en un primer o segundo ciclo; o bien evaluar su rentabilidad 

(Muñante, 2002). 

 

La producción de jitomate en invernadero es relevante porque genera alimentos, 

empleos permanentes y temporales utilizando mano de obra local, y contribuye a la 

riqueza regional al aportar valor a través de su producción (Hernández, 2013). Los 

valores de la rentabilidad económica de las tres unidades de producción estudiadas 

se asemejan a lo obtenido por Terrones y Sánchez (2011), para unidades de 

producción de jitomate en Acaxochitlán; y Terrones (2019) en San Agustín Tlaxiaca. 

 

4.5. Relación beneficio/costo y retorno de inversión 

La relacion B/C = 1.37 (Aquixtla), indica que durante la vida útil del agronegocio, a 

una tasa de actualización de 12 %, por cada peso invertido, se obtendrán 0.37 

centavos de peso de beneficio. Como la relación es mayor que 1, cumple con el 

criterio de selección y evaluación, lo que indica que el proyecto es viable y rentable 

(Cuadro 26). 
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Cuadro 26. Beneficio neto y rentabilidad económica en pesos mexicanos, por cada 

1000 m2 de invernadero, año 2023. 

UNIDAD DE 
PRODUCCIÓN 

COSTO TOTAL 
($) 

INGRESO TOTAL 
($) 

BENEFICIO NETO 
($) 

RELACIÓN 
BENEFICIO COSTO 

RETORNO DE 
INVERSIÓN 

(AÑOS) 

Aquixtla 433,919.88 594,492.80 160,572.12 1.37 0.73 

Chignahuapan 388,920.45 668,804.40 279,883.95 1.71 0.58 

Tetela de Ocampo 620,982.27 675,560.00 54,577.73 1.08 0.92 

 

Para Chignahuapan (relación B/C más alta), B/C = 1.71, por cada peso invertido se 

obtendrán 0.71 centavos de peso de beneficio. Como la relación es mayor que 1, el 

proyecto es viable y rentable. Para Tetela de Ocampo, con una relacion B/C = 1.08, 

por cada peso invertido se obtendrán 0.08 centavos de peso de beneficio. Como la 

relación es mayor que 1, el proyecto es viable y rentable. 

 

El retorno de inversión es un indicador financiero que mide cuán rápido retorna la 

inversión (ver Anexo 2, 3 y 4). Los resultados indican que la inversión derivada de un 

agronegocio con jitomate retorna más rápido en Chignahuapan; mientras que en 

Tetela de Ocampo, tarda un poco más. 

 

El retorno de inversión de este agronegocio dependió principalmente de los ingresos 

por la venta de jitomate, de los precios de mercado, de la inversión inicial, del 

equipamiento del invernadero y de los costos de operación en cada sitio. En general, 

los cultivos en invernadero tienen mayores costos iniciales pero también pueden 

alcanzar mayores rendimientos y precios de venta más altos debido al mejor cuidado 

de la planta (Salas, 2006; Castellanos, 2013). Dependiendo de la escala, eficiencia y 

precios, el retorno de inversión puede oscilar típicamente entre 15-30 % anual en 

condiciones favorables. 

 

En el caso de otros estudios de diversas regiones del país, por ejemplo, el de Ortiz 

(2007), en Acaxochitlán, Hidalgo, evaluó el aspecto financiero del cultivo de jitomate, 

reportando una tasa de retorno de 38.5 %. Por su parte, Cordero y Yolanda (2011), 

para cuatro proyectos de diferentes superficies en Acaxochitlán, Hidalgo (3700, 2400, 

2800 y 500 m2), presenta la relación B/C como un indicador de rentabilidad en el 
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cultivo de jitomate, con los siguientes valores: 2.30, 2.65, 3.09 y 1.57, con lo que 

determina que es una actividad rentable en esta región. Terrones y Sánchez (2011) 

reportan una relación beneficio/costo entre 1.57 y 3.09 en cinco invernaderos 

localizados en Hidalgo cuya superficie oscila entre 500 y 1200 m2; situación similar a 

la del presente estudio. 

 

Aunado a lo anterior, Castañeda (2014), en el municipio de Coatepec Harinas, 

determinó la rentabilidad financiera para el cultivo de jitomate orgánico, de donde 

obtuvo una tasa de retorno del 25 % y un B/C de 4.21, dado el sobreprecio por ser 

producto con certificación orgánica. 

 

Con relación a los aspectos sociales, en las unidades de produccion estudiadas el 52 

% de los trabajadores son mujeres, con edades que oscilan entre 17 y 44 años, y 

tienen nivel de escolaridad primaria. Los trabajadores del campo (jornaleros) en 

general manifestaron que sus ingresos no aumentaron con su actividad dentro del 

invernadero (solo les alcanza para vivir al día); mientras que para los dueños si ha 

propiciado una mejora sustancial en su calidad de vida; lo anterior esta en 

concordancia con lo dicho por Ramírez y Nienhuis (2012) y por Sánchez et al. 

(2019). 
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5. CONCLUSIONES 

El agronegocio para la producción de jitomate en invernadero, con tecnología media, 

en cualquiera de los municipios donde se realizó el estudio (Aquixtla, Chignahuapan 

o Tetela de Ocampo) representa una opción financiera rentable para los productores.  

 

El rendimiento por planta es mayor en Aquixtla (e incluso el producto puede ser de 

exportación a EE. UU.), pero el precio de venta es ligeramente superior en 

Chignahuapan porque hay menos competencia en el ramo. En esta investigación no 

se abordó el tema de calidad del producto.  

 

La inversión inicial para el establecimiento de un invernadero y la renta de la tierra 

son mayores en Tetela de Ocampo; pero a los trabajadores (jornaleros) se les paga 

mejor en Chignahuapan. En los tres casos, los mayores costos variables de la 

producción corresponden a la formación de planta y al control de enfermedades. El 

valor de rescate es más alto en Tetela de Ocampo. Los beneficios netos y la relación 

beneficio/costo son más altos en Chignahuapan; y el retorno de la inversión es 

menor en Chignahuapan.  

 

Por lo tanto, se concluye que, las características del invernadero construido para la 

producción de jitomate en Chignahuapan hacen que este agronegocio sea más 

rentable; lo cual también pudiera deberse a mejores vías de comunicación. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Cadena de valor del cultivo de jitomate en invernadero 

El cultivo de jitomate en invernadero implica una cadena de valor compleja que 

abarca desde la producción de semillas e insumos hasta la comercialización del 

producto final. A continuación, se presenta un análisis simplificado de ello: 

 

1. Proveedores de insumos. La cadena de valor comienza con los proveedores de 

semillas, abonos, plaguicidas, sistemas de riego, materiales de construcción para 

invernaderos, entre otros insumos esenciales. La calidad y disponibilidad de estos 

insumos son importantes para garantizar el éxito del cultivo. 

 

2. Producción en invernadero. Esta etapa implica la preparación del terreno, la 

construcción o acondicionamiento del invernadero, la siembra, el riego, la aplicación 

de fertilizantes y el control de plagas y enfermedades. Es importante contar con 

personal capacitado y tecnología adecuada para optimizar el rendimiento y la calidad 

del cultivo. 

 

3. Cosecha y empaque. Una vez que los frutos de jitomate alcanzan la madurez 

adecuada, se realiza la cosecha, selección y clasificación. Posteriormente, se 

empaca el producto de acuerdo con los estándares de calidad establecidos, 

utilizando materiales y técnicas que preserven su frescura y apariencia. 

 

4. Transporte y logística. El transporte eficiente y oportuno de los jitomates desde el 

invernadero hasta los centros de distribución o puntos de venta es esencial para 

mantener la calidad del producto. Esta etapa requiere una coordinación logística 

adecuada y el cumplimiento de normas de seguridad e higiene. 

 

5. Distribución y comercialización. Los jitomates cultivados en invernadero se 

distribuyen a través de diversos canales, como supermercados, mercados locales, 

restaurantes y empresas de procesamiento de alimentos. La estrategia de 
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comercialización debe considerar factores como la demanda del mercado, los 

precios competitivos y la promoción del producto. 

 

6. Consumidor final. El consumidor final es el último eslabón de la cadena de valor. 

Su satisfacción depende de la calidad, frescura y presentación del producto, así 

como de la transparencia en la información proporcionada sobre el cultivo y el 

procesamiento. 

 

Es importante destacar que a lo largo de la cadena de valor intervienen diversos 

actores, como agricultores, trabajadores, transportistas, distribuidores y 

comercializadores. Cada uno de ellos desempeña un papel crucial para garantizar la 

eficiencia y la calidad del proceso. 

 

Además, factores como las regulaciones gubernamentales, las prácticas sostenibles, 

la trazabilidad y la innovación tecnológica influyen en el desempeño de la cadena de 

valor del cultivo de jitomate en invernadero. Una gestión integral y coordinada de 

todos estos aspectos es fundamental para maximizar los beneficios económicos, 

sociales y ambientales de esta actividad. Cabe mencionar que en cada etapa de la 

cadena de valor se implementan prácticas de control de calidad, trazabilidad y 

sostenibilidad ambiental para garantizar un producto fresco y seguro para el 

consumidor final. 
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Anexo 2. Proyección contable del retorno de inversión del cultivo de jitomate 

en invernadero en Aquixtla, con una proyección a cinco años  

 

año inversión 

inicial 

ingresos 

totales 

costos 

totales 

beneficio 

neto 

beneficio 

acumulado 

0 $433,919.88 $0.00 $0.00 $-433,919.88 $-433,919.88 

1 $0.00 $594,492.80 $433,919.88 $160,572.92 $-273,346.96 

2 $0.00 $594,492.80 $433,919.88 $160,572.92 $-112,774.04 

3 $0.00 $594,492.80 $433,919.88 $160,572.92 $47,798.88 

4 $0.00 $594,492.80 $433,919.88 $160,572.92 $208,371.80 

5 $0.00 $594,492.80 $433,919.88 $160,572.92 $368,944.72 

 

La inversión inicial de $433,919.88 se considera en el año 0. A partir del año 1, se 

consideran los ingresos totales anuales de $594,492.80 y los costos totales anuales 

de $433,919.88, lo que resulta en un beneficio neto anual de $160,572.92. El 

beneficio neto se acumula año tras año. El retorno de inversión se alcanza en el año 

3, cuando el beneficio acumulado se vuelve positivo ($47,798.88). La relación 

beneficio/costo dada de 1.37 indica que por cada $1 invertido, se obtiene un 

beneficio de $0.37. Asumiendo que los ingresos, costos y beneficios se mantienen 

constantes durante los próximos cinco años. 
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Anexo 3. Proyección contable del retorno de inversión del cultivo de jitomate 

en invernadero en Chignahuapan, con una proyección a cinco años  

 

año inversión 

inicial 

ingresos 

totales 

costos 

totales 

beneficio 

neto 

beneficio 

acumulado 

0 $388,920.45 $0.00 $0.00 $-388,920.45 $-388,920.45 

1 $0.00 $668,804.40 $388,920.45 $279,883.95 $-109,036.50 

2 $0.00 $668,804.40 $388,920.45 $279,883.95 $170,847.45 

3 $0.00 $668,804.40 $388,920.45 $279,883.95 $450,731.40 

4 $0.00 $668,804.40 $388,920.45 $279,883.95 $730,615.35 

5 $0.00 $668,804.40 $388,920.45 $279,883.95 $1,010,499.30 

 

La inversión inicial de $388,920.45 se considera en el año 0. A partir del año 1, se 

consideran los ingresos totales anuales de $668,804.40 y los costos totales anuales 

de $388,920.45, lo que resulta en un beneficio neto anual de $279,883.95. El 

beneficio neto se acumula año tras año. El retorno de inversión se alcanza en el año 

2, cuando el beneficio acumulado se vuelve positivo ($170,847.45). La relación 

beneficio/costo dada de 1.71 indica que por cada $1 invertido, se obtiene un 

beneficio de $0.71. Asumiendo que los ingresos, costos y beneficios se mantienen 

constantes durante los próximos cinco años. 
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Anexo 4. Proyección contable del retorno de inversión del cultivo de jitomate 

en invernadero en Tetela de Ocampo, con una proyección a cinco años  

 

año inversión 

inicial 

ingresos 

totales 

costos 

totales 

beneficio 

neto 

beneficio 

acumulado 

0 $620,980.27 $0.00 $0.00 $-620,982.27 $-620,982.27 

1 $0.00 $675,650.00 $620,982.27 $54,577.73 $-566,404.54 

2 $0.00 $675,650.00 $620,982.27 $54,577.73 $-511,826.81 

3 $0.00 $675,650.00 $620,982.27 $54,577.73 $-457,249.08 

4 $0.00 $675,650.00 $620,982.27 $54,577.73 $-402,671.35 

5 $0.00 $675,650.00 $620,982.27 $54,577.73 $-348,093.62 

 

La inversión inicial de $620,982.27 se considera en el año 0. A partir del año 1, se 

consideran los ingresos totales anuales de $675,560.00 y los costos totales anuales 

de $620,982.27, lo que resulta en un beneficio neto anual de $54,577.73. El beneficio 

neto se acumula año tras año. El retorno de inversión no se alcanza durante los 

cinco años proyectados, ya que el beneficio acumulado sigue siendo negativo ($-

348,093.62) al final del año cinco. La relación beneficio/costo dada de 1.08 indica 

que por cada $1 invertido, se obtiene un beneficio de $0.08. Asumiendo que los 

ingresos, costos y beneficios se mantienen constantes durante los próximos cinco 

años. 

 

 


