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/ŀǇƝǘǳƭƻ нΥ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƭƻƴƛŀΣ ǎǳǎ ŎŀƭƭŜǎΣ ŎƭƛƳŀ ȅ Ƙŀǎǘŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΦ 

/ŀǇƝǘǳƭƻ оΥ ŘŜǎƎƭƻǎŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘƛŀƎǊŀƳłǝŎƻ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜΦ  

/ŀǇƝǘǳƭƻ пΥ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎƛǝƻ ȅ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ 

ƭƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜǎŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ǊǳōǊƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƭŜǎΦ 
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Planteamiento del Problema  

 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀƷƻǎ 

ǳǝƭƛȊŀƴ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ōƛŜƴŜǎ ǾŀǊƛƻǎΣ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘƝŀǎΣ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ȅ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǾŜƴǘŀΦ  

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŀǘŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ȅ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƝƴŘƻƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƻŎŀǎƛƻƴŀ ŜŦŜŎǘƻǎ 

ƴŜƎŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜǎƭŜŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ 

! ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ƙŀ ŎǊŜŎƛŘƻ ǊłǇƛŘŀΣ ƛƴŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ȅ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 

ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ Ŝ ƛƴƎǊŜǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝǎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜōŀǎŀ ŀ ƭŀ 

ƻŦŜǊǘŀ ƭŀōƻǊŀƭ  Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŦƻǊƳŀƭ Ŝǎ ƛƴŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀōǎƻǊōŜǊ ŀ ǘƻŘŀ ƭƻǎ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳƴ ŜƳǇƭŜƻ ό.ŀǊǘǊŀΣ нллфύΤ 

ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀŎǳŘŜ ŀ Ŝƭƭƻǎ ŘŜōƛŘƻ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŎŜǊŎŀƴƝŀΣ ǇǊŜŎƛƻǎ ōŀƧƻǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊǘŀƴ 

ǇƻǊ  ǎǳ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ ǳƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ƻǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ Ŝǎ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ Ŝǎ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ŎŀǊƻ ȅ ǘŀǊŘŀŘƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŜ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎΦ 

/ƻƳƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŀǘǊƛōǳƛǊǎŜ ŀƭ 

ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭΦ tƻŘǊƝŀ ŘŜŎƛǊǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƎŀƴŀǊ ŘƛƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ǎǳōǎƛǎǝǊ ȅ 

ƴƻ ƘŀŎŜǊ ǊƛŎƻ ŀƭ ŀƭƎǳƛŜƴ Ƴłǎ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻΦ 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǝǊ ƭǳŎǊŀǝǾƻ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻƴ άŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎέΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜƴ ȅ ǎƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻΦ 

 

       [ŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǝŀƴƎǳƛǎ ŘŜ ǎŀƴ LǎƛŘǊƻ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ƧǳŜǾŜǎΣ 

ǎłōŀŘƻǎ ȅ ƭǳƴŜǎΣ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ǎŜ ƘŀŎŜ Ƴǳȅ ƛƴǘŜƴǎƻ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭ ŘŜƧŀǊ ƭƻǎ ŀǳǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƻƴ 

ƻōƧŜǘƻ ŘŜ Ǌƻōƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ƴƻ Řŀƴ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΤ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ мΣ Ŧŀƭǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мΦ Cƻǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ǝŀƴƎǳƛǎ 

 

 

9ǎǘŜΣ ŎƻƳƻ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǝŀƴƎǳƛǎ Ƙŀ ƛŘƻ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ŘŜǎŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŦǊŀŎŀǎƻ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ƳǳŎƘƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ǎŜ 

ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊ ŜƳƛƎǊŀǊƻƴ ŀ ƻǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ό9ƭ ǎƻƭΣ нлмуύ 

!ƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀΣ ǎǳǊƎŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜ ΛŎƽƳƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ŀōŀǝǊ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΚ 

 

 

 



т 
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Justificación 

9ƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝǎ άǳƴ Ƴŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻέΣ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀǎ ȅ Ŝƴ ōǳŜƴƻ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 

ŘƛƴłƳƛŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƅǳȅŜΣ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ǾƛǾŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ŀǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴƻ ƭƭŜǾŀƴ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǾŜƴŘƛŘƻǎΣ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ ƴƛ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ 

ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜƎǳƛǊ ƎƻȊŀƴŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƛƎƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ  Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ƴƻ Ŝǎ ƻǇŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴƻ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎ ȅ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜƴ ǊŜƴǘŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŎǊŜŀƴŘƻ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ƳƛǎƳƻǎΦ [ŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ {ŀƴ ƛǎƛŘǊƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƴǳŜǾƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ Ƴłǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴ ǳǎƻ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΤ ǇǊƻǇƻƴŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻǎ 

ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ 

ƭǳƎŀǊΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭƻƎǊŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŀǊƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊƻǇƛƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ όDłƭǾŜȊΣ 

нлммύΦ 

ΛvǳŞ ǎŜ ǇǳŘŜ ƭƻƎǊŀǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀΚ  

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ нΦ .ŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 

¶ /ƻƳƻ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƭƻŎŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŎŀƭƭŜǎ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƻōǎŜǊǾŀǊ ȅ ŀǎƝ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ŀƘǳȅŜƴǘŀǊ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΦ /ƻƭƻƴƛŀǎ ǾƛƎƛƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

¶ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 

ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 

¶ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻΣ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇǳŜŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŜƳǇƭŜƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ōǊƛƴŘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŀƴǘƻ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ŎƻƭƛƴŘŀƴǘŜΦ {ŜǊƝŀ ŀǵƴ ƳŜƧƻǊ ǎƛ ǎŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŎǊŜŀǊ ŜƳǇƭŜƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭƻǎ ŎǊŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƘƻǊǊŀǊƝŀƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ 

Beneficios con la 
remodelación del 

mercado

Seguridad

Integracion comunitaria.

Fuentes de empleo 

Cuidado del medio ambiente

Reduccion de contaminación visual

Como centro de acopio



у 
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ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ [ŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀȅǳŘŀǊ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ȅ ǊŜǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘƻ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƳŜƧƻǊŀǊł Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊł ƎŀǎǘŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ 

ǊŜǇŀǊŀǊ ōŀŎƘŜǎ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ Ƴłǎ ƘƻǊƳƛƎƽƴ ƻ ŀǎŦŀƭǘƻΦ 

¶ wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ ŀǳŘƛǝǾŀΣ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ōƛŜƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǘŜƴŜǊ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ōƻƴƛǘŀǎ ȅ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǳǎƻ ǊŜŀƭ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŘƛǎŦǊǳǘŜΤ Ŝǎǘƻ 

ŀǇƻȅŀ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǾƛǾŀƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǇƭŜƴŀ ȅ ŦŜƭƛȊΦ 

¶ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƴǘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘŀƳŀƷƻ 

ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŎǳƛŘŀǊ ȅ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ŀƭōŜǊƎǳŜǎΣ ǊŜŦǳƎƛƻǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀŎƻǇƛƻΦ 

 

 

Objetivos  

¶ hōƧŜǝǾƻ DŜƴŜǊŀƭΥ 

tǊƻǇƻƴŜǊ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǾŜƴŘƛƳƛŀ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ tǳŜōƭŀΦ 

 

¶ hōƧŜǝǾƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ 

5ƛǎŜƷŀǊ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ 

ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ 

ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ оΦ Cƻǘƻ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜƭ ¢ƛŀƴƎǳƛǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ DƻƻƎƭŜΣ ƳŀǇǎΦ 

¶ hōƧŜǝǾƻ ǳǊōŀƴƻ 

aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΣ ƳƛǝƎŀǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ȅ tǊƻŎǳǊŀǊ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀǊŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

¶ hōƧŜǝǾƻ ōƛƻŎƭƛƳłǝŎƻ  

wŜŎǳǇŜǊŀǊ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΦ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
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мΦ /ƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΥ ¢ƛŀƴƎǳƛǎ ŘŜ ǎŀƴ LǎƛŘǊƻ 

           ¦ōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ tǳŜōƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŜǎǘŜ ǝŀƴƎǳƛǎ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇƻƴŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎΥ  ƭǳƴŜǎΣ ƧǳŜǾŜǎ ȅ ǎłōŀŘƻǎ ŘŜ 

уΥлл ŀ мтΥлл ƘƻǊŀǎΦ /ƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ CƛƎΦ мΣ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ мп ǎǳǊΣ фмлсΣ Ŏƻƭƻƴƛŀ DǊŀƴƧŀǎ ŘŜ 

{ŀƴ LǎƛŘǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 9ǎǘł ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ Ŏƻƴ пΦл ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ Ŝƴ aŀǇǎΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǊƻǇŀΣ ŎŀƭȊŀŘƻ ȅ ŜƴǎŜǊŜǎ ǉǳŜ ŀƘƝ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ŎƻƳƛŘŀ Ƴǳȅ ǾŀǊƛŀŘŀΣ 

ŎŜǊǾŜȊŀ ȅ ŀƴǘƻƧƛǘƻǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǎ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŀȊƻƴŀōƭŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ƛŀƴƎǳƛǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tǳŜōƭŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ .ƛƴƎ ƳŀǇǎ 

 

 

 

 

 

 

нΦ LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƛƳƛǘŀƴǘŜǎ 

¶ 9ƴ ƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ π tŜǊƳƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

¶ 9ƴ ƭƻ ǎƻŎƛƻǇƻƭƝǝŎƻΦ π DŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŀƭǘŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

¶ /ƛŜƴǟŬŎƻΦ π ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŀƳƛƎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

¶ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀǎΦ π¢ŜƴŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀ ŎǊŜŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎΦ 

¶ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎΦ π ¦ǝƭƛȊŀǊ ŜŎƻǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ƴƻ ŘŀƷŀǊ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ 

[ƛƳƛǘŀƴǘŜǎΥ 

¶ ¢ŜƽǊƛŎƻǎΥ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƳǇƛŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

¶ ¢ŜƳǇƻǊŀƭΥ {Ŝ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛǊ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǇƻŎƻ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

¶ {ƻŎƛŀƭκ ŎǳƭǘǳǊŀƭΥ tǳŜŘŜ ƘŀōŜǊ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŎŀǘŀǊƛƻǎΦ 

¶ [ŜƎŀƭΥ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇǳŜŘŜ ƴŜƎŀǊ ƻ ǇƻǎǘŜǊƎŀǊ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ 
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CAPÍTULO I 

MARCO TEORICO-CONCEPTUAL  

мΦм 9ƭ ŜƳǇƭŜƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ   

 

ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ƙŀ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ǾƝŀ ŘŜ ǎŀƭƛŘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 

Ŏƻƴ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŀ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƳƻŘŜǊƴŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ōŀƧŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘΣ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ƴƻ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ȅ Ŏƻƴ ōŀƧƻǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƻŎǳǇŀ ǳƴ ƭǳƎŀǊ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ƭŀǝƴŀΦ 9ƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ мффлΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ у ŘŜ ŎŀŘŀ мл ƴǳŜǾƻǎ ŜƳǇƭŜƻǎ ǎŜ 

ŎǊŜŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘΤ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ Ƴłǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŀƭ рл҈ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜƻǎ ȅ Ŝƴ мффт Ǉŀǎƻ ŀ ǳƴ ру҈Φ  

 5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝǎ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ƭŀōƻǊŀƭ ǊǳǊŀƭ ȅ ǳǊōŀƴŀΣ ŘŀŘƻ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŜƳǇƭŜƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŦƻǊȊŀŘŀΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΣ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƭŜȅŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀ ŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘΦ 

±Ŝƴǘŀǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎΣ ǾŜƴǘŀǎ ŬƧŀǎ ƻ ǎŜƳƛŬƧŀǎ Ŏƻƴ ǇƻŎƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ŜǘŎΦ 

 [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŘŜǇŜƴŘƝŀ ŘŜ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǇŀǊŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ǎǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭΦ tƻǊǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀǘǊŀŜƴ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ǎƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǊƻǇŀΣ 

ȊŀǇŀǘƻǎΣ ŘƛǎŎƻǎ ȅ ǇŜƭƝŎǳƭŀǎ όDŜƳŀ /ǊǳȊΣ нлмуύΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŘƛǎŎƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

ǉǳŜ Ƴłǎ ǎŜ ŎƻƳǇǊŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ ŀ ŜǎǘŀǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀǇƻȅŀƴ ǎǳǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ǇƛǊŀǘŜǊƝŀΦ 

 

мΦн [ŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

 

[ŀ ǾŜƴǘŀ ŎŀƭƭŜƧŜǊŀΣ ƻ ǾŜƴǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅΣ ƳŜƧƻǊ ŘƛŎƘƻΣ ƴƻ 

Ŝǎǘł ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƴƻ ǇŀƎŀ ǘǊƛōǳǘŀŎƛƽƴ ŀƭ {!¢Φ ƴƛ ǇǊŜǎǘŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ /ƻƭƻǉǳƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝǎ ƛƭŜƎŀƭ ǇƻǊǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎΣ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΣ ǘǊŀŬŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΣ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘƛǎǘŀǎ 

ȅ ǘǊŀŬŎŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǊƳŀǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ όŜǎǘƻ 

ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ϦŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭϦύ ǝŜƴŜƴ Ƴłǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ȅ ŀŎŜǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ [ŀǎ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ ǘǳ ǇǊƻǇƛŀ 

Ŏŀǎŀ ƻΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƴƻ ŘƛǎǇƻƴƎŀǎ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŜǊ ǎǳǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ [ƻǎ ϦǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎϦ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ŎŀƭƭŜǎΣ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ǇŀǊŀŘŀǎ 

ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎΣ ŎƭƝƴƛŎŀǎΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎŜƳłŦƻǊƻǎΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƘŀōƭŀƳƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀƳōǳƭŀƴǘŜΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƘŀōƭŀƳƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ȅ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭΦ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝǎ 

ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀ ŜǎŎŀƭŀΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 

ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎǳ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ƴƻ ǎŜ ōŀǎŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ƭǳŎǊƻΣ Ŝǎǘƻ ǊŀŘƛŎŀ Ƴłǎ Ŝƴ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ όIŜƴŀƻ ȅ {ƛŜǊǊŀΣ мффрύΦ {Ŝ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŎŀƭƭŜƧŜǊŀ ŎƻƳƻ ōƛŜƴ ǇǵōƭƛŎƻΦ [ƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜōŜƴ ŀŘƻǇǘŀǊ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ 

ƛƴŎƭǳȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ƻŎǳǇŀƴǘŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊƳŀƭΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǊŜǳōƛŎŀǊ ȅ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

 



мм 
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мΦнΦм !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ a9w/!5h  

 tŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǊŜƳƻƴǘŀǊǎŜ ŀƭ ǘǊǳŜǉǳŜΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ 

Iŀƴ ǇŀǎŀŘƻ ǳƴƻǎ млΦллл ŀƷƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ bŜƻƭƝǝŎƻΦ 9ƴ Ŝƭ bŜƻƭƝǝŎƻΣ 

ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀȊŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ǾƻƭǾƛŜǊƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ƎŜƴŜǊƽ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜǎΣ ǳƴ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƴƻ ŎƻƴǎǳƳƛōƭŜǎΦ {ƛ Ƙŀȅ ǳƴ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛƴŜǊƻΣ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛŘƛǊ ƴƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎƛƴƻ ŘŜŘƛŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŜǊłƳƛŎŀΣ ȅ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ƻ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ŎƻƴŘǳƧƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ŀǇŀǊŜŎƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ǊƛǉǳŜȊŀΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻōǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝǎ 

Ŝƭ ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘΦ /ǳŀƴǘƻ ƳŀȅƻǊ ǎŜŀ Ŝƭ ǎǳǇŜǊłǾƛǘΣ ƳŀȅƻǊ ǎŜǊł ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛŘŀŘΦ tŜǊƻ Ŝƭ ŜȄŎŜŘŜƴǘŜ Ŝǎ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǎƽƭƻ ǎƛ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƻ ǇŀƎƻǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ [ƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ 

ǇŜŘŜǊƴŀƭΣ ƭŀƴȊŀǎΣ ȊŀǇŀǘƻǎΣ ŎƻƭƭŀǊŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ ŘƛƴŜǊƻ Ŝƴ ƳƻƴŜŘŀǎΣ 

ŀǇŀǊŜŎƛƽ Ŝƭ ŘƛƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ aŞȄƛŎƻ ǇǊŜƘƛǎǇłƴƛŎƻ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀƴ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōŀ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ [ŀ ƛƳŀƎŜƴ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŀǎƻƳōǊƽ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŀΦ [ŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛƽ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 

9ǎǇŀƷŀΦ ¦ƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎƛƎǳŜƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀƴǝƎǳƻ ƳŜǊŎŀŘƛƭƭƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŀƭ Ŝǎǝƭƻ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ [ƻǎ ŘƝŀǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ƻ ϦƎǊŀƴ ƳŜǊŎŀŘƻϦ ǘƻŘŀǾƝŀ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ aŞȄƛŎƻ 

ǊǳǊŀƭΦ IƻȅΣ ŎƻƳƻ ŀȅŜǊΣ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ȊƻƴŀǎΦ /ƻƳƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŞǇƻŎŀǎΣ ƭŀ άǇƭŀȊŀέ 

ǎƛǊǾŜ ŘŜ ǾƝƴŎǳƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ȅ ŎƻƭƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ȅ ǇƭŀŎŜǊ Ŝǎǘłƴ 

ƝƴǝƳŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

9ƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ ƴƻƳōǊŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ όǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎ ȅ ŎƛǾƛƭŜǎύ ȅ ǊŜŎƛōƛƽ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ǇƻǊ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 

bƻ Ŝǎ ŜȄŀƎŜǊŀŘƻ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŀǵƴ Ƙƻȅ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜƧŜƳǇƭƻǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ϦƳŜȄƛŎŀƴƻϦ Ŝƴ 

ǾŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ [ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǘƴƛŀǎΣ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŜ Řŀƴ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǳƴ ŎƻƭƻǊ ȅ ǎŀōƻǊ 

ƛƴƛƎǳŀƭŀōƭŜΦ 

 

 

5ŜǎŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƴƻ Ƙǳōƻ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻ 

ŜǎǇŀƷƻƭΦ !ŎƻǊŘŀǊƻƴ ŘŜƧŀǊ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀ ƭƻǎ ƴŀǝǾƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊŀƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ 

ǇƻǊǉǳŜ ƘŀōƝŀ ƳŀȅƻǊŜǎ ǝǇƻǎ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀǊΦ  [ƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǾŜƴŘƛŘƻǎ Ƙŀƴ ǎǳŦǊƛŘƻ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 

ŀƧǳǎǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎΦ !ƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀ 

ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ƭŀǊƎƻǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ Ŝƭ ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƭŀǎΣ ȅ ƭŀǎ Ƴǳƭŀǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ŘǳŜƷŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜƴŘŜǊƻǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ LƴǘŜƴǘŀǊƻƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŬǎŎŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ aŜǝŎŀΦ 9ƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎΣ Ŝƭ ǘǊƛōǳǘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳŀƴŘŀŘŜǊƻǎ ƴŀǝǾƻǎ ŜǊŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ ǉǳŜ ŜǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǇŀƷƻƭŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀōŀ ǳƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƳŀƝȊΣ ŀǾŜǎΣ ƘǳŜǾƻǎ ȅ ŦǊǳǘŀǎΦ 

tŀƎŀŘƻΦ 9ƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŎŀƳōƛŀǊƛƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎŜ Ǿƛƻ ŀƭǘŜǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴŜŘŀǎ ƳŜǘłƭƛŎŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊ ŬƧƻΣ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳƻƴŜŘŀǎ ŘŜ ŎŀŎŀƻΣ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Ƴŀƴǘŀǎ ŘŜ ŀƭƎƻŘƽƴ ƻ Ŏǳōƻǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇƭǳƳƽƴ ŘŜ Ǉŀǘƻ 

ƭƭŜƴƻǎ ŘŜ ƻǊƻ Ŝƴ ǇƻƭǾƻΦ ¦ƴŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǝŀƴƎǳƛǎ ŦǳŜ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŜǎƻǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀŎƻǎǘǳƳōǊƽ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ [ƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ŀƧǳǎǘŀǊƻƴ ǎǳǎ ŘƝŀǎ 

ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ŎǊƛǎǝŀƴƻΣ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭƻǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ȅ ȅŀ ƴƻ ŘŜ ŎŀŘŀ нл ŘƝŀǎ ǉǳŜ ŜǊŀ 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŜǎǇŀƷƻƭΦ [ƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ ǊŜǎǇŜǘŀōŀƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ  ƭŀǎ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƎƻƭǇŜŀǊŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ȅ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎǊƛǎƛǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ bǳŜǾŀ 9ǎǇŀƷŀΦ 

9ǎǘƻ ŎǊŜƽ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀǎ ŀƭŘŜŀǎ ŀ ǾŜƛƴǘŜ Ƴƛƭƭŀǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŀ ŀōŀǎǘŜŎŜǊ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƛŜƴ ǇŀǾƻǎΣ ŎǳŀǘǊƻŎƛŜƴǘŀǎ Ǝŀƭƭƛƴŀǎ ȅ нΦулл ƘǳŜǾƻǎ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀΦ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΦ ȅ 

ǇƛŜƴǎƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ [ƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǾŜƴŘƝŀƴ ǘŀƳŀƭŜǎΣ ǘƻǊǝƭƭŀǎΣ ŦǊǳǘŀǎ  ȅ ƘŀǊƛƴŀ ŘŜ ƳŀƝȊΦ {Ŝ 

мΦнΦнΦ 9ƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŞǇƻŎŀ Ŏƻƭƻƴƛŀƭ 



мн 
 

w9hwD!bL½!/Ljb 59 ά¢L!bD¦L{ 59 {!b L{L5whέ 

 

ŜȄŎƭǳȅƻ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ ǝŀƴƎǳƛǎ ȅ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǎƛ ŀŦŜŎǘŀōŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘΦ  9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LΣ ƭƻǎ ǝŀƴƎǳƛǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŜǊŀƴ ƳŀƴŜƧŀŘŀǎ ǇƻǊ Ƴŀƴƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŀǎΦ 

9ƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŜŎƘǳƎŀΣ ŎƻƭƛƅƻǊΣ ǾŜǊŘƻƭŀƎŀΣ 

ŀƎǳŀŎŀǘŜ ȅ ŦǊƛƧƻƭŜǎ ƳŜȊŎƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎƘƛƭŜǎΦ /ƻƳōƛƴŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ ƳǳƴŘƻǎ ƳŜƧƻǊŀ ǘǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŎƻƳƛŘŀǎ ǾŀǊƛŀŘŀǎ ȅ ƴǳǘǊƛǝǾŀǎΦ !ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƴŜΣ ƭŀǎ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ƭŀǎ ǾŜǊŘǳǊŀǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ 

ŜǊŀƴ Ƴǳȅ ŀƭǘƻǎΦ !ƭ Ŭƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ мфнлΣ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ƘŀōƝŀƴ ŎŀƝŘƻ ǘŀƴǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǇƻŘƝŀƴ ǇŜǊƳƛǟǊǎŜƭƻΦ 

 

мΦнΦоΦ 9ƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 

 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴƽ Ŝƭ aŞȄƛŎƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ мунмΣ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǊŜŎƛōƛƽ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǳƴ ƎǊŀƴ 

ƛƳǇǳƭǎƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ Ŝƭ ǝŀƴƎǳƛǎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L·Σ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ƛƴŜǎǘŀōƭŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ƘƛȊƻ ƛƳǇƻǎƛōƭŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǝǾƻ 

ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǾŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ǎƻōǊŀƴǘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ȅ ŘŜǎǇƻƧƻǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ ŘŜ ǇǳƭƎŀǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎƛǳŘŀŘΦ ! ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L· ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǊǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ 

tƻǊŬǊƛƻ 5ƝŀȊΦ 9ƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǘƻƳƽ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ  ǇƻǊ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƻǇƻƭƛƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ϦǘŜƴŘŜƧƻƴŜǎϦ ƻ ϦŜǎǘŀƴǉǳƛƭƭƻǎϦΦ 9ƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мфрлΣ Ŝƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ƭŀƳƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 

ƳƻŘŜǊƴŀǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ !ŘƻƭŦƻ [ƽǇŜȊ aŀǘŜƻǎ όмфруπмфспύ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ уу ǇƭŀȊŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

/ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ [ƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ϦƳŜǊŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǊǳŜŘŀǎϦ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴŀ ƛŘŜƻƭƻƎƝŀ ŎƻƴŎŜōƛŘŀ ŘŜƭ ŀƷƻ мфсф 

ŦǳŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ŬƴŀƭŜǎΦ [ŀ 

ƛŘŜŀ ōłǎƛŎŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ǳƴŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŜǊ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ȅ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ tŜǊƻ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ƴƻ ǇƻŘƝŀƴ ŘŜŘƛŎŀǊ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ ŀ ǾŜƴŘŜǊ ǎǳǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǾŜƴŘƛŜǊƻƴ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŀƭ ŬƴŀƭΦ Iƻȅ Ŝƴ ŘƝŀΣ ǳƴ ϦƳŜǊŎŀŘƻ ǎƻōǊŜ ǊǳŜŘŀǎϦ ǎŜ Ŝǎ Ƴłǎ 

ǉǳŜ ƴŀŘŀ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜǵƴŜƴ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭƻǎ ϦŘƝŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻϦΦ {ŜƎǵƴ Ŝƭ Lb9DLΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ но҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǎŜ Ǝŀƴŀ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ϦƳŜǊŎŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǊǳŜŘŀǎϦ ȅ ƭƻǎ ǝŀƴƎǳƛǎΦ 

мΦнΦпΦ 9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ 

 

  9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝǎ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ό5ƻƴ tǊƻŦŜΦŎƻƳΣ Ƨǳƭƛƻ нлннύ ƻ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

Ŝǎƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ tŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ Ƴłǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ 

ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴ ό¸ǳƭŜƛƳȅ {ŀƴǘƻǎΣ нлнлύΦ 9ƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ Ƙŀ 

ŎŀƳōƛŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ ŀƷƻǎ ό[ƛȊŀǊŘƻ ¢ŀƳŀǳǊŀΣ нлмуύΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻΣ ǎŜ ǇŜƴǎŀōŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜǊŀƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ǎŜ ǊŜǳƴƝŀƴ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

9ǎǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ƭƛƳƛǘŀǊǎŜ ŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

мΦнΦрΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

 

9ƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǊŜǳƴƛǊ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŬƧŀǊ ƭƻǎ 

ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎΦ 9ƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝǎ ǳƴ ƳŀǊŀǾƛƭƭƻǎƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ƳŀȄƛƳƛȊŀƴ 

ǎǳ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŀǊƳƻƴƛȊŀƴŘƻ ǎǳǎ ŘŜǎŜƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

9ƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ȅ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ȅ ǝǇƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ bƛƴƎǳƴŀ ŬǊƳŀ ǇǳŜŘŜ ƳŜǊŎŀŘŜŀǊ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŘŜōƛŜƴŘƻΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ 

ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ŘƛǊƛƎƛǊ ǎǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

       9ƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǘƻŘƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ŘƛƴŜǊƻΦ [ƻǎ 

ǇǊŜŎƛƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōŀƧƻ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 



мо 
 

w9hwD!bL½!/Ljb 59 ά¢L!bD¦L{ 59 {!b L{L5whέ 

 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƴ ǎŜƷŀƭŜǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ [ƻ ǉǳŜ ǎǳŎŜŘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ƻōǊŀΦ {ƛ ǎŜ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ Ƴłǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƳŜŎŀƴƽƎǊŀŦƻǎ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻύΣ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ǎŜǊłƴ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎΦ [ƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǊŜǎ όǎǳǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ƘƻǊŀύ ǘŜƴŘŜǊłƴ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƽƎǊŀŦƻǎ ǘŜƴŘŜǊłƴ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊΦ [ƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŀƭŀǊƛƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀǊłƴ 

ǳƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƘŀŎƛŀ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴΦ 

        [ƻǎ ǇǊŜŎƛƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊŜŎƛƻǎ ǝŜƴŘŜ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ȅ ŘŜǎŀƭŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ [ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛƻǎ 

ŦƻƳŜƴǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ƛƴŎŜƴǝǾƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊΦ 9ƭ ǇǊŜŎƛƻ Ŝǎ ƭŀ ǇŀƭŀƴŎŀ ŘŜƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

 

мΦо 5ŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ 

мΦоΦм ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ 

       9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǇǳŜŘŜ ōŀǎŀǊǎŜ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ 

ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘǊŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜΥ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǳǎƻ ǊŜŀƭΣ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΥ 

ω [ŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀΦΥ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏǳȅŀǎ ƻōǊŀǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƭǘƻΣ ŎƻƳƻ ƛƎƭŜǎƛŀǎΣ 

ǘŜƳǇƭƻǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎŀƎǊŀŘŀǎΦ 

[ŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ƳƛƭƛǘŀǊΥ  ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǘłŎǝŎƻǎ ƻ ŘŜŦŜƴǎƛǾƻǎ ŎƻƳƻ 

Ŏŀǎǝƭƭƻǎ ȅ ƳǳǊŀƭƭŀǎΣ ŎǳŀǊǘŜƭŜǎΦ 

ω !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŎƛǾƛƭΥ ŘƛǎŜƷƻǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ȅ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŎƻƳǵƴΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǇƭŀȊŀǎΣ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ ŎƝǾƛŎƻǎ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǘŜŀǘǊƻǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǎΣ ŜǘŎΦΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎǳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ŘƛŎǘŀƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

ω !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŜǎǝƭƝǎǝŎŀ ƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ 9ǎǘł ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ 

ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ƛƳłƎŜƴŜǎ ƘŜǊŜŘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƻōǊŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘǳǊŀŘŜǊŀǎΦ 

ω !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 9ŘƛŬŎƛƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎƛƴ 

ƳǳŎƘŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

ω !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ŎƻƳǵƴ ƻ ǾǳƭƎŀǊΦ [ƻ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜƎǵƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ 

ǇǊłŎǝŎƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜ ǳǎƻ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎΦ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ƴƻƳōǊŀǊ ǘŀƴǘƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ƘŀȅΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŎƛŜƴǘƻǎΦ 9ƴ hŎŎƛŘŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ǘǊŜǎ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǎƻƴΥ 

ω !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǊƻƳŀƴŀΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ LƳǇŜǊƛƻ wƻƳŀƴƻ ȅ ǎǳ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ƎǊƛŜƎŀ ǎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊƻƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜƧƽ ŘŜ ƭŀŘƻ ƭŀǎ ƳƻǝǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳǳƴŘƻ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΦ 

ω !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ōŀǊǊƻŎŀΦ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ȅ ŘŜŎƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ 

Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ·±L ȅ ·±LL Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ ȅ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀΦ 

ω !ǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ƴŜƻŎƭłǎƛŎŀΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLLΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ 

ǊŜǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƭłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ƎǊŜŎƻƭŀǝƴŀΣ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŦŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ȅ ƭŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ƘǳƳŀƴŀΦ 

        !ǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƴƻƳōǊŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀƴ ǇŜǊƝƻŘƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ϦŜǊŀ ƳƻŘŜǊƴŀϦΣ ǉǳŜ ŎƻƳŜƴȊƽ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ƳƻŘŜǊƴŀ ŘŜ 

ŜǎŜ ƴƻƳōǊŜΦ {Ŝ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊłƴŜƻΣ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǉǳŜ 

ŜƳŜǊƎŜ Ƙƻȅ ȅ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀǊƝŀ ǎǳ ƛƴƛŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ мффлΣ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŜǊŀ ǇƻǎƳƻŘŜǊƴŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ŎǊŜŜƴ ǉǳŜ 

Ŝǎǘƻ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŎƛŜǊǘƻΦ 



мп 
 

w9hwD!bL½!/Ljb 59 ά¢L!bD¦L{ 59 {!b L{L5whέ 

 

         ! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 

ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎΦ Iŀȅ ƻōǊŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŞǇƻŎŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 

ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎΦ 9ǎ ŘƛŮŎƛƭ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŦŀƳƻǎƻǎ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŎƻǊǘŀ ŜŘŀŘ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎǘłƴ 

ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀǎΦ {ƽƭƻ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘƛǊł ǎƛ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳȅŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 

ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ƻ ǎƛ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƻƭǾƛŘŀŘŀǎ ŘŜƭ 

ǇŀǎŀŘƻΦ 

мΦоΦн bŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ  

 

          Iŀȅ ŀƭƎǳƴƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ōłǎƛŎƻǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǾŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ bŜŎŜǎƛǘŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ 

9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ŦŀŎǘƻǊΥ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΦ tƻǊǉǳŜ 

ŎŀŘŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǝƽƴΣ ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀǎΦ [ƻ ƳƛǎƳƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŀƴ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ōƛŜƴŜǎΦ 

      5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ aŀǊŎƻ bƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 

{ǳōǎƛǎǘŜƳŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ όнлннύΣ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻ ƳǳƭǝŦǳƴŎƛƻƴŀƭ όaŜǊŎŀŘƻ ǎƻōǊŜ wǳŜŘŀǎύ ƳŀƴŜƧŀ ŎǳŀǘǊƻ ǇŀǊǘŜǎ 

ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΥ 

ω hŦŜǊǘŀǎ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎƛƽƴ ȅ ŎƛǳŘŀŘΦ 

ω ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 

ω 9ƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ 

ω [ŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀ Ǝƭƻōŀƭ 

¢ƛŜƴŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀǎƝ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ 

мΦп /ƻƴŎŜǇǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻ  

мΦпΦм ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ 

                  9ƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ Řƻǎ ǇŀǊǘŜǎ ōłǎƛŎŀǎΥ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜǎ ƻ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎΦ 9ȄƛǎǘŜƴ 

ǾŀǊƛƻǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻǎ ȅ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ {Ŝ ŘƛǾƛŘŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎΥ 

ω aŜǊŎŀŘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΥ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇƻǎŜŜΣ ǾŜƴŘŜ ƻ ŀƭǉǳƛƭŀ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ȅ ǎǳǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΦ [ƻǎ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ǟǇƛŎƻǎ ǾŜƴŘŜƴ ŦǊǳǘŀǎΣ ƅƻǊŜǎΣ ƎǊŀƴƻǎ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŜŎƘŜ ȅ ǎǳǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎΣ 

ǇŜǎŎŀŘƻΣ ŎŀǊƴŜ ǾŀŎǳƴŀΣ ǊƻǇŀΣ ȊŀǇŀǘƻǎΣ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎΣ ŜǘŎΦ [ŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘƛǾƛŘƛǊ ŜƴΥ 

ω aŜǊŎŀŘƻǎ CƻǊƳŀƭŜǎΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ȅ CǳƴŎƛƻƴŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŏƻƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎŀǎ ȅ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀǎ ƻ 

ƳŀȅƻǊƛǎǘŀǎΦ                                                                                                                                       

ω aŜǊŎŀŘƻǎ LƴŦƻǊƳŀƭŜǎΥ  {ǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜŬƴŜΣ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜŎƛǊǎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ǳƴ 

ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎ ǎƛƴ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ǊŜŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŦƻǊƳŀƭΦ 9ǎ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǎǇƻƴǘłƴŜƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇƛŜƴŘƻ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ 

ǘǊłƴǎƛǘƻ ǳƴŀǎ ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜΦ 
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5ŜǎōƻǊŘŀƳƛŜƴǘƻǎΥ  {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŦƻǊƳŀƭ ȅ ǉǳŜ 

ŦƻǊƳŀƴ ǳƴ ǘƻŘƻ ŎƻƴǝƴǳƻΦ 9ǎǘł ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŦƻǊƳŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ǾŜƴǘŀǎ ŀǊǊǳƛƴŀƴ ƭŀ ŘŜŎƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǎǳ Ǿƛǎǘŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 

 aŜǊŎŀŘƻ 9ǎǇƻƴǘłƴŜƻΥ  9ǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ ƛƴƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŜǊ ǾŜǊŘǳǊŀǎΣ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ǝǇƻǎ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭŜǎΦ ¦ƴŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΦ {Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŎƻǊǘƻ 

ǇŜǊƝƻŘƻ ȅ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ όƻǊƎŀƴƛȊŀǊǎŜύ Ŝƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ŀŎŜǊŀǎΣ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ōŀƭŘƝƻǎ ȅ Ŝƴ 

ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊǘŜǊǊŜǎ 

aŜǊŎŀŘƻ aƽǾƛƭΥ  aŜǊŎŀŘƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŦǳǊƎƻƴŜǘŀ ƻ ǇƛŎƪ ǳǇǎΣ ǎŜ ǳǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŎŀǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ   

aŜǊŎŀŘƻ ǇƻǊ LƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴŀ ǊŀȊƽƴ ŎǳŜƴǘŀƴ ȅ ŜƧŜǊŎŜƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘŀ ƭŜ Ŝǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǘŜƴƎŀΦ 

aŜǊŎŀŘƻ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΥ  ǇƻǊ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ŝǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŞƴǘǊƛŎŀ 

ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘǊƽǇƻƭƛΦ  

aŜǊŎŀŘƻǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎΥ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǝŜƴŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǎŜ ŎǊŜŀ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎŜǊŎŀƴƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŀ ǇƛŜ ƻ Ŝƴ ŎƻŎƘŜΣ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŜȄǘǊŀǳǊōŀƴƻΦ 

aŜǊŎŀŘƻ /ŀƴǘƻƴŀƭΥ  ƳŜǊŎŀŘƻ ǉǳŜ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ Řŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ 

 Ŝƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƴƻ ƳŀȅƻǊ ŀ ǳƴ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ όǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎύΣ ƭƭŀƳŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎƻƳƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ 

ōŀǊǊƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀ ǇƛŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ǝŜƳǇƻ ƴƻ ǎŜǊł ƳŀȅƻǊ ŀ ŘƛŜȊ ƳƛƴǳǘƻǎΦ  

 

 

мΦр tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘƛŀƎǊŀƳłǝŎƻǎ  

        ¦ƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ Ŏƻƴǎǘŀ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ Ǉƭŀƴƻǎ όǇƭŀƴǘŀǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎύΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘƛōǳƧƻǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ȅ ǊŜƴŘŜǊǎ όǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎύ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŀΦ 

5ƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƻŘǊł ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

9ǘŀǇŀǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΥ 

ŀύ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ Ŝǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŜȄǇƻƴŜ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀƭ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻΤ ǎǳǎ ƎǳǎǘƻǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ 

ōύ  9ƭ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇǊŜǾƛƻ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘƻǇƻƎǊłŬŎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ǳƴ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛǎƻΣ ŜǘŎΦ {ƛ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

Ŏύ  /ǊŜŀǊ ǳƴ ŘƛǎŜƷƻ όǇǊƻǇǳŜǎǘŀύ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ tǳŜŘŜ ŎǊŜŀǊ ƳǳŎƘƻǎ ǝǇƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎΣ Ǉƭŀƴƻǎ ŘŜ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ȅ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘƛŬŎƛƻǎΦ #ǊŜŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŜȄŀƳƛƴŀǊǎŜΣ 

ŘŜǎŘŜ ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ǇƭƻƳŜǊƝŀΣ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƎŀǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ 

ȅ ƳłǎΦ  

5ŜōŜǊłƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ Ǉƭŀƴƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊǇƛƴǘŜǊƝŀΣ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ƘŜǊǊŜǊƝŀΣ ŜǘŎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



мс 
 

w9hwD!bL½!/Ljb 59 ά¢L!bD¦L{ 59 {!b L{L5whέ 

 

мΦс tǊƻǇǳŜǎǘŀ ǳǊōŀƴŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ  

 

  [ŀ ǊłǇƛŘŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŜȄƛƎŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻ ȅ ǇŀƛǎŀƧŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ƘǳƳŀƴŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƎŜƴŜǊŀƴ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǾƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ƭŀ ŜǎŎŀǎŜȊ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΦ [ŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎŀƳōƛŀ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ŎŀƳōƛŀ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ōƛƻŮǎƛŎƻΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƴƻ ōǊƛƴŘŀƴ ƳǳŎƘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƘǳƳŀƴƻΣ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǇǳǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊΣ ȅ ōǊƛƴŘŀǊ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƻǘǊƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ƭƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎƻƴ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭΦ 

 

мΦт ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ  

 

мΦтΦм /ƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎΥ  

tŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ƻǇǝƳƻ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ŘŜōŜƴ ȊƻƴƛŬŎŀǊǎŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎƛōƭŜ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀǎƝ ŎǳōǊƛǊł ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ όtƭŀȊƻƭŀΣ мффуΣ ǇłƎΦ слрύΦ 

½ƻƴŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎΥ 9ǎ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ŀƭǘƻ ȅŀ ǉǳŜ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀǊǊƛǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 9ǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ ǘǊŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŦƻǊƳŀΥ 

½ƻƴŀ ǎŜŎŀΥ 9ǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎΦ [ƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ƎǊŀƴƻǎ ȅ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ŘǳƭŎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇƭłǎǝŎƻǎΣ ŦŜǊǊŜǘŜǊƝŀΣ ŎŜǊǊŀƧŜǊƝŀ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΦ π ½ƻƴŀ 

ǎŜƳƛƘǵƳŜŘŀΥ 9ǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ŀōǎƻǊōŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ bƻ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴǎǘŀƭŀǊ 

ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǳǎŀǊ ǇƻǊ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ łǊŜŀΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŘǊŜƴŀƧŜ ǇŀǊŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀΦ [ƻǎ 

ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜƳƛƘǵƳŜŘŀΥ ǇŜƭŜǘŜǊƝŀǎΣ ŦǊǳǘŜǊƝŀǎΣ ƅƻǊŜǎ ȅ ƘƻǊǘŀƭƛȊŀǎΦ ς Ȋƻƴŀ 

ƘǵƳŜŘŀΥ ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜŘ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ [ƻǎ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŎŀǊƴƛŎŜǊƝŀǎΣ ŀǾƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǇŜǎŎŀŘŜǊƝŀǎΣ ƭŜŎƘŜǊƝŀǎ ȅ ŎƻƳƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊΦ {Ŝ ǇǳŜŘŜƴ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ ǇƻǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ȅ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ όtƭŀȊƻƭŀΣ мффуΣ ǇΦ слрύΣ 9ŘƛŬŎƛƻǎ ǇƻǊ /ŀǘŜƎƻǊƝŀΥ /ƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƎƛǊƻ ŘŜƭ ƴŜƎƻŎƛƻ ȅ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ {Ŝ ŘƛǾƛŘŜƴ Ŝƴ о ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎΥ  

ω [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎΥ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ŎŀǊƴƛŎŜǊƝŀǎΣ ŎŀƴǝƴŀǎΣ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǾŜǎǝŘƻ ȅ ŎŀƭȊŀŘƻΦ ω [ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎΥ Ŝǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƭłŎǘŜƻǎΣ 

ǇŜǎŎŀŘŜǊƝŀǎΣ ŀǾŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŀƭΣ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ ǊŀƳƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ǊŜŦǊŜǎŎƻǎ ȅ ƳŀǊƛǎŎƻǎΦ ω ŜȄƛǎǘŜƴ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊŎŜǊŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ȅ 

ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎΣ ǾŜǊŘǳǊŀǎΣ ƅƻǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀǎ ȅ ŎƻƳƛŘŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎΦ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ǇƻǊ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΥ /ƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ! ȅ . ǎŜƎǵƴ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΥ ƭƻŎŀƭ ǝǇƻ !Υ {ƻƴ ƭƻŎŀƭŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ŝǎǉǳƛƴŀǎ 

ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇƭŀȊŀΦ 9ǎǘł ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ 

ŎƛǊŎǳƴǾŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ 9ŘƛŬŎƛƻǎ ǝǇƻ .Υ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ŝǎǉǳƛƴŀǎ ŘŜ łǊŜŀǎ ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭƻŎŀƭŜǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ ŘŜǘǊłǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ǝǇƻ Ϧ!Ϧ ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀŎƘŀŘŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜΦ 

9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ  

¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎƻƴΥ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ȅ 

¦ǎǳŀǊƛƻǎΦ όtƭŀȊƻƭŀΣ мффуΣ ǇłƎΦ слтύ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΥ {ƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭΥ Ŝǎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ǎǘłƴ ƻǇǝƳƛȊŀŘƻǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇŜǊŎǳǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

 {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀΥ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎΣ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƛǎǝǊƭƻǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀΦ  



мт 
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/ƻƴǘŀŘƻǊΥ tŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ 

ǘŜǎƻǊŜǊƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎΦ  

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΥ wŜŀƭƛȊŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ π π 

wŜƭŜŎǘƻǊ ŘŜ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎΥ tŀƎŀ Ŝƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŀ ƭƻǎ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΥ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΣ ǇƭƻƳŜǊƝŀ ȅ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀΥ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƝŀΦ {ŜƎǳǊƛŘŀŘΥ 

tŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

±ŜƴŘŜŘƻǊΥ tŜǊǎƻƴŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŜȄƘƛōƛǊ ǳ ƻŦǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ h ōƛŜƴ tŜǊǎƻƴŀ ƻ ŀƎŜƴǘŜΣ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀΣ 

ŎƻƭŜŎŎƛƻƴƛǎǘŀΣ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜ ōƛŜƴŜǎΦ {Ŝ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ȅ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŀΦ 

¦ǎǳŀǊƛƻǎΥ tŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎ ȅ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

/ƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎΥ [ƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǎŀΣ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ 

ǇŀŘǊŜǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜǘŎΦ 

¦ǎǳŀǊƛƻ ƭƻŎŀƭΥ tŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǎŜǊł ŀƭ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

¦ǎǳŀǊƛƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎΥ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎƽƭƻ Ǿƛǎƛǘŀƴ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ŎƻƳǇǊŀǎΦ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾŜŎƛƴŀ ȅ Ŝǎ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΦ 

¦ǎǳŀǊƛƻǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎΥ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ƻ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ƻ 

ŎƻƳǇǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ǝŜƴŘŀ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘŀōƛǘǳŀƭΦ  

/ƻƳǇǊŀŘƻǊ aƛƴƻǊƛǎǘŀΥ Ŝƭ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊŀ ǾŜƴǘŀ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀΦ 

/ƻƳǇǊŀŘƻǊ ƳŀȅƻǊƛǎǘŀΥ tŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŀ ŀƭ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀōŀǎǘŜŎŜ ŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ŜƳǇǊŜǎŀΦ  

CAPÍTULO II 

ANÁLISIS DEL ESPACIO URBANO 

нΦм [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ  

9ƭ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ DǊŀƴƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎǳǊ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

tǳŜōƭŀ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ [ŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘŜ млΣплл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ нΣснл ƘƻƎŀǊŜǎ όLb9DLΣ нлноύΦ 

[ŀǎ ŎƻƭƛƴŘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ ŀƭ ƴƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ [ƻƳŀ [ƛƴŘŀΣ ŀƭ ǎǳǊ Ŏƻƴ /ƻƭƻƴƛŀ 

!ǊōƻƭŜŘŀǎ ŘŜ [ƻƳŀ .Ŝƭƭŀ ȅ Ŏƻƴ LƴŦƻƴŀǾƛǘ {ŀƴ WƻǊƎŜΣ ŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ CǊŀŎŎΦ ±ƛǎǘŀ !ƭŜƎǊŜ ȅ /ƻƭΦ {ŀƴ WƻǎŞ ·ƛƭƻȄƛƴƎƻΣ ŀƭ 

ǇƻƴƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŏƻƭƻƴƛŀ мс ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ {ǳǊ Φ 

 

 

нΦп !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ  

 

       [ŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tǳŜōƭŀ Řŀǘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘŜǊŎƛƻ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LΣ ǎŜ ŦǳƴŘŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ 

ŘŜ tǳŜōƭŀ ŘŜ ƭƻǎ #ƴƎŜƭŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ ǾŀƭƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ /ǳŜǘƭŀȄŎƻŀǇŀƴΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŀ мнл YƳΦ ŀƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ 

ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ ǊƻŘŜŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻƭŎŀƴŜǎ tƻǇƻŎŀǘŞǇŜǘƭΣ LȄǘŀŎŎƛƘǳŀǘƭΣ tƛŎƻ ŘŜ hǊƛȊŀōŀ ȅ ƭŀ ƳƻƴǘŀƷŀ ά[ŀ aŀƭƛƴŎƘŜέΦ [ŀ ŦŜŎƘŀ 

ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŦǳŜ Ŝƭ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мромΣ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŘŜƭƛƴŜŀǊ ȅ ŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŦǳŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŦǊŀƛƭŜ 



му 
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ŦǊŀƴŎƛǎŎŀƴƻ ¢ƻǊƛōƛƻ ŘŜ .ŜƴŀǾŜƴǘŜ ό/hw!½jb 59 t¦9.[!Σ нлноύ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ƭƻ ŎƻƴƻŎƝŀƴ ŎƻƳƻ aƻǘƻƭƛƴƝŀΣ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

Ƴƛǎŀ ŦǳŜ ƻŬŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ŜƭΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝǎƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ŎƻƳƻ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ŜǎŜ ŘƝŀΦ tǳŜōƭŀ 

ŦǳŜ ŦǳƴŘŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜŦǳƎƛƻ ŘŜ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎΣ ȅ ƻōǘǳǾƻ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ bǳŜǾŀ 9ǎǇŀƷŀ Ŝǎǘƻ ǎŜ ŘŜōƛƽ ŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΦ LƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘ Ŝǎǘŀōŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǊŜǎ ŜƴŎƻƳŜƴŘŜǊƻǎΣ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŏŀǎŀōŀƴ Ŏƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ƛƴŘƛŀǎΣ 

ŎŀŎƛǉǳŜǎΣ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜǎΣ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀŘƻǊŜǎ ǇƻōǊŜǎ ȅ Ŏƻƭƻƴƻǎ ŀǊǘŜǎŀƴƻǎΣ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ŀǎƛƎƴŀǊƻƴ пл ǇŀǊŎŜƭŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀȊŀŘƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ /ƭƛƳŀΥ Iŀȅ ǾŀǊƛŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎƻƴ ŎƻƳǳƴŜǎ ƭƻǎ ŎƭƛƳŀǎ ƘǵƳŜŘƻǎ ȅ ǘŜƳǇƭŀŘƻǎΦ [ŀ ŎƛǳŘŀŘ 

/ƻƭƛƴŘŀ   ŀ ǎǳ ƴƻǊǘŜ Ŏƻƴ /ǳŀǳǘƭŀƴŎƛƴƎƻ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ¢ƭŀȄŎŀƭŀΣ ŀŘŜƳłǎ 

ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¢ŜǇŀǘƭŀȄŎƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻΤ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƭƛƴŘŀƴŎƛŀ ŜǎǘŜΥ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ¢ŜǇŀǘƭŀȄŎƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻΣ !ƳƻȊƻŎ 

ȅ /ǳŀǳǝƴŎƘłƴΤ ŀƭ ǎǳǊ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ǳŀǳǝƴŎƘłƴΣ IǳŜƘǳŜǘƭłƴ Ŝƭ DǊŀƴŘŜΣ ¢ƛȊŎŀǘƭŀŎƻȅŀƴΣ ȅ ¢ŜƻǇŀƴǘƭłƴΤ 

ŀƭ ƻŜǎǘŜ ŎƻƭƛƴŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜΣ hŎƻȅǳŎŀƴΣ {ŀƴ tŜŘǊƻ /ƘƻƭǳƭŀΣ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ /ƘƻƭǳƭŀΣ ¢ŜƻǇŀƴǘƭłƴ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ 

/ǳŀǳǘƭŀƴŎƛƴƎƻΦ hŎǳǇŀ Ŝƭ мΦрф҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ моу ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ м роф 

умф ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ όLb9DLΣ нлнлύΦ 

 

нΦо 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭ ǎƛǝƻΥ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ¢ŜǊǊŜƴƻ ƻ ŜǎǇŀŎƛƻΦ  

 

       DǊŀƴƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǊ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ мп {ǳǊΣ !ǾŜƴƛŘŀ aǳƴƛŎƛǇƛƻ [ƛōǊŜ όƭŀǎ ¢ƻǊǊŜǎύ ȅ 

ƭŀ млм hŜǎǘŜ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ƭƝƳƛǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻ όǾŜǊ aŀǇŀ мύΦ CƻǊƳŀōŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ {ŀƴ .ŀƭǘŀȊŀǊΣ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŜƧƛŘŀƭ Ƴłǎ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ Ŏƻƴ мср ŜƧƛŘŀǘŀǊƛƻǎΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŎŀƳōƛƽΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ǎŜǊ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǳǊōŀƴŀΣ ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 9ƴ мфсу ǎŜ ŜȄǇǊƻǇƛƽ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ Ƙƻȅ ŎƻƴƻŎŜƳƻǎ ŎƛǳŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ [ƻǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ƴłǎ 

ǊŜƳƻǘƻǎ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ ŜȄƛǎǘŜƴΦ /ƻƳƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴΣ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ CŜŘŜǊŀƭ 

ŘŜ aŞȄƛŎƻ ƭƻǎ ŀǇƻȅƽ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǇƻȊƻǎΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŦŜǊǝƭƛȊŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ǳƴƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎ ǎŜ ŀƎƻǘƽ ȅ ƭŀ ǝŜǊǊŀ ŘŜƧƽ ŘŜ ǎŜǊ ŦŞǊǝƭ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳƝƳƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΦ 5ŜƧŀǊƻƴ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭƻǎ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ǎŜ ǾƛŜǊƻƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǾŜƴŘŜǊ ǎǳǎ ǝŜǊǊŀǎΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘƽ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǎŀƴƻǎ ȅ ƴǳǘǊƛǝǾƻǎΦ !ƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎƽ Ŝƭ 

ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΣ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ōǳǎŎŀǊ ƻǘǊŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻ 

DǊŀƴƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻΣ Ŝƴ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŘŜ мп {ǳǊ ȅ [ŀǎ ¢ƻǊǊŜǎΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴŎƘŀ Ŏƻƴ ǇŀǊǉǳŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ŎŀƴŎƘŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ŎŀŘŀ ƭǳƴŜǎΣ ƧǳŜǾŜǎ ȅ ǎłōŀŘƻ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƛƭƭƻΣ ŎƻƳƻ 

ǎŜ ƭŜ ŎƻƴƻŎŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǵƴŜƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŘŜǎŘŜ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ŦǳŜǊŜƷƻǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ǝŜƴŜƴ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀǎƝ ǇƻǊǉǳŜ ŀŎǳŘŜƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ό!ǘƭƛȄŎƻΣ /ǳŜǘȊŀƭŀƴΣ ½ŀŎŀǘƭłƴΣ ŜǘŎΦύΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜƴ Ŏƻǎŀǎ ǾƛŜƧŀǎΣ ƭƛōǊƻǎΣ ƧǳƎǳŜǘŜǎΣ 

ŘƛǎŎƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ōŀǎǳǊŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŜǇŜƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ƭǳŜƎƻ ǊŜǾŜƴŘŜƴΦ hǘǊƻǎ ǾŜƴŘŜƴ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǊƻōŀŘƻǎΦ [ƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ǳǝƭƛȊŀƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƳǇƭŜƻ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ǎǳǎ 

ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜ Ǝŀƴŀƴ ǾƛŘŀ ǾŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŦǊƛƧƻƭŜǎΣ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ŎŀǊƴŜΦ 

5ŜǎŘŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƛŘŜŀƭΣ Ŝƭ ƭƭŀƳŀŘƻ aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ Ŝǎ ŎƻƭƻǊƛŘƻ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΦ tŜǊƻ ŦǳŜ ŀǉǳƝ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ȊƻƴŀΣ ǇǳŜǎ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇŞǎƛƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜƷŀƭŀǊǎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ Ŝǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀŎŜǊƝŀ ȅ 

ŜȄƛǎǘŜƴ ƳƻƴǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƳōǊƻ ȅ ōŀǎǳǊŀΣ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŀƭ ǾŜƴŘŜǊ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ǎǳ ŜŎƻƴƻƳƝŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ŀƭ ŎƻƳǇǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΣ ŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ Ƴłǎ ōŀƧƻΦ 
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w9hwD!bL½!/Ljb 59 ά¢L!bD¦L{ 59 {!b L{L5whέ 

 

 

CƛƎǳǊŀ сΦ /ƻƭƻƴƛŀ DǊŀƴƧŀǎ ŘŜ ǎŀƴ LǎƛŘǊƻ Ŝƴ tǳŜōƭŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ±ƛǎƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  

 

        tƻŘǊƝŀ ŘŜŎƛǊǎŜ ǉǳŜ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǝŜƴŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜƴǘłƎƻƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ǎǳ 

ǾŞǊǝŎŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŀƭ ǎǳǊƻŜǎǘŜΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ Ƴǳȅ ƛŎƽƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴΥ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ [ƻƳŀ [ƛƴŘŀΣ LƴŦƻƴŀǾƛǘ {ŀƴ WƻǊƎŜ ȅ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ŀƎǳƴŀ ŘŜ /ƘŀǇǳƭŎƻΤ !ǊōƻƭŜŘŀǎ ŘŜ {ŀƴ LƎƴŀŎƛƻΣ 

WŀǊŘƛƴŜǎ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ ȅ ±ƛǎǘŀ !ƭŜƎǊŜΦ [ŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇŀǊǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧƛŘƻǎ ŘŜ {ŀƴ .ŀƭǘŀȊŀǊ 

/ŀƳǇŜŎƘŜ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ŦƻǊƳŀōŀ ǇŀǊǘŜΣ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀΤ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǎŜƴǘŀ ǎŜ 

ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ Ŏŀǎŀǎ ƴŀŎƛŜƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ DǊŀƴƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ȅ ŎƻƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŦǳŜ ŘǊłǎǝŎƻ Ŝƴ ǎǳ ƳƻƳŜƴǘƻΦ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ȅ 

ŦǳŜ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ƻōƭƛƎŀŘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ōŀƧƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŦƻǊłƴŜƻǎΦΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ тΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǝŀƴƎǳƛǎ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ DǊŀƴƧŀǎ ŘŜ ǎŀƴ LǎƛŘǊƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 

нΦп !ƴłƭƛǎƛǎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ  

      5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ DǊŀƴƧŀǎ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƴ ƳƛƭƭŀǊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǝƳŀ Ŝƴ ǳƴ ƳƛƭƭŀǊ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ όaŀǊƪŜǘ 5ŀǘŀ aŜȄƛŎƻΣ нлноύΦ 

      {ŜƎǵƴ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aŀǊƪŜǘ 5ŀǘŀ aŞȄƛŎƻ DǊŀƴƧŀǎ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ƻǳǘǇǳǘ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŜǎǝƳŀŘƻ Ŝƴ 

a·b ϷмΣулл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ a·b Ϸрфл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ȅ 

ǳƴƻǎ a·b ϷмΣолл ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŀ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ срл ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ƻǇŜǊŀƴ όнлноύΦ 

      !ǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǘǊŜǎ Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜǎǝƳŀǊ 

ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ Ŝǎ ŘŜ ǳƴƻǎ нл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ DǊŀƴƧŀǎ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ǎŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ 
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ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ǳƴƻǎ срл ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 

Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

     [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ όǘŀƴǘƻ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎύ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ I!w.9bL¢Σ {Φ!Φ 59 /Φ±ΦΣ όaŀǊƪŜǘ 5ŀǘŀ aŜȄƛŎƻΣ нлноύ ǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ Řƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řŀƴ ŜƳǇƭŜƻ 

ŀ ǳƴŀǎ мрр ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ рΦт҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŀΦ 

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜΣ ǎǳƳŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ [ŀ 

ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ȅ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ 

ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

       

      [ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ DǊŀƴƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ǎƽƭƻ ƻōǝŜƴŜƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƛǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻ ōǳǎŎŀƴ ƴƛ ŀǎǇƛǊŀƴ 

ǘǊŀōŀƧƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǘǊŀōŀƧƻǎ ƳŜƧƻǊ ǊŜƳǳƴŜǊŀŘƻǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǎǳŦǊŜƴΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ƳǳŎƘƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƴ ƳŀŘǊŜǎ ǎƻƭǘŜǊŀǎ ȅ ŎŀōŜȊŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŜǎ Řŀ Ŝǎŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ ȅ ǾŜǊ ŀ ǎǳǎ 

ƘƛƧƻǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ŀǳƴ ŀǎƝ  Ǝŀƴŀƴ ƳŜƴƻǎ ȅ ǝŜƴŜƴ Ƴŀƭŀǎ  ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΤ 9ƴ ƳǳŎƘƻǎ 

ŎŀǎƻǎΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǎǳƳŜƴ Ƴłǎ ǊƻƭŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ  ȅ ŎŀǊƎŀƴ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƻ ŜƳǇƭŜƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀƴ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ƻ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ όhǊǘŜƎŀΣ 

нлмуύΦ ¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ǇŀƭǇŀōƭŜ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ CƭƻǊŜǎ aŀƎƽƴ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ŀ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ȅ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǾŜƭŀǊƻƴ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ǎŀƭƛŜƴŘƻ Ŝ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ Ǉŀǎŀƴ ŀ ǾŜǊ ŀ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ƻ ǳƴ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŀƴƎǳƛǎ ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ƘŀōƛǘǳŀƭΦ  

       {ƛ ōƛŜƴ ǳƴ ǝŀƴƎǳƛǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝǎ 

ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜǎ ǾŜƴŘŀƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊƻōŀƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 

ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ƘŀȅΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ƭƻǎ ƭƻŎŀǘŀǊƛƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ !ƴǘƻǊŎƘŀ /ŀƳǇŜǎƛƴŀ ȅ 5ƻǊƻǘŜƻ !ǊŀƴƎƻΣ 

ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƳŀƴŜƧŀƴ Ŝƭ ǝŀƴƎǳƛǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳ ŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀŘƻǎΣ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜ Řŀ 

ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊƭŜǎ ŎǳƛŘŀŘƻΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƘŀŎŜ ǉǳŜ 

ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜŀ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀ 

нΦр !ƴłƭƛǎƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ  

 

      En la colonia Granjas San Isidro está ocupada por alrededor de 10,500 habitantes en 2,700 viviendas, 

esto la convierte en una de las colonias más densificada de la ciudad Puebla. Se tiene registrado una media de 900 

habitantes por km 2, la edad promedio de 25-30 años y una escolaridad básica de 10 años cursados (INEGI, 2023)  

 

 

Figura 8. Habitantes de la colonia Granjas de san Isidro 

 

aŀǊƪŜǘ 5ŀǘŀ aŞȄƛŎƻΣ нлноΦ 

 

      5Ŝ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΣллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ƴƛƷƻǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ мп ŀƷƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ оΣллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜŘŀŘ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜ мр ȅ нф ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ 

¢ǊŀǘŀƳƻǎ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ƻ ōƛŜƴ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ƭŀ ǎǳƳŀ ŘŜ пΣллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 

Ŏƻƴ ŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ол ȅ рф ŀƷƻǎΣ ȅ тлл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘŀŘ ȅŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

Ƴłǎ ŘŜ сл ŀƷƻǎΦ 
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        [ŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ŘŜ ǎŀƴ ƛǎƛŘǊƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ  ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ 

ƭƭŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏŀǎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ όŀǳǘƻŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎύΣ ȅ Ŝǎǘŀǎ ǝŜƴŜƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ǾŀǊƛŀŘŀǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ Ŝǎǝƭƻǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ  ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ  Ȋƻƴŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΤ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǳƴŀǎ 

Ŏŀǎƛǘŀǎ Ŏƻƴ ǘŜŎƘǳƳōǊŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ǇƻǊ  Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ŜƧƛŘŀǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ сл ȅ Ŝǎǘŀǎ  Ƙŀƴ ǇŜǊŘǳǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ƙŀǎǘŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŘƝŀǎΦ  

       !ƘƻǊŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ȅ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎ όYƭƛƳƛƪƛύΣ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ƳŞŘƛŎƻπǉǳƛǊǵǊƎƛŎŀǎ ό/ŀƴŘƛŀύΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƭƝƴƛŎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΦ vǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƻŦǊŜŎŜ ƎǳŀǊŘŜǊƝŀǎΣ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΣ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΣ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ¢ƛǘƻ tǳŜƴǘŜΣ ȅ ŀ ǎƻƭƻ р Ƴƛƴǳǘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ 

ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ tǳŜƴǘŜΦ wŜŎǊŜŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ /ƘŀǇǳƭŎƻ ŀƭ ǎǳǊΦ !ŘŜƳłǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ ƛƎƭŜǎƛŀǎΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜǊŀǎΣ ƎƛƳƴŀǎƛƻǎΣ ƭŀǾŀŘŜǊƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǎΣ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ōŜƭƭŜȊŀΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎΣ 

ǇŀǊǉǳŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ όIŀǊōƛƴŜǘύΣ ǎŀƭƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ōŀǊŜǎΣ ŦŀǊƳŀŎƛŀǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎΣ 

ŜǎǘŀŘƛƻǎΦ 

9ƴ ƭŀǎ ŎŀƴŎƘŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŘƻōƭŜ ŦǳƴŎƛƽƴ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǝŀƴƎǳƛǎ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ ƭƻǎ 

ƳŀǊǘŜǎΣ ƧǳŜǾŜǎ ȅ ǎłōŀŘƻǎΦ !ǵƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ DǊŀƴƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ 

LǎƛŘǊƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ŘŜŎŀŘŜƴŎƛŀΦ  

       5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎŀǎŜǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ōŀǊǊƛƻ ǎŜŀ ƛƴǘŜǊƳƛǘŜƴǘŜ ȅ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊǎŜΣ ȅ Ŝǎǘƻ ŀǇƻȅŀ ŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƻ ƭƻƎǊŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝƭ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǳǊōŀƴƻ ǝŜƴŜ ŦŀƭƭŀǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ Ƴłǎ ƴƻǘŀōƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŜǘŎΦ [ŀ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ƎŜƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 

ōǳŜƴŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 

 

нΦс hǊƻƎǊŀŮŀΣ IƛŘǊƻƎǊŀŮŀ 

La corriente principal que pasa dentro de la ciudad de Puebla es el ya conocido rio de puebla llamado 

oficialmente Río Atoyac, es el rio que atraviesa todo el municipio siguiendo la dirección norte-sur, primero pasa por 

borde occidental, y sirve a varios puntos de la colindancia principal con los municipios de Cuautlancingo del lado 

nororiente y en San Andrés Cholula al poniente llegando hasta Ocoyucan. Al este pasa por la Cuenca de Valsequillo, 

formada por un cañón conocido como Balcón del Diablo, y llega hasta la Presa de Valsequillo, en la junta auxiliar de 

san Baltazar Tétela, esta presa en llamada con el nombre oficial de presa Manuel Ávila Camacho. Tiene 

aproximadamente 300 millones de m3, es considerado el cuerpo de agua más grande de la ciudad. También son 

numerosos los arroyos que bajan por las vertientes de la Malinche, atraviesan el casco urbano de la ciudad y 

desembocan en Valsequillo. La mayoría de los valles se formaron debido a la naturaleza del terreno durante el 

proceso de paso elevado. Estos valles suelen estar urbanizados o afrontar una grave degradación ambiental EL 

principal de estos es el Arroyo Actiopa-Ametlapaneca así como el arroyo conocido como Alseseca . La ciudad se 

encuentra catalogada como la región hidrológica denominada del Río Balsas.  

La implementación de la estrategia bioclimática El 35% de los estados tienen un clima subtropical templado 

en la región central (INEGI, 2023). Puebla tiene un clima templado, moderado por la altitud de la ciudad. Una fría 

mañana de invierno. En los meses más fríos siempre ha sido el mes de enero y el mes de febrero es cuando las 

temperaturas más altas alcanzan de los 15°C y los 23°C, este clima va variando dependiendo de los días ya que 

algunos días las temperaturas son inferiores o superiores. Las temperaturas mínimas suelen oscilar entre 10°C y 3°C. 

Esto también podría cambiar debido a un nuevo frente frío. Cuando baja la temperatura hasta un punto 

denominado de congelación no es a menudo, podría decirse que es una media de tres veces al año. El valor más bajo 

fue -7,0°C.  principalmente en los veranos son suaves con tardes son un poco más calurosas y noches llegan a ser 

más confortables. Aunque generalmente no hace tanto calor como en otras ciudades, hay algunas noches muy 

cálidas. La temperatura máxima es de 27-33°C y la más baja es de 12-16° C. En datos históricos se menciona que la 

temperatura registrada como la más alta de la cuidad fue de 36,0 °C. El verano también comprende una parte 
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considerada como temporada de lluvias, por lo tanto, apoya a que el clima sea suave y agradable ante la percepción 

de las personas. Las temporadas de lluvias bien definidas son de mayo a octubre suele haber lluvias, granizo y 

fuertes vientos durante el día. Los huracanes y las lluvias tropicales suelen azotar la ciudad cada temporada.  El 

periodo comprendido entre el mes de noviembre a marzo, es un clima denominado como seco; con escasas o nulas 

precipitaciones, lo que provoca que la vegetación se torne marrón. La elevación de la ciudad asegura la luz solar 

directa, creando una sensación cálida en los meses más cálidos. es mayor, en ocasiones rozando los 40 C°. se puede 

mencionar que nunca en la ciudad de Puebla se ha visto una nevada, y podría decirse que por su seco invierno esta 

situación es poco probable que pueda suceder en algún momento 

 

CƛƎǳǊŀ фΦ tŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tǳŜōƭŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ нлнлΦ 

 

нΦт ¦ǎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ȅ ŎŀǊǘŀ ǳǊōŀƴŀ  

       9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ǳǊōŀƴŀ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴΥ ¦ǎƻ aƛȄǘƻ 5ŜƴǎƛŘŀŘ aŜŘƛŀ π /ƻƳŜǊŎƛƻ ς 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŘƻǊ 59 [! мп {¦w ό/¦a{πнлύ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻ 

Ŝǎ ǳƴ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ t9waL¢L5hΣ 9ƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝǎǘł ƳŀǊŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ łǊŜŀ 

ǾŜǊŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ Ŝƴ Ŝǎƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻƭƻŎŀ ŎƻƳƻ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǇǊƻƘƛōƛŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴŀŘƛŜ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ Şƭ 

ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ ǳǎƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

 

 

 

 

нΦтΦм /ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻ  

{ŜƎǵƴ ƭŀ ŎŀǊǘŀ ǳǊōŀƴŀ ƭƻǎ ŎƻŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǳǎƻ ƳƛȄǘƻ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƳŜŘƛŀ Ŝǎ ŘŜΥ 

Coeficiente de Ocupación del Suelo (COS 75 %) 

Área libre (25 %) 

Coeficiente de Utilización del Suelo (CUS 1.50 VCS. A.T.) 

Coeficiente de Aguas Pluviales al Subsuelo (CAS 30%) 

4 niveles de edificación 

 

CƛƎǳǊŀ млΦ ¦ǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΦ 

 

нΦу 9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ  

     9ƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ƭǵŘƛŎŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎΣ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ ǘŀȄƛǎΦ 
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нΦф LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

      [ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ ŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ Ŝǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

ω ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǳōƭƛŎƻ   

ω ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ  

ω ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ   

ω ǊŜŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 

ω ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ фл҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎ  

 

 нΦмл ±ƛŀƭƛŘŀŘŜǎ όǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎύ  

CƛƎǳǊŀ ммΦ ±ƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŀƭ ¢ƛŀƴƎǳƛǎ 

 

CǳŜƴǘŜΥ aŀǇǎ 

      /ƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀƭ ¢ƛŀƴƎǳƛǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ мп ǎǳǊ ǉǳŜ 

Ŝǎ ǳƴŀ ŀǾŜƴƛŘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ŘŜƭ ǎǳǊ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 9ƭ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 

[ƛōǊŜ Ŝǎ ƻǘǊŀ ŀǾŜƴƛŘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀ ƻŜǎǘŜΦ [ŀ ƻǘǊŀ ǾƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝǎ Ŝƭ tŜǊƛŦŞǊƛŎƻ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΦ 

±ƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ .ƭǾŘΦ ±ŀƭǎŜǉǳƛƭƭƻΣ мс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ !ǾŜƴƛŘŀ aŀǊƎŀǊƛǘŀǎΦ 

 

нΦмм aƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ  

      aǳȅ ŎŜǊŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƛǳŘŀŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ŎŀƳǇƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƭ 

ŜǎǘŀŘƛƻ ŘŜ ƭŀ .ŜƴŜƳŞǊƛǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴŀ ǝŜƴŘŀ ŘŜ ŀōŀǊǊƻǘŜǎ 5¦bhΣ ǳƴ ŀǳǘƻƭŀǾŀŘƻΣ ƭŀ LƎƭŜǎƛŀΣ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎƭƝƴƛŎŀ 

ƳŞŘƛŎŀΣ ǾŀǊƛŀǎ ŜǎǘŞǝŎŀǎΣ Řƻǎ ƎƛƳƴŀǎƛƻǎΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀǊƴŜǎΣ ƻǘǊƻ ŘŜ ƳŀǊƛǎŎƻǎΣ ¢ŀŎƻǎ łǊŀōŜǎ ȅ ¢ŀŎƻǎ ¢ƻƴΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ 

ǳƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǘŀǘǳŀƧŜǎΦ Iŀȅ ŀǵƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎŀǎŜǘŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΣ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΣ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

 

нΦмн !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ  

¶ bƻŘƻǎΥ όǇǳƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻύ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ DǊŀƴƧŀǎ ŘŜ ǎŀƴ LǎƛŘǊƻΣ Ŝƭ ƴƻŘƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ Ŝǎ Ŝƭ 

ŎǊǳŎŜ ŘŜ ƭŀ мп ȅ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ мп Ŏƻƴ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ƭƛōǊŜΦ 

¶ .ƻǊŘŜǎΥ όƭƛƳƛǘŀƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ŮǎƛŎƻǎ ŘŜƭ łǊŜŀύ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ǎŜ ƭŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŎƻƳƻ ōƻǊŘŜ ƭŀ 

ŎŀƭƭŜ ŘƻƴŘŜ ǘƻǇŀ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜƭ ¢ƛŀƴƎǳƛǎ ȅ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝƴ ŘŜǎƴƛǾŜƭ ŘƻƴŘŜ ƛƴƛŎƛŀƴ ǳƴŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 9ǎ ǳƴ 

łǊŜŀ ƭŀǊƎŀ ŘƻƴŘŜ ǘƻǇŀƴ ǾŀǊƛŀǎ ŎŀƭƭŜǎΦ 

¶ aƻƧƻƴŜǎΥ όǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜƴŎƛƭƭŀύΦ 9ƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ŘŜ ƭŀ мп ǎǳǊΣ Ŝǎ Ŝƭ ŦŀƳƻǎƻ aƻƴǳƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ .ŀƴŘŜǊŀΣ ǳōƛŎŀŘƻ ŀ п ŎǳŀŘǊŀǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ 

нΦмо !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ  

      9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ǇƻǊ ƭŀ мп ǎǳǊΦ tƻǊ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ƭƛōǊŜ ǇǳŜŘŜ 

ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ƘŀŎƛŀ !ƴƎŜƭƽǇƻƭƛǎ ȅ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜƭ ǎǳǊΦ tƻǊ Ŝƭ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǇƛǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜ 

ƭŀ ±² ȅ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ±ŜǊŀŎǊǳȊΦ 



нп 
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нΦмоΦм !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ǿƛǎǳŀƭ  

      /ƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴ łǊŜŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ƳŜŘƛƻ ōŀƧƻ ȅ ōŀƧƻΣ Ƙŀȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ǉǳŜ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎƻƴ Ƴǳȅ ƭƭŀƳŀǝǾƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ 

ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƭƻƴŀ ƻ ŎŀǊǘǳƭƛƴŀ ŘƻƴŘŜ ŀƴǳƴŎƛŀƴ ƭƻ ǉǳŜ ǾŜƴŘŜƴΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦ !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ǿƛǎǳŀƭ 

 

CǳŜƴǘŜΥ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎ 

нΦмоΦн !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŜŀǘƻƴŀƭ  

      Iŀȅ ōŀƴǉǳŜǘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŀ ƭŀ ǊŜŘƻƴŘŀΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇƻǊ ƭŀ мп ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘŀǊΦ [ƻǎ ŎǊǳŎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŝǎǉǳƛƴŀǎ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ƭƻǎ Ǉŀǎƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎΦ /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ 

ƭƭǳǾƛŀ όƧǳƴƛƻΣ ƧǳƭƛƻΣ ŀƎƻǎǘƻύ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ǎŜ ƛƴǳƴŘŀƴΣ ȅ Ŝǎ Ƴǳȅ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

CƛƎǳǊŀ моΦ tŜŀǘƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

 

нΦмоΦо !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ  

       9ƭ ƳŀȅƻǊ ƅǳƧƻ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀƭ ¢ƛŀƴƎǳƛǎ Ŝǎ ǇƻǊ ƭŀ мп ǎǳǊΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ vǳŜ Ŝǎ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ƳƛǎƳƻ Ƙŀȅ н ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜǎƻ Ŝǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻ 

ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ōƭǾŘΦ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ƭƛōǊŜΦ 

 

нΦмп ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ  

       [ŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŝǎ ŜǎŎŀȊŀΣ ŜȄƛǎǘŜƴ łǊōƻƭŜǎ ŀƴǝƎǳƻǎΣ Ƙŀȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎΣ ƳŜȊǉǳƛǘŜǎΦ 9ƴ ƭƻǎ 

ŎŀƳŜƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǾŜƴƛŘŀǎ Ƙŀȅ ŀƭƎǳƴƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ǎƻƳōǊŀΦ 
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нΦмр 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǳǊōŀƴƻ  

¢ŀōƭŀ мΦ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǳǊōŀƴƻ 

±ŀǊƛŀōƭŜ !ƴłƭƛǎƛǎ  5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ  

9ǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ 9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ Ŝǎǘł 

ƭŀ LƎƭŜǎƛŀ ŘŜ ǎŀƴ LǎƛŘǊƻΣ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀΣ ƭŀǎ ŎŀƴŎƘŀǎ ȅ 

ƳǳŎƘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎΦ 

{Ŝ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ ǉǳŜ ǳƴŀ ŎŀƴŎƘŀ 

Ŝǎ Ƴǳȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ ŀ 

ǇƻŎƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀȊŀ ŘŜƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻΤ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

Ǿƛǎƛǘŀƴ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ 

ǎǳŜƭŜƴ ǾƛǎƛǘŀǊ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

[ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǘŜƳǇƭƻ 

ǊŜƭƛƎƛƻǎƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǇƻǊǉǳŜ 

ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭ ǎŀƭƛǊ ƛǊłƴ ŀƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŀ ƘŀŎŜǊ ŎƻƳǇǊŀǎΣ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ǎŜ ōǊƛƴŘŀǊł ǇƻǊ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻΦ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ¢ƻŘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀΥ 

ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ 

ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ 

LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜǘŎΦ 

[ŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ 

ǇǊƻǾƻŎŀ Ŝƭ ōƭƻǉǳŜƻ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎŎǳōǊƛƽ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ƭƝƴŜŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜŜȄǇƭƻǘŀŘŀǎ 

ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ŘŜǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ 

ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ όōŀǎǳǊŀύ ȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 

Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŎƻƳǵƴΦ 

aƻōƛƭƛŀǊƛƻ 

¦Ǌōŀƴƻ 

9ȄƛǎǘŜƴ ŎŀǎŜǘŀǎ 

ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ ȅ ōŀƴŎŀǎ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŀƴ 

ǎŜƴǘŀǊǎŜΦ 

9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƘŀŎŜ Ŧŀƭǘŀ Ƴłǎ 

ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ ȅŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŝǎ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ȅ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻ ǎŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘŜ 

ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ ŎƻƭƻŎŀǊ ƴǳŜǾƻ ŎƻƳƻ 

ōƻǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ȅ Ƴłǎ ōŀƴŎŀǎ  

ƴƻ Ƙŀȅ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ  

±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 9ƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǎƻƭƻ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾƽ ǳƴ łǊōƻƭ ŬŎǳǎ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

[ŀ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊōƻƭŀŘƻ 

ǇǳōƭƛŎƻ ŀŦŜŎǘŀ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜƴŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴ ȅ ŀǎƝ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀǊōƻƭŀŘƻ ŘŜ łǊŜŀΦ 

!ŎŎŜǎƻ 

ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ 

{Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ 

ŀǾŜƴƛŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ Ƴłǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ 

ǝŜƴŜ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀǎ Ǌǳǘŀǎ 

ǉǳŜ Ǉŀǎŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ȊƻƴŀΦ   

!ƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀȄƛǎ ȅ ƴƻ 

ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ   ǇŀǊŀŘŀΣ 

ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŜƳōƻǘŜƭƭŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǳŘƛǝǾŀΦ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜōŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ 

ŘŜ ǝŀƴƎǳƛǎ ŘŜ Řƻǎ ŎŀǊǊƛƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŀǾŜƴƛŘŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜŘŀ ǳƴƻΣ ƭƻǎ 

ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ƻŎǳǇŀƴ ǳƴ ŎŀǊǊƛƭ ǇŀǊŀ 

ǎǳǎ ǇǳŜǎǘƻǎΦ {Ŝ ŘŜōŜ ƛƳǇŜŘƛǊ Ŝǎǘŀ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ 

ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǇŀǘǊǳƭƭŀ ŘŜ 

ǾƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƭƻŎŀǊ Ƴłǎ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀΦ 

!ŎŎŜǎƻ 

ǇŜŀǘƻƴŀƭ 

bƻ Ƙŀȅ ŎǊǳŎŜǎ 

ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 

ƴƛ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎΦ 

bƻ Ŝǎǘłƴ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ƭƻǎ ŎǊǳŎŜǎ 

ǇŀǊŀ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ƴƛ ǇŀǊŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

¦ǊƎŜ ƳŀǊŎŀǊ Ǉŀǎƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ 

łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 
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нΦмс /ƻǊŜƳŀ ŘŜ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǳǊōŀƴƻ  

CƛƎǳǊŀ мп Φ /ƻǊŜƳŀ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǳǊōŀƴƻ 

 

нΦмт 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ  

¢ŀōƭŀ нΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ 

5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 

9ƳōƻǘŜƭƭŀƳƛŜƴǘƻ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ŎŀǊǊƛƭ ŘŜ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ ǇƻǊ ǇǳŜǎǘƻǎΦ !ǎƝ 

ŎƻƳƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇŀǊŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 

ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŘŜ ǘŀȄƛǎΦ 

{ŜƷŀƭŞǝŎŀ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘƻǘŀǊ ŘŜ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƭ ǝŀƴƎǳƛǎΦ 

.ŀǎǳǊŀ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ōƻǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŀŎƻǊŘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭƛƳǇƛŀ 

ƭƻǎ ŘƝŀǎ ȅ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƎŜǊƭŀΦ 

 

нΦму /ƻǊŜƳŀ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦Ǌōŀƴŀ  

CƛƎǳǊŀ мрΦ /ƻǊŜƳŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǳǊōŀƴŀ 

 

       9ƴ Ŝǎǘŀ Ȋƻƴŀ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ ȅ 

ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ  Iŀȅ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ ǾŜƴŘŜƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇƛƴǘǳǊŀǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǇǊƛƳŀǎΣ ŦŀǊƳŀŎƛŀǎΣ ŜǘŎΦ  

      9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳƻǝǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΣ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƛƎǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŘŜŎƛǎƛǾƻΦ [ŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀǇƻǊǘŀƴ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΥ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻΦ tƻǊ 

Ŝƭƭƻ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ¢ƛŀƴƎǳƛǎ Ǿƛƴƻ ŀ ŜƴŦŀǝȊŀǊ ŘƛŎƘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƴƻ Ƴǳȅ ŜȄǘŜƴǎŀǎ ƴƛ 

ǊłǇƛŘŀǎ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƭƻƎǊŀƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ  

      9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊŀ ƭŀ ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎǊǳŎŜǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀƳƛƽƴΦ 5Ŝ 

ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƧŀ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ŦƻǊƳŀΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛŘƽƴŜŀΦ 
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CAPÍTULO III 

DISEÑO ARQUITECTÓNICO 

tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎŜǊΣ 

ǊŀȊƻƴŀǊ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜǊΦ /ƻƳŜƴȊŀǊŜƳƻǎ ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΣ ŘŜŬƴƛŜƴŘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭΦ 

 

оΦм ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜǊŎŀŘƻ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ  

 

9ƭ aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ DǊŀƴƧŀǎ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ ȅ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ŘŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊŜŘƛƻ Ŝǎ ŘŜ муΣуфнΦмр ƳнΦ 9ǎ ǳƴ ǇǊŜŘƛƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ Ŝǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ōłǎǉǳŜǘ .ŀƭƭ ȅ Ŧǳǘōƻƭ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƴƻ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/whv¦L{ 59 ¦.L/!/Ljb  

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ  

оΦмΦм /ŀǎƻ ŀƴłƭƻƎƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ  

 

      9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǳǝƭƛȊŀ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎΥ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ 

ǇŜǊƝƻŘƻǎ ƻ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ǇǳŜŘŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΤ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Řŀǘƻǎ 

ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΤ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎΣ ȅ Ŝƭ ǊŀǎǘǊŜƻ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ŝƴ ǇƻŘŜǊ ŘŜƭ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ǾƛŀƧŜǊƻǎΣ ŜǘŎŞǘŜǊŀΦ ό.ƭŀȄǘŜǊ ȅ /ƻƭΦ нллнΤ aǳƷƻȊΣ нлммύΣ ŘŜŬƴŜƴ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 

ŎŀǎƻΥ 
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LƴǘǊƝƴǎŜŎƻΥ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀǎƝ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǎŀōŜǊ ŀƭƎƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƻ ǇƻǊǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǊŜŀƭ ŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜŎƛŘƛƳƻǎ ƘŀŎŜǊ Ŝǎǘƻ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ 

ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊƭƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƻ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ Ƴłǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŎŀǎƻΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΥ  

ω LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜǎΥ wŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ Ƴłǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇƻǊǘŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƘƻƭƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ 

ǎŜǊ ƭƛƳƛǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀΦ  

ω DǊǳǇŀƭΥ {Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǾŀǊƛŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǳ ƻǘǊƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ  

9ƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŀǉǳƝ Ŝǎ ǳǝƭƛȊŀǊ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ŜǎǘǳŘƛƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊŜƳƻǎ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ /ǳŀǳǘƭŀƴŎƛƴƎƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜŀōƛŜǊǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

/ŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ !ǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘǳŀƭ !ǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭ 9ƧŜƳǇƭƻ 

aŜǊŎŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜ /ǳŀǳǘƭŀƴŎƛƴƎƻ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀŘƻ Ŝƭ мп ŘŜ 

Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ŀƷƻΦ 

 

 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ƳƻŘŜǊƴƻ 

ȅ ŀǘǊŀŎǝǾƻ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ 

ƭƻŎŀƭ ȅ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎΦ 

/ƻǎǘƻΥ ол ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇŜǎƻǎ 

aǳŎƘƻ Ƴłǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ƭƻǎ 

ǇǳŜǎǘƻǎΣ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 

ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 

 

 

¢ŀōƭŀ оΦ /ŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ 

 

      

CƛƎǳǊŀ мсΦ Cƻǘƻǎ ŘŜƭ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ /ǳŀǳǘƭŀƴŎƛƴƎƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŀ мтΦ LƳłƎŜƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ 

 



нф 
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9ǎǘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǳōƛŎŀŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ /ǳŀǳǘƭŀƴŎƛƴƎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜǊŀ ǳƴŀ ǇƭŀƴŎƘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀƭōŜǊƎŀōŀ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ мр ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝǎǘŀōŀƴ ŬƧƻǎ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǾŜƴǘŀǎΣ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ŀŎǳŘƝŀƴ ƭƻǎ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ ȅ ŘƻƳƛƴƎƻǎ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŀ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀŘŀ ǎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ǇƻƴƝŀƴ ǎǳǎ ǘŜƳǇƭŜǘŜǎ ƻ 

ƭƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǾŜƴǘŀǎΦ  /ŀōƭŜǎΣ ŎǳŜǊŘŀǎΣ ƭƻƴŀǎΣ ƳŜǎŀǎΣ ǎƛƭƭŀǎ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭłƳƛƴŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǊŀ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀōŀ ŜƴǘǊŜ 

ǇǳŜǎǘƻ ȅ ǇǳŜǎǘƻΦ  

CƛƎǳǊŀ муΦ tƭŀƴƻ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ /ǳŀǳǘƭŀƴŎƛƴƎƻΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

 

 

9ǎǘƻ ǎƛƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƻǇŀ ǳǎŀŘŀ ȅ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǾƛǾƻǎΣ ǇƻƴƝŀƴ ǎǳǎ ǾŜƴǘŀǎ ŀ ƭŀ ƻǊƛƭƭŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƭƭŜ ŎŀǳǎŀƴŘƻ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ǿƛŀƭ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŜŘŀōŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƛƴǎŀƭǳōǊŜ ŀƭ ǘŜƴŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ǾŜǊŘǳǊŀǎ 

Ŏŀǎƛ ŀ Ǌŀȅƻ ŘŜ ǎƻƭΣ ǎƛƴ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ŜȄǇŜƴǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƝŘŀ ŘŜ ŎŜƴƛȊŀΦ 

/ƻƴ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƘƛȊƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ƛƴƳǳŜōƭŜ Ŏƻƴ ммр ƭƻŎŀƭŜǎ 

ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ȅ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƻǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊł ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ 

ǇǵōƭƛŎƻΦ 

оΦн !ǎǇŜŎǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ  

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǎŜ ǘƻƳŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ 

tǳŜΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 5Ŝ tǳŜōƭŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŜ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀŎǘǳŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ол 
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¢ŀōƭŀ пΦ 9ƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ 

 

bƻǊƳŀ !ǊǟŎǳƭƻ !ǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 

tǳŜōƭŀΦ 

 

/ŀǇƝǘǳƭƻ ±Υ млнΣ млоΣ 

млпΣмлтΦ /ŀǇƝǘǳƭƻ ±LΥ млфΣ 

ммлΣмммΦ DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎΥ 

мплΣ мрсΣ мтоΣ мтсΣ мулΣ 

нлтΦ 

LƳŀƎŜƴ ¦Ǌōŀƴŀ #ǊŜŀǎ 

±ŜǊŘŜǎΦ 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎΣ 

!ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

[ƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ 

ǎŜǊłƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

±ŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 

ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǾŜǊŘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀƭŎƻǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƳŜǊŎŀŘƻǎΦ 

¢ƛǇƻǎ ŘŜ ŀŎŜǊŀǎΣ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

 

оΦо tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ  

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀƭ 

ǾƛǎƛǘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ /ǳŀǳǘƭŀƴŎƛƴƎƻΣ aŜǊŎŀŘƻ ½ŀǇŀǘŀΣ aŜǊŎŀŘƻ aƻǊŜƭƻǎΣ ŜǘŎΦΥ 

 м ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ōƛŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎΦ  

н tŀǝƻ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀǎΦ  

оΦ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ  

пΦ{ŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  

рΦ5ŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΦ  

сΦ 9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ  

тΦ #ǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀΦ  

уΦ #ǊŜŀ ǾŜǊŘŜ ȅ ƭƛōǊŜΦ 

фΦ !Ǝǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ όǎƛ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǾŀǊƛƻǎ ŀŎŎŜǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎύΦ 

млΦ tŀǎƛƭƭƻǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻǎ 

 

оΦп tǊƻƎǊŀƳŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ 

ω #ǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ǾŜƴǘŀΦ  

ω Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΦ  

ω !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ  

ω #ǊŜŀ ŘŜ ƳłǉǳƛƴŀǎΦ 

 ω #ǊŜŀ ŘŜ ōŀƷƻǎΦ  

ω #ǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŜŎƘƻǎΦ  

ω ½ƻƴŀ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ  

ω #ǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜǎΦ  

ω tŀǊŀŘŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎ ȅ ǘŀȄƛǎΦ  

ω Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ȅ ōŀƴǉǳŜǘŀǎΦ  

 

 

 

 



ом 
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оΦпΦм ¢ŀōƭŀ ŘŜ ǇǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ  

¢ŀōƭŀ рΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇǊŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

#w9! ¦{h ah.L[L!wLh aн 

[ƻŎŀƭŜǎ 9ǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜƴǘŀ 

ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀ ŎƻƳƻΥ 

ǾŜǊŘǳǊŀǎΣ ŎŀǊƴŜΣ 

ƭłŎǘŜƻǎΣ ŦǊǳǘŀǎΣ ŎŀǊƴŜ 

ǊƻƧŀΣ ǇŜǎŎŀŘƻΦ 

9ǎǘŀƴǘŜǎΣ ƳŜǎŀΣ ǎƛƭƭŀǎΣ 

ǘŀǊƧŀΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘƻǊΦ 

фƳн 

.ƻŘŜƎŀǎ #ǊŜŀǎ ŘŜ 

ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 

ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ  

9ǎǘŀƴǘŜǎ олƳн 

hŬŎƛƴŀ 9ǎǇŀŎƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

9ǎŎǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǊŎƘƛǾŜǊƻΣ 

ǎƛƭƭŀΦ 

нлƳн 

{ŀƴƛǘŀǊƛƻǎ 9ǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

²Ŏ ȅ ƭŀǾŀōƻ нлƳн 

5ŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ȅ 

ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΦ 

ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ мр Ƴн 

9ǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ  9ǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ 

ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ 

ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ    

bκ! рл Ƴ 

aŀŎŜǘƻƴŜǎ ȅ ƎƭƻǊƛŜǘŀ 

ŘŜ ƳŀŎŜǘƻƴŜǎ 

9ǎǇŀŎƛƻ Ŏƻƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ȅ ŦƻƭƭŀƧŜ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

.ŀƴŎŀǎΣ ōƻǘŜǎ ŘŜ 

ōŀǎǳǊŀΦ 

мр Ƴн 

 

 

оΦр 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ  

        ¦ƴ ƳŞǘƻŘƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎŜ ƭƭŀƳŀ ƘŜǳǊƝǎǝŎŀΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ ŀǊǘŜ ŎǊŜŀǝǾƻ 

ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎΣ ƳŞǘƻŘƻǎ ȅ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊŜŀǝǾƻΣ ŘƛǾŜǊǎƻ ȅ ƭŀǘŜǊŀƭΦ {Ŝ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊƻōŀōƭŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  

         [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝǎ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǘƻƳŀ 

Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƻŦǊŜŎƛŘƻΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇǊŀǊ ǎƛƴ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜ ƭŀǊƎŀǎ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǎΦ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

Φ 

 

 оΦс /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀ  

! ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘǳǾƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘǊŜǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎΥ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 

{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜ Ǿƛǎƛǘŀƴ ŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊ Ŝǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ƎǊŀƴŘŜΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ǉŀǎŀƴ ȅ ƘŀŎŜƴ ŎƻƳǇǊŀǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ƎǊŀƴŘŜΦ {Ŝ 

ŎǊŜŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ Ŝǎ ǎǳƳŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

 



он 
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оΦт hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻΣ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŘǊł ǊŜŘƛǎŜƷŀǊ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ǳǎƻ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ƭƻǎ 

ƳŜǊŎŀŘƻǎ ǎŜ ǊŀƳƛŬŎŀǊłƴ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƳŜƧƻǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ {Ŝ ŀƳǇƭƛŀǊł Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎƻƳǇǊŀΦ 

Σ ŎǊŜŀƴŘƻ ōŀƷƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ǳƴ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ 

ŎƻƴŦƻǊǘ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊƻŘŜŀΦ 

[ŀ ƴǳŜǾŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎ ƘŜƳƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎǊŀƳŀǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

/ƻƴŎŜǇǘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀΣ ŎƻƳƻ ƛŘŜŀƭŜǎ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎ ŘŜǎǇǊƻǾƛǎǘƻǎ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻΤ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜǎǘŞǝŎŀ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΤ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀ ŘŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴΤ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŬƴŀƭΤ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ 

ƭƛōǊŜ ȅ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ǘŜƽǊƛŎƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ϦǾŀƭƻǊŜǎ ŜǘŜǊƴƻǎϦ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀ ƳƻŘŜǊƴŀΦ 

5ŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǎŜŀ ǳƴŀ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƻ ǳƴŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ƳŜƧƻǊŀǎΣ ŎŀŘŀ ƳŜǊŎŀŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ŎǳŀŘǊƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CAPÍTULO IV  

 DESARROLLO DE LA ARQUITECTURA DEL ESPACIO PÚBLICO 

 

пΦмΦ !ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇŜŀǘƻƴŀƭ ȅ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊΦ 

      9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝǎ ƭŀ 

ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ !ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ bǵƳŜǊƻ hŬŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ 

Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ŀǳȄƛƭƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ǎŜ 

ŘŜŎƛŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜƧƻǊ ƻǇŎƛƽƴ Ŝǎ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎΦ [ŀǎ ǾƝŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎƻƴ 

ƛǊǊŜƴǳƴŎƛŀōƭŜǎΣ ƛƴŀƭƛŜƴŀōƭŜǎ Ŝ ƛƴǘǊŀƴǎŦŜǊƛōƭŜǎΣ ȅ ǎƽƭƻ ǇǳŜŘŜƴ ƳƻŘƛŬŎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ȅ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅΦ 

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŘƘŜǊƛǊǎŜ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ǿƛŀƭ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ 

ǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ Ǿƛŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΦ  9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾƛŀƭΣ 

ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŀ ŀƭ ƳłȄƛƳƻ Ŝƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŝƴ ŎǳŀŘǊƝŎǳƭŀΣ 

ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ƻǊǘƻƎƻƴŀƭŜǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǊΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ŬƧŀƴ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ŘŜǊŜŎƘŀΦ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ǊŀŘƛŀƭ ȅ ŎƻƴŎŞƴǘǊƛŎŀ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ōǳƭŜǾŀǊŜǎΣ ŀǾŜƴƛŘŀǎ 

ȅ ŎŀƭƭŜǎΦ 

/ŀƳƛƴƻǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎŀƭƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀƳƛƴŀǊΦ [ŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǎŀƧŜǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ Ŝǎ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ƭƛōǊŜ ȅ ŀǳǘƽƴƻƳŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀŎŎŜǎƻ ŀ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƴŎǳǊǊƛŘŀǎΦ 

[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜǎ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ Řƻǎ ƳƻǝǾƻǎΥ ǳƴŀ ǾƝŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀΣ ŎƻǊǘŀ ȅ ǎƛƴǳƻǎŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊłƴǎƛǘƻ ƳƝƴƛƳƻ 

ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ Ƴłǎ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

!ǉǳƝ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǊŜƎƭŀǎ ƎŜƻƳŞǘǊƛŎŀǎ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀǊłƴ ŀ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƴǳŜǾŀǎ 

ŎŀƭƭŜǎ ǇŜŀǘƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǘŀōƭŀ сΦ 
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¢ŀōƭŀ сΦ bƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŎŜǊŀǎ ȅ ŎŀǊǊƛƭŜǎ 

 

 

 

пΦмΦм 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  

       9ƭ ta5¦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǉǳŜ [ƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ 

ŀƭƳŀŎŜƴŜǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǳƭƎŀǎΣ ƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ƻŬŎƛƴŀǎΣ Ŏŀǎŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ Ŏƻƴ ŦǊŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǾƝŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ Ŝǎǘłƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ƘŀŎƛŀ ǾƝŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƴƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ 

ǎŀƭƛŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎΦ 

        !ŘŜƳłǎΣ ŎŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜōŜǊłƴ 

ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇŀǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ŎŀǊǊƛƭŜǎ 

ŘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ƎƛǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴΦ 

9ǎǘł ǇǊƻƘƛōƛŘƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀǊ Ŝƴ ŀŎŜǊŀǎΣ ǇŀǎŀǊŜƭŀǎ ȅ Ǉŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎΦ [ƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ Ƨǳǎǘƻ ŀƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƝŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƴƻ ƳŀȅƻǊ ŀ с Ƴ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜΦ  

        9ƴ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝǎǉǳƛƴŀ ȅ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘƻƴŘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Řƻǎ ǾƝŀǎ ǎŜŀ ǾƝŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǾƝŀ ȅ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǾƝŀ ǾŜŎƛƴŀƭΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ 

łǊŜŀ ŘŜ ƳŀƴƛƻōǊŀǎ ȅ ŀƴŘŜƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ƴƻ ŘŜōŜ ǳōƛŎŀǊǎŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳƛƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻ ǾƝŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

tŀǊŀ ŜǎǘŜ ǳǎƻ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƘŀōƛƭƛǘŀǊ ǾƝŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎΦ [ŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŎƻƴŎǳǊǊƛŘŀ ŜǎǘŀǊłƴ 

ƻōƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ȅ ōŀƧŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǳōƛŎŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ нл 

Ƴ ŘŜƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ȅ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ƻōǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŀ ол ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΦ 

       {Ŝ ǘŜƴŘǊł ǉǳŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǎƛƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊłƴ 

ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǊŀƳǇŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎŜǊŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎƴƛǾŜƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀŎŜǊŀ ȅ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ 

ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƧƻΦ [ŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŀƳǇŀ ǎŜǊł ŎƻƳƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜƭ у҈Φ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛǊłƴ ǎŜƷŀƭŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ȅ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ƭƻǎ ŎŀǊǊƛƭŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǘǊłƴǎƛǘƻΣ ŎǊǳŎŜǎ ŘŜ ǇŜŀǘƻƴŜǎΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎΦ ̧ ƭŀǎ ǎŜƷŀƭŜǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ 

ǎŀƭƛŘŀǎΦ  

tƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǘƻŘŀǎ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ Ŝǎǘł ǇŜƴǎŀŘŀ Ŝƴ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ 

ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ȅ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǎŜǊł ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǳǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻŎŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭƻŎŀǘŀǊƛƻǎΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ƛŘŜŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭƻŎŀǘŀǊƛƻΣ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƽƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŜǎǇƻƴǘłƴŜƻǎΦ 
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пΦнΦ aƻōƛƭƛŀǊƛƻ ¦Ǌōŀƴƻ  

              9ƭ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜƭ ǝŀƴƎǳƛǎ ȅ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊł 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ǇǊƻǇƻƴŜǊ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇǳŜǎǘƻΣ ōŀƴŎŀǎ 

ōƻǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΣ ƳŜǎŀ ŬƧŀ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ǇǳŜǎǘƻǎΦ 

      {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ōƻǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ŬƧƻǎ ȅ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊłƴ ǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ 

ǘǊŜǎ ŎƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎŜǊƻ Ŝƴ ǳƴŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜƭ ƭŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŀ ƭŀ мп ǎǳǊΦ  

       9ƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŘǊłƴ мл ōŀƴŎŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŀŎŜǊƻ Ŝƴ ŎƻƭƻǊ ōƭŀƴŎƻ ȅκƻ Ǉƭŀǘŀ Ŝǎǘƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜ ǳƴŀ 

ōƻƴƛǘŀ ƛƳŀƎŜƴ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŀƭ ƭǳƎŀǊΦ 5ƛŎƘŀǎ ōŀƴŎŀǎ ŜǎǘŀǊłƴ ŬƧŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŜƳŜƴǘƻ ȅ ǇƛƧŀǎ ŀƭ Ǉƛǎƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ 

ǾŀƴŘŀƭƛǎƳƻΦ  

.ŀƴŎŀǎ 

{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ōŀƴŎŀǎ  ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ƭƭŜǾŀƴ ŎŀǊƎŀƴŘƻ ōƻƭǎŀǎ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻ ǝŜƳǇƻ Σ Ƴŀǎ Ŝƭ ŎŀƳƛƴŀǊ 

ǇŀǊŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜŎŎƛƻƴ ŀ ƻǘǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊŀ ŎŀƴǎŀƴŎƛƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƳƛǝƎŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƻƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 

ōŀƴŎŀǎ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜǊŀƴ ōƭŀƴŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ мΦфлȄ лΦрсȄ лΦууƳΦ 

 

 

.ƻǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ 

.ƻǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΥ 9ƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀŎŜǊŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊłƴ ōƻǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŀŎŜǊƻΦ [ŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎΥ лΣснȄ лΣпнȄ лΣурƳΦ aŀǘŜǊƛŀƭΥ ŀŎŜǊƻΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘΥ сф ƭƛǘǊƻǎΦ 

/ƻƴ ǎŜƷŀƭŜǎ Ǿƛǎǘƻǎŀǎ ȅ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ƳŀǊŎŀǊ ƭŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎΦ 

aŀŎŜǘƻƴŜǎ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ƭŀ ōŀǎǳǊŀ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ƳŀŎŜǘƻƴŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƭŀƴǘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǊŜǎŎŀǘŀǊł ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ǉǳŜ 

ƴƻ ǎŜǊłƴ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ Ǌƻōƻ ǇƻǊ Ŝƭ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀŎŜǘŀǎΦ 

 

/ƻƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀ 

 ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ нΦнлл ƭƛǘǊƻǎ 

El contenedor VIC-360 HD está hecho de polietileno de alta densidad, lo que garantiza las condiciones de flujo más 
altas, así como una alta resistencia al impacto, al desgarro y roturas. 

El cuerpo es de una sola pieza y no contiene partes remachadas, lo que ayuda a evitar tensiones y puntos de rotura 
que puedan afectar a su estabilidad. 

¶ Conformado por 2 piezas: cuerpo y tapa. 
¶ Protección a los rayos UV. 

Bajos costos de inversión y mantenimiento. 
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¢ŀōƭŀ тΦ aƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ 

 

 

 

 

 

пΦоΦ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ  

            9ƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ tǳŜōƭŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ǎƻōǊŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ȅ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ǇƻƭƝǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻΦ 

/ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǎŜ ŎǊŜŀ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

ω 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳŜƭƻΦ 

ω ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƴƻ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

ω ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ   

tǊƻŎŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ǘŜƳŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ƴǳŜǾƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ǉǳŜŘŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŀ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊ ƻ ƴƻ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƭǳƎŀǊΦ 

       9ƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǾŜǊŘŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳǝƭƛȊŀǊ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀŎǘǳǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ CƛŎǳǎ 

ōŜƴƧŀƳƛƴŀΣ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ȅ ǊƛŜƎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƛƳŀƎŜƴ 

мл .ŀƴŎŀǎ мΦфлȄлΦрсȄлΦууƳΦ {ƻƴ ŘŜ ŀŎŜǊƻΣ Ŝƴ ŎƻƭƻǊ 

ōƭŀƴŎƻΣ ŬƧŀǎ ŀƭ Ǉƛǎƻ Ŏƻƴ 

ŎŜƳŜƴǘƻΦ 

 

мл .ƻǘŜǎ ŘŜ 

ōŀǎǳǊŀ 

лΦснȄлΦпнȄлΦурƳ !ŎŜǊƻΣ ŬƧƻǎ ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ Řǳ ǾŀŎƛŀŘƻ 

ǇŜǊƻ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŀ ǎŜŀƴ 

ǊƻōŀŘƻǎΦ 

 

aŀŎŜǘƻƴŜǎ 

п Ƴłǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ 

aŀŎŜǘƻƴŜǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ 

ƭƭŀƴǘŀΦ /ǳŀǘǊƻ 

ƳŀŎŜǘƻƴŜǎ ŘŜ ŘƻōƭŜ 

ƭƭŀƴǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ŘŜ 

łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΦ 

5Ŝ ƭƭŀƴǘŀǎ ǇƛƴǘŀŘŀǎΦ  

/ƻƴǘŜƴŜŘƻǊ ŘŜ 

ōŀǎǳǊŀ ǇŀǊŀ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 

нΦнлл ƭƛǘǊƻǎ !ŎŜǊƻΣ ŘŜ ōŀǎŜ ȅ Řƻǎ 

ǘŀǇŀǎΦ /ƻƭƻŎŀŘƻ Ŝ ǳƴŀ 

Ŝǎǉǳƛƴŀ ŘŜƭ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 



ос 
 

w9hwD!bL½!/Ljb 59 ά¢L!bD¦L{ 59 {!b L{L5whέ 

 

¢ŀōƭŀ уΦ ±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀ ƛƳŀƎŜƴ 

/ŀŎǘǳǎ 

/ŀŎǘłŎŜŀΣ ƭŀǎ ŎŀŎǘłŎŜŀǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ ŎƻƭƻǉǳƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ 

ŎŀŎǘǳǎ ƻ ŎŀŎǘƻǎΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜƭ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ 

 

/łǊŜȄ 

bƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ǎƛƴƻ ǳƴ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǎ ƘŜǊōłŎŜŀǎΣ 
ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƳǳŎƘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ƴǳȅ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƧŀǊŘƛƴŜǊƝŀΦ 

bƻ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŎƻƭƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛǾƻǎΣ ǇŜǊƻ ǇƻǊ ǎǳ ǘŜȄǘǳǊŀ ȅ 

ŎƻƭƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀƴ Ƴǳȅ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻǎΦ 

 

±ƛȊƴŀƎŀǎ 

.ƛȊƴŀƎŀ Ŝǎ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀŎǘǳǎΦ 

ŎŀŎǘǳǎ ŜǉǳƛƴƻŎŀŎǘƻΦ 

±ƛǾŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǎƛŜǊǘƻǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ 

IƛŘŀƭƎƻΣ tǳŜōƭŀ ȅ vǳŜǊŞǘŀǊƻΦ 

{Ŝ ŘƛǎǝƴƎǳŜƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ŜǎǇŜǎŀ ŎƻǊƻƴŀ ŘŜ ŬōǊŀǎ ŘŜ ƭŀƴƻǎŀǎ. 

 

CƛŎǳǎ 

.ŜƴƧŀƳƛƴŀ 

9ƭ ŬŎǳǎ ōŜƴƧŀƳƛƴŀ ƻ ōŜƴƧŀƳƛƴŀ Ŝǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 

aƻǊŀŎŜŀŜΣ ǎǳǎ ƘƻƧŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ǝǇƻ ǇŜǊŜƴƴƛŦƻƭƛŀǎ ȅ ǎŜ ŎǳƭǝǾŀƴ ŎƻƳƻ 

ŀǊōƻƭŜǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ  

 

 

пΦпΦ tŀǾƛƳŜƴǘƻǎ  

        [ƻǎ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŀǎŦŀƭǘƻǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ǾƝŀ ŘŜ ƭŀ мп 

ǎǳǊΣ Ŝƴ ǳƴ ŀǎŦŀƭǘƻ ǾǳƭƎŀǊƳŜƴǘŜ ƭƭŀƳŀŘƻ ǇŀǊŎƘŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 

ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǎǳ ŘŜǎƎŀǎǘŜΣ ŘŜƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǾΦ фо ƻǊƛŜƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ŀǎŦŀƭǘƻ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ŜǎǘŜ Ŝǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŘŜǎƎŀǎǘŜ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ ƳŀȅƻǊΦ 

[ŀ ŎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ Ŝǎ ŀǎŦŀƭǘƻ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƭƻŎŀŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻ 

Ŏǳŀƭ ǎŜ ǾŜ ƳŜƧƻǊΦ 

пΦрΦ !ǊǘŜ tǵōƭƛŎƻ  

        wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊł ŀƭ ǇŀƛǎŀƧƛǎƳƻ ǳǊōŀƴƻ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀŎŜǘŀǎ ŎƻƳŜƴǘŀŘŀǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ /ƻƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ǎŜ ǇƻŘǊł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƎǊŀŬǝǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ŎǊŜŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ȅκƻ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ  

9ǎǘƻǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǎŜǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƛŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ƻ ŘƻƴŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ƭƻŎŀǘŀǊƛƻǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŜǎ ǎŜŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΦ 

9ǎǘŜ ŀǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀ Ƴłǎ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ ŀƭ ǎƛǘƻ ȅ ƭƻƎǊŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƧƻǾŜƴΦ 

        {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ŎƻƭƻŎŀǊ ǳƴ Ƙƛǘƻ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛǉǳŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ȅ ǊƻŘŜŀŘƻ ŘŜ ƳŀŎŜǘƻƴŜǎ 

ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ǎŜǊƝŀ ƭŀ ŘŜ {ŀƴ LǎƛŘǊƻ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ ȅ Ŝǎǘŀ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ŬƧŀŘŀ ŀƭ Ǉƛǎƻ Ŝǎǘƻ ƭŜ ŘŀǊƝŀ Ǿƛǎǘŀ 

ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ǳƴ ƛŎƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 

 

LƳŀƎŜƴ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ 

aŜŘƛŘŀǎΥ м ƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƭǘƻ ǇƻǊ рл ŘŜ ŀƴŎƘƻ 

tŜǎƻΥ пл ƪƛƭƻǎ 

 

 

 



CAPÍTULO V 

DESARROLLO DE PROYECTO EJECUTIVO 

рΦмΦм 9ƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

 

рΦм /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΥ 9ƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ƘŜȄŀƎƻƴŀƭ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŀƭ ǇƻƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 9ǎǘŀ Ȋƻƴŀ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ Řƻǎ Ǌǳǘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ мп ǎǳǊ ȅ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƭƛōǊŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀΦ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ CƝǎƛŎŀǎΥ  9ƭ ǎŜƴŘŜǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ ƭŀ мп ǎǳǊ ŀ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ мΣоо Ƴ ŘŜ ŀƴŎƘƻΣ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀƴ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ŘŜ мΣлн ƳΦ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƽǘŀƴƻ ȅ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ  

9ƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŜƭƛŜǾŜ Ŏƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀƷŀŘŀ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ƭƭŀƴǳǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀōǊƛǊ ȅ ŎŜǊǊŀǊ Ŝƭ 

ŎŀƳǇƻ ǾƛǎǳŀƭΦ  

¢ƻǇƻƎǊŀŮŀΥ 9ƭ ǘŜǊǊŜƴƻ Ŝǎ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ Ǉƭŀƴƻ ǎƛƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀǎ ŘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇƻŘǊƝŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ  ƭŀ 

ƭƭŀƴǳǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀōǊƛǊ ȅ ŎŜǊǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ǾƛǎǳŀƭΦ  

±ŜƎŜǘŀŎƛƽƴΥ Ŝƭ ǇǊŜŘƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǎŀƭǾŀƧŜ ȅ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀ Ŝ ƛƴŘǳŎƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƭŜȊŀ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƳǳŎƘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ƴƛ ŘŜ ƳǳŎƘŀ 

ŀƎǳŀ ȅ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊł ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

9ƴǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΥ {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀǊŎƻǎΣ ȅ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ŀǊŎƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦǳƴƧŀ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ 

ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǘŜƴƎŀ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŦǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ƳŜƧƻǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ŜǎǘŜ ŜǎǘŀǊł 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǊŀƳǇŀǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǇǳŜŘŀƴ ŀŎŎŜŘŜǊ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘΣ ȅ ǇǳŜŘŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ Ƴłǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎΣ ŘŜ Ŝǎŀ ƳŀƴŜǊŀ ŜǾƛǘŀǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎƛƎŀƴ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 

ŜƳōƻǘŜƭƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻΣ ȅ Ŏƻƴ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻŎǳǇŀǊŀƴ ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ [ƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǇƻŘŜƳƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΦ  

!ǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ǳƴ ǎƛǝƻ ŘŜ ǘŀȄƛǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ƻŎǳǇŜƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƭƛŘŀŘ ŀƭ ŜǎǘŀǊ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ŀǳǘƻōǵǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀ ǎǳ ǾŜȊ Ŝǎǘł ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŎǊǳŎŜ ǇŜŀǘƻƴŀƭΣ 

ŜǎǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀ ŀ ǳƴŀ ǊŀƳǇŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŀŎŎŜǎƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀƴ Ŝƴ ǎƛƭƭŀǎ ŘŜ ǊǳŜŘŀǎ 
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{Ŝ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ƧǳŜƎƻǎ ŀ ǳƴ ŎƻǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŎƘŀǎ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ Ŝǎǘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƳƻ 

ƭƻ ǎƻƴΥ ōŀƴŎŀǎΣ ƳŜǎŀǎΣ ōƻǘŜǎ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƻƴ ŎŀƧƻƴŜǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŎŀƴŎƘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎƻƳōǊŀ ǎŜ ƻŎǳǇŀǊŀ 

ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊƻǇǳǎƻ ǳƴ ōƭƻǉǳŜ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŎƘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƭ 

¢ƛŀƴƎǳƛǎΣ Ŝǎǘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀƧƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎŀ Ȋƻƴŀ 

tŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴŎƘŀ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ Ƴłǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀǾŀŘƻΣ ǎŜƭƭŀŘƻ ȅ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ǎƛƴǘŞǝŎƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǎƛƭƭƻǎΣ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊŀ Ƴŀƭƭŀ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

łǊōƻƭŜǎ ȅŀ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎƛǊǾŀƴ ŘŜ ōŀǊǊŜǊŀΦ 

 рΦо tǊƻȅŜŎǘƻ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ 
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