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Introduccion

Los constantes cambios en la sociedad actual plantean grandes retos para la educacion y
nuevas exigencias al profesional que ejerce la docencia; resulta trascendental la formacion
continua de los docentes para enfrentar las demandas del nuevo siglo. Este trabajo se centra en
el papel fundamental que ellos desempefian, a partir de las reformas que han impulsado la
conformacién del nuevo curriculo de este nivel, y en las competencias que deben desarrollar.
A partir de ello, se establece el propdsito central de la investigacion, disefiar una especialidad
dirigida a docentes de educacion media superior que posibilite el desarrollo de los
conocimientos, habilidades y actitudes en didacticas especificas necesarias para la funcién
docente. De manera que, a través de esta propuesta, se atienda al cambio del rol tradicional de
los docentes como meros transmisores de conocimientos, a profesionales que reflexionan
sobre su practica y se actualizan de manera constante tanto en su area de experticia como en el
manejo de su didactica especializada, a fin de desempefiarse como mediadores entre el
conocimiento y el estudiante, y como creadores de ambientes de aprendizaje 6ptimos para la
aplicacion de dicho conocimiento en la resolucion de problemas del contexto.

Por lo tanto, como indica Fernandez (2013) el profesional que ejerza la docencia debe
no so6lo ser experto de su disciplina sino que ademas necesita de una preparacion, una
formacion docente, que Vaillant y Marcelo definen como la “combinacidon adecuada entre el
conocimiento de la materia a ensefiar y el conocimiento pedagdgico y didéctico referido a
como ensefiarla” (2015, p. 53). “La necesidad de esta formacion del profesorado ha sido el
marco para el desarrollo de la tendencia denominada profesionalizacion de la docencia”

(Céceres 2003, p. 3). En ésta, el profesional que ejerce la docencia obtiene y aplica



conocimientos especificos, y a la par “adquiere un compromiso permanente en su
actualizacion y preparacion para la vida de los estudiantes™ (Caceres 2003, p. 4). Por lo tanto
la profesionalizacion del docente, como sefialan Puga y Saldafia (2016), se trata de una
reflexion y transformacion sobre la practica, en la que el desarrollo del pensamiento critico
desempefia un papel medular.

En este reconocimiento de la formacion continua como parte fundamental en la
profesionalizacién docente, la UNESCO (1998) consider6 como accion prioritaria establecer
estructuras, mecanismos y programas adecuados de formacién del personal docente. De tal
forma que en esta investigacion se pretende impactar en la profesionalizacion del docente de
educacion media superior, a través del disefio de programas de formacion, desde lo curricular
y lo didactico, que de acuerdo con Tobon “relacionan el mundo educativo con el mundo de la
vida, con unos fines especificos para formar un tipo de hombre y mujer que haran que esa
sociedad sea diferente a otras™ (2013, p.149). Lo que, en consecuencia, dilucida el impacto de
la formacion continua de los docentes, no sélo en la mejora de su practica sino en la calidad de
la formacion de los estudiantes, y a su vez en la manera en la que estos seran capaces de
contribuir en la sociedad.

El trabajo de investigacion se organiza en cuatro capitulos. El primero concierne al
Sistema de Educacion Media Superior y las reformas educativas actuales, y sirve de marco
para contextualizar la investigacion, abordando la composicion de la educacion media superior
en México, los acuerdos planteados por la Reforma Integral de la Educaciéon Media Superior,
el andlisis de la poblacion docente de este nivel en el pais, el Estado de Puebla y en particular
en la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, asi como la oferta formativa dirigida a

este sector.



El segundo capitulo se compone de las diferentes etapas dentro de la fundamentacién
de la propuesta curricular, asi como de distintos modelos para el analisis de necesidades. Estos
modelos se presentan como cimiento en la elaboracién de programas, y se retoman en el
siguiente capitulo. En cuanto a la fundamentacion, se sitiia la propuesta en una realidad y
contexto social determinado, se analiza la existencia de un mercado ocupacional inmediato
para la poblacion a la que se dirige el programa, se investigan instituciones a nivel nacional
que ofrecen preparacion afin, y se revisan los lineamientos universitarios para el disefio de
planes y programas de estudio, asi como la normatividad que rige su creacion.

En el tercer capitulo se realiza el diagnostico para el andlisis de las necesidades e
intereses de formacion de los docentes del nivel medio superior en la BUAP, la obtencién de
informacion relativa a su perfil, formacion y experiencia profesional, y el conocimiento de sus
expectativas respecto a la propuesta curricular. Se caracterizan las preparatorias que formaron
parte de la investigacion, se presenta el instrumento disefiado, el procedimiento de aplicacion
y los resultados obtenidos.

Finalmente en el capitulo cuatro se presenta la propuesta curricular, partiendo de los
enfoques desde los que se aborda su disefio, se establecen los objetivos del programa, los
perfiles de ingreso y egreso, se determinan los contenidos, su estructuracion y organizacion, y

se presenta un modelo para su evaluacion.



Capitulol. Educacion Media Superior en México

El propdsito de este capitulo es ofrecer un panorama general de la manera en la que estd
conformado el Sistema de Educacion Media Superior (EMS), asi como de las principales
caracteristicas de los docentes de este nivel educativo, a fin de contextualizar la investigacion
realizada en el periodo que comprende la Reforma Integral de la Educacion Media Superior
(RIEMS) 2008 y El Nuevo Modelo Educativo (2017), resaltando el papel que desempeiian los

docentes dentro de la Reforma y la importancia de su profesionalizacion.

1.1. Composicion de la Educacion Media Superior en México

Conforme a lo establecido en el articulo 3° de la Ley General de Educacion, el Estado tiene la
obligacion de garantizar la educacion media superior, prestando servicios educativos de
calidad que aseguren el méaximo logro de aprendizaje de los educandos. En 2011, se aprob6 en
México la extension de la obligatoriedad al nivel medio superior, lo cual se implement6 a
partir del ciclo 2012-2013. Este ciclo formativo corresponde al vinculo entre la educacion
basica y la superior o el mercado laboral e incluye tres grados (10 a 12) que competen a las
edades 15a 17.

Las acciones emprendidas en los ltimos afos, han dirigido sus esfuerzos a consolidar
un sistema nacional de bachillerato cada vez mas incluyente, pertinente y de calidad; que
alinee sus propodsitos, mas alla de preparar a los jovenes para la educacion superior o para la
vida laboral, para contribuir a la formacion de “ciudadanos libres, participativos, responsables
e informados, capaces de ejercer y defender sus derechos, que participen activamente en la
vida social, econdmica y politica de México” (Propuesta Curricular para la Educacion

Obligatoria, 2016, p.36).



Existen cuatro modalidades en el pais, en las que se ofrece formacion en el nivel medio
superior: bachillerato general, bachillerato tecnologico, profesional técnico y profesional
técnico bachiller. El bachillerato general ofrece una educacion formativa e integral, los
jovenes adquieren conocimientos sobre diferentes disciplinas y ciencias, y se les brinda las
herramientas para que posteriormente puedan cursar estudios superiores; esta modalidad
atiende a mas de 3.2 millones de alumnos, lo que corresponde al 62.8% de la matricula de
educacion media superior (DGPPyEE, 2018). El bachillerato general contempla entre otros los
siguientes planteles: Centro de Estudios de Bachillerato (CEB), Colegio de Bachilleres
(Colbach), Telebachillerato Comunitario (TBC) (SEMS, 2018).

La educacion tecnoldgica incluye, ademas, de los fundamentos del bachillerato general
que posibilita el ingreso a la educacion superior, el dominio de una especialidad técnica que
permite la incorporaciéon a la actividad productiva; esta modalidad atiende a mas de 1.5
millones de estudiantes, lo que representa el 30% de la matricula de EMS (DGPPyEE, 2018).
La educacion tecnologica se ofrece en los siguientes planteles: Centros de Estudios
Tecnoldgicos del Mar y en Aguas Continentales (CETMAR/CETAC), Centros de Bachillerato
Tecnologico Agropecuario y Forestal (CBTA/CBTF) y Centro de Estudios Tecnologico
Industrial y Servicios (CETIS) (SEMS, 2018).

La educacion profesional técnica ofrece una formacion como profesionales técnicos en
actividades industriales y de servicios a alumnos que concluyen la educacion secundaria;
durante el ciclo escolar 2017-2018, la matricula en esta modalidad ascendi6 a 64,451 alumnos
(DGPPyEE, 2018). La formaciéon que se ofrece en la modalidad profesional técnico bachiller
es equivalente a la anterior, incorporando la posibilidad de que el estudiante contintie con sus

estudios superiores; en el ciclo 2017-2018, la matricula ascendié a 312,110 alumnos
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(DGPPyEE, 2018). Entre otras opciones, se encuentra la Preparatoria Abierta, la Preparatoria
en Linea, el Bachillerato a Distancia, los Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial
(CECATI), los Centros de Atencion para personas con discapacidad (CAED) y el Programa de
Oportunidades para el Empleo a través de la Tecnologia en las Américas (POETA) (SEMS,
2018).

La estructura organizativa en este nivel tiene seis distintos tipos de control
administrativo y presupuestal, que corresponden a los subsistemas de la EMS: centralizadas o
descentralizadas del gobierno federal, centralizadas o descentralizadas de las entidades
federativas, autonomas, subsidiados (financiamiento publico y particular) y privadas. A su
vez, “el gobierno federal ofrece opciones educativas que pueden agruparse en tres categorias:
centralizadas de la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS), desconcentradas de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y centralizadas de otras Secretarias u organismos
federales” (INEE, 2012, pp. 29-30).

En los ultimos afios la matricula de la EMS ha crecido de manera persistente, hasta
superar la tasa de crecimiento en los niveles educativos que componen la educacion bésica. De
acuerdo a datos de la SEP del ciclo escolar 2017-2018, de los egresados de secundaria el
100% ingres6 a primer grado de educacion media superior (DGPPyEE, 2018). Sin embargo, la
matricula de nuevo ingreso se compone por alumnos que provienen de generaciones
anteriores, asi como de jovenes que reingresan al nivel, por lo que no es posible asegurar que
todos los alumnos egresados de secundaria continuaron sus estudios en el nivel medio superior
(INEE, 2018a). Del ciclo escolar 2001-2002 al 2016-2017, la matriculacion de la poblacion de
15 a 17 afos ha aumentado continuamente, debido a la expansion del nimero de egresados de

educacion secundaria (INEE, 2018a). En el ciclo escolar 2017-2018 la matricula total de este
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nivel fue superior a los 5.2 millones de alumnos, equivalente al 14.4% de todo el sistema
educativo escolarizado (DGPPyEE, 2018). En relacion a la tasa neta de cobertura de EMS, del
ciclo 2001-2002 al 2016-2017, creci6 25.4 puntos porcentuales (INEE, 2018a), en el ciclo
2017-2018 esta fue del 78.5% respecto a la poblacion total de 15 a 17 afios de edad
(DGPPyEE, 2018).

Por otro lado, histéricamente el abandono en EMS ha sido el mas alto de toda la
educacion obligatoria en México; durante el ciclo escolar 2015-2016, 772,215 estudiantes de
los 4, 985,080 inscritos abandonaron sus estudios (INEE, 2018a). Aunado a ello, posee los
niveles més bajos en eficiencia terminal, que en el ciclo 2016-2017 fue del 66.7% (DGPPyYEE,
2018). Con el fin de atender este problema, a fines del 2017 el Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE) presento cinco directrices para mejorar la permanencia en
este nivel, entre ellas fortalecer las competencias docentes para generar interacciones
pedagdgicas pertinentes a las necesidades educativas de los jovenes (INEE, 2017).

Otro indicador es el contexto social en el que se desenvuelven los jovenes, el cual nos
permite apreciar las brechas educativas asociadas a diferentes condiciones como la presencia
de alguna discapacidad, la localidad de residencia y el origen social. En este sentido, segun
datos del INEE (2016) mientras el 34.7% de los jovenes rurales de los 20 a 24 afos cuenta con
educacion media superior completa, 60.1% de sus pares urbanos tiene esa misma escolaridad.
En tanto so6lo el 69.8 de los jovenes entre los 15 y 17 afos, pertenecientes a una poblacion
indigena tienen el antecedente para cursar la EMS, el resto de la poblacion lo tiene en un
80.6% (INEE, 2016). Ademas, de los jovenes en edad para cursar la educacién media superior,
uno de los grupos que presentaron menores tasas de asistencia son aquellos con alguna

discapacidad (INEE, 2016).
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Los esfuerzos del Estado se han dirigido a lograr que todos los jovenes en edad de
cursar el nivel medio superior se encuentren matriculados en el sistema, sin embargo los datos
anteriores dan cuenta de que a pesar de existir este claro aumento del porcentaje de jovenes
que accede a este nivel educativo, no se han logrado consolidar su permanencia; persiste la
falta de igualdad de oportunidades para acceder y mantenerse en la EMS y contintia habiendo

una baja eficiencia terminal del nivel.

1.2.  Reforma Integral de la Educacion Media Superior!

Actualmente, en M¢éxico, se han llevado a cabo diversas propuestas en busqueda de la
integracion de la EMS, que con el paso del tiempo ha funcionado como un mero eslabon entre
la educacion bésica y superior, que la ha despojado de un objetivo y sentido propio.

Ante la ausencia de normas para la organizacion de la EMS y de politicas que la
dotaran de sentido e identidad; la Subsecretaria de Educaciéon Media Superior, cre6 en 2008 la
RIEMS, la cual impuls6 la educacion por competencias y la articulacion de los mas de 30
subsistemas mediante el establecimiento del Marco Curricular Comun (MCC) y el Sistema
Nacional de Bachillerato (SNB). Esta reforma da respuesta al articulo 12, fraccion IX Bis de la
Ley General de Educacién (2018), en el que se establece la necesidad de “coordinar un
sistema de educacion media superior a nivel nacional que establezca un marco curricular
comun para este tipo educativo, con respeto al federalismo, la autonomia universitaria y la
diversidad educativa” (p. 7). Asimismo, expresa los objetivos y planteamientos del Programa
Sectorial de Educacion 2007-2012 en relacion a la EMS, los cuales se desarrollan en un

conjunto de acuerdos publicados en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) en el 2008.

La RIEMS fue derogada el 30 de abril de 2019 por el Senado de la Republica
13



En el acuerdo 442 se manifiesta que la RIEMS busca responder a la dispersion
curricular existente, resultado de la construccion de diversos perfiles en los distintos
subsistemas, sin bases comunes que justificaran el reconocimiento del certificado de
bachillerato y el transito entre subsistemas e instituciones (DOF, 2008a). La reforma intenta
dar una identidad compartida a todas las opciones de la EMS y dotar de pertinencia y
relevancia los planes y programas de estudio que la componen, sin dejar de lado el respeto a la
diversidad de modalidades y subsistemas existentes, dando apertura para que los distintos
tipos de bachillerato puedan adecuarse a su contexto y a las necesidades e intereses de los
jovenes.

Esta identidad se pretende construir a partir de cuatro procesos, contemplados en la
RIEMS. El primer proceso implica la construccion del MCC que compartiran todos los
subsistemas y modalidades de la EMS. El MCC tiene como base el perfil de egreso y las
competencias genéricas, las disciplinares y las profesionales, estas dos ultimas pueden ser
basicas o extendidas segun el grado de complejidad.

El segundo proceso se refiere a la estructuracion de la oferta educativa a partir de las
tres modalidades definidas en el articulo 46 de la Ley General de Educacion: escolarizada, no
escolarizada y mixta. Por lo tanto, ésta quedara agrupada en siete opciones, seis dentro de las
modalidades que establece este articulo, y la séptima con fundamento en el articulo 64 del
referido ordenamiento legal, el cual determina lo siguiente:

La Secretaria podra establecer procedimientos para expedir certificados, constancias,
diplomas o titulos a quienes acrediten conocimientos parciales o terminales de cierto

nivel educativo o grado escolar, adquiridos de manera autodidacta, de la experiencia
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laboral o a través de otros procesos educativos (Ley General de Educacion, 2018, p.

26).
En el acuerdo 445 del DOF se definen estas opciones educativas en las diferentes
modalidades. La modalidad escolarizada estd conformada por la educacién presencial y la
educacion intensiva, la modalidad no escolarizada integra la educacion virtual y la
certificacion por evaluaciones parciales, la modalidad mixta estd compuesta por la educacion
auto planeada y la educacion mixta, y finalmente la séptima opcion es la certificacion por
examen (DOF, 2018b). Estas modalidades permitiran que se brinde una mejor atencién a
estudiantes provenientes de poblaciones dispersas, de distintas edades y necesidades, con
diferente disponibilidad de tiempo, aprovechando ademas las posibilidades que ofrecen las
tecnologias de la informacion y la comunicacion.

El tercer proceso contempla mecanismos de gestion especificos para llevar a cabo la
Reforma, que deberan seguir los diferentes subsistemas de la EMS, con sus respectivas
escuelas y modalidades, a fin de mejorar su calidad y fortalecer el desempefio académico de
los alumnos. Entre estos mecanismos se encuentra la generacion de espacios de orientacion
educativa y atencion a las necesidades de los alumnos, la formacion y actualizacion de la
planta docente, la mejora de las instalaciones y el equipamiento, la profesionalizacion de la
gestion, la evaluacion del sistema de forma integral, y la implementacion de mecanismos para
el transito entre subsistemas y escuelas (DOF, 2008a). El cuarto proceso marca la culminacion
de los anteriores, a través de la certificacion nacional de los egresados de bachillerato.

En su conjunto, el MCC que se construy6 a partir de la RIEMS, se caracteriza por la
flexibilidad, lo cual implica varios niveles de concrecion curricular, establecidos en el acuerdo

442 del DOF. a) El primer nivel en el que se expresa el MCC, busca un consenso entre las
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instituciones de EMS en torno al perfil de egreso y las competencias a desarrollar. b) El
segundo nivel se refiere al modelo educativo de cada institucion, en el que se pretende que a
partir de la definicion del MCC, cada institucion lo enriquezca mediante la aportacion de
competencias adicionales de acuerdo a su filosofia e identidad. c) El tercer nivel estd
constituido por las adecuaciones curriculares, tutoria y actividades extraescolares que realiza
cada centro escolar o plantel. Finalmente, d) el cuarto nivel corresponde al curriculo impartido
en el aula y se encuentra relacionado con las decisiones del docente sobre planeacion,
desarrollo y evaluacion del proceso de aprendizaje (DOF, 2008a).

El sistema nacional sera el encargado de acreditar el nivel en el que los diferentes
planteles y subsistemas realizan los cambios que se determinan en la reforma (SEMS, 2017b).
Esto se constata a partir de la evaluacion realizada a las instituciones por parte del Consejo
para la Evaluacion de la Educacion del Tipo Medio Superior (COPEEMS).

Los planteles miembros del SNB podran ir cumpliendo por etapas los niveles exigidos
en la RIEMS, en cada uno de los siguientes aspectos (SEMS, 2017b):

e Planes y programas ajustados a la educacion por competencias y al desarrollo de los
campos del conocimiento que se han determinado necesarios, conforme a la RIEMS.

e Docentes que deben reunir las competencias previstas por la RIEMS.

e Organizacion de la vida escolar apropiada para el proceso de aprendizaje, la seguridad

y en general el desarrollo de los alumnos.

o Instalaciones materiales suficientes para llevar a cabo el proceso de aprendizaje y el
desarrollo de competencias.
A cada etapa de cumplimiento corresponde un nivel dentro del sistema nacional, el cual asigna

cuatro niveles. En el acuerdo niumero 14 del Comité Directivo del Sistema Nacional de
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Bachillerato (2013) se desarrollan estos niveles, en los que se especifica a los planteles que
cumplan con el marco curricular, que acrediten con un porcentaje mayor en cada nivel los
docentes que concluyen un programa de formacioén docente y que se certifican por alguna de
las instancias que determine el Comité, que cuenten con un director que haya concluido
satisfactoriamente un programa de formacion de directores, entre otros requisitos que
constatan que han cumplido cabalmente con la RIEMS y se encuentran en un proceso de

mejora continua.

1.3. Nuevo Modelo Educativo

Conforme a lo establecido por la Subsecretaria de Educacion Media Superior (2018) acerca
del nuevo curriculo de la educacion media superior, posterior a la creacion de la RIEMS, se
destacan los siguientes acontecimientos:

e En 2012 convergid una reforma anclada en el mandato constitucional de obligatoriedad
y universalizacion de la EMS. Lo que indica que a partir de este afio se implement6 en
México la extension de la obligatoriedad a este nivel y se pretende universalizar la
cobertura en el pais para el ciclo 2020-2021 (SEMS, 2017).

e En 2013 se impulso6 otra reforma educativa para garantizar que la educacion obligatoria
que se imparte a los mexicanos sea de calidad, asegurando el maximo logro de
aprendizaje de los educandos, conforme a lo establecido en el articulo 3° de la Ley
General de Educacion (SEMS, 2017).

e En 2014 se llevaron a cabo foros de consulta nacional para la revision del modelo
educativo de la educacion media superior, se conformaron 6 foros regionales, con un

total de 8, 108 asistentes y se recibieron 2,423 propuestas que derivaron en 122 lineas
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de accion consideradas en la propuesta curricular para la educacion obligatoria 2016
(SEMS, 2017).

En 2016 se presentd la propuesta del nuevo modelo educativo y la propuesta de
curriculo para la educacion obligatoria 2016. En este mismo ano, del 20 de julio al 30
de septiembre, la SEP realiz6 la consulta nacional para enriquecer dichos documentos.
Se llevo a cabo en diferentes modalidades, a fin de impulsar la participacion de los
distintos sectores (SEMS, 2017).

El 13 de marzo de 2017, se hizo publico el nuevo modelo educativo para la educacion
obligatoria, asi como la ruta para su implementaciéon y el documento de los fines de la
educacion (SEMS, 2017).

De 2017 a 2018 se efectud la ruta de implementacion del nuevo modelo educativo y el
curriculo actualizado de la EMS. Durante este periodo se capacité en linea a docentes y
directores sobre el nuevo modelo y curriculo, se implementaron dos etapas de talleres
presenciales con directores de plantel y lideres de academia para impulsar la
capacitacion, se realizd la actualizacion de planes y programas de estudio en
coordinacion con subsistemas de EMS, a partir de la experiencia de dos pruebas piloto
en planteles federales y estatales, y se procedio a la implementacion del nuevo modelo
educativo (SEMS, 2017).

Finalmente, en el ciclo escolar 2018-2019 se comenzd con la implementacion del

nuevo curriculo de la EMS en todos los subsistemas de los Estados (SEMS, 2017).
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1.4. Los docentes de Educacion Media Superior en México

En 2013, se aprobd la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD), la cual
reglamento los términos de ingreso, promocion y evaluacion del desempefio de los docentes a
partir del ciclo escolar 2015. “La evaluacion para el ingreso de los profesores de EMS se
conforma por tres instrumentos: el Examen de Conocimientos Disciplinares (ECD), el Examen
de Habilidades Docentes (EHD) y el Plan de Clase (PC)” (INEE, 2018). El perfil de ingreso
esta compuesto por cinco dimensiones: la estructuracion y organizacion de los saberes para
facilitar experiencias de aprendizaje significativo, la planificacion bajo el enfoque por
competencias, la evaluacion con un enfoque formativo, la construccion de ambientes de
aprendizaje autdbnomo y colaborativo, la organizacion de su formacion continua a lo largo de
su trayectoria profesional y el reconocimiento de la normativa y ética de la funcion docente
(SEP, 2019).

De acuerdo a datos de la Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica
Educativa (DGPPyEE) durante el ciclo escolar 2017-2018 se registraron un total de 423,754
docentes de educacion media superior a nivel nacional. El porcentaje de hombres y mujeres
incorporados a la profesion docente fue cercano a 50%, lo cual indica que existe una
distribucion homogénea, el promedio de edad se encuentra entre 35 a 49 afios, y el 34.5% de
los docentes cuentan con 4 afios o menos de antigiiedad en el servicio (INEE, 2017). Entre los
datos destacables se encuentran el incremento de titulados (licenciatura o mas), de 88.2% en el
ciclo escolar 2013-2014 a 93.3% en el 2016-2017; la reduccion de profesores con tiempo de
dedicacion por hora, de 61.4 a 57.4%; y el incremento de docentes con asignacion de tiempo

completo, de 17.5 a 20.6% en estos mismos periodos (INEE, 2017).
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Conforme al tipo de sostenimiento, el 73.3% de los docentes labora en escuelas
publicas (95,548 en escuelas administradas por la federacion, 170,389 en servicios
coordinados por los gobiernos estatales y 44,796 por administracion autonoma) mientras que
solo el 26.6% (113,021 docentes) trabaja en escuelas particulares (DGPPyEE, 2018).

De acuerdo a la modalidad, del total de docentes que ejercen en bachillerato 226,156 lo
hacen en uno de tipo general, 151,721 en tecnolégico, 9,577 en profesional técnico y 36,300
en profesional técnico bachiller (Conalep) (DGPPyEE, 2018).

Los docentes en servicio, asi como los docentes de nuevo ingreso al término de su
segundo afo, presentan una evaluacion de desempefio que pretende dar cuenta de sus
competencias en el ejercicio de su funcién y que a su vez tiene un caracter obligatorio y se
asocia con su permanencia (INEE, 2018). El primer modelo de evaluacion de desempefio de
docentes fue aplicado en 2015 y en 2016, y estuvo integrado por cuatro etapas:

1. Informe de responsabilidades profesionales (IRP), el cual debia contestar la autoridad
superior inmediata;

2. Expediente de evidencias de ensenanza (EEE), que se pudo resolver fuera de sede;

3. Examen de conocimientos disciplinares (ECD) y Examen de casos y competencias
didacticas (ECCD);

4. Planeacion didéctica argumentada (PDA), que se resolvid en sede después de los
examenes de la etapa tres (INEE, 2018). Participaron en total 27, 546 docentes de

EMS, de los cuales 90.6% egresaron de alguna IES y 11.80% de una escuela normal

(INEE, 2018).

En relacion al tema de la formacion docente, la RIEMS determiné en el acuerdo 442, cuatro

procesos, el tercero, como se menciond con anterioridad, establece mecanismos de gestion,
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entre los cuales se encuentra la formacion y actualizacion de la planta docente. Se indica que
los docentes deben tener dominio de su disciplina y del enfoque por competencias, recibir
actualizacion en el enfoque constructivista de la educacion, la transversalidad y el trabajo por
proyectos, y se les debe incentivar a diversificar sus practicas de evaluacién y realizar
proyectos de investigacion (DOF, 2008a).
En este mismo acuerdo se establecieron ademas, niveles de concrecidon curricular, el
cuarto nivel de concrecion curricular se encuentra en el terreno de las decisiones del docente.
Cada profesor debera realizar su plan de trabajo, asegurando un disefio que permita la
interrelacion entre los modelos pedagogico, didéactico y tecnoldgico, apropiado para la
formacion de competencias, para lo cual el docente requerira de formacién, apoyo
pedagogico y tecnoldgico (DOF, 2008a, p. 43).
Por su parte, en el Acuerdo 447 del DOF (2008c) y el Acuerdo 488 (2009) se establecieron las
competencias docentes para quienes imparten educacion media superior. Se determina que
dichas competencias (DOF, 2008a):

e Son fundamentales para los docentes de la EMS, en el marco del Sistema Nacional de
Bachillerato y el enfoque en competencias a partir del cual se construye.

e [Estan referidas al contexto de trabajo de los docentes del tipo educativo,
independientemente del subsistema en el que laboren, las asignaturas que tengan a su
cargo y las condiciones socioecondmicas y culturales de su entorno.

e Son transversales a las practicas de ensefianza y aprendizaje de los distintos campos
disciplinares.

e Son trascendentales para el desarrollo profesional y formacion continua de los

docentes como formadores de personas integrales.
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Son un pardmetro que contribuye a la formacién docente y a la mejora continua de la
ensefianza y el aprendizaje en la EMS. En este sentido, las competencias no reflejan la
situacion actual de la docencia en el tipo educativo, ni se refieren simplemente al deber
ser; se trata de competencias que pueden y deben ser desarrolladas por todos los
docentes del bachillerato en el mediano plazo, y sobre las cuales podran seguir
avanzando a lo largo de su trayectoria profesional.

Son conducentes a formar personas que retnan las competencias que conforman el

Perfil del Egresado de la EMS.

A continuacion se enuncian las competencias que definen el perfil del docente de la EMS

(DOF, 2008c¢, pp. 2-4):

1.

2.

Organiza su formacion continua a lo largo de su trayectoria profesional.

Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo.
Planifica los procesos de ensefianza y de aprendizaje atendiendo al enfoque por
competencias, y los ubica en contextos disciplinares, curriculares y sociales amplios.
Lleva a la practica procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera efectiva, creativa
e innovadora a su contexto institucional.

Evalua los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque formativo.
Construye ambientes para el aprendizaje autobnomo y colaborativo.

Contribuye a la generacion de un ambiente que facilite el desarrollo sano e integral de
los estudiantes.

Participa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya la gestion

institucional.
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En el acuerdo 488 se anaden las siguientes competencias para los docentes que imparten la
educacion en las modalidades no escolarizada y mixta (DOF, 2009, pp. 2-3):

1. Complementa su formacién continua con el conocimiento y manejo de la tecnologia de

la informacion y la comunicacion.
2. Integra las tecnologias de la informacion y la comunicacion en el proceso de
ensefnanza-aprendizaje.

3. Guia el proceso de aprendizaje independiente de sus estudiantes.
Con el proposito de formar a los docentes de la EMS bajo el enfoque de competencias
propuesto en el MCM, en 2008, a partir de la RIEMS, se puso en marcha el Programa de
Formacién Docente en el Nivel Medio Superior (PROFORDEMS) y posteriormente, el
proceso de Certificacion de Competencias Docentes (CERTIDEMS). “El PROFORDEMS
tiene el objetivo de formar a los docentes de los planteles de Educacion Media Superior para
contribuir al alcance del perfil docente, establecido en la RIEMS” (SEMS, 2017). Esta
conformado por un diplomado en competencias docentes en el nivel medio superior,
coordinado por la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), y diferentes especialidades que se imparten a través de la Universidad
Pedagodgica Nacional, que incluyen temas sobre gestion y asesoria para la formacion docente,
educacion centrada en el aprendizaje, aprendizaje en contextos multiculturales, competencias
docentes, matematicas y tecnologia, y ensefianza de la historia. El diplomado es, ademas,
requerido para la certificacion de los planteles para formar parte del Sistema Nacional de
EMS, y que lleva a cabo el Consejo para la Evaluacion de la Educacion de Tipo Medio

Superior (COPEEMS).
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Durante 2013-2014, a través del PROFORDEMS se capacit6é a 27 mil 020 docentes,

quienes sumados a los 75 mil 343 formados en ciclos anteriores, permitieron alcanzar

una cobertura de 56.2 por ciento del total de docentes de instituciones publicas. Sin
embargo, el nimero de docentes certificados fue mucho menor, pues por medio del

programa de CERTIDEMS, durante el segundo semestre del 2013, se certificé a 9 mil

197 profesores. (Gobierno de México, 2014, p. 212).

En este mismo ciclo, a través de la SEMS, se llevaron a cabo convenios con tres universidades
autonomas de los estados de Yucatan (UADY), de Colima (UCOL) y Guanajuato (UGTO)
para continuar con la formacion de los docentes (Lozano, 2015). Actualmente, el diplomado
de competencias es impartido en varias universidades del pais, entre ellas la Benemérita
Universidad de Puebla (BUAP), la Universidad Autonoma del Estado de México (UAEM) y la
Universidad de Guadalajara (UDG).

Como parte de los objetivos especificos del PROFORDEMS se encuentra “el
establecimiento de un programa nacional de formacion y actualizaciéon docente, en el que, la
implementacion de estudios de posgrado en el quehacer docente de este nivel educativo resulta
necesario para el logro de sus objetivos” (SEMS, 2010). En respuesta a este objetivo y en el
marco del PROFORDEMS, la SEMS y la ANUIES, definieron un esquema para el disefio y la
implementacion de programas de Maestria en Educacion Media Superior, ofrecidos por las

Instituciones de Educacion Superior afiliadas a la ANUIES a nivel nacional.

1.5. Oferta formativa para docentes de nivel medio superior

Con relacién a esto, en 2003 el consejo de la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) aprobd el Programa de Maestria en Docencia para la Educaciéon Media Superior

(MADEMS) y en 2004 entrd en operacion, en los campos de conocimiento de Biologia,
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Ciencias Sociales, Espafiol, Filosofia, Letras Clésicas, Fisica, Historia, Matematicas y
Quimica. Actualmente, se han agregado Francés, Geografia, Inglés y Psicologia. El programa
logro el reconocimiento del PNPC en 2008, en dos de sus campos del conocimiento: Biologia
y Fisica, como programas en desarrollo (MADEMS, 2015).

El Programa de MADEMS tiene el objetivo de “formar profesionales altamente
calificados para ejercer la docencia en el nivel de la Educacion Media Superior” (MADEMS,
2015, p. 25). Su orientacidon educativa es profesionalizante, pues pretende “fortalecer los
conocimientos y habilidades de los estudiantes en la linea psicopedagogica, aplicada a un
campo de conocimiento especifico” (MADEMS, 2015, p. 55). Los ejes que orientan la
formacion de los alumnos son: I) participacion interinstitucional y multidisciplinaria, II) la
docencia como profesion, I1I) concepcidn integral del curriculo y la docencia, IV) estructura
académica flexible, V) programa de posgrados de calidad (MADEMS, 2015).

El objetivo general del plan de estudios de la MADEMS es “formar solida y
rigurosamente, con un caracter innovador, multidisciplinario y flexible, profesionales de la
educacion a nivel de Maestria, para un ejercicio docente adecuado a las necesidades de la
Educacion Media Superior” (MADEMS, 2015, p. 50). Este plan se fundamenta en tres lineas
de formacién: la socio-ética-educativa, la psicopedagogica y la disciplinar. La estructura
curricular de la maestria es mixta y estd conformada por un tronco comun denominado
Docencia General, que contiene las primeras dos lineas de formacion, un ambito de docencia
de especializacion llamado Docencia Disciplinar que incluye la tercera linea de formacion y
un ambito de docencia practica nombrado Integracion de la Docencia (MADEMS, 2015).

La maestria tiene una duracion de cuatro semestres para alumnos de tiempo completo y

de seis semestres para alumnos de tiempo parcial. Los semestres se encuentran organizados a
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partir de criterios de complejidad creciente de acuerdo con la taxonomia de Bloom. En el
primer semestre el alumno construye los conocimientos conceptuales que le permitan
comprender una problemadtica en el proceso de ensefanza-aprendizaje en el bachillerato, y en
especifico en el campo disciplinar que imparte. En el segundo semestre el alumno construye el
conocimiento procedimental para disefiar propuestas de intervencién como alternativa a la
problematica detectada. En el tercer semestre el alumno aplica el conocimiento adquirido
mediante la planeacion, desarrollo y seguimiento de una propuesta didactica. Finalmente, en el
cuarto semestre el alumno evalua y elabora una sintesis de su accién docente, acompanada de
una ruta personal de superacion profesional en el campo de la docencia seleccionado
(MADEMS, 2015).

El plan de estudios de la MADEMS en la Modalidad de Educacion a Distancia se
sustenta en el modelo de disefio instruccional orientado al aprendizaje de contenidos:
Component Design Theory (CDT) propuesto por Merril (2002), con un enfoque hacia la
ensefianza situada. “El nucleo central del disefio es la pregunta o tema, los ejemplos y el
problema que los alumnos deben resolver, mediante los cuales se llega a la informacion y la
elaboracién de conceptos adecuados” (MADEMS, 2015, p. 27). Por lo que las propuestas
acordes con este modelo son: el aprendizaje basado en preguntas y cuestiones, el aprendizaje
basado en ejemplos, el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje basado en problemas
(MADEMS, 2015).

Los alumnos cuentan con la asistencia continua de un equipo académico compuesto
por un profesor de practica docente, un tutor, un supervisor de la practica docente (experto de

bachillerato) y un profesor de didactica disciplinaria MADEMS, 2015).
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El campo laboral en el que pueden incursionar los egresados de la maestria es amplio,
pues ademas de poseer los conocimientos y las aptitudes para desempefiarse como
profesionales de la docencia en el nivel medio superior en el campo de conocimiento en el que
se formaron, pueden desempefiarse en otras areas como capacitacion docente, disefio
instruccional, planeacion y evaluacion educativa en las modalidades presencial y mediada por
TIC; desarrollo de métodos y estrategias de ensefianza, disefio de materiales para el
aprendizaje, formacion de recursos humanos y supervision del personal docente; modificacion
y adecuacion de programas educativos y generacion de conocimientos vinculados al ambito de
la docencia experta (MADEMS, 2015)

En el marco de la profesionalizacion de la docencia, la SEMS a través de la
Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico (COSDAC) ha puesto en marcha diversas
acciones con el fin de ofrecer a los docentes opciones para su actualizacion y especializacion,
entre las que destacan el programa de becas para estudios de posgrado y titulacion, las
licencias por beca-comision para realizar estudios de posgrado en alguna institucion educativa
nacional o extranjera y el programa académico de periodo sabatico para profesores de tiempo
completo que buscan desarrollar actividades que contribuyan a su crecimiento profesional y al
mejoramiento académico de la institucion educativa en la que laboran (COSDAC, 2019a).

Ademas, en 2016 se present6 la Estrategia Nacional de Formacion Continua en el nivel
medio superior, alineada con los procesos establecidos en la LGSPD. Esta consiste en brindar
una oferta diversa de cursos en linea, con sesiones complementarias presenciales, a personal
docente, técnico docente, con funciones de direccion, de supervision y de asesoria técnica
pedagobgica, a fin de fortalecer la practica pedagogica. Entre los tipos de cursos que se ofrecen

se encuentran el fortalecimiento de la practica docente, fortalecimiento del contenido
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disciplinar, apoyo a la evaluaciéon docente, induccion al nuevo modelo educativo en la EMS

(COSDAC, 2019b).

1.6. Los docentes de Educacion Media Superior en Puebla

Durante el ciclo escolar 2017-2018 se registraron un total de 18,272 docentes de educacion
media superior en Puebla (DGPPyEE, 2018). Conforme al tipo de sostenimiento, el 65.9% de
los docentes labora en escuelas publicas (1,132 en escuelas administradas por la federacion,
9,496 en servicios coordinados por los gobiernos estatales y 1,425 por administracion
auténoma) mientras que so6lo el 34% (6,219 docentes) trabaja en escuelas particulares
(DGPPyEE, 2018). De acuerdo a la modalidad, del total de docentes que ejercen en
bachillerato 14,667 lo hacen en uno de tipo general, 1,611 en tecnoldgico, 1,330 en
profesional técnico y 664 en profesional técnico bachiller (Conalep) (DGPPyEE, 2018).

En relacion a la formacion docente en el estado, entre las universidades que son sede
del Diplomado de Competencias Docentes para el nivel Medio Superior en modalidad en linea
que ofrece el PROFORDEMS, se encuentra la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.
El diplomado esta estructurado por tres modulos: el primero corresponde a la RIEMS, el
segundo al desarrollo de competencias del docente en educacion media superior, y el tercero a
la Planeacion didactica vinculada a competencias (ANUIES, 2013). En el estado, el programa
PROFORDEMS atendi6 a docentes de los siguientes sistemas: Bachillerato BUAP,
CONALEP, CECYTE, COBACH vy el Bachillerato General del Estado, 584 docentes de la
primera generacion en 2008, 1,039 de la segunda generacion, 774 de la tercera generacion en

2009, y 1,057 de la cuarta generacion en 2010 (SEP-Puebla, 2019b).
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Ademas, la SEP, a través del Consejo Nacional de Normalizacién y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER), ofrece a los docentes la preparacion para certificar sus
competencias laborales en los siguientes estandares de competencia (SEP-Puebla, 2019¢):

e Evaluacion de la competencia de candidatos con base en estdndares de competencia.

e Imparticion de cursos de formacion del capital humano de manera presencia grupal.

e Propiciar el aprendizaje significativo en Educacion Media Superior y Superior.

e Elaboracion de proyecto de emprendimiento con base en el Modelo de Emprendedores

de Educacion Media Superior.

e (Gestion de Trabajos por proyectos.

e Tecnologia Microsoft para la productividad (MS Excel, MS Power Point, MS Word).
Como parte de las estrategias integradas en el programa de Actualizaciéon Docente de la
Secretaria de Educacion Publica, en 2016 se llevd a cabo la Semana de transformacion
docente, en distintas zonas y regiones escolares del nivel medio superior en el estado de
Puebla. Esta tuvo el proposito de “desarrollar competencias tanto en los docentes como en los
alumnos y fortalecer diversas lineas de accion de la educacion media superior como el
programa de incorporaciéon al Sistema Nacional de Bachillerato” (SEP-Puebla, 2019a) e
incorpord una serie de cursos talleres en torno a lineas sobre proyectos académicos
transdisciplinarios, tutoria y asesoria educativa, formacioén y desarrollo para CERTIDEMS,

entre otras (SEP-Puebla, 2019a).

1.7. Perfiles docentes de la BUAP

La BUAP cuenta con un total de 816 docentes en el nivel medio superior, con distintas

categorias, entre las que se encuentran el Profesor Hora Clase (PHC), el Profesor Investigador
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(PI) y el Técnico Académico (TA), de tiempo completo y medio tiempo, como se muestra en
la tabla 1.

Tabla 1.
Profesores por categoria en bachillerato BUAP

PHC Tiempo Completo Medio Tiempo
PI PI TA TA PI TA TA
Asociado Titular Asistente Asociado Asociado Asistente Asociado
441 216 4 3 10 130 5 7

Fuente: Anuario Estadistico Institucional 2017-2018 con datos de la Direccion de Recursos Humanos.

A nivel bachillerato, la BUAP cuenta con siete unidades académicas en la ciudad de Puebla y
15 complejos regionales distribuidos en la zona centro, mixteca, norte y nororiental del
Estado. La planta docente se divide por unidad académica y categoria como se muestra en la
tabla 2.

Tabla 2.
Profesores por unidad académica y categoria en bachillerato BUAP

Bachillerato PHC Medio Tiempo Tiempo Completo Total
PI TA TA PI PI TA TA
Asociado Asistente  Asociado Asociado Titular  Asistente = Asociado
Preparatoria 65 20 1 3 21 1 111
“Alfonso
Calderon
Moreno”
Preparatoria 46 13 32 1 2 94
“Lic. Benito
Juarez
Garcia”
Preparatoria 59 13 3 3 25 103
“2 de
Octubre de
1968”
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Preparatoria
Urbana
“Enrique
Cabrera
Barroso”

Preparatoria
“Qral.
Emiliano
Zapata
Salazar”

Preparatoria
“QGral.
Lazaro
Cardenas del
Rio”

Complejo
Regional
“Simén
Bolivar”

Preparatoria
Regional
“Enrique
Cabrera
Barroso”

Complejo
Regional
Centro

Complejo
Regional
Mixteca

Complejo
Regional
Norte

Complejo
Regional
Nororiental

Bachillerato
“5 de Mayo”

Total

35

13

441

21

13

27

130

25

29

24

25

25

216

93

64

62

89

89

55

21

11

24

816

Fuente: Anuario Estadistico Institucional 2017-2018 con datos de la Direccion de Recursos Humanos.
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Segun datos de la Direccion de Educacion Media Superior de la BUAP, 477 docentes de las
diferentes unidades académicas y complejos regionales se encuentran certificados en
CERTIDEMS, 659 en PROFORDEMS y 19 en ECODEMS (BUAP, 2018). En el ciclo escolar
2017-2018, a nivel bachillerato se hizo entrega de 76 plazas de nueva creacion, se otorgaron
75 definitividades y 43 promociones (BUAP, 2018). En este mismo ciclo, seis preparatorias
recibieron el nivel II (Preparatoria Alfonso Calderén Moreno, Lic. Benito Juarez Garcia, 2 de
Octubre de 1968, Urbana Enrique Cabrera Barroso, Gral. Emiliano Zapata Salazar y Gral.
Lazaro Cardenas del Rio), lo cual quiere decir que han cumplido con la adopcion del MCC,
que el 66% de los grupos-asignatura del plan de estudios es impartido por docentes que han
concluido un programa de formacion docente reconocido por el Comité, y que el 33% de estos
grupos-asignatura es impartido por docentes certificados por alguna de las instancias que
determina el Comité, entre otros requisitos acreditados por el Padron de Calidad del Sistema
Nacional de Educacion Media Superior (PC-SINEMS), conforme a lo establecido en el
acuerdo 14 del Comité Directivo del Sistema Nacional (2013). Dos preparatorias recibieron el
nivel I (Preparatoria Regional Simoén Bolivar y Regional Enrique Cabrera Barroso), lo cual
indica que han demostrado, mediante una evaluacion, que cumplen con la adopcion del MCC,
que el 80% de los grupos-asignatura del plan de estudios es impartido por docentes que han
concluido un programa de formacioén docente, y que el 66% de estos grupos-asignatura es
impartido por docentes certificados, que cuentan con un director que ha concluido un
programa de formacion de directores reconocido por el Comité, entre otros requisitos que
constatan que se han apropiado de los principios y preceptos consignados en la RIEMS y el

Modelo Educativo para la Educacioén Obligatoria (BUAP, 2018).
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El Reglamento de Ingreso, Permanencia y Promocion del Personal Académico de la
BUAP, establece en el titulo segundo, De las Atribuciones, Requisitos y Sanciones del
Personal Académico, capitulo III, Del perfil, articulo 16, una serie de condiciones que debe
reunir el personal académico:

I.  Contar con las competencias profesionales de la disciplina y mantener las capacidades
didacticas y pedagdgicas que aseguren la calidad de la formacion del estudiante;

II.  Propiciar la construccion de conocimiento, la integracion social y tener capacidad de
adaptacion;

III.  Promover, organizar y facilitar el desarrollo integral del estudiante;

IV. Disefiar y propiciar escenarios de aprendizaje, respetando las caracteristicas
individuales del estudiante;

V. Desarrollar proyectos de investigacion en lineas consecuentes con las prioridades
institucionales, establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional vigente y de la
unidad académica de su adscripcion;

VI.  Generar, promover y difundir el conocimiento, la cultura, las artes, el deporte y el
cuidado de la salud.

En relacién a estos requerimientos, se concibe la necesidad de que los docentes se encuentren
en continua formacion, por lo que el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2017-2021 de la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla establece como objetivo estratégico:

Favorecer la profesionalizacion permanente de docentes y trabajadores administrativos,

a partir de la integralidad del aprendizaje asegurando la excelencia, diversidad y

sustentabilidad, para contar con cuadros de alto desempefio en la docencia y la gestion
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de los niveles de educacién media superior, superior, los campos de la investigacion y

la creacion artistica (BUAP, 2017).
Entre las dependencias de la universidad dispuestas para atender este objetivo se encuentra la
Escuela de Formacion Docente y Desarrollo Académico (EFDDA), creada el 16 de abril de
2010, como parte de la Vicerrectoria de Docencia de la BUAP y se constituyd como:

un espacio destinado al desarrollo de programas de actualizacion y formacion docente

inicial, permanente y de profesionalizacion de la planta académica, a fin de alcanzar

los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional, acorde a las

necesidades de implementacion del Modelo Universitario Minerva (Programa

Institucional de Formacion Docente, 2018, p.14 ).
En 2014 la EFDDA retoma el Programa Institucional de Formacién Docente (PIFD)
fundamentado en el PDI, el Modelo Universitario y el Reglamento de Ingreso, Permanencia y
Promocion del Personal Académico. Este se encarga de dar respuesta a las necesidades de
formacion detectadas a través diferentes insumos institucionales como el Programa
Institucional de Evaluacion Académica (PIEVA), el Sistema Plan Anual e Informe de
Actividades Docentes (SiPLAN), la evaluacion del mismo PIFD y los requerimientos de las
diferentes unidades académicas y regionales (PIFD, 2018); y tiene el proposito de “brindar al
personal académico con contrato vigente, formacion docente actual, valida y pertinente, en un
ambiente favorable para el aprendizaje y avalada por una constancia con valor curricular”
(PIFD, 2018, p. 145)

Con el fin de llevar a cabo el disefio de las acciones de formacién que incorpora el

PIFD, desde la EFDAA se propone un perfil docente basado en competencias (tabla 3), a
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partir del instrumento de evaluacion del PIEVA, que constituye un fundamento importante

para orientar la formacion docente.

Tabla 3.

Competencias docentes genéricas implicitas en el instrumento de evaluacion al desemperio

docente del PIEVA-BUAP

Dimensiones Docentes

Competencia derivada del Instrumento de evaluacion académica
nivel licenciatura 2014

Mediacion

Relacion

Planeacion

Resultados

Estrategias y recursos

Ejes transversales

Evaluacion de aprendizajes

Identidad y compromiso
institucional

Investigacion educativa

Gestiona situaciones de aprendizaje en las que el estudiante
relaciona de manera clara y estructurada sus conocimientos
previos con nuevos conocimientos y su aplicacion para la
solucion de problemas del contexto.

Construye un ambiente de confianza que favorece la
democratizacion del conocimiento mediante procesos de
integracion y participacion, reflexion y teorizacion, tanto
individual como colectiva.

Planea sus cursos evidenciando la articulacion entre las
intenciones educativas, la instruccion, las tareas, los recursos
empleados y las competencias del perfil profesional.

Disena situaciones y tareas que le permiten al estudiante
encontrar sentido, aplicacion y utilidad a sus aprendizajes.

Emplea estrategias y recursos que favorecen la construccion de
conocimiento y el desarrollo integral del estudiante.

Contribuye al desarrollo de habilidades de pensamiento
complejo, habilidades en el uso de la tecnologia, la informacion
y la comunicacion, y competencias ciudadanas, asi como el uso
de una segunda lengua.

Evalua formativamente el desempefio y los méritos de los
estudiantes, con un enfoque por competencias, estableciendo
criterios claros desde el inicio del curso.

Orienta su practica docente con los principios del modelo
universitario minerva.

Realiza investigacion educativa en el contexto social,
institucional o aulico.

Fuente: Programa Institucional de Formacién Docente 2018.

A pesar de que este perfil estd disefado para nivel superior, el PIFD considera las

competencias establecidas por la RIEMS para el nivel medio superior para el disefio de las
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unidades de aprendizaje. En la EFDDA se distinguen cuatro instancias de formacion docente:

inicial, bésica, de especializacion y formacion para la formacién y el acompainamiento

docente; y se consideran tres tipos de acciones formativas: cursos-talleres, seminarios y

diplomados de especializacion. En esta dependencia también se llevan a cabo jornadas,

coloquios, encuentros de docentes, entre otras actividades con las cuales los docentes pueden

complementar su formacion (PIFD, 2018). En el marco del PIFD la Escuela de Formacion

Docente oferta 60 talleres, organizados en 10 ejes de formacion (tabla 4), 7 corresponden a las

dimensiones docentes evaluadas por el PIEVA y 3 son propuestos por la EFDDA.

Tabla 4.
Oferta académica de la Escuela de Formacion Docente BUAP

Ejes de formacion

Talleres

L

II.

III.

Identidad y compromiso institucional (no

evaluado en PIEVA)

Transversalidad

Mediacion para el aprendizaje

Induccion a la docencia universitaria en el marco
del MUM (EN LINEA)

Formacion por competencias

Filosofia de la educacion

Imagen y liderazgo del docente

La transversalidad en el MUM

Lengua, cultura y educacion alemana

Lengua, cultura y educacion francesa

Lengua, cultura y educacidn inglesa

Lengua, cultura y educacion japonesa
Presentaciones efectivas en inglés

Critical and complex thinking skills

Desarrollo de habilidades cognitivo-lingiiisticas
Construccién del conocimiento

Representacion grafica del conocimiento
Entornos y comunidades de aprendizaje
Videoblog en el aula

Temas transversales y formacion integral
Disefio de actividades para el aprendizaje activo
Podcast en el aula

Lengua, cultura y educacion italiana

Gestion del aprendizaje basado en problemas
Gestion del aprendizaje basado en proyectos
Gestion del aprendizaje colaborativo

Escritura de casos y su metodologia en el aula
El docente como mediador del aprendizaje
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Iv.

VL

VIL

VIIL.

IX.

X.

Planeacion

Relacion docente-estudiante

Resultados

Estrategias y recursos didacticos

Evaluacion de aprendizajes

Investigacion educativa (no evaluado en
PIEVA)

Gestion académica (no evaluado en
PIEVA)

Asesoramiento pedagogico

Disefio curricular

Disefio de secuencias didécticas

Disefio de situaciones de aprendizaje

Disefio instruccional

Planeacion didactica por competencias

Uso de la Webquest en el aula

Estilos de aprendizaje y perspectivas docentes
Motivacion en el proceso formativo

Coaching educativo

Tutoria académica

Control del estrés

Uso del diario de clase / diario de aprendizaje
Tareas y evidencias integradoras

Gestion y evaluacion del aprendizaje a través de
portafolios

El ensayo académico y la resefia critica
Disefo de estrategias de aprendizaje-ensefianza
para la practica docente

Disefio de estrategias didacticas para la
ensefianza del inglés

Disefio y evaluacion de material didactico
Estrategias para el desarrollo del pensamiento
critico, reflexivo y creativo

Estrategias de evaluacion en el proceso de
aprendizaje-ensefianza

Evaluacion del aprendizaje a través de ribricas
Evaluacion del aprendizaje a través de pruebas
situacionales

Evaluacion por competencias

Elaboracion de reactivos

Introduccidn a la metodologia de la investigacion
Diseflo de una investigacion cuantitativa
Metodologia del estudio de caso

Redaccion de articulos cientificos

Recursos digitales para la investigacion
Disefo de una investigacion cualitativa
Estadistica basica para la investigacion educativa
Investigacion-accion en contextos educativos
Organizacion de eventos académicos

Asesoria de proyectos para titulacion

Fuente: Programa Institucional de Formacion Docente 2018.

Ademés, se ofertan nueve diplomados (PIFD, 2018):

Animacion de comunidades de aprendizaje
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e Diplomado de Investigacion Educativa

e Diplomado de Evaluacion educativa

e Practica docente universitaria

e Diplomado de Acompafiamiento docente

e Diplomado de Competencias ciudadanas

e Diplomado de Liderazgo educativo

o Habilidades docentes para la educacion inclusiva

e La tutoria como herramienta didactica para el acompanamiento al estudiante del NMS

BUAP

Y tres seminarios (PIFD, 2018):

e Seminario monografico “Discutir la docencia”

e Seminario de investigacion sobre la formacion docente

e Seminario permanente sobre formacion integral
Esta oferta se imparte en modalidad mixta, mediante el manejo de una plataforma
instruccional, y algunos talleres como el de Induccién a la docencia universitaria en el marco
del MUM, se realizan totalmente en linea. En cada una de las actividades se generan
evidencias que dan cuenta de las competencias docentes, permitiendo transferir al aula y a
otros contextos educativos los aprendizajes logrados (PIFD, 2018).

Después de esta revision, es posible vislumbrar el interés porque los docentes del nivel
medio superior reciban una formacién acorde a las necesidades de su contexto y el tipo de
poblacion que atienden. A nivel nacional, se han puesto en marcha programas como el
diplomado de PROFORDEMS, cuya principal preocupacion es que los docentes conozcan los

propositos y acuerdos establecidos en la RIEMS y desarrollen las competencias para el nivel
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medio superior. Ademas, se ha advertido la importancia de familiarizar a los docentes con el
modelo educativo de la EMS y de proporcionar formacion continua tanto en lo disciplinar
como lo pedagdgico, para el fortalecimiento de su practica y los procesos de evaluacion.

En Meéxico, la MADEMS es un referente importante dentro de las iniciativas
inclinadas a profesionalizar la docencia en este nivel, pues brinda la oportunidad a los
docentes de trabajar lo psicopedagdgico, aplicado a su campo de conocimiento especifico, a
partir de la fundamentacion, desarrollo y evaluacion de un proyecto vinculado a situaciones
problemaéticas o necesidades de su contexto particular.

En Puebla, la oferta de la BUAP busca responder por un lado al Modelo Universitario,
al introducir a los docentes de nuevo ingreso en el conocimiento de este modelo y orientar su
practica hacia el desarrollo de los ejes transversales contemplados en el mismo; y por otro
pretende desarrollar las competencias docentes que posibiliten el alcance del perfil de egreso
de los estudiantes, aportando herramientas para la planeacion, la mediacion y evaluacion de
los aprendizajes, la investigacion educativa y la gestion académica.

Recapitulando, se pueden resaltar algunos aspectos comunes a las propuestas de
formacion actuales. Se encontré que en su mayoria existe un predominio de la oferta de
programas en modalidad mixta o en linea, y un énfasis en el trabajo con plataformas
instruccionales y el manejo de las TIC. Ademas, se impulsan las metodologias activas de
ensefanza como el método de casos, el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje por
proyectos y el aprendizaje cooperativo. Y también, destaca el desarrollo de temas como la
tutoria académica, el trabajo por competencias, los procesos de planeacion, mediacion y

evaluacion. Esto permite entrever los esfuerzos por dar respuesta a las demandas y
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necesidades asociadas al contexto socioeducativo e impulsar las insercion de tematicas

actuales y tendencias educativas.
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Capitulo 2. Fundamentacion

En este capitulo se incluye una revision de la literatura sobre las dimensiones del concepto de
necesidad aplicadas al terreno educativo y diferentes modelos de analisis de necesidades.
Estos forman parte de la literatura revisada para la construccion de la fundamentacién, y se
retoman en el capitulo tres del presente trabajo, como base para el disefio y aplicacion del
diagnostico de necesidades.

Asimismo para la fundamentacion de la especialidad, se desarrolla la primera etapa de
la metodologia de disefo curricular para educacion superior de Diaz-Barriga, Lule, Pacheco,
Saad y Rojas-Drummond (2010), y se incorporan elementos precisados en los lineamientos
generales para la creacion de planes y programas, establecidos por la Direccion General de
Estudios de Posgrado de la BUAP. Dicha fundamentacion se realiza mediante el estudio de los
aspectos sociales, econdmicos e institucionales que impactan en el campo en el que se
desenvuelve el profesionista, a fin de situar la propuesta en una realidad y un contexto
determinado; se analiza el mercado ocupacional, y las instituciones que ofrecen una

preparacion afin a la propuesta.

2.1. Revision de la literatura

De acuerdo con Zabalza (1987) el primer paso en la elaboracion de un programa es el diserio
del producto formativo, que define también como diagnostico o evaluacién de necesidades, a
fin de darle sentido operativo a las decisiones formativas. Existe una diversidad de enfoques
con los que se puede emplear el término de necesidad, debido a su caracter polisémico, por lo
que resulta fundamental realizar una conceptualizacion. Por su parte, Gairin (1996) citado por

Ucar (1998, p.2), clasifica en dos grandes bloques las definiciones que diferentes autores dan
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al vocablo, las denominadas polivalentes que se refieren a la necesidad como resultado, a la
carencia de algo que se considera deseable, y las relacionales que conciben la necesidad como
un proceso, estableciendo la comparacion entre la situacion presente y la esperable. Ucar
(1998) plantea que al diagnosticar o evaluar, las necesidades deben ser interpretadas desde
ambos puntos de vista, de manera que se posibilite el andlisis tanto de su estado actual como
de los procesos historicos que dieron cabida a su origen y desarrollo.

A partir del planteamiento del concepto de necesidad como punto de partida en el
disefio del proceso formativo, Bradshaw (1972) citado por Zabalza (1987, p. 63) identifica
distintos tipos de necesidades:

e la necesidad normativa que se refiere a aquellas capacidades que no han sido
desarrolladas y que en los Programas Oficiales se establecen como necesarias;

o la necesidad sentida que se origina a partir de los deseos y aspiraciones de un sujeto o
un grupo;

e la necesidad expresada que toma como indicador la demanda de cierto producto o
Servicio;

e la necesidad comparativa que se basa en la justicia distributiva, es decir, realiza una
comparacion entre los beneficios que no posee un determinado grupo y los que posee
otro grupo con similares caracteristicas o necesidades;

e la necesidad prospectiva, aquella que es probable que se presente en el futuro y que se
busca anticipar y brindar las herramientas necesarias para su llegada.

Alarcon y Pérez (s.f.) propone considerar todos los tipos de necesidad para realizar analisis
efectivos, pues considera que por si solos resultan inadecuados; tal es el caso de las

necesidades sentidas, que proporcionan so6lo la percepcion de las personas, las cuales pueden
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estar limitadas a su sistema de valores propio, o las necesidades normativas, que se basan en
juicios de valor que pueden ser conflictivos. De acuerdo con esto, Sobrado (2005) concluye
que las necesidades dependen de la sociedad, muestra de ello estd en la pluralidad de
referencias socioculturales, contextuales, etc. en cada una de ellas; por lo que su interpretacion
debera realizarse desde el complejo de necesidades.

Con base en la clasificacion anterior, Zabalza (1987) propone diferentes dimensiones
de la necesidad aplicables al terreno educativo: a) la dimension objetivo-institucional a la que
responden las necesidades prescriptivas o exigencias, conformadas por el conjunto de
componentes de indole intelectual, afectivo, social, etc. que las diversas ciencias humanas
consideran fundamentales en el desarrollo de una persona, y que la institucion se encarga de
promover, a través de la figura del docente como principal responsable de la instruccion, lo
establecido en el curriculo formal en relacion a los aprendizajes que se requiere alcance el
estudiante, y los procesos de socializacién fuera de la misma. b) La dimension subjetivo-
innovadora que hace referencia a las necesidades individualizadoras, idiosincrasicas,
constituidas por aquello que se quiere ser, saber o hacer y que apunta al desarrollo personal
autébnomo o autorrealizacion. Zabalza propone una tercera dimension referida a las
necesidades de indole cultural, técnico, o de ocio y tiempo libre, y finalmente una cuarta
relacionada con las necesidades sociales, enmarcando la importancia de que las instituciones
aborden desde sus planteamientos curriculares iniciativas de desarrollo social y cultural para
su entorno.

Font e Imbern6én (2002) identifican dos perspectivas desde las cuales puede ser
abordado el andlisis de necesidades de formacion. Por una parte la perspectiva basada en la

discrepancia, que adopta la concepcion de necesidad formativa, en tanto existe una
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prescripcion de lo que alguien debe ser o saber hacer, se recoge informacion sobre lo que es en
realidad, a fin de analizar la distancia entre estos dos puntos, establecer las carencias como
necesidades y planificar la formacién para cubrirlas. Y por otro lado se encuentra la
perspectiva basada en la participacion, que se basa en la planificacion de la formacion a partir
del conocimiento de las necesidades sentidas y expresadas de los usuarios, y que toma en
cuenta en el reconocimiento de una necesidad los valores de las personas, el contexto y el
juicio de la existencia de una solucion para un problema.

El diagnostico o evaluacion de necesidades, como punto de partida en la elaboracion
de un programa, se puede entender, entonces, como el proceso de reconocimiento de las
carencias o deficiencias en la formacién, aquellas capacidades que no se tienen y que es
deseable o se espera que se desarrollen, que impactan en el desarrollo profesional y que se
pretenden cubrir a partir de procesos formativos. Dicha evaluacion, debe reconocer los
aspectos contextuales, institucionales y personales de la necesidad detectada, por lo que es
importante contemplar tanto las necesidades expresadas y sentidas de los usuarios, como las
necesidades institucionales establecidas en la normatividad y las necesidades que surgen a
causa de la transformacion social. Segin Klein (1971) citado por Zabalza (1987, p.68) llevar a
cabo una evaluacion de las necesidades permite justificar la pertinencia de centrarse en unos
aspectos y no en otros, que los programadores generen procesos mas eficientes en el empleo
de personal, tiempo y recursos al centrar la atencion en los problemas mas importantes, y
facilita la evaluacion de los cambios generados a partir de la implementacion del programa.

Zabalza (1987) plantea diferentes procedimientos para la evaluacion de acuerdo al tipo
de necesidad. En cuanto a las necesidades prescriptivas propone el analisis del Programa a fin

de conocer las expectativas que se tienen para el nivel o publico objetivo, y la clarificacion de
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lo que se busca a través de la programacion que se realizard. Referente a las necesidades
individualizadas resalta la importancia de constatar los deseos de los sujetos que participaran
en la experiencia programada, el planteamiento de hipotesis para atender a dichas necesidades
o deseos, su posterior discusion con los sujetos, la presentacion de alternativas
individualizadoras y un marco de opcionalidad a los participantes. Finalmente, para las
necesidades de desarrollo se incorporan aspectos que se podrian hacer o conseguir mas alla de
los minimos previstos, experiencias colaterales que optimicen el proceso y los resultados a
alcanzar.

Sobrado (2005) propone diferentes modelos de analisis de necesidades. En el marco
socioeducativo considera el modelo de resolucion de problemas basado en las investigaciones
de Roger Kaufman. Menciona que este modelo se fundamenta en el analisis de las diferencias
entre lo real y lo ideal, y que su finalidad es “explorar los problemas principales percibidos por
los destinatarios de la accion diagndstica para que las intervenciones consiguientes se orienten
principalmente a proveer estrategias que posibiliten su resolucion” (p. 92). El siguiente
modelo propuesto esta dirigido a la deteccion de carencias y deficiencias, mediante el analisis
de los factores que determinan tales limitaciones, la seleccion o priorizacion de las
necesidades y la toma de decisiones sobre la asignacién de recursos, con el objetivo de
elaborar estrategias que posibiliten la accion social. Hays (1977) citado por Sobrado (2005, p.
94) describe, desde este modelo, un proceso para orientar el diagnostico en el marco
socioeducativo, conformado por siete etapas: 1) establecimiento de compromisos con los
sectores interesados en efectuar el diagndstico, 2) clarificacion del proposito y la orientacion
del estudio sobre las necesidades, 3) disefio del proceso de exploracion de las necesidades, 4)

recoleccion y andlisis de la informacion obtenida, 5) presentacion de los resultados a los
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destinatarios, 6) valoracion de las evidencias obtenidas, y 7) programacion de las acciones
sociales.

El tercer modelo esta orientado hacia el deseo de mejora de las acciones de inclusion
social y del desarrollo de los profesionales que colaboran en ellas. Este modelo se centra en
la reflexion sobre la practica, de manera que los responsables de explorar las necesidades,
guien a los profesionales a localizar donde se sitian sus habilidades y destrezas actualmente y
donde deberian estar, a fin de que reconozcan sus propias deficiencias y consecuentemente
mejoren su practica, en un ejercicio de aprendizaje continuo. El cuarto modelo se trata del
diagnostico de necesidades como instrumento para el cambio y excelencia de la intervencion
social, el cual busca no s6lo mitigar las deficiencias existentes sino anticipar los cambios y
propiciar el desarrollo social.

Ademas de estos modelos, Sobrado (2005) expone otros provenientes de los ambitos
de la intervencion social y formacion, entre ellos el modelo de Cox (1987) que comprende los
siguientes elementos (p. 95):

a. La institucion objeto del anélisis.

b. El profesional encargado de la resolucion del problema.

c. Como se presentan las dificultades para el profesional y los implicados en ellas.
d. Contexto social del problema.

e. Caracteristicas de las personas integradas en el mismo.

f. Formulacion y priorizacion de los objetivos exploratorios.

g. Estrategias y tacticas a utilizar.

h. Evaluacién.
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1.

Modificaciéon, finalizacion o transferencia del problema objeto del diagnodstico

correspondiente.

Finalmente, aborda el modelo de Mckillip (1989), compuesto por las siguientes etapas (p. 96):

1.

2.

Identificacion de los destinatarios.
Describir la poblacion objeto del diagnostico de necesidades.
Deteccion de necesidades y descripcion de los problemas de los destinatarios objetivo
y las posibles soluciones. La identificacion de necesidades deberia incluir informacion
sobre las expectativas de los posibles resultados, sobre los logros actuales y sobre los
gastos y el impacto de las soluciones.
Valoracion de las necesidades una vez identificados los problemas y sus posibles
soluciones en las cuestiones siguientes:

e [ Cuadles son los mas importantes para los destinatarios?

e [ Cuadles son los mas relevantes para la organizacion social correspondiente?

e Coémo se van a integrar los multiples y conflictivos indicadores?
Comunicar los resultados de la exploracion de necesidades a todos los interesados en

ello.

Por su parte, Font e Imbernon (2002) describen dos tipos de modelos para identificar las

necesidades de formacion, los modelos normativos o descriptivos que pretenden descubrir las

necesidades de formacion a partir del andlisis de la distancia entre las exigencias y las

competencias reales de los usuarios, y los modelos colaborativos que se enfoca en la

capacidad de los usuarios de reconocer sus necesidades, la relacion entre éstas y la capacidad

de priorizarlas, a fin de mejorar su practica. En cada uno de los modelos, se establecen etapas
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para el analisis de las necesidades de formacion. Para los modelos normativos Font e
Imbernén (2002, p. 42) desarrollan las siguientes etapas:
e Diagnostico.
o Objetivos del andlisis. ;Qué pretendo? y ;Qué quiero conseguir?
o Ambito de aplicacion. ;Dénde?
o Personas implicadas. ;{Quién? o ;Quiénes?
e Eleccion del método y disefio de instrumentos.
o Andlisis de tareas. Competencias: Nivel deseable.
o Fuentes de informacion.
o Herramientas.
e Recogida de informacion.
o (Cbémo? ;Donde?
o Personas/grupo.
e Resultados. Conclusiones. Validacion del diagndstico inicial.
o Necesidades detectadas. Descripcion de la deteccion.
o Clasificacion e interpretacion de los datos.
o Causas.
o Prioridades.
e Recomendaciones: Acciones formativas.
e Toma de decisiones: Formacion.
Para los modelos colaborativos Font € Imbernon (2002, p. 55) presentan las siguientes etapas:
e Identificacion del problema o una cuestion a investigar en el problema.

e Seleccion de estrategias metodologicas para solventar el problema.
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o Naturaleza de los datos a recoger.
o Procedimiento de recogida de datos.
e Preparacion del disefio.
e Anadlisis de los datos.
e Desarrollo de las conclusiones.
Diaz Barriga, et al. (2010) en su metodologia de disefio curricular para educacion superior,
desarrolla cuatro etapas: a) la primera consiste en la fundamentacion del proyecto curricular
por medio de la deteccion de necesidades, b) en la segunda se construye el perfil profesional
con base en los conocimientos y habilidades que debe alcanzar el profesionista, c) la tercera
estd constituida por la organizacion y estructuracion curricular de las areas de conocimiento y
contenidos de la disciplina, y d) en la cuarta etapa se disefian los programas para la evaluacion
continua, interna y externa, del curriculo y su reestructuracion.

En este capitulo, se desarrollan las seis subetapas que componen la fundamentacion. En
la primera subetapa se realiza el estudio del contexto externo, a partir de la investigacion de
las necesidades del ambito en el que se desenvolvera el profesionista. En ésta, se considera la
obtencion de informacién objetiva acerca de la situacion real de la sociedad mediante la
consulta de estudios realizados por institutos de investigacion, censos, planes de desarrollo
institucionales, encuestas y entrevistas a especialistas, funcionarios y expertos en las areas que
se quieren analizar. Posteriormente, se categorizan y describen las caracteristicas de la
sociedad, de acuerdo a la situacion a la que pertenecen: politica, social, cultural o econdémica;
con estas categorias, se describiran las caracteristicas del modelo de sociedad ideal que se
busca alcanzar. A partir de esta informacion y la descripcion de las actividades propias de un

profesional, se determina la distribucion de los servicios profesionales en cada uno de los
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sectores sociales, tomando en cuenta las necesidades detectadas en cada sector. Como
resultado de esta subetapa, se describen los problemas sociales detectados, estructurados por
sectores, el nivel de inmediatez o mediatez y si se trata de problemas a nivel regional o
nacional.

En la segunda subetapa se analizan los conceptos, técnicas y procedimientos de la
disciplina apropiada para abordar los problemas detectados. En la tercera subetapa se realiza la
investigacion del mercado ocupacional, para ello se toma en cuenta la descripcion de los
servicios profesionales en los diferentes sectores detectados en la primera subetapa, se
reconocen los grupos de poder mediante la identificacion de la participacion politica del
profesional, y se indagan las oportunidades de empleo por medio de la consulta de planes de
desarrollo de instituciones publicas y privadas, censos, centros de informacion, agencias de
empleo y bolsas de trabajo.

En la subetapa cuatro se investiga lo que ya se ha hecho en otras instituciones tanto a
nivel local, como nacional e internacional que ofrecen una preparacion afin a la propuesta. En
la quinta subetapa se analizan los principios y lineamientos de la institucion educativa en la
que se pretende ofertar el proyecto, identificando leyes y reglamentos, formas de organizacion
y estructuras académicas que sefala la institucion, requisitos que exige la institucion para la
elaboracion de planes y programas, limite de cupo y requisitos de ingreso, y limite de tiempo
para cursar el programa. Finalmente, en la sexta subetapa se realiza un analisis de las
caracteristicas de la poblacion estudiantil, mediante el analisis de los objetivos del nivel
anterior, la descripcion de las modalidades de participacion de los estudiantes, su preparacion
académica, las técnicas de aprendizaje que emplean y la identificacion de su nivel

socioecondmico.
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2.2. Diagnostico

A partir de la literatura revisada se elabora la fundamentacioén de la propuesta, mediante una
serie de investigaciones previas que sustentan su creacidon y su pertinencia para la resolucion
de los problemas detectados. Se emplea la metodologia propuesta por Diaz Barriga, et al.
(2010) en cada una de las etapas, considerando el estudio del contexto y las necesidades del
campo en el que se desenvuelve el profesionista, el analisis de la disciplina que se propone
para resolver dichas necesidades, la oferta y demanda de programas afines a la propuesta, la
investigacion del mercado ocupacional, las caracteristicas de la poblacion a quien se dirige la
propuesta, y los principios y lineamientos que rigen la institucion en donde se inserta el

proyecto.

2.2.1. Primera etapa

En la fundamentacion de la propuesta se obtiene informacion sobre la situacion actual e ideal
de la sociedad, la distribucién de los servicios profesionales y la determinacion de los
problemas sociales y necesidades que seran abordadas por el profesionista. Se realiza un
estudio socio-econdmico de la region mediante la consulta de censos, la revision de informes
de actividades y planes de desarrollo institucionales, que permitan reconocer y describir la

influencia de diferentes variables en el area educativa del proyecto.

2.2.1.1. Actividades economicas predominantes y poblacion economicamente activa

De acuerdo con datos del Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP) el Estado de
Puebla cuenta con 6, 350,113 habitantes, de los cuales 2, 781,199 son econdémicamente
activos. Entre ellos 2, 722,479 son poblacion ocupada, es decir, tienen 15 afios o mas y

durante el periodo de referencia trabajaron, se encuentran ausentes de manera temporal con
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vinculo laboral con pago o sin pago pero con retorno asegurado. Los 58,720 habitantes
restantes son poblacion desocupada, esto es, buscaron activamente realizar una actividad
econdmica en algin momento del mes anterior al dia de la entrevista (CEFP, 2018).

Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) la poblacion
econdomicamente activa del Estado de Puebla en el sector primario es de 639,190 lo que
corresponde a las personas que se dedican a las actividades de agricultura, ganaderia,
silvicultura, caza y pesca. Por su parte 727,061 personas se encuentran ocupadas en el sector
secundario, de las cuales 10,108 se laboran en la industria extractiva y de la electricidad,
501,982 en la industria manufacturera y 214,971 en la construccion. En el sector terciario se
encuentran un total de 1,382,865 personas, entre ellas 476,676 se dedica al comercio, 165,218
trabaja en restaurantes y servicios de alojamiento; 92,584 en transportes, comunicaciones,
correo y almacenamiento; 143,339 en servicios profesionales, financieros y corporativos;
164,286 en servicios sociales; 269,788 en servicios diversos; y 70,974 en gobierno y
organismos internacionales. El resto, correspondiente a 5,002 personas, que no especificaron
su actividad econdémica. Lo anterior indica que el sector economico en el que se sitia la
mayoria de la poblacion ocupada en el Estado de Puebla es el terciario y las actividades
econdmicas predominantes son el comercio, transportes, correos y almacenamiento, entre
otras (INEGI, 2017).

En cuanto al municipio de Puebla, la poblacion ocupada es de 655,995, de las cuales
un 41.21% son comerciantes, empleados en ventas y agentes de ventas, trabajadores en
servicios personales y vigilancia, asi como trabajadores en actividades elementales y de
apoyo; 36.04% son funcionarios, directores y jefes, profesionistas y técnicos, asi como

trabajadores auxiliares en actividades administrativas; 21.46% son trabajadores artesanales, asi
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como operadores de maquinaria industrial, ensambladores, choferes y conductores de
transporte; 0.83% son trabajadores agropecuarios; y el 0.46% restante no especificd la
actividad a la que se dedica (INEGI, 2017). Entre estos datos es importante resaltar que existe
un porcentaje significativo de la poblacion que cuenta con una preparacién y que ejercen su
labor como profesionales en algin ambito.

La pertinencia del programa se manifiesta con base al estudio socioecondémico
presentado en la formacion de profesionales de la educacidn, cuyas actividades atienden
aspectos esenciales para el desarrollo del estado de Puebla, como son el fortalecimiento del
sistema educativo en lo que compete a su practica docente y el fortalecimiento de los procesos
de aprendizaje y ensefianza, asi como el conocimiento generado a partir de la reflexion sobre

su ejercicio y el impacto en la formacion de jovenes del nivel medio superior.

Entre los convenios con los que cuenta la BUAP, se encuentra la colaboracion con el
Observatorio Regional de Responsabilidad Social para América Latina y el Caribe
(ORSALC), organismo instituido por la UNESCO, que ha dado cabida a la coordinacion en la
region de “programas de capacitacion, talleres y acciones para fomentar la conciencia social
sobre la importancia de impulsar el desarrollo sociocultural y econdmico responsable”
(Esparza, 2018, pp. 76). En su tercer informe de actividades, el rector de la universidad
Alfonso Esparza (2018) destaca los convenios académicos y cientificos que mantiene el
Instituto de Ciencias (ICUAP) con diversos municipios del estado, que permiten la
capacitacion y acompafiamiento a pequefios productores en comunidades de extrema pobreza

y marginacion social.
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A través del Centro Universitario de Vinculacion (CUV), se han brindado servicios
que posibilitaron la creacion de un area de proyectos de desarrollo, a partir de la cual se realizé
investigacion cientifica y tecnologica, en atencion a problemadticas reales planteadas por
empresas, dependencias de gobierno, universidades y organizaciones sociales (Esparza, 2018).
Ademas, por medio del Programa de Estimulos a la Innovacion apoyado por el CONACyT, se
han llevado a cabo diversos proyectos con posibilidades potenciales de desarrollo, como el
“Disefio, desarrollo, fabricacion y prueba de un nuevo modelo de turbina de vapor hecho en
M¢éxico” elaborado por el Laboratorio de Mecatronica, con aplicacion en empresas como la
Comision Federal de Electricidad, Petréleos Mexicanos y otras del sector energético (Esparza,
2018).

Entre otros programas de vinculaciéon y responsabilidad social destacados en el
informe de actividades (Esparza, 2018) se encuentra la Cruzada de Alfabetizacion, un
programa del gobierno estatal suscrito por la UNAM, la Secretaria de Educacion Publica del
Estado de Puebla, la BUAP y el Instituto Estatal de Educacioén para Adultos (IEEA). Dentro
de estos, destaca también el Centro Universitario de Participacion Social (CUPS) encargado
de impulsar el desarrollo educativo a través de sus tres programas principales:

e Campafias de alfabetizacion y trabajo comunitario

e Bibliotecas comunitarias

e Escuelas comunitarias y proyecto de seguridad alimentaria.
Otro proyecto institucional de gran impacto es el Programa Universitario para Adultos 50 y
Mais (PUA), que inicialmente brinda educacion no formal e informal, mediante la oferta de
cursos, talleres, conferencias y diplomados dirigidos a poblacién adulta, con el proposito de

contribuir al desarrollo y la mejora de sus condiciones laborales y de vida, asi como propiciar
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la autovaloracion personal, humana, familiar y social de los adultos. Este programa apunta a
posibilidades futuras de brindar educacion formal a través de la oferta de licenciaturas
profesionalizantes orientadas al campo laboral, y no profesionalizantes para el incremento de
la cultura y la apreciacion de las artes y las humanidades; asi como a realizar investigacion
sobre adultos y colaborar con asociaciones y organizaciones dirigidas a la educacion de
adultos (Esparza, 2018).

La Fundacion BUAP impulsa proyectos importantes en la universidad, como la
iniciativa Benemérita Azul, que emprende acciones para la formacion de una cultura de
cuidado del medio ambiente para el desarrollo sostenible en la universidad, y brinda apoyo a
Grupos Vulnerables con el respaldo de diversas fundaciones y el convenio con organizaciones
como la Camara de Comercio, Servicios y Turismo en Pequefio (Canacope) Puebla, el Grupo
Voluntario Mexicano Aleman AC, el Instituto Municipal de Turismo de Puebla, entre otros
(Esparza, 2018).

Estos programas y proyectos universitarios construidos en vinculacion con agentes
externos y en los que participan expertos en diferentes areas y disciplinas, resultan de gran
importancia por la incidencia de los estudiantes del nivel medio superior y su colaboracion en
estas acciones. Representan espacios abiertos para el desarrollo de propuestas educativas que
respondan a necesidades sociales y ambientales, en coprotagonismo de la comunidad y los

estudiantes, y que permiten la construccion de aprendizajes en conjunto.

2.2.2. Segunda etapa

Se justifica la perspectiva que se asuma como viable para abordar las necesidades detectadas,

mediante el andlisis de los conceptos, técnicas y procedimientos de la disciplina y la manera
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en la que intercede en el area problematica. Esta etapa, se desarrolla en el cuarto capitulo, a
través de fundamentacion epistemoldgica, filosofica, psicoldgica, pedagogica y didactica de la
propuesta curricular en didacticas especificas, la elaboracion del perfil de ingreso y el perfil

profesional, y la organizacién y estructuracion curricular.

2.2.3. Tercera etapa

Se propone la investigacion del mercado ocupacional en el cual el profesionista podra plantear
soluciones con base en las necesidades detectadas y se identifica la relacion de su trabajo con
el de otros profesionales. Ademas, se indagan las oportunidades de empleo por medio de la
consulta de planes de desarrollo de instituciones publicas y privadas, censos, centros de
informacion, agencias de empleo y bolsas de trabajo.

Para fines de este trabajo se revisan estudios de mercado, seguimiento de egresados y
trayectorias educativas que se han realizado en otras instituciones con programas afines a la
propuesta curricular. Entre estos, se encontro un estudio de seguimiento de egresados de la
Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior de la UNAM, en el cual se aplico un
instrumento a egresados de las generaciones 2004 a 2011, que incluy6 preguntas sobre datos
generales, demograficos, académicos, laborales y de capacitacion para el trabajo; y también se
aplico un instrumento a los maestrantes de la generacion 2011-2013 al inicio y al finalizar el
programa para conocer el cambio en los referentes pedagogicos, el cual se conformd por
reactivos que miden el concepto de ensefianza de los docentes agrupados en cinco estrategias:
aprendizaje, planeacion, metodologia, evaluacion, relacion docente-estudiante. Entre los
resultados obtenidos, destaca el impacto social del programa de posgrado en las escuelas

publicas, pues un porcentaje considerable de los egresados imparte docencia en instituciones
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de este tipo y de forma importante en el bachillerato de la UNAM. De igual manera, en su
mayoria se encuentran laborando en el nivel medio superior, que corresponde a su formacion
en la maestria, mas de la mitad cuenta con un nombramiento definitivo.

Ademas, en la evaluacion de los diferentes aspectos, resaltan por su alta valoracion, la
aplicabilidad de los conocimientos obtenidos en el programa, lo que concuerda con el caracter
profesionalizante del posgrado; el grado de responsabilidad de su tarea como un factor
importante de satisfaccion laboral, lo cual manifiesta la conciencia social desarrollada por los
egresados en relacion a la labor que desempefian y su impacto en el abatimiento de los indices
de desercion en este nivel; y el cambio significativo de referentes pedagdgicos a favor de
modelos educativos centrados en el estudiante. A pesar de estos logros en la
profesionalizacién de los docentes y la concientizacion de la importancia de su tarea, se
encuentra un factor importante en este estudio, que se refiere al poco valor social que se le
otorga a la docencia en México, lo que se ve reflejado en la remuneracion que reciben como
resultado de su trabajo, estando por debajo del salario promedio de un profesionista (Contreras
y Urrutia, 2017).

Otro estudio de egresados que se toma en cuenta es el correspondiente a la Maestria en
Educacion Superior de la BUAP, realizado en el 2003 y en el cual se aplicd un cuestionario a
68 egresados a fin de obtener informacion sobre cuatro principales aspectos: datos de
identificacion, practica profesional, formacion profesional, y actualizacion profesional y
productividad académica. Entre la informacion recabada, se encontrd que la mayoria de los
egresados ejercen como docentes en alguna instituciéon de educacidon superior publica, un
porcentaje menor trabaja en instituciones de educacion superior privadas o en instituciones de

educacion media superior publicas. A su vez, quienes manifestaron no ejercer la docencia en
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su mayoria sefialaron que la principal causa es debido a los bajos salarios que se pagan a los
docentes universitarios. Los egresados de este programa tienen una situacion laboral estable,
pues el promedio esta por arriba de los siete afos de antigiiedad en su practica profesional,
tienen un contrato definitivo y son profesores de tiempo completo. Cabe destacar que entre las
principales razones por las que los egresados eligieron estudiar el posgrado se encuentra el
interés en el campo de la educacion y la superacion profesional. Asimismo, la mayoria declard
haber tenido una preparacion en el area educativa previa a su ingreso a la maestria obtenida,
en su mayoria, a través de su participacion en cursos y diplomados, y un porcentaje menor a
nivel especialidad o maestria. Los egresados consideran que haber estudiado este posgrado les
permitio estar mejor preparados para desarrollar y participar en trabajos de investigacion
educativa, mejorar su practica docente y tener mayores conocimientos sobre la educacion
superior (Fernandez, J. et al. 2006).

A partir de estos estudios se puede concluir que el mercado ocupacional principal,
acorde con la formacién brindada por estas instituciones, estrechamente relacionada con la

propuesta, son las instituciones publicas y privadas de educacion media superior y superior.

2.2.4. Cuarta etapa

Se investigan las instituciones que ofrecen una preparacion afin a la propuesta y los
potenciales humanos del sector demandante, por medio de la consulta de anuarios estadisticos
de las instituciones de educacion superior, asi como la revision de los planes de estudio de los

diferentes programas de posgrado.
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2.2.4.1. Oferta educativa de posgrados en Puebla

Conforme a datos de la ANUIES sobre poblacion escolar, modalidad escolarizada y no
escolarizada, en el Estado de Puebla, durante el ciclo escolar 2017-2018, se ofertaron a nivel
posgrado (especialidad, maestria y doctorado) 17,274 lugares, el primer ingreso total fue de
10,996 estudiantes, la matricula total de 27,234 y el nimero de egresados total de 10,778. En
la tabla 5 se pueden apreciar los datos de los inscritos, egresados y graduados en la modalidad
escolarizada y en la tabla 6 de la modalidad no escolarizada.

Tabla 5.

Inscritos, egresados y graduados de posgrado en modalidad escolarizada del Estado de
Puebla

Nivel educativo Inscritos Egresados Graduados
(ingreso y reingreso)

Especialidad 2,571 1,113 722
Maestria 14,277 5,795 3,118
Doctorado 2,056 642 242
Total 18,904 7,550 4,081

Fuente: Secretaria de Educacion Publica, ciclo 2015-2016.

Tabla 6.
Inscritos, egresados y graduados de posgrado en modalidad no escolarizada del Estado de
Puebla

Nivel educativo Inscritos Egresados Graduados
(ingreso y reingreso)

Especialidad 338 199 14
Maestria 5,440 1,585 698
Doctorado 386 102 60
Total 6,164 1,886 772

Fuente: Secretaria de Educacion Publica, ciclo 2015-2016
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Segun datos de la SEP, en el municipio de Puebla, durante el ciclo escolar 2015-2016, se
inscribieron (ingreso y reingreso) a nivel posgrado en modalidad escolarizada 14,592
estudiantes, 2,498 en programas de especialidad, 10,468 de maestria y 1,626 en doctorado. En
la modalidad no escolarizada se inscribieron 4,832 estudiantes, 50 en especialidad, 4,426 de
maestria y 356 en doctorado. La SEP realiz6 ademés un andlisis de los alumnos inscritos,
egresados y graduados por campo de formacioén académica. En la tabla 7 se observan los datos
sobre el campo formativo de educacion en modalidad escolarizada y en la tabla 8 de la
modalidad no escolarizada.

Tabla 7.

Inscritos, egresados y graduados de posgrado en modalidad escolarizada del campo
formativo de educacion en el municipio de Puebla

Nivel educativo Inscritos Egresados Graduados
(ingreso y reingreso)

Especialidad 31 24 3
Maestria 3,921 1,635 1,014
Doctorado 628 334 51
Total 4,580 1,993 1,068

Fuente: Secretaria de Educacion Publica, ciclo 2015-2016.

Tabla 8.
Inscritos, egresados y graduados de posgrado en modalidad no escolarizada del campo
formativo de educacion en el municipio de Puebla

Nivel educativo Inscritos Egresados Graduados
(ingreso y reingreso)

Especialidad 36 19 4
Maestria 931 505 308
Doctorado 290 63 55
Total 1,257 587 367

Fuente: Secretaria de Educacion Publica, ciclo 2015-2016.
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2.2.4.2. Oferta de posgrados en la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla

Segun datos de la ANUIES durante el ciclo 2017-2018 la BUAP ofert6 a nivel posgrado 1,037
lugares, el primer ingreso total fue de 1,037 estudiantes, la matricula total de 3,336, un total de
1,587 egresados y 1,433 graduados. En la tabla 9 se pueden observar los datos por tipo de
programa.

Tabla 9.
Matricula de nuevo ingreso, reingreso y graduados en posgrado BUAP

Nivel educativo Nuevo ingreso Reingreso Matricula total Graduados
Especialidad 447 902 1,349 390
Maestria 438 950 1,388 936
Doctorado 152 447 599 107

Total 1,037 2,299 3,336 1,433

Fuente: Anuario Estadistico Institucional BUAP con datos del formato 911, ciclo 2017-2018.

De acuerdo con datos del Anuario Estadistico Institucional BUAP, ciclo 2017-2018, la
Dependencia de Educacion Superior (DES): Educacion y Humanidades, oferté un total de 23
programas de posgrado, distribuidos en diferentes Unidades Académicas (UA): Facultad de
Filosofia y Letras, Facultad de Lenguas, Facultad de Psicologia, Facultad de Artes e Instituto
de Ciencias Sociales y Humanidades. Entre estos Programas Educativos (PE), la Maestria en
Educacion Superior, que se oferta en la Facultad de Filosofia y Letras, ofrece una preparacion
afin a la propuesta. En la tabla 10 se presentan los datos de los inscritos, la matricula y los

graduados por dependencia, unidad académica y programa educativo.
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Tabla 10.
Nuevo ingreso, reingreso y graduados por DES, UA y PE de posgrado BUAP

DES/UA/PE Modalidad  Nuevo ingreso Reingreso Matricula Graduados
total

Educacion y humanidades 148 143 291 135

Facultad de Filosofia y Letras 51 89 140 72

Maestria en Educacion Superior Escolarizada 28 28 56 20

Fuente: Anuario Estadistico Institucional BUAP con datos del formato 911, ciclo 2017-2018.

2.2.4.3. Instituciones de Educacion Superior en Puebla con oferta de posgrado
Ademas de la BUAP, entre otras Instituciones de Educacion Superior (IES) en Puebla con
oferta de estudios de posgrado se encuentran:
e Instituto de Estudios Universitarios.
e Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla.
e Universidad de Puebla.
e Fundacion Universidad de las Américas Puebla.
e Universidad Iberoamericana Puebla.
e Instituto Universitario Puebla.
e Universidad del Valle de Puebla.
e UPN SEAD 211 Unidad Puebla.
e Universidad Andhuac.
e Benemérito Instituto Normal del Estado General Juan Crisdéstomo Bonilla.
En la tabla 11 se muestran los lugares ofertados, los inscritos, la matricula y los graduados de

estas instituciones.
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Tabla 11.

Lugares ofertados, nuevo ingreso, matricula total y graduados por IES con oferta de

posgrados en Puebla

IES Lugares Nuevo Matricula Graduados
ofertados ingreso total
Instituto de Estudios Universitarios, A.C. 2,367 2,318 6,314 4,243
Universidad Popular Auténoma del Estado de 1,253 961 3,658 1,236
Puebla
Universidad de Puebla S.C. 765 650 1,111 460
Fundacion Universidad de las Américas, 516 418 1,118 485
Puebla
Universidad Iberoamericana — Puebla 595 261 535 119
Instituto Universitario Puebla 360 168 331 30
Universidad del Valle de Puebla 188 101 217 61
UPN SEAD 211 Unidad Puebla 134 99 180 20
Universidad Andhuac 77 68 221 14
Benemérito Instituto Normal del Estado 40 37 102 100

General Juan Crisostomo Bonilla

Fuente: ANUIES Anuario Educacioén Superior Posgrado 2017-2018

2.2.4.4. Oferta de posgrados afines a la propuesta

En relaciéon a la oferta de especialidades en el area de educacion en Puebla, con base en

informacion estadistica de la ANUIES (2017-2018) se encontrd que son pocos los programas

y en su mayoria estan dirigidos a temas de orientacion educativa y educacion basada en

competencias. Alrededor de 53 universidades e instituciones de educacion superior en Puebla

cuentan con oferta de posgrados orientados a la educacién y la docencia, entre ellos se

encontraron programas afines a la especialidad en didacticas especificas, como la Maestria en

Educacion Media Superior, con la que cuentan la Fundacién Universidad de las Américas
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Puebla, el Centro de Estudios Intensivos y la Universidad Pedagogica Nacional unidades
Puebla, Teziutlan y Tehuacan a través del Sistema de Educacion a Distancia. En la tabla 12 se
observan los datos sobre los inscritos, la matricula y los graduados de estas instituciones y de
sus programas orientados a educacion media superior.

Tabla 12.
Nuevo ingreso, matricula total y graduados por IES y PE de Posgrado en Puebla

IES/PE Modalidad Nuevo ingreso Matricula total Graduados
Universidad de las Américas Puebla 418 1,188 485
Maestria en Educacion Media Superior En linea 53 119 54
UPN SEAD 211 Unidad Puebla 99 180 20
Maestria en Educacion Media Superior Presencial 0 30 0

En linea
Centro de Estudios Intensivos 4 22 0
Maestria en Educacion Media Superior Presencial 0 14 0

En linea

Fuente: ANUIES Anuario Educacion Superior Posgrado 2017-2018.

Para el estudio de la oferta educativa afin a la propuesta en otras instituciones a nivel nacional,
se toman como referencia los estados colindantes de Puebla, al norte el estado de Hidalgo, al
este Veracruz, al sur Oaxaca y Guerrero, y al poniente Morelos, México y Tlaxcala.

Conforme a datos de la ANUIES sobre poblacion escolar, modalidad escolarizada y no
escolarizada, en el Estado de México durante el ciclo escolar 2017-2018 se ofertaron a nivel
posgrado 46,692 lugares, el primer ingreso total fue de 13,125 estudiantes, la matricula total
de 36,178 y el numero de egresados total de 8,167. Entre los programas de posgrado que
ofrecen una preparacion relacionada con la propuesta destaca la Maestria en Docencia para la

Educacion Superior (MADEMS) UNAM, la cual se encuentra dentro del Programa Nacional
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de Posgrados de Calidad (PNPC) del Conacyt. En la tabla 13 se muestran los inscritos, la
matricula y los graduados de la UNAM, el area de humanidades y la MADEMS.

Tabla 13.
Nuevo ingreso, reingreso y egresados por IES, Area y PE de Posgrado

IES/Area/PE Modalidad Nuevo Reingreso Matricula Egresados
ingreso Total

Universidad Nacional Auténoma 11,684 18,626 30,310 9,469

de México

Humanidades y Artes 876 1,565 2,441 739

Maestria en Docencia para la Escolarizada y 56 77 133 18

Educacion Media Superior Abierta

Fuente: Direccion General de Administracion Escolar UNAM / MADEMS Egresados 2018.

Otros programas de posgrado en M¢xico, afines a la propuesta son la Maestria en Practica
Educativa del Nivel Medio Superior de la Universidad Autonoma del Estado de México y la
Maestria en Profesionalizacion de la Practica Docente de la Universidad Univer Milenium. En
la tabla 14 se observan los datos sobre los inscritos, la matricula y los graduados de estas
instituciones, y de las maestrias que ofrecen orientadas a la educacién media superior y a la
profesionalizacién de la docencia en este nivel.

Tabla 14.
Nuevo ingreso, matricula total y graduados por IES y PE de Posgrado en México

IES/PE Modalidad  Nuevo Matricula Graduados
ingreso total

Universidad Auténoma del Estado de 457 3,517 1,018

México

Maestria en Practica Educativa del Nivel A distancia 0 0 6

Medio Superior

Universidad Univer Milenium 342 538 7
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Maestria en Profesionalizacion de la Practica Escolarizada 27 27 0
Docente

Fuente: ANUIES Anuario Educacion Superior Posgrado 2017-2018.

En el Estado de Hidalgo se ofertaron, durante el ciclo escolar 2017-2018, a nivel posgrado
3,132 lugares, el primer ingreso total fue de 1,983 estudiantes, la matricula total de 4,976 y el
numero de graduados total de 1,472. Entre los programas de posgrado que ofrecen una
preparacion relacionada con la propuesta se encuentran:
e Especialidad en Docencia en Educacion Media Superior - Instituto Tecnoldgico
Latinoamericano.
e Especialidad en Docencia para la Educacion Media Superior y Superior - Universidad
La Salle.
e Maestria en Docencia para la Educacion Media Superior y Superior - Instituto de
Estudios Superiores Elise Freinet.
e [Especialidad en Docencia - Instituto de Estudios Superiores de Progreso de Obregon.
En la tabla 15 se observan los datos sobre los inscritos, la matricula y los graduados de estas
instituciones y de los programas que ofertan.

Tabla 15.
Nuevo ingreso, matricula total y graduados por IES y PE de Posgrado en Hidalgo

IES/PE Modalidad Nuevo Matricula Graduados
ingreso total

Instituto Tecnoldgico Latinoamericano 397 793 309

Especialidad en Docencia en Educacion Escolarizada 16 16 0

Media Superior

Universidad La Salle, A.C. — Pachuca 46 140 91

Especialidad en Docencia para la Educacion  No 9 10 10

Media Superior y Superior escolarizada
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Instituto de Estudios Superiores Elise 128 128 179
Freinet, S.C.

Maestria en Docencia para la Educacion Mixta 11 11 0
Media Superior y Superior

Instituto de Estudios Superiores de Progreso 29 97 20
de Obregdn, Hidalgo

Especialidad en Docencia Escolarizada 7 19 9

Fuente: ANUIES Anuario Educacion Superior Posgrado 2017-2018.

En el Estado de Veracruz, durante el ciclo escolar 2017-2018, se ofertaron a nivel posgrado
9,498 lugares, el primer ingreso total fue de 5,022 estudiantes, la matricula total de 12,207 y el
numero de graduados total de 3,936. Entre los programas de posgrado que ofrecen una
preparacion relacionada con la propuesta se encuentran:
e Maestria para la Docencia en Educacion Media Superior - Instituto de Estudios de
Postgrados Carlos A. Carrillo.
e Maestria en Educacion Media Superior - Universidad Pedago6gica Nacional.
e Maestria en Docencia Educacion Media Superior y Superior - Centro de Estudios
Superiores Leona Vicario.
e Maestria en Gestion del Aprendizaje - Universidad Veracruzana.
En la tabla 16 se muestran los datos sobre los inscritos, la matricula y los graduados de estas

instituciones y de los programas orientados al nivel medio superior.

Tabla 16.
Nuevo ingreso, matricula total y graduados por IES y PE de Posgrado en Veracruz

IES/PE Modalidad  Nuevo Matricula Graduados
ingreso total

Instituto de Estudios de Postgrados Carlos A. 4 14 6

Carrillo

Maestria para la Docencia en Educacion Mixta 0 5 0
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Media Superior

Universidad Pedagdgica Nacional - Unidad 102 226 47
Veracruz

Maestria en Educacion Media Superior Presencial 21 21 0
Centro de Estudios Superiores Leona Vicario 16 28 3
Maestria en Docencia Educacion Media Mixta 16 28 3

Superior y Superior

Universidad Veracruzana 762 2,005 729

Maestria en Gestion del Aprendizaje Escolarizada 8 21 10

Fuente: ANUIES Anuario Educacion Superior Posgrado 2017-2018.

En el Estado de Oaxaca, durante el ciclo escolar 2017-2018, se ofertaron a nivel posgrado
2,445 lugares, el primer ingreso total fue de 1,364 estudiantes, la matricula total de 2,830 y el
numero de graduados total de 805. Se encontr6 la Maestria en Docencia que ofrece el Instituto
Tecnoldgico de Oaxaca como programa de posgrado con una preparacion relacionada con la
propuesta. En la tabla 17 se observan los datos sobre los inscritos, la matricula y los graduados
de esta institucion y del programa mencionado.

Tabla 17.
Nuevo ingreso, matricula total y graduados por IES y PE de Posgrado en Oaxaca

IES/PE Modalidad Nuevo ingreso Matricula total Graduados
Instituto Tecnoldgico de Oaxaca 76 193 50
Maestria en Docencia A distancia 8 19 10

Fuente: ANUIES Anuario Educacion Superior Posgrado 2017-2018.

En el Estado de Guerrero, durante el ciclo escolar 2017-2018, se ofertaron a nivel posgrado
1,592 lugares, el primer ingreso total fue de 1,050 estudiantes, la matricula total de 2,301 y el
numero de graduados total de 783. Entre los programas de posgrado, se destaca la especialidad
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en Profesionalizacion de la Ensefianza del Centro de Estudios Benemérito de las Américas,
pues ofrece una preparacion afin a la propuesta. En la tabla 18 se muestran los datos sobre los
inscritos, la matricula y los graduados de esta institucion y del programa indicado.

Tabla 18.
Nuevo ingreso, matricula total y graduados por IES y PE de Posgrado en Guerrero

IES/PE Modalidad Nuevo Matricula Graduados
ingreso total

Centro de Estudios Benemérito de las 5 5 0

Américas A.C.

Especialidad en Profesionalizacion de la Escolarizada 5 5 0

Ensefianza

Fuente: ANUIES Anuario Educacion Superior Posgrado 2017-2018.

En el Estado de Morelos, durante el ciclo escolar 2017-2018, se ofertaron a nivel posgrado
4,359 lugares, el primer ingreso total fue de 1,890 estudiantes, la matricula total de 5,768 y el
numero de graduados total de 1,483. Entre los programas de posgrado que ofrecen una
preparacion relacionada con la propuesta se encuentran:

e Maestria en Ensefianza de las Ciencias - Universidad Politécnica del Estado de

Morelos.

e Maestria en Competencias Docentes - Normal Superior del Estado de Morelos.
En la tabla 19 se observan los datos sobre los inscritos, la matricula y los graduados de las
instituciones y programas mencionados.

Tabla 19.
Nuevo ingreso, matricula total y graduados por IES y PE de Posgrado en Morelos

IES/PE Modalidad  Nuevo Matricula Graduados
ingreso Total

Universidad Politécnica del Estado de 25 260 26

Morelos
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Maestria en Ensefianza de las Ciencias En linea 1 28 4

Normal Superior del Estado de Morelos 18 18 0

Maestria en Competencias Docentes Escolarizada 13 13 0

Fuente: ANUIES Anuario Educacion Superior Posgrado 2017-2018.

En el Estado de Tlaxcala, durante el ciclo escolar 2017-2018, se ofertaron a nivel posgrado
1,221 lugares, el primer ingreso total fue de 596 estudiantes, la matricula total de 1,682 y el
numero de graduados total de 314. Entre los posgrados que se ofrecen, se encontrd un
programa que se vincula con la propuesta, la Maestria en Docencia de la Universidad Virtual
Hispanica de México. En la tabla 20 se muestran los datos sobre los inscritos, la matricula y
los graduados de esta institucion y programa.

Tabla 20.
Nuevo ingreso, matricula total y graduados por IES y PE de Posgrado en Tlaxcala

IES/PE Modalidad Nuevo Matricula Graduados
ingreso total
Universidad Virtual Hispanica de México, 11 30 19
S.C.
Maestria en Docencia A 3 6 1
distancia

Fuente: ANUIES Anuario Educacion Superior Posgrado 2017-2018.

Como se puede constatar, tanto en Puebla como en los Estados colindantes, la oferta de
especialidades es limitada, como los son las instituciones y los programas profesionalizantes
orientados a la docencia en el nivel medio superior. De los existentes ademas, es posible notar
en algunos casos, los bajos indices de los graduados en relacion con la matricula. Otro aspecto
importante, es el tipo de instituciones que ofertan dichos programas, pues en su mayoria son
privadas. Respecto a la modalidad, hay un balance entre los programas en modalidad

escolarizada o presencial y los no escolarizados o a distancia.
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2.2.5. Quinta etapa

En la fundamentacién de la propuesta se analizan también los principios y lineamientos
universitarios que sustentan la propuesta. Para ello, se identifican los requisitos que exige la
institucion para la elaboracion de planes y programas, se revisan los documentos que
establecen los principios universitarios que rigen la creacion de la propuesta, se analizan los
requisitos de ingreso, asi como los limites de cupo y de tiempo para cursar el programa. A
continuacion, se enlistan los documentos de la normatividad universitaria BUAP, que amparan
el desarrollo del programa propuesto en este proyecto.

e [Leydela BUAP.

e Estatuto Organico.

e Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021.

e Reglamento General de Estudios de Posgrados.

e Lineamientos del Codigo de Etica y Conducta.

e Reglamento de Estimulos a la Carrera Docente.

e Reglamento de Ingreso, Permanencia y Promocion del Personal Académico.

e (Contrato Colectivo de Trabajo de la BUAP y la Asociacion de Personal Académico de

la BUAP 2017-2019.
e Reglamento de Requisitos y Procedimientos para la Admisién, Permanencia y
Trayectoria Académica de los Alumnos de la BUAP en Modalidades Alternativas.

La Direccion General de Estudios de Posgrado de la Vicerrectoria de Investigacion y Estudios
de Posgrado establece los lineamientos generales para la creacion de planes y programas de
estudio. Los programas de posgrado de nueva creacion deben contener los siguientes

elementos (DGEP-BUAP, s.f.):
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1. Justificacion
1.1.Estudio Socio-Economico de la region
1.2.0ferta y demanda educativa
1.3.Capacidades del plantel
2. Objetivos curriculares
3. Metas del plan de estudios
4. Perfil del ingreso y/o aspirante
4.1.Requisitos de ingreso, permanencia y egreso
5. Perfil del egreso y/o egresado
5.1.Perfil del posgrado
6. Mapa Curricular
6.1.Listado de materias optativas
6.2.Descripcion del mapa curricular
6.3.Esquema del mapa curricular
Es preciso sefialar componentes que no se contemplan dentro de estos lineamientos y que
resultan esenciales en el proceso de disefio curricular y la organizacién de los contenidos,
como son los aspectos epistemologicos, psicologicos y sociales. Como lo sefiala Vallaeys
(2007) la universidad genera una serie de impactos en su entorno, entre ellos los impactos
educativos que tienen que ver con el tipo de profesionales que forma, la orientacion ética de
cada disciplina y su rol social; los impactos cognitivos y epistemoldgicos relacionados con la
produccion y socializacion del conocimiento; y los impactos en la sociedad y su desarrollo
economico, politico y social. En este sentido, es necesario que el proyecto curricular esté

fundamentado de tal manera que pueda responder al contexto socioeconémico, a partir de la

72



deteccion y andlisis de necesidades, al avance del conocimiento y el ejercicio de la profesion,
a los principios de la institucion que propicia el curriculo, y a las caracteristicas y condicion
real de la poblacion a la que esta dirigido. Este proceso, debe caracterizarse también por ser
participativo e involucrar a los agentes inmersos en ¢l. Con base en estos fundamentos se
busca que las metas, perfiles y la estructuracioén del proyecto curricular estén orientados hacia
una formacion ciudadana y profesional responsable para el desarrollo sostenible de la

sociedad.

2.2.6. Sexta etapa

Finalmente, se realiza un analisis de las caracteristicas de la poblacion estudiantil a la cual esta
dirigida la propuesta, mediante la descripcion de las modalidades de participacion, su
preparacion académica, las estrategias y técnicas de aprendizaje que emplean y la
identificacion de su nivel socioecondmico. Esta etapa, se desarrolla en el primer capitulo,

mediante el analisis de la poblacion de profesores de educacion media superior de la BUAP.
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Capitulo 3. Diagnostico de necesidades

En el presente capitulo se describe el procedimiento metodoldgico implementado para realizar
el trabajo de investigacion sobre el diagndstico de necesidades para la formacion de docentes
de educacion media superior de la BUAP, con la finalidad de obtener informacién relevante,
confiable y de primera mano para posteriormente generar una propuesta para la mejora del
ejercicio docente y de los resultados de aprendizaje.

En este apartado se da seguimiento a los modelos de andlisis de necesidades descritos
en el capitulo anterior, integra etapas contempladas en cada uno de estos, a fin de orientar la
accion diagnostica. Las etapas del modelo de Mckillip (1989) y el modelo normativo de Font e
Imbernén (2002) guardan una estrecha relacion con la estructuracion de este diagnostico, se
establece el objetivo del andlisis, el ambito de aplicacidn, y la identificacion y descripcion de
las personas implicadas en el estudio. Posteriormente, se elige el método y disenan los
instrumentos de diagnostico; se recoge la informacion, atendiendo a aspectos como la manera
y el lugar en el que se realizard; y se analizan los resultados, mediante la descripcion de las
necesidades detectadas, la interpretacion de los datos y su clasificacion de acuerdo a su nivel
de importancia para los destinatarios, y la incorporacion de sus intereses y expectativas.
Finalmente, se realiza el comunicado de los resultados del diagnostico a los interesados y se
generan las conclusiones, a partir de las cuales, se toman las decisiones en torno a la propuesta

formativa.

3.1. Disefio de la investigacion

La investigacion es de tipo cualitativa, se intenta “comprender la realidad social como

producto de un proceso histérico/social, a partir de la voz de los propios sujetos involucrados y
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centrando la atencion en los aspectos que la hacen particular” (Sédnchez, 2017, p.20). En ésta
se toman como referencia las fases propuestas por Rodriguez, Gil y Garcia (1996) para el

proceso de investigacion cualitativa.

3.1.1. Fase de preparacion
La primera, es la fase preparatoria, la cual involucra dos etapas: la reflexiva y la de disefio. En
la etapa reflexiva se determina el tema de interés y se describen las razones por las que se elige
el tema, se plantea la pregunta de investigacion y se comienza la busqueda de informacion
sobre el tema (Gil, et al., 1996). Esta investigacion surge del interés personal en el disefio de
planes y programas, y la necesidad de que los docentes del nivel medio superior tengan
ademas del dominio de su respectivo campo disciplinar, la formacion en didéactica para
impartir sus clases. Por lo que se pretende, aplicar los conocimientos y experiencias adquiridas
en el area de curriculum, en la construccion de una propuesta que contribuya a la
profesionalizacién de la docencia en el nivel medio superior. Partiendo de este interés, se
plantea la siguiente pregunta: ;Los profesores de educacion media superior tendrian mayores
posibilidades de desarrollar las competencias necesarias para la funcién docente si se disefiara
una especialidad en didacticas especificas? y se procede a realizar la investigacion documental
y de campo para dar sustento a la propuesta.
La etapa de disefio contempla los siguientes apartados (Gil, et al., 1996):
e Marco teorico: se desarrolla mediante la revision de la literatura y la fundamentacion
de la propuesta curricular.
e Cuestiones de investigacion: necesidades e intereses de formacion de los docentes,
viabilidad de la propuesta de formacion y expectativas de los docentes respecto a la

misma.
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Sujetos: docentes de educacion media superior de la BUAP.

Método de investigacion: transversal porque la recoleccion de los datos se realizod en
un periodo limitado, se “estudia un aspecto del desarrollo de sujetos en un momento
dado” (Sanchez, 2017, p.23), y descriptiva porque se “estudia los fendmenos tal como
aparecen en el presente” (Sanchez, 2017, p.24), se definen las caracteristicas de los
sujetos, se analizan los principales intereses y necesidades de los profesores en relacion
a su formacion y el ejercicio de la docencia en el nivel medio superior en la BUAP.
Técnicas de recogida de datos: cuestionario y entrevista para el diagnéstico de
necesidades.

Andlisis de datos: con procedimiento inductivo.

Procedimiento de consentimiento y aprobacion: presentacion de una solicitud y del

instrumento de diagnostico a los encargados de dar acceso a las unidades académicas.

3.1.2. Trabajo de campo

En la segunda fase, se desarrolla el trabajo de campo, conformado por 2 etapas: el acceso al

campo y la recogida productiva de datos. De acuerdo con Gil, et al. (1996) en la etapa de

acceso al campo se suelen utilizar dos estrategias, el vagabundeo o acercamiento informal a

través de la recogida de informacion previa sobre el escenario, y la construccion de mapas o

acercamiento formal, construyendo esquemas sociales, espaciales y temporales de las

interacciones entre individuos e instituciones. En esta investigacion, como se describe en el

apartado de procedimiento de este capitulo, se realizo el acercamiento formal, que abarca

desde el primer contacto realizado en la entrega de la solicitud a la Direccién de Educacion

Media Superior para llevar a cabo el diagndstico hasta el acceso a las diferentes preparatorias.
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También forma parte de esta etapa la realizacion del estudio piloto previo a la recoleccion de
datos.

En la segunda etapa de recogida productiva de datos, es importante mencionar que se
abordaron dos formas de recopilacion de informacion: documental y exploratoria. La
investigacion documental se realizd en el momento de la revision de documentos como
anuarios estadisticos, planes de desarrollo e informes de labores. Para la investigacion de
campo se disefid un cuestionario para docentes de educacion media superior y una guia para
entrevista dirigida a directivos. Ademas, segin Gil, et al. (1996) en esta etapa es necesario
asegurar el rigor de la investigacion, a partir de los criterios de suficiencia y adecuacion de los
datos. En este trabajo, el criterio de suficiencia no se estipula a partir de un estado de
saturacion informativa, sino que se produce a causa de diversos factores como el tiempo
dispuesto para la investigacion, el acceso a las preparatorias, la disposicion de los docentes y
directivos para participar en el estudio y la cantidad de respuestas recibidas por medio del
cuestionario aplicado en linea. En cuanto a la adecuacién de los datos, se selecciond y
categoriz6 la informaciodn a partir de las dimensiones establecidas al inicio para el diagnostico
de las necesidades de formacion, las cuales a su vez corresponden con las necesidades tedricas

del estudio.

3.1.3. Fase analitica

La tercera fase corresponde al proceso analitico basico en el estudio con datos cualitativos.
Este proceso estd integrado por las siguientes tareas: a) reduccion de datos; b) disposicion y
transformacion de datos; y c¢) obtencion de resultados y verificacion de conclusiones (Gil, et
al., 1996). La fase analitica esta representada en el apartado de andlisis y resultados del

presente capitulo.
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3.1.4. Fase informativa

La cuarta fase es la informativa, en la que se realiza la presentacion y difusion de los
resultados (Gil, et al., 1996). En ésta se realiza, como se menciond con anterioridad en los
modelos de analisis de necesidades, el comunicado a los docentes y directores interesados, con
los principales hallazgos y la presentacion de los resultados que dan soporte a la propuesta

formativa.

3.2 Sujetos

Para la aplicacion del cuestionario se requirio la participacion de los docentes de preparatorias
urbanas y regionales de la BUAP. En total participaron docentes de 11 preparatorias de la
universidad, 7 urbanas y 4 regionales. Ademas, se realizd una entrevista a dos directivos de
estas preparatorias y al director de Educaciéon Media Superior de la universidad, con la
finalidad de conocer desde su perspectiva aspectos sobre el perfil, asi como requerimientos y
necesidades de formacion docente en este nivel.

A continuacion se mencionan los planteles que formaron parte de la investigacion
realizada, se incluyen datos relevantes de cada una de las preparatorias y en la figura 1 se
muestran ubicadas en el mapa del Estado de Puebla.

1. Preparatoria 2 de Octubre
La preparatoria 2 de Octubre de 1986 se ubica en la Calle Benito Juarez 51-B, Reserva
Territorial Atlixcayotl, Col. Concepcion Guadalupe Mayorazgo, en el municipio de Puebla. En
sus inicios, Mayorazgo y Concepcion Guadalupe, comunidades del sur del municipio de
Puebla, unieron fuerzas para crear una escuela para sus habitantes de clase humilde, y con la

labor de la profesora normalista rural Emelia Villegas, se cre6 la Secundaria José de la Mora,
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antecedente de la preparatoria 2 de Octubre. En 1982, se clausuré de manera formal la
secundaria y se don6 a la BUAP el terreno y edificio que posee hasta la fecha la preparatoria
(Radio BUAP, 2015a). Actualmente, la institucion se encuentra bajo la direccion de la Mtra.
Julieta Bautista Luna y cuenta con un total de 2,182 estudiantes (BUAP, 2018).
2. Preparatoria Lazaro Cardenas
La preparatoria Gral. Lazaro Cardenas del Rio se ubica en la Calle Jade C. 34 Poniente 3901,
Col. Villa Posadas, en el municipio de Puebla. Su origen se remonta al afo 1984, como
consecuencia del crecimiento de la demanda estudiantil en Puebla y la necesidad de elevar el
nivel académico de los egresados del nivel medio superior de la universidad (Radio BUAP,
2015b). Actualmente, se encuentra bajo la direccion del Mtro. Jorge Antonio Vidal Argiiello,
tiene un total de 836 estudiantes (BUAP, 2018), y cuenta con otra extension en el municipio
de Zacatlan.
3. Preparatoria Emiliano Zapata

La preparatoria Gral. Emiliano Zapata Salazar se ubica en la Calle 4 Nte. 6, Centro de Puebla.
Esta escuela nace en el afio 1969 como resultado del esfuerzo de un grupo de estudiantes de
carreras profesionales, quienes encabezados por el estudiante de filosofia Alfredo Romero
Palma, miembro del Partido Comunista Mexicano, organizaron la denominada Comision
organizadora de la preparatoria popular. Su propdsito principal era lograr que la educacion
media superior y superior pudiera llegar a las clases mas desprotegidas, por lo que se
encargaron de organizar a los alumnos rechazados de otras preparatorias con el fin de que
pudieran recibir una formacioén, y a estudiantes de otras escuelas superiores para que
impartieran clases. La escuela comenzo6 a funcionar en el edificio Carolino, con un total de

617 alumnos y 88 profesores hora clase: 14 titulados, 13 pasantes y 61 estudiantes de carreras
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profesionales de la universidad, sin goce de sueldo, pues la escuela no contd con presupuesto
universitario hasta el ciclo escolar 1972-73. Otra razén importante de su creacion y por lo cual
la escuela gand enemigos que intentaron descalificar sus esfuerzos en sus inicios, fue la
necesidad de impulsar la educacion publica, laica, democratica, cientifica, nacionalista y
ligada a las luchas populares, con fundamentos en la reforma universitaria de 1961. A pesar de
las multiples dificultades que se tuvieron que enfrentar en su fundacion, la escuela Emiliano
Zapata ha sido pionera e impulsora de movimientos trascendentales en la universidad, como la
profesionalizacién de los docentes y la relacion entre la formacion de los profesores con las
asignaturas impartidas, la actualizacion de planes de estudio, la reforma del mapa curricular
del bachillerato universitario, la actualizacion de los métodos didacticos empleados por los
docentes, entre otras acciones promovidas con la finalidad de adecuar la ensefianza
preparatoria a las necesidades de la region y el pais (Radio BUAP, 2015c). “La Emiliano
Zapata es una de las mejores demostraciones de que el bachillerato universitario publico puede
competir ventajosamente con la educacion privada y gubernamental” (como se cita en Radio
BUAP, 2015¢). Actualmente, se encuentra bajo la direccion del Mtro. Ricardo Valderrama
Valdez y cuenta con un total de 1,023 estudiantes en el municipio de Puebla (BUAP, 2018).
4. Preparatoria Lic. Benito Juérez

La preparatoria Lic. Benito Juarez Garcia se ubica en el Blvrd 14 Sur 5107, Jardines de San
Manuel, en el municipio de Puebla. Esta es la preparatoria universitaria mas antigua y en sus
inicios estaba dividida en la preparatoria diurna, fundada en 1933, y la nocturna creada en
1952. Los alumnos ingresaban a las preparatorias mediante la aplicacion de un examen
psicométrico, al principio no se contaba en la universidad con materiales de consulta de

diferentes asignaturas, los profesores eran becados para tomar cursos de especializacion, a fin

80



de que modificaran su metodologia docente y fuera posible la actualizacion del plan de
estudios en 1964, y se formaron academias por asignaturas con el proposito de guiar a los
alumnos en sus tareas (Radio BUAP, 2015d). Actualmente, se encuentra bajo la direccion del
Mtro. José Luis Sanchez Muiioz, cuenta con un total de 1,933 estudiantes (BUAP, 2018), y se
oferta ademas en los municipios de Cuetzalan, Libres y Teziutlan.
5. Preparatoria Alfonso Calderén
La preparatoria Alfonso Calderon Moreno se ubica en la Calle Antiguo Camino a la
Resureccion Km 1.5, Colonia Maravillas, en el municipio de Puebla. Esta institucion fue
fundada en 1975 como respuesta al incremento de la demanda de ingreso al bachillerato. Al
principio, las condiciones no eran favorecedoras, no habia espacio fisico ni seguridad para el
mobiliario con el que se contaba. Fue hasta 1980 que, como respuesta a las exigencias y los
problemas como desercion y pandillerismo originados por la falta de espacios, se otorgaron
nuevas instalaciones a la preparatoria. Sin embargo, éstas no fueron suficientes, por lo que la
preparatoria tuvo que dividirse en dos direcciones. En 1982, finalmente la preparatoria fue
trasladada al lugar en donde se encuentra hoy en dia (Radio BUAP, 2015¢). Actualmente, se
encuentra bajo la direccion del Mtro. Antonio Carcafio Morales, tiene un total de 2,392
estudiantes (BUAP, 2018), y cuenta con otra sede en el municipio de Acajete.
6. Preparatoria urbana Enrique Cabrera Barroso

La preparatoria urbana Prof. Enrique Cabrera Barroso se ubica en Rio Sabinas 6109, Jardines
de San Manuel, en el municipio de Puebla. Esta tiene sus antecedentes en el Instituto
Latinoamericano, fundado en 1969, cuya desaparicion se debié a un fraude por parte del
duefo, pues los estudios que se ofrecian no contaban con validez oficial. En la lucha de un

grupo de estudiantes por lograr que sus estudios fueran reconocidos, en 1973 se acordo que el
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instituto se transformara en escuela preparatoria y fuera incorporada a la UAP. Esta unidad
académica es pionera en la ensefianza de la lengua francesa y también lo fue en la ensefianza
de la computacion (Radio BUAP, 2016a). Actualmente, se encuentra bajo la direccion del
Mtro. José Jaime Rogelio Sanchez Lopez, tiene un total de 1,474 estudiantes (BUAP, 2018), y
forma parte del Sistema Nacional de Bachillerato, ademds de contar con diferentes
certificaciones de calidad.
7. Preparatoria regional Simon Bolivar
La preparatoria regional Simon Bolivar se ubica en la 4 Oriente 408 Centro, del municipio de
Atlixco. Su origen se remonta al afio 1981 y forma parte de las unidades académicas creadas
como parte del proyecto universitario de regionalizacion mediante la descentralizacion,
producto de la reforma universitaria (Direccion de Regionalizacion BUAP, 2019). Esta
preparatoria se ubica en el nivel I del Sistema Nacional de Bachillerato y cuenta con la
recertificacion de la norma ISO 9001-2008, por parte de la empresa espafiola AENOR (Radio
BUAP, 2016b). Actualmente, se encuentra bajo la direccion del Lic. Rubén Romero Corona y
tiene un total de 1,621 estudiantes (BUAP, 2018).
8. Preparatoria regional Enrique Cabrera Barroso

La preparatoria regional Prof. Enrique Cabrera Barroso se ubica en la calle 19 sur 1100, San
Antonio, en el municipio de Tecamachalco. Su creacion en 1972 también encuadrd con el
proyecto universitario de regionalizacién, de hecho fue la primera unidad académica
universitaria de nivel medio superior establecida fuera de la ciudad de Puebla (Radio BUAP,
2015f). Actualmente, cuenta con un total de 1,335 estudiantes (BUAP, 2018), y con un plantel

mas en el municipio de Cd. Serdan.
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9. Preparatoria regional Emiliano Zapata
La preparatoria regional Gral. Emiliano Zapata Salazar se ubica en la Calle Pino Suarez num. 4,
Col. San Miguel Lardizabal en el municipio de San Martin Texmelucan. La creacion de esta
unidad académica en 2010, pertenece al proyecto de regionalizacion universitaria, como parte
de la apertura de secciones de preparatorias al interior del Estado. Esta es seccion de la
Preparatoria Emiliano Zapata (Direccion de Regionalizacion BUAP, 2019). Actualmente, se
encuentra bajo la coordinaciéon del Mtro. Miguel Angel Abrego Berra y cuenta con un total de
264 estudiantes (BUAP, 2018).

10. Bachillerato Internacional “5 de Mayo”
El Bachillerato Internacional “5 de Mayo” se ubica en Av. del Trabajo num. 6, en el municipio
de Cuautlancingo. En 2016 se gradud la primera generacion, con una eficiencia terminal del
cien por ciento y el ingreso de todos los estudiantes a la BUAP y a otras instituciones como la
UNAM, la UDLAP, el ITAM, el ITESM y el Colmex (Radio BUAP, 2016¢). En esta
institucion, ademas se otorga la opcion a los estudiantes de realizar intercambios a otros
paises. Actualmente, se encuentra bajo la direccion de la Mtra. Fatima Castillo Galicia y
cuenta con un total de 353 estudiantes (BUAP, 2018).

11. Preparatoria Chignahuapan
La preparatoria de Chignahuapan del Complejo Regional Norte se ubica en la Calle De
Romero Vargas, Centro, en el municipio de Chignahuapan. En 1999, se impuls6 una estrategia
por parte de la BUAP y el Gobierno de Puebla para incrementar la cobertura en educacion
superior al interior del Estado mediante la instalacion de unidades regionales. Es asi como

surge esta preparatoria en el afio 2000, como parte de la politica institucional para la
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regionalizacién (Direccion de Regionalizacion BUAP, 2019). Actualmente, esta a cargo del

director Felipe Burgos Morales y cuenta con un total de 52 estudiantes (BUAP, 2018).
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Figura 1. Mapa del Estado de Puebla con la ubicacion de las preparatorias urbanas y regionales de la BUAP
participantes en la investigacion.

3.3. Instrumentos

El cuestionario tiene como proposito obtener informacion para generar el diagndstico sobre las
necesidades de formacion de los docentes de educacion media superior de la BUAP, consta de
19 preguntas estructuradas en cinco dimensiones (tabla 22).

Tabla 22.
Dimensiones para el diagnostico de necesidades de formacion

Dimensiones Indicadores Pregunta
Datos del perfil y formacion profesional Género 1
Edad 2
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Lugar de procedencia y residencia 3

Ultimo grado de estudios y trayectoria 4
Experiencia profesional Tiempo de servicio como docente 5
Razones por las que ejerce la docencia 6
Instituciones en las que ha laborado 7
Materias impartidas 8
Carga de trabajo 9
Formacion continua 10
Saberes promovidos 11
Intereses de formacion Temas educativos de interés 12
Necesidades de formacion Necesidades expresadas 13
Mejora de la practica docente 14
Necesidades prospectivas 15
Opiniones y propuestas de formacién Participacion en la propuesta formativa 16
Expectativas de la propuesta formativa 17
Especializacion en didéctica 18
Modalidad 19

Fuente: Elaboracion propia

En el proceso de pilotaje se consideraron a docentes de diferentes preparatorias distintas a la
BUAP, se realiz6 el vaciado de la informacion obtenida y con base en ello se realizaron
ajustes a los reactivos 4 y 12, a fin de dar mayor claridad al instrumento y facilitar el analisis

de los datos obtenidos.

3.4. Procedimiento

El proceso de aplicacion de los cuestionarios se llevé a cabo durante el mes de abril de 2019,

de manera presencial en las diferentes sedes de las siguientes preparatorias: 2 de Octubre de
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1968, Gral. Lazaro Cardenas del Rio, Lic. Benito Juarez Garcia, Bachillerato Internacional “5
de Mayo”, y Preparatoria San Martin Texmelucan; y a distancia mediante el envio del
cuestionario a través de un formulario de Google a docentes de las preparatorias enunciadas a
continuacion: Gral. Emiliano Zapata Salazar, Prof. Alfonso Calderén Moreno, Regional
Simon Bolivar, Preparatoria Chignahuapan Complejo Regional Norte, Prof. Enrique Cabrera
Barroso urbana y regional.

Se elabord una solicitud a la Direccion de Educacion Media Superior para poder
acceder a las diferentes preparatorias, se informo a los directivos sobre el proyecto y sélo
algunos de ellos otorgaron el permiso para el acceso a sus planteles. Se abordé a los profesores
en su hora de entrada cuando se presentaban a checar o a firmar su rol de asistencia y en el
cambio de horario de clase, algunos tuvieron inconveniente en contestar el cuestionario debido
a la carga de actividades que tenian. A la par de la aplicacion presencial, se envio el
cuestionario via electronica a los docentes que se contactaron de otras preparatorias; se realizd
al vaciado de datos con Microsoft Excel y se analizaron las frecuencias y los porcentajes de
opinidn obtenidos en la aplicacion del instrumento.

Respecto a las entrevistas, al momento de acceder a las preparatorias autorizadas, se
habloé con los directivos que se encontraban en sus planteles y se programaron citas para la
aplicacion del instrumento, sin embargo, s6lo dos tuvieron la disponibilidad para atender a la
entrevista. En este proceso se contemplé ademas, la participacion del Mtro. Gilberto Sanchez
Cervantes, director de educacion media superior. Para el analisis de las respuestas obtenidas,
se hace referencia a los directores participantes con una clave para preservar el anonimato, la
cual estd compuesta por una letra D que corresponde al vocablo director, una letra P que alude

a la palabra preparatoria, y un nimero asignado a cada director. Entre los docentes y directivos
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participantes, hubo interesados en conocer los resultados del diagnostico, por lo que al
finalizar el estudio, se realizd un comunicado a través del envio de un documento con la
integracion de estos resultados a los correos que se proporcionaron, y la entrega del informe

impreso al director de educacion media superior.

3.5. Analisis y resultados

En el presente apartado se analizan y describen los resultados que arrojaron los instrumentos
aplicados para esta investigacion. En éste se encontrard informacion sobresaliente de los
cuestionarios a docentes y entrevistas a directivos, se contrastara con los datos recabados en
los capitulos anteriores, que en conjunto aportaran al disefio de la propuesta de formacién de
este trabajo. En total se aplicaron 53 cuestionarios, 45 presenciales y 8 en linea, y 3

entrevistas, 2 a directivos de preparatorias y 1 al director de educacion media superior.

3.5.1. Datos del perfil y formacion profesional

En este apartado se integran cuatro preguntas: género, edad, lugar de procedencia y residencia,
ultimo grado de estudios y trayectoria. Respecto al indicador de género, los resultados
muestran que del total de profesores encuestados, 52.8% (28) son mujeres y 47.2% (25) son
hombres, lo cual nos sefiala que la poblacion estd equilibrada, pues sélo existe una diferencia

del 5.6% entre cada género.
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La gréfica 1 muestra que 49.1% se encuentran en el rango de 31 a 40 afios, por lo que
se puede considerar que en su mayoria, la planta docente en el nivel medio superior estd

conformada por personal joven.

De 41 a 50 afios

15 8%

19

De 31 a 40 afios
49.1%

De 51 a 60 afios

11.3% —
Menos de 30

1 9%

Mas de 61 afios

| ool

Grdfica 1. Edad

La mayor parte de los docentes encuestados procede y reside en el Estado de Puebla, s6lo se
encontraron casos particulares de profesores con distintos lugares de procedencia como:

e QOaxaca

e Veracruz

e Guerrero

e Tabasco

e (Ciudad de México

e Hidalgo

e Tlaxcala
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e Chignahuapan

e Francia
A excepcion de dos profesores que provienen y residen en el Estado de Tlaxcala, uno
perteneciente a una preparatoria urbana y otro a una regional, y los docentes encuestados de la
preparatoria Chignahuapan Complejo Regional Norte, que provienen y residen en este
municipio, los profesores que dijeron provenir de otros lugares, actualmente residen en
Puebla.

En la grafica 2 se aprecia que 66% de la poblacion cuenta con maestria, 15.1% cuenta

con doctorado y solo 18.9% cuenta con licenciatura. Esto nos permite concluir que mas del
80% de la planta docente de la BUAP en el nivel medio superior cuenta con estudios de

posgrado.

Licenciatura

18.9%

Doctorado

15.1%

Maestria

B6.0%

Grdfica 2. Ultimo grado de estudios
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Como dato importante dentro de la trayectoria de los docentes, se encontrdé que solo 6 de los
53 encuestados declard haber estudiado alguna especialidad. Entre otros datos destacables, se
hall6 que de las licenciaturas e ingenierias mencionadas, solo tres forman parte del area
educativa, la Licenciatura en Psicologia Educativa, sefialada por dos profesores, y la
Licenciatura en Ensefianza de Lenguas Extranjeras. De los programas de posgrado, un poco
menos de la mitad (11 de los 25 mencionados) corresponden a esta area, entre estos destacan
la Maestria en Ciencias de la Educacidn, sefialada por seis profesores, la Maestria en
Educacion Superior, indicada por cinco docentes, la Maestria en Educacion en Ciencias,
mencionada por tres de los encuestados, y la Especialidad en Orientacion Educativa cursada
por dos profesores.

De las instituciones en las que los profesores declararon haber realizado sus estudios
superiores, 62% pertenecen a la BUAP y 3% de los profesores egresaron de la Universidad de
Estudios Tecnoldgicos y Avanzados para la Comunidad (ETAC). Entre otras instituciones
sefnaladas dentro del Estado de Puebla se encuentran:

e Instituto Tecnologico de Puebla (ITP)

e Colegio de Puebla, el Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica (INAOE)
e Escuela Libre de Psicologia

e Universidad Iberoamericana

e Universidad Popular Autonoma del Estado de Puebla (UPAEP)

e Universidad Palafoxiana

e Escuela de Posgrados

e Instituto Carl Rogers

e Universidad de América Latina (UAL)
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e Universidad de las Américas Puebla (UDLAP)
Se menciond a la Universidad Tecnolodgica de la Mixteca (UTM), perteneciente al Estado de
Oaxaca, y a instituciones extranjeras como:

e Universidad Catolica de Lyon

e Université Toulouse

e Universidad de Camagiiey.

3.5.2. Experiencia profesional

La siguiente dimension estad conformada por siete preguntas que indagan los afios de labor de
los docentes, las razones por las cuales se dedican a la docencia en el nivel medio superior, si
laboran en otras instituciones ademas del plantel de la BUAP al que estdn adscritos, las
materias que imparten, el numero de horas que estan frente a grupo y la formacion continua

que han recibido.
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Como se muestra en la grafica 3, 32.1% (17) de la poblacion cuenta con mas de 16
afios de carrera docente, 26.4% (14) tiene entre 12 y 15 afos, 22.6 % (12) entre 8 y 11 afios, y
15.1% (8) entre 4 y 7 afios. Como se puede constatar, a pesar de que la mayor parte cuenta con
mas de 16 afios de experiencia docente, también hay un porcentaje significativo que tiene
menos de 10 afios en el ejercicio de esta labor, por lo que representa un dato importante para el

disefio de la propuesta de especializacion para docentes de este nivel.

12 a 15 afos
26.4% hMas de 16 afios
32.1%
0 a3 afos
o 3 Ao
8 a 11 afios -
e 4 a7 afos

Grdfica 3. Anos de labor docente

En la siguiente pregunta se analizan las razones principales por las cuales los profesores
encuestados se dedican a la docencia en este nivel. Se obtuvieron en total 160 razones, que se
clasificaron en 9 grupos, como se puede ver en la grafica 4. Del total de razones, 74 (46.3%)
hacen referencia al gusto e interés de los profesores en diferentes aspectos como:

e ¢l trabajo con adolescentes y jovenes,

e Jla docencia,
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e laensefianza y el aprendizaje,

e los procesos educativos,

e cl ambiente escolar y laboral,

e la convivencia e interaccion humana,

e la variedad de temas y opciones que se pueden impartir en el nivel medio superior,

e ¢l trabajo interdisciplinar,

e la libertad de catedra,

e laorganizacion, y

e ¢l programa educativo.
36 de estas razones (22.5%) manifiestan el compromiso social por parte de los docentes, pues
consideran que a través de su labor pueden lograr cambios sociales, transformacion, ser
participes de los cambios educativos, y contribuir a la construccion del pais. Ademaés
expresaron su interés por compartir sus conocimientos y experiencias, que los estudiantes
aprendan y desarrollen habilidades, un caracter analitico y critico, formar buenos ciudadanos,
moldear vidas jévenes que pueden ser encausadas hacia el estudio profesional, colaborar en la
formacion y desarrollo integral de los estudiantes, asi como en el desarrollo educativo y de la
cultura cientifica.

Un niimero menor 12 (7.5%) afirman que el ejercicio de la docencia en este nivel les
permite tener una superacidon tanto personal como profesional, les permite crecer, estar
activos, actualizarse y aprender de manera constante. Entre estas razones, 11 (6.9%)
manifiestan que los encuestados se dedican a esta labor por su formacion, pues concuerda con
su perfil profesional, es una forma de ejercer sus estudios, y permite la aplicacion y ensefianza

de su area de conocimiento. 10 de las razones (6.3%) se refieren a la estabilidad laboral y
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financiera, puesto que para los profesores la docencia representa un trabajo seguro, obtienen
una remuneracion que les permite mantenerse y dar sustento a sus familias, porque su
categoria le permite tener un buen sueldo, cubre su necesidad laboral y econdmica, se ajusta a
sus tiempos y les brinda comodidad.

De los encuestados, 7 (4.4%) consideran tener la vocacion para ejercer la docencia, a 6
(3.8%) se les presentd la oportunidad laboral, 2 (1.3%) expusieron que les permite hacer
investigacion educativa, y 2 mas expresaron que se debe a la falta de oportunidades para

impartir clases en el nivel superior y en centros de investigacion.

74

Mimero de razones

Razones

Grdfica 4. Razones por las que se ejerce la docencia en el nivel medio superior

Debido a la dinamica laboral actual, el profesorado tiende a verse en la necesidad de buscar
mayores ingresos mediante el trabajo en diferentes instituciones a fin de captar salarios dignos.

Mas del 60% de los encuestados cuentan con trabajos complementarios, como se muestra en la

94



grafica 5, 71.2% de las instituciones donde han laborado o laboran pertenecen al sector
privado, entre las que se encuentran:

e UPAEP

e Tecnologico de Monterrey

e Universidad Interamericana

¢ Instituto Profesor Enrique Cordero y Torres (IPECYT)

e (olegio La Salle

e UDLAP

e Universidad Iberoamericana

e Universidad Andhuac

e Instituto de Estudios Universitarios (IEU)

e UAL

e Universidad de Oriente
El 28.8% labora en instituciones publicas, en otros planteles y centros de la universidad o en
instituciones distintas a la BUAP como el Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla
(COBAEP), la Universidad Tecnologica de Puebla (UTP), el Bachillerato General Oficial
“Héroes de la Reforma”, el Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla, el INAOE, la
Preparatoria La Fragua, la Universidad Politécnica de Amozoc, el Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnoldgicos del Estado (CECyTE), la Primaria Miguel Hidalgo, y la Secundaria

técnica numero 43.
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Publico

Privado

Grdfica 5. Instituciones donde labora

La tabla 23 muestra la relacion entre la trayectoria de los docentes encuestados con las
materias que imparten. Como se puede constatar, todos los docentes imparten materias de
acuerdo con su formacion profesional, sin embargo se puede notar que solo la mitad de ellos
cuentan con una preparacion en algun ambito de la educacién como orientacion educativa,
entornos virtuales de aprendizaje, evaluacion, gestion de instituciones educativas, y ciencias
de la educaciéon. Cabe destacar que de los programas de posgrado mencionados destacan la
Maestria en Educacion Superior impartida en la BUAP y la Maestria de Educacién en
Ciencias que se impartia también en esta institucion.

Tabla 23.
Relacion entre el perfil de los docentes y las materias que imparten

Perfil profesional Materias impartidas

Licenciatura en Fisica Calculo diferencial e integral
Probabilidad y estadistica
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Licenciatura en Psicologia Educativa
Especialidad en Orientacion Educativa
Maestria en Educacion

Doctorado en Educacion

Licenciatura en Electronica

Licenciatura en Lenguas Extranjeras
Maestria en Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Fisica
Maestria en Fisica aplicada

Licenciatura en Biologia

Doctorado en Ciencias (Fisica aplicada)

Licenciatura en Biologia

Licenciatura en Biologia
Maestria en Evaluacion para la calidad

Maestria en Educacion Superior

Maestria en Prevencion y atencion de la violencia

Licenciatura en Economia

Maestria de Educacion en Ciencias

Maestria en Historia
Maestria en Ciencias de la Educacion
Maestria en Educacion Fisica y Deporte Escolar

Licenciatura en Derecho
Especialidad en Francés

Psicologia en la adolescencia I y II
Psicologia y competencias exitosas

Robodtica
Informatica
Matematicas

Lengua extranjera inglés

Célculo diferencial e integral
Biologia

Educacion ambiental y para la salud
Fisica

Temas selectos de fisica

Fisica para ingenierias

Biologia

Temas selectos de Biologia
Educacion ambiental y para la salud
Biologia

Temas selectos de Biologia
Educacion ambiental y para la salud
Logica y argumentacion

Filosofia practica

Epistemologia

Psicologia en la adolescencia

Historia universal
Economia
Sociedad Mexicana

Quimica
Quimica para ingenierias

Historia de México
Laboratorio de inglés 1, 11, III

Monografia
Cultura fisica

Francés
Teoria politica
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Maestria en Ciencias Politicas Historia
Doctorado en Educacion

Licenciatura en Electronica Fisica

Maestria en Optoelectronica Matematicas |

Doctorado en Fisica Aplicada Monografia

Licenciatura en Matematicas Matematicas nivel medio I y II

Maestria en Ciencias Matematicas

Maestria en Ingenieria de Calidad Quimica

Maestria en Ciencias de la Educacion Laboratorio de quimica

Doctorado en Literatura Hispanoamericana Literatura

Licenciatura en Lingiiistica y Literatura Lenguaje e investigacion
Especialidad en Espafiol Lenguaje y medios de comunicacion

Maestria en Ciencias de la Educacion
Maestria en Ciencia de la Educacion Lengua extranjera II1

Licenciatura en Ciencias de la Comunicacion Lengua extranjera francés [, Il y III
Licenciatura en Ensefianza de Lenguas Extranjeras Laboratorio de inglés I, I y III
Maestria en Educacion Superior

Licenciatura en Biologia Biologia

Maestria en Educacion en Ciencias Laboratorio de Biologia

Licenciatura en Biologia Educacion ambiental y para la salud
Biologia

Licenciatura en Psicologia Psicologia y orientacion educativa

Maestria en Educacion Superior Psicologia y competencias exitosas

Licenciatura en Psicologia Educativa Psicologia en la Adolescencia

Licenciatura en Lingiiistica y Literatura Hispanica Lenguaje e investigacion

Maestria en Educacion Superior Literatura

Licenciatura en Ciencias de la Computacion Informatica

Maestria en Ciencias de la Educacion

Licenciatura en Fisica Investigacion cuantitativa y cualitativa
Doctorado en Mercadotecnia Toma de decisiones en marketing
Licenciatura en Arquitectura Arte y disefio

Especializacion en  Entornos  Virtuales de

Aprendizaje

Ingenieria Mecénica y Eléctrica Matematicas 11

Maestria en  Administracion y  Gestion de
Instituciones Educativas



Licenciatura en Fisica
Maestria en Fisica Aplicada

Licenciatura en Filosofia

Licenciatura en Administracién Publica y Ciencias
Politicas
Maestria en Gobierno y Administracion

Licenciatura en Psicologia
Especialidad en Orientacion Educativa
Maestria en  Herramientas del
Multimodal

Maestria en Sexualidad Humana

Pensamiento

Maestria en Ciencias Matematicas

Licenciatura en Disefio grafico

Maestria en Educacion Superior

Licenciatura en Biologia
Maestria de Educacion en Ciencias

Licenciatura en Literatura

Licenciatura en Derecho
Maestria en Derecho Penal

Fisica
Temas selectos de fisica

Logica y argumentacion
Filosofia practica

Historia de la Sociedad Mexicana
Introduccidn al Derecho
Introduccidn a las Ciencias Politicas

Psicologia en el adolescente 11
Orientacion Educativa
Psicologia y competencias exitosas

Calculo
Matematicas II
Emprendimiento

Arte
Arte y disefio

Filosofia
Epistemologia

Biologia
Temas selectos de Biologia
Educacion ambiental y para la salud

Lenguaje

Estructura socioecondmica
Etical

Sociologia

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados del cuestionario aplicado a docentes de educacion media
superior de la BUAP

En la grafica 6 se observa que 28.3% de la planta docente BUAP del nivel medio superior
labora entre 17 y 20 horas a la semana, 26.4% de 21 a 24 horas, y 18.9% mas de 25 horas, lo
que significa que la mayoria cuenta con un numero considerable de horas asignadas, sin
embargo, ain hay un porcentaje significativo de docentes que cuentan con pocas horas, 11.3%
que tienen entre 13 y 16 horas, un porcentaje igual de 9 a 12 horas, y 3.8% de 4 a 8 horas, lo

cual se puede traducir en salarios bajos.
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17 a 20 horas

28 3%

21 a 24 horas

26 4%,

4 a 8 horas

Mas de 25 horas

18.9%

8a12horas
11.3%
13 2 16 hora

11.3%

Grdfica 6. Horas clase semanales

La gréfica 7 representa las respuestas relacionadas con las tematicas de los cursos, talleres o
diplomados en los que han participado los docentes encuestados, destacando los 10
mencionados con mayor frecuencia. Del total de encuestados, 15 han asistido a cursos
relacionados con el manejo de las TIC y las herramientas digitales, 10 a cursos referentes al
disefio de estrategias y herramientas de evaluacion, 9 de Orientacion Educativa y Tutoria, 8 a
Planeacion y Secuencias Didécticas y en ciertos casos en especifico para la formacion del Plan
07, 6 para la aplicacion del Nuevo Modelo Educativo en el Nivel Medio Superior, 6 a cursos
sobre Modelos de Comunicaciéon y Divulgaciéon de la Ciencia y la Tecnologia, 4 a
PROFORDEMS y CERTIDEMS, otros 4 a Disefio de Estrategias de Aprendizaje-Ensefanza,
un nimero equivalente a cursos sobre Tendencias Educativas del S. XXI, y este mismo
nimero a temas sobre Competencias docentes. Ademads, los docentes mencionaron otros temas

como transversalidad, formacion docente, equidad de género, investigacion, trabajo en equipo,
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materiales didacticos, el Modelo Universitario Minerva (MUM), buenas practicas docentes,
inteligencias multiples, motivacion; y otros mas relacionados a su area de intervencion como
Tanatologia, intervencion en crisis, cursos sobre Biologia, Filosofia, Fisica y lengua

extranjera.

MOmero de docentes

Tematica de actividades formativas

Grdfica 7. Tematica de actividades formativas en las que ha participado
En cuanto al nivel de especializacion, existe un porcentaje equivalente entre cursos, talleres y
diplomados cursados. A pesar de que en su mayoria mencionaron cursos, talleres o
diplomados que se llevaron a cabo en 2018 0 2019, hubo quienes pusieron actividades desde el
2014, aunque en la instruccion se les pidi6é que indicaran los mas recientes. También, en varios
casos no podian recordar mas de una o dos actividades en las que intervinieron actualmente.
Esto puede ser un indicador importante de la falta de participacion por parte de los docentes en

este tipo de actividades o la escasez de formacion continua. Respecto a las instituciones en la
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que se impartieron las actividades de formacion recibidas por los encuestados, en su mayoria
36.5% fueron en la BUAP, y en especifico en las siguientes dependencias:

e EFDDA (17.6%)

e DEMS (16.2%)

e DGIE (9.5%)

e DAU (2.7%)
Otros mas comentaron acerca de cursos impartidos por convenio entre la BUAP y la SEP, y en
diferentes facultades de la universidad. De los cursos externos a la universidad, predominan
con un 5.4% los de la SEP y en especifico con 6.8% los de COSDAC. Otro 5.4% tomo cursos
en el INAOE y un porcentaje menor en actividades dadas en colaboracion del INAOE con el
CONACYT. Entre otras dependencias mencionadas se encuentran ANUIES, BINE,
CECAPFI, SOMEDICYT, FLACSO Argentina, CONDUSEF, Organizacion de Bachilleratos
Internacional (OBI), UIA, UMAD, Colegio de Puebla e Instituto Francés de América Latina
(IFAL).

En la grafica ocho se presentan las principales razones por las que los docentes
encuestados declararon asistir a cursos, talleres o diplomados que abonaran a su formacion
continua. La actualizacion fue el motivo de participacion mencionado con mayor frecuencia
por los docentes, tanto en lo disciplinar como en lo pedagodgico y en relacion al Plan 07.
Dieciocho dijeron asistir a estas actividades con el fin de atender necesidades de formacion
continua, disciplinar, pedagogica y en investigacion, 14 han tomado cursos, talleres o
diplomados para la superacion personal, profesional y académica, 13 han tenido esta
formacion por gusto e interés, 8 lo han hecho en la busqueda de la mejora de su desempeio

docente, mientras que 7 manifestaron que asisten a este tipo de actividades por requisito,
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obligacion o asignacion, y 4 dijeron haber recibido la invitacion por parte de alguna

dependencia.

Mumero de docentes

Motivos de participacion

Grafica 8. Motivos de participacion en actividades de formacion
La gréafica 9 muestra la frecuencia de las opciones seleccionadas por los profesores en cuanto a
los saberes que ha promovido la formacién continua que han recibido. De los 53 docentes
encuestados, 34 seleccion6 el dominio del enfoque educativo por competencias, por lo que se
puede inferir que es el saber que se promueve en mayor medida. A continuacion se encuentra
la aplicacion del modelo educativo en educacion media superior, opcidon seleccionada por 26
profesores; la adquisicion de herramientas innovadoras para la ensefianza ocupo el tercer lugar
con 25 encuestados, en cuarto lugar estd la actualizacion disciplinar, 19 docentes consideran
que se ha promovido la reflexion sobre la practica docente, 17 el fortalecimiento de las
interacciones de calidad en el aula, y 12 la adquisicion de formas de acompanamiento y
comunicacion tutorial, finalmente con sélo 2 docentes se puede deducir que la reflexion sobre
la exclusion y la educacion como derecho no se promueve en gran medida en la formacion

continua de los docentes en este nivel.
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Mamero de docentes

Saberes promovidos

Grdfica 9. Saberes promovidos por la formacion recibida

3.5.3. Intereses de formacion

En este apartado se pretende exponer aquellos temas por los cuales los docentes muestran un
mayor interés, en relacion con sus gustos, su perfil, las necesidades que se les presentan en el
aula en su practica cotidiana y/o las exigencias de formacion actuales y futuras.

La gréafica 10 muestra que con 33 de los 53 encuestados, las interacciones de calidad en
el aula es el tema que los docentes han seleccionado con mayor frecuencia; el siguiente tema
que presenta un interés elevado entre la poblacion es el proyecto de ensefianza con 30
docentes; el tercer lugar lo ocupa el fortalecimiento pedagogico del contenido, 16 profesores
seleccionaron la tutoria y acompafiamiento estudiantil, mientras que un numero equivalente se
inclind por educacion inclusiva y fortalecimiento de competencias disciplinares; finalmente

s6lo 10 encuestados eligieron las competencias docentes en el nivel medio superior,
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relacionadas con los requerimientos establecidos para profesores de este nivel. Aunado a ello,
quienes seleccionaron la opcion “otros”, optaron por agregar las siguientes propuestas:

e evaluacion,

o habilidades digitales,

o formacion de habilidades socioemocionales o inteligencia emocional aplicada a la
funcion docente,

e herramientas que promuevan aprendizajes significativos, y

e gestion.

33

35

Mamero de docentes

Intereses

Grdfica 10. Intereses de formacion

3.5.4. Necesidades de formacion

A través de este variable se busca conocer las necesidades percibidas o sentidas y las
prospectivas que los docentes consideran deben ser atendidas para mejorar su practica y
mantenerse actualizados. En la grafica 11 se muestran las principales necesidades
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manifestadas por los profesores encuestados: 20 profesores opinaron que una de las
necesidades que requieren ser atendidas para la mejora de la practica docente y el aprendizaje
de los estudiantes es la capacitacion en temas de planeacion, aplicacion de técnicas y
estrategias de ensefianza, y de métodos de trabajo por proyectos y trabajo colaborativo.
Catorce de los encuestados expresaron su inquietud por la necesidad de capacitacién en
evaluacion, algunos en especifico de la evaluacion por competencias, y el disefo y aplicacion
de instrumentos de evaluacion. Por su parte, 12 consideran que hace falta el desarrollo de
competencias digitales y el uso de tecnologias aplicadas a la ensefianza; seis docentes hicieron
hincapi¢ en la necesidad de que exista un apoyo en el acompanamiento de los estudiantes para
prevenir la reprobacion, mejorar su desempefio académico, y en lo socioemocional. Cinco
profesores, expusieron el predominio de las necesidades pedagdgicas y de la capacitacion en el
enfoque por competencias, tanto en procesos de evaluacion como de seguimiento en esta
ultima. Mientras que cuatro hablaron sobre la importancia de aprender a disefiar materiales y
apoyos didacticos para la ensefianza de sus asignaturas. Finalmente, con el mismo niimero de
opiniones (tres) se encuentran quienes creen que es necesaria la actualizacion disciplinar y
quienes consideran que falta capacitacion para la aplicacion del modelo educativo.
Como se puede constatar, las necesidades predominantes coinciden con las temadticas
de los cursos, talleres y diplomados en los que han tenido mayor participacion los docentes, y
con los temas en los que mostraron mas interés, a saber:
e proyecto de ensefanza, que involucra la planeacion, desarrollo y evaluacion del
proceso de aprendizaje-ensefianza;
e tecnologias de la informacién y la comunicacion aplicadas a la ensefanza de las

diferentes disciplinas; y
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e temas relacionados con orientacion educativa, tutoria, acompafiamiento estudiantil e
interacciones de calidad en el aula.

Es importante valorar estos temas y las razones por las representan necesidades constantes en
el ejercicio docente y existe un interés manifiesto por parte de los profesores en que se
continuen desarrollando, aun cuando en su mayoria han participado con anterioridad en
actividades de formacion sobre las mismas temadticas. Por lo cual, se considera imprescindible
conocer la manera en la que han sido pensados estos procesos formativos y replantearlos, de
modo que respondan a las condiciones del contexto y a las necesidades expresadas por los

docentes.

Mumero de docentes

Mecesidades

Gradfica 11. Necesidades de formacion
Ademas de reconocer las necesidades de formacion continua, especializacion y actualizacion,
los docentes también expresaron otro tipo de necesidades que se presentan en su labor y que es

importante mencionar. Entre las mas sobresalientes se encuentran las necesidades de
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infraestructura y recursos, como el requerimiento de espacios, mejores condiciones de las
aulas, de internet, equipo de computo y software mas innovador. También, resalta el disefio de
actividades para integrar a los padres de familia en las actividades de los estudiantes, mas
horas practicas, grupos mas reducidos, ambientes de trabajo mas agradables, espacios
culturales y artisticos, planes y programas adecuados, y actividades de formacion accesibles
para los profesores hora clase.

Finalmente, un aspecto de gran peso es la necesidad de reconocimiento de la labor de
los docentes, reflejado entre otras cosas en salarios justos, en mayores oportunidades para la
superacion y promocion laboral, y en la reduccion de la actividad burocratica. Es fundamental
tomar en cuenta la cuestion laboral y burocratica que enfrentan los docentes, pues en muchas
ocasiones no se dan las condiciones adecuadas que promuevan su interés por seguirse
formando. Los sueldos son bajos, las exigencias altas, se someten a evaluaciones constantes y
presentan dificultades para el crecimiento laboral. Sobre todo los docentes hora clase, que no
cuentan con estabilidad laboral y cuya inversién en preparase no reditia en mejores ingresos.
Por lo que muchas veces el acceso a programas para especializarse o actualizarse se debe al
cumplimiento de requisitos y no necesariamente al interés por parte de los profesores.

Los docentes consideran que su practica mejoraria de manera sustancial si estas
necesidades fueran atendidas, pues contarian con mejores herramientas pedagdgico-didacticas,
que les permitirian por consiguiente optimizar tiempos, mejorar la planeacion y desarrollo de
sus asignaturas, tener mayor fluidez en el manejo de competencias y contenidos, asi como de
estrategias de evaluacion para valorar con mas certeza los aprendizajes de los estudiantes.
También, argumentaron que les ayudaria a llevar un seguimiento mdas puntual de las

necesidades académicas y personales de los estudiantes, brindarles un acompafiamiento en
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tutorias con mayor calidad, ampliarian sus posibilidades de concientizacion y transformacion,
y tendrian mayor impacto en la formacion integral de los estudiantes. Entre otras mejoras
expusieron la construccion de relaciones mas estrechas de la educacion media con la superior
y la capacitacion laboral, y el mayor alcance de los objetivos del modelo educativo vigente.
Opinaron ademas sobre el impacto directo en los estudiantes y sus aprendizajes, y comentaron
que les permitiria tener otros espacios de aprendizaje, ampliar y actualizar sus conocimientos,
y estarian mas motivados para aprender.

La gréafica 12 presenta la categorizacion de los diferentes temas que los profesores
propusieron como parte de la oferta de formacion que consideran puede ayudarles a
mantenerse actualizados en la actividad de la docencia. 12 encuestados dijeron requerir cursos
de actualizacion en su area o disciplina, 11 para el desarrollo de habilidades tecnoldgicas y
digitales, de trabajo en plataformas, sobre disefio de cursos en linea, y técnicas de ensefanza
usando tecnologias. 6 docentes consideran que necesitan actualizacion pedagdgica, 5 en
estrategias de enseflanza-aprendizaje, y 4 en competencias, tanto en aspectos de redaccion
como de aplicacion, seguimiento y evaluacion. Otros temas propuestos fueron tutoria,
educacion emocional, investigacion, evaluacion e innovacion educativa. En este apartado

también sobresale la peticion por parte de los profesores de cursos a distancia.
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Grdfica 12. Oferta formativa para la actualizacién docente

3.5.5. Opiniones y propuestas de formacion
La ultima dimension se centra en la intencion de conocer la disposicion para participar en el
programa de especializacion propuesto en este trabajo y las expectativas de los docentes
respecto al mismo. En relacion al interés por la propuesta, todos los docentes encuestados
afirmaron su disposicion a participar en un programa de especializaciéon que les aporte
herramientas para la ensefianza de su asignatura en el nivel medio superior.

En la grafica 13 se muestra la clasificacion de las expectativas de los docentes respecto
a este programa de formacion. De manera general, 10 de los docentes dijeron que esperan
mejorar su practica y adquirir mas aprendizajes para extender los conocimientos a sus
estudiantes. A ocho encuestados les gustaria adquirir herramientas para coadyuvar en el

proceso de aprendizaje y en el desarrollo humano de los estudiantes, siete buscarian
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actualizarse en didactica, cinco quisieran conocer estrategias innovadoras de ensefianza y
aprendizaje, cuatro aspirarian a aprender sobre las aplicaciones de las TIC en el proceso
educativo, el uso de software y plataformas, mientras que un nimero equivalente opta por la
actualizacion disciplinar y el aprendizaje de nuevos enfoques educativos en su disciplina.
Otros encuestados exigirian que los aprendizajes se pudieran aterrizar en el aula y estuvieran
acordes a su contexto, y un numero igual de docentes (tres) se inclina por conocer sobre
buenas practicas docentes. Finalmente, dos profesores expresaron su interés por adquirir
habilidades para la evaluacion, que les permitan cerrar el proceso de aprendizaje-ensenanza y
tener certeza de los aprendizajes de los estudiantes. Entre otros aspectos abordados en menor
medida por los docentes encuestados estan el apoyo a la investigacion, dominio en el manejo

de competencias, manejo de grupos y ambientes de aprendizaje ideales, y trabajo colaborativo.

MOmero de docentes

Expectativas

Grdfica 13. Expectativas de la propuesta
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En la grafica 14 se presentan catalogadas las opiniones de los docentes acerca de la manera en
la que consideran podrian optimizar su practica si se especializaran en didactica. 10
encuestados opinan que les ayudaria a contextualizar lo que ensefianza en sus clases, adecuarlo
a los intereses, necesidades y formas de aprendizaje de sus estudiantes, lo que a su vez
influiria en la motivacién y en la relacion de los aprendizajes con la vida de los alumnos.
Cinco dijeron que les permitiria tener un manejo mas efectivo de los tiempos como
consecuencia de la mejora en aspectos como planeacioén, organizacion y direccion de sus
clases. Un niimero equivalente mencion6 que les daria herramientas innovadoras para mejorar
el trabajo en el aula y permitir a los estudiantes alcanzar aprendizajes mas significativos,
aunado al conocimiento y aplicacion de nuevas tendencias educativas. Cuatro manifestaron
que mejoraria el aprendizaje y la preparacion de sus estudiantes, mientras que tres de los
encuestados resaltaron que uno de los problemas medulares es que los profesores tienen los
conocimientos pero falta saber ensefiarlos y apuntaron a la didactica como parte fundamental
del trabajo docente y el conocimiento sobre el empleo de instrumentos de evaluacion,
estrategias de aprendizaje-ensefianza, material didactico, etc. Con el mismo numero (dos), se
encuentran quienes afirmaron que la manera en la que contribuiria la didactica en su labor
seria en la mejora de la evaluacion en competencias y en el manejo de una evaluaciéon mas
objetiva en grupos numerosos, en la implementacioén de técnicas y estrategias de aprendizaje-
ensefanza, y en mejorar y profundizar los contenidos de su asignatura. Algunas aportaciones
adicionales referentes a esta pregunta se relacionan con la profesionalizacion de la docencia, la
integracion de la practica educativa al desarrollo de competencias, y la alineacion de

competencias, contenidos, actividades y productos de ensenanza.
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Mimero de docentes

Opiniones sobre la contribucion de la didactica

Grdfica 14. Contribucion de la didéactica en la mejora de la practica docente

Con base en las opiniones recabadas, es posible concluir que la formacion en didactica tendria
un impacto positivo en la practica de los docentes, en el desarrollo de las competencias y la
adquisicion de herramientas esenciales para llevar a cabo su funcién, y en el aprendizaje de los
estudiantes, como resultado de procesos de ensefianza contextualizados y adecuados a sus
necesidades.

Finalmente, respecto a la modalidad en la que les gustaria recibir dicho programa,
como se aprecia en la grafica 15, el 30.2% (17) optd porque el programa fuera escolarizado,
mientras que el 67.9% (36) esperaria que fuera impartido en otras modalidades, involucrando

el empleo de las tecnologias en su desarrollo, a fin de eliminar barreras de tiempo y espacio.

113



Presencial

Semipresencial

A distancia

™ o
18]

Grdfica 15. Modalidad preferente

Respecto a las entrevistas aplicadas, a continuacion se analizan las respuestas obtenidas,
haciendo referencia a los directores participantes, como se mencion6 con anterioridad, con una
clave para preservar el anonimato.

Se preguntd acerca de las competencias requeridas actualmente en el ejercicio de la
docencia en el nivel medio superior, y desde su perspectiva como directivos, mencionaron
determinadas habilidades que consideran esenciales en esta practica, como son la planeacion y
evaluacion de los procesos de ensefanza, el acompanamiento al estudiante en su proceso de
aprendizaje y el desarrollo de habilidades socioemocionales.

Necesitamos dos puntos muy importantes: la evaluacion, no sabemos
evaluar, creemos que evaluar es medir y creemos que evaluar es poner una
calificacién y como desafortunadamente el sistema mexicano educativo es
asi, cumplimos, entonces nos falta capacitacion en evaluacién y nos falta
capacitacion en planeacion. Esa seria una competencia, casi no planeamos.
No se dice que no y no puedo generalizar pero nos falta mucha planeacion
para saber qué vamos a evaluar, entonces van amarradas. Otra competencia

muy importante es la asertividad o la parte humana del docente, no se
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involucra diria yo como tutor, sino como yo soy docente, yo s¢ X materia, yo
la doy, el que entendio, entendi6 y bien. Nos falta esa parte de empatia, de
solidaridad, de apoyo, sin ser tutor (DP0O1, comunicacion personal, 9 de abril
de 2019).

Nosotros tenemos un marco curricular que nos rige a todo el nivel medio
superior y ahi estan establecidas cada una de las competencias que se
desarrollan pero todo el nivel, entonces depende de la asignatura que ta
impartes son las que generalmente desarrollas. Esas son las competencias
que estan enlistadas en ese marco curricular pero ademds tenemos
habilidades socioemocionales, que también deben de tener, que aunque se
supone que nosotros debemos de desarrollar en los estudiantes, nosotros si
no las tenemos, como las desarrollamos, que también debemos de tener
nosotros. Entonces tienen que venir las dos, ambas partes, por un lado el
hecho de conocer que el nifio pueda trabajar en equipo, pueda organizarse,
planear y la otra que tiene que ver con sus emociones, que de esa manera el
chico va a poder salir adelante del nivel medio pero ademas que tenga todas
las herramientas necesarias para que pueda hacer un buen trabajo en el
campo laboral o a nivel profesional (DP03, comunicacion personal, 8 de
abril de 2019).

A partir de estas respuestas, es posible afirmar que directivos y docentes concuerdan en que la
planeacion y evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como el
acompafiamiento estudiantil, representan necesidades de formacién predominantes en el
ejercicio de la docencia en el nivel medio superior.

En relacién al nivel de especializacion que requieren los docentes, los directivos
resaltaron la experticia de los profesores en su area disciplinar pero a su vez, expusieron la
necesidad de una formacion pedagogica, que les dote de las herramientas necesarias para
impartir sus clases en el nivel medio superior.

En cuanto a capacitacion en conocimientos, mas seria actualizaciones porque
la mayoria como todos son profesionistas, todos son expertos en su area, lo
que nos falta ver es la didéctica, nos faltan las estrategias de aprendizaje, nos
falta generar ambientes de aprendizaje y bueno algin dia tendremos

comunidades de aprendizaje. (DP0O1, comunicacion personal, 9 de abril de
2019).

De hecho nosotros siempre solicitamos como minimo licenciatura pero yo
creo que deberiamos retomar la certificacion docente, deberiamos tener esa
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certificacion para ser docente los que contamos con grado de licenciatura
pero ademas deberia existir una maestria en la ensefanza del nivel medio
superior (DP02, comunicacién personal, 3 de abril de 2019).

La mayoria de nosotros tiene a la fecha maestria, pocos son los que so6lo
tienen licenciatura pero en definitiva considero que no tiene que ver esta
parte. Yo mas bien creo que nos hace falta como docentes pedagogia, la
mayoria de nosotros en el nivel medio somos profesionistas, no somos
docentes, los Uinicos que son docentes y que tienen esta parte dentro de sus
carreras son lenguas (inglés) y literatura que son docentes que vienen de la
facultad de lingliistica y que también les dan la formacién para ser docentes,
son los unicos. De ahi en fuera la mayoria de nosotros somos ingenieros,
licenciados, odontologos, psicologos y no tenemos la formacion para la
docencia. Entonces mas alld de que nos falte un nivel profesional en nuestra
area, nos falta en pedagogia (DP03, comunicacién personal, 8 de abril de
2019).

Tal como se mostrd con anterioridad, la mayoria de los docentes del nivel medio superior de la
BUAP cuentan con estudios de posgrado, sin embargo, como afirman tanto profesores como
directivos, son pocos quienes poseen una preparacion para la docencia, lo cual representa una
necesidad percibida por ambas partes.

Referente a las caracteristicas deseables en un recién egresado que quiere incorporarse
como docente en el nivel medio superior, nuevamente se hizo hincapié en la necesidad de una
preparacion pedagdgica y experiencia frente a grupo.

Hablando con palabras afiejas podria ser que tenga la vocacion pero no basta
la vocacidon, necesitamos una preparacion, de hecho se necesita
intervenciones en algunos espacios, que primero se prepare un docente desde
el punto de vista pedagogico, saber qué es un plan de clase, saber qué es una
secuencia, saber qué es un programa, saber qué es evaluacion, para qué
evaluar, con qué evaluar (DP01, comunicacion personal, 9 de abril de 2019).

En definitiva yo creo que la practica que los estudiantes hacen cuando estan
en la licenciatura tendria que ser una practica de docencia,
independientemente de la carrera, digamos ti quieres dar clases debes tener
practica de docencia o en su defecto que el servicio social lo presten en la
docencia y si no, bueno que ya tengan algin diplomado pero que
necesariamente sea frente a grupo (DP03, comunicacion personal, 8 de abril
de 2019).
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Las respuestas anteriores denotan una preocupacion por parte de los directivos, porque desde
las diferentes carreras profesionales se pueda ofrecer la posibilidad a quienes desean ejercer la
docencia, de tener una formacion inicial en este campo y practicas que les permitan
familiarizarse con los procesos de ensefianza y aprendizaje; lo cual no sucede en la mayoria de
las areas y en ocasiones tampoco representa un requisito administrativo en la seleccion del
personal docente en este nivel. Esto representa un area de oportunidad para la propuesta de
especialidad en didacticas especificas, como una via que los docentes pueden tomar para
adquirir esta preparacion.

A continuacion, se pidio a los directivos que definieran la practica docente en el nivel
medio superior y concordaron en que se trata de una profesion que requiere vocacion y
compromiso, que debe estar sujeta a la mejora continua, de ahi la importancia de los procesos
de evaluacion.

Antes que nada es una practica muy comprometida, muy dedicada pero no
por tener el entusiasmo y el animo significa que salga bien, necesitamos
seguir siendo comprometidos pero ser eficientes con lo poco que tengo,
necesitamos ser mas eficaces con lo que nos da nuestra propia universidad y
nuestro entorno. Probablemente nos falta innovar en nuestra forma de
impartir las clases sin pensar que innovar significa inventar el hilo negro,
sino que ponerle un plus a lo que todo mundo hace, entonces creo que si nos
ayudaria. Los maestros estan muy comprometidos, son muy dedicados,
toman muchos cursos de su area pero a veces olvidan que dar clases es un
arte y tenemos que empezar a mejorar ese arte de compartir las experiencias
que tenemos (DP0O1, comunicacion personal, 9 de abril de 2019).

Yo creo que deberiamos de establecer parametros de evaluacion para una
buena practica docente, obviamente las capacidades que tiene cualquier
persona para poder ser docente (DP02, comunicacion personal, 3 de abril de
2019).

Pues creo que es una situacion de responsabilidad, que es una situacion de
compromiso, de vocacidon, considero que es el nivel mas dificil como
practica porque el chico se encuentran en una edad complicada en donde
tiene que definir muchas situaciones de personalidad y que eso hace que
nosotros nos vayamos viendo inmiscuidos en su entorno, de repente incluso
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que podamos ser nosotros quienes seamos su prototipo o su suefio. Entonces
tiene que ver principalmente con la vocacion, si a nosotros no nos gusta, solo
por cobrar un salario no podemos estar aqui, a la larga eso perjudica a los
estudiantes y en ese sentido lo mejor es que todos tengamos la camiseta bien
puesta para ser docentes y para poderles ensefiar verdaderamente a los
muchachos (DP03, comunicacion personal, 8 de abril de 2019).

Estas perspectivas, resaltan la importancia de que los docentes adquieran el compromiso
frente a la mejora continua de su practica y concibe la evaluacion como una herramienta
necesaria para dar cuenta a los profesores sobre las areas en las que es necesaria la incidencia
de procesos de formacién o actualizacion.

Otro aspecto que se abordd fueron los cambios importantes a tomar en consideracion
en un futuro (proximos 10 afios) en el ejercicio de la docencia en este nivel. Desde su rol de
directivos expresaron su preocupacion por el cambio generacional y la manera en que las
tecnologias han impactado en la vida de los estudiantes y su proceso formativo. Por lo cual,
propusieron que los docentes emplearan diferentes estrategias y herramientas acordes a estos
cambios, a fin de orientar a los estudiantes en sus procesos de aprendizaje.

De hecho los cambios los tenemos, nos enfrentamos a una generacion de
estudiantes distinta a la de hace 10 afios y yo creo que la de dentro de 10
afios va a ser distinta, mas que nada con la implementacion de nuevas
tecnologias pero no hablando de tecnologias de aprendizaje sino de nuevas
tecnologias a la vida del estudiante, nos damos cuenta que de repente el
estudiante adquiere diferentes habilidades para poder llevar a cabo su
practica, su estudio. Entonces yo creo que el docente debe acudir a nuevas
estrategias y nuevas herramientas para transmitir el aprendizaje (DP02,
comunicacion personal, 3 de abril de 2019).

Bueno, a mi me preocupa bastante el cambio generacional en los estudiantes.
De repente todo son tecnologias, todo lo hacen buscando en internet sin ni
siquiera revisar si la fuente es confiable, solamente pegan y disque entregan
y no saben nada, en realidad solo entregan las tareas pero ni siquiera hay la
busqueda necesaria, hay la lectura necesaria, toman lo que verdaderamente
sirva, no lo hacen. (DP03, comunicacion personal, 8 de abril de 2019).
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De esta respuestas se desprende otra de las necesidades expresadas por los docentes, referente
al manejo de las tecnologias en la ensefianza de su disciplina y recae ademas en la necesidad
de atender al cambio generacional, que ha influido en la manera en la que los jovenes se
apropian de la informacién y el conocimiento, y que por lo tanto debe impactar en las formas
de ensefiar y guiar al estudiante en el manejo y aplicacion de dichos contenidos.

En cuanto a los conocimientos, procedimientos y habilidades que se utilizan con mayor
intensidad y frecuencia en el ejercicio cotidiano de la docencia en este nivel, los directivos
concordaron en la importancia de la actualizacion docente, en la aplicacion de nuevas
herramientas, estrategias y metodologias que promuevan el aprendizaje activo y la aplicacion
del conocimiento a la realidad que enfrenta el estudiante.

Como no estamos formados para ser docentes, muchas de las cosas se
imitan, se copian, se lo copiamos a los mejores maestros, entonces
supongamos en instrumentos, pues seguimos usando la rubrica, las listas de
cotejo y lo que mas abunda son los exdmenes, ya sea parciales, ordinarios o
examenes departamentales pero la verdad si necesitamos nuevas estrategias
(DPO1, comunicacion personal, 9 de abril de 2019).

De hecho todavia siguen utilizando la clase magistral pero yo creo que el
aprendizaje autonomo, el aprendizaje basado en problemas, podemos ir
generando nuevos escenarios de aprendizaje. El estudiante ya no se
conforma con lo teodrico, le tenemos que ir llevando de la mano para que
ellos puedan establecer un predmbulo para seguir resolviendo lo cotidiano
(DP02, comunicacion personal, 3 de abril de 2019).

Bueno, veo que varios docentes ocupan para dar clases, por ejemplo,
presentaciones en PowerPoint, considero que varias estan erroneas, se abusa
de estas presentaciones mas alla de poderles ensenar a los estudiantes a lo
mejor un modelo, un prototipo, el mismo pizarrdén, una ldmina, que ellos
construyan el conocimiento del que hoy estamos hablando, esa situacion
falta. Otros mas utilizan la manera tradicional, esa no la veo yo equivocada,
creo que hay materias como matematicas que necesitan un procedimiento
para que al chico le quede claro cémo va a ir al objetivo que persigue, lo que
creo que falta ahi es la aplicacion de eso que los chicos aprenden porque de
repente ellos creen que llevar matematicas, quimica y fisica, incluso biologia
no les sirve para nada (DP03, comunicacion personal, 8 de abril de 2019).
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Estas respuestas se vinculan con las anteriores y enfatizan la necesidad de modificar las
formas de ensefanza tradicional, y actualizarse en el empleo de metodologias y estrategias que
generen un interés en el estudiante, lo reten y tenga sentido y aplicacion en su vida.

En relacion con la pregunta anterior, se cuestiond cuales de estos u otros
conocimientos, procedimientos o habilidades se requeriran en el futuro. Aunado al
aprovechamiento de la tecnologia en los procesos de ensefianza y aprendizaje, se hablé sobre
la necesidad de una educacion mas integral e interdisciplinar, y el desarrollo de proyectos que
involucren a las distintas disciplinas.

El cambio grande que tiene que haber es que tenemos que dejar de fraccionar
la educacién sino que una gran area fuera dada por dos, tres, cuatro maestros
pero es una sola calificacién para que sea mas integral la educacion, la
tenemos muy fragmentada. El de matematicas no le importa otra cosa mas
que su materia, el de historia no le importa otra cosa mas que historia, el de
informética no le importa mas que informatica. Qué bonito seria que
tuviéramos una gran materia, un gran modulo, donde pudiéramos aplicar las

matematicas a través de la historia con el uso de tecnologias (DPOI,
comunicacion personal, 9 de abril de 2019).

La respuesta anterior, enmarca la necesidad de dejar de pensar los conocimientos generados
por cada una de las disciplinas de manera aislada y comenzar a promover su aplicacion en la
resolucion de problemas reales y en el fomento de espacios de aprendizaje conjunto.

En la siguiente pregunta, los directores coincidieron en la importancia de que los
docentes participaran en programas de especializacion que les aporten herramientas para la
ensefanza de sus asignaturas en este nivel.

Finalmente, se cuestiond, en concordancia con la pregunta anterior, acerca de la
manera en la que consideran que especializarse en didactica permitiria que los docentes
optimicen su practica y el aprendizaje de sus estudiantes. Los directivos lo consideraron ideal,

argumentando que el adecuado manejo de los principios pedagodgicos permitiria que los
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docentes tuvieran mayor claridad sobre como planificar y desarrollar sus procesos de
ensefnanza, alineandolos al perfil de los estudiantes y optimizando sus tiempos con el fin de
alcanzar los aprendizajes esperados.

Para mi es algo ideal porque al tener conocimiento de didactica aprendemos
codmo organizar mi clase en el tiempo que me dan. Muchos dirian y eso para
qué sirve, me falta tiempo, pero no, si planificamos y organizamos, que nos
daria en un curso de didactica, qué quieres ensefiar, con qué estrategias, con
qué instrumentos, en qué tiempo, creo que seria un gran avance que todo
docente universitario en el nivel medio, no tan s6lo conociera sino manejara
este tipo de conocimientos (DPO1, comunicacion personal, 9 de abril de
2019).

Es que, por ejemplo, no es lo mismo lo que quiere transmitir un profesor de
matematicas a uno de biologia, este es mi caso. Entonces, por ejemplo, yo
necesito de modelos para poder explicar fendmenos, entonces obviamente
cuando yo doy mi practica, mi forma de ensefar siempre es mostrando hacia
la naturaleza, tengo que salir al jardin para explicarte, tengo que salir al
laboratorio para poder explicar qué es lo ocurre dentro de los alumnos. El de
matematicas no, el de matematicas debe tener una capacitacion de tal forma
que lo abstracto lo vuelva en algo concreto, porque la abstraccion de algunas
asignaturas por la misma formacion que nosotros tenemos, de repente en
algunas areas como son las duras, el alumno no las entiende y entonces se
necesita siempre que los principios pedagdgicos que se manejen sean
adecuados para que el estudiante tenga un buen aprendizaje (DPO02,
comunicacion personal, 3 de abril de 2019).

No tenemos las herramientas necesarias para poder ensefiar, mas bien hemos
ensenado como creemos que se ensefla, conocemos de nuestras materias pero
no sabemos ensefar. Y entonces a mi me parece que lo que mas falta hace es
esta parte de pedagogia, como ensefiarle al docente como enseiar o de qué
manera se le ensefia al estudiante porque muchos creemos que como
nosotros explicamos ya entendieron y no es asi. Entonces se nos olvida que
los nifios pueden ser kinestésicos, visuales, auditivos y entonces de repente
solo abordamos eltema como nosotros pensamos sin corroborar
verdaderamente si el chico esta aprendiendo o sin tener en cuenta estas
diferentes caracteristicas y un poquito de presentacion, un poquito de
gjercicio, un poquito de todo lo que a ellos les funcione para aprender,
entonces esa parte no la tenemos desarrollada (DP03, comunicacion
personal, 8 de abril de 2019).

Con base en estos resultados, se puede concluir que el disefio de la propuesta curricular en

didacticas especificas es viable, pues de acuerdo con los datos y las distintas opiniones, a pesar
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de que la mayoria de los docentes de educacion media de la BUAP cuentan con estudios de
posgrado y con el dominio de su area de estudio, no se posee un dominio de la didéactica de su
disciplina y de las diferentes estrategias y herramientas educativas para impartir sus
asignaturas.

Asimismo, desde las diferentes perspectivas rescatadas, se percibe el cambio en la
manera de concebir los procesos didacticos, pues ya no existe un €énfasis en la transmision
mecanicista de la informacion a los estudiantes, sino en la preocupacion por valorar la
pertinencia social y personal de los conocimientos que se construyen en este proceso.

Por lo anterior, se considera importante tomar en cuenta las principales necesidades y
expectativas de los docentes, en la elaboracion de la propuesta, asi como las sugerencias de los
directivos. Entre estas se enmarcan las siguientes:

e La planeacion didactica, por competencias, que posibilite al docente organizar sus
procesos de ensefianza y tener mayor claridad en los propositos, métodos y estrategias
que desarrollara, con el fin de promover procesos de aprendizaje que confronten al
alumno y le permitan apropiarse de su aprendizaje.

e Tutoria y acompaflamiento estudiantil, para reconocer la historia, saberes,
experiencias, procesos de trabajo y expectativas que traen los estudiantes, y poder
orientarlos de manera empatica y constructiva en sus procesos de aprendizaje.

e Evaluacion del aprendizaje, empleando las estrategias e instrumentos de evaluacion
por competencias adecuados para promover la mejora continua y el desarrollo

potencial de los estudiantes.
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e Ensefianza mediada por tecnologias, a fin de tener un mayor acercamiento y aplicacion
de las nuevas herramientas y formas de desarrollar conocimientos y habilidades, de
pensar y entender la realidad en la actualidad.

e Didactica de la disciplina, que permita a los docentes reflexionar y cuestionarse sobre
las intencionalidades que subyacen en los saberes que promueve, mediante la
disciplina que imparten, asi como buscar las maneras de promover que los estudiantes
se reconozcan como agentes activos en sus procesos de aprendizaje, desarrollo y
mejora constante.

e Metodologias activas de ensefianza (método de casos, aprendizaje basado en
problemas, aprendizaje por proyectos, aprendizaje cooperativo) que promuevan la
interaccion y el trabajo colaborativo de los estudiantes, en la resolucion de problemas
reales de su entorno, y en la atencion de las inquietudes y dificultades que estos
presenten en su proceso de aprendizaje.

e Practica docente, para el acercamiento a experiencias que permitan la aplicacion de los
conocimientos, habilidades y actitudes adquiridas.

Finalmente, es necesario resaltar la modalidad propuesta para la aplicacion del programa y su
correspondencia con las opciones seleccionadas por los docentes. Por lo que sera
indispensable que los docentes cuenten con el conocimiento y exista un asesoramiento en el
empleo de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, y el trabajo en entornos
virtuales de aprendizaje. Esto permitird ademads, una mayor flexibilidad para que los docentes

puedan manejar sus tiempos y decidan su ritmo y espacio de trabajo.
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Capitulo 4. Propuesta curricular

En este capitulo se desarrollan las siguientes tres etapas de la metodologia de disefio curricular
de Diaz Barriga, a partir de los fundamentos y del diagnostico de necesidades, enseguida se
presenta la propuesta de especialidad, con el proposito de profundizar en el dominio de las
didacticas especificas, ampliando la capacitacion de los profesionales que ejercen la docencia
en el nivel medio superior. En ésta se establecen los enfoques filosoéfico, pedagogico,
sociologico, antropoldgico y didactico que orientan el disefio, se determinan los perfiles, los

contenidos, y se propone un modelo para la evaluacion del curriculo.

4.1. Curriculo

El concepto de curriculo tiene un caracter polisémico, pues con el paso del tiempo se le han
dado distintas connotaciones. Desde su concepcion mas reduccionista como plan de estudios
hasta convertirse en un proceso dinamico que comprende diferentes momentos, desde su
disefio hasta su evaluacion, considerando el conjunto de experiencias de aprendizaje y
practicas educativas que se producen en su desarrollo, tanto planificadas dentro del contexto
escolar (curriculo explicito), como no planificadas originadas fuera de €l (curriculo oculto).

4.1.1. Diseno curricular

Para conformar el curriculo de la especialidad en didécticas especificas, se desarrolla el
proceso de disefio curricular, el cual se puede definir como:
La estructuracion y organizacion de una serie de elementos orientados a la solucion de
problemas detectados previamente: donde es preciso considerar el conjunto de fases o
etapas que se deberan integrar en el proceso conducente a la conformacion de un

proyecto o propuesta curricular particular (Diaz Barriga, 1993, p. 8).
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Diaz Barriga (1981) plantea que el disefio curricular es una respuesta, no solo a los problemas
de caracter educativo, sino también a los de caracter econdomico, politico y social. A través del
disefio del curriculo se ofrece una guia que oriente y lleve a la practica las intenciones e
ideales de formacion. Como parte de este proceso, se establecen los fundamentos del
curriculo, se determinan los objetivos y perfiles, se realiza la organizacidon y estructuracion
curricular, y se proponen los fundamentos de la evaluacion del curriculo.

Klakfi (1992) define los objetivos educativos como “las concepciones directrices que
suponen una orientacion del actuar pedagogico en la formacion de adultos™ (Sevillano, 2005,
p- 137). Estos son el marco de referencia para el desarrollo del proceso educativo y deben ser
concretos, alcanzables y evaluables. El perfil de ingreso esta conformado por los
conocimientos, habilidades y actitudes deseables en el estudiante que ingresa, que favorecen el
curso y culminacion exitosa de los estudios. El perfil de egreso se constituye con los
conocimientos, habilidades y actitudes requeridos para satisfacer las necesidades en los
ambitos laboral y social.

Casarini (2013) propone desglosar los siguientes aspectos en el perfil de egreso:
conocimientos basicos o contenidos que forman parte de la estructura conceptual del plan, las
habilidades y técnicas generales del curriculo, las actitudes y valores que se pretenden
desarrollar, los espacios, sectores y lugares en donde se pueden ejercer estos saberes, los
contenidos valiosos en la cultura, los procesos de aprendizaje y ensefianza y las propuestas de
evaluacion; de estos conocimientos y habilidades resultan los contenidos curriculares,
definidos como “el conjunto de saberes o formas culturales cuya asimilacion y apropiacion por
los alumnos se considera esencial para su desarrollo y socializacion” (Sevillano, 2005, p. 139).

El proceso de seleccion, organizacion y estructuracion de los contenidos constituye el plan
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curricular. En la elaboracion de este plan curricular, se selecciona un determinado tipo de plan
y a partir de este se organizan los contenidos en materias o modulos, después se estructuran en
el plan de acuerdo con una secuencia horizontal y una relacion vertical entre materias y
asignaturas, y se establece el mapa curricular, especificando la duracion de las asignaturas o
modulos, su valor en créditos, entre otros aspectos (Diaz Barriga, et al., 2010).

Por tultimo, Glazman y De Ibarrola (1983) consideran la evaluacion del plan de
estudios como un proceso que consiste en la comparacion de la estructura y composicion del
plan actual con un modelo, que permita la elaboracién de juicios de valor y recomendaciones

para la actualizacion del plan y su adecuacion a la realidad y a los cambios del contexto.

4.1.2. Teoria curricular

Para comenzar a abordar este tema, es importante recurrir a los inicios del curriculo, que de
acuerdo con Garcia Garduio (2014) se empezo6 a conformar en el proceso de industrializacion
de los Estados Unidos a mediados del siglo XIX y principios del XX. Un referente importante
de la inauguracion del campo curricular fue en 1918 cuando se publicéd el primer libro de
Bobbit titulado: The Curriculum: A summary of the development concerning the theory of the
curriculum. Posterior a ello, se origind un debate entre los eficientistas, representados por
Bobbit y Ric, y los progresistas liderados por Dewey, en torno a lo que se debia ensefar y su
proposito (como se cita en Pinar, 2014).

Garduio (2014) alude a un segundo momento notable dentro de este campo, E/ Estudio
de los Ocho Anios (1933-1941), realizado por la asociacion para la Educacion Progresista,
cuyo presidente y fundador fue StanwoodCobb. Y afiade que entre los miembros de esta

asociacion se encontraba Harold Rugg, autor del primer plan “modular” del curriculo en la
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década de los 30 (como se cita en Pinar, 2014). El interés por este estudio surgio a partir de un
diagnostico de la educacion secundaria estadounidense, que resaltaba la falta de relacion entre
los curricula y los intereses de los jovenes; y consistio en la aplicacion de un estudio
experimental en una muestra selecta de escuelas, a quienes se les permiti6 disefiar su propio
curriculo de la manera que creyeran conveniente. A fin de comparar el desempefio de los
estudiantes pertenecientes a estas escuelas experimentales, al cursar estudios superiores, con
estudiantes de escuelas regulares, se evidencid que aquellos que fueron expuestos a un
curriculo de tipo progresista, tuvieron mas éxito.

La publicacion del libro de Tyler Principios Bdsicos del Curriculum, en 1942, dio pie a
la segunda etapa del desarrollo del campo, el movimiento conocido como la
reconceptualizacion del curriculo, encabezado por Pinar y piedra angular del desarrollo de la
teoria critica del curriculo. Este, se encargé de realizar una critica al enfoque racional técnico
tyleriano, que consideraba, se preocupaba primordialmente por la mejora y no por la
teorizacion y comprension de la experiencia educativa (como se cita en Pinar, 2014).

Dentro de la post-reconceptualizacion, destacan dos movimientos: la integracion y
ampliacion de los discursos o textos curriculares, y la internacionalizacion del curriculo. Este
ultimo movimiento esta conformado por tres momentos: el primero se inicié en el marco de la
conferencia The Internationalization of Curriculum Studies, cuyo producto fue la publicacion
del International Handbook of Curriculum Research (Pinar, 2003), que incluyé 40 ensayos
sobre el estado del campo del curriculo en 28 paises. El segundo momento, tom¢ lugar en el
2001, cuando se organizé la International Association for the Advancement of Curriculum
Studies (IAACS), la cual promueve la relacion horizontal entre los expertos de diferentes

paises que buscan superar el nacionalismo estrecho, el desarrollo no uniforme de la disciplina,
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entender y luchar contra las amenazas de la globalizacion (Pinar, 2014). El tercer momento
consiste en la investigacion de los estudios curriculares, sus historias intelectuales y
circunstancias presentes a través de expertos de diferentes paises (Pinar, 2014).

Lo antes expuesto se desarrolld en el contexto de Estados Unidos y aunque “el
curriculum como actividad y disciplina se importd del mundo anglosajon, principalmente de
los Estados Unidos e Inglaterra” (Diaz Barriga y Garcia 2014, p. 240), resulta necesario
destacar el trabajo que se ha realizado en México asi como en otros paises de Latinoamérica,
en donde se ha fusionado lo local con lo global, es decir se han realizado colaboraciones entre
curricularistas de diferentes paises de Latinoamérica y ha habido gran influencia de
curricularistas de paises anglosajones y europeos en los trabajos internos de cada pais.

De acuerdo con Diaz Barriga y Garcia Gardufio (2014) los inicios de este campo en
América Latina se ubican en la década de los afios cincuenta y en su insercion en cada pais
intervinieron tanto factores internos, entre ellos los rasgos del grupo gobernante, el contexto
sociopolitico y el grado de desarrollo de la disciplina educativa, como factores externos como
el papel que desempefiaron organismos internacionales en la difusion de la propuesta
educativa. Ademas, identifican diferentes formas en las que se implantd en cada pais, de
manera temprana en los afios cincuenta en Brasil, asociada a los gobiernos militares en turno;
en los sesenta en Argentina, cuando los militares asumieron el mando, y en Colombia a través
del Misterio de Educacion; en los setenta en Costa Rica, Republica Dominicana, México y
Venezuela. De manera general, “el campo del curriculum ingresa buscando desplazar la
perspectiva didactica” (Diaz Barriga y Garcia, 2014, p. 368) marcando un giro en torno a los
fines educativos, en tanto “la didactica se centraba en la potencializacion del individuo a partir

de la relacion maestro-alumno y el curriculum asumia la necesidad de establecer una
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formacion que permitiera la integracion social, con una participacion democratica y
productiva” (como se cita en Diaz Barriga y Garcia, 2014, p. 9).

En el caso mexicano, el campo del curriculo ha sido estudiado desde principios de la
década de los ochenta. De acuerdo con Diaz Barriga y Garcia Gardufio (2014) el primer
documento en el que se analizd el estado del conocimiento de este campo fue un capitulo de
un reporte general de la investigacion educativa mexicana denominado Documento Base,
elaborado por Glazman y Figueroa, en el marco del I Congreso Nacional de Investigacion
Educativa en 1981. Algunas circunstancias internas que dieron pie al nacimiento de la
disciplina se encuentran: el clima de renovacion impulsado por el movimiento estudiantil del
68, el crecimiento de la poblacion que demandaba mas espacios universitarios y la innovacion
curricular que se experimentd en todos los niveles educativos, principalmente en la educacion
superior (como se cita en Diaz Barriga y Garcia, 2014). Diaz Barriga y Garcia exponen cuatro
etapas basicas que el curriculo ha atravesado en México y otros paises de Latinoamérica: 1)
racionalidad técnica, 2) critica, 3) posmoderna posestructuralista, 4) internalizacion y
cosmopolitizacion.

A diferencia de otros paises de Latinoamérica, cuyos inicios en el campo curricular se
basaron en los avances estadounidenses, en México, el nacimiento de este campo se dio dentro
de la UNAM (Diaz Barriga y Garcia, 2014). Maria de Ibarrola y Raquel Glazman comenzaron
a trabajar el tema de curriculo desde un enfoque basado en el disefio de objetivos conductuales
y la planeacion y evaluacion de la ensefianza, poniendo un especial énfasis en la alineacion de
estos objetivos con los contenidos y el perfil profesional de las carreras (Diaz Barriga y

Garcia, 2014). Glazman “sefiala que su trabajo naci6 de las intenciones de las instituciones de
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educacion superior de disefiar sus propios curriculums [sic]” (como se cita en Diaz Barriga y
Garcia, 2014, p. 243).

Posteriormente, como critica a la racionalidad técnica, surgio la corriente critica del
curriculo en México, la cual tampoco procedié de obras de autores estadounidenses, sino del
trabajo conjunto entre curricularistas argentinos, que inmigraron al pais en la década de los
setenta, entre ellos Azucena Rodriguez, Alfredo Furlan, Educardo Remedi y Roberto Follari, y
curricularistas mexicanos como Angel Diaz Barriga, Patricia Aristi y Alicia de Alba (Diaz
Barriga y Garcia, 2014). Por su parte, Furlan propone los conceptos de curriculum pensado y
curriculum vivido, bajo los cuales critica la racionalidad del curriculo, a partir de las
diferencias y contradicciones existentes entre estos. En Latinoamérica la corriente critica se
construyo6 a partir de los planteamientos de Paulo Freire en contra de la educacioén bancaria y
su propuesta de educacion como practica de la libertad (Diaz Barriga y Garcia, 2014).

En México, el desarrollo del movimiento posmoderno dio inicio formalmente en la
década de los noventa. Comenzo6 a desplazarse en el pais el sentido social de la educacion y a
imperar la logica eficientista acorde con el pensamiento neoliberal. Esta etapa estuvo marcada
ademas, por el auge de las tecnologias de la informacion, el desarrollo de la concepcion de
calidad en términos de mediciéon y evaluacion, y el enfoque basado en competencias (Diaz
Barriga y Garcia, 2014). De Alba reflexiona sobre la crisis que enfrenta el curriculum a inicios
de esta década y enuncia algunas de las problematicas en el campo, como la falta de
socializaciéon y fundamentacién de las propuestas curriculares; la ausencia de programas
académicos adecuados para formar a especialistas en el campo; la poca o nula participacion de

los docentes y alumnos; la desvinculacion de los especialistas y los académicos que trabajan
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en el campo; y la tendencia hacia la medicion mas que a la identificacién de problemas en las
investigaciones curriculares (como se cita en Diaz Barriga y Garcia, 2014, p.275-276).

Esta fase dio paso al proceso de internacionalizacion y cosmopolitizacion, que
comenz6 en México en 2003 con la participacion de Angel Diaz Barriga y Frida Diaz Barriga
Arceo en el libro The International Handbook of Curriculum Research coordinado por
William Pinar (Diaz Barriga y Garcia, 2014).

La revision anterior permite apreciar a grandes rasgos los cambios que ha
experimentado el curriculo y los esfuerzos de diversos autores por hacer de éste un campo
enriquecido, en el que los expertos de los diferentes paises compartan sus experiencias y
emprendan proyectos de mejora en conjunto. Por su parte, las propuestas de los estudiosos de
la teoria curricular en Estados Unidos, se enfocaban hacia la determinacion de los contenidos
que se debian ensefar y los métodos y estrategias que se emplearian. Esto debido a los
acelerados avances economicos, sociales y tecnologicos traidos por la industrializacion, lo que
ocasiond a su vez, el exceso de contenidos desarticulados en los planes y programas de
estudio. Mientras que en México, las instituciones de educacion superior tuvieron un papel
importante para el desarrollo del campo curricular, su articulaciéon con la sociedad y los
sectores mas desfavorecidos, como respuesta a los movimientos estudiantiles de 1968. En
ambos paises, ha existido la preocupacion imperante por reducir los contenidos y redefinir las
practicas didécticas. Por lo que se rescatan estos planteamientos, en los que sobresale la
orientacion curricular hacia la satisfaccion de necesidades de la sociedad cambiante, la
centralidad en los procesos de aprendizaje y ensefianza, y el desarrollo de los sujetos como
punto de partida y fin del curriculo. Tal como lo afirma Casarini (1995) “la utilidad de un

disefio reside en su capacidad para provocar la reflexiébn sobre la practica, sobre las
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condiciones contextuales en que se realiza, sobre la naturaleza de los contenidos que incorpora

y respecto a quiénes va dirigido” (p. 122).

Como producto de diversidad de ideas de los estudiosos de este campo sobre la

orientacion del curriculo, surgen los diferentes modelos de disefio curricular, muchos de los

cuales han influido en las propuestas curriculares del Sistema Educativo Mexicano. Entre ellos

se encuentran:

El Modelo por objetivos, propuesto alrededor de 1949-1950 por Ralph Tyler, toma en
cuenta cuatro aspectos para la elaboracion del curriculo: los fines que desea alcanzar la
escuela, la seleccion de las experiencias educativas, la organizacion de dichas
experiencias y la comprobacion del logro de los objetivos propuestos.

El Modelo de Proceso pretende, contrario al modelo por objetivos, flexibilizar el
disefio, mediante el analisis de la naturaleza del conocimiento, del curriculo oculto y de
las caracteristicas del proceso de aprendizaje. Considera que hay contenidos con valor
intrinseco que aportan en si mismos los fines a lograr y propone la formulacién de
objetivos basados en actividades y situaciones.

El Modelo de Investigacion propuesto por Stenhouse, en el que el disehador es
percibido como un investigador, el curriculo debe ser experimental y ser planteado
desde una perspectiva evolutiva.

El Modelo basado en competencias, en el que se pretende construir de forma
participativa y con liderazgo el curriculo, con el fin de formar seres humanos
integrales, que posean las competencias necesarias para la realizacion personal, social

y profesional-empresarial (Tobon, 2007).
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Esta propuesta en particular, se basa en la metodologia de disefo curricular elaborada por Diaz
Barriga, et al. (2010), la cual desde la perspectiva de sus autores, rescata los planteamientos
mas relevantes de diversos modelos desarrollados por clasicos del curriculo como Tyler, Taba
y Johnson; propuestas curriculares abordadas desde enfoques tecnoldgicos y sistémicos como
las de Glazman y De Ibarrola (1978), Arredondo (1979), y Arnaz (1981); metodologias de
corte critico y sociopolitico como la de Stenhouse; modelos que plantean una organizacion
modular para la elaboracion del curriculo como el de Pansza (afios 70); y trabajos orientados

al constructivismo como el de César Coll (1990).

4.2. Fundamentos del curriculo

A continuacion se establecen los fundamentos que orientan el disefio del curriculo, desde los
enfoques filosofico, socioldgico, antropologico, pedagogico y didactico. Estos se han
establecido con base en las necesidades de la propuesta y la importancia de definir la direccion
en la que estard encaminado su disefio, la manera en la que se concibe la educacion y lo que se

busca lograr y desarrollar en los docentes a partir de este proceso formativo.

4.2.1. Filosofico

La propuesta curricular se fundamenta en uno de los ejes programaticos de gestion
socialmente responsable de la formacion académica y pedagdgica, propuesto por Vallaeys, De
la Cruz y Sasia (2009). En este se busca que todos los aspectos de la formacion, desde las
tematicas y la organizacion curricular hasta las metodologias y propuestas didacticas, estén
vinculados con el contexto, las necesidades y problemas de desarrollo en los diferentes
ambitos econdmico, politico, social. Este enfoque de formacion integral y humano que

plantean los autores, se orienta hacia un perfil de egresado que incorpora competencias
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profesionales y ciudadanas, y que promueve actitudes y aptitudes de solidaridad y
responsabilidad social para el desarrollo sostenible de la sociedad. Se manifiesta la
importancia de que existan contenidos explicitos de responsabilidad social, que se empleen
metodologias de aprendizaje activo y basado en proyectos sociales, que promuevan la
reflexion y la participacioén en la resolucion de problemas sociales concretos, y en los que
ademas se posibilite una colaboracion interdisciplinar.

Esta perspectiva se compagina con el compromiso de la universidad con la sociedad y
su estrecha vinculacidén, con la importancia de la profesionalizacion docente, y con las

necesidades y expectativas de docentes y directivos respecto a la propuesta curricular.

4.2.2. Sociologico

Desde esta perspectiva, se aborda la educacion en relacion con la sociedad de la informacion y
su funcion impulsada por los constantes cambios en el contexto, las demandas, las tecnologias
y de manera general en los procesos de produccion. Al respecto, Castells (2018) destaca el
aprendizaje a lo largo de la vida, que no se limita a lo que se ensefianza en las escuelas o el
conocimiento transmitido por los profesores, sino que consiste en el “aprendizaje de las
capacidades para adquirir nuevos conocimientos para utilizarlos en funciéon de proyectos
personales y profesionales™.

El autor realiza una critica a la funcion obsoleta de la educacion, pues a pesar de que
existe un cambio en el discurso, se siguen ejerciendo las mismas practicas. La escuela
transmite valores dominantes y se ejercen formas de poder que buscan que los estudiantes sean
sumisos y aprendan so6lo lo que el docente ensefa sin cuestionarlo, cuando en la actualidad la

informacion esta al alcance de todos a través del internet. Por lo que aboga por el uso de la
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web y los dispositivos moviles en los procesos de aprendizaje y ensefianza, y enfatiza la
necesidad de que se desarrollen en conjunto las capacidades tecnologicas con nuevas formas
de organizacion en las instituciones.

Aunado a lo anterior, este autor apunta a la facilidad que tienen los estudiantes para
acceder a la informacion y el conocimiento a través de internet, y como consecuencia la
importancia de que los docentes guien los procesos de aprendizaje a partir de criterios para la
busqueda, seleccion y aplicacion de la informacion desde una perspectiva critica y reflexiva,
es decir se dote a los estudiantes de las herramientas necesarias para, en palabras de Castells
(2008), “empoderarlos intelectualmente”. En esta linea, destaca la necesidad de la formacion y
actualizacion continua de los profesores y la idea de que la oferta educativa para la mejora de

su capacidad tanto profesional como educativa sea virtual a distancia.

4.2.3. Antropologico

Desde la antropologia se plantea el enfoque intercultural de la educacion, cuyos esfuerzos se
han encaminado a analizar las interacciones entre los miembros de culturas diversas y a
promover una vision integradora de esta diversidad cultural, es decir a fomentar el desarrollo
de competencias interculturales en todos, no tan so6lo en las minorias marginadas sino sobre
todo en las mayorias marginadoras:
Se percibe la urgencia de desarrollar una educacion intercultural no a partir de las
necesidades identitarias de las minorias, sino a partir de la incapacidad manifiesta de
las sociedades mayoritarias para hacer frente a los nuevos desafios de la
heterogeneidad de los educandos, de la creciente complejidad sociocultural (Dietz, G. y

Mateos, L., 2011, p. 25).
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Al respecto, Schmelkes (2004) plantea una idea transversal de esta educacion intercultural,
“que visibiliza la diversidad, celebra la interaccién y promueve actitudes positivas ante la
heterogeneidad, y todo ello més alld de cualquier materia o asignatura escolar” (Dietz, G. y
Mateos, L., 2011, p. 140). Por lo cual, resulta necesario reflexionar sobre el rol que
desempetian los docentes en la promocion de estas actitudes y por lo tanto en su formacion en
este enfoque educativo intercultural. Lopez Sanchez (2009) externa la necesidad de que los
docentes cuenten con las herramientas para acercar el conocimiento a los estudiantes con
equidad y pertinencia sociocultural, de manera que ‘“contribuya a la formacidén de sujetos
capaces de comprender la realidad desde diversas Opticas culturales, [...], que respeten la
diversidad cultural y se enriquezcan con ella, y asi, les permita intervenir en procesos de
transformacion social” (Dietz, G. y Mateos, L., 2011, p. 140).

Para trabajar en lo antes mencionado, se considera importante que desde los procesos
de formacién docente se promueva el desarrollo de la competencias intercultural; la toma de
conciencia y problematizacion de las relaciones desiguales que se generan entre las culturas;
se evidencien las practicas educativas tradicionales, muchas veces discriminatorias, se
fomenten las actitudes de respeto hacia estas diferencias culturales; y se desarrollen estrategias

didacticas para enfrentar dichas problematicas y generar tales actitudes hacia la diversidad.

4.2.4. Pedagogico

Desde el enfoque pedagdgico, se toma como referencia la practica reflexiva en la formacion
de los docentes. Esta promueve un tipo de formacion que incentiva y brinda las herramientas
para que los profesores estudien su ejercicio docente, reflexionen en y sobre su practica, y se

responsabilicen de su desarrollo profesional. “Dewey (s.f.) definia la accion reflexiva como la
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accion que supone una consideracion activa, persistente y cuidadosa de toda creencia o
practica a la luz de los fundamentos que la sostienen y de las consecuencias a las que
conduce.” (Zeichner, 1993, p. 3). Esta perspectiva, reconoce que el docente puede generar
conocimiento y desarrollar pautas para la mejora de su practica, a partir de la reflexion sobre
su propio ejercicio docente. Plantea la creencia comun de que la teoria se da en las
universidades, mientras que la practica se da en las escuelas. Esta desvinculacion entre la
teoria y la practica fomenta que el conocimiento que se genera en las universidades se
proyecte a partir de supuestos o ideales, sin tomar en cuenta la riqueza que pudieran aportar
los docentes con su experiencia en el campo, “no se reconoce en ningin momento el
conocimiento inmerso en las practicas profesionales de los maestros” (Zeichner, 1993, p. 4).
Segun Dewey (s.f.) citado por Zeichner (1993, p. 3), existen tres actitudes necesarias
para que pueda darse la accion reflexiva: la primera es la apertura intelectual, que consiste en
analizar constantemente los fundamentos de aquellas situaciones o aspectos que por ser
habituales o naturales se consideran correctos. “Los maestros reflexivos se preguntan
constantemente por qué hacen lo que hacen en clase.” (Zeichner, 1993, p. 3). La segunda es la
actitud de responsabilidad, en la que el docente considera de manera cuidadosa las posibles
consecuencias de su actuar. Zeichner (1993) plantea tres tipos de consecuencias o efectos que
ejerce la actividad docente en los alumnos: personales o referentes al autoconcepto,
académicas o relacionadas con el desarrollo intelectual, y socio-politicas o alusivas a las
oportunidades que se abren para su vida. En este sentido, la actitud de responsabilidad puede
entenderse como la reflexion que se da después de la practica, en la que se evaltan los
resultados tanto previstos como imprevistos. “Los maestros reflexivos evaltian su actividad

docente plantedndose la cuestion: « ;Me gustan los resultados?», y no solo: « ;/Se han
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cumplido mis objetivos?».” (Zeichner, 1993, p. 4). La tercera es la sinceridad, que alude a la
importancia de que las actitudes anteriores formen parte de la practica del docente reflexivo y
¢éste se responsabilice, como se menciond con anterioridad, de su desarrollo profesional.

Liston y Zeichner (1993) contemplan cuatro tradiciones de practica reflexiva, la
primera es la tradicion académica que concierne a la reflexion sobre la asignatura que se
imparte, asi como en la traduccidon y representacion de los saberes propios de la misma en
formas de conocimiento asequibles para los estudiantes. La segunda es la tradicion de la
eficacia social o la aplicacion que hacen los docentes de las estrategias propuestas en los
trabajos de investigacion. La tercera es la tradicion desarrollista o evolucionista, que alude a la
reflexion que el docente realiza sobre sus alumnos, a fin de desarrollar los procesos de
ensefanza a partir de sus diferentes perfiles, intereses, pautas de crecimiento, etc. La cuarta
tradicion es la reconstruccionista social, referente a la reflexion sobre el contexto social y
politico y a la evaluacién que se realiza sobre las acciones que se desarrollan en el aula, con el
fin de valorar su contribucion a la construccion de una sociedad mas equitativa y responsable.

La propuesta presentada en este trabajo, ademds pretende reflejar los procesos de
reflexion en sus tres fases, previa a la accion o en la planeacion del proceso educativo, en la
practica “cuando el profesional mantiene un didlogo reflexivo con las situaciones en las que
desarrolla su actividad, encuadrando y resolviendo problemas sobre la marcha” (Zeichner,

1993, p. 4), y después de la accidon o en la evaluacion.

4.2.5. Didactico

Desde la didactica, se entiende la formacion como la construccion de “un estado de conciencia

sobre los problemas centrales de la humanidad del presente o del futuro con el fin de sentir la
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corresponsabilidad y el compromiso en la superacion de los mismos” (Sevillano, 2005, p.
105). Esta concepcion se aborda desde la tendencia critico constructivista de la didactica, en la
cual la educacion y la formacidén se fundamentan en tres principios, definidos por Klafki
(1985) citado por Roith (2006, p. 10):
e La capacidad de autodeterminacion individual, de las relaciones personales propias y la
interpretacion de lo humano, profesional, ético y religioso.
e La capacidad de autodeterminacion colectiva, en relacion al derecho y responsabilidad
de gestionar en conjunto las relaciones sociales y politicas.
e La capacidad para la solidaridad o el compromiso de promover la autodeterminacién
individual y colectiva a quienes se les ha negado o limitado a desarrollar estas
capacidades por causas sociales y politicas.
En el proceso de aprendizaje y ensefianza los alumnos deben de desarrollar con la ayuda de los
docentes conocimientos y métodos que fomenten la reflexiéon y accion sobre su realidad
historica y social. Por lo tanto, el aprendizaje de acuerdo con la didéctica critico-
constructivista debe ser “comprensivo, descubierto y dotado de sentido con ayuda de temas
ejemplares” (Sevillano, 2005, p. 106). Durante la ensefianza de temas instrumentales, Klaftki
(1979) citado por Roith (2006, p. 11) recomienda aplicar métodos que promuevan la
autorregulacion de los estudiantes, el aprendizaje comprensivo, colaborativo, basado en
problemas, a la par de los temas instrumentales.

Los desafios planteados para los docentes, demandan que su formacién no se centre
unicamente en el dominio disciplinar propio de su profesion, sino que adquieran los
conocimientos, habilidades y destrezas para promover aprendizajes en los estudiantes. Para

ello, el docente requiere desarrollar la capacidad de transformar sus conocimientos
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disciplinares en formas de conocimiento asequibles para los estudiantes y apropiadas para la
actividad especifica de ensefiar. De ahi la importancia de que en la formacién del profesorado
de EMS, se considere ademas de lo disciplinar, la formacién en didécticas especificas. Como
plantea Bolivar (2005):

De este modo, si el “buen” profesional es aquel que no sélo tiene un conocimiento del

campo disciplinar, sino también el que tiene un “conocimiento didactico” de dicho

contenido, seria funcion de las didacticas especificas —en conjuncion con la Didactica

General- proporcionar dicho conocimiento. (p. 16)
Entendiendo la didactica general como “ciencia aplicada que tiene por objeto la ensefianza y el
proceso de instruccion formativa” (Sevillano, 2005, p. 110) y las didécticas especificas, cuyo
objeto es “investigar las diferentes estrategias de transformacion de los contenidos de
ensefanza en modos que puedan ser potentes didacticamente, segun la materia de que se trate
y el alumnado a que se dirija” (como se cita en Bolivar, 2005). El punto de unién entre la
didéctica general y las didécticas especificas, como menciona Bolivar (2005), “es la formacion
y el desarrollo profesional del profesorado” (p. 11), de manera que, refiriéndonos
particularmente a las didacticas especificas de las disciplinas, ademas de estar constituidas por
una metodologia didactica propia, pueden compartir principios metodologicos de la didactica
general (Bolivar, 2005). Entre estos estan (Ruvalcaba, 2011):

1. El principio de caracter cientifico o verdadero del conocimiento que se imparte y su
relacion con los componentes pedagogicos empleados por el docente.
2. El principio de sistematizacion, derivado de la teoria de los sistemas, consiste en la
relacion entre las unidades de una misma asignatura y su relacion con otras asignaturas

(interdisciplinariedad).
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El principio de relacion entre teoria y practica, que vincula los contenidos curriculares
con las actividades précticas como la resolucion de problemas, casos, experimentos
que realiza el estudiante para construir el conocimiento.

El principio de relacion entre lo concreto y lo abstracto, se refiere al paso del
conocimiento aplicado al conocimiento tedrico, construido a partir de procesos como la
observacion, la explicacion y la ejemplificacion.

El principio de caracter consciente y activo de los alumnos bajo la guia del docente,
entiende el proceso de ensehanza y aprendizaje mas alld de la transmision de
contenidos, involucrando aspectos que deben ser promovidos en el estudiante como la
autorregulacion de sus aprendizajes, el aprender a aprender y la solucion de problemas.
El principio de asequibilidad, se basa en la adecuaciéon de la ensefianza a las
caracteristicas y conocimientos previos de los estudiantes, de manera que ésta sea
comprensible y significativa.

El principio de lo individual y lo grupal, consiste en el fomento tanto del trabajo
independiente como en equipo resaltando la importancia de ambos para el logro de los
objetivos de aprendizaje.

El principio de solidez de los conocimientos, radica en la importancia de que los

estudiantes asimilen, se apropien y apliquen el conocimiento.

Siguiendo esta linea, se plantea la importancia de que en la formacion de los docentes se forje

en conjunto con la experiencia practica, lo que Bolivar (2005) llama conocimiento didactico

del contenido, esto es la transformacion del conocimiento disciplinar en formas de

conocimiento asimilables para el alumno. En relacion a esto, Gudmundsdottir y Shulman

(1990) exponen que:
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En la mayoria de los programas de formacién del profesorado, los estudiantes aprenden
primero la materia, métodos generales de ensefianza, psicologia y sociologia. Pero se
hace poco énfasis en conseguir que los profesores en formacidén piensen sobre la
materia que han de ensefar en términos de sus contenidos didacticos (Bolivar, 2005, p.
17).
En este marco, los docentes tienen el reto de convertirse, como apunta Lopez Calva, en
verdaderos curadores de contenidos, a fin de “enseflar a los estudiantes a seleccionar
adecuadamente la informacién para poder construir conocimiento a partir de ella, y promover
que los estudiantes aprendan a vivir humanamente -desarrollen la sabiduria- partiendo de saber
como aplicar el conocimiento a su realidad cotidiana” (Lado B, 2018). Para lograrlo, Calva
anade que el docente tiene que prepararse y desarrollar las habilidades necesarias para poder, a
partir de un conocimiento profundo de sus alumnos y la investigacion de la informacién sobre
los contenidos de su asignatura, seleccionar lo mas relevante y desarrollar creativamente
formas atractivas y significativas de ensefiar estos contenidos a los estudiantes (Lado B, 2018).
En este deber ético, como lo concibe Puga y Saldafia (2016), de quienes ejercen la
docencia, de profesionalizar su practica para acortar la distancia entre lo ensefiado en las
escuelas y las demandas de la sociedad actual, yace la importancia de ofrecer una especialidad
en didacticas especificas, que aporte a la formacion de los docentes de educacion media
superior para construir de manera eficaz conocimientos que se encuentran en constante
cambio, de manera que repercuta a su vez en la formacion de estudiantes, que ademas de saber
ejercer los conocimientos adquiridos en la practica al insertarse al &mbito laboral, ejerzan una

cultura critica y promuevan el desarrollo y la transformacion social.
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Es necesario ademas, direccionar la propuesta curricular en torno al enfoque por
competencias, el cual se ha ido construyendo con el paso del tiempo desde diferentes escuelas
de pensamiento, entre estos el enfoque conductual, laboral, funcional o sistémico y
socioconstructivista. En este trabajo, se retoma desde la perspectiva didactica propuesta por
Diaz Barriga (2013) para la construcciéon de planes y programas de estudio. Esta reconoce la
existencia de competencias de diverso orden, como pueden ser disciplinarias, transversales e
integradoras, y asume una vision de saberes y saber-hacer, de manera que se mantenga una
relacion entre el desarrollo de habilidades cognitivas, como el desarrollo del pensamiento
matematico o la ldgica histdrica, y el desarrollo de otros tipos de saber-hacer vinculados con la
capacidad de aplicar dichos conocimientos y habilidades en la resolucion de situaciones del
contexto real. En ésta se construye la idea de un problema-eje, que de acuerdo con Diaz
Barriga (2013) se relaciona con los planteamientos del trabajo por proyectos, el estudio de
casos, el aprendizaje basado en problemas y el objeto de transformacion desarrollado en el
sistema de ensefianza modular, entre otros; pues se encontré que ciertas propuestas realizadas
desde el campo didactico coinciden en que:

El trabajo articulado desde un problema permite integrar informacién conceptual,

procedente de una o varias disciplinas, con el desarrollo de habilidades cognitivas

(andlisis, sintesis, logica inductiva o deductiva de pensamiento, argumentacion), asi

como habilidades para enfrentar situaciones inéditas y para realizar procesos de

movilizacion de la informacion (Diaz Barriga, 2013, p. 8).

El problema-eje ademas, posibilita el establecimiento de evidencias de aprendizaje, que
pueden irse construyendo con base en elementos que el mismo problema va demandando y

que abre paso a su vez a procesos de evaluacion tanto sumativos como formativos. Desde esta
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perspectiva, los docentes pueden trabajar los contenidos propios de su disciplina pero no desde

una vision mecanicista sino desde su vinculacién con aspectos de la realidad o el contexto

inmediato del estudiante, a fin de que pueda tener significado para éste.

4.3. Objetivos

A partir de estos fundamentos, se elaboran los objetivos del programa de la especialidad en

didacticas especificas.

4.3.1.

4.3.2.

Objetivo general

Adquirir conocimientos, capacidades, habilidades y destrezas, actitudes 'y
comportamientos en las didacticas especificas que permitan identificar y transformar el

saber de referencia para la funcion docente.

Objetivos especificos

Proporcionar las bases teorico-metodologicas para el ejercicio de la practica docente
basada en principios critico-reflexivos, éticos y de responsabilidad social.

Ofrecer una formacion didactica que responda a las demandas establecidas en el perfil
del docente de educacion media superior y a las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes de este nivel.

Fortalecer el manejo de la didactica especifica de las disciplinas a partir de los nuevos

enfoques educativos.

4.4. Perfiles

De acuerdo con la metodologia de disefio curricular de Diaz Barriga, et al. (2010), con base en

los fundamentos del proyecto abordados en los capitulos anteriores, se procede a la
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elaboracion del perfil profesional, el cual permitira delimitar el tipo de profesionista que se
quiere formar, y su capacitacion en aquellas actividades y areas de conocimiento, vinculadas a
las necesidades que deben ser atendidas.

Del desarrollo profesional docente, como afirman Nufiez, Arévalo y Avalos (2012),
depende el éxito de las reformas educativas y la experiencia escolar de los jovenes. El Grupo
de Trabajo sobre el Desarrollo Profesional Docente (GTD, 2009) del Programa de Promocion
de la Reforma Educativa de América Latina y el Caribe (PREAL) hace referencia a las
acciones de desarrollo profesional docente como “oferta de perfeccionamiento” o como lo
expresan los docentes a través de sus demandas, son las “areas en las que hubieran querido
tener mas actividades de desarrollo profesional” (Nufiez et al., 2012, p.12), lo cual se vincula
directamente con el &mbito de la formacién continua. Desgagné (2005) citado por Nufiez et al.
(2012, p. 13), propone tres dimensiones para desarrollar la profesionalizacién docente: la
identitaria, referente a la construccion de la identidad docente; la ética, relacionada con la
manera en la que los docentes dirigen su actuar; y la reflexiva, relativa al aprendizaje a partir
de la experiencia, del analisis o evaluacion de la practica.

A partir de la investigacion de las areas de intervencion, las tareas potencialmente

realizables y los niveles de accion del profesionista, se desarrollan los perfiles.

4.4.1. Perfil de ingreso
El aspirante a la especialidad en didacticas especificas debera cumplir con los siguientes
aspectos:
e Ser docente en servicio o egresado de licenciatura que aspira a ejercer la docencia en el

nivel medio superior.
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e Poseer dominio disciplinar en algin campo de conocimiento.

e Manejo de herramientas web y trabajo en entornos virtuales de aprendizaje.

e (apacidad para el trabajo autobnomo y la autorregulacion de los aprendizajes.

e Disposicion personal y responsabilidad profesional para mejorar su practica docente.
e Disposicion para el trabajo colaborativo.

e Disposicidn para dar y recibir retroalimentacion entre pares y tutores.

4.4.2. Perfil de egreso
El egresado de la especialidad en didacticas especificas contara con los siguientes
conocimientos:
e El proceso de ensefianza y aprendizaje desde las diferentes teorias educativas.
e Metodologias activas de ensefianza como el aprendizaje basado en problemas, el
método de casos, el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje cooperativo.
e Las tecnologias de la informacion y la comunicacion en los procesos de aprendizaje y
ensefanza.
e La didactica general y sus principios en los procesos de aprendizaje y ensefianza.
e Conocimientos didacticos de los contenidos.
e Estrategias de ensefanza y aprendizaje en funcion de las caracteristicas de los
estudiantes y de los contenidos de la materia que se imparte.
e Estrategias y herramientas de evaluacion con enfoque basado en competencias

e El papel del docente tutor en la formacion integral de los estudiantes.
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Desarrollara las siguientes habilidades:

Planifica los procesos de aprendizaje y ensefianza atendiendo al enfoque por
competencias, acorde con las caracteristicas de los estudiantes y del contexto social y
educativo.

Evaltia los procesos de aprendizaje y ensefanza en diferentes momentos y
modalidades, en funcion del grupo de estudiantes a quienes se aplica, con un enfoque
basado en competencias

Demuestra destreza en la aplicacion de las estrategias de aprendizaje y ensefianza.
Promueve la discusion critica de las ideas y la fundamentacion en la resolucion de
problemas y la toma de decisiones.

Emplea la didéctica especifica de la disciplina para el desarrollo de su practica
docente.

Emplea metodologias para promover el aprendizaje auténomo, colaborativo y
autorregulado.

Emplea las tecnologias de la informacion y la comunicacion para favorecer el proceso
de aprendizaje y ensefanza.

Reflexiona sobre su practica docente, identifica areas de oportunidad y desarrolla

lineas de accion para la mejora continua.

Y tendra las siguientes actitudes:

Manifiesta un comportamiento ético y socialmente responsable en la interaccion con
sus estudiantes, la comunidad escolar, en el desarrollo de sus intervenciones educativas

y el impulso de proyectos de aprendizaje.
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e Establece un compromiso hacia la formacion integral de los estudiantes en este nivel,
abarcando aspectos de indole afectiva, social y académica.

e Es consciente y responsable de los impactos que genera la formacion ciudadana y
profesional.

e Mantiene una actitud proactiva, creativa y asertiva en la mejora de su practica

docente.

4.5. Estructura curricular y plan de estudios

Los perfiles son la base para la siguiente etapa de organizacion y estructuracion. En ésta, se
establecen las experiencias de ensenanza-aprendizaje que permitiran la formacion del
profesionista y conduciran al logro de los objetivos curriculares. Para ello, se especifica el plan
curricular, que incluye los contenidos curriculares, asi como su organizacion y estructuracion.
Se propone una estructura curricular mixta, conformada por un area de formacion general para
la docencia; un area profesionalizante de docencia en el nivel medio superior; y un area
disciplinar. De esta manera se organizan los contenidos a través de los cuatrimestres de
primero a tercero, con una seriacion entre las materias de Didécticas especificas y Practica
docente, y con una gradacion de lo sencillo a lo complejo, del conocimiento a la aplicacion, el
andlisis y evaluacion de la practica docente. Existe una secuencia entre materias, que se
evidencia en aquellas que cuentan con correquisito. La estructura se define a partir de lo
general sobre la docencia, hasta lo particular por area disciplinar, lo que permite ademas un
enriquecimiento en el marco conceptual, metodolégico y préctico, y la contribucion de las

asignaturas para el cumplimiento de los objetivos.
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Los contenidos propuestos son el resultado de la investigacion sobre el perfil del
docente de educacion media superior establecido por la RIEMS, la oferta formativa dirigida a
docentes de este nivel en otras instituciones y dependencias, y de los resultados del
diagnostico aplicado a los docentes del nivel medio superior de la BUAP, respecto a sus
necesidades e intereses de formacion, que circulan en torno a la planeacion, la evaluacion, las
interacciones de calidad en el aula, los proyectos de ensefianza, y las TIC. Aunado a esto, se
tomaron en cuenta las aportaciones de los directivos entrevistados, en relacion a las
necesidades de formacion docente en didactica, habilidades socioemocionales, para el

acompanamiento de los estudiantes y su desarrollo integral.

A partir de los criterios anteriores, se proponen las siguientes asignaturas por area:
Area formativa

e Teorias educativas

e Didactica y planeacion

e Evaluacion del aprendizaje

e Tutoria estratégica y acompanamiento estudiantil
Area profesionalizante

e Didacticas especificas I

e Practica docente I

e Ensefianza mediada por TIC
Area disciplinar

e Didacticas especificas II

e Practica docente 11
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e Optativa

Se plantean las caracteristicas del programa y se estructuran y organizan los contenidos

propuestos de la siguiente manera:
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Informacioén del programa

Niveles contemplados: 3 cuatrimestres

Total de actividades académicas: 10

a.

b.

c.

d.

e. Total de créditos: 45

f. Orientacion: Profesionalizante

g. Modalidad: En linea

Mapa curricular

CUATRIMESTRE 1

CUATRIMESTEE 2

CUATRIMESTRE 3

Teorias educativas
HT: 3 HP:1 TC:4

Didacticas especificas 1
HT:2 HP:> TC:4

Didacticas especificas 11

¥

HT:2 HP:2 TC:4

Didactica v planeacion
HT:2 HP:2 TC:4

Practica docente I
HT:2 HP:4 TC:6

Practica docente 11

L 3

HT:2 HP:4 TC:6

Ewaluacion del

aprendizaje
HT:Z HPF:I TC:4

Ensefianza mediada por

TIC
HT:2 HP:3 TC:5

Optativa

HT:2 HP:2 TC:4

Tutoria estratégica v
acompafiamiento

estudiantil
HT:2 HP:2 TC:4

HT: Horas teoria
HP: Horas practica
TC: Total de creditos

Nombre de la Institucion de Educacion Superior: Benemérita Universidad Autonoma de Puebla

Programa de posgrado: Especialidad en Didécticas Especificas en Educacion Media Superior

AREAFORMATIVA

SERTACION

OBLIGATORIA

AREA PROFESIONALIZANTE

AREA DISCIPLINAR

151



Descripcion del mapa curricular

En el primer cuatrimestre se propone que los docentes construyan una fundamentacion tedrica
de referencia para su practica docente y desarrollen los conocimientos procedimentales de la
ensenanza, mediante el andlisis del proceso de ensefianza y aprendizaje desde las diferentes
teorias educativas, el estudio de la didactica general y sus principios, la construccion de
planeaciones didacticas que incluyan la aplicacion de estrategias de aprendizaje y ensefianza,
de metodologias activas de ensefianza como el método de casos, el aprendizaje basado en
problemas, el aprendizaje por proyectos y el aprendizaje cooperativo, y de estrategias e
instrumentos de evaluacioén. Todo esto bajo el enfoque por competencias, la recuperacion de
los conocimientos previos de los estudiantes y su vinculacion a situaciones problematicas y de
contextos reales, asi como el empleo de materiales y recursos educativos que favorezcan el
proceso educativo. En este bloque se integra la tutoria estratégica y acompafiamiento
estudiantil, pues se pretende que en estos procesos de planeacion y evaluacion, el docente
involucre informacidon necesaria de cada grupo, sus necesidades, actitudes y capacidades,
estilos y ritmos de aprendizaje. Su importancia radica en dejar la concepcion del docente como
mero transmisor de conocimientos de su disciplina y responder a la funcion del docente tutor,
guia en el proceso de aprendizaje de los educandos y en su formacion integral, abarcando
aspectos de indole afectiva, social, académica, etc. Resalta aspectos como la mediacion, la
retroalimentacion y la orientacion para la solucién de problemas mediante la ensefianza de
estrategias que promuevan el aprender a aprender. Es desde este enfoque de resolucion de
conflictos que se entiende la mediacion, en donde el mediador como menciona Vinyamata

(2003):
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No es el protagonista del proceso de mediacion, solo es alguien que sirve de garantia a

las partes para que se comuniquen en un espacio de libertad y seguridad, es decir que

puedan expresarse libremente sin atentar contra la dignidad de nadie (Binaburo y

Muiioz, 2007, p. 139).

En este contexto, se pretende que los estudiantes comprendan la dinamica del conflicto y
empleen habilidades para la comunicacion asertiva y desarrollen su pensamiento creativo en la
resolucion de conflictos de manera pacifica y justa, y la construccion de relaciones
interpersonales saludables. A partir de este enfoque, que suma al desarrollo de una educacion
para la paz, Alzate (2003) define al educador en resolucion de conflictos como quien “trabaja
por un mundo justo y pacifico en donde los ciudadanos actian de forma responsable y
civilizada en sus interacciones y en sus procesos de resolucion de disputas.” (Binaburo y
Muiioz, 2007, p. 144) y es desde esta mirada que se pretende dirigir el rol del mediador en esta
propuesta.

En el segundo y tercer cuatrimestre se proponen las asignaturas de didacticas
especificas y practica docente, las cuales son seriadas y se manejan por area disciplinar. En las
asignaturas Did4cticas especificas I y II se pretende que el docente analice la ensefianza de su
materia en términos de sus contenidos didécticos, las caracteristicas de la poblacion a la que
esta dirigida y el contexto en el que se desenvuelve; y en conjunto con los conocimientos
teoricos y metodoldgicos construidos en el primer cuatrimestre, planifique una préctica a partir
de un tema que forme parte del programa del campo de conocimiento que imparte en el nivel
medio superior.

Se espera que el docente desarrolle esta practica en la asignatura Practica docente [ y

lleve un registro con la reflexion y evaluacion de su accion docente, su proceso de evolucion y
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las conexiones realizadas entre el conocimiento didactico y la practica docente. Se recomienda
incluir aspectos revisados en el cuatrimestre anterior, relacionados con el empleo de
estrategias para la ensefianza y la evaluacion, asi como el impulso de estrategias para la
reflexion, la toma de decisiones, la resolucion de problemas y la autorregulacion del
aprendizaje; la aplicacion de metodologias, de recursos y materiales didacticos; el manejo del
grupo y la relacion con los estudiantes; y la manera en la que a través de la practica se trabajo
con necesidades o problematicas reales que influyeron en los estudiantes y su contexto.

Se sugiere que este proceso llevado a cabo en la Practica I tenga un seguimiento en la
asignatura Practica docente II en el tercer cuatrimestre, mediante la identificacion de las areas
de oportunidad, el desarrollo de lineas de accion para la mejora del ejercicio y su aplicacion.
En el segundo cuatrimestre se aflade la ensefianza mediada por TIC, pues se busca que a partir
del conocimiento de los contenidos de la materia que imparten y del conocimiento de sus
estudiantes, los docentes desarrollen a través del empleo de las tecnologias, formas creativas y
eficientes de ensefar dichos contenidos a los estudiantes, de ensefar a construir conocimiento
a partir de estos y aplicarlo a su realidad cotidiana. En el tercer cuatrimestre se incluye una
materia optativa del area disciplinar, en la que su busca reconducir a los docentes a la
ambientalizacion de la educacion, la reflexion sobre su incidencia en la formacion ambiental y
conciencia ecoldgica de los jovenes, el rol social y ético de cada disciplina, su orientacion en
la solucion de problemas del contexto y su vinculacion con otras disciplinas para el desarrollo
de proyectos, espacios de aprendizaje conjunto y transformacién de las practicas. Se proponen
los siguientes temas:

e FEtica ambiental

e Eticay cultura
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e FEco educacion

e Pedagogia ambiental.

4.5. Normatividad

En relacion con la normatividad considerada para el disefio del programa y que fundamenta su
desarrollo, se encuentra el documento con los lineamientos generales para la creacion de
planes y programas de estudio establecido por la Direccion General de Estudios de Posgrado
de la Vicerrectoria de Investigacion y Estudios de Posgrado, asi como el Plan de Desarrollo
Institucional, el Reglamento de Ingreso, Permanencia y Promocion del Personal Académico,
entre otros estatutos, lineamientos y reglamentos especificados en el capitulo dos de este

trabajo.

4.6. Evaluacion del curriculo

Para realizar la evaluacion del curriculo se propone el modelo de evaluacidn curricular integral
y cualitativo para el nivel superior propuesto por Ruiz Larraguivel. En éste se concibe a la
evaluacion curricular como un analisis especifico y minucioso sobre los componentes que
estructuran a un curriculo, permite valorar la eficacia y eficiencia del mismo mediante una
mirada transversal, considerando lo que esta plasmado en el plan de estudios, lo que sucede en
el aula (trayectoria) y lo que en realidad los sujetos (egresados) realizan en su vida laboral,
entonces, se convierte en una valoraciéon de impactos de manera compleja que permiten
realizar mejoras continuas al curriculo.

Ademas, este modelo se caracteriza por ser integral, cualitativo y participativo. Integral
porque no solo se centra en el analisis de la congruencia interna y externa de los planes y

programas de estudio, sino que toma en cuenta los antecedentes historicos y del contexto que
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dieron lugar a la creacion del plan de estudios, asi como la manera en la que se interpreta y se
lleva a cabo lo establecido en la dinamica diaria dentro del aula. Por lo que en esta evaluacion
se estudian aspectos referentes tanto al disefio como al desarrollo curricular, con atencién
principal en aquellos factores que intervienen en el proceso que se suscita entre el curriculo
formal o lo establecido en los planes y programas, y los resultados reales que se obtienen.
Cualitativo porque se requiere integrar fundamentalmente métodos cualitativos y
complementarlos con cuantitativos que permitan llevar a cabo una evaluacion con la
informacion suficiente para tomar decisiones pertinentes y adecuadas a las condiciones
institucionales. Participativo porque involucra a todos los actores que forman parte del proceso
educativo, valorando sus opiniones, experiencias, expectativas en relaciéon a los planes y
programas, la los impactos de la formacion recibida, la planta docente, la caracteristicas de los
estudiantes, las politicas educativas, entre otros aspectos importantes a considerar para la
evaluacion.

Este modelo comprende tres niveles de andlisis transversales: logica de construccion,
logica de traduccion, logica de consumo. De acuerdo con Larraguivel (1998), en la logica de
construccion se busca conocer los origenes y situaciones historicas que antecedieron a la
elaboracion del plan de estudios, mediante la determinacion de las razones académicas,
politicas, sociales, econémicas y educativas que sirvieron de justificacion para la construccion
la estructura curricular. La logica de traduccion comprende el estudio del curriculo como
proceso, en términos de su consistencia interna o dimension formal y su consistencia externa o
dimension real, en sus dos ambitos: practica educativa y requerimientos de la practica
profesional y el mercado ocupacional. En la l6gica de consumo se busca advertir la manera en

la que tanto docentes como estudiantes aterrizan en la practica los lineamientos y normas
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contempladas en los planes y programas de estudio (curriculo real). En ésta, interceden las

expectativas, aspiraciones, intereses y la concepcion que los actores tienen acerca del proceso

de ensefianza y aprendizaje, la profesion y la formacién (curriculo oculto), asi como la forma

en la que interpretan lo delimitado en el curriculo formal.

Con base en esta metodologia se realiza el analisis transversal del curriculo disefiado,

tomando como referencia las tres ldgicas de la propuesta.

Tabla 24

Componentes del curriculo

Fundamentos del
curriculo

Se analizan planes de estudio afines en distintas universidades nacionales.

Responde a las necesidades sociales que tiene actualmente su region.

Especifica la importancia del programa y se justifica su creacion.

Se identifica el mercado ocupacional o el sector social que sera receptor de
este profesional.

Se especifican los principios axiologicos del programa.

Se especifican los principios teoricos con los cuales se concibe la
propuesta educativa del programa.

Las caracteristicas del programa responden al contexto de creacion.

Objetivos

Los objetivos del programa responden al contexto de creacion.

El objetivo general del programa es plausible.

Los objetivos especificos del programa son plausibles.

Perfiles

Se elabora un perfil con las caracteristicas de estudiante de acuerdo con el
nivel de estudios previo (conocimientos, habilidades y destrezas).

Se mencionan los valores y/o actitudes del profesional que egresa.

Se especifican los conocimientos, habilidades y destrezas de egreso.
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Hay relacion entre el perfil de ingreso y el perfil de egreso.

Estructura curricular y Cuenta con una malla curricular.
plan de estudios

Se especifica la duracidn del programa (minimo y maximo).

Se especifica la secuencia entre materias y asignaturas (verticalidad).

Se especifica la relacion entre materias y asignaturas (horizontalidad).

Normatividad Se establecen los lineamientos y documentos legales que amparan el
desarrollo del programa.

Evaluacion del curriculo | Se establecen fundamentos de evaluacion curricular.

Fuente: Adaptado de Larraguivel (1998), disefiado por Cabrera Hernandez.

Para concluir este capitulo, se rescatan aspectos importantes que se consideraron para el
disefio de esta propuesta curricular. Desde la fundamentacién del programa, los objetivos y
perfiles, los contenidos y la organizacion curricular se concibe la necesidad de vinculacion con
el contexto, las demandas y necesidades detectadas a partir de la investigacion documental y
de campo. Por ello, se involucra el desarrollo tanto de conocimientos alusivos a la profesion
como actitudes y aptitudes responsables hacia la sociedad y su desarrollo.

La consistencia interna se refleja a partir de los fundamentos del curriculo, pues se
desarrollan desde los enfoques filosofico, pedagdgico, sociologico, antropologico y didactico,
las concepciones que orientan su disefio, tales como la finalidad de la educacion, la
perspectiva del docente, la vinculacion con el contexto y las necesidades de formacion.
Asimismo, el disefio de los objetivos y los perfiles parte de las expectativas que expresan los
docentes en el diagnostico aplicado respecto a la propuesta de especialidad, a los intereses y
necesidades de formacion y actualizacion manifestadas. Estos a su vez, son compatibles con

las demandas establecidas en las reformas y expresadas a través del perfil del docente de este
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nivel. Se establecio también, la relacion entre los conocimientos, habilidades y actitudes que
deben poseer los docentes al egresar con los aspectos que deben cumplir al ingresar al
programa, de manera que se posibilite el alcance tanto de los objetivos como del perfil de
egreso. A su vez, los contenidos propuestos resultan principalmente de los resultados
obtenidos en el diagndstico aplicado a los docentes del nivel medio superior de la BUAP.
Finalmente, la fundamentacion de evaluacion curricular propuesta desde un enfoque
cualitativo e integral parte de la concepcion inicial del curriculo como un proceso complejo y
dinamico, en el que convergen diversidad de aspectos desde su creacion, durante su aplicacion
y al momento de realizar reajustes que alineen sus objetivos a los cambios sociales, de los
enfoques educativos e institucionales, asi como la actualizacion de sus contenidos, a partir de

los avances cientificos y tecnologicos.
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Conclusiones

A lo largo de este trabajo se desarrollaron diferentes etapas que abonaron a la estructuracion
de una propuesta curricular, desde su fundamentacién mediante el analisis de la poblacion
meta, la investigacion de la oferta formativa afin en instituciones nacionales, asi como sus
estudios de egresados y trayectorias escolares, y el diagnostico de las necesidades e intereses
de los docentes; hasta el disefio del perfil profesional y el mapa curricular del programa.

En la revision de la composicion de la Educacion Media Superior en México y el papel
de los docentes de este nivel proyectado en las reformas educativas, se puede advertir la
variedad de modalidades y subsistemas en los que se ofrece formacién en este nivel, asi como
la complejidad de los propdsitos que se persiguen, en el asesoramiento de los jovenes y al
facilitar las herramientas necesarias para la toma de decisiones y resolucion de problemas en
torno a su vida personal, académica y profesional o laboral, asi como el desarrollo de
principios éticos, morales y de responsabilidad social. Aunado a esto, resalta la diversidad de
perfiles con los que cuentan los docentes del nivel medio superior y las multiples exigencias
que deben afrontar desde su ingreso.

Entre los requisitos de ingreso y evaluacion del desempefio, se rescata la necesidad de
que los docentes organicen su formacion continua a lo largo de su trayectoria profesional,
estructuren sus saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo, planifiquen los
procesos de ensefianza y aprendizaje bajo el enfoque por competencias, evaluen con un
enfoque formativo, construyan ambientes de aprendizaje autonomo y colaborativo, y
reconozcan la normativa y ética de la funcién docente.

Conforme a este panorama y la fundamentacion de la propuesta, se manifiesta la
pertinencia del programa profesionalizante de docentes en el nivel medio superior. El disefio
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curricular parte del estudio del contexto socioecondmico presentado en la formacidon continua
de los docentes de este nivel, cuyas actividades atienden a aspectos esenciales para el
desarrollo del Estado de Puebla, como es el fortalecimiento del sistema educativo en lo que
compete a la ensefianza y su relacion con el desarrollo de las competencias del perfil del
egresado de EMS. Esto se refleja también en los resultados obtenidos por medio del
diagnostico de necesidades de formacion aplicado a los docentes de este nivel en la
universidad, en el cual sobresale la necesidad e interés en torno a temas relativos a los
procesos de planeacion y evaluacion, TIC, didactica de las disciplinas y orientacion educativa.

A pesar de las exigencias y necesidades encontradas, en la investigacion de la oferta
formativa de posgrados en instituciones del Estado de Puebla y de Estados colindantes, se
muestra la escasez de programas de especialidad orientados a la profesionalizacion de la
docencia en el nivel medio superior, en modalidad a distancia. Ademas, a través de las
estadisticas se advierte la poca participacion en estos programas y a partir del diagndstico, se
constata en los datos de formacion profesional de los docentes, el dominio de su campo de
conocimiento, la concentracion de los estudios de posgrado alrededor de temas concernientes
a su area disciplinar, y la escasa formacion en didéctica.

Otra parte importante de la propuesta es la institucion que propicia el curriculo, las
caracteristicas de los docentes universitarios del nivel medio superior de acuerdo con las
estadisticas y el diagndstico aplicado, los programas ofertados para su formacion, asi como los
principales reglamentos, estatutos y lineamientos que se consideran fundamentales en la
creacion del programa. Todos estos elementos componen la fundamentacion del curriculo y
permiten sustentar su pertinencia y viabilidad. Ademas, es a partir de ellos que se disefia el

programa, explicitando los diferentes enfoques que lo fundamentan, delimitando los objetivos,
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perfiles y contenidos, la organizacion y estructuracion del curriculo, y las bases para su
evaluacion continua.

El proceso de disefio del curriculo llevado a cabo, posibilitd la determinacion y
concrecion de aspectos fundamentales, que en ocasiones no se consideran en la elaboracion de
los proyectos curriculares, entre ellos:

e Una fundamentacion que responda al contexto socioecondémico, a partir de la deteccion
y andlisis de necesidades, al avance del conocimiento y ejercicio de la profesion, y a
los principios de la institucién que propicia el curriculo.

e La participacion de los agentes inmersos en ¢€l, a fin de que el programa responda a las
necesidades y caracteristicas de esa poblacion a la que esta dirigido.

e La explicitacion de las concepciones subyacentes en el plan curricular (filosoficas,
pedagogicas, sociologicas, etc.), que orientan la delimitacion de los objetivos y
perfiles, asi como la estructuracion de los contenidos.

e Metas, perfiles y estructuracion del proyecto orientados hacia una formacion ciudadana
y profesional socialmente responsable.

e FEl establecimiento de bases para la evaluacion curricular, partiendo de la concepcion
del curriculo como un proceso, basado en necesidades en constante cambio y avances
cientificos y tecnoldgicos continuos.

En lo referente a la relevancia de la especialidad propuesta, se puede concluir lo siguiente:

e En el gjercicio de la docencia resulta esencial la profesionalizacién permanente, pues el

ingreso a la tarea de la ensefianza demanda tanto la formacion disciplinar como la

preparacion didéctica y su actualizacion.
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La profesionalizacion requiere que los docentes se responsabilicen de su desarrollo y
muestren interés por el estudio y la reflexion sobre su ejercicio, que propicie la
generacion de pautas para la mejora de su practica.

Los conocimientos referentes a la asignatura que se imparte y los métodos generales de
ensefanza son fundamentos importantes para el ejercicio de la docencia, sin embargo
es necesaria la practica reflexiva sobre estos conocimientos, asi como su traduccion y
representacion en formas comprensibles y significativas para los estudiantes.

La solidez de los conocimientos en los estudiantes y el caracter pragmatico de la
ensefanza atienden ademads al andlisis que realiza el docente sobre sus alumnos, que
favorezca el desarrollo de formas creativas y atractivas para la construccion de los
saberes, a partir de su perfil, intereses y necesidades.

La profesionalizacion de la practica docente comprende la vinculacion entre lo que se
ensefa y las demandas sociales, asi como su contribucion en la formacion de agentes

conscientes y responsables del desarrollo y transformacién de su sociedad.
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Anexos

Anexo 1

Cuestionario dirigido a docentes de educacion media superior de 1a Benemérita
Universidad Autéonoma de Puebla

El siguiente cuestionario tiene como finalidad recopilar informacion de las y los docentes del
nivel medio superior de la BUAP, en relacion a sus necesidades de formacion (especializacion
o actualizacioén) a fin de generar propuestas para la mejora del ejercicio docente y de los
resultados de aprendizaje.

Instrucciones: Por favor, responda las siguientes preguntas con absoluta libertad y honestidad.
La informacién obtenida sera manejada con toda confidencialidad y profesionalismo ademas
de que aportara valiosos datos para el estudio.

I. Datos del perfil y formacion profesional

1. Género
a) Femenino
b) Masculino
c¢) Otro:

2. Edad
a) Menos de 30 anos
b) De 31 a 40 afios
c) De41 a 50 anos
d) De 51 a 60 anos
e) Mas de 61 afnos

3. Lugar de procedencia y residencia (en caso de ser distintos, mencionar ambos)
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4. Ponga una (X) en su ultimo grado de estudios e indique en cada opcion informacién sobre

su trayectoria

Nombre del programa

Institucion

Licenciatura

Especialidad

Maestria

Doctorado

I1. Experiencia profesional

5. Sefiale cuantos afios ha trabajado como docente, en esta u otra institucion de educacioén

media superior

a) 0a3afos

b) 4 a7 aios

c) 8all afios

d) 12 al5 aos

e) Mas de 16 afios

6. Anote al menos tres razones por las cuales usted se dedica a la docencia en el nivel medio

superior

1))

2)

3)

7. Especifique los nombres de las instituciones donde ha laborado o labora actualmente e

indique si pertenecen al sector publico o privado

Nombre de la institucion

Publico

Privado

8. Mencione las materias que imparte actualmente

169




9. (Cudl es el numero de horas que esta frente a grupo por semana?

a) 4 a8 horas

b) 9 a 12 horas

c) 13 a6 horas

d) 17 a 20 horas

e) 21 a24 horas

f) Mas de 25 horas

10. Mencione los siguientes datos de su formacion continua mas reciente

Nombre

Nivel de especializacion (Curso, Taller,
Diplomado, Especialidad o Maestria)

Fechas aproximadas en las que cursé

Dependencia

Motivos por los que participo

Nombre

Nivel de especializacion (Curso,
Taller, Diplomado, Especialidad o
Maestria)

Fechas aproximadas en las que
curso

Dependencia

Motivos por los que participd

Nombre

Nivel de especializacion (Curso, Taller,
Diplomado, Especialidad o Maestria)

Fechas aproximadas en las que curso

Dependencia

Motivos por los que participo

11. ;Cuales son los nuevos saberes que ha promovido la formacion continua que ha recibido?

a) Dominio del enfoque educativo por competencias

b) Reflexion sobre la practica docente con base en la experiencia adquirida
¢) Adquisicion de herramientas innovadoras para la ensefianza

d) Actualizacion del dominio disciplinar

e) Fortalecimiento de las interacciones de calidad en el aula

f) Reflexion sobre la exclusion y la educacion como derecho

g) Aplicacion del modelo educativo en la educaciéon media superior
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h) Adquisicion de formas de acompafiamiento y comunicacion tutorial
Otros:

I11. Intereses de formacion
12. ;Qué temas educativos le interesan mas? (seleccionar maximo 3)

a) Competencias docentes en el nivel medio superior

b) Proyecto de ensehanza

c) Fortalecimiento pedagogico del contenido

d) Fortalecimiento de contenidos y competencias disciplinares
e) Interacciones de calidad en el aula

f) Educacion inclusiva

g) Modelo educativo en el nivel medio superior

h) Tutoria y acompanamiento estudiantil

Otros:

IV. Necesidades de formacion

13. Enumere al menos tres necesidades que considere deben ser atendidas para mejorar su
practica y el aprendizaje de sus estudiantes

1))
2)
3)

14. ;| De qué manera mejoraria su practica docente si estas necesidades fueran atendidas?

15. ;Que tipo de oferta de formacioén continua considera que puede ayudarle a mantenerse
actualizado(a) en la actividad de docencia?

V. Opiniones y propuestas respecto a la formacion

16. ;Estaria dispuesto(a) a participar en un programa de especializaciéon que le aporte
herramientas para la ensefianza de su asignatura en el nivel medio superior?

a) Si
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b) No

17. ;Qué le gustaria conseguir con un programa de formacion de este tipo?

18. {De qué manera especializarse en didactica le permitiria optimizar su practica docente?

19. (En qué modalidad le gustaria recibir dicho programa de formacion?

a) Presencial
b) Semipresencial
¢) A distancia

iGracias por su participacion!
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Entrevista dirigida a directivos de educacion media superior de la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla

La siguiente entrevista tiene como finalidad recopilar informacion sobre la perspectiva de los
directivos del nivel medio superior de la BUAP, en relacion a las necesidades de formacion
(especializacion o actualizacion) de los docentes, a fin de generar propuestas para la mejora
del ejercicio docente y de los resultados de aprendizaje.

1. (Qué conocimientos, habilidades y valores (competencias) requiere hoy el ejercicio de
la docencia en el nivel medio superior?

2. (Qué nivel de especializacion se requiere (Curso, Taller, Diplomado, Especialidad o
Maestria)?

3. (Qué caracteristicas son deseables en un recién egresado que quiere incorporarse como
docente en el nivel medio superior?

4. (Como define la practica docente en el nivel medio superior?

5. Mencione cambios importantes que considere ocurrirdn en un futuro (préximos 10
anos) en el ejercicio de la docencia en el nivel medio superior.

6. En el ejercicio cotidiano de la docencia en el nivel medio superior, ;cuales son los
conocimientos, metodologias, procedimientos, habilidades que se utilizan con mayor
intensidad y frecuencia?

7. (Cuadles se requeriran en el futuro?

8. (Considera importante la participacion de los docentes en programas de
especializacion que les aporten herramientas para la ensefianza de su asignatura en el
nivel medio superior?

9. (De qué manera especializarse en didéctica permitiria que los docentes optimicen su

practica y el aprendizaje de los estudiantes?
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