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1. Resumen

Autor: José Antonio Carbajal Alcantara

Palabras Clave: Cooperativismo, Relaciones Solidarias de Produccion,

Etnometodologia, Café, Economia Social y Solidaria.

Histéricamente el sistema capitalista ha generado brechas tan grandes entre los
trabajadores, principalmente como menciona Marx en el Capital por el control de los medios
de produccién y la explotacion del hombre por el hombre, dentro de estas relaciones de
control existen las relaciones sociales de produccion como una forma de explotacién
historica, es de esta manera en la que el café como parte importante de la produccion de
materias en México hasta los afnos 90’s tiene una fuerte presencia entre pobreza y los cultivos
primarios dentro del pais, tratando de establecer si existe una conexion entre el sistema
neoliberal de los 80’s, la caida de la produccion de café en México, y la precariedad laboral
de los productores de café. Analizamos la Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra con una
metodologia de observacion participativa, entrevistas semiestandarizadas y etnometodologia
para entender la forma de regulacion de un sistema alternativo de estructura del mismo modo
que lo es la Economia Social y Solidaria, tal como una manera de hacer frente igual que una
organizacion hacia estas nuevas condiciones de vida, acufiando el término de relaciones
solidarias de produccién y entendiendo también que los integrantes del organismo tienen
varios problemas, incluso los socios salen y entran a la cooperativa, desvirtuando y
entendiendo cémo funciona un ejemplo real de economia social y solidaria. Pudiendo dar
recomendaciones y hechos, para que mediante la experiencia pueda quedar plasmado el

ejemplo realizado y las areas de oportunidad para los emprendedores sociales.



I11. Abstract

Author: José Antonio Carbajal Alcantara

Keywords: Coperativism, Solidarity — based relations of production,
ethnomethodology, Coffee, Social and Solidarity Economy.

Historically, the capitalist system has created vast inequalities among workers, mainly
due to what Marx points out in Capital: the control of the means of production and the
exploitation of man by man. Within these relations of control, social relations of production
emerge as a form of historical exploitation. In this context, coffee—as an important part of
raw material production in Mexico until the 1990s—has had a strong presence in the
intersection between poverty and primary crop cultivation in the country. This study seeks to
establish whether there is a connection between the neoliberal system of the 1980s, the
decline in coffee production in Mexico, and the precarious labor conditions of coffee
producers. We analyze the Lazos de Nuestra Sierra Cooperative using a methodology of
participatory observation, semi-structured interviews, and ethnomethodology in order to
understand how an alternative regulatory system is structured, specifically through the lens
of the Social and Solidarity Economy. This framework is viewed as a means by which
organizations respond to new living conditions, coining the term solidarity-based relations
of production. We also recognize that members of the organization face multiple challenges;
in fact, partners often leave and rejoin the cooperative, thereby both distorting and revealing
how a real-world example of a social and solidarity economy operates. This analysis allows
us to offer recommendations and present concrete findings, so that through lived experience,
the example studied may serve as a reference and highlight areas of opportunity for social

entrepreneurs.
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VIII. Introduccion:

El presente trabajo de investigacion, aborda desde la perspectiva de la Economia
Social y Solidaria uno de los principales problemas histéricos y econdémicos que han existido,
las brechas que existen entre los trabajadores y la division del trabajo, como la propiedad de
los medios de produccion, generan que las relaciones sociales de produccion sean el

mecanismo de control y precarizacién principal del trabajo.

Una de las formas de organizacion de la Economia Social y Solidaria es la
cooperativa, forma juridicamente establecida en la mayoria de los paises y que tiene una
figura legal y moral para las leyes mexicanas, este trabajo se centrard en el andlisis en el
estudio de un caso de una cooperativa, ya que como menciona Sanz (2019) con respecto a la

Economia Social y Solidaria y las investigaciones de campo:

“Se observa una brecha entre la existencia de un buen numero de trabajos de
caracter tedrico centrados en la conceptualizacién y sistematizacion de este tipo de
trabajos, y la escasez de textos basados en la realizacion de estudios de caso y

apoyados en una recogida de datos empiricos” (p,125)

Para este trabajo de investigacion, es importante estudiar el caso de una cooperativa
no consolidada dentro de la ESS, como es la cooperativa Lazos de Nuestra Sierra, en la cual
se analizaran las relaciones de produccidn que existen en su interior, ésta se encuentra dentro
de la industria cafetalera, este sector se ha caracterizado en México por producir brechas

estructurales de empobrecimiento en las relaciones entre productores y comercializadores.

De acuerdo con Narotzky (2010) hacen falta analisis mas detallados basados en
estudios de caso sobre las formas de insercion de las cooperativas en el ambito del mercado
capitalista. Por lo tanto, esta investigacion abordara un estudio de caso donde se explique
coémo funcionan las Relaciones Solidarias de Produccion de la cooperativa Lazos de Nuestra
Sierra, asi como su impacto en los productores de café, y poder comparar la diferencia entre

este tipo de organizaciones cuyo objetivo final tendria que ser la reproduccion de la vida 'y



no la reproduccion de la utilidad, como si lo es la de los grupos transnacionales instalados en
muchas zonas de produccion cafetalera en el pais.

Debido a esto que se pretende analizar si existen las Relaciones Solidarias de
Produccion en la Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra ubicada en Zacatlan, Puebla, como
una de los objetivos principales para el producto final, tratando de integrar a la investigacion
de igual manera y como referencia obligada, el estudiar y analizar la historia,
conceptualizacion y configuracion de la Relaciones Solidarias de Produccion en las
cooperativas cafetaleras en América Latina y México desde las perspectivas de la Economia

Social y Solidaria.

Ya con la referencia y pudiendo abarcar un marco teorico, esperamos investigar y
analizar la importancia econdmica y social de las cooperativas cafetaleras en México y
Puebla, y como parte de la construccidn de la investigacion se describe el contexto historico,
asi como las relaciones de produccion de la Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra que tiene

dentro de la cooperativa con los socios.

Estableciendo la premisa que: “Las relaciones solidarias de produccién mejoran
los procesos de produccion y de trabajo dentro de la cooperativa Lazos de Nuestra
Sierra, y a su vez establece mejores condiciones laborales”. Esperando tener en este
primer proyecto de investigacion sobre el tema, un acercamiento al cambio esperado en la
configuracién productiva dentro de la economia social y solidario y si existe esta

reconfiguracion por las nuevas formas de organizacion.

Es de esta manera que, en el primer capitulo, se divide en dos partes la primera hace
una recapitulacion teorico historica sobre el problema de empobrecimiento del capitalismo
en funcién de la precarizacién laboral, los problemas que existen alrededor de los paises
latinoamericanos con el sometimiento de los paises centrales por los paises periféricos, y
como histéricamente ha existido estos ciclos de empobrecimiento. Y se presenta una revision
teorica de la Relaciones Sociales de Produccion de Marx (2001) [1867] en el Capital, usado

como referencia para las Relaciones Solidarias de Produccion.

La segunda parte del capitulo, presenta ya la Economia Social y Solidaria como un

manera diferente de organizarse frente al capitalismo en el siglo XXI, primero estableciendo
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los limites de dicho modelo de organizacién y tratando de brindar una perspectiva sobre de
que tamafo es este sector econdmico, pero sobre todo su importancia, para continuar
generando la entrada de las relaciones solidarias de produccion y como poder entenderlas, y
enfocandolas en lo que en teoria podriamos ver dentro de una cooperativa. Se menciona una
revision historica sobre la Economia Social y Solidaria en México, tantos sus origenes como
la presencia en el siglo XX como parte del movimiento revolucionario, para terminar con las

referencias dentro de América Latinay las corrientes de la ESS en Brasil, Ecuador y México.

El segundo capitulo, tiene una perspectiva mucho mas detallada de la Economia
Social y Solidaria en México, pero sobre todo del café y su problematica como parte del ciclo
de empobrecimiento al que son sometidos sus productores, con lo que se presente hacer una
referencia histdrica hacia la Economia Social y Solidaria, para abordar de igual manera el
cooperativismo y su historia en México. Continuando con el contexto que existe en la
industria del café en la precarizacién tanto laboral como de precios, y como desde la
perspectiva de la ESS da alternativas, con ejemplos y situaciones que se han generado en

Latinoamérica tanto en forma laboral, como en las relaciones entre los trabajadores.

En el dltimo capitulo, se aborda la historia de la Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra
y un analisis de la misma, se presenta la metodologia de la visita de campo la cual sera un
analisis etnografico con entrevista semi estructuradas, la observacion participante y no
participante y la informacion documental dentro de la investigacion, presentando los
resultados de la visita con una revisién de las entrevistas y lo que se observo en la entrevista

a los socios en campo.

Para al final presentar la conclusion del trabajo de investigacion, con una revision
detallada de lo observado en cada capitulo y como se construyo dicha investigacion, para con
los datos recogidos en la entrevista poder dar una aseveracion sobre donde se encuentra las
relaciones solidarias de produccion y su impacto dentro de los socios de una cooperativa,

como parte del contexto latinoamericano de la economia social y solidaria.

Este trabajo pretende ser parte del bagaje de estudios de caso sobre la economia social
y solidaria, concentrados s6lo en algunos proyectos sobre todo en Puebla, esperando poder

encontrar a una cooperativa que se encuentra con menos afios de funcionamiento y ahora ya
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no existe como empez@, sino que se fue deformando, entendiendo por que la deformacion y
de que manera comenz6 todo el desgaste tanto de las relaciones solidarias para nuevamente
centrarse en relaciones solidarias de produccién, con una division técnico de trabajo que
termind por generar brechas tanto de trabajo como de responsabilidad, en un primer momento
siendo benéficas para el grupo. Pero al final de la vida productiva de la cooperativa lo que

hicieron fue lo que acabo con la cooperativa.

No sélo es un andlisis del grupo y su quiebre como cooperativa, sino el centrarse en
las personas que integran este grupo y su proyeccion a futuro, del mismo modo como llegaron
a adentrarse en el cooperativismo y si realmente representa para los productores una
alternativa a las organizaciones tradicionales de formato vertical, alejando las respuestas de
esta idealizacion de la ESS para centrarse en como puede funcionar y como mencionar
Herranz (1994) como puede ser mayor en termino de beneficios para una persona agruparse,

gue comenzar sélo un proyecto productivo.
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Capitulo I: La precarizacion laboral
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. Introduccion del capitulo |

Como parte de la problematizacion del por qué existen estas brechas de desigualdad
tan marcadas dentro del mercado del café, es necesario ir mas arriba y entender el problema
de forma global que acompafa dicha precarizacion, casi nunca llega solo el efecto que
arrastra el mercado hacia una diferencia brutal entre los precios, y que al mismo tiempo tiene
todo un sistema de empobrecimiento. Dichos efectos no son méas que un proceso historico
que ha sido reconfigurado y modificado por los paises centrales hasta nuestros dias, si bien

el capitalismo no es nuevo, este nuevo orden mundial si tiene un comienzo.

El capitalismo “moderno” responde al modelo neoliberal, presentado desde los afos
70’s por Milton Freedman y el consenso de Washington como menciona Arrighi (1999),
donde se plantea este nuevo modelo de acumulacion centrado en el mercado, mas que en el
estado de bienestar que ya habia sido usado casi todo el siglo XX, como respuesta a la crisis
del 29. Aunque de forma “artificial” el control de los mercados por parte del estado no resulto
ser del todo mal, ya que pudo existir desarrollo en casi todo el mundo. Aunque el dinamismo
de los mercados bajo su nivel, fue este control el que permitié una estabilidad en los mercados

mundiales por mas de 30 afios.

Es por esto que en este capitulo se presentaran estos modelos de crecimiento desde
que fueron presentados, encontrando la teoria de los paises centrales y periféricos, los paises
modernos o de primer mundo, y este sistema de empobrecimiento sistematico para lograr
ganancias con sus transnacionales apoyadas desde los gobiernos mismos, entrando en
disyuntivas de hasta donde entra el apoyo gubernamental, mientras por un lado la tendencia
de las nuevas politicas menciona que no debe existir el apoyo gubernamental, por el otro lado
existe el conocido “dumping” en areas “estratégicas” que no hacen mas que mantener el poder

sesgado hacia los paises centrales.

Ademas de presentar el marco de referencia del estudio de las Relaciones Sociales de
Produccion, un breve repaso de la teoria de Marx (2001) [1867] sobre los sistemas de
produccién y medios de control, sobre donde es la piedra angular del andlisis, donde podemos
entender el mismo efecto de los paises centrales y periféricos pero de forma doméstica, en la

produccion de casi cualquier empresa, donde gracias a la pertenencia de los medios de
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produccion es posible establecer las bases de la explotacion de la que el capitalismo puede
echar mano para crecer de formas sostenidas y sobre todo, como tanto lo mencionan,

eficiente.

Este capitulo sirve como marco tedrico y planteamiento de un problema sistémico,
que engloba un mal que ha aquejado a la humanidad desde hace algunos afios, y ahora con la
pandemia vino a volver a cuestionar la eficiencia de esta brecha laboral en los sistemas de
trabajo, en realidad es tan necesario que exista una diferencia tan marcad dentro de los
trabajos por el tiempo de especializacion, o mas bien deben de existir las mismas condiciones
de dignidad dentro de la produccion, pero como menciona Marx (2001) [1867] por las

divisiones técnicas de trabajo, hacer esta diferenciacion.

Es de esta manera es como se presenta, en la segunda parte del capitulo, a la Economia
Social y Solidaria como un movimiento alternativo, a la forma teorica de las Relaciones
Solidarias de produccion y una comparacion muy sencilla entre las relaciones sociales vs
relaciones solidarias, englobando el trabajo no por el lucro necesariamente sino la
construccién de un bien mayor. Para abrirle paso a las corrientes de economia social y
solidarias méas importantes en Latinoamérica como es el caso de Brasil, Ecuador, Colombia

y México.

La estructura del capitulo se hizo en referencia a tener un marco teérico que pueda
acompariar la problematica por la que pasa el mercado y la necesidad de una forma de
organizacion alternativa a la que existe hoy en dia, no es natural la forma de trabajar ni las
grandes acumulaciones de capital que acompafian a las empresas transnacionales, ni el
modelo neoliberal ha permeado en la economia popular. Excluyendo a la mayoria de los
trabajadores y generando no sélo un ciclo de empobrecimiento, sino peor aln, una forma de

control que puede durar muchos afios mas.

1.1 La precarizacion laboral y Las Relaciones Sociales de Produccion

Las relaciones sociales de produccién han generado brechas de desigualdad social

debido a la instauracion de las politicas neoliberales en los afios 70’s, agudizando atin mas el
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proceso de precarizacion laboral que se habia dado a principios de siglo XX. La relacion de
poder que existe entre las naciones centrales por lo regular localizados en Europa'y América
del Norte, y los paises localizados en los territorios en vias de desarrollo. Como lo menciona
Pradilla (2009) el sistema capitalista genera politicas publicas, en donde las empresas
trasnacionales procuran una reduccion de costos sobre todo en la mano de obra, la razon es
sencilla y responde a generar una dependencia al trabajo no intensivo en tecnologia y bajo el
mismo argumento reducir el costo de éste, derivando en procesos de empobrecimiento hacia

las naciones “satélite” y precarizando su mano de obra.

Bajo dicho argumento no es casualidad la existencia de esta brecha laboral y salarial
que existe entre los paises del primer y tercer mundo, aunque hagan los mismos trabajos
nunca serén pagados de la misma manera, mientras que en los paises como Latinoamérica
algunos servicios u oficios no son bien remunerados, en el caso de los paises “desarrollados”
existe una mayor valoracion del trabajo manual, como si la vida y por tanto el trabajo fuera
apreciada de mejor manera en estas economias. Las empresas trasnacionales reproducen
politicas predatorias, muchas veces apoyadas por los gobiernos locales y bajo el argumento
de un ficticio desarrollo, se genera una dependencia a organismos e instituciones mundiales,

asi como a paises y sus empresas como Unico medio de crecimiento (Pradilla, 2009).

El problema supone generar soluciones para mejorar las condiciones laborales de los
trabajadores, para que puedan tener una participacion mayor en las ganancias de la empresa,
asi como una valorizacion de su trabajo. A este problema la Economia Social y Solidaria
(ESS) genera una alternativa laboral y de organizacion del trabajo. Cambiando el paradigma
de la Relaciones Sociales de Produccién a unas Relaciones Solidarias de Produccién, que

valora mas la vida que el capital.

Como menciona Cuervo (2006) la fase que nos toco vivir de la globalizacion, tiene
como caracteristicas principales, que los mercados se impongan sobre el trabajo, la velocidad
en la que el dinero se mueve en los mercados bursatiles y financieros no alcanza a todos por
igual, y estos puede ser representado en la forma en la que las migraciones de los paises
satélite hacia los paises centrales en todo el mundo: de Africa a Europa, Latinoamérica a

Estados Unidos, etc. se vuelve algo sumamente controlado por los mismos reduciendo la
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movilidad del ser humano pero abriendo la movilidad casi por completo de los capitales

extractivos, lo que en realidad responde es a varios afios del “proceso” de globalizacion.

Ante este panorama, lo que se pretende con este trabajo de investigacion es analizar
y comparar las relaciones sociales de produccion dentro del sistema capitalista versus las
relaciones solidarias de produccion dentro de la economia social solidaria, tomando a
consideracién un caso de estudio como es el de la cooperativa Lazos de Nuestra Sierra en el
Estado de Puebla, el cual responde a una alternativa de organizacion econémica dentro del
sistema, que si bien no tiene los alcances atn de un nuevo sistema econdémico, si tiene algunas

caracteristicas que pueden generar respuestas particulares a problemas generales.

1.1.1 El capitalismo en el Siglo XX

Como menciona Piketty (2014), la cuestion de la distribucion de los ingresos ya era
algo que se estudiaba en el inicio de la economia politica (Siglo XVIII y X1X) era un tema
recurrente entre los estudiosos. Para 1867 cuando Carlos Marx publica el primer volumen
de EI Capital, el proceso capitalista de industrializacion mantenia nuevos niveles de pobreza
en las principales sociedades europeas, en las ex colonias en América Latina como podriamos
suponer las cosas pintaban aun peor. El éxodo rural hacia una vida mejor generaria miseria

entre el ahora proletariado industrial. (Piketty, 2014).

No fue sino hasta la primera guerra mundial que existe un crecimiento de forma
importante en lo que se refiere a salarios, porque el crecimiento de los capitales burgueses
habia llegado de igual forma a niveles importantes, aumentando la concentracion de la
riqueza en el periodo que antecedié al conflicto bélico (1870 — 1914). ;Por qué existe un
crecimiento importante en el capital econémico de empresas y paises, pero un estancamiento
en los salarios europeos casi de medio siglo? La respuesta radica en como menciona Marx
(2001) [1867] en las contradicciones ldgicas internas del sistema capitalista. Mientras que
los burgueses se definian por el mercado gracias a la “mano invisible” de Smith y la “Ley de
Say”, las demandas de la clase obrera: mejoras salariales y derechos laborales, contenidas
por los socialistas utopicos (como los cooperativistas) carecian de valor social, por lo que no

Ilegaban a ningln avance.
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Es asi como la revolucién industrial empuja el desarrollo del capital, y genera formas
de produccion con menor uso de fuerza de trabajo orgénico, para darle paso a la innovacion
en los medios de produccion como punta de lanza del desarrollo, ahora bien, entra un nuevo
concepto que generaria un desarrollo ain mayor, con la tecnologia y los motores ya no de
vapor sino de diésel a principios del nuevo siglo XX, se generarian una forma de trabajo y
organizacion laboral especializado. Los obreros entonces se quedarian rezagados porque ya
no serian tan necesario utilizar una gran cantidad de mano de obra para el desarrollo de los
bienes, sino ahora quien tenga la maquina mas novedosa y pueda ahorrarse los salarios, podra

generar una mayor captacion de capital. (Arrighi, 1999).

Las relaciones sociales de produccion, como mencionaria Marx (2001) [1867] en el
capital, casi 50 afios después de haber sido mencionadas se comenzarian a modificar en
funcién de la nueva prioridad de las empresas, que era el desarrollo sistematico de sus
productos, con el fordismo esto seria una realidad y todo cambiaria, ya que el ensamble de
un producto tan complejo como el automavil, que hasta ese momento se hacia de forma
manual y casi artesanal, se podria hacer de forma casi automaética. Que, si bien comenzé casi
mitad trabajo humano y mitad maquinaria, poco a poco se fueron desplazando de la “linea

de ensamble” el componente orgénico.

Esto recuerda a principios del anterior siglo, en el siglo XIX cuando la primera
revolucion industrial trajo consigo una ola de boicots a las industrias para destruir maquinas
que desplazaban la mano de obra, sin embargo, esta vez no fue asi. Aunado a esto las
tensiones politicas en Europa y Estados Unidos, generarian la primera guerra mundial, como
menciona Pipitone (2006). Lo que, a su vez, priorizo otras industrias y comenzé a utilizar
mano de obra que hasta la fecha no se habia utilizado. Con la mayoria de los soldados
hombres en el frente de batallas, las mujeres comenzaron a realizar las labores que se habian

quedado pendientes y eran Utiles para el dia a dia.

El periodo post primera guerra mundial y la primera revolucion proletaria
(Revolucion Rusa), generarian nuevas formas de desarrollo industrial. Crecimientos
sostenidos del capital que no se reflejarian en crecimiento en salarios o beneficios sociales

para los trabajadores, se debieron acomodar marcos legales y generar movimientos
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proletarios para que esto ocurriera. El crecimiento fue un efecto logico de la guerra y las

crisis econdmicas generadas en un proceso general de la globalizacion.

Ademas de una reconfiguracion global, fue el inicio de bloques con ideologias
completamente diferentes. La generacion de un bloque antisistema capitalista como lo fue el
blogque socialista soviético, generaria cambios mundiales de organizacion industrial. Ya no
funcionaba de la misma manera el poder producir y vender entre paises, para Estados Unidos
el bloque socialista significd el mas grande rival y, por ende, todos los esfuerzos fueron para
prevenir que los paises pudieran adoptar las ideologias contrarias. Esto estableceria las bases

de practicamente todas las intervenciones en los gobiernos latinoamericanos.

La relacion social establecida entre los paises después de la primera guerra mundial
desembocé en el primer intento de crear un comité mundial, lo que se convertiria en la ONU.
Conocido como “Sociedad de Naciones” y nacido en 1919, como menciona Arrighi (1999).
Podria ser considerado como un intento de ESS mundial, sobre todo por las imposiciones en
los paises mas pobres de politicas publicas y econdmicas, ain con este burdo intento de
cooperacion, en 1929 estallaria la primer gran crisis econémica y financiera del nuevo siglo,

pero estad vez de forma global en todo el territorio capitalista.

Es claro que cada nuevo suceso de capitalismo en el siglo XXI es consecuencia del
anterior, el desplazamiento post primera guerra mundial de pueblos alrededor del mundo y
la conformacion de bloques politicos y étnicos, trajo problemas que desembocarian guerras
regionales, una guerra fria, una revolucién comunista, una crisis mundial, y posteriormente

se podria ligar a la segunda guerra mundial.

Se podria ver a ambas guerras como un mismo periodo o una gran guerra, y como el
desarrollo y modificacion de las relaciones sociales de produccion generé mayor poder y
recursos, tan solo en 20 afios se pasO de tener un avion que se movia en el aire muy
torpemente, a un avién que viajaba en la estratosfera desde donde se solt6 la bomba atémica:

El proceso es inevitable a pesar de las guerras. (Cuervo, 2006).

Es entonces como la configuracion del papel del trabajo en este periodo entre guerras
se volvié muy opaco, Marx (2001) [1885] menciona en el Tomo Il del Capital: en el

desarrollo financiero y especulativo, las relaciones se haran ain mas complicadas. Durante
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este periodo fue el desarrollo de ideologias de ultra derecha que tenian a la mano de obra
proletaria como su principal eje de desarrollo, pero también de principal receptor de la

ideologia que fue desarrollada.

La Segunda Guerra Mundial tuvo como consecuencias, aparte de humanitarias y
gracias a la derrota del bloque del Eje (Alemania, Italia'y Japon). Estados Unidos se erigiria
como hegemonia mundial, lo que significa como menciona Arrighi (1999) una generacion
de cultura a partir de dicha hegemonia, es necesario copiar todos los aspectos que componen
a su economia para poder aspirar a ser “tan grandes como ellos”. Se crea el Fondo Monetario
Internacional en 1944, el Banco Mundial en 1944 (estos dos ultimos por los acuerdos de
Bretton Woods?), y la ONU en 1945. Es necesario plantear cuando fueron creados porque 26
afios después impondrian las bases econémicas de los componentes que la mayoria de los
paises alineados al sistema capitalista tienen, a su vez el bloque soviético al ser el otro gran

ganador anexa mas paises a su causa.

Para Piketty (2014) en la obra de Kuznets [1953] se genera una de las primeras teorias
para medir la desigualdad existente, con la “curva de Kuznets” podia comprobar como se
habia reducido la desigualdad en Estados Unidos. Aunque €l mismo lo critica como: un
instrumento altamente especulativo y facilmente usado como instrumento politico en plena
guerra fria, fue formulada en gran parte por las razones equivocadas y sus fundamentos

empiricos eran extremadamente fragiles” (p. 18).

Dichos blogues no harian mas que generar un aceleramiento en la tecnologia que
existia, y por ende el desplazamiento de los obreros, generando alin més la especializacion
en el trabajo y precarizando al trabajo no especializado, lo que a su vez e histéricamente se
ha planteado por el mismo Marx, la lucha de clases aumenta. Es mas complicado
especializarse y pagar mas, por lo que la transicion de clases se vuelve mas compleja, y

entonces el trabajo se vuelve un medio de control mas que de desarrollo solidario.

1 Los Acuerdos de Bretton Woods se firmaron en 1944 y como menciona Aranda (2008) “refundaron el
capitalismo”, intentaron generar “un sistema internacional de regulacion del capitalismo”. Ademas de acordar
la generacion de las instituciones internacionales mencionadas, se acordé la sustitucion de patrén - oro por un
patron — dolar, ademés del General de Aranceles y Comercio.
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Ahora bien existe de forma mundial un componente similar en su desarrollo, en donde
los paises que irdnicamente tienen menor riqueza natural suelen ser los paises con mayor
“riqueza” monetaria, el ejemplo principal estd en Suiza que histéricamente no era
precisamente un territorio muy codiciado por todos los demas paises, lleno de montafias y
con poco suelo cultivable pareceria que s6lo los mercenarios que quedaron pudieron utilizar
su dinero como usureros, convirtiéndose en el Banco de Europa (y un paraiso fiscal), para
posteriormente ser el banco mundial por excelencia, pero que contradictoriamente si el dinero
dejara de existir no tendrian de qué poder sobrevivir. Casi en todos los paises ocurre lo
mismo. Y sin tocar a profundidad el tema de Africa, que es tan complejo como la division de

las naciones, en casi todos los paises fuera de los centrales tuvimos un desarrollo incompleto.

No sélo existié un fuerte componente revolucionario en los primeros afios del Siglo
XX sino una recomposicién de las naciones al lograr su independencia. Como tal los paises
en Latinoamérica tienen muy pocos posterior a ser colonia. Ademas, con un fuerte grado de
desarrollo vinculado a politicas militares y sostenidas por dictadores, no sélo en México con
Porfirio Diaz, Argentina con Videla, Pinochet en Chile, la dictadura Militar en Brasil,
Paraguay, Bolivia, Cuba etc. El siglo XX se llend de sangre proletaria y represion a las
naciones latinoamericanas. Lejos queda el suefio de Bolivar de hacer una gran América. La
entrada del capitalismo y las empresas transnacionales para explotar las tierras que los
pueblos originarios cuidaron con tanto recelo, se convirtio en la primera mitad de 1900 en

las politicas publicas en casi todos los paises, para lograr crecimiento sostenido y desarrollo.

Con la entrada de empresas extranjeras para poder explotar los recursos naturales, es
posible mencionar la entrada de las relaciones sociales de produccion como las menciona
Marx (2001) [1867], en donde se comienzan a generar formas de control entorno Patron —
Trabajador, si bien ya existian en Europa algunos siglos atrés, con la llegada de las empresas
extranjeras a Latinoamérica se comienzan a generar estas formas de organizacion,
posteriormente se configurarian con la dependencia econdémica de los ahora asalariados a los

nuevos duefios de las materias primas y los medios de produccion.

Tan s6lo en México existia un 90% de analfabetismo al empezar el siglo XX, con la
Ilegada de empresas extranjeras con una tecnologia superior, signific para 1930 la creacion

de universidades que generarian técnicos para poder trabajar acorde a las nuevas tecnologias,
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ademas de que para el presidente Porfirio Diaz, siempre al servicio del capital extranjero, la
creacion de una estrategia de alfabetizacion para los nifios y jovenes, fue el resultado de una
necesidad mundial de capacitacion y especializacion en el trabajo, al final el objetivo y eje

rector fue el capital. (Herzog, 2004).

En algunos paises como Corea 0 Japon, donde no pudieron entrar con tanta fuerza las
politicas mundiales, por una resistencia cultural como menciona Pipitone (2006) elaboraron
politicas de capacitacion, acorde a los ideales y cultura de los paises orientales, no copiando
exactamente como eran impuestas. El resultado fue sorprendente, incluso los tigres asiaticos
generaron mayor y mejor tecnologia que sus maestros anglosajones. En México para ser
exactos copiamos los modelos positivistas de aprendizaje, con una vision de memorizar y
minimizamos la racionalizacion de las cosas. Es por eso que los modelos responden a la

repeticion y aprendizaje de memoria, mas que un raciocino y vision critica.

Durante el periodo de las guerras mundiales, México y Latinoamérica viven un
crecimiento casi logico por la necesidad de materias primas componentes de la guerra,
ademas de programas como el de los braceros donde se van miles de campesinos a trabajar
las tierras en Estados Unidos, muy irénico que ahora con sus imposiciones generen politicas
para que dejen de migrar, cuando existié un desarrollo nacional gracias a mano de obra
migrante. Es posible que vuelva a ocurrir, ya que existe una dependencia de la migracion

hacia los campos en california que se hace presente cada afio.

El milagro econdmico mexicano es parte de esto, las industrias mexicanas junto con
las politicas publicas empiezan a adoptar un modelo de sustitucién de importaciones, lo que
generaria en el pais empresas publicas tan sofisticadas como la “Agencia Espacial Mexicana”
(Nava, 2016), que después serian un precedente de la NASA. Camiones, autos y casi toda la
industria publica empieza a crecer, caen las importaciones y comienza el mercado interno a

florecer.

El problema del mercado libre, laissez faire, es que, si bien existe desarrollo, no es
del todo justa. Es el poco crecimiento hacia los sectores estratégicamente necesarios que un
pais requiere para su desarrollo, los que pocas veces pueden crecer, en cambio serd hacia

donde el capital pueda acomodarse mejor y tener mas rendimientos en donde se generara
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mayor inversion, sea lo que sea. Como ejemplo es el problema que esta teniendo el cultivo
de la Soja en Argentina, como menciona Teubal (2003), donde se han desplazado muchos
cultivos por la soja transgénica, en donde se generan tasas de plusvalia més alta, genera
trabajo, pero ya ocasiona un problema ambiental grave, se ha desgastado la tierra y no hay

rotacion de los mismos, al final el capital es un medio de intercambio no un bien.

Para el caso mexicano el crecimiento existia, como menciona Basave (2007), un
desarrollo entre el sector privado que crecia de la mano del gobierno. Los programas tenian
un objetivo més social y no la ayuda a unos pocos, sino que existia un acompafiamiento para
desarrollarlos, IMCAFE, CONASUPO, DICONSA, LICONSA, TRICONSA, por mencionar
algunos. Altos Hornos y Dina tenian a la industria mexicana en crecimiento y sobre todo en
expansién. Un trabajo bien pagado y sostenido para el proletariado, pero con pocas formas
de medir la calidad de vida que podian tener. Todo cambiaria gracias a la puesta en marcha
de las politicas presentadas en la ciudad de Washington, dentro de la globalizacién gener6
una relacion en los paises periféricos aiun mas encrudecida en su sistema de precarizacion

laboral y 4gil en movimientos de capitales. (Cuervo, 2006).

1.1.2 EIl Neoliberalismo de los afios 70

Aunque el “Consenso de Washington” se realiz6 hasta 1989, las politicas econémicas
presentadas por Milton Freedman a los organismos internacionales se dieron en los afios 70’s,
asi como el conocimiento de los casos exitosos. Como el caso de Chile de Pinochet, como
una forma de crecimiento sostenido, en base a finanzas “sanas”, lo risorio fue que se hizo
desde un Estado sumamente centralizado, dirigido por un gobierno fascista de ultra derecha.
Que, si bien no estaba en sus politicas el generar mejora en las condiciones de vida en
poblaciones vulnerables, el crecimiento que tuvo lo hizo a través del exterior. Con la
extraccion y venta de cobre desde el desierto de Atacama se amarr6 todo el crecimiento, lo
gue en Estados Unidos fue el desarrollo de las carreteras y el automovil, en Chile no generd

el mismo impacto (Valdés, 2020)

La receta era muy sencilla e indicaba a los paises en latinoamericana, y en todo aquel

pais que quisiera un apoyo de las instituciones internacionales como el FMI y Banco
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Mundial, tenian que acoplarse a lo que decia el consenso, no podian generar alguna politica
que atentara contra la misma. Curiosamente los paises europeos nordicos y el mismo Estados
Unidos, utilizaron apoyos del estado para consolidar industrias sobre todo en el area agricola,
donde no eran competencia. Para poder tecnificar todo su campo, Estados Unidos invirtio de
forma contraria a lo que decia el FMI, asi pudo desplazar las producciones en América Latina
de carne, pollo, granos, y algunas frutas.

En los paises escandinavos (Suecia, Finlandia y Dinamarca), existié una figura central
en su base teorica - econémica, que poco 0 nada tenia que ver con las ideas capitalistas.
Dentro de dichas politicas Wicksell [1906] como menciona Camacho (2011) sobre la teoria
de las tasas de intereses y la tasa de interés real, en donde se pueden observar marcadas
diferencias entre la teoria keynesiana, lo que desarrollaria en el largo plazo politicas publicas
particulares en los paises mencionados, y que cambiaran la forma de organizacion entre el
gobierno y la iniciativa privada, con el fin de hacer crecer las industrias de forma ordenada y

con proteccidn al trabajador, no dejarlo desamparado.

El punto al que quiero hacer referencia es que parece que los paises que tomaron una
alternativa al capitalismo de la hegemonia que era Estados Unidos, sin tener necesidad de
amarrarse las politicas por una dadiva econdmica, resultaron con mejores resultados que
América Latina que desde la década de 1970 generd todas sus politicas pablicas, a la par de
la ideologia de Estados Unidos. Estados Unidos desde el “destino manifiesto” y la Doctrina
Monroe “América para los americanos” generaron la inestabilidad que beneficid al pais

hegemonico, desde El Salvador, Colombia, Bolivia, etc. (Cecefa, 2001).

En México después de tener dos gobiernos derivados del “Milagro Econémico” con
Luis Echeverria Alvarez y Jose Ldpez Portillo, el descubrimiento de los yacimientos de
petréleo y las pésimas decisiones sobre politicas publicas y econdmicas de ambos sexenios
derivaron en una fuerte crisis, para 1970 en México se trataba de sostener el desarrollo para
un modelo de “Sustitucion de importaciones™2. Sin embargo, el petrdleo hizo tener al pais un

aval del cual se podian amarrar fuertes sumas de dinero en préstamos de Organos

2 El modelo de sustitucion de importaciones como menciona Maggio (2017) es como lo dice el sentido de su
nombre, la disminucion o desaparicion de ciertas importaciones por la produccion interna de un pais, fue
vigente en México desde la década de los 30’s hasta los afios 70’s.
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internacionales, pero la caida del precio internacional del crudo gener6 una crisis de deuda
en la que México no pudo hacer frente a sus compromisos amortizatorios. Si bien el pais
pudo haberse recuperado de este momento, fue la mejor forma de instaurar lo que Milton
Freedman y los “Chicago Boys” mencionaban como neoliberalismo. Posteriormente en el
sexenio de Salinas, el tratado de libre comercio y el famoso “no queremos ayuda, queremos

libre mercado”, consolidarian el modelo neoliberal para México.

En los afios 80’s no existié mejora alguna en las condiciones de trabajo y mucho
menos de estabilidad econdémica, resultdé una de las peores décadas, con una inflacion
descontrolada y decisiones de estado irrisorias. Como menciona Collado (2011). En donde
podemos entender a la década de los 80’s como una década perdida en crecimiento,

cimentacion social y demés impactos.

Si bien podemos entender a la globalizacion y el neoliberalismo como dos conceptos
diferentes pero complementados el uno con el otro, y el neoliberalismo es parte importante
para poder generar una globalizacion de forma inequitativa y con un crecimiento desigual.
La globalizacion es un proceso que tiene una historia mucho mas larga, a diferencia del
neoliberalismo que se dio como parte de una serie de sucesos posteriores a la segunda guerra
mundial, la globalizacion nunca ha sido igual a lo largo de la historia. El neoliberalismo es
una parte del mismo proceso, pero esta etapa que vivimos hoy en dia con las desigualdades
tan crudas y la precarizacion laboral se generaron a partir de la década de los 70°s y fue en
México al menos, impuesto por decreto a partir de la década de los 90’s con el sexenio de
Carlos Salinas, los sexenios anteriores sirvieron para que el cambio de modelo fuera aceptado
por falta de “estabilidad”. (Lopez, 2020)

1.1.3 “Los paises periféricos”

La precariedad laboral no existe naturalmente, si bien todos los trabajos son
importantes, y esto se entendi6 ain mas en el momento histérico y de crisis de salud que nos
tocd vivir, en el marco de la pandemia COVID — 19, no importaba la labor del médico,
enfermeras, personal de limpieza y seguridad. Estos ultimos mas precarizados y el médico

hasta arriba, al final, en el momento de crisis todos los trabajos fueron utiles. Todos fueron
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expuestos y se vio la importancia, desde la persona con menor capacitacion especializada a

los que tienen mas afios de estudio, aunque no necesariamente de trabajo.

El trabajo se ha precarizado como se ha tratado de explicar en los primeros parrafos,
como un método de control de especializacion laboral, la forma de ganar mayor recurso es
tener mejor capacitacion y mas especializado, aunque no sea totalmente cierto, es una forma
de justificar el hecho de tener sueldos tan bajos y tan desiguales, el argumento seria: “No
toda la poblacion tienen la capacidad mental para poder especializarse”, Como explica
Martinez — Licerio (2019), no existe mayor mito de meritocracia para justificar la
desigualdad que dicho concepto, enervado por el neoliberalismo y llevado a casi todo el

mundo por la globalizacion.

Irbnicamente la globalizacion tuvo su mejor version en la parte solidaria desde donde
ante la crisis mencionada de COVID — 19, se liberd el trabajo realizado en la Universidad de
Oxford sobre “Coronavirus” y laboratorios alrededor del mundo generaron estudios para
poder generar una vacuna, algunos con poca ética, otros de forma solidaria coordinando

varios esfuerzos, se logré y de forma social al menos en su base se consolido.

Del mismo modo en el cual se han generado en el marco de la ley, una precariedad
laboral sistematica, ademas de la pobreza de tiempo, no sélo material y que pocas veces es
estudiada y entendida, como menciona Damian (2006). En los paises existe cierto sesgo por
parte de las entidades mundiales creadas a partir de la segunda guerra mundial, desde donde
el funcionar como un banco mundial con las recomendaciones emitidas y embargos que
pueden realizar, utiliza su poder para poder decir cual pais sale adelante y cual nunca saldra.
El caso mas importante es el de Alemania y Japdn después de casi la destruccion total de sus
fuentes de trabajo, fabricas y ciudades, se volvieron para la década de los 80’s y 90’s en los
paises mas fuertes, y con mejor economia. Mientras el caso de Vietnam, Corea del Norte o

Cuba por tratar de desafiar el paradigma neoliberal se vieron rezagados en sus economias.

En Latinoamérica paso de forma muy similar, el pais que mas consolid6 su economia
fue donde existié la peor dictadura conformada por Augusto Pinochet como menciona Valdés
(2020), que con mano dura sigui6 los conceptos neoliberales para crecer con finanzas sanas,

aunque chocaba mucho con el laissez faire ya que las decisiones eran centralizadas, hasta
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nuestros dias es el pais que mas pudo consolidar su modelo. Al final los paises centrales y
europeos son los que rigen el crecimiento de los demas, y los mecanismos de control hacia

los paises satélites se fueron consolidando a través de los afios.

En Latinoamérica es posible observar paises con amplias reservar naturales que son
explotadas para poder sobrevivir por la presion mundial: Venezuela, Bolivia, Brasil y México
con reservas importantes de petroleo, gas y litio. Suelen padecer sistemas de
empobrecimiento que genera condiciones laborales paupérrimas, dificil de entender por qué
un pais con tantas reservas naturales, que ademas son combustibles y minerales valiosos en
el mundo. Entonces ¢De qué dependen estos crecimientos desiguales?, ;Qué hace a un pais

ser periférico para poder quedar relegado de la politica internacional?

Las relaciones entre los paises generan cierta dependencia, existe el mito que a
Mesoamérica llegaron desde Europa para vender “espejitos” los cuales los intercambiaban
por oro puro, si bien este es un mito descontextualizado histéricamente se entiende que
cambiaron basura por un material preciado en cualquier parte del mundo, de cierta forma se
vuelven a repetir dichos patrones, gracias a los mecanismos internacionales estos paises
periféricos quedan embargados por los préstamos que se hacen acreedores para imponer las
politicas dictadas por los organismo internacionales como BM y FMI. Y en el caso de paises
que tienen tantos recursos estos funcionan como aval para poder generar una mayor cuenta,

y por tal motivo mayor es la dependencia econdmica.

1.1.4 Las Relaciones Sociales de Produccion

La obra de Marx (2001) [1867] es la base tedrica de casi todos los autores que
analizan el siglo XX desde una perspectiva critica, como es el caso de: Arrighi, Pipitone y
Cuervo que dan una base sobre la critica del siglo anterior, incluso para poder analizar la
historia como tal y en una forma mucho mas profunda, es necesario visitar la obra de Marx
(2001) [1867 para poder entender los movimientos de clase, las guerras y la generacion de
los medios de control que han dado paso a las revoluciones y movimiento historicos. Que al

final del dia han generado el mundo como lo conocemos, de esta forma el concepto

27



presentado en este proyecto de investigacion de “Relaciones Solidarias de Produccion” se

basa directamente en el anélisis de Marx (2001) [1867] con su materialismo historico.

Como menciona Harnecker (2005) para su estudio del materialismo historico, “La
ideologia burguesa atribuye la pobreza a la falta de capacidad intelectual, hace creer al pueblo
que las grandes riquezas de que dispone un pequefio grupo de ciudadanos se deben a sus
méritos personales” (p.34). Esto entonces sienta las bases de en qué se basé Marx (2001)
[1867] para criticar a los economistas clésicos acerca de su respuesta a la pregunta ¢Por qué

hay ricos y pobres?

Como podria inferir la respuesta viene desagregada en niveles de andlisis, si bien los
clasicos hablaban de esta meritocracia acerca de las capacidades de creatividad al momento
de generar innovaciones y asi poder generar riqueza, bajo la optica de los clasicos (Smith,
Ricardo, Say, entre otros). Podriamos entender que el concepto de riqueza viene acompafiado
de supuestos, como el pleno empleo y la informacion perfecta dentro del mercado. Si bien
nunca ha existido como tal el pleno empleo en ninguna parte en la historia de la humanidad,
entendiendo por empleo como el trabajo remunerado. Los supuestos en los cuales basan su
analisis resultan falsos, incluso para el contexto historico de Inglaterra en el siglo XIX, con
todo su esplendor hegemonico. (Pipitone, 2004).

La respuesta debe entenderse por el proceso de produccion de las riquezas naturales
en bienes utiles, el proceso de trabajo y las relaciones establecidas alrededor del mismo como
menciona Harnecker (2005). Desde el primer tomo del capital se establece que el proceso de

produccion de los bienes podiamos entenderla en partes:

1. El objeto sobre el cual se pretende trabajar: Materias brutas y materias primas, el
primero se refiere a la sustancia u objeto que viene directamente de la naturaleza, y
el segundo al que ha sufrido una modificacion cualquier que haya sido, ej. Un tronco

de un arbol seria materia bruta, mientras que la madera cortada seria materia prima.

2. Los medios con los que se pretende hacer el trabajo: “Son las cosas o conjunto de
cosas que el trabajador interpone directamente entre él y el objeto sobre el cual trabaja

(materias brutas o primas)” (Harnecker, 2005 p, 35)
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3. Actividad humana para realizar el trabajo: Energia humana empleada en el proceso
laboral.

Ya nombrando las partes en las cuales se divide la produccién, podriamos establecer
entonces como a los que aportan la actividad humana como trabajadores, que tienen un cierto
grado de energia para realizar el trabajo, ademas de las condiciones naturales como el tiempo
limite para realizarlas, no pueden trabajar mas de 24 horas en un dia porque no tiene méas
horas, ni existe la energia suficiente en los trabajadores. Ahora bien, en la obra de Marx
(2001) [1867], explica que existen dos formas de entender al trabajo: 1) Como trabajo
individual, en el caso de los talleres o artesanos que no necesitan mayor equipo para realizar
su labor, y 2) El trabajo colectivo, en el cual en un mismo espacio existen varios trabajadores
para realizar uno o varios productos, pero se realizaran en conjunto y por partes. “La forma
de trabajo de muchos obreros coordinados y reunidos con arreglo a un plan en el mismo
proceso de produccion o en procesos de produccion distintos, pero enlazados, se llama
cooperacion” (Marx (2001) [1867], p. 262)

Es en este punto cuando el trabajador en una labor colectiva requiere cierta direccion
que lo guie, si no se pierde el control de la produccion. Para poder generar esa diferencia se
establecen relaciones técnicas de produccion, mencionadas como las formas de dominio de
los trabajadores sobre los medios de produccion. Y a la organizacion la conoceremos como
divisién técnica del trabajo. Definiendo estos dos conceptos: Produccion y relaciones al
interior del trabajo podriamos ahora si explicar la respuesta que da forma la economia como

ciencia social: ¢Por qué hay pobres y ricos?

La respuesta se encuentra en quien posee la propiedad de los medios de produccion y
materias primas. La fuerza de trabajo en este caso no representa per se una forma de
produccidn, siempre requerira materias primas y medios de trabajo para poder generar algun
tipo de producto, es asi como a partir de esta distincion y la distribucion de la propiedad de
la tierra, tecnologia y materias primas determinaremos, quien tiene entonces el poder de
explotar a otro ser humano para trabajar y generar algun tipo de valor agregado que se
conocera como Plusvalia. No solo ha existido la explotacion en el capitalismo, sino en otras

formas de produccion, desde el esclavismo al feudalismo. Tenemos a un acaparador de

29



medios de produccion y tierras, que explotan a otro ser humano para generar algun tipo de

bien o en algun caso servicio.

La propiedad privada entonces seria para el materialismo histérico el inicio de la
explotacion, entonces las relaciones sociales de produccion que menciona Marx (2001)
[1867], seran las relaciones que existen en la sociedad entre los poseedores de estos medios
de produccion y materias primas; y los que no las posean. En otras palabras, su escala social
y su clase social, entendiendo entonces que la lucha de clases sera el detonante de

revoluciones y cambios historicos.

Es entonces como podemos entender a estas relaciones sociales de produccién hasta
nuestros dias como las relaciones de control que existen en nuestra sociedad, desde
acumulaciones de capital por parte de los duefios del capital, hasta nuevas formas de
autoexplotacién como el caso de las sociedades en donde el trabajador ya no es como tal en
una empresa, sino es asociado que requiere auto explotarse para poder generar una parte de
la ganancia, y asi la empresa gana pasivamente y explota al trabajador de forma constante

pero indirecta.

Hasta nuestros dias se ha vuelto muy opaco el concepto como tal, para poder
determinar quién es el explotador ya no se ha vuelto tan transparente. Es en esta opacidad
como el capitalismo ha generado nuevas formas de ganancias indirectas, bajo la premisa del
“emprendimiento”. Asi podemos observar cOmo las relaciones sociales de produccion para
la optica marxista y entendiendo el analisis historico del que conlleva, se podrian definir
como las relaciones al interior de la sociedad por sostener una capacidad de produccién
privada y de algunos pocos. Entonces dentro de estas relaciones siempre tenderd a nunca
cambiar o soltar los medios de produccion y materias brutas — primas, siempre generara lo

necesario para poder mutarse y seguir poseyéndolas.

Si bien pareceria como una forma histérica de explotacién sin fin, existen formas de
produccidn alternativas que se han manifestado desde que existe el capitalismo y la propiedad
privada explotadora, como menciona Hinkelammer (s/f) la reproduccion de la vida siempre
sera el objetivo de la humanidad, no del capital. Cualquier cambio o modificacion siempre

se ha generado para mejorar a la humanidad, y entendiendo esto cualquier forma de
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produccion que atente contra esto, generara de la misma manera formas de produccion

alternativas, que funcionen como resistencia natural del mismo.

Es en este tenor como la Economia Social y Solidaria (ESS) ha generado formas
alternativas de produccidon de forma legal como el caso de las cooperativas. Ademas de una
gran parte de caracter informar con productos, mercados justos, asociaciones civiles, finanzas
solidarias y familiares, circuitos de trabajo solidario comunitario, entre formas diferentes de
organizacion sobre la base capitalista. En este trabajo de investigacion se pretende conocer
si bajo estas formas alternativas de produccion, las relaciones sociales de produccion se
modifican para generar una nueva forma de relacion, o bien s6lo mutan para quedarse de la
misma forma jerarquica pero que tiene otro nombre de papel, para establecer el mito de la
ley del més fuerte ¢De qué manera se modifican las relaciones sociales de produccidn al no
existir una forma privada de posesion de los medios de produccion y que exista dicha

posesion de forma solidaria?

1.2 La Economia Social y Solidaria como alternativa al capitalismo en el
siglo XXI

“Nadie, al final, libera a nadie; nadie se libera s6lo: todos se liberan todos juntos.”
(Mance, 1999: 3). Esta cita responde al trabajo realizado por André Mancé (1999), creador
de la filosofia de la liberacién, quien en su trabajo propone la colaboracion solidaria a traves
de la generacién de redes interconectadas para generar valor solidario. Aunque el
pensamiento sobre redes solidarias ha tenido varios nombres, desde organizaciones sin fines
de lucro, la iglesia, la ayuda mutua, el compafierismo, entre otros, no obstante, existen
muchos y diversos caminos para llegar a la Economia Social Solidaria como apunta Razeto
(1999). Por que su objetivo final a diferencia de la establecida por la economia capitalista,
como lo menciona Coraggio (2013) es lograr una forma de crecimiento hacia la vida y sus

necesidades principales.

La ESS tiene como una de sus principales caracteristicas la dignificacion del trabajo,
esto es porgue deja de ver a éste como una forma de explotacién y lo toma como una parte

importante del desarrollo humano y la vida en si, dignificar el trabajo es dignificar la vida de
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quienes laboran, entonces se buscara romper con las relaciones sociales de produccion de las
cuales Marx (2001) [1867] sefiala, y se convierten en relaciones solidarias de produccion.
“La cooperacion no tiende solamente a potenciar la fuerza productiva individual, sino a crear
una fuerza productiva nueva, con la necesaria caracteristica de fuerza de masa.” (Marx (2001)

[1867], p. 262)

Entonces ¢Donde entra la ESS como alternativa al capitalismo? Lo principal que se
debe de comprender es que la ESS esta dentro del mismo mercado, genera oportunidades de
una mejor forma que las empresas tradicionales, y como se pretende determinar, puede
generar mucho mejores relaciones entre los trabajadores. No es una novedad que exista ya
un rompimiento con las viejas formas de organizacion industrial obrero-patron generado en
los anos 70’s, en donde se gestaban las politicas publicas siguiendo el camino de las industrias
que estaban dentro de un lugar establecido, como menciona Razeto (1999) las brechas se
estdn modificando hacia modos mas solidarios, en donde los trabajadores generen nuevas

formas de organizacién y ya no éstas tradicionales formas de relaciones.

Visto de esta manera es posible observar que existen diferentes formas de
organizacion alterna dentro del mercado capitalista, si bien modifican las estructuras de poder
al interior de las organizaciones, es posible dignificar mediante estos cambios estructurales
las condiciones de vida de muchos. No sélo explotando a los trabajadores es posible generar

una plusvalia o un excedente en la conversion de materias primas en productos.

Como dice Cruz (2011) “;De qué manera nace la economia solidaria? Me atrevo a
decir: de la descomposicion de la estructura del capitalismo contemporaneo”. (p, 12)
Pareceria entonces que lo natural del ser humano es un ser solidario, no un ser individualista
y carente de emociones, como lo hace ver el supuesto del ser racional para la economia
tradicional. Con ese perfil de ambicioso que pasa por todos para poder ser el lider, la
humanidad ha podido atravesar la hostilidad natural, gracias a su espiritu solidario y acumular
el suficiente integracion dentro del grupo como para poder generar los alcances sociales que

ha logrado.

Los organismos pertenecientes a la ESS no estan del todo definidos, por un lado,

podriamos entender a la ESS, como el restante dentro de una economia que no €s ni privada
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ni publica: cuando los medios de produccion son sociales y no de uno so6lo se encuentra
dentro del ESS. El problema es cuando analizamos la economia informal, finanzas a partir
de remesas, meercados negros, etc. Es ahi cuando no se da con exactitud si existen dentro de
la ESS, o en rubro extra. En el caso de la economia informal por mera definicion entraria
completamente, pero en su practica debido a las formas jerarquicas y de negocios ilegales
gue manejan dista mucho de los valores que se practican dentro.

Los alcances vendrén dados por los que se encuentran debidamente definidos como
es el caso de las Asociaciones Civiles, Non Profit, Familias, Grupos Sociales de Trabajo,
Financieras Solidarias, Cooperativas, y en el caso mexicano podriamos incluir a las
Sociedades de Solidaridad Social, Sociedades de Produccion Rural y Ejidos. Para este estudio
nos centraremos en el cooperativismo como parte esencial de la ESS, inmerso en el mercado
capitalista, podriamos mencionar algunas cooperativas muy exitosas, no solo en su
comercializacion de productos y ganancias, sino en la estructura generada para los

trabajadores.

1.2.1 Alcances de la ESS en Latinoamérica.

Cabe mencionar que las cooperativas, y ejemplos descritos en el parrafo anterior, no
son la Unica organizacion de la ESS, para dicho ejemplo Razetto (1999) menciona en su obra
los diferentes dimensiones para llegar a la ESS. Es posible poderlo entender de la siguiente

manera.

“Por un lado, (1) habra economia de solidaridad en la medida que en las diferentes
estructuras y organizaciones de la economia global vaya creciendo la presencia de la
solidaridad por la accion de los sujetos que la organizan. Por otro lado, identificaremos
economia de solidaridad en una parte o sector especial de la economia: en (2) aquellas
actividades, empresas y circuitos econémicos en que la solidaridad se haya hecho presente
de manera intensiva y donde opere como elemento articulador de los procesos de produccion,

distribucion, consumo y acumulacion.” (p, 8)
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En este caso entenderiamos las diferentes formas de llegar a la ESS, como una
excelente manera de entender qué es parte de ésta, desde su forma de aproximacion, para el

autor los “caminos” son las formas aproximadas y son:

1. Laeconomia de los “pobres” y la economia popular.

2. La economia de la solidaridad con los pobres y los servicios de promocion social:
Asociaciones civiles, Non profit, donaciones.

3. La economia del trabajo social y solidario: Comparfierismo, trabajo asociativo,
Cooperativas, sindicatos y gremios.

4. Laeconomia de participacion social: Comunidades, Activismo y Voluntariado.

La economia de accion transformadora y la lucha por cambios sociales: Accion

Participativa, Movimientos culturales, etc.

La economia de desarrollo alternativo.

La economia de la ecologia.

La economia de la mujer y la familia

La economia de los pueblos antiguos

0. La economia del espiritu

1. La economia de la solidaridad, realidad y proyecto multifacético.

o

RBR oo~

Podriamos entender que toda Latinoamérica tiene ciertos rasgos de cada uno de las
economias o “caminos” pero el ultimo de ellos, es el que tiene todos los caminos y entiende
al ser latinoamericano, como “multifacético” solidario y real, dentro de la economia
capitalista. Es de esta forma que gracias al entendimiento que podriamos englobar los
alcances de la ESS.

Sobre la pregunta planteada acerca de la economia informal podria ser resuelta. La
economia informal no entraria en todo su conjunto en la ESS, ya que el objetivo de algunos
sectores de la economia informal no es la subsistencia, sino la acumulacion y explotacion.
Aunque el sector que tienen la economia popular como medio de subsistencia si, todo radica
en el objetivo del trabajo. El trabajo dignifica al hombre, la explotacion no. El hecho de estar
0 no constituidos no significa que la estructura de organizacion tenga los valores de la ESS,

sino que simplemente estan al borde de la ley.

Es entonces como podemos retomando el concepto del andlisis del materialismo
historico de Marx (2001) [1867], para entender como pueden existir diferentes formas de
produccién y donde exista una diferencia entre la propiedad privada a propiedad solidaria,
siendo entonces los medios de produccion compartidos por los trabajadores y la fuerza de

trabajo, entonces la plusvalia no se genera mediante explotacion sino mediante trabajo y
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responsabilidad compartida. Siendo entonces de esta forma, como podemos entender las

nuevas relaciones de produccion, como Relaciones Solidarias de Produccion.

1.2.2 Las Relaciones Solidarias de Produccion

Mencionadas por primera vez por Karl Marx en El Capital (2001) [1867], Tomo I, en
donde se toman como referencia para poder ejemplificar el movimiento de una fébrica
“descubrio que el capital no es una cosa, sino una relacion social entre personas mediada por
cosas”. Al final las relaciones dentro del capitalismo son las que se generan entre la fuerza
de trabajo y los duefios de los medios de produccién, entre humanos, sean socios o lo que
puedan ser —asi como las relaciones técnicas de produccién son la relacion de los humanos

y su especializacion con las maquinas—.

¢Cuales son las relaciones sociales de produccion en el capitalismo? Son las que se
encuentran sujetas a una forma vertical de control, siendo el duefio de los medios de
produccion el que genera control y apropiacién de la plusvalia generada por el trabajo que
los obreros, que dan al usar su fuerza de trabajo en los medios de produccidn. Las relaciones
sociales de produccién como las nombra Marx (2001) [1867] tiene distorsiones temporales:
mientras la economia de mercado avanzara y la especulacion como la de los mercados
intangibles crece, cambia el concepto y la cosificacion, o el fetichismo de la mercancia se

vuelve mucho maés oscuro.

1.2.2.1 ;Dentro del cooperativismo cdmo son estas Relaciones Sociales?

Las relaciones en torno a una actividad no dependen necesariamente de un medio de
control y responsabilidad para los encargados de dicha actividad, sino que son parte de la
solidaridad y cooperacion dentro de la organizacion. Aunque como se menciona de igual
forma en el capital las relaciones técnicas del trabajo si continuaran ahi. Con base a los textos
de Marx (2001) [1867] y con una vision latinoamericana de las teorias cooperativistas
podemos establecer a estas relaciones derivadas dentro de una cooperativa como relaciones

solidarias de produccién.
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¢Qué valores se pueden dar dentro de las relaciones solidarias de produccion?, se

entiende que existe una diferencia entre las relaciones sociales y solidarias de produccion,

siendo esta Gltima parte de la ESS. Para el caso particular de México existe la Ley de

Economia Social y Solidaria (2012), donde menciona los valores que tiene este sector:

“Articulo 10. Los Organismos del Sector orientaran su actuacion en los siguientes valores:

Ayuda mutua;

Democracia;

Equidad;

Honestidad:;

Igualdad,;

Justicia;

Pluralidad:;

Responsabilidad compartida;
Solidaridad:;

Subsidiariedad;
Transparencia;

Confianza, y Fraccién adicionada
Autogestion” (p.4-5)

Por lo que podriamos entender que la diferencia entre las relaciones sociales de

produccion y las relaciones solidarias de produccion, se harian principalmente en la

propiedad de los medios de produccién y materias primas, donde dejan de ser publicas o

privada, para ser solidarias entre los socios, y en algunos casos de la comunidad, sin ser

publicas totalmente.

Tabla 1. Relaciones Sociales de Produccién vs Relaciones Solidarias de

Produccion

Relaciones Sociales de Produccion

Relaciones Solidarias de Produccion

Propiedad Privada

Propiedad Solidaria

Explotacion laboral de los trabajadores

Acumulacion solidaria mediante trabajo
solidario

Luchas de clases

Economia Popular

Medios de control financiero

Finanzas solidarias y cajas populares
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Precarizacion Laboral Sociedades Solidarias de Trabajadores

Acumulacion de capital Acumulacion solidaria de capital

Elaboracion propia con informacion de Coraggio (2006)

1.2.2 La Economia Social y Solidaria en América Latina

Una parte importante de la Economia social y solidaria latinoamericana son las
diferencias que existen con la Economia social europea, que si bien ambos radican en los
mismos valores que pueden acompafiar a las organizaciones y por tal motivo a las relaciones,
son el tiempo de existencia como primera caracteristica diferente, y posteriormente el

contexto social que acomparia a dichos conceptos.

La Economia social europea viene desde el centro de las teorias y con paises que
tienen un movimiento social con diferentes caracteristicas, los periodos de guerra vividos al
interior y los movimientos politicos generaron en muchos casos algunos conceptos que serian
complicado entender para los latinoamericanos, que no tienen un espectro moral sobre si es

bueno o malo, sino que existen y le dieron forma a la sociedad europea.

El hecho de tener paises con indices de desarrollo mayor, de desigualdad social menor
y mejores condiciones de vida, hace que existan privilegios que se pueden derivar en
diferentes instituciones, desde tener gobiernos o estados consolidados y democréticos, y en
algunos casos hasta Utiles en el sentido del estado de bienestar. No necesito ejemplificar todos
los estados fallidos que han existido en Latinoamérica, en parte por cdmo se menciona en la
primera parte, la entrada de Estados Unidos y sus politicas. Pero con razones mucho mas

profundas, como el tiempo de vida de los paises.

Ahora bien, la Economia social y solidaria como menciona Battisti (2020):

“La denominacion Economia Solidaria nace en Latinoamérica y actualmente esta
formado por movimientos y experiencias en todos los paises del continente. Para

Guerra (2004) en Latinoamérica la Economia Solidaria asume caracteristicas mas
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radicales de las que se encuentran en otros contextos y un discurso marcadamente

mas politico” (p, 3)

La economia social entonces es un concepto mas europeo, y responde a su historia,
contexto e incluso, en la integracion de la Union Europea. La Economia social y solidaria es
un concepto generado en Latinoamérica y entendido como un concepto vinculado a la
economia popular, economia de pobres o de pobreza. Si bien como menciona Razetto (1999)
El camino de los pobres hacia la ESS genera histéricamente un apoyo solidario para poder
afrontar al ambiente tan hostil generado por los modelos de explotacién, no significa de

ninguna manera, que sea solo y exclusivamente de clases mas bajas.

Al contrario de lo que se entenderia, la economia social y solidaria engloba muchos
grupos, que son totalmente aceptados por su trabajo y su vida. Se puede tomar como ejemplo
para decir que es una economia de minorias, la realidad es que es una economia que acepta
todas las formas de vida y de trabajo. Ademas de aceptarlas y potenciarlas, las valora y
dignifica por igual con el trabajo que pueda recibir. Una economia para reproducir la vida y

no el capital.

Para Latinoamérica la ESS no sélo se ajusta a los pueblos antiguos de una forma casi
natural, sino que debido a las diferencias étnicas y naturales que existen dentro del
subcontinente, agrupd de forma precisa a todos los que conformamos dicho territorio. Somos
un pueblo mestizo que mezclaron las diferentes creencias religiosas bajo el mismo concepto
ideoldgico, lo que no genera fuertes disputas por la parte religiosa y que gracias al sincretismo

religioso se adoptaron costumbres particulares para los santos dependiendo el territorio.

El problema radica mas en el clasismo existente por la burguesia heredada, asi mismo
por las castas generadas en la colonia espafiola. Para el caso brasilefio que se explicara mas
adelante, la diferencia entre norte y sur es abismal. Mientras que en la zona sur pegada a
Argentina se asentaron los migrantes alemanes e ingleses, en el norte de Brasil hubo varias
colonias africanas, mientras que en la zona de las amazonas los pueblos originarios tuvieron

casi nulo mestizaje hasta nuestros dias.

El cooperativismo como una de las formas de la ESS en Latinoamérica no es nuevo,

ya que en Europa tiene cerca de 200 afios existiendo y en América Latina quizas un poco mas

38



de 100 afios. Sin embargo, en cada region y pais tiene caracteristicas particulares. Por
ejemplo, en el caso de la corriente brasilefia de la ESS, sus cooperativas son muy diferentes
a las del resto del continente, ya que las cajas de ahorro solidario son el principal motor de
desarrollo comunitario y cultura de la solidaridad; muy diferente a cdmo se han desarrollado
en otros paises de Ameérica Latina, otro ejemplo importante es el caso de Ecuador y las
cooperativas que se enmarcan en el modelo del buen vivir, este Gltimo elevado a una ley en

su constitucion, tratando de generar desarrollo en sus comunidades (Coraggio, 2013).

1.2.2.1 La Corriente Brasilefia de la Economia Social y Solidaria

Brasil es un mundo disfrazado de pais, debido a tantas etnias, recursos naturales,
climas, flora y fauna que conviven para poder vivir en armonia juntos. Es necesario entender
las diferencias que existen entre el pais y su historia para entender por qué la ESS se ha
desarrollado diferente al resto del continente. A diferencia de casi toda América, no existia
una cultura que gobernara a las demas, no existia esta estructura que funciono tan bien para
la colonizacion espafiola en el caso de México y los Mexicas. Para el caso del territorio
brasilefio se ubicaban comunidades indigenas separadas por las condiciones ambientales, al
momento de la conquista el someter a las diferentes comunidades no generaba que las demas
se sometieran. Por lo que se opt6 por parte de los conquistadores portugueses el expulsar a
las comunidades hacia adentro del pais, para generar un sub desarrollo por parte de los
pueblos originarios. No existi6 un mestizaje entre los conquistadores y los pueblos

originarios.

Es por eso que territorialmente se desarrollaron casi todas las ciudades cercanas al
océano Atlantico, separadas por los rios y que tienen por nombre en el norte: Rio Grande del
Norte y por el sur: Rio Grande del Sur, Rio de Enero (Janeiro), todos los brazos del rio
Amazonas que bafa el 70% del territorio de Brasil. Es entonces como estas ciudades tuvieron
diferentes etnias que poblaron las ciudades, en el caso del norte la mayor cantidad de afro
descendientes en las ciudades de Recife, Acre, Baia, etc. En el caso del centro Rio de Janeiro
y San Pablo (Sao Paolo), se asentaron colonias japonesas. Para la zona del sur “Rio Grande

du Sur” estan asentados colonias alemanas.
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Brasil es el pais con la mayor cantidad de afro descendientes fuera de Africa,
japoneses fuera de Japon y alemanes fuera de Alemania. Ademaés, que la mayoria del
territorio esta habitada por comunidades autonomas, que tienen posesion de su tierra fuera
de las leyes y obligaciones, pero cuentan con derechos y proteccion del gobierno brasilefio.
Logra su independencia en 1821 a 1824, con una historia alterna de las independencias
impulsadas por Simon Bolivar. El principe heredero fue el que genero la autonomia para

instaurar una monarquia constitucional hasta 1889.

El periodo de los primeros afios de 1889 a 1930 tuvo varios presidentes y para el golpe
de estado de Getulio Vargas para 1930, comienza el periodo de dictaduras militares que
tendria algunos presidentes civiles y la restauracion de la democracia, pero la llegada de
Getulio Vargas para 1950 nuevamente, y el golpe de estado militar por parte de Castelo
Branco de 1964 y que terminaria con Joao Figuereido en 1985 con la instauracion de la

democracia civil.

Son los procesos historicos lo que han generado los movimientos sociales con tanta
fuerza dentro de la sociedad brasilefia y se pueden entender como de forma natural, después
de tener tanta represién por parte de la dictadura militar. Existe una tendencia a los
movimientos que puedan resultar de las minorias presionadas, como tal la economia popular
generada dentro de las ciudades perdidas: las favelas; las cuales generaron las condiciones

para que millones de personas pudieran subsistir.

Podriamos pensar que la ESS entonces siempre ha estado presente en la historia
brasilefia, desde la esclavitud y la forma de generar comunidad por parte de las etnias, incluso
los aires independentistas por parte de la zona sur del pais tienen grados de solidaridad que
generan movimientos sociales regionales. Es por esto que la ESS tiene un grado diferente de
madurez en comparacion de otros paises latinoamericanos, ya que tiene una historia mas

larga.

Para Gaiger (sf) los diferentes actores que componen el campo de la economia social

solidaria en Brasil son:
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1. Los emprendimientos solidarios, principalmente impulsados por las cajas de ahorros
populares. Con un tamafio aproximado para el 2007 de 1.6 millones de socios.

2. Las organizaciones civiles de apoyo y promocion de la economia solidaria, ONG’s,

incubadoras de empresas etc.
3. Organismos estatales como la Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES).

4. Las iniciativas y los 6rganos de representacion y articulacion politica, como el Foro

Brasilefio de Economia Solidaria.

Como parte de lo que es la ESS en Brasil, los emprendimientos sociales estan
vinculadas a actividades tan variadas como lo son: hospitales cooperativos, escuelas
cooperativas, industria alimentaria, y para lo que representa la mayor parte, son los
emprendimientos agricolas que representan el 52% de las cooperativas totales, de las cuales
exportan a 180 paises diferentes, agrupando a poco mas de 7.3 millones de cooperativistas.
Lo que se complementa a su vez con 5 cooperativas financieras con presencia en los 564
municipios que componen Brasil, con un trabajo de difusion de la ESS, con capacitacion en
cooperativismo, y como parte importante en los procesos de financiamiento para los
emprendimientos mismos (SENAES, 2012).

Aunado a esto como parte de la estructura social y solidaria, el Sistema Nacional de
Informacion en Economia Solidaria SENAES representa una parte importante del trabajo
publico desde donde se apoyan, analizan, capacitan y generan la colaboracion entre sectores
para dinamizar la ESS a la par de las empresas pablicas y privada, uno de los mejores censos
en el mundo sobre cooperativismo se hizo de 2007 a 2011, por todo Brasil se mapeo los
emprendimientos solidarios que representaban a la ESS, tratando de descartar las
cooperativas de fachada y que tuvieran un emprendimiento solidario real. Para el 2012 se
publicd, y en estos momentos se estd generando el segundo censo nacional de
cooperativismo, se encuentra publicado por ahora (2022) los resultados para la zona sur de

pais.

Como es posible observar en el caso brasilefio, es que existe una vinculacion entre los

emprendimientos sociales con la banca cooperativa, sin que exista un intermediario politico.
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Inclusive la Cooperativa Central de Crédito y Economia Solidaria — ECOSOL, funcionado
como sistema de apoyo a las cooperativas de crédito solidario, con el objetivo de promover
el fortalecimiento de la economia solidario, organizando una red de instituciones financieras

locales solidarios (Pereira, 2009).

Esto genera a diferencia con Latinoamérica una fortaleza en la estructura solidaria del
pais, cuando entro el nuevo presidente Jair Bolsonaro, con politicas muy diferentes a las que
hasta ahora se habian adoptado, no representd gran problema para las actividades generadas,
ya que, si bien el SENAES tiene una fuerte presencia, no representa la mayor parte del
dinamismo que existe en la economia solidaria. Tanto ha permeado la ESS en Brasil, que en
casi todo el pais existen carreras afines a la economia popular, economia solidaria y gestion

de empresas solidarias.

Como es el caso de la Universidad Federal de Pelotas en Rio Grande del Sur donde
el trabajo de Antonio Cruz desarrolla nuevos conceptos acerca de la economia solidaria
(como lo es la acumulacion solidaria), y a su vez investiga acerca de los emprendimientos
sociales, desde donde menciona el papel de la universidad con la innovacion, pero que a su
vez sin una importancia clara el emprendimiento no podria desarrollarse, y se quedaria en

letra muerta.

André Mancé y su filosofia de la liberacién en la Universidad de Parana, menciona el
concepto de decolonizacion de los saberes, para poder establecer redes de colaboracion
solidaria y menciona a la colaboracion solidaria como una alternativa pos — capitalista. Son
ejemplos de los estudios realizados por las universidades en Brasil, casi en todas las
universidades publicas y privadas permea la economia popular o solidaria.

Un muy buen ejemplo, pero con una corriente e historia totalmente diferente al del
resto del continente, si bien es posible adoptar algunas propuestas como las cajas de ahorro,
debe de existir esa comunidn entre activismo social y politico para que no s6lo se genere
economia social por decreto, como se ha intentado, sino que venga de las bases sociales. Eso

genera la prioridad principal en el caso brasilefio.
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1.2.2.2 La Corriente Ecuatoriana de la Economia Social y Solidaria

Ecuador a diferencia de Brasil, tiene una historia mucho mas cercana a la nuestra en
México, con un pasado colonial hispano y la independencia a la par de otros paises
latinoamericanos. La composicion del pais con una fuerte presencia de los pueblos
originarios y un precepto encontrado en otros paises conocido como el Sumak Kawsay o en
su traduccion del kichwa “El Buen Vivir o la Buena Vida”, representa una guia para la
estructura de la ESS en el pais acompafiado por una parte por una fuerte presencia de
activismo social trabajando sobre la difusion y consolidacion de las empresas sociales, y por
otro la creacion de una constitucion con dicho precepto como parte fundamental de la

ideologia del mismo que permea en todo el plan gubernamental.

Pero ¢ Como es posible definir al Buen Vivir? Para el Movimiento de ESS del Ecuador
(MESE):

“El buen vivir como una forma de convivencia entre las personas y la naturaleza que
satisface las necesidades humanas, y garantiza el sostenimiento de la VIDA, para una mirada
INTEGRAL, mediante la fuerza de la ORGANIZACION, aplicando los saberes y las practicas
ANCESTRALES para transformar la SOCIEDAD, y construir una cultura de PAZ” (Jimenez,
2016, 102).

Existen definiciones del Buen Vivir en Perl, Bolivia, Paraguay, Colombia y
Venezuela. Por lo que méas que tratar de anteponerla uno sobre otra, se complementan a si
mismas. Entendiendo el buen vivir como una filosofia de vida ancestral que representa una
cosmogonia indigena andina, en donde la vida puede equilibrarse sin necesidad de acabar por
la vida misma, representada por la naturaleza y el otro. Muy cercano al término in 'lakech de

los mayas en México, donde significa “ti eres mi otro yo”.

El Buen Vivir se incorpora desde el 2008 por el Presidente de Ecuador Rafael Correa,
habiendo generado una Asamblea Nacional Constituyente un afio antes, para renovar toda la
constitucion incorporando todos los grupos que constituyen la nacion multicultural, y siendo
publicada para 2008 la constitucion que tuvo por nombre Sumak Kawsay. En los cuales
incorpora como destaca Figuera (2018) “la decisién de cimentar una novedosa forma de

convivencia ciudadana, en diversidad y armonia con la naturaleza, para lograr el Buen Vivir;
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es decir el Sumak Kawsay.” (p, 55). A partir de esta promulgacion, se crean lo cimientos de
la construccion de una nueva “Revolucion Ciudadana™ para generar las politicas en el que
permearia el Buen Vivir. Como el Plan Nacional para el Buen Vivir, o las politicas de

expansion de la ESS.

En este aspecto Ecuador tiene una consistencia desde la presidencia de Correa de
lograr un equilibrio entre el papel publico y privado en la ESS, tomar los saberes ancestrales
y la cosmogonia indigena para poner en marcha un plan de desarrollo significo un cambio en
los paradigmas latinoamericanos, que hasta ahora no tenian esta base ideoldgica desde su
constitucién. Bajo este marco juridico es que se fue desarrollando las bases del mercado
social y solidaria que lo componen. De igual forma como en el caso de Brasil, con las cajas
de ahorro solidarias como motor de desarrollo. Pero que a su vez incorpora a los sujetos que
pueden quedar fuera en el sistema financiero: minorias, pueblos indigenas y economias

populares.

Para 2015 se emitio el libro “Buen Vivir en el Ecuador. Del concepto a la medicion”
por parte del Instituto Nacional de Estadistica y Censos de Ecuador. Con lo que puede ser
entendido como el primer intento en Latinoamérica de generar una metodologia de medicion
de un precepto ancestral dentro de las politicas publicas, no sélo es la mencién dentro de la
constitucién o letra muerta, sino que realmente se extendié a un esfuerzo de censar si existe

dentro del pais el objetivo presentado en el plan de desarrollo.

Es de esta manera cémo fue posible un encadenamiento ocurrido desde el gobierno,
primero tomando activismo de la ESS, generar un marco juridico y legal para apoyar a dichos
emprendimientos. Establecer como prioridad el Buen Vivir en su plan de desarrollo, y
generar los mecanismos de medicién. Es de esta forma como podemos entender un pais que

ha sabido desarrollar su ESS desde la constitucion.

Para complementar este trabajo conjunto que se ha realizado, cabe resaltar el
importante papel que ha desarrollado la educacion en temas sobre ESS, finanzas populares y
economia popular. Desarrollando en universidades privadas como la Universidad Andina
Simo6n Bolivar donde se imparte la maestria de “Economia y Finanzas Populares y Solidarias,

como en universidades publicas como la Universidad de Posgrados del Estado donde se
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puede tomar la maestria en “Economia social y solidaria mencidn en gestion de las finanzas
populares y solidarias” que como su nombre lo indica, es parte de la capacitacion constante

que existe a los servidores publicos, o tiende a que sea de esa forma.

La Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay
Wasi reabri6 sus puertas en 2021, en la ciudad de Quito y teniendo una visién ancestral con
carreras como: Derecho con enfoque en pluralismo juridico y derechos humanos, lengua y
cultura, agroecologia y soberania alimentario, y gestion de desarrollo infantil comunitario.
Estructurando un disefio curricular que comprende los saberes diversos y multiculturales al

servicio de la sociedad para transformarla socialmente responsable.

Otro caso digno de mencionar es el caso del Instituto Superior Tecnoldgico de la
Economia Social, Popular y Solidaria ubicada en Cuenca, fue creada directamente por una
de las cooperativas de ahorro y crédito mas grande Ecuador y con presencia en todas las
provincias, Jardin Azuayo. Con lo que ademas de difundir la ESS, estan capacitando a nuevos
cooperativistas desde la formacion superior para poder establecer mejores emprendimientos

con una visién solidaria y popular.

No sélo existe una vision institucionalizada de la ESS sino es algo mucho mas
profundo que acompaiia al desarrollo nacional, complementado desde las empresas sociales
y la capacitacion en todas las areas, privadas y publicas, con una universidad indigena.
Representando que no so6lo es un programa que sea temporal, sino que fue contextualizada
de tal manera que el Sumak Kawsay forma parte de la economia y el desarrollo nacional de

la poblacidn en general.

1.2.2.3 La Corriente Colombiana de la Economia Social y Solidaria

Como menciona Serna (2009) cuando se escribe sobre Café colombiano y el poder de
mercado que tiene actualmente a nivel mundial, salta siempre el nombre de una cafeteria
Ilamada Juan Valdez, posicionada ya a nivel mundial, se ha sabido mantener y vender su

producto como “el mejor café del mundo” bastante arriesgada esta apuesta por decir que es
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el mejor café, cuando hay casi por todo el mundo tradiciones de café, sin embargo, tiene un

gran tamario e ingreso.

Juan Valdez es un personaje inventado para poder comercializar algo, representa a un
personaje historico y arquetipo en la historia de Colombia y sobre todo a la historia del café
de Colombia, un cafeticultor genérico. Si bien no esta dentro del cooperativismo si es un
buen ejercicio que podria considerarse dentro de la Economia Social y Solidaria sobre todo
por el mercado justo derivado de la organizacién, y que permea a todos los eslabones de la

produccién.

Lo primero que hicieron los productores fue posicionar el café de acuerdo al origen
del café, para eso tuvieron que ponerse de acuerdo todos los productores y crear la Federacion
Nacional de Cafetaleros de Colombia, establecida en 1927, derivada a su vez del primer
Congreso Nacional de productores de café en 1920, la intencion era clara 'y era necesaria para
poder generar una organizacién que velara por los intereses de todos los productores. A pesar
de que se logro colocar el café colombiano en mercados internacionales, no existia un
impacto en los agremiados del mismo, y fue que desde 1950 se emprendio un intento por

generar un posicionamiento de la marca de origen del café colombiano.

La creacion de Juan Valdez como estandarte de los cafeticultores colombianos y el
establecimiento en 1970 de una campafia por lograr establecer el 33% de café colombiano en
los tostadores internacionales, donde a base de subsidios gubernamentales generaban un
incentivo econdmico para poder colocar el producto. Para 1980 se acufia el sello de 100%
café colombiano con el fin de establecer politicas de “dumping” y establecer el café

colombiano dentro de los tostadores internacionales.

Para 2002 la FNC comienza con sus propias cafeterias Juan Valdez en todo Colombia
y Estados Unidos, ademas de ya tener una penetracion de mercado superior, sobre todo en
marca. Se podria decir que desde el afio 2000 la marca de café colombiano es sindnimo tanto
de calidad como de excelencia en el manejo del café. Aunque no sea muy diferentes los

procesos que se hacen con el café en Colombia que por ejemplo en México.

Lo que si hicieron correctamente fue una organizacion sin fines de lucro que apoyara

a todos los productores, o la mayoria de ellos. Que respondiera por sus intereses, esto quiere

46



decir que fue una organizacion de Economia Social y Solidaria, en la cual se pudiera generar
un interés general para el apoyo de todos, basicamente por igual. La marca de Juan Valdez
cuesta millones de ddlares, sus cafeterias estan en varios paises y todo lo que se genera se

reparte entre todos los socios en forma de comercio justo.

Es posible entonces observar como una organizacion se acomoda dentro de los
mercados méas competidos, para gracias a un esfuerzo que ya tenian afios atrds como era la
colocacion del café colombiano de la mas alta calidad, y gracias a su organizacién afios
después de consolidarse comienza un negocio que tiene como valores fundamentales el bien
comun, primero se dio la creacion de la integracion, para después dar paso a la generacion
de valor y la reparticion del mismo. Para Posadas (2012) “la creacion de riqueza, a través del
café era “una afirmacion de la sociedad ante el Estado” y la presencia de la Federacion una

manifestacion de la autonomia del gremio” (p, 248).

Como en el caso peruano, que mas o0 menos 10 afios ha aparecido en el panorama
mundial como la mejor comida de Latinoamérica, siendo que es muy debatible este punto, es
interesante el ejercicio de integracion solidaria que existio dentro de su plataforma turistica,
donde la mayoria de los integrantes del mercado gastrondmico del pais fueron integrados a
una campafia mundial que acompafiaba a una reforma turistica donde los platillos fueron
presentados como la mejor gastronomia del mundo. No es s6lo un intento vacio por vender
un pais sino el esfuerzo solidario lo que rindi6 frutos a corto plazo ya que todos los integrantes
tuvieron el mismo objetivo y por tal motivo desarrollaron las estrategias solidarias que no

s6lo ayudaran individualmente sino a integrar un mercado que funcionara socialmente.

Como afirma Yamada (2007) todo empez0, por iniciativa del chef Gaston Acurio que
es reconocido como el principal promotor de la gastronomia peruana, pero no sélo eso. Logro
generar una sinergia entre el estado, la industria restaurantera y la academia, desencadenando
comercializar el trabajo que se realiza de forma artesanal en Pert como lo es la gastronomia,
y que se ha posicionado en gran medida fuera del continente, pero como conjunto. No
necesariamente hablaba fuera de Peru sobre su restaurante, sino de toda la gastronomia de
forma solidaria, incluso ha sido reconocido por algunos restaurantes como promotor de la

gastronomia peruana.
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Un buen ejemplo de cdmo es posible incidir dentro de las politicas publicas
gubernamentales desde la economia social, pero mas alla de hacerlo como grupo se incidi6
en trabajar en forma conjunta por una sola parte de la economia, como poder generar un
crecimiento sostenido de los restaurantes, pero en su conjunto. Solo con el hecho de apoyar
a la cocina peruana y como parte de trabajo directo con los pequefios restaurantes y otros
cocineros, tuvieron una calidad en conjunto que pudieron vender por todo el mundo. Fue un
ejercicio de economia social y solidaria sin necesidad de agruparse como tal, de los caminos
de Razetto (1999) esto fue “La economia del trabajo social y solidario” en donde como
gremio, ya poco usado, fue que se incorporaron a una campafia mundial, que ahora mueve

cerca de 5,000 millones de ddlares al afio por todo el mundo.

1.2.2.4 La Economia Social y Solidaria en Meéxico

En el caso de México, podemos encontrar diferencias entre los dos ejemplos
anteriores, a su vez quedarian pendientes los demas paises en Latinoamérica que se pueden
agrupar en un solo grupo con experiencias similares, como afirma Coraggio (2013), es por
esto que parece una tendencia diferente a las dos corrientes mencionadas, en donde ha sido
exitosa la incorporacion al dia a dia el concepto de solidaridad. Si bien por un pasado que asi
se lo requirié como es el caso de Brasil, a un plan de desarrollo con un entendimiento de bien

comun o “buen vivir”.

Por lo que la corriente restante agruparia las experiencias tanto de México, como
Argentina, Uruguay, Perd, Boliviay el resto de Latinoamérica. Que comparten estos intentos
por institucionalizar la ESS, pero que se han quedado lejos de lograrlo por varias razones.
Pero como menciona Rojas (2014) la forma en la cual vamos a entender el movimiento
cooperativismo en este caso, como vinculo de formacion para la ESS en México, sera
principalmente con el mismo objetivo e identidad propia, ademas de una “mision historica
de emancipacion, es decir, es portador de un proyecto alternativo de sociedad” (p,20), por lo
tanto para poder establecer los momentos principales de la ESS de México, tendriamos que
establecer la respuesta al problema del malestar con el estado de las cosas, y buscar

alternativas.
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Para Rojas (2014) los primeros ejercicios de Economia Social y Solidaria en México
se dieron por primera vez en la época pre hispanica, y se dio gracias a las propiedades
comunitarias de la tierra conocida como “Altepetlalli”, aunque ¢l Estado entendido por la
cosmovision Mexica tenia forma monarquica teocratica y militar, por lo que estas tierras
comunitarias al mismo tiempo que servian para abastecer a un grupo o barrio, también eran
necesarias para dar tributo tanto al estado, clero y milicia. Pero tenian el mismo principio que
era trabajo comunitario, aunque como tal no responde al establecimiento de una forma
alternativa de sociedad, ni a un cambio en los poderes, son precedentes del trabajo

comunitario que existen hasta el dia de hoy en algunos pueblos originarios.

Ya en la época colonial de 1521 a 1821, existieron como menciona Rojas (20149
“ensayos precooperativos” ya institucionalizados y parte del gobierno instaurado en el

virreinato, lo que menciona como 3 ejercicios:

a) La Republica de indios, asi como el manejo de las cajas comunitarias y el
establecimiento de mayordomias.

b) La formacion de comunidades ideales a cargo de la iglesia catolica

c) Formas de organizacion comercial comunitaria como: Poésitos, Alhdndigas,

gremios artesanos, etc.

En estos podemos observar, como menciona Razetto (1999) a la iglesia catdlica
siendo parte de la ESS, y como ha sido parte histéricamente de la organizacién que existe al
interior de la comunidad. De forma comunal o solidaria, incluso hasta nuestros dias es posible
encontrar las mayordomias como una forma de organizacion comunal dentro de la iglesia.
Cajas comunitarias, y organizaciones para trabajo comunitario. Rescatado hasta el dia de hoy
como formas de trabajo comunitario, sobre todo en zonas donde no existe un gobierno tan
preponderante, muchas veces pequefios asentamientos que viven muy lejos del centro o de
dificil acceso, tienen la necesidad de agruparse y trabajar solidariamente para construir desde
un pozo hasta una bodega, una pequefia presa o cualquier otra necesidad que tengan. Esto
daria paso ya con un Mexico independiente a los primeros intentos por generar las

cooperativas ya de forma privada, sin control gubernamental o eclesiastico.
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Sanginés (2005) menciona que el cooperativismo nace de las sociedades mutualistas
del siglo X1X en el pais, las gestan artesanos con el objetivo de generar progresos mutuos
que pudieran tener mejores frutos para el trabajador independiente. Para ser mas concreto, el
primer intento por organizar una unién mutualista en México se inicié en 1853 por un grupo

de sombrereros, y en 1861 algunos artesanos fundan “La Gran Familia Artistica”.

Durante el periodo presidencial de Porfirio Diaz, ante las politicas del régimen se crea
y difunde el cooperativismo oficialista y artesanal, apegado principalmente a las
disposiciones del Cddigo de Comercio aprobado en 1889, con un aire mucho mas
corporativista, lo cual no respondian a las verdaderas necesidades de los trabajadores, aunado
a esto comienza la persecucion de las cooperativas independientes, derivadas de las
sociedades mutualistas creadas en la primera mitad del siglo XIX.

Para 1917, en medio de las revueltas sociales se crea el Partido Cooperativista
Nacional fuertemente ligado al trabajo que hizo la iglesia catdlica dentro del Porfiriato, para
generar cooperativas que tuvieran mejoras en el trabajo asalariado, sin embargo, son

ignoradas rotundamente por el régimen de Diaz.

En 1919, el Partido Cooperativista Nacional bajo el lema de “Cooperacion y libertad”
obtiene en las elecciones nacionales 60 diputaciones y 5 gubernaturas estatales. En el
congreso de este partido en 1921, fija su postura ideoldgica del partido y se crean los
principios que regirdn a éste. En 1923 se avanzd en la construccion de la “Republica
Cooperativa” al haber ganado la mayoria en la cdmara de diputados, ademas de tener varias

gubernaturas y ayuntamientos.

Durante el gobierno del Presidente Plutarco Elias Calles, se termina con el Partido
Cooperativista Nacional para generar nuevamente un discurso oficialista de cooperativismo
corporativista. Se llama a realizar el primer Congreso de Sociedades Cooperativas de la
Republica Mexicana el 1lero de octubre de 1929 en Tampico, Tamaulipas. En 1933 con la

presidencia de Abelardo R. Rodriguez se crea la Ley General de Sociedades Cooperativas.

Aunque contradictorio el proceso, los siguientes afios con las diferentes presidencias
se retomo el proceso del movimiento cooperativo, siempre pugnando por generar las mejores

condiciones de éste y tratar de organizar a los trabajadores “de arriba a abajo y del centro a
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la periferia”. Para 1941 se crea la Confederacion Nacional Cooperativa y el Banco Nacional
de Fomento Cooperativo. Al igual que los sindicatos, para el gobierno, las cooperativas se
fueron corporativizando, y generando una organizacion sin conciencia ni critica hacia el

sistema, se volvieron un instrumento mas.

Posteriormente y como menciona Rojas (2015) durante cuatro décadas después de
1941, existid “la degeneracion ideologica y el estancamiento orgdnico del cooperativismo en
México” (p, 125) por lo que fue hasta los afios setenta se produce en la ESS en México con
mediante Decreto Presidencial en 1978, la creacion de la Comision Intersecretarial para el
Fomento Cooperativo. Con las premisas de crear cooperativas y comenzar mejorando el

dinamismo del sector social de la economia, en la forma de cooperativismo.

Podria considerarse como un antecedente directo del Fondo de Apoyo a las Empresas
de Solidaridad FONAES que fue creado el 4 de diciembre de 1991. Para 1994 como
menciona Rojas (2015) existian 2,753 cooperativas con giro agricola, siendo el rubro de
mayor tamafio dentro del pais, para el 2002 se presenta el diagndstico de la ESS en México
por parte de la Dra. Maria Antonieta Barrdn de la Universidad Autonoma de México, el libro
de “Las cooperativas en México” del Dr. Juan Jos¢ Rojas de la Universidad Autébnoma de
Chapingo publicado en 2003 y 2005 el estudio de Yesenia Ramirez “Diagndstico de las

cooperativas en México”.

En la actualidad, para 2012 se aprueba la Ley de ESS, con lo que el Fondo Nacional
de Apoyo para Empresas en Solidaridad se transforma en el Instituto Nacional de la
Economia Social (INAES), generando apoyos productivos para empresas sociales y grupos
de trabajo. EI movimiento cooperativo en México ha pasado por casi todas las industrias y
sectores, desde las cooperativas artesanales que fueron perseguidas y liquidadas, hasta el
movimiento corporativista oficial en donde se trataron de organizar cooperativas de
transporte, escuelas, etc. Aunque al final ninguna prosperd, es en el sector rural y campesino

donde las cooperativas se han desarrollado con mayor facilidad.

Uno de los ejemplos mas embleméticos en México es la Union de Cooperativas
Tosepan Titataniske, como lo menciona Lambros (2019), establecida en el Municipio de

Cuetzalan del Progreso en el Estado de Puebla, con cerca de 33,000 socios, una
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diversificacion de actividades econdmicas importantes (turismo, acopio de café, café tostado
y molido, produccion de pimienta, medicina tradicional, miel melipona, escuelas
cooperativas, entre otras) con una fuerte presencia social y politica en la regién, ademas de

la generacion de una caja de ahorro “Tosepantomin”.

Sin embargo, la misma Tosepan, ni ninguna otra cooperativa en México ha logrado
esta organizacion de forma horizontal para sus socios, desde Cruz Azul hasta Boing, como
las mas rentables cooperativas en el pais, existen las diferencias entre el poder y la toma de
decisiones, todas parecen tener hacia una organizacién mucho mas vertical, sin embargo, al
margen de lo que pueda parecer todas se centran principalmente en la eficiencia para dejar

de lado la organizacion o el capital humano al centro de sus objetivos principales.

Ademas, podemos entender hasta ahora el fracaso de las instituciones mexicanas
como parte del descontrol politico que se ha generado cada sexenio, no porque la ESS sea un
mal negocio publico. Algunos los ven como un botin para repartir dinero y generar control
en organizaciones campesinas, mientras que otros lo ven como una forma de desarrollo y

“emprendedurismo” de forma tradicional, pero en grupos.

Como en el caso ecuatoriano y brasilefio, no existe desde el sector privado o activismo
un impulso tan fuerte como para generar una fuerza que genere empresas sociales, o que
respondan a mejores practicas de trabajo. La mayoria de las veces se ha mostrado de esta
forma por la falta de informacion que el sector ha generado en las bases econémicas. Se
prefiere generar politicas de dadiva politica que poner a trabajar las bases en formas

solidarias, con mejores practicas, ingresos y condiciones.

De las 600 cajas solidarias que existen en México, incluida la Tosepantomin, son muy
pocas las que tienen en su forma de trabajo el generar la difusion a la economias social y
solidaria o reproducir las practicas cooperativistas. La caja popular mexicana que es las mas
grande en el pais, no tiene programas de capacitacion y tampoco genera ningun tipo de
contenidos para difundirlos. No existe entonces ningun tipo de instrumento de activismo
social o politico que impulse a la economia social en pais, lo que cuando se trata de

instrumentar una politica de difusion, por ejemplo, en el INAES, se cae en los movimientos
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agricolas o campesinos, como las formas de organizacion tradicionales. Y que en su discurso

nada tiene que ver con generar colaboracién solidaria.

Sélo en esfuerzos que no necesariamente tienen que ver con el manejo de recursos
sino puro activismo social. Es ahi donde puede centrarse el trabajo de difusion, y en las
formas de economias alternativas con monedas populares como el Tumin, en la region de la
huasteca de Hidalgo, Puebla y Veracruz. Pareceria entonces que en la economia popular
existen estas practicas solidarias que muy probablemente se den dia a dia, aunque como no

saben donde pertenecen, se quedan aisladas.

En el caso de México, con respecto a la educacion solidaria, no existe realmente un
trabajo realizado en la mayoria de las universidades. Al ser un tema relativamente nuevo para
la investigacion en México, no tiene un impacto mayusculo tanto en la publicacion de
articulos o trabajos de investigacion, como catedras en las distintas universidades publicas o
privadas. Podriamos mencionar que el trabajo realizado a nivel educativo viene desde las
asociaciones civiles como Ayuda en Accion. Inclusive no existe una red de cooperativas

nacional con un peso suficiente como para poder ser un actor tanto politico como econémico.

El Doctorado Interinstitucional en ESS en la BUAP y la Universidad Auténoma de
Chapingo, ademas de otro doctorado impartido en Michoacan, Hidalgo, Guanajuato y
Aguascalientes del mismo modo interinstitucional. La Maestria en gestion en Empresas de
Economia Social impartida en: lbero Puebla, Universidad Auténoma de Guerrero,
Universidad Intercultural de Chiapas y la Universidad Cooperativa de Cancun. A nivel
licenciatura existe la de Gestion y Desarrollo de Empresas Sociales que se imparte en la
Universidad Autonoma de Querétaro y la Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxaca
(Rojas, 2021).

Para el tamafio del pais la oferta academica ofrecida para la educacion social y
solidaria, sigue siendo muy corta. Esto debido a la poca difusion que se ha dado tanto a nivel
gubernamental con el INAES, hasta la poca participacién de activismo social y solidario
existente, esté ultimo principalmente por falta de informacion al respecto, no se conoce aun

a la ESS como una alternativa.
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Como es posible entender en el caso mexicano, queda muy corta la participacion del
Estado mexicano y las instituciones que puedan llegar a permear en las politicas en el pais.
Aunado a la poca participacion activa de la ciudadania, debido a la nula difusion de las
cooperativas con mayor tamarfio y que podrian llegar a mas personas como las cajas de ahorro
cooperativo (Caja Popular Mexicana, Caja Morelia Valladolid). Esto a su vez remiten a la
ESS a economia de pobreza, popular o de diferentes niveles sociales, viendo a la alternativa

como una forma para la clase mas baja de la sociedad de afrontar problemas.

Existe un area de oportunidad, ya que si bien no hay una estructura de educacion
solidaria tan estructurada como en otros paises, si tenemos desarrollada la educacion informal
solidaria y las redes informales solidarias, debido principalmente al tamafio de la economia
informal en el pais, que como lo dije anteriormente no toda pertenece a la ESS, si existen las
redes solidarias lo suficientemente fuertes y vivas, como lo podemos observar en la
participacion ciudadana en algun desastre, la ayuda mutua que existe en las ciudades y la
solidaridad en el nucleo familiar. Por lo que un trabajo conjunto entre instituciones, iniciativa
privada, activismo y voluntariado, no sélo llegaria a un gran nimero de personas, sino que
su instauracién seria hasta natural por el pasado que tenemos y la identidad de trabajo

solidaria con lo que hemos construido el pais, y o hemos sostenido con resiliencia absoluta.

ii. Conclusiones del capitulo 1

Del mismo modo, la necesidad de usar la dialéctica marxista para poder entender las
relaciones sociales de produccion fue porque, a mi punto de vista, un tedrico que pueda
generar una base de relaciones humanas en funcién de la produccion. Si bien hay criticas
desde hace varios afios acerca de la teoria marxista, no existen muchos que puedan encontrar
una falla materialismo historico, por lo que me base en su teoria para entender como funciona
el comportamiento de los trabajadores en funcion de la no pertenencia de los medios de
produccién y, como se abordara en los siguientes capitulos, cuando si es una propiedad

colectiva.

Como es posible observar en este capitulo, la respuesta a la presion ejercida por las

politicas neoliberales que han acompafiado el crecimiento desigual en Latinoamérica
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responde directamente a un proceso histérico de empobrecimiento, en los cuales se
discutieron las politicas que como tal regirian a todos los paises alineados. Responde al final
a una lucha de clases como lo menciona Marx (2001) [1867], representado en la primera

guerra y la segunda guerra mundial y las crisis financieras mundiales.

Ha pesar de los esfuerzos humanos por tener una vida cada vez mas justa, en muchos
modelos y de muchas formas que podamos plantearlo, estamos lejos de poder responder y
sobre todo corregir el problema, ya que es de caracter meramente sistematico, lo que nos
Ileva muchas veces a preferentemente tratar de cambiar nuestro entorno mas préximo, no
necesariamente poder cambiar todo el sistema, sino pequefios cambios que impacten a
personas mas cercanas, aqui también radican el porqué de este trabajo. Poder mencionar un
cambio elaborado por una forma diferente de entender la realidad de una empresa productiva

y darla a conocer como un desafio mismo al sistema de empobrecimiento mencionado.

El papel de las relaciones sociales de produccion, hasta nuestros dias generan las
tensiones dentro de las empresas, y como un analisis mas completo es necesario utilizar el
materialismo historico con el fin de entender la historia tanto de Latinoamérica como del
mundo, y como a través de las relaciones de control tanto obrero patronal en la primera parte
del capitalismo moderno, hasta las tensiones entre paises por las teorias de centro periferia
dentro de la precarizacion laboral.

Y la diferencia entre el sujeto economico y el sujeto solidario, puede representar un
avance dentro del mismo sistema, aunque no total. Ya que las variables a las cuales esta
presente, no son s6lo de control sino engloba desde la raiz mas profunda de la explotacion
humana, y la preservacion de este sistema en el tiempo. El sujeto econémico tradicional y
ortodoxo representa la evolucion hasta nuestros dias de la deformacion del sistema por el
capital, lo que representaria el sujeto solidario seria la formacion del sistema a través de la

vida y su preservacion, no s6lo humana sino global.

La Economia Social y Solidaria Latinoamericana en totalmente diferente a la forma
europeo de acumulacion solidaria, como se menciono en el capitulo. EI tema del valor de la
vida y el trabajo tiene un peso enorme en como podemos entender el trabajo, pero como se

engloba en la primera parte del capitulo, responde méas bien a un sistema que sesga el
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concepto de trabajo, por el de especializacion, entendiendo que quien no ha pasado por un
grado de especializacion formal no tiene derecho a tener una vida digna, dejando al lado
siglos de ensefianza informal dentro de la humanidad, como lo son los talleres artesanales,

los idiomas, los oficios etc.

Dentro de los alcances de la Economia Social y Solidaria, es necesario retomar el
papel de su objetivo principal, y como menciona el mismo Razzeto (1999) los caminos para
Ilegar al a misma son variados, y no necesariamente responden al mismo objetivo, algunos
lo hacen sin darse cuenta, siendo parte del espiritu meramente humano de querer ayudar al
préjimo. Aunque si necesario plantearlos ya que el concepto de relaciones solidarias de
produccion estd determinado por su objetivo principal y generacién del mismo, no por su
caracter de informalidad. El crimen organizado es economia informal y esta muy lejos de ser
economia social y solidaria, sino responden a una agudizacion de acumulacion de capital en

formas mas crudas.

Dentro de Latinoamérica, las corrientes de la ESS demuestran la importancia de la
organizacion dentro de los paises, y como se realizan de adentro hacia afuera, como no
necesariamente en el caso de Brasil fue acompafiado por el gobierno, sino dentro de la
economia popular se pudo consolidar un sistema o red de apoyo dentro de la misma
precariedad, no sélo laboral sino de servicios, y la consolidacion de un sistema de mapeo,

que sin lugar a dudas en Unico en el continente.

En el caso de Ecuador y la consolidacién de un conocimiento ancestral de comunién,
y como es posible que dentro del gobierno pueda consolidarse dicha forma alternativa de
cosmovision, lo que genera un cambio de politica que, aungque no pudo ser consolidado del
todo por los cambios de gobierno, incluso ahora se siguen pudiendo disfrutar los beneficios,
sobre todo en las clases mas bajas, donde las universidades y cooperativas de ahorro y

préstamos, sostienen la produccion agricola en una gran medida.

Para el caso Colombiano, el ejemplo de Juan Valdez y la fortaleza que tienen en el
mundo, siendo la mas mas conocida y las mas famosa a nivel mundial, incluso con una

historia de mas de 100 afios, agrupando no s6lo a productores, distribuidores y tostadores de
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café, sino ya un corporativo que vela por el interés de todos su agremiados, si no son una

cooperativa si tienen dentro de sus valores el bien comun.

El concepto de Economia Solidaria es netamente latinoamericano y en México tiene
una presencia antiquisima, con cooperativas tan antiguas como paises, la misma historia del
pais fue la que sepultd lo que pudo ser una economia social con mucha méas presencia, pero
que encierra en este concepto toda la cosmovisioén ancestral de trabajo comunitario, en
México siguen existiendo estas practicas como el “Tequio” o las faenas comunitarias, que

son desde la época precolombina.

Hasta ahora no existe el suficiente tamafio dentro del pais para realmente tener un
peso especifico dentro de las politicas publicas, no necesariamente por la culpa del gobierno,
como lo hemos visto en otros paises latinoamericanos, requiere venir de la misma base de la
piramide el hecho de poder establecer la sinergia necesaria que requiere el dinamismo del
mercado y que puede ingresar desde la misma demanda, al final el poder radica en las
personas o el pueblo se quiera presentar.

Las pequefias muestras presentadas sobre Economia Social y Solidarias en los 4
paises, solo representan en el caso colombiano una verdadera fortaleza econémica, capaz de
competir con los diferentes indices siendo este el de mayor envergadura, y no necesariamente
un movimiento puro de la ESS, sino una tendencia hacia la organizacién pero con tintes
mucho mas a una empresa tradicional, sin embargo no deja de ser digno de mencionarse con

la importancia de la organizacion interna, y el trabajo realizado durante tantos afios juntos.

Sin embargo, el panorama afortunadamente parece ser optimista, sobre todo por la
forma de modelo que nos hacer necesario estar juntos para abarcar muchas mas cosas, estar
junto significa poder ganarle al modelo, a generar desarrollo y trabajo de forma conjunta. La
tendencia como lo ha sido, pero que pocas veces hemos querido ver, es la organizacion desde
la base, es trabajar codo a codo con nuestros pares y semejantes, bajo una organizacién
horizontal que nos permita estar en el mismo renglon y asi, crecemos todos o ninguno. Fuera

de cualquier dogma politico o religioso.
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Uno de los paises que considero que tiene una mejor coercion entre los actores de la
Economia Social y Solidaria es el caso brasilefio, la mismo forma orogréfica que tiene dicho
pais hace que tengan que organizarse desde hace siglos para poder subsistir, siendo asi una
forma de organizacion que consolida el modelo brasilefio, incluso tiene la oportunidad de
consolidar empresas sociales como escuelas y hospitales cooperativos, a diferencia de otros
paises que estan en su mismo grado de desarrollo como lo es México, donde ni siquiera nos
acercamos a los ejemplos ya no de un hospital, de una escuela cooperativa. Al ser una escuela
lo més cercano a un trabajo ideal para el cooperativismo como menciona Ferreyra (2016)
donde aborda que para lograr una tierra fértil donde pueda existir el cooperativismo
necesitamos un clima favorable de que potencie el trabajo colaborativo y poder tener una
igualdad en la misma labor, las escuelas representan el mayor ejemplo de eso, cosa que en el
caso de México no ha sido explotado, son con contados ejemplos como el “Esincre” en los

afios 90’s en Puebla.

Para el caso brasilefio no solamente existen, sino tienen al menos 30 afios de trabajar
en funcién de los principios cooperativos establecidos en la “Declaracion de identidad
cooperativa” establecidos por la Alianza Internacional Cooperativa. (2021) en 1995, y que
estan por demas consolidadas desde al menos 20 afios, por lo que su viabilidad y
trascendencia fue mas que comprobada, y es que el espiritu de la economia social y solidaria,
fue mas organico que en la mayoria de los paises que se hizo por decreto y por ende las

politicas van en funcion de lo que la gente vive, no de lo que cree el gobierno que necesita.
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Capitulo Il: La economia social y
solidaria en México

59



I. Introduccion del capitulo 11

Como pudimos leer en la primera parte, el problema con la precarizacion laboral en
México responde principalmente a un conjunto de sistemas de empobrecimiento que tienen
afios funcionando, incluso es posible que estos sistemas tengan su inicio desde la época de la
colonia, su base ideoldgica y el mundo entero responde al eurocentrismo (Cuervo, 2006), no

s6lo en forma de “tributo”, sino una forma mucho méas compleja de explotacion.

El dotar a las empresas extranjeras de mano de obra barata en los paises periféricos,
0 como menciona Marx (2001) [1867], acerca de las relaciones sociales de produccion y esta
descomposicion social que permea en el trabajo para que puedan generar las condiciones
necesarias para generar esta explotacion, asi como la distribucion técnica del trabajo
menciona que los procesos que son intensivos en trabajo manual sea trasladado, ya con las
politicas neoliberales y la globalizacién de capitales a todo lo que da, a los paises periféricos
donde no existen ni las mejores condiciones laborales, ni un marco legal que acomparie al
trabajador. La division internacional del trabajo como es conocida, genera una critica sobre
las condiciones laborales que esta division genera, sobre todo en los paises donde estan las

materias primas commodities las diferencias entre el nivel de vida son muy marcadas.

Marx (2001) [1867] en el capital menciona que es una forma de explotacion el sentido
estricto del movimiento de capital, pero no personal humano dentro del mundo. Incluso
desconociendo hacia donde se moveria la historia de la humanidad, tenia un esbozo mental
de que ocurriria dentro del sistema capitalista para con estos paises, que a pesar, de no haber
participado en alguna guerra mundial, la misma inestabilidad producto de la historia colonial
generd este gobierno, muchas veces titere, de los grandes capitales que se mueven dentro del
ambito legal, no sélo tiene validez, sino muchas veces son necesarios, como mencionan los

gobiernos para el desarrollo de la nacion.

Para efectos de este trabajo de investigacion, en este capitulo nos centraremos en
analizar desde una perspectiva marxista, las relaciones sociales de produccion generadas en
la industria del café en México y Latinoamérica, con la intencion de poder generar un marco
referencial para el objeto de estudio que es una cooperativa de café en el Estado de Puebla,

donde el sistema de reparticidn de ganancias y trabajos para una industria que es de las menos
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equitativas, para saber de qué forma se organizan en un mercado laboral que es muy injusto
con la reparticion tanto del trabajo como de las ganancias, pero que con una forma alternativa
podemos atender estos desequilibrios en la plusvalia, pero que a su vez no sabemos cémo
vaya a resultar dentro del cooperativismo cuando ya exista el desarrollo productivo y
tengamos un aumento en la produccion del mismo, por lo que primero nos centraremos en
desarrollar este mercado de forma contextual en México, ubicando la historia del café tanto
mundial como en el pais, para posteriormente desarrollar la critica sobre el mercado laboral
en Latinoameérica con el caso de Colombia, para de esta forma ya poder entrar a la economia

social y solidaria en México con el caso de las cooperativas mas representativas de cafe.

Ahora bien, es en este orden de ideas donde encontramos a los pequefios productores
en este caso del mercado de café, que, si bien no son obreros de alguien en particular, el
sistema los convierte en esclavos de si mismos y de su subsistencia. Siendo de esta manera
que, en los paises periféricos como afirma Rimoli (s/f), la mayoria concentrados entre los
tropicos donde se ocupan la mayor parte de la concentracion de las empresas manufactureras,
que a su vez no generan ni el mismo capital ni la misma plusvalia que los paises en donde se
concentrar los corporativos de estas mismas, casi siempre en los paises europeos o

Norteameérica.

La estructura fue definida para tener una perspectiva de referencia sobre el café y el
mercado donde nuestra cooperativa que estudiamos se encuentra, por que establecer una
cooperativa vendiendo el producto puede ser beneficioso, y de que manera se puede
consolidar y por tanto si existen ejemplos donde se hayan consolidado en el pais. Y sobre
todo dentro de la economia social y solidaria que papel tiene el mercado de café en México,
dadas las condiciones particulares e historicas es posible entender su tamafio y hacia donde
puede inclinarse la venta del mismo, para poder permear no sélo en la Ultima parte sino en

toda la cadena productiva.

2.1. El café en México

Seguln el reporte: “El café en México diagnostico y perspectiva” presentada por el
Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria. (2018),

la historia del café a nivel mundial inicia desde aproximadamente el afio 1140 en Africa
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mediterranea, es complicado saber en qué pais comenz0 el cultivo del mismo, pero puede ser
en la provincia de Kaffa en Etiopia, ademas de que este mito habla acerca de un pastor que
tenia cabras, estas cabras pastaban cerca de los cafetos y comian las cerezas que daba el
arbusto, en alguna ocasion las cabras defecaron y procesaron los granos, soltando las
semillas. Estas se secaron y por azares del destino, y el camino de algln pastor, hizo una
fogata justo donde habia esa semilla seca, lo que tosto el grano de café y a su vez genero un
aroma muy agradable. Ademas, que las cabras que comian este fruto, tenian un incremento
notorio en su fuerza para caminar mas rapido y generaba un estimulante natural para

animales.

Fue hasta el siglo XV en Yemen, parte de la ruta maritima hacia La Meca donde
comenzd a distribuirse el café a todo el mundo, pero en forma de pergamino (totalmente
estéril) por lo que su reproduccidén encabeza una de las primeras barreras de entrada
monopolicas en la historia del intercambio de productos que derivaria en el comercio como

se conoce hoy en dia, incluidas las barreras en la entrada para las competencias.

Los primeros agricultores que llegaron a domesticar la planta fueron los neerlandeses
cultivdndola de forma controlada en sus colonias, con lo que para el siglo XV1 y gracias al
colonialismo comenz6 su expansion por todo el mundo, como casi todos los cultivos no
nativos de la época precolombina. En México lo trajeron los espafioles, y como casi cualquier
cultivo de tipo intensivo en trabajo, genero las condiciones para que su cultivo no generara
grandes frutos en la plusvalia (esto se mantiene hasta el dia de hoy) sino que se pudiera
exportar verde y la mayor parte de la generacion de valor se diera en donde lo tuestan y

comercializan.

Incluso la historia de por qué en Inglaterra se consume el té y no el café tiene que ver
por la colocacion de las colonias a lo largo del mundo, mientras que las colonias inglesas se
encuentran en su mayoria fuera de los tropicos, casi todas las colonias espafiolas se
encuentran dentro de este territorio, siendo el mas fértil para sembrar café. Para el siglo XV1II
y guerra anglo espafiola, el flujo de café hacia Inglaterra cayo, por lo que optaron por las
bebidas exoticas creadas en India y China: El té. Por lo que el café incluso gener6 una cultura

alternativa en una de las potencias y hegemonias mundiales.

62



En México el café entr6 por Veracruz, en el municipio de Cordoba en 1795, siendo
el registro més antiguo que se tiene hasta la fecha. Para 1805 se exportaban 336 quintales3
casi todo salia de Cordoba, Veracruz. En este breve recorrido por la expansion del café en el
mundo, a traves de la historia es, posible observar como desde el descubrimiento del café
siempre ha funcionado como medio de control de los paises centrales, cuyo gusto exatico por
las bebidas siempre resultd parte de su cultura, como parte de esta apropiacién cultural esta
el cacao, que incluso se sigue consumiendo en Oaxaca, Chiapas y Puebla como parte de las
bebidas prehispanicas, pero que para Espafia se volvio un lujo y que en Madrid es posible

encontrar chocolaterias con casi 150 afios de antigliedad.

Con solo la historia del café podemos dar cuenta de cdmo han existido intereses del
capital siempre sobre el trabajo, Marx (2001) [1867] lo menciona como la division
internacional del trabajo cémo se han modificado las formas de relacion a través del tiempo,
el poco valor desde un inicio al trabajo de la materia prima, ocupando los procesos especificos
de tostado y molido como una barrera de entrada, para no dejar que los productores se puedan
apropiar de dicha plusvalia, al mover los cultivos de café de regreso a Espafia en forma de

pergamino.

Es necesario mencionar la forma en la cual se comienza la estructuracion del mercado
del café, que por ahora se ha vuelto tan sofisticado. Incluso se cotiza su precio en el mercado
de commaodities en Chicago y que se han vuelto tan alejados de la realidad, como se podria
imaginar un actuario al valorizarlos como derivados futuros. Es asi como de forma historica
entendemos el surgimiento de un bien que hasta la fecha tiene un gran auge en el mercado,
como menciona Marx (2001) [1867] con el valor de uso de las mercancias y el valor de
cambio, podemos entender de qué manera se ha fluctuado el precio del café, y por qué puede
Ilegar a tener un precio tan alto por ser proporcionado por una marca especifica, sin mejores
condiciones del café, sin mercados justos para los productores, ni que exista una competencia

leal con los pequefios productores.

Simplemente es la acumulacion por acumulacion la que deja este mercado tan elitista,

donde los grandes proveedores de café representan a marcas multinacionales, que tienen

3 Un quintal es una antigua unidad de peso espafiola, que ain se utiliza en la cafeticultura, que equivale a 46
kg por lo que 336 quintales son: 15,456 kg.
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capitales trabajando de forma pasiva en paises satélite como es el caso de México, y otros
donde s6lo desde la oficina en Suiza como es el caso de Nestlé y donde probablemente no
haya ni un metro cuadrado donde pueda nacer el café, pueda tener una gran parte de la

plusvalia generada.

El problema de los paises satélites y centrales se abordd en el primer capitulo, de
forma que en este capitulo se abordaran los problemas dentro de esa estructura de poder y la
division internacional del trabajo en la industria del café. Ya entendiendo que la precarizacion
laboral no tiene nada que ver con factores internos, el trabajar mas por algin miembro de la
sociedad no significard, en el caso de Latinoamérica un mejor salario. Sino debe de existir
una tasa de ganancia mayor, o un trabajo especializado con el fin de generar mucho mayor
ingreso por el trabajo, lo que a largo plazo generard una especializacion que muy pocos

podran costear.

Es entonces el trabajo una forma de control para que los paises satélites generen estos
sistemas de pobreza que se reconocen dentro de las sociedades capitalistas, pero que a su vez
se romantizan de forma cotidiana, como es el caso de la migracion campo — ciudad, y a
Estados Unidos. Es de esta manera que la generacion de riqueza por parte de un sector de la
poblacion, que a su vez pertenece a un pais satélite serd mucho mas marcada que en los paises
centrales. Los instrumentos que se utilizan para poder controlar la generacion de riqueza, es
generar la pobreza necesaria para que abaraten su mano de obra, sea de forma voluntaria o

sistematica.

Ante este panorama mundial e histérico, el mercado del café a nivel internacional
representa uno de los mayores generadores de pobreza y desigualdad en la historia moderna,
y la razén es muy sencilla. La generacion de riqueza por parte de una empresa transnacional
en forma indirecta, o como lo menciona la teoria neoliberal, la generacion del ingreso pasivo,
aunque aqui se podria observar como la generacidn de la riqueza pasivo gracias a una marca
comercial. Con lo que pueden generar un aumento de precio del café que en la calle saldria
en $15 hasta en $118 en su forma “americana” una cucharada de café tostado y molido, en

una taza de agua sin azUcar.
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Si existe esta generacion de riqueza por las estrategias mercadoldgicas de las
empresas vendedoras de café y a su vez ha penetrado el status quo como una forma de generar
status, ¢no es posible elevar la calidad de vida de los vendedores del café cereza? ;Qué esta
ocurriendo en el mercado de café, o qué variables son las que generan este retroceso en el
mercado de distribucion y generacion de riqueza?, en este capitulo trataremos de abordar los
procesos de produccion en distintos niveles, tratando de generar la respuesta a esta pregunta
desde la perspectiva del materialismo histérico de Marx (2001) [1867], abordando los

principales problemas que existen en la region latinoamericana como en México.

A pesar de que en otros paises también existe el problema del café, la perspectiva
latinoamericana salta a la vista, sobre todo por ser parte de los paises satélite donde se
establecen los vendedores de materia prima de transnacionales como lo es Nestlé,
abarrotando los mercados con café soluble, generando competencia desleal entre los
productores y acaparando el mercado de demanda de café. Precarizando alin mas su calidad,
empujando a los productores a no sélo vender barato, sino dejando muy pocos productores
pequefios que pueden tener variedades de café interesantes, por lo que destruye la variedad y
sobre todo la capacidad de generar mayor ingreso por su rareza, para darle paso al producto

que aparte de con poco valor nutricional como es el café soluble.

2.1.1 De los tipos de café generados en México a la produccion y el
consumo en el pais.

2.1.1.1 La produccion de café en México y sus exportaciones 1980 a 2020

La produccion de café en México ha sido una parte importante de la economia
mexicana durante décadas. Desde 1980, México era uno de los principales productores en el
mundo, ocupando el lugar cuarto justo después de Brasil, Colombia y Costa de Marfil, como
lo podemos ver en la tabla 1. En ese afio, México produjo alrededor de 5.3 millones de sacos

de café, lo que represent6 un aumento significativo en comparacion con los afios anteriores.

Tabla 2. Principales productores de café en el mundo 1980 y 2020
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Lugar 1980 2020
1 Brasil Brasil
2 Colombia Vietnam
3 |Costade Marfil| Colombia
4 México Indonesia
5 Indonesia Etiopia
6 Guatemala Honduras
7 Venezuela Peru
8 Honduras India
9 Peru México
10 Uganda Uganda

Fuente: Elaboracion propia con informacidon de la Organizacion Internacional del Café (OIC) (https://www.ico.org/)

En los afios siguientes, la produccion de cafe continud creciendo en Mexico,

alcanzando su punto maximo en 1997, cuando se produjeron mas de 6.8 millones de sacos

de café. Debido principalmente a todo el trabajo realizado por algunas institucionales como

el caso del Instituto Mexicano del Café (IMCAFE) o el trabajo realizado por los sectores

estatales para mejorar la calidad del café, basicamente como se menciona el portal de Servicio

de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) del Gobierno del México, la rentabilidad

de las hectareas se hizo mas productiva, como es posible observar en la tabla 2.

Tabla 3. Rendimiento promedio por hectarea de café en México quinquenal 1980 a

Fuente: Elaboracion propia con informacién del SIAP

1985
1990
1995
2000
2005
2010
2015
2020

2020.

Rendimiento
promedio por
hectarea de café

2.65
2.88
2.61
2.47
2.28
1.92
1.77
1.41

Aunado a esto es posible entender el aumento y el pico de las exportaciones debido a

la entrada de México al TLCAN ya que pudo exportar a EUA, lamentablemente las
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instituciones perdieron presupuesto incluso el IMCAFE desaparecio por completo, lo que
posteriormente generaria una caida en la produccion de café en el pais, convirtiendo a esta
industria como a otras del sector agroalimentario como manufactureras de una industria
transnacional como es el caso de NESTLE, en ese sentido se refuerza México como
exportadora de materias prima sin un valor agregado que generé mayor plusvalia para el

pais.

En 1997 en el contexto del TLCAN se da un pico en la produccion de café, resultado
de varios factores. Uno de los mas importantes fue el programa del gobierno mexicano para
fomentar la produccion de café en el pais, a través del trabajo realizado por la Secretaria de
Desarrollo Rural (SAGARPA), ahora SADER y el IMCAFE. Se alent6 a los agricultores a
plantar méas cafetos y mejorar la calidad de sus cosechas. Ademas, los precios internacionales
del café eran relativamente altos en ese momento, lo que hizo que la produccion de éste fuera

aun mas rentable para los agricultores mexicanos (Gréafica 1).

Grafica 1. Produccion de café en México de 1980 a 2020. (Sacos de café verde)
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Elaboracion propia con datos de la OIC.
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Sin embargo, a partir de finales de la década de 1990, la produccion de café en México
comenzo6 a disminuir. Esto se debid en parte a la caida de los precios internacionales,
(consultar tabla 3) que redujo la rentabilidad de la produccion de éste para los agricultores
mexicanos, hasta 2005 donde comenzo su recuperacion. Ademas, el surgimiento de la roya,
una enfermedad flngica que afecta a los cafetos, también redujo la produccion en México y

en otros paises productores del grano en el mundo.

Tabla 4. Precio promedio del café en el mundo centavos/libra en délares americanos,
1990 a 2005.

Precio promedio

del café c/lb
1990 1.20
1991 0.85
1992 0.74
1993 0.90
1994 1.10
1995 1.27
1996 1.19
1997 1.22
1998 0.92
1999 0.96
2000 0.89
2001 0.56
2002 0.61
2003 0.64
2004 0.90
2005 1.17

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la OIC.
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A medida que la produccion disminuia en el pais, las exportaciones también se
redujeron significativamente. En 1997, el pais exportdé mas de 5.5 millones de sacos, pero en
los afios siguientes, las exportaciones cayeron constantemente entre 1998 y 2002 en un
promedio de 20%, a excepcidn del afio 2000, como es posible observar en la tabla 4. En 2020,
Meéxico solo export6 alrededor de 2.4 millones de sacos de café, menos de la mitad de lo que

export6 en 1997.

Tabla 5. Exportaciones de café en México 1994 a 2004

Exportaciones de

, . Tasa de
café en México ..
crecimiento
(sacos)

1994 4,901,000 16.16%
1995 5,148,000 5.04%
1996 5,385,000 4.60%
1997 5,547,000 3.01%
1998 4,740,000 -14.55%
1999 3,400,000 -28.27%
2000 4,328,000 27.29%
2001 3,380,000 -21.90%
2002 2,810,000 -16.86%
2003 2,935,000 4.45%
2004 2,744,000 -6.51%

Fuente: Elaboracidn propia con informacion del 1CO.

La produccién de café en México se concentra principalmente en el sureste del pais,
en los estados de Veracruz, Chiapas, Oaxaca, Puebla y Guerrero. A lo largo de los afios, la
superficie cultivada en México ha tenido altibajos, reflejando las fluctuaciones en el precio y
en las condiciones climéticas que afectan la produccion. Segun datos de la Secretaria de

Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), la superficie cultivada en México en 1980 era de
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aproximadamente 773,000 hectareas. En los afios siguientes, la superficie cultivada se

mantuvo relativamente estable, con algunas fluctuaciones menores (Grafica 3).

Sin embargo, en los Gltimos afios ha habido una tendencia a la baja en la superficie
cultivada de café en México, ya que en 2020 se ubicO en aproximadamente 627,000

hectareas, lo que representa una disminucion del 19% con respecto a 1980 (Grafica 3).

Graéfica 2. Hectareas producidas de café en México de 1980 a 2020.
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Elaboracion propia con datos del SIAP (https://nube.siap.gob.mx/cierreagricola/)

Esta tendencia a la baja se debe a varios factores. En primer lugar, el cambio climatico
ha afectado las condiciones de cultivo, lo que ha llevado a una disminucién en la
productividad de las plantas y a un aumento en las enfermedades y plagas que afectan el
cultivo. Ademas, el precio en el mercado internacional ha sido muy volétil en los ultimos
anos (ver tabla 3), lo que ha llevado a muchos productores a abandonar el sector en busca de

alternativas mas rentables.

A pesar de estos desafios, la produccion de café en México sigue siendo una actividad
importante y valorada. El café mexicano es conocido por su alta calidad y sabor unico, y los

productores mexicanos han trabajado para desarrollar practicas sostenibles como la
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certificacion de sus cafetales en produccion organica o el uso de técnicas como el secado en
zaranda de forma que la produccion de café protege el medio ambiente y promueven la

justicia social.

El valor de produccion de café en México ha tenido altibajos a lo largo de los afios,
reflejando las fluctuaciones en el precio del café (ver grafica 3) y en las condiciones
climéaticas que afectan la produccién. Segin datos de la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SADER), en 1980 el valor de la produccion de café en México fue de

aproximadamente de 73 millones de pesos.

En los afios siguientes, el valor de produccion de café en México se mantuvo
relativamente estable. Teniendo su pico en 1996 - 1997 con un valor de produccién de 59 mil
millones de pesos deflactado a precios de 2006. Sin embargo, en los Gltimos afios ha habido
una tendencia a la baja. En 2020, el valor de produccion de café en México fue de
aproximadamente 3.7 mil millones de pesos esto significa una caida del 94%. Esta tendencia
a la baja en el valor de produccién de café en México se debe a varios factores. En primer
lugar, el cambio climatico ha afectado las condiciones de cultivo del café, lo que ha llevado
a una disminucion en la productividad de las plantas y a un aumento en las enfermedades y

plagas que afectan el cultivo.

Graéfica 3. Valor de la produccion deflactada de café en México de 1980 a 2020.
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Es importante destacar que el valor de produccion no so6lo se refiere al valor
monetario, sino también a la importancia cultural y social del cultivo. El café ha sido y sigue
siendo un elemento clave en la vida de las comunidades cafetaleras de México, que dependen
de su cultivo para su sustento y su identidad cultural. El valor de produccién en México ha
experimentado altibajos a lo largo de los afios, con una tendencia general a la baja en las
ultimas décadas. Sin embargo, sigue siendo un cultivo importante en México y una fuente de
empleo y de ingresos para miles de familias. Es importante seguir apoyando a los productores
para asegurar la sostenibilidad de esta actividad y promover el desarrollo econémico y social

en las regiones cafetaleras del pais.

Podemos entonces entender, la produccion historica de México en tres grandes
momentos o0 etapas para poder analizarlas, la primera seria de 1980 desde donde se tiene
registro ha 1992, la segunda de 1993 al 2000 y la tercera del 2000 hasta nuestros dias. Siendo
separada primero que nada por la cantidad de hectareas sembrada desde 1980 empieza ha
existir un crecimiento, para el 92 lograr el maximo histérico que se mantendria hasta nuestros
dias, pero que no necesariamente era practico o rentable, el cafée si bien ha sido histéricamente

un bien de consumo, no tenia el peso en mercado que tiene actualmente.
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Ademas cabe precisar que en esta primera etapa, el inicio del acompafiamiento de
IMCAFE se hace presente, la tecnificacion del campo a nivel mundial permitia que México
estuviera en los 4 primeros lugares de produccion de café, mismo lugar que lo acompafaria
toda la década de los 80’s, pero con la transformacién industrial del campo a nivel mundial
otros paises con diferentes caracteristicas orograficas como el caso de Brasil o Vietnam como
menciona Rivera (2022), las caracteristicas entre México y su produccion en las montafas, y
las planicies y tecnificacion de la produccion que puede hacerse en Brasil o Vietnam, mismo
que genera que el principal café producido por estos dos paises sea robusta, ya que la mayoria

a la vez vende su produccion para el café soluble.

En el caso de la segunda etapa, de 1993 al 2000 se puede encontrar la mejor etapa de
la produccidn de café y exportacion en México, mucho tiene que ver tanto las hectareas
producidas como el acompafiamiento de IMCAFE en la asesoria técnica realizada en la
década pasada, para lograr el punto maximo tanto de rendimiento por hectarea como de
hectareas producidas, se vuelve tanto rentable como eficiente. Mismo que no se mantendria
en afos posteriores, debido al poco encadenamiento de las politicas publicas para lograr una
mejora en la comercializacion del café en el pais, sobre todo el café de especialidad que
tardaria casi una década en que representara una alternativa para el diferente café producido

en la region.

La tercera etapa, podria ser entendida como después del 2000, con el IMCAFE
reducido a una Asociacion Civil, con las hectareas producidas estables pero la caida de la
rentabilidad, lo que mantendria estable la produccion de café pero que entrarian desde 1993
la entrada de Nestlé a poner plantas de café soluble a lo largo del pais. Se dej6 de exportar
para hacer en el pais la produccion de “Nescafé”, por lo que hasta el afio 2011 comenzaria
otro cambio, empezando a mejorar en los mercados el café de especialidad sobre el café
soluble, mismo que representard un cambio en el mercado que ahora mismo se esta
presentando, pero que es en este sentido un tema completamente distinto de investigacion y

estudio.

En el mundo existen 4 variedades de café: arabica, robusta, libérica y excelsa. Tan
solo el primero de ellos arabica o arabigo representa un 80% de la produccion mundial, bueno

en el paladar y de agradable sabor es considerado gourmet. El café robusta representa un
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cultivo mucho maés resistente por lo que se puede cultivar en terrenos diferentes, si bien tiene
un grado mayor de concentracion de cafeina, casi el doble que el arabica, genera un sabor

mas amargo.

Lo mas comdn es una combinacion entre ambos cafés, que pueda dar diferentes
sabores de los mismos. El robusta representard entre el 15% y el 18% de la produccién
mundial. Las dos variedades siguientes son: el libérica y el excelsa, son ambos granos
exoticos por lo que no aparecen en las variables de produccion alrededor del mundo, punto

y aparte es el café exclusivo por su rareza en el proceso.

A esto hay que afiadir el factor de la altura, el café arabica se suele dar entre los 800
y 2100 mts con clima frio sobre el nivel mar, mientras mayor sea la altura mejor la calidad
del café. Aunque arriba de los 1500 a 1600 mts sobre el nivel mar, la probabilidad de generar
café disminuyen considerablemente por las heladas que pueden presentarse y las plagas.
Ademas que el café arabica es mucho mas sensible a cambios en la temperatura, es por eso
que “el café de altura” se aprecia tanto. El café robusta crece entre los 500 y 1200 metros
sobre el nivel del mar en climas mucho mas célidos, por lo que su sabor suele ser mas acido.
Mientras menor sea la altura la calidad baja y el sabor que se siente en paladar se puede

mermar significativamente.

En la parte més alta de la especulacion y con una mercantilizacion masiva, existen
dos cafés que no son necesariamente variedades. Por qué en si el café sea robusta o ardbiga
no importa del todo, lo que genera el valor agregado son los procesos o variedades exclusivas
que tiene el café, como muestra el conocido como “Café Black Ivory” que para hacer el
proceso de despulpado y fermentacion se ocupa el aparato digestivo del elefante asiatico,
producido en Tailandia, lo que genera una forma alternativa y muy poco sustentable de

procesar el café, tiene un costo aproximado de $1,000 la taza o 50 usd.

El conocido Kopi Luwak, siendo el segundo café mas caro del mundo cuya
fermentacidn no se hace por medio de un elefante sino por un pequefio mamifero llamado
civeta, vive principalmente en Indonesia, Tailandia y Bali, donde aprovechan su consumo
diario de café para recolectar sus heces para después procesarlas y producir un café, el café
cuesta 600 ddlares la libra (453.59 grs). Aunque como menciona Marx (2001) [1867] el
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fetiche de la mercancia y el valor de cambio de la misma, enajena a los consumidores. Y la
mayoria del café Kopi Luwak que se comercializa es falso, al nadie conocer su sabor es muy
sencillo poder vender cualquier tipo de café con una mezcla extrafia o hasta quemado y se

puede vender muy bien entre los turistas de esos lugares “exoticos”.

Con estos dos ejemplos es posible entender el problema y la potencial forma de
generar riqueza con el café, tan s6lo con el valor de cambio se pueden colocar la mayoria de
los productos incluso a un alto precio, las otras variedades en los primeros lugares de precio
de café tienen que ver con su rareza, la altitud en la cual crecen los cafetales como es el caso
del café “Finca el injerto” de Guatemala en 500 délares la libra, o el café Gesha de Panama
en 350 ddlares, como casi cualquier mercancia dentro del capitalismo. Se encontrara la
manera de enajenar a los consumidores y una vez entrando al status quo se puede elevar el

precio con solo la especulacion del mismo.

El café mexicano en el 2017, como menciona el Centro de Estudios para el Desarrollo
Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria CEDRSSA (2019) export6 2.7 millones de
sacos de cafe, casi en su totalidad café verde (antes de tostar), de estos solamente represento
el 35.1% de la totalidad de la produccién nacional, por lo que el resto 64.9% de la produccién
se movid en el mercado nacional, tanto para consumo como tostado y molido, como para
café soluble. De esta exportacion los principales paises a los cuales se vende son: Estados
Unidos con el 62.4%, Italia con el 15.2%, 2.2% a Alemaniay 14.2% a Bélgica, Suiza 'y Cuba.

Ante esto para el 2016, engloba a 515,000 productores de café donde 310,000 cultivan
una hectarea o menos y son de 85% de poblacién indigena, segun el informe del departamento
de comercio de EUA. Ya que el 64.9% de la produccion se queda en el pais ¢De qué forma
consumimos café los mexicanos? De forma soluble, con marcas comerciales muy
posicionadas, y como se menciond en los parrafos anteriores de manera industrial la
comercializacion del café, genera un desarrollo menor a los pequefios productores, como

como menciona él informe de EUA; son muchos y muy pequefios.

El 60.6% de consumo se hace en forma de cafe soluble, el 39.4% en forma de café
tostado y molido, el consumo de café por persona al afio es de 1.3 a 1.5 kg de cafeé al afio, en

paises de alto consumo de café como Alemania, Italia o Estados Unidos, puede llegar a ser
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hasta de 3.5 kg al afio. El café soluble es el mas importante y popular entre Iso consumidores
de menores ingresos, por su facilidad y velocidad. Se consume poco café tostado y molido,
muchas veces por el tiempo y el ingreso, representando una forma importante de mostrar no
solo los contrastes de la vida en los paises con mayores y menores ingresos, sino del tiempo

disponible en cada uno de estos para ocio o comida.

2.1.2 La problematizacion del café en el mercado mexicano

Ahora bien, el problema del café en México responder sobre todo a la precarizacion
laboral como lo estudiamos en el primer capitulo. El trabajo no se valora de la misma manera
en el mundo, recae mucho sobre quienes generan las condiciones e ideologia, sobre todo
quienes han sido los ganadores desde la colonizacion, hasta las guerras mundiales. Si bien la
historia la escriben los ganadores, también la hegemonia del mundo se escribe desde el pais
que domina los mercados, por ahora sigue siendo Estados Unidos y la Unién Europea donde
se centran la mayoria de los capitales. Arrighi (1999).

Por tanto, el valor de la mano de obra en esos paises estara por arriba de todos los
demas paises que ahora llaman en vias de desarrollo, el primer mundo es s6lo una ilusion de
los duefios de la verdad, no existe una respuesta histdrica mas que el acaparamiento de los
medios de produccion, a su vez y como parte de esta maquina de pobreza o acaparamiento
de los medios de produccion, se establecen mejor valoracion del trabajo en dichos paises.
Aungue mas que el trabajo, representa la vida, vale para el mercado laboral, mas la vida de
un europeo que la de un latinoamericano, asiatico o africano, al menos en forma de salarios,

como menciona Pipitone, H. (s/f).

Es ante este panorama que el café en su auge mundial, establece varios problemas que
requieren enfrentar, sobre todo en las bases de la produccion. O sea, la materia prima que en
este caso es el cafeto y la cereza del cual se extrae la semilla, que seria conocido después de
una generacion de valor como café. El primero es el establecimiento de medios de control
para no elevar demasiado los costos de produccion, y ante esto se entienden los costos y la
tasa de ganancia, pero no los precios. Los precios pueden y deben ser elevados para los

mercados en funcion del posicionamiento de las marcas de cafe, los precios estaran en
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funcion de la inflacion y el pais donde se encuentran. Para el capital los costos son los que
siempre se deben de mantener bajos y tener una tasa de ganancia importante. Es ahi donde
radica el problema de fondo y el por qué se desvaloriza tanto el trabajo, que no sélo es

importante sino es necesario para poder seguir produciendo el cafe.

Los costos son variables y fijos, los variables dependen de la mano de obra y del
precio internacional de café que se discute en Estados Unidos como se mencion0 péarrafos
atrés, ¢Por qué se discute el valor de una mercancia en un pais que no tiene nada que ver con
la produccién? Por la comercializacion de la misma mercancia, si bien no se produce si se
vende a nivel mundial desde los paises centrales el café. Es por eso que se vuelven juez y
parte, al lograr mantener un precio bajo de la materia prima establecen por referencia un valor
bajo del mismo. Caso contrario, que ocurriera si los paises centrales produjeran café por que
el valor de la materia primera seria mayor, tan solo revisar el precio del petréleo donde es
negocio seguir produciéndolo. Es por eso que muchas empresas europeas Yy estadounidenses

le apuestan a la explotacion del petréleo, pero muy pocas tienen sus propios cafetales.

Es desde esta perspectiva donde podemos abordar el tema del café en México, pais
satélite vinculado estrechamente con Estados Unidos y con una produccion de café alta tanto
en forma de materia prima como el tostado y molido. Como tal México es el 11° productor
de café a nivel mundial, con datos del portal www.gob.mx representa el 2.4% de la
produccién a nivel mundial. Siendo Brasil y Colombia los principales productores a nivel
mundial y exportadores, cabe sefialar que ambos paises como es el caso de Brasil tiene una
economia social solidaria cercana a la consolidacion, ademéas que Colombia si bien no tiene
una cooperativa por detras existe una forma de organizacion interesante sobre todo para el
estudio de préacticas de economia social y solidaria, donde lograron encadenar la produccién
a una comercializacion del café pero sin intermediarios, lo que generd un aumento del nivel
de vida de los integrantes de este mercado sin dejar a un lado el posicionamiento de marca
“Café de Colombia” ahora se vende como el mejor café del mundo, aunque en México en el

Estado de Chiapas se logré una calidad muy similar al de dicho pais.

2.1.2.2 ;Qué tan grande es la brecha econdmica entre el proceso de producciony la
comercializacion en la industria del café en el mercado mexicano?
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Figura 1. El proceso de produccion del café

‘ 1 Taza de
y Café $50
‘ 15 Tazas de
150 grs Café Café
‘ & Tostado y
‘ 250 grs Café malido
, Oro
250 grs Cafe
250 grs Café Pergamino
Verd
S7 Bikgcafé erde
Cereza

Fuente: Elaboracion propia con informacion de INMCAFE.

Como podemaos observar en la imagen 1, el proceso de produccidon de café se da de la

siguiente manera:

De un kilogramo de produccién de café cereza despulpado y lavado se obtienen 250

gramos de café verde.

De los 250 gramos de café verde con un proceso de secado y fermentado se obtienen

250 gramos de café pergamino

De los 250 gramos de café pergamino una vez quitandole la cascarilla se obtendran

250 gramos de café oro,

De los 250 gramos de café oro después del morteado, tostado y molido se obtendran

150 gramos de café.

Los 150 gramos de café serviran para 15 tazas de tamarfio regular una vez tostado y

molido, a su venta al menudeo.

En el primer paso de la produccion del café, éste se vende en 7 pesos por kilo, y
gracias a la generacion de plusvalia en cada uno de los procesos, una taza de café se puede
Ilegar a vender al menudeo hasta en 50 pesos promedio en una cafeteria. Por lo que, por cada
kilogramo producido en la primera etapa, se pueden llegar a obtener hasta 750 pesos en la

venta final. Es importante mencionar que cada una de las etapas de produccion de café genera
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valor agregado, sin embargo, éste se llega a incrementar hasta mas de cien veces cuando llega
a la comercializacion final. Incluso si se vendiera a granel, el kilogramo de café tostado y
molido, podria llegar a costar hasta 500 pesos. Entonces el problema del café seria la

distribucion de las ganancias dentro de la comercializacion.

Para entender un poco mejor esta tabla es necesario hacer un contexto sobre los
precios, el precio promedio del café cereza estd en $7, este café a través del tiempo tiende a

no fluctuar demasiado, sin embargo han existido momentos donde existe una diferencia por

ejemplo: El 15 de octubre del 2023 en el portal de noticias www.elsoldecordoba.com.mx se
mencionaba que el precio del café cereza rondaba los $4.50 y tan solo un afio después se
posiciond el dia 25 de octubre del 2024 en $12.00, lo que nos indican estas fluctuaciones que
ocurren dentro del mercado local de Veracruz, estado adjunto y con condiciones similares al
de Zacatlan donde se hace el estudio, es la diferencia que puede existir en alguna parte del
afio, sobre todo por los meses, lo que impulsa o baja lo que ganan los productores, debido a
gue no es constante ni durante todo el afio, ni todo el afio, lo que abre la puerta a mejor colocar
la produccién a un precio estable aunque bajo. El precio més caro es el promedio entre un
café vendido en la cadena de mini supermercados en el pais y las cafeterias mas exclusivas.
$21 de un americano servido en OXXO a $120 de un americano servido en Café Milou o

Blend Station en la ciudad de México.

Si bien es posible generar mercados justos en todos los procesos de produccién del
café tostado y molido, la venta al publico al menudeo seguiria siendo un problema debido a
la brecha generada por las ganancias obtenidas en esta etapa. Aunado a esto, habria que
mencionar a las marcas que venden café soluble (Nestlé) quienes generan tasas de ganancia

exorbitantes, ya que para una taza de café se ocupan solamente de uno a dos gramos.

El café soluble se invent6 en Estados Unidos por Satori Kato en 1901, como lo
menciona... fue hasta 1910 cuando la G. Washington Coffee Company lo lleva al mercado
de consumo, aunque fue en 1930 cuando Nestlé ocupa este nuevo proceso para poder colocar
por peticion del gobierno de Brasil los excedentes de la sobre produccion de café y poder

exportarlo, con una duracién mayor en el embarque.
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En 1930 nace Nescafé, y se refina la forma de poder generar el café soluble que se
consume hoy en dia. Para poder generar el café soluble existen dos procesos: El Secado por
pulverizacion y la liofilizacion. Para ambos el proceso es similar, solo que no existe la calidad
en los granos, porque se utiliza simplemente el polvo de café que se queda en una infusion
de la misma, se ahorran el proceso de seleccion con la morteadora y el secado se hace de

forma industrial, lo que seca los granos.

Una vez que se hace el tostado y molido, que es necesario se haga de una forma
controlada y en masa por lo que no es posible tener las diferentes texturas que genera el
tostado por lotes y a diferentes temperaturas, se hace la infusion del mismo producto, se
hierve y se le quita el liquido con los dos procesos mencionados con anterioridad. Para el
secado por pulverizacidn, se rocia la infusion y pasa por una torre de aire caliente, cuando

las gotas caen se secan y se recolectan como polvo fino.

Para la liofilizacion, se congela el café a -40°c, se genera un compacto de hielo de
café para después romperla y someterla al vacio, de esta manera se convierte el agua en vapor
y se obtienen los cristales de café secos. Posteriormente en ambos productos se le agregan
los aditamentos para que tengan mayor vida en anaquel y se embaza al vacio. El problema
en si, no viene en si es o0 no dafino para la salud, incluso no radica en la calidad del café, eso
lo decide el mercado. Aunque siempre va a estar sesgado a una posicion de marca generado
por el marketing que a su vez establece parametros de consumo hacia un producto, no

importando el proceso que tuvo en su elaboracion.

El problema del café con Nescafé radica en la cadena de suministros, y para ser mas
especificos en el acaparamiento de materia prima en los paises dentro de los trépicos donde
se produce el café, no sélo se acapara, sino que existe un mecanismo econdémico para que se
reproduzca la pobreza y siempre se compre de forma barata, si no es mediante un contrato
con el cual la empresa se cubre ante cualquier cambio brusco del precio en contra de ellos,

es mediante el precio establecido en Nueva York.

De igual forma como menciona Figueroa (2016), no sélo la roya es un problema para
la rentabilidad de café en México, sino aparte de otras plagas, la mayoria de los productores

se han querido mover de la produccién de arabiga, que tiene una mejor calidad y aroma, hacia
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la produccion de la variedad robusta, que es mucho mejor para combatir plagas tanto de roya

como de hongos. “Ahora con la roya, todo el mundo quiere el Robusta” (p, 40).

El grano de robusta es facilmente comprado y comercializado por Nestlé, ya que tiene
tan baja calidad que no es necesario el proceso de morteado para seleccionar granos,
“calladamente transformando el comercio local, ofreciendo una demanda confiable, mientras
los agricultores batallan con la volatilidad de los precios” (p, 40). Incluso esperan que para
el 2020 el pais pueda ser autosuficiente en grano robusta sin necesidad de incorporar en sus
fabricas de Nestlé en Toluca y la nueva fabrica que abrieron en julio del 2022 en Veracruz,

como publicé Forbes por Zamarron (2022).
Como menciona Hernandez (2016):

“El mercado de trabajo del cafg, tiene la caracteristica de ser intensivo, pero en el que
predominan los empleadores en condiciones de marginalidad. Por ello, aun cuando la
demanda de fuerza de trabajo, supera las capacidades de las unidades de produccion,
y se genera una demanda intensa de trabajo asalariado como producto de la cosecha,
este no puede ser cubierto con trabajadores de otras zonas, pues en la regidn no existen
condiciones salariales que hagan atractiva la migracién de trabajadores, ya que esta
demanda se acrecienta, pero en un entorno de salarios deprimidos (que son los que
pueden pagar la mayoria de las unidades de produccién), y con la existencia de una
poblacién local sin alternativas de empleo. Asi, la cosecha se atiende principalmente
con trabajo familiar, que es complementado con toda la oferta de trabajo disponible
en la localidad, lo que explica que, en este mercado de trabajo, el estrato de
trabajadores asalariados de 55 afios y mas, represente el 30.8% del total (el triple del

que se emplea a nivel nacional)” (p, 100 — 101)

El trabajo es tan precario que incluso no existe movilidad para ellos, en el sentido de
la edad, los jornaleros se haces cada vez mas grandes y por tanto, su nivel de movilidad al
interior o exterior del pais se vuelve mas limitada, acrecentando el proceso de
empobrecimiento y no solo eso, sino generando brechas sociales cada vez mas amplias, y
tasas de ganancias entre el comprador de este café “seguro” como ellos mismos lo venden,

pero que es sumamente mal pagado.
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Es debido a esto que la Economia Social y Solidaria representa una alternativa al
problema generado en el estatus quo, como menciona Rojas (2016), la economia social espera
representar una alternativa hacia la forma tradicional de produccion de la cual no estamos de
acuerdo, siempre tiene que existir una alternativa y desde ese punto partir para generar y

poder entender que es un ejercicio de economia social y solidaria, y cual no.

A través de ese analisis es necesario presentar si existen en México, estos ejercicios
de Economia Social y Solidaria en México, tanto en el mercado de Café como en otros
mercados la mayoria de ellos de materias primas, que conforman una muestra de ejemplos
que presentan alternativas de produccion, en algunos casos han sido proyectos consolidados
con mas de 10 afios trabajando juntos y en otros son proyectos con mediano plazo 5 afios o

mas en donde estan en procesos de consolidacion.

2.2 El mercado del café en la Economia Social y Solidaria en México

Para poder analizar proyectos de Economia Social y Solidaria en México, me basé
principalmente en el trabajo realizado y publicado por la Economia Social y Solidaria,
conocido como “Economia Social en México. Compendio de Informacion Basica 2013 —
20177, lamentablemente solo fue publicado en fisico y no de forma digital, presentado el 23
de marzo del 2018. En este compendio se aproximan a algunos proyectos del sector social de
la Economia, por lo que es posiblemente el Gnico acercamiento que tendremos a un censo

muy por encima de la economia social y solidaria.
Los proyectos principalmente son empresas solidarias divididas en tres:

1. Sociedad de Produccion Rural (SPR)
2. Sociedad de Solidaridad Social (SSS)
3. Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada (SC de RL)

La mayoria agrupadas en la SPR y la SC de RL, ya que la Sociedad de Solidaridad
Social, cuyo auge fue por los afios 90’s y principio del 2000 perdieron fuerza por las
complicaciones y recursos para poder generarla, mientras una Cooperativa es posible
generarla con entre 2,500 y 4,000 pesos con la protocolizacion del acta constitutiva, llevarla

al Registro Publico de la Propiedad y registrarla en SAT para obtener RFC de la persona
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moral, depende del lugar donde se hace la protocolizacion. Se puede hacer por la firma del
presidente municipal o en algunos casos el secretario de gobierno del municipio, aunque en

algunas ciudades grandes cobran por hacer dicho movimiento.

Mientras que tanto la SPR como la SSS es necesario protocolizarla con fe publica,
esto quiere decir que es necesario pagar en una notaria para hacer el proceso lo que en el
mejor de los casos cobrard entre 8,000 y 14,000 pesos. Siendo esto el principal factor por el
que se dejo de elegir las SSS, ya que no tenian incentivos fiscales como en el caso de las SPR

si existen, y basicamente era como una cooperativa, pero hacerla resultaba muy cara.

Se presentaran los algunos ejemplos de empresas de economia social y solidaria en la
republica mexicana, presentando el trabajo que se ha realizado por ellas, un poco de su
organizacion e integracion de la cooperativa con el trabajo y como venden su producto.
Posteriormente se abordard el mercado de café en el Estado de Puebla, aunque como se
menciond en el capitulo anterior en el caso brasilefio, el esfuerzo por hacer un censo real esta
muy lejos de poderse realizar, ya que se necesitarian al menos 10 afios de trabajo constante,
con el fin de definir los verdaderos ejercicios instalados a lo largo y ancho del pais. No esta
demaés reconocer que, si bien la economia social necesita visibilizacion, el trabajo social y
solidario hasta ahora ha causado y causara ruido por generar la resistencia pacifica y activa

al modelo de economia presente y cada vez mas seguido en crisis.

2.2.1 El mercado de café de la economia social y solidaria en Chiapas

El estado de Chiapas tiene por su historia un fuerte arraigo natural a la economia
social y solidaria, ya lo dijo Razetto (1999), “El camino de la pobreza y del activismo hacia
la economia social” no solo por las marcadas divisiones econémicas que existen como en
ningun otro estado de la republica, debido a su historia diferenciada y su anexion al resto del
pais, y de qué forma los desplazamientos de las comunidades originarias tanto a la montafia
como a la selva, generaron estos cinturones de miseria que poco a poco han generado las

divisiones sociales mucho mas marcadas que en otros lugares.
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Se puede observar diferencias sociales mucho mas marcadas en Oaxaca, Chiapas,
Guerreroy Veracruz de las que hay en el norte de la republica. Incluso los pueblos originarios
viven completamente diferentes, aunque tengan mucho mayores recursos naturales en el sur,
lo sinuoso de las condiciones para poderse desplazar hace muy complicado que existan las
condiciones para poder mover mercancias generadas hacia los mercados méas importantes, es
por eso que son primordiales las organizaciones, porque pueden utilizarse para brincar los

intermediarios que mueven las mercancias y de eso generan un negocio sumamente rentable.

Como menciona Razetto (1999) el camino de los pobres hacia la economia social, es
y sera siempre natural al trabajar organizadamente para subsistir, sin necesidad de que exista
un ente o forma de gobierno que los ayude, tienen que organizarse para poder subsistir no
importando el medio donde estan. Quedan al margen los ejercicios de economia solidaria
realizados por los “Caracoles” en las zonas autonoma del Ejercito Zapatista de Liberacion
Nacional en la selva Lacandona, porque la informacion podria dar para una tesis entera, por
su complejidad y formas de organizacién profunda que se han generado.

Es entonces un ejercicio muy interesante el papel de las cooperativas zapatistas de
café que existen en el estado de Chiapas: la cooperativa Mut Vitz que se abordara como

referencia:

2.2.1.1 La Cooperativa Mut Vitz

Generada en 1995 despueés de la sublevacion de las fuerzas armadas zapatistas en la
zona de la selva Lacandona en Chiapas, resultan un movimiento sublevado de economia
alternativa en la cual buscan dotar mediante la organizacion a sus miembros, de mejoras en
las capacidades econdmicas que existen en la region con el objetivo de afrontar de mejor
manera los retos impuestos por los modelos econdémicos, que resultan discriminatorios en
varios sentidos. Es de esta manera se generan modelos de organizacion que pueden generar

diferentes formas de propiedad, como es el caso de la social.

Es en este tenor como apartir del movimiento armado de 1995, resulta curioso como
existié un fuerte movimiento europeo dentro de los caracoles del EZLN, incluso no sélo
siendo apoyados de forma econdmica, técnica y con distribucion de sus productos en

mercados de alto valor, sino que también en forma organizativa. La propiedad social de la
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tierra 'y los medios de produccion, que en si ya son precarios se ven no tanto fortalecidos sino
re organizados por sistemas europeos de organizacion social. Esta utopia que existe dentro
del mismo Marx sobre las cooperativas, son fuertemente representadas a nivel social y
organizativas dentro de estos ejemplos, sin embargo, a nivel econdmico no existe el
desarrollo dentro de los grupos para que puedan ser considerados como un ejemplo de

superacion, pero si de organizacion.

Esto es resultado, posiblemente, dentro de la organizacion misma de los sistemas
europeos de Economia Social donde es posible valorar el trabajo sobre el capital en si mismo,
por que ya estan envueltos dentro de este pais y continente donde el capital no es el problema,
por que al final el tamafo de desarrollo agrupa a todos los ciudadanos, en el caso de América
Latina no es asi, por lo que se requiere un desarrollo de la misma manera social que
econdmico, para tener un crecimiento dentro de las comunidades que acompafien a formas

de organizacion interesantes.

Es curioso de igual manera, como la informacion sobre estas cooperativas esta en
varios idiomas y se encuentra muy poco en espafol y producido en México, sino que la
mayoria tiene la produccién en Europa, asi que el flujo de informacion de lo que realmente
pasa dentro de los caracoles y las cooperativas es opaco, y sélo mostrando esta utopia de que
la organizacion es por encima, cuando no se tiene un impacto real medible cualitativamente
de como se pueden integrar a la Economia Social y Solidaria dentro de pais, se han encargado
basicamente a estar al margen del crecimiento de esta forma de organizacion, y se han cerrado

a que exista un aprendizaje real de como funcionan dentro.

Lo que realmente es una verdadera pena, ya que Chiapas tiene en altura y clima el
mejor café de la region como lo menciona Batrera, en donde insiste en que debe existir una
mejor vinculacion entre las regiones e instituciones alrededor del café, como se podré abordar
en el caso del Estado de Veracruz, y que de donde es posible entender al café como una forma
de desarrollo como no existe otra, ademas de las bellezas naturales del estado la
especializacion conjunta del café, les puede llevar a competir incluso con el café colombiano
que tan bien vendido se han hecho a través del mundo y la historia. Esta separacion entre
clases que es la verdad, es muy marcado en el Estado, la insurreccion por un lado y el capital

dentro de los grandes latifundios y fincas pertenecientes a pocas familias por el otro,
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pequefios productores y estos grandes productores, que de donde se vea no existe la intencion
de juntar por un lado estas grandes fortunas, y explotacion de los peones (Relaciones Sociales
de Produccion) y por el otro estas zonas autonomas, que han aprendido a producir de otras
maneras, completamente diferentes y sobre todo de forma sustentable, alrededor de este las
instituciones como es el caso del Colegio de la Frontera Sur, y demas instituciones que
tampoco funcionan de mucho en el caso chiapaneco, de donde potencialmente tienen en sus
manos poder desarrollar un solo estado con el café, pero que debido a que no existen por
ahora los circuitos sociales, no se han podido tener una respuesta para poderlo generar o

contener de la mejor manera.

2.2.2 El mercado de café de la economia social y solidaria en

Oaxaca

El caso de Oaxaca, asi como el de Chiapas, supone un estado con una riqueza natural
muy variada, incluso a diferencia de Chiapas. Existen zonas ain mas complicadas de transitar
sobre todo en la montafia, si bien el bosque tropical no es tan grande y amplio como en
Chiapas, la montafa recorre gran parte del Estado, siendo lugar para que como se menciono
con anterioridad y de acuerdo con Razetto (1999) existan ya registros de ejercicios de
economia social y solidaria. Tal es el caso del Tequio o faena que como menciona Tobdn
(2017).

2.2.2.1 Cafeticultores organicos de Oaxaca SC de RL de CV

Desde hace méas de 14 afios comenzo la organizacion de Cafeticultores organicos
como se puede leer desde la pagina de internet de su marca estandarte “Café¢ Memorial:
organico de altura” comercializado en Sam’s club. Cuenta con 1,000 productores en 5
regiones del estado que acopian café via la cooperativa, organizando otras 3 cooperativas
hermanas. Cuenta con 43 socios cooperativistas que se organizan a través de asambleas

comunitarias en las 5 regiones.
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La region Cafiada Oaxaquefia: La region méas pequefia de Oaxaca, pero también
la més accidentada generando microclimas para poder tener exuberante flora'y un
sabor diferente en el café. Con alturas de entre 800 a 1200 metros sobre el nivel

de mar.

La regidn Sierra Sur: Region con menor vegetacion y calor, ubicada en los
municipios de Putla, Yautepec y Sola de Vega, una regién de montafia con climas

humedos y templados. Altura entre 500 a 1000 metros sobre el nivel mar.

La region Mixteca: con alturas de entre 1200 y 2300 metros sobre el nivel del
mar, la region tiene clima frio por lo que es posible sembrar la arabica de altura
de la mejor calidad, aunque es un clima seco casi en su mayoria, es posible obtener
el café de la mejor calidad y raro. Se da principalmente en pequefias cafiadas

donde se genera un microclima.

La region Sierra Norte: Reconocida como un importante clima y microambientes
generados mas boscoso y con pinos, la altura esta por encima de los 1000 metros
sobre el nivel del mar, por lo que el café que se puede generar es de excelente
calidad, aunque debido al clima boscoso y templado, las heladas se dan
constantemente por lo que cuidar las plantas se requiere acompafiamiento técnico
debido.

Laregidn Papaloapan: La cuenca del Papaloapan es una regién cercana a la brecha
del rio del mismo nombre, cerca de la comunidad de las tres mentiras “Loma
Bonita”. Con lluvias todo el afio y clima calido, la altura que tiene entre 500 y
1200 metros sobre el nivel del mar, es posible generar excelente café con un

aroma bastante Unico.

La cooperativa engloba estas regiones para poder exportar el café oro verde a Estados

Unidos, comenzar una cadena de cafeterias de forma local con el mismo nombre “memorial”

y colocar el producto tostado y molido de calidad, diferentes mezclas y sabores en los

supermercados. Actualmente genera cerca de 252 trabajos permanentes y beneficia

indirectamente a cerca de 1,800 familias en las 5 regiones.
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Es posible observar de igual forma como de las 5 regiones integra lo mejor de cada
una, en cuanto a humedad y altura por lo que el café seleccionado tiene una mejor calidad y
puede ser mejor vendido, algo que muchas veces se pierde cuando se compra el café soluble.
Ya que la calidad es la misma, con lo que no sélo se pierde un sabor diferente y experiencia

en taza sino caracteristicas propias de la region.

2.2.3 El mercado de café de la economia social y solidaria en Veracruz

Coatepec es por excelencia el mejor municipio de México para tomar café, incluso
por arriba de Chiapas, no solo por las practicas de calidad que tienen en sus plantios y el
acompariamiento técnico contra la roya y otros hongos, sino porque existen formas de
integracion en los mercados de su producto. Con la cafeteria “Bola de Oro” han podido
integrar la produccion de varios cafetaleros en practicas sustentables para el mejoramiento

de cafetales y pagos justos a productores.

Aungue no existe una integracion en forma de Economia Social y Solidaria, como tal
es posible hablar de una integracion en forma solidaria solo en el &rea de la huasteca. Uno de
los mas importantes movimientos de integracion y como menciona Rojas (2016) de
resistencia hacia la economia tradicional: EI Tumin. No s6lo es una moneda alternativa local,
sino que genera hacia banco de México una de las mejores resistencias que se puede tener
frente a la inflacidn, inversion etc. Desde la percepcion concreta de la teoria del dinero y el
cambio con el truque, estd moneda queda en medio. Funcionando como modelo de cambio,
pero sin un respaldo desigual, sino de forma comunitario. Como menciona Coraggio (2011)

es “el trabajo antes del capital” lo que responde.

En el caso del mercado de café de la economia social y solidaria en Veracruz un
ejemplo es el de la Union Regional de Pequenios “Productores de café, Agropecuaria, Forestal
y Agroindustrias de la zona de Huatusco, Veracruz” organizados como Sociedad de
Solidaridad Social. Y la cooperativa de Café La Montafia de Coatepec. Ambos representan

una fuerte presencia tanto de la produccién agroindustrial dentro del estado de Veracruz.
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Como una fuerte tendencia a la organizacion social dentro del mismo estado, siendo
parte y al margen de otras formas de organizacion como el Tumin, el hecho de que existan
cooperativas y SSS dentro del estado, pero que no s6lo eso sino en la zona de Huatusco,
Veracruz cerca de Xalapa y Coatepec, un desarrollo que va ligado totalmente al café. No sélo
como productores del mismo, de los cuales como tal no existe estd propiedad social, cada
quien es duefio de su propia finca, sino que existe una agrupacion donde en forma comunal
o grupal, generan estas formas de comercializacion en conjunto, con lo que pueden reducir

el valor su costo produccion.

Y sobre todo entrar a mercados mas grandes en forma conjunta, si bien cada uno de
los cafés va a tener una calidad diferente, gracias a la organizacion es que pueden tener
acompafiamiento técnico a sus miembros y con esto generar produccion con calidades muy
similares, para hacer toda la cadena de generacion de valor en forma conjunta y es asi donde
podemos entender que se rompe las relaciones sociales de produccion, para que estas formas
de organizacion alternas como lo es la Sociedad de Solidaridad Social. Derivan en
propiedades comunales y sobre todo, no existe el control de un patron, sino una asamblea
que se refresca totalmente, siendo todos los socios duefios de los medios de produccion y a
la vez parte de la asamblea, pero que al contrario de las organizacion netamente capitalistas,
van a estar en la produccion en si, osea trabajando con el café en alguna parte de su cadena

de valor, por lo que cualquier trabajo que existe dentro de la misma: Tiene el mismo valor.

Este concepto es por demas importante, porque entonces se cumple estd forma de
produccion que menciona Coraggio (2003) que es el trabajo por encima del valor, que el
trabajo sea la forma que sea, tenga mayor peso que la generacion de valor que tiene en si,
porque si bien es importante la venta del producto, también lo es la produccion y por encima
en poder sembrar el producto, o sea el jornal, que es en casi todos los casos el que menor
peso tiene al momento de generacion de valor, siendo que es el mas tardado en tiempo y

trabajo, quizas no tanto en capital, lo que deriva en que sea mucho peor pagado.

Veracruz, es un buen ejemplo de que es posible vivir del café, y vivir bien y
dignamente, tan solo una visita a Coatepec que es la “capital del café” en Veracruz, es posible
observar de qué manera se han especializado en su venta tanto en cafeteria, como en tostado

y molido, el turismo es constante y se han vuelto una experiencia grata el poder visitar este
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municipio. Es posible que los cafés de especialidad se deriven de esta zona del pais, por el
grado técnico que han adquirido, aunque curiosamente el mejor café por el climay altura, se

encuentran en Chiapas y no tanto en Veracruz.

2.2.4 El mercado de café de la economia social y solidaria en Puebla

Hasta ahora hemos revisado los principales estados productores de café y su mercado
de economia social y solidaria, como se puede observar existe ejercicios variados y por lo
regular se han consolidado a la par del gobierno, aunque muchas veces han sido las
instituciones gubernamentales o auténomas, las que, mediante transferencia de recursos o
trabajo e innovacion, empujado la consolidacion de las mismas. A veces mediante algunas
organizaciones campesinas se han generado las brechas necesarias para establecer o mejorar
una rama o industria, pero casi en todos ha sido la participacion de la comunidad la que

establece las bases y las consolida.

Para el caso de Puebla no ha sido la excepcion y la ESS tiene un gran arraigo sobre
todo en la zona de la sierra norte, existen ejercicios y consolidados y estudiados como es el
caso de la Unién de Cooperativas Tosepan Titataniske, su caja Tosepantomin, en la Huasteca
Poblana en los municipios de Ayotoxco y demas pegados a Veracruz donde se maneja el
Tumin. Incluso el ahora reconocido “Café Colibri” en el municipio de Huitzilan de Serdén,
que comenzo con la Cooperativa Cualitatok, en los afios 70’s y derivar en dos proyectos:
Café Colibri y la empresa integradora de "Productores poblanos de café cuenca del
Cozoltepetl". Un proyecto similar en caracteristicas al café Juan Valdez colombiano, pero
con menos integracion y jerarquias muy divididas, si bien es un buen ejercicio, podria
mejorar en la integracion de los productores de café. Y que tiene algunos vinculos con el
movimiento Antorchista (Mismo que también naci6 en Puebla, Tecomatlan, Mixteca Baja

cerca de Oaxaca).

En el municipio de Cuetzalan del Progreso, muy cerca de Jonotla, Puebla, se
encuentra la Unién de Cooperativas Tosepan Titataniske, como lo menciona Lambros (2019),
es como su nombre lo indica 300 cooperativas agrupadas, algunas son tan pequefias que

agrupan a 10 o 15 productores dentro de una comunidad en la misma zona, y por otro lado la
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cooperativa de ahorro y crédito Tosepantomin, que incluye a méas de 36,000 socios. Los
ejercicios similares dentro del estado no tienen ni el tamafio, ni la fuerza politica dentro del
mismo. El tamafio de acopio que tienen dentro de la region incluso ha elevado el precio dentro
del café, porque el minimo por lo que compra la Tosepan el café a los productores, es el piso
del precio para el mercado local. La organizacién es un buen ejercicio de economia social y
solidaria, consolidado a lo largo del tiempo. Incluso de arraigo en la region, porque no podria
moverse nunca de lugar, porque no es la empresa social, no es la construccion, la Tosepan

son los socios, es el trabajo de ellos y la organizacion.

1i. Conclusiones del capitulo 11

En el capitulo pudimos establecer la problematica que tiene el café a nivel mundial,
Observando como un mercado puede generar tanta especulacion con un producto que por un
lado es industrializado a niveles masivos, y por el otro tiene en sus variedades las formas mas
absurdas de generacion de valor en base a su valor de cambio o sus procesos, la enajenacion
en su estado méas puro. Donde la necesidad de tener el producto mas exclusivo o la ganancia

mayor, hace que el mercado se comporte muchas veces de formas absurdas.

El café tiene valor y es mas importante en México de lo que parece, sobre todo en las
zonas marginadas donde es uno de los mayores empleadores, y en base al informe presentado
de los empleadores de adultos arriba de 50 afios, por lo que poder generar mejoras en sus
condiciones, impactaria directamente en una mejor calidad de vida para las zonas mas
vulnerables. El café en otras partes del mundo como es el caso colombiano, no sélo se utilizé
para desarrollar la economia sino se consolid6 de forma solidaria, estableciendo su marca por
todo el mundo y teniendo una forma equitativa de distribuir las ganancias. A su vez esto lo
vuelve rentable en cualquier aspecto, incluido el poder vender café colombiano en cualquier

parte del mundo, y que aun asi sea muy rentable.

¢El café como mercado es un camino seguro para el desarrollo de las naciones? Como
tal la rentabilidad del café como pudimos analizar en el capitulo estd vinculado a la
apropiacion de todo el proceso de produccion, distribucion y comercializacion, tanto de café
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tostado y molido como de tazas y derivados del mismo, debemos entender que la generacion
de plusvalia sera diferente al marcado en las bolsas de materias primas (commodities) en
Chicago, que es muchas veces de donde sacan el precios lo acaparadores y coyotes, porque
las condiciones no son las mismas, la mayoria de los casos en México la orografia genera un
problema para poder tener grandes plantaciones de café, pero sobre todo no existen las
condiciones que generar una facilidad para la tecnificacion de un cultivo como el café cereza
en nuestras localidades, como pais nos cruzan dos grandes sierras y sistemas de montafias, lo
que hace un café muy rico en aroma y sabor pero muy complicado tanto de cuidar como de
cultivar, esto deberia hacer o permear en politicas que mejoren la organizacion de los

productores de café.

IMCAFE lo entendia, y podia consolidar la produccion y cosecha pero era muy
complicado sostenerlo con datos medibles del costo/beneficio, aqui es donde podria entra un
ejemplo de organizacién y pasar de ser un Instituto como lo fue antes, una Asociacion Civil
como lo es ahora a una Union de Cooperativas 0 Una Federacion de Productores de café a
nivel nacional, siendo sostenida por los productores para acompafiamiento técnico y generar
este acompafiamiento en cada eslabon, procurando la ganancia de cada uno de ellos, siendo
parte de ellos no un favor como una AC o una politica publica como lo era antes, sino parte
del mercado incentivando hacer las cosas bien para mejorar la rentabilidad, sobre todo en la
primera parte de la produccion donde se genera la mayor pérdida de plusvalia, ya que se gana

la mayor parte por el volumen cosechado y no por la calidad de donde se cosecha.

Aumentar el valor de nuestra produccién es vital, se tiene que ponderar la calidad del
café mexicano por encima del volumen, ahi es donde podria estar la solucién por nuestra
forma geografica hasta nuestra cultura, si se quiere salir de este rezago de los productores, es
necesario aumentar en nuestra cadena de produccién esta variable de calidad sobre cantidad,
por que la tiene por altura, humedad y floracion. El problema es como se menciond
anteriormente, que el mercado interno no prefiere calidad sino practicidad que puede dar el
café soluble, no tenemos un buen paladar para un café rico en aroma y sabor, sino en que
tenga sabor a lo que dice tener y siempre sepa igual para acompafiarlo con azucar, lo que

mataria a un excelente sabor pero que ademas de ser mas barato, quita menos el tiempo.
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Los ejercicios de economia social y solidaria existentes en el pais son muy variados,
donde la mayoria de ellos tienen un fuerte vinculo con antiquisimas actividades comunales,
desde el tequio hasta el Tamin, se genera una fuerte relacion entre las zonas en México, lo
que hace pensar que, entre las zonas mas pobres, sin caer en la dogmatizacion de las mismas,
hacen que cualquier proyecto solidario bien manejado, acompafiado y llevado muy
probablemente va a generar excelentes resultados.

Como menciona Herranz (1999) EI gobierno cuando tiene un objetivo cualitativo
puede generar los mejores resultados, sin embargo, la consolidacion de estos ejercicios de
economia social y solidaria no seran del todo organicos, al final le relacion que existe entre
el gobierno y las empresas sociales tenderian a sesgar los resultados. Ademas que dentro de
la cooperativa la consolidacion, ademas de poder e ingreso, si resulta en una diferencia tanto
técnica como vertical dentro de ella, siendo que exista una diferencia incluso en esta empresa
social tan “consolidada”, siendo un problema mas de caracter estructural y sistematica, que

lo que pueda generar la empresa social en si.

La cooperativa no solo es poder observar una utopia, sino que es real y existen dentro
del pais algunos grupos que fuera de Puebla estan ya dentro de los mercados mas importantes,
sobre todo del café que, por sus caracteristicas nacionales, entre lo sinuoso de los terrenos
donde se puede sembrar café, hasta la floracion que existe, la humedad y sobre todo la altura.
Como se menciona en el texto, es increible lo poco que hemos podido aprovechar las ventajas
gue como nacion tenemos, sobre todo con los mayores productores mundiales como Brasil,
donde la tecnificacion resta muchisima calidad y sabor dentro del producto. La calidad que
podriamos imprimir al trabajo dentro de una produccion de café, que pudiera generarse de
forma conjunta es algo que pocas veces se ha revisado, pero que estaria en las mejores del
mundo. Tan sélo un pais con la mitad del terreno de cultivo como es el caso colombiano ha

tenido mejores resultados, al trabajar en forma conjunta.

Si bien sélo es una alternativa, la economia social y solidaria repunta como una forma
de organizacion gque puede beneficiar a toda la cadena productiva, ahi radica la diferencia, no
solo en poder apoyar al dltimo eslabon, sino que todos puedan ser beneficiados que forma

digna a su trabajo, y sobre todo respetado. No s6lo, como en el caso de una compafiia

93



internacional con el logo de una sirena, al mencionarlos en sus tiendas, sino que realmente

puedan disfrutar de la entrada de mercado que tiene el café actualmente.
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Capitulo I11: La Cooperativa Lazos
de Nuestra Sierra
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I. Introduccion del capitulo 111

Habiendo abordado tanto la problemética de las relaciones sociales de produccion
dentro de la economia mundial, las alternativas presentadas por la economia social y solidaria
en América Latina, la perspectiva del problema de café y ejemplo existentes dentro de la ESS
en Mexico, podemos presentar los acercamientos de investigacion que se han dado con la
cooperativa Lazos de Nuestra Sierra, tanto su historia como su actualidad, ya con el objetivo
de poder estudiar su comportamiento dentro de la produccion para con los socios.

Es en este capitulo donde se abordarén, tanto una breve resefia de la cooperativa, la
metodologia y el protocolo de investigacion de campo, como los resultados obtenidos en
campo, de una forma sintetizada, anexando las entrevistas, diarios de campo y fotografias.
Es en este apartado donde la verdadera construccion del conocimiento empieza, es lo que
mas contenido tiene, ya que siempre el abordar un problema cualitativo tiene sus
complejidades, ya que es el autor o el investigador el que desde su conocimiento previo,
matiza las respuestas y contenidos para poder concluir o ponderar unas ideas sobre otras,
esperando que pueda ser de utilidad para la construccién de una teoria méas firme dentro del
ambito laboral y que pueda usarse como un ejemplo de cooperativa/empresa, podremos

adentrarnos al capitulo mencionado.

El contexto al cual entraremos en el siguiente capitulo que es ya la Cooperativa Lazos
de Nuestra Sierra, y poder sensibilizar no podemos dejar de lado que coexiste con el mundo
exterior con diferentes valores, que, si bien se presenta como un “oasis” ideologico, no es
posible entender esta organizacion totalmente horizontal y de una forma idealizada, ya que
incluso con la Divisién Técnica que menciona Marx (2001) [1867], siempre va a existir la

especializacién y conocimiento de la misma.

Por lo que de entrada el dignificar el trabajo, no va a significar que todos ganen lo
mismo por lo que hagan, sino que se va a aumentar el valor de los trabajadores menos
especializados para que los que vya tienen responsabilidades y mayores
experiencias/conocimiento técnico puedan tener de igual forma un ingreso posiblemente

mayor. Si bien la vida es posible entenderla en su reproduccién como que dentro de una
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industria todos sean iguales, ni siquiera es posible plantear dentro de una cooperativa el
mismo nivel de responsabilidades y por tanto de la Divisién Técnica del Trabajo.

Como punto de referencia hacia donde se mueve una cooperativa es necesario tener a
el caso internacional de los Principios Cooperativos mencionados en la “Declaracion de
identidad cooperativa” establecidos por la Alianza Internacional Cooperativa. (2021) en 1995

donde se mencionan:

“Primer Principio: Membresia abierta y voluntaria

Las cooperativas son organizaciones voluntarias abiertas para todas aquellas personas
dispuestas a utilizar sus servicios y dispuestas a aceptar las responsabilidades que

conlleva la membresia sin discriminacion de género, raza, clase social, posicion politica

o religiosa.

Segundo Principio: Control democréatico de los miembros

Las cooperativas son organizaciones democraticas controladas por sus miembros, quienes
participan activamente en la definicion de las politicas y en la toma de decisiones. Los
hombres y mujeres, elegidos para representar a su cooperativa, responden ante los
miembros.

En las cooperativas de base, los miembros tienen igual derecho de voto (un miembro, un
voto), mientras en las cooperativas de otros niveles también se organizan con procedimientos
democraticos.

Tercer Principio: Participacion econémica de los miembros

Los miembros contribuyen de manera equitativa y controlan de manera democratica el
capital

de la cooperativa. Por lo menos una parte de ese capital es propiedad comun de la
cooperativa.

Usualmente reciben una compensacion limitada, si es que la hay, sobre el capital suscrito
como condicion de membresia. Los miembros asignan excedentes para cualquiera de los
siguientes propositos: el desarrollo de la cooperativa mediante la posible creacion de
reservas, de la cual al menos una parte debe ser indivisible; los beneficios para los miembros
en proporcion con sus transacciones con la cooperativa; y el apoyo a otras actividades,
segun lo apruebe la membresia.

Cuarto Principio: Autonomia e independencia

Las cooperativas son organizaciones auténomas de ayuda mutua, controladas por sus

miembros. Si entran en acuerdos con otras organizaciones (incluyendo gobiernos) o tienen
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capital de fuentes externas, lo realizan en términos que aseguren el control democratico por
parte de sus miembros y mantengan la autonomia de la cooperativa.

Quinto Principio: Educacion, formacion e informacién

Las cooperativas brindan educacion y entrenamiento a sus miembros, a sus dirigentes
electos, gerentes y empleados, de forma tal que contribuyan eficazmente al desarrollo de sus
cooperativas. Las cooperativas informan al pablico en general, particularmente a jovenes y
creadores de opinion, acerca de la naturaleza y beneficios del cooperativismo.

Sexto Principio: Cooperacion entre cooperativas

Las cooperativas sirven a sus miembros méas eficazmente y fortalecen el movimiento
cooperativo trabajando de manera conjunta por medio de estructuras locales, nacionales,
regionales e internacionales.

Séptimo Principio: Compromiso con la comunidad

La cooperativa trabaja para el desarrollo sostenible de su comunidad por medio de politicas
aceptadas por sus miembros.” (Ferreyra, 2016, p 14 — 15)

De esta manera, podriamos entender si la cooperativa tiene los principios
cooperativistas, que puedan establecer las condiciones de la economia social y solidaria, y
ver si al final de la investigacion fueron cumplidos dichos principios, o al menos en el caso
de algunos de ellos, se acercaron al menos a cumplir alguno de ellos. Para el establecimiento

de los compromisos del cooperativismo.

3.1 La historia de la cooperativa Lazos de Nuestra Sierra

El cooperativismo, dentro de la region norte del estado de Puebla, representa un modo
alternativo de organizacion para poder integrarse dentro del mercado de café en México, y
poder competir de una forma digna, generando un nuevo paradigma de relaciones solidarias
de produccion que no generan una explotacion del hombre por el hombre, sino un trabajo
solidario y popular que a su vez tiene un mayor arraigo e historia compartida en su region y
cultura (Rojas, 2011).
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En el Estado de Puebla existen cinco Cooperativas? que producen, comercializan o
distribuyen café, segun la Secretaria del Trabajo del Estado de Puebla. Para el objetivo de
este proyecto de investigacion se abordara la Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra, debido a
que cuenta con las siguientes caracteristicas: 1.- Poco tiempo de funcionamiento (6 afios); 2.-
Proceso que vive actualmente de expansion para generar una consolidacion con los

productores de café.

La cooperativa Lazos de Nuestra Sierra inicio sus actividades en 2014, con un primer
apoyo en efectivo por parte del Instituto Nacional de la Economia Social. Cinco integrantes
comenzaron a producir café tostado y molido en el municipio de Zacatlan, Puebla. El grupo
social inici6 en 2014 y fue constituido como cooperativa en 2015, para recibir un segundo
apoyo por parte de la Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural para un tostador de mayor
capacidad y generar un aumento en la produccion. Tienen a su vez seguimiento y

capacitacién técnica en tostado y molido por el Instituto Mexicano del Café A.C

(INMECAFE)>.

La cooperativa en si, entra en la cadena productiva comprando el café pergamino, el
café despulpado y secado en zarandas u otro método, para ellos quitarle por medio de
vibracién y una morteadora la seleccion de granos para poder tener café oro, de ahi mediante
diferentes selecciones y ahora un anélisis de la pureza del grano, pueden seleccionar el
tostado y molido para cada uno de ellos, el mercado lo segmentan por las diferencias de
mercado, el café mas comin que es un arabiga con tostado medio de las regiones cercanas

tiene un precio que ronda los $240.00 por 900 grs, mientras que los granos que venden sin

4 Las cuales son: UNCAFZIHUAT S.C.S, Lazos de Nuestra Sierra S.C., COCOAPA S.C. de R.C. de C.V.,
Tosepan Timokskaltiasda y la Union de cooperativas TOSEPAN.

5 De acuerdo con el Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria CEDRSSA (2018), el INMECAFE
se crea en 1958 como un drgano federal para acopiar la produccién nacional de café y establecerse como Gnico comercializador, si bien
esta practica no fue correcta, ya que el acompafiamiento técnico no llegaba a todo el territorio nacional, si tenia una buena estrategia de
comercializacion mundial, ya que generaba la variedad “Café Oro Azteca”.

Sin embargo, como fue el caso de otras paraestatales como la Compafiia Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPQ), en 1989 con
la entrada de un nuevo sexenio con una tendencia al neoliberalismo se comienzan a desaparecer y privatizar muchos de los mecanismos
que el mercado interno tenia para poder comercializar los productos. Fue el caso del INMECAFE, que no sélo desaparece su fuente de
comercializacion, sino todo el acompafiamiento productivo, lo cual gener6 una caida de los precios del café mexicano en un 71% para la
entrada del nuevo Tratado de Libre Comercio. Con este panorama las fincas de los campesinos y productores de café comenzaron a ser
compradas por caciques regionales o empresas transnacionales. A principios del afio 2000 INMECAFE se logra rescatar como una
Asociacion Civil que ahora capacita y da acompafiamiento técnico a pequefios grupos productores de café.
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moler pero que tienen cierta calidad como el café de especialidad de algunas regiones altas
tanto de Puebla como de Veracruz, puede llegar hasta los $890.00.

Ademas, tienen algunos otros productos que son derivados del café, como lo es el
café de olla que hacen con una mezcla de café, piloncillo, especias y canela. O los granos de
café tostados cubiertos con chocolate, mazapan de café, mermelada de café y bombones de
café, estos ultimos dos productos son maquilados con otros productores, solo los
comercializan. Por lo que se puede decir que entran en los 4 ultimos eslabones de la cadena,
siendo el ultimo el de venta directa al publico, sea la venta de tazas de café, la cooperativa
tiene muy poca participacién teniendo s6lo una barra de café que se utiliza para hacer

entregas de café u otros derivados, pero en si no tiene una representacion mayor.

Hoy en dia la Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra trabaja principalmente con
productores en los municipios de: San Felipe Tepatlan, Zacatlan, y Ahuacatlan. En la region
de la sierra norte de Puebla existen algunos contratos por parte de la empresa transnacional
Nestlé, quien paga la produccion por adelantado, lo que genera una competencia desventajosa

para los pequefios productores de café tostado y molido, ya que la produccion de la marca

“Nescafé” de esta empresa, no le interesa la calidad® del café, sélo requieren materia prima
para que mediante procesos industriales y utilizacion de saborizantes y colorantes generen su

producto.

Ante este escenario, la Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra ha hecho esfuerzos para
darles pagos adelantados en la compra del café a los productores de café cereza, para que
éstos tengan el suficiente efectivo para poder cosechar, y acompafiarlos técnicamente en su
cultivo y combatiendo plagas, ademas de comprar a un precio mas alto su producto cuando
ya es posible tostarlo. EI nombre de la marca es debido a mestizaje que existe en la region
entre Nahuas y Totonacos, dando nombre a la marca comercial de café tostado y molido Café

Dos Culturas que comercializa la cooperativa.
La Cooperativa esta integrada por:

e Valdemar: Representante Social de la Cooperativa.

6 Sobre todo, en el proceso de morteado, donde no existe la separacion de granos de café por tamafio ni calidad.
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o Oriundo de la poblacién del Pachoc, municipio de San Felipe Tepatlan
ubicado en la Sierra Norte del Estado de Puebla, pasa los primeros 17 afios de
su vida entre las fincas de café y el trabajo de campo, hijo de padres

campesinos y el segundo de cuatro hermanos.

o 2005 a2008: Migrante en Connecticut, EUA de los 17 a los 20 afios, aceptado
por la BUAP pero victima de racismo por parte de sus comparieros decide irse
a Estados Unidos y buscar trabajo en Nature’s First —Tés, Tizanas,
Chocolate y Café—. Sin romantizar la migracién menciona que €s como una

procesion, nada peligroso.

o 2008: Regresa a México, —cuando logré el ahorro que queria generar—, entra

al Tecnoldgico de Zacatlan para estudiar Ingenieria Industrial.

o 2012: Entra a trabajar a una Financiera Rural otorgando microcréditos a los
campesinos en la poblacién de Bienvenido, parte del municipio Hermenegildo
Galeana en la region de la sierra norte del Estado de Puebla, permitiéndole

obtener —Conocimiento y trabajo con campesinos—.

o 2014: entra a trabajar en Relojes Olvera Il generacion, y conoce al INAES

por su esposa, metiendo su proyecto de tesis para un apoyo.

o 2015: Constituye la Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra con el Registro
Publico de la Propiedad, SAT y todos los procesos. Se convierte en

representante social del grupo.

e Anifany: Ingeniera Industrial, encargada de derivados del café y representante de la
marca Dulce Mujer de Café.

o 2013: Ingresa al Tecnologico de Zacatlan para estudiar Ingenieria Industrial y
se integra en 2014 a la Cooperativa.

o 2014: Conoce al INAES y presenta el proyecto de café.

o 2018: Funda Dulce Mujer de Café, parte importante de la Cooperativa y que
representa el 65 por ciento del ingreso de la Cooperativa.
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e Jaime: Maestro rural y agrénomo, encargado del acompafiamiento técnico de las

huertas y produccidn de café cereza.

e Eloy: Cafeticultor, ex migrante, encargado del tostado y molido con protocolos de
sanidad y calidad.

e Edmundo: Discapacidad motriz, encargado de logistica con los cultivos en San Felipe

Tepatlan. Trabaja con su mama Benita.

Con el estudio del caso de la Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra se pretende hacer
una entrevista con cada uno de los socios de la empresa, para conocer y realizar su historia
de vida de forma mas detallada. Esta pequefia muestra de informacién se tomé con Valdemar
y Anifany de caracter informal, esperando poder hacer una entrevista con preguntas

estandarizadas.

Historia Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra:
e 2014 a 2016: EIl primer paso fue convertirse en grupo social lo que ocurre en 2014,
para en 2015 solicitar la protocolizacion del Acta y en 2016 se convierte en

Cooperativa.

e 2017: Con el impulso otorgado por el gobierno federal y estatal logran exportar a
Santa Clarita California, con el miembro ahora inactivo que tiene contactos para
lograr vender el producto en dicha ciudad, a través de una comercializadora

internacional, son estafados en el tercer envio y cortan lazos.

e 2018: Comienza la produccién Dulce Mujer de Café, derivados de café como:
mazapan de café, café cubierto de chocolate, cajeta de café, mole con café, etc. Lo

que genera ahora el 65 por ciento de los ingresos de la Cooperativa.

e 2019: Salen de la Cooperativa tres socios y entran seis nuevos, 1o que genera un
desfalco por la liquidacion de los tres miembros que decidieron salir, solicitando el
pago por su trabajo y aportacion hacia la Cooperativa. Esto fue un reto por el calculo

de la misma, el valor de la Cooperativa habia aumentado por lo que se decidid pagar
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parte de la produccion que ellos generaban, en palabras de su representante social “un
desfalco mal calculado”. Comienza un cambio en la administracién de la Cooperativa,
asignando sueldos, ganancias y estableciendo cuanto se reparte anualmente a los

socios, con prueba y error.

e Los cambios de nuevos socios implicaron costos de 14,000 pesos por cada uno, ante

una Notaria Publica, situacion que incremento los gastos para la cooperativa.

e 2020 a 2022: Trabajan con productores en los municipios cercanos, se pagan con un
precio justo establecido desde antes, esto es hasta veinticinco pesos mas por
kilogramo de café pergamino que el precio internacional. Los productores y la
Cooperativa estan integrados por un 90 por ciento de personas indigenas, de los cuales
un 70 por ciento son hablantes de algun dialecto y un 30 por ciento no hablan espafiol.
Hay préstamos a los productores cuando no hay venta de café —noviembre a enero—
, para poder sobrevivir y se cobra con producto cuando se hace la venta del café verde.

Como podemos observar la Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra muestra signos de
poder levantarse de una desestabilizacion econdmica y tiene como proyecto consolidar las
redes cooperativistas dentro de los productores de café, para generar un mayor poder de
mercado. De esta manera cabe resaltar que la Cooperativa ha encabezado dos grupos: uno de
caracter local, y otro de caracter nacional, ello con el fin de continuar el establecimiento del
cooperativismo e intercambio de ideas, generar redes de valor y comercializacién de

productos.

El primer intento de generar las redes cooperativas fue encabezado por el
representante social VValdemar, con la Unién de Cafetaleros Poblanos Café de Puebla, y asi
poder crear una marca conjunta de todo el café producido en el estado de Puebla. La intencién
era tener identidad y mejorar la calidad del café, tratando de impulsar el trabajo cercano con
los productores, y poder dar acompafiamiento técnico. Desafortunadamente no se ha podido

consolidar ain con mayor formalidad debido a la pandemia y diversos compromisos.

El segundo intento por la consolidacion de redes cooperativistas fue con el Instituto
Nacional de la Economia Social a través de la Unién de Cooperativas Nacional, encabezada
por la ex directora del INAES Narcedalia Ramirez Pineda, ademas del consejo estatal de
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Puebla, en donde la cooperativa Lazos de Nuestra Sierra funge como vocal. De estos
ejercicios de integracion nacional se puede desprender la unién que han tenido con algunas
Cooperativas en el Estado de Puebla, como es el caso de la Cooperativa Choloyan en el
municipio de San Andrés Cholula, que produce miel y derivados, de donde se desprende la
cerveza artesanal con notas de miel “Vickers” la cual puede ser adquirida en los puntos de

venta de la Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra.

Del aprendizaje de estos procesos de formacion de redes, la Cooperativa Lazos de
Nuestra Sierra ha optado por generar comercio justo al interior de sus procesos con los
productores de café para poder continuar con el cooperativismo. En el caso concreto de las
redes de intercambio de productos, continla la idea de generar puntos de venta en otros
Pueblos Magicos como un primer paso en el Estado de Puebla, ademés en la Ciudad de
Puebla y comercializar de forma conjunta con otras Cooperativas productos que se
desarrollen bajo las condiciones de la Economia Social y Solidaria. Sin embargo, estos

procesos se vieron truncados por la pandemia de COVID-19.

e 2023: La cooperativa Lazos de Nuestra Sierra tiene un conflicto interno por lo que
salen socios fundadores como es el caso de Anifany y Jaime, para la entrada de nuevos
socios como son Benita (madre de VValdemar) y Eloy.

Como se puede observar en la continuacion de la historia de vida de la cooperativa,
es posible darnos cuenta que hubo un sisma importante, no sélo por la salida de los socios
que desde antes ya habian salido, sino por la salida de los socios fundadores y no solo eso,
sino parte importante de la cooperativa, pero ante este escenario ¢Cual fue el motivo
estructural que tuvo la cooperativa para que se salieran dos socios?, ¢ Tuvo algo que ver con
su estructura interna o fue algo mas de caracter personal? Son dos de las preguntas de
investigacion que se suman a las ya generadas, practicamente la cooperativa quedo en estos
momentos como una empresa familiar con ambos padres de VValdemar dentro, y su hermano

Edmundo que ya era socio.

3.2 Metodologia propuesta
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La investigacion de campo se hara bajo los criterios de la investigacion etnogréfica

Giddens (2000) entendiéndose como “el estudio directo de personas o grupos durante un

cierto periodo, utilizando la observacion participante o las entrevistas para conocer su

comportamiento social” Murillo (2010) teniendo como fases las siguientes:

1.

2
3
4.
5
6
7

Seleccidn del disefio

Determinacion de las técnicas

Acceso al ambito de investigacion

Seleccion de informantes

Recogida de datos y determinacion de la duracién de estancia
Procesamiento de la informacion recogida

Elaboracion del informe y conclusiones

Para el caso de la cooperativa Lazos de Nuestra Sierra, segin la metodologia de la

investigacion etnografica descrita, la propuesta metodoldgica quedaria de la siguiente

manera.

3.2.1 Seleccion de disefo:

El disefio ser& una investigacion etnogréfica con entrevistas semiestructuradas, segun

sea el caso para cumplir el objetivo de la investigacion, respondiendo a las preguntas:

¢Cudl es la importancia econdmica y social de las cooperativas cafetaleras en México
y Puebla, y particularmente el caso de la cooperativa Lazos de Nuestra Sierra en
Zacatlan, Puebla?

¢Cual es el contexto historico del cooperativismo y las relaciones de produccion de
la Cooperativa Lazos de Nuestra Sierra que tiene con los distintos actores como lo

son: proveedores, clientes, trabajadores, socios y otras empresas?

¢Existen las relaciones solidarias de produccion en la cooperativa Lazos de Nuestra

Sierra?

3.2.2 Determinacioén de las Técnicas
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Las técnicas dentro de la Investigacion etnogréfica son variadas entre las que destacan:

e Las entrevistas: donde pueden ser en grupo, individual, informal, estructuradas y en
profundidad.

e La observacion no participante: El observador se limita a estar fuera como tal del
proceso limitdndose a observar sin preguntar ni generar contacto, como un
microscopio social.

e La observacion participante: EI observador interactia de manera activa dentro del
objeto de estudios y los procesos que tienen, haciendo preguntas, etc. apoyandose de
igual forma de entrevista informales o estructuradas.

¢ Informacion documental: Tales como diarios, autobiografias, cartas etc.

Para el caso de la cooperativa, se utilizara la observacion participante, debido a que
existen las condiciones para poder realizar una entrevista informal pero con una bateria de
preguntas, a la vez que existe la confianza para poderme acerca a sus rutinas, las cuales
pueden influir en gran medida en como han desarrollado su trabajo y sus vinculos. Existe el

aproximamiento como para poder generar dicha observacion.

3.2.3 El acceso al ambito de investigacion

El escenario entendiendo para Murillo (2010) como la “situacion social que integra
personas, sus interacciones y los objetos alli presentes”, siendo muy importante la seleccion
de “porteros” como miembros de los grupos sociales que se investigan pero que pueden dar
autorizacion o acceso por su posicion jerarquica moral o econdmica, en este caso moral

dentro del grupo para poder realizar la investigacion.

Para el caso de la cooperativa Lazos de Nuestra Sierra se designaran a dos porteros,
el primero es Valdemar representante que ademas de ser parte de los socios originales, tiene
la posibilidad de entablar relacion tanto con los proveedores de café como con las redes
comunitarias y solidarias que han generado. El segundo seria Anifany, ya que tiene contacto
con los socios restantes de la cooperativa y de igual manera ha generado vinculos con

proveedores y otros grupos locales productivos.
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3.2.4 La seleccion de los informantes

Una vez establecidas las relaciones con el grupo, es posible generar mediante el
“rapport” que Murillo (2010) lo establece como: “crear una relacion de confianza y de
afinidad con el fin de conseguir asi, unas descripciones y unas impresiones sobre su propia
realidad y la de los demas”. Ademas de hacerlo directamente el campo como por porteros

son en si parte de la cooperativa, existe la afinidad de que sean los informantes clave, ademas.

De igual manera en el trabajo de campo, se podran generar los vinculos y la confianza

para poder entablar nuevas relaciones y establecer informantes nuevos.

3.2.5 Larecogida de datos y la determinacion de la duracién de
la estancia

“En el proceso etnografico el andlisis de los datos comienza en el mismo momento
en que termina cada episodio de recogida de informacion y tiene como eje principal, la
identificacion de categorias que emergen de la lectura repetida del material disponible”
(Murillo, 2010). Para la recabacién de datos se hara uso de un celular para poder grabar tanto
conversaciones, como para tomar videos y fotos del trabajo cotidiano que tienen, a su vez
estar presentes tanto en las reuniones que llegan a tener los socios, hasta poder tener un
registro del vinculo existente con los proveedores, de igual forma se generaran notas de
estudio acompafiadas de video, audio o fotografias para poder comprobar de veracidad del

mismo, que generaran los vinculos que en teoria deberian existir mayormente fortalecidos.

3.2.5.1 Protocolo de investigacion etnogréafica con la cooperativa Lazos
de Nuestra Sierra SC de RL de CV

TABLA 6. GUION
ENTREVISTA PARA EL
SOCIO
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Pregunta

Respuesta

¢ Qué tanto asistes a

las asambleas?

¢Cual es tu opinion

sobre las asambleas?

¢Para qué crees que
sirvan las asambleas
dentro de las

cooperativas?

¢ Cual es tu papel dentro de
la cooperativa?

¢Qué tipo de ideas has

aportado en la organizacion,

trabajo o0 en la misma
cooperativa? ¢ Te sentiste

escuchado?
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Dentro de la estructura,
cexiste una jerarquia?

Si es si, ¢quién es?

Si quisieran vender una
maquina ¢Quiénes toman la

decisién?

El duefo
Entre todos

La mayoria

¢Cudl es su expectativa en la
cooperativa en los proximos

10 afios?

Mejorar dentro de la cooperativa
Seguir unidos
Desarrollo profesional

Otro.

¢ Se realizan informes
periddicos sobre el flujo de
efectivo de la cooperativa?
¢Con que periodicidad se
hacen?
Esta informacion ¢ Es
conocida por los integrantes

de la cooperativa?

¢Sabe cuanto vale su
participacién dentro de la

cooperativa?

109




¢Existe una escala de
sueldos y salarios para medir
el valor de la cooperativa?

¢Existen bonos por nimero

de ventas?
¢Cree que su Mayor
responsabilidad dentro de la
Menor
cooperativa es mayor que
. . Igual todos
los demas socios? g

¢Por que?

¢Qué tipos de conflictos se Trabajo

han presentado entre los
Personales

socios de la cooperativa?
Organizacionales

¢Me podrias comentar como se soluciond y se logré?

3.2.6 Procesamiento de la informacion obtenida

Para Murillo (2010) a lo largo del proceso de investigacion, se genera una seleccion
de datos y contexto de la informacion que se va recogiendo, de igual manera, se generar
nuevas preguntas e hipotesis por lo que la recogida de datos y su andlisis van unidos, sobre
todo en un primer momento. Para después poder separar y ubicar los datos de forma
conceptual, conectando los resultaos para generar un sentido para posteriormente utilizarlo

para poder responder la pregunta inicial.

Para este momento, se realizard una impresion por escrito de las entrevistas para poder
tener el respaldo de las mismas, y se hara un archivo fotografico y en video de la cooperativa
y su dia a dia para tener registro y contexto del trabajo que realizan y sus relaciones de
produccién. Es esta la parte mas importante en la investigacion, ya que se puede generar de
forma importante la respuesta a la pregunta, aunque es muy importante el contexto, ya que

por ahora la cooperativa ya no funciona como tal, es importante descubrir que fue lo que

110



ocurrié dentro del interior del mismo, porque el negocio ya empezaba a rendir frutos, que si
bien no estd desapareciendo como una gran mayoria de cooperativas por la poca

comercializacion, es por esta

3.2.7 Elaboracion del informe y conclusiones

Para la elaboracion del informe se requiere integrar con facilidad y claridad los
detalles que se incorporaron en la investigacion, para que el lector pueda conocer que paso y
como paso, sobre todo dar los detalles importantes que no pueden ser visibilizados de forma
normal. Mencionando antecedentes, descripcion de detallada de los métodos empleados, y
sobre todo los resultados de la investigacion. Cabe sefialar que deben de existir toda la
informacion disponible en anexos que podran ser consultados por el lector, desde el archivo
fotografico, hasta las entrevistas completas.

Este informe serd integrado en el proyecto de investigacion presente en el capitulo 3y 4, el
tercer capitulo sera donde se detalle la informacion recogida y su procesamiento, y el cuarto

capitulo sera la presentacion de las conclusiones de toda la investigacion.

3.3 Investigacion de campo en la Cooperativa Lazos de Nuestra
Sierra

Actualmente la cooperativa Lazos de Nuestra Sierra cuenta con: 5 socios activos
dentro de la cooperativa, entre 5 y 10 trabajadores, 4 sucursales para venta a consumidor
final. que trabajan de forma independiente, de estas sucursales se derivan: una cafeteria de
especialidad, 3 tiendas de café y derivados, 1 bodega donde se produce y acopia el café.
Ademas de talleres de tostado y molido, la Gnica parte de la produccion que por ahora incluye
a todos los socios, es de la bodega donde se produce y acopia el café tostado y molido. Las

demas sucursales, cafeteria son esfuerzos individuales para la subsistencia de los socios.

La visita de campo se desarroll6 en los meses de junio y julio 2024, en la comunidad
de Zacatlan, Puebla y los alrededores para poder localizar a los socios principales de la

cooperativa, que, aunque por ahora funciona ya no tiene la misma configuracion. El uso de
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los “porteros” para poder encontrar a los mismos fue relativamente sencillo, aunque no se

pudo localizar de manera efectiva a todos por que hubo tres situaciones principalmente:

. Los socios no quieren hablar del tema porque no acabaron en buenos términos

y acabaron peleados por el tema del capital.

. Los socios no se encuentran en el municipio, uno de los participantes migro a

Estados Unidos.
. So6lo 3 socios quisieron hablar de la cooperativa y su experiencia.

Ademas de usar como referencia la entrevista a un trabajador de la cooperativa, como
parte importante de las relaciones solidarias de produccion no solo entre los socios sino con
su organizacion interna, por lo que tener el punto de vista de un agente externo en esta ultima
parte de la vida de la cooperativa es importante para poder tener un punto de analisis de lo

que se ha generado a partir de otro modelo de organizacion.

Se gener6 una visita de basqueda de los socios como primer paso, para poderlos
localizar en el municipio de Zacatlan. Tienen puntos de venta por lo que se visitd en sus
tiendas, con lo que se pudo observar y contrastar el enfoque del grupo actualmente al anterior,
gue existia cuando funcionaba antes del sisma, para efectos la cooperativa. En el que existia
un enfoque en su Gltima parte de existencia, mas hacia una eficiencia en poder vender mucho
producto y no necesariamente los valores que tenia la cooperativa o la economia social, se
podian ver incluso teniendo tiendas muy exitosas que, si bien tenian una gran popularidad en
la comunidad y podian generar ingresos para poder subsistir, nunca generaron mayor

esfuerzo por preservar dicha riqueza tanto social y de confianza, como de capital.

En la visita pudo ser constatado de diferentes maneras, como ha cambiado la realidad
de la cooperativa no necesariamente para mal, ni existié un detrimento de la produccion o la
venta, al contrario ambos grupos se separaron pero lograron consolidar sus ventas, al mismo
tiempo que han generado un equipo de trabajo que responde a sus necesidades, y con prueba
y error lograron avanzar y hacerlo més eficiente y comodo posible, a continuacion se
describira como han avanzado cada uno de los integrantes, los cuales se pudo hablar con

ellos.
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Gracias al cuestionario que se aplicd, las preguntas pueden ser agrupadas en topicos
similares, que representan los principales problemas que la cooperativa enfrente: Las
Asambleas, Las responsabilidades y actividades, Organizacion interna, Finanzas, Resolucion
de conflictos y Planes a futuro. A continuacion, se presentaran las principales respuestas que

dieron los socios sobre las preguntas aplicadas:

3.3.1 Las Asambleas

Para poder generar un poco de contexto al entrar a la respuesta de cada uno de los
socios, es importante recalcar lo que realmente sucede dentro de las asambleas en teoria, 0
para que funcionan. En realidad, el modelo de las asambleas es el de una reunion que tiene
por objetivo dar a conocer la realidad dentro de la cooperativa, mientras mas grande es la
cooperativa, mayor es la responsabilidad dentro de las asambleas y hacerlas es lo que genera
tanto la pertenencia como la informacion dentro de la misma. Lo que se puede entender de
forma empirica es que las asambleas en algunos lugares, son la piedra angular de la confianza

dentro de las cooperativas.

“;Qué tanto asistes a las asambleas?, ¢ Cual es tu opinion sobre las asambleas?,

¢Para qué crees que sirvan las asambleas dentro de las cooperativas?”’

Valdemar: “En el caso de las asambleas, funcionaban como punto de reunion de los
socios, y aungue como representante quisiera hacerlas periédicamente la mayoria no tenian
intencion de asistir, s6lo cuando querian cobrar o protestar por algo se juntaban en las
asambleas, por lo que al principio fuimos haciéndolas cada mes, al final se hacian 1 0 2 por
afio”, “no se si eran buenas o malas, eran reuniones que se hacian no tengo una opinion al
respecto, aunque bueno si fue en las asambleas donde renunciaron algunos socios, no estaba
mal la idea pero si se requiere responsabilidad de todos para que funcionen”, “Yo creo que
han de servir como reuniones de trabajo, alguna vez asisti a una de la Tosepan y resultaron
decepcionantes, fueron como una reunion de trabajo pero que uno hablaba y los otros oian
no habian intercambios reales ni trabajos, como que solo la cUpula decide y los demas siguen

la orden”.
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Eloy: “Asisti a 2 nada mas, cuando se fue Anifany y Jaime, de ahi en fuera ahora ya
no hay asambleas, como ya somos familia todo se maneja mas en corto, ya no se necesita
hacerlo tan formal ni nada por el estilo”, “Yo creo que funcionan como para que sepamos
como vamos, pero como yo lo veo constantemente no tengo problemas con saberlo o no”,

“Pues para eso mismo, informar”.

Anifany: “No fui a todas las asambleas a pesar de ser socia, y socia fundadora, la
verdad si me pregunta yo fui la de la idea, a mi escuela llego el INAES a preguntar si
gueriamos hacer una cooperativa, pero no fui a todas las asambleas, muchas veces por cuidar
a mis hijos, son roles que nunca quisieron hacer, la mayoria de las veces siempre estaba sola,
asi que eso de las asambleas, no fui tan participe a pesar de todos los afios que estuve en la
cooperativa” Una de las directrices de la economia social y solidaria es la inclusion de las
minorias o grupos vulnerables, aunque como menciona Anifany “Es un mito porque si de
repente estds entre cuatro hombres que eran los cuatro amigos de Valde (el representante),

en ese momento se llevaban muy bien, si sentia la discriminacion.” Dentro de las asambleas.

Trabajador: “No han existido asambleas desde que estoy trabajando con el inge

Valdemar, no sabia que se hacian”, “Yo creo que pues son reuniones de trabajo ;no?”.

3.3.2 Las responsabilidades y actividades

Para este apartado de informacién es necesario mencionar cual es el papel de los
socios y trabajadores dentro de la cooperativa, si existe una diferencia en la interpretacion de
los socios sobre algun trabajo, o si todos los trabajos eran vistos con la misma responsabilidad
y sensacion de importancia, no importando que hacian en realidad, como lo podria entenderse
en la definicion de una cooperativa, pero en la realidad y como puede ser leido en el capitulo
1, las relaciones técnicas del trabajo generan una diferenciacion natural de las

responsabilidades y actividades.
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¢, Cudl es tu papel dentro de la cooperativa?, ¢Qué tipo de ideas has aportado en la
organizacion, trabajo o en la misma cooperativa? ¢ Te sentiste escuchado?, ¢Cree

que su responsabilidad dentro de la cooperativa es mayor que los demas socios?

Valdemar: “Mi papel dentro de la cooperativa era de representante social, los
representaba cuando se querian pedir apoyos con algin orden de gobierno, o bien cuando
existian reuniones con otras cooperativas, proveedores o clientes, asi se decidid. Yo hice toda
la gestion con el INAES para que pudiera salir el proyecto, e hice el proyecto solo, por lo que
tome ese rol desde el principio”, “Pues el nombre, las estrategias de venta e ir a los congresos
para tener clientes fue de las primeras ideas que tuve desde un inicio”, “Si lo era, cuando se
hacian bien las cosas era por el trabajo en equipo, pero cuando algo salia mal, por ejemplo
cuando fue el problema del fraude que sufrimos que intentamos exportar via una
comercializadora por Tijuana, todos me culparon a mi, el contacto que teniamos del otro lado
no se hizo responsable y la comercializadora nunca dio la cara, asi que todos creyeron o que
me lo robe o que se los regalé, cuando nunca fue asi. Es muy complicado llevar en los
hombros esa responsabilidad siempre. Ahora yo me encargo de todo basicamente, soy
responsable tanto de la produccion como de la distribucién, muchos de los pedidos de café
se hacen fuera de Zacatlan por lo que hago la logistica de las guias y los clientes, busco
nuevos puntos de venta, y me encargo de la gestion de la visita a congresos y ferias
nacionales, capacito al personal y lo recluto, ahora ya contraté una contadora que ella me
ayuda con la parte de impuestos y nGmina, pero la verdad aqui desde cargar costales hasta ir
a cenar con clientes, aqui todos hacemos de todo, pero ahora si como un equipo que controlo
al 100%”.

Eloy: “Yo me encargo del tostado y molido de café, dependiendo de las necesidades
de los clientes, si lo quieren con alguna especificacion o si es el café de alguna especialidad,
a veces lo quieren mas tostado o con un sabor més fuerte para que sea expreso. Utilizo un
protocolo que tenemos, en el que fuimos capacitados para que cada carga de café que
tostamos se tenga en una bitacora con la cantidad de tiempo y temperatura, con el fin de tener
una calidad sostenida en el producto, a mi me capacité Valdemar a usar las maquinas, utiliz6

desde la morteadora, la seleccionadora hasta las 3 tostadoras de café, la manual y la digital.
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Cuando no estd Valdemar yo soy el responsable de la bodega y la produccion”, “No he
aportado ninguna idea, yo me hago cargo de mi trabajo y eso es todo, me tratan muy bien y
es el mejor trabajo que he tenido en mi vida, cuando tuve apenas un problema familiar, falte
3 meses y no s6lo me pagaron, sino que respetaron mi trabajo”, “No creo que sea ni mayor

ni menor, creo que mi trabajo es importante y asi me hacen sentir”.

Anifany: “Mi papel dentro de la cooperativa era la de junto a VValdemar vender lo
mas que pudiéramos en las convenciones o con los clientes, ambos buscabamos clientes,
ademas de que yo me hice cargo de lo que mas generaba ingresos mensualmente, los
derivados de café. Desde los bombones, café con chocolate, etc. Todo eso yo lo veia, desde
su produccion hasta su empaque, incluso inclui a mi hermana para el disefio de los logos, fui
la fundadora y responsable de Dulce Mujer de Café, eso en los primeros afios, fue lo que nos
sostuvo tanto como empresa social y como familia, ademas de socias y responsable de 2
puntos de venta, yo veia que todo estuviera y se sostuviera correctamente, un afio fui la que
estaba en mostrador con mis hijos chicos, ellos crecieron en esa tienda por lo que conocen a
veces mas del café que yo”, “La idea del apoyo del INAES con el que empezamos fue mia,
luego ser cooperativa fue mia, aporte en el nombre y en dulce mujer de café, al principio fui
escuchada posteriormente fue cuando empezamos a tener algunos desencuentros y ya no
pensadbamos igual como equipo, ahi fue donde ya no me sentia escuchada y sélo una persona
tomaba las decisiones”, “Mi responsabilidad fue menor que otros socios, pero no por decision

mia sino por que a veces era excluida de esos momentos de decision”.

Trabajador: “Mi actividad consiste en darle continuidad a los clientes de forma
técnica, con algunos tenemos acercamiento en su produccion, yo soy ingeniero industrial
agronoma, venia a dar clases, pero nunca pude hacerlo, conoci a Valdemar y me invito a
trabajar a su empresa, ahora tengo casi 2 afios aqui. Esa es la parte como exclusiva pero aqui
pues de todo hacemos, por lo que le entro a todo, desde trabajar con los clientes de cerca en
sus producciones de café cereza y beneficios humedos hasta el empaque de productos, y la
distribucion en el area de Zacatlan, muchos de los pedidos son fuera por lo que voy a dejar
los paquetes donde pasan los repartidores a recogerlo y llevarlos”, “Pues solo para la
capacitacion a veces de los productores por que tengo experiencia en eso, pero la verdad el

inge siempre nos pregunta si tenemos alguna idea, suele escuchar siempre”, “Pues aqui cada
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trabajo es importante, imagine si me equivoco en alguna capacitacion o algo, pero pues yo
no tengo nada que ver con vender eso lo ve el inge, por lo que si claro el es mi jefe y luego

el sefior Eloy”

8.3.3 Organizacion interna

La organizacion interna se refiere a los conjuntos organicos y establecidos en los
cuales se organizo la cooperativa desde que inicio, o en dado caso la forma estructural que
tiene o tuvo la cooperativa desde que comenzd sus operaciones, siendo la forma mas
conocida la de una empresa en forma de pirdmide o vertical, a lo que deberia ser una

cooperativa, que es de forma horizontal tantos decisiones como mandos de responsabilidad.

Dentro de la estructura, ¢Existe una jerarquia? Si es si, ¢quién es?, Si quisieran

vender una maquina ¢ Quiénes toman la decision?

Valdemar: “Existia una jerarquia, pero era de forma general, yo era el responsable
social de la empresa, pero no significaba que era el jefe, sino que trataba que en todos
recayera la responsabilidad de las decisiones que tomaramos, no necesariamente mias o lo
que yo hacia, tenia su confianza. Pero a la vez se confiaban de no hacer nada, ni vigilar nada
por que decian que era mi responsabilidad, si les preguntas a ellos van a decir que yo
mandaba, aungque no sea cierto, tan sélo todos aprendimos a tostar pero nadie lo sigui6
practicando, y no te van a decir las veces que yo les mencionaba que si tenian algun
problema, con mucho gusto les cederia el puesto, por que fue por eleccion.”, “Varias veces
se considero vender una maquina y se par6 el movimiento por que no todos estuvieron de

acuerdo, asi que era una decision consensuada”.

Eloy: “Existe una jerarquia como en todas las empresas, hay alguien que sabe mas
del tema y entonces el ensefia y es el jefe, es algo natural, en este caso es Valdemar. El
conoce mas del tema por eso lo seguimos, cuando no estd yo soy el responsable de la
bodega”, “Lo decide Valdemar, al final ya se liquidaron a los demés socios, yo soy socio
para €l, pero si quiere vender una maquina el la vende y ya, son cosas que ya ahora no se

pregunta, tiene mucha experiencia para hacer bien las cosas”.
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Anifany: “Aunque tratdbamos de que no fuera asi, Valdemar siempre fue el jefe, si
lo quieres ver como autoimpuesto o elegido en un principio, al final siempre existen las
jerarquias, y lo mas sano es mencionarlas desde un principio y no engafiar con que no
existen, por que siempre van a existir, pero si lo plasmas desde el inicio nadie se siente
engafiado”, “Intentd vender Valdemar la primera tostadora que tuvo el grupo pero no lo
dejamos, no se si ya lo logro, en eso si se respetaba, no se hacia lo que fuera su voluntad,

sobre todo en las maquinas”

Trabajador: “El patron es Valdemar, es quien nos paga, si hubiera una estructura
estaria debajo de él, el sefior Eloy y la contadora, después ya nosotros como trabajadores,
supongo que cuando estaba Anifany estaba un escalén arriba de ellos, pero no me tocé asi
que desconozco”, “Todas esas cosas las ven entre Valdemar y la contadora, los demas no

nos metemos”.

8.3.4 Finanzas dentro de la cooperativa

Las finanzas se refieren a los flujos de efectivo que tienen una empresa social o no,
dentro de ellas ademas de conocer el estado de una empresa y su valor, puedes observar la
generacion que tienen de riqueza e ingreso, para con los socios, para la reinversién como las
utilidades totales, todo lo que tenga que ver con ingresos y gastos, son necesarios, deberian
de ser segun los valores mencionados, lo més equitativo posible, sin necesidad de que existan

diferencias por trabajos realizados.

¢,Se realizan informes periddicos sobre el flujo de efectivo de la cooperativa? ¢Con
que periodicidad se hacen? Esta informacion ¢Es conocida por los integrantes de
la cooperativa?, ¢Sabe cuanto vale su participacion dentro de la cooperativa?,
¢Existe una escala de sueldos y salarios para medir el valor de la cooperativa?

Existen bonos por nimero de ventas.

Valdemar: “Se realizaban en las asambleas, si habian pocas asambleas es que no
les importaba a los demas socios como iba la empresa, solo Anifany era con quien compartia

dicha informacion por la cercania que habia, pero fuera de eso solo cuando me preguntaban
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les daba esta informacion, ademas de elaborar un informe como tal, se hacia pero sin tanta
formalidad, al final ibamos bien o mal, parecia que era mis responsabilidad”, Si sabian
cuanto costaba su valor dentro de la cooperativa, lo hicimos como en forma de acciones o
participacion, les pusimos un valor, asi liquidamos a los socios que se salieron”, “Si existia
una escala de sueldos y salarios, era mas o menos lo mismo lo que gandbamos, pero
importaba quien vendia més, por que yo me dedicaba a producir y a vender, algunos solo
querian producir, pero cuando no se vende nada, pues es dificil seguir adelante, por lo que
opte por un sistema: Se iba a pagar un sueldo base y quien quisiera ganar mas, tendria que
vender mas producto, entonces quien llegaba a cierto nimero tenia un porcentaje mayor,

por eso varios socios como Jaime o Anifany tienen sus tiendas”.

Eloy: “Por ahora yo no pido esa informacion, solo veo que va bien porque seguimos
vendiendo y se mueve el producto, yo no entiendo tanto de numeros y solo cuando quiere
mi opinion se las doy, pero veo que cada vez hay mas socios, creo que debe ir bien la
cooperativa.”, “No se cuanto vale mi participacion, yo creo que cuando me salga pues me
liquidan y ya como cualquier empresa, pero igual no me interesa preguntarla, aunque si la
pregunto seguro si me dicen”, “A mi s6lo me piden hacer mi trabajo, no vender ni nada
parecido, a veces yo mantengo relacion con los clientes pero los trato bien y ya, no les vendo
es0 ya se hizo antes, si me dan algunas prestaciones extra o dinero extra es ya consensuado

no porque haya vendido mas, al final yo no vendo”.

Anifany: “Yo seguia la informacion financiera de la empresa, pero era por que yo
le pedia cuentas a VValdemar, no por que se dieran con cierta periodicidad, no era algo que
se compartiera siempre, pero pues al principio fuimos creciendo y era sencillo, cuando ya
al final se vendia mucho ya la cosa cambiaba, solo se daba un pequefio resumen en las
asambleas, pero era de vez en vez”, “Si claro, cuando me liquidaron mi participacion me lo
pagaron”, “Si habia bonos por venta, yo estaba con Valdemar y era familiar, cuando al
principio me separé me vendia el café a un precio razonable y le ganaba, luego lo subid
tanto que ya no era negocio, entendi que ya no me queria vender, me pagaba, pero era mas

el gasto familiar”.

Trabajador: “No es informacion que nos brinde, solo dice vamos bien o vamos

mal, vendemos mucho o poco, siempre hay gracias a Dios para trabajar y nuestro salario”,
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“Lo que dice la ley, no mas”, “Si nos ha dicho el inge, que si queremos entrarle a la venta
nos da lo que da de utilidad un kilo, pero por ahora nunca lo he intentado, si claro a mi me
paga un poco mas por que soy ingeniero y hago cosas mas técnicas, pero los demas ganan

parejo, creo que gana mas el sefior Eloy y la contadora”.

8.3.5 Resolucidén de conflictos dentro de la cooperativa

La resolucion de conflictos se refiere a la forma que tiene la empresa social en poder
generar el ambiente propicio para dar sugerencias por parte de los socios, hasta poder entre
algunos malos entendidos como puede ser la parte financiera, o que se quieran salir de la
cooperativa, tener una solucion y la mediacion del conflicto que ser necesario, no sélo es
importante esto en cualquier grupo de trabajo, es donde se puede medir el nivel de confianza

de las relaciones dentro de la empresa.
¢ Qué tipos de conflictos se han presentado entre los socios de la cooperativa?

Valdemar: “De los principales conflictos que se presentaron en la cooperativa fue la
salida de los socios a los dos afios de iniciar y cuando ya éramos sustentables, pidieron salir
en una asamblea y todos decidimos liquidarlos con lo justo, no se si estuvo bien, pero si fue
consensuado dicha decision, por lo que todos estuvieron de acuerdo incluso ellos, luego ahora
que se salieron los otros socios, me quede yo sélo por lo que se solucion6 pagandoles sus

partes”.

Eloy: “Solo hubo algunos problemas con unos trabajadores que quisieron hacer malos
usos, pero se liquidaron, se comprobo y se hablo con ellos para que supieran que ya se iban
por que no habian actuado correctamente, se hicieron los ajustes necesarios y se les pago lo
que habian trabajado, de ahi cuando se salieron los socios yo entré en ese movimiento y todo

se platico entre ellos para lograr los acuerdos, al final todo muri6 ahi”.

Anifany: “Se hablaba, por ejemplo, cuando se salieron los primeros socios se trato de
hablar con ellos para no se salieran, por que eran importantes y habian estado en el inicio,

pero no quisieron, ya se querian salir y no podiamos hacer nada para detenerlos, se trataba
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de hacer de la mejor manera las decisiones y que todos estuvieran involucrados, hasta ahi
habia resultado bien. Ya cuando hubo problemas mas fuertes, como saber que se hacia con
el dinero o conocer por que se tomaban ciertas decisiones, ya no quiso hablar VValdemar y

nos pedia salir, ahi fue cuando no hubo mas esa actitud de resolucion de conflictos™.

Trabajador: “En el caso de cuando saco a unos trabajadores, se les dio la oportunidad
de seguir pero ya no quisieron, la verdad el inge no es mal jefe, sino que trata de escuchar a
todos, pero es que se quieren aprovechar y pues no se dejo y los sacd, esos son los conflictos,
trata de que sea un buen clima, al final estamos mas tiempo aqui que en nuestras casas, que

lo podamos disfrutar mejor”.

8.3.6 Planes a Futuro

¢, Cudl es su expectativa en la cooperativa (o personalmente) en los préximos 10

afnos?

Valdemar: “Yo me veo retirado si te soy sincero, para eso estoy trabajando y espero
que el trabajo me alcance para poder pagar la vida que quiero, y yo me dedique a tostar
solamente, la verdad es que la cooperativa y la empresa que he armado espero me pueda dar
para eso, el tostado lo veo como mi trabajo de toda la vida, poder capacitar a la gente para
que pueda tostar, lo veo hasta que como una forma de retribucion social o al menos eso quiero
hacer en los proximos afios. No s6lo centrarme en seguir produciendo y produciendo, sino

que ya se mantenga sola y conocer desde personas, hasta paises etc.”

Anifany: “Yo me veo como una mujer empoderada y consolidando todo el trabajo
que he hecho, teniendo otra cooperativa que ahora si funcione bien y apoyando a muchisima
gente, sobre todo mujeres, no se si es muy ambicioso mi plan pero esto no lo quiero soltar,
tener un lugar donde puedan vender sus productos la mujeres y ensefiarlas a vender, es de las
coas que quiero reproducir a lo largo, no quiero soltarlo y me gustaria otra vez hacerlo pero
todo legal, no me quiero alejar de eso, hacerlo por contrato y con todo hablado desde el
principio siempre, si bien no funciono esto, estoy seguro que otras veces si va a funcionar,

estoy casi seguro que la consolidacién depende de como empiece todo y sobre todo la
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experiencia ganada, poca 0 mucha estoy segura que puedo encabezar un proyecto mas

importante y muchas mas grande”.

Eloy: “Espero que retirado, me faltan pocos afios para poderme ir por el IMSS pero
aun asi no dejaria de trabajar, le he dicho muchas veces a mi hijo que con mucho gusto yo
puedo manejar toda la produccion y la empresa, que el se vaya a hacer lo que necesite. Asi
que aungue me pensionen del IMSS que me dio de alta VValdemar, puedo pensionarme pero
nunca quiero dejar de trabajar como hasta ahora, me hace sentir vivo y (til, parte de un equipo
y que sirvo para un fin, asi que tendria 70 afios aproximadamente, no tengo problema por

trabajar hasta el altimo dia”.

Trabajador: “Te podria decir que trabajando aqui, aunque no seria real, no se si me
mantenga aqui aunque me traten bien, no puedo decir que necesariamente tendria que estar
aqui para desarrollarme profesionalmente, aunque no tienes mucha idea de que pueda pasar,
es mas sencillo de aqui a un afio pero diez afios es mucho, yo espero que trabajando y me
gustd mucho esto del café, posiblemente me vaya a mi pueblo a poner un tostador de café,
soy de Veracruz entonces hay buen café, ya le entendi a eso del café de especialidad, y dice
Valdemar que podemos poner algo por alld y me voy de encargado o que es mio y somos
socios, si tiene una forma de trabajar sobre todo amable, no tienes que ser grosero para que
la cosas funcionen y él trabaja asi, trata de que todos estén cdmodos, no sélo el por ser el jefe

sino todos, eso me llevaria y pondria mi propia marca de café.”
Jaime, ex socio cooperativista.

El caso de Jaime es muy particular, a pesar de que Anifany es la ex esposa de
Valdemar, Jaime es su amigo de la infancia. Son de la misma comunidad Pachoc, en San
Felipe Tepatlan, estudiaron juntos desde la primaria hasta la preparatoria y empezaron juntos
la cooperativa Lazos de Nuestra Sierra, las razones que los habran separado no estan del todo
claras, de un lado menciona la poca responsabilidad mostrada, y del otro el acaparamiento
de todos los medios de produccion, “al final se queria quedar con todo”. La busqueda por el
socio Jaime, no rindio frutos, se buscd donde decian que vivia y donde estaba su tienda, ya
no esta por esos rumbos, después de regresar de Estados Unidos, se fue con su mujer e hijo

a otro pueblo, no se pudo encontrarlo. De lo que se pudo rescatar de una platica previa, fue
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que estaba muy dolido y no le interesaba trabajar nuevamente con una cooperativa, sélo
mantenia cierta comunicacion con Anifany, pero después se fue a Estados Unidos y regreso,

ya no se pudo tener ninguna comunicacion con el de ningun tipo.

3.4 Las Relaciones Sociales de Produccién dentro de la Cooperativa

Lazos de Nuestra Sierran

Considero necesario, antes de comenzar el analisis del contenido de la visita de
campo, presentar algunos hallazgos sobre las relaciones sociales de produccion, antes de
poder tener la informacion necesaria para saber si existen las relaciones solidarias, que se
podrian tener al analizar la informacion necesaria, como podemos entender del capitulo 1,
las relaciones sociales de produccion se entienden como la relaciones de control que existen
entre los que poseen los medios de produccién y los que no, una relacion de explotacion que
pueden generar una apropiacion de la plusvalia generada, pero que al mismo tiempo como lo

menciono, estas relaciones se pueden hacer opacas y mas en este ejercicio.

Siendo entonces que todos son duefios en teoria de los medios de produccién, no es
posible saber si existe esta relacién de poder al primer paso, no es posible entender de qué
manera podemos conocer si la relacion de poder es patron — trabajador, porque no existe.
Sino es algo mucho mas opaco y complejo por que la jerarquizacion en un inicio se vuelve
técnico, hay alguno que conoce mas la operacion de las ventas y toma el control de las

mismas, no por eso quiere decir que sea mejor, sino que por la experiencia conoce.

Muy probablemente el proceso productivo de igual forma se separé por
conocimientos existentes, por ejemplo, si alguien conocia como tostar el café de forma muy
artesanal el agarro el mango de eso, incluso existia quien supiera producir dulces o derivado
del café para que la merma no fuera tan fuerte y se pudiera utilizar todo el producto. Como
es el caso de Anifany que estudié ingenieria industrial. Ahora bien, si abordamos esta
division del trabajo técnica como menciona Marx (2001) [1867], la division del trabajo

deberia tender a ser mucho més horizontal siendo cada actividad importante.

123



Pero en la practica no fue asi, e inclusive es entendible, hubo un momento clave y
creo que fue la capacitacion que tuvo la cooperativa, al principio sobre tostado y molido,
posteriormente sobre barismo y catacion, esa especializacion del trabajo se le dio a todos los
socios por igual, pero solo el representante social entendio el potencial del mismo y
trascendié a mejorarse en la Unica area que podia destacar en los mercados, si bien no eran

los mas grandes si podian ser los mejores en calidad al menos en la region.

Muchos de los productos que se pueden comprar en la carretera por gente de cultiva
café y vende su café en bolsas normales, es que no suelen tener la misma consistencia, no
siempre saben igual porque muchas veces, cambian su café pergamino por café tostado y
molido que ellos puedan vender, otras veces lo mandan a maquilar, pero no con una calidad

constante, lo que genera esa continuidad en las ventas.

Dado entonces, esta especializacion hacia la calidad del café, aunado a un mayor
conocimiento inclind a un socio a irse por otra parte rentable que es la capacitacion de tostado
y molido, donde ya no era posible al menos en un primer momento integrar a todo su grupo,
ademas del conocimiento en ventas, inclino la balanza hacia un lado, lo que no gusto a los
demas socios que interpretaron dicho movimiento como una forma de sacarlos de la jugada,
por que ciertamente no ganaban lo mismo, pero lo que el representante Valdemar
argumentaba, es que no ganaba dinero en si con la cooperativa que esa seguia produciendo
café y vendiéndolo, sino con algo que habia aprendido dentro del a cooperativa que es el

tostado y molido de calidad.

Y ciertamente tenia razén, es al mismo tiempo que comienzan las disputas dentro de
la cooperativa porque los flujos de ingreso aumentan, lo que lleva entonces a generar estos
bonos por venta, tenian un sueldo fijo, pero si querian ganar podrian hacerlo siempre y
cuando vendieran mas café, lo que claramente ya no genera el mismo tipo de trabajo o respeto
hacia el trabajo, pero aunque entendible fue el Gltimo movimiento que genera el sisma dentro

del grupo, ya no respetas el trabajo, pides mas trabajo y ganas mas, ya no es justo.

Si bien existe esta diferencia técnica, y por ende un inicio de relaciones sociales de
produccién, ya no solidaria, por el tema de distribucion de responsabilidades que adquirieron

cada uno de ellos alrededor de la cooperativa, como lo es el trabajo conjunto como la

124



distribucion; apoyo moral; asistencia a congresos; ventas; etc. Cada accion fue trascendente
para la consolidacion de la cooperativa.

Esto lo constataria el representante social, cuando si bien fortalecio con la salida de
los socios algunas areas sustantivas como fue el area contable y legal, para el tema de los
contratos, con gente de su entera confianza, la rotacién que ha tenido para el area de
produccion, ha sido considerable impidiéndole consolidar un equipo de trabajo hasta este
afio, donde agreg6 a colaboradores altamente calificados y que podian brindarle un trabajo
ademas de bien hecho con la confianza entera, pero todo gracias a un salario. Ya no

generando la confianza por la sociedad sino por el trabajo.

En el caso del area de produccion todos los trabajadores rotaron excepto uno, el padre
de Valdemar y socio de la cooperativa en la Gltima parte de la cooperativa, quien hoy funge
como el tostador principal de la cooperativa Lazos de Nuestra Sierra, en el caso de la
produccion de café la sostenibilidad y continuidad de un tostado y molido similar en cada
una de la producciones que se llegan a producir es muy importante, sobre todo con clientes
grandes que pueden comprar una gran parte de la produccion por mucho tiempo, ya que se
puede asegurar una misma calidad del café, asi que una parte importante de la venta de café

es el tostado y molido.

Menciona el representante que la cooperativa recibid una capacitacion en tostado y
molido, alrededor del afio 2017 a 2018 con IMCAFE (mencionado en capitulos anteriores),
pero sobre todo a llevar registro del mismo, a registrar por cuanto tiempo se tosto y mejorar
la calidad del molido como lo requiere el comprador, pero a palabras de Valdemar “a pesar
de que todos tomamos la capacitacion, a nadie mas le intereso aprender a tostar”. Por lo que
fue el unico que aprendid a hacerlo, con lo que se volvio el tostador principal y en quien
recaia toda la responsabilidad de la calidad del producto, asi mismo, con su padre aun no
fuera de la sociedad, él le pudo ensefiar correctamente y hasta la fecha tiene el mejor tostado

de la region.

Inclusive, hay muchas veces que viajan algunos clientes desde todos los rincones
cercanos del pais, como Veracruz, Oaxaca, Puebla, de Cholula, Atlixco hasta Zacatlan para

poder tostar su café con ellos, segun sus requerimientos, bastaria con revisar los registros que
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llevan para poder saber desde donde han viajado. Toneladas de café maquilan al mes no sélo
para su venta sino para el servicio de tostado, se han vuelto incluso un referente en la region

para poder realizar dichos beneficios.

Es asi como representante Valdemar ha tomado talleres de especializacion de café,
para cata de café y el tostado de café de alta especialidad, con dos de los mejores tostadores
de México: Pablo Conteras y Hugo Flores, especializandose aun mas en el tostado de café,
para poder elaborar productos con una calidad superior, estableciendo lo que en el capitulo 2

se ponia en la mesa, como una de las mayores criticas al mercado de café en México.

Generando un mercado de café de especialidad para los conocedores de café,
inclusive funcionando como medio de medicion del café, ellos reciben una muestra de café
y la mandan a analizar a un laboratorio con Gravillea y Cafecol, donde les dan un puntaje del
1 al 10, pero que desde 8.8 se puede consideran café de alto valor o de especialidad, asi que
las regiones que se encuentran en la Sierra Norte de Puebla con una calidad exquisita puede
mejorar los precios de venta del café, y que son histéricamente marginales como es el caso
de Naupan, Olintla, San Felipe Tepatlan, etc. Al tener una altura y humedad perfectas,
generan cafés de alto valor y calidad que facilmente pueden codearse con los mejores del
mundo, pero gracias a la cooperativa tienen ahora un mercado donde poderse tanto vender

como procesar correctamente.

Entonces, esta especializacion por parte del representante social, genero a la larga una
distribucion técnica del trabajo diferente, se volvid el lider en la parte del tostado y molido,
a la vez que en las ventas. Lo que pudo construir entonces el principio del fin para la
cooperativa, quizas por un lado pudiera entenderse que se hizo de forma egoista mientras del
otro, en el caso de el representante, fue 16gico que se moviera ya que esperaba y tenia

diferentes visiones sobre como hacer crecer la empresa social.

ii. Conclusiones del Capitulo 11

Si bien dentro de la cooperativa ya no existe ni siquiera relacion alguna, si quedan

indicios que estas relaciones solidarias de produccion, no solo existieron sino que permean a
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los mercado y las personas que estan cerca de la cooperativa, siendo no s6lo una caracteristica
mas sino una de las ventajas que tienen sobre los competidores, si bien hay un mercado
variado del cafe, desde Valdemar con su grupo ya un poco mas consolidado y sus
trabajadores, tienen una capacidad productiva mucho mayor, es tan bien la fortaleza de poder
tener la confianza depositada en ellos tanto para lograr la produccion vendida, como la
calidad, ademés de estas alianzas que realiza en varios estados para producir un café de

especialidad por encima del promedio.

El caso de Anifany, la variedad de oferta que ha generado dentro de su organizacion
no hace mas que ademéas que ganar clientes, consolidar a un grupo variado de varios
productos donde no s6lo venden sino comparten experiencias, desarrollos comunitarios y
permear la vision de organizacion que ha adquirido con los afios, no solamente estuvo en la
economia social y solidaria como socia sino cree en ella, y conoce los alcances de la misma.
Siendo de la forma en la que mas desarrollo logré alcanzar, y ese trabajo que tuvieron como
cooperativa cuando funcionaban de forma correcta, dificilmente lo podrian alcanzar de otra

manera.

A diferencia de la perspectiva de VValdemar, Anifany piensa que falto tener mas solidaridad
y précticas cooperativistas alrededor de la empresa solidaria, en un futuro una de las metas
es volver a crear una cooperativa ain mas grande con la intenciéon de poder incluir mas
personas, sobre todo mujeres para poderlas empoderar. Esta perspectiva de género no es
nueva e incluso con su marca “Por mis pistolas” de café de olla, menciona esta intencioén de

pisar fuerte y parejo contra el machismo y las précticas que no respetan a la mujer.

Esa fue una de las muchas razones que existio en el grupo para que se terminara
partiendo, la responsabilidad era de todos, pero los fracasos pareceria que solo correspondian
a unos pocos, y cuando fue el momento de mayor ganancia dentro del grupo se hizo ain mas
pequefio. Para quedar s6lo con dos personas, un poco de lo que menciona Herranz (1994) en
esta forma de organizacion queda siempre a la vista cuando existe la cooperacion por el
interés lucrativo del mismo, separando al grupo cuando tal interés ya no existe de la misma

manera.

127



El trabajo que ahora realiza, cuando salié de la cooperativa o fue inactiva y que al
final no tuvo ninguna relacién, si bien como menciona la socia so6lo le vendia café a buen
precio y calidad, “le subi6 el precio para que no se pudiera comprar”, rompiendo toda relacion
de trabajo que existian entre ellos dos, dos de los puntos de venta que como cooperativa
lograron tener se le quedaron a Anifany, ya no pertenecen a la cooperativa sino ahora son
parte de su grupo de trabajo, ahora como grupo enteramente familiar al menos en un circulo

cercano y con el desarrollo de un “tianguis social” que estd en el pueblo de Zacatlan.

Donde cuenta con la participacion de cerca de 15 artesanos de diferentes rubros, que
no hacen mas que enriquecer la ya variada oferta de alimentos, artesanias, etc que tenia la
cooperativa. Por ahora le interesa mas lograr este desarrollo comunitario del que va ligado la
teoria cooperativa para generar el desarrollo regional, “A pesar de no estar delante de la
cooperativa, muchas personas me conocieron por las ferias y la venta regional, por lo que

ahora me buscan y me venden parte de su producto”.

Incluso ha podido colocar el producto en la Ciudad de México y Puebla, donde se ha
organizado con algunos puestos sociales donde puede vender, la idea para Anifany y el futuro
es consolidar nuevamente una cooperativa y tener socios comerciales, por ahora funciona
bien como lo han llevado pero sabe que para crecer y tener mayor presencia en mejores
mercados es necesario crecer con mas personas, a lo que no ve con malos 0jos regresar a una
cooperativa en algun punto ahora con todos los artesanos que estan con ellay que ha generado

este liderazgo.

Como ocurre en muchas sociedades, después de un rompimiento se pueden generar
gracias a la creatividad de los socios 0 miembros, estos proyectos alternativos que nunca
pudieron haberse realizado, si puede ser desde el giro de la empresa, hasta que no tenia
cabida, por ahora Anifany ha realizado proyectos de cerveza, un restaurante, un café/bar
bohemio, ademas de la representacion de la mujer en el negocio del café, que si bien es
reconocida como recolectora de café, pocas veces se le ve atrés de una barra como barista, 0
bien como productora de café tostado y molido, por lo que sus marcas suenan muy feministas,

pero que tienen una razon no sexista, sino desde el empoderamiento.
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Parece que tomaron rumbos distintos, sin embargo, el camino de ambos sigue la
produccion de café con practicas de mercado justo, trato digno a los trabajadores y sobre todo
el agrupar a distintos actores para un bien en comdn. Lo que podria ser una pequefia muestra
de que sobre todo ha existido alrededor de la ESS, y como estas relaciones solidarias o una
tendencia a que sean solidarias, no hacen, sino que generar cambios en los paradigmas de
produccion y desarrollo, sin estar peleados con la rentabilidad. Por que la mayoria de los

socios fundadores, siguen viviendo del café y de lo que la cooperativa pudo ensefiarles.

Incluso los ingresos no serian los mismos con una forma diferente de trabajo, como
mencionaria el Doctor Juan Jose Rojas Herrera en la Feria de la Economia Social del INAES
en 2014, la permanencia de las cooperativas contra otros emprendimiento particulares es
mucho mayor, cuando los emprendimientos solitarios logran sobrevivir el primer afio 3 de
cada 10 empresas, en el caso de las cooperativas el nimero aumenta a 8 de cada 10, y para
el afio 5 que es cuando se consolidan, el nimero es alin mayor, porque de cada 10, 1 queda
viva 'y en el caso de las cooperativas son 7 de cada 10 las que logran pasar el tiempo, y tiene

mucho que ver con la integracion de dichos equipos de trabajo.

Uno de los primeros cambios de cudl es la diferencia de trabajar con una cooperativa
y la diferencia de llevar trabajadores radica ahi, cuando la primera vez que fue con sus
trabajadores a alguna convencién de café fue muy diferente tanto el ambiente como el gasto
de los viaticos, puesto que en la convencion no existe esta solidaridad, al final un trabajador
estd contratado para realizar un trabajo que no necesariamente se ve en la eficiencia de la
empresa, eso va a depender del encargado o el duefio, generando asi una conducto totalmente
apatica hacia los logros de la empresa social, al final no es suya ni es parte activa de las
utilidades, aunque no por eso demerita su trabajo, pero al final la percepcién es diferente. Y
eso me comento el representante, al mencionar que al final del dia los trabajadores esperaban
pago extra por el tiempo trabajado (fue mas de 8 horas), poder cenar bien y muchas veces
poder beber a cargo de la cooperativa con lo que habian generado en el dia, como

mencionaban “al final todos los trabajamos entonces todos los disfrutamos”.

Los viaticos se elevaron caso al triple con la misma cantidad de personas, la venta al
principio fue torpe, aunque eso se arreglé con capacitacién, pero el ajuste de los viaticos si

tardo 2 o 3 convenciones mas, para poder establecer desde un inicio cual iba a ser su papel y
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de que forma el representante que ahora se volvid patron no podia estar tan cerca de los
trabajadores como lo fue de sus socios, por que podian confundir su papel y generar perdidas

para la cooperativa en un momento el cual era antes de bonanza.

Se puede entonces observar la forma en la que una diferencia entre la perspectiva de
la empresa que va més hacia una cooperativa solidaria donde todos hacen o conocen todo el
trabajo y se trabaja con socios, hacia el cambio que hizo después de la ruptura de la
cooperativa con los socios originales y convertirla mas hacia un lado mas empresarial en
donde tengan mas trabajadores se pueda asignarles un salario y la cooperativa este volcada

mas hacia la produccién y no tanto en la venta.

El capital social, la confianza, la sinergia o el titulo que le quieran poner a la eficiencia
no en el objeto sino en la interaccion dentro de la cooperativa es dentro de la Economia Social
y Solidaria de las variables mas importantes y que mayormente puede impactar dentro del
crecimiento de una empresa, sobre todo como menciona Cruz (2011), va a poderse observar
la integracion de una empresa social o cooperativa cuando exista el ingreso suficiente en la
empresa aparte de poder generar la reparticion de sus clientes, pueda repartirlo tanto entre
los socios como generar un excedente y pueda crecer a la par de sus integrantes, es en este
punto que se va a convertir en un objeto de fetiche y dejar de ser la cooperativa como un
grupo social sino como una empresa, y sera visto como tal lo que generard como es el caso

de esta empresa, un cambio y destruccion de su enfoque de solidario a rentable.

Si bien las relaciones humanas son complejas desde siempre, las relaciones cuando
existe el trabajo y capital de por medio suelen tener diferentes vertientes de conflicto, por lo
que sentar las bases del trabajo, responsabilidades y utilidades pueden mejorar por ende las
relaciones a futuro, cuando existan las variables mencionadas en abundancia. Como es
posible notar la cita con la socia se dio en un restaurante para poder charlar acerca de su

participacion en la cooperativa y su salida de ella.

Principalmente es posible observar, como ya fue mencionado, esta diferencia
profunda entre un trabajador y un socio cooperativista, eso es caso imposible suplirlo, donde

se pueden ver esta tendencia a mayor y mejor desempefio, en comparacion de un trabajador
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que va a generar estas relaciones, pero de un modo mucho menos organico, y que va a

establecer mediante las primeras interacciones el conocimiento de sus limites con el patron.

Del mismo modo las diferencias suelen rasgar siempre este conflicto entre trabajador
y patrén, al final los medios de control tacitos o implicitos, suelen ser desde totalmente a la
vista como es posible observar entre las relaciones obrero patron tan estudiadas en el campo
de las ciencias sociales, pero en esta ocasion es posible entenderlas desde otro punto de vista,
desde la formacion de redes solidarias, pero entendiendo el producto de estas redes como una

parte fundamental para crear estas mismas.

La relacion de los trabajadores que deberia ser de control, tiende més a lo solidario,
aungue seria de igual forma muy ambicioso precisar que existe las relaciones solidarias de
produccidn, cuando es la primera vez que se acufia tanto el término como la metodologia
para poderlas encontrar, entrando mas hacia el area de encontrar un sinénimo de confianza,
capital social, etc. pero en un &mbito productivo, establecido en si desde una perspectiva
social y solidaria, 6sea en una empresa social y solidaria como una Cooperativa, un grupo de
trabajo, una AC, existe un amplia gama de como llegar a la economia social y solidaria por
Razetto (1999).

Ahora bien, existe un cambio de fondo dentro del trato de trabajadores y el empleador
que haya sido parte de la economia social y solidaria, no pueden existir los vinculo como tal
mencionados por el objetivo de ambos y el salario que funge como un separador de la
solidaridad, ni uno regala su trabajo ni el otro regala el dinero, sino que uno vendo su trabajo
y el otro lo compra, en esa transaccion el fondo cambia al verse permeado las relaciones
solidarias. Mejorando tan so6lo en el area de préstamos, mejores prestaciones que trabajos
tradicionales y la apertura de poder crecer dentro de la empresa, al nivel de sus pretensiones

y tamafos, se abre a la posibilidad de que siempre existan sociedades dentro de la misma.

A pesar de los esfuerzos por querer hacer ver a la economia social y solidaria como
la albacea que nos iba a quitar los problemas, muchas veces sistémicos y fuera del alcance
del trabajo humano, sino respondiendo a fuerzas mucho mayores. La vida de la cooperativa
tuvo un trance y rompimiento mucho mayor a lo que ya se habia observado con anterioridad

y es en parte por el rompimiento que tuvieron Valdemar y su socia Anifany.
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El caso de Valdemar como representante social, fue el que mas responsabilidad
adquirio en el proceso de consolidacion, su trabajo fue necesario para que la cooperativa se
consolidara a niveles altos. A partir del 2022 fue el que se quedo con la produccion de la
misma, sin embargo, en las negociaciones finales con el resto de los socios no conservo el
nombre del café que habian logrado posicionar en el mercado “Café dos culturas” sino que
se lo cedid a los socios que se salieron de la cooperativa, el caso de Anifany y Jaime, con

quien tenian una amistad afos atras.

Ahora la cooperativa, como lo mencioné antes, no empeoro, sino que Mejoré sus
procesos y se profesionaliz6 en algunas areas, se volvio mucho més eficiente y tomo un
camino diferente a las cooperativas tradicionales, los socios que ahora se encuentran dentro
de la cooperativa son la familia de Valdemar, paso a ser una empresa social familiar, con
quien tiene entera confianza y a palabras de ¢l mismo “aprendi a la mala” para poder

establecer desde un inicio tanto responsabilidades como utilidades.

Pero como se puede observar, y esto si no se puede negar, se generd un cambio a
partir de haber conocido a la economia social y solidaria, se puede observar desde afuera
como trata a los empleados, esa cercania con los proveedores y productores de café, y sobre
todo la confianza que tiene de un gremio que desde hace décadas o al menos un siglo ha
generado tanto migracién como pobreza en las regiones donde se siembra. Se puede observar
un cambio en como una empresa que es mucho mas eficiente, tiene un corte mas hacia el
dinero, tiene practicas de mercado justo y generando estos picos de riqueza alrededor de su

trabajo.

Como lo he mencionado con anterioridad, sigue la propuesta de generar el café de
especialidad poblano como un distintivo para poder generar en el mercado nacional una
mejor perspectiva del café cosechado en el estado, por lo que estas practicas de no s6lo
guedarse con la cooperativa, sino como mencionan algunos autores como Razetto (1999) o
Rojas (2007), que el siguiente paso para la cooperativa es generar estos vinculos con los
actores principales, o cadenas de produccion como se podria analizar desde otra perspectiva,
para no sélo generar un avance a nivel local, sino a su vez poder llegar a un nivel mas macro
para un movimiento con las mismas bases y teorias similares. Tener esta variante de generar

mediante relaciones sociales de produccion mas tendiente a lo solidario, del mismo modo se
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pudo constatar con sus trabajadores a los que también se pudo abordar para conocer el estado

de las relaciones al interior de las mismas.
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Conclusiones Generales

La Economia Social si bien manifiesta una alternativa sobre lo que el sistema nos
presenta y se ha ido gestionando y creciendo a través del tiempo como capitalismo, las
politicas neoliberales que se han gestionado en los Gltimos afios exteriorizan el lastre, sobre
todo para Latinoamérica que impacta tanto en el movimiento de capitales y a la apropiacion
de los mismos, como en la precarizacion laboral y el poco reconocimiento al trabajo no

especializado.

La representacion del sujeto econémico y sujeto solidario, su principal discrepancia
es una vision diferente sobre la acumulacion, no necesariamente representando que uno
trabajara no por necesidad, incluso como menciona Herranz (1994) la necesidad representa
desde un inicio una razén para organizarse, porque puede ser mas rentable que comenzar

solo, esto implica que las razones son las mismas, sélo que el fin es totalmente diferente.

Es de esta manera que la misma resistencia del ser humano, hacia la justicia y el
reconocimiento del trabajo siempre tendra una corriente alternativa a lo acontecido. Esta
corriente tiene una parte en la economia social como la forma en la que podemos enfrentar
la realidad organizados y respetando la vida humana por encima de cualquier lucro existente,

es asi como en este movimiento puede generar una alternativa diferente.

La economia social y solidaria es netamente latinoamericana, ya que se entiende por
el contexto historico diferente el trabajo social y grupal, dentro de la corriente
latinoamericana existen ejercicios que pueden significar un parteaguas dentro de la historia
de la ESS a nivel mundo. Aunque los caminos son diferentes como menciona Razetto (1999)
sobre como se puede llegar a la economia social y solidaria, englobando de una manera muy

pragmatica la mayoria de los caminos sobre todo histdricos.

En los ejemplos latinoamericanos salta a la vista uno de los proyectos mas rentables
y con mas auge que es la Federacion Colombiana de Café de donde se desprende Juan Valdez,
pero que funciona al margen de la economia social y solidaria, como un ejemplo de
organizacion dentro de un producto tan volatil y que genera tantos recursos, pero que a la vez

dentro de México es sinénimo de pobreza. Esto se produce principalmente como lo pudimos

134



observar por las practicas que existen sobre todo en la transformacion de las materias primas
en el café tostado y molido, pero sobre todo la poca rentabilidad que tiene el vender el café
en su forma soluble como es el caso de Nestlé y el acaparamiento del mismo, para dejar a un

lado la calidad que pueda llegar a tener el café en el pais, no s6lo por floracion sino por altura.

El café en México tiene un arraigo muy importante, aunque las experiencias de café
se remonten al “Nescafé”, o el café de olla que la mayoria se prepara con café legal y se
endulza con azulcar, teniendo de los cafés mas ricos en floracion, tipos de cultivo, altura,
orografia, agua e incluso fauna, de la cual podrian derivar de los mercados mas diversos y
ricos en sabores de café en el mundo, ademas siendo un cultivo centenario que tiene técnicas

de secado organico y agua diversa.

Lo primero que resalta a la vista, es sin duda la experiencia de realizar un analisis
cualitativo de un grupo, la experiencia y las sensaciones, todo lo que conlleva dicha
oportunidad, se vuelve de los méas enriquecedor que existe para la vida de un profesionista o
proto profesionista que quiera dedicarse a tratar de explicar la realidad con el matiz de su
profesion, en este caso la de la Economia Social y Solidaria, al tenor de esta reflexion me
gustaria regresar un poco a la razén por la cual se estudio a un grupo social y como lo presenté
desde el protocolo de tesis, para poder generar un estudio cualitativo de caso en una realidad
social, no existen tantos estudios de caso como parecen, en comparacion de otras ciencias
gue no son sociales, sino exactas, desafortunadamente como cientificos sociales no tenemos
la oportunidad de un laboratorio que nos permita probar una y otra vez alguna teoria, nos
volvemos mas historiadores que profetas, las hipotesis son muchas veces sesgadas y pasamos
la mayor parte del tiempo tratando de explicar porque no ocurrio lo que dijimos que ocurriria

pero no de la misma manera.

Uno de los primeros protocolos que hice al entrar a este doctorado fue precisamente
el de un indice de cooperativismo, utilizando variables dummy (0, 1) para los valores del
cooperativismo, claro que fue lo primero que tiraron, ya que efectivamente el analisis no daba
para que cuantificado sino explicado, porque el proceso que vivio la cooperativa no es ni
bueno ni malo, no puede acercarse aun 0 0 a un 1, sino es lo que es y puede abonar, de una

forma muy ambiciosa, al gran universo que se va creando de analisis de la realidad social.
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Sobre la creacion de la cooperativa como cualquier otro grupo de caracter social, no
tiene un crecimiento lineal, sino que responde a las necesidades humanas como lo puede
manejar Maslow, y las necesidades que imperan desde el comportamiento humano, suelen
manejar el comportamiento humano con sus semejantes, ya que desde ahi puede partir las

decisiones interpersonales con su grupo de trabajo.

Es mediante esta forma de justificar el comportamiento humano, visto desde una
perspectiva diferente que se puede inferir el trabajo realizado dentro de la cooperativa, visto
como un grupo de trabajo que tienen objetivos particulares similares, pero que no
necesariamente responden a las mismas necesidades. El dinero lo van a ver de manera
diferente, y por tanto lo que menciona el doctor Cruz (2011), se cumple perfectamente, ya
gue mientras no exista tanto dinero de por medio, una cooperativa funcionara correctamente,
pero desde el momento en que truene las relaciones de confianza, o capital social como varios
autores lo conocen, es cuando se va a poder observar los verdaderos cimientos con los que

cuenta este ente social.

Siendo éste totalmente el caso, debido a que las ganancias fueron por arriba de lo
planeado y esto generd que se acrecentaran las diferencias que existen per se dentro de un
grupo social, y la realizacién de los proyectos que se tenian en comun. Dejaron en claro las
discrepancias que existen y que dentro de los grupos en Latinoamérica tienden a generar, en
este caso acrecentados aln mas por el sistema de empobrecimiento dentro de los paises, lo

que genera este fetiche del capital ain mas intensivo.

Desde la construccion del grupo social, hasta la consolidacion de la cooperativa se
pudo ver rasgos de los propositos reales de la cooperativa, algunos teéricos como: Herranz
(1999), Coraggio(2011) y Razetto (1999) afirman que, para la construccion de un grupo
social, con bases de confianza es necesario generar el grupo lo mas organico posible, y que
no sea la imposicion de una politica publica o de algin ente gubernamental, sino que responda

a las necesidades de la comunidad o bien del mismo grupo.

Aunque no es determinante, el mismo ente que los consolido, 6sea el INAES al mismo
tiempo que logré consolidar al grupo, genero esta burbuja artificial dentro de la misma, que

deberia funcionar bien por que en teoria todos eran duefios de la misma empresa y de los
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medios de produccidn, solo con el titulo deberia de funcionar, sin que exista, sobre todo en
estos Ultimos afios, donde se ha optado por los resultados segtn su nivel de cantidad y no de
calidad. Dejando atrés instituciones como el IMCAFE donde podian tener un
acompariamiento cualitativo de las inversiones estatales, y que representaba un seguro para
los proyectos gubernamental, que a su vez generaban esta permanencia de recursos en donde

se pretendian realizar dichos proyectos.

Como es el caso de la Tosepan, ya mencionado y de su pertenencia dentro
de Cuetzalan del Progreso, con una injerencia en casi todos los niveles sociales, su inicio fue
en la década de los 70’s para hasta el 2000 consolidarse, y con su caja de ahorro han logrado
desafiar a la banca comercial dentro de la zona, esperando esta reproduccién de bancas
sociales dentro de otras zonas sobre todo marginadas alrededor del pais, una empresa algo
complicado sobre todo por la organizacion y si lo vez desde afuera, 30 afios tardé la Tosepan

en consolidar su modelo integral de apoyo a sus productores.

Pero que fue gracias al apoyo gubernamental, que existié por la administracion en
turno que se decidieron a crearlo, gracias a esto y al apoyo, y cabe resaltar que el soporte y
el acompafiamiento fue el que genero su consolidacion, una vez fortalecida como cooperativa
y posteriormente como Unidn de cooperativas en una forma mas que interesante de integrarla
dentro de la economia social y solidaria, fue que pudo generar ganancias extraordinarias y

posteriormente su brazo mas fuerte, que es la caja social.

Es desde esta perspectiva, que queda totalmente claro que el objetivo del grupo en un
inicio no era poder generar tanto recurso como pudieran, sino de tener una estructura clara
de division de los poderes que existen dentro de un ente econémico, no esperaban que en el
comienzo existiera tanto dinero, e incluso las posiciones directivas rotan entre las
cooperativas que lo conforman, con una forma de organizacion que va mas hacia una

responsabilidad hacia los socios que con la rentabilidad de la empresa.

Con esto, no me gustaria que pareciera que esa organizacion o cualquiera de la
Economia Social y Solidaria es impoluta, al contrario mi intencion es hacer notar que existe
una diferencia entre los objetivos que se pueden alcanzar por una organizacion que pretende

consolidar una empresa desde la perspectiva tradicional de costo/beneficio a otra que
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pretende que sea dispersado entre sus miembros equitativamente, y que mas tiempo han
pasado organizandose que siendo rentables (como es el caso de la Tosepan). Ya que el
ejemplo de Union de cooperativas que tienen: mas de 300 cooperativas de productores,
organizados en la Unidn de cooperativas que se organizan en asambleas mensuales, con un
cambio de junta de gobierno cada dos afios con elecciones directas, agrupando casi 33,000
socios en este momento no podria generarse, al menos que como en los casos conocidos de
empresa que tienen problemas y por algun tipo de negociacion puede quedarse entre los

empleados y el sindicato.

Aunque incluso en este tipo de organizaciones, existen cotos de poder que no harén
mas que otra cosa que tratar de sostener el poder por mucho tiempo, como en el caso de Cruz
Azul o Pascual/Boing. Ambas empresas que tienen ganancias extraordinarias, pero que no
necesariamente representan un ejemplo de organizacidén cooperativo capaz de repetirse,
inclusive en cooperativas consolidadas como la Caja Popular o la Caja Libertad que en teoria
sostienen en titulo de Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, tienen mucho menos
trabajos solidarios que la pequefia cooperativa o grupo social que se ha organizado para

comenzar un trabajo en conjunto.

Es asi, en la clpula del poder social solidario y donde se concentra la mayor parte del
capital, se optd por la eficiencia sobre la calidad de resultados hacia los socios, es donde se
integraron a esta ola de corporativismo mucho antes que generar un espacio para si quiera
reproducir la forma de organizacion, que, en teoria, sostienen. No pudieran estar mas fuera
del movimiento cooperativista 0 de economia popular, sobre todo las cajas de ahorro
solidarias, que tienden a acercarse a la forma de un banco, pero mal armados o arcaico, que
una real apertura hacia un lado de la sociedad que sale por mucho de la banca tradicional que

puede llegar a ser dtil.

Como menciona Herranz (1994), las diferentes formas de organizacion y sobre todo
de caracter lucrativo es las preferencias orientadas hacia los grupos y los que favorecen a
preferencias mas egoistas “Los individuos realizan intercambios entre ambas” North (1993)
lograr separar y entender el cooperativismo como esta fuente de generacion de bienestar sin

problema alguno, suele ser desastroso tanto para quien lo practica como para quien lo estudia,
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no se pueden entender a la cooperacion sin esta necesidad que tenemos como seres humanos

de querer tener algo méas que los demas, conocido como egoismo.

Aunque, y cabe aclarar que entra este matiz que tiene el andlisis cualitativo, si es
importante mencionar que la hipotesis como tal, sin reflejar una mejorar en las condiciones
laborales y en la produccion misma, los niveles de produccion y ventas si aumentaron en
ambos casos que se separaron como cooperativa, mas que eficiencia en el momento de
producir, saben ambos tener condiciones ideales para obtener el mejor trabajo tanto de sus
socios como de sus trabajadores, con una tendencia hacia las relaciones solidarias de

produccion.

Si en un caso ideal, la cooperativa siguiera funcionando con normalidad, incluso ahi
no podria existir una certeza de que existieran las relaciones solidarias de produccion, sino
de igual forma una tendencia hacia alla, ;esto podria ser similar a nunca encontrarlas? No
necesariamente, en el caso de cooperativas con mas afios de trabajo y con trabajo social
mucho mayor como la Unién de Cooperativas Tosepan Titataniske tendria ain mas certeza
de su existencia, sin necesidad de analizarla a detalle, el simple hecho de no tener un jefe a
la cabeza sino un comité de pueblos indigenas con 300 representantes de cooperativa, es

posible entender este concepto.

Sin lugar a dudas el caso estudiado refleja el estado del pais, si bien existe un
momento historico de transicion en las practicas tradicionales de control y por tal motivo un
cambio en las cosmovision, tiende a ser violento en grupos que ostentaban el poder y al
mismo tiempo se encumbran nuevos grupos de poder, a su vez dentro de una empresa social
tendria sentido entender estos cambios como algo nuevo, aprendiendo de los errores y sobre
todo, estableciendo nuevas metas pero con conocimientos nuevos en nuevas tendencias
mundiales, como lo es la Economia Social y Solidaria que refleja la necesidad humana de

trabajo y dignificacion del mismo.
Sobre si existen las Relaciones Solidarias de Produccion Herranz (1999) menciona:

“Por lo tanto, nosotros sostendremos que ese homo cooperatibus al que haciamos
alusion mas arriba, no es ni mas ni menos que un agente maximizador como otro

cualquiera, y que, dadas sus posibilidades y sus deseos, sigue un comportamiento
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perfectamente racional cuando decide integrarse en una cooperativa y no en otra
organizacion, pues es cooperando en una cooperativa y no en otra entidad como homo
cooperatibus maximiza su utilidad y sus ingresos, como cualquier otro homo

economicus” (p. 48)

No sélo ya existia una aproximacion a este ser que en el primer capitulo dimos cuenta,
sino que se menciona este egoismo para entrar a una cooperativa como una forma de
maximizacion de costos beneficios, dentro de este sujeto esta el sentido de querer cooperar
para mejorar sistematicamente su bienestar, no sélo es la cooperacion por buena voluntad
sino existe una intencién detras. Es quizés la Gnica manera que puedan llegar a consolidar un

emprendimiento de caracter lucrativo y social.

Entonces estas relaciones y por tanto el homo solidarius, estaran ambos sujetos a la
maximizacion del beneficio de uno de los supuestos que son pilares en el analisis econdmico,
pero no necesariamente visto de la misma manera, lo que abre una ventana a un andlisis mas
profundo, que no se discutird a detalle por ser mas de caracter psicolégico, sobre la
cooperacion entre humanos y entre pares, visto desde la perspectiva de la produccion,
cooperamos porque es mas barato, porque no hay de “otra” o porque realmente pueden existir
los emprendimientos que sélo sean por amor al arte, y mencionando lo que dice Razetto
(1999), la llegad a la economia social y solidaria por el ser filantropico, por tener tanto dinero

que puedes empezar a trabajar por gustos en causas sociales.

Y tal como el principio del homo economicus establecida en el analisis tradicional, el
homo solidarius también serian una tendencia a, no el papel final de un ser humano y social,
tendera a ser solidario, pero asi como es maximizador de beneficios econémicos pero no del
todo, estard permeado por sus condiciones tanto sociales, econémicos e historicos lo que
definird que tan solidario es con los otros, que entiende por solidaridad y sobre todo hasta
donde puede llegar la solidaridad con otro ser humano. Si es mas bien una necesidad, un

beneficio o en el mejor de los casos lo que entiendo por ser “humano”.

Al final como menciona Angulo (2023), y como empecé esté capitulo la aproximacion
de la piramide de Maslow como una forma de analizar la realidad, si bien puedes tener todas

las necesidades basicas cubiertas sin necesidad de trabajar, podria existir esta entrada a la
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economia social y solidaria sin necesidad de lucrar, porque ya se esta lucrando en otro lado,
pero si se quiere sobrevivir ante el sistema es necesario tener que maximizar los beneficios

costos, considero que es este modelo el que ha generado hasta nuestros dias la realidad.

Sobre los hallazgos mas importantes en la investigacion son varios, primero la
realidad sobre la economia social y solidaria en la region de Puebla, no puedo hablar de una
investigacion general en todo el pais porque tendria que recolectar mas datos, pero si en la
cooperativa que fue el objeto de estudio. Al principio de la investigacion tenia el concepto
idilico de como la formacion de una cooperativa per se generaria este cambio en la
organizacion, sin embargo, pasando el tiempo y con los cambios internos pude observar las
diferencias entre la teoria y una realidad que impone las condiciones a las empresas y s6lo

algunas de ellas ha sido posible que salten estos parametros.

Segundo, la consolidacion de una cooperativa viene dada por diferentes parametros,
el primero de ellos es la participacion activa en la economia y democracia de todos los
integrantes de la cooperativa, es complicado entender como puede darse este momento sobre
todo bajo una Optica meramente capitalista, ya que establece el valor del trabajo similar
siendo especializado y no especializado. Dentro de la cooperativa Lazos de nuestra sierra
nunca existio, segun lo investigado, una forma de trabajo que facilitara la percepcion de
equidad laboral, se trabaja para ganar dinero personalmente no para ganar dinero en conjunto.
Nunca hubo la intencidn de generar un ingreso constante, pero para todos, se impuso la forma
natural de la individualizacion de las ganancias, sobre todo cuando ya existe una cantidad

importante.

Tercero, la cooperativa segun lo observado no se aline6 a los principios cooperativos
establecidos en la “Declaracion de identidad cooperativa”, y mencionados en la introduccion
del capitulo Il1, establecidos por la Alianza Internacional Cooperativa. (2021) en 1995, si
bien se acerco a algunos principios como es el caso de: El control democrético, la autonomia,
la cooperacion entre cooperativas en un tltimo momento, y el compromiso con la comunidad,
en menor o mayor medida, nunca existieron las condiciones desde un inicio para que estos

fueran replicados y mejorados en el tiempo.
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En el caso del principio de formacion educativa, sobre todo en el ambito
cooperativista, no hubo o existié una formacion cooperativismo tanto en organizacion interna
como en administracion de la misma, siendo este punto importante porque en si no existe
literatura 0 una universidad que pueda llegar a dar en México educacion al respecto, tendria
que existir quizas una oferta educativa presentada por la Universidad de la Cooperativa
Mondragon ahora que tiene una “sucursal” en Querétaro o una capacitacion a distancia, pero

no existe un gran mercado al respecto.

Dadas estas condiciones cuando existi6 un desencuentro interno, tuvieron que
acercarse a las teorias de organizacion industrial o pymes para elegir el dinero y la
comparacion del ente econémico de costo/beneficio, quien genera mas para la empresa. Lo
que desequilibrd la percepcion y por ende la participacion dentro de la cooperativa, no se
ponderd la vida y el trabajo por delante de la rentabilidad, es por eso que una buena
capacitacioén en ese aspecto pudo haber al menos encaminado a una resolucién menos

controversial o nunca llegar a ese punto.

Cuarto, dentro de los principios cooperativos se encuentra el de la membresia abierta,
lo que quiere decir que después de un afio trabajando dentro de la cooperativa, se puede hacer
la invitacion a ser parte de la misma como socio, y que dentro de la cooperativa no se logro,
ya que realmente nunca hubo oportunidad de que los trabajadores pudieran ser parte de la
cooperativa, muy probablemente por desconocimiento y el miedo de perder el control de la
empresa, como declaré el representante sobre la forma mas sencilla de organizarse y que es
la forma tradicional, con trabajadores generando un contrato y estableciendo las
responsabilidades desde antes junto con su paga.

Que lleva al quinto hallazgo, la cooperativa durante muchos afios trabajo de la mano
en su conjunto y en esta misma sintonia construyeron dicha organizacién, el compartir los
medios de produccidn si trajo consigo las llamadas relaciones solidarias de produccién, pero
de manera muy efimera, de manera muy corta existia la solidaridad. ¢;Por que? Si existian las
condiciones de extender esta forma de organizacion y es mucho méas conveniente por la forma
de trabajar dentro de la cooperativa, osea convenia a todos. Era una forma de delegar siendo

parte de la empresa, de confiar y sobre todo de vender con una responsabilidad simétrica.
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Por las divisiones técnicas del trabajo, como lo acentia Marx (2001) [1867] la
division natural de las responsabilidades del trabajo donde quien sabe més tendrd un papel
mas importante dentro de la organizacion, siendo esta una division natural. Pero en este caso
fue lo que genero estas diferencias irreconciliables dentro, ya que la division no era justa con
todos, dicho por ellos mismos. Si cada uno hacia algo importante, porque dividir las
diferencias y sobre todo los ingresos en funcion de cuanto vendia cada uno, y en esa
especializacion es donde se dividieron para siempre, mientras que el representante social se
volvid experto o cada vez mejor en lo que es mas rentable como son las ventas, el tostado y
molido, el grupo se rezag6 por trabajos menos lucrativos, pero muy trascendentes para la

organizacion.

Entonces mientras que la cooperativa iba creciendo y cada uno ejercia su rol de
acuerdo a lo establecido, pensando que todas las actividades eran importantes, para otros no
lo era ya que su funcién no era lucrativa, pues no estaba en la parte final del proceso. Siendo
este momento donde podemos tener otro hallazgo importante, la importancia del trabajo para
las relaciones solidarias de produccion, y (el trabajo dentro de una organizacion es 0 no
trascendente sin importar en que parte del proceso sea su desempefio? Al parecer si es

rentable lo es, ¢pero si no es rentable, pero si necesario?

La necesidad de un trabajo no necesariamente deja recurso, por ejemplo, quien cuida
un lugar para que no roben algo o quien cuida un punto de venta para mostrar productos, pero
que no tiene la capacidad de venta de alguien que exporta el producto o que mueve mucho
mas producto, en si ambos trabajos son importantes y necesarios, desde quien cuida una
bodega o atiende un punto de venta, hasta quien puede mover grandes cantidades de recurso.
Al menos para la economia social y solidaria, y por tanto la division de las utilidades tendrian
que ser equitativas, quizas con algunas diferencias en los montos, pero no tan marcadas. Pero
entonces ¢no es posible las relaciones solidarias de produccion dentro de este modelo

capitalista?

Sexto hallazgo: Las formas legales de una cooperativa son necesarias para que la
misma pueda operar y alcanzar sus objetivos, sobre todo si se pretende que exista un
crecimiento dentro del mismo. Si se procura que exista un trabajo similar sostenido en el

tiempo tiene que venir legalmente el papel del trabajo de cada uno de los socios y la division
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de las utilidades, establecidas en estatutos firmados y entendidos por cada uno de los socios,
y si existe la membresia abierta a los trabajadores, mencionar y establecer las condiciones

desde un inicio, siendo cambiadas solo en asamblea ordinaria.

Para poder tener, cuando ya exista una ganancia extraordinaria, una garantia del
respeto al trabajo de cada uno de los socios no importando su rentabilidad por los valores de
la economia social y solidaria donde se valora mas la vida que el dinero. Cumpliendo este
principio podemos generar las condiciones Optimas para poder desarrollar un modelo contra
cultural de dominacién al que el sistema nos tiene acostumbrados, pero que a largo plazo

genera beneficios importantes.

Las relaciones solidarias entonces se dan, pero de forma efimera, no se sostienen a
través del tiempo, no se pueden fortalecer como la cooperativa, lo que me genera dos
preguntas ¢Estaran ligadas las relaciones solidarias de produccién a la consolidacién de una
cooperativa? ¢Estas relaciones en una cooperativa afianzada, estaran de igual forma
consolidadas y normalizadas? Se puede utilizar estas dos preguntas para otra investigacion
ahora dentro de una cooperativa consolidada, para ver realmente en sus entrafias si existen
las relaciones solidarias de produccion, pero sostenidas en el tiempo y que sean capaces de
determinar el actuar de cada uno de los socios, pero no visto como alternativo sino como lo
mas comun, ya que al estabilizarse pudieron generar mucho mejores perspectivas del trabajo

y la division del mismo.

La cooperativa objeto de estudio tuvo en si una buena participacion, por encima del
promedio que entran a este mercado del cooperativismo, por eso lograron consolidarse sobre
todo en la parte econémica, sin embargo, como tal la consolidacion de una cooperativa como
menciona Ferreyra (2016) tiene que lograrse desde la parte social a la parte econémica no al
revés por que la evidencia empirica mostrara que la mayoria de las veces suele ocurrir lo
contrario, y se profundizan las diferencias, pasan de ser los mecanismos de cooperacion a
mecanismo de dominacidn. Es en este tenor que esta consolidacion debe y tiene que hacerse
de forma legal, con contratos, como menciona Anifany, socia de la cooperativa, tiene que
hacerse firmando un contrato o un consentimiento sobre cdmo se va a actuar cuando exista
una mayor participacion en el mercado, cuando aumenten los ingresos de forma importante.

Y sobre todo como no va a cambiar la participacion dentro de la cooperativa en forma de
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trabajo, de qué manera no importa el trabajo que se realice va a existir la misma
responsabilidad y sobre todo la misma pertenencia y ganancia. Pero todo establecido por
escrito y es posible de forma legal y refrendarlo en cada una de las juntas o asambleas

ordinarias.

El mismo caso resulta con todos los principios, se deben hacer sistematicamente la
revision de los mismos para saber si se esta cumpliendo con cada uno de ellos, y aqui es
donde resulta el altimo hallazgo: La dificultad que existe en organizar y consolidar una
cooperativa es bastante alta, su rentabilidad y sus fortalezas saltan a la vista, pero realmente
consolidar un ejemplo de trabajo a nivel econémico y rentable pero también a nivel social,
resulta bastante complejo sobre todo sostenerlo en el tiempo. Es por esto que debemos aportar
todos los ejemplos tanto de intentos fallidos, como de empresas ya establecidas hasta poder

generar una teoria robusta y sobre todo que pueda entenderse en la realidad.

Los principios cooperativistas podrian venir con un indicador sobre como medirlos.
Algunos manuales serian de mucha utilidad para las cooperativas nuevas, mientras mas
podamos entender los procesos humanos que pueden llegar a existir, mejor sera la respuesta
de las cooperativas a los problemas cotidianos, tanto para no agravarlos y pulirlos y al
contrario para que de forma automatica se tenga su resolucién y del mismo modo podamos
consolidar dichos procesos, que serian una revolucion en la parte de organizacion industrial
porque la mayoria ponderan la rentabilidad por el trabajo, darle una vuelta seria a mi punto

de vista, el mayor objetivo en la academia de economia social y solidaria en Latinoamérica.
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