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wŜǎǳƳŜƴ  

9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǘŜǎƛǎ Ŝǎǘł ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŀƭ 

ŘŀƷƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŜƳǇƭŜƽ Ŝƭ ǳǎƻ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ ŘŜ ŎƽŘƛƎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ 

ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴŜƧŀǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻΦ 5ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΥ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛƴŞǝŎŀ ǉǳƝƳƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇŀǊŀƴ ǉǳƝƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ōƛƻƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ŘŀƷŀŘŀǎΣ ȅ Ŝƭ ƻȄƝƎŜƴƻΣ ǉǳŜ ŬƧŀ Ŝƭ ŘŀƷƻΣ 

ǇŀǊŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŘƻǎƛǎΣ Ŏƻƴ Řƻǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴŀ ƛǊǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ǳƭǘǊŀ ŀƭǘŀ ŘŜ Řƻǎƛǎ 

ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƛǊǊŀŘƛŀŎƛƽƴ C[!{IΣ ȅ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƻȄƛƎŜƴŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 

ŀ ƭŀ ƘƛǇƻȄƛŀ ȅ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳƻȄƛŀΦ  9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

ŎƻƳǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ ƳǳƭǝŜǎŎŀƭŀǊ ǘƻŘƻ Ŝƴ ǳƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛǊǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŞƭǳƭŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŀƭ !5b ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Řƻǎƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀ Ŝƴ 

ŎŀŘŀ ƴǵŎƭŜƻ ŎŜƭǳƭŀǊΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !5bΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜƝƴƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜƝƴŀ Ǉро ǉǳŜ ƳŜŘƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀǊǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŎŜƭǳƭŀǊΣ ŘŀƴŘƻ ǝŜƳǇƻ ŀ ƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ 

ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ȅ ŀǎƝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǎǳ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀΣ ȅ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƻ ƳǳŜǊǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ŘŀƷŀŘŀǎΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŦǳŜǊƻƴ ǾŀƭƛŘŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

Řŀǘƻǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳǊǾŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ t/πо ŘŜ ŎłƴŎŜǊ ŘŜ 

ǇǊƽǎǘŀǘŀ ōŀƧƻ ǳƴŀ ƛǊǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǌŀȅƻǎ · ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ [Lb!/ ŘŜ пa±Φ      

  



 
 

5ŜŘƛŎŀǘƻǊƛŀ   

! Ƴƛǎ ǇŀŘǊŜǎΣ 9ƭǎŀ DŀǊŎƝŀ .ŀƭōǳŜƴŀ ȅ !ƭŦƻƴǎƻ DŀǊŎƝŀ [ŀǊŀΣ ǇƻǊ ŘƻǘŀǊƳŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜƎŀƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀōƛŘǳǊƝŀ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛǊƭŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ƎǊŀǘŀΦ ! Ƴƛ 

ƘŜǊƳŀƴƻ IŞŎǘƻǊ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴƛ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻ ŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ƭŀǊƎƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ŀ ǘƻŘŀ Ƴƛ ŦŀƳƛƭƛŀΣ 

ǇǳŜǎ ƳŜ Ƙŀƴ ōǊƛƴŘŀŘƻ ǳƴ ƘƻƎŀǊ ƛƴƛƎǳŀƭŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŦŜƭƛȊΣ ǎƛƴ Ŝƭƭƻǎ ƴŀŘŀ ŘŜ Ŝǎǘƻ ƘǳōƛŜǊŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ  

! ǘƻŘƻǎ Ƴƛǎ ŀƳƛƎƻǎ ǉǳŜ ƳŜ Ƙŀƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŀǘƽƴƛŎƻ ǾƛŀƧŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀ aŀǳǊƻ ȅ 

²ƛƭƭƛŀƳΣ ǇǳŜǎ ŜƴǘǊŀƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝ ƛƴƎŜƴǳƻǎ ŀƭ ǇƻǎƎǊŀŘƻ ǎƛƴ ǎŀōŜǊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜǇŀǊŀǊƝŀ ƭŀ 

ŀŎŀŘŜƳƛŀ ȅ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜȄǘǊŀƷŀǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŘŜǎǝƴƻ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜƳƻǎ Ƨǳƴǘƻǎ Ŝǎǘŀ ƭŀǊƎŀ ŎŀǊǊŜǊŀΦ ¢ƻŘƻǎ 

Ŝƭƭƻǎ ƳŜ Ƙŀƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ƴŀǎ ŘƛŎƘƻǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƴƻ ƳŜ Ƙŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŀŘƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭŜǎΦ  

! Ƴƛ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊ ƭŀ .ŜƴŜƳŞǊƛǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ ǉǳŜ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŘŞŎŀŘŀ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƘƻƎŀǊΣ ȅ ŀ ǎǳǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜ ƳŜ ŘƛŜǊƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ŜǎǘŜ ƭƻƎǊƻΦ 5Ŝ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭƻǎ Ƴŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ Ƴƛǎ ŀǎŜǎƻǊŜǎ Ŝƭ 

5ǊΦ WƻǎŞ wŀƳƻǎ aŞƴŘŜȊ ȅ Ŝƭ 5ǊΦ 9ŘǳŀǊŘƻ aƻǊŜƴƻ .ŀǊōƻǎŀΣ ǇǳŜǎ ǎǳ ƭŀōƻǊ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ŘƛǊƛƎƛǊ 

ŜǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǘŜǎƛǎΣ ǎƛƴƻ ŀ ŦƻǊƳŀǊƳŜ ŎƻƳƻ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ŝ ƛƴŎǳƭŎŀǊƳŜ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ŞǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ȅ ŀƳƻǊ ŀ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ƭƻ ŘŜōƻ ǘƻŘƻ ŀ ŜƭƭƻǎΦ  

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳƛŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇǳōƭƛŎŀ ǇǳŜǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǾƛŎǘƻǊƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƛƴŎƻƴǘŀōƭŜ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ǎǳŜƷƻǎΦ  

9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ƳŀǊŎŀ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ Ƴƛ ǾƛŘŀΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

ǇŀǊǝŘŀ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜΦ 9ǎǘŀ Ŝǎ Ƴƛ ƳŜǘŀ ǳƭǝƳŀ ŎƻƳƻ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ŀǇŜƴŀǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭƻ 

ǉǳŜ ŜǎǇŜǊƻ ǎŜŀ ǳƴŀ ƭŀǊƎŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ Ƴŀǎ ǉǳƛŜǊƻ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ 

ƭƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŀǾŜƴǘǳǊŀǎΣ ƭƻƎǊƻǎ ȅ ƎƻŎŜǎ ǉǳŜ 

ŀŦƻǊǘǳƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ƳŜ Ƙŀ ǘƻŎŀŘƻ ǘŜƴŜǊΦ              
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мΦLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦмΦ /ŀƴŎŜǊΥ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ aŜȄƛŎƻ   

/ŀƴŎŜǊ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ Lǘ ƛǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛƳƛǘǎΣ ƛƴǾŀŘƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǝǎǎǳŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŦŀǊπŀǿŀȅ ƻǊƎŀƴǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ώ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όнлнпύϐΦ   

/ŀƴŎŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƉƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό²IhύΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ тл ȅŜŀǊǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ DƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ LƴŘŜȄ όI5LύΣ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦм ώ{ǳƴƎ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ      

 

 

CƛƎǳǊŜ мΦмΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ LƴŘŜȄ όI5LύΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ώ{ǳƴƎ IΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐ  
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ όD[h.h/!bύ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ мфΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ 

ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлнл ώ{ǳƴƎ IΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ .ǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όммΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǎŜǎύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ 

όммΦп҈ύΣ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ όмлΦл҈ύ ǇǊƻǎǘŀǘŜ όтΦо҈ύΣ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘ όрΦс҈ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜŀǘƘǎ όмуΦл҈ύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ όфΦп҈ύΣ ƭƛǾŜǊ όуΦо҈ύΣ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀŎƘ 

όуΦо҈ύΦ CƻǊ ƳŜƴΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛŜǎǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛǘ ƛǎ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦнΦ     

 

CƛƎǳǊŜ мΦнΦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎŜȄŜǎΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ{ǳƴƎ IΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ 

Lǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ нлпл ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ώaǳǊǘƘȅ {Φ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнпύϐΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ ǿŜŀƭǘƘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎŀƴŎŜǊ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ώ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όнлнпύϐΦ 

мΦнΦ bŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ   

aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ мΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŀǘƘǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳ у҈ όŀǊƻǳƴŘ фл ǘƘƻǳǎŀƴŘύ ǿŜǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǘǳƳƻǊǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅ DŜƻƎǊŀŮŀ όLb9DLύΣ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ŦǊƻƳ сΦлф 

ǘƻ тΦлс ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ мл ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлнмΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ŜƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ aŜȄƛŎƻ 

/ƛǘȅΣ /ƻƭƛƳŀΣ ±ŜǊŀŎǊǳȊ ŀƴŘ {ƻƴƻǊŀΣ ǿƘƛƭŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŀƴŘ aƻǊŜƭƻǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜŀǘƘǎ 

ōȅ ǘǳƳƻǊǎ ώLb9DL όнлноύϐΣ CƛƎǳǊŜ мΦоΦ 
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CƛƎǳǊŜ мΦоΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мл ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ōŜǘǿŜŜƴ нлмлπнлнм ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǇ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ǇŜǊ ǎǘŀǘŜΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώLb9DL όнлноύϐΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŜȄ ŀƴŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ όōŜǘǿŜŜƴ лπнф ȅŜŀǊǎύ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎΥ ŦƻǊ ƳŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ олπрф ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 

όлΦсл ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мл ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘƻƳŀŎƘ ŎŀƴŎŜǊ όлΦптύΦ CƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƎŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ōǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜǊǾƛȄ ŎŀƴŎŜǊ όмΦрн ŀƴŘ лΦуу ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  

hƴ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀŘǳƭǘ ƎǊƻǳǇΣ ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ƳŜƴ ƛǎ ǇǊƻǎǘŀǘŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ млΦрф ŀƴŘ пΦпп ǇŜǊ мл ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  CƻǊ 

ǿƻƳŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ пΦму ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ мл 

ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƘŜǇŀǝŎ ōƛƭŜ ŘǳŎǘǎ ƳŀƭƛƎƴ ǘǳƳƻǊǎ ǿƛǘƘ оΦнф ŘŜŀǘƘǎ ǇŜǊ 

мл ǘƘƻǳǎŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ώLb9DL όнлноύϐΦ  

мΦнΦм wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

Lǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ у ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ мтт Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƻƴƭȅ нл ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ нлт ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ 
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мтм [Lb!/ ŀƴŘ ос ǊŀŘƛƻƴǳŎƭƛŘŜ ǘŜƭŜǘƘŜǊŀǇȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ т 

ƻŦ ǘƘŜ у ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻǾŜǊǘǳǊŜ ƻŦ мΦмст ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ŎƻǾŜǊǘǳǊŜ ƻŦ млΦтрм ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǳƴƛǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ώ!ōŘŜƭπ²ŀƘŀōΣ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΣ όнлнмύϐΦ    

мΦо /ŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜΣ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊΦ ! ōǊƻŀŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ƛƴ ǘǿƻ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ώ5ŜōŜƭŀ 5Φ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ 

{ǳǊƎŜǊȅΣ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ мфол ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƪȅƭŀǝƴƎ ŀƎŜƴǘǎΦ Lǘǎ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǿŀȅΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǘǎ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻƴ ƴƻǊƳŀƭ ǝǎǎǳŜ ώ!ǊǊǳŜōƻ 

aΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлммύϐΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōȅ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǎǎǳŜΣ ǘƘŀǘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǳƳƻǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ώ.ŀǎƪŀǊ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύϐΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻǊ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ώ5ŜōŜƭŀΣ 5Φ ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ слǎ ώ!ǊǊǳŜōƻ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όнлммύϐΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǊƎŜǊȅ όƴŜƻŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅύ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǎƛȊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ όŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅύ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŎŜƭƭ ŎƭǳǎǘŜǊǎΣ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ώ.ŀǎƪŀǊ wΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύϐΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƻπ

ŎŀƭƭŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ǝǎǎǳŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŎŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀǧŀŎƪ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ǝǎǎǳŜ ǿƘƛƭŜ 

ǎǇŀǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ώ5ŜōŜƭŀ 5Φ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ 

aƻŘŜǊƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊǘƘŜǊƳƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜ ώ!ǊǊǳŜōƻ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όнлммύΣ 5ŜōŜƭŀ 5Φ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŘƻǎŜπŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ όC[!{IύΦ 

C[!{I ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƻǎŜ ƛƴ ŀ ǇǳƭǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŘǳǊŀǝƻƴ όҔпл 

DȅκǎύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ƛƴ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ǊŜƎƛƳŜ ǎǇŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ǝǎǎǳŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǝǎǎǳŜ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ώCŀǾŀǳŘƻƴ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύΣ 

IǳƎƘŜǎ WΦw ϧ tŀǊǎƻƴǎ WΦ[Φ όнлнлύϐΦ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƴŎŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώ!ōŘŜƭπ²ŀƘŀōΣ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΣ όнлнмύϐΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ 

ут҈ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŎŜƭƭǎΣ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴǎΣ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 



Ρ 
 

ŎŀƴŎŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ƘƛƎƘ ƛƴŘŜȄ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǇŜǊ ŎƻǎǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ϸмоопфр Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅπŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƛŦŜπȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ώwŀƭŘƻǿ !Φ/ΦΣ 

Ŝǘ ŀƭ όнлмфύϐΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǳǎŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ƛǘǎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ŜŶŎŀŎȅ ώ!ōŘŜƭπ²ŀƘŀōΣ aΦΣ Ŝǘ ŀƭΣ όнлнмύΣ 5ŜōŜƭŀ 5Φ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ  

CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ōŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ώtǊŀƎŜǊ DΦ²ΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όнлмуύϐΦ  

мΦп wŀŘƛƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ   

wŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǇŀǘƘ ώ.ŀǎƪŀǊ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύϐΦ 

¢ƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭΩǎ ƴǳŎƭŜǳǎ 

ώ/ŀǎŀǎ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллуύΣ Iŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘŀƎŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎ ώ!ȊȊŀƳ 9ΦLΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύϐΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀƴƻƳŜǘǊƛŎ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŦŜƳǘƻǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǇƛŎƻǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƻƴƛȊŜ ƻǊ ŜȄŎƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5b! 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ άŘƛǊŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜέΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƻƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴǘƻ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 5b!Σ 

ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ άƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ǇƛŎƻǎŜŎƻƴŘǎ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŦŜǿ ƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ 

ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ώaƛŎƘŀŜƭǎ IΦ.Φ ϧ Iǳƴǘ WΦ²Φ όмфтоύΣ ±ƻƴ {ƻƴǘŀƴƎ /Φ όнллсύΣ Iŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ 

/Ŝƭƭǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƛƳǇƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜŀǊƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ 

ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻǊ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŀŎǘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜǘƘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όмфффύΣ DŜōƛŎƪƛ 

WΦ aΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмлύϐΦ 

hǘƘŜǊ ƭŀǊƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 

ŘŀȅǎΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 5b! ōǊŜŀƪǎ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ 

όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ IΦIΦ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύΣ {Ŏǳƭƭȅ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύϐ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻǘŜƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀŎǘ ƻƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀǊǊŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ 

ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜŘ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ώ²ǳ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύΣ {Ƙƛōŀǘŀ !Φ ϧ WŜƎƎƻ tΦ!Φ 



Σ 
 

όнлнмύΣ ²ŀƴƎ tΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноϐΦ CƛƎǳǊŜ мΦп ŘŜǇƛŎǘǎ ǎŎƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭπǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀƎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦпΦ {ŎƘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǎŎŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώaŎaŀƘƻƴ 

{Φ ϧ tǊƛǎŜ YΦ όнлмфύϐ  

!ǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦпΣ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘΦ 

Lǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǳǇΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŎŀƭŜΣ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭǎΥ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ  

мΦр {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿƛǘƘ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΥ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘΦ 

9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ǝǎǎǳŜΦ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ Lǘǎ ǳǎŜ ŀƭƭƻǿǎ 

ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛǾƛƴƎ 

ƳŀǧŜǊ ŀǊŜ ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǊŜ 

ǘƘƻǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ όa/ύ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ a/ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜǎ ǊŀƴŘƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǧŜǊΦ  



Τ 
 

мрΦм aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 5b! 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƭƛŦŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛǉǳƛŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΩǎ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀōƻǳǘ тлπул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΩǎ ǿŜƛƎƘǘ ώ!ƭƛȊŀŘŜƘ 9Φ ϧ {ŀƴŎƘŜ [Φ όнлмнύΣ Iŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ 

!ΦWΦ όнлмнύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΦ aŀƴȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƻƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ώ!ƭƛȊŀŘŜƘ 9Φ ϧ {ŀƴŎƘŜ [Φ 

όнлмнύϐΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ƛƴ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ώtƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴǎ ώ.ǳȄǘƻƴ DΦ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмфууύΣ 9ƭƭƛƻǘ !ΦWΦ όмффпύΣ 9ƭƭƛƻǘ !ΦWΦ ϧ .ŀǊǘŜƭǎ 5Φ όнллфύϐΦ 

CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴȅ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ  

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ¢ǊŀŎƪ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ όa/¢{ύ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƴƻƳŜǘǊƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ώtƛƳōƭƻǧ 

{ΦaΦ ϧ [ŀ±ŜǊƴŜ WΦ!Φ όмффлύΣ /ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύΣ .ŀƭƭŀǊƛƴƛ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлллύΣ aŜŜǎǳƴƎƴƻŜƴ WΦ ϧ Wŀȅπ

DŜǊƛƴ WΦtΦ όнллрύΣ YǊŜƛǇƭ aΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΣ YŀǊŀƳƛǘǊƻǎ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлммύΣ {ŎƘǳŜƳŀƴƴ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύΣ 

wŀƳƻǎπaŜƴŘŜȊ WΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмуΣ нлнлΣ нлннύϐΦ a/¢{ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎǳōπŜȄŎƛǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ώDƻǳƭŜǘ ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффлύΣ YǊŜƛǇƭ aΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллфύϐ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻƭȅǎƛǎ ώ.ŀƭƭŀǊƛƴƛ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлллύϐΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ a/¢{ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǘŜǇ ōȅ {ǘŜǇ ό{.{ύ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǝƳŜǎ όLw¢ύ ώtƭŀƴǘŜ LΦ όнлммΣнлнмύϐ 

ǿƘƛŎƘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴπŘƛũǳǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ 5b! ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŘƛǳƳΦ  

²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 5b! ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ 

Ŏŀƴ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ 5b! ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ 5b!Ωǎ ǎǳōŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ώ.ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƴ .Φ Ŝǘ ŀƭΣ όмффуύΣ ±ƻƴ{ƻƴǘŀƴƎ /Φ όнллсύΣ 5ƛȊŘŀǊƻƎƭǳ aΦ ϧ WŀǊǳƎŀ tΦ όнлмнύϐΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώ¢ƻƳƛǘŀ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όмффрύϐΣ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ώaƛƭƭƛƎŀƴ WΦwΦ Ŝǘ ŀƭΣ όмффоύϐ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ώaƛŎƘŀŜƭǎ IΦ.Φ ϧ Iǳƴǘ WΦ²Φ όмфттύϐΦ   

CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ a/¢{ ŎƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 

ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ōŜƛƴƎ ǊŜŬƴŜŘ ŀǎ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǎΣ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ 5b! ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊǘ 5b! ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƴŀƴƻƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ŀ ǿƘƻƭŜ 

ŎŜƭƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴƻƳŜ ώ/ƘŀǊƭǘƻƴ 5ΦΣ Ŝǘ ŀ όмфуфύΣ ¢ƻƳƛǘŀ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффуύΣ 

CǊƛŜŘƭŀƴŘ ²ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллоύΣ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύΣ .ŜǊƴŀƭ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύΣ bƛƪƧƻƻ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмсύΣ 

LƴŎŜǊǝ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмлΣнлмуύΣ ¢Ǌŀƴ IΦbΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύΣ 5πYƻƴŘƻ bΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύΣ tƻƛƎƴŀƴǘ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлннύΣ 

wŀƳƻǎπaŞƴŘŜȊ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлннύϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 

ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ōǊŜŀƪǎ ώbƛƪƧƻƻ Ŝǘ ŀƭΦ όмффтύΣ .ŜǊƴƘŀǊŘǘ tƘΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύΣ CǊƛŜŘƭŀƴŘ ²Φ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύΣ [ŀƳǇŜ bΦ Ŝǘ ŀƭ 



Υ 
 

όнлмуύϐΣ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

ōǊŜŀƪǎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 5b! ǎǘǊŀƴŘǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 5ƻǳōƭŜ {ǘǊŀƴŘ .ǊŜŀƪ ό5{.ύ 

ώ/ƘŀǊƭǘƻƴ 5Φ9ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмфуфύΣ bƛƪƘƻƻ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύΣ CǊŀƴŎƛǎ ½ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлммύϐΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŘƛŀΦ {ǳŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀύ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƭƻƴƎ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǝƳŜǎ ƛƴ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΣ ƭŀǎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƘƻǳǊǎ ώ9ƭƭƛƻǘ !ΦWΦ ϧ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ 5ΦwΦ όмффлύΣ tŀǎǝƴŀ .Φ ϧ [ŀ±ŜǊƴŜ WΦ!Φ όнллмύϐΣ ōύ ŜŀǊƭȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊŜǎǎ ώ²ŀǊŘƳŀƴ 

tΦ όмфффύϐΣ ƻǊ Ŏύ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώ[ŀ.ŀǊōŜ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐΦ             

мΦрΦн .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 5b! ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǳǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǘŀƎǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƛǧŜŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΩǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ώ!ǎŀƛǘƘŀƳōȅ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллуύΣ Iŀƭƭ 9ΦWΦ 

ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǝƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ 5b! ōǊŜŀƪǎ ώ.ŜƭƻǾ hΦ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όнлмрύϐ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀǊǊŜǎǘ ƻǊ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ώaŀ [ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύΣ ½ƘŀƴƎ ·ΦtΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллфΣ нлммύϐ 

YƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ a/ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DƛƭƭŜǎǇƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ώDƛƭƭŜǎǇƛŜ 5Φ 

όмфтсύϐΦ ¢ƘŜ DƛƭƭŜǎǇƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ тлΩǎ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ 

ƳƛȄŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻǳǇƭŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ ¢ƘǳǎΣ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƭƭ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƻǊ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 

ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύΣ ²ŀƪƛǎŀƪŀ 

¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлноύϐΦ ¢ƘƻǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳŜǎƻǎŎƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƭƭŜŘ !ƎŜƴǘπ.ŀǎŜŘΦ     

!ƎŜƴǘ .ŀǎŜŘ aƻŘŜƭƛƴƎ ό!.aύ ŀǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ όǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎύ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛƎƴ ǊǳƭŜǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !.aǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŦǊƻƳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŜƴǝǊŜ ǝǎǎǳŜǎ ώ[ǳƪŜ 5Φ!Φ ϧ {ǘŀƳŀǘŀƪƛǎ YΦ!Φ όнлмнύϐΦ CƻǊ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ !.a ŎƻŘŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŜŘ ǘǳƳƻǊǎ 

ώ{ƘƛǊƛƴƛŦŀǊŘ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύϐ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ώwǳƛǊǳƛ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύϐΣ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ 

ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǝǎǎǳŜ ώtǊŀƳŀƴƛƪ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǳƳƻǊ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ώWŀŦŀǊƛ bƛǾƭƻǳŜƛ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлннύϐΦ 



Φ 
 

мΦрΦо tǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 

9ȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ƳǳƭǝǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭπǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎΦ  

мΦс {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀ ƳǳƭǝǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ 

ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ 

ƳǳƭǝǎŎŀƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ         

¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ¢ht!{ ώtŜǊƭ WΦΣ Ŝǘ 

ŀƭ όнлмнύϐΣ ŀ a/¢{ ŎƻŘŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǇƛƭŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΤ ŀƴŘ YƛƴŜǝǎŎƻǇŜ ώIƛƴǎōŜǊƎ ²Φ ϧ IƻǳƭŜ CΦ όнлнлύϐΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ 

ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƪƛƴŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ DƛƭƭŜǎǇƛŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ¢ht!{ 

ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳǇǳ/Ŝƭƭо5 ώ{ǿŀǘ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύϐΣ ŀƴ !.a ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭǎΦ     

¢ƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ 

5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ώCŀǾŀǳŘƻƴ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύΣ aƻƴǘŀȅπDǊǳŜƭ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύΣ 

IǳƎƘŜǎ WΦw ϧ tŀǊǎƻƴǎ WΦ[Φ όнлнлύϐΣ ōƻǘƘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴΣ ǘƘŀǘ ŬȄŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭΩǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώ.ŜŎƪŜǊ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффпύϐΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭΩǎ 5b! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όнлнлύϐΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ άC[!{I ŜũŜŎǘέ ώ[ŀ .ŀǊōŜ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όнлнлύΣ ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όнлнлύΣ CŀǾŀǳŘƻƴ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōƛƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όнлнлύϐΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƻǎŜπǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΥ DƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ŀƴŘ ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘΦ ¢ƘŜ ŘƻǎŜπǊŀǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ C[!{I ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳƻȄȅŎ ŀƴŘ ƘȅǇƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŀǝŀƭπǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘƛǎ 



ΝΜ 
 

ƳǳƭǝǎŎŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝǎŎŀƭŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜŬƴŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜŜŘŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǝƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ώ²ŀƪƛǎŀƪŀ ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлноύϐΦ ¢ƘŜ 5b! ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭΩǎ ƴǳŎƭŜǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ώwƻǘƘƪŀƳƳ YΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όнллоύϐΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ 5b! ǊŜǇŀƛǊ ƳƻŘŜƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŀ 

ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀǊǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜŀǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǘƘŀƭ Ƴƛǎ 

ǊŜǇŀƛǊŜŘ 5b! ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ǎǘŀƎŜ ώ{ǘŜǿŀǊǘ wΦ5Φ όнллмύΣ aŀ [ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύϐΣ ½ƘŀƴƎ ·ΦtΦ Ŝǘ ŀƭ όнллфΣнлммύϐΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ŦǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜŜŘŜŘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ŀ t/πо ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ 

ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ·πǊŀȅǎ ŦǊƻƳ ŀ пa± [Lb!/ ώ²ŀƪƛǎŀƪŀ ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлноύϐΦ   

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ т ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ 

ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ǘƻ 5b! ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ          

¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǊŜ 

ŜƴƭƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 

ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ 

ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

нΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  

нΦм wŀŘƛŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŬǊǎǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘǎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ 

ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǊŀŘƛƻƭȅǎƛǎ ώ!ƭƛȊŀŘŜƘ 9Φ ϧ {ŀƴŎƘŜ [Φ όнлмнύΣ !ȊȊŀƳ 9ΦLΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύϐΦ 

²ŀǘŜǊ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŀŘƛƻƭȅǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ wŜŀŎǝǾŜ 

hȄȅƎŜƴ {ǇŜŎƛŜǎ όwh{ύΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 5b! ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ 

όнлмнύΣ !ȊȊŀƳ 9ΦLΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύϐΦ 



ΝΝ 
 

¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǎǳŎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭπǘŜƳǇƻǊŀƭ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŀŘƛƻƭƛǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ hƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ [ƛƴŜŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ό[9¢ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύϐΦ 

wŀŘƛƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƭƻǿ [9¢ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ·πǊŀȅǎΣ ƎŀƳƳŀ Ǌŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ŏƻōŀƭǘ сл ŘŜŎŀȅΣ Ŧŀǎǘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƻǊ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǇǊƻǘƻƴǎΣ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнрϲ/ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ώaŜŜǎǳƴƎƴƻŜƴ WΦ ϧ W WŀȅπDŜǊƛƴ WΦtΦ όнллрύϐΦ wƻǳƎƘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎ 

ώ!ȊȊŀƳ 9ΦLΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΥ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛƻƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ 

ǎƘƻǊǘΣ ǾŜǊȅ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƴƻƴπƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎǇǳǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎ ōŜƭƻǿ ŀ ŦŜǿ ŦŜƳǘƻǎŜŎƻƴŘǎ ώaŜŜǎǳƴƎƴƻŜƴ WΦ 

ϧ WŀȅπDŜǊƛƴ WΦtΦ όнллрύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΦ  

¢ƘŜǎŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛƻƴƛȊŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘŜŎŀȅ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ό(ωύΣ ƘȅŘǊƻȄȅƭ όω/(ύΣ ŘƛƘȅŘǊƻƎŜƴ ό(ύΣ ƘȅŘǊƻƴƛǳƳ ό(/ύ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ό/(ύ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ όǎǳōπŜȄŎƛǘŜŘύ 

ŀǊŜ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƭƻǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōπŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘ όὩύ 

ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ όὩ ύΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ŀ ŎŀƎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǎŎŀǇŜ ώDƻǳƭŜǘΣ ¢ΦΣ ϧ WŀȅπDŜǊƛƴΣ WΦπtΦ όмфуфύΣ /ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύΣ LΦ tƭŀƴǘŜ 

όнлнмύϐΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛũǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ м ƳƛŎǊƻǎŜŎƻƴŘΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ǊŀŘƛƻƭƛǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜƴǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ŀ ǿŜƭƭπƳƛȄŜŘ ǎǘŀǘŜ ώaŜŜǎǳƴƎƴƻŜƴ WΦ ϧ WŀȅπDŜǊƛƴ WΦtΦ όнллрύϐΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ 

ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŀ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ώ!ȊȊŀƳ 9ΦLΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύΣ LΦ tƭŀƴǘŜ όнлнмύϐΦ ! ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ     

нΦмΦм tƘȅǎƛŎŀƭ {ǘŀƎŜ  

¢ƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

LŦ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƴŀǊǊƻǿΣ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ōŜŀƳ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ὴΣ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ὁ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƻƴ 

ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ὶᴆΣ ǘƘŜ ƅǳȄ .  ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀǊŜŀΣ 



ΝΞ 
 

ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ώbƛƪƘƻƻ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύΣ !ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмтύϐΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ 

ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ὠὰ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ Î ǘŀǊƎŜǘ ŀǘƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ .  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ǝƳŜ ŘŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ὶᴆᴂΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ɫ  ώ!ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΥ  

. ɫ Ͻὲ Ͻ.        ɫ ὲ
.

.
 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ǎǉǳŀǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ άǎŜŜέ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƭƭƛŘŜΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ŀǘƻƳ όὲ ρύ  ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƻ ɫ . Ⱦ.  ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻǾƻƪŜǎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀ ǎŎŀǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŜŀƳ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŀ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ .  ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ὨὡΣ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ 

ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴ Ὠ —ȟ• ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭŀǊ — ŀƴŘ ŀȊƛƳǳǘƘŀƭ • ŀƴƎŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ  .  ŀƴŘ .  ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎǊƻǎǎ 

ǎŜŎǝƻƴ ώ!ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΥ  

.
Ὠ„

Ὠ Ὠὡ
. Ὠ Ὠὡ 

LŦ ǿŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ŀƴƎƭŜ   ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ л ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ὉΣ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǘƻǘŀƭ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴΥ   

„ Ὁ
Ὠ„

Ὠ Ὠὡ

 

Ὠ  Ὠὡ 

²ƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ „Ὁ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴΥ  

„ Ὁ „Ὁ 

 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴǎ „Ὁ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴΣ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴǎΣ 

ŜƭŀǎǝŎ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ὴ  Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ LŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŀǎǎΣ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΥ  

ɫ Ὁ
ὔ

ὤ
„ Ὁ 

²ƘŜǊŜ ὔ φȢπςςρπÍÏÌ ƛǎ !ǾƻƎŀŘǊƻΩǎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ὤ ƛǎ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
LŦ ǿŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ” ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƭ ŀǧŜƴǳŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ 
‘Ὁ ɫ Ὁ” ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ 
ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ὨὛΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŦǊŜŜ ǇŀǘƘ ộὛỚ ŀƴŘ ƛǘ 



ΝΟ 
 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŬƎǳǊŜ нΦм ώ!ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ 
όнлмтύϐΥ   

ộὛỚ
ρ

‘Ὁ

ὤ

ὔ Ͻ„ Ὁ
 

 

 
 
CƛƎǳǊŜ нΦм ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώ!ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ 
ŀƭ όнлмтύϐ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ŘƻǎŜ ό$ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ [9¢ 

όὒύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ Ὠ‐ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀōǎƻǊōŜŘ ǇŜǊ 

ǳƴƛǘ ƻŦ Ƴŀǎǎ ὨάΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀōǎƻǊōŜŘ ŘƻǎŜ ƛǎ ǘƘŜ DǊŀȅ ό'ÙύΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƧƻǳƭŜ ǇŜǊ ƪƛƭƻƎǊŀƳ ό*ȾËÇύ 

ώbƛƪƘƻƻ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύϐΥ  

$
Äʀ

ÄÍ
 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ὨὉ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǇŜǊ ƭŜƴƎǘƘ ǳƴƛǘ Ὠὰ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƪƛƭƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ǿƻƭǘǎ ǇŜǊ ƳƛŎǊƻƳŜǘŜǊΣ ËÅ6ȾАÍΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ 

ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΥ  

ὒЎ
ὨὉ

ὨὰЎ
 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ōŜƭƻǿ ЎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ὒ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōȅ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ млл ƪŜ± ǿƘƛƭŜ ὒ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ώbƛƪƘƻƻ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύϐΦ  



ΝΠ 
 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ōǊƻŀŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƻƴƛȊƛƴƎΦ 

5ƛǊŜŎǘƭȅ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ /ƻǳƭƻƳōπŦƻǊŎŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǇŀǘƘΦ LƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƻƴƛȊƛƴƎ ƛǎ ŦǊƻƳ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όƎŀƳƳŀǎΣ ƴŜǳǘǊƻƴǎύ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳΩǎ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƭƛƪŜ ŦǊŜŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ŘŜǇƻǎƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ώ!ǩȄ CΦIΦ όмфусύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{Σ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐ  

CƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ώtƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΦ CƻǊ ǇƘƻǘƻƴǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ р ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜũŜŎǘǎΥ /ƻƳǇǘƻƴ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜũŜŎǘΣ wŀȅƭŜƛƎƘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎΣ ǇŀƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻπƴǳŎƭŜŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ wŀȅƭŜƛƎƘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǇƘƻǘƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ  ±ŜǊȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎ 

ǇƘƻǘƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀōƻǾŜ мл aŜ±Σ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ǘŀǊƎŜǘΣ 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƴŜǳǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ώ!ǩȄ CΦIΦ όмфусύϐΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нΦнΥ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎŀƳƳŀ Ǌŀȅǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƘƻǘƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊ ὤ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ LƳŀƎŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ώ!ǩȄ CΦI όмфусύϐ 

 

CƻǊ ǇƘƻǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ōŜƭƻǿ м aŜ±Σ ƭƛƪŜ · ƻǊ ƎŀƳƳŀ ǊŀȅǎΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
/ƻƳǇǘƻƴ ŜũŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƘƻǘƻƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƘŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 
ŀǘƻƳǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǇƘƻǘƻƴǎ ǊƛǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ 
ǎƘŜƭƭǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŬƭƭŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 
ǇƘƻǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǾŜƭŜƴƎǘƘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǎƘŜƭƭΩǎ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ώ!ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ 
όнлмтύϐΦ  CƻǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀōƻǾŜ мΦлннaŜ±Σ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ǇŀƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ǿƘŜǊŜ ǇƘƻǘƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǘǊƻƴ ǇŀƛǊΣ 
ŬƎǳǊŜ нΦн ŀƴŘ оΦоΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ώ±ƻƴ {ƻƴǘŀƴƎ όнллсύΣ LΦ tƭŀƴǘŜ 
όнлнмύϐΦ 



ΝΡ 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦ aŀƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƘƻǘƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǊŀƴƎŜΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώ!ǩȄ CΦIΦ όмфусύϐΦ 

 

bŜǳǘǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǇŀǊǎŜ ƳŀƴƴŜǊΥ ŀ ƴŜǳǘǊƻƴ ƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻƴ Ŏŀƴ 

ŎǊƻǎǎ ŀ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǎŎŀǧŜǊŜŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ 

ǘŀǊƎŜǘ ŀǘƻƳ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ƻƴ ƛǘǎ ǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ /ƻǳƭƻƳō ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŜƭŀǎǝŎ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ! ǳǎŜŦǳƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ŦǊƛŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƴǝƴǳŜ {ƭƻǿπ5ƻǿƴ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ό/{5!ύ ώ!ǩȄ CΦIΦ όмфусύΣ !ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ  

¢ƘŜ ŘŜǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ὦΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ǊŀŘƛǳǎ ὶ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ LŦ ὦ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ὶΣ ǘƘŜƴ ŀ ǎƻƊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǿƛƭƭ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǘƻƳΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ŜƧŜŎǝƴƎ 
ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀƭŜƴŎŜ ǎƘŜƭƭΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ὦ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ὶΣ ǘƘŜƴ ƛǘ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳΩǎ ƛƴƴŜǊ ǎƘŜƭƭǎ ŀƴŘ ŜƧŜŎǘǎ 
ƛǘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛŦ ὦ ὶ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀ 
/ƻǳƭƻƳōπCƻǊŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳŎƭŜǳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΣ ƻǊ ǎǳũŜǊ ŀƴ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŜƳƛǩƴƎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƘƻǘƻƴ ŀƴŘ ǎƭƻǿƛƴƎ 
Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ǊŜƳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ώ!ǩȄ CΦIΦ 
όмфусύΣ !ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ                
  

 



ΝΣ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦ aŀƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀǊƎŜŘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώ!ǩȄ 

CΦIΦ όмфусύϐΦ   

¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎ ὨὉ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ǇŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘ Ὠὰ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ὴ 

ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ὁ ǘǊŀǾŜǊǎƛƴƎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊ ὤ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ὛὉΣ 

ǿƛǘƘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ aŜ±κŎƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΥ  

ὛὉ
ὨὉ

Ὠὰȟȟ
 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŎŀƭƭŜŘ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘƻǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘǊŀŎƪ 

ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ώ!ǩȄ CΦIΦ όмфусύϐΦ LŦ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ” ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ 

ǇƻǿŜǊΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳō ƛƴŘŜȄ ὧΣ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅΥ  

ὛὉ

”

ὨὉ

”Ὠὰ

ὔὤ

ὃ
ὡ
Ὠ„

Ὠὡ
Ὠὡ

 

 

²ƘŜǊŜ ὤ ƛǎ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊΣ ὔ ƛǎ ǘƘŜ !ǾƻƎŀŘǊƻΩǎ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ὔȾὃ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŜǊ ƎǊŀƳΣ  Ὠ„ȾὨὡ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŜƭŀǎǝŎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ὡǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜǊƳ ὤὔȾὃ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƻǎ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ώ!ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎƻƊ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΥ  
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²ƘŜǊŜ ὡ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƻǊ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ .ƻǘƘ 

ǘŜǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ŜǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ǎƻƊ ŀƴŘ ƘŀǊŘ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ώ!ǩȄ CΦIΦ όмфусύΣ !ƴŘǊŜƻ 

tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΣ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ 
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ὃ
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ὛὉ
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ς“ὶάὧ

ὔὤ
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ÌÎ

ςάὧ‍

ὡ ρ ‍
  ‍  

ƘŜǊŜ ὶ ŀƴŘ ά ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǊŀŘƛǳǎ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ὧ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ‍ ὺȾὧ ǿƘŜǊŜ ὺ ƛǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ᾀ ƛǘǎ ŎƘŀǊƎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ Ὅ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǘƻƳǎΦ .ƻǘƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ƴŀǎǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƻǿŜǊ 

ώ!ǩȄ CΦIΦ όмфусύΣ !ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΥ  

ὛὉ

”
τ“ὶάὧ

ὔὤ

ὃ
Ͻ
ᾀ

‍
ÌÎ
ςάὧ‍

Ὅρ ‍
  ‍  

¢ƘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴƴŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜǊƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƴǳƳōŜǊ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘƻƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǎƘŜƭƭπōȅπǎƘŜƭƭ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǘƻƳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ .ŜǘƘŜΩǎ ǘƘŜƻǊȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘπƻǊŘŜǊ .ƻǊƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴπǊŜƭŀǝǾƛǎǝŎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ώ!ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΥ 
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²ƘŜǊŜ ὗ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ὨὪὗȟὡ ȾὨὡ ƛǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴ όDh{ύΦ ¢ƘŜ Dh{ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΩǎ ŀǘƻƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƭŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƻǎŎƛƭƭŀǘƻǊǎ όƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎύ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƛƭ ŜƴŜǊƎȅ ὗ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ὨὡΦ CƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƻŦ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊ ὤΣ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ .ŜǘƘŜ ǎǳƳ ǊǳƭŜ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ώCŜǊƴŀŞƴŘŜȊπ±ŀǊŜŀ WΦaΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύΣ !ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όнлмтύϐΥ  

ὨὪὗȟὡ

Ὠὡ
Ὠὡ ὤ 



ΝΥ 
 

¢ƘŜ Dh{ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛŜƭŜŎǘǊƛŎ wŜǎǇƻƴǎŜ CǳƴŎǝƻƴ ό5wCύ ‐ὡȟὗΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻŘȅƴŀƳƛŎ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ώCŜǊƴŀŞƴŘŜȊπ±ŀǊŜŀ WΦaΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύΣ !ƴŘǊŜƻ 

tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
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²ƘŜǊŜ Ὁ ᴐ τ“ὲὩȾά ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŦǊŜŜπŜƭŜŎǘǊƻƴ Ǝŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ὲ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ нмΦпт 

Ŝ±Φ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ )Í7ȟ1 ǘŜǊƳ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ [ƻǎǎ CǳƴŎǝƻƴ ό9[CύΣ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƭƛƳƛǘ ƻŦ ὗᴼπΣ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜ )Í7ȟ1 

ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ hǇǝŎŀƭ 9ƴŜǊƎȅ [ƻǎǎ CǳƴŎǝƻƴ όh9[Cύ ώ!ƴŘǊŜƻ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ·πǊŀȅ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ IŀǊǘŜŜπCƻŎƪ ƳŜǘƘƻŘΣ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻǊōƛǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ мōмΣ оŀмΣ мōнΣ нŀн ŀƴŘ мŀм ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нΦр ώDǳƻ 
WπIΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύϐΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нΦрΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƻǊōƛǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώDǳƻ WπIΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύϐ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭƻǎǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǇǝŎŀƭ ƭƛƳƛǘ ōȅ ώIŜƭƭŜǊ WΦaΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмфтоύϐ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ǇƘƻǘƻǎ ǳǇ ǘƻ ŜƴŜǊƎƛŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ тΦс ŀƴŘ нрΦсŜ± ŀƴŘ ƻƴ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ ōȅ ώ5ƛŜǊŎƪǎŜƴ DΦIΦCΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмфунύϐΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ 9[C όŬƎǳǊŜ 

нΦсύ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ƭƛƪŜ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƻƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ώYǳǘŎƘŜǊ DΦWΦ ϧ DǊŜŜƴ 

!Φ9Φ{Φ όмфтсύΣ /ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύϐΦ    



ΝΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦсΦ 9[C ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦтΦ 5ŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9[C ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜ Χ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ϦǇƭŀǎƳƻƴέ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜΣ ŘŀǎƘŜŘ πππ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜψψψ ƭƛƴŜǎ ǘƘŜ 

ὃὄŀƴŘ ὄὃ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘŀǎƘŜŘ ψ ψ ψΣ ŘƻǘπŘŀǎƘŜŘ πΦπΦπΦ ŀƴŘ ŘŀǎƘŜŘπŘƻǳōƭŜ 

ŘƻǧŜŘ ΦΦπΦΦπΦΦ ƭƛƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ мōмΣ оŀм ŀƴŘ мōн ƛƻƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύϐΦ 

 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ¢ǊŀŎƪπ{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ 5b! ŘŀƳŀƎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƻŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ah/!уō ώ/ƘŀǊƭǘƻƴ 5ΦΣ Ŝǘ ŀ όмфуфύϐΣ 5.w9!Y ώ¢ƻƳƛǘŀ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффуύϐΣ t!w¢w!/ 

ώCǊƛŜŘƭŀƴŘ ²ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллоύϐΣ Y¦w.¦Y ώbƛƪƧƻƻ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмсύϐΣ DŜŀƴǘпπ5b! ώLƴŎŜǊǝ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όнлмлΣнлмуύϐΣ wL¢w!/Y{ ώtƭŀƴǘŜ LΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύϐΣ 5ŀaŀwƛ{ ώ²ŀǊƳŜƴƘƻǾŜƴ WΦ²ΦΣ όнлмфύϐΣ ŀƴŘ ¢ht!{π

ƴ.ƛƻ ώ{ŎƘǳŜƳŀƴƴ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύϐΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƛŜƅȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ŀǊƻǳƴŘ м Ŧǎ 

όρ ρπ ίύ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜƧŜŎǘ ǘƘŜƳΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƻƴƛȊŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όмффтύΣ .ŀƭƭŀǊƛƴƛ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлллύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐ ŘŜƴƻǘŜŘ ŀǎΥ 

(/ O  (/  Å 



ΞΜ 
 

IƛƎƘ [9¢ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴǎ ό(/ ȟ(/ ΧύΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƛƻƴǎ ǘǊŀŎƪǎ ώaŜŜǎǳƴƎƴƻŜƴ WΦ ϧ WŀȅπDŜǊƛƴ WΦtΦ όнллрύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ 
όнлнмύϐΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƛƻƴƛȊŜ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύΣ .ŀƭƭŀǊƛƴƛ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлллύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ 
όнлнмύϐΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅΥ  

(/ O  (/z 

¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎǘŀǘŜǎ ὃὄ ŀƴŘ ὄὃƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾƛōǊŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŘƛũǳǎŜ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ wȅŘōŜǊƎ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƻǇǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ώ/ƭŀȅŘƻƴ /ΦwΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмфтлύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΦ 

нΦмΦн tƘȅǎƛŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜ   

¢ƘŜ ƛƻƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ƭƛƪŜ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ŀǳǘƻƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ǘƘŀǘ 

ƭŀǎǘ ǳƴǝƭ ŀǊƻǳƴŘ ρ ρπ ί ŀƊŜǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύΣ .ŀƭƭŀǊƛƴƛ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлллύΣ tƭŀƴǘŜ 

LΦ όнлнмύϐΦ ²ƘŜƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƛƻƴƛȊŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƻƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǘƘŜǊƳŀƭƛȊŜ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύϐΦ CǊŜŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭƻǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ όÅ ύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ 

ōȅ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǎŎŀǇŜ ώ.ŀƭƭŀǊƛƴƛ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлллύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ 

όнлнмύϐ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ώ.ŀƭƭŀǊƛƴƛ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлллύϐΦ IƻǿŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ aƻǘŜ /ŀǊƭƻ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜǎΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύΣ .ŀƭƭŀǊƛƴƛ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлллύϐΦ     

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƻƴƛȊŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀǝƻƴǎ (/ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ млŦǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ (/ 

ƻŎŎǳǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛǘ ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мΦотр ƴƳΣ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ ǇǊƻǘƻƴ ό(ύ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƻŎŎǳǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ 

ƘȅŘǊƻƴƛǳƳ (/  ŀƴŘ ƘȅŘǊƻȄȅƭ /( ǊŀŘƛŎŀƭǎ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΥ 

(/ (/ᴼ(/ /(  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜƻǊƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƻƴƛȊŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ Ŏŀƴ ŘŜŎŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ό/(ύ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ 

Ŝǘ ŀƭ όмффтύϐΣ ƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘǿƻ ƘȅŘǊƻƴƛǳƳ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƻȄȅƎŜƴ ŀǘƻƳ ƻƴ ǘƘŜ 0  ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ ώtƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΥ 

(/ ᴼ( /(    ÏÒ     (/ ς(/ᴼς(/ / 0     



ΞΝ 
 

CǊŜŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΥ 

(/ Å ᴼ(/z 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻƴπŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

ǊŜƭŀȄŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƛǘǎ ƴƻƴπŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ όЎὉύ 

ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ƻǊ ŘǊƛǾŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜŎŀȅǎΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΤ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀǳǘƻƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ōǊŜŀƪǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƛǊ ƻŦ (/ ŀƴŘ /( ŀǎ ŀƴ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΦ   

¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŘŜŎŀȅǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύΣ .ŀƭƭŀǊƛƴƛ CΦΣ Ŝǘ 

ŀƭ όнлллύΣ YǊŜƛǇƭ aΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллфύϐΦ IƻǿŜǾŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ǇƘƻǘƻƭȅǎƛǎ ώ/ƭŀȅŘƻƴ /ΦwΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмфтмύϐ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ a/ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύϐΦ 

Lƴ ώ.ŀƭƭŀǊƛƴƛ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлллύϐ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ a/ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎƻǎŜŎƻƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭȅǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ōȅ ώYǊŜƛǇƭ aΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллфύϐ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ώ.ŀƭƭŀǊƛƴƛ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлллύϐ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘŀǘŜ "! ŘŜŎŀȅǎ ƛƴǘƻ ŀ 

ǇŀƛǊ ƻŦ ŘƛƘȅŘǊƻƎŜƴ ό(  ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ /Σ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜŀŎǘǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǘǿƻ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ώYŀǊŀƳƛǘǊƻǎ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлммύΣ {ŎƘǳŜƳŀƴƴ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύΣ wŀƳƻǎπaŜƴŘŜȊ WΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмуΣ нлнлΣ 

нлннύϐ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦмΦ  

Table 2.1. Water dissociation scheme 

State Process Probability (%) Products 

Ionization ((/ ) Dissociative decay 100 (/ /(ự(/ 
 Recombination  -----  

Excitation ((/z)    

!" Dissociative decay 65 /( ( 
 Relaxation 35 (/  Ў% 

"! Auto ionization 55 (/ /( Å  

 Dissociative decay 15 ( / ựự ( ς/( 
 Relaxation 30 (/ Ў% 

Rydberg series/ 
diffuse band 

Auto ionization 50 (/ /( Å  

 Relaxation 50 (/ Ў% 
 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻƭȅǎƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀǝƻƴ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀǘƘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳōπŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ тΦп Ŝ± ώDƻǳƭŜǘ ¢ΦΣ ϧ WŀȅπDŜǊƛƴ 

WΦtΦ όмфуфύΣ /ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύϐΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎŜǎǎ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ƭƻǎǘ ōȅ ƛƴŜƭŀǎǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǳƴǝƭ 



ΞΞ 
 

ƛǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ лΦнŜ± ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όмффтύϐΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴƭȅ ƭŀǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ρπ ίΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΣ ǿŜǊŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ώDƻǳƭŜǘ ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффлύϐΦ ¢ƘŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƛŎŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ώaƛŎƘŀǳŘ aΦ ϧ {ŀƴŎƘŜ [Φ όмфутύΣ DƻǳƭŜǘ ¢Φ ϧ WŀȅπDŜǊƛƴ WΦtΦ όмфуфύϐΦ ¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ ǎǳōπŜȄŎƛǘŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ǝŀǳǎǎƛŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ώYǊŜƛǇƭ aΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллфύϐΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

ώDƻǳƭŜǘ ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффлύϐΦ 

нΦмΦо IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜ  

¢Ƙƛǎ ǎǘŀƎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ŀǊƻǳƴŘ ρπ ίΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƴ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ρπ ίΦ IŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŀŘƛƻƭƛǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ (ȟ/(ȟ(ȟ(ȟ/( ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƛƴǎǘŜƛƴΩǎ 

Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ώǾŀƴ ½ƻƴ WΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ нлнмϐΥ  

‬

‬ὸ
ὴὶᴆȟὸȿὶᴆ Ὀɳ ὴὶᴆȟὸȿὶᴆ  

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ὴὶᴆȟὸȿὶᴆ  ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ὶᴆ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ὸΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ὶᴆΣ ǿƘƛƭŜ Ὀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƛǘǎ Řƛũǳǎƛƻƴ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ὶᴆ ὶᴆ Σ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǝƳŜ ὸ πΣ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ὴὶᴆȟὸO πȿὶᴆ ὶᴆ‏ ὶᴆ ǿƘŜǊŜ ‏ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŀŎ ŘŜƭǘŀ ŦǳƴŎǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōƻǳƴŘŀǊȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛǎ ŎŜǊƻ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ὴὶᴆO Њȟὸȿὶᴆ πΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦƻǊ Řƛũǳǎƛƻƴ όDC59ύΣ ώǾŀƴ ½ƻƴ WΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΥ 

ὴὶᴆȟὸȿὶᴆ
ρ

τ“ὈὸȾ 
ÅØÐ

ὶᴆ ὶᴆ

τὈὸ
 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦƻǊŎŜ ŬŜƭŘ ὊᴆὶᴆΣ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǘŜǊƳ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘǎ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΥ  

‬

‬ὸ
ὴὶᴆȟὸȿὶᴆ Ὀɳ ὴὶᴆȟὸȿὶᴆ Ὀ‍ɳϽὴὶᴆȟὸȿὶᴆὊᴆὶᴆ  

²ƘŜǊŜ ‍ ὯὝΣ Ὧ ƛǎ ǘƘŜ .ƻƭǘȊƳŀƴƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ Ὕ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ 5ŜōȅŜπ{ƳƻƭǳŎƘƻǿǎƪƛ 9ǉǳŀǝƻƴ ό5{9ύ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŬŜƭŘ Ὂὼ ὧΣ ǘƘƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻΥ 

‬

‬ὸ
ὴὼȟὸȿὼ Ὀ

‬

‬ὼ
‍ὧ
‬

‬ὼ
ὴὼȟὸȿὼ  

LŦ ǘƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ώ!ƎƳƻƴ bΦ όмфупύϐΥ   



ΞΟ 
 

ήὼȟὸȿὼ  ὴὼȟὸȿὼ ÅØÐὈὧ‍ὼ ὼ Ὀὧ‍ὸ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 5{9 Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŜƴΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƎƛǾŜƴ 

ōȅΥ 

ὴὼȟὸȿὼ
ρ

τ“ὈὸȾ 
ÅØÐ

ὼ ὼ Ὀ‍ὧὸ

τὈὸ
 

¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǘƻ о ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƛŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ǾŜŎǘƻǊ ƛǎ ǘŀƪŜƴ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ ¢ƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻƴ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ὃ ŀƴŘ ὄ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǎΥ 

ὃ ὄᴼὖ 

¢ƘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴπǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ 

hƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀŘƛǳǎΦ LŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ὃȟὄ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ  ὶᴆ ὼ ȟώ ȟᾀ  

ŀƴŘ ὶᴆ ὼ ȟώ ȟᾀ Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ώǾŀƴ ½ƻƴ WΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΥ  

‬

‬ὸ
ὴ ὶᴆȟὸὶᴆ Ὀᶯὴ ὶᴆȟὸὶᴆ  

‬

‬ὸ
ὴ ὶᴆȟὸὶᴆ Ὀᶯὴ ὶᴆȟὸὶᴆ  

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Řƛũǳǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ὶᴆ ŀƴŘ ὶᴆΣ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ὸΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ὴϽὴΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎΥ  

ὴὶᴆȟὶᴆȟὸὶᴆȟὶᴆ ὴ ὶᴆȟὸὶᴆ Ͻὴ ὶᴆȟὸὶᴆ  

¢ƘŜƴΣ ŀǎ ǿŜ ƳǳƭǝǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜπŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƭŜŎǳƭŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ǿŜ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΥ  

‬

‬ὸ
ὴὶᴆȟὶᴆȟὸὶᴆȟὶᴆ Ὀᶯ Ὀᶯ  ὴὶᴆȟὶᴆȟὸὶᴆȟὶᴆ  

²ƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ὀ Ὀᶯ Ὀᶯ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ώtƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ὶᴆ ὶᴆ ὶᴆΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ Ὑᴆ  ὦὶᴆ  ὥὶᴆΣ ǿƛǘƘ ὥȟὦ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΤ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀǊŜΥ   

ὶᴆ
ὦ

ὥ ὦ
ὶᴆ

ρ

ὥ ὦ
Ὑᴆ     ÁÎÄ    ὶᴆ

ὥ

ὥ ὦ
ὶᴆ

ρ

ὥ ὦ
Ὑᴆ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊ bŀōƭŀ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎΥ  

ᶯ ᶯ
Ὠὶᴆ

Ὠὶᴆ
ᶯ
Ὠὶᴆ

Ὠὶᴆ

ὦ

ὥ ὦ
ᶯ

ὥ

ὥ ὦ
ᶯ  



ΞΠ 
 

ᶯ ᶯ
Ὠὶᴆ

ὨὙᴆ
ᶯ
Ὠὶᴆ

ὨὙᴆ

ρ

ὥ ὦ
ᶯ

ρ

ὥ ὦ
ᶯ  

!ƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǿǊƛǧŜƴ ŀǎΥ  

ᶯ ὥɳ ᶯ 

ᶯ ὦɳ ᶯ 

LŦ ǿŜ ǎǉǳŀǊŜ ǘƘŜƳΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ [ŀǇƭŀŎƛŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǎΥ  

ᶯ ὥᶯ ᶯ ςὥɳ Ͻɳ  

ᶯ ὦᶯ ᶯ ςὦɳ Ͻɳ  

²ƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴŜ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŀǎΥ  

Ὀ Ὀὥ Ὀὦ ᶯ Ὀ Ὀ ᶯ ςὈὦ Ὀὥᶯ Ͻɳ  

LŦ ǘƘŜƴΣ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ὥ ὈȾὈ ŀƴŘ ὦ ὈȾὈΣ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƻΥ  

Ὀ Ὀ Ὀ ᶯ Ὀ Ὀ ᶯ 

¢Ƙƛǎ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řƛũǳǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ōƻǘƘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳ   

ὴὶᴆȟὙᴆȟὸὶᴆȟὙᴆ ὴὶᴆȟὸȿὶᴆ ϽὴὙᴆȟὸὙᴆΦ !ƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ὶᴆΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀŘƛǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ DC59 ώǾŀƴ ½ƻƴ WΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ 

όнлнмύϐΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ὶᴆ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎΥ  

‬

‬ὸ
ὴὶᴆȟὸȿὶᴆ Ὀɳ ὴὶᴆȟὸȿὶᴆ  

²ƛǘƘ Ὀ Ὀ Ὀ  ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƘŀǊƎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώtƭŀƴŜǘ LΦ όнлммΣ нлнмύϐΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜōȅŜπ{ƳƻƭǳŎƘƻǿǎƪƛ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŦƻǊŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ὗὶᴆ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ὶᴆΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ὄ ƛǎ Ὂᴆ ᶯὟΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ὃ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ὂᴆ ᶯὟ ώǾŀƴ ½ƻƴ WΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύϐΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 5{9Υ 

‬

‬ὸ
ὴὶᴆȟὶᴆȟὸὶᴆȟὶᴆ Ὀᶯ Ὀᶯ ‍Ὀᶯ Ὀᶯ ϽὊᴆὴὶᴆȟὶᴆȟὸὶᴆȟὶᴆ  

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǘƘŀǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ŦƻǊŎŜ Ὀᶯ Ὀᶯ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ Ὀ Ὀ ᶯ Ὀɳ  ώtƭŀƴǘŜ LΦ 

όнлнмύϐ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5{9 Ŝǉǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǊŀŘƛǳǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀǎΥ  

‬

‬ὸ
ὴὶᴆȟὸȿὶᴆ Ὀɳ Ͻɳ ‍Ὂᴆ ὴὶᴆȟὸȿὶᴆ  



ΞΡ 
 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ Řƛũǳǎƛƻƴ ώtƭŀƴǘŜ LΦ όнлммΣнлнмύϐΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ŎŀǎŜΣ ǘȅǇŜ )Σ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŘƛũǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛǎ 

ȊŜǊƻ Ὂᴆ π ŀƴŘ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ǊŀŘƛǳǎ ǿƘŜƴ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜōȅŜπ{ƳƻƭǳŎƘƻǿǎƪƛ ŜǉǳŀǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴƎƭŜǎ —ȟ‰ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ώtƭŀƴǘŜ LΦ όнлмсύϐΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜŎǘƻǊ ὶ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ DC59 ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΥ  

τ“ὶὶὴὶȟὸȿὶ
ρ

Ѝτ“Ὀὸ
ÅØÐ

ὶ ὶ

τὈὸ
ÅØÐ

ὶ ὶ ς„

τὈὸ
 

¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀŘƛǳǎ „Σ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ 

ὶ „ ǳǇ ǘƻ ƛƴŬƴƛǘȅΣ ὶ Њ ώǾŀƴ ½ƻƴ WΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύϐΥ  

Ὓὸȿὶ τ“ὶὴὶȟὸȿὶὨὶ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ ὖὸȿὶ ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ὸΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ὶ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΥ     

ὖὸȿὶ ρ τ“ὶὴὶȟὸȿὶὨὶ
„

ὶ
ὉὶὪὧ

ὶ „

ЍτὈὸ
 

²ƘŜǊŜ ὉὶὪὧᾀ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜǊǊƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ  

ὉὶὪὧᾀ
ς

Ѝ“
ÅØÐ ὸ Ὠὸ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ώwƛŎŜ {Φ!Φ όмфупύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлммύϐΥ 

Ὧ   τ“„Ὀ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 5{9 ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ DǊŜŜƴΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ώǾŀƴ ½ƻƴ WΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлммΣнлнмύϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ     

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƘŜ ǎǇǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƪ ŀǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǊŜŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭǾŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘƛƳŜǘƘȅƭ 



ΞΣ 
 

ǎǳƭŦƻȄƛŘŜ ό5a{hύ ƻǊ ǘǊƛǎπƘȅŘǊƻȄȅŜǘƘȅƭπŀƳƛƴƻƳŜǘƘŀƴŜ ό¢Ǌƛǎύ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŎǊȅƻǇǊƻǘŜŎǘŀƴǘ ŦƻǊ 

5b! ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ώaƛƭƭƛƎŀƴ WΦwΦ Ŝǘ ŀƭ όмффоύΣ ¢ƻƳƛǘŀ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффрύϐΤ ƻǊ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜŘƛǳƳΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ м Ƴƻƭ ǇŜǊ 

ƭƛǘŜǊ ώaƛŎƘŀŜƭǎ IΦ.Φ ϧ Iǳƴǘ WΦ²Φ όмфтуύΣ [ŀōŀǊōŜ wΦΣ Ŝǘ ŀƭό нлнлύϐΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ὖ  ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭπǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ўὸ ŦƻǊ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ὃ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ὄ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  

ὖ Ўὸ ρ ÅØÐὯϽὄЎὸ 

²ƘŜǊŜ ώ.ϐ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ Ὧ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜ ὃ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ὄΦ Lǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ὄ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ὃΣ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ὃ ὄ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ὄΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ὯϽὄ  ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘǎ ί Φ LŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǘŜǇ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ ǘƻ ώtƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΥ 

ὖ Ўὸ ὯὄЎὸ 

нΦмΦоΦм aƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ 

¢ƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ὈΣ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀŘƛǳǎ „ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ὯΣ  

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭƛǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǳǇ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ оллϲ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŀŎǘƻǊǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŜũŜŎǘǎ ōȅ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ώ.ǳȄǘƻƴ DΦ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмфууύΣ 9ƭƭƛƻǘ !ΦWΦ όмффпύΣ 9ƭƭƛƻǘ 

!ΦWΦ ϧ .ŀǊǘŜƭǎ 5Φ όнллфύϐΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŜȄǘΣ ƻƴ ǘŀōƭŜ нΦнΦ 

Table 2.2. Kinetic parameters for the radiolitic species. 

Symbol Name $ ρπ ÎÍÓ  „ÎÍ 
Å  Aqueous electron  τȢω πȢυπ 

/( Hydroxyl  ςȢς πȢςς 
( Hydrogen  χȢπ πȢρω 
(/  Hydronium  ωȢτφ πȢςυ 
(  Dihydrogen  τȢψ πȢρτ 
/(  Hydroxide  υȢσ πȢσσ 
(/  Hydrogen peroxide  ςȢσ πȢςρ 
/  Oxygen  ςȢτ πȢρχ 
/  Superoxide anion ρȢχυ πȢςς 
(/ Hydroperoxide  ςȢσ πȢςρ 
(/  Diloxanide ρȢτ πȢςυ 
/  Oxide radical ion  ςȢπ πȢςυ 
/  Ozone ςȢπ πȢςπ 
/  Ozonide ion ςȢπ πȢςπ 
/ 0  Atomic oxygen on the 0  

ƎǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜ  
ςȢπ πȢςπ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŘƛƻƭƛǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ 

Ǿŀǎǘ ώ9ƭƭƛƻǘ !ΦWΦ ϧ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ 5ΦwΦ όмффлύΣ tŀǎǝƴŀ .Φ ϧ [ŀ±ŜǊƴŜ WΦ!Φ όнллмύϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ мл ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘŀōƭŜ нΦоΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ a/¢{ ŎƻŘŜǎΣ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŀŘƛƻƭȅǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƛŎǊƻǎŜŎƻƴŘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 



ΞΤ 
 

ǎǘŀƎŜΣ ώtƛƳōƭƻǧ {ΦaΦ ϧ [ŀ±ŜǊƴŜ WΦ!Φ όмффлύΣ .ŀƭƭŀǊƛƴƛ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлллύΣ YǊŜƛǇƭ aΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΣ 

YŀǊŀƳƛǘǊƻǎ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлммύΣ {ŎƘǳŜƳŀƴƴ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύΣ wŀƳƻǎπaŜƴŘŜȊ WΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмуΣ нлнлΣ нлннύϐΦ  

 

Table 2.3. Reduced chemical scheme for the main reactions on pure water 

No Reaction Ὧ- Ó  

Ὑ Å Å   ς(/ ᴼ( ς/(  φȢσφρπ  

Ὑ Å (/ ᴼ( (/ ςȢρρρπ 

Ὑ Å ( (/ ᴼ/( (  ςȢυπρπ 

Ὑ Å  /(O /(  ςȢωυρπ 

Ὑ Å   (/ ᴼ/( /( ρȢρπρπ 

Ὑ (/ /( ᴼ ς(/ ρȢρσρπ 
Ὑ ( (ᴼ(  υȢπσρπ 
Ὑ ( /(O (/ ρȢυυρπ 
Ὑ ( (/ ᴼ/( (/ ωȢππρπ 
Ὑ  /( /(O (/  υȢυπρπ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦуΦ ¢ƛƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŀŘƛƻƭƛǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ¢ht!{πƴ.ƛƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳΥ 

ώ{ŎƘǳŜƳŀƴƴ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύϐ 

нΦмΦп /ƘŜƳƛŎŀƭ ȅƛŜƭŘǎ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ D ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ὢ ƛƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƘŜ Dπ±ŀƭǳŜ 

ὋὢΦ ¢ƘŜ D ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ὔ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘ ǇŜǊ мллŜ± 

ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ώ.ǳȄǘƻƴ DΦ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмфууύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΥ 

Ὃὢ
ὔ

ρππὩὠ
 

¢Ƙƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǘȅǇŜΦ CƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ 

ŜǎŎŀǇŜ ȅƛŜƭŘ Ὃ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ D ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ώtŀǎǝƴŀ .Φ ϧ [ŀ±ŜǊƴŜ 

WΦ!Φ όнллмύΣ tƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΦ ¢ƘŜ DȄ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ όƘƻǳǊǎ ƻǊ ŘŀȅǎύΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ǇŜǊƻȄƛŘŜ ƻƴ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όнлнлύϐ ƻǊ ǘƘŜ 
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ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ώ[ŀōŀǊōŜ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ мƪƎκ[Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƧƻǳƭŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴ Ǿƻƭǘǎ ƛǎ ρ*  φȢςτςρπÅ6Σ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ DȄ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳƻƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǇŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘƻǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ό'ÙȾÓύ ώ²ŀǊŘƳŀƴ 

tΦ όнлнлύϐΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

ράέὰὩὧόὰὩȾρππὩὠ πȢρπσφ ʈ-Ⱦ'Ù 

Table 2.4. Escape yields for the radiolitic species under ‎-rays irradiation, data taken 

from [Pastina B. & LaVerne J.A. (2001) & Wardman P. (2020)] 
Symbol  ὔ ȾρππὩὠ ʈ-Ⱦ'Ù 
Å   2.26 0.269 

(  0.66 0.068 
(   0.45 0.046 
/(  2.70 0.280 
(/   0.70 0.073 
(/  0.02 0.002 
(/   3.10 0.320 
/(  0.50 0.052 

 

нΦмΦр IƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜ  

!ǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƳƛŎǊƻǎŜŎƻƴŘ ŀƊŜǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭƛǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛũǳǎŜŘ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀШƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǊŜŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώtƭŀƴǘŜ LΦ όнлнмύϐΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎǘŀƎŜΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŀŎǝƻƴ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ώ{ŀǳƴŘŜǊǎ bΦ ϧ aƛƻŘƻǿƴƛƪ !ΦtΦ όмффуύϐΦ   

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜǉǳŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜŀŎƘ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΤ ǘƘŜ 

ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǎΤ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ƭŀǿ ώ!ǘƪƛƴǎ tΦ όнллсύϐΦ    

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ƭŜǘ ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ὃ ὄᴼὖΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōƛƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƻ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǎǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ώ!ǘƪƛƴǎ tΦ όнллсύϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ŘƛŀƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜΥ  

ὃ ὄᴼὃὄ 

wŀǘŜ ƭŀǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƘŜǎŜ ƭŀǿǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΩǎ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ὃ ὄύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ƛŦ 



ΞΦ 
 

ŀ ōƛƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǿƻ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ςὃᴼὃȟ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ὃ ὃΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ὃ Φ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅ Ὧ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΩǎ ǊŀǘŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ώ!ǘƪƛƴǎ tΦ όнллсύϐΥ 

Ὠ

Ὠὸ
ὖ Ὧὃ ὄ 

¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘΩǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ IŜǊŜ ōƻǘƘ ὃ 

ŀƴŘ ὄ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊ мΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ нΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ŀ ōƛƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ςὃᴼὃΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ὃ ƛǎ ǎǉǳŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ƭŀǿΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅΥ    

Ὠὃ

Ὠὸ
Ὧὃ ὃ Ὧὃ  

tǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŜ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊŘŜǊ ȊŜǊƻ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜ 

ƭŀǿǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎΥ  

ᴼὃȟ   
Ὠὃ

Ὠὸ
Ὧ          έὶ       ὃᴼ ȟ   

Ὠὃ

Ὠὸ
Ὧ  

!ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜ ὃ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ὄ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ὄ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ὯΤ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴΥ 

Ὠὃ

Ὠὸ
ὑ ὃ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ὑ Ὧὄ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ὄΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǊŜŀŎǝƻƴΩǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƭƛŦŜ ὸȾ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜ ὃ  ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ὄ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ώ!ǘƪƛƴǎ tΦ όнллсύϐΥ  

Ὠὃ

ὃ
ὑὨὸ ÌÎ

ὃ

ὃ
Ὧὄὸ ὸȾ

ρ

Ὧὄ
ϽÌÎ

ὃ Ⱦς

ὃ
ÌÎ ςȾὯὄ   

¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊƛǘȅΣ 

ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜ ƭŀǿ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀǘŜ ƭŀǿǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŀǘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ        

9ƴȊȅƳŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƻǊ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ Ŏŀƴ 



ΟΜ 
 

ŀǧŀŎƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ώ!ǘƪƛƴǎ 

tΦ όнллсύϐΦ 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ὺ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ƴȊȅƳŜ Ὁ ŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

Ὓ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ὉΣ ŦƻǊ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǘ 

ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ώὛϐΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛǘ ǎŀǘǳǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾŀƭǳŜ ὺ Ȣ ¢ƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ aƛŎƘŀŜƭƛǎπaŜƴǘŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ώ!ǘƪƛƴǎ tΦ όнллсύϐ ŀƴŘ ƛǘ 

ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΥ   

ὺ ὯὉ
Ὓ

ὓ Ὓ
 

IŜǊŜ ὓ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ aƛŎƘŀŜƭƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳƻƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όÍÏÌȾ,ύΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όὛᴼπύ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ὛΥ 

ÉÆ  ὛḺὓ  ÔÈÅÎ 
ρ

ὓ Ὓ

ρ

ὓ
   ÌÉÍ

ᴼ
ὺ

Ὧ

ὓ
Ὁ Ὓ       

²ƘƛƭŜ ὺ  ƛǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ όὛᴼ

ЊύΣ ƳŜŀƴƛƴƎΥ  

ÉÆ  Ὓḻὓ   ÔÈÅÎ 
Ὓ

ὓ Ὓ
ρ ÌÉÍ

ᴼ
ὺ  ὯὉ ὺ  

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊŘŜǊ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƭƛƪŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώ!ǘƪƛƴǎ tΦ όнллсύϐΦ     

нΦмΦрΦм aƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŘƛƻƭƛǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎΦ Lƴ ώtŀǎǝƴŀ .Φ ϧ 

[ŀ±ŜǊƴŜ WΦ!Φ όнллмύϐΣ ŀ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŀŘƛƻƭȅǎƛǎ 

ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻŘŜƭ ōȅ ώ9ƭƭƛƻǘ !ΦWΦ ϧ aŎ/ǊŀŎƪŜƴ 5ΦwΦ όмффлύϐΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ 

тл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀƳƳŀ ǊŀȅǎΣ 

рaŜ± ƘŜƭƛǳƳ ƛƻƴǎΣ н ŀƴŘ мл aŜ± ǇǊƻǘƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŎƛŘπōŀǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦрΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴπǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 

ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄƛŘŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘƻƴǎ (/ᴾ( /(  ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƻŦ ( ŀƴŘ /( ƛƻƴǎ ƴŜǳǘǊŀƭΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇI ƻŦ ǿŀǘŜǊ ώ9ƭƭƛƻǘ !ΦWΦ όмффоύΣ 9ƭƭƛƻǘ !ΦWΦ ϧ .ŀǊǘŜƭǎ 5Φa όнллфύϐΦ  

 

 Table 2.5. Acid-base equilibrium reactions    

Ë - Ó  Forward reaction    /    Backwards reaction Ë Ó  

ρȢτ ρπ ( /( (/                 ςȢυσρπ 
υȢπ ρπ  ( (/   (/                   ρȢρςρπ 
ρȢσ ρπ (/ /( (/ (/       σȢςςρπ 
ςȢς ρπ  ( /( Å  (/   ρȢω ρπ 



ΟΝ 
 

ςȢσ ρπ  Å ( (                       σȢω 
ρȢσ ρπ /( /( / (/     ςȢχςρπ 
ρȢπ ρπ  / (  /(                  ρȢςφρπ 
υȢπ ρπ  / (  (/                  ρȢστυρπ 
υȢπ ρπ  (/ /( / (/        ρȢπσρπ 

 
 

The next group are the chemical reactions (Table 2.6) between chemical radiolytic species, when 
neighboring water molecules are involved or are the product of the reaction it is denoted as 
(/ since water molecules are not tracked.    

 
Table 2.6. Chemical Reactions  

Reaction Ë - Ó  Reaction Ë - Ó  

Å /(O /(  σȢπ ρπ  /( / ᴼς/ (  φȢπ ρπ 

Å (/ ᴼ/( /(  ρȢρ ρπ /( / ᴼ (/ /  ρȢρ ρπ 

Å / (/ ᴼ(/ /(  ρȢσ ρπ (/ / ᴼ (/ /  ψȢπ ρπ 

Å (/ ᴼ(/  ςȢπ ρπ ς(/ ᴼ (/ /  χȢπ ρπ 

Å / ᴼ/  ρȢω ρπ  (/ / ᴼ/ /(  φȢπ ρπ 

ςÅ ς(/ ᴼ( ς/(  υȢυ ρπ (/ (/ ᴼ/( / (/ υȢπ ρπ 

Å ( (/ ᴼ( /(  ςȢυ ρπ (/ (/ ᴼ/( / /(  υȢπ ρπ 

Å (/ ᴼ/ /(  σȢυ ρπ (/ / ᴼ ς/ /(  φȢπ ρπ 

Å / (/ ᴼς/(  ςȢς ρπ (/ / ᴼ (/ /  υȢπ ρπ 

Å / (/ ᴼ/ ς/(  ρȢφ ρπ ς/ ς(/ ᴼ(/ / ς/(  ρȢπ ρπ 

Å / ᴼ/  σȢφ ρπ / / (/ ᴼ/ ς/(  φȢω ρπ 

( / ᴼ/(  ρȢπ ρπ / (/ ᴼ/( / /(  ρȢσ ρπ 
( (/ ᴼ/( /(  ωȢπ ρπ / (/ ᴼ/ / /(  ρȢσ ρπ 
( / ᴼ/( / ρȢπ ρπ / / (/ ᴼς/ ς/(  ρȢπ ρπ 

ς(O (  χȢψ ρπ / / ᴼ/ /  ρȢυ ρπ 
( /(O (/ χȢπ ρπ ς/ (/ ᴼ(/ /(  ρȢπ ρπ 

( (/ ᴼ/( (/ ωȢπ ρπ / / ᴼ/  σȢφ ρπ 
( / ᴼ (/  ςȢρ ρπ ς/ (/ᴼ(/ /(  ρȢπ ρπ 
( (/ ᴼ(/  ρȢψ ρπ / / ᴼ/  σȢφ ρπ 
( / ᴼ(/  ρȢψ ρπ / ( ᴼ( /(  ψȢπ ρπ 
( / ᴼ(/  σȢψ ρπ / (/ ᴼ/ (/ υȢπ ρπ 
ς/(O (/  σȢφ ρπ / (/ ᴼ/ /(  τȢπ ρπ 

/( (/ ᴼ/ (/ φȢπ ρπ / / ᴼς/  χȢπ ρπ 
/( / ᴼ/( /  ψȢς ρπ / / ᴼ/ /  υȢπ ρπ 
/( ( ᴼ ( (/ τȢσ ρπ / ( ᴼ/ /( ωȢπ ρπ 
/( (/ ᴼ(/ (/ ςȢχ ρπ Inverse reaction/decomposition Ὧ ί  

/( / ᴼ (/  ςȢυ ρπ Ὄ Ὄὕ ᴼὌ ὕὌ ρȢρ ρπ 
/( (/ ᴼ (/ /(  χȢυ ρπ ὕ ᴼὕ ὕ  σȢσ ρπ 
/( / ᴼ/ /(  ςȢφ ρπ Ὄὕ ᴼὕ ὕὌ ρȢρ ρπ 

 

¢ƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŀŘƛƻƭȅǎƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 5b! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ     



ΟΞ 
 

ΞЮΞШ?  Ш?ċůċŊĲШ 

ΞЮΞЮΝШ?  ШÉƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШШ 
5ŜǎƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ !ŎƛŘ ό5b!ύ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŀ ǊŀŘƛƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ 5b! ƛǎ ŀ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜƭƛȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ǎǘǊŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ мфро ōȅ WŀƳŜǎ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎ /ǊƛŎƪ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ 

DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴƛǘ ƻŦ 5b! ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳōπǳƴƛǘǎΥ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳƎŀǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ŎŀƭƭŜŘ ŘŜƻȄȅǊƛōƻǎŜ όнπŘŜƻȄȅπ5πǊƛōƻǎŜπ/рIмлhпύΣ 

ŀƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ōŀǎŜ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ !ƭƛȊŀŘŜƘ 9ΦΣ Ŝǘ 

ŀƭ όнлмнύϐΦ 

¢ƘŜ 5b! ǎǘǊŀƴŘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀŎƪōƻƴŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊπǇƘƻǎǇƘŀǘŜǎΦ 

5ŜƻȄȅǊƛōƻǎŜ ƛǎ ŀ ƳƻƴƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻƴ ŀ ŦǳǊŀƴƻǎŜ ǊƛƴƎ ƳŀŘŜ ƻŦ р ŎŀǊōƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻȄȅƎŜƴ 

ŀǘƻƳΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƛƴƎ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊŜŘ ŦǊƻƳ мΩ ǘƻ пΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ рΩ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ пΩ ƛƴƴŜǊ ŎŀǊōƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ώ!ƭƛȊŀŘŜƘ 9ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмнύϐΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǳƎŀǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ōŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƎƭǳŎƻǎƛŘŜ ōƻƴŘ ό/πbύ ƻƴ ǘƘŜ мΩ ŎŀǊōƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊŀƴƻǎŜ ǊƛƴƎΦ ¢ǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎǳƎŀǊǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘƻǳƎƘ ŀ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻǎǇƘƻŘƛŜǎǘŜǊ ōƻƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ рΩ ŎŀǊōƻƴ ƻŦ ƻƴŜ 

ŘŜƻȄȅǊƛōƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ оΩ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ώ!ƭƛȊŀŘŜƘ 9Φ ϧ {ŀƴŎƘŜ [Φ όнлмнύϐΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ 5b! ƳƻƭŜŎǳƭŜ 

ǎǘǊŀƴŘǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ оΩрΩ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

5b! ǊŜǇŀƛǊ ώhƘ WπaΦ ϧ aȅǳƴƎ YΦ όнлннύϐΦ   

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ōŀǎŜǎΣ ¢ƘƛŀƳƛƴŜ ό¢ύ ŀƴŘ /ȅǘƻǎƛƴŜ ό/ύ ŀǊŜ ǇȅǊƛƳƛŘƛƴŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜπǊƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΤ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΣ !ŘŜƴƛƴŜ ŀƴŘ DǳŀƴƛƴŜΣ ŀǊŜ ǇǳǊƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜπǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ōŀǎŜǎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ !ŘŜƴƛƴŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ¢ƘƛŀƳƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ŀ /ȅǘƻǎƛƴŜ ŀǧŀŎƘŜǎ ŀ DǳŀƴƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎǘǊŀƴŘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ōŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ DǳŀƴƛƴŜ ƛǎ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 
ōƻƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƻŦ !ŘŜƴƛƴŜ ǿƛǘƘ ¢ƘƛŀƳƛƴŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǎŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ŀ ōŀǎŜπǇŀƛǊ όōǇύΣ ŬƎǳǊŜ нΦфΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀōƭŜ 
ƎŜƴŜǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5b! ƳƻƭŜŎǳƭŜ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ !ƭƛȊŀŘŜƘ 9Φ ϧ 
{ŀƴŎƘŜ [Φ όнлмнύϐΦ 
 



ΟΟ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦфΦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5b!Σ ƛƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώ{ŀƴŎƘŜ [Φ όнллуύϐ ŀƴŘ ώ!ƭƛȊŀŘŜƘ 9Φ ϧ {ŀƴŎƘŜ [Φ όнлмнύϐ  

bǳŎƭŜŀǊ 5b! ƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƘŜƭƛȄΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

5b!Σ ƛǎ ŎƻƛƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƘƛǎǘƻƴŜǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ п 

ǇŀƛǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƛǎǘƻƴŜǎ Iн!Σ Iн.Σ Iо ŀƴŘ IпΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƻŎǘŀƴŜΦ 9ǾŜǊȅ мср ōǇ ǘƘŜ 5b! ǿǊŀǇǎ 

ǘǿƻ ǎǳǇŜǊπƘŜƭƛŎŀƭ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻŎǘŀƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƴǳŎƭŜƻǎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ 5b!πǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ŎƘǊƻƳŀǝƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿƛƎƘǘ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ Lǘ ŦƻǊƳǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ άǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ōŜŀŘǎέ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŬōŜǊ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǘƴŜǎǎΣ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ŦƻǊƳ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǘŜǊƻŎƘǊƻƳŀǝƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊƳ ŎŀƭƭŜŘ 

ŜǳŎƘǊƻƳŀǝƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 5b!Σ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ώCŜƭǎŜƴŦŜƭŘ DΦ ϧ DǊƻǳŘƛƴŜ aΦ όнллоύϐΦ ¢ƘŜ 5b! ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нΦмлΦ  

5b! ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳƛǘƻǝŎ ǇƘŀǎŜΦ CƻǊ ƴƻƴπŘƛǾƛŘƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇƘŀǎŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 5b! ƛǎ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊ ŎƘǊƻƳŀǝƴ ŬōŜǊǎΣ ǘƘŜ 5b! ŎƻƴŘŜƴǎŜǎ ƛƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŀŎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ŎƘǊƻƳŀǝƴǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ŎŜƴǘǊƻƳŜǊŜΦ 

¢ǿƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŎŜƴǘǊƻǎƻƳŜǎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǘǳōǳƭŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ŎŀƭƭŜŘ ƳƛǘƻǝŎ ǎǇƛƴŘƭŜǎΦ bŜȄǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻπ

ƳŜǘŀǇƘŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǘǳōŜǎ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ 

ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 



ΟΠ 
 

ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻǊ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜǘŀǇƘŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊƻƳŜǊŜǎ ŀƭƛƎƴ ŀƭƻƴƎ ŀƴ 

ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ ƭƛƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜǘŀǇƘŀǎŜ ǇƭŀǘŜΣ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ŎŜƴǘǊƻƳŜǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ŎƘǊƻƳŀǝƴǎ ōǊŜŀƪ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀǇƘŀǎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ōƻǘƘ ƘŀƭǾŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƭƻǇƘŀǎŜ ǘǿƻ ƴǳŎƭŜǳǎ ŦƻǊƳΣ ŀ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜŀǇǇŜŀǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƛǊŎƭŜ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎΦ 5b! ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ 

ŘŜŎƻƴŘŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜǎ ŘŜƎǊŀŘŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ ŘƛǾƛŘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŎŜƭƭǎ 

ώwŜƘƳŀƴ LΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлноύϐΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŬƎǳǊŜ нΦмл ōŜƭƻǿΦ     

 

CƛƎǳǊŜ нΦмлΦ [ŜƊΥ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 5b! ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΦ wƛƎƘǘΥ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǘƻǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

LƳŀƎŜǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώCŜƭǎŜƴŦŜƭŘ DΦ ϧ DǊƻǳŘƛƴŜ aΦ όнллоύϐ ŀƴŘ ώDƛƭŎƘǊƛǎǘ 5Φ!Φ όнлнпύϐ      

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǘƻǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀƴȅ ƴƻƴπǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ƳƛǎǎπǊŜǇŀƛǊŜŘ ƭŜǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5b! ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜǘƘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ŏŀƴ 

ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

ΞЮΞЮΞШ?ŔƖĲĦƣШċŰĬШŔŰĬŔƖĲĦƣШ?  Ш?ċůċŊĲШ 
5b! ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ōȅ ǘǿƻ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭΦ ²ƘŜƴ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 5b! ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƻƴƛȊŜ ƛǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 



ΟΡ 
 

ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5b!Ωǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ 

Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 5b! ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƻǊ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ώ!ƭƛȊŀŘŜƘ 9Φ ϧ {ŀƴŎƘŜ [Φ όнлмнύϐΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ [9¢ 

ώaŜŜǎǳƴƎƴƻŜƴ WΦ ϧ WŀȅπDŜǊƛƴ WΦtΦ όнллрύΣ Iŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦммΦ 5b! ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ǎŎƘŜƳŜΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐ     

5ƛǊŜŎǘ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƳŀƭƭ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŘŜƴŀǘǳǊŜŘ 5b! ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ōŀǎŜ ǇŀƛǊǎ όōǇύ ƭŜƴƎǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ƛƴ 

ǳƭǘǊŀǾŀŎǳǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘƛƴ ŬƭƳǎ ƻŦ ŀƳƻǊǇƘƻǳǎ ƛŎŜ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŜŜȊŜ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ƎŀǎŜǎ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΣ ƭƛƪŜ ƻȄȅƎŜƴ ƻǊ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ώCǊƛŜŘƭŀƴŘ ²ΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όнлмтύΣ !ƭƛȊŀŘŜƘ 9Φ ϧ {ŀƴŎƘŜ [Φ όнлмнύϐΦ   

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ a/ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘŜǎǘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 5b! ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ a/ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 5b! ώ/ƘŀǊƭǘƻƴ 5Φ9Φ Ŝǘ ŀƭ όмфусύΣ bƛƪƘƻƻ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όмффтύΣ .ŜǊƴƘŀǊŘǘ tƘΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύΣ 9ŘŜƭ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллсύΣ aŜȅƭŀƴ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ 



ΟΣ 
 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŀ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ǎƘŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ǎƘŜƭƭ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пƴƳ ƛƴ ǊŀŘƛǳǎύ 

ƛǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƭŀȅŜǊ ǘƘŀǘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 5b!Σ ŬƎǳǊŜ нΦмн ώbƛƪƘƻƻ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύΣ .ŜǊƴƘŀǊŘǘ 

tƘΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύΣ {Φ aŜȅƭŀƴ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмнΦ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŀ 5b! ǎŜƎƳŜƴǘΣ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ǎƘŜƭƭ ǘƘŀǘ ŜƴǾŜƭƻǇǎ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώaŜȅƭŀƴ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ƘŀǾŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎǘŜǇ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ȊŜǊƻ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ 

ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀƴŘ млл҈ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ŀōƻǾŜ ƛǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мсŜ± ōȅ ώ.ŜǊƴƘŀǊŘǘ 

tƘΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύϐ ŀƴŘ мтΦрŜ± ōȅ ώbƛƪƧƻƻ Ŝǘ ŀƭΦ όмффтύϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŀƳǇ ŦǳƴŎǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ȊŜǊƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ōŜƭƻǿ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŀƭǳŜ ό Σ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǳƴǝƭ 

млл҈ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ǾŀƭǳŜ ό Φ CƻǊ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǾŀƭǳŜǎ 

ƻŦ ό υὩὠ  ŀƴŘ  ό σχȢυὩὠΣ ǎŜŜ ŬƎǳǊŜ нΦмо ώCǊƛŜŘƭŀƴŘ ²Φ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύΣ [ŀƳǇŜ bΦ Ŝǘ ŀƭ 

όнлмуύϐ     

 

CƛƎǳǊŜ нΦмоΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ώ.ŜǊƴƘŀǊŘǘ tƘΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύϐ 



ΟΤ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ƛǘǎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5b! ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ рлл ÍÇȾÌΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾƛǘǊƻ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ όͯρȢςÍÇȾÌύ ώuőċŰШ?ЮЯШĲƣШċũШыΞΜΞΟьϐ ŀƴŘ 

ŜǳƪŀǊȅƻǘŜ ŎŜƭƭǎ όρͯππππÍÇȾÌύ ώÉƓƖċŊƨĲШ7ЮШxЮЯШĲƣШċũШыΞΜΜΣьϐ 5b! ƴǳŎƭŜŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΤ ǳƴŘŜǊ 

ƎŀƳƳŀπǊŀȅ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ḐффΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ 

ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ḐлΦр҈ ōȅ 5b!Φ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

5b! ώ±ƻƴ {ƻƴǘŀƴƎ /Φ όнллрύϐΦ  

LƴŘƛǊŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ 

5b!Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǘŜǊΣ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ǎŀƭǘǎΣ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ώ!ƭƛȊŀŘŜƘ 9Φ ϧ {ŀƴŎƘŜ 

[Φ όнлмнύϐ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŀŘƛƻƭȅǎƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5b!Ωǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

/(ȟ( ŀƴŘ Å Φ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ό/(ύ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ hI ǊŀŘƛŎŀƭǎ Ŏŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ŦǊƻƳ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 

ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ 5b!Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ώ!ƭƛȊŀŘŜƘ 9Φ ϧ {ŀƴŎƘŜ [Φ όнлмнύϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ hI Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳ ŀŘŘǳŎǘǎΣ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ώ5ƛȊŘŀǊƻƎƭǳ aΦ ϧ WŀǊǳƎŀ tΦ 

όнлмнϐΦ   

5b! ǎǳōπǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŀǘƻƳǎ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛǘŜǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ǎƛǘŜΦ {ƻƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀ 

ŎƘŀƛƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōǊŀƴŎƘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀōƭŜ ŜƴŘ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ώ5ƛȊŘŀǊƻƎƭǳ aΦ ϧ WŀǊǳƎŀ tΦ όнлмнύШtƻƎƻȊŜƭǎƪƛ ²ΦYΦ 
ϧ ¢ǳƭƭƛǳǎ ¢Φ5Φ όмффуύϐΦ    

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛŦ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǊŜŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ōŀǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘǳŎǘǎΣ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 5b!Φ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜƻȄȅǊƛōƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ Ŏŀƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ {ǘǊŀƴŘ .ǊŜŀƪǎ ό{.ύ ώ!ƭƛȊŀŘŜƘ 9Φ ϧ {ŀƴŎƘŜ [Φ όнлмнύϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ǎǳōπǳƴƛǘǎΦ    

Lƴ ώ5ƛȊŘŀǊƻƎƭǳ aΦ ϧ WŀǊǳƎŀ tΦ όнлмнύϐΣ ŀƴ ƛƴπŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ 5b!Ωǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘȅƳƛƴŜ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ /( ǊŀŘƛŎŀƭ Ŏŀƴ ŀǧŀŎƪ ǘƘƛǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ōŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

Ë φȢτ ρπ- Ó  ƛƴ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎΥ рΩ ŀƴŘ сΩ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀŘŘǳŎǘǎ υ /( ŀƴŘ φ /( ǿƛǘƘ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ сл҈ ŀƴŘ ол҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ  /( ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘȅƭ ƎǊƻǳǇ ό#(ύ ώ5ƛȊŘŀǊƻƎƭǳ aΦ ϧ WŀǊǳƎŀ tΦ όнлмнύϐΦ 

¢ƘȅƳƛƴŜ ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀǉǳŜƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ Ë

ρȢψ ρπ- Ó  ŀƴŘ Ë φȢψ ρπ- Ó ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘǳŎǘ рΣсπƘȅŘǊƻǝŀƳƛƴŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΣ 

ǎƛƴŎŜ ōƻǘƘ Å ŀƴŘ ( ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ / ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ  Ë ςȢπ ρπ- Ó Σ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ōŀǎŜ ώ5ƛȊŘŀǊƻƎƭǳ aΦ ϧ WŀǊǳƎŀ tΦ όнлмнύϐΦ      



ΟΥ 
 

¢ƘŜ ŀŘŘǳŎǘ υ /( Ŏŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŀƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƻȄȅǊƛōƻǎŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪΦ .ƻǘƘ р ŀƴŘ с /( 

ŀŘŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘȅŘǊƻȄȅπőȅŘǊƻǘƘȅƳƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǘŀōƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ƛǘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǊŀǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ Řƛũǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ë ςȢπ ρπ- Ó Φ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǎǘŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ рΣс /( ŀŘŘǳŎǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘȅƳƛƴŜ ƎƭȅŎƻƭ ώ5ƛȊŘŀǊƻƎƭǳ aΦ ϧ WŀǊǳƎŀ tΦ όнлмнϐΦ     

 

CƛƎǳǊŜ нΦмпΦ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƘƛŀƳƛƴŜ ǿƛǘƘ /(Σ Å  ŀƴŘ ( ǊŀŘƛŎŀƭǎΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώ5ƛȊŘŀǊƻƎƭǳ aΦ ϧ 

WŀǊǳƎŀ tΦ όнлмнϐΦ      



ΟΦ 
 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƻȄȅǊƛōƻǎŜ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ /(Φ ¢ƘǳǎΣ hI 

ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ώ.ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƴ .Φ Ŝǘ 

ŀƭΣ όмффуύϐΦ /( Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ŎŀǊōƻƴ ǎƛǘŜ όмΩπрΩύ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǊŀƴƻǎŜ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ǊŀǘŜ ƻŦ Ë ςȢυ ρπ- Ó Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎƛǘŜ ŀǧŀŎƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǊŀƴŎƘ 

ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ό{.ύ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ǎǳƎŀǊǎ ǿƘŜǊŜ 5b! ƛǎ ƴƻǘ ōǊƻƪŜƴ ώtƻƎƻȊŜƭǎƪƛΣ ²Φ YΦΣ ϧ ¢ǳƭƭƛǳǎΣ ¢Φ 5Φ όмффуύΣ 5ƛȊŘŀǊƻƎƭǳ aΦ ϧ WŀǊǳƎŀ tΦ 

όнлмнύϐΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ όƛƴ ŀƴ ŀŜǊƻōƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘύΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘ όƛƴ ŀƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ƳŜŘƛǳƳύΣ ƻǊ ƛƴ ōƻǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ±ŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ 0 ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜŬƴŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ƛƴǎǘŜŀŘΣ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

0(υ 0(τ 0(σ 0(ς 0(ρΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎƛǘŜǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

/( ŀǧŀŎƪǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ пΩ ŀƴŘ рΩ ŎŀǊōƻƴ ǎƛǘŜǎ ώ.ŀƭŀǎǳōǊŀƳŀƴƛŀƴ .Φ Ŝǘ ŀƭΣ όмффуύϐΦ Lǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘΥ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ŘŜƻȄȅǊƛōƻǎŜΣ ŜƴŘ ǳǇ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ōŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ōŀǎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŬƎǳǊŜ нΦмр ώtƻƎƻȊŜƭǎƪƛ ²ΦYΦ ϧ ¢ǳƭƭƛǳǎ ¢Φ5Φ όмффуύϐΦ   



ΠΜ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмрΦ aŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hIπŘŜƻȄȅǊƛōƻǎŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώtƻƎƻȊŜƭǎƪƛ ²ΦYΦ ϧ ¢ǳƭƭƛǳǎ ¢Φ5Φ όмффуύϐΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜƳ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎŜƭƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōȅ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ hƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǊŜŀƭ Ǌƛǎƪ 

ǘƻ ŎŜƭƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5b! ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ 

DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ƭŜǎƛƻƴǎΣ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 5b! ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǧŀŎƪǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŘŀƳŀƎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ‐  ώaŀǊƪ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмфуфύΣ aƛƭƭƛƎŀƴ WΦwΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффоύϐΦ    



ΠΝ 
 

Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ ώaƛŎƘŀŜƭǎ IΦ.Φ ϧ Iǳƴǘǎ WΦ²Φ όмфтоύϐΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ hI ŀƴŘ 5b! 

ǿŀǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ τȢπ ρπ- Ó Φ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ōȅ ώaƛƭƭƛƎŀƴ WΦwΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффсύϐΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ὓ  ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘ ƻǊŘŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƪƛƴŜǝŎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ρπ ρπÓ  ǘƘƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ώ5πYƻƴŘƻ WΦbΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΣ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŬƎǳǊŜ нΦмсΥ   

Ὧ ρȢσςρπ3 Ȣ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмсΦ /( $.! ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ 

ŦǊƻƳ ώaƛŎƘŀŜƭǎ IΦ. ϧ Iǳƴǘǎ WΦ²Φ όмфтоύϐ ŀƴŘ ώaƛƭƭƛƎŀƴ WΦwΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффсύϐΣ ŬǩƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ώ5πYƻƴŘƻ WΦbΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ 

Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ōȅ aƛƭƭƛƎŀƴΣ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ /( ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ‐ ρςϷ ώaƛƭƭƛƎŀƴ WΦwΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффоύϐΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ώbƛƪƘƻƻ IΦ 

Ŝǘ ŀƭ όмффтύϐ ƛƴ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǎƘƻǊǘ 

5b! ǎŜƎƳŜƴǘǎ όтоƴƳΣ нмсōǇύ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 

нл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ /( ŀƴŘ 5b! ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊπǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ул҈ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǘŜŘ ōŀǎŜǎΤ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ 5b! ōǊŜŀƪǎΦ !ǎ ƻƴƭȅ ср҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘŜƻȄȅǊƛōƻǎŜ ƭŜŀŘ 

ǘƻ 5b! ōǊŜŀƪǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ мо҈ όπȢς πȢφυ πȢρσύΦ [ŀǘŜǊΣ 

ƛƴ ώ5πYƻƴŘƻ bΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΣ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ моΦтт҈ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ 

¢ǊŀŎƪ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ Ǉ¦/мф ǇƭŀǎƳƛŘǎ όнсус ōǇύ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ōȅ ƎŀƳƳŀπǊŀȅǎ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻōŀƭǘ 

сл ǎƻǳǊŎŜΦ        

¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 5b! ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ώbƛƪƘƻƻ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όмффтύϐΦ !ƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ {ƛƴƎƭŜ {ǘǊŀƴŘ .ǊŜŀƪ ό{{.ύΦ LŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǊŜŀƪ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ 



ΠΞ 
 

ŀ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ {{.Ҍ ƛŦ ƛǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŀƴŘ ƻǊ ŀǎ ŀ н{{. ƛŦ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎǘǊŀƴŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ƛŦ ǘǿƻ ōǊŜŀƪǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ мл ōŀǎŜ ǇŀƛǊǎ όϤоΦпƴƳύΣ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ 5ƻǳōƭŜ {ǘǊŀƴŘ .ǊŜŀƪ ό5{.ύ ώ/ƘŀǊƭǘƻƴ 5Φ9ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмфуфύΣ bƛƪƘƻƻ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффтύΣ CǊŀƴŎƛǎ ½ΦΣ 

Ŝǘ ŀƭ όнлммύϐΦ  

5{. ŀǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ŎŜƭƭǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ 5b! ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛŦ 5{.ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜŀǘƘ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ 

DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎΣ IΦIΦ¸Σ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ LŦ ƳǳƭǝǇƭŜ {. ƭŜǎƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϤмлōǇ ƭŜƴƎǘƘΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 5b! 

ōǊŜŀƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŦǊŜŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ƛǘǎ ǊŜǇŀƛǊ ώ/ƘŀƴƎΣ IΦIΦ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƴŜȄǘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нΦмтΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмтΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώbƛƪƘƻƻ IΦ Ŝǘ ŀƭ όмффтύϐ ŀƴŘ 

ώ/ƘŀƴƎΣ IΦIΦ¸ΦΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǊŜŀƪǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƳŀƭƭΣ ŎƭƻǎŜŘ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ǇƭŀǎƳƛŘǎ 

ǿƛǘƘ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ōǇΦ tƭŀǎƳƛŘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5b! ōǊŜŀƪǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜŀǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎŀƭƭŜŘ ƎŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ώaƛƭƭƛƎŀƴ WΦwΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффоύΤ ¢ƻƳƛǘŀ 

IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффрύϐΦ 

LƴǘŀŎǘ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ƛƴ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊŎƻƛƭŜŘ ǎǘŀǘŜΦ .ǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊπ

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ƻƴƭȅ {ƛƳǇƭŜ 

{ǘǊŀƴŘ .ǊŜŀƪǎ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎǳǇŜǊŎƻƛƭŜŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀȄŜǎΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ ! 5{. ǇǊƻǾƻƪŜǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ǘƻ ƻǇŜƴΣ ǎƻ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƭƛƴŜŀƭΦ LŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 5{.ǎ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƭ ŦƻǊƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘƻǊǘ ƭƛƴŜŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

ώ{ŀƴŎƘŜ [Φ όнллуύϐΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ŘƛũǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 



ΠΟ 
 

ƎŜƭ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀƎŀǊƻǎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ŀǧǊŀŎǘǎ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 5b! ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜƳ ōȅ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǎƛȊŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ƻǇǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŘƻǳōƭŜ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭΩǎ 5b!Σ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎ ǘƘŜ IƛǎǘƻƴŜ 8 ƻŦ ǘƘŜ ς(!  ŦŀƳƛƭȅ 

ό(ς!&8ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 5{.ǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ɾ(ς!&8 Σ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ƧƻƛƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŦƻŎƛ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻƴŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5{.ǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŬƎǳǊŜ нΦму 

ώ!ǎŀƛǘƘŀƳōȅ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллуύΣ Iŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ   

 

CƛƎǳǊŜ нΦмуΦ wƛƎƘǘΦ DŜƭ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŀǎǎŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ŦƻǊƳ ƛƴǘƻ ƭƛƴŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǎƛȊŜǎΣ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώaƻƘŀƳƳŀŘ bΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнпύϐΦ [ŜƊΦ ¢ƛƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iɹн!C· ŦƻŎƛ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǝŜǎΣ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώƚċŔƣőċůĤǃШ ЮЯШĲƣШċũШыΞΜΜΥьϐ    

 

CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ¢ǊŀŎƪ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŀŘƛƻƭȅǎƛǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 5b! ōǊŜŀƪǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 5b!Σ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ 5b! ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƭŀǎƳƛŘǎΣ ŎƘǊƻƳŀǝƴ ŬōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ŎŜƭƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ώ/ƘŀǊƭǘƻƴ 5ΦΣ Ŝǘ ŀ όмфуфύΣ ¢ƻƳƛǘŀ IΦΣ Ŝǘ 

ŀƭ όмффуύΣ CǊƛŜŘƭŀƴŘ ²ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллоύΣ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύΣ .ŜǊƴŀƭ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύΣ bƛƪƧƻƻ IΦΣ 

Ŝǘ ŀƭ όнлмсύΣ LƴŎŜǊǝ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмлΣнлмуύΣ ¢Ǌŀƴ IΦbΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύΣ 5πYƻƴŘƻ bΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύΣ tƻƛƎƴŀƴǘ 

CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлннύΣ wŀƳƻǎπaŞƴŘŜȊ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлннύϐΦ 



ΠΠ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмф ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ƳƻŘŜƭǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘǳƳŀƴ 

ƎŜƴƻƳŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ŎŜƭƭ ƴǳŎƭŜǳǎΦ LƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ/ƘŀǊƭǘƻƴ 5ΦΣ Ŝǘ ŀ όмфуфύϐ ŀƴŘ ώaŜȅƭŀƴ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ    

ΞЮΞЮΟШÅċĬŔċƣŔŸŰШĲǭĲĦƣШƕƨċŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШƚŸůĲШŔŰǰƨĲŰĦĲШŉċĦƣŸƖƚ 
¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎŎŀƭŜǎ ǘƘŜ ƭŜǘƘŀƭƛǘȅ ƻƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻǎŜ ǘƻ ƪƛƭƭ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ŀƊŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƭŜǘƘŀƭ ŘƻǎŜ ό,$ύ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ 

DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƛƴǾƛǘǊƻ ŀǎǎŀȅǎΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ŘƻǎŜ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ŎŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ 

ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƭƻƴƻƎŜƴƛŎ ǎǘŀǘŜ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ 

/ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ 

άǎǳǊǾƛǾŜέ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎΣ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜΣ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀǊǊŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜΦ 

hǘƘŜǊ ŎŜƭƭǎ Ƴŀȅ ǎǳǊǾƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎȅŎƭŜǎ ōǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘƛŜ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ƳƛǘƻǝŎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘǇƻƛƴǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜ ώIŀƭƭ 

9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ  

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀ ǉǳŀƴǝǘȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƭŀǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜŜŘŜŘ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ 

ǇƭŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ώIŀƭƭ 

9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ           

¢ƘŜ [ƛƴŜŀƭ vǳŀŘǊŀǝŎ ƳƻŘŜƭ ό[vύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ Ὓ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘƻǎŜ Ὀ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ  hǘƘŀǘ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ŀǘ ƭƻǿ ŘƻǎŜǎΤ ŀƴŘ ŀ ǎǉǳŀǊŜŘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ʲ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜǎΣ 

ŬƎǳǊŜ нΦнл ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ .ǊŀƘƳŜ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ŦƻǊƳΥ  

ὛὈ Ὡ  



ΠΡ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнлΦ {ŎƘŜƳŀǝŎǎ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎΥ ƭƻǿ [9¢ ·πǊŀȅǎ 

ŀƴŘ ƘƛƎƘ [9¢ ƴŜǳǘǊƻƴǎ ƻǊ πhǊŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [v ƳƻŘŜƭΦ 

ƛƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ   

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭπŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ 

5b! ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǎŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǝǎǎǳŜ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ 5b! ōǊŜŀƪǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŜƭƭ ŀǊǊŜǎǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŎŜƭƭǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ŎŜƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ƛǘǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀƎŜǎΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǝǎǎǳŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǊ 

ƻȄȅƎŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ŎŜƭƭǎ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ 

!ΦWΦ όнлмнύΣ .ǊŀƘƳŜ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ         

!ǘ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5{.ǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 5b! ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŜƴŘǇƻƛƴǘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘƛŬŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ώLǊŀƛƳƻǳŘƛ {Φ!Φ 

Ŝǘ ŀƭ όмффсύϐΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώ¢ƻƳƛǘŀ YΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффрύϐ ƻǊ 5b! ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎƻƛƭƛƴƎ 

ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ώaƛƭƭƛƎŀƴ WΦwΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффоύϐΦ éċƖŔŸƨƚШŉċĦƣŸƖƚШĦċŰШŔŰǰƨĲŰĦĲШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШũĲƚŔŸŰƚШ
ĦċƨƚĲĬШĤǃШƖċĬŔċƣŔŸŰЮШÑŸШƚƣƨĬǃШƣőĲШŔƚŸũċƣĲĬШĲǭĲĦƣШŸŉШĲċĦőШŉċĦƣŸƖЯШŔƣШŔƚШĲƚƚĲŰƣŔċũШƣŸШťĲĲƓШċũũШŸƣőĲƖШ
ŔƖƖċĬŔċƣŔŸŰШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШĦŸŰƚƣċŰƣШċŰĬШůĲċƚƨƖĲШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ?  ШĤƖĲċťƚШŰŸƖůċũŔǍĲĬШĤǃШĬŸƚĲШċƚШ
ċШŉƨŰĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƻċƖŔċĤũĲШƚƣƨĬŔĲĬШƣŸШƕƨċŰƣŔŉǃШƣőĲШĬċůċŊĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЮ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛǎ ǘƘŜ wŜƭŀǝǾŜ 

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ũŜŎǘ όw.9ύΦ w.9 ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŜũŜŎǘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ὀ Σ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŘǇƻƛƴǘΤ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ὀ  ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ Iŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ 

DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ .ǊŀƘƳŜ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ  

2"%Ὀ ȾὈ  

¢Ƙƛǎ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛŜƅȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  



ΠΣ 
 

ΞЮΞЮΟЮΝШÄƨċũŔƣǃШŸŉШƖċĬŔċƣŔŸŰШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШxEÑШ 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǊǝŎƭŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻǎŜ ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ [ƛƴŜŀƭ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

ό[9¢ύ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ 

όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ  

¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ·πǊŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ 

нрлƪ± ǎƻǳǊŎŜ ό[9¢ ƻŦ ϤнΦлƪŜ±κҡƳύΣ ƻǊ ƎŀƳƳŀ Ǌŀȅǎ ŦǊƻƳ ŀ Ŏƻōŀƭǘ сл ǎƻǳǊŎŜ ό[9¢ ƻŦ ϤлΦнƪŜ±κƳ˃ύ ώIŀƭƭ 

9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΩǎ [9¢ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ ¢ƘŜ 

w.9 ƎǊƻǿǎ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƊŜǊ млл ƪŜ±κƳ˃Σ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ нƴƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5b! ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ [9¢ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ƪƛƭƭƛƴƎΦ !ƊŜǊ 

Ϥнлл ƪŜ±κҡƳΣ ǘƘŜ w.9 ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜƭȅ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŘŀƳŀƎŜ 

ǘƘŀƴ ƛǘΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀ ŎŜƭƭΣ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ŦŜǿŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŘƻǎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊƪƛƭƭ 

ŜũŜŎǘΣ ŬƎǳǊŜ нΦнм ώ/ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ 

  
CƛƎǳǊŜ нΦнмΦ [ŜƊΥ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴŎǘ [9¢ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀǎ [9¢ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ wƛƎƘǘΥ w.9 ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ [9¢ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǘ мллƪŜ±κƳ˃Φ LƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ 

όнлмнύϐ ŀƴŘ ώ.ǊŀƘƳŜ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύϐ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ      

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ [9¢ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊŀŘƛƻƭƛǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ώ/ƻōǳǘ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύΣ ¢ŀǳŎƘŜǊπ{ŎƘƻƭȊ DΦ ϧ YǊŀƊ DΦ 

όмфффύΣ aŜŜǎǳƴƎƴƻŜƴ WΦ ϧ WŀȅπDŜǊƛƴ WΦtΦ όнллрύϐΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ a/ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ 

ƘƛƎƘ [9¢ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƭŜƊ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ ǘǊŀŎƪǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƭƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όōȅ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎύ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ȅƛŜƭŘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ (/ ŀƴŘ /Σ 



ΠΤ 
 

ǊŜƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ / (  P (/Σ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ (/ ƴŜŜŘ / 0  ǘƻ ŦƻǊƳΣ 

ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ /( / 0 ᴼ(/Φ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ / 0  ƛǎ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƛƻƴƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ (/ ς(/ᴼς(/ / 0   ƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ƛƻƴƛȊŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜ (/

σ(/ᴼσ(/ (/Φ aǳƭǝǇƭŜ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ōȅ ƘƛƎƘ [9¢ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ώaŜŜǎǳƴƎƴƻŜƴ WΦ ϧ WŀȅπDŜǊƛƴ WΦtΦ όнллрύϐΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǎŜ ƛǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΦ Lǘǎ 

ȅƛŜƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳƴǝƭ ŀ [9¢ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϤмллƪŜ±κƳ˃ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊōȅ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ 

ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ /( /(O (/ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ [9¢ ǾŀƭǳŜǎ ǎƛƴŎŜ /( Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ 

/ 0  ǘƻ ŦƻǊƳ  (/ ώaŜŜǎǳƴƎƴƻŜƴ WΦ ϧ WŀȅπDŜǊƛƴ WΦtΦ όнллрύϐΦ ¢Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƭƻǿ 

ƻƴ ŬƎǳǊŜ нΦннΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦннΦ DπǾŀƭǳŜ ƻŦ (/ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ [9¢Φ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώaŜŜǎǳƴƎƴƻŜƴ WΦ ϧ WŀȅπDŜǊƛƴ WΦtΦ όнллрύϐΦ  

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ŘƻǎŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5b! ōǊŜŀƪǎ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ [9¢ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ {{. ŀƴŘ 5{. ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ [9¢ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜǎƛƻƴ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ [9¢Σ ǘƘŜ 5b! ōǊŜŀƪǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ŎƭƻǎŜǊ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƴƻƴ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ 5{.ǎ ƻǊ Ƴƛǎπ

ƧƻƛƴŜŘ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎŜƭƭ 

ƪƛƭƭƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ [9¢ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5b! ōǊŜŀƪǎΣ ŬƎǳǊŜ нΦно ώ.ƭŀƪŜƭȅ 9Φ!Φ όмффнύΣ ¢ŀǳŎƘŜǊπ{ŎƘƻƭȊ DΦ ϧ YǊŀƊ DΦ όмфффύϐΦ   



ΠΥ 
 

CƛƎǳǊŜ нΦноΦ ŘŜǇŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {{.ǎ 5{.ǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ [9¢Σ ƛƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ¢ŀǳŎƘŜǊπ{ŎƘƻƭȊ DΦ ϧ YǊŀƊ DΦ όмфффύϐΦ 

Lƴ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 

²ƘŜƴ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ƻƴ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƴŜǎ Iн!· ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ƛƴǘƻ πɹIн!·Φ ¢ƘŜ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƘƛǎǘƻƴŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ πɹIн!· ŦƻŎƛΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǉро .ƛƴŘƛƴƎ tǊƻǘŜƛƴ м όро.tύ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 

ǘƘŜ 5{.ǎ ǎƛǘŜǎΣ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜ πɹIн!· ŦƻŎƛ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ŀƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎ 

ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 5b! ǊŜǇŀƛǊ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŀ ŎŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ [9¢Φ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻǊ ƘƛƎƘ [9¢ ƛǊƻƴ ƛƻƴǎΣ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ πɹIн!· ŦƻŎƛ нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ м҈ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

[9¢ πɹǊŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ ƘƛƎƘ [9¢ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŬƎǳǊŜ нΦнпΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ώ!ǎŀƛǘƘŀƳōȅ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллуύϐ   

 

Ш
CƛƎǳǊŜ нΦнпΦ wƛƎƘǘΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ [ŜƊΦ ¢ƛƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ πɹIн!· ŦƻŎƛ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ 

LƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ!ǎŀƛǘƘŀƳōȅ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллуύϐΦ 



ΠΦ 
 

ΞЮΞЮΟЮΞШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШőǃƓĲƖƣőĲƖůŔċШĲǭĲĦƣШ 
¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀŘƛƻǎŜƴǎƛǝȊŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ƛƴ ŀ ǝǎǎǳŜ [hŜƛ !Φ [ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύϐΦ Lƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƘȅǇŜǊǘƘŜǊƳƛŀΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ офϲ/ ǘƻ прϲ/ ǊŀƴƎŜ ώ5ŀǧŀ bΦ 

wΦΣ ϧ .ƻŘƛǎΣ {Φ нлмфϐΦ  

aǳƭǝǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎŜƭƭ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5b!Σ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜǎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƴŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ώYŀǳǊ tΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύΣ hŜƛ !Φ 

[ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύϐ   

!ǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 5b! ōǊŜŀƪǎ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ όŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜƛǊ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ Ὀύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ όŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ 

Ὧύ ώ¢ƻƳƛǘŀ YΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффрύϐΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ώ9ƭƭƛƻǘ !ΦWΦ ϧ .ŀǊǘŜƭǎ 5Φ όнллфύϐ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ нрϲ/ ǘƻ оллϲ/Φ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛƻƭƛǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŘƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнрϲ/ύ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜ ὢ ƳǳƭǝǇƭȅƛƴƎ 

ƛǘ ōȅ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜ ŀǘ 

нрϲ/ ώ9ƭƛƻǘ !ΦW όмффпύΣ IŜǊǾŞ Řǳ tŜƴƘƻŀǘ aΦ!Φ Ŝǘ ŀƭ όнлллύϐΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

Ὀ Ὕ Ὀ ςυЈ#
Ὀ Ὕ

Ὀ ςυЈ#
 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ȅƛŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ω/( ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 5b! ōǊŜŀƪǎ ώ{Ǉƛƴƪǎ WΦ²Φ¢Φ ϧ ²ƻƻŘǎ wΦ¢Φ 

όмффлύΦ 9ƭƛƻǘ !ΦW όмффпύϐ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ лπпрϲ/ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 

ŬƎǳǊŜ нΦнрΦ  



ΡΜ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнрΦ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ !ύ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ мл 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ όǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘŀōƭŜ нΦо ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦмΦпΦ .ύ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŦƻǊ /(ȟ(/ ŀƴŘ (/ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ ώ9ƭƭƛƻǘ !ΦWΦ ϧ .ŀǊǘŜƭǎ 5Φ όнллфύϐΦ /ύ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ /( ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

¢ht!{ a/¢{ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώwŀƳƻǎπaŞƴŘŜȊ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлннύϐΦ     

 

¢ƻƳƛǘŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ ώ¢ƻƳƛǘŀ YΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффрύϐ ǳǎŜŘ Ǉ.wонн ǇƭŀǎƳƛŘǎ όпосп ōŀǎŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘύ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ 

ƛƴ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢wL{ όŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ 5b! ƛƴ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ /( ǎŎŀǾŜƴƎŜǊύ ŀǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ мƳa ǘƻ мллƳaΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ǿŜǊŜ 

ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŀƳƳŀ Ǌŀȅǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ Ŏƻōŀƭǘπсл ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ 5b! 

ōǊŜŀƪǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ πнл ǘƻ пнϲ/Φ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘƻǎŜ ŀƴŘ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ρπ 'Ù ÄÁÌÔÏÎ Σ ŬƎǳǊŜ нΦнсΦ      

 

CƛƎǳǊŜ нΦнсΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {{.ǎ ŀƴŘ 5{.ǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ŘƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳƛŘΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ¢ƻƳƛǘŀ YΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффрύϐ 



ΡΝ 
 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ¢ǊŀŎƪ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ht!{π.ƛƻ ŎƻŘŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ 5b! 5{. ŀƴŘ {{. ǳǎƛƴƎ Ǉ¦/мф όнсус ōǇύ ǇƭŀǎƳƛŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇƭŀǎƳƛŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όнфΦтрʈÇ ÍÌ 5b! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ώ¢ƻƳƛǘŀ YΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффрύϐΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

рπпрϲ/ ǊŀƴƎŜΣ ŀƴŘ #Ï  ƎŀƳƳŀ Ǌŀȅǎ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ aƻƴǘŜ /ŀǊƭƻ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ нΦнт ōŜƭƻǿΥ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнтΦ !ύ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ мΦно ҡƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎǇƘŜǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ф Ǉ¦/мф ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 

ǘƘŜ 5b! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ .ύ 5b! ōǊŜŀƪǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘƻǎŜ ŀǘ ǘǿƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ л ŀƴŘ нрϲ/Φ /ύ 

5{.ǎ ŀƴŘ {{.ǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώwŀƳƻǎπaŞƴŘŜȊ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όнлннύϐΦ      

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ tƘ5 ǿƻǊƪΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭȅǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ώDŀǊŎƝŀ DŀǊŎƝŀΣ hΦwΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ώ¢ƻƳƛǘŀ YΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όмффрύϐΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǝǎǎǳŜ ώ5ŀǧŀ bΦ wΦ ϧ .ƻŘƛǎ {Φ όнлмфύϐ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǊŀŘƛƻǎŜƴǎƛǝȊŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜΦ  

ΞЮΞЮΟЮΟШÑőĲШƚĦċƻĲŰŊŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШċƕƨĲŸƨƚШƚŸũƨƣŔŸŰƚШ 
Lƴ ǾƛǘǊƻ ŀǎǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜŘƛǳƳΣ 

ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5b! ōǊŜŀƪǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘǇƻƛƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 5a{h όŀƴ hI ǎŎŀǾŜƴƎŜǊύ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /( $.! ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /( ǊŀŘƛŎŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 



ΡΞ 
 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 5b! ŘŀƳŀƎŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 5a{h 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5b! ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /( ǊŀŘƛŎŀƭǎ ώaƛƭƭƛƎŀƴ WΦwΣ Ŝǘ ŀƭ όмффоΣ мффсύϐΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎΥ  

$-3//(ựựự ÐÒÏÄÕÃÔÓ    

$.!/(ựự ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {{.ǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 5a{hΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5a{h ŀƴŘ hIΣ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ Ὧ  Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪ ȅƛŜƭŘ Dό{{.ύ ώaƛƭƭƛƎŀƴ WΦwΣ Ŝǘ ŀƭ 

όмффоΣ мффсύϐΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΥ  

ρ

Ὃ33"

ρ

Ὃ 33"

Ὧ $-3/

Ὧ Ὃ 33"$.!
 

²ƘŜǊŜ Ὃ 33" ƛǎ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ {ƛƴƎƭŜ {ǘǊŀƴŘ .ǊŜŀƪǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 5a{hΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {{.ǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5a{h ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ὧ  

ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ŬƎǳǊŜ 

нΦну ōŜƭƻǿΥ    

 

  

CƛƎǳǊŜ нΦнуΦ [ŜƊΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ {{.ǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 5a{h ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ wƛƎƘǘΥ Ὧ  ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳΦ LƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώaƛƭƭƛƎŀƴ WΦwΣ Ŝǘ ŀƭ όмффоΣ мффсύϐ 

 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ¢ht!{πƴ.ƛƻ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 5b! ōǊŜŀƪǎ ƛƴ 

Ǉ¦/му ǇƭŀǎƳƛŘǎ ǳƴŘŜǊ #Ó  ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ρπ ρπί  ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ hI ǊŀŘƛŎŀƭ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ {{. ǿƛǘƘƛƴ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

Řŀǘŀ ώwŀƳƻǎπaŜƴŘŜȊ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлннύϐΦ 



ΡΟ 
 

   

CƛƎǳǊŜ нΦнфΦ [ŜƊΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻƴ ¢ht!{ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ #Ó  ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ Ǉ¦/му ǇƭŀǎƳƛŘǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

όwƛƎƘǘύ 5b! ōǊŜŀƪǎ ό{{. ŀƴŘ 5{.ǎύ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ώwŀƳƻǎπaŜƴŘŜȊ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлннύϐΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻƴ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻƭƛǝŎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ !ƴŘΣ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ƻǊŘŜǊ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭ 

ǎŎŀǾŜƴƎŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ     

ΞЮΞЮΟЮΠШ§ǂǃŊĲŰШċŰĬШŔƣƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦĲШƽŔƣőШċŰƣŔŸǂŔĬċŰƣƚШШ 
hȄȅƎŜƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎΣ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜũŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǎŜ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜũŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǌŀǝƻ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ hȄȅƎŜƴ 

9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ wŀǝƻ όh9wύ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ǊƛŜƅȅΣ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛǳƳΣ ƭƛƪŜ ǎǳƭŦǳǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘƛƻƭǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ 23(Φ ²ƘŜƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻŎŎǳǊǎ ōȅ ǘƘŜ 

ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǘƻƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5b! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ό$.!ύΣ ǘƘŜǎŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘƻ ǊŜǾŜǊǘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘƛȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ 23ύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5b! 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ώ.ŜŎƪŜǊ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффпύϐΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻȄȅƎŜƴ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 

5b! ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ό2//ύ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ώ.ŜŎƪŜǊ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффпύΣ Iŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΥ  

$.! 23(O$.!23    

$.! / ᴼ$.!// 

¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀǎǎŀȅǎ ǳǎƛƴƎ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛƻƭǎΣ ƭƛƪŜ ŎȅǎǘŜŀƳƛƴŜ ό#ÙÁ3(ύ ƻǊ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ό'3(ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ǘƘƛƻƭ ƛƴǎƛŘŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŀŘƛƻǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ώ!ȅŜƴŜ LΦ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффсύϐΦ 

¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5b! ōǊŜŀƪǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŘƻǎŜ όŬƎǳǊŜ нΦолύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ D{IΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 



ΡΠ 
 

ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ D{I ǘƻ ŬȄ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ 5b! ōǊŜŀƪǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ώ.ŜŎƪŜǊ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффпύΣ 

!ȅŜƴŜ {ΦLΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффрΣмффсύϐΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦолΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ {{.ǎ ŀƴŘ 5{.ǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻǎŜ ƛƴ ŀƴƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό ύ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ό֙ύ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ D{I ŦǊƻƳ л ǘƻ лΦрa˃Φ LƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ!ȅŜƴŜ {ΦLΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффрύϐ 

¢ƘŜ h9w ƛǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜΦ [ƻǿ [9¢ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ·πǊŀȅǎ ƻǊ ƎŀƳƳŀ ǊŀȅǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ 5b! ōǊŜŀƪǎ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

ŜũŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΤ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ h9w ǾŀƭǳŜΦ IƛƎƘ [9¢ 

ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ƭƛƪŜ ƘŜŀǾȅ ƛƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻǘƻƴǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ h9wΦ h9w ƛǎ ōŜǧŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƭƻƴƻƎŜƴƛŎ ŎŜƭƭ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜǎΣ ŬƎǳǊŜ нΦомΦ  ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ .ǊŀƘƳŜ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύϐ  

 
 

CƛƎǳǊŜ нΦом ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ h9w ŦƻǊ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴΥ 
ƭƻǿ [9¢ ·πǊŀȅǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ [9¢ ƘŜƭƛǳƳ ƛƻƴǎΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ.ǊŀƘƳŜ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύϐ  

 
¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ [9¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƛǘƘ aƻƴŜ /ŀǊƭƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ 

ώ{ǘŜǿŀǊǘ wΦ5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлммύϐΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻȄȅƎŜƴ ŬȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ 5b! 

ƭŜǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ὴ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 5b! ōǊŜŀƪǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ /  ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΥ 

ὴ ὼȟ/ ρ
/ +

/ ὓὼ+
    



ΡΡ 
 

²ƘŜǊŜΥ 

     ὓὼ ὓ
ὓ ρ

ρ ήȾὼ
  

 
¢ƘŜ ǘŜǊƳ ρ ρȾὓΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ $.! ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ŀƴƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ +  ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ / ǿƘŜǊŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǎŀƛŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ 

ὼ ὤ Ⱦ‍  ƛǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ὤ  ƛǘǎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ‍ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜΩǎ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǾŀŎǳǳƳΦ hƴ ǘƘŜ ὓὼ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ὓ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōǊŜŀƪǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ήȾὼ  ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘǎ 

ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǳǎŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ὓȟή ŀƴŘ ὶ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ 

ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ 

CƻǊ ƭƻǿ [9¢ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ήȾὼ  ƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛǎ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ [9¢ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘ 5b! ōǊŜŀƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ήȾὼ  ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ὓὼΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ IȅǇƻȄƛŀ wŜŘǳŎǝƻƴ CŀŎǘƻǊ όIwCύΣ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5b! ōǊŜŀƪǎ ŀǎ / ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬȄŀǝƻƴπǊŜǇŀƛǊ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦŀǾƻǊǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ƻƴ ƘȅǇƻȄƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ώ{ǘŜǿŀǊǘ wΦ5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлммύϐΦ         

 
CƛƎǳǊŜ нΦонΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IȅǇƻȄƛŀ wŜŘǳŎǝƻƴ CŀŎǘƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LƳŀƎŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ{ǘŜǿŀǊǘ wΦ5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлммύϐ 

ΞЮΞЮΟЮΡШÅċĬŔċƣŔŸŰШĬŸƚĲШƖċƣĲШċŰĬШƣőĲШ[x ÉcШĲǭĲĦƣШ 
¢ƘŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ 

ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴǘǳƛǝǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ CƻǊ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ Ŧŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ŘƻǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ŀǎ ŘƻǎŜ 

ǊŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōπ[ŜǘƘŀƭ 

5ŀƳŀƎŜ ό{[5ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ 

ǊŀŘƛƻǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Dн ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ōŜƭƻǿ 

ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘƛǎ Dн ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜΣ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƪƛƭƭƛƴƎ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŎǳǊǾŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƅŀǧŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ŎŜƭƭ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ     



ΡΣ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦооΦ [ŜƊΥ ŘŜŎǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƘŀƳǎǘŜǊ /I[πC ŎŜƭƭǎ ŀǎǎ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ƎǊƻǿǎΦ wƛƎƘǘΥ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŦȅ ƛǘΦ LƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύϐΦ    

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƪƛƭƭƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ 

ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎΥ ǘƘŜ C[!{I ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ C[!{I ŜũŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘƻǎŜǎ ƻƴ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǇǳƭǎŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ Ƴƛƭƭƛ ƻǊ ƳƛŎǊƻǎŜŎƻƴŘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎ 

ƻŦ ρπ ρπ'ÙȾÓΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ πȢρ

πȢπρ 'ÙȾÓ ώCŀǾŀǳŘƻƴ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύΣ !ŘǊŀƴ DΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύϐΦ ¢Ƙƛǎ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳƻŘŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǝǎǎǳŜΣ ǎǇŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎŜƭƭǎ 

ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŎŜƭƭǎ ώCŀǾŀǳŘƻƴ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύΣ aƻƴǘŀȅπDǊǳŜƭ tΦΣ 

Ŝǘ ŀƭ όнлмфύΣ IǳƎƘŜǎ WΦw ϧ tŀǊǎƻƴǎ WΦ[Φ όнлнлύϐΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ŘŀǘŜǎ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ тлΩǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎ ƻƴ Ǌŀǘ ǎƪƛƴ 

ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ƭŜǎǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ όǊŜŘŘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴŜŎǊƻǎƛǎύ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜǎ ώCƛŜƭŘ {Φ.Φ ϧ .ŜǿƭŜȅ 5ΦYΦ όмфтпύϐΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ C[!{I 

ŜũŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƭǳƴƎǎ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ŬōǊƻǎƛǎΣ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ōǊƻƴŎƘƛ ŦǊƻƳ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƴ 

ŦǊƻƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ƴŜŎǊƻǎƛǎΣ ǳƭŎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ Lƴ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ƻŦ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ 

ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ŎŜƭƭǎ ƻƴ ƳƻǳǎŜΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ȄŜƴƻƎǊŀƊǎΣ C[!{I ǘƘŜǊŀǇȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀǎ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘǳƳƻǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ώCŀǾŀǳŘƻƴ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύΣ IǳƎƘŜǎ WΦw ϧ 

tŀǊǎƻƴǎ WΦ[Φ όнлнлύϐΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ 

ƳƛŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ȊŜōǊŀ ŬǎƘ ŜƳōǊȅƻǎ ɍaƻƴǘŀȅπDǊǳŜƭ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ C[!{I ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƭȅƳǇƘƻƳŀ ƻƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀŘŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ώIǳƎƘŜǎ WΦw ϧ 

tŀǊǎƻƴǎ WΦ[Φ όнлнлύϐΦ   

9ŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ǝǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ άǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 

ƘȅǇƻȄƛŀέ ώIŜƴŘǊȅ WΦ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмфунύϐΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ƻƴŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ōȅ CƭŀǎƘ 

ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ 

ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎƻƴǎǳƳŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŀŘƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǝǎǎǳŜΣ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘȅǇƻȄƛŀΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊŀŘƛƻǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƘŀƴ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǎǎǳŜ ώCŀǾŀǳŘƻƴ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύΣ IǳƎƘŜǎ WΦw ϧ tŀǊǎƻƴǎ WΦ[Φ όнлнлύϐΦ hǘƘŜǊ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 



ΡΤ 
 

ǘƘŜ ŎŜƭƭΩǎ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 

DǊƻǿǘƘ CŀŎǘƻǊ .Ŝǘŀ ό4'&ɼύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ώCŀǾŀǳŘƻƴ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύΣ IǳƎƘŜǎ WΦw ϧ tŀǊǎƻƴǎ WΦ[Φ όнлнлύϐΦ           

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ C[!{I ŜũŜŎǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ώIǳƎƘŜǎ WΦw ϧ 

tŀǊǎƻƴǎ WΦ[Φ όнлнлύϐΦ  

[ŀ.ŀǊōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ ƪƛƴŜǝŎǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ 

ǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ C[!{I ŜũŜŎǘ ώ[ŀ.ŀǊōŜ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ DπǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻǊ (/Σ(Σ(Σ(/ΣÅ  ŀƴŘ /( ƛƴ ʈ-Ⱦ'ÙΦ Lǘ ǳǎŜǎ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ нс 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭȅǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ bŜȄǘΣ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мƳƻƭκ[ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 2(Σ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 5b!Σ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƭƛǇƛŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜŘƛǳƳ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀȅ ώ[ŀ.ŀǊōŜ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐΦ ¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƪŜŘ 

ōȅ (ΣÅ  ŀƴŘ /( ǊŀŘƛŎŀƭǎ όǿƛǘƘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ Ë ρȢπ ρπΣ Ë ρȢτ ρπ ŀƴŘ 

Ë ρȢπ ρπ- Ó Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ 2Σ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōȅ D{I όǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ сΦрƳa ŀƴŘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ Ὧ σππȾίύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

D{I Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘ hI ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ Ë ρȢπ ρπ- Ó Φ ¢ƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŎƻƳǇŜǘŜǎ 

ǿƛǘƘ / όŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ рлҡƳƻƭκ[ύΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ό2//ύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ς2ᴼ2 2Φ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŀŎǘ 

ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ό2// 2(O 2//(2ύΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŘŜŎŀȅ ƛƴǘƻ ŀ 

ōƛƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ός2//ᴼ/ 2/(2/ύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǾƛǘŀƳƛƴ / ό2// 83(O2//(83ύ ǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ! 

ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нΦоп ώ[ŀ.ŀǊōŜ wΦΣ 

Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐΦ            



ΡΥ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦопΦ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ώ[ŀ.ŀǊōŜ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ŘŀƳŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ          

    

¢ƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 2(ύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 2// ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŬȄŜŘ 5b! ōǊŜŀƪǎ ōȅ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘŜŀǊ ƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ !ǊŜŀ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǳǊǾŜ ό!5% ύΣ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ώ2//ϐ 

ŦǊƻƳ л ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜ Ὕ Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬȄŜŘ ƭŜǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ !¦/ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǊƳŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ όbw/tύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 

ŬƎǳǊŜ нΦорΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ !5%  ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊƳŀƭ ǝǎǎǳŜ ώ[ŀ.ŀǊōŜ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐΦ 



ΡΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦорΦ ό[ŜƊύ ¢ƛƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƻȄȅƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ŎǳǊǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǝƳŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ !5#  ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŜǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ όwƛƎƘǘύ bƻǊƳŀƭ ¢ƛǎǎǳŜ /ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ 

tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ LƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ[ŀ.ŀǊōŜ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐΦ             

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ [ŀ.ŀǊōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ C[!{I ŜũŜŎǘΣ ώCŀǾŀǳŘƻƴ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όнлнмύϐΦ   

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘǊŀǿōŀŎƪǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ DπǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦǊŜŜ 

ǊŀŘƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǇǳǊŜ ǿŀǘŜǊΦ DπǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΩǎ ǾŀƭǳŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ σȢτ ρπί Σ ŀƭƭ ǘƘŜ Å  ŀƴŘ /( ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿŜǇǘ ōȅ ǘƘŜ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎ ώwŀƳƻǎπaŞƴŘŜȊ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭΣ b¢/t ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǎǳŎƘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ŀƭǎƻ ƳƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ȅƛŜƭŘ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛŎǊƻǎŜŎƻƴŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭȅǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ a/¢{ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ¢ht!{π

ƴ.ƛƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭȅǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǳƴŘŜǊ C[!{I ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǳƭǎŀǘŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ώ{Ƙƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнрϐΦ Lǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ƛƴ 

ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΣ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǳǎƛƴƎ C[!{I 

ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƻǎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 

C[!{I ǇǳƭǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ (/ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ 

ς/(O (/Σ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ƳƛŎǊƻǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ / / ς(/ ᴼ

 (/ / /( ƻƴŎŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ / Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƭŀǎǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ ώ5πYƻƴŘƻ WΦbΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлноύϐΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƻƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ C[!{I ŀƴŘ /hb± ŦƻǊ ŀ ǎŀƳŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƻǎŜΣ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 

ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ 



ΣΜ 
 

όнлнлύϐΦ  ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ C[!{I ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƻǎŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ млллǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƻƴ ŬƎǳǊŜ нΦосΦ 

Ш 

CƛƎǳǊŜ нΦос ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ώ(/ϐ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ млллǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŘƻǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴƛǝŀƭ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /hb± ŀƴŘ C[!{I ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ a/¢{ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ¢ht!{Φ LƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 

ŦǊƻƳ ώ5πYƻƴŘƻ WΦbΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлноύϐΦ   

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ȅƛŜƭŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ Ƨǳǎǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ C[!{I ƻǊ /hb± ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ώ[ŀ.ŀǊōŜ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘǊŀǿōŀŎƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŀǘΣ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƻȄȅƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b¢/tΣ ŀ ǿŜƭƭπ

ŘŜŬƴŜŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴΤ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 5b! ǊŜǇŀƛǊ ώ.ŜƭƻǾ hΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύϐ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǎƛƎƴŀƭǎ ώ½ƘŀƴƎ ·ΦtΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлммύϐΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŀƴ ŀũŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ƳǳƭǝǎŎŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΦ     

нΦо .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

/Ŝƭƭǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ό5b! ōǊŜŀƪǎύ 

ǘƘŀǘ ŀŎǘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǎǘŀƎŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ōȅ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƭŀǎǝƴƎ ŀ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƊŜǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŜƴȊȅƳŀǝŎ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻǳǊǎ ǘƻ Řŀȅǎ ώ±ƻƴ {ƻƴǘŀƴƎ /Φ όнллсύΣ Iŀƭƭ 9ΦWΦ 

ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ   

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ 5b! ƭŜǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ 5{.ǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳƴǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ Ƴƛǎǎπ

ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōǊŜŀƪǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭ ŀōŜǊǊŀǝƻƴǎ όŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǘŀǝƻƴǎύΣ 

ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ 5{.ǎ ǊŜǇŀƛǊ ŀǊŜ ǘƘŜ IƻƳƻƭƻƎƻǳǎ 

wŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ όIwύ ŀƴŘ bƻƴπIƻƳƻƭƻƎƻǳǎ 9ƴŘ WƻƴƛƴƎ όbI9WύΦ 



ΣΝ 
 

¢ƘŜ Iw ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ ŦǊŜŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ŎƘǊƻƳŀǝƴ ŬōŜǊ ŀǎ ŀ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 5b! ǊŜƎƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘǎ 

ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜπ{ ŀƴŘ Dн ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ǿƘŜƴ 5b! ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ 

DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ bI9W ƛǎ ŀ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ŜǊǊƻǊǎ ǊŜǇŀƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƭƭ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀƎŜǎΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǊƻƪŜƴ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5{.ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊ 

ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5b! ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŜƴŘǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǘŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƭƻǎŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 5{.ǎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎƭȅ ƭƛƎŀǘŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 5{.ǎ ŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ ŀōŜǊǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀ ƭŜǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭŜǘƘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ 

DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ     

¢ƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ŜƴȊȅƳŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 5b! ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻǘŜƛƴ Ǉро ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎȅŎƭŜ 

ŀǊǊŜǎǘ ǿƘƛƭŜ 5b! ƛǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΤ ƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ώ²ǳ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύΣ ¢ǎŀōŀǊ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ 

όнлнлύΣ ²ŀƴƎ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлноύϐΦ     

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ    

нΦоΦм hȄƛŘŀǝǾŜ {ǘǊŜǎǎ   

¢ƘŜ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΩǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǎƻǳǊŎŜΣ ƭƛƪŜ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳƻǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŀŘƛƻ ǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ώtƛȊȊƛƴƻ DΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύϐΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƛŦ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ώDŜōƛŎƪƛ WΦ aΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмлύϐΦ  

Lƴ ά¢Ƙƛȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΥ ¢ƘŜƛǊ wƻƭŜǎ ŀǎ ŀ ΨaƻƭŜŎǳƭŀǊ {ǿƛǘŎƘΩ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ /ŜƭƭǳƭŀǊ hȄƛŘŀǝǾŜ {ǘǊŜǎǎέ 

ōȅ ώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όмфффύϐ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ό!ÓÃ(ύΣ 

ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǾƛǘŀƳƛƴ /Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ό'3(ύ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳƭŦǳǊ ōƻƴŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 

ό3 (ύ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛƻƭ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ƛǎ ǿŜŀƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴπƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ƛƴǘŀŎǘ 

ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 2(ύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ό2ύ 

ŀƊŜǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Řƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǘƘƛȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭ ό'3 ŀǎ ŀ ōȅǇǊƻŘǳŎǘΥ     

2 '3(O2( '3 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

υȢπ ρπ ǘƻ ςȢπ ρπ- Ó Φ ¢ƘŜ ǘƘƛȅƭ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻȄƛŘƛȊŜŘ 

ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ός'3O '33'ύΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ '3( ŦƻǊƳ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀƴƛƻƴƛŎ ŦƻǊƳ 

ό'3ύώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όмфффύΣ Dŀƭŀƴƻ !Φ ϧ !ƭǾŀǊŜȊπLŘŀōƻȅ WΦwΦ όнлммύϐ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 



ΣΞ 
 

'3(ᵮ'3 (  

¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊƳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŘƛǎǳƭŬŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀƴƛƻƴǎ ό'3'3 ᴼ'33'ύ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ 

'33' / ᴼ'33'/  ώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όмфффύϐ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ '3( ƛƴ ƛǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƻȄƛŘƛȊŜŘ ŦƻǊƳǎ 

ό'3(Ⱦ'33'ύ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ уΦмҕнΦт ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŘǳƭǘǎ ώtŜǊǊƛŎƻƴŜ /Φ Ŝǘ ŀƭ 

όнллфύϐΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ {ǳǇŜǊƻȄƛŘŜ 5ƛǎƳǳǘŀǎŜ ό{h5ύ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜ ŀǎ ŀ ōȅǇǊƻŘǳŎǘΣ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊƻȄƛŘŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ŏŀǘŀƭȅǎƛǎ ώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όмфффύΣ [ŀ.ŀǊōŜ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐΥ  

ς/ ς( ự (/ /  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛƻƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƭǳƴƎǎ ώ{ƘŜƴ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐ Ŏŀƴ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƻȄƛŘƛȊŜŘ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΣ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎŎƻǊōȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭΣ ŀ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όмфффύϐΥ  

'3 !ÓÃ( ᴼ'3(!ÓÃ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όмфффύϐ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ 

όςυππʈ-ύΣ ŀǎŎƻǊōŀǘŜ ŀŎƛŘ τππʈ-Σ hȄȅƎŜƴ ότπʈ-ύ ŀƴŘ {h5 ό τʈ-ύ ƛƴ ǝǎǎǳŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀ нтπǊŜŀŎǝƻƴ 

ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ мллǎ ŀƊŜǊǿŀǊŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ōŜƭƻǿ ƻƴ CƛƎǳǊŜ нΦотΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦотΦ hǊƛƎƛƴŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΣ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ мллǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ LƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όмфффύϐ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ƳƻŘŜƭŜŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ό'3ύ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ πȢρʈ-ȾίΦ ¢ƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ 

ƳƻŘŜƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƭƛǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ 

ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ    



ΣΟ 
 

нΦоΦн /ŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŀŘƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ  

[ƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ (Σ /( ŀƴŘ Å  Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀƭƭ 

ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŜŘƛǳƳΣ ŀōǎǘǊŀŎǝƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊōƻƴ 

ŀǘƻƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ώaƛŎƘŀŜƭǎ IΦ.Φ ϧ Iǳƴǘǎ WΦ²Φ όмфтуύϐΦ ¢ƘŜ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ 5b!Σ wb!Σ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΣ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ ±ŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭΩǎ ƴǳŎƭŜǳǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ώaƛŎƘŀŜƭǎ IΦ.Φ ϧ Iǳƴǘǎ WΦ²Φ όмфтуύϐ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦтΦ  

 

!ƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ό23(ύ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ Lƴ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǊƻƭŜΣ w{I 

ƛƴǘŜǊŎŜǇǘǎ ǘƘƻǎŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ό23(/(O (/ 23 ύ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 

!ǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘƻ ǊŜǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘŀƳŀƎŜ ό23(2ᴼ2( 23ύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻȄȅƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ w{I ŎƻƳǇŜǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ό2//ύΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŀŎǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴΣ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƻȄȅƭ 

ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƘȅŘǊƻǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ό2//(ύ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǊŜŀŎǘ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ōƻƴŘ ό2 2ύ ώDŜōƛŎƪƛ WΦ aΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмлύϐΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘƻƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ŬƎǳǊŜ нΦоуΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦоуΦ DŜƴŜǊŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭΩǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǊǊƻǿǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŀǊǊƻǿǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ  

Table 2.7. Concentration of the biomolecules families considered and their reaction rate with radiolytic 
species that can damage them, information obtained from [Michaels & Hunts (1978)]  

Biomolecule Concentration (M) Ë  - Ó  Ë  - Ó  Ë  - Ó  Product 

DNA 0.058 мΦрρπ пΦлρπ нΦлρπ $.! 
RNA 0.15 нΦлρπ мΦлρπ пΦлρπ 2.! 
Protein 0.75 мΦлρπ рΦлρπ оΦлρπ 0Ò   
Amino acid  0.05 мΦлρπ нΦлρπ оΦлρπ !Í  
Nucleotide  0.032 тΦлρπ рΦлρπ нΦлρπ .Ã 



ΣΠ 
 

¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ '3( ŀƴŘ !ÓÃ( ǿƛǘƘ 

ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǿŀǎ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ 

ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ώ{ƘŜƴ WΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ ±ƛǘŀƳƛƴ / ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ŦƻǊƳǎΣ ŀǎŎƻǊōƛŎ 

ŀŎƛŘ ό!ÓÃ(ύ ŀƴŘ ŀǎŎƻǊōŀǘŜ ό!ÓÃ(ύ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ό!ÓÃ(ᵮ!ÓÃ( (ύΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ρππʈ- ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ !ÓÃ(φπʈ- ŀƴŘ !ÓÃ( τπʈ-Φ CƻǊ 

ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ƻƴƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ !ÓÃ(Σ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭ ǾƛǘŀƳƛƴ / ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŦƻǊƳΦ .ƻǘƘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ / Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ /(Σ /ŀƴŘ 

(/ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ !ÓÃ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ²Ŝ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ǊŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǘƘŜǎŜ ŀǎŎƻǊōȅƭ 

ǊŀŘƛŎŀƭǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ / ŀƴŘ (/ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 5ŜƘȅŘǊƻŀǎŎƻǊōƛŎ !ŎƛŘ ό$(!ύ ŀƴŘ (/ ŀǎ 

ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦуΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ D{I Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǝǎǎǳŜ ƻŦ нΦрÍ-Τ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ / ŀƴŘ /( ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ώ²ŀǊŘƳŀƴ tΦ όмфффύϐΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ὧ

ρȢπ ρπ- Ó  ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ώ9ǊƛƪǎŜƴ ¢Φ9Φ ϧ CǊŀƴǎǎƻƴ DΦ όмфууύϐ ǿƛǘƘ 

ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ  ρȢτ ρπ- Ó  ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ōȅ ώDŀƭŀƴƻ !Φ ϧ 

!ƭǾŀǊŜȊπLŘŀōƻȅ WΦwΦ όнлммύϐ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мΦмρπ- Ó Φ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ '3((/ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŎƘƻǎŜƴ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦуΦ     

 

Table 2.8. Reaction rates (- Ó ) for the main antioxidants with /(, /  and (/ and their byproducts  

Antioxidant Ὧ   Byproducts Ὧ  Byproducts Ὧ  Byproducts 

'3( [2.5 mM] ρȢτ  ρπ '3 ςȢπ  ρπ '3//(  ------------ ---------------- 
!ÓÃ( [60µM] ρȢπ  ρπ !ÓÃ υȢπ  ρπ !ÓÃ (/  ρȢςυ  ρπ !ÓÃ (/  
!ÓÃ( [40µM] χȢω  ρπ !ÓÃ (  ρȢφ  ρπ !ÓÃ (/   ρȢςς  ρπ !ÓÃ (/ (  
!ÓÃ[0.0µM] ---------------- ---------------- ςȢφ  ρπ $(! (/  υȢπ  ρπ $(! (/  

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ όǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴύ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊΣ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǿŜƭƭπǎǘǳŘƛŜŘ 

ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ  

нΦоΦнΦм tǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ !Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘǎ 

!Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ŀǎ άŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜέ ŀƴŘ ƛƴ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ /ƘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳƛƴƻ ƎǊƻǳǇ ό.(ύ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǊōƻȄȅƭ ƎǊƻǳǇ ό#//(ύ ƻǊ ǎǳƭŦƻƴŀǘŜ 

ƎǊƻǳǇ ό3/ύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ нл ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ tŜǇǝŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ 



ΣΡ 
 

ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ǉƭŀȅǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ 

ƴŜǳǊƻǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ώ5ƛŜǘȊŜƴ 5ΦWΦ όнлмуύϐΦ     

tŜǇǝŘŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƘŀƛƴǎ όƻŦ ŀōƻǳǘ рл ǳƴƛǘǎύ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻŎǊƛƴŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ D{I ƛǎ ŀ ǘǊƛǇŜǇǝŘŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘ ƎƭǳǘŀƳŀǘŜΣ ŎȅǎǘŜƛƴŜΣ ŀƴŘ ƎƭȅŎƛƴŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ όDƭǳπ/ȅǎπDƭȅύΣ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 

ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мπмлƳa ōƻǘƘ ƛƴ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ώDŀƭŀƴƻ !Φ ϧ !ƭǾŀǊŜȊπLŘŀōƻȅ WΦwΦ 

όнлммύΣ 5ƛŜǘȊŜƴ 5ΦWΦ όнлмуύϐΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎŜƭƭǎΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ƭŜǎƛƻƴǎΣ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ώ.ŜƭƻǾ hΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύΣ 5ƛŜǘȊŜƴ 5ΦWΦ όнлмуύΣ ²ŀƴƎ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлноύϐΦ 

tǊƻǘŜƛƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝπǇŜǇǝŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ πhƘŜƭƛȄΦ ¢ƘŜ 

ǘŜǊǝŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ о5 ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊπƘŜƭƛȄ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ŘƻƳŀƛƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƻƭȅǇŜǇǝŘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ 

ōŜ ƻǘƘŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘŀƭǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ ƛǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƘŜƳƻƎƭƻōƛƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ώ5ƛŜǘȊŜƴ 5ΦWΦ όнлмуύϐΦ         

 

CƛƎǳǊŜ нΦофΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ LƳŀƎŜǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώ!ƭōŜǊǘǎ .ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллнύϐ 



ΣΣ 
 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƎŜƴƻƳŜ ŎƻŘƛŬŜǎ ŀǊƻǳƴŘ нлΣллл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎƛƴŎŜ wb! ŎƻŘƛŬŜǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώ5ƛŜǘȊŜƴ 

5ΦWΦ όнлмуύϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ ŦŀǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŀƳŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ώDŜōƛŎƪƛ 

WΦaΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмлύϐΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƭȅǎƻǎƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ōȅ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ōȅ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎΣ 

ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜ ώbŀǳǎŜǊ ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύΣ 5ƻƳŀȊƻǳ !Φ{Σ Ŝǘ ŀƭ όнллфύΣ DŜōƛŎƪƛ WΦaΦ Ŝǘ ŀƭ 

όнлмлύϐΦ [ȅǎƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ мнф ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴǎ ώ.ŀǊƻƴ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмсύϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻƭǳōƭŜΣ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώbŀǳǎŜǊ ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύϐΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƭȅǎƻǎƻƳŜǎ ŀǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ώbŀǳǎŜǊ ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύΣ 

5ƻƳŀȊƻǳ !Φ{Σ Ŝǘ ŀƭ όнллфύΣDŜōƛŎƪƛ WΦaΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмлύϐ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ǳǎƛƴƎ 

C[!{I ǇƘƻǘƻƭȅǎƛǎ ŀƴŘ #Ï  ƎŀƳƳŀ ǊŀŘƛƻƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭȅǎƻȊȅƳŜǎ 

ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bƛǘǊƻǳǎ hȄƛŘŜ ό./ύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ . Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘǿƻ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ¢ǊȅǇǘƻǇƘŀƴ ό4ÒÐ(ύ ŀƴŘ ¢ȅǊƻǎƛƴŜ ό4ÙÒ/(ύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ό4ÒÐ ŀƴŘ 4ÙÒ/ύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ƻǊ 

ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ,ÙÚ4ÒÐ ƻǊ ,ÙÚ4ÙÒ/Φ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ '3( ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ нΦпρπ ǘƻ ρȢπυρπ -ȾÓ ώbŀǳǎŜǊ ¢Φ Ŝǘ ŀƭ όнллрύΣ DŜōƛŎƪƛ WΦaΦ Ŝǘ ŀƭ όнлмлύϐ ŀƴŘ 

!ÓÃ(ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мΦмρπ ǘƻ ςȢφ ρπ -ȾÓ ώ5ƻƳŀȊƻǳ !Φ{Σ Ŝǘ ŀƭ όнллфύΣ DŜōƛŎƪƛ WΦaΦ Ŝǘ 

ŀƭ όнлмлύϐΦ  

! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŎŀǊōƻƴπŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ό0ÒύΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƻȄȅƎŜƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊƻȄȅƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ό0Ò//ύΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻȄƛŘƛȊƛƴƎ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ōȅ ǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ млπнл ǝƳŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴπ

ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǊōƻƴπŎŜƴǘŜǊ 

ǊŀŘƛŎŀƭǎ ό0Ò / ᴼ0Ò// ύ ƻŦ ρȢπ ρπ-ȾÓ ώbŀǳǎŜǊ ¢Φ Ŝǘ ŀƭ όнллрύϐ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŎŀǊōƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ςȢς πȢρ ρπ-ȾÓ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ώ½ƘŀƴƎ ·ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффпύϐΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŀŘƛŎŀƭǎ 4ÒÐȾ4ÙÒ// ᴼ4ÒÐ//  

Ⱦ4ÙÒ/// ƻŦ υ ρπ-ȾÓ ŀƴŘ ς ρπ-ȾÓ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ώbŀǳǎŜǊ ¢ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллрύϐ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ός!Í ᴼ!Í !Íύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ 

σȢφ ρπ- Ó ώ5ƻƳŀȊƻǳ !Φ{Σ Ŝǘ ŀƭ όнллфύϐΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ 4ÙÒ/ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ τȢυ ρπ- Ó ώWƛƴ CΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффоύϐ  

¢ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘŀōƭŜ нΦфΦ  

 



ΣΤ 
 

нΦоΦнΦн [ƛǇƛŘǎ 

[ƛǇƛŘǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀŎǊƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛƳƛǘ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ 

ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ όƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇǎύ ώDǊƻǎǎ wΦ²Φ ϧ Iŀƴ ·Φ 

όнлммύϐΦ       

Lƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ о҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ŎŜƭƭΩǎ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǿƛƭƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ƭƛǇƛŘǎ ǾŜǊȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ώaƛŎƘŀŜƭǎ IΦ.Φ ϧ Iǳƴǘǎ WΦ²Φ όмфтуύϐΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭƛǇƛŘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦплΦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώDǊƻǎǎ wΦ²Φ ϧ Iŀƴ ·Φ όнлммύϐΦ       

 Table 2.9. Reactions for protein and amino acid radicals   

Process Reaction Ὧ - Ó  

'3( chemical repair 0Ò  '3(O0Ò(  '3 ρȢπυρπ 

 !Í  '3(O!Í(  '3 ρȢρ ρπ 

!ÓÃ( chemical repair 0Ò  !ÓÃ( ᴼ0Ò(  !ÓÃ υȢψ ρπ 

 !Í  !ÓÃ( ᴼ !Í(  !ÓÃ мΦоρπ 

!Í Recombination  ς!Í ᴼ!Í !Í пΦлρπ 

Biological radical peroxidation  0Ò  / ᴼ0Ò// ρȢπ ρπ 

 !Í   / ᴼ!Í// σȢυ ρπ 

Peroxyl radical repair  0Ò//  '3(O0Ò//(  '3 ρȢπυρπ 

 !Í//  '3(O!Í//(  '3 ρȢρ ρπ 



ΣΥ 
 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƛǇƛŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴΣ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎΦ Lƴ ώ¸ƛƴ IΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлммύϐ ǿŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ƭƛǇƛŘǎ ǘƻ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƻƭŜŀǘŜΣ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǧȅπŀŎƛŘǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛǇƛŘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƭƛǇƛŘǎ 

ŀǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ǾƛǘŀƳƛƴ 9Σ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘǎ ǿƘƻǎŜ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŦƻǊƳ ƛǎ ǘƘŜ πh

¢ƻŎƻǇƘŜǊƻƭ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ D{I ώbƛƪƛ 9Φ όнлнмύϐΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ōȅ ƘȅŘǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ό,( /(O , (/ύΣ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŜǊƻȄȅƭ ǊŀŘƛŎŀƭǎ ōȅ πh¢ƻŎƻǇƘŜǊƻƭ ό,// 4(O ,//(4ύ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴ / ǊŀŘƛŎŀƭǎ ōȅ 

ŀǎŎƻǊōŀǘŜ ό4 !ÓÃ( ᴼ4( !ÓÃύΦ !ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘŀōƭŜ нΦмлΦ   

 

 

нΦоΦнΦо 5b!Σ wb! ŀƴŘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ  

5b! ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘǎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŀŘƛƻƭȅǝŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ 

ώaƛŎƘŀŜƭǎ IΦ.Φ ϧ Iǳƴǘ WΦ²Φ όмфтоΣмфттΣмфтуύΣ aƛƭƭƛƎŀƴ WΦwΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмффоύΣ ±ƻƴ {ƻƴǘŀƴƎ /Φ όнллрύΣ 

5ƛȊŘŀǊƻƎƭǳ aΦ ϧ WŀǊǳƎŀ tΦ όнлмнύϐ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ wb!Σ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5b!Σ ŬƎǳǊŜ нΦпмΦ Lǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǊŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ōŀǎŜ ¦ǊŀŎƛƭ ό¦ύ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ¢ƘȅƳƛƴŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ wb! 

ƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻŘƛŬŜŘ ƛƴ 5b! ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ώ²ŀƴƎ 5Φ ϧ CŀǊƘŀƴŀ !Φ όнлноύϐΦ   

 Table 2.10. Reactions for protein and amino acid radicals   

Process Reaction Ὧ - Ó  

Initiation ,( /(O , (/ ρȢπ ρπ 

Peroxidation , / ᴼ,// ρȢπ ρπ 

Propagation ,// ,(O ,//(, φȢπ ρπ 

Recombination ς,//O , // // , ρȢπ ρπ ρȢπ ρπ 

Termination  ,// 4(O ,//(4 σȢς ρπ 

Recycling  4 !ÓÃ( ᴼ4( !ÓÃ ρȢπ ρπ 



ΣΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпмΦ bǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ 5b! ŀƴŘ wb!Σ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ōŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ōȅ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƻ 5b! ƻǊ wb!Σ ƻȄȅƎŜƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜ 

ƻȄȅƎŜƴ ŜũŜŎǘ ƛƴ 5b! ŘŀƳŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ слΩǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƭŪȅŘǊȅƭ ǊŀŘƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ŀƴŘ ŎȅǎǘŜŀƳƛƴŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ōƛƻƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŘƻƴƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǎ ώIƻǿŀǊŘπCƭŀƴŘŜǊǎ tΦ όмфслύϐ    

Lƴ ǘƘŜ тлǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƻƭȅƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ōȅ ώaƛŎƘŀŜƭǎ IΦ.Φ ϧ Iǳƴǘ WΦ²Φ όмфтоύϐΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

ŬƎǳǊŜ нΦпмΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŎȅǘƻǎƛƴŜ ŀƴŘ / ƻŦ 

ςȢσ ρπ- Ó ŀƴŘ ŦƻǊ /ȅǝŘƛƴŜπрΩ aƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όрΩπ/atύΣ ŀ ǇȅǊƛƳƛŘƛƴŜ ǊƛōƻƴǳŎƭŜƻǎƛŘŜ ǘƘŀǘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎȅǘƻǎƛƴŜΣ ŘŜƻȄȅǊƛōƻǎŜ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ wb! ώbŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

ŦƻǊ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όнлнпύϐ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ρȢρ ρπ- Ó Φ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǉǳŀƴǝǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ώhΩbŜƛƭƭ tΦ όмфуоύϐ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜƻȄƛDǳŀƴƻǎƛƴŜπрΩ aƻƴƻǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όŘDatύ 

ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǿƛǘƘ D{I ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƻƭǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ψȢπ ρπ- Ó  ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ǊŀǘŜΦ     

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇƻƭȅƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ /ȅǘƻǎƛƴŜΣ !ŘŜƴƛƴŜ ŀƴŘ ¦ǊŀŎƛƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ  Ë τȢπ ρπ- Ó  ŦƻǊ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŬȄŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  



ΤΜ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпмΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭȅƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ŀƴŘ hIΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ώaƛŎƘŀŜƭǎ IΦ.Φ ϧ Iǳƴǘ WΦ²Φ όмфтоύϐ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ !ƭǇŜǊπIƻǿŀǊŘπCƭŀƴŘŜǊǎ ŦƻǊƳǳƭŀ ōȅ 

ώ{ŎƘǳƭǘŜπCǊƻƘƭƛƴŘŜ 5Φ ϧ .ƻǘƘŜ 9Φ όмффлύϐ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǌŀǝƻ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ƻȄȅƎŜƴ 

ŬȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ōȅ D{IΣ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΥ 
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/ +
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²ƘŜǊŜ Í ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ h9w ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ + ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Í ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘΣ Ë  ŀƴŘ Ë  ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ 

ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŬȄŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ & ŀƴŘ Ë ŀǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘ 

ǊŀŘƛƻǎŜƴǎƛǝȊŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ $.! & ÄÁÍÁÇÅ ώ{ŎƘǳƭǘŜπCǊƻƘƭƛƴŘŜ 5Φ ϧ .ƻǘƘŜ 9Φ 

όмффлύϐΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀ 

ŦǊŀŎǝƻƴ ὼ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 5b! ōǊŜŀƪǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ ōȅ D{IΣ ŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭǇŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ Í ǘŜǊƳ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ὼ ώ9ŘƎǊŜƴ aΦΣ Ŝǘ ŀƭ όмфурύϐΣ ƎƛǾŜƴ ōȅΦ 

Íᴂ
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Ë&
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ρ ὼ

 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǊŀŘƛƻǎŜƴǎƛǝȊŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5b! ǊŀŘƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻȄȅƎŜƴ ό$.! 3"ύ ώ{ŎƘǳƭǘŜπCǊƻƘƭƛƴŘŜ 5Φ ϧ .ƻǘƘŜ 9Φ 

όмффлύϐΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǇŜǊ ŦƻǊƳǳƭŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǿǊƛǧŜƴ ŀǎΥ 
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Lƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻȄȅƎŜƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ 9Φ /ƻƭƛ ŀǎǎŀȅǎ ōȅ ώ{ŎƘǳƭǘŜπ

CǊƻƘƭƛƴŘŜ 5Φ ϧ .ƻǘƘŜ 9Φ όмффлύϐΦ CƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ Ë

σσÓ ȟ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ƛƴ ŎŜƭƭǎ  Ë πȢψυρπ- Ó Τ ŀƴŘ ƛƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ  ρȢφ ρπ- Ó Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ǇŜǊƻȄȅƭ 5b! ǊŀŘƛŎŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ό$.!// 3"ύ  

ǿƛǘƘ Ë υÓ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ $.!//'3(ự $.!//('3ύ ǿƛǘƘ Ë

φ ρπ- Ó Ȣ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘŀōƭŜ нΦмм ōŜƭƻǿΦ  

 

 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 5b! ǊŜǇŀƛǊ ōȅ ƎƭǳǘŀǘƘƛƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭΣ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 5b! ǊŜǇŀƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ    

нΦоΦо 9ƴȊȅƳŀǝŎ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ 5b! 

/Ŝƭƭǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛƴ 5b!Σ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ 

ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜƳΦ hǘƘŜǊ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ 5b! ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ǘǊƛƎƎŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƭƛƪŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 5b! 5ŀƳŀƎŜ wŜǎǇƻƴǎŜ ό55wύ ώ{ǘǳŎƪƛ aΦ ϧ 

WŀŎƪǎƻƴ {ΦtΦ όнллсύϐΦ  

{ƛƳǇƭŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ōŀǎŜ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ {{.ǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎǘǊŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎŜΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŀǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ƻƴŜǎ ōȅ ǘƘŜ .ŀǎŜ 9ȄŎƛǎƛƻƴ wŜǇŀƛǊ ό.9wύ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ²ƘŜƴ ōǳƭƪȅ ƭŜǎƛƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ 5b! ōŀǎƛǎΣ 

ƭƛƪŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ŀŘŘǳŎǘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΣ ǘƘŜ bǳŎƭŜƻǝŘŜ 9ȄŎƛǎƛƻƴ wŜǇŀƛǊ όb9wύ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нп ǘƻ он ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ŀƴŘ ƭƛƎŀǘŜǎ ǘƘŜ 5b!Φ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǊŜǇŀƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŀŎǘ ǎǘǊŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 Table 2.11. Reactions for protein and amino acid radicals   

Process Reaction Ὧ - Ó  

'3( chemical repair $.!  '3(O$.!  '3 πȢψυρπ 

 2.!  '3(O2.!  '3 πȢψυρπ 

 .5#  '3(O.5#  '3 ψȢπ ρπ 

Radical peroxidation $.!  / ᴼ$.!// τȢπ ρπ 

 2.!  / ᴼ2.!// τȢπ ρπ 

 .5#  / ᴼ.5#// ρȢχ ρπ 

Peroxyl radical repair $.!//  '3(O$.!//(  '3 φ ρπ 

 2.!//  '3(O2.!//(  '3 φ ρπ 

 .5#//  '3(O.5#//(  '3 φ ρπ 



ΤΞ 
 

ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ƭƛƪŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜŀǘƘ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ 

DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ 5Φ{ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнмύϐΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ 5{.ǎ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ 5b! ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǎ 

Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 5b! ǊŜƎƛƻƴǎ ώ/ƘŀƴƎ IΦIΦ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ /Ŝƭƭǎ ƘŀǾŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜǇŀƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ 

5{.ǎΥ ¢ƘŜ IƻƳƻƭƻƎƻǳǎ wŜŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ bI9WΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦо .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŘ WƻƛƴƛƴƎ ό!ƭǘ9Wύ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŦƻǊ bI9W ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜǇŀƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎŀƭƭŜŘ {ƛƴƎƭŜπ{ǘǊŀƴŘ 

!ƴƴŜŀƭƛƴƎ ό{{!ύ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜƭƛŜǾŜǎ Iw ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀƭƭŜŘ 

w!5рм ώ{Ŏǳƭƭȅ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύϐΦ  

Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛǎ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 

awb ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ aǊŜммΣ wŀŘрлΣ ŀƴŘ bōǎмΣ ƛǎ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ōƛƴŘǎ ǘƻ 5b! ōǊŜŀƪǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǘǿƻ ǊŜǎǳƭǘǎΥ  

 

мΦ Lǘ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5{. ŜƴŘπǊŜǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏǳǘǎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

5b! ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ рΩоΩ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘΣ  

 

нΦ Lǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǎŜƴǎƻǊ ŎŀƭƭŜŘ !ǘŀȄƛŀ ¢ŜƭŀƴƎƛŜŎǘŀǎƛŀ 

aǳǘŀǘŜŘ ό!¢aύΦ  

 

!¢a ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻǎƻƳŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀǘŀȄƛŀπǘŜƭŀƴƎƛŜŎǘŀǎƛŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ώtŀǳƭƭ ¢Φ¢Φ όнлмрύϐΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5{.ǎ ǎŜƴǎƻǊΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭπŎȅŎƭŜ ŀǊǊŜǎǘ 

όƭƛƪŜ ǘƘŜ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ ƪƛƴŀǎŜ н ό/ƘƪнύύΣ ǘƘŜ 5b! ǊŜǇŀƛǊ όƭƛƪŜ ǘƘŜ Y¦ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘύ ƻǊ ǘƘŜ 

ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ Ǉроύ ώ[ŜŜ WπIΦ ϧ tŀǳƭƭ ¢Φ¢Φ όнллрύϐΦ ¢ƘŜ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎŀƭƭŜŘ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ 

ŦǊƻƳ ŀƴ !ŘŜƴƻǎƛƴŜ ¢ǊƛǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ό!¢tύ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴΣ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ώbŜǎǘƭŜǊ 9ΦWΦ ϧ DǊŜŜƴƎŀǊŘ tΦ όмфффύϐ  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ !¢a ŀŎǝǾŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƴŜ Iн!·Σ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǊƻƳŀǝƴ ŬōŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛǘ ƛƴǘƻ πɹIн!· ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ōǊŜŀƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾŜ 

ƘƛǎǘƻƴŜ ŀƴŎƘƻǊǎ ǘƘŜ aŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘ м όa5/мύ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǊ ǎŎŀũƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜ a5/м ǇǊƻǇŀƎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iн!· ƘƛǎǘƻƴŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳŀǝƴ ŬōŜǊ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ŦƻǊ 

ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōǇΣ ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ πɹIн!· ώDƘƻǎƘ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмуύΣ {Ŏǳƭƭȅ wΦΣ Ŝǘ 

ŀƭ όнлмфύΣ wǳũ {ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύϐΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ a5/м ŀƴŘ πɹIн!· ŀǊŜ ƴƻǘ άŜǎǎŜƴǝŀƭέ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŜǊ ǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ōƻǘƘ bI9W ŀƴŘ Iw ǊŜǇŀƛǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǎƘƻǿ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ώ{ǘǳŎƪƛ aΦ ϧ WŀŎƪǎƻƴ {ΦtΦ όнллсύϐΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ 55w ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нΦпнΦ     



ΤΟ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпнΦ 9ŀǊƭȅ 55w ǇǊƻǘŜƛƴ ŀŎǝƻƴǎ мύ 5{.ǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ нύ ǘƘŜ awb ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

5{.ǎ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ !¢a ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƴŜǎ Iн!· оύ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ a5/м Ƨƻƛƴǎ 

ǘƘŜ πɹIн!· ƘƛǎǘƻƴŜΣ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ Iн!· ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώ{ǘǳŎƪƛΣ aΦΣ ϧ WŀŎƪǎƻƴΣ {Φ tΦ όнллсύΣ DŀǳǘŀƳΣ 5ΦΣ ϧ aƻƻŘȅΣ /Φ !Φ όнлмсύϐ       

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƻ ōŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ Yǳ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ Yǳπтл 

ŀƴŘ YǳπулΣ ǘƘŀǘ ōƛƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 5{.ǎ ŜƴŘǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƛǊŎƭŜǎ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bI9W ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Iw ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǊŜǇŀƛǊ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ Yǳ ŎƻƳǇƭŜȄ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ǘƻ ōƭǳƴǘ 5{. ŜƴŘǎ ƻǊ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ 

ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нлōǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 5{.ǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘŀƛƭǎΣ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘƘŜ bI9W ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘΦ ¢ƘŜ !¢a ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bI9W ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

Yǳ ŎƻƳǇƭŜȄ ōƛƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 5{.ǎ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƊŜǊ ƭƛƎŀǝƻƴΦ ώ.ƻǿŀǘŜǊ wΦ ϧ 5ƻƘŜǊǘȅ 

!ΦWΦ όнллсύΣ bŜŀƭ WΦ!Φ ϧ aŜŜƪ YΦ όнлммύΣ /ƘŀƴƎ IΦIΦ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύΣ {Ŏǳƭƭȅ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύϐΦ       

 

CƛƎǳǊŜ нΦпоΦ Yǳ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƛǊŎƭŜǎ ǘƘŜ 5{.ǎ ŜƴŘǎΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ώ.ƻǿŀǘŜǊ wΦ ϧ 5ƻƘŜǊǘȅ !ΦWΦ όнллсύϐ  

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ bI9W ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳō ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 5{.ǎ ōǊƻƪŜƴ ŜƴŘǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƘŀǘ 



ΤΠ 
 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴƴŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ōƭǳƴǘ ŜƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

·w//пς5b! ƭƛƎŀǎŜ L± ŎƻƳǇƭŜȄΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

!ǊǘŜƳƛǎ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ŏǳǘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀƴƎΩǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜǎ tƻƭ ˃ ŀƴŘ tƻƭ ˂ ǎȅƴǘƘŜǝȊŜ ƴŜǿ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƳŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ 

Ŏŀƴ ŀŎǘ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŜƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƘƻƳƻƭƻƎȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ŀǊŜ ŜǊǊƻǊπǇǊƻƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻǊ Ƴƛǎ ǊŜǇŀƛǊǎ ώ/ƘŀƴƎ IΦIΦ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ ¢ƘŜ 

ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿ ƻƴ ŬƎǳǊŜ нΦппΦ 

  

CƛƎǳǊŜ нΦппΦ bI9W 5b! ǊŜǇŀƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 5{.ǎ 

ŜƴŘǎΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ/ƘŀƴƎ IΦIΦ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Yǳ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5{.ǎ ƻǾŜǊƘŀƴƎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜƴŘ 

ǊŜǎŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ awb ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŦŀǾƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ōȅ bI9WΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ŎŜƭƭǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ { ŀƴŘ Dн 

ǇƘŀǎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ 5b! ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ 

ŜȄƛǎǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƪƛƴŀǎŜǎ ό/5YΣ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŎŜƭƭ 



ΤΡ 
 

ŎȅŎƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜƴŘ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ōȅ awb ŀƴŘ ŦŀǾƻǊǎ ǘƘŜ Iw ǊŜǇŀƛǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ !ΦWΦ όнлмнύΣ /ƘŀƴƎ IΦIΦ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ  

awb Ŏǳǘ ǘƘŜ 5{.ǎ ŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ рΩоΩ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ 

/ǘLt ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǊŜǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƻƴǳŎƭŜŀǎŜ мΣ ǘƘŜ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜ 5b!нΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭƻƻƳ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƘŜƭƛŎŀǎŜ ό9·hмΣ .[aς5b!нύ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎŜŎǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ оΩрΩ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ Yǳ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜƎǊŀŘŜǎ ƻǊ 

ƴƛŎƪǎ ƭƻƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ олл ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƻƴƎ 5b! ǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŬƭƭŜŘ ƻǊ ŎƻŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ wt! ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪǎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5b!Φ !ǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƛŦ ǘƘŜ Iw 

ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜŜŘǎΣ ǘƘŜ wt! ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ w!5рм ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƴǳŎƭŜƻǇǊƻǘŜƛƴ 

ŬƭŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ŎƘǊƻƳŀǝƴ ŬōŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 5{.ǎ ǊŜǎŜŎǘŜŘ ŜƴŘǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀŎǘ ŎƘǊƻƳŀǝƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ŀ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭƻƻǇ ό5πƭƻƻǇύΦ ¢ƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ  ɻόtƻƭ ʵύ ƘŜƭǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ōȅ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǎŎŜƴǘ ǎǘǊŀƴŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IwΣ ŀ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀŎǘ ŎƘǊƻƳŀǝƴ ŬōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǎǘǊŀƴŘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ IƻƭƭƛŘŀȅ ƧǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎǊƻǎǎƻǾŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƛǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴǎ aa{п ŀƴŘ a¦{ум ώIŀƭƭ 9ΦWΦ ϧ DƛŀŎŎƛŀ 

!ΦWΦ όнлмнύΣ {Ŏǳƭƭȅ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύϐΦ      

 

CƛƎǳǊŜ нΦпрΦ ǊŜǇŀƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ōƛŦǳǊŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ bI9W ŀƴŘ IwΦ ƛƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ{Ŏǳƭƭȅ wΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмфύϐΦ      



ΤΣ 
 

!ǎ 5{.ǎ ŀǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ŀƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǘǿƻ 5{.ǎ 

ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 5b! 

ǊŜǇŀƛǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀōŜǊǊŀǝƻƴǎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜ ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜōŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΥ ¢ƘŜ άŎƻƴǘŀŎǘ ŬǊǎǘέ ŀƴŘ 

άōǊŜŀƪŀƎŜ ŬǊǎǘέΦ ά/ƻƴǘŀŎǘ ŬǊǎǘέ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5{.ǎ ŀǊŜ ƛƳƳƻōƛƭŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛȊŜŘ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ōǊŜŀƪǎΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ άōǊŜŀƪŀƎŜ ŬǊǎǘέ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ƻŦ 5b{ ǇǊƻǾƻƪŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ 5{. ŜƴŘǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ŀ .Ǌƻǿƴƛŀƴ Ƴƻǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜǳǎ ǎǇŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Řƛǎǘŀƴǘ ƭŜǎƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻōŀōƭŜΣ ƻƴ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ 5{.ǎ ŜƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ώLŀǊƻǾŀƛŀ hΦΣ Ŝǘ 

ŀƭ όнлмпύΣ /ŀƴƻȅ wΦWΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлннύϐΦ  

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŜǳƪŀǊȅƻǘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5{.ǎ ŜƴŘǎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ 

ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦрƳ˃ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀōƻǳǘ н҈ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ рƳ˃Φ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎŜƭƭ ƴǳŎƭŜǳǎ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ млƳ˃Φ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜ Yǳ ŎƻƳǇƭŜȄ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5{.ǎ ŜƴŘǎ ŦǊƻƳ рл ǘƻ 

ул ƴƳκƳƛƴΤ ƛƴ ŦŀŎǘΣ awb ŎƻƳǇƭŜȄΣ YǳулΣ ŀƴŘ 5b!πtY ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ 5{.ǎΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5{. ǊŜǇŀƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

Lƴ ǎǘŀƎŜ DмΣ ŎŜƭƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳƻǊŜ 5{. ŜƴŘǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎ { ŀƴŘ Dн ƴƻ ŜƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǊŜǇŀƛǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ƭƛƪŜ Iw ŀƴŘ {{! ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ bI9W ώLŀǊƻǾŀƛŀ hΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмпύΣ /ŀƴƻȅ wΦWΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлннύϐΦ                     

/ƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ƎŜƴŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ƴƻƴπǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭΦ LŦ ŀ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎŜƴǘǊƻƳŜǊŜǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŘƛŎŜƴǘǊƛŎ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ 

ŀōŜǊǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎŜƴǘǊƻƳŜǊŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ŀŎŜƴǘǊƛŎ ŦǊŀƎƳŜƴǘΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ŜƴŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊƻƳŜǊŜ ŜŀŎƘ ōǳǘ ƻƴŜ ŦǳǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ tπŀǊƳǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ vπŀǊƳǎ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ wƻōŜǊǘǎƻƴƛŀƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴΦ ! ŎŜƭƭ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ŀōŜǊǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻǎǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛŘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŎŜƴǘǊƛŎ 

ŀƴŘ ŘƛŎŜƴǘǊƛŎ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƻǊ ƭŜǘƘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

ŎŜƭƭǎ ώ/ŀƴƻȅ wΦWΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлннύϐΦ                    



ΤΤ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦпсΦ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 5{.ǎ ǊŜǇŀƛǊΦ LƳŀƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ώ/ŀƴƻȅ wΦWΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлннύϐΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜǘƘŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǊ ŘŜŀǘƘ ǳƴŘŜǊ ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴΦ  

нΦоΦоΦм YƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5b! wŜǇŀƛǊ  

.ŜƭƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ ώ.ŜƭƻǾ hΦ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύϐ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 5{.ǎ ǊŜǇŀƛǊ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΥ bI9W ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ Iw ŀƴŘ {{!Φ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǇŀƛǊ 

ǇǊƻǘŜƛƴ 0 ǘƻ ŀ $3" ǎƛǘŜǎΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ $3"Ͻ0Σ ƛǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŎƻǳǇƭŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜǉǳŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

$3" 0

Ὧ
ᵮ
Ὧ  

ὈὛὄϽ0 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǎǉǳŀǊŜ 

ōǊŀŎƪŜǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛƴ Ƴƻƭ ǇŜǊ 

ƭƛǘŜǊ ǳƴƛǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Yǳ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎ ƛǎ +Õ ωȢρωρπ- 



ΤΥ 
 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ пллΣллл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŜƭƭ ώbŜŀƭ WΦ!Φ ϧ aŜŜƪ YΦ 

όнлммύϐΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƴǳƳōŜǊ ὔ ƻŦ 5{.ǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘǿƻ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎΥ ρ Ὢ bƻƴπ/ƭǳǎǘŜǊŜŘ 5{.ǎ ό. ύΣ ƛŦ ǘǿƻ ōǊŜŀƪǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5b! 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млōǇǎΣ ŀƴŘ Ὢ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ 5{.ǎ ό. ύ ǿƘŜƴ ŀ 5{. ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ млōǇǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5{.ǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ǊŀǘŜ όὨὈȾὨὸύ 

ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ‌ὒ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŬǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5{.ǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [9¢ όὒύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ Ὢ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ὔ  ƻŦ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ 5{.ǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ŘƻǎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ 

ώ.ŜƭƻǾ hΦ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύϐΣ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ‌ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƴŜȄǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƎǊŀǇƘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻƴ ŬƎǳǊŜ нΦптΥ 

‌ὒ  ὥὩ      ×ÉÔÈ   ὥ ςχȢυ $3" ÁÎÄ Â ςȢτσρπʈÍȾËÅ6 

 

CƛƎǳǊŜ нΦптΦ [ŜƊΦ CǳƴŎǝƻƴ ‌ὒ ŬǧŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ 5{. ȅƛŜƭŘǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ [9¢Φ wƛƎƘǘ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 5{.ǎ ŀƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƭŜǎƛƻƴǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ώ.ŜƭƻǾ 

hΦ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύϐ       

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5{.ǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 

Ὠὔ

Ὠὸ
‌ὒ

ὨὈ

Ὠὸ
ὔ ὠ ὠ ὠ ὠ  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ὠ ǘŜǊƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 5{.ǎ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇŀǘƘǿŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bI9W ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜ bI9W ǊŜǇŀƛǊ 

ƛǎ ǘƘŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ Yǳ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  

ὈὛὄ ὑό

Ὧ
ᵮ
Ὧ  

ὈὛὄϽὑό 

²ƛǘƘ Ὧ ρπȢπς- È  ŀƴŘ Ὧ υȢφ ρπÈ Φ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŜǎƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ 5b!πŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǳōǳƴƛǘ ό5b!πtYŎǎύ ŀƴŘ !ǊǘŜƳƛǎ 



ΤΦ 
 

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5{.ǎ ŜƴŘǎ ώIŜũŜǊƛƴ aΦ[Φ ϧ ¢ƻƳƪƛƴǎƻƴ !Φ9Φ 

όнллрύϐ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

ὈὛὄϽὑό $.!0+ÃÓȾὃὶὸ

Ὧ
ᵮ
Ὧ  

ὈὛὄϽὑόϽ$.!0+Ⱦὃὶὸ 

²ƛǘƘ Ὧ υȢψςρπ- È  ŀƴŘ Ὧ υȢςφρπÈ Φ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Yǳ 

ōƛƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ὈὛὄϽὑό ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƎŀƛƴǎǘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ ǳǎƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ƘŀƳǎǘŜǊ 

ƭǳƴƎ ŬōǊƻōƭŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ·πǊŀȅǎ ǿƛǘƘ нт ŀƴŘ мотDȅ ōȅ ώwŜȅƴƻƭŘǎ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύϐΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ YǳулΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎǳǊǾŜǎ ώ.ŜƭƻǾ hΦ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύϐΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƳŀƎŜǎΥ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦпуΦ [ŜƊΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Yǳул ǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƘŀƳǎǘŜǊ ƭǳƴƎ ŬōǊƻōƭŀǎǘ ŎŜƭƭǎΣ 
ƛƳŀƎŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώwŜȅƴƻƭŘǎ tΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмнύϐΦ wƛƎƘǘΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ὈὛὄϽὑό ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ƛƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ.ŜƭƻǾ hΦ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύϐΦ 

hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ !ǊǘŜƳƛǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ƴƻƴπǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴΥ   

ὈὛὄϽὑόϽ$.!0+ȾὃὶὸO ὈὛὄϽὑόϽ$.!0+Ⱦὃὶὸ  

²ƛǘƘ Ὧ ρȢψσ- È Φ ¢ƘŜƴΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ 5{.ǎ ŜƴŘǎΣ 

Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŀ .ǊƛŘƎŜΥ  

ςϽὈὛὄϽὑόϽ$.!0+Ⱦὃὶὸ

Ὧτ
ᵮ
Ὧτ 

ὄὶὭὨὫὩ 

²ƛǘƘ Ὧ ρȢσψρπ - È  ŀƴŘ Ὧ σȢψφρπÈ Φ ¢ƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 5{.ǎ ŜƴŘǎ ǘƘŜ 5b!π

tYŎǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ [ƛƎL± ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊ ·w//п ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ 

·[CΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5b! ōǊŜŀƪ ōȅ ƭƛƎŀǝƴƎ ƛǘǎ ŜƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

·[C ŜƴȊȅƳŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƎL±κ ·w//пΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŜǇ 

ώ.ŜƭƻǾ hΦ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύϐΥ 



ΥΜ 
 

ὄὶὭὨὫὩ  ὒὭὫὍὠȾὢὙὅὅτȾὢὒὊ

Ὧ
ᵮ
Ὧ  

ὄὶὭὨὫὩϽὒὭὫὍὠȾὢὙὅὅτȾὢὒὊ 

²ƘŜǊŜ Ὧ ρυȢςτ- È  ŀƴŘ Ὧ ψȢςψÈ Φ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛǎ ǘƘŜ 

tƻƭȅbǳŎƭŜƻǝŘŜ YƛƴŀǎŜ tƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ όtbYtύΣ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 5{. ŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ǘƘŜ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƎǊƻǳǇ ώ/ƘŀƴƎ IΦIΦ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐ 

ὄὶὭὨὫὩϽὒὭὫὍὠȾὢὙὅὅτȾὢὒὊ ὖὔὑὖ

Ὧ
ᵮ
Ὧ  

ὄὶὭὨὫὩϽὒὭὫὍὠȾὢὙὅὅτȾὢὒὊϽὖὔὑὖ 

²ƛǘƘ Ὧ ρψȢφ- È  ŀƴŘ Ὧ ρȢσσÈ Φ ¢ƘŜ 5{.ǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ōŀǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊƳ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎŀǘŜŘ 5b! ǎǘǊŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜǎ · ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 

4ÄÔΣ 0ÏÌ ʇ ŀƴŘ 0ÏÌ ʈΣ  ǎȅƴǘƘŜǝȊŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ƎŀǇǎ ώ/ƘŀƴƎ 

IΦIΦ¸ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмтύϐΦ hƴ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ tƻƭ ŜƴȊȅƳŜ ŀƴŘ ŘƻƴŜ 

ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘŜǇ ώ.ŜƭƻǾ hΦ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύϐΣ ŘŜŬƴŜŘ ōȅΥ    

ὄὶὭὨὫὩϽὒὭὫὍὠȾὢὙὅὅτȾὢὒὊϽὖὔὑὖ ὖέὰ

Ὧ
ᵮ
Ὧ  

ὄὶὭὨὫὩϽὒὭὫὍὠȾὢὙὅὅτȾὢὒὊϽὖὔὑὖϽὖὕὒ 

²ƘŜǊŜ Ὧ ςȢχσρπ- È  ŀƴŘ Ὧ σȢςπÈ Φ ¢ƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ bI9W ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ 

Ǉ¢нслфΣ ǎǘŀƛƴŜŘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ 5b!πtYŎǎΣ ǳǎƛƴƎ I{Cпн ƘǳƳŀƴ ǎƪƛƴ 

ŬōǊƻōƭŀǎǘ ŎŜƭƭǎ ƛǊǊŀŘƛŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƛǊƻƴ ƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎŀƳƳŀπǊŀȅǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ώ!ǎŀƛǘƘŀƳōȅ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллуύϐΣ 

ǎƘƻǿƴ ƴŜȄǘ ƻƴ ŬƎǳǊŜ нΦпфΥ      

 

CƛƎǳǊŜ нΦпфΦ [ŜƊΦ ¢ƛƳŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉ¢нслф ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŦƻŎƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5b!πtYŎǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ 

ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘȅǇŜǎΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ!ǎŀƛǘƘŀƳōȅ !ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнллуύϐΦ wƛƎƘǘΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ LƳŀƎŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ώ.ŜƭƻǾ hΦ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭ όнлмрύϐΦ 

¢ƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 5{.ǎ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ 5b! ōǊŜŀƪ ƛǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ όὨίὈὔὃΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ 5{.Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǊŀǘŜ Ὧ

υȢυςρπÈ Υ    


























































































































































































































