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INTRODUCCION 
 

A lo largo de la historia, la conservación1 del patrimonio edificado2 ha sido concebida 

como el medio idóneo para vitalizar en la memoria generacional el monumento en 

su más amplio carácter de historicidad y manifestación cultural3 (Villagrán, 1977). 

Conservar el patrimonio cultural, es una encomienda indispensable para no olvidar 

la herencia histórica legada por nuestros antepasados, materializada en bienes 

culturales tangibles e intangibles, que demanda crear, aplicar y transmitir 

conocimientos asertivos para salvaguardarlo de manera eficiente y ética para 

conocerlo, valorarlo y forjar una identidad que impida descuidarlo, situación que 

puede desencadenar olvido y abandono (Soto, Muñoz, & Morcate, 2014). 

 

Hoy en día, uno de los principales problemas que afecta de manera radical al 

patrimonio edificado a nivel mundial, es el desamparo de estas obras singulares 

ocasionado por el desuso, lo cual conlleva el desinterés social hacia su significado 

histórico y cultural, situación que reduce las posibilidades de subsistencia física y 

memorial. La omisión de una conciencia en materia de conservación entre sociedad 

y gobierno hacia los edificios patrimoniales desencadena consecuencias 

irreversibles a la integridad cultural y arquitectónica de las ciudades. Aunado a ello, 

la falta de programas oficiales que promuevan el hábito de la conservación de 

monumentos históricos4 en los tres niveles de gobierno, contribuye en gran medida, 

a la pérdida de dicho patrimonio (Soria, Said, & Chavelas, 2014). 

                                                           
1 De acuerdo con Díaz-Berrio, el t®rmino refiere al ñconjunto de actividades destinadas a salvaguardar, mantener 
y prolongar la permanencia de los objetos culturales para su transmisi·n al futuroò (Díaz-Berrio & Orive, 1984, 
pág. 6). 
2 El término Patrimonio refiere a aquellos bienes que de acuerdo su valor histórico, económico y cultural 
representan una señal de identidad de un determinado sector poblacional, país o humanidad (Ramírez, 2013).  
En éste caso, Patrimonio Edificado refiere a los bienes inmuebles de carácter histórico.  
3 De acuerdo con Marc Auge, cultura se debe entender como: ñEl conjunto de relaciones entre individuos que 
presentan una dimensión intelectual, simbólica, concreta, histórica y sociológica, mediante la cual se desarrolla 
su puesta en pr§cticaò (Auge, 2007, pág. 31). 
4 De acuerdo con lo estipulado en la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueológicos, Artísticos e 
Hist·ricos en el art²culo 36 fracci·n I, se denomina monumento hist·rico a ñlos inmuebles construidos en los 
siglos XVI al XIX, destinados a templos y sus anexos (é) conventos (é) dedicados a la administraci·n, 
divulgaci·n, ense¶anza o pr§ctica de un culto religioso (é)ò (Cámara de Diputados, Ley Federal sobre 
Monumentos y Zonas Arqueológicos, Artísticos e Históricos, 2018, pág. 9), por lo que el objeto de estudio reúne 
las características anteriores para ser considerado como tal.   
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Una de las soluciones practicadas mundialmente a lo largo de la historia, pero 

ejercida con mayor impulso durante últimas décadas para rescatar del desuso a los 

inmuebles históricos es la reutilización5 arquitectónica, la cual ha dado resultados 

favorables en favor de la conservación del patrimonio edificado. Se dice que ñLa 

reutilización conserva el patrimonio edificado con un claro compromiso con la 

memoria6, pero no de manera estática ya que lo hace mediante la reinterpretación 

de la preexistencia para generar un espacio que refleja también su presenteò (Soria 

& Guerrero Baca, 2016, pág. 135). 

La acción de reutilizar edificios históricos conlleva hacia un procedimiento de 

restauración7 que promueve la continuación vital del inmueble, fincado en una serie 

de valores propios no relacionados únicamente con la materialidad del edificio, sino 

enfocados a la parte simbólica enlazada con el ente social, la cual se mantuvo 

presente en épocas anteriores a la actual, en donde se forjaron valores de identidad 

y sentido de pertenencia8 entre el monumento histórico y una determinada 

comunidad (Soria, Meráz, & Guerrero Baca, 2017). 

Con base en lo anterior, la puesta en práctica de nuevos usos para los inmuebles 

históricos permite reconquistar y enriquecer dichos valores patrimoniales con el fin 

de garantizar su permanencia y vitalidad. De esta forma, se adecua una estructura 

preexistente que aporta solución enfocada a necesidades sociales actuales y se 

                                                           
El concepto de monumento histórico se origina en la valoración del paso del tiempo sobre un objeto en 
específico, por lo que para que un monumento adquiera el carácter de histórico, es necesario que exista cierta 

distancia en el tiempo desde el momento en el que se aprecia (Lourés, 2001). 
5 Según C. Brandi (1990), el término expresa: ñvolver a poner en funcionamiento o eficiencia (é) estructuras 
arquitect·nicas a las que se les reconozca su car§cter cultural (é) y se les priorice mantener su consistencia 
f²sica (é), hist·rica y est®ticaò, citado en: (Díaz-Berrio, Terminología en materia de conservación del patrimonio 
cultural, 2002, págs. 46-47). 
6 ñSe liga de manera ²ntima al tiempo, pero concebido éste no como el medio homogéneo y uniforme donde se 
desarrollan los fen·menos humanos, sino que incluye los espacios de la experienciaò (Betancourt, 2006, pág. 
126). 
7 De acuerdo a Emile-Male (1976), el término refiere a la operación técnica directamente sobre el objeto con la 
finalidad de extender la vida de cierta obra de arte, acortando el periodo de deterioro de los materiales que lo 
conforman, ñse busca el equilibrio entre (é) la honestidad hist·rica y el placer est®ticoò, citado en: (Velázquez, 
1991, pág. 24). 
8 Según lo citado por Anant (1966), pertenencia refiere al ñsentido de implicaci·n personal en un sistema social, 
de tal forma que la persona sienta que es una parte indispensable e integral de ese sistemaò (Dávila & Jiménez, 
2014, pág. 273). 
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incide directamente en la preservación patrimonial, lo que evita que se laceren los 

aspectos culturales que albergan las obras arquitectónicas del pasado.  

En México, ciertos inmuebles religiosos que cimentaron la transición cultural 

actualmente se encuentran en desuso, desatendidos y vulnerables ante condiciones 

físico-químicas, como la exposición de su estructura al intemperismo, las 

consecuencias derivadas de eventos sísmicos, deterioro antropogénico causado 

por vandalismo o incuria, así como otros agentes que han lastimado directamente 

la composición material de dichos inmuebles. Lo anterior ha provocado factores de 

desvalorización social por parte de los pobladores de las comunidades. 

Una muestra de ello es el Conjunto Conventual de San Francisco Tepeyanco9 en el 

estado de Tlaxcala, inmueble religioso que desde que inició su etapa de desuso 

hasta el día de hoy, ha sido vulnerable a condiciones de deterioro, lo que ha 

comprometido y quebrantado su estabilidad estructural y sus valores histórico, 

estético, arquitectónico y tecnológico, lo cual se refleja en su actual estado de ruina. 

La responsabilidad de una desatención bipartita por parte de instancias 

gubernamentales y comunidad en materia de conservación hacia este bien 

inmueble ha desencadenado la desaparición de información histórica material, lo 

que acentúa la necesidad de su intervención a partir de un nuevo uso, con la 

finalidad de evitar la pérdida de un eslabón fundamental en la historia del patrimonio 

cultural nacional, y particularmente del Estado de Tlaxcala.  

No se debe dejar de lado que la arquitectura conventual franciscana en México, 

aborda un capítulo fundamental en la historia de nuestra cultura, ya que representa 

un testimonio fiel de la etapa de colonización española forjada en la antigua región 

mesoamericana, en donde dicha orden mendicante, tuvo la encomienda de 

evangelizar a la población local al edificar inmuebles religiosos en donde el 

sincretismo de la arquitectura (mano de obra indígena y dirección de construcción 

                                                           
9 Inmueble religioso de orden franciscano, edificado en el siglo XVI, objeto de estudio del presente trabajo 
terminal. 
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por parte de los frailes), asume características únicas como resultado de la mezcla 

de ambas culturas (Kubler, 1984).   

Esta arquitectura religiosa, representa la adaptación a nuevos y particulares hábitos 

de culto encaminados hacia una población totalmente desconocida por la España 

conquistadora, y en la que se demuestra un lenguaje basado en proporciones 

preexistentes de la naturaleza, el manejo de materiales y sistemas constructivos de 

dos mundos apartados hasta ese momento por un abismo de diferencias culturales, 

tal como lo refieren algunos autores (Kubler, 1984; Martínez, 1988). 

Se pueden citar espacios en los que la comunión entre culturas se manifiesta y 

desarrolla, como el atrio, habilitado como cementerio y nave exterior de un templo 

que da albergue a los naturales acostumbrados a las celebraciones al aire libre en 

correspondencia con la capilla abierta. Y qué decir del manejo de la espacialidad y 

las inclusiones de imágenes religiosas y pintura mural utilizadas como apoyo 

didáctico a la labor de catequización indígena, así como el nacimiento de un género 

de edificio conventual para promover la evangelización, esto y más, son claras 

evidencias del acervo de información que dichos inmuebles guardan en su 

materialidad (Martínez, 1988). De forma particular, el Conjunto Conventual de San 

Francisco Tepeyanco edificado en la segunda mitad del siglo XVI (Gibson, 1991), 

es un ejemplo de los tantos inmuebles sobrevivientes de aquellos conjuntos edilicios 

de la orden de menores mendicantes que tomaron las riendas de la evangelización 

en la Nueva España.  

Puede afirmarse que, al referirse al Conjunto Conventual de Tepeyanco, se aborda 

un grupo de manifestaciones clave de la etapa novohispana que involucra técnicas 

de escuela de catequesis, mano de obra, técnica constructiva, administración de 

obra, tarea docente, logística de una empresa de labor de conquista, y en general, 

distintos roles de una sociedad en cierne. Cuando se involucran este tipo 

manifestaciones sociales, se tiene información de una etapa de la historia, aquella 

que relata el proceso de evangelización en el pueblo de Tepeyanco en el estado de 

Tlaxcala, desde la perspectiva de los frailes franciscanos que en él se establecieron 

(Bonfil Batalla, 2003). 
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Es por todo lo anteriormente expuesto, que se propone forjar una solución asertiva 

al desuso y detrimento del Conjunto Conventual de San Francisco Tepeyanco, a 

partir del desarrollo de la propuesta de reutilización, que garantiza la vitalidad del 

inmueble histórico sustentada en el respeto y la autenticidad histórica del edificio, 

de ahí que el tema se inserta en la LGAC 2 Gestión para conservación del 

patrimonio edificado.   

 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El Conjunto Conventual de San Francisco Tepeyanco, es sin duda pieza 

fundamental del patrimonio cultural tlaxcalteca con importante aportación histórica 

al capítulo de la colonización Novohispana, sin embargo, diversos factores físicos, 

políticos y sociales han problematizado su histórico protagonismo como monumento 

emblemático nacional, situación que causa efectos de desvalorización colectiva. 

Como primer factor de la problemática, está el desuso por abandono de la orden 

religiosa que le dio origen desde la etapa de secularización eclesiástica definida a 

mediados del siglo XVII, la prolongación de dicho abandono en épocas posteriores 

ha acelerado el estado de ruina que presenta actualmente en su estructura física 

(figura 1). El edificio histórico, ante tal situación demanda una intervención con 

mayor grado de restauración, que permita frenar el deterioro al que están expuestos 

sus elementos arquitectónicos y ornamentales, resolver los compromisos 

estructurales que presenta su sistema constructivo, y que, ante eventos naturales 

como en el caso de sismos hace que el deterioro se incremente, y se acelere la 

pérdida de elementos originales de la composición edilicia. 

Bajo éste tenor, es pertinente mencionar como antecedente, que el inmueble ha 

tenido escasas intervenciones gestionadas por el Instituto Nacional de Antropología 

e Historia10 durante los últimos años, a pesar de estar bajo su custodia; destaca 

entre las acciones, la realizada en la década de 1980 por el Arquitecto Gilberto 

                                                           
10 Organismo federal encargado de garantizar la protección del patrimonio cultural en México, en lo sucesivo se 
hará referencia a sus siglas INAH. 
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Figura 1  Estado ruinoso actual del 

Conjunto Conventual de San Francisco 

Tepeyanco.             

Fuente: Sánchez, Miguel; 2017 

 

Figura 2  Sistema de cubierta 

modificada en capilla abierta. 

Intervención década de 1980. 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2017 

 

Reyes Zepeda, cuyos trabajos consistieron en la consolidación parcial a la 

estructura ruinosa, atención a grietas en muros y cubiertas que comprometían su 

estabilidad, construcción del sistema de cubierta que actualmente protege la capilla 

abierta (figura 2), cambio de pavimentos, e incorporación de mobiliario urbano como 

postes de alumbrado, bancas, basureros y dignificación de áreas verdes entre otras 

acciones menores.  

Sin embargo, a más de tres décadas de distancia, los vestigios del inmueble 

religioso manifiestan nuevamente las consecuencias de no contar con un plan 

integral de conservación permanente que los conserve y les ofrezca vitalidad.  En 

el año 2014 se atendieron grietas de tamaño sustancial en la cubierta del templo, y 

durante los meses de octubre a diciembre de 2018, se realizaron trabajos de 

aseguramiento estructural y rescate de pintura mural al interior de la nave del templo 

conventual. Ambas intervenciones fueron ejecutadas por la empresa LR Edificación 

y Supervisión S.A. de C.V. 
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Figura 3 Usos improvisados en áreas 

del Conjunto Conventual.   

Fuente: Sánchez, Miguel; 2017 

Un segundo factor de la problemática tiene que ver con la desatención al inmueble, 

lo que trastocó el significado de pertenencia con los pobladores de la localidad. Los 

habitantes actuales de Tepeyanco constituyen una nueva generación de lugareños 

que creció y conoció al inmueble en las mismas condiciones de abandono que 

presenta actualmente, lo que ha desencadenado el desapego hacia el mismo, 

además el edificio ha sido víctima de usos inadecuados en sus espacios útiles 

(figura 3), como la nave del templo y la capilla abierta que se destinan como bodega 

para asegurar mobiliario del propio Centro INAH Tlaxcala, dependencia que tiene a 

resguardo el Conjunto Conventual. 

El mencionado desuso, suspendió las actividades de culto religioso en el templo 

conventual, las cuales se trasladan a la parroquia de San Francisco de Asís, ubicada 

anexa al Conjunto Conventual dentro de la misma poligonal. Lo anterior contribuye 

a que el actor social desconozca los atributos arquitectónicos, históricos y culturales 

del convento, lo que vulnera el lazo de identidad11 que debe existir. María Ana Portal 

en su artículo: La construcción de la identidad urbana: La experiencia de la pérdida 

como evidencia social, refiere a la identidad como: ñ(é) el proceso de 

identificaciones históricamente apropiadas que le confieren sentido a un grupo 

social y le da estructura significativa para asumirse como unidad. Las 

identificaciones sociales se construyen por experiencias concretas que pueden 

variar en el tiempoò (Portal, 2003, pág. 46). 

 

 

 

 

 

                                                           
11 De acuerdo a Javier Ar®valo, el t®rmino tambi®n puede definirse como la ñconstrucci·n social que se 
fundamenta en la diferencia, en los procesos de alteridad o de diferenciaci·n simb·licaò (Arévalo, 2004, pág. 
934). 
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Ante esta situación, y para resolver la problemática expuesta, es prioritario llevar a 

cabo una propuesta de intervención que conlleve el nuevo uso del Conjunto 

Conventual promoviendo la garantía de su conservación, incluyendo actividades 

que fortalezcan el sentido de pertenecía hacia las generaciones presentes y futuras. 

 

JUSTIFICACION 

En función de las reuniones celebradas con el delegado del INAH Tlaxcala, se 

establece la necesidad urgente de satisfacer la demanda de espacio que 

actualmente es limitada para cumplir con las funciones administrativas de dicha 

dependencia. El inmueble ocupado actualmente por el instituto se localiza en la calle 

Diego Muñoz Camargo No.26 en la colonia Centro de la ciudad de Tlaxcala capital, 

y hoy presenta una limitante de espacio considerable para continuar con las 

actividades sustantivas que demandan las labores diarias del organismo (figura 4). 

Derivado de diversos análisis y acuerdos, se decide rescatar el Conjunto Conventual 

de San Francisco Tepeyanco para abatir la problemática, ya que dicho inmueble 

cuenta con espacio físico suficiente para el desarrollo de las funciones requeridas 

por la dependencia. Es por ello, que se contempla la viabilidad del tema a partir de 

desarrollar la propuesta de reutilización de dicho espacio conventual, como una 

medida de mitigación a la problemática citada, aunque como ya se ha mencionado 

con antelación, la estructura del inmueble se encuentra en situación semicolapsada, 

lo que implica en primera instancia, realizar trabajos de restauración, para proceder 

posteriormente con la propuesta de nuevo uso solicitada. 

En la Declaración de Tepotzotlán: Recuperación de Monumentos para Servicios a 

la Comunidad, se expone un concepto que apoya el criterio de asignación del nuevo 

uso para el objeto de estudio. Y señala coherente el hecho de otorgar nuevos usos 

completamente distintos a los originales del bien inmueble, y adaptarlo a las 

necesidades actuales en la comunidad (ICOMOS, 1983). El conjunto conventual 

será asignado con un uso administrativo para la dependencia que está encargada 

de velar por la preservación de los monumentos de carácter histórico, lo que 



Nuevos Usos en la Arquitectura Religiosa Franciscana  
 Propuesta de Reutilización del Conjunto Conventual de San Francisco Tepeyanco, Tlaxcala 

 
 

 

 
 

9 

Figura 4 Sede actual del Centro INAH Tlaxcala.  Fuente: 

https://www.google.com.mx/maps/ 

 

beneficia indirectamente a la comunidad, al rescatar de la invisibilidad a un inmueble 

que puede recuperar la identidad del imaginario colectivo, y que puede servir para 

mejorar las actividades que el INAH lleva a cabo para conservar el patrimonio 

cultural de la comunidad, por lo que el impacto social del tema es evidente. 

Es de importancia señalar, que al designar un uso nuevo al conjunto conventual, 

como el que se aborda en el presente trabajo terminal, se asegura el mantenimiento 

recurrente que demanda el inmueble para su conservación. Al mismo tiempo, se 

prevé que con las actividades administrativas del INAH Tlaxcala dentro de las 

instalaciones del complejo conventual, se aporte un equipamiento de reconexión 

social en pro del beneficio y desarrollo de la comunidad.  

Éste último punto es relevante, ya que mantener al inmueble en funcionamiento al 

servicio de la sociedad permite, no recaer en el detrimento, y aunque el uso nuevo 

que se pretende ofrecer al inmueble es distinto al original, el nuevo programa de 

necesidades se focaliza hacia el respeto de su carácter histórico por medio de la 

asignación de acciones de salvamento para cada vestigio espacial, a lo que también 

se incorporan las circulaciones de su funcionamiento original (Gurrieri, 1992).  
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ANTECEDENTES DE LA PROBLEMÁTICA 

Como se citó en la parte introductoria, es común que los inmuebles de carácter 

histórico estén sometidos a diferentes factores de descuido que desencadenan 

afectaciones severas en su integridad física. Sin la existencia de acciones en 

materia de conservación, la exposición de los materiales ante las condiciones 

ambientales hace que se erosionen y degraden debido a la actividad de diversos 

agentes atmosféricos y biológicos que debilitan sus propiedades de estabilidad, 

cohesión y resistencia, lo que genera vulnerabilidad estructural ante colapsos 

parciales provocados principalmente por sismos (Latorre, 2012). 

Con base en lo anterior, la falta de mantenimiento provoca en los inmuebles 

desinterés social, desuso y abandono, por lo que aquellos edificios históricos 

desatendidos física y simbólicamente por sociedad y gobierno son propensos a 

deteriorarse drásticamente con el pasar de los años, situación que acelera el 

proceso de ruina como en el caso del objeto de estudio. 

A nivel nacional, centros históricos han pagado el precio del detrimento en su 

patrimonio edificado, debido a la incuria practicada por gobernantes que incumplen 

en procedimientos asertivos de salvamento. De manera lamentable, dichos 

inmuebles son sometidos a su destrucción como en el caso de la Ciudad de 

Veracruz, donde el 5% de los inmuebles considerados como herencia arquitectónica 

se encuentran en situación de abandono o alterados de manera sustancial en su 

arquitectura (Rivera, 2009).  

Ejemplo de lo anterior, lo sufrió el Ex Convento de Santo Domingo, edificación del 

siglo XVII que se vio afectado por la autorización de una factibilidad de uso de suelo 

para estacionamiento, entre otros usos incompatibles (Cervantes, 2017), sabiendo 

los responsables de la validación del proyecto, en éste caso la delegación INAH 

Veracruz, que el tránsito interno de vehículos compromete la estabilidad estructural 

del inmueble por los impactos ocasionados y vibraciones, además la emisión de 

hidrocarburos contamina y altera radicalmente las propiedades de los materiales de 

fábrica. Sin embargo y por increíble que parezca, dicha institución normativa ha 
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Figuras 5 y 6 Panorámica actual del Ex convento de San Francisco de Asís en Amozoc 

Puebla, edificio en estado de abandono y ruina.   

Fuente: Sánchez, Miguel; 2019 

declarado, a través de la Restauradora Ana Bertha Miramontes, no tener injerencia 

en la determinación del uso de suelo, ya que sus alcances solo se limitan a asesorar 

y supervisar en conjunto con los propietarios, el rescate y conservación de los 

inmuebles (Camarero & Casas, 2017), situación incongruente conociendo los 

riesgos que implica exponer a las estructuras a usos inadecuados. Más adelante en 

el apartado 1.1.1, se menciona el proyecto contemplado para el rescate de dicho 

inmueble dominico. 

En el estado de Puebla, se pueden citar las ruinas del Ex Convento de San 

Francisco de Asís en el municipio de Amozoc, edificación datada entre los años 

1580 y 1585. La estructura de dicho complejo fue modificada durante el siglo XVII y 

posteriormente abandonada, siendo víctima del paso del tiempo (Kubler, 1984). 

Actualmente el inmueble permanece desamparado, con la mayor parte de su 

composición material en estado de colapso (caso análogo al objeto de estudio del 

presente trabajo terminal), por lo que se mantiene y se mantendrá tal vez por mucho 

tiempo a la espera de programas federales de rescate en donde se gestionen 

recursos para el salvamento de sus valores históricos, estéticos y arquitectónicos 

(Figuras 5 y 6). 
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A nivel internacional, el fenómeno del desuso en inmuebles históricos se comporta 

diferente en relación con las situaciones que afectan el territorio mexicano, 

principalmente por falta de recursos económicos para manutención, y no por 

aspectos de negligencia. En la ciudad de Toledo España, los edificios patrimoniales 

han sido abandonados de manera gradual, debido a las pocas alternativas de 

ingreso económico que tienen sus inquilinos (principalmente monjas) para poder 

subsistir dentro de las instalaciones conventuales. Lógicamente dichos ingresos 

limitados, imposibilitan inversiones enfocadas a planes de conservación de los 

inmuebles, ya que, en la mayoría de las ocasiones, las condiciones espaciales del 

edificio resultan sobradas en función del número de usuarios que lo habitan. Lo 

anterior compromete la permanencia del individuo en el sitio, lo que implica buscar 

lugares adecuados y cómodos para resolver sus necesidades actuales tanto de 

índole espaciales como económicas, situación que desencadena 

irremediablemente en el abandono del inmueble (Bachiller, 2017). 

No hay que dejar de lado, que la situación económica de España en los últimos 

años ha mostrado importantes desequilibrios, manifestando abandono de 

inmuebles históricos por falta de recurso económicos para invertir en su 

mantenimiento. El periódico digital ABC (2012), denuncia el abandono de al menos 

diez edificios de carácter histórico en Sevilla, los cuales han permanecido en el 

olvido durante lustros, lo que ocasionó su deterioro. A pesar de que la ciudad 

congrega una vasta riqueza edilicia que forja el patrimonio cultural local, es de 

resaltar la insuficiencia de recursos económicos para invertirlos en programas de 

conservación de monumentos, ya que pueden alcanzar cifras exorbitantes que 

fluctúan alrededor de los setenta millones de euros para dignificar solamente un 

inmueble. Por lo anterior, el gobierno local ha optado por atender programas de 

demanda social para satisfacer otras necesidades básicas y emergentes en 

beneficio de la población, lo que deja en segundo término el salvamento de los 

inmuebles en desuso (Yañez, 2012).  

Sin embargo, no en todos los casos la limitante de recursos económicos en España 

ha sido el factor principal para el abandono de edificios históricos. La arquitecta 
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Paloma Gil, defensora de edificios abandonados en Valladolid, comenta al periódico 

El Norte de Castilla (2014), que otra razón de abandono se manifiesta en la 

preferencia de las grandes ciudades por edificar nuevas construcciones con 

corrientes estilísticas contemporáneas que cumplan con los caprichos de 

modernizar las urbes, poniéndolas a la vanguardia de las nuevas tendencias 

arquitectónicas practicadas en otros países, y que al mismo tiempo, cumplen con 

nuevas opciones de confort espacial para el desarrollo sustancial de sus actividades 

(situación remarcada en dependencias gubernamentales), y así, los antiguos 

inmuebles se consideran solamente parte de la historia, construcciones que pueden 

ser contempladas por turistas como un museo viviente de una arquitectura forjada 

de la cultura actual, pero ya no como un espacio funcional para el desarrollo de las 

demandas de actividades diarias. La arquitecta Gil establece que todo edificio, 

independientemente de su época constructiva, se ha ganado con el paso de los 

años, el respeto y un valor de identidad por parte de los diferentes sectores sociales 

que habitan o visitan las ciudades, y señala que: ñLa arquitectura no es un producto 

de usar y tirarò (Arranz, 2014). 

Bajo los ejemplos anteriores, es fundamental formalizar programas de intervención 

que prioricen el salvamento de los monumentos históricos en desuso y con ello, se 

rescaten y conserven los valores arquitectónicos y estéticos edilicios, lo que evita 

situaciones de incuria que promueven la ruina del patrimonio edificado (periódico 

digital Radiocable 2012), con ello se vislumbra, una regeneración a mediano o largo 

plazo de vinculación social con el inmueble, en vías de su perpetuidad para 

transmitir el legado histórico a las nuevas generaciones. 

De manera particular, los inmuebles de carácter religioso a nivel nacional e 

internacional, han presentado mayor incidencia de afectación en su materia 

constructiva debido al abandono espacial; sin embargo, también es cierto que en 

ciertos casos se han implementado ciertas medidas de salvamento que contribuyen 

a la promoción y concientización social de la reutilización arquitectónica como 

medida de salvaguarda y conservación del patrimonio cultural y artístico, al evitar 
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criterios antiéticos que generen maltrato, afectación y alteración injustificada de la 

autenticidad del monumento (ICOMOS, 1994). 

En estos casos de nuevos usos en el patrimonio, se debe tener cuidado de no caer 

en integraciones que pueden representar una equivocada información por imitación 

o falsificación arquitectónica, se debe hacer énfasis en que el falso histórico es 

completamente rechazado en materia de intervención de edificios históricos, tal 

como lo menciona Gasparini (1986): ñLas copias y las imitaciones solo son dignas 

de rechazo y repudio, son los pecados más grandes que pueda cometer un 

arquitecto, son la demostración patente de esterilidad creadoraò (pág. 137). 

En la era contemporánea se ha enfatizado el uso de los historicismos para conocer 

los estilos del pasado y darles valor, sin embargo, estas prácticas pueden llegar a 

generar réplicas carentes de sentido arquitectónico. En ocasiones el historicismo se 

basa en modelos de otras etapas, situaciones que no son admitidas. Lo que se debe 

hacer es retomar valores tipológicos y funcionales del pasado, así como las técnicas 

de antaño (Gutiérrez, 1993). 

La arquitectura de integración no debe ser una copia de estilos ni la aplicación de 

prácticas de diseño establecidas, se debe tomar en cuenta la experiencia de otras 

épocas para la aplicación de dichos recursos a la arquitectura de nuestro presente, 

para optimizar el producto de diseño y expresar de manera adecuada las tendencias 

de la época actual (Brolin, 1990). 

Es bajo estos principios que se propone sustentar el nuevo uso del objeto de 

estudio, bajo el concepto de reutilización del Conjunto Conventual de San Francisco 

Tepeyanco, en Tlaxcala. 
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DELIMITACIÓN DE LOS ALCANCES DEL TRABAJO TERMINAL 

Los alcances del trabajo terminal tienen como elemento central, la reutilización 

como medio para rescatar un bien inmueble de carácter histórico en estado de 

conservación ruinoso, a través del desarrollo de un proyecto a nivel conceptual, que 

responda a la problemática de abandono actual en el que se encuentra el ex-

conjunto religioso, y a las necesidades espaciales para las funciones 

administrativas, de investigación y gestión, que lleva a cabo el Instituto Nacional de 

Antropología e Historia de Tlaxcala en su sede actual.  

La propuesta responde a la solicitud directa del delegado del INAH Tlaxcala con 

acotación a nivel conceptual, con la finalidad de ser susceptible al análisis por parte 

de las distintas autoridades e instancias involucradas para la autorización y el 

desarrollo a nivel ejecutivo en una etapa posterior. 

Los alcances espaciales, abordan a todo el conjunto conventual en la asignación de 

un uso nuevo de acuerdo con el programa de necesidades de los usuarios de la 

Institución. El nuevo uso permite un aumento del 50 % de la capacidad de albergue 

laboral con respecto a la capacidad del edificio sede actual. 

La propuesta tiene además un alcance de impacto social que responde a la 

problemática de la pérdida de identidad de la población con el edificio, esto se logra 

a través de abordar la propuesta como elemento hitico12, a fin de hacerlo presente 

de nuevo en el paisaje urbano del sitio y de este modo, provocar un vínculo 

identitario natural que irá en incremento de manera gradual, mediante el uso de 

algunos espacios que se propone incorporar como la biblioteca, la galería de 

exposiciones o el auditorio. 

El desarrollo del trabajo extiende sus alcances a nivel gestión, mediante la 

propuesta de la creación de una asociación civil, con la finalidad de involucrar a la 

                                                           
12 Entendiéndose como una clave fundamental dentro de un contexto, que conlleva al desarrollo de un proceso 

en la vida de una comunidad. 
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población en la custodia y corresponsabilidad con el INAH, para velar por la 

conservación del edificio. 

Los productos entregables se concretizan en el diagnóstico por medio del análisis 

de la planimetría que corresponde al levantamiento del estado actual,  así como a 

la planimetría e imágenes tridimensionales (renders) de la propuesta de 

intervención, primero, en el rescate de la estructura, que requiere del nivel de 

restauración en los grados de liberación, consolidación, reestructuración, 

reconstrucción, integración y reintegración, para que en conjunto con la adecuación 

de los espacios, se alcance la reutilización del edificio con un nuevo uso real que 

asegure su preservación, a partir del mantenimiento constante que recibirá. 

Por tanto, los alcances pueden concluirse en dos ejes principales:  

Primero: La asignación de un nuevo uso a cada espacio del conjunto conventual 

que responde a una problemática real, y que conlleva la intervención a nivel 

restauración, para que en conjunto con la propuesta de adecuación se logre la 

reutilización y preservación del bien inmueble. 

Segundo: El impacto social a través de generar un vínculo identitario que dé inicio 

en el reconocimiento del edificio en el paisaje urbano, así como el uso y apropiación 

de éste, para lograr la inclusión de la población como actor corresponsable en la 

conservación del inmueble, mediante la creación de una asociación civil. 
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OBJETIVOS 

Los objetivos que se plantean en el desarrollo del trabajo terminal son los siguientes: 

OBJETIVO GENERAL 

¶ Desarrollar la propuesta de intervención del Conjunto Conventual de San 

Francisco Tepeyanco para oficinas administrativas del Instituto Nacional de 

Antropología e Historia delegación Tlaxcala con el fin de asegurar su 

conservación al asignarle un nuevo uso, lo que contribuye a que el inmueble 

sea revalorado por la sociedad desde su perspectiva arquitectónica e 

histórica, y legarlo a futuras generaciones. 

 

OBJETIVOS PARTICULARES 

Á Establecer los criterios teóricos que enmarquen y justifiquen la propuesta de 

reutilización y conservación del Conjunto Conventual de San Francisco 

Tepeyanco Tlaxcala. 

 

Á Diagnosticar el estado actual de conservación del Conjunto Conventual de 

San Francisco Tepeyanco, que permita establecer los niveles de intervención 

requeridos y plasmarlos a nivel de proyecto arquitectónico, el cual será 

acotado en etapas en función de las condiciones de tiempo establecido por 

las gestiones que la dependencia involucrada realice. 

 

Á Proponer una adecuación al espacio del Conjunto Conventual de San 

Francisco Tepeyanco, enfocado a un nuevo uso bajo el criterio de integración 

arquitectónica con respeto a la fábrica, y sistemas técnico constructivo-

originales, de acuerdo con el programa de necesidades establecido por el 

Centro INAH Tlaxcala. 
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PREGUNTAS CONDUCTORAS 

Las preguntas conductoras que se plantearon para el desarrollo del trabajo terminal 

son las siguientes: 

¶ ¿Cuáles son los criterios a seguir para definir qué elementos del Conjunto 

Conventual de San Francisco Tepeyanco se deben conservar, por qué se 

deben conservar y como se deben conservar, debido al grado de deterioro 

que presenta la obra arquitectónica actualmente? 

 

¶ ¿Conocer cuáles fueron las causas que desencadenaron la desvinculación 

de la identidad del actor social con el Conjunto Conventual de San Francisco 

Tepeyanco, con la finalidad de establecer nuevos vínculos con la sociedad 

actual? 

 

¶ ¿Qué tipo de elementos y sistemas constructivos contemporáneos pueden 

ser utilizados en conjunción con los vestigios del Conjunto Conventual de 

San Francisco Tepeyanco sin afectar la autenticidad del edificio histórico? 
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METODOLOGÍA 

Para lograr el objetivo principal del presente trabajo terminal, se planteó abordar la 

propuesta mediante un enfoque mixto, en donde el aspecto cualitativo y cuantitativo 

se combinará para la recolección e interpretación de datos, así como en el aspecto 

analítico de la información (Hernández, 2014). 

Para el análisis de los aspectos históricos, se realizó investigación documental que 

demuestra mediante fuentes fidedignas la evolución y relevancia histórica del 

inmueble, desde su etapa de planificación, el emplazamiento, el desarrollo del 

edificio, sus funciones, hasta su época de desuso y abandono, llevando a cabo una 

identificación de las causas que provocaron dicha situación, con la finalidad de 

apreciar de manera global al inmueble, en conjunción con su contexto circundante 

(Viñuales, 1979). 

De manera paralela, se justifican los criterios que respaldan una postura particular 

sobre la reutilización arquitectónica del Conjunto Conventual, basado en el análisis 

de recomendaciones en materia de conservación de carácter nacional e 

internacional, así como de la legislación nacional vigente, referente a la defensa de 

los monumentos históricos. Se analizan y retoman datos teóricos de personajes 

relevantes que a lo largo de la historia han aportado criterios y fundamentos 

metodológicos relacionados con la defensa del patrimonio edificado, que conlleven 

a una óptima comprensión del ¿Por qué?, ¿Para qué? y ¿Cómo? se debe intervenir 

y conservar el monumento histórico. 

Se hace uso de información cuantitativa que permite vislumbrar las condiciones de 

conservación del Conjunto Conventual, y elaborar el diagnóstico del estado actual 

del bien inmueble en todos los aspectos que lo integran; levantamiento 

arquitectónico y gráfico, con la finalidad de permitir un acercamiento al partido 

arquitectónico original, y sustentar la propuesta del nuevo uso. 

Para el análisis de los estudios de reconocimiento del sitio y pruebas no invasivas 

de materiales, se tuvo la colaboración del centro INAH Tlaxcala, organismo que 

aporto información valiosa en relación a las características físicas y de 
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comportamiento reciente de la estructura del conjunto conventual, para obtener 

dicha información, el instituto contó con la participación de un equipo 

multidisciplinario13 que auxilió ampliamente durante el desarrollo práctico de 

investigaciones in situ, relacionadas con la revisión post sismos de la estructura 

conventual franciscana. 

Algunos datos cualitativos necesarios para la realización de la investigación se 

obtuvieron por medio de entrevistas a los pobladores de Tepeyanco. Las referencias 

de tradición oral de la memoria histórica14 de la comunidad, aportan datos 

específicos que favorecen la construcción del sustento documental e histórico del 

presente trabajo. Los datos cuantitativos, sirven de base para desarrollar el proyecto 

de nuevo uso con integración de arquitectura nueva para solventar 

satisfactoriamente los objetivos planteados, y solucionar las necesidades del 

usuario demandante de la propuesta, el cual debe promover la conservación del 

inmueble para su trascendencia a tiempos futuros como legado a las nuevas 

generaciones. 

Bajo estas condiciones, el trabajo terminal se divide en cinco capítulos, cada uno 

aportando aspectos significativos en el desarrollo. En el primero se estructura el 

marco referencial, se aborda el término de reutilización como concepto soportante 

al enfoque directo del objeto de estudio, para lo cual se citan definiciones de distintos 

autores relacionados con el objetivo para despejar el significado de la propuesta 

que se quiere aplicar. También se analizan casos análogos de reutilización exitosos 

y controversiales en inmuebles históricos tanto de México como a nivel 

internacional. Se hace una recapitulación de los inmuebles analizados durante la 

estancia de investigación realizada en la ciudad de Valladolid en España, que 

sirvieron de apoyo para consolidar las ideas, criterios, técnicas y posturas para el 

desarrollo de la propuesta de nuevo uso dirigido al objeto de estudio. También se 

                                                           
13 ñLa tarea interdisciplinar (é) requiere una apertura mental de los investigadores (é) para lograr una 
convergencia y coherencia de sus respectivas disciplinas hacia el objeto de estudioò (Amerlink & Bontempo, 
1994, pág. 65) 
14 La memoria hist·rica ñsupone la reconstrucci·n de los datos proporcionados por el presente de la vida social 
y proyectada sobre el pasado reinventadoò (Betancourt, 2006, pág. 126) 
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analizan los alcances de tutelaje que el Instituto Nacional de Antropología e Historia 

mantiene con los inmuebles que componen el patrimonio histórico del país, ¿cómo 

se aborda la custodia de los edificios históricos?, ¿de qué manera se protegen y 

cuáles son las políticas públicas que emplea el organismo para concebir alternativas 

de reutilización? 

El segundo capítulo refiere la investigación histórica que envuelve al sitio de 

emplazamiento del objeto de estudio, iniciando por las referencias fundacionales del 

conjunto conventual, se puntualizan las etapas y razones de la producción del 

inmueble, ¿cuáles fueron sus usos principales?, y el soporte documental de los 

principales acontecimientos y personajes involucrados en el desarrollo político, 

económico y social del conjunto. La información se obtuvo de fuentes primigenias 

como el Archivo municipal de la ciudad de Tlaxcala, la biblioteca franciscana de la 

ciudad de Cholula, el Archivo General de la Nación, el archivo de la Coordinación 

Nacional de Monumentos Históricos, el Archivo General de Indias de Sevilla, así 

como diversas bibliotecas universitarias locales y de Valladolid España, consultadas 

estas últimas durante la citada estancia. En este apartado también se realiza el 

reconocimiento arquitectónico del conjunto conventual, describiendo cada uno de 

los espacios preexistentes del partido original, se identifica la corriente estilística 

que enmarca al conjunto, así como la descripción y análisis estético y funcional de 

los elementos arquitectónicos, estructurales y ornamentales que configuran la 

composición material del objeto de estudio. 

En el capítulo tercero se analiza y aplica la metodología establecida para la 

realización de levantamientos arquitectónicos, de materiales de fábrica, y de 

patologías provocadas por diferentes agentes que inciden de manera nociva sobre 

la materialidad de la estructura. Se describe el proceso de levantamiento mediante 

métodos tradicionales y digitales de los espacios existentes del inmueble, así como 

de los elementos que aún prevalecen como testigos de la arquitectura franciscana 

en la región. Producto de este apartado, se anexa la información planimétrica digital, 

fichas de identificación de fábrica y de deterioro. 
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El capítulo cuarto incide directamente en la propuesta de intervención al conjunto 

conventual, la cual abarca la solución al deterioro sufrido por las patologías ya 

abordadas en el capítulo tercero, así como la propuesta de nuevo uso del inmueble 

de acuerdo con los requerimientos y necesidades expresadas con anterioridad en 

el apartado de la justificación a la problemática. Como producto de este apartado, 

se incorpora la información planimétrica producida de las propuestas, la cual se 

desarrolla mediante recursos digitales. 

El quinto capítulo contempla los aspectos que relacionan al objeto de estudio con la 

propuesta de gestión del patrimonio, en la que se detallan los principales personajes 

que inciden en la conservación del inmueble, bajo que diagrama gubernamental 

está sustentada la custodia y el cuidado defensivo del conjunto, así como una breve 

recopilación de cuáles son las acciones que pueden gestar un escenario de 

participación comunitaria hacia la protección del inmueble. 
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CAPÍTULO 1: MARCO TEÓRICO 

 

1.1 GRADOS Y PRINCIPIOS DE INTERVENCIÓN. 

La restauración es el grado de intervención que demanda un objeto de estudio que 

presenta un 80% de estado ruinoso, que desde luego no puede abandonarse hasta 

el punto de su desaparición, por lo que en el marco de la Declaración Urbanística 

del IV Congreso Internacional de Arquitectura Moderna, mejor conocida como la 

Carta de Atenas (1931), se priman las acciones preventivas para aminorar en la 

medida de lo posible el grado de intervención invasivo. Con base en dicho 

documento, se prioriza en la propuesta el respeto por las intervenciones que ha 

sufrido el inmueble en sus distintas fases históricas como también refiere Camilo 

Boito (1932), pero no se condena la necesidad de intervenir en el grado de 

restauración cuando así la condición del edificio lo demande (Díaz-Berrió, 2012).  

Entre los grados de restauración que se emplean en la propuesta de nuevo uso, 

está la consolidación, término que refiere a la ñincorporación de elementos y 

técnicas de soporte, agregados a la estructura original, que aseguren la 

supervivencia continua del inmueble así como el respeto por la integridad estructural 

y formal del edificioò (Correia, 2007, pág. 205).  

La intervención y adaptación al nuevo uso, recurrirá al recurso de la integración 

arquitectónica para poner la tecnología al servicio del rescate del bien inmueble, con 

cautela y con el fin de no comprometer el funcionamiento de la estructura del mismo, 

siempre con la prioridad de ejercer la compatibilidad material y el análisis profundo 

del valor de cada etapa de intervención presente en el inmueble, que han ganado 

su lugar dignamente a lo largo de la historia, esto para priorizar la conservación de 

lo que realmente sea considerado con importante valor histórico o artístico. Esto 

último se recalca en el punto cinco de Carta Internacional sobre la Conservación y 

la Restauración de los Monumentos y los Sitios o Carta de Venecia como también 

se le conoce (1964), y que está a favor del uso de la tecnología al servicio de la 

tarea de preservación del patrimonio edificado. Ejemplo de ello, refiere el 
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documento, la factibilidad de emplear específicamente el concreto armado de 

manera discreta para evitar una considerable alteración del carácter del edificio, y 

con el único fin de reforzar las secciones y espacios en alto riesgo (CIAM, 1964). 

La integración de nuevos elementos para la propuesta se justifica de acuerdo con 

lo citado en la Carta del Restauro de 1972, dicha recomendación enfatiza la 

importancia de que toda acción de restauración debe basarse en principios 

científicos para asegurar una intervención que no lastime al inmueble (UNESCO, 

1976).  

El principio de diferenciación material forma parte de los criterios empleados para el 

objeto de estudio, el cual se soporta en la ya mencionada carta de Venecia en el 

artículo doce y coincide con los criterios citados por Liliana Grassi, quien además 

enfatiza el rechazo a la mimetización como un recurso de integración arquitectónica 

en inmuebles y conjuntos históricos (Grassi, 1960). Desde luego la mimetización es 

un recurso que se considera sin aportación alguna al provocar con el mínimo 

esfuerzo una integración forzada, que no siempre conduce al respeto en la 

conservación del valor artístico de los inmuebles y contextos históricos, por lo que 

dicho procedimiento se descarta en el presente trabajo terminal.  

Otro de los principios que se aplican en la propuesta de integración arquitectónica, 

es el de reversibilidad material, justificado en la Carta del restauro (Brandi, 1972) en 

el artículo octavo, el cual destaca la importancia de procurar que los trabajos que se 

realicen en los edificios históricos permitan nuevas intervenciones en períodos de 

tiempo posteriores, lo que apunta de manera indirecta a procurar el empleo de 

materiales y sistemas constructivos de carácter reversible.  

De acuerdo con Chanfón Olmos (1984), la reversibilidad es uno de los conceptos 

más importantes a considerar dentro de las intervenciones, y refiere al uso de 

materiales y sistemas constructivo estructurales que en la medida de lo posible 

permitan ser retirados en algún momento, cuando se considere necesario introducir 

recursos constructivos más óptimos, o devolver al inmueble en el estado en el que 

se encontró antes de ser adecuado al nuevo uso.  
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Sin embargo, en el caso de las áreas en estado ruinoso del objeto de estudio, se 

vislumbra la necesidad de proponer sistemas constructivos actuales que ofrezcan 

alternativas no reversibles, al presentar la necesidad de asegurar los elementos que 

funcionaron en un inicio como estructuras simplemente apoyadas, como el caso de 

las losas. 

Es importante asegurar la compatibilidad de fábricas originales y sistemas 

constructivos nuevos como ya se ha enfatizado con anterioridad, por lo que es 

necesario el trabajo multidisciplinario, especialmente desde la perspectiva socio 

antropológica (Chanfón, 1984), así como de algunas otras áreas como la química, 

física, microbiología entre otras que se mencionan en la Carta del Restauro (Brandi, 

1972). Lo anterior se refuerza en la Carta sobre los Principios para el Análisis, 

Conservación y Restauración de las Estructuras del Patrimonio Arquitectónico de 

Zimbabwe, donde se señala el enfoque hacia el trabajo multidisciplinario como 

elemento rector de las intervenciones para la conservación de los inmuebles 

históricos (ICOMOS, 2003). 

Villagrán y Del Moral en su libro Arquitectura y Conservación (2002), argumentan 

que el conjunto conventual en estado ruinoso amerita por su propia condición, la 

intervención para conseguir su preservación, de manera independiente a los 

problemas sociales de los grupos vulnerables que se encuentran en la comunidad 

en donde está emplazado el bien inmueble. Lo anterior justifica de manera 

sustancial, la necesidad intervenir el objeto de estudio y el direccionamiento hacia 

la propuesta de nuevo uso. 

La propuesta de reutilización procura involucrar la ética15 en la adecuación de cada 

espacio con el respeto al concepto concebido por él o los autores del inmueble 

(Villagrán, 1986). Esto no obedece a tratar de reproducir el uso original de cada 

espacio o acudir al falso histórico, sino procurar adecuar el nuevo programa 

arquitectónico a los espacios, sin transgredir, lastimar, o desnaturalizar la 

                                                           
15 Valor que lleva al buen comportamiento y empleo de principios. Práctica de principios e ideología tanto en 
aspectos profesionales como en situaciones cotidianas para buscar el bienestar y la integridad social (Suárez-
Inclán, 2000). 
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autenticidad original, recordando que el respeto a la autenticidad16 es un factor 

determinante para el logro de su conservación, ya que se trata de un inmueble de 

carácter histórico único e irrepetible que será tratado como caso específico bajo 

todos los principios ya señalados, y que de manera inequívoca, se ajustará a las 

legislaciones vigentes (ICOMOS, Documento de Nara sobre la Autenticidad, 1994). 

Cabe recalcar que de acuerdo con la Carta de Zimbabwue (ICOMOS, 2003), la 

intervención del objeto de estudio contempla una restauración integral que no se 

limita al embellecimiento del exterior, sino al respeto del edificio con base en los 

principios que se han ido seleccionando. En dicho documento es claro y relevante 

la aportación que sugiere al fachadismo como un recurso totalmente ajeno a lo que 

el concepto de conservación tiene como meta, es por el contrario, un maquillaje que 

podría enmascarar el estado ruinoso o la tendencia al mismo que se encuentra 

detrás de la fachada o bien, abre las posibilidades a la destrucción del partido 

arquitectónico original para crear nueva arquitectura que se esconde bajo el 

concepto de la arquitectura de integración, por lo que la resolución a la presente 

propuesta de reutilización evita involucrarse en dicha situación.   

La propuesta de reciclaje del objeto de estudio también se fortalece de acuerdo a 

las aportaciones de Leopoldo Torres Balbás, quien mencionaba que el edificio 

merece la mayor consideración de respeto para con sus fases constructivas y 

añadiduras posteriores que involucren caracteres históricos, artísticos, 

arqueológicos o monumentales, realizando siempre una diferenciación de los 

elementos incorporados para no confundirlos nunca con la obra antigua (2005).  

Cabe mencionar, que el cambio de uso propuesto para el edificio prioriza dentro de 

los criterios de adecuación, las condiciones de seguridad para los nuevos usuarios 

sustentado en la misma Carta de Zimbabwe (ICOMOS, 2003). 

 

 

                                                           
16 De acuerdo a la Carta de Brasilia (1995), este término está vinculado a la idea de verdad, un bien se considera 

auténtico cuando existe correspondencia entre el objeto material y su significado. 
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1.2 LA REUTILIZACIÓN COMO CONCEPTO 
 
La supervivencia de los edificios históricos vista desde la concepción de su uso 

original y la alternativa de adaptarlos a nuevas necesidades que promuevan 

acciones continuas en materia de conservación, y que a la vez, revitalice el sentido 

de pertenencia con la comunidad inmediata, es una práctica que ha dado óptimos 

resultados en beneficio del rescate histórico y arquitectónico de dichos inmuebles 

(Cantacuzino, 1979). 

En el sentido particular de los inmuebles religiosos, existen referencias que indican 

que, a partir de las etapas de abandono, los recintos de culto sufrieron saqueos por 

parte de los pobladores que buscaban la recuperación de materiales útiles para el 

aprovechamiento en nuevas construcciones particulares, así mismo, los edificios 

también se enfrentaron a destrucciones parciales derivado de motivos políticos. 

Ambas situaciones expuestas, hicieron que estructuras antiguas como la del 

Conjunto Conventual de San Francisco Tepeyanco muestren actualmente estado 

de ruina (Cantacuzino, 1979).  

Cierto es, que el monumento histórico17 configura parte del patrimonio cultural de 

una ciudad o comunidad, es protagonista de un legado tangible que en algunos 

casos ha llegado a ser el estandarte de identificación de lugares recónditos, por lo 

que en el caso de México un convento o una parroquia se convierte en el vínculo de 

identidad por excelencia entre el sitio y sus habitantes.  

La realidad es que en ocasiones lo que provoca la desvinculación de un monumento 

con su entorno es precisamente su imagen ruinosa. Y es que aunque mucho se ha 

escrito sobre el significado memorial que la ruina representa como símbolo de 

supervivencia, fortaleza y tenacidad ante la derrota contra el paso del  tiempo, e 

inclusive, calificada metafóricamente como una narración física subsistente, 

cómplice de secretos y vivencias del ser humano, envuelta en un claroscuro de 

comunicación histórica casi siempre incomprendida (López, 1997), muchas de las 

                                                           
17 La finalidad del monumento es traer al presente aquel pasado que quedó atrapado en el tiempo, sin embargo, 
el monumento hist·rico fortalece la relaci·n de la ñmemoria vivaò con el tiempo (Choay, 2007, pág. 19). 
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veces la interpretación de la ruina es contraria a dicha referencia expresada, con 

gran sentimiento, como si se tratara de un hermoso poema romántico. Irónicamente 

aunque la ruina narre simbólicamente una gran historia para generar una conexión 

identitaria con los pobladores, la realidad ha sido otra, ya que la comunidad (en su 

mayoría) desde su cosmovisión18 actual, percibe a los inmuebles en ruina solo como 

vestigios de piedras viejas, principalmente las generaciones más jóvenes que no 

tuvieron la posibilidad de ser testigos del funcionamiento conceptual del edificio y 

en el presente no indagan sobre su historicidad, situaciones que han contribuido al 

quebranto del lazo de apropiación19 con el objeto de estudio, lo que ha generado 

indiferencia y apatía.  

Sin duda, la desvalorización de lo anterior no es culpa de los habitantes, pues no 

debe suponerse bajo ninguna circunstancia que todos deban estar obligados a tener 

posturas de defensa hacia los monumentos históricos y mucho menos en 

condiciones de ruina, sin embargo hay que reconocer que si el inmueble se 

encontrara en condiciones funcionales para brindar una aportación comunitaria, la 

sociedad local contemplaría readoptarlo como parte de su identidad cultural vigente, 

como lo cita Lourés (2001), quien señala que la relación del hombre con los 

monumentos cambia y adquiere peso toda vez que dichos monumentos sean 

apreciados como testigos del recuerdo y de la grandiosidad del pasado, una vez 

concebido dicho reconocimiento, es deseable su conservación. 

Sin embargo, independientemente de la problemática de desuso y desvinculación 

social que envuelve al objeto de estudio, el inmueble ofrece historicidad y cultura, 

valores que nadie puede sustraerle.  

  

                                                           
18 De acuerdo con Gingrich y Mader (2002) significa la: ñRepresentaci·n colectiva de la realidad (é), pr§cticas 
y pensamiento de los humanos; disposici·n interna que estructura la pr§ctica simb·lica y la realò. De acuerdo 
al término alemán Weltanschauung la cosmovisi·n ñdesigna la interpretaci·n del mundo en su diversidad, 
relacionado con el concepto de vida individualò  Citado en (Zuckerhut, 2007, págs. 65-66). 
19 De acuerdo con Rodr²guez (1997), se refiere a: ñuna actividad integradora que posibilita la trascendencia de 
un modo propiamente humano, porque a la vez que personaliza los valores, une al hombre en la integración 
progresiva del horizonteò Citado en (Sánchez, 2006, pág. 37). 
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Dichos valores en conjunción refieren a la constitución de un bien cultural que forma 

parte de una comunidad y que refleja su pasado, por lo que el conjunto religioso 

puede denominarse como bien cultural de carácter histórico (Díaz, 2010) el cual 

merece ser conservado. 

Como ya se ha mencionado, la conservación de la obra arquitectónica del Conjunto 

Conventual de Tepeyanco se prevé mediante la reutilización del espacio físico 

preexistente. Ante esto, se cita lo mencionado por Fernando Pulín Moreno, quien 

señala que la reutilización consiste en: ñRecuperar y reaprovechar los espacios 

arquitectónicos originales del inmueble de una manera adecuada para generar un 

uso alternativo satisfaciendo una necesidad social real, sirviendo de enlace entre el 

pasado y el presenteò (Pulin, 1985, pág. 8). 

A la vez, Mariana Sainz Navarro menciona que la reutilización arquitectónica refiere 

a: 

La intervención que comprende un conjunto de acciones que se realizan 

sobre una edificación para que, aún sin valor cultural ni ubicación histórica, 

la obra arquitectónica pueda cumplir un nuevo ciclo de vida albergando la 

misma función u otra distinta de su uso original.  (é) Recae en el contexto 

social del mismo, y así la propuesta de su restauración y re uso se basa no 

sólo en la parte material del inmueble, sino en sus valores históricos, 

artísticos, materiales, y en los valores sociales de la actualidad, sobre todo 

para encontrar capitales que puedan favorecer el desarrollo de la comunidad 

donde se encuentran inmersas  (Sainz & Juárez, 2014, págs. 2-4). 

Así mismo, los arquitectos Javier Soria López, Leonardo Meráz Quintana y Luis 

Fernando Guerrero Baca, definen a la reutilización arquitectónica como:  

La utilización renovada de un edificio mediante su adaptación a las 

exigencias de uso contemporáneas, pero respetando su carácter y valores 

hist·ricos. (é) la reutilizaci·n es fundamentalmente una acci·n de dise¶o 

expresado mediante un proyecto específico. Se trata de un ejercicio de 

arquitectura contemporánea que, a diferencia de las propuestas 
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convencionales, busca mejorar las cualidades de las estructuras y espacios, 

pero con un dise¶o anclado a su propia historia, (é) el proyecto de 

reutilización debe acrecentar las ventajas de lo preexistente. Reutilizar 

consiste en dar uso a espacios y estructuras preexistentes mediante un 

proceso de diseño que conserve y enriquezca sus valores patrimoniales. La 

reutilización arquitectónica se adapta a la edificación preexistente mediante 

según la función que la comunidad le atribuya, pero conforme a la premisa 

de realizar una contribución cultural adicional (Soria, Meráz, & Guerrero 

Baca, 2017, págs. 37-38). 

Sin duda, la reutilización es una forma audaz y compleja para poder valorar el 

patrimonio, reinsertando al monumento en un círculo de usos vivos actuales. Riegl 

y Giovannoni señalan que al reutilizar el edificio lo libera de los riesgos que provoca 

el desuso, pero también queda a merced del desgaste y usurpaciones provocadas 

por la nueva utilización, por lo tanto, la reutilización debe considerar siempre la 

materialidad del inmueble que demanda atención, apreciación y conservación por 

parte de sus usuarios, visitantes y comunidad circundante (Choay, 2007). 

 

1.2.1 CASOS ANÁLOGOS DE REUTILIZACIÓN EN INMUEBLES HISTÓRICOS.  

El tema de la reutilización de inmuebles históricos a lo largo del tiempo ha generado 

debates y distintos puntos de vista entre especialistas conservadores del patrimonio. 

Por un lado, están los que comparten la teoría conocida de J. Ruskin20, la cual dicta 

que un inmueble abandonado no debe ser sometido a procedimientos de 

metamorfosis ya que corre el riesgo de modificar sus características físicas o 

simbólicas, es decir, un inmueble en desuso e incluso en estado de ruina debe 

permanecer así para que pueda transmitir fielmente al espectador la más pura 

esencia de su concepción monumental original. Aquellos que sugieren conservar la 

                                                           
20 (1819-1900), su postura se fija en favor de mantener vivo al monumento en la medida de no alterar su estado 

en el que se encontrara, para apreciar la lectura de los distintos presentes sufridos por el edificio y evitar 
falsificaciones (Lourés, 2001).   
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Figura 7.- Biblioteca pública municipal 

Gertrudis Bocanegra. Pátzcuaro, Michoacán.  

Fuente: patzcuaropueblomagico.blogspot.mx 

 

ruina21 sin implementar nuevos usos, argumentan que las transformaciones al 

inmueble por mínimas que éstas sean (aun concibiendo un equilibrio funcional y 

estético), pueden alterar el poco factor de identidad con la comunidad, lo que afecta 

los valores culturales que durante siglos han subsistido. 

Sin embargo, alrededor del mundo se han consolidado casos exitosos referentes a 

proyectos de reutilización arquitectónica en inmuebles que evidencian estado 

ruinoso (particularmente los religiosos), los cuales han contribuido notablemente al 

salvamento de dichas estructuras históricas vulnerables a la desaparición e 

indiferencia social.  

Mariana Villavicencio (2012) del periódico digital Obras, cita como ejemplo en 

México el caso del Ex Convento de Pátzcuaro en el estado de Michoacán, edificio 

del siglo XVII que al suspender sus funciones eclesiásticas, se reutilizó para fines 

culturales antes de exponerlo al abandono y a factores de deterioro, brindando hasta 

la fecha actual, servicio a la comunidad como biblioteca municipal de dicha localidad 

a lo largo de más de 80 años (figura 7). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
21 ñLa ruina (é) conservada (é) adquiere un car§cter monstruoso, ha perdido toda su significaci·n (é) parece 
el resto de un crimen. (é) Al concretarse la ruina se concreta su autor, (é) s·lo el abandono y la vida vegetal 
(é) hace de la ruina (é) un lugar sagradoò (Zambrano, 1973, pág. 254). 

http://patzcuaropueblomagico.blogspot.mx/2013/05/ex-convento-de-san-agustin-biblioteca.html?m=1
http://patzcuaropueblomagico.blogspot.mx/2013/05/ex-convento-de-san-agustin-biblioteca.html?m=1
https://www.google.com.mx/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjugb2Ekq3bAhVQgK0KHez3D40QjRx6BAgBEAU&url=http://patzcuaropueblomagico.blogspot.mx/2013/05/ex-convento-de-san-agustin-biblioteca.html?m=1&psig=AOvVaw00m04muBnfcWpe7OVLtQxl&ust=1527759548753763
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El caso del museo regional de Querétaro, demuestra también que la propuesta de 

reutilización del espacio habitable beneficia asertivamente tanto en la conservación 

material del inmueble como en la reconexión de la historicidad con la memoria 

colectiva22. Éste museo ocupa el espacio de lo que en el siglo XVI configuraba el ex 

convento franciscano de Santiago, el cual a partir del siglo XIX tuvo diferentes usos 

tales como cuartel general de fuerzas armadas durante la guerra de Reforma, 

vecindad, escenario de lucha libre, pulquería, bodega, etc., los cuales fueron 

mermando sus valores arquitectónicos hasta que en el año de 1936 fue abierto al 

público como museo y a partir de 1939 custodiado por el INAH (Querétaro, 2019).  

Actualmente el museo resguarda colecciones que describen los asentamientos 

prehispánicos en la región queretana, la cosmovisión de los pueblos, la historicidad 

constructiva y usos del inmueble, el proceso de organización política y religiosa de 

la etapa virreinal, así como la historia referente a la participación de personajes 

políticos y religiosos en situaciones de aspectos históricos como la guerra de 

independencia, la reforma, la modernización porfiriana, la revolución y la incubación 

de la constitución política vigente de 1917 (figuras 8, 9 y 10). 

La adecuada labor de conservación del inmueble por parte del gobierno estatal, 

municipal y del centro INAH, ha logrado que sea reconocido como emblema de la 

cultura nacional, lo que ha llevado a posicionarlo como uno de los recintos 

museísticos más visitados a nivel nacional durante el año 2018, esto ha permitido 

que se generen los recursos suficientes para la manutención de sus colecciones, 

redituando totalmente, la inversión económica apostada en su reconversión y 

conservación (Vázquez V. , 2019).  

  

                                                           
22 Es aquella que ñrecompone (é) el pasado, y cuyos recuerdos se remiten a la experiencia que una comunidad 
o grupo pueden legar a un individuo o grupo de individuosò (Betancourt, 2006, pág. 126). 



Nuevos Usos en la Arquitectura Religiosa Franciscana  
 Propuesta de Reutilización del Conjunto Conventual de San Francisco Tepeyanco, Tlaxcala 

 
 

 

 
 

34 

Figura 8.- Claustro del Museo regional de 

Querétaro.   

Fuente:https://queretanizate.mx/lugares/mu

seo-regional-de-queretaro/ 

 

Figura 9.- Sala interactiva del Museo 

regional de Querétaro.   

Fuente: http://massmexico.com.mx/el-

museo-regional-de-queretaro-tendra-

nuevo-director/ 

Figura 10.- Sala de exposiciones del Museo 

regional de Querétaro.   

Fuente: 

https://recintosculturalesqro.gob.mx/?p=75 

 

  

https://queretanizate.mx/lugares/museo-regional-de-queretaro/
https://queretanizate.mx/lugares/museo-regional-de-queretaro/
https://queretanizate.mx/lugares/museo-regional-de-queretaro/
https://queretanizate.mx/lugares/museo-regional-de-queretaro/
http://massmexico.com.mx/el-museo-regional-de-queretaro-tendra-nuevo-director/
http://massmexico.com.mx/el-museo-regional-de-queretaro-tendra-nuevo-director/
http://massmexico.com.mx/el-museo-regional-de-queretaro-tendra-nuevo-director/
http://massmexico.com.mx/el-museo-regional-de-queretaro-tendra-nuevo-director/
http://massmexico.com.mx/el-museo-regional-de-queretaro-tendra-nuevo-director/
http://massmexico.com.mx/el-museo-regional-de-queretaro-tendra-nuevo-director/
https://recintosculturalesqro.gob.mx/?p=75
https://recintosculturalesqro.gob.mx/?p=75
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En otras ocasiones, como refiere Francoise Choay, la museificación23 del patrimonio 

se alcanza a través de nuevos usos asignados a los edificios al incumplir con la 

satisfacción de necesidades actuales para el beneficio de la población (Choay, 

2009). Por lo tanto, es fundamental asegurarse que el destino del nuevo uso aporte 

funciones útiles a la sociedad, evitando la reutilización forzada y sin sustento. Con 

base en lo anterior, en México se identifica un caso particular de museificación, en 

el que la reutilización arquitectónica no reflejó el éxito proyectado para satisfacer 

tanto las demandas de aportación y beneficio social, como las económicamente 

requeridas por el propio inmueble para su manutención y conservación.  

Contrario a los ejemplos ya citados, en donde los nuevos usos de los espacios 

arquitectónicos han arrojado resultados aceptables, la sede del Museo José Luis 

Cuevas reutilizado en el año 1992, no ha obtenido la misma fortuna. El museo 

heredó el espacio vacante del Ex Convento de Santa Inés (S.XVI) en la Ciudad de 

México, y a pesar de los ingresos generados por exposiciones museográficas y 

congresos de temas artísticos, el inmueble no logra concentrar suficientes visitantes 

debido a su localización emplazada en una zona de acceso limitado a consecuencia 

del comercio informal, aunado a ello, los recursos económicos recaudados no 

solventan los cinco millones de pesos aproximados necesarios para el 

mantenimiento anual del inmueble, por lo que se opta por improvisar actividades 

extraordinarias no contempladas en la conceptualización del proyecto de 

reutilización original. Como ejemplo de lo anterior, se cita la renta del antiguo 

claustro para la celebración de eventos sociales y conciertos (figura 11), además de 

solicitar apoyo económico adicional a la Secretaría de Cultura para cubrir los gastos 

de conservación (Ávila, 2018). 

Lo anterior no sólo es muestra del fenómeno de la museificación, sino también de 

mercantilización, lo cual es citado por la misma F. Choay (2009), refiriéndose a éste 

término como la conversión del patrimonio histórico a un producto cultural para el 

                                                           
23 Según lo citado por (Jaramillo & Del Cairo, 2013, pág. 76), también se entiende éste término como las  
ñacciones pol²ticas y culturales (é) orientadas a confinar un objeto cultural o natural (é) personas o 
comunidades dentro de l·gicas y ret·ricas que petrifican los sentidos hist·ricos y culturales de dichos objetosò.  
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Figura 11.-  Claustro del Ex Convento de Santa Inés, hoy 

Museo José Luis Cuevas, rentado para eventos sociales 

(uso distinto al proyecto original de reutilización).  Fuente: 

bodas.com.mx 

 

consumo, es decir, cuando el valor de uso se transforma en valor de cambio en 

donde la empresa pública o privada, apoyados y asesorados por expertos en la 

materia, realizan la tarea de explotar dicho patrimonio mediante la multiplicación de 

los visitantes donde lo más importante son los ingresos que pueda generar el 

turismo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A nivel internacional, los casos de reutilización arquitectónica han resultado 

asertivos al ofrecer vitalidad a los inmuebles religiosos en desuso. Los proyectos de 

revitalización han brindado alternativas consientes para revalorar el patrimonio 

edificado adaptando los espacios preexistentes a usos nuevos que demandan las 

actividades de la vida contemporánea. Puntualizando lo anterior, en Latinoamérica 

la reutilización arquitectónica realizada al Ex Convento de Santa Teresa en la ciudad 

de Cochabamba Bolivia, tuvo la finalidad de crear un museo para exhibir y contar 

las historias vividas por las monjas carmelitas que habitaban dicho lugar en el siglo 

XVIII, sus utensilios, sus habitaciones y las actividades que realizaban, ya que son 

parte de la historia cultural que encierra el recinto boliviano (figura 12), sin embargo 

los visitantes al nuevo museo son escasos y no recauda fondos suficientes para su 

mantenimiento (Melgarejo, 2018).  

https://www.google.com.mx/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjjxbvplK3bAhVkhq0KHSLHBNgQjRx6BAgBEAU&url=https://www.hadamartens.com.mx/lugares/recintos-museos-y-salones-df/museo-jose-luis-cuevas/&psig=AOvVaw1mAXjiTHZcn-Z-Lky42FOZ&ust=1527760289882362
https://www.bodas.com.mx/musica-para-bodas/dj-studio--e88671/fotos/14
https://www.bodas.com.mx/musica-para-bodas/dj-studio--e88671/fotos/14
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Figura 12.- Adecuación de dormitorio con reliquias como 

parte del museo del Ex Convento de Santa Teresa en 

Cochabamba, Bolivia.  Fuente: 

https://www.lostiempos.com/actualidad/cochabamba/2018

0411/joya-cochabamba-santa-teresa-muestra-todo-su-

esplendor 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Con base en los dos últimos ejemplos citados, se asevera que la asignación 

espontanea de nuevos usos en función del inmediato salvamento al edificio, no 

siempre es sinónimo de remediación a la problemática, es decir, se debe planificar 

y analizar una adecuada metodología que pruebe la factibilidad justificada del nuevo 

uso propuesto, así como vislumbrar que la procedencia de recursos económicos 

sea suficiente para aportar sustento y mantenimiento al inmueble histórico. De igual 

forma, se deben evitar los usos alternativos e inadecuados que, en vez de contribuir 

al sostén físico del edificio, perjudiquen o entorpezcan su proceso de conservación, 

también enfocar los nuevos usos hacia una verdadera aportación social para la 

comunidad. 

En resumen, todos los ejemplos citados hasta el momento tienen en común la 

reutilización sobre un espacio en desuso que no requirió de manera drástica la 

implementación de nueva arquitectura, esto debido a la conservación de su partido 

arquitectónico original y elementos primarios de su sistema constructivo.  

Pero cuando las estructuras presentan faltantes importantes en su composición 

física o requieren del apoyo de procedimientos contemporáneos para 

conceptualizar de manera eficiente la revitalización de un espacio ilegible (como el 

https://www.lostiempos.com/actualidad/cochabamba/20180411/joya-cochabamba-santa-teresa-muestra-todo-su-esplendor
https://www.lostiempos.com/actualidad/cochabamba/20180411/joya-cochabamba-santa-teresa-muestra-todo-su-esplendor
https://www.lostiempos.com/actualidad/cochabamba/20180411/joya-cochabamba-santa-teresa-muestra-todo-su-esplendor
https://www.lostiempos.com/actualidad/cochabamba/20180411/joya-cochabamba-santa-teresa-muestra-todo-su-esplendor
https://www.lostiempos.com/actualidad/cochabamba/20180411/joya-cochabamba-santa-teresa-muestra-todo-su-esplendor
https://www.lostiempos.com/actualidad/cochabamba/20180411/joya-cochabamba-santa-teresa-muestra-todo-su-esplendor
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caso de sitios ruinosos), es necesario recurrir a la integración arquitectónica, y 

desarrollarla de manera consciente, responsable y éticamente como un medio de 

diferenciación material a los elementos originales del edificio, ya que como indica 

Pablo Vázquez Piombo, ñla correcta integración arquitectónica desarrollada por el 

modelo contemporáneo implica una pauta a seguir para dirimir confrontaciones 

entre modelos preexistentes, evitando la descontextualizaci·n del modelo hist·ricoò 

(2016, pág. 103).  

Es así como: ñDentro de la metodolog²a desarrollada para el modelo contempor§neo 

se debe (é) evitar, alterar o transformar de manera irreversible, las diferentes y 

escasas características formales, espaciales y estructurales que subsisten en el 

modelo hist·ricoò (Vázquez-Piombo, 2016, pág. 103).  

La utilización de nueva arquitectura en inmuebles históricos, cuya práctica ha venido 

en aumento en los últimos años, se posiciona como un ejercicio de controversia a 

nivel mundial, derivado de opiniones divergentes en cuanto a si es ético o no su 

implementación. Como se ha mencionado, algunos conservadores fijan su postura 

en torno a evitar la intervención de los inmuebles históricos, pues en su criterio, 

éstos deben prevalecer como testigos del paso del tiempo y transmitir una lectura 

fidedigna de su historia hacia el espectador. Sin duda, no es justificable para dichos 

personajes, que aunado a lo anterior, al edificio histórico se le deban integrar 

elementos de arquitectura contemporánea para conceptualizar un proyecto de 

reutilización, que desde su perspectiva, no comulgarían estéticamente con los 

vestigios preexistentes, aunque se consideren los principios establecidos en las 

recomendaciones internacionales de la Carta de Cracovia del año 2000 y la 

Recomendación de Zimbabwe en el año 2003 acerca de la diferenciación y 

reversibilidad material.  

Lo anterior es compartido por el Doctor Luis Arnal Simón, quien opina que la 

implementación de sistemas y materiales nuevos hace que el monumento denote 

una apariencia maquillada y parchada de lo que realmente representaba la esencia 

de su concepción original. Arnal afirma que las modificaciones atentan contra la 

identidad y el sentido de la imagen arquitectónica, imponiendo a los edificios una 
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serie de caprichos estéticos que sólo se ejecutan por moda, dejando en segundo 

término la relación histórica y los valores formales. Menciona que, al integrar 

arquitectura nueva, el edificio histórico se altera y se deforma, se desescala y no 

muestra con claridad al espectador una lectura definida, aunque los especialistas 

tengan el fundamento de los principios utilizados.  

En la opinión de Arnal, el inmueble histórico no se restaura bajo los criterios ya 

mencionados, sólo se rehabilita, pues, aunque la estructura reformada prevalezca 

en el futuro y sea valorada por nuevas generaciones forjando una nueva 

apropiación, la naturaleza prístina del monumento no será nunca la misma (Arnal, 

2014). 

Por el contrario, el Arquitecto Ricardo de Robina, argumenta que es poco 

conveniente embalsamar a un inmueble de carácter histórico debido a que esto 

significaría la muerte del edificio, es decir, reafirma la importancia de la adaptación 

a nuevos usos según las necesidades actuales de la población que lo detenta. 

Robina retoma de Camilo Boito, la importancia de la comunión de elementos 

contemporáneos con los existentes a fin de lograr la mejora del edificio en todos los 

aspectos, así como el respeto a las intervenciones que ha sufrido el inmueble a lo 

largo de todos sus presentes (Cortés, 2018).  

Tomando en cuenta la perspectiva de Robina, existen casos en los que la 

integración arquitectónica ha sido llevada a la práctica en la reutilización de 

inmuebles históricos con óptimos resultados de compatibilidad material con los 

vestigios prexistentes, adaptación a las nuevas demandas sociales y sobre todo, al 

ético respeto de la autenticidad del edificio (ICOMOS, 1994). 

Respecto a lo anterior, en México se ejemplifican casos exitosos de reutilización 

arquitectónica, entre los que se puede citar el rescate del Ex Convento Dominico de 

San Pablo en Oaxaca, que actualmente alberga el Centro Académico Cultural San 

Pablo, del Estado de Oaxaca. Dicho inmueble hasta antes del año 2012, se 

encontraba inmerso en un abismo de deterioro y abandono del cual se decidió 

rescatarlo. Se encontraron materiales y agregados incompatibles adosados a la 
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Figura 13 Centro Cultural San Pablo, Oaxaca.  Fuente: 

http://sic.cultura.gob.mx/ficha.php?table=centro_cultural&ta

ble_id=2871 

 

estructura original que maltrataban su integridad, que lastimaron progresivamente 

su valor de uso y su autenticidad. Durante varios años dicho inmueble fue objeto de 

usos improvisados e irrespetuosos para la historicidad del edificio, uno de ellos fue 

el utilizar su antiguo atrio como estacionamiento público, lo que provocó no sólo el 

quebranto de su valor estético, sino la ruptura del rol identitario que lo ligaba con la 

población, lo que desencadenó de manera progresiva, un marcado desinterés social 

como monumento protagonista del patrimonio cultural de la entidad, es decir, el 

quebranto del valor histórico. 

Sometido a un proceso de restauración para reutilizar el espacio habitable, en el 

año 2012 el antiguo convento fue reconvertido por los arquitectos mexicanos 

Mauricio Rocha y Gabriela Carrillo con recursos provenientes de la iniciativa 

privada. En primera instancia, mediante los procedimientos de liberación ya citados, 

pero a la vez, se integraron nuevos materiales, entre los que sobresalen el cristal, 

el acero y lajas de piedra natural, los cuales contribuyeron a resaltar la estética del 

inmueble, empleando criterios éticos de compatibilidad material (figuras 13 y 14). 

Actualmente, la revitalización del edificio ha permitido nuevas funciones que han 

beneficiado a los visitantes y población local, logrando un resurgimiento del sentido 

de pertenencia social con la historicidad del inmueble (Vértiz, 2016). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.google.com.mx/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjLwpKplq3bAhVRS60KHSm5C18QjRx6BAgBEAU&url=http://sic.cultura.gob.mx/ficha.php?table=centro_cultural&table_id=2871&psig=AOvVaw2aLv7PwOvS4uu_PPTtMwfY&ust=1527760703136349
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Figura 14 Centro Cultural San Pablo, 

Oaxaca.  Fuente: 

https://www.archdaily.mx 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un caso similar al anterior, es el proyecto de rescate del Templo del Ex convento de 

Santo Domingo (inmueble citado con antelación), en el centro histórico de la ciudad 

de Veracruz, el cual, al concluir sus funciones religiosas sufrió un proceso de 

deterioro considerable en su estructura a consecuencia de implementar usos 

inadecuados en su espacio arquitectónico, desde ser una  bodega o un 

estacionamiento durante el siglo XX, hasta permanecer en el abandono durante 

varias décadas, generando deterioros considerables a la integridad de su estructura. 

Éste es un ejemplo de aquellos inmuebles en el que la falta de recursos o el 

desinterés por parte de instancias de gobierno, complican la gestión para la 

conservación de dichos bienes patrimoniales expuestos al detrimento. Tal fue el 

descuido que en alguna temporalidad se permitió, como construir edificios 

colindantes ocluyendo el paramento norte y uno de los accesos al recinto. Es por lo 

anterior, que el templo fue rescatado por una empresa particular, específicamente 
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Figura 15 Ex Convento de Santo Domingo, Veracruz. Imagen 

interior.  Fuente: https://www.archdaily.mx 

una cadena restaurantera (TOKS), la cual invirtió los recursos económicos 

necesarios para intervenir y consolidar el proyecto de reutilización arquitectónica.  

La dignificación del espacio corrió a cargo de la firma Legorreta + Legorreta en el 

año 2016, y partió de la composición estructural que se conservaba, a la que se 

integraron materiales contemporáneos para conceptualizar el propósito, para lo 

cual, se analizó su carácter reversible en conformidad con los lineamientos 

internaciones de intervención a inmuebles históricos. Los nuevos materiales no 

entorpecen la lectura del partido arquitectónico original, ni incurren en alteraciones 

que agreden o afecten el valor estético del inmueble (Cervantes, 2017). 

Se percibe entonces, que el proyecto cumple con los requerimientos necesarios de 

funcionalidad, para lo cual contempla áreas zonificadas, iluminación y circulaciones 

adecuadas, pero, sobre todo, se mantuvo el respeto a los elementos auténticos y 

se eliminaron agregados y/o pastiches como tapias y piezas fabricadas en concreto 

armado. 

La metamorfosis espacial, devuelve vitalidad al inmueble, ofrece utilidad y belleza 

expresada de forma armoniosa mediante una ingeniosa conjunción arquitectónica 

que refleja la esencia de dos diferentes épocas, la histórica y la actual. (figuras 15 y 

16) 
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Figura 16 Ex Convento de Santo Domingo, Veracruz. Imagen 

exterior.  Fuente: https://www.archdaily.mx 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Del mismo modo, en Europa la reutilización de inmuebles ha sido una buena opción 

de rescate para aquellas edificaciones religiosas que por diversas circunstancias, 

habían visto terminadas sus funciones originales para las cuales fueron concebidas, 

y condenadas en años al abandono. 

Un ejemplo de lo anterior es lo ocurrido en Holanda, país que ha sido víctima de un 

fenómeno social a destacar, relacionado con la creciente ola de ateísmo en años 

recientes, en donde más del 50 % de la feligresía ha desistido a la práctica religiosa. 

Es por ello, que un número considerable de iglesias dejaron de prestar servicios 

eclesiásticos, obligados a cerrar sus puertas y quedar en el abandono, algunas de 

ellas al perder el uso religioso, fueron condenadas a la demolición, sin embargo, 

otras se conservaron gracias a readecuaciones de nuevo uso al servicio de la 

sociedad contemporánea.  

Uno de esos inmuebles rescatados fue el de la iglesia de Maastricht, el cual tuvo la 

fortuna de sobrevivir convirtiéndose en la librería Selexyz Dominicanen Maastricht, 

una de las más prestigiadas a nivel mundial, y no solo por el basto inventario que 

ofrece, sino por el impacto que ha ocasionado su transformación arquitectónica, 

tanto en la reconversión de su uso, como en la admiración que provoca la 
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Figura 17 Biblioteca al interior de la Iglesia de 

Maastricht, Holanda. 

 Fuente: letteratura.rai.it 

combinación de elementos contemporáneos que se fusionan con la arquitectura del 

pasado (figura 17).  

En este caso la reutilización arquitectónica se conjugó con el contraste de la 

arquitectura actual funcionando de buena manera con la prexistente, lo que 

demuestra que, al decidir rescatar el inmueble, se pudo valorar desde otra 

perspectiva sin que el inmueble haya perdido sus particularidades históricas, 

artísticas o culturales (Mompó, 2014).  
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1.2.2 PERSPECTIVA DE LA REUTILIZACIÓN EN ESPAÑA: CASOS ANÁLOGOS 

ANALIZADOS DURANTE LA ESTANCIA DE INVESTIGACIÓN. 

 
Durante la estancia de investigación realizada en el mes de octubre de 2018 en la 

Escuela Superior de Arquitectura de la Universidad de Valladolid, España (anexos 

2-3), se obtuvieron asesorías y recomendaciones fincadas en materia de 

conservación, implementación de nuevos usos e integración de arquitectura 

contemporánea a inmuebles históricos amenazados por el estado de ruina y 

abandono, tanto en la región vallisoletana como en otras ciudades y poblados del 

país, en donde se apreciaron soluciones de intervención ante la ya mencionada 

problemática. 

La tutoría de dicha estancia estuvo a cargo del Doctor Félix Jové Sandoval, quien, 

durante los recorridos y explicaciones en los sitios de estudio, tuvo a bien mencionar 

que a diferencia de México, en España se presenta una perspectiva distinta en torno 

al salvamento del patrimonio, en donde la reutilización de los edificios históricos no 

genera disyuntiva de opiniones, simplemente porque la acreditación a este tipo de 

alternativas de rescate patrimonial es de aprobación mayoritaria.  

No quiere decir que los inmuebles abandonados o en estado de ruina sean 

intervenidos de inmediato para lograr su rescate, pero es una realidad que con el 

pasar de los años, estas disposiciones se vuelven más comunes creando conciencia 

entre los niveles gubernamentales para gestar partidas financieras destinadas 

específicamente al resguardo patrimonial, a pesar de las dificultades económicas 

que los españoles enfrentan desde hace algunos años. España ha fomentado las 

nuevas propuestas para la preservación del patrimonio, la gente hace valer su 

opinión emitiendo juicios y exigiendo soluciones claras para defender sus 

inmuebles. La población vigila mucho el gasto público y se da cuenta que tan 

aprovechable puede ser un edificio abandonado, es así que cuando la junta de 

gobierno decide construir una nueva sede para albergar oficinas administrativas, los 

habitantes de las ciudades exigen la reutilización de los inmuebles en desuso en 

vez de gastar millones de euros para construir uno nuevo (Jové, 2018).  
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Figura 18 Centro de documentación de las artes 

escénica, Sevilla España.  Fuente: 

turismoandaluz.eldesmarque.com 

 

La situación del derroche sin aprovechar lo existente, está descalificada por la 

población española, ya que la comunidad incluso llega a participar en marchas y 

protestas por las calles para hacer valer su opinión y exigir a las autoridades locales 

que determinados inmuebles abandonados, se vuelvan a reciclar adaptándosele lo 

necesario para un nuevo funcionamiento (Jové, 2018).  

El Doctor Jové Sandoval (2018) comenta: ñAhora en Europa es al rev®s que en 

América, aquí es obligatorio hacer uso de los edificios antiguos para su salvamento 

y aprovechamientoò (sic).   

De manera gradual, el gobierno español ha desarrollado nuevas fórmulas en 

conjunto con organismos particulares para recobrar parte de la riqueza cultural 

dañada y olvidada en los inmuebles deshabitados, particularmente en los religiosos, 

impulsando la reutilización de dichos espacios con nuevos usos provechosos que 

fomenten la cultura local. Para ello, una de las soluciones encontrada ha sido 

implementar centros culturales que promueven el legado histórico español, como el 

caso del Ex Convento de Santa Anna de Alcover en Cataluña (Figuerola, 2014), o 

la Iglesia de Santa Lucia en Sevilla (figura 18), éste último reconvertido en el Centro 

de Documentación de las Artes Escénicas de Andalucía (Bretones, 2013). 
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El arquitecto Juan Carlos Arnuncio en su libro Patio Herreriano, una interpretación 

de la arquitectura histórica, cita una interesante referencia en torno a la percepción 

de la ruina y por qué se justifica intervenirla con miras a reutilizarla:  

Las ruinas son arquitecturas que han perdido la condición primera de la 

arquitectura. Esto es, su capacidad de establecer relaciones diversas entre 

su uso, su forma, su implantación y los problemas que resuelve. Porque una 

ruina ya no resuelve nada. Sus puertas, sus ventanas, sus estancias 

perdieron su razón de ser, y ya no son ni puertas, ni ventanas, ni estancias. 

Son, más bien, una imagen de aquellas talladas por el tiempo. Un recuerdo, 

un testimonio, la ambigüedad de su forma hace que podamos imaginarlas de 

muchos modos y es precisamente esa condición la que les otorga la 

capacidad de evocación que tienen (Arnuncio, 2012, pág. 72). 

De acuerdo con la percepción española, para la intervención de un edificio histórico 

es necesario conocerlo, descifrar su configuración, su función original y las razones 

que lo llevaron tanto a construirlo como a su situación de abandono o ruina. Se debe 

analizar la factibilidad del nuevo uso en todos los sentidos, verificar si los elementos 

a integrar son compatibles o no con la estructura preexistente, ¿cómo se encuentra 

realmente?, ¿que padece?, y que alternativas ofrece la estructura para ser 

reutilizado de la mejor manera, es decir, dejar que el edificio hable por si solo para 

que él mismo ponga las condiciones de revitalización (Arnuncio, 2012). 

Durante los recorridos a los inmuebles en Valladolid, el Doctor Félix Jové ofreció 

una nutrida explicación acerca del conocimiento de los edificios, desde 

antecedentes históricos, el objetivo del emplazamiento, el partido arquitectónico y 

su contexto, los usos implementados con el pasar de los años, el estado de 

conservación en el que se encontraban los inmuebles antes de su rescate, la 

explicación de los proyectos, el despliegue de los motivos que dieron origen a los 

procesos de restauración, la justificación de nuevo uso para cada inmueble, la 

ilustración de los nuevos elementos arquitectónicos integrados a la estructura 

preexistente, el conocimiento de los principales criterios de conservación en función 

del respeto a la materialidad de la estructura original, la metodología empleada en 
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cada intervención para evitar trasgredir la autenticidad de los inmuebles, el 

conocimiento de las características de los nuevos materiales y la compatibilidad que 

ofrecen para con los antiguos. De igual forma, se identificó para cada caso, la 

aplicación de los principios de diferenciación y reversibilidad de materiales 

integrados de acuerdo con lo establecido en las cartas y recomendaciones 

internacionales en materia de conservación de monumentos históricos, para reflejar 

un lenguaje claro de la arquitectura actual (Cracovia, 2000) . Algunos ejemplos de 

la estancia se incorporan en el trabajo terminal. 

MUSEO DE ARTE CONTEMPORANEO ESPAÑOL PATIO HERRERIANO. ANTIGUO 

CONVENTO DE SAN BENITO EL REAL, VALLADOLID. 

A mediados de la década de 1990 se planea la restauración y reutilización de una 

de las secciones del antiguo monasterio de San Benito el Real para adecuarlo como 

la sede del Nuevo Museo de Arte Contemporáneo Español, un proyecto 

contemplado para rescatar al monasterio del abandono que sufría desde el siglo 

XIX y frenar con ello el estado de colapso en el que se encontraba, y de esa manera 

aportar medidas adecuadas para la conservación física, histórica y simbólica del 

inmueble, re-enlazando a la sociedad española con la naturaleza y esencia del 

inmueble al devolver de manera gradual el significado de pertenencia perdido, 

provocado por la condición de ruina y olvido, factores que fracturaron el interés 

social. 

El proyecto le fue comisionado al arquitecto Juan Carlos Arnuncio, quien destacó 

en la tarea de leer y comprender la composición del espacio preexistente para 

realizar una fusión arquitectónica compatible, para lo cual integró a los vestigios 

sobrevivientes del antiguo monasterio nuevos materiales contemporáneos 

estilizados y discretos que fraguaron una combinación de técnicas de intervención 

fundamentadas en el respeto al edificio sin dejar de exponer el drama de los 

vestigios ruinosos que con el pasar de los años ha subsistido.  

Dentro del complejo conventual de San Benito, destaca la capilla de los Condes de 

Fuensaldaña, configurado por una sola nave dividida en dos cuerpos en la que se 
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Figura 19 Ubicación de la Capilla de los Condes de 

Fuensaldaña. Patio Herreriano.  

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

puede apreciar una corriente estilística gótica. El sistema constructivo de la capilla 

obedece a una fábrica de sillares de piedra caliza para los muros ligados con 

mortero base cal de acuerdo a las técnicas constructivas tradicionales de la época, 

y el Doctor Félix Jové, manifiesta que la estructura del espacio arquitectónico 

contemplaba un lamentable estado de ruina al momento de ser diagnosticado y 

valorado para su intervención, es decir, los muros tenían un faltante aproximado del 

50% de su composición, mientras que las cubiertas originalmente bóvedas de 

crucería, eran inexistentes (figura 19). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Al exterior de la capilla se observó la diferencia de estructuras correspondientes a 

dos épocas distintas: por una parte, los vestigios de los muros del periodo original 

de construcción, los cuales han sido restaurados pero no conservan su altura 

original. Algunas secciones de los muros originales presentaban faltantes de 

materia, por lo que se realizó una integración de nuevos sillares de piedra similar a 

la existente, con una clara diferenciación (figura 20). 
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Figura 20 Diferenciación de nuevos materiales sobre la ruina 

durante la intervención en la Capilla de los Condes de 

Fuensaldaña. 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sobre la corona de los muros originales, se observa desplantada una nueva 

estructura integrada con materiales contemporáneos, la intención del arquitecto es 

ofrecer una continuidad al sistema murario con la finalidad de alcanzar la altura 

original que el recinto poseía en su época de esplendor, y así brindar un 

acercamiento a la lectura espacial del inmueble en dos lenguajes arquitectónicos 

distintos, pero que a la vez muestren el claro reconocimiento de un solo monumento 

histórico.  

La capilla se visualiza desde el exterior de una manera abstracta y el contraste 

producido por la diferencia de materiales visualmente no genera una alteración 

violenta, es decir la integración de nuevos materiales es sutil y no agrede la 

autenticidad edilicia. La reconstrucción de la estructura de los muros colapsados se 

llevó a cabo por medio de la integración de paneles prefabricados de concreto ligero 

reforzado con fibra de vidrio especificación GRC elaborados en taller especializado, 

en el que se imprimió la figura de la madera para crear un acabado aparente.  
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Figura 21 Detalle exterior de la Capilla 

de los Condes de Fuensaldaña. Se  

aprecia su intervención y la 

integración de nuevos elementos 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

La madera fue tratada previamente con ácido para quemar la beta blanda y dejar 

solamente la beta dura y así poder plasmar la impronta del material sobre la 

superficie del concreto (figura 21). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La colocación de los paneles de concreto ligero se realizó por medio de una 

subestructura metálica desplantada sobre una cadena de concreto que descansa 

por encima de la corona de los vestigios murarios preexistentes. La colocación es 

al paño interior de los vestigios ya que con este procedimiento el autor del proyecto 

resalta la importancia de la estructura original otorgando un justo protagonismo por 

encima de la arquitectura integrada. En la parte superior de la estructura integrada, 

el arquitecto cierra perimetralmente el espacio con un coronamiento de cancelería 

de acero inoxidable y cristal templado en grandes claros que se asientan sobre los 

propios paneles de concreto ligero y que manifiestan características de integración 

sobresalientes, las cuales combinan con las tonalidades de las dos estructuras 

(original y nueva) de una manera sutil. Los grandes claros de los ventanales 

superiores ya mencionados marcan el preámbulo del efecto de iluminación al interior 

que el autor plasma en la obra y que se describirá más adelante (figura 21). 
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Figura 22  Detalles de la portada del 

acceso lateral a la Capilla de los 

Condes de Fuensaldaña.  

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Sobre la cancelería se distingue una pequeña cornisa de acero inoxidable cuya 

función es evitar el paso de los escurrimientos pluviales al interior de la capilla, el 

elemento es un filamento casi imperceptible, lo que evita contaminar la imagen de 

la integración lograda por el autor. 

Se observa que la capilla posee un pequeño acceso lateral en el que resalta una 

portada que aún conserva ciertos elementos ornamentales que el tiempo ha borrado 

parcialmente, pero que, a pesar de ello, muestra la lectura de su corriente estilística 

de tintes barrocos y algunos detalles clasicistas como pilastras de orden toscano y 

una pequeña hornacina en la parte superior rematada por un frontón triangular. El 

vano de acceso contempló una puerta entablerada de madera de roble que 

ejemplifica las originales fabricadas a base de cuarterones, lo que crea un contraste 

de materiales evitando caer en la imitación (principio de diferenciación).  

En complemento a lo anterior, la puerta muestra un juego de tablillas que se 

posicionan en distintas configuraciones en donde las betas de la madera aportan un 

escenario de contemporaneidad, e integran la propuesta del material al contexto 

general del edificio, al igual que sus herrajes fabricados en acero inoxidable con 

terminación satinada (figura 22). 
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Figura 23 Módulo de conexión 

integrado  

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

En la zona exterior del ahora complejo cultural, se observan elementos de 

integración constituidos con nuevos materiales que armonizan y ensalzan la 

estructura preexistente. Un ejemplo de ello es el módulo de conexión que se 

propuso para enlazar la estructura general del monasterio con el paramento de la 

capilla de los Condes de Fuensaldaña. Se trata de una integración fabricada con 

cancelería de acero inoxidable y cristal templado similar al utilizado para el 

coronamiento de los muros de la propia capilla. Este elemento de articulación 

permite aportar pasos de luz al interior del complejo, y a la vez se concibe para 

utilizarlo como salida de emergencia en caso de incendio. El módulo contempla la 

altura total de los paramentos que lo flanquean y tiene la particularidad de ser un 

elemento discreto al estar arremetido, casi escondido, en un rincón del inmueble 

haciendo que su integración respete el protagonismo de la estructura original del 

edificio. Se percibe una conexión con invasión mínima para la integración de la 

cancelería a la estructura preexistente (figura 23). 
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Figura 24 Vista interior de la capilla de los Condes de 

Fuensaldaña. Se aprecia la integración de muros con 

material contemporáneo sobre los preexistentes. 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Al interior de la capilla de los Condes de Fuensaldaña se aprecia la composición 

que integran los nuevos muros perimetrales que completan la altura original del 

espacio como ya se ha mencionado. La integración de los muros al interior se 

aprecia respetuosa, recordando que la cara exterior del complemento murario está 

fabricado con paneles de concreto ligero y al interior se utilizaron paneles de cartón 

y yeso, mostrando una superficie lisa que permite una integración continua 

alrededor de la capilla, que ayuda a enaltecer la ruina para disfrute del visitante 

(figuras 24 y 25). 

La capilla posee sin duda elementos de gran valor que derivado del abandono e 

incluso de conflictos militares fueron quedando destruidos con el pasar del tiempo, 

permanecen en pie solo algunos testigos constructivos de lo que algún día se 

mostró como una arquitectura de la época. Es así como se perciben vestigios arcos 

ojivales que enmarcaban pequeñas hornacinas, mechinales que sugieren la 

existencia de una cubierta intermedia, columnas estriadas, arranques e impostas de 

los antiguos arcos fajones que soportaban la cubierta original (figuras 26-27-28-29). 
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Figura 25 Vista interior de la capilla de los 

Condes de Fuensaldaña. Se aprecia la 

integración de muros con material 

contemporáneo sobre los preexistentes. 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Figura 26 Fotograf²a retomada del libro ñPatio Herreriano, una interpretaci·n de la arquitectura 

hist·ricaò. Se observa el detalle de la capilla en estado ruinoso durante el proceso de 

intervención. Fuente: Arnuncio, Juan Carlos; 2012 

Figura 27 Fotografía de la ruina después del proceso de intervención (condiciones actuales) 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 
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Figuras 28-29 Vista interior de la capilla de los 

Condes de Fuensaldaña. Se aprecia la 

estructura preexistente, el testigo de la ruina 

después del proceso de intervención 

(condiciones actuales). 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Figura 30 Vista interior de la capilla de los Condes de 

Fuensaldaña. Se aprecia el detalle del plafón flotado y la 

estructura auxiliar para la nueva cubierta 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La nueva cubierta de la capilla se soluciona con el material de integración 

protagonista de la intervención, el concreto armado. La losa de concreto es apoyada 

perimetralmente por pequeñas columnas auxiliares que se adentran al alma del 

muro de piedra zunchadas con cadenas de desplante y cerramiento. Las columnas 

portantes de la nueva cubierta están distribuidas estratégicamente para dejar libres 

las esquinas y ceder la oportunidad a la cancelería de acero inoxidable al pasar por 

delante de ellas, creando en el espacio una perspectiva limpia (figura 30). 
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Figura 31 Vista interior de la capilla 

de los Condes de Fuensaldaña. Se 

aprecia detalle de plafón 

suspendido 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Figura 32 Vista interior de la capilla 

de los Condes de Fuensaldaña. Se 

aprecia detalle de puerta de madera 

en acceso interior 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

El nuevo plafón de la capilla resulta un elemento interesante de integración 

arquitectónica, se trata de un gran módulo fabricado con paneles de cartón y yeso 

que sugiere una bóveda de cañón cuyo diseño contemporáneo homenajea a la 

cubierta original. En un punto de vista particular, el diseño contemporáneo del 

elemento establece a la vista del espectador una clara transición de las dos grandes 

etapas de la capilla: su construcción original y su rehabilitación que permite la 

lectura del resurgimiento y revitalización del inmueble. 

La bóveda de panel de yeso pende desde lo alto del recinto mediante una estructura 

interna imperceptible que se ancla a la cubierta de concreto armado creando un 

efecto flotado. Se observa que la curvatura es discreta y permite el paso indirecto 

de la luz cenital transmitida por el ventanal perimetral creando un ambiente de 

tranquilidad al visitante, y a la vez genera una armoniosa integración al espacio 

adaptándose amigablemente al resto de los materiales propuestos (figuras 31 y 32). 
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ARCHIVO MUNICIPAL DE VALLADOLID. ANTIGUO CONVENTO DE SAN AGUSTÍN. 

Otro ejemplo es el Archivo Municipal, la construcción data de la segunda mitad del 

siglo XVI y continua hasta la primera mutad del siglo XVII. Se mantuvo en 

funcionamiento como convento hasta el siglo XIX cuando las tropas francesas en 

su camino hacia Portugal lo utilizaron como cuartel y almacén, situación que causó 

grandes destrozos en su estructura. Después del desalojo francés, el edificio volvió 

a retomar brevemente sus funciones religiosas, sin embargo, durante el siglo XX, el 

templo conventual fue utilizado como granero y caballerizas militares. Durante esa 

época, se demolió la residencia de los monjes y parte del claustro, se trasladó su 

arquería superior al Museo Arqueológico de la ciudad, posteriormente en el Campo 

Grande, y más adelante desperdigar 16 de sus arcos entre el Museo Nacional de 

Escultura y la Calle Cadenas de San Gregorio junto a la Casa del Sol (Jové, 2018).  

En 1940 tanto la iglesia como el resto del conjunto conventual se encontraban en 

un estado ruinoso, y a raíz de un informe redactado a instancias de la Academia de 

Bellas Artes de San Fernando, se analizó la posibilidad de su demolición para 

construir un cuartel de intendencia. En 1942 la Hacienda militar decidió ceder las 

ruinas del convento de San Agustín al Ayuntamiento de Valladolid, cesión que no 

se llevó a cabo hasta el año 1966, permaneció el edificio sin uso definido salvo para 

la organización de algunos eventos culturales (Jové, 2018). 

El inmueble incrementó su estado de ruina por el abandono sufrido, incluso la nave 

del templo se utilizó ya en décadas recientes como resguardo de autos inservibles 

(figuras 33). Fue hasta el año 1999 en que se autorizó el proyecto de intervención 

de la iglesia, que era la única parte que quedaba en pie, para poder reutilizarla como 

la nueva sede del Archivo Municipal de Valladolid, a la cual se integró un módulo 

contemporáneo para las oficinas generales del archivo sobre el espacio que 

ocupaba originalmente la casa conventual (Jové, 2018). 
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Figura 33 Ejemplo de usos inadecuados en la nave del templo conventual 

antes del proceso de intervención.  

Fuente: http://www.info.valladolid.es/blog/iglesia-san-agustin-archivo-

valladolid/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El proyecto de rescate corrió a cargo de los arquitectos Primitivo González y Gabriel 

Gallegos, quienes desde el inicio basaron el proyecto en la conservación de los 

elementos existentes. El concepto se centró en el respeto a los vestigios de la iglesia 

por lo que las estructuras añadidas mantienen cierta distancia en su colocación para 

no trasgredir la materia de los elementos originales (Jové, 2018). 

En la zona exterior se aprecia la reintegración de la arcada del antiguo convento, la 

cual, como ya se señaló, estuvo deambulando por múltiples sitios de la ciudad en 

distintas épocas. Se percibe como un elemento protagonista de la intervención, ya 

que al colocarlo nuevamente en su posición natural transmite una connotación de 

triunfo y justicia ante las adversidades que el inmueble tuvo que sufrir al ser mutilado 

e ignorado durante décadas (figura 34). Dicho elemento se desplanta mediante un 

anclaje que recibe un muro prefabricado de concreto con recubrimiento de laja de 

granito el cual se encajona por medio de una soportería ligera fabricada en acero 

estructural con vigas longitudinales que lo confinan, y postes auxiliares que rigidizan 

el enmarcamiento metálico, mecanismo que conceptualiza un agradable efecto en 

cantiléver del elemento (figuras 35-36).  
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Figura 34 Aspecto de la arcada del Convento antes de ser retirada de su 

posición original 

Fuente: http://www.info.valladolid.es/blog/wp-

content/uploads/2016/06/arco_iglesia_san_agustin_valladolid.png 

 

Figura 35 Detalle de la arcada frontal reintegrada en su posición original 

durante la etapa de intervención. 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 
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Figura 36 Detalle de la arcada frontal y lateral reintegradas en su posición 

original durante la etapa de intervención. 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La fachada frontal del nuevo módulo que alberga las oficinas administrativas 

presenta la integración de materiales. Tanto la cerca perimetral de la plazoleta como 

la puerta de acceso a las oficinas están fabricadas en entablillado de madera natural 

de castaño con entintado en tono neutro, el cual disimula apropiadamente la 

humedad del agua de lluvia sobre el material, dejando interactuar a la naturaleza 

dentro del nuevo ambiente creado. El acceso se complementa con dos ventanales 

fijados en disposición vertical que aportan un poco de ruptura visual a la imagen de 

madera entablillada (figura 37). 

Sobre la puerta de madera del edificio, se desplanta un ventanal que cubre el resto 

de la altura del inmueble fabricado en cancelería de acero inoxidable y cristal 

tintado. Dicho elemento no recibe luz natural de manera directa, sino que se 

interpone una gran pantalla ciega fabricada en muro de concreto recubierto con laja 

de granito, lo que obliga a la fachada a tomar iluminación por la parte inferior del 

cubo creado. Independientemente de trabajar como un oclusor parcial del sol, el 

elemento de concreto presume un juego de volumetría constructiva que atrae al 

usuario y visitante (figura 38). 
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Figura 37 Detalles de cerca perimetral en plazoleta y puerta de 

acceso a módulo de oficinas. 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

 

Figura 38 Detalle de la fachada frontal 

del nuevo módulo integrado. Se 

observa puerta de acceso, muro 

pantalla y cancelería al interior del 

cubo de luz. 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 
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Figura 39 Portada del antiguo 

Convento de San Agustín, hoy 

Archivo Municipal de Valladolid. 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

En la portada del templo (figura 39), el proyectista respetó la autenticidad material 

basado en los criterios y recomendaciones internacionales que sugieren no ejecutar 

alteraciones invasivas que trasgredan la imagen y originalidad material de los 

elementos del inmueble. Con base en lo anterior, se creó un equilibrio de integración 

que combinó con la prexistencia del templo, lo cual genera una simbólica bienvenida 

hacia el resurgimiento vital del edificio. 

La puerta de dos hojas de madera con mirillas verticales simboliza los antiguos 

portones que se anclaban originalmente en las jambas. Dicha puerta fue colocada 

en disposición desfasada en relación con el eje central del vano, la cual se 

acompaña de una cortinilla fija de cristal tintado. Sobre la misma puerta, un panel 

de acero inoxidable complementa el área restante del vano original, con una cintilla 

se percibe la inscripción del nombre del nuevo espacio, con palabras que se 

difuminan con el color de la lámina de acero. El vano de acceso se complementa 

con dos costillas laterales de cristal fijo que funcionan como confinamiento del 

acceso, pero a la vez marcan la transición de los materiales integrados y los 

preexistentes en la fachada (figura 40). 
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Figura 40 Detalles de portada. 

Integración de elementos 

contemporáneos en acceso 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Al interior, la nave central se encuentra habilitada como área de lectura, consulta y 

biblioteca central, se distribuyen a lo largo de ella escritorios de madera en tonos 

neutros que destacan de forma elegante la nueva utilización del espacio. Al ser 

reutilizado el área para fines de investigación, la propuesta buscó conservar la 

misma atmosfera de serenidad que alguna vez tuvo el templo cuando se celebraban 

actividades religiosas (figura 41).  

La nueva cubierta de la nave se fabricó en concreto ligero para aminorar la bajada 

de cargas hacia los muros existentes, estrategia que tiende a reducir fallas 

estructurales por combinación de sistemas constructivos de época distinta. En el 

plafón de la cubierta destacan esbeltas costillas de madera en sentido transversal 

que sugieren una viguería de madera a manera de ornamentación (figura 42).   
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Figura 41 Archivo Municipal de 

Valladolid. Vista general de la nave 

reutilizada como sala de investigación.  

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La nave lateral norte que configuraba las capillas hornacinas hoy alberga el acervo 

bibliotecario de consulta. En cada una de las antiguas capillas se diseñaron 

estanterías metálicas de fabricación especial para el ordenamiento de libros, las 

cuales aparentan estar armadas en una sola pieza por la sutileza con que se ocultan 

los elementos de conexión. Dichos estantes se diseñaron en dos niveles con 

plataformas configuradas en ñUò para aprovechar los tres paramentos de la capilla 

manteniendo una altura mínima pero funcional, lo que evita que las estructuras 

atenten el contexto del vestigio original, y así el visitante pueda admirar desde lo 

alto de cada módulo la reconversión que se hizo del inmueble. El diseño de cada 

estantería respeta la configuración de los arcos formeros, y permite el paso de la 

luz natural a través de los óculos superiores existentes.  

Figura 42 Detalle de la cubierta de la 

nave. Se observa la integración de 

nuevos materiales 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 
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Figura 43 Detalle de la implementación de 

estantería para albergar acervo bibliotecario, 

aprovechando las antiguas capillas hornacinas  

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

 

El diseño se complementa con escalera y barandillas de seguridad. Cabe señalar 

que la estructura metálica respeta íntegramente el paramento preexistente, lo que 

cumple con las recomendaciones de reversibilidad al ser fabricado con materiales 

desmontables (figura 43).   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las antiguas capillas hornacinas del lado sur fueron intervenidas y reutilizadas para 

albergar parte de las oficinas administrativas del archivo. La integración incorpora 

el cristal templado para la división de los privados, cuya cancelería se colocó por 

detrás del arco formero con sujeciones de mínima invasión. Cada espacio es 

aprovechado al máximo con dos cubículos, uno por cada nivel (figura 44).  

Dichas oficinas marcan el punto de transición entre arquitecturas pues se aprovecha 

el muro colindante del templo que comunicaba con la casa conventual. Este 

elemento lo aprovecha el proyectista, quien decide exponer secciones de la fábrica 
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Figura 44 Detalle de una antigua capilla 

hornacina reutilizada como oficinas del 

Archivo Municipal 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

 

Figura 45 Vista interior del nuevo 

edificio, se observa el detalle del muro 

colindante con el antiguo templo  

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

muraria para expresar un preámbulo de presentación del nuevo módulo contiguo al 

templo que complementa la zona administrativa (figura 45). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Al interior del nuevo módulo se observa la combinación de materiales discretos en 

tonos neutros que el autor implementó para diseñar un ambiente de comunión entre 

la arquitectura presente y pasada. Se distinguen losas de concreto armado con 

paneles de yeso en plafón, pisos de duela de madera, cristal y tragaluces que 

enmarcan el espacio en un ambiente de armonía y funcional (figuras 46, 47, 48,49). 

Por sus características de intervención, reutilización y composición arquitectónica, 

el proyecto se reconoció internacionalmente en la final la VIII Bienal de Arquitectura 
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Figura 46 Detalle general de planta baja de 

módulo de oficinas  

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Figura 47 Composición arquitectónica entre 

elementos de integración y preexistentes 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Figura 49 Detalle general del segundo 

nivel de módulo de oficinas 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Figura 48 Detalle general del primer 

nivel de módulo de oficinas  

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Española en el año 2005 y como ganador del Premio ARQAno24 de Restauración y 

Rehabilitación en el año 2007 (Jové, 2018). 

 

  

                                                           
24 Premios otorgados por los colegios de arquitectos de Asturias, Cantabria, Galicia, Castilla y León de España. 



Nuevos Usos en la Arquitectura Religiosa Franciscana  
 Propuesta de Reutilización del Conjunto Conventual de San Francisco Tepeyanco, Tlaxcala 

 
 

 

 
 

69 

Figura 50 Vista lateral del antiguo templo del Ex convento de la Merced de Olmedo, hoy 

Centro de artes escénicas San Pedro 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

CENTRO DE ARTES ESCENICAS SAN PEDRO. TEMPLO DEL EX CONVENTO DE LA 

MERCED DE OLMEDO EN VALLADOLID. 

Desde el año 2003 un grupo de instituciones interesadas en el rescate del templo 

del Ex Convento de la Merced de Olmedo entre las que se citan el Ministerio de 

Educación, Cultura y Deporte del gobierno español, el Excelentísimo Ayuntamiento 

de Olmedo, la Universidad de Valladolid, la Diputación de Valladolid, y la Junta 

Castilla y León, planearon una alternativa de reutilización que permita revitalizar y 

rescatar su situación de abandono. Fue entonces que se decide aprovechar el 

espacio para albergar el Centro de Artes Escénicas San Pedro, que actualmente 

impulsa las representaciones teatrales y culturales locales de Olmedo y Valladolid, 

así como eventos regionales que organiza la Junta de Castilla y León (figura 50). 

Para el rescate del templo se realizó un proyecto que contempló la adaptación de 

nuevos elementos arquitectónicos que combinan con la estructura existente sin que 

se haya modificado la lectura original del espacio, devolviendo la utilidad perdida al 

edificio histórico. 
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Figura 51 Vista general del escenario adaptado en 

el antiguo presbiterio del templo 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

 

Al interior, el proyectista adaptó la zona del presbiterio como el escenario central 

para las representaciones teatrales, el cual acondicionó con materiales 100% 

reversibles utilizando la madera de pino en tonos naturales. El entarimado falso del 

escenario, es aprovechado para albergar las instalaciones de luz y sonido 

necesarias para los actos escénicos (figura 51). En la parte posterior al escenario 

se ubica la zona de servicios y camerinos de los actores aprovechando la antigua 

sacristía del templo, dicha zona tiene salida independiente para actores y personal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La gradería se desplanta a lo largo de la nave del templo, la cual se adaptó para 

albergar a 349 espectadores. La estructura para recibir las butacas se fabricó en 

madera de pino de alta resistencia con una configuración escalonada para lograr la 

isóptica requerida para comodidad del espectador. Toda la estructura de madera 

implementada para el graderío se encuentra estructuralmente unida mediante un 

mecanismo de tornillería de alto calibre y resistencia, placas de conexión en acero 

galvanizado especialmente calculadas para evitar deformaciones locales o 
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Figuras 52-53 Vista de la zona de gradas y su estructura portante integrada en la nave 

del templo. 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

desplazamientos puntuales que pudiesen sufrir las articulaciones de la armadura 

(figuras 52,53). Se hipotetiza que los elementos de descarga verticales (pilares de 

madera) son recibidos mediante cimentación de concreto armado para la 

distribución de cargas al suelo, en este sentido se desconoce la dimensión de las 

zapatas ya que no se tuvo acceso al proyecto ejecutivo (figura 54). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las circulaciones en la zona de gradas son suficientes de acuerdo al número de 

espectadores contemplados, la escalinata central tiene un ancho de 1.20 m 

aproximadamente, la zona superior cuenta con dos accesos laterales para el 

desalojo en caso de emergencia. La zona de servicios generales ubicada en el área 

del vestíbulo (antiguo sotocoro) contempla cuatro módulos de sanitarios, así como 

escaleras de acceso para los distintos niveles de las gradas fabricados de igual 

manera en madera de pino de alta resistencia (figura 55). 
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Figura 54 Detalle general de la estructura 

portante de graderías.  

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Figura 55 Detalle de vestíbulo y escaleras 

de acceso a graderías.  

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Figura 56 Vista actual de la fachada 

de la tienda Zara. Se aprecia la 

modificación a su configuración 

realizada en el S.XIX para la 

implementación de viviendas. 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TIENDA DEPARTAMENTAL ZARA PLAZA DEL LICEO. TEMPLO DEL EX CONVENTO 

DE SAN AGUSTIN EL REAL, SALAMANCA. 

El conjunto conventual de San Agustín El Real data de la primera mitad del siglo 

XVIII, el cual a partir de los siglos XIX y XX sufrió modificaciones a su uso original, 

principalmente como edificio de viviendas y oficinas, situación por la cual su fachada 

luce actualmente modificada como si se tratase de un inmueble de varios niveles 

(figura 56).  
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Figuras 57-58 Detalle de la colocación de mobiliario y escaparates. Se aprecia la 

separación recomendada respetando la estructura preexistente. 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

El templo conventual ha sido reutilizado para albergar la tienda de ropa Zara, al 

interior se observa que en la zona del trancepto se implementaron vitrinas, 

mamparas y mobiliario expositor de ropa, que respetan la integridad de la estructura 

preexistente, ya que dichos elementos son separados de los vestigios murarios para 

no desencadenar situaciones de deterioro (figuras 57-58). La integracion de nuevos 

elementos arquitectonicos como luminarias de diseño vanguardista que simulan 

antiguos candiles (figura 59), el mobiliario y el pavimento, hacen que el inmueble 

cobre funcionalidad, y la estructura natural sea admirada y revalorada, mediante 

esa conjunción de arquitecturas que la revitalizan.  

Al centro de la nave se desplanta una nueva estructura independiente que configura 

los niveles de la tienda. Se trata de un módulo fabricado en marcos de acero 

estructural con losas fabricadas de concreto aligerado en sistema de losacero 

sujetada a la estructura original por métodos de mínima invasión, que consisten en 

pequeñas horadaciones en los bloques de sillares que permite el paso de los 

anclajes (figuras 60-61-62-63) 



Nuevos Usos en la Arquitectura Religiosa Franciscana  
 Propuesta de Reutilización del Conjunto Conventual de San Francisco Tepeyanco, Tlaxcala 

 
 

 

 
 

74 

Figura 59 Detalle de luminarias 

integradas que simulan antiguos 

candiles 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Figura 61 Vista de la integración del 

nuevo módulo a la estructura 

existente.  

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Figura 60 Detalle de módulo integrado 

en zona de la nave. Se aprecia su 

fabricación en materiales reversibles 

y la holgura correspondiente 

respetando la integridad de la 

estructura histórica 

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

Figura 62 Detalle de la estructura 

metálica portante del nuevo módulo 

central  

Fuente: Sánchez, Miguel; 2018 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


