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INTRODUCCION

Después del parto, cuando regresé a clases tuve dificultades para compaginar con una maestra. Ella
no aceptaba que hubiera estudiantes que fueran mamas. No aceptaba esa libertad que se nos daba
de tener hijos y seguir estudiando. Ella pensaba que estaba mal, que se nos apoyara a ser madres en
la preparatoria, ya que éramos un mal ejemplo para el resto de los estudiantes. (Estudiante 2, 22

anos)

En México, la década de los afios noventa fue un parteaguas en la educacion, pues las
reformas implementadas, a partir de los acuerdos internacionales suscritos por el gobierno
condujeron a transformar el modelo educativo del pais. Asi se introdujo el modelo educativo
centrado en el estudiante, y la tutoria como una estrategia de acompafiamiento académico en las

instituciones de educacién superior.

En el pais, a partir de las nuevas politicas de evaluacion a la calidad educativa en la educacion
superior, la trayectoria escolar, entre las que se ubica la desercién, la permanencia y eficiencia
terminal, juega un papel muy importante en los indicadores de calidad y pertinencia de un programa
educativo. Entre los actores inmersos en este procceso se ubican el profesorado, el alumnado, el

personal directivo.

La tutoria como programa de acompafiamiento académico coadyuva al disefio de estrategias
para atender los problemas de aprendizaje e identificar las causas internas y externas que orillan a

la reprobacion y desercion escolar del alumnado, entre las cuales se ubica el embarazo adolescente.



Estudiar y maternar en tiempos de preparatoria no es facil para una joven adolescente, pues implica

a la institucion educativa atender esta problematica.

El embarazo a temprana edad es una de las causas que conducen a la desercion escolar
durante los estudios de preparatoria en México. Por lo anterior, en esta investigacion se analizo el
programa de tutoria denominado “Lobo Mamas” implementado en la Preparatoria “Enrique Cabrera

Barroso” Urbana (PECU) de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

Antecedentes

La UNESCO reconoce que “el embarazo precoz y no planificado es una preocupacion mundial que
afecta tanto a los paises de ingresos altos (PIA), en los paises de ingresos medios y bajos (PIMB).
[...] éste tiene un gran impacto en la vida de los adolescentes, en especial de las nifias, en términos

sociales, econdmicos, educativos y de su salud.” (UNESCO, 2017, p. 8)

Segun este organismo, el sector educativo tiene el potencial y la responsabilidad de
responder al embarazo precoz y no planificado para la proteccion de los nifios y el respeto de sus
derechos, incluido el derecho a la educacion. Ademas, tiene la responsabilidad de apoyar a los
adolescentes a desarrollar su potencial, cualquiera que sea su estado de salud, social o econdmico,

e independientemente de su género. (UNESCO, 2017, p. 18)

El embarazo sorprende a la madre, a la familiay a la comunidad que la rodea. DGIRE, refiere
que “el 45% de las nuevas madres embarazadas tienen que abandonar su educacion para hacerse
cargo del bebé” (DGIRE, 2016, p. 34). Otro estudio identifico que, en Chile, “el sistema educativo

y la maternidad tienen efectos protectores en adolescentes embarazadas; y que el apoyo psicolégico



y social previene el abandono escolar y proporciona a las nuevas madres mayores herramientas para

enfrentar esa nueva realidad”. (Dides y Fernandez, 2016, p. 45)

La investigacion se centro en la tutoria, particularmente en la poblacién estudiantil en riesgo
de desercidn escolar por embarazo, y que particip6 en el programa denominado “Lobo Mamas”. El
programa reconocio el embarazo de las adolescentes como una constante en la comunidad educativa
de la preparatoria. Este busco coadyuvar a la problematica que afectaba a esta comunidad
estudiantil, y que se puso en marcha desde el ciclo escolar 2014, el cual fue disefiado en el marco
de las competencias que rigen el plan de estudios, con un doble propésito, por un lado, atender la
trayectoria académica de las estudiantes, y por el otro, brindar atencion psicoemocional y fisico
durante el pre y posparto de las estudiantes, con el fin de apoyar la permanencia y garantizar la

eficiencia terminal.

Planteamiento del problema

Un embarazo inesperado provoca en las adolescentes incertidumbres, ademas de estrés, angustia e
incertidumbre que esta situacién les provoca ante la disyuntiva, seguir o dejar de estudiar. En esta
eleccion, un papel central lo juega la institucién educativa, pues si ésta no cuenta con un programa
de tutoria académica que le brinde acompafiamiento, seguramente no encontrara incentivos para

continuar sus estudios.

Estudios realizados por la Mtra. Claudia Islas Roman, responsable de Mentoria de la PECU,
revelaron que en esta institucion en los afios previos a 2014, se registro una desercion escolar por
embarazo en las alumnas inscritas en el plantel. Esto condujo a integrar un equipo interdisciplinario

para disefiar un programa de tutoria y mentoria dirigido a la atencion de la prevencion de la desercion
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escolar. El programa se orient6 a la atencion académica, a través de asesorias y tutorias, presencial
y virtual, del disefio de estrategias didacticas, planeacion y seguimiento de las actividades en la
plataforma educativa, durante el pre y posparto de las estudiantes, con el fin de atender la trayectoria

escolar de las inscritas en el programa.

Preguntas de investigacion

La pregunta general del estudio fue: ¢Cuales fueron las estrategias académicas de la tutoria del

Programa “;Lobo Mamas”, para prevenir la desercion escolar de las alumnas embarazadas de la

PECU?

Las preguntas especificas que guiaron la investigacion fueron las siguientes:

1. ;Cudl es el contexto familiar y educativo de las estudiantes embarazadas de la PECU?

2. ¢Cuél es el papel de la tutoria y mentoria en las practicas pedagdgicas para prevenir la desercion

escolar en las alumnas embarazadas de la PECU- BUAP?

3. (Como incide el programa “Lobo Mamas” en la prevencion de la desercion escolar durante el

preparto y posparto de las participantes del programa?

4. ; Cuéles fueron los resultados de la mentoria y tutoria del programa Lobo Mamas en la  eficiencia

terminal?

5. ¢Cuales son las causas de los embarazos no deseados de las alumnas de la PECU?



Objetivo general

Analizar los procesos pedagogicos del programa de tutoria y mentoria “Lobo Mamads™ para la
prevencion de la desercion escolar, y fortalecer la eficiencia terminal de las estudiantes con

embarazos no planeados en la PECU.

Objetivos especificos

1. Analizar las politicas publicas y programas institucionales dirigidos a la desercion escolar

por embarazos en la educacion media superior.

2. Indagar las premisas tedrico-metodoldgicas de la tutoria y mentoria académica, como parte
de la trayectoria escolar y como programas de acompafiamiento académico en la atencién de la

desercion escolar por embarazo en la PECU.

3. Indagar las practicas educativas implementadas, a través de la tutoria y mentoria del
programa “Lobo Mamas” como estrategia para prevenir la desercion escolar y atender la eficiencia

terminal.

Justificacion e importancia del estudio

La desercion escolar es un problema educativo que limita el desarrollo humano, social y econémico
de la persona y del pais. Al respecto, Tinto sefiala que “la desercion como el abandono de la
educacion” (Tinto, 1992, p. 267). Por su parte, la Secretaria de Educacion Publica considera la
desercidn escolar como: “el abandono de las actividades escolares antes de terminar algun grado

educativo.” (SEP, 2012, p.111)
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La Comision Economica para América Latinay el Caribe (CEPAL) sefial6 que en la mayoria
de los paises de Ameérica Latina, particularmente en Honduras, Guatemala, El Salvador, México y
Nicaragua, la desercion escolar es muy alta; y conduce por lo tanto, a bajo nivel educativo en la
poblacién, que afecta en la insercién al mercado laboral y ascender a mejores condiciones de vida
para abandonar la pobreza. Ademas, reportd que “cerca de 37% de la poblacion adolescente
latinoamericana (entre 15 y 19 afios) abandonan su educacién a lo largo del ciclo escolar” (CEPAL,

2002, 7 de noviembre).

Por su parte, Ruiz-Ramirez, Garcia y Pérez, subrayan que en “estos paises, la mayor parte de la
desercion se produce en el transcurso del primer afio de la ensefianza media superior; para ello,
uno de los desafios del sistema educativo de México es aumentar la capacidad de retencion de

alumnos y alumnas en el nivel medio superior” (Ruiz-Ramirez, Garcia, Pérez, 2014, p. 54).

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2012 — 2018 en relacion con las
oportunidades para la juventud, en el objetivo: "Mejorar las oportunidades de educacion de la

juventud" se destaca que:

Un desarrollo deficiente de la juventud hoy se traducird en rezagos sociales, un capital
humano poco productivo y un menor potencial de crecimiento en el mafiana. La medida mas
efectiva para prevenir la delincuencia es ampliar las oportunidades de estudio y empleo de
la juventud y otros grupos vulnerables. EI futuro de México depende en gran medida de lo
que hagamos hoy por la educacion de nuestra nifiez y juventud. Por tanto, es fundamental
que la nacion dirija sus esfuerzos para transitar hacia una Sociedad del Conocimiento. Esto
implica basar nuestro futuro en el aprovechamiento intensivo de nuestra capacidad
intelectual. En este sentido, un México con Educacion de Calidad propone implementar

politicas de Estado que garanticen el derecho a la educacion de calidad para todos,
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fortalezcan la articulacion entre niveles educativos y los vinculen con el quehacer cientifico,
el desarrollo tecnoldgico y el sector productivo, con el fin de generar un capital humano de

calidad que detone la innovacion nacional. (SHCP en PND, 2013, p. 59)

El objeto de la investigacion esta relacionada con la atencion a la trayectoria y la eficiencia terminal
de las jovenes de la preparatoria y las estrategias dirigidas a atender los problemas que orillan a la
desercion escolar, como en el caso del embarazo no deseado en la PECU-BUAP. Esta investigacion
permitio conocer las estrategias pedagogicas y efectos del programa “Lobo Mamas”, para incidir en

la eficiencia terminal de la Preparatoria “Enrique Cabrera Barroso”.

Hasta ahora no se habian realizado estudios sobre la poblacion universitaria del nivel
bachillerato, que permitieran identificar si el embarazo no deseado incide en la permanencia y
eficiencia terminal de las mujeres y hombres. Ademas, es importante destacar que el inicio y
resultados del programa “Lobo Mamas”, de carécter interdisciplinar e integral permite que las

jévenes concluyan sus estudios. He ahi lo novedoso del estudio del programa.

Asi también coadyuvo a conocer otra forma de tutoria académica y de prevencion del
embarazo, de educacién y derechos sexuales y reproductivos que se marcan en los programas
internacionales y nacionales dirigidos a este grupo de edad, donde la academia y las instituciones

juegan un papel relevante.

La prioridad de la investigacion es demostrar que el programa “Lobo Mamas” puede ser una
propuesta de intervencion como proyecto institucional para coadyuvar a que las jovenes con
embarazos e hijos pequefios durante sus estudios puedan concluir la preparatoria. Por lo tanto, este
programa de tutoria contribuye en gran medida a desarrollar capacidades y habilidades, de quienes

intervienen: docentes, estudiantes y directivos. Asimismo, fomenta la coeducacion y
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corresponsabilidad para una convivencia saludable, segun se establece en el modelo ecoldgico de la
educacion media superior, asi como pondera los ejes transversales del Plan de Desarrollo

Institucional de la BUAP y de la PECU.

Alcance y limitacion del estudio

El estudio se realizo en la PECU, con estudiantes embarazadas que pertenecieron a las generaciones
2013-2016, para conocer los beneficios de las tutorias y mentorias del programa “Lobo Mamas”, en

la atencion de la trayectoria escolar: desercion escolar, permanencia y la eficiencia terminal.

En marzo 2020 durante el desarrollo de esta investigacion, las circunstancias en el mundo
cambiaron radicalmente por la pandemia del COVID-19. Este contexto modifico el desarrollo del
estudio, en particular el trabajo de campo. El confinamiento nos impidi6 realizar las entrevistas en

el tiempo planeado e imposibilito contactar a las informantes.



CAPITULOI.

MARCO CONTEXTUAL

1.1 Contexto Internacional

En el siglo XXI en una sociedad de tecnologia y del conocimiento el Nivel Medio Superior (NMS)
ha ido transformado su rol social, cultural y econémico. ElI Banco Mundial (BM), la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
la Comision Economica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL), entre otros, sefialan que la
educacion es el motor de cambio socioecondmico. Por lo tanto, han establecido acciones especificas
para apoyar la educacién en la arena global, que ha sido impactada por los cambios del mercado

laboral de manera directa.

Adicionalmente, los problemas sociales, culturales, econémicos a los que se enfrentan los
adolescentes de entre 15 a 19 afios (edad de cursar la educacion media superior) contribuyen a
incrementar las tasas de abandono escolar, ademas de otros problemas como la nula movilidad
educativa, pocas oportunidades de acceso a la educacion, la insercion laboral, entre otros, son
asuntos pendientes que tiene la Educacion Media Superior (EMS) en el mundo. En este orden de

ideas, para la UNESCO este tema es necesario atender debido a que:

El embarazo precoz y no planificado es una preocupacion mundial que afecta tanto a los
paises de ingresos altos (PIA) como a los paises de ingresos medios y bajos (PIMB). Tiene
un gran impacto en las vidas de los adolescentes -en especial de las nifias- en términos

sociales, economicos, educativos y de su salud. (UNESCO, 2017, p. 8)



La UNESCO (2017) sefiala que en el rubro educativo se tiene que apoyar al adolescente,
independientemente del estado de salud, y esto incluye, el embarazo precoz y no planificado en

adolescentes:

El sector de educacion tiene el potencial y la responsabilidad de responder al embarazo
precoz y no planificado para la proteccion de los nifios y el respeto de sus derechos,
incluido el derecho a la educacion. El sector de educacion tiene la responsabilidad de
apoyar a los adolescentes a desarrollar su potencial, cualquiera que sea su estado de salud,

social o econdmico, e independientemente de su género, (UNESCO, 2017, p. 18)

En la Agenda 2030 y el Desarrollo Sostenible para erradicar la pobreza, también se indica que de
debe: “Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos” (CEPAL, 2016, p. 16). Las estrategias y programas
nacionales (CEPAL, 2017, p. 17), se establecen en los objetivos 4.1 y 4.3, y se refieren a asegurar

el acceso igualitario para las nifias a la educacion de forma gratuita y en todos los niveles educativos:

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la ensefianza
primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de

aprendizaje pertinentes y efectivos (CEPAL, 2017, p. 17).

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria

(CEPAL, 2017, p. 17).

4.a Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los
nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de

aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos (CEPAL, 2017, p. 17).



4.b De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el nimero de becas
disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los
pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises africanos, a fin de que sus estudiantes
puedan matricularse en programas de ensefianza superior, incluidos programas de formacion
profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacion
y las comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises en desarrollo (CEPAL, 2017, p.

17).

La recomendacién general de este organismo es que “si las nifias que enfrentan un embarazo precoz
y no planificado tienen acceso a la educacion, atencién médica, un trabajo decente y representacion
en los procesos de adopcion de decisiones politicas y econémicas” (CEPAL, 2017, p. 17), entonces
podrén superar este evento y contribuiran a impulsar la economia sostenible que impactara en

beneficio propio y de su sociedad.

En 1948, las Naciones Unidas aprobaron la Declaracion Universal de los Derechos

Humanos, cuyo articulo 21 declara:

1. Toda persona tiene derecho a participar en el gobierno de su pais, directamente o por

medio de representantes libremente escogidos.

2. Toda persona tiene el derecho de acceso, en condiciones de igualdad, a las funciones

publicas de su pais.

3. La voluntad del pueblo es la base de la autoridad del poder publico; esta voluntad se
expresara mediante elecciones auténticas que habran de celebrarse periédicamente, por
sufragio universal e igual y por voto secreto u otro procedimiento equivalente que garantice

la libertad del voto. (Naciones Unidas, 2015, p. 44)



Mientras que INMUJERES, en este tenor afirma que uno de los fines de los derechos humanos es:

[...] es proteger la vida, la libertad, la justicia, la igualdad, la integridad de cada persona frente
a la autoridad. En virtud de que su Unica base es la condicion propia de las personas, los
derechos humanos son: Universales, porque pertenecen a la humanidad en su totalidad.
Inherentes a cada persona e Historicos, porque son resultado de la progresiva toma de
conciencia de los seres humanos respecto de sus derechos y conquistas frente al abuso de

poder publico y privado. (IMUJERES, 2007, p. 7)

Asi también en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos se reconoce a la mujer como

sujeto activo, ademas, declara la igualdad de oportunidades a nivel politico y cultural.

En este sentido las organizaciones internacionales han hecho esfuerzos para promover la
igualdad, la proteccion, la participacion de la mujer en el &ambito social, familiar, cultural, educativo.
Dichas organizaciones se han pronunciado a favor de la promocion de la igualdad e inclusién de la
mujer por medio de plataformas, programas, normatividad, conferencias, coloquios, que buscan que
los derechos de la mujer sean reconocidos por la sociedad. Por esta razon las Naciones Unidas
designd a un organismo especializado en los derechos humanos de la mujer denominado Fondo de
Desarrollo para la Mujer (UNIFEM). Entre los objetivos de éste se destaca [...] su labor basado en
la creencia de que toda mujer tiene el derecho fundamental a una vida libre de discriminacion y
violencia (Naciones Unidas Mujeres, 2018). Ademas, este organizmo promueve Yy protege
los derechos de las mujeres en todo el mundo con el objetivo de cimentar los derechos especificos
de la mujer que revisa en el documento El Progreso de las Mujeres en el Mundo, 2005 donde coteja
que el fortalecimiento de la seguridad econdémica de la mujer es critico para los esfuerzos

encaminados a la reduccién de la pobreza, por ello reconoce las brechas entre la educacién


https://es.wikipedia.org/wiki/Derechos_de_las_mujeres

secundaria y terciaria: “Para la mujer, el progreso, aunque estable, ha sido dolorosamente lento. A
pesar del aumento de la paridad en la educacién primaria, la brecha ha aumentado tanto en la
educacion secundaria como en la terciaria- ambas claves para nuevas oportunidades de empleo.”

(UNIFEM, 2005, p. 2)

Esta organizacion se encarga junto con los gobiernos la sociedad civil y organizaciones no
gubernamentales a promover los derechos humanos de la mujer, sus prioridades y necesidades para

gue sean escuchadas y divulgadas en foros politicos.

El Instituto Internacional Investigacion y Capacitacion para la Promocion de la Mujer
(INSTRAW), como 6rgano autonomo dentro del sistema de Naciones Unidas, se establecio en 1976
para impulsar a nivel internacional la investigacion, capacitacion y difusion de informacion en
relacién con las mujeres, y contribuir asi a su promocion e integracion dentro del proceso de
desarrollo en condiciones de igualdad respecto a los hombres, asi como a “facilitar la planificacion
de politicas y programas de desarrollo nacionales e internacionales eficaces y acordes con la realidad
de la vida de las mujeres, prestando especial atencion a su situacion en los paises en desarrollo.”

(INSTRAW, 1988, p. 9)

Ante la falta de garantia a los derechos a la educacion de las mujeres como un derecho
humano, fue vital promover el acceso de ellas a la educacion. En el 2010 con la reestructuracion de
las Naciones Unidas el INSTRAW, y UNIFEM, asi como Division for the Advancement of Women
(DAW); Office of the Special Adviser on Gender Issues and Advancement of Women (OSAGI) se
fusionaron y unieron fuerzas para formar lo que actualmente se conoce como ONU mujeres. Desde

su fusidn esta organizacion ha velado por la integridad de la mujer, su empoderamiento, por sus



derechos, por darles un espacio para que puedan desarrollarse e integrarse equitativa y justamente

en la sociedad. Es asi como entre sus objetivos el rubro educativo se establecié que:

Integrar formalmente a las mujeres a la economia. Eliminar la violencia que sufren. Mejorar el acceso
a laeducaciony a la salud en especial reproductiva. Implementar leyes que prohiban la discriminacion
de género. La eliminacion de la discriminacion en contra de las mujeres y las nifias. El empoderamiento
de la mujer; y El logro de la igualdad entre las mujeres y los hombres, como socios y beneficiarios del
desarrollo, los derechos humanaos, las acciones humanitarias y la paz y la seguridad.” (ONU Muijeres,

2018)

En este sentido es importante, destacar las politicas nacionales relacionadas con la educacion y la

prevencion del embarazo en la poblacion adolescente del nivel medio superior.

1.2 Contexto Nacional

Meéxico al pertenecer a las Naciones Unidas tiene el compromiso de establecer normatividad,
programas e instituciones que instrumentalicen las acciones enfocadas a al acceso de las nifias y
jévenes a la educacion como parte de los derechos humanos. Fue asi que se proclamé la Ley General

para la Igualdad entre hombres y Mujeres en 2006. La cual garantiza:

[...] que la Federacion, los estados y los municipios, dentro de sus respectivas atribuciones,
estableceran las bases de coordinacion para la integracion y funcionamiento del Sistema

Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres. (IMUJERES, 2007, p. 9)

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND), plantea cuatro objetivos para la meta nacional

que se relacionan con el Sector Educativo. Por su parte, el Sistema Educativo Nacional planteo tres


https://wiki.umaic.org/w/index.php?title=Discriminaci%C3%B3n_de_g%C3%A9nero&action=edit&redlink=1&useskin=246
https://wiki.umaic.org/w/index.php?title=Discriminaci%C3%B3n_de_g%C3%A9nero&action=edit&redlink=1&useskin=246

ejes que rigen al modelo educativo, entre los cuales se ubican la calidad, equidad y cobertura y

retencion:

Calidad. La educacion de calidad tiene la mayor importancia para el desarrollo politico,
social, econémico y cultural de México. Es el camino para lograr una convivencia
respetuosa y armonica, en una sociedad democratica, justa, pacifica, productiva y
préspera. La educacion de calidad debe ser un verdadero instrumento que ayude a superar
las graves desigualdades que padecen millones de mexicanos y favorezca un panorama
de oportunidades al alcance de todos. Por ello he tomado la decisidn politica de reconocer
a la educacion la altisima prioridad que le corresponde y en consecuencia identificar e
impulsar las transformaciones que requiere el sistema educativo para estar a la altura de
las aspiraciones de los mexicanos y para poder hacer frente a los retos que el pais

enfrenta. (Secretaria de Gobernacién, 2013, p. 60-65)

Equidad. Se trata de crear condiciones para garantizar acceso efectivo a una educacion
de calidad y reconocer distintas capacidades, ritmos y estilos de aprendizaje de los
alumnos y destinar mayores recursos educativos a la poblacion en condiciones de

vulnerabilidad. (Secretaria de Gobernacién, 2013, p. 60-65)

Cobertura y Retencion. La cobertura educativa en los distintos tipos, niveles y
modalidades del sistema se mide a través de indicadores, como la relacion entre oferta y
demanda escolar y datos sobre acceso, retencion y transicion de un tipo o nivel al
subsiguiente, ademas de observaciones sobre el grado de desigualdad de oportunidades
educativas entre grupos sociales y en diferentes ambitos territoriales del pais. La

retencion es alcanzar niveles de universalizacion en la educacién obligatoria, asi como



de lograr una distribucion cuantitativamente suficiente, de mayor calidad y mejor

equilibrada en la educacion. (Secretaria de Gobernacion, 2013, p. 60-65)

Figura 1. Politicas Publicas del Sistema Educativo Nacional

Plan Nacional de
Desarrollo 2012-2018

Programa Sectorial de

Educacion 2013-2018

Ejes del sistema
Educativo en México

Fuente: Elaboracidn propia basada en: INEE. (2015). México y su sistema Educativo. México. Folleto 13.

Del Plan Nacional se deriva el Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, el cual tuvo como
objetivo articular el esfuerzo educativo durante la administracién del presidente Pefia Nieto, cada

uno acompafiado de sus respectivas estrategias y lineas de accion, como se ilustra en la Tabla 1.



Tabla 1. Programa Sectorial de Educacion (2013-2018): Metas Nacionales

Objetivo de la Meta Nacional

Estrategias del Objetivo de la Meta

Nacional

1. Desarrollar el potencial humano de los

mexicanos con educacion de calidad.

2. Garantizar la inclusion y la equidad en el

Sistema Educativo.

3. Ampliar el acceso a la cultura como un
medio para la formacion integral de los

ciudadanos.

Modernizar la infraestructura y el

equipamiento de los centros educativos.

Crear nuevos servicios educativos, ampliar
los existentes y aprovechar la capacidad

instalada de los planteles.

Asegurar las condiciones para que la
infraestructura cultural permita disponer de
espacios adecuados para la difusion de la

cultura en todo el pais.

4. Promover el deporte de manera Crear un programa de infraestructura
incluyente para fomentar una cultura de deportiva.

salud.

Fuente: SEP. (2013). Programa Sectorial de Educacion (2013-2018). Mexico. Disponible

http://www.sep.gob.mx/es/sepl/programa_sectorial_de educacion_13 18

en:
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La Educacion Basica y la Educacion Media Superior, se contempla en los programas especificos
que se ilustran en la tabla 2, donde se puede identificar los propoésitos de la educacion media

superior, en el nivel técnico y el bachillerato general y tecnoldgico.

Tabla 2. Estructura del Sistema Educativo en México

TIPO EDUCATIVO NIVEL EDUCATIVO TIPO DE SERVICIO

General
Preescolar Indigena
Comunitaria

General
Primaria Indigena
Comunitaria

General

Técnica
Secundaria Telesecundaria
Comunitaria
Para trabajadores

Profesional Técnico
Bachillerato tecnoldgico

Educacién normal

Licenciatura Universitaria y Tecnolégica
Especialidad

Posgrado Maestria
Doctorado

Fuente: SEP. (2008). La estructura del Sistema Educativo Mexicano. México. Recuperado de
http://www.sep.gob.mx/work/models/sep1/Resource/1447/1/images/sistemaedumex09_01.pdf
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1.2.1 Normatividad nacional de la educacion y los derechos humanos

En México la normatividad nacional en materia educativa y de derechos humanos que actualmente
se encuentran en vigor son: la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en especial
sus articulos 3°y 31; la Ley General de Educacion; la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, el articulo 38; y el Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Pdblica. La
Normatividad de la Educacion es aplicable a nivel federal y con el respaldo de la normatividad

correspondiente a los 31 estados.

En el pais el derecho a la educacion se garactiza en el articulo Tercero de la Constitucion

Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley General de Educacion:

El articulo tercero constitucional establece que todo individuo tiene derecho a recibir
educacion. El Estado, federacion, estados, Distrito Federal y municipios, impartira
educacion preescolar, primaria, secundaria y preparatoria. La educacion Media Superior
proporcionada por el Estado tendera a desarrollar arménicamente todas las facultades del
ser humano y fomentara el amor a la Patria y la conciencia de la solidaridad internacional.
Se establece también que toda la educacion que el Estado imparta sera gratuita y que éste
promovera y atendera todos los tipos y modalidades educativos, incluyendo la educacion
superior; apoyara la investigacion cientifica y tecnologica y alentara el fortalecimiento y
difusién de la cultura de México. La educacién que ofrece el Estado debe ser laica, por
tanto, ajena a cualquier doctrina religiosa, y estara orientada por los resultados del progreso
cientifico. La educacion también se guia por el principio democrético, considerando a la

democracia no s6lo como estructura juridica y régimen politico, sino como sistema de vida
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fundado en el constante mejoramiento economico, social y cultural de las personas

(CPEUM, 2017, p. 12- 13)

Mientras que la Ley General de Educacion, amplia algunos de los principios establecidos en el

Articulo Tercero constitucional en el que se establece que:

[...] todos los habitantes del pais tienen las mismas oportunidades de acceso al sistema
educativo nacional; que la educacion es el medio fundamental para adquirir, transmitir y
acrecentar la cultura; y que es un proceso permanente orientado a contribuir al desarrollo
del individuo y a la transformacién de la sociedad. El proceso educativo debe asegurar la
participacion del educando y estimular su iniciativa y su sentido de responsabilidad. (LGE,

2018)

La estructura institucional y la normatividad que la regula busca que los contenidos educativos
consideren las diferencias, tanto geograficas como culturales y las necesidades especificas de cada

nivel educativo. Con el fin de promover un desarrollo intelectual y emocional de los nifios y jovenes.

La perspectiva educativa incluye también la consideracion de los derechos humanos especificos
de lamujer. En México se reconocen nueve derechos, entre los cuales destacamos el de la educacion,

a la salud, derechos sexuales y reproductivos, segun refiere INMUJERES (2007):

1. Derecho a la educacion: establece que las mujeres de todas las edades deben recibir

educacion no discriminatoria y que promueva los valores de solidaridad, equidad y respeto.

2. Derecho a la salud: contar con servicios de salud accesibles y de buena calidad.

3. Derechos sexuales y reproductivos: informacion y educacion sexuales.
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Derecho a una vida sin violencia: Esta consigna la responsabilidad del Estado mexicano de
proteger a las mujeres de los tipos de violencia que las amenazan, principalmente a nifias y
mujeres adultas mayores. Ademas, asienta las bases legales sobre como se coordinaran las
dependencias federales y los tres Ordenes de gobierno para conjuntar esfuerzos,
instrumentos, servicios y politicas con el proposito de prevenir, atender, sancionar y

erradicar la violencia contra las mujeres en todo el territorio nacional.

Derecho al trabajo: trabajar sin que importe el estado de embarazo, nuestro estado civil o

cualquier otra condicion especial.

Derecho al desarrollo: que se reconozca y valore la contribucion de las mujeres al desarrollo

econdmico.

Derecho a la politica: tomar decisiones en igualdad de condiciones que los hombres, tanto

en el ambito privado como en el pablico.

Derecho a un medio ambiente sano: educacion y capacitacion en el manejo adecuado de los
recursos naturales y en la conservacion del medio ambiente, aire no contaminado, agua

limpia, alimentos no téxicos, entre otros.

Derecho a la informacion: tener las mismas oportunidades que los hombres. La publicacion
Derechos Humanos de las Mujeres contribuye a ello en una doble vertiente: al apoyar los
procesos de sensibilizacion y capacitacion, y divulgar los fundamentos juridicos de los
derechos humanos de las mujeres, ambos, aspectos clave en el anclaje de los procesos de
institucionalizacién y transversalizacion de la perspectiva de género en las politicas y

programas del Estado mexicano. (IMUJERES, 2007, p. 3)
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México aprobo la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (2006) y la Ley General
de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (2007), asi como la Ley de la Comisién
Nacional de los Derechos Humanos (1992); Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores
(2002); Ley Federal de Derechos (1981); Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y

Adolescentes, las cuales constituyen el marco de politicas publicas a favor de la mujer.

1.2.2 Estrategia Nacional para la prevencion del embarazo en adolescentes

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), en el 2016 se
registraron en México 395 mil 597 nacimientos de madres de entre 9 y 19 afios, lo que ubico a
México en el primer lugar de embarazo adolescente, entre los paises integrantes de este organismo

(DGIRE, 2016, p. 3)

Por lo tanto, el embarazo en adolescentes es un problema poblacional que demanda acciones
integrales del Gobierno de la Republica que por medio de dependencias del Gobierno Federal y de
la consulta a organizaciones de la sociedad civil y académicos formularon la “Estrategia Nacional
para la prevencién del embarazo en adolescentes” (ENAPEA). Entre las que destacan las referentes
a los logros académicos, la educacion integral de la sexualidad, el acceso efectivo a métodos

anticonceptivos, entre otros. (Figura 2)
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Figura 2. Estrategia Nacional para la prevencion del embarazo en adolescentes” (ENAPEA)

Acceso efectivo a
métodos
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incluyendo mejorar los logros
e

promover

Fuente: (CONAPO, 2015).

Las entidades con mayor incidencia son Chihuahua, Coahuila, Durango, Guerrero y Chiapas que

ademas tienen mayor prevalencia de embarazo adolescente en poblacion indigena.

El marco conceptual de la ENAPEA se resume en una piramide que recoge las principales
aportaciones de diferentes modelos. La piramide estd formada por cinco niveles de
intervencion que pueden llevarse a cabo en el ambito de las politicas publicas,
particularmente, de educacion, salud y desarrollo. En la base de la piramide se encuentran
las intervenciones con el mayor potencial de impacto que comprenden, aquellas que se
dirigen a los determinantes socioeconémicos de la salud (como la educacion y el trabajo).
En los siguientes niveles se encuentran las intervenciones que cambian el contexto para

facilitar que los hombres y las mujeres tomen acciones y decisiones apropiadas para su
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salud (por ejemplo, mejoras en el marco juridico y entorno social habilitante); la educacion
integral en sexualidad es un aspecto fundamental que involucra a los diversos sectores para
fomentar que se puedan tomar decisiones importantes entorno a su sexualidad, en el
siguiente nivel se observa gque es necesario, garantizar la oferta y dotacion de todos los
métodos anticonceptivos, incluyendo los que proporcionan proteccion de largo plazo y los
métodos anticonceptivos reversibles de accion prolongada (ARAP); en la punta de la
piramide se encuentra la atencion clinica directa continua. Las intervenciones en la base de
la piramide tienen una mayor efectividad por llegar a segmentos mas amplios de la
sociedad, pero son mas complejas y dificiles de implementar. En cambio, las
intervenciones en la punta de la piramide estan dirigidas a los individuos, es menos

complejo aplicarlas, pero tienen menor impacto. (CONAPO, 2015, P. 17)

Sin embargo, la estrategia no ha logrado disminuir la tasa de embarazos adolescentes, pues en el
2016, segun la OCDE, México fue el pais con mayor tasa de natalidad en mujeres adolescentes (77

nacimientos por cada 1,000 mujeres entre 15y 19 afos).

Segun el Consejo Nacional de Poblacién, la composicion del embarazo en la poblacion
adolescente de México denota estar vinculados con la coercion, engafio o abuso. En el grupo del
nivel medio superior llama la atencion el indice de embarazos. Asi pues, la Secretaria de Salud
refirié que en 60% de los registros de madres adolescentes, el padre es un hombre de 20 0 mas afios,
lo cual cuestionaria si las relaciones que llevaron al embarazo fueron consentidas o no. Entre menor
es la edad de la adolescente que es madre, mayor es la proporcion de hombres (los padres) 10 afios
mayores 0 mas que ellas. Mientras que entre las de 15 a 17 afios son cuatro afos y entre las de 18 y
19 afios son 3 afios. Del total de madres menores de edad, solamente uno de cada diez (10.8%)

padres también tenian menos de 18 afios al momento del parto. Entre las madres que dieron a luz
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antes de los 15 afios, la proporcion de padres mayores de edad crece al doble, es decir, sélo uno de

cada cinco padres era menor de edad y su edad media era de 20 afios. (CONAPO, 2015, p. 35)

Estos datos develan la ineficacia de las politicas publicas en materia de la educacion sexual
actual y las estrategias del aborto para reducir la maternidad adolescente. En el 2002, el British
Medical Journal senaldé que “las estrategias de prevencion, educacion sexual estandar y la
planificacion familiar, no retrasan el inicio de las relaciones sexuales, ni mejoran el uso de métodos

de control natal entre los jovenes, ni tampoco reducen el nimero de embarazos en mujeres jovenes”.

(Jemmott, 2010). (Figura 3)
Figura 3. Embarazo en la adolescencia en México
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Fuente: (CONACYT, 2018).

Es claro que el embarazo en adolescentes es un tema que tiene fuertes implicaciones en el futuro

economico de las adolescentes. Pues, éstas tienden a abandonar la escuela, sus ingresos estan al
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nivel de pobreza o por debajo y rara vez son capaces de lograr una paridad tanto educativa como

econdmica con sus coetaneos.

La nocidn de “sexo seguro” que la mayoria de los programas gubernamentales provee a los
estudiantes de una falsa seguridad que promueve las relaciones sexuales casuales y esto es lo que
pone en peligro su salud emocional y fisica. Ademas, de poner en riesgo a las chicas de tomar la
decision de abortar. “Las adolescentes poseen un perfil de vulnerabilidad psicologica y
socioecondmica ya determinado antes del embarazo, sin embargo, aquellas que continGan la

gestacion, pueden acceder a programas de apoyo, mientras las que abortan no” (Jemmott, 2010).

Las posibles consecuencias adversas que se mencionan, segun las cuales las adolescentes
embarazadas constituyen un grupo de alta vulnerabilidad social son (Gonzalez, 2015): “separacion
de la familia; interrupcion de la escolaridad; presencia de problemas de salud y emocionales;
necesidad de asistencia publica; fallas en el manejo del bebé y aparicion de necesidades especiales
para los padres y los hijos”. Por lo tanto, las madres adolescentes pueden presentar diferentes
reacciones emocionales con respecto al embarazo y al bebé. Puede ser una reaccion de rechazo o de
un logro extraordinario, pero en general no se dan cuenta de las responsabilidades que ello conlleva,
ademas de las demandas que su estado exige. Por lo tanto, la mayoria de las madres adolescentes se

sentira deprimida, abrumada por la culpabilidad, ansiosa y con miedo al futuro.

El embarazo de una adolescente es desfavorable para que continue sus estudios, ademas del
desprestigio social en su ambiente. Por lo tanto, la desrcidn o abandono escolar “suele ser definitivo
en muchas adolescentes, lo cual conllevara una baja calificacion dentro del campo laboral. La

ausencia de capacitacion lleva a subempleo, a permanecer en un bajo estatus social con pocas
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oportunidades al progreso. La nula o baja remuneracion empeorard el entorno familiar.”

(Monterrosa, 1998, p.18).

Todas las adolescentes embarazadas requieren atencion especial por parte de por parte de la
familia principalmente, pero también de su entorno social. Para que en la medida de lo posible pueda
proseguir su formacion académica, ya que un embarazo bien llevado no esta contraindicado con la
escolaridad. También es importante que tenga a su alcance sistemas de apoyo especiales, tanto
espirituales y familiares, como gineco-obstétricos y psicologicos, que ayuden a la joven durante el

embarazo, en el momento de dar a luz y en su inminente maternidad.

1.2.3 La desercion escolar por embarazo en la educacion media superior en México, Pueblay

en la Preparatoria “Enrique Cabrera Barroso” Urbana

La reprobacion y desercion escolar, por embarazo, incide en los indicadores de la trayectoria escolar
en el bachillerato. La falta de un proyecto de vida, de educacién sexual, el acceso y uso de los
métodos anticonceptivos, la reproduccion de modelos de amor romantico, y problemas econdémicos
e intrafamiliares son algunas de las causas que conllevan a las jévenes a tener relaciones sexuales y
conducen a embarazos no planeados de las adolescentes que estudian y maternan a temprana edad;
e incide en la interrupcion de sus estudios antes o después del parto, un porcentaje menor de las
adolescentes regresan a la escuela, por ello la desercion escolar y reprobacion por el embarazo
afecta los indices de eficiencia terminal en el pais. (SEP, 2012) Segun los especialistas en el tema,

en México este fendmeno crecera si no se toman las medidas necesarias, pues, aproximadamente
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695 mil adolescentes han estado embarazadas alguna vez (ENSANUT, 2006) y de no atenderse éste

podria aumentar.

Por otra parte, la Encuesta Nacional de Salud y Nutricion (ENSANUT, 2006) reporto6 que la
tasa de embarazo en nifias y adolescentes de entre 12 y 19 afios fue de 79 por cada mil mujeres entre
estas edades. Por su parte, el censo de 2010 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) estim6 que “uno de cada seis nacimientos acontece en jovenes de 15 a 19 afios (16.1 %)
siendo el Estado de México, Chiapas, Veracruz, Jalisco y Puebla las entidades con mayor
concentracion de adolescentes en condiciones de maternidad. Asimismo, los datos que el Banco
Mundial (2009) refirieron que, por cada mil mujeres adolescentes en el pais, existian 69

embarazadas o que habian tenido un hijo.” (SEP, 2012, p. 111.)

Segun Menkes y Serrano, en el 2012 las estadisticas sobre embarazo adolescente sefialaron
que el 19.2% nacimientos de mujeres adolescentes, con afios de anterioridad la maternidad temprana
ocurre con mayor frecuencia en estratos socioeconémicos bajos (Menkes & Serrano, 2006) ademas
de sus propias limitaciones economicas, esta se complica con la mantencion de un hijo. En este
sentido, segun Paez (2012), el problema se concentra en el grupo de poblacién de baja o nula

escolaridad:

[...] las adolescentes sin escolaridad presentaron una tasa més alta de fecundidad (180
nacimientos x 1 000 mujeres), en comparacion con las que tienen una escolaridad de
secundaria 0 mas, (60 nacimientos x 1 000 mujeres), asi como de acuerdo con la Encuesta
Demogréafica Reproductiva (Eder), del total de madres adolescentes en condicion de

pobreza, 95% habia dejado la escuela un afio antes de su embarazo; al comparar esta
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situacién con la de madres de mejor nivel socioeconémico, se encuentra que esto ocurre

en 77%. (Paez, 2012, p. 6)

Segln la SEP, la expectativa social de la adolescencia es que esta es una etapa en la que los
individuos se preparan para la vida y adquieren habilidades para desarrollarse con plenitud. (SEP,
2012) Por lo tanto, la permanencia escolar favorece el desarrollo personal y abre alternativas a otros
roles sociales ademas de la maternidad. “Asistir a la escuela es uno de los factores protectores con
mayor potencial para disminuir la fecundidad de los adolescentes. El abandono escolar o rezago
educativo provoca desigualdad en la distribucion de capital econémico, cultural y social.” (SEP,

2012, p. 98-99). Por ello es de suma importancia estudiar el rezago educativo, pues éste es:

[...] el resultado del proceso en el que pueden intervenir diversos eventos como la
exclusion del sistema educacional (cuando nifios y adolescentes se encuentran fuera del
sistema escolar y que por su edad deberian estar inscritos en una escuela), el
aprovechamiento escolar inferior al minimo aceptado (implica reprobar alguna o varias
materias o, inclusive, el grado escolar), la extra edad (alumnos que cursan grados escolares
inferiores a los que, en un sistema regularizado, corresponde con sus edades), y la desercion

escolar (el abandono de los estudios emprendidos). (SEP, 2012, p. 98-99)

Mientras que Paez (2012), al comparar la situacion escolar de mujeres que contindan sus estudios
con la de madres adolescentes, se observo que las Gltimas tienen menor probabilidad de terminar la
educacion bésica, no obstante, el porcentaje puede variar segun el estrato social. Asi, el autor afirma
que, en 2011 se “registrd que, entre las adolescentes de estratos sociales medio y alto, 11% continud

en la escuela cuando naci6 su primer hijo, en estratos de menores recursos esto so6lo ocurrié en 1%”.

(p. 187)
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Ademas, Paez sostiene que durante la Ultima década, tanto en México como en otros paises
de la region latinoamericana, “el estudio del vinculo maternidad adolescente y rezago o abandono
escolar ha cobrado mayor interés, no obstante, es un problema complejo y multicausal que requiere

mayor reflexion con informacion actualizada desde una perspectiva nacional.” (Paez, 2012, p. 187)

En el ambito educativo es donde los jovenes mejoran su de interaccién social, por lo cual
resulta importante considerar a este, como el espacio funcional y fundamental para el desarrollo
integral en esta edad. Este hecho es mas notorio en el sistema de educacion media superior, en el
cual, los jovenes se encuentran entre los 15y 18 afios, en plenitud de la adolescencia, cuya naturaleza
de busqueda de conocimiento y aprendizaje se encuentra en plenitud, de manera tal que toda nueva
informacidn es procesada de acuerdo con sus creencias 0 cosmovisiones. Pero al mismo tiempo, se
encuentran en la puerta para abrir el acceso a nuevos mundos, nuevas maneras de verlo, vivirlo y

prepararse para enfrentarlo.

Por ello, la prevencién del embarazo adolescente debe ser un tema de atencion integral, a
través de las politicas pablicas que involucren a los sectores de salud, educativo para incidir en la

construccidn del proyecto de vida de las estudiantes adolescentes.

Ser madre y padre adolescente suele desencadenar, sin distinciones socio—econdmicas,
condiciones de vulnerabilidad, que suelen asociarse a: falta de preparacion educativa en el tema de
salud sexual y reproductiva, a la probable desercidn escolar, caracteristicas del desarrollo cognitivo,
fisico y psico—socioemocional en esa etapa, la adopcidn de papeles de género tradicionales, asi como
a la reduccion de vivencias que se generan en la poblacion en este periodo del desarrollo humano

considerando su &mbito socio—cultural. Las madres adolescentes son frecuentemente estigmatizadas
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y sufren discriminacion de género, desaprobacion y rechazo familiar, social (en las escuelas, en

sectores de salud, en las comunidades, en &mbitos religiosos, por ejemplo).

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) inicié un estudio de
seguimiento durante veinte afios (citado por Flores, 2006), a una cohorte generacional de estudiantes
mexicanos, y encontro que de los alumnos que ingresaron a primaria en 1976: 60% la terminaron,
40% concluyé la secundaria, 15% la educacion media superior, y 2.5% la licenciatura. Esto significo
que por cada 100 mexicanos que ingresan a la educacion primaria, s6lo 15 concluyeron su educacién

preparatoria. Este hace referencia a un estudio generacional de veinte afos.

Asi entonces, el embarazo precoz durante los estudios de preparatoria afecta la trayectoria
escolar, pues se corre mas riesgo en desertar de los estudios, y por ende tener menos oportunidades.
La mayor parte de las madres adolescentes no tiene empleo ni ingreso independiente al momento

de tener a sus hijos e hijas.

La poblacion adolescente, constituye una parte importante del potencial productivo de una
region (en formacion o en activo), por lo que, mientras mas numerosa sea la poblacién joven y
desarrolle sus habilidades, aumenta la posibilidad de aprovechar sus conocimientos generales o
especificos en beneficio propio y del grupo social al que pertenece (ventana de oportunidad,
conocida como bono demogréafico), es por esta razén, que el tema del embarazo en la adolescencia
se asume como un problema de atencion prioritaria, en la Estrategia Nacional para la Prevencién
del Embarazo en Adolescentes del Gobierno Federal, pues a partir de ésta se pretende reducir los
embarazos entre la poblacion joven: “su atencion requiere del trabajo conjunto de dependencias,
instituciones y organizaciones del sector publico federal, estatal, municipal y local, y del sector

privado, de la sociedad civil y de la cooperacion internacional.” (ENAPEA, 2015, p. 37)
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De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en el 2017, Puebla
ocupo el octavo lugar con méas embarazos adolescentes, al registrar 25 mil nacimientos, junto con
Veracruz y Sonora, pues superaron la media nacional del 17.9 por ciento. El embarazo de menores
de 20 afios, de un total de 136 mil 217 nacimientos, en la entidad se registraron un total de 25 mil

608, equivalente al 18.8 por ciento (Cambio, 2017, 12 de noviembre).

En las preparatorias de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) se adolece
de programas especificos para atender la prevencion del embarazo adolescente junto a la desercion

escolar, sobre todo éste ultimo tiene relevancia en el Plan de Desarrollo Institucional de la BUAP.

En 2014 con la creacién de la Direccion de Acompafiamiento Universitario (DAU), cuyo
objetivo principal, de acuerdo al PDI, “Brindar el acompafamiento académico a estudiantes en
situacion de vulnerable como: pobreza extrema, madres solteras, adolescentes embarazadas,
estudiantes con enfermedades crénicas degenerativas o alguna discapacidad y de ascendencia

indigena” (Cruz y Zepeda, 2014, p.176).

Actualmente DAU cuenta con la Coordinacion de Igualdad e Inclusion y el Programa de
Atencién a la Igualdad, es en esta dependencia donde se llevan a cabo actividades de capacitacion,
atencion y orientacion psicoldgica que se proporcionan al alumnado universitario, que solicita apoyo
en temas relacionados con la violencia de género, discriminacion, discapacidad, diversidad sexual,
alcoholismo, drogadiccion, y sobre el apoyo académico para disminuir los indices de desercion

escolar. Asi también, el bienestar emocional, fisico y nutricional.

Fue a través de la DAU, que se coordind el programa federal sobre la transversalizacion de
la perspectiva de género en la educacion superior. A partir del cual se dirigieron esfuerzos para

atender las problematicas en torno al embarazo de las estudiantes en el nivel medio superior, becas
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a estudiantes indigenas y con discapacidades. A partir del 2018, DAU desarrollo una politica de
atencion a la comunidad estudiantil, entre éstos, la perspectiva de género, la prevencion y atencién

de la violencia de género, entre otros.

Ante la ausencia de un programa, para garantizar la eficiencia terminal y contener la
desercion escolar de las estudiantes embarazadas. Segin datos de la PECU, “la tendencia de la
desercion escolar por embarazo en el ciclo escolar 2012-2013 fue de entre dos y tres alumnas, y dos
alumnos. Mientras que en ciclo 2014-2015, se detectaron seis embarazos” (Cruz y Zepeda, 2014, p.

175).

La desercidn escolar en el nivel medio superior por reprobacién de mas de cuatro materias
y por embarazo adolescente, en la PECU son una problematica que incide en el desempefio
académico y la eficiencia terminal, ademas de ser un problema de salud publica. Ante la
problematica anteriormente descrita, un grupo de profesoras de la Preparatoria “Enrique Cabrera
Barroso” Urbana (PECU), encabezadas por la Mtra. Ana Claudia Islas Roman, disefio el programa
“LOBO MAMAS?”, que se puso en marcha en el 2014. A este proyecto se unieron las y los docentes
Luis Edmundo Aguilar, profesor de Cultura Fisica; José Jaime Bafuelos Martinez, de Literatura y

Lenguaje y Maria del Rosario Pérez Vigueras, maestra de Biologia y Bioguimica.

El programa “Lobomamas”, sostienen Ana Claudia Islas Roméan y José Jaime Bafiuelos
Martinez (2017), se cred desde la mentoria como acompafiamiento a la trayectoria académica para
evitar la desercidn escolar y ofrecer redes de apoyo en el bienestar emocional, fisico y académico y
garantizar la conclusion de estudios en el nivel medio superior (Islas y Bafiuelos, 2017). Este consta

de cuatro ejes: Lobomamas: el acompafiamiento; Lobomamas y bebés en movimiento; Lobomamas,
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por el interés del superior menor; Dejando Huellas... experiencias que construyen caminos (Islas y

Bariuelos, 2017, p. 196).

Ademas, una figura central en el acompafiamiento académico fue del y la tutor/a,
especialmente del Lobotutor/a, docente perteneciente al programa “Lobomamas”. Ellas y ellos junto
con la responsable de Mentoria (Ana Claudia) fueron los responsables del seguimiento académico,

técnico y del bienestar emocional de las estudiantes inscritas en el programa.

El subprograma “Dejando Huellas... experiencias que construyen caminos” tiene tres
propdsitos fundamentales: trabajo de indole formativo en torno a la educacion sexual y de
prevencion del embarazo a temprana edad, el trabajo remedial, que consiste en detectar las causas
del embarazo en las estudiantes, con el fin de desarrollar estrategias y herramientas cognocitivas y
formativo, para la toma de decisiones para la vida personal y familiar de las alumnas (lIslas y

Bafiuelos, 2017, 203).

El objetivo fue evitar la desercién escolar de las estudiantes embarazadas y brindarles un
acompariamiento emocional, por parte de la DAU. La parte académica se brind6 a través, de la
mentoria, es decir, por medio de la asesoria para generar el acompafiamiento, académico, emocional
y fisico. El programa retomo los ejes del proyecto de grupos vulnerables, el cual se integro de los

siguientes ejes:

Lobo Mamas en accion, una estrategia académica dirigida al apoyo académico a alumnas en

situacion de gravidez.

En salud, para promover habitos saludables a alumnos con problemas de obesidad.
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Rescate academico, atender alumnos que faltan por lapsos prolongados de tiempo a la escuela.

Amate, dirigido a realizar practicas destinadas a motivar y elevar la autoestima (Cruz y

Zepeda, 2014, p. 179).

Durante el pilotaje del programa Lobo Mamaéas en accidén se buscé coadyuvar a resolver los
problemas académicos de las alumnas al final del embarazo y durante el periodo postparto, y en
casos excepcionales, los derivados de alto riesgo de salud materno-infantil. Atendiendo las
directrices institucionales en torno al apoyo académico, la Secretaria Académica y la Direccion de

la PECU, a través de la mentoria autorizo un permiso de 15 dias antes del parto y 30 dias postparto.

Con el fin de evitar la reprobacion y disminuir la desercion escolar, se brindd el
acompariamiento académico a través de clases virtuales en la plataforma educativa, durante el
periodo de permiso a las estudiantes. En esta estrategia fue fundamental la colaboracion de las y
los docentes, tutores y mentores de las alumnas. De acuerdo al modelo educativo del plan de estudios
de la PECU, se continud con la ensefianza centrada en el estudiante, y se transitd del modelo
presencial al virtual, a través de las e-actividades para dar seguimiento al proceso de aprendizaje de
acuerdo a los propdsitos de las materias del grado escolar en el que se encontraban inscritas las

alumnas.

La plataforma empleada en el acompafiamiento académico del programa Lobo Mamas fue
Moodle, proporcionada por la Direccidén General de Innovacion Educativa (DGIE). Las actividades
de cada materia se disefiaron en bloques que incluyd e-actividades, la evaluacién parcial de la
asignatura. Cada blogue contempld de 3 a 5 e-actividades, ademas de materiales didacticos: textos,

audiovisuales y de interaccién (Cruz y Zepeda, 2014, p. 180).
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Por otra parte, en el mismo programa se incluyd el subprograma “Lobomamas en
movimiento”, para cursar la materia de Cultura Fisica, a cargo de Luis Edmundo Lépez Aguilar, el
cual estuvo dirigido a las alumnas embarazadas y madres-estudiantes. Este incluy6 tres ejes, de
acuerdo a las competencias de aprendizaje de la asignatura: a) Ejercicio terapéutico y profilactico
en el embarazo, preparto y posparto, b) Prevencion de lesiones, obesidad y diabetes Mellitus
gestacional, y ¢) La iteracibn mama-bebé con base en la estimulacion temprana y psicomotricidad

(Lopez y Pérez, 2017, p. 185, 187).

1.3 Modelo pedagdgico de educacion media superior en la BUAP

En el afio 2014, la BUAP llevd a cabo un analisis critico del modelo educativo del nivel medio
superior de la BUAP (BUAP, 2014), cuyo resultado es un documento que marca los lineamientos
que habran de seguir el “modelo educativo, la calidad académica y la infraestructura que apoya el

desarrollo del plan de estudios del nivel medio superior en la BUAP. (BUAP, 2014, p. 9)

El Modelo Universitario Minerva, derivado de la revision académica universitaria, implicé
la adecuacion del Plan 06 basado en competencias a travées de la implementacion de programas de
apoyo académico (BUAP, 2014:9); que implicaron a su vez, una serie de propuestas que centraron
en: “adecuar la normatividad para el sistema de bachillerato universitario, mantener procesos de
evaluacion y seguimiento del Plan 06 que implica también la evaluacion de los docentes y directivos.

(BUAP, 2014, p. 9)

En dicho modelo, que es el vigente actualmente en todas las escuelas preparatorias de la

BUAP, se plantea que la evaluacion integral de los aprendizajes y el perfil de ingreso y



29

egreso de los estudiantes deberian estar permeados por el enfogue basado en competencias,
asi como de un seguimiento de estas, fortaleciendo el “Sistema de Acompafiamiento al
Estudiante y el Programa de Orientacion Educativa” y estableciendo el sistema de

indicadores para el nivel medio superior. (BUAP, 2014, p. 9)

Estos dos aspectos, fueron fundamentales en la elaboracion de la propuesta académica de atencion
a la desercion escolar y reprobacion por embarazo y su acompafiamiento para la conclusion de sus

estudios en la PECU.

1.3.1 Normativa institucional para el personal docente y alumnado

Toda institucion esta regida por normas y reglamentos que regulan el funcionamiento interno de las
relaciones académicas del personal académico, administrativo y del alumnado. En el caso de los
docentes, se regula por el Reglamento de Ingreso, Permanencia y Egreso; el Cddigo Etico;
Reglamento Interno; y en el caso de la PECU, ademas existe el Reglamento de Tutores de la (2016),

que estable lo siguiente:

Mejorar su propia formacion académica; cumplir con todas sus funciones docentes; dar
aportes al mejoramiento social y cultural de su entorno; tener en cuenta que desde su rol
como docente debe adelantar aportes en torno a la cultura, ética, ciencia, humanidades y
tecnologia; tener conciencia y compromiso con el entorno académico y social; fomentar
las buenas relaciones con los estudiantes, docentes y directivos, en la base del respeto; no
provocar u obligar a los estudiantes a practicas o comportamientos que estén fuera de sus
funciones como docente; cumplir con las funciones que tiene como docente y respetando

su programa curricular; en los procesos de evaluacion, tener en cuenta los aspectos de
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equidad, flexibilidad, y con formas integrales; facilitarle al estudiante todo el material y el
conocimiento pertinente para que el estudiante adelante efectivamente su proceso de

aprendizaje. (Sanchez Lopez 2017-2021, pp.17-21)

El Reglamento de Ingreso, Permanencia y Egreso de la BUAP, del 2015 establece los derechos y
obligaciones de la poblacion estudiantil del nivel bachillerato, licenciatura y posgrado. En la PECU,
refiere su director, los estudiantes seran atendidos en sus necesidades como lo estipula el reglamente
interno y la normativa vigente, punto que se implementa con la intencién de lograr una mejora
constante, para la comunidad estudiantil, y para toda la preparatoria en general. (Sanchez Lopez,

2017-2021). El periodo de permanencia es de tres a cuatro afios:

Dentro de la normatividad de la preparatoria, que tiene que ver con el ingreso, permanencia
y egreso resaltan los articulos 19, 20, 24 y 25, que respectivamente sefialan: “la estancia
estudiantil como alumnos que es un Minimo de tres afios y un méaximo de 4 afios para
acreditar todo el plan curricular; que en caso de interrupcién de los estudios y bajo un
acompafiamiento de las directivas de la preparatoria, ésta podrd ser maximo de dos
semestres; y que el alumno causard baja cuando tenga menos del 51% de sus créditos

aprobados. (Sanchez Lopez, 2017-2021)

Asi también, a través del plan de estudios, de los criterios de evaluacion y de todo el proceso escolar;
asi como de las asesorias son estratégicos para atender los puntos débiles del aprendizaje; asi como
se fomenta la libertad de expresion en cualquier tipo de encuentro académico; y garantiza la
participacion estudiantil en todos los eventos académicos y culturales; y de esta forma reconocer los

logros académicos del alumnado. (Sanchez Lopez, 2017-2021)
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Los derechos estudiantiles estan disefiados para garantizar los de orden académico y en
especial, los de los grupos vulnerables, en los cuales se ubican las estudiantes embarazadas del nivel
medio superior. En este nivel de escolaridad, al ser menores de edad, los padres y madres de familia
juegan un papel central. En Plan de Desarrollo de la PECU 2017-2021, se destacan los derechos y
las obligaciones de los padres de familia o tutores del alumnado. Ademas, subraya que deben
presentarse en todo acto o reunion donde la institucion lo solicite. Estar plenamente informados del
proceso de sus hijos; la obligacion de conocer todo tipo de evento que la escuela tiene programado
realizar; conocer los horarios de entrada y salida, asi mismo conocer los horarios de la programacion
curricular; entre otros aspectos no menos importantes. Asi entonces, en todos los casos donde la
institucién tenga que hacer uso de la sancion, los padres de familia seran debidamente informados

y citados con el fin de reparar en todos los dafios causados por el estudiante.

En la convivencia de la comunidad del bachillerato, los reglamentos universitarios
establecen las directrices para el comportamiento del profesorado, alumnado y personal

administrativo en la institucion.

Por esta razén, el acompafiamiento a las y los estudiantes es vital, a través del Sistema
Integral de Acompafiamiento al estudiante (SIACE). Una de las estrategias de éste es fortalecer los
grupos académicos, por medio de tutores en segundo grado. Por otra parte, si se amerita un

reforzamiento en un grupo, los estudiantes tienen otra opcién, a través del plan de tutorias.

Desde la perspectiva directiva de la PECU, los estudiantes reconocen este acompafiamiento
como una herramienta que les permite fortalecer los procesos de aprendizaje, pero otro beneficio
mayor es el considerar que los buenos resultados reflejados en el ingreso a la educacion superior se

logran gracias a las relaciones que se consolidan entre los estudiantes y sus tutores. Para el Director
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de la PECU, las oportunidades que ofrece un acompafiamiento tutorial tienen que ver con: Buscar
por medio de estrategias y alianzas disminuir los indices de desercién; fortalecer los procesos
tutoriales con el fin de incentivar en el estudiante proyectos de vida en una linea académica, social,
consciente y responsable; promover y fortalecer dentro del mismo plan de organizacion las tutorias
individuales con el fin de identificar con mas claridad los problemas de un estudiante, aun cuando
sean minimos, este punto favorece notablemente los procesos de aprendizaje en el estudiante.

(Sanchez Lopez, 2017-2021)

1.4 La Preparatoria “Enrique Cabrera Barroso” Urbana

La Preparatoria Urbana Enrique Cabrera Barroso (PECU), se ubica Jardines de San Manuel, de la
ciudad de Puebla, Puebla. Su historia nace del Instituto Latinoamericano. Fue el 5 marzo de 1973,
que se transformé en escuela preparatoria por cooperacion y, en honor al luchador universitario
ingeniero Enrique Cabrera Barroso, esta preparatoria lleva su nombre®. EI 12 de abril del mismo
afio, bajo la rectoria del quimico Sergio Flores Suérez y director de la escuela el licenciado Joel
Méndez Rios, el Consejo Universitario de la UAP acord6 que la preparatoria fuese incorporada a la
Universida. Més tarde, el 6 de abril de 1976, una comisidn de la preparatoria, volvié a solicitar que
el asunto de la integracion fuese tratado en el Consejo Universitario toda vez que ya se habian

cubierto los requisitos demandados por la Universidad (PECU, 2017).

1 El nombre de Enrique Cabrera Barroso hace referencia a un maestro, politico y activista poblano, quien en 1957
ingresa a la Escuela de Ingenieria de la UAP y fue parte del Frente Universitario Nacionalista, Bloque Liberal
Universitario y Frente Universitario Anticomunista (FUA), lucho por la defensa universitaria y principio sociales
durante muchos afios, durante las décadas de los afios setenta y ochenta del siglo pasado.
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Una vez que estos acuerdos fueron adoptados de manera extraoficial, se procedid a la firma,
en marzo de 1977, del convenio de integracion entre el rector, Luis Rivera Terrazas, y la comision
negociadora. Seis meses después, en la sesion ordinaria del consejo universitario celebrada el 6 de

septiembre de 1977, se adopto el siguiente acuerdo:

Por unanimidad de votos: que a partir de esta fecha la Escuela Preparatoria Popular
«Enrique Cabrera Barroso» de esta ciudad queda reconocida como una preparatoria mas

de la Universidad Autonoma de Puebla. (PECU, 2017)

Fue asi como se institucionaliz6 la incorporacion de la PECU al sistema del bachillerato de la BUAP.

La Misién de la PECU es: Promover una educacion propedéutica, integral y de calidad, con todas
las bases pertinentes para lograr una educacion responsable. (Preparatoria Urbana Enrique Cabrera
Barroso, 2017); mientras que la Vision: Ser un referente a nivel nacional, y con el fin de egresar
ciudadanos con principios, humanistas, competentes que bajo la responsabilidad puedan

desenvolverse en el futuro. (Preparatoria Urbana Enrique Cabrera Barroso, 2017)

Asi también la PECU se rige por la Filosofia Humanista: Desde una postura enteramente
humanista, dar prioridad al desarrollo colectivo e individual, el egresado reconoce la necesidad del
respeto a los entornos sociales, culturales, por medio de un pensamiento critico e innovador,
valorando, ademaés, la naturaleza como un factor importante de nuestro entorno. (Preparatoria

Urbana Enrique Cabrera Barroso, 2017)



34

La PECU tiene la siguiente estructura administrativa: Un Consejo de Unidad, Director,
Secretaria Académica, Coordinacion Administrativa, Gestion de Calidad, Padrén de escuelas de

buena calidad, Academicas/Comisiones.

Figura 4. Organigrama de la P.E.C.U

CONSEJO DE UNIDAD ACADEMICA PREPARATORIA ENRIQUE CABRERA BARROSA URBANA

Mtro. Rogelio Sanchez Lépez
DIRECTOR

Mtra. Maria del APOED, SIACE,
Mtro. Guillermo Morales M. tra. Maria del Carmen Mtra. Alma Tamariz Rosario Pérez V. 2 S_ -C
Reyes U. Sustentabilidad
Coordinacion Padrén de escuelas de
Secretaria Académica L. N Gestion de Calidad ) Academias / Comisiones
Administrativa buena calidad

Mtra. Carmen Reyes Ugarte

Servicios G les / Secetaria Administrativa /Comisi / Seguridad, Proteccién civil

Fuente: Preparatoria Urbana Enrique Cabrera Barroso, 2017.

El personal académico de la PECU esta integrado por 63 profesores, que ocupan las categoria de

asignatura, medio tiempo y tiempo completo (tabla 3).

Tabla 3. Planta académica de la PECU, por categorias laborales y sexo

Categorias laborales

H

Pl Pl Pl TA TA TA
ASISTENTE | ASOCIADO | TITULAR | ASISTENTE ASOCIADO TITULAR

Fuente: (Anuario Estadistico Institucional 2017-2018, 2018).
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En la categoria de Asociado, 17 son mujeres y 8 son hombres; solo dos hombres ocupan la
categoria de Titular (tabla 4). Lo que demuestra una feminizacion de la planta académica de

Tiempo Completo.

Tabla 4. Planta académica por categoria y sexo

Pl Pl

Pl TITULAR TA TA TA TOT  TOTA

ASISTENTE | ASOCIADO ASISTENTE  ASOCIADO | TITULAR AL L

Fuente: Anuario Estadistico Institucional 2017-2018.

El grado académico que prevalece en la planta académica es el de licenciatura, con 57 profesores y

39 cuentan con estudios de maestria (tabla 5).

Tabla 5. Nivel académico del profesorado de la PECU

Estudios técnicos

no titulados

Licenciatura 57
c/estudios de maestria 39
c/estudios doctorales - 1 1
TOTALES 97

Fuente: Anuario Estadistico Institucional 2017-2018, 2018.
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En la matricula escolar de la PECU (2018) predomina la poblacién femenina, pues de un total de
1594, 885 son mujeres. De ellas 285 cursaron el ler afio, 315 el 2°, y 285 el 3er afio de

bachillerato.

Tabla 6. Estadistica del alumnado

HOMBRES
1° grado 257 542
2° grado 255 570
3° grado 257 542
TOTALES 769 1594

Fuente: Elaboracion propia basada en el Plan Institucional de la PECU, 2018.

El informe sefiala que, entre los afios 2016 y 2017, se registrd una demanda de 1021 estudiantes, se
incremento a 1928 alumnos entre 2017 y 2018. Con respecto a la poblacion femenina, entre el 2016
y el 2017, paso de 250 a 319 alumnas mientras que la masculina en el 2017 paso6 de 210 a 253, en

el 2018.

Tabla 7. Aspirantes e inscritos en la PECU, en
los ciclos escolares 2016 -2017 y 2017-2018

2016-2017 1021 250

2017-2018 1928 319

Fuente: Elaboracidn propia basada en el Plan Institucional de la PECU, 2018.
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La infraestructura con la que cuenta la PECU se integra por dos edificios, uno llamado “antiguo”,
que alberga 17 aulas para los grupos de primero a tercer grado. El edificio llamado “nuevo” consta
de dos plantas. En la planta baja del nuevo edificio, CAB 7, se ubican un aula para 35 alumnos, el
laboratorio de inglés para 50 personas; un cuarto de apoyo a las tecnologias de la Informacién
(DCyTIC); un cubiculo de atencidn a estudiantes; dos cubiculos, areas de vigilancia y un espacio en

donde se ubica el transformador de luz.

La capacidad de las aulas es para 35 estudiantes. Ademas, cuenta con un gimnasio con
aparatos fijos y terraza. Cabe destacar que el salon de usos maltiples y la terraza permiten tener un

espacio con espejos perimetrales para actividades recreativas.

La eficiencia terminal lograda a partir de la estrategia disefiada por el programa Lobo Mamas, fue

de 17 estudiantes embarazadas en los ciclos escolares de 2014-2015 a 2018-2019 (figura 5).
Figura 5. Participantes por ciclo escolar en el programa Lobo Mamas

2014-2015

2016-2017

2017-2018

Fuente: Lépez, 2017.
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En la figura 5 se aprecia que desde el 2014 que inicio el programa hasta el 2019, el mayor numero
de egresadas fue el ciclo escolar 2014-2015 con 5 alumnas y el de menor namero fue en el ciclo
escolar del 2018-2019 con 1 alumna. Tanto el ciclo 2015-2016 y el 2017-2018 son dos afios en que

hubo en cada ciclo cuatro alumnas del programa.

Figura 6. Programa LOBO MAMA por participantes, desercion escolar, permiso temporal y

reinscripcion y ciclos escolares

5

-

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

M Participantes i Desercién escolar & Permiso temporal L4 Reinsercién

Fuente: (L6pez, 2017).

En la figura 6 se aprecia que el programa Lobo Mamas tuvo efectos positivos en los ciclos escolares.
En el periodo 2014-2015 cuando hubo cinco participantes con embarazo, todas la inscritas iniciaron
y terminaron el programa. Ademas, se logré cumplir el objetivo que las alumnas continuaran con

sus estudios.
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En el ciclo 2015-2016 hubo 4 casos de embarazo adolescente en la PECU, de los cuales solo
un caso opto por abandonar la escuela; una se dio de baja temporalmente; y esas mismas alumnas
se reincorporaron para terminar el ciclo y continuar estudiando. A diferencia del periodo 2017-2018
donde se atendieron 4 casos, que iniciaron el programa y continuaron tanto con su embarazo y sus
estudios aun después del parto. Y en el ciclo 2018-2019 se presento un solo caso, quien permanece

en el programa, y continua con sus estudios.

En los Gltimos meses la educacion presencial tuvo que ser interrumpida, pues la pandemia de COVID
ha cambiado la perspectiva y la dinamica escolar. La pandemia mundial obligo a los millones de estudiantes
mexicanos de todos los niveles a confinarse en casa y continuar el ciclo escolar via on-line. Al respecto el

Banco Mundial sefiala que:

La pandemia del COVID-19 (coronavirus) representa una amenaza para el avance de la
educacion en todo el mundo debido a que produce dos impactos significativos: i) el cierre
de los centros escolares en casi todo el mundo y ii) la recesion econémica que se produce
a partir de las medidas tendientes a controlar la pandemia. Si no se realizan esfuerzos
importantes para contrarrestar sus efectos, el cierre de escuelas provocara una péerdida de
aprendizajes, un aumento en la desercion escolar (también conocida como abandono
escolar) y una mayor inequidad. La crisis econémica que afecta a los hogares agravara el
dafio, pues vendra acompafiada de menor oferta y demanda educativa. Estos dos impactos
tendran, en conjunto, un costo a largo plazo sobre el capital humano y el bienestar. (World

Bank, 2020, p. 2)

El doble impacto del cierre de las escuelas y de la recesion mundial podria tener costos a largo plazo
para la educacién y el desarrollo si el sistema educativo no reacciona con rapidez para contrarrestar

los costos a largo plazo: Aumento en la pobreza de aprendizaje. Reduccion del capital humano.
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Aumento en la pobreza en general (debido a la desercion escolar. Incremento de la inequidad, y

malestar social. Y reforzamiento del ciclo intergeneracional de pobreza y bajo capital humano.

Figura 7. Impacto del COVID-19 en la educacién

Costos = Imtermupcicn del aprendizaje
educativos » Aumento de la inequidad en el aprendizaje

directos Reduccion del apego a la escuela
Impactos en Agravamiento de |a situacion nutricional de los estudiantes
la=alud yla Deterioro de |3 salud mental de los estudiantes

seguridad = Aumento en la vulnerabilidad de los estudiantes

Lado de la Aumento de la tasa de desercicn escolar en especial entre las
demands personas desfavorecidas
educativa = Aumento del trabajo infantil, del matrimonio infantil, del sexo
transaccional
Menor inversion educativa por parte de los padres

Reduccion en el gasto del Gobierno en |2 educacicn
Lado de Menor calidad educativa
la oferta Menor calidad de la ensefianza
educativa = Cierre de escuelas privadas

Aumento en la pobreza de aprendizaje
= Reduccion del capital hemano

= Aumento en la pobreza en general (debido a la desercidn escolar)
Aumento en la inequidad
Aumento en el malestar social
Reforzamiento del ciclo mtergeneracional de pobreza y bajo
capital humano

Fuente: (World Bank, 2020).

Es probable que los estudiantes dejaran de aprender las materias académicas ya que no cuentan con
las herramientas necesarias para acceder en linea. Por lo tanto, puede haber reduccion del
aprendizaje pues, las familias tenderan a privilegiar actividades de sustento que de la educacion. Asi
pues, se corre el riesgo de incrementar la desercion escolar, pues el apego de los estudiantes

vulnerables a la escuela se puede reducir ante la falta de exposicion a docentes que los motiven.
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Aunado a esto la ausencia del apoyo y de estructura que brinda la escuela también afectara la salud

ya que la nutricion y la salud fisica de los estudiantes, no seran atendidos adecuadamente.

Por ello, es vital atender la recomendacion del Banco Mundial que sefiala que: “Las politicas para
cambiar esta situacion pueden agruparse en tres etapas que se superponen: enfrentar la pandemia,

gestionar la continuidad y mejorar y acelerar el aprendizaje. (World Bank, 2020, p. 7).

Algunas estrategias, segun el Banco Mundial, para dar una continuidad pedagdgica son las

siguientes:

1. Comunicacién y vinculo: estableciendo una estrategia de comunicacion para alinear
mensajes a la comunidad educativa. Los comunicados deben incluir alertas e informacién
pertinente. Considerar la comunicacion con la familia para monitorear el desarrollo de

necesidades, problemas y prevenir desercion. Comunicar protocolos de regreso a clases.

2. Priorizacion, recursos, alineacion y apoyo curricular: Establecer un grupo de trabajo de
monitoreo curricular, evaluacion de aprendizajes y reglamentacion, para cada nivel
educativo. Definir los elementos béasicos del curriculo que deberdn mantenerse para la
educacién durante el periodo de crisis y a distancia, las estrategias de evaluacién y las
modificaciones necesarias en la reglamentacion vigente para validar las estrategias
educativas que se implementen durante la crisis. Esto debera de acompafiarse con una clara
estrategia de comunicacion para directivos y docentes, padres de familia y estudiantes. Crear

y distribuir paquetes de materiales para la educacion a distancia.

3. Diagnostico académico y proteccion de trayectorias educativas: Disefiar estrategias
especificas para la prevencion del abandono escolar, como pueden ser transferencias

monetarias para aliviar el estrés financiero, evitar que se transfieran al mercado laboral e
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incentivar el regreso a clases. Estas estrategias deberan tomar en cuenta y ser diferenciadas
por los distintos perfiles demograficos de riesgo de abandono. Establecer un sistema de
seguimiento a estudiantes que pudieron abandonar la escuela durante el cierre de los centros
educativos. Fortalecer los sistemas de proteccion de trayectorias educativas para la busqueda
de estudiantes que abandonaron o que se encuentran en riesgo de abandono. (World Bank,

2020, p.7).

Segun, Aguilar (2020), los trastornos causados por el COVID-19 y las medidas de confinamiento
afectan a los adolescentes, familias y entornos mas amplios. La respuesta ante la emergencia fue
cerrar algunos servicios publicos y esto afecta de manera significativa a aquellos que ya tenian
dificultades. Los entornos familiares marcados por la pobreza o recursos limitados se veran
gravemente afectados por el impacto de las medidas utilizadas para prevenir y controlar la COVID-
19, asi como el estrés incidira en el incremento de los conflictos familiares, violencia y malestar

social.

El impacto de la pandemia en las adolescentes, las familias y las comunidades varia segun
el contexto, el estado y escala de la pandemia. Asimismo, existen diversos sistemas de
capacidades para lidiar con el impacto de la pandemia en las adolescentes y las familias:
sistema gubernamental en general y el sistema de Proteccién de la Nifiez y Adolescencia
en particular necesidad de cuidado alternativo aumente durante la crisis, cuando las
medidas de confinamiento puedan llevar a la separacion de los adolescentes de sus familias;
0 como resultado del impacto socioecondmico a largo plazo en la capacidad del cuidado

de las familias por la crisis del COVID-19. (Aguilar, 2020, p. 179)
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Por ello, los esfuerzos para aumentar preventivamente la capacidad del cuidado dentro de una
familia y los sistemas de proteccién social son fundamentales para mejorar la resiliencia de la

familia, es por lo que programas como LOBO MAMA deben continuar durante esta crisis.

Las adolescentes que ya estan bajo cuidado por causa de un embarazo enfrentan dificultades

especificas:

* Los cuidadores familiares, a menudo abuelos o adultos mayores, pueden necesitar
ceder estas obligaciones temporariamente debido al aumento de la vulnerabilidad en
su salud. El impacto financiero de la pandemia en las familias de acogimiento puede

causar el abandono de estas chicas.

* Las adolescentes pueden enfrentarse a riesgos derivados del cierre repentino de la

escuela y ello menguar su objetivo de continuar sus estudios.

» También pueden presentarse riesgos derivados de entornos grupales més propensos
a concentrar enfermedades dentro de estos espacios se encuentran en mayor riesgo
de maltrato, negligencia y explotacién y, en algunos casos (debido a afecciones
preexistentes o deficiencias, incluso deficiencias inmunologicas) pueden correr

mayor riesgo de contraer COVID-19 y verse gravemente afectados.

 Las adolescentes bajo arreglos de vida independiente pueden correr un elevado
riesgo de aislamiento y separacién de sus pares, y carecer de acceso a recursos

materiales u otras formas de mantener sus necesidades cotidianas.

* Algunas adolescentes, que no estan conformes con su ubicacion, encontraran el

confinamiento obligatorio intolerable u otras pueden enfrentar aislamiento social
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extremo y pueden no tener acceso a un apoyo practico y financiero en este momento

particularmente vulnerable.

Por lo tanto, durante el confinamiento, en el caso de las alumnas con un embarazo no
planeado y en riesgo de desercion escolar, es necesario un estudio para indagar como fue el

seguimiento académico en el marco del programa LOBO MAMA durante la emergencia sanitaria.
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CAPITULO II.

MARCO TEORICO

La calidad de un programa y plan de estudios se evalGa por un conjunto de indicadores, entre los
cuales se ubica la trayectoria escolar, es decir, las estrategias que dirigen la operacion de un plan de
estudios para reducir los indices de desercion, reprobacion e incrementar la eficiencia terminal del
alumnado inscrito por cohorte generacional. En este tenor, durante los estudios de bachillerato las
instituciones brindan un acompafiamiento académico, a través de la tutoria y mentoria, para
identificar los problemas de aprendizaje y de indole personal que inciden en la desercion escolar del
alumnado. En este capitulo se presentan las propuestas tedricas sobre las competencias, la

trayectoria escolar: la tutoria y mentoria, las relaciones de género.

2.1 Las competencias

En el contexto de los cambios en el trabajo y el advenimiento de la sociedad del conocimiento a
principios de la década de 1970, Gerhard Bunk introdujo el término competencia en el mundo
educativo y el mundo laboral. En 1973, McClelland, en la busqueda de una alternativa a las pruebas
de aptitud e inteligencia tradicionales, desarroll6 el concepto de “competencia” definido como “una
caracteristica subyacente de una persona que le permite demostrar un desempefio superior en un
determinado puesto, rol o situacion, haciendo la diferencia entre personas con desempefio excelente

versus personas con desempefio promedio”. (Vargas, 2008, p.16)
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En la década de 1980, la formacion para el trabajo con base en las competencias generd reformas

educativas, que segun Tobdn tienen como objetivos:

1. Fortalecer la competitividad de los trabajadores en el ambito internacional

2. Generar una fuerza laboral con la capacidad de ser flexible para adaptarse a los cambios en

la produccion

3. Facilitar la educacion continua acorde con los requerimientos de las empresas

4. Orientar el sistema educativo con base en la demanda empresarial. (Tobdn, 2005, p.51)

Por su parte, Mertens, (2000) sefiala que el enfoque de las competencias “surge a raiz de la necesidad

de las empresas por promover el aprendizaje organizacional, la competencia y la movilidad laboral.”

(p.37)

En la década de 1990, se consolida la gestion del talento humano con base en competencias,
en el marco del proceso de Convergencia Europea de Educacion Superior; se profundiza y da forma
al concepto de competencia aplicado al campo de la educacidn superior, concepto que facilita y va
unido al proceso de integracion del crédito académico como criterio rector del disefio curricular
universitario. Se inicia asi el proyecto de convergencia europea conocido como Tunning, dirigido a

una base de comparabilidad para la formacion profesional con base en competencias.

El modelo de competencias argumenta que los curriculos académicos deben garantizar el
desempefio en el trabajo, el éxito en la vida, por lo tanto, postula que es preciso buscar—
competencias— que puedan predecir cierto grado de éxito. De esta manera Vargas, apunta que los

procesos de Formacidn Basada en Competencias surgen, principalmente, de dos vertientes:
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a. De la necesidad del trabajador o trabajadora por obtener un servicio de formacion para
superar un resultado de evaluacion que demuestra un dominio insuficiente de la

competencia.

b. De los procesos de modernizacion de los sistemas de formacion, que ven en el enfoque de
las competencias un referente valido para optimizar los insumos del disefio curricular y
organizar el proceso ensefianza/aprendizaje en torno a la construccién de capacidades para

Ilegar a ser competente. (Vargas, 2008, p. 18)

Vargas (2008) sefiala que el enfoque de competencia refuerza el punto de enlace entre el mercado
educativo y el de trabajo, ya que se sitia a medio camino entre la produccién y el consumo de

competencias por parte del aparato productivo.

Si bien la competencia tiene su origen en el mundo laboral orientandose rapidamente por la
educacion técenica, el término se ha hecho mas complejo y se define con una connotacion de “saber
actuar con idoneidad y con excelencia”; la competencia implica hacer interactuar recursos internos

y externos, incorporando conocimientos, habilidades y actitudes. (Vargas, 2008, p.18)

Vargas y Mertens centran su atencién en la formacion basada en competencias porque:

a. Enfatizay focaliza el esfuerzo del desarrollo econémico y social sobre la valoracion de los
recursos humanos y su capacidad para construir el desarrollo. Y, porque el enfoque de
competencias se adapta a la necesidad de cambio, omnipresente en la sociedad internacional,

bajo una multiplicidad de formas (Ducci, en Vargas, 2008, p.19).

b. El mundo de la produccion se ha visto afectado por las transformaciones a gran escala en el

mundo del trabajo, en cuanto la forma de insercion de las economias nacionales en los
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mercados modernos globalizados, las exigencias crecientes de productividad y
competitividad, y el desarrollo y difusion creciente de nuevas tecnologias y conocimientos

aplicados en todos los niveles del quehacer productivo (Mertens, en Vargas 2008, p.19).

c. La educacién desempefia actualmente un rol importante en la competitividad,
considerandose un factor estratégico para el progreso, y la formacion de recursos humanos
altamente calificados, capaces de dar respuesta al impacto originado por la innovacién

cientifica y tecnologica. (Vargas, 2008, p.19)

d. La sociedad del conocimiento se traduce en nuevos contenidos y demandas de
conocimientos, la gestion del conocimiento en todos los campos de la actividad humana, la
emergencia de regiones que aprenden, y la cada vez més frecuente educacion virtual como

medio para adquirir informacién y crear conocimiento. (Vargas, 2008, p.19)

La capacitacion y educacion basada en competencia, es una metodologia de instruccion que
identifica las habilidades basicas, conocimientos y actitudes que satisfacen normas especificas,
enfatiza estandares de ejecucion y facilita el aprendizaje individual. (Vargas, 2008, p.19). Asi para

este autor:

Los individuos formados bajo el modelo de competencias reciben una preparacién que les
permite responder de manera integral a los problemas que se les presenten, brindandoles la
capacidad de incorporarse mas facilmente a procesos permanentes de actualizacion,
independientemente del lugar en que desempefien sus labores. En este sentido, las
competencias profesionales alinan conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores.

Este conjunto de capacidades y atributos personales cobran sentido cuando se les aprecia en
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la Optica de una tarea profesional determinada, para la cual existen criterios de logro, calidad

o efectividad bien establecidos. (Vargas, 2008, p.19)

Asi mismo, Vargas afirma que el enfoque por competencias aporta a la educacion contemporanea:

1. Mayor transparencia de los perfiles profesionales en los programas de estudio y énfasis en
los resultados de aprendizaje. 2. Cambio a un enfoque educativo mas orientado a quien
aprende. 3. Demandas crecientes de una sociedad de aprendizaje continuo, lo que requiere
mayor flexibilidad. 4. Necesidad de niveles superiores de empleo y ciudadania. 5. Mejora de
la dimension internacional de la educacion superior. y 6. Necesidad de un lenguaje compartido

para consulta entre todos los implicados. (Vargas, 2008, p. 22)

CIDEC, por su parte, sostiene que la educacion por competencias emerge como:

[...] un constructo clave en la sociedad del conocimiento, referida a competencias y
educacion, competencias en investigacion y desarrollo y competencias e innovacién. La
nocion de competencia implica una forma distinta de establecer y abordar los objetivos de la
formacion, relacionandolos intimamente con las necesidades de desarrollo econémico y

social, y concretamente, con los requerimientos del mundo productivo (CIDEC, 2004, p.25).

El término competencia tiene diversas interpretaciones y sentidos para abordar actividades relativas
a la formacién del alumnado o personal en la empresa, y, mas ampliamente, a la formacién

profesional desde la educacion basica hasta los estudios superiores.

Como concepto, tiene multiples fuentes teoricas (pedagogia, psicologia, linglistica,
sociologia, filosofia, educacion para el trabajo); ha evolucionado desde el enfoque centrado en la

tarea y el perfil, hasta un enfoque holistico y complejo basado en el disefio de la formacién
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profesional, desde el concepto de competencia laboral al concepto de competencia profesional
integral. Como concepto en construccion, la competencia ha sido definida desde diversos enfoques
(Bunk, 1994; Tunnig, 2000; Mertens, 2000; Ceneval, 2000; Larrain y Gonzélez, 2003; OIT, 1993;

y Vargas, 2008; Malpica, 2002).

Para Bunks, posee la competencia “quien dispone de los conocimientos, destrezas y
aptitudes necesarios para ejercer una actividad, puede resolver los problemas relacionados en forma
autonoma y flexible, y esta capacitado para colaborar en su entorno laboral y social” (Bunk, en

Vargas 2008, p.21).

Tunnig, define las competencias como “la combinacion dindmica de atributos —con respecto
al conocimiento y su aplicacion, a las actitudes y responsabilidades— que describen los resultados
del aprendizaje de un determinado programa, o como los estudiantes seran capaces de desenvolverse

al final del proceso educativo” (Tunning, en Vargas 2008, p.21).

Por su parte, Mertens al respecto sefiala que se refiere a la “aptitud de un individuo para
desempefiar una misma funcion productiva en diferentes contextos y con base en los requerimientos
de calidad esperados por el sector productivo. Esta aptitud se logra con la adquisicién y desarrollo
de conocimientos, habilidades y capacidades que son expresados en el saber, el hacer y el saber

hacer.” (Mertens, en Vargas 2008, p.19).

Mientras que, CENEVAL subraya que la competencia es “un saber hacer con conciencia. Es
un saber en accion. Un saber cuyo sentido inmediato no es “describir” la realidad, sino
“modificarla”; no definir actitudes que permiten desempefarse eficientemente en su entorno laboral,
asi como adaptarse a nuevas situaciones y, de ser necesario, transmitir sus conocimientos,

habilidades y actitudes en areas vinculadas; integra las capacidades para desarrollar funciones y
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situaciones de trabajo en el nivel requerido por el empleo e incluye la anticipacion de problemas, la
evaluacion de consecuencias y la posibilidad de participar activamente en la mejora de su trabajo y

de su actividad” (Ceneval, 2004, p 16).

Larrain y Gonzalez, sostienen que las competencias implican “saber el que, pero también el
como. Las competencias son propiedades de las personas en permanente modificacion que deben
resolver problemas concretos en situaciones de trabajo con importantes margenes de incertidumbre

y complejidad técnica.” (Larrain y Gonzalez, en Vargas 2008, p.21).

En tanto que, la OIT describe la “competencia profesional” como “la idoneidad para realizar
una tarea o desempefiar un puesto de trabajo eficazmente por poseer las calificaciones requeridas

paraello.” (OIT, 1993, p 83).

Vargas apunta que las competencias son “un conjunto de conocimientos, caracteristicas
conductuales, destrezas, habilidades para la auto observacion y el autocontrol, y otros atributos
conductuales, que correctamente combinados, frente a una situacion de trabajo, predicen un

desempefio dptimo” (Vargas, 2008, p. 22). Estas poseen cuatro caracteristicas:

1. La competencia incluye todo un conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes
combinados, coordinados e integrados, en el sentido que el individuo ha de “saber hacer”
y “saber estar” para el ejercicio laboral. El dominio de estos saberes le hacen “capaz de”

actuar con eficacia en situaciones sociales y laborales.

2. Las competencias s6lo son definibles en la accidn. Poseer capacidades no significa ser
competente. La competencia no reside en los recursos (capacidades) sino en la

movilizacién misma de éstos.
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3. La experiencia se muestra como ineludible, tiene que ver directamente con el propio

proceso de adquisicion de competencias y atribuye a las mismas un caracter dinamico.

4. El contexto es clave en la definicion. Si no hay mas competencia que aquella que se pone
en accion, ésta no puede entenderse tampoco al margen del contexto particular donde se

pone en juego. (Vargas, 2008, p. 22)

Para Malpica, lacompetencia es la expresion concreta de los recursos que pone en juego el individuo
cuando lleva a cabo una actividad, se enfoca en el uso 0 manejo que el sujeto debe hacer de lo que
sabe, no del conocimiento aislado, en condiciones en las que el desempefio sea relevante (Malpica,

2002, p. 7).

Mientras tanto, para Tejeda, las competencias se adquieren, se moviliza, y se desarrolla
continuamente; esta en la cabeza del individuo, es parte de su acervo y su capital intelectual y
humano; lo importante no es su posesion sino el uso que se haga de ella. La competencia profesional
no reside en los conocimientos y las capacidades que se lleven a la practica, sino en la movilizacion
de esos recursos. Los saberes no constituyen la competencia, sino que aumentan o disminuyen las
oportunidades de ser competentes. (Tejeda, 1999, p. 23). El autor destaca que el desarrollo de las

competencias implica acciones y actuaciones:

Las competencias solo son definibles en la accion”, no se pueden reducir al saber o al saber-
hacer de ahi que no se encuadren con lo adquirido solamente en la formacion. Se reconoce
en esos procesos una movilizacion desde el saber a la accion durante la cual se agrega valor
en la forma de reacciones, decisiones y conductas exhibidas ante el desempefio. En este
sentido la sola capacidad de llevar a cabo instrucciones no define la competencia, requiere

ademas la llamada “actuacion” es decir el valor afiadido que el individuo competente pone
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en juego y que le permite “saber encadenar unas instrucciones y no SOlo aplicarlas

aisladamente.” (Tejeda, 1999, p. 23)

Ademas, el autor subraya que “las competencias se adquieren (educacion, experiencia, vida
cotidiana), se movilizan, y se desarrollan continuamente y no pueden explicarse y demostrarse
independientemente de un contexto. En esta concepcidon, la competencia estd en la cabeza del

individuo, es parte de su acervo y su capital intelectual y humano.” (p. 23)

Tobo6n propone que “las competencias deben ser abordadas desde un dialogo entre tres ejes
centrales: 1. Las demandas del mercado laboral- profesional. 2. Los requerimientos de la sociedad.
3. La gestion de la autorrealizacion humana desde la construccion y el afianzamiento del proyecto

ético de vida.” (Tobdn, 2005, p. 49)

En toda institucion la filosofia y el marco pedagdgico son centrales para definir un modelo
educativo. Por esta razén, es central la mision y vision de las instituciones. Al respecto, Mertens
(1996) subraya que el Modelo Basado en Competencias (MBC) se centra en el estudiante, en el
aprendizaje en valores, crea actitudes, favorece el aprendizaje autbnomo y significativo, y promueve

el desarrollo del pensamiento, cuyas caracteristicas son:

1. El modelo basado en competencias (MBC) se centra en la persona del estudiante La
formacion se dirige a la persona en su conjunto, a todas sus facetas y dimensiones, tanto
intelectual y profesional, como psicoldgica, moral y espiritual. Considera a cada persona
como un ser unico e irrepetible e intenta desarrollar al maximo cada una de sus
capacidades. El estudiante se desarrolla en todas sus dimensiones y se convierte en el

principal indicador del logro estudiantil: lo que llega a ser como persona.
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2. El MBC basa el aprendizaje en valores, por ejemplo: “desarrollar personas libres y
responsables, profesionales-solidarias, competentes-creativas, con sentido critico y trabajo
en equipo, éticas y creyentes.” Para formar en. valores es necesario que la institucion los
viva como propios. En el MBC los valores entendidos como guias de orientacion en el
proceso de innovacion pedagdgica se remiten a tres ejes fundamentales: desarrollo

personal y social, orientacién al conocimiento, y compromiso ético-social.

3. El MBC fomenta la creacion de actitudes personales y sociales. El desarrollo de los
alumnos se fundamenta no sélo en las capacidades intelectuales, sino que las actitudes se
convierten en un elemento clave para el éxito en el logro personal. Las actitudes,
motivaciones y habitos constituyen la verdadera base de compromiso personal hacia y

para el estudio.

4. El MBC favorece un aprendizaje autonomo y significativo. EI modelo de aprendizaje
propuesto enfatiza el desarrollo personal autonomo del alumno que va incrementando su
responsabilidad y compromiso a lo largo de sus estudios. El aprendizaje tiene que darse
como un acto pleno de sentido que ayuda al desarrollo y crecimiento como persona. Lograr
que cada estudiante llegue a convertirse en una persona auténoma y desarrolle el proyecto
de realizacion personal mas adecuado. Las actitudes se convierten en un elemento clave
para el éxito en el logro personal. Las actitudes, motivaciones y habitos constituyen la
verdadera base de la volicion como sintesis de la opcion y compromiso personal hacia y

para el estudio.

5. El MBC promueve el desarrollo del pensamiento. La caracteristica principal del

universitario es la de pensar. El pensamiento distingue al hombre formado del que no lo
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es. Es una tarea clave para el MBC favorecer y promover el pensamiento que haga de sus
alumnos personas con una cabeza bien ordenada y estructurada mas que conseguir una

cabeza "llena". (Mertens, en Vargas 2008, p.19).

Ademas, el MBC pretende desarrollar el pensamiento reflexivo, l6gico, analdgico, analitico,
sistémico, critico, creativo, practico, deliberativo y colegiado. Y se consideran los contenidos como

los vehiculos necesarios para este desarrollo intelectual.

El Modelo Basado en Competencias (MBC), segun Mertens, también pretende desarrollar
las competencias académico profesionales, “incorpora las nuevas Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacion (TIC), transforma a la organizacion, se compromete con la calidad de los servicios,
fomenta el desarrollo del liderazgo del profesorado y alumnado, el trabajo colaborativo, es abierto
y universal, y en especial, se compromete con el desarrollo de la dignidad humana de todas las
personas, se ocupa y preocupa por los problemas sociales de los méas desfavorecidos en su entorno

proximo y lejano.” (Mertens, en Vargas 2008, p.19).

Asi entonces, para cerrar este apartado retomamos la propuesta de Delors (1996), que
propone que la educacion a lo largo de toda la vida, incluye cuatro pilares: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprende a ser. El primero, aprender a aprender, “implican
una reorientacion en la forma en las que interactuan los principales actores en el proceso de
ensefanza y en sus fines; el objetivo es que “la educacion debe contribuir al desarrollo global de
cada persona” (Delors, p, 93 y 1000 en Romo, 2011, p. 12). De ahi que la educacion centrada el
alumnado implique en el modelo educativo al: Docente, tutor, orientador, curriculo, foros,

infraestructura didactica, TIC, normas, programas y servicios (figura 8).
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Figura 8. Educacion centrada en el estudiante (a partir de Delors, 1996 y UNESCO,

1998)
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Fuente: Tomado de Romo Ldpez, Alejandra (2011), La tutoria: una estrategia innovadora

en el marco de los programas de atencion a estudiantes. México, ANUIES, p. 13.

2.2 La tutoria en la trayectoria escolar

La tutoria y mentoria juegan un papel central en la trayectoria escolar, pues de éstas depende en

parte, el éxito o el fracaso de la operacién de un plan de estudios en las instituciones educativas.

En la Declaraciéon emitida en la Conferencia Regional de Educacion Superior de América
Latina y el Caribe (CRES, 2008), recomendo “profundizar en las politicas gubernamentales de

equidad, a fin de brindar mayores apoyos a los estudiantes: becas, servicios de salud y alimentacion,
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de residencias estudiantiles y acompafiamiento académico que aseguren su permanencia y buen

desempeiio en el sistema educativo” (Lopez, 2011, p. 16). (Figura 9)

Figura 9. Hacia un buen desempefio académico del y la estudiante (CRES, 2008)
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Fuente: Elaboracion propia con base en Romo Lopez, Alejandra (2011), La tutoria: una estrategia
innovadora en el marco de los programas de atencion a estudiantes. México, ANUIES, p. 17.

Por lo anterior, la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) retomé un conjunto de recomendaciones y disefio lineas estratégicas dirigidas al sistema
de educacion superior, para mejorar integralmente y asegurar la calidad del sistema en su conjunto.
Asi incorpord la categoria de calidad, a partir de los siguientes componentes: pertinencia, cobertura,

eficiencia, nivel de desempefio y figura 7.
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Figura 10. Mejoramiento integral del estudiante y aseguramiento de la calidad en educacion

superior (ANUIES, 2000 y PINE, 2001, p. 218)
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Fuente: Elaboracion propia con base en Romo Lépez, Alejandra (2011), La tutoria: una estrategia innovadora en el
marco de los programas de atencién a estudiantes. México, ANUIES, p. 18.

La accion tutorial y tutoria se realizan conjuntamente entre el alumnado y la persona responsable de

la accion tutorial, asi como con el profesorado tutor. La primera, segiin Manuel Alvarez:

[...] puede y debe llevarse a cabo desde cualquier materia de manera integrada [...] el
orientado como profesional especializado en psicologia o pedagogia [...[ asesora, dinamiza,
colabora y ayuda para que el tutor y el equipo docente puedan llevar a cabo la accion tutorial
con eficacia, frente a los alumnos como destinatarios de la intervencion tutorial, pero también

como verdaderos participes activos en la accion tutorial (Alvarez en Romo, 2011, p. 28)

La tutoria, es un concepto reciente, cuyo antecedente proviene de la orientacion, por ello Sanz,

refiere que ésta “es una actividad del profesor no sdlo la materia que ensefia (asignatura) sino
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también la preocupacion por el desarrollo personal, social y profesional de sus estudiantes v,

naturalmente, su incidencia sobre los aprendizajes” (Sanz en Romo, 2011, p. 31)

Autores como Rodriguez (1993) y Bizquerra (2005), en relacion a la tutoria, proponen una
concepcidn de Orientacidn Psicopedagogica basada en tres modelos de intervencion en la practica

orientadora en el contexto educativo:

1. Clinico de intervencion directa-individualizada, donde la accién orientadora se basa en un

esquema de carécter terapéutico;

2. De intervencion por programas, dirigidos hacia la prevencion, la intervencion sociescolar y

el desarrollo integral de la persona; y

3. De consulta, o de intercambio de informacion entre los diferentes agentes educativos
(orientador, profesores y tutores), con el proposito de desarrollar el plan de accion mas
adecuado para ayudar a los alumnos a alcanzar ciertos objetivos (Rodriguez y Bizquerra en

Romo, 2011, p. 33).

Asi entonces en las Instituciones de Educacion Superior (IES), cada una de éstas ha implementado
los programas de tutorias. Entre las cuales se pueden distinguir la orientacion, tutoria y asesoria

(figura 11).
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Figura 11. Diferencias entre orientacion, tutoria y asesoria

Condiciones Orientacion Tutoria Asesoria

QN[O N OELE Descubrimiento, Individuales que afectan | Resolver dudas o reforzar
desarrollo o el desempefio  del/a | conocimientos tedricos o
Perfeccionamiento de | alumno/a metodoldgicos

actitudes y habilidades
Organizacion Estructurada, a través | Es estructurada No suele ser estructurada
de estrategias grupales | Se ofrece en espacios y | Ocurre a soliictud del/a
0 de atencién | en tiempos definidos y | alumno/a

individualizada con una periodicidad

. clara

Temética Especifica, mediante | Abarca temas muy | Se da en torno a temas
apoyos profesionales | diversoso relacionados | especificos de la
para garantizar una | con la vida del alumno especialidad del/a
trayectoria exitosa Yy profesor/a
una madurez personal

Duracion Es puntual, dirigida al | Supone el seguimiento | Es puntual. Cuando mas, se

crecimiento de la|de la trayectoria del | prolonga a lo larfo de un
persona para llevar una | alumno a lo largo de su | proceso especifico
profesion exitosa paso por la universidad
Fuente: Elaboracién propia con base en Romo Lopez, Alejandra (2011), La tutoria: una estrategia innovadora
en el marco de los programas de atencion a estudiantes. México, ANUIES, p. 18.

El Programa “Lobo Mamas”, se circuncribe en la tutoria, y se apoya durante el periodo de pre y
posparto, para atender la permanencia, reducir el indice de desercion y asegurar la eficiencia

terminal de las alumnas inscritas en éste.

Dentro de los diferentes movimientos de poblacién de la matricula, a lo largo de los ciclos
escolares, destacan por su importancia los siguientes: desercion, repeticion, retencion, promocion y
egreso. Todos estos flujos pueden ser mesurados, mediante tasas de trayectoria escolar, como son
las Tasas de: egreso, retencion, repeticion, promocién, y desercién. En la investigacion el Programa
Lobo Mamas es un programa de acompafiamiento de la tutoria y mentoria para contener la desercion

escolar, laretencion escolar e incrementar la eficiencia terminal de las alumnas embarazadas durante
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los estudios de bachillerato en la PECU. Por eso se retoma las definiciones siguientes: Tasa de

egreso, retencidn y egreso, cuyas caracteristicas son:

Tasa de egreso (TEGR): La tasa de egreso se construye, comunmente, mediante una
proporcion aritmética que combina los valores de ingreso y egreso de una poblacion escolar
determinada, en un periodo de tiempo correspondiente a la duracion legal de un nivel o ciclo
escolar dados. Las tasas de ingreso y egreso, puestas en relacion, constituyen un instrumento
valioso para describir la piramide escolar y las formas de segmentacion de la matricula
escolar. Para lograr dichas descripciones se calculan tasas de ingreso especificas para la
gama de subsistemas o instituciones que recogen la demanda escolar, producto éste del
egreso de los ciclos antecedentes. Es importante tomar en cuenta la secuencia de afios a fin

de reproducir adecuadamente la trayectoria escolar probable del flujo de egresados.

Tasa de retencion (TR): La retencion escolar puede ser definida a partir del numero de
efectivos escolares que permanecen en la escuela entre un nivel, afio o ciclo escolar y otro
sucesivo. Normalmente las medidas de retencion escolar se aplican para estimar la cantidad

de estudiantes que contindan en la escuela entre uno y otros afios escolares.

Tasa de desercién (TD): es la resta de las tasas de promocidn y repeticidn. Por lo comun, sin
embargo, las tasas de desercion que aparecen en los informes estadisticos de las instituciones
de ensefianza superior se calculan a partir de datos sucesivos de inscripcion escolar en los
diferentes semestres o grados del plan de estudios; se trata, entonces, de una medida de
"desercion por grado escolar’, mas que de un andlisis de la pérdida de efectivos
pertenecientes a una poblacion determinada en el transcurso del ciclo educativo

correspondiente. (Rodriguez, 1984, p.240)
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En sintesis, en la trayectoria escolar y riesgo deben considerarse, tanto el desempefio como la
situacion escolar, es decir, registrar los indices de aprobacién, promocién y promedios; y en la
situacion escolar, registrar el nimero de créditos promovidos, requeridos de cada alumna/o por

cohorte generacional, como se ilustra en la figura 12.

Figura 12. Trayectoria escolar

indice de Aprobacién
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# de créditos requeridos

x 100

Fuente: (UAM Azcapotzalco, 2010).

Por ello es fundamental en el modelo educativo, considerar en el curriculo las estrategias en el marco
de la tutoria 0 mentoria, para atender las problematicas de orden académico y personal que presenta
el alumnado, y poder medir los alcances y limitaciones de éstas en las mediciones de trayectoria
escolar se proponen como herramienta que permite diagnosticar de manera global y particular la

situacion de la matricula escolar.

El tutor puede identificar los niveles de riesgo de su tutorados, en los casos necesarios con

base en las causas identificadas, establecer estrategias de solucion con el alumno. La trayectoria
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escolar muestra el camino y la manera en que el alumno ha recorrido el plan de estudios. El tutor
tomando informacion de la trayectoria escolar y otras herramientas puede orientar certeramente al
estudiante para lograr, en la medida de lo posible un egreso oportuno y un alumno consciente de su

formacion.

Se considera adecuado insertar en el marco de las trayectorias escolares el comportamiento del
alumnado porque permite cuantificar los fendmenos de eficiencia de los establecimientos
educativos. El término también esta estrechamente vinculado a la eficiencia terminal; se relaciona
con desercion y rezago, conformando un complejo conjunto de problemas que afecta la regularidad

del comportamiento académico estudiantil, incluido el rendimiento.

Chain-Revuelta (1995) subraya que las trayectorias escolares exigen diferenciar un conjunto
de cuestiones que van desde la eficiencia interna, la eficiencia terminal y el rendimiento hasta los
comportamientos académicos de los estudiantes durante su vida escolar como el aprovechamiento

académico, el fracaso, el éxito, el logro, la aprobacidn, la reprobacion, la repeticion y el abandono.

Por lo anterior, la trayectoria es entendida como el conjunto de factores y datos que afectan
y dan cuenta del comportamiento escolar de los estudiantes durante su estancia en la universidad

(Fernandez, Pefia y Vera, 2006).

Ponce de Ledn, se refiere a la cuantificacién del comportamiento escolar de un conjunto de
estudiantes con caracteristicas similares (cohorte) durante su trayecto o estancia educativa, desde el
ingreso, la permanencia y egreso, es decir hasta la conclusién de los créditos y los requisitos

académico-administrativos que define el plan de estudios (Ponce de Ledn, 2003)

Con este estudio, se puede destacar que abordar las trayectorias escolares a través de un

conjunto de indicadores, en particular de programas de tutoria y mentoria coadyuva a revisar las
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trayectorias de las estudiantes en su transito por la preparatoria, por lo que es importante conocer
las relaciones de género para identificar el entorno social, familiar e institucional de las alumnas

embarazadas en la PECU.

2.3 Género, pedagogia critica y educacion sexual

Las relaciones de poder entre hombres y mujeres, nifiez, y los estereotipos de género son importantes
para comprender el problema de la trayectoria escolar, y los riesgos que implica el embarazo no
planeado, como factores de reprobacidn, desercidn, permanencia y en la eficiencia terminal en el

bachillerato que oferta la PECU.

La categoria género, en la presente investigacion, es pertinente, pues como apunta Joan Scott
(1996), es un elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias que
distinguen los sexos y el género es una forma primaria de relaciones significantes de poder (p. 289).

El género, comprende cuatro elementos interrelacionados:

1) Simbolos culturalmente disponibles que evocan representaciones multiples.

2) Conceptos normativos que manifiestan las interpretaciones de los significados de los
simbolos, en un intento de limitar y contener sus posibilidades metaforicas. Esos
conceptos se expresan en doctrinas religiosas, educativas, cientificas, legales y politicas,
que afirman categdrica, y univocamente el significado de varén y mujer, masculino y
femenino.

3) Las instituciones y organizaciones sociales de las relaciones de género. [...] se construye

a través del parentesco, la economiay la politica.
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4) Laidentidad subjetiva (p. 289-291)
Por otro lado, Martha Lamas (1996), sostiene que género es una categoria en que se articulan
tres instancias basicas: a) la asignacion de género; b) La identidad de género; c) El papel de género,

que se distinguen por:

a) Laasignacion (rotulacion, atribucién) de género

Esta se realiza en el momento en que nace el bebé, a partir de la apariencia externa de
sus genitales. Hay veces que dicha apariencia esta en contradiccion con la carga
cromosOmica, y si no se detecta esta contradiccion, o se prevé su resolucion o

tratamiento, se generan graves trastornos.

b) La identidad de género

Se establece mas o menos a la misma edad en que el infante adquiere el lenguaje (entre
los dos o tres afios) y es anterior a su conocimiento de la diferencia anatomica entre los
sexos. Desde dicha identidad, el nifio estructura su experiencia vital; el género al que

pertenece lo hace identificarse en todas sus manifestaciones.

c) El papel de género

El papel (rol) de género se forma con el conjunto de normas y prescripciones que dictan
la sociedad y la cultura sobre el comportamiento femenino o masculino (Lamas, 1996,

pp. 113-114)

En las relaciones que establecen las y los adolescentes predomina la idealizacion del “amor
romantico”, es decir, un conjunto de estereotipos sobre la forma de amar, que invisibilizan la

violencia psicoldgica, fisica y sexual, la subordinacién de las mujeres en las relaciones amorosas.
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Por ello es importante retomar la propuesta de Ana Maria Piussi (1999), en torno al enfoque de la
pedagogia de la diferencia sexual advierte que las mujeres maestras reproducimos el rol de autoridad
simbolica, como el de la madre, en la escuela. Es decir, “en el gesto de la mujer-ensefiante que
acepta ser "'madre simbodlica” de la alumna, y en el resto de la pupila que acepta y reconoce la
autoridad” (p. 285). Por esta razdn, desde la pedagogia de la diferencia, segin Anna Maria Piussi,
al traducirla en la practica educativa consiste en “dar vida a lo real, dotar existencia a la realidad”

(Piussi, en Maferu, Jaramillo y Cobeta, 1999, p. 272).

La propuesta se basa en la practica de las relaciones que toman en consideracion, los siguientes

aspectos:

Tomar en serio a las alumnas, lo que significa garantizar experiencias educativas en las que
éstas puedan vivir su autenticidad, fieles a si mismas, afirmarse como seres sexuados de
integridad personal y de confianza en si misma y en el mundo. Tomar en serio los intereses,

necesidades, argumentos y problemas que ellas llevan a la escuela.

Dar credibilidad a sus vivencias, sentimientos, ideas, proyectos, confirmando sus actuaciones
y expresiones de autonomia, de afirmacion propia y de independencia mental. Interpretar los
modos de ser de las alumnas por si mismas, y en relacién con otras, no en relacion con los
alumnos, ayudandolas por si mismas, y en relacion con otras, no en relacion con los alumnos,
ayudandolas a sustraerse de los requerimientos sociales que no s6lo no secundan, sino que

incluso a veces niegan sus pretensiones sobre el mundo.

Dar la palabra a las alumnas y animar a que la mantengan en las interacciones de grupo, y
confiarles tareas importantes y significativas, evitando convertirlas en satélites al servicio de

sus compareros.
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Crear espacios para alumnas y respetar los que ay existen, espacios que tengan en cuenta los
deseos no superficiales de las alumnas, interpretando estos espacios para la busqueda de

relaciones, de intimidad, de interioridad, en términos de sabiduria, no de debilidad.

Ensefiar a las alumnas a vincularse con las demas para encontrar una libertad no ficticia, de
manera gque se produzcan mediaciones eficaces con otras semejantes que hagan de espejo, de
intérpretes, de defensoras y juezas entre si mismas y el mundo (Mafieru, Jaramillo y Cobeta,

1999, p. 272)

Por otra parte, Henry Giroux (1999) sostiene en relacion al feminismo posmoderno y la pedagogia
critica, periodo en el que se ubica esta investigacion, que la pedagogia critica parte de ocho
principios. Para el objeto del estudio, incorporamos el nimero uno relacionado con el conocimiento;
la cinco, que trata sobre las nuevas formas de conocimiento; la seis que aborda el curriculo; la siete
que versa sobre la responsabilidad social; y la ocho que aborda el papel de los maestros como

intelectuales, en donde la pedagogia critica juega un papel central:

1. Hay que entender que la educacion no s6lo produce conocimiento, sino también sujetos
politicos. Por esta razon sugiere que “la pedagogia critica se inspire en una filosofia publica
dedicada a que las escuelas vuelvan a su mision primordial: lugares de educacion critica al
servicio de la creacion de una esfera pablica de ciudadanas/os que sean capaces de ejercer el
poder de sus propias vidas, especial sobre las condiciones de produccién y adquisicién de
conocimientos” (p.175).

5. La pedagogia critica necesita crear nuevas formas de conocimiento a través de su
insistencia en romper fronteras disciplinares y crear nuevos espacios en los que se pueda

producir el conocimiento. [...] se trata de una pedagogia que proporciona, tanto a las/os
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estudiantes como a otras/os, el conocimiento, las habilidades y los habitos para leer la historia
de formas de vida que sean mas democraticas y mas justas. Se trata de una lucha que
profundiza el significado pedagogico de lo politico y el significado politico de lo pedagdgico.
En el primer caso, plantea importantes preguntas sobre como estan construidas/os las/os
estudiantes como agentes dentro de sus propias historias, culturas y relaciones sociales
particulares [...] Insertar la primacia de la cultura como un tema pedagogico y politico es
poner en primer plano como actlan las escuelas en la configuracion de identidades, valores
e historias particulares, produciendo y legitimando narrativas recursos culturales especificos
(Giroux, 1999, p. 176).
6. Es necesario reformular la idea de razon de la Ilustracion dentro de la pedagogia critica.
[...] De esta manera, el curriculo se puede contemplar como una pauta cultural que introduce
a las/os estudiantes a formas particulares de la razén que estructuran historias y modos de
vida especificos. (Giroux, 1999, p. 176-177)
7. Es necesario que la pedagogia critica reconquiste un sentido de las alternativas,
combinando un lenguaje de critica y de posibilidad. [...] Primero las/os educadoras/es
necesitan construir un lenguaje de la critica que combine el tema de los limites con el discurso
de la libertad y la responsabilidad social.
8. La pedagogia critica necesita desarrollar una teoria de las/os maestras/os como
intelectuales transformadoras/es que ocupan lugares politicos y sociales especificos. (Giroux,
1999, p. 178).
Los estereotipos de género que prevalecen en las relaciones sexuales, en especial lo relacionado al
uso o no de métodos anticonceptivos. En este sentido, la educacion sexual incide en el proyecto de
vida de los seres humanos. De ahi que el sistema educativo y los contenidos que en éstas se imparten

juegan un papel central en la prevencion de los embarazos en la adolescencia, principalmente en los
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estudios de bachillerato. Al respecto, Michelle Fine (1999) sostiene que las escuelas publicas
histéricamente “han sido el sitio para identificar, civilizar, y contener todo lo que se considera
incontrolable. Mientras que la evidencia sobre la sexualidad se encuentra a las vistas en todas partes
de las escuelas publicas secundarias y preparatorias, la educacion oficial acerca de la sexualidad es

escasa.” (p. 293)

Al revisar los discursos educativos, Fine (1999) distinguio cuatro tipos. El primero que
denomino sexualidad como violencia, el cual considera la heterosexualidad de las y los adolescentes
idéntica a la violencia. El segundo discurso, sexualidad como victimizante, la cual se representa
como un momento de victimizacion en el cual los peligros de la heterosexualidad resultan
significativos. En este sentido, las mujeres para evitar ser victimizadas, sostiene la autora, aprenden
a defenderse por si mismas de la enfermedad, el embarazo, y de “ser usadas”. Asi pues, el discurso
en el aula enfatiza “decir no”, practicar la abstencion, enumerar los riesgos sociales y emocionales
de la intimidad sexual y las posibles enfermedades que se asocian a ésta. Por esta razon, Fine arguye

que los argumentos de estos discursos se sostienen en tres premisas:

Primero, la subjetividad femenina, que incluye el deseo de participacion sexual activa, se pone afuera

de la conversion usual.

Segundo, ambos argumentos presentan la victimizacion femenina como contingente en los

compromisos heterosexuales fuera del matrimonio.

Tercero, los mensajes, en tanto que antisexuales, refuerzan no obstante las disposiciones tradicionales

sobre la heterosexualidad (p. 294-295)
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El tercer discurso, sexualidad como moral individual, nos introduce a conceptos explicitos acerca
de la subjetividad sexual en las mujeres. El cuarto discurso, el discurso del deseo, sigue siendo un

murmullo secreto en el quehacer oficial de las escuelas.

Otro tema central es la educacion sexual y reproductiva y el embarazo no deseado, pues ante
el incremento de la desercion escolar y el inicio temprano de la maternidad de las adolescentes,
diferentes organismos internacionales han disefiado estrategias de politicas pablicas, centradas en

la atencion de esta problematica.

El Fondo de Poblacion de Naciones Unidas (UNFPA) define la salud sexual y reproductiva
como “un estado general de bienestar fisico, mental y social. Es una capacidad de disfrutar de una
vida sexual satisfactoria sus riesgos de procrear, y la libertad para decidir hacerlo o no hacerlo”
(Save Children, p. 14)

En México el embarazo adolescente se define como aquel que sucede en nifias que tienen
entre los 10 y 19 afios. Asi una de cada dos adolescentes, de este rango de edad, que “inicia su vida
sexual se embaraza por causas relacionadas a la violencia sexual, la nupcialidad temprana, el no uso
0 uso incorrecto de los anticonceptivos, y en general la poca educacion integral en sexualidad que
tienen las y los adolescentes especialmente a edades tempranas™ (Save Children, p. 10).

La Encuesta Nacional de Juventud (2010), en relacion a la educacion sexual sefial6 que, mas
del 53% de las y los adolescentes identificd la escuela como el lugar en donde recaudé mayor
informacién sobre sexualidad. Hasta el momento no se conocen los resultados del programa de
Educacion Integral en Sexualidad, que tiene como objetivo central “reforzar y adquirir gradualmente
la informacién y conocimiento necesario “para el desarrollo de habilidades y de las actividades
apropiadas para vivir una vida sexual plena y saludable, asi como para reducir riesgos en materia de

salud sexual y reproductiva” (Save Children, p. 16).
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Por ejemplo, en Puebla, el uso de métodos anticonceptivos en la primera relacion sexual de
las mujeres en edad fértil, es decir, de 15 a 49 afios, en el 2018 fue apenas del 18.3 por ciento.
(UNFPA, 2020, p. 10). En este sentido, el embarazo en la adolescencia es un reflejo de
desigualdades sociales y el resultado de determinantes sociales, econémicos y culturales, entre las
que podemos enunciar la falta de servicios de salud sexual y reproductiva, y por supuesto, la
ausencia de educacion integral en sexualidad.

En México, segun datos de noviembre de 2020, el 30 por ciento de las estudiantes de
bachillerato deja la escuela por estar embarazadas, de ellas, 5 de cada 10 considera que debieron
seguir estudiando para realizar su proyecto de vida (Del Valle, 2020).

A partir de las premisas anteriores se disefio la metodologia, para conocer las experiencias vividas
por las participantes en torno a la tutoria y el programa “Lobo Mamas”, disenado por un equipo

interdisciplinario del profesorado de la PECU.
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CAPITULO III.

MARCO METODOLOGICO

La disertacion se centrd en disefio metodologico para conocer las estrategias académicas del
subprograma de tutorias denominado “Lobo Mamas”, del plan de estudios del Bachillerato de la
Preparatoria “Enrique Cabrera Barroso”, Urbana de la BUAP, dirigido a atencion de la trayectoria
escolar para prevenir la desercion escolar y asegurar la eficiencia terminal de las alumnas

embarazadas en esta institucion.

3.1 Tipo de investigacién

El disefio de la investigacion es de tipo cualitativo, pues interesa conocer las experiencias e
interacciones en su contexto cotidiano, de las jévenes que participaron en el programa Lobo
Mama. Se tuvo ademas en cuenta, el contexto de las adolescentes que afrontaron un embarazo no

planeado durante los estudios de preparatoria.

Por ello, la propuesta de Kvale en torno a la investigacién cualitativa coadyuva a conocer
el contexto en el que estan inmersas las informantes, al afirmar que: “La investigacion cualitativa
se toma en serio el contexto y los casos para entender un problema sometido a estudio” (Kvale,

2011, p. 13) y la informacion generada se organizara descriptivamente.

Por ello, Salgado arguyo la relevancia que tiene la interpretacion de los significados
sociales que aporta la metodologia cualitativa para develar los significados y simbolos del mundo

social de los sujetos de estudio:
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“Los métodos cualitativos parten del supuesto basico de que el mundo social esta
construido de significados y simbolos. De ahi que la intersubjetividad sea una pieza
clave de la investigacion cualitativa y punto de partida para captar reflexivamente los
significados sociales. La realidad social asi vista esta hecha de significados
compartidos de manera intersubjetiva. El objetivo y lo objetivo es el sentido
intersubjetivo que se atribuye a una accién. La investigacion cualitativa puede ser vista
como el intento de obtener una comprensién profunda de los significados y
definiciones de la situacion tal como la presentan las personas, mas que la produccién

de una medida cuantitativa de sus caracteristicas o conducta”. (Salgado, 2007, p. 71)

Al estudiar la tutoria como una accion educativa, en la que media la interaccién entre el cuerpo
docente y el alumnado, es necesario recuperar la experiencia vivida de nuestras personas, sujeto de
este estudio. La presente investigacion se sustenta en la fenomenoldgica de Husserl y Mearleau-
Ponty y la hermenéutica de las humanidades de Gadamer y Ricoeur, como enfoque y a la entrevista

como técnica de investigacion para recuperar la memoria de lo vivido.

Por otra parte, Morrow y Smith (2012) sostienen que, en la investigacion cualitativa, el disefio
de la entrevista, ademas de ser conformada de forma l6gica y secuencial se incorporara la observacion
y experiencia del investigador. “La recoleccion de datos cualitativos implica procesos de
derivacion légica, para desarrollar medios para el registro de la informacién. En procesos de
investigacion cualitativa a menudo se utiliza la observacion, documentos y entre otras

herramientas, asi como la entrevista” (Morrow y Smith, 2012, p. 657).
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De acuerdo con el epistemdlogo Kvale, desde la fenomenologia de Husserl y Merleu-Ponty,
la comprension de la entrevista —como experiencia, conciencia, significado, interpretacion e
interrelaciones humanas—, nos permite hurgar en el mundo de la vida. Al respecto, Kvale sefiala

que ésta:

[...] describe y analiza la consciencia, se centra en el mundo de la vida, abriéndose a las
experiencias de los sujetos; hay una primacia de las descripciones precisas, los intentos
de poner entre paréntesis los conocimientos previos y una busqueda de significados

esenciales invariantes en las descripciones. [...] (Kvale, 2012, p. 45)

El autor, afirma que la conversacion producida en la entrevista brinda informacion que puede ser
comprendida en el contexto de un relato, el cual tiene que ser analizado desde las condiciones de la
investigacion, para indagar la relacion de lo pasado y futuro del fenémeno. Por otro lado, subraya
el autor, “el texto producido en la entrevista representa el universo social de referencia de la persona

entrevistada” (Kvale, 2012, p. 133).

Ademas, el disefio metodologico parti6 del modelo cuasi experimental-descriptivo con

entrevista. Al respecto, Hedrick apunta que los disefios cuasi experimentales tienen como propésito:

Probar la existencia de una relacion causal entre dos o mas variables. Cuando la
asignacion es aleatoria, los cuasiexperimentos (semejantes a los experimentos) permiten
estimar los impactos del tratamiento o programa, dependiendo de si llega a establecer

una base de comparacion apropiada. (Hedrick, et al. 1993, p. 58)



75
3.2 Sujetos

La muestra de estudio se eligié a partir de los siguientes criterios: a. Ser alumna del PECU, b. Tener
una edad entre 15 a 25 afios, c. Estar cursando del primer al sexto semestre en el ciclo escolar, d.
Haber estado embarazada o con un bebé pequefio durante sus estudios de bachillerato, y e. Haber

participado en el programa Lobo Mama.

La muestra del pilotaje de la entrevista se integré con cuatro egresadas, que estudiaron en
los afios del 2010 al 2015, la Preparatoria “Enrique Cabrera Barroso” Urbana e inscritas en el
programa “Lobo Mamd”. Dos de ellas de 21 afios, una de 22 y otra de 23. Las dos primeras
pertenecen a la cohorte generacional 2013-2016; la segunda a la cohorte 2012-2015; y la ultima a

la cohorte 2011-2014.

Tabla 8. Participantes del Programa LOBO MAMA

ENTREVISTADA | EDAD GRADO EN EL Cohorte
QUE SE generacional
EMBARAZO
1 21 3° 2013-2016
2 23 1° 2011-2014
3 21 2° 2013-2016
4 22 2° 2012-2015

Fuente: Elaboracion propia para la investigacion.

Finalmente, después del pilotaje del guion de la entrevista, y por el confinamiento por el virus de
Covid-19, sélo se lograron realizar dos entrevistas a profundidad. De estas entrevistas una

participd en la entrevista del pilotaje y la segunda fue nueva entrevista.
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3.3 Instrumento

El disefio del instrumento, en nuestro caso fue la entrevista a profundidad, por ser mas intima,
flexible y abierta, con el objeto de poder percibir las experiencias, conductas, las emociones y la
cognicion de las jovenes participantes en el programa Lobo Mama de la PECU. Nuevamente
retomamos la propuesta de Kvale, que sugiere que quien investiga durante la entrevista debe animar

a los sujetos a narrar sus experiencias, sentimientos y actuaciones:

[...] describir con la mayor precision posible lo que experimentan y sienten, y como actdan.
El enfoque se pone en descripciones matizadas que representen la diversidad cualitativa, las
numerosas diferencias y variedades de un fendmeno, mas que en terminar con

categorizaciones fijas. (Kvale, 2012, p. 35)

Para este autor, el disefio de la entrevista debe ser clara y precisa, para enfocar correctamente las
preguntas y responder el objetivo de la investigacion. Es decir, en las etapas de preparacion se debe
seguir una estructura formal y permanente de investigar, para contrastar las preguntas e hipotesis.
Sin embargo, es importante subrayar que, aunque estas etapas llevan un orden, la propuesta
fenomenoldgica da mayor peso a las vivencias, es decir, validez al cuerpo teérico y metodoldgico.
A continuacion, se presenta los elementos tedrico-metodolégicos para elaborar el guion de la

entrevista.

Desde la postura epistémica seleccionada es vital aprender a ver y describir, ensefiar lo
hallado y describir, de esta forma lo compartido por los sujetos entrevistado daran pauta para
comprender cuales son los elementos educativos en el marco de la tutoria, del programa Lobo Mama
en cada una de las participantes. Siguiendo la propuesta metodoldgica de Kvale, en la fase de
interpretacion y analisis de las entrevistas se considerd la interpretacion de los significados vy el

analisis de las narraciones (Tabla 9).
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Tabla 9. Modos de andlisis de entrevista |

Anélisis de entrevista centrados en el «  Caodificacion del significado

significado «  Condensacion del significado
+ Interpretacion del significado

Anélisis de entrevista centrados en el * Analisis lingistico

lenguaje « Andlisis de conversacion

«  Andlisis de narraciones
»  Analisis de discurso
»  Deconstruccién

El andlisis de entrevista como bricolaje
El analisis de entrevista como lectura
tedrica

Fuente: Kvale, 2012, p. 56.

Por otra parte, Morga refiere que el guion de la entrevista es el instrumento mas comun para obtener
y recabar datos, el contenido de la entrevista debe disefiarse con una l6gica basada en las variables
definidas para la investigacion, para que las preguntas aporten informacion de “aspectos clave y

pertinentes que Sirva para orientar conclusiones o decisiones” (Morga, 2012, p. 8).

En la presente investigacion se disefid un guion para recopilar datos como una serie de actividades

interrelacionadas destinadas a recabar informacidn para responder a las preguntas de investigacion.

Por tal motivo siguiendo la propuesta de Creswell y Poth, la entrevista:

Se considera una interaccion social basada en una conversacion, cuyo fin es construir
conocimiento en la interaccion que se da por el proceso entre el entrevistador y entrevistado.
En el caso de la investigacion cualitativa las preguntas a disefiar dependen de los objetivos
de investigacion y las preguntas deben ser disefiadas de manera que los entrevistados las

puedan entender sin problemas. (Creswell y Poth, 2012, p. 100)
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Por su parte, Alvarez-Gayou define la entrevista como “una conversacion que tiene una estructura
y un proposito, la cual busca atender el mundo desde la perspectiva del entrevistado y desmenuzar

los significados de sus experiencias” (2012, p. 109).

Para Cohen, Gomez Rojas, & Cohen “las investigaciones cualitativas consisten en entrevistas
individuales o grupales, en donde se utilizan instrumentos de registro semiestructurados conocidos

como guias de pautas o guia de entrevista” (2019, p. 197).

En opinion de Ortiz “las preguntas se vuelven en el ndcleo central del protocolo del
instrumento (entrevista), en donde se deben buscar respuestas abiertas, para que la informacion
cualitativa sea lo mas clara posible” (2007, p. 25). Por otra parte, el autor propone diferentes tipos
de entrevistas: “estructurada, semiestructurada, focalizada, no estructurada (informal), en

profundidad, clinica, simultanea, en grupo” (Ortiz, 2007, p. 27).

En la investigacion se retomd la propuesta de entrevista semiestructurada, donde el papel
de/a entrevistador/a es reflexivo, el entrevistado proporciona respuestas abiertas, bajo un formato
de preguntas semiestructurada. Con el propdsito de entender el significado de los vivido por las

personas participantes en la muestra de estudio (figura 13).
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Figura 13. Propositos de la entrevista semiestructurada

Propésito:
entender el
significado de los
temas centrales en
el mundo vivido de
los entrevistados

Formato de Rol del

preguntas: i entrevistador:
. semisestructurada flext
Semiestructurada Reflexivo

Rol del
entrevistado;
Respuestas
abiertas

Fuente: Elaboracion propia basado en: Ortiz, F. (2007). La entrevista de investigacion en
las ciencias sociales. México: Limusa.

A continuacion, se enuncian los ejes tematicos que integraron el guion de la entrevista de la prueba

piloto, que se integrd por cinco categorias:

l. Datos sociodemograficos, para conocer el contexto familiar y educativo de las
participantes.

. Tutoria y Mentoria, con el objeto de conocer las practicas pedagdgicas para prevenir la
desercion escolar en las alumnas embarazadas de la PECU.

I1l.  Trayectoria académica, cuyo propdsito central fue indagar sobre el papel de la tutoria y
mentoria durante el preparto y posparto de las participantes del programa.

IV.  Eficiencia terminal, para explorar los resultados de la mentoria y tutoria del programa

Lobo Mamaés en la eficiencia terminal.
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V. Educacién y embarazo no deseado, con el objetivo de indagar las causas de los

embarazos de las participantes.

El guion de la entrevista piloto constd de 15 preguntas, y se realizaron a cuatro participantes del
programa Lobo Mamas. El tiempo aproximado de cada una fue de 45 minutos. Se busco que la
entrevistada se sintiera comoda y tuviera entonces la disponibilidad de compartir vivencias

personales.

A partir de los resultados de la entrevista, se opté por elaborar un guion de entrevista

semiestructurada. Segun, Ortiz (2007), debe costituirse por:

Parte de una pauta o guia de preguntas con los temas o elementos claves que se quieren
investigar o profundizar de una exploracién previa con el informante. Las mismas
preguntas pueden ser planteadas de diferente manera si es el caso, esto implica que no hay
secuencia en el orden de la pregunta y depende mucho de las respuestas dadas. ElI marco
de realizacion es de este tipo de entrevistas debe ser abierto y en un ambiente de
cordialidad, para ello debe existir la relacion de empatia con el informante. (Ortiz, 2007,

p. 32)

Después de la entrevista de pilotaje, se procedid a realizar los ajustes correspondientes, y finalmente,
el guion (tabla 10) se integr6 de los siguientes conceptos, preguntas y temas, de éstas Ultimas se

elaboraron las preguntas (items):

1. Contexto familiar, para conocer el contexto familiar y educativo de las estudiantes

embarazadas de la PECU.
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2. Tutoria y Mentoria, con el objeto de visibilizar el papel de la tutoria y mentoria en las
practicas pedagdgicas para prevenir la desercion escolar en las alumnas embarazadas de
la PECU

3. Trayectoria académica: desercion escolar, para identificar la incidencia del programa
“Lobo Mamas”, en la prevencion de la desercion escolar durante el preparto y posparto
de las participantes del programa.

4. Trayectoria académica: eficiencia terminal, para explorar los resultados de la mentoria 'y
tutoria del programa Lobo Mamas en la eficiencia terminal.

5. Género, educacion y embarazo no deseado, para indagar las causas de los embarazos no

deseados de las alumnas de la PECU.

Finalmente, al no ser posible seguir entrevistando personalmente a las chicas participantes del
programa LOBO MAMA, se disefié un nuevo guion, y ante la pandemia por COVID-19 (Anexo 3),
solo se realizaron dos entrevistas mas con las participantes, a través de la plataforma de GoogleMeet
(plataforma digital), con una duracion de una hora y media, en los dias, septiembre 20 y noviembre

11 de 2020.



Tabla 10. Operacionalizacion de categorias

1. Contexto
familiar

¢ Cuél es el contexto familiar y educativo de
las estudiantes embarazadas de la PECU?

I. Datos generales: obtener la
informacion sociodemografica de las
participantes del programa

Familia: Identificar el
contexto familiar de cada
participante.

2. Tutoria vy
mentoria

¢Cudles es el papel de la tutoria y mentoria
en las practicas pedagdgicas para prevenir la
desercion escolar en las alumnas
embarazadas de la PECU?

Tutoria 'y  mentoria:
revisar el modelo de
competencias en el
programa LOBO MAMA.

Programa LOBO MAMA:
conocer las competencias
educativas de las tutorias
y mentorias desarrolladas
con las participantes del
programa.

3. Trayectoria
escolar:
Desercion
escolar

(Como incide el programa “Lobo Mamas”,
en la prevencién de la desercion escolar
durante el preparto y posparto de las
participantes del programa?

Desercion  escolar 'y
trayectoria escolar:
indagar las experiencias
de mentoria y tutoria del
programa Lobo Mamas
durante el periodo de pre
y posparto de las
participantes del
programa, para prevenir la
desercidn escolar

4. Trayectoria
escolar:
Eficiencia
terminal

¢ Cuales fueron los resultados de la mentoria
y tutoria del programa Lobo Mamaés en la
eficiencia terminal?

VI.

Eficiencia terminal:
Conocer las resultados de
la tutoria y mentoria del
programa “Lobo Mamas”
en los indices de
eficicencia terminal de las
alumnas del programa.

5. Género,
educacion
y embarazo
no deseado

¢ Cuéles son las causas de los embarazos no
deseados de las alumnas de la PECU?

VII.

Embarazo y maternidad:
identifica las vivencias
claves de las participantes
en torno a la salud
materno-infantil durante
el embarazo y maternidad
promovidos en el
programa “Lobo Mamas”

Fuente: Elaboracion propia para la investigacion.
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Posteriormente, en el andlisis de la entrevista, se procedio a la codificacion del significado, es

decir:

[...] asignar una o mas palabras clave a un segmento de texto para permitir la identificacion
posterior de una declaracion. La codificacion es, en diversas formas, un aspecto clave del
analisis de contenido, de la teoria fundamentada y del analisis de los textos de entrevista.

(Kvale, 2012, p. 138)

Los elementos anteriormente descritos permitieron captar los significados de la tutoria, a través del
Programa Lobo Mama. Cada una de las conversaciones se relaciona y aportaran por separado

diferentes aspectos del objeto del estudio.

3.4 Procedimiento

La investigacion consto de las siguientes fases: 1. Investigacion bibliohemerogréafica para elaborar
el marco contextual, tedrico y metodoldgico; 2. Disefio de los instrumentos de investigacion y
trabajo de campo: disefio del guidn de entrevista, pilotaje, ajuste del guion y realizacion de las
entrevistas; 3. Transcripcion y analisis de las entrevistas y presentacién de los resultados de

investigacion.

Es necesario en este punto sefialar que el trabajo de campo, es decir, la realizacion de las

entrevistas se vio interrumpida por el confinamiento por pandemia desde marzo 2020.
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CAPITULO IV

ANALISIS DE RESULTADOS

De acuerdo con la propuesta disefiada en el marco teorico y la metodologia, atendiendo las preguntas
de investigacion, en este apartado se presenta la interpretacion de las entrevistas. Como se sefialo
en el capitulo anterior, las dificultades enfrentadas durante el trabajo de campo, fue el confinamiento
por la Covid-19, pues eso impidié contactar a las personas elegidas en la muestra de estudio elegida
inicialmente. A continuacién, presentamos la interpretacion las dos entrevistadas que participaron

en el programa “Lobo Mamas”.

En el andlisis de los resultados, se realizé de acuerdo a la tabla de operacionalizacion de las
categorias, que se disefié de acuerdo al marco tedrico, las preguntas de investigacion y los items

(preguntas) realizadas a lo largo de la entrevista.

4.1 Perfil sociodemogréafico de la muestra de estudio

La estudiante 1, tiene 21 afios, y es originaria de Puebla. Los estudios de primaria y
secundaria los realiz6 en instituciones educativas pablicas. Sus padres viven en union libre.
El padre es musico y la madre cocinera. El padre tiene estudios de bachillerato, y la madre
de primaria. Ellaes hija unica. Ella perteneci¢ a la cohorte generacional 2013-2016. Después
ingreso a la carrera de Literatura y Linguistica Hispanica de la Facultad de Filosofia y Letras

de la BUAP.
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La estudiante 2, tiene 22 afios, y es originaria de Puebla. Estudié la primaria y secundaria en
un colegio privado llamado Colegio Salomén. El padre es arquitecto y la madre es médico, tiene un
hermano que estudia la licenciatura de Disefio Grafico. Ella pertenecio a la cohorte generacional
2013-2016. Después de egresar de la preparatoria estudio la Licenciatura de Readaptacion y
activacion fisica en la Facultad de Cultura Fisica en la BUAP, y al reconocer que no era su vocacion,
decidié cambiarse a la carrera de Medicina, donde actualmente cursa el segundo afio, en el Campus

Regional de Tehuacan de la BUAP.

4.2 Contexto familiar y embarazo

En relacion al contexto familiar al momento de enterarse del embarazo de ellas, sus padres y madres
respondieron, primero con sorpresa, y no fue facil aceptar y decidir brindarle el apoyo. Por ejemplo,

en el caso de La estudiante 2 refiere que fue duro por no ser independiente:

[...] fue de gran apoyo. Al principio fue muy duro, ya que como padres siempre tenemos una
perspectiva acerca de nuestros hijos. No creo que ningun padre diga “yo quiero que mi hija
a los 17 salga embarazada”. Ningun papa en su sano juicio lo dice. Mis papas tenian muchas
ilusiones en mi al ser la méas pequefia, al ser un poco méas centrada que mi hermano. Por lo
que ellos tenian mucha ilusion de que yo progresara en muchos aspectos. (Estudiante 2, 22

anos)

Y al saber que yo, a los 17 sin haber terminado la preparatoria habia quedado embarazada,
fue duro porque no era una persona independiente y mucho menos capaz de hacerse cargo
de otra persona. Fue duro, pero finalmente me apoyaron. Fueron semanas duras en el proceso

de adaptacion y de aceptar la idea, pero después me aceptaron plenamente.
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Ellos me dijeron que no me podian recriminar o decir algo de lo que estaba pasando, ya que
al final del dia, iba a nacer alguien que iba a ser de su sangre e iba a ser hipdcrita decirme

que me odiaban, ya que después iban a amar a mi hija. Entonces ellos siempre me apoyaron.

Mientras que para la estudiante 1, cuando confirma su embarazo y les comunica a sus padres, la

respuesta de él y ella fue:

[...] con sorpresa, me apoyaron para tomar la decision de seguir o no con mi embarazo.
Nunca hubo opcién de abandonar la escuela. Cuando naci6 [bebé] mi maméa me apoyaba a

cuidarlo para que yo pudiera asistir a la escuela.

Por su parte, la estudiante 2 también reconocio que estuvo presente el rechazo por parte de su padre
y del padre de su hijo, lo cual devela una tipica actitud machista masculina. Sobre todo, en el caso
del joven padre, pues en un primer momento acepto paternar, después, opto por dejar a su pareja 'y
por ende NO asumir la responsabilidad de la paternidad. Mas tarde, volvio y convivivid cuatro

meses, y finalmente, las abandono:

La familia de parte de su padre no acepté mi embarazo y la familia de su madre mas o menos.
Las siguientes dos semanas, después de que nos enteramos de mi embarazo él estuvo
apoyandome, dijo que buscaria un trabajo y que se haria cargo, pero después de esas dos

semanas el decidié mejor irse y ya no estar conmigo.

Después, casi a los seis meses de que la bebé habia nacido, él nos volvié a buscar y estar
presente, pero eso duro sélo 10 meses en el que estuvo con nosotras, y, después nuevamente

decidio irse. (Estudiante 2, 22 afios)
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A pesar de la circunstancia, reconocio que el padre de su hija, joven estudiante de la PECU, no
recibié ningun acompafiamiento de parte de la tutoria, para sensibilizarlo en la responsabilidad de

la paternidad:

El apoyo solo fue para mi. Habia una psicéloga de la prepa que me acompafio y me alenté a

no dejar la prepa para que siguiera, y a él no.

Su papé es trabajador de la BUAP y lo que encontrd conveniente, es que lo cambio de
preparatoria a la “Benito” para que ya no tuviéramos relacion él y yo. Y dudo que ahi le

hayan dado acompafiamiento o asesoria. (Estudiante 2, 22 afios)

Lo anterior refleja, por una parte, como la cultura familiar no promueve la responsabilidad paterna,
ante el embarazo no planeado, y desafortunadamente, en este caso, las circunstancias laborales del
padre del estudiante, influyeron para evadir la paternidad, Sin embargo, la institucién, no pudo

incluirlo en el programa de tutoria psicoemocional.

4.3 La tutoria y mentoria

Como sefialamos en el capitulo tedrico, en el desarrollo del plan y programa de estudios del nivel
bachillerato, la trayectoria escolar es un indicador de la calidad y pertinencia de un programa
educativo. De ahi que la tutoria juega un papel importante en el acompafiamiento psicopedagdgico

del alumnado.

De acuerdo a las politicas publicas educativas disefiadas en el marco de las competencias, el
y la alumno/a son el centro del proceso educativo. De ahi que las instituciones educativas deben
brindar apoyos a la poblacion estudiantil en riesgo de reprobacion y desercion escolar, asi como

garantizar la permanencia para el egreso de ellos y ellas. En este tenor, el programa “Lobo Mamas”
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como un subprograma de la tutoria y mentoria académica en la Preparatoria “Enrique Cabrera
Barroso” Urbana, desde la experiencia de las participantes, les brindé apoyo en diversas areas:

académica, psicologica y de cuidados materno-infantiles.
La estudiante 2 reconocio en el programa de tutoria académica lo siguiente:

Fue un tutor, el profesor que me daba Biologia. En general fue muy bueno, un docente
extraordinario. El sabia que la vida con una carrera es dificil, una vida sin la carrera es ain
mas dificil.

El nos apoyaba a que no solo nos pasaran los profesores, sino que se preocupa por que
nosotras aprendiéramos y que tuviéramos conocimientos solidos. El estuvo ahi apoyandonos,

ya que a veces era dificil ir a la prepa y tener el embarazo. Era dificil, ir con una pancita y,

después sin la pancita. (Estudiante 2, 22 afios)

Sin embargo, ella reconoci6 que fue sujeto de discriminacién por sus pares, quienes reprodujeron
una cultura escolar de discriminacion, por estar embarazada. De ahi la importancia de la figura del

tutor académico:

Ya que siempre hay personas que lo ven mal. Incluso yo tuve amigas que me discriminaron
por embarazarme. Entonces, él siempre nos daba animos, y nos decia que sin importar lo que
pasase teniamos que estar con la frente en alto, ya que era algo bueno lo que estdbamos

haciendo. (Estudiante 2, 22 afos)

Referente a las estrategias de aprendizaje de la trayectoria académica de las participantes en el
subprograma “Lobo Mamds”, a través de la tutoria, fue relevante, en virtud de que el

acompafnamiento de las tutoras fue significativo:
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[...] hablar con las responsables del programa Lobo Mama, el saber que ahi teniamos a
personas gque nos entendian. Ya que era diferente, que hablar con una docente, que a lo mejor

me llevara muy bien y que me apoyara.

[...] éramos un grupo de estudiantes en el que nos comprendiamos unas a otras, por lo que
estabamos pasando. Incluso cosas muy cotidianas del embarazo, el cansancio, o los alimentos
que no nos gustan. El tener ese circulo de convivencia en la que todas estabamos pasando
por lo mismo, aunque las circunstancias no eran iguales. Estabamos todas en un mismo

camino. (Estudiante 2, 22 afos)

Asi también, en el marco del programa “Lobo Mama”, la gestion de becas fue muy importante, para

apoyar el periodo de lactancia, posparto de las alumnas inscritas en éste:

Entonces Lobo Maméa me ayudo a poder concluir la prepa, que al final del dia era la meta.
Me ayudaron tanto emocionalmente y econémicamente, ya que nos proporcionaron las becas
con las que pudimos estar mas tranquilas de estar estudiando y poder comprar con ese dinero

un bote de leche a nuestros bebés. (Estudiante 2, 22 afios)

Las experiencias académicas en las participantes son similares, en virtud de que ambas emplearon
la plataforma Moodle, para continuar sus estudios durante el pre y posparto, periodo en el que se les

brindé permiso académico. La estudiante 2 recuerda en relacion a esto, lo siguiente:

[...] los profesores siempre la apoyaron con sus trabajos escolares que la unica asignatura
la cual se le dificulto fue educacion fisica que por razones de su embarazo no podia tomarlas
presenciales pero que a través de la plataforma tomaba sus clases y la evaluaban. (Estudiante

1, 21 afios)
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Por otra parte, las experiencias con la tutoria a través de la plataforma educativa, durante el permiso

académico, para estudiante 2 fue no solo un aprendizaje, sino también una experiencia exitosa:

Recuerdo que me enviaban trabajos, aunque no estoy segura si fue por Moodle o alguna otra
plataforma. Ya que recuerdo, que en ese entonces hubiera una plataforma como classroom.
Entonces nos la mandaban [tareas] por una plataforma en la que nosotros teniamos que subir

las evidencias.

No habia examenes en ese momento, pero cuando nosotras regresaramos teniamos que

aplicar esos examenes que correspondian a ese parcial.

La planeacion didactica y seguimiento de las actividades de aprendizaje fue otro elemento central,
del subprograma, pues implicaba un trabajo interdisciplinar y colectivo entre tutores académicos,

docentes y tutoras del programa “Lobo Mamads”:

No recuerdo si todas las materias, por ejemplo, de literatura que nos dejaban leer librosy los
examenes se basaban en esos libros. Yo si lei dos libros y, cuando regresé presente los
examenes correspondientes para que me pudieran asentar calificacion de ese parcial. Casi
todas las materias eran asi. A nosotras nos dejaban trabajos y estos teniamos que entregarlos

cada semana. (Estudiante 2, 22 afos)

La planeacién de las actividades académicas, asi como las estrategias de aprendizaje fueron todo un
ejercicio exitoso, si consideramos que en el contexto de la educacion presencial, este fue un proyecto
innovador que coadyuvo a la permanencia y eficiencia terminal de las alumnas embarazadas, en la
PECU y en la BUAP. Ademas, de ser un ejercicio previo a la educacion virtual, en el contexto del

COVID-19, que vive el mundo.
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4.4 Trayectoria escolar: desercion escolar

En ese orden de ideas, se ha expuesto las bondades que les ha brindado el programa “Lobo Mama”
a las estudiantes participantes de éste. Sin embargo, el contexto personal y familiar de cada
estudiante también puede ser un factor de riesgo para la desercion escolar o bien para permanecer y

concluir sus estudios.

Por ejemplo, la estudiante 1 reconocid: nunca hubo opcion de abandonar la escuela. cuando

nacio [bebé], mi mamé me apoyaba a cuidarlo para que yo pudiera asistir a la escuela.

Para la estudiante 2, el apoyo de la madre fue no so6lo de cuidado, sino también de atencion

y cuidados al bebé:

Mi mama trabaja medio dia, por lo que en las mafianas siempre estaba conmigo. Entonces
ella me apoyaba con las cosas que yo no podia hacer por la cuarentena que tuve que hacer

después del parto, como lavar ropa o cocinar.

Yo me dedicaba totalmente al cuidado de mi hija, darle de comer, bafiarla, cambiarla,

revisiones médicas. Ya que ella era una bebé.

El mezclar mi vida académica con mi vida materna fue facil, pues era facil, por ejemplo, darle
pecho y ponerme a hacer tarea o leer un libro. No lo senti tan pesado ya que ella era una
lactante y no daba guerra. Ella era muy tranquila, no fue llorona o enfermiza; eso fue lo que

me ayud6 mucho a que pudiera concentrarme en la escuela y no dejarla.

Yo siempre estuve muy al pendiente de mi hija, ya que mis padres trabajaban y ellos
obviamente, no podia dejar toda su vida por nosotras, entonces yo me tuve que dedicar a mi

hijay a la escuela. (Estudiante 2, 22 afios)
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En este sentido, el reconocimiento del acompafiamiento del programa “Lobo Mamas” para evitar

desertar fue nodal. Para la estudiante 1 la experiencia fue:

[...] conté con él un apoyo del programa lobomamé desde el comienzo y el saber, que habia
chicas que ya habian pasado lo que yo, y que podian salir adelante me motivé mucho. Me

brindaron todo el apoyo para evitar una desercion. (Estudiante 1, 21 afios)

A pesar de que LA ESTUDIANTE 1, no pudo acceder a ninguna de las becas que otorgaba el
programa porgue eran para las mamas que ya tenian a su bebe nacido y ella ain estaba embarazada,

ella asegura que durante la tutoria sélo tuvo el problema siguiente:

[...] tuve un problema con una profesora que no estaba bien informada y me reprobo, por lo
cual tuve que hacer un examen extraordinario y, aungque ya habia pasado el examen de

admision a la universidad, ya no pude ingresar. (Estudiante 1, 21 afios)

Mientras que para la estudiante 2, el programa “Lobo Mama”, fue importante para concluir sus

estudios de bachillerato:

Fue psicoldgico, ya que habia una psicologa cada que nosotras nos sentiamos mal, por
situaciones como peleas o abandono de nuestra pareja. Ella nos apoyaba a sentirnos bien.
Ella nos daba mucho apoyo para que nosotras estuviéramos bien dentro de la preparatoria.
Incluso se hacia reuniones para intentar concientizar al resto de estudiantes de nuestra

situacion.

Incluso hubo una ocasion en la que tuvimos la oportunidad de ir a nadar todos. Tambiéen
contdbamos con estimulacion temprana, y podiamos ingresar a nuestros bebés en una

guarderia. En mi caso yo no necesite dejar a mi bebe en la guarderia, pero ahi estaba por si
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alguien la necesitaba. Ellas nos contactaban con la guarderia mas cercana y veian en qué

consistian los planes. (Estudiante 2, 22 afios)

La asesoria académica en el marco del programa “Lobo Mama” brindé la oportunidad de atender

dudas y regularizarse:

[...] nos dieron la opcion de aprender, es decir, no solo pasarnos la materia sin haber
aprendido nada, sino que los profesores se comprometieron a nuestro aprendizaje. Por
ejemplo, mi profesor de calculo me daba asesorias por la tarde, si es que yo no entendia algin
tema, ya que no es lo mismo hacer un aprendizaje autodidacta que con el apoyo de un

profesor.

Habia docentes demasiado buenos que se comprometian no solo con nosotras si no que con
todos los alumnos en general y, que siempre estaban para apoyarnos en caso de que no
entendiéramos un tema o que necesitaramos retroalimentacion de las clases. ( Estudiante 2,

22 afos)

La estudiante 2 evalta que el acompafiamiento de LOBO MAMA es muy bueno, porque en su
opinion:
[...] los profesores se comprometen con las alumnas y las apoyan para que aprendan [...] se
preocupan para que nosotras aprendiéramos y que tuviéramos conocimientos sélidos. El

[profesor de biologia] estuvo ahi apoyandonos, ya que a veces era dificil ir a la prepa y tener

el embarazo, era dificil ir con una pancita y después sin la pancita (Estudiante 2, 22 afios)

La importancia que tiene las mentorias y tutorias en el programa “Lobo Mama” ha sido de gran
importancia y relevancia ya que ha sido el acompafiamiento oportuno para que las adolescentes en

embarazo culminen sus estudios de preparatoria. Por ello, la propuesta del programa Lobo mama,
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segun Cruz y Zepeda (2017) tiene que ver con una intervencion pedagogica con estudiantes del

género femenino en la Preparatoria Enrique Cabrera Barroso Urbana.

Es necesario recordar, que la tutoria y mentoria en estos procesos pedagdgicos siguen una
linea 0 cumplen unos estandares sugeridos por el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y por la

Direccién de Acompafiamiento al Estudiante (DAU), de acuerdo con Cruz y Zepeda.

4.5 Trayectoria escolar: eficiencia terminal

La pertinencia y calidad de un programa de tutoria es exitoso cuando logra sus objetivos, en este
caso, incider en la permanencia e incrementar la eficiencia terminal, especialmente cuando, se corre

el riesgo de desertar por un embarazo no planeado en el nivel medio superior.
La participante la estudiante 1 expreso que ella se sinti6é cobijada por el programa “Lobo Mama”:

[...] se sintio apoyada por el programa pues podia hablar con los maestros, Se sintio
motivada porgue sabia que chicas en su situacion lo habian podido superar, la plataformay
la ayuda de los maestros fue de gran importancia para que particularmente yo pudiera

terminar mis estudios. (Estudiante 1, 21 afios)
Por su parte, la estudiante 2 el acompafiamiento de “Lobo Mama” significo:

[...] mucho, ya que éramos unas adolescentes que no sabiamos como enfrentar la situacion
del embarazo y, ellos estuvieron ahi apoyandonos, incluso cuando teniamos que pensar en la
carreray enviar papeles. Ellos estuvieron ahi para orientarnos y hacernos saber que no solo

se terminaba en la prepa, si no que teniamos que seguir con nuestros estudios.
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Y aunque el programa Lobo Mama si acababa en prepa, nosotras teniamos que continuar.
Nos brindaron el apoyo moral que a veces es incluso mas importante que otro tipo de apoyo.
Nos brindaron un grupo de amigas en las que nos apoyabamos ya que pasabamos una

situacioén similar.

Aun tengo relacidon con muchas de ellas, siguen estudiando, alguna psicologia, otras derecho,
o lenguas. Entonces me siento muy orgullosa de haber pertenecido al programa ‘“Lobo
Mama” porque de no haber existido el programa, yo no sé si hubiera terminado la prepa o si
en este momento estaria estudiando medicina. Yo creo que toda mi vida hubiera cambiado de

no haber existido el programa “Lobo Mamda”. (Estudiante 2, 22 afios)

La estudiante 2 también menciona el apoyo de estimulacion temprana para los bebés “[...] y también

podiamos ingresar a nuestros bebés en una guarderia”. (Estudiante 2, 22 afios)

4.6 Género, educacién y embarazo no deseado

Las relaciones de género que se reproducen en las instituciones educativas reproducen modelos
tradicionales, por esta razon, la poblacion adolescente naturaliza el modelo de amor tradicional, o
conocido también como amor roméntico. De ahi que la prevalencia de los estereotipos de género en
torno a la salud sexual y reproductiva, sea importante no sélo identificarlos, sino también tratar de

eliminarlos:

Los roles mas significativos en las mujeres estan relacionados con el rol de cuidado
(reproduccidn) y, por extension, con todas aquellas cualidades ligadas al mismo, como es
la solidaridad, la dulzura, ternura, pacienciay conservacion y proteccion. Para los hombres,

los roles mas significativos estan relacionados con el dominio, agresividad, fortaleza,



96

rudeza e insensibilidad, pero también con aspectos de tipo laboral como el individualismo,
liderazgo, la competitividad, la autonomia, la produccion, la resolucion, el atrevimiento y

la arrogancia. (Tepancal & Villanueva 2017. p, 85).

La educacion sexual que hasta ahora se imparte en los contenidos educativos, hasta ahora no ha
logrado prevenir del todo los embarazos no deseados, pues en muchos contenidos, se sustentan en

discursos prohibitivos y punitivos en torno a la sexualidad, y el uso de los anticonceptivos.

Para la estudiante 2, fue la secundaria donde obtuvo informacion sobre la educacion sexual y

reproductiva:

Si, en la secundaria nos brindaban informacion basica porque los padres tenian las ideas de
que a los jovenes a temprana edad se les inculcara cosas de sexualidad, el uso del condén o
como llevar tu ciclo menstrual. Ya que estos temas causaban incomodidad en los padres y
esto provocaba que a los hijos les provocara incomodidad. Incluso habia palabras como pene,

vulva o vagina eran palabras prohibidas, como si fueran groserias.

Mi secundaria fue asi, aunque no tuviéramos una educacion religiosa, acepto que mis
docentes no aceptaban cierto uso de palabras, aunque son palabras normales ellos nos

restringian en ese aspecto. (Estudiante 2, 22 afios)

El embarazo transforma el rumbo del proyecto de vida, cuando éste se tiene, de una alumna de
bachillerato. Por ejemplo, en el caso de la estudiante 1, reconocio haber tenido un proyecto, y el

embarazo modifico “el plan de estudiar en el extranjero” (Estudiante 1, 21 afios)

Las experiencias vertidas por las informantes son muy importantes. Por ello, a

continuacion, se presentaran las conclusiones del estudio.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion se centrd en estudiar los aspectos contextuales, teérico-metodologicos y
resultados en torno a la tutoria en la trayectoria escolar, y el programa “Lobo Mamas” de la

Preparatoria “Enrique Cabrera Barroso” Urbana de la BUAP.

Las politicas internacionales, nacionales e institucionales dirigidas a la atencion de la
trayectoria escolar, y los riesgos de desercion develaron que las adolescentes con embarazo no
deseado en el Estado de Puebla ocupan el octavo lugar en nivel nacional, por lo que es un problema
importante que debe atenderse desde varias perspectivas de forma integral: sociedad, gobiernos,

familia e instituciones educativas.

Las competencia del modelo educativo del plan de estudios del bachillerato de la BUAP, cuyo
interés se centra en el estudiante, coadyuva a la innovaciéon de programas de tutoria, como el
denominado “Lobo Mamas”, pues se dirige a la atencion de la prevencion de la desercion escolar y
asegurar la eficiencia terminal de un grupo significativo de alumnas que se embarazan en este nivel
de estudios; ademas, prepara a las participantes para una futura vida laboral o para que puedan

continuar sus estudios a nivel universitario.

Las categorias analiticas elegidas y aplicadas al estudio nos permitieron reconocer que hace

falta integrar una perspectiva interdisciplinaria en los modelos educativos, para la atencion de los
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grupos de estudiantes en riesgo de desercion escolar, ante la ausencia de programas de educacion

sexual y prevencion del embarazo en la curricula del nivel medio superior.

Ademas, es de suma importancia que en el modelo educativo se incluya de forma transversal,
la construccion de un proyecto de vida, que le permita al alumnado durante sus estudios de nivel
medio superior, disefiar, dar seguimiento y evaluar su propia trayectoria académico-personal, para

construirse como un ser de conocimiento para la vida en su contexto y entorno social.

La tutoria académica virtual, a través del uso de las plataformas educativas fue innovadora,
pues implico el disefio educativo por competencias, Yy, sobre todo centrado en las estudiantes, asi
como la capacitacion del personal docente involucrado: materia, tutor/a y mentor/a, asi como de las
alumnas participantes del programa “Lobo Mamas”, cuyos resultados fueron exitosos y que
deberian estudiarse mas a fondo y convertirse en un modelo tutorial innovador en todas la

preparatorias de la BUAP.

La investigacion nos permitié conocer las estrategias didacticas que fundamentan el
programa “Lobo Mama”, y como éstas coadyuvan a mejorar la eficiencia terminal de las jovenes, a
partir de una intervencion pedagogica con estudiantes embarazadas de la Preparatoria “Enrique

Cabrera Barroso” Urbana, de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla.

Uno de los objetivos de la propuesta es darle seguimiento y hasta donde sea posible, evaluar
el programa, asi como ampliar la cobertura dirigida a las estudiantes madres solteras, las jovenes
gue estan en proceso de gestacion o materno-infantil, asi como incluir a las estudiantes con

ascendencia indigena y las que padecen enfermedades cronico-degenerativas.
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Por lo tanto, una conclusion importante es que el estudio pudo comprobar a partir de las
experiencias y vivencia vertidas por la entrevistadas, que las practicas pedagogicas y psicoldgicas
que se contemplan en el marco del programa LOBO MAMA inciden en la prevencion de la desercion

escolar y fomentan la eficiencia terminal.

Adicionalmente, en la investigacion al analizar las politicas publicas y los programas
institucionales dirigidos a la trayectoria escolar, a traves de la tutoria, para prevenir la desercion
escolar por embarazo no deseado en el nivel medio superior, en el sistema educativo del estado de
Puebla es pionero y tnico en este nivel de estudios en la BUAP, pues el programa LOBO MAMA

brinda tutoria integral centrada en lo académico, psicoldgico y fisico de las estudiantes embarazadas.

En materia de educacion y género hay varios puntos que se deben observar, en el apartado
Microviolencia y reproduccion de modelos, un caso de estudio (Spindola, 2017) sostiene que se
debe de trabajar por fortalecer desde la misma Benemérita Universidad Autdbnoma de Puebla, nuevos
procesos de actuacion y convivencia, propuesta que busca generalizar los actores sociales, en cuanto
a la inclusion de fendmenos y problematicas como los evidenciados durante todo el proceso de esta
investigacion, como por ejemplo la desercion escolar, el rechazo , la discriminacion, las malas

palabras y la estigmatizacion hacia los embarazos de temprana edad.

A modo de cierre, se puede decir, que ante la ausencia de un programa integral universitario
de educacién sexual y prevencion del embarazo, la BUAP como referente educativo a nivel
internacional; es de suma importancia incluir en el PDI institucional un eje que pueda incorporar las
politicas publicas federales para eliminar las brechas de desigualdad, e incorporar la inclusion vy el
respeto, asi como una cultura biopolitica, para erradicar la exclusion y discriminacion que

evidenciaron los testimonios, como el de nuestra informante la estudiante 2.
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El programa “Lobo Mama”, a través de la tutoria pretende atender la problematica que
conlleva un embarazo adolescente, sus estigmas, rechazos, discriminacion, no aceptacion de la
misma sociedad, y uno de sus mayores logros es impulsar a las chicas a continuar sus estudios y

evitar la desercioén escolar.

La investigacion también da cuenta que el soporte que da la familia nuclear es importante.
En un primer momento es un conflicto que causa una crisis muy fuerte en la estructura familiar,
pero en los casos revisados ambas familias lograron superar los prejuicios culturales, no sélo de
palabra, sino con apoyo y solidaridad hacia sus hijas y el bebé. Se constaté que los padres tienen la
capacidad de transformar su ritmo cotidiano, su trabajo, sus sentimientos y emociones para dar
soporte a sus hijas. Por esto, un trabajo mancomunado escuela- familia son primordial para el apoyo

incondicional de estas jovenes que enfrenta un embarazo a temprana edad.

Por lo tanto, se concluye, a traves del estudio se logré analizar los procesos de ensefianza
aprendizaje y, asi como los aspectos pedagogicos del programa LOBO MAMA, que contribuyen a
la prevencion de la desercion escolar en adolescentes con embarazos no planeados para incrementar

la eficiencia terminal.

Una de las limitantes de la investigacion fue el confinamiento, desde marzo 2020 a la fecha,
pues impidié ampliar el universo de las entrevistas. Sin embargo, los resultados expuestos, asi como
las experiencias estudiadas desde la mirada de las y los docentes tutores del programa Lobo Mama

lograron complementar, ambas experiencias.
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RECOMENDACIONES

Los resultados de la investigacién permiten apreciar que el programa implementado con las jovenes
embarazadas de la PECU, y en riesgo de desercion, logré no solo apoyar emocionalmente a las
jévenes, sino que su principal fortaleza es la capacidad de asesoramiento y tutoria, bajo el disefio
del modelo de competencias, y por lo tanto, coadyuva a incrementar la eficiencia terminal en este
grupo de la poblacion escolar y, con ello garantizar el derecho a una educacion de calidad para una
formacion integral en el desarrollo de sus competencias para la vida, y continuar sus estudios a nivel

profesional e insertarse al mundo laboral.

Algunas recomendaciones que se proponen a partir de los resultados de investigacion son:

Incorporar en el plan de estudio, programas de educacién sexual para coadyuvar a construir
proyectos de vida, donde la sexualidad deje de verse como restrictiva y pUnitiva, y se revisen
estrategias pedagdgicas que ademas de informar fomenten una cultura de la educacion sexual libre

de prejuicios morales, fomenten el respeto y la tolerancia.

Crear espacios de autorreflexion para el padre-estudiante, es decir, incorporar la mirada de
los estudios de las masculinidades, para deconstruir la paternidad tradicional y fomentar relaciones
de convivencia més afectivas y de corresponsabilidad para la crianza y educacion de sus hijos y de

la convivencia con sus parejas.
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Educar significa dirigir, ensefiar para desarrollar competencias intelectuales, conductuales,
morales y sociales, por ello el programa Lobo Mama es un programa innovador que debe replicarse

en las preparatorias de la BUAP.

Otra de las recomendaciones es que el programa se oriente a todas las jovenes, como

preventivo, y ademas, que se difunda.

Capacitar al personal docentes en temas de educacion sexual, embarazo en la adolescencia,
para que a través de la tutoria, él y la docente puedan brindar informacion, en caso de ser necesario,

sobre la prevencion de embarazos a temprana edad, y asi puedan orientar a sus estudiantes.

Incrementar las becas, por lo menos para apoyar la economia de la madre e hijo, durante los

primeros seis meses de lactancia y cuidado espacial por parte de su madre o su cuidador.

Apoyar en la gestion de acceso a estancias infantiles, para poder contar con la atencion

especializada de/la bebé, mientras estudian.

Ampliar la cobertura del programa en el nivel licenciatura, ello significa, ser flexibles en los

horarios y asignacion de las materias.
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ANEXOS

Anexo 1. Formulario de Consentimiento

FORMULARIO DE CONSENTIMIENTO

Por medio de la presente doy consentimiento, de que la informacion obtenida por la entrevista sea

utilizada para los fines de investigacion del programa LOBO MAMA, de acuerdo con los términos

presenten en el mismo.

Aviso de privacidad sobre los resultados de la entrevista

Los datos personales que se obtengan en la presente entrevista se utilizaran Gnica y exclusivamente

para las siguientes finalidades:

1.

2.

Analizar los procesos de ensefianza aprendizaje y de las tutorias, asi como los aspectos
pedagdgicos y psicolégicos del programa LOBO MAMA, que contribuyen a la prevencion
de la desercion escolar en adolescentes con embarazos no planeados para incrementar la

eficiencia terminal.

Analizar las politicas publicas y programas institucionales dirigidos a la prevencion de la

desercion escolar por embarazos no deseados en el bachillerato.

Indagar las premisas teérico-metodoldgicas de los procesos de ensefianza aprendizaje en
relacion con la tutoria académica y compararlas con las directrices pedagdgicas y
psicologicas que se contemplan en el programa e inciden en la prevencion de embarazos no

deseados en adolescentes de la Preparatoria Enrique Cabrera Barroso de la BUAP.

Indagar sobre las précticas educativas de la tutoria de los docentes con las estudiantes con

embarazos no deseados de la PECU y como éstas se retroalimentan con las estrategias del
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programa LOBO MAMA para que contintien con los estudios y su incidencia en la eficiencia

terminal.

5. Los datos personales, en especial el nombre serd cambiado para dar la privacidad y bienestar

de los sujetos participantes.

CONSENTIMIENTO

Nombre y firma del estudiante entrevistado: Nombre y firma del tutor, madre o padre (en caso
de ser menor de edad):

Fecha: Fecha:




Anexo 2 Cuestionario piloto
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Entrevistada 1 2 3 4

Pregunta éA qué edad te embarazaste?

Pregunta éLa secundaria a la que asistié es publica o privada?

Pregunta ¢Cual es el estado civil de padre y la madre?

Pregunta Escolaridad del padre de la entrevistada:

Pregunta Escolaridad de la madre de la entrevistada:

Pregunta ¢Coémo reacciond tu familia con tu embarazo6?

Pregunta ¢Como fue el apoyo de tu familia para continuar con tus estudios?

Pregunta ¢Formaste una familia con el padre de tu hijo? ¢ Cual es tu situacién actual con el
mismo?

Pregunta é¢Conocias los métodos anticonceptivos?

Pregunta éUsaste alguno de ellos?

Pregunta éTenias un proyecto de vida pensado antes del embarazo?

Pregunta ¢Cémo cambio tu proyecto de vida (educativo) con el embarazo?

Pregunta éPensaste en abandonar tus estudios por el embarazo?

Pregunta ¢El programa LOBO MAMA te apoyd para no abandonar tus estudios?

Pregunta ¢Coémo te apoyaron en las actividades de aprendizaje durante el embarazoy
maternidad?
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Anexo 3

Concepto

1. Contexto
familiar

Guion de entrevista clasificado por categorias.
Pregunta

¢Cual es tu ocupacion actual?

¢ Cual fue tu generacion y fecha de egreso de la preparatoria?

¢ Cudl es la ocupacion de tus padres?

¢Dénde estudiaste la secundaria? ;Qué tipo de escuela era, laica o religiosa?

¢Edad del padre? ;Edad de la madre?

¢Eres Hija unica? ¢En caso de que no, cuantos hermanos tienes y cuantos afios tiene?
¢Cual era el ambiente escolar en el que te desenvolviste durante la preparatoria?

¢Como fue el acompafiamiento del programa LOBO MAMA durante tu embarazo?
¢En qué consistia la beca que les proporcionaron?

¢En qué usabas ese el dinero de la beca?

¢Cudl era el requisito para poder obtener esa beca?

; }{Eﬁ&'& ¢ Te mantuviste de forma presencial en la escuela?
¢Cuanto fue el tiempo en el que te ausentaste fisicamente de la escuela después de que nacio tu hija?
¢Como combinabas el trabajo materno y la escuela durante el periodo que estuviste en casa?
¢ Te mantuviste de forma presencial en la escuela?
3, ¢Qué tipo de apoyo te brindo el programa LOBO MAMA después de que nacio tu hija?
Trayectoria | ¢COmo fue el acompafiamiento académico del programa LOBO MAMA en el periodo en el que no pudiste
escolar: |asistir a la escuela de manera presencial?
Desercion | ;En qué consistia el acompafiamiento del programa LOBO MAMA?
escolar | ; como era el acompafiamiento fisico dentro del programa LOBO MAMA?
¢ Como fue el acompafiamiento de tu tutor académico durante este proceso de maternidad?
¢Quién solicitaba el servicio de guarderia?
4. | ¢.Ccomo el horario que usabas para combinar tus labores maternas y académicas?
Treiﬁ(igif'a ¢Después de haber tenido la experiencia LOBO MAMA que consideras que le falta al campus regional de
Eficiencia Tehuacan para tener ese acompafiamiento como lo hicieron en la prepar,atoria?
terminal | ¢Alguna otra area que quieras destacar sobre el programa LOBO MAMA?
¢Cémo combinabas el trabajo materno y la escuela durante el periodo que estuviste en casa?
¢Pudiste identificar actitudes de discriminacion por ser mamas en preparatoria?
¢ Qué edad tiene tu hijo en este momento?
) ¢En qué momento de la preparatoria te embarazaste?
5. Genero, | ; cyal fue la reaccion de tus padres al enterarse de tu embarazo?
yegrl:qct?;rlszno ¢Cual fue la reaccion del padre de tu hija?
no deseado | ¢Era compaiiero de la preparatoria?

¢De parte de la preparatoria no hubo algin acompafiamiento o tutoria para sensibilizarlo y asumir la
responsabilidad padre?




