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INTRODUCCION

En México, a principios del sexenio 2@IM8 se implantaron reformas
estructurales, entre las que causaron mayor politizacion se encuentra la Reforma
Educativa por el impacto que tuvo en el Sindicato Naciondlrdbajadores de

la Educacién (SNTE), gremio constituido desde fdcafos. Este Sindicato
continta con la titularidad de las relaciones colectivas de trabajo al nivel federal
y entidades federativas. Asi mismo, dicha institucién ha enfrentado cambios
tanto en la politica federal como en materia educativa, tal es el caso del Acuerdo
Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica y Normal (ANMEB)
firmado en mayo de 1992, en donde la descentralizacién representd un riesgo al
caracter unitario y nacionael Sindicato, pero no sucedi6 asi, al contrario, este
logroé fortalecerse durante el periodo de estudio de esta investigacién de 1992 al
2013, 21 afios de conquistas laborales, profesionales, sociales y politicas.
Ademas, en dicho periodo se implement6 Adianza por la Calidad de la
Educacion (ACE, 2008), antesala a la reforma estructural en materia educativa en
2013.

El objetivo fundamental de esta investigacion es estudiar como los
lideres sindicales llegan a constituirse en sector profesionalizadmadtar la
formacion y trayectorias en cargos sindicales (S), téadooinistrativos (TA) y
cargos de eleccion popular (EP) por cualquier partido politico. Se parte de la
premisa de que el éxito politico, en este caso, alcanzar la titularidad de la
Secetaria General de Seccion (SGS), no depende de la rotacion, ni de la
permanencia en cada cargo, sino de una cualidad que condiciona, la
capacitacion. Por un lado, capacitacién nacional e internacional en temas
laborales, financierosde seguridadsocial; asi como del sistema politico,
econOmico y edwativo de otros paises gor otro lado, la experiencia que el lider
sindical recoge a lo largo de su trayectoria.

El presente trabajo se ha organizado en cinco capitulos. El capitulo |
refiere al Marco Teo6ric®! cualparafines de esta investigaci@xpone la teoria
de la participacion politica como una conducta social que destaca el actuar de
los lideres sindicales encaminados intencionalmente a determinados objetivos
para incidir en la toma de decisiones teavés de las estructuras en
organizaciones e instituciones politica®nde la teoria de las institucionese
enfocaen perfilar carreras politicas; l@oria de la ambicion politicen la que el
individuo se involucra de tiempo completm édos quehaceresle la politica y,
teorias en las que eslevante el andlisis de las trayectorias.



Del mismo modo, en este estudio se explica desde un enfoque de
participacién politica quiénes son lideres sindicales, como se forman y qué
trayectorias siguen aquellos quieacen posible el funcionamiento de una
institucidoncon caracter nacional, autbnomelural, democrdtoy que prioriza
el val or maxi mo de | a “Unidad”. Por
motivaciones, intereses y aspiraciones de los lideres siedicamo punto de
partida para lograr la més alta representacién y responsabilidad en una seccion,
esto como parte del ascenso en la estructura sindical, aunado al reconocimiento
gue van adquiriendo estos lideres sindicales a lo largo de su trayectoria.
Fnalmente, la definicién de los principales conceptos y teorias relacionados con
carreras politicas de largo plazo, participacion politica y trayectorias de dichos
lideres.

El capitulo Il expone el Marco contextual, en el cual se describe la
consttucion y relevancia del SNTEobjeto de estuib de la presente
investigacidnasi mismola importancia de esta institucién en el sistema politico
mexicano, sus fortalezas en los afios del partido Unico y, la formacién de lideres
sindicales. Conjuntamente, se haceaurevision de la literatura referente a
estudios sobre la incidencia del Sindicato en el disefio de politicas publicas en
materia educativa; asi como del estudio de trayectorias y carreras politicas de
estos lideres.

Una revisién exhaustiva de estudiosfenados en los sindicatos r@ivel
internacional y nacionahacen énfasis en lo que significa y representa un
Sindicato como el SNTE pagh sistema politico de Méxicamademas dela
relevancia que este mantieneoy diacon la sociedad, agremiados y carera
politicas de lideres sindicales. Precisa el contexto historico y la trayectoria de la
institucion a lo largo de los afios; sus fortalezas, el disefio y desarrollo de politicas
tanto en materia educativa como en temas sindicales a través del SNTE.

El capitlo 1l explica el Disefio metodolégico de esta investigacion,
evidencia el proceso que se sigui6é para la construccién de la informacién, de
manera que se elabor6 una base de datos de los lideres sindicales de los érganos
permanentes de gobierno estatal geional del SNTE. Se trabaj6 con tres grupos

de lideres sindicales: 1) integrantes del Comité Ejecutivo Seccional (CES), caso
Puebla en su Seccién 23 y 51; 2) Exsecretarios Generales de Secciéon (EXSG) con

gestiones a el periodo de 1992 al 2013 §) Integantes del Comité Ejecutivo
Nacional (CEN) con participacion en los periodos 2002 y 2012018. Por lo
tanto, el trabajo de campo se integré en dos etapas, en la primera se construyé
la base de datosonla informacion personaformacion académica yrayectoria
laboral, sindical y politico partidista.nEla segundaetapa se llevaron al cabo
entrevistas semiestructuradas a estos lideres sindicales.

De este modo, en dicho capitulo se describen los momentos y procesos
que se llevaron al cabo para obtma informacion necesaria que serviria para
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el analisis y contrastde la hipotesis. En un primer momento, la seleccién de los
informantes (lideres sindicales) se realiz6 con base sidpgentes criterios: el
lider sindical debia haber sido titular @dguna secretaria en por lo menos dos
gestbnes en la estructuraindical CE§ tener disponibilidadpara ealizar la
entrevista;apoyar en el cotejo dinformacion de la base de datos construida
previamente,esto mediante la confirmacion, aptacion o cereccién de estos.

S trabajo con tres grupos de lideres, tanto del CES, EXSG e integrantes del CEN
del SNTE. Se destaca que la base de datos permitié disefladioe de Exito
Politicocon el que se proceso la informacion para obtener estadisticos con la
ayuda de un softwareStatistical Package for the Social Scien8PS§S); por otro
lado, las entrevistas ggrabaron paraposteriormentetranscribirse y codificarse

en ATLAS.tEste software se utiliza en ciencias sociales para procesar grandes
cantidaces de informacién cualitativa por medio de unidades hermenéuticas
(UH), de modo que los resultados también permitieron contrastar la hipétesis.

El capitulo IV aborda la Discusién y analisis de resultados, en donde se
contrasta la teoria con la evidencampirica, se exponen los resultados del
andlisis cuantitativo con los estadisticos mas relevantes entre ellos el nivel
educativo de procedencia, la rotacion global en cargos S, TA y EP, edad del
Secretario General al llegar @rgo de mayor responsabilidareconocimiento
en la carrera politico sindical, asi como los cargos de elecciagopgntre otras
variablestambiénrelevantesparael estudia Asi mismo, los datos cualitativos
codificados en ATLAS.ti, permitieron sistematizar la informacién canadéss
unidades hermenéuticas (grupo de lideres sindicales CES, EXSG e integrantes del
CEN del SNTE), con las siguientes categorias: motivaciones, aspiraciones,
intereses, reconocimiento y ascenso, empleadas para cada unidad
hermenéutica.

En lo que se rére a lagConclusionessiempre enfocadaa explicada
amplia participacion politica de los lideres sindicales del SNTE con base a sus
trayectorias sindical, técnico administrativo y en la eleccion popular. De la misma
manera, se evidencia la relevancia los Secretarios Generales de Seccion al
llegar al éxito politico, por lo que la Regresion 2 lo explica en 64.1% por
variaciones en el nivel educativo de procedencia, capacitacion internacional,
edad del Secretario General, rotacion EP y rotacion gldba. otro lado,
explicado con la frecuencia de las categorias en las unidades hermenéuticas,
intereses, motivaciones y aspiraciones de los lideres sindicales a lo largo de sus
trayectorias, sin olvidar el reconocimiento qugtan en las carreras politicas
Por lo tanto, el ascenso es resultado de la dedicaciéongruencia,
institucionalidad yrotacionglobalal interior y exteriode la estuctura sindical;
en resumen, los lideres sindicales son politicos de tiempo completo.

Esta investigacion aporta informacién relacionada a la formacion,
trayectoria y carreras politicas de los informantes clave, pues estos son lideres
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sindicales que hacen posible el funcionamiento de una importante organizacion
al nivel estatal CES y EXSBcamo al nacional, CEN del SNTE. En una analogia,
los lideres sindicales son el ejército profesionalizado, capacitado,
experimentadg con amplios conocimientos en materia laboral, educativa,
legislativa, gubernamentalen seguridad social y politica, en¢ otros de
relevancia no solo para el gremio, sino para la ciudadania en general.

Asi mismo, hay que sefialar que la informacion existentgagiras
electronicas del SNTHB estaba actualizadal momento de esta investigacipn
pues todo loreferente a lideres sindicales conteniden semblanzaso era
vigente,por lo que se sugiere incorporar metodologias empleadas por ehiste
de Informacion Legislativo (Slh)bien, la que se disefi6 para la base de ddtos
esta investigacion. Tambiéncorporar meanismos para asegurar y generar el
debate al interior de comités ejecutivos delegacionales, CES y CEN, asi como
actualizar el Estatuto (2013) que rige la vida institucional del Sindicato.

Finalmente, se vislumbreontinuar con esta linea de investigatiy
otrasmasque surgerdel andlisis delatosa la luz de otras teorias, debido a que
la informacién construida no sélo proporcioné lo suficiente y necesario para el
objeto de estudio de esta investigaci@ino que generd conocimientdasumo
para otrasinvestigaciones con temas relacionados a la participacion politica,
formacion politica, trayectoria politica y, carreras politicas, entre otros.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 Los Sindicatos

En México, como en otros paises, sus instituciones se oggaoin base en la
economia nacional y tendencias internacionales; en las Ultimas tres décadas se
instaur6 el modelo econdémico neoliberal con apertura al libre mercado, asi como
la busqueda de competitividad internacional, intentos en contener el gasto
publico, entre otros factores centrados en la privatizacién e individualismo. Este
modelo econémico ha generado cambios econdémicos, politicos y sociales
profundos, de manera tal, que las formas de trabajo también se han
transformado; la mercantilizacion labdrae traduce en mayor formacion
académica y en una importante reduccién de condiciones laborales, por lo que,
el incremento en la incertidumbre laboral es una constante, tanto en el escenario
geopolitico nacional como internacional.

Entre las institucion®@ que se han venido transformando ante la
inminente instauracion de modelos econdmicos implementados al nivel
internacional y nacional, se encuentran los sindicatos. Los cuales definiremos
para esta investigacion como codmofingani zaci ones
defender y promover | os inteMcGoenels de | os tr e
R., Hyman, R., & Bernaciak, M., 2018:21). Dichos autores sefialan ciertas
caracteristicas de los sindicatos s retos sindicales en un mundo en
transicion. Una perspegti europea articulo que forma parte de I&aceta
Sindical, reflexiones y debate. Cambios sociales y retos sindicales en un mundo
en transicidongdichas caracteristicas dependen de:

Qué trabajadores quedan representados, como se conciben sus intereses y lo

métodos adoptados para alcanzar estos fines son aspectos que representan
grandes variaciones tanto dentro de cada pais como entre distintos paises. A su
vez, estas diferencias repercuten en el modo en que abordan cuestiones tales
como la afiliacion y repsentacion o la negociacion colectiva.

Asi mismo, refieren una tipologia de sindicatos que depende de factores
internos como su naturaleza, estructura, ideologia y recursos de poder. Para ello
retoman a Miller Jentsch (1985, citado en GumkwdICormick R., et al.,
2018: 21) “l os si ndi c adganizmcioses intdrmediasde f i ni do co
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puesto que su tarea basica como actores colectivos consistia en desplegar los

recursos colectivos de los trabajadores a fin de influir sobre quienes ejercen

poder sobree | | os” , esto significa que es imposi bl
sindicatos de manera aislada. También, sefialan cuatro tipos principales de

relaciones:

1. Con sus propios miembros e integrantes, lo que plantea son
aspectos relacionados con la democraciaayréndicion de
cuentas.

2. Conlos empleadores, lo que da lugar a factores relacionados con
el reconocimiento y con la distribucion de beneficios, aparte de
con la produccién de estos.

3. Con las administraciones publicas, que implican cuestiones
relacionadagon el marco econémico y juridico de las relaciones
industriales, el estatus representativo de los sindicatos en la
elaboracion de politicas.

4, Con |l a “sociedad civil?” (o Il a “opini
convertido en un elemento cada vez mas importanteiselgan
ido disminuyendo los recursos intrinsecos de los sindicatos y
buscando estos la legitimidad externa y alianzas con otras
organizaciones no gubernamentales (ONG), (2018:22).

Estos se organizan para el caso de la primera, es decir, en torno a una
| 6gica de pertenencia” en | a que buscan dar
mi embros; asi como una “l dédgica de influencia
relacion, por lo que, para lograr resultados, adaptan acciones a las expectativas
de los interl@utores de los sindicatos; la cuarta relacion sobrepasa ese tipo de
division. En palabras de Hoffmann y Hoffmann (2009:389 citado en Gumbrell
Mc Cor mi c k, R. , et al ., 2018:22) el i mpact o s«
similares presenta graves vasianes, en funcion de sus propias estructuras
organizativas y de su cultura politica, y de la variedad particular del modelo de
capitalismo y del estado de bienestar en | os

Por su parte, Espirgndersen (1990) intentd definir tres mundos th

provision de | a asistencia social, gener andc
liberalprivatizado, un modelsocialdemadcratagualitario y un modelo dseguro
sociale st at al pero desigual ”. Estas teorias perr

regimene sociales en Europa:
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1. El modelo nérdico, con tradiciones socialdemdcratas, una
densidad sindical excepcionalmente alta y unos elaborados
regimenes de asistencia social igualitaria;

2. EI model o “renano” o “central” de Al en
PaisesBaos, con una “participacién soci al
3. EI “model o mediterraneo” de Franci a,

Europa meridional, con un historial de fuertes partidos
comunistas vinculados a relaciones industriales conflictivas y
débilmente institucionalizadas;

4. Las Economias de MedeG@ranBretaifaki ber al es” (
Irlanda;

5. La Europa Central y Oriental (ECO), donde los tipos de
instituciones de relaciones industriales que llevan tiempo
establecidas en occidente han tenido un desarrollo limitado
(Ebbinghaus y Visser, 1999; Visser, 2009 citado enb&llm
McCormick, R., et al., 2018:23).

Por otro lado, plantean una tipologia para sindicatos europeos en
funcién de su orientacion relativa al mercado, a las clases y sociedad:

1. Sindicatos orientados al mercado les preocupa principalmente la
negociaciéon clectiva en nombre de sus miembros actuales y
.tienen unos objetivos sociales y pol.i
este punto.

2. Sindicatos con orientacion de clase (muy especialmente los de
tradicion comunista) pretenden representar a los trabajadores,
sean ono miembros, y a menudo persiguen proyectos radicales
de transformacion.

3. Sindicatos orientados a la sociedad (en particular los que tienen
un origen catdlico) se definen como aquellos que luchan en pro
de los intereses de los ciudadanos en general y esfawor de
encontrar soluciones consensuadas a las diferencias (Hyman,
2001 citado en GumbreNMcCormick, R., et al., 2018:23).

Con base # anterior, todos los sindicatos presentan elementos de las
tipologias referidas, aunque difieren entre paisesire2los propios sindicatos.
Por lo tanto, los recursos de poder también varian dependiendo el tipo y grado
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de estos, concretados en su orientacion; por lo que se identifican las siguientes
formas de recurso de poder (GumbsBECormick, R., et al., 2018:25):

1.

Estructura] se deriva de la ubicacion de los trabajadores

organizados en sindicatos concretos, con ciertas destrezas o

competencias, dificiles de sustituir, lo que le da al sindicato

“poder de negociaci 6n en el mer cado”

negociaci@ en el trabajo” si al gun miembro
estratégica que pueda derivar en una @

Asociativo, el simple hecho de contar con miembros le
proporciona recursos al sindicato, y los econémicos también
tienen su importancia.

Poder de manizacions ur ge de | os debates de “r e\
sindical ", seffal an replantear el | ema
gue la pertenencia a un sindicato no garantiza la unidad. En

palabras de Lévesque y Murray (2003) el poder de organizacién

exigeprocess eficaces de democracia intern
cultura que fomente el debate entre las bases y los directivos y

una labor educativa que garantice que se entiendan

perfectamente las politicas y que reflejen las condiciones

experimentadas sobre el terreho. Concluyen que “logra
poder de organizacion eficaz depende de la democracia interna
de | os sindicatos”

Instituciona) el debate en la literatura muestra varias posturas,

entre ell as, |l a de Hassel (2007) , “ el
resultar precario a largo plazo pero entre tanto podria provocar

una complacencia dentro de los sindicatos, que tienen que
enfrentarseagaves amenazas para su eficacia
como, Duf our y Hege (2011), menci onan
quiza tengan que elegir entre defender su situacion institucional

0 recuperar su capacidad de representacién usando iniciativas

politicas méas innovadr a s ”

Colaborativo (o de coalicign) | os autores parten de | a

los sindicatos tienen una capacidad cada vez menor para lograr

sus objetivos usando sus propios recu
colaboraci 6n con “otr os cignesupos, mo v i mi
que tienen objetivos e intereses en comun, pero que difieren de

los sindicatos en términos de su estructura, representacion y

agenda’” . Establecer sinergias es wuna t
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6. Estratégico o logistcod e acuerdo con Ganz (2000)
sindicats pueden usar de forma mas eficaz los recursos
limitados con que cuentan que sus adversaribgjue
aparentemente disponen de muchos mas metiopodran
l ograr el éxito”

La literatura considera todas estas formas de recursos de poder y el
papel que juegarn las decisiones de los sindicatos, tanto en su entorno interno

como externo. En consecuenci a, |l os procesos
“la capacidad de | os sindicatos para regul ar
limites nacionales enlosques encuentren”; el fendmeno de |

modificado las actitudes politicas y condiciones del mercado laboral de muchos
paises europeos. Ilgualmente, los autores muestran los retos externos de los
sindicatos y sus amenazas concretas, entre ellasliacain y representacion,
democracia sindical, estructuras sindicales, negociacién colectiva y, legitimidad
e influencia.

Afiliacion y representacigrel fenémeno que se ha presentado con los
sindicatos europeos en las Ultimas tres décadas, es queitcidiil ha ido a la
baja, por lo que se han incorporado mecanismos que permitan mantener e

i ncorporar afiliados, ademas de contar con ¢
social es” . Una de |l as consecuencias del dr am
“redueeaudomsu influencia politica y |legiti mi
de “legitimidad publica y de wuna afiliacidn
demostrar su capacidad como defensores de | o

(GumbreliMcCormick, R., et aR018:28). Por otro lado, entre los desafios que
representa la afiliacion, algunos paises han incorporado estrategias para la
captacion, la representacion y la movilizacion; de organizacion y capacitacion,
revisiones de estructuras internas y nuevas pmfti ademas de acciones
industriales, politicas y sociales.

Los sindicatos europeos han entendido que el aumento de trabajos
atipicos generados por la inmigracién, minan la capacidad de actuar y sus
recursos de poder, por ajadorestsahatvueltounaor gani zar
prioridad para muche si ndi cat os y nte olas faecbrees aci ones”
incorporadas destaca la ensefianza derith como mecanismo de captacién
incorporacion de estudiantes en paises nérdicos, entre otras. Por lo tanto, los
sindicatos se enfrentan a escenarios dinamicos y demandantes, en este sentido,
“el triunfo depende de una preparacion | arg

identidad y confianza colectivas"”, por | o qu
el compromiso necesario
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Democracia sindicaél nivel de democracia interna es fundamental para
los sindicatos como factor interno y recurso de poder, asi como en la naturaleza
de la toma de decisiones. Esta cambia entre los paises, asi como en los
procedimientos para elegir aus dirigentes nacionales, comités y congresos
ejecutivos en cada pais. Al nivel internacional la diferencia refleja diversos modos
de entender la democracia sindical, de sus estructuras organizativas en lo local,
regional y naci o nielde defnbceaciarsiadical exegstereez a y e |
influyen directamente en el desarrollo de sus actitudes y de sus politicas para los
trabajadores i nmi grantes”’”. Ademéas, el
confederaciones y sindicatos presenta marcadas diferencias paises y etne
cada uno de ellos.

Estructuras sindicaleen los paises europeos la mayoria de los sindicatos
eddn afiliados a confederacione®nformadas por trabajadores manuales, de
oficina o profesionistas. También, se identifican confederaciones glasector
privado y el publico, como en el caso de Grecia. Ya que, en otros paises la
identidad de las confederaciones es ideoldgica; del mismo modo, cada sindicato:

Es auténomo y simplemente delega en las confederaciones ciertas funciones
que considerague no puede llevar a cabo por separado, y cuyo coste, si lo
hicieran, seria mas caro, como en el caso de las acciones de presion politica y
campafias publicas (GumbedlicCormick, R., et al., 2018:35).

En los paises europeos destaca la confederacion por su experiencia en
estrategias de negociacion colectiva, con suficiente autoridad en su papel de
“al i an z aNegaziaciéracbléctivaun aon la tendencia del descenso de
la afiliacion y la negoci@mn colectiva sigue siendo institucionalmente soélida.
Mientras lalegitimidad e influencia politicee han erosionado en la mayoria de
los paises europeos; en algunos casos:

La propia legitimidad del sindicalismo se esta viendo sometida a presiéon por
parte de los gobiernos neoliberales y de extrema derecha. Varian la orientacion
politica y la influencia de los sindicatos, pero su origen sigue vinculado
intrinsecamente al origen de los partidos politicos de masas, normalmente de
la izquierda (GumbreNMcCornick, R., et al., 2018:39).

De esta forma, los autores exponen tres elementos que han afectado a
estos paises. El primero, cultural e ideolégiebsegundoes estructural, la
transformacién del trabajo ha dejado a trabajadores manuales en el sector
minoritario, no asi a profesionistas y de oficina, en sentido estricto el aumento
de nivel educativo plantea desafios a sindicatos y partidos. El avance del
neoliberalismo es el tercer cambio clave, este ejerce una presion inevitable sobre

18

equi



el nexo partido/sndicato; oportunismo electmal ylimitado margen de maniobra
para la gestién de las economias nacionales en el desorden econémico global.

Partiendo de | a premisa de que |l os sindic
que pretenden cons e g autoresconeljlyenrosiguiestam ci al es ...” ;

1. Todo movimiento vivo y democratico ha de contar con areas de
debate para que estos valores se plasmen en acciones mas
precisas.

2. Los sindicatos deben minar estas ideas dominantes
promoviendo conductas sociales que puedanedrse con sus
objetivos.

3. Los sindicatos son medios colectivos con los que los trabajadores
pueden defender sus derechos frente a los imperativos
deshumanizadores de los beneficios.

4., No existen “soluciones réapidas” con | a
recupear la iniciativa: su revitalizacién requiere una estrategia
y no simples tacticas.

5, Centrarse de verdad en “repensar su
replantearse los objetivos del sindicalismo, los grupos que
pretenden representar los sindicatos, las féormulasdeion que
van a adoptar y la naturaleza de sus procesos de democracia
interna.

6. Los sindicatos presentan una marcada inercia organizativa,
porgue el cambio estratégico pone en peligro las relaciones de
poder interno previamente establecidas y cualquier
reasignacion de recursos para reflejar nuevas prioridades crea
perdedores y vencedores.

7. La innovacién estratégica no puede simplemente partir de
proyectos disefiados desde las direcciones sindicales centrales.
Debe traducirse en accién, lo que supone contan la

“voluntad de participar” de sus miemb
base.

8 Il nnovaciones eficaces, S i cultivan el
miembros y emplean los mecanismos de educacion interna para

desarroll ar y reponer “intelectual es

establecer un puente reflexivo entre los lideres y las bases.

9. Los sindicatos deben creer y demostrar que es posible conseguir
un futuro mejor.
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Para el caso de México, la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos norma las condiciones deltiajo y de la previsidn social, a través del

Articulo 123, en el gue establece que “Toda
digno y socialmente util; al efecto, se promoveran la creacién de empleos y la
organi zaci 6én soci al de ,240220H/).lbasleyesonf or me a |

sobre el trabajo se rigen en dos apartados A y B, el primero regula el trabajo
entre jornaleros, empleados domésticos, artesanos y contratos de trabajo en

general; por otro lado, el que es de interés para esta investigacion parthdo

B, entre los Poderes de la Unién y sus trabajadores. Por lo tanto, se estudia la
fraccion XXII Bis., que legisla a los sindicatos en los siguientes términos:

Los procedimientos y requisitos que establezca la ley para asegurar la libertad
de negocacién colectiva y los legitimos intereses de trabajadores y patrones
deberan garantizar, entre otros, los siguientes principios:

a) Representatividad de las organizaciones sindicales, y

b) Certeza en la firma, registro y depdésito de los contratos datect
de trabajo.

Para la resolucion de conflictos entre sindicatos, la solicitud de celebracién de
un contrato colectivo de trabajo y la elecciéon de dirigentes, el voto de los
trabajadores sera personal, libre y secreto. La ley garantizara el cumplimiento
de estos principios. Con base en lo anterior, para la eleccién de dirigentes, los
estatutos sindicales podran, de conformidad con lo dispuesto en la ley, fijar
modalidades procedimentales aplicables a los respectivos procesos (DOF, 24
02-2017).

También,la Ley Federal del Trabajo (LFT), en el Capitulo Il. Sindicatos,

federaciones y confederaciones, en el Articu
asociacion de trabajadores o0 patrones, constituida para el estudio,

mejoramiento y defensa de susrespectivoes t er eses” . En el Articul o
l a autonomia para normar la vida interna si

sindicatos tienen derecho a redactar sus estatutos y reglamentos, elegir

libremente a sus representantes, organizar su administracion gcividades y

formul ar su programa de acci 6n” . A |l a par, e
los sindicatos de trabajadores pueden ser:

I. Gremiales, los formados por trabajadores de una misma
profesion, oficio o especialidad;

. De empresa, los formados poratiajadores que presten sus
servicios en una misma empresa,
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lll.  Industriales, los formados por trabajadores que presten sus
servicios en dos 0 mas empresas de la misma rama industrial;

IV. Nacionales de industria, los formados por trabajadores que
presten sus servicios en una o varias empresas de la misma rama
industrial, instaladas en dos o mas Entidades Federativas; y

V. De oficios varios, los formados por trabajadores de diversas
profesiones. Estos sindicatos s6lo podran constituirse cuando en
el municipio de que se trate, el nimero de trabajadores de una
misma profesion sea menor de veinte (DOFQ&2015:7980).

En términos de conceptualizacion, se dice tpg sindicatos son una
agrupa®n de personas con interés comun en lo laboral, econémico y social del
sector popular, obrero, campesino y todo lo que no es obrero ni campesino
sindicatos de maestros y de empleados del gobierdsi mismo, Enrique de la
Garza denomina al sindicatocom “ or gani z a t doddecoricibetlee r me di a
“intermediaci 6n de intereses a traveés de or
historica; es decir, con cierto funcionamiento del estado, de la economia y del
papel que en dicho funcionamiento corresponde alosasii c at os "Co( 2001: 10) .
base en la legislacién y literatura, para esta investigacion se hace la siguiente
clasificacion de sindicatos de acuerdo con su actividad y participacion politica:

a) Privados Su participacion es escasa y localizada (dentro del
sindcato).

b) Publicos Su participacion politica puede trascender el ambito
interno y afectar la vida publica de sus agremiados y en su
conjunto a la sociedad.

Daniel Di Salvo (2015) aclara la diferencia y refiere que los sindicatos
publicos tienen una interediacién mas compleja porque, aunque no son parte
formal del gobierno, tienen una relacidén muy cercana. Al revisar investigaciones
y estudios, entre ellas Loyo (1997), De la Garza (2001), Durant (2004) y Mufioz
(2005), refieren que el SNTE es consideradblipdi y corporativo por la
“contrataci 6n col ectiva, en ocasiones combin
gener al, actuando institucional mente” (De | a
alcances del SNTE como sindicato publico, trasciende el tema de lari@idad
y extraterritorialidad, debido a que su relacién laboral abarca a los tres 6rdenes
de gobierno, federal, estatal y municipal en coordinacién con sus respectivas
autoridades.

21



Los sindicatos son importantes porque histéricamente han representado
demandas e intereses de los trabajadores; a su vez, han mantenido constantes
luchas de clase; es decir, son instituciones con las que grupos de individuos se
sienten identificados por sus consignas, acciones, luchas, ideologia en defensa
de legitimos interess laborales, seguridad social, prestaciones, entre otras
demandas. Es en 1929, posterior al proceso revolucionario e inicios del proceso
de institucionalizacion mexicana, que el Partido Nacional Revolucionario (PNR)
logra amalgamar a sindicatos de distist ambitos. La imptancia de los
sindicatos hoylia es relevante, porque estos siguen manteniendo la titularidad
de la relacion colectiva de trabajo, ademas de un amplio margen de negociacion.

1.2 Participacion politica

La participacion politica de I@sndicatos se limita o amipldependiendodel
ambito legal, del sector al que representa, asi como del sistema politico y legal
en que se encuentran instituidos. Para esta investigacion se retoman a te6ricos
en el estudio de lgarticipacion politicauna acepcion del textdreinta claves

para entender el poder. Léxico para la nueva comunicacion po#tical que la
definen a partir de:

Entender el conjunto de actos o actitudes dirigidos a influir de manera méas o
menos directa y legal sobre las démies de los detentadores del poder en el
sistema politico o en cada una de las organizaciones politicas, asi como en su
misma seleccidn, con vistas a conservar o modificar la estructura (y por tanto
los valores) del sistema de intereses dominante (Pasqui®91:180 en Sdnchez

G. J., 2014.285).

En este sentido, la definicibn destaca el actuar de los sujetos
encaminados intencionalmente a determinados objetivos, incidir en la toma de
decisiones a través de las estructuras en organizaciones e institupiolfiEsas.

De manera que, no solo es entender, pues explicar sus actos y actitudes depende
de varios factores, por citar algunos, esta el origen de los individuos, sus
motivaciones, valores, formacion académica, intereses, aspiraciones,

experienciaeidisi ncr asi a, entre otros. Por | o tant o,
revela como un tipo de conducta social orientada a influir en el proceso politico
de deliberacion y toma de decisiones”, para

el contexto en el que sdesarrolla, asi como las estructuras de una sociedad
moderna y contar con un régimen democrati co.
estructuras de participacion mas importantes estan vinculadas en las sociedades
democréticas a los mecanismos de competicion entr f uer z as politicas’
(2014:286).
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Asi mismo, los autores antes mencionados sefialan gpartecipacion
politicaadquiere tres modalidades basicas de accién, toman como criterio de
clasificacion el grado de regulacion y normatividad al que estd sometida dic
participacion:

123, Estaria configurada a partir de las normas y los procedimientos legales
vigentes dentro de un determinado ordenamiento sociopolitico; Seria un tipo
de participacién reconocida por tlatus quoen turno y tendria como propésito
fundamental integrar al individuo al sistema politico; Las estructuras de
participacion mas importantes estan vinculadas en las sociedades democraticas
a los mecanismos de competicion entre fuerzas politicas y generalmente estan
institucionalizadas en los prodinientos del sistema que afectan la renovacion

de los cargos publicos.

22, Representaria un tipo intermedio de participacidn por cuanto expresaria una
relacion del individuo con el sistema politico no reconocida legalmente.

32, Seria aquella no solo meconocida por el marco formal del sistema politico,

sino que su manifestaciéon y desempefio constituiria un abierto desafio a las
bases mismas del sistema y su organizacion (Sani, 1985b: 1182 en Sanchez,
2014).

Por otra parte, esta definicion implidas estudios comparados de la
participacion politicaen ellos se estudia su proceso de ampliacién y se precisa
que este se da a partir de superar cuatro umbrales institucionales por parte de
individuos o grupos excluidos:

a) El de ldegitimacion a partir del cal se reconoce el derecho a la
critica y la manifestacion contra el régimen;

b) EIl de laincorporacién que se identifica con la aceptacion y el
reconocimiento formal del derecho de participacion en la
eleccion de representantes;

c) El de laepresentaciénque supone la eliminacién de obstaculos
juridicos para poder ser representado politicamente en los
6rganos respectivos;

d) El delpoder ejecutivpa partir del cual se logra conquistar una
influencia real del Parlamento en la toma de decision del
ejecutivo (Rkkan, 1970: 182 citado en Sanchez, 2014:287).

Lo anterior se concreta en un estrecho nexo entre los procesos de
cambio social, reivindicaciones de derecho, expansion de la esfera de actividad
del sector publico y la participacion politica. Por lo tarsiolos individuos y
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grupos logran recursos econémicos, juridicos y politicos, ademas de que el

Estado intervenga en el sistema socioecondmi
elevadas las probabilidades de que surjan fuertes impulsos a la participacion

politica, asi como estructuras adecuadas capaces de canalizar y orientarla
eficazmente”. T a pebticigacion podititaasl ua procepaian | a

varias fases, que no sélo centra su atenciéon en los contenidos, sino en una

politizacion previa, en donde los stgs:

Adquieren conciencia de la importancia de la expresion de sus demandas, de la

necesidad de construir canales de manifestacion de la misma y, en definitiva, de

l a creaci 6n de estructuras organizativas.. des
toma de deisiones de la esfera politica (Sanchez, 2014:287).

Por lo tanto, las estructuras organizativas pueden ser partidos politicos,
sindicatos, organizaciones civiles, organizaciones no gubernamentales (ONG),
entre otras emergentes. Estas al contar con estmas adecuadas, incorporan
procesos evaluativos de la politizacion, los cuales se concretan al medir la
efectividad alcanzada en la satisfaccion de las demandas y necesidades
expresadas.

En consecuencia, Sanchez (2014:288) plantea dos hipétesis: Hda Colo
en el centro de la explicacion al estatus socioeconémico; H2. La participacion
politica es mayor cuando mas intensa, <cl ara
La primera centra su atencion en la participacion politica de los individuos con
mayor o maor incidencia en variables personales (interés, informacion, sentido
de eficacia); la segunda, comprende las variables de gtug® organizaciones
destinadas a canalizar esa expresion grupal de las influencias y las detandas
entr e el | asunacbHnuridadrélaivamenta esthlde, insercion de los
individuos en redes organizativas, presencia de partidos que dirigen sus
Il l amamientos y sus esfuerzos de movilizaci 6n

Entonces, la participacion politica no sélo es caiinede formar parte,
sino de sentirse parte, fortaleciendo asi el sentido de identidad y pertenencia a
“una c¢l ase social, un grupo étnico, una <cor
profesional, entre otras”. Asi aiddhsmo, explic
politica a través de tres elementos:

a) Las motivaciones de los individuos,
b) La relacion entre la accion individual y la accion de grupos, y

c) La naturaleza y la importancia de los beneficios y los incentivos
individuales y colectivos (Olson, 1965 en@éz, 2014:189).
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La motivacién en la participacion politica se puede entender mejor a
partir del sistema de incentivos. En este sentido, las organizaciones politicas
recurren a incentivos diferenciados, ya que depende de los objetivos de
movilizacién y dl grupo de afiliados a los que se dirijan. Por lo que se mencionan
tres tipos de incentivos:

a) Los materialesque se identifican con recompensas tangibles
como asignaciones de dinero o cargos en la organizacion;

b) De solidaridadgue tienen que ver con lagdtidad y el prestigio
compartido por pertenecer a una determinada agrupacion; y,

c) Los orientados al objetivgue se refiere a objetivos de caracter
ideal o ideoldgico, como por ejemplo la transformacion de las
relaciones sociales o la creacion de undestand justa (Sanchez,
2014:290).

Con base al textg Qué es participacion politica?an W. Van Deth
mencionacincomodos que segun €l abarca la gama de participacion politica de
maner a si stemati ca y eficiente, t ambi én b a s
orientacion (area gubernamental o problemas comunitarios) y las circunstancias
(contexto o motivaciones) de estas actividad:¢
la participacion politica como todas las actividades de los ciudadanos que afectan
a la politica.Ademas de que la participacion politica resulta relevante para
cualquier sistema politico, también es una caracteristica indispensable de la
democracia.

Van Deth destaca como principales caracteristicas de participacion
politica, las siguientes:

1. Se entimde como una actividad o accion;

2. Es voluntaria y no esta ordenada por una clase dominante, esta
obligada por alguna ley;

3. Se refiere a la actividad de las personas en su papel de no
profesionales o aficionados y no como politicos, funcionarios o
grupos de pesion;

4. Se refiere al gobierno, la politica o el Estado y no se limita a fases
especificas (como los procesos de toma de decisiones
parlamentarias o la ejecucion de las leyes), ni a niveles o areas
especificas (como elecciones nacionales o contactos con
funcionarios del partido (2016:3).
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De acuerdo con las cuatro caracteristicas anteriores, Van Deth concluye
que cualquier actividad voluntaria y no profesional relacionada con el gobierno,
la politica o el Estado es un tipo de participacion politica. Asinerontexto
histérico y temporakl repertorio de participacién politica se ha expandido de
manera continua en las Ultimas cinco o seis décadas, volviéndose relevante en
areas que en algin momento se consideraron privadas, sociales o econémicas.

Peroen 960 “l a participacidédn politica se enten
votacion y otras actividades ciudadanas en el contexto de las instituciones
politicas estatutarias” (Campell, et. al. 19

A continuacion, se desglosa un esquema que proponeutelr gpara
definir lo que es participacion politica y lo que no es participacion politica; esto
mediante las ocho reglas siguientes, en definiciones moderadas o minimalistas:

Participacién Politica,Ise centran en dbcusde la participacion como
caractefstica determinante a todas las actividades no profesionales y
voluntarias ubicadas en el ambito del gobierno, Estado y/o politica.

1. Es una actividad o accidon; no es una orientacion, actitud u
opinion.

2. Es voluntaria y/u opcional; no es una accién obligatariuna
norma autoritaria.

3. Es no profesional; no es una actividad profesional.

4. Ubicada en un &mbito de gobierno, Estado o politica;

Por lo tanto, en este primer grupo, estos modos de participacion
incluyen actividades como emitir un voto, presentar uedqon o apoyar a un
partido o candidato, pero también ser activ
participativo”. En definiciones dirigidas:

Participacién politica |l si los objetivos de las actividades incluyen la
politica o los destinatarios se encuentramed gobierno o el estado.

5. Actividad dirigida a la esfera del gobierno, Estado o politica.

Participacion politica Il destinada a resolver problemas colectivos o
comunitarios.

6. Dirigido a un problema o comunidad.
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En definiciones circunstanciales:

Participacién politica 1Yuna actividad voluntaria y no profesional que
no cumple con ninguna de las reglass4y 6 es una actividad no politica que
puede ser reconocida como una forma de participacién politica si tiene lugar en
un contexto politico.

7. Poltica contextual

Participacién politica YVabarca todas las actividades voluntarias y no
politicas de los ciudadanos que solian expresar sus objetivos e intenciones
politicas, pero que no encajan en ninguno de los cuatro tipos anteriores de
participacion.

8. Politica motivada

En conclusién, Van Deth Deth (2016) nos dice que la conceptualizacion
debe estar en continua sintonia con los cambios en las sociedades democréticas,
pues si el repertorio de participacion politica se expande incesantemente, solo
una ex@nsion correspondiente de este concepto nos permitirh satisfacer el
“deseo de arrebatar”, aunado al conocimiento
que funciona la democracia.

1.3 Ambicién politica

Referente a la ambicion politicantee los principale®gstudiososse ubica a Joy
Langston y Goénzalo Celorio Moraytpiienesen su articulo de investigacion
Instituciones politicas y reclutamiento politico en México (2@&)encian que

a lo largo de la carrera politica se crean vinculos necesarios papel@isencia
politica de los funcionarios. Estos vinculos pueden devenir en la formacion de
grupos, como resultado de la necesidad politica competente, en un régimen de
sistema de partido superior; lo cual permite contar con personas afines cuando
han llegudo a cargos politicos de los cuales se espera eficienciaadleastos
contactos personalesncuentran su limite en la capacitacion, pues la amistad no
es un factor determinante para ocupar puestos altos (Camp, 1980; 1991).

La ambicion politica se h&fihido de dos diferentes maneras, en donde
la primera atiende a la existencia o inexistencia aspiracional de un politico de
progresar en su carrera; la segunda, al tipo de objetivo que persigue. Langston y
Celorio destacan caracteristicas de estas dosarey en la primera definicion
se apoyan de Schlesinger (1966) quien divide la ambicion en tres categorias:
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1. Discretaun actor ingresa a la politica por un periodo breve, para
luego regresar a la profesion originalmente elegida;

2. Estatica el politico pemanece en su cargo, pero sin intencién
de escalar a puestos de mayor jerarquia;

3. Progresivael politico busca de manera continua la forma de
obtener un puesto mas alto, aunque cabe mencionar que las
instituciones politicas de cada nacion pueden ser las lgu
determinen (2009:238).

Por otro lado, de acuerdo con una segunda definicién, los autores
retoman a Strom (1990), quien hace referencia al propositgpdgtico, el cual
destacael conseguirvotos, obtener cargos o alcanzar metas especificas en el
area de politicas publicas. De esta manera, mediante Schlesinger (1966), refieren
gue un area importante para el estudio de la politica es el conocimiento de la
estructura de incentivos que hace que cada politico se comporte de manera
distinta (en 2009: 243)Por lo tanto, en el contexto mexicano:

La aspiracién politica en México esta condicionada por la estructura
institucional, con el precepto de no reeleccién consecutiva y del federalismo, asi
como con las dos modalidades del sistema electoral que detirgidan cauce

a los intentos de los politicos de construir carreras de largo plazo en un contexto
de gran riesgo politico (2009:266).

Mientras Strom (1990) explica que tanto la permanencia en un puesto,
asi como la posibilidad de acceder a otro, dependeuda capacidad propia,
pues esta va mas alla de sus relaciones personales, pues sin la capacidad, seria
dificil acceder a un puesto; por tanto, de manera estricta, el propdsito del politico
es conseguir votos, obtener cargos o alcanzar metas especificalséeea de
politicas publicas (en Langston 2009:238). La teoria anterior se reafirma con
Cirilo Antonio Guzman (2004) en su investigadiénElite Gubernamental en
Tabasco: Formacion y Trayectoria 120D2 al referir que siempre seran
necesarios los gmcimientos que proporciona la practica, no obstante, es
inherente que el politico establezca vinculos con otras personas a lo largo de su
trayectoria.

1.4 Elite politica

El investigador mexicano, Christopher Ballinas Valdésaeedefinicion de los
egacios publicos. Formacion y Trayectoria de la Elite gubernamental mexicana
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de 19771999, investigacion que gira torno al reclutamiento politico y élite

politica. En palabras de Francisco J. Suarez Farias, estudil#e decnocracia

y movilidad polita en México (1991)precisa que el reclutamientpolitico

(1991) permite localizar canales institucionales y niveles de lucha por el poder;

por los grupos, facciones o personas que compiten por las posiciones de
influencia; asi como la naturaleza circoldé del personal al interior de élite.

Mientras que Ballinadestaca que una de las mayores preocupaciones en torno

a la élite politica y el reclutamiento ha sido encontrar los condicionamientos

soci al es, defini éndol os como: “caracteristi
generacional es o doode estossar las setermin@2neden: 53 1) ;
la entrada a la élite politica, situacidn que no es privativa del caso mexicano.

Asi mismo, Ballinas (2015), menciona dos vertientes principales en el
estudio de las élites y el reclutamiento politico en México: hdi€ional o
socioldgica: Ha dado origen a las principales afirmaciones sobre las élites y los
supuestos patrones de reclutamiento. Enfocada en perfiles de indole social de
los funcionarios y politicos que se han encontrado en las esferas del poder desde
los 40as, ademas de valorar las relaciones personales entre los miembros de la
élite; 2. De profesionalizacién: preocupada por indagar la trayectoria de los que
han llegado a los mas altos peldafios de la escala gubernamental, ademas de ser
la menos conocida.

La segunda vertiente que sefiala Ballinas es del interés en esta
investigacion, al indagar la trayectoria ddefres sindicales en tres ruta%-
Técniceadministrativgg 2- Politico sindical y; 3- Politico partidista. Estas
proporcionan experiencia, coooniento, capacitacion, oficiandapolitica, rutas
gue se encuentra en escaos o0 nulos estuds respecto de la profesionalizacion
de estos lideres sindicales del SNTE.

1.5 Formacioén politica

El politélogo Rogelio Hernandez Rodriguez (2011), emabajo de estudio
¢Aprende a gobernar la oposicién? Los gabinetes presidenciales del PAN, 2000
2010, refiere la investigacion de Peter Smith, estudioso y especialista en politica
comparada quien establecio patrones de reclutamiento y movilidad, ademés de
dos conclusiones: -Que la politica y la administracion publica estuvieron
estrechamente vinculadas, de tal manera que era imposible separar la formacion
politica de las trayectorias en el servicio publicoQRBe en términos generales,

los politicos priigs contaban con prolongadas carreras en el gobierno, de las
cuales obtenian experiencia y preparacion especializada.

Herndndez fue capaz de identificar cambios y caracteristicas para las
nuevas genergones. En su estudi@xpuso lo siguiente  “ politis
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tradicionales adquirian experiencia y se especializaban en areas especificas de la
administracién publica, lo que en buena medida explicaba la continuidad de las
politicas gubernamental es” (2011:71) . Asi ,
experiencia, etineas generales, depende de las carreras y no de las relaciones

personales, mismas que estando presentes, no deberian ser determinantes. Es

decir, los criterios y pautas de ingreso y ascenso pueden indicar el grado de

profesionalizacion de la nueva élgebernante (2011:72).

Por otra parte, data que después del afio 1982, durante el gobierno de
José Lépez Portillo, los empresarios establecieron la idea de que la politica y los
politicos profesionales eran corruptos y so6lo buscaban su interés personal,
mientras que ellos (los empresarios), individuos decididos, profesionistas y
técnicos, arriesgan su patrimonio y son capaces de crear riqueza personal y

soci al “a diferencia de |l os politicos, pued
en funci 6mudél (20i1ldn 789 . Hernéadndez tambi én r
o’ Donnell y Nel son, pues ell os hablan de | a

Latina y mencionan que una variable fundamental en la gobernabilidad y la
consolidacién democratica es la preparacion yagimiento tanto de las nuevas
élites, asi como en la politica para negociar acuerdos y disminuir
confrontaciones, sin dejar de lado la administracién para desarrollar programas
y politicas publicas que atenuen los problemas econdémicos y sociales.

En lo qe respecta a Cirilo Antonio, en su estudio también refiere a Peter
H. Smith, quien divide su investigacion en dos partes: 1. Las cualidades que
condicionan el ingreso al poder; 2. Las caracteristicas de las carreras, su
estructura, rotacion y continuidadetl personal. Para este autdel proceso de
reclutamiento politico estcentralizadd ( 2 0 &rlcudhté p las cualidades
que condicionan el ingreso al poder, Smith incluye los siguientes indicadores:
educacién, ocupacion y lugar de nacimiento; tamliéfiala que el ingreso a la
politica mexicana eétmayormente determinado por el origen social. De las
variables mencionadas concluye que:

Cuanto mas alta sea la clase social de origen, tanto mas elevado es el nivel del
cargo publico alcanzado; y el assendentro de tal esfera, depende de la
movilidad en las instituciones estratégicas del sistema (en Antonio 2004: 26).

En cuanto a Camp refiere que “la estructu
es mejor descrita como cer raphdrinaggnse abi ert a”,
0 grupos establecidos que reclutan individuos para afirmar y aumentar su fuerza.
Ademas, dentro de la variedad de sus estudios existen dos conceptos basicos:
camarilla y socializacion; mismos que describen el comportamiento de actores
polttos en Méxi co. Donde |l a “camarilla” es cons
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Un grupo relativamente constante de gentes que se frecuentan a menudo por
razones emocionales y practicas [es decir], la camarilla es como la relacién
patron-cliente, y la politica individual se vuel dependiente delcultivo y
mantenimiento de alianzas politicas y personales (Cirilo, 2004:29).

Para Rogelio Hernéandez, |l a “capacidad”™ es
y experiencias que el politico adquiere a lo largo de su carrera, mismas que lo
habiltan par a desempefiar de manera satisfactoria
la capacidad resulta de la convergencia de diversos elementos observables en las
trayectorias, por ejemplo: cantidad de afios que reune el individuo al interior de
su carrera, numero de @stos administrativos, promedio de permanencia en
ellos, numero de dependencias donde los desempefid y, area especifica a la que
pertenecen (en Cirilo, 2004: &R).

1.6 Profesionalizacion

Cirilo Antonio, parte de la premisa de que la actividad politideaseonstituido

en una carrera profesional y que el ascenso de los funcionarios depende mas de
la experiencia que se logra en cada puesto, mas que de sus relaciones con otros
funcionarios o0 su amistad de los politicos en turno. Aseveracion que viene a
contradecir un prejuicio de las investigaciones que plantean que los paises
desarrollados poseen sistemas politicos basados solo en el mérito; mientras que,
|l os denominados “en vias de desarroll o (cas
preferencias personales y logngulos politicos Lo anterior, a razon de la
creencia sobre la estrecha relacién entre politica y administracién publica se
acepte como verdad indiscutible que tanto el ingreso, como la movilidad
ascendente del funcionario, no dependen mucho de sus ddaaes, sino de sus
amistades con el grupo gobernante (20048)7

Por lo tanto, el ascenso en la politica estatal, segun el caso de estudio de
Cirilo Antonio, en gran medida depende de la capacidad del politico, un atributo
que se logra mediante laexpernci a que otorga “la actividad
capacitacion y profesionalismo” (2004:163).
politicos que durante su trayectoria acumularon gran cantidad de puestasa
sola dependencia o institucion, pero a diferenc#h chso anterior, la capacidad
no es resultado de la actividad en un sector especifico, sino del trabajo realizado
en una sola dependencia.
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1.7 Tacto politico

Joy Langston, estudiosa del sistema politico de México, en su artiaulo

competencia electoral ladescentralizacion partidista en Méxicefiere que el

reclutamiento politce ncl uye un estudio de “tipos” de po
asi como de “.fitoi é"difeertes matrones deaegletamiento

pueden demostrar qué tipos de mara politica dentro del sistema politico

mexicano resultan privilegiados por quienes seleccionan a los candidatos, y

donde se concentra el poder dentro de ese si
Para completar la definiciéenterior, Langstorseapoya de Bpa Norris (1996),

quien define el reclutamiento politico como aquellos medios empleados para

movilizar a gente hacia la actividad, ya sea mediante los mismos partidos o por

motivos individuales (en Langston 2008: 465).

Por otro lado, destaca que dichoctetamiento puede presentar serias
consecuencias para diversos aspectos del S S
seleccién de los candidatos (o las practicas informales) deternaisiarismaosi
la organizacion nacional es mas fuerte que las unidades sidnades del
partido” (2008: 466) . Entonces, l a selecciodn
del reclutamiento politico, pues su forma puede contribuir a determinar la
ubicacién del poder dentro del partido:

La nominacion también puede seguir reglas foesab practicas informales y

negociaciones muy alejadas de la mirada puablica. Y, por dltimo, los
“seleccionadores” pueden requerir de |l os ca
experiencia, como puestos previos de eleccion popular, un prolongado servicio

a la organiacién del partido o lealtad a determinadas facciones del mismo

(Hazzan, 1996; Norris, 1996; en Langston, 2008: 466).

1.8 Capital politico

El politélogo espafiol Manuel Alcantara Saez habla sobrearrergoolitica y el
capital politico,donde define a laprimera como un proceso que recoge en la
matriz un sinnimero de instituciones e inquietudes personales que, como sefiala
Max Weber (1967), recoge y mezcla ambicibn con vocacion, asi como
reacomodos circunstanciales fruto de la negociagf@rseeel éxitoo el fracaso.

Por otra parte, “l'a carrera politica tiene
diferentes reacomodos derivados de la vida politica, dando en cada momento

respuesta al prop6sito de | a misma” (2017: 1¢
politico pes onal , se basa fundamental mente en | a
reconoci do” , medi ante | a notoriedad y popul a

de cualidades especificas propias.
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El origen de este tipo de capital mezcla cuestiones de caracter bioldégico
con otras que se producen por influencia del entorno social donde crece el
individuo. En su npgreso puede conformarse un capital politico personal
derivado del camulo lento y continuo a lo largo de la vida; también mediante la
realizacién de actividades en difetes dominios que suponen la colecta de
experiencia. Posterior a este puede tomarse en cuenta un capital politico heroico
o profético, -que en la lira weberiana de lo carisméatigodonde la fuerte
potencia de vinculos emocionales, es deginistades ycomparieros, resultan
ser el indicar decisivo (Alcantara, 2017).

Alcantaratambién aclara que el capital delegado de una autoridad
politica es el producto de una transmision finita y provisional de un capital
arrebatado y controlado Unicamente por una instituciéon. En consecuencia, dicho
capital obedece a una légica particulagnde la investidura es un acto de
car acter “magi co” por el gue | a institucidn
candidato representativo (oficial). Por el contrario, sistemas politicos
soberanamente institucionalizados aportan altos niveles de capital por
delegaci 6n, “pudi endo paliar | as deficiencias,
politico personal” (2017:190).

En esta misma lineagspecto a la descomposicién del capital politico
Alcantara (2017) refiere al politélogo chileno Alfredo Joignant (204uien
adopta dos formas diferentes de acumulacién: 1. La primitiva, donde el capital
politico se acopia de manera temprana en la familia y en la escuela; 2. La
estratégica, se da una vez al entrar en la politica, acumulable en virtud de la
duracion de la tragctoria. Dichas acumulaciones son complementadas por otras
especies de capital adquiribles fuera de la politica y que, podrian reconvertirse
para ingresar, reingresar o permanecer en la politica (en 2017: 1991).

Por lo tanto, la idea es que, lo largo detodo el proceso, el politico
dentro del seno de la estructurdé oportunidades institucionales donde se
capitaliza ese escenario que varia en tiempo para progresar su andadura y asi
culminarla de manera satisfactoria para intereses propios; mismos quespued
ser de orden:

a) Material: traducen la busqueda egoista de una sensible mejora
de su situaciéon econémica.

b) Espiritual: Buscan cumplir la satisfaccion a su vocacion inicial,
altruista de servicio y compromiso social, o bien, la basqueda de
otros propdsitos d e caracter “hedoni st a o}
megal omani aco”

c) Combinacion de los anteriores (2017:191).

33



Asi, Manuel Alcantara concluye que, en primer lugar, hay una estimacion
de que la vida politica actual presenta una evidencia empirica suficiente como
para afirmar gie las personas que se dedican a la politica lo hacen por periodos
largos desarrollando su actividad en diversos cargos, por tanto, esto le permite
referirse a la existencia de una carrera. En segundo término, la perduracion
temporal en la actividad poléia por parte de hombres y mujer e:
mediante una estrategia clasica de capitalizacion de diversos activos de
naturaleza muy diversa que se integran baj ¢
(2017:188). Por lo tanto, la carrera politica supone urceso que da pauta a
tres momentos: inicio, desarrollo y final, ya que no es posible entender una
trayectoria politica sin tener en cuenta de manera integrada estos lapsos.

Se concluye explicando que el final de la carrera politica, o bien, la salida
de lapolitica es el punto explicativo de la misma:

Confirma o desmiente tanto el designio inicial del sujeto como la existencia de
patrones sistémicos de las distintas trayectorias que influyeron lesivamente en
ellas. La manera como un politico finaliza se&ses también un indicador de la
vida politica del sistema del cual formé parte (2017: 189).

1.9 Trayectorias politicas

La conceptualizacion de trayectorias es de interés en distintas disciplinas, se
ubica con mayor frecuencia en ciencias naturales,ci@snsociales, ciencias
exactas, entre otras. Por lo que, para este estudio se hizo una revisién de varios
estudios en los que se emplea el término a partir del ambito laboral, biolégico y
el politico; en lo que respecta a trayectorias laboraletiana Fassa en su texto
Rupturas y continuidades en lundo del trabajo: Trayectorias laborales y
valoraciones subjetivas en un estudio de cakfine de manera generahl
trabajo, como una relacion social particular a partir de la cual individuos y grupos
construyen el sentido social, configuran sus respectivas identidades, organizan
su cotidianeidad y son provistos de todo un universo de relaciones sociales,
valoraciones personales y status social (Beccaria y Lopez, 1996; Neffa, 2003 en
Frassa, 2008).

Asi miso, la autora (2008) refiere a la técnica de trayectorias desde la
perspectiva del enfoque biogréfico. Tal como sefiala Godard (1996) el
denominado enfoque biografico se trata mas bien de una actitud
fenomenoldgica encaminada a entender el universo exisé¢de los individuos
a través de la organizacion de sus secuencias temporales dequielale una
técnica metodoldgica. En las ciencias sociales, el andlisis de trayectorias ha sido
utilizado en tematicas diversadesde estudios sobre movimientos migrats y
movilidad social hasta investigaciones sobre cuestiones sociolaborales. Sin
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embargo, todos estos estudios comparten un mismo objetivo: interpretar los
fendmenos sociales a lo largo del tiempo a partir de las vivencias de los
individuos.

Es asi comal concepto de trayectoria no presenta una definicion
univoca. Mientras que Pries (1999) utiliza el término de trayectoria laboral para
dar cuenta de la secuencia de las posiciones laborales que ocupa una persona a
lo largo de su vida, Godard (1996), pararte, lo comprende como un tipo
particular dentro del enfoque mas amplio de las historias de vida. Una clara y
oportuna definicién de trayectoria laboral es provista por Davolos (2001), quien
|l a define como *“ el resul t aducturasd de | a rel ati v
segmentacion del mercado de trabajo junto con un proceso de interpretacion y
evaluacién por parte de los individuos de su situacién y aprovechamiento de sus
posibilidades para delinear estrategias fut
Frassa, 208:247).

En otras palabras, estudiar l as trayect
alternativas que los individuos tuvieron ante si y los recursos subjetivamente
evaluados (practicos y de conocimiento) con los que contaban para llevar
adel ant e s u svolpst 20q1L:674)i El coreepto (eDrayectoria laboral
nos permite, entonces, conjugar las biografias de los individuos con los
condicionamientos estructurales incluyendo en el andlisis tanto la toma de
decisiones de los trabajadores, determinadas por darésticas individuales,
como los determinantes socioeconémicos existentes en un momento historico y
un espacio social determinado (Pries, 1999; en Frassa, 2008). En este sentido, la
autora refiere tres grandes ejes que componen toda trayectoria; 1°tlaatsra
de oportunidades del mundo externo, entendida como las probabilidades de
acceso a hienes y servicios al desempefio de actividades con las que el
individuo se enfrenta; 2°. el conjunto de disposiciones y capacidades de los
individuos que se ponean juego en la vida cotidiana (saberes, disposiciones
culturales, légicas que orientan su accion, habilidades, etc.); y 3°, la variable del
tiempo que traspasa los otros dos ejes y define su mutua relacion en el pasado,
presente y la proyecta hacia el fub. Los principales puntos para tener en
cuenta en el analisis de esta Ultima variable son el momento de inicio y de
culminacion de los procesos, la cronologia de los acontecimientos y la
identificacion de momentos de crisis, bifurcaciones y estabilideddgn cuenta
de los procesos mas amplios en la vida de los individuos (Godard, 1996; en
Frassa, 2008).

La idea soporte del concepto es la consideracion de los sujetos como
individuos activos que, constantemente, producen y reproducen la sociedad en
la queviven, la cual no es otra cosa que el resultado del conjunto de relaciones
sociales que los sujetos establecen entre si y con el medio (Mufiiz Terray Frassa,
2004).
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Por otro lado, el concepto de trayectorias politicas se trabajé mediante
la investigaciénTrayectorias politicas en un periodo de cambio: Analisis del
proceso de profesionalizacién de dirigentes de los principales partidos politicos
en México en la primera década del siglo XXjo la tutoria de Araceli Nava
Navarro. Ella enfatiza que el cepto de trayectoria est inspirado en la
perspectiva del curso de vida y el enfoque biografico (Elder, 1985 y 1991) asi
como distintos usos que lagencias sociales han hecho deteééen diferentes
tematicas: el trabajo, el género, la migracion, la mdadi social y la salud
reproductiva, (Godard: 1996; Caballero: 2004; Mora y Oliveira: 2009; Frassa:
2007; Garfa: 2012). Ademas, de que se entiende por trayectoria a la secuencia
de posiciones que ocupa una persona en determinados ambitos sociales a lo
la]go de su vi da, asi mismo, utilizad
trayectoria permite ubicar y comprender las continuidades y cambios en la vida
politica de los entonces entrevistados (2012:2).

Nava Navarro dice que la identificacién del punto daraque de una
trayectoria politica es crucial, pues ademas de que ayuda a ubicar el contexto
histérico de ubicacion en la iniciacién politica del sujeto, también permite
determinar la longevidad, continuidad y lealtad de la carrera politica del
individuo (Camp, 1976, 1986 y 2000 y Serna, 2006). La edad es un dato
importante, pues permite ubicar el caracter temprano o tardio de la iniciacion
politica La literatura muestra quesila trayectoria politicae fija desde etapas
como lainfancia o adolescencidabra mayores probabilidades de una sélida
carrera basada en el enraizamiento de las creencias y convicciones que @érientar
las predisposiciones para actuar en esa direccion (Oppo, 2005; en 2012:3).

En un plano nacional, en México la mayoria de losipoiprofesionales
tuvieron una iniciacion temprana en las actividades politicas (Camp, 1986),
mientras que en otros paises muchos de los dirigentes politicos que ocupan
cargos de responsabilidad en el gobierno fueron militantes en partidos politicos
desde su juventud temprana (Espinosa y Madrid, 2010; en 2012:3). De la
militancia partidaria hasta cargos de relevancia en el parlamento o en la
administracion publica se pueden identificar varios escalones y trayectorias
posibles. Ademas, cada tipo de carg@ge tener a su interior una jerarquia, es
decir, cuando se trata de titulares en dependencias o legislaturas se habla de
cargos del primer orden; los de segundo orden son aquellos de menor jerarquia
que la de los titulares (subsecretarias, carteras geasrtomo secretaria de
accion juvenil) y; finalmente, los de tercer orden son los cargos con rango
inferior, 0 bien, aquellos candidatos postulados a un cargo que no obtuvieron.
Se precisa que la mayoria de los novatos empiezan sus carreras en cargos
menores y de manera paulatina van ascendiendo (Serna, 2006; en 2012:5).

Con base a las aportaciones de Nava Navarro, se identifican cuatro tipos
de trayectorias:
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Tipo I: Progresivaertiginosa y vigente En este tipo se alcanzan los
cargos mas relevantes en torplazo; representa el tipo mas
exitoso y con mayor probabilidad de consolidarse como politicos
profesionales. Sus rasgos distintivos son que la trayectoria tuvo
un despliegue progresivo, vertiginoso y se mantienen vigentes,
pues en poco tiempo lograrodcanzar cargos relevantes en la
dirigencia de su partido, en el parlamento o en la administracién
publica a nivel nacional, estatal o municipal.

Tipo II: Progresivgpaulatina y vigente Han tenido una movilidad
ascendente pero zigzagueante, cuyos ascepsogresivos se
han llevado a cabo en periodos mas amplios, pero se mantienen
vigentes en la vida publica. Son casos con éxito relativo, pero
gue se pueden convertir en politicos profesionales en un mayor
plazo.

Tipo lll: Progresivaertiginosa y fugaz Caos de politicos
dejaron de participar en el mercado politico. La trayectoria tuvo
un despliegue vertiginoso, pero fugaz porque a pesar de que
lograron alcanzar en algin momento cargos relegangén la
dirigencia de su partido, en el poder legislativo o en la
administraciéon puablica federal, una vez que terminaron sus
cargos desaparecieron de la escena publica.

Tipo IV: No progresivo y fugain este tipo de trayectoria existe un
minimo de movilidad y desaparece de la escena publica.
Después de ocupar dichos cargos, no hubo ascensos, se
estancaron o permanecieron con tan bajo perfil que en poco
tiempo desaparecieron de la escena politica (201206

Nava Navarro precisa que una carrerdifica podria iniciarse en la
propia estructura del partido y después desplegarse al ambito legislativo o hacia
la administracion publica en cualquiera de sus tres niveles y viceversa. Por tanto,
“el despliegue puede s errsdacabadeaankraci a
simultanea” (2012:4); asi mismo, parte
encuentra pautada jerarquicamente, por lo que los movimientos en los diversos
escalones pueden ser progresivos 0 no dependiendo de la jerarquia de los
camgos.

Entre las conclusiones de Nava (2012), nos dice que, si bien es
caracteristico de una democracia que el acceso a los cargos dependa de diversos
factores electorales, y en consecuencia tenga una alta dosis de incertidumbre,
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entonces la permanencia en| “mercado politico” es
carrera politica. Ademas de que permanecer en un periodo significativo que se
encuentra estancado en su desarrollo politico podria ser sefial tanto de
desactivacion, como desaparicibn de la vida publicar Ranto, la
profesionalizacion de los politicos implica constante experiencia en cargos
publicos, concluyendo que los casos exitosos son aquellos que se mantienen en
la vida publica y en cargos cada vez mas importantes.

Finalmente, Nava propone en su trabale investigacion una forma de
conceptualizar, observar y valorar una trayectoria politica tendiente a la
profesionalizacion. Propuso como componentes de una trayectoria politica cinco
ejes de andlisis:

a) Momento de iniciacion politica Punto de arranque de una
carrera que nos permite ubicar tanto la edad como el contexto
histérico como la longevidad, continuidad y lealtad de una
carrera.

b) Ambito institucional de iniciacion y despliegué&spacio donde
se desarrolla una carrera politicaadministracion publica,
parlamento y partido politico.

c) Escala de movilidadViovilidad jerarquicamente pautada.

d) Temporalidad Tiempo y velocidad en el que se llevan a cabo
cambios.

e) Permanencia Capacidad de mantenerse activo en el mercado
politico (201210-11).

1.10 Carreras politicas

Para poder definicarreras politicada base fue la investigacion que hicieron en
conjunto Juan Botella, Juan Rodriguez Tervel, Oscar Barbera y Astrid Barrio, bajo
el nombre:Las carreras politicas de los jefes de gobieegionales en Espafia,
Francia y el Reino Unidd. partir de este estudio definen la relacién entre
descentralizacién y élites politicas como un canal de influencia que se ejerce en
ambos sentidos. Por un lado, la existencia o creacion de un nuevo niitielopo
influye en la seleccion y en la circulacion de las elites; donde en el sentido inverso
de la relacién, las caracteristicas de la élite politica (actitudes, trayectorias y
aspiraciones) condicionan la creacion, la institucionalizacion y la evolleias
nuevas instituciones (Westlake, 1994; Deschouwer, 2001; Verzichelli y Edinger,
2005; Coller et al., 2007:5; en 2011:4).

Se apunta que la aparicién de una elite regional distinta de la nacional tendria
efectos relevantes sobre la evolucién de la @edralizacion, puesto que los
politicos regionales podrian convertirse en la fuerza motora del autogobierno

38

pri

mor d



regional o, por el contrario, en un agente de integracion territorial en el Estado
(Stolz, 20012 992).

El problema de la diferenciacion territatide Stolz remite a un debate mas
general sobre los efectos de la creacidn de sistemas politicos multinivel (ya sean
federales o regionales) en la integracion tanto de las élites politicas como de los
partidos y sistemas de partidos (en 2011: 5).

Por tano, los lideres de las nuevas entidades regionales ocupan una de
las posiciones méaximas en el escalafon de cargos del sistema politico; dirigen una
en ejecutivo, encabezan una administracion con presupuesto publico v,
encarnan la maxima representacion @deregion que gobiernan. Ademas, los
presidentes se encontrarian en una posicibn mas cercana a los ciudadanos y
hasta mas propicia para conformar sus demandas (Coller et al., 2008:114). Todas
estas circunstancias se convierten en incentivos que orientamhicion de los
politicos hacia los cargos mencionados.

Esto puede favorecer, (desde un punto de vista de las carreras politicas)
dos situaciones distintas, por un lado, los jefes de gobierno regionales pueden
proceder de manera principal de instituciomegcionales, de modo que sursus
honorum reflejaria una carrera politica esencialmente realizada en las
instituciones nacionales del sistema politico. Asi, en la medida que los lideres
regionales procedan del centro del sistema, se pensaria que los nuevos

gobiernos regionales se convertirian en nue
extiende la élite politica nacional, lo que puede conducir a una integracion de la

politica regional con | a politica nacional?”
patrones de arreras territoriales, gue no necesitan pasar por el centro, podria

ser un indicio de | a segregacién o bifurcac
(2011:6).

La relevancia politica de las trayectorias previas de los lideres no solo
reproduce lo observado erd los jefes de gobierno nacionalesulMr y Philipp,
1991), sino que los distingue de estos, quienes suelen haber realizado un
recorrido mas homogéneo y centrado de manera concreta en el nivel nacional;
No obstante, el caracter multinivel de las carede la élite gubernamental no
implica necesariamente una tendencia a la bifurcacion. Asi, el fenbmeno parece
depender de la estructura de oportunidades y del modelo de descentralizacion,
tal como ha sugerido Stolz (2003: 242; en 2011:18).

Al mismo tiempoJos autores sefialan que dichas consecuencias varian
en funcién del paso del tiempo; siendo posible que la progresiva consolidacion
de las regiones pueda dar lugar a patrones concretos de carrera y al pasar del
tiempo fomente la diferenciacion de la éliteegional. Como segunda hipétesis,
si inicialmente el proceso de descentralizacion puede controlarse por la élite
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politica nacional, con la consolidacion del autogobierno regional, este podria
favorecer la progresiva diferenciacion de los lideres regioralascarreras de

predominio locar e gi onal : “Si esto sucediera, es pro
transcurra el tiempo los patrones de carrera politica regionales ganen peso, en
detrimento de | os patrones de carrera nacion

Por otro lado, ordenalas experiencias politicas en indicador Unico no
resulta facil en individuos que han seguido trayectorias muy variadas. Podemos
encontrar tres grandes patrones:-Mononivel; 2: Binivel y; 3. Multinivel;
mismos que a su vez se subdividen en ocho patreaegndarios, segun el nivel
que ha predominado en la carrera y segun el tiempo dedicado. Como resultado,
si los individuos de esta élite proceden del centro y estan integran la élite
nacional, habr@ue detectar patrones de carrera de predominio aeil; de lo
contrario, si estamos ante una élite con rasgos de diferenciacion o bifurcacion,
los presidentes deberan tener una carrera con predominio local o regional
(2011:11).

1.11 Capacitacion

Camp (1980, 1991) deduce que el alcance de la titularidaghd dependencia

s6lo se alcanza después de varios afios de actividad politica, en los cuales
transcurren diversos puestos de manera jerarquica y sefilgual que Smith

gue el éxito dentro de la esfera politica en México, depende Unicamente de
permarencia dentro de la administracion publica, donde la cualidad que
condiciona este acto es la capacitacion, o sea, es la experiencia que el funcionario
(individuo o lider sindical) recoge a lo largo de su trayectoria en el medio.

En palabras de Rogelio Henalez (1985)esta se adquiere al asumir
cargos de mayor responsabililaen la administracién publicdps lideres
sindicalesbtienenexperiencia que les permite mantenerse en carreras politicas
prolongadas. Por otra parte, Langston y Celorio (2009) idesmifque la
capacitacion se da en los partidos politicos, por su parte Antonio (2004) refiere
a las gubernaturas como la arena estatal para adquirirla.

1.12Procesos de aprendizaje acelerado

Rogelio Herndndez muestra una mirada atenta respecto al gabinete del

expresidente Vicente Fox Quesada, conformado por amigos personales del antes

mencionado; el autor comenta sobre los tiempos en cargos asignados,

defini éndol as ¢ 0 mo as'queocaractesza de darsigieenta s ” mi s m
manera: “o0o carecen de experiencia o | a han a
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sin secuencia alguna que permita suponer algun grado de preparacion
especializada en | as tareas enclmadnendadas"”;
a costa de la preparacion y experiencia, afecta el desempefio y la eficiencia del

gobierno, por tanto, la ideologia, amistad, lealtad y compromiso personal

parecen ser las cualidades determinantes del gobierno de Fox (2011: 94).

Los lideres sindicade que asumen cargos sindicales, técnico
administrativos y en la eleccién popular se enfrentan a procesos acelerados en
los que aprenden y desaprenden, esto debido al tiempo que dura el cargo en
alguna gestion, ya sea de tres, cuatro o seis afos, de |lagu&Em estratégica
que implemente y de los resultados que se propongan alcanzar. El lider sindical
se tendrd que adaptar con rapidez a los nuevos cargos considerando el tiempo,
asi como la politica estatal, nacional e internacional.
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CAPITULO Il

MARCCOCONTEXTUAL

2.1 Constitucion del SNTE

El Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) como institucion

que “promueve |l a defensa vy continuo mej or a
econdémicas, sociales, |l aboral eesentg profesi ona
a |l os “trabajadores al servicio de |l a educac

Educacioén Publica, de los gobiernos de los estados, de los municipios, de los

organismos descentralizados, jubilados y pensionados del servicio educativo de

las entchdes <citadas’” (Estatut o, 2004:5) . El SN~
nacional, autbnomo, corporativo y hegemadnico. En consecuencia, diversas

investigaciones evidencian distintos enfoques, entre ellos el historico,

econdmico, sociolégico, pedagodgico, didémty politico, asi como periodos y

contextos; mismos que exponen variables dorselican la permanencia,

evolucion y capacidad de adaptacion del SNTE.

Debido a la compleja estructura del SNTE en toda la geopolitica del pais,
por su eficiente organizaciG@n centro de trabajo (CT) y unidades académicas,
delegaciones, mismas gue a su vez conforman regiones al interior del Estado, por
lo que, en su conjunto existen 57 secciones que integran el SNTE; de esta forma,
se mantienen baj oUnaad, Qrgulio py Compromiso, f il leaorsa6 f i co *“
que sostiene a una institucién tan importante al nivel nacional e internacional. El
SNTE, mediante su caracter nacional y autbnomo representa los intereses
laborales de sus agremiados en 31 entidades federativas mexigah&istrito
Federal ahora CDMX; cuenta con una estructura nacional y estatal, con recursos
econdémicos y capital politico, de manera que para esta investigacion se define
como una institucion con altos incentivos para constituir carreras politicas de
largo plazo.

En consecuencia, al SNTE se le denomina un Sindicato fuerte, por las
condiciones gubernamentales, legales e institucionales lo definen como titular
de las relaciones colectivas de trabajo, este cuenta con registro definitivo
otorgado por el Tribnal Federal de Conciliacion y Arbitraje bajo el nimero R. S.
43/44, asi como el otorgado por los Tribunales Laborales de las Entidades
Federativas, establecido en el Art. 3 del Estatuto (2013). Por lo antes dicho,
resulta relevante centrar la mirada en elersonal que hace posible el
funcionamiento, presencia, pertinencia y dinamica de la organizacion gremial, ya
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gue no es un tema menor explicar la formacion politica y trayectoria de los
lideres sindicales, aun mas, de quienes logran obtener la mayor respitdad

y cargo politico sindical de un comité ejecutivo seccional. En este sentido, se
requiere esbozar un panorama de los érganos de gobierno del Sindicato, estos
permiten dimensionar los diversos cargos que asumen los lideres sindicales,
previos a seBecretarios Generales de Seccion, asi como camgisriores.

El SNTE se rige con el Titulo Tercero denominado del Gobierno del
Sindicato, Capitulo Unico, Organos del Gobierno del Sindicato en los Articulos 46
y 47, los cualee st abl ec en qia del Sindidata reside bserncial y

original mente en sus integrantes”, ejercida
la jerarquia y &mbito que les corresponda conforme al Estatuto:

I. El Congreso Nacional; Il. EI Congreso Nacional de Educacion; Ill. I Conse
Nacional; IV. El Secretariado Nacional; V. El Consejo General Sindical para el
Fortalecimiento de la Educacion Publica; VI. El Comité Ejecutivo Nacional; VII. El
Comité Nacional de Vigilancia; Transparencia y Rendicion de Resultados; VIII. El
Comité Namnal de Vinculacién Social; IX. EI Comité Nacional Electoral; X. El
Comité Nacional de Accién Politica; XI. El Congreso Seccional; Xll. El Pleno
Seccional; XIll. El Comité Ejecutivo Seccional; XIV. La Asamblea Delegacional; XV.
El Pleno Delegacional; XEl.Comité Ejecutivo Delegacional; XVII. La Asamblea

de Centro de Trabajo; XVIII. El Representante de Centro de Trabajo; XIX. La
Asamblea de la Escuela y; XX. El Representante de Escuela (SNTE, 2013: 20).

ElEstatutoen calidad de documento rector, da &iglad y legitimidad al
funcionamiento del Sindicato, mismo que ha tenido modificaciones, las mas
importantes se encuentran en afio 2004, 2009 y 2013, en las transiciones de
cambio del CEN del SNTE. El texto que corresponde al Estatuto (2013), muestra
reorganizacion en la conformacién de Comités y Colegiados, asi como la ausencia
de los Organos Regionales del Sindicato (Asamblea Regional, Pleno Regional y
Comité Regional). Por otro lado, se incorpBt&onsejo General Sindical para el
Fortalecimiento déa Educacion Publiemo Organo Permanente de Gobierno
Sindicalmismo quede fortalecer la Educacion Publica se integra por lo menos
con tres consejeros, “uno de ellos ocupara |
electo por el Consejo Nacional y durarén e | cargo seis afnos” (2013

La estructura deEstatutose integra por once titulos y Transitorios para
el periodo 20122018, en la distribucién del texto (SNTE, 2013) se encueatra
el siguiente orden: Titulo Primero. De los elementos constitatole sindicato;
Segundo. De la estructura y de la dirigencia sindical; Tercero. Del gobierno del
sindicato; Cuarto. De los 6rganos nacionales; Quinto. De los 6rganos, organismos
auxiliares, fideicomisos y organizaciones adherentes del sindicato; Sexts De
organos seccionales del sindicato; Séptimo. De los érganos delegacionales del
sindicato; Octavo. De las asambleas; Noveno. Del proceso para la eleccion de
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dirigentes sindicales; Décimo. De las comisiones de honor y justicia;
Decimoprimero. Prevenciosggenerales; y Transitorios.

También, en su caracter de Sindicato nacional, autbnomo y corporativo,
el SNTE se rige porEstatuto,6rgano legal que instituye mecanismos, procesos
y practicas al nivel nacional. Por otro lado, el CEN del SNTE se aligatmel
Congreso Nacional conforme a lo que establec&sthtuto (2013:33), éte
permanecera seis afios en el cargo con un funcionamiento por Colegiados,
integrdndose de la siguiente manera: una Secretaria General; Colegiado Nacional
de Organizacion; Gamjiado Nacional de Desarrollo Educativo, Cultural y
Superaciéon profesional; Colegiado Nacional de Formacion Sindical; Colegiado
Nacional de Seguridad y Derechos Sociales; Colegiado Nacional de
Administracion y Finanzas; Colegiado Nacional de Comunicacaagiado
Nacional de Asuntos Laborales y Negociacion; Coledladimnal de Educacion
Indigena yColegiado Nacional de Asuntos Juridicos.

La presente investigacion profundiza en el Titulo Segundo. De la
estructura y de la dirigencia sindickd,cual g integra por el Capitulo I. Estructura
del Sindicato yCapitulo II. DirigenteSindicales. El primer capitutonsidera del
Articulo 27 al 39, para efectos legales y de régimen interno con representacion
de los trabajadores en los siguientes ambitoss¢ugla; Il. Centro de Trabajo; IlI.
Delegacional; 1V. SeccionglV. Nacional. En lo que se refiere al Capitulo Il
Dirigentes Sindicales, se conforma por cinco articulos dell 48.2El Art. 40
especifica quides podran ser dirigentes y enumera algunoeEquisitos
exclusivamente para los miembros del Sindicato:

I.  Ser ciudadano mexicano y estar en pleno ejercicio de sus
derechos sindicales;

II.  No ser ministro de ningun culto religioso;
lll.  No ser miembro de la Judicatura;

IV. Tener al menos un afio de antigliedad comcemtbro del
Sindicato, para el cargo de Representante de Escuela o de Centro
de Trabajo; tres afios para el ambito Delegacional; cinco para el
Seccional y ocho afios para el Nacional para cualquier cargo,
excepto:

a) Para el de la Secretaria General del Comjéeutivo
Seccional se requieren ocho afios de antigiiedad y haber
ocupado un cargo a nivel Seccional.

b) Para ocupar la Presidencia del Consejo General Sindical
para el Fortalecimiento de la Educacion Publica o la
Secretaria General se requiere minimo de oaites de
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antigiiedad y haber ocupado un cargo dentro de la
dirigencia nacional.

V. Ser electo conforme a la norma estatutaria (SNTE, 2013:18).

Aunado a lo anterior, el Art. 41 se enfoca en los dirigentes en el &mbito
Seccional y Nacional, puntualiza e

I.  Haber desempefiado algun cargo de representacion sindical;
II.  No ser candidato ni desempefiar cargos de eleccién popular; y/o,

Ill.  No ser dirigente de partido politico alguno, (SNTE, 2013:19).

En este mismo orden de ideas, las reglas para incursionar en la
trayectoria de la representacion sindical, se fundamantm los siguientes
articuloscomo determinantesEl Aticulo 42refiere que los representantes de
escuel a o cent ransedreelettgpard ag lo g erroi @adbari nmedi at
En cuanto al Art. 43,yntualiza que los miembros de los Comités Ejecutivos
Del egacionales (CED) y Seccionales (CES), “n¢
cargo en el mi smo Comité”, por |l o anterior,
cargo, condicién que contribuye a la comf@cion de la trayectoria de los lideres
sindicales principalmente en secretarias estratégicas como: laboral,
organizacién, finanzas y seguridad social.

Para esta investigacion, el Art. 44 cobra vital importancia, ya que se
enfoca en la figura de Secrei@s Generales (SG). Por un lado, SG Delegacionales

gue “no podran ser electos para ocupar el m
Comité de que se trate para el periodo sigui
otro |l ado, gue SG de (@dtaScargos deljararqiaco dr &n s er €
superior” (SNTE, 2013:19). Las aportaciones d

las estructuras institucionales en este caso del SNTE (Ornelas, 2008; Hernandez,
1984; Fernandez, 2010; Langston & Celorio, 2009), muestran el accasga
electorales, en la administracion publica estatal o federal, o bien, incorporacion

al CEN del SNTE.

En consecuencia, con fundamento en los articulos anteriores, el
protocolo para los dirigentes sindicales en cualquier Organo de Gobierno en las
estructuras del SNTE, se establece en el Art. 45:

I.  Desempeifiar su responsabilidad con estricto apego a las normas
estatutarias;

45



ll.  Acatar y ejecutar los acuerdos y resoluciones de los Organos de
Gobierno del Sindicato, conforme a sus niveles de direccion, y
segun ss atribuciones;

lll.  Atender a todo miembro del Sindicato que lo solicite; procurar
darle solucién satisfactoria al asunto o problema que presente;

IV. Despachar los asuntos sindicales que les competan o se les
encomienden, con celeridad, eficiencia y lealtad,;

V. Informar de su gestién por escrito al Organo sindical que
corresponda;

VI. Informar con oportunidad al Organo Superior de Gobierno del
Sindicato que lo solicite, sobre los asuntos de su competencia,;

VII.  Recibir y hacer entrega de su cargo y, en su caso, thécloss,
documentos y oficinas bajo su custodia, mediante acta
circunstanciada e inventario pormenorizado de estos Ultimos;

VIll.  Responder del uso indebido de los recursos econémicos, bienes
muebles e inmuebles que tuvieren bajo su administracién y
hasta por cioo afios, contados a partir de la fecha en que
concluya su gestion; y,

IX. Las demas que les sefale el presente Estatuto (SNTE, 2013:19).

En la normatividad que establece el Estatuto (2013), la formacion y
trayectoria de los dirigentes sindicales resultareégvante, ya que la posibilidad
de ser dirigente sindical es permanente, debido a que un requisito es estar
debidamente afiliado al SNTE. Con base a datos proporcionados por el Sindicato
en atencion a una solicitud de acceso a la informacion, este reppéda
principios de 2018 hubo cerca de un millén 673 mil 623 miembros en todo el
pais. En este sentido, el SNTE esta dividido en 57 secciones, la mayor cantidad de
afiliados estd concentrada en ocho entidades: Ciudad de México, Veracruz,
Jalisco, Pueblal Estado de México, Nuevo Ledn, Chiapas y Guanajuato (Véase
Tabla 1). Por lo tanto, ser lider sindical en un gremio amplio, heterogéneo, que
representa a todos los niveles educativos con caracteristicas y necesidades
diversas, entre ellas educativas, cudles, econOmicas, politicas, de
profesioralizacion, entre otrg, son rasgos que resultde gran interés para esta
investigaci@ a fin deconocer la funcionalidad dentro y fuera del Sindicato.
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Tabla 1. Miembros activos del Sindicato Naciondlrddajadores de la
Educacion (SNTE) por entidad y Seccion

1,673,623 integrantes

tiene el SNTE en todo el pais

Estado Seccion sindical Miembros
Aguascalientes 1 18,816
. ) . 2 32,651
Baja California
37 20,789
Baja California Sur 3 9,506
Campeche 4 13,336
5 26,310
Coahuila 35 22,997
38 18,579
. 6 9,824
Colima
39 2,989
. 7 52,555
Chiapas
40 19,742
. 8 38,505
Chihuahua
42 20,288
9 52,036
Ciudad de México 10 73,550
11 25,359
. L. 60 17,800
Ciudad de México
61 26,476
12 18,660
Durango
44 12,504
. 13 45,898
Guanajuato
45 23,370
Guerrero 14 65,724
Hidalgo 15 41,300
. 16 58,048
Jalisco
47 39,309
17 28,078
EDOMEX
36 49,605
Michoacan 18 52,366
Morelos 19 24,567
) 20 20,373
Nayarit
49 4,590
21 39,675
Nuevo Ledn
50 32,761
Oaxaca 22 60,000
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59 1,895

23 58,479
Puebla
51 27,336
Querétaro 24 20,642
Quintana Roo 25 18,776
. . 26 47,324
San Luis Potosi
52 6,334
) 27 33,445
Sinaloa
53 17,549
28 28,361
Sonora
54 15,530
Tabasco 29 25,978
Tamaulipas 30 60,154
31 18,163
Tlaxcala
55 3,748
32 77,270
Veracruz
56 34,060
) 33 17,488
Yucatan
57 10,125
34 25,592
Zacatecas
58 6,438

1,673,623

Fuente: UN1ON, Universal (26/02/2018). ¢@as integrantes tiene el SNTE®nsultado en:
http://www.unioncdmx.mx/articulo/2018/02/26/educacion/cuantestegrantestiene-el-snte

En parrafos anteriores se establece institucionalmente quiéngs so
candidatos potenciales a ser dirigentes sindicales. Asi mismo, se requiere
conocer el proceso de eleccion, este permite definir las rutas de representacion,
instituidas en el Estatuto (2013) en El Titulo Noveno. Del Proceso para la Eleccién
de DirigentesSindicales, que se integra por cinco capitulos: |. Reglas Generales
para la eleccion de Dirigentes Sindicales; Il. Principios de Mayoria y
Representacién Proporcional; Ill. Proceso de Eleccion; IV. Formalidad del acto de
Protesta Sindical y; V. Medios kepugnacion, fundamentados con los Articulos
246 al 291.

En di cho proceso de el ecci 6n, todo mi e
derecho a votar y ser votado para |l os cargo:
247: 128), ademas debe reunir los requisitos de loxw@ds 40 y 41 antes
descritos. Por otro lado, las formas de eleccion para los dirigentes en Asambleas
Plenarias Nacionales y Seccionales, rseréediante “ [Evoto libre, directo,
secreto y nominal” (Art. 248); estas for mas
el ambito nacional, seccional, delegacional, representacion de centro de trabajo
y de escuela. Sélo en circunstancias especiales, ademas de previdoadakr
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Congreso y Consejos Nacionales se podran llevar a cabo elecciones por medio
del “voto universal, libre, directo vy
con base al Art. 249, (Estatuto, 2013:128).

Los dirigentes sindicales nombrados a travélspiloceso de eleccién se
invisten con la representacion sindical al rendir protesta de rigor ante el
Congreso o Asamblea que los elija, o bien, ante el Organo de Gobierno Sindical
facultado para tomarla:

La protesta debera efectuarse en los siguientemiaos:

Presidente: ¢ Protesta guardar y hacer guardar, con fidelidad y patriotismo, los
ordenamientos constitucionales que rigen la vida de la nacion; los Documentos
Basicos y los Acuerdos de Congresos, Consejos y Asambleas del Sindicato
Nacional de Trabagiores de la Educacion; asi como desempefiar leal y
eficientemente el puesto para el cual
protesto”. President e: “Si no | o hici

secret

han

er a

Nacional de Trabajadores de la Educaciony Méxic se | os demanden”

2013:134).

2.2 Objeto deestudio

Para esta investigacion, el objeto de estudio es el personal que integra las
estructuras del SNTE en dos érganos de gobierno, ellos son lideres sindicales que
se incorporan a partir de la repres®acion formal en procesos de eleccion con
base al Estatuto (SNTE, 2013); en consecuencia, son parte de los resultados que
se obtienen en secretarias estratégicas como laborales, (trabajos y conflictos de
los niveles educativos), organizacion, finanzagusdad social, gestion, entre
otras, asi como el trato cara a cara con integrantes de las delegacionesgscentr
de trabajo; todo lo anteriose refleja en el reconocimiento a su trabajo politico
sindical.

En el SNTE, el lider politico sindical adquiezenthnera gradual la
designacion de responsabilidades en la estructura estatal y nacional, sin
embargo, no hay estudios que muestren con datos sistematizados el ascenso en
las trayectorias, ni la conformacion de sus carreras politicas. Por otro lado, en la
estructura del SNTE respecto al tiempo que permanecen los lideres en cada
cargo, el Estatuto (2013) establece: dos afios para el representante de Escuela
segun el Art. 28; tres aflos para los integrantes de un Comité Ejecutivo
Delegacional, asi como pararepresentante de Centro de Trabajo; cuatro afios
para quienes conforman el Comité Ejecutivo Seccional establecido en el Art. 141
y; seis afios para los integrantes del Comité Ejecutivo Nacional de acuerdo con el
Art. 83. Con base en los periodos correspontsie y con el referente de los
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estudios de Rogelio Hernandez (1984) se disefi6 una base de datos para los
lideres sindicales.

En el Sindicato, las trayectorias de los lideres sindicales también estan
relacionadas con las instituciones en las que adqumiesto formacién inicial y
profesional, tal es el caso de las escuelas normales rurales, normales federales y
estatales, institutos politécnicos, universidades, Instituto Nacional Politécnico
(IPN), entre otras, aunado a los partidos politicos a los qudilEgan en sus
inicios.

La revisién de la curriculde quienes integraron el Comité Ejecutivo
Nacional (CEN, 2022018), muestra que el 69% de integrantes son exsecretarios
generales de seccidén. Por lo quesulta relevante conocer la formacién y
trayectaria de estos lideres sindicales mediante la indagacién y documentacién
de los procesos que siguen para posicionarse como Secretarios Generales en un
Comité Ejecutivo Seccional (CES), ya sea federal o estatal. Para tener un
panorama general de la distribdei de las secciones por entidad federativa, se
recurre a la geopolitica, misma que permite identificar territorialmente la
ubicacién de 57 secciones (&})as cuale88 dependen del presupuesto federal
y el resto del estatal (Véanse mapas a, b, y c).
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Mapa a. Secretarios Generales (2018)
57 Seccionales, SNTE

Estado Seccién Federal

Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Coahuila

Colima

Chiapas

Chihuahua
Ciudad de México

Ciudad de México
Ciudad de México
Durango
Guanajuato
Guerrero

Hidalgo

Jalisco

Estado de México
Michoacan

Morelos
Nayarit

Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan
Zacatecas
Regidn Lagunera (Coahuila)

[T RNV SR

Secretario Seccional

Prof. Mario Armando Valdez Herrera
Prof. Trinidad Mario Aispuro Beltran
Prof. José Nicolas Gutiérrez Dominguez
Prof. Moisés Mas Cab

Prof. José Luis Ponce Grimaldo

Prof. Héctor Prisciliano Gonzalez Aguilar
Delegado Especial del CEN del SNTE

Profa. Rosa Maria Hernandez Madero
Prof. Julio Peralta Esteva

Presidente de la Comision Ejecutiva
Prof. Gustavo Vera Franco

Prof. Felipe Antunez Luna

Prof. Ricardo Renteria Medina

Profa. Adriana Sanchez Lira Flores
Prof. José Hilario Ruiz Estrada

Prof. Francisco Sinuhé Ramirez Oviedo
Prof. Elpidio Yanez Rubio

Prof. Gustavo Michua y Michua

Prof. Jorge Miguel Cota Katzenstein
Delegado Especial del CEN del SNTE
Profa. Gabriela Bafién Estrada

Prof. Antonio Carrillo Ramos

Prof. Guadalupe Adolfo Salinas Garza

Prof. Alejandro Ariza Alenzo

Prof. Maurinc Morales Garcia

Prof. Fermin Pérez Hernandez
Prof. Alejo Rivera Avila

Prof. Edén Inzunza Bernal

Prof. Francisco Javier Duarte Flores
Profa. Marfa Elena Alcudia Gil

Prof. Rigoberto Guevara Vazquez
Prof. Demetrio Rivas Corona

Prof. Lazaro Medina Barragan

Prof. José Crescencio Gutiérrez Gonzalez
Profa. Soralla Bafiuelos de laTorre
Prof. Jorge Fernando Mora Garza

Seccién Estatal

Seccién Estatal

Profa. Maria Luisa Gutiérrez Santoyo

Prof. Xocoténcatl de la Cruz Garcia
Prof. Heriberto Valladares Ochoa

Prof. Angel Paulino Canul Pacab
Delegado Especial del CEN del SNTE
Prof. Ever Enrique Avitia Estrada

Prof. Lorenzo Salazar Lozano
Profa. Maria Bertha Solérzano Lujane

Prof. Arnoldo Rubio Cardenas
Prof. Rigoberto Vargas Cervantes

Prof. Ignacio Alonso Langarica Avalos
Prof. Guadalupe Castillo Garcia

Profa. Victoria Cruz Villar

Prof. Jaime Garcia Roque

Prof. Enrique Venegas Silva
Prof. José Fernando Sandoval Angulo
Prof. Raymundo Lagarda Borbdn

Prof. José Felipe Ignacio Diaz Grande
Prof. Mario Hernandez Sanchez

Prof. Luis Maria Aguilar Castillo

Prof, Oscar Castruita Hernandez

IPN

Prof. Guadalupe Alejandro Gardurio Lopez
Tecnolégicos

Prof. Carlos Segura Dorantes

Fuente:
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Mapa b. Secretarios Generales (2018)
Secciones Federales

Estado SeccionFederal Secretario Seccional
Aguascalientes 1 Prof. Mario Armando Valdez Herrera
Baja California 2 Prof. Trinidad Mario Aispuro Beltran
Baja California Sur 3 Prof. José Nicolds Gutiérrez Dominguez
Campeche 4 Prof. Moisés Mas Cab
Coahuila 5 Prof. José Luis Ponce Grimaldo
Colima 6 Prof. Héctor Prisciliano Gonzélez Aguilar
Delegado Especial del CEN del SNTE
Chiapas 7
Chihuahua 8 Profa. Rosa Maria Hernéndez Madero
Ciudad de México 9 Prof. Julio Peralta Esteva
Presidente de la Comisién Ejecutiva
Ciudad de México 10 Prof. Gustavo Vera Franco
Ciudad de México 1 Prof. Felipe Antinez Luna
Durango 12 Prof. Ricardo Renteria Medina
Guanajuato 13 Profa. Adriana Sénchez Lira Flores
Guerrero 14 Prof. José Hilario Ruiz Estrada
Hidalgo 15 Prof. Francisco Sinuhé Ramirez Oviedo
Jalisco 16 Prof. Elpidio Yanez Rubio
Estado de México 17 Prof. Gustavoe Michua y Michua
Michoacan 18 Prof. Jorge Miguel Cota Katzenstein
Delegado Especial del CEN del SNTE
Morelos 19 Profa. Gabriela Barién Estrada
Nayarit 20 Prof. Antonio Carrillo Ramos
Nuevo Ledn 21 Prof. Guadalupe Adolfo Salinas Garza
Oaxaca 22
Puebla 23 Prof. Alejandro Ariza Alonzo
Querétaro 24 Prof. Maurino Morales Garcia
Quintana Roo 25 Prof. Fermin Pérez Herndndez
San Luis Potosi 26 Prof. Alejo Rivera Avila
Sinaloa 27 Prof. Edén Inzunza Bernal
Sonora 28 Prof. Francisco Javier Duarte Flores
Tabasco 29 Profa. Maria Elena Alcudia Gil
Tamaulipas 30 Prof. Rigoberto Guevara Vazquez
Tlaxcala 31 Prof. Demetrio Rivas Corona
Veracruz 32 Prof. Ldzarc Medina Barragan
Yucatdn 33 Prof. José Crescencio Gutiérrez Gonzélez
Zacatecas 34 Profa. Soralla Bafiuelos de laTorre
Regioén Lagunera (Coahuila) 35 Prof. Jorge Fernando Mora Garza
Estado de México 36 Prof. Rigoberto Vargas Cervantes
IPN 60 Prof. Guadalupe Alejandro Gardurio Lépez
Tecnolégicos 61 Prof. Carlos Segura Dorantes

Fuente: Elaboracidn propia mediante la informacion de la pagina oficila del SNTE nacional http://www.snte.org.mx/web/
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Mapa c. Secretarios Generales (2018)
Secciones Estatales

Estado Seccion Estatal Seccion Estatal
Baja California 37 Profa. Maria Luisa Gutiérrez Santoyo
Coahuila 38 Prof. Xocoténcatl de la Cruz Garcia
Colima 39 Prof. Heriberto Valladares Ochoa
Chiapas 40 Prof. Angel Paulino Canul Pacab
Delegado Especial del CEN del SNTE
Chihuahua 42 Prof. Ever Enrique Avitia Estrada
Durango 44 Prof. Lorenzo Salazar Lozano
Guanajuato 45 Profa. Maria Bertha Selérzano Lujane
Jalisco 47 Prof. Arnoldo Rubio Cardenas
Nayarit 49 Prof. Ignacio Alonso Langarica Avalos
Nuevo Ledn 50 Prof. Guadalupe Castillo Garcia
Oaxaca 59 Profa. Victoria Cruz Villar
Puebla 51 Prof. Jaime Garcia Roque
San Luis Potosi 52 Prof. Enrique Venegas Silva
Sinaloa 53 Prof. José Fernando Sandoval Angulo
Sonora 54 Prof. Raymundo Lagarda Borb6n
Tlaxcala 55 Prof. José Felipe Ignacio Diaz Grande
Veracruz 56 Prof. Mario Hernandez Sanchez
Yucatan 57 Prof. Luis Maria Aguilar Castillo
Zacatecas 58 Prof. Oscar Castruita Hernandez

Fuente: Elaboracion propia mediante la informacion de la pagina oficila del SNTE nacional http://www.snte.org.mx/web/
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Tambiénsefialar las secciones (S) extraterritoriales, tal es el caso de las
ubicadas en CDMX: S. 9, esta seccion integra sélo a docentes de los niveles de
preescolar, primaria y educacion especial; la S. 10 representa a los docentes de
secundaria, educacion medjasuperior; asi como la S. 11, misma que abarca
todo el personal de apoyo y asistencia a la educacién (PAAE) de educacion basica,
media superior y superior. En lo que se refiere a las secciones 17 y 36, la primera
abarca el Valle de Toluca y la segunda/adle del Estado de México; por otro
lado, también se tiene a la S. 35, conocida como Regién Lagunera que abarca los
Estados de Coahuila y Durango; la S. 60, que representa al personal académico
del Instituto Politécnico Nacional (IPN); ademas, la sead@mayor extension
extraterritorial, S. 61, corresponde a Institutos Tecnoldgicos federales en el pais
(Véanse mapas d, ey f).

Mapa d. SNTE extraterritoriedad
por Niveles Educativos

Seccion 9, SNTE:
Ciudad de México
Preescolar, Primaria, Educacion Especial
(Docentes)

Seccioén 10, SNTE:
Posprimaria, Secundaria,
Educacion Media y Superior
(Docentes)

Seccion 11, SNTE:
Bésica, Media Superior y
Superior

Personal de Apoyo y
Asistencia a la Educacidon
(PAAE)

FUENTE: INEGI. Marco Geoestadistico Municipal versién junio 2016
Nota: Las divisiones incorporadas en este mapa comesponden al Marco Geoestadistico del INEGI
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Mapa e. SNTE extraterritoriedad

@ seccién 17, SNTE:
Valle de Toluca

@ Seccién 36, SNTE:
Valle del estado de México
@ Oficinas regionales:
1. Nezahualcéyotl
2. Tecamac
3. Cuatitlan lzcalli
4. Chalco
5. Ecatepec
6. Naucalpan

FUENTE: INEGI. Marco Geoestadistico Municipal version junio 2016
das en este mapa al Marco ico del INEGI

Nota: Las divisiones i

Mapa f. SNTE extraterritoriedad

Seccion 60, SNTE:
Ciudad de México
IPN

(Académicos)

Seccion 61, SNTE:
Estado de México
Tecnolégicos

Seccion 11, SNTE:
Ciudad de México
IPN

(PAAE)

FUENTE: INEGI. Marco Geoestadistico Municipal version junio 2016
Nota: Las divisiones incorporadas en este mapa comesponden al Marco Geoestadistico del INEGI



2.3 Relevancia

Estudiar al SNTE desde un enfoque de la participacion pol#iobigion politica
implica acercarse a la frontera del conocimiento e identificar los mecanismos y
procesos politicos del Sindicato como una relacion atipica. En la revision de la
literatura y de investigaciones cientificas sobre el SNTE, se observaiaewac

la formacion politica y la trayectoria de Secretarios Generales de Seccion, pues
estosson quienes estan investidos con la mayor responsabilidad de dirigir la vida
institucional de un Comité Ejecutivo Seccional (CES), cargo considerado como el
puestopolitico sindical de méas alto nivel en las entidades federales; lo anterior,
s6lo con excepcion de la Secretaria General al nivel nacional,segtolla
estructura de los 6rganos permanentes de gobierno del SNTE.

Durante el periodo de estudio de estavestigacion 1992 al 2013, se
observan figuras instituidas al nivel nacional, tal es el caso de la Presidencia del
Consejo General Sindical para el Fortalecimiento de la Educacién Publica,
durante el CEN (2012018) la investidura de presidente la asumidAro. Juan
Diaz de la Torre (véase Ornelas, 2008; Mufioz, 2005; Mufioz & Diaz, 2010; Gindin,
2008; Bensunsan & Tapia, 2011; Loyo, 2007). El cargo de la presidencia se dio
con preponderante presencia en el periodo de estudio, establecida en Estatuto,
(1992;2004; 2009; 2013), este cargo se instituye a partir de marzo de 2004 en el
V Congreso Nacional Extraordinari o —Tonati c
asumio la maestra Elba Esther Gordillo Morales en tres periodos, concluyé dos
de ellos, el tercero solorupar de meses (2002008, 2008012 y 20122018);
de este modo, se designa para continuar en el cargo al maestro Juan Diaz de la
Torres (feb 20130v 2018).

Esta investigacién retoma los principales debates académicos, entre
ellos el planteado por Orneld2008), con la formacién de cuadros burocréticos
a través de un escalafon informal que sigue dando resultados, segun lo plantea
el autor. Por otro lado, Aldo Mufioz (2005) explica la interrelacion queidmpl
para los lideres sindicalemsumir cargos de etcion popular y posiciones
administrativas por medio de una relacidbn corporativa entre dirigentes
gremiales. Por tal raz6n, Mufioz (2010) en colaboracién con Pablo D. Diaz (2010),
confirma la participacion del SNTE en procesos electorales, en los queranol
a maestros de escuelas por medio de las estructuras oficial (SEP) y sindical
(SNTE), dualidad que dificilmente se logra sepalianitar definidamenteen la
practica entre las funciones oficiales y sindicales.
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2.4 El Sindicato en la elaboracid@le politicas publicas

Referente a la elaboracion de politicas publicas en materia educativa, se retoma
a Loyo (1997)quien con base en la premisa de que el SNTE es el principal
interlocutor del gobierno para la formulacién de politicas publicas, entieast

lideres intermedios que formaban parte de los Comités Ejecutivos Seccionales

(CES), sefala como se desenvuelven en condiciones altamente favorables al
llegar al CES
nivel educativo del querocecen. El autor parte del supuestd: u n

di chos | i der es se encuentran

sindical abre amplias posibilidades de movilidad vertical dentro de la misma
dirigencia sindical o bien hacia el ambito de la politica y la administracion
publica” (1997: 212) . slideves intermddibsadel §NTE, r ef er ent e

exponen que:

e)

f)

g9)

h)

Ocupan un lugar importante de mediacién, asumen los
lineamientos de la cupula sindical, pulsan las exigencias y
problemas de las bases; desarrollan capacidades para emplear
diversos cdédigos simultaneamente y cdian problemas de
posturas e intereses confrontados.

Amortiguan o ayudan a procesar los cambios que afectan las
condiciones profesionales, laborales y gremiales (cultura
magisterial), presentes en la identidad magisterial, a través de:
un Estado fuertean proyecto nacional; el Art. 3° constitucional;
SEP, con una estructura presente en todos los rincones del pais;
asi mismo, el SNTE un sindicato fuerte y de caracter nacional.

La diversidad que los caracteriza, aunada a la capacidad de
adaptacion y al irerés por conservar el caracter nacional del
SNTE, constituye un elemento que da mas fuerza al sindicato.

Se interesan por la educacion, pero aln mantienen posiciones
gremialistas que es necesario
menos tradicionalistasadlo que se podria pensar a partir de los
prejuicios en boga (Loyo, 1997: 229).

En otro escenario, en una investigacion comparada referente a las

politicas publicas, Gindin explica la diferencia entre el sindicalismo docente
mexicano con el de Argentina y de Brasil mediante la relacion que establecen

1* ..

pueden tener acceso, segun |l a importancia de | a

para uso personal, gastos que se pueden considerar relacionados con su trabajo sindical como son comidas en
restaurantes, viajes, regalos y fiestaentre otros, sin considerar otros recursos asociados a las practicas
clientelares y que en general se derivan del agradeci mi ento g
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con sus Estados. Sin olvidar latbiia y marco juridico de cada pais, el autor
sostiene que:

So6lo en Méxice-donde el corporativismo como régimen de relaciones entre
trabajadores, sindicato y Estado adquirié su expresidon mas pleh&stado

establecio con el magisterio unarelaciéngayr ati va. [ ...] significd reci
l a entidad sindical docente, [ ..] promovio | a ¢
y su participacién en el control de |l os traba

Por otro lado, Gindin concluye que estos paises responden ante los
programas neoliberales de reforma, el poder dentro del sistema educativo, su
relaciébn con el Estado y su propia base. Mientras en Argentina y Brasil el
sindicato docente no participa en la gobernabilidad corporativa; en México si,
esto evidencia el poder d8NTE en la definicion de politicas publicas. De manera
que “esta es |l a clave para entender como el
relaciones con | os respectivos Estados en | a

En otras investigaciones, Graciela Bensusan y htigid Tapia (2011)
parten de la tesis central para estudiar al SNTE como decisor en la hechura de la

politica educativa: “al SNTE |l e interesa in
logra, en primer lugar, a partir del control de una estructura de repreEgion
monopo6lica, no competitiva, con presencia n

(2011:17); ellos analizan las diferentes estrategias coordinadas para influir en las
decisiones en materiaducativa y la posicion desdemnfte se toman, ya sea en

el Congres —federal o estatat, en la administracion estatal (SEP) o bien, en las
gubernaturas. Estos autores aportan a esta investiga@@manera puntual al

sefalar que el Sinditao posee una 1abprajuntasaquegsarger f i ¢ a z
son las siguientegquiénes hacen posible que el Sindicato asuma un liderazgo

eficaz? ¢qué formacion politica poseen? y ¢ qué trayectorias han seguido para

estar en las estructuras en donde se toman las decisiones?

Finalmente, la gran interrogante que dejan sin resolver BensuSapia
es ¢ qué hay detras del liderazgo eficaz del SNTE? Por otro lado, también se ha
estudiado al SNTE en el Congreso de la Unidn en una participacién como el
gatekeepei(portero) en las comisiones de Educacién en la camara de Diputados
y Senadores. Sdéntifico que el SNTE esta presente en las comisiones mixtas
mas relevantes, ademas “tiene y ha tenido un
comi siones de Educaci 6n del Congreso”; “
actividades de reforma, tanto legislativas coatinterior de la Secretaria, estara
regida por laagendagremigli ndi cal ” (Santi banez, 2008: 438

Con relacion a lo anterior y en el mismo enfoque de politica publica,
Bensusan y Tapia (2011) definen al SNTE como decisdneshlara de politicas
eduativas y,reconocen su capacidad de adaptarse a diferentes contextos
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politicos y sociales. Concluyen que el corporativismo sindical ha cambiado y que,
la relacion del Estado con el SNTE ha transitado a formas de fuerte competencia
y conflicto. Por otro lad, el SNTE interviene de manera contundente en el
disefio, implantacion, seguimiento y evaluacién de politicas publicas en materia
educativa, ya que el operador final de estas son losedtes frente a grupo,
guienestambién son miembros activos del Sindicg, en algunos casos, ellos
asumen cargos de representacion en algun 6rgano de gobierno temporal o
permanente (Véase, Tabla 2).

Tabla 2. Organos Nacionales de Gobierno del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacién, (Estatuto, 2013)

ORGANOS NAGNALES DE GOBIERDEL SINDICATO (ONG)

Quienes lo integran:
Delegados acreditados:
Presidencia del Consejo General Sindical para el Fortalecimien
la Educacion Publica; integrantes del CEN en funciones, y los
Congreso Presidentes del Comité Nacional de Vigilancia; Transparencia y
Nacional Rendicién de Resultados; del Comité Nacional de Vinculacion ¢
y, del CNAP.
Un Delegado efectivo por cada quinientos miembros o fraccion
mayor a doscientos que constituyan la Seccién gpeesenten;
@ Congreso Delegados Efectivo§, asistentes e invitados (investigaqlore;,
é Nacional de pen_sadores, comunlcador_es, repre_sentan_tes de organizaciones
8 Educacion sociales, culturales, aut_ondades), instancias organizadoras y
s evaluadoras de ponencias.
i
= Presidencia del Consejo General Sindical para el Fortalecimien
la Educacion Publica, el CEN, los Presidentes de los Comités
Consejo Nacional N_acional_es de \/_igilancia; Transparencia y Re_ndici()n de Result:
Vinculacién Social, Electoral y CNAP, éusefarios Generales de
los Comités Ejecutivos Seccionales (CES) y cuatro representar
electos en sus respectivos Congresos Seccionales.
Presidencia del Consejo General Sindical para el Fortalecimien
. la Educacidon Publica, @EN, los Presidentes de los Comités
Secretariado ) - - . "y
Nacional Nacpnales _d,e Vlgllgnma, Transparencw_l,y Renfj_|C|on de Resu_ltz
de Vinculacion Social, Electoral, de Accidon Politica y Secretario
Generales de los CES.
Consejo General
ﬂ Sindical para el Presidencia
E | Fortalecimiento )
zZ L Dos consejeros
w | dela Educacion
Z | Publica
=
ﬁ Secretaria General
& | Comité Ejecutivo
Nacional (CEN)  Colegiado Nacional de Organizacion; Coordinador (se integran
dos por lo menos)
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Colegiado Nacional de Desarrollo Educativo, Cultural y Superac
Profesional;

Colegiado Nacional de Formacion Sindical;

Colegiado Nacional de Seguridad y Derechos Sociales;
Colegiado Nacional de Administracién y Finanzas;
Colegiado Nacional de Comunicacion;

Colegiado Nacional de Asuntos LaboralBegociacion;
Colegiado Nacional de Educacién Indigena; y

Colegiado Nacional de Asuntos Juridicos

Comité Nacional

Social

de Vinculacion

- - Presidente

de Vigilancia; . .
; Vicepresidente

Transparencia y .

AR Secretario
Rendicién de

Dos Vocales

Resultados
Comité Nacional Presidente

Secretario Técnico
Tres Vocales

Electoral

Comité Nacional

Presidente
Dos Secretarios
Doce Vocales

(CNAP)

Comité Nacional
de Accidn Politica

Presidente
Cinco Secretarios
Ocho Vocales

Asi mismolos autores antes mencionaddajo undamento en la teoria
de la eleccion social sugierg u e e |
a un conjunto de reglas para la fijacion de la agenda y para la toma de decisiones
que generan mucho prejuiciaiéutility) social; es decir, qgue generan pocos
ganadores (la cupula sindical y los maegtpsnuchos perdedores (alumnos,
familia y sociedad)” (Col omer ,
2011: 22). Asi mismageconocen la capacidad del Sindicato de adaptarse a

padres

Fuente: Elaboracion propia con basd&atatuto (SNTE, 2013).

de

diferentes contextos politicos, sociales, econémicos, entre otros.

Por otrolado, el Sindicatal intervenir activamenten la elaboracion de
politicas publicas en materia educativa, por ejemplo en las reformas de mayor
impacto y trascendencia que ha tenido el pais, entre ellas el Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de la Edwwidon Bésica y Normal (ANMEB, 1992), el
Compromiso Social por la Calidad de la Educacién (2002) y la Alianza para la
Calidad Educativa (ACE, 2008), estas también fueron resultado de las propuestas
y exigencias pedagoégicas y académicas emanadas de loeSmgducativos
bOrgano de gobierno temporal del SMT&ganizados por el Sindicato. Razén
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por la que expertos en politicas publicas en sus investigaciones tedricas y
empiricas planteancomo resultado hallazgos importantesales como la
Reforma Integral € la Educacion Med Superior (RIEMS, 2008eforma
Integral de la Educacion Béasica (RIEB, 201Rgfprma estructura en materia
educativa de 2013.

2.5 La importancia del SNTE en el sistema politico mexicano

En la presente investigacion y en la réristde la literatura, se encontraron
hallazgos en torno al Sindicato, muestran como ha empleado mecanismos
coyunturales e institucionales a través de sus operadores para mantenerse como
el Unico representante legal de los trabajadores de la educacion encdéx
interlocutor nacional e internacional, tambiédecisor de las condiciones
laborales, salariales y presupuestales del personal que integra el Sistema
Educativo Mexicano.

La importancia de este Sindicaém el sistema politico mexicano se
remite a que,una de las caracteristicas que se identifica es la estructura
corporativa es gue integraba a varios sectores (campesino, obrero y magisterial).
Por lo que, el sector educativo se unifica a través de la creacion de un solo

sindicato de maestros, constitug¢d o s e en 1943 como “1I| a
de trabajadores de la educacion para el estudio, defensa y mejoramiento de sus
i ntereses comunes”’ ( SNTE, 2013:9) .

d e n 0 mi imbridagiéri “en la administracion publica, defirdoor Ornelas
(2008) como la colonizacion de la estructura oficial (SEP) con personal de
confiarza del Sindicato; conjuntamentes estudios muestran que el SNTE
mantiene un papel determinante en proponer y designar directores,
supetrvisores, jefes de sectanandos medioen la estructura de la SEP, tanto en
educacién basica, como en educacién media superior y superior.

Aunado a lo anterior, Lloyd (2011) refiere que el SNTE fue creado con el
proposito explicito de apoyar al partido en el poder, para rekgrdbs proyectos
institucionalesbsistema politico y educati¥g en un régimen presidencialista.

La institucionalidad que distingue al Sindicato se registra desde la misma
consolidacion del sistema politico mexicano, en donde se establecieron

relacionesue “fueron institucionalizadas,
escritas, y fueron funcionales tanto para el sistema politico, como para los
sindicatos” (Durant, 2004:32).

Asi mismo, cabe destacar que el SNTE también ha conquistado espacios
de elecabn popular com@residencias municipales, de partidos, siatlicas y
regidurias municipales;diputaciones estatales y federalesademas de
senalurias; sin dejar de lado, la legitima aspiracion a las gubernaturas. Lo
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anterior, a partir de la reestructuram del Estatuto en 2004, donde se hace
énfasis en el Comité Nacional de Accion Politica (CNAP), mismo que a partir de
su institucionalizacién apoya la participacion de los agremiados en la vida politica
via eleccion popular y se deslinda abiertamente daitifo Revolucionario
Institucional (PRI), hecho que da pauta a procesos amplios en la eleccion popular.
En el gobierno de Vicente Fox Quezada (Z00@6) se da apertura a umgreso

de mayor democratizaciérmomo se observa en el caso del SNTE, periada e

gque este permanece y se fortalece a través de mecanismos institucionales que
apelan a tradicion, a espacios de negociacion que logra mantener y estar a la
altura de las exigencias del gobierno federal en turno.

Para el caso del SNTE, es aun mayquasticipacion politica, ya quel
Sindicato Nacional de doTrabajadores de la Educaci@presenta al personal
docente administrativo y de serviciogasi como a colaboradores de la propia
estructura de la Secretaria de Edui®n Publica estatal figderal;instituciones
de educacion basica, media superior y superior tales como Escuelas Normales, el
Instituto Politécnico Nacional (IPN), Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) e
Institutos Tecnolodgicos, entre otras instituciones de educacion supdesy. (|

2.6 Fortalezas del Sindicato en los afios del partido Unico

En los afos del partido Unico, en el contexto mexicano el Partido Revolucionario

Institucional (PRI), una de las fortalezas del SNTE fue la institucionalizacién con

dos consecuencias, urke caracter burocratico y la otra, de indole politico. El

efecto burocréatico fue que después de dos de
bases de una politica nacional de educacién con cierta homogeneidad y tuvo un

solo interlocutor para arreglar asuntéssa bor al es” Respecto al ef e
“los trabajadores de |l a educaci 6n, al i gual
organizaciones de clase, quedaron encuadrados dentro del Partido de la

Revoluci 6n Mexicana, despuésantBsRliela ( Ornel as,

transicion democratica en el gobierno federal (2000). Por lo que, el sexenio de
Vicente Fox Quezada fortalecié al SNTE con la ruptura y cambio en el sistema
politico.

Otra fortalea fuela expansion del sistema educativo mexicano, ya que
los drigentes del sindicato dependian de la politica oficial y de los favores del
gobierno, este otorgdé “posiciones politicas
senadurias), dependiendo del nimero de miembros por delegacién, zona o
region; asi mismo, la pacidad para movilizar el voto. Lo aribr con
fundamento al afio 1946 , en donde “por omi si 6n en el R ¢
Condiciones Generales de Trabajo” se conced
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administracion publica, atribuyendo a los dirigentes sindicalegotestad de
nombrar a los directores de escuelas primarias (Ornelas, 2012).

Por otra parte, los inspectores de zona y jefes de sector también eran
posiciones propuestas por el Sindicato y, entre los incentivos de los dirigentes
sindicales, las posiciona@siministrativas han sido la estrategia en la formacion
de redes para la conformacién adamarillas definidas como el conjunto de
individuos con la misma afiliacién, identidad sindical, grupal, lealtades a grupos
politicos de los cuales son apoyados yppiestos para desempefiar algln cargo.
Las posiciones anteriormente mencionadas, son estratégicas, se ubican en la
estructura de la SEBpor ser la encargada de los trabajadores de la educkgion
asi como en los tres érdenes de gobierno y, en los partidbiigos. En
consecuencia, dichas posiciones son conocidas mediante los hallazgos de las
investigaciones cominbricacion es decir, los cargos que detentan miembros
activos del Sindicato, pues resultan ser propuestos por dicha institucion (Ornelas,
2008;Mufioz, 2008; Rodriguez, 2015).

En el afio 2000, afio en que el PRI deja de ser el partido Unico en el poder,
el SNTE crea en 2005 su propio fgiErtnombradoNueva Alianza, alternativa
hacia las trayectorias politicas que tenian garantizadas en los afleRklglor lo
gue vive un proceso de renovacion con temas de vanguardia en educacion,
politica, economia, entre otros, con asesoria de organismos nacionales,
internacionales y académicos reconocidos. En consecuencia, se corelolidé
grupo San Angel, por loug este grupo y la dirigencia nacional del Sindicato
generd condiciones para hacer llegar propuestas que incidieran en el ejercicio
del gobierno 200€2006.

La dirigencia del SNTd separarse del PRI, fortalece el proceso de
apertura democratica e impuls@on mayor fuerza las acciones que se
implementaron en 1992 con la puesta en marcha del Comité Nacional de Accion
Politica (CNAP), érgano de gobierno dentro de la estructura nacional del SNTE,
mismo que forma parte del Titulo Cuarto. De los Organos Naemnah el
Capitulo X, entre sus funciones:

.canaliza |l a participacioén politica de |
interesados en el rumbo de los asuntos publicos nacionales, pero de una forma
completamente ajena a la del corporativismo tradiciomaé hacia del Sindicato

una correa de transmisién del Estado mexi
puso énfasis en promover la participacion de los trabajadores de la educacion

que, perteneciendo a diferentes partidos politicos, buscaran acceder aqsues

de representacion popular, respetando, por un lado, la militancia partidista vy,

por el otro, llegando con ellos al acuerdo de defender en todo momento
cuestiones central es par a-Rlbm, 201t:208)ni zaci 6n
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La modificacién aEstatuto establece legalmente la representacion
popular en la estructura del sindicato y con el CNAP se norma la participacién de
los agremiados estableciendo objetivos esenciales:

I.  Promover la unidad de la accion sindical en la defensa de los
intereses ddos trabajadores de la educacion, en el marco de la
pluralidad politica que se expresa en el Sindicato.

II. Fortalecer y coordinar la representacion politica de los
trabajadores ded educacion en la vida naciomnal

lll.  Velar por el respeto a la libre afiliacipolitica y la libertad del
sufragio de los trabajadores de la educacion (SNTE, 2004:106).

Aldo Mufioz y Pablo D. Diaz (2010), en la ruta de representacién popular

que se propuso el SNTE desde un enfoque el ecH
a los maestre para que consigan votos a favor de Nueva Alianza y de sus aliados
el ectoral es”; ademas, parten del supuesto qu

manera corporativa para intervenir a favor de su partido (Nueva Alianza) y de sus

aliados electorales uti@ndo recursos publicos (materiales, monetarios vy

humanos) del sector educati vo”, esto s e ob.
electorales, sin embargo, los lideres sindicales estan en constante contacto con

las necesidades reales de los agremiados a la orgadnzagin olvidar las

exigencias del contexto y la resolucion de las mismas.

Asi mismo, los datos empiricos obtenidos a través de encuestas en la

investigaci on de Mufioz y Diaz (2010), confir
proceso electoral y dacuenta de que también estan involucrados los maestros
de escuel as”, ademas de gque | o0os apoyos magi

funcion de la territorialidad, puesto que el estudio evidencia que los maestros
del Sistema Educativo Mexicano (SEM) asumeliderazgo educativo, social,
politico o electoral en funcién al contexto.

2.7 Conformacion de la estructura del SNTE

En cuanto a la conformacién de la estructura del SNTE, se identifican las
aportaciones de estudios sobre el SNTE a partirEgghtuto, en donde es
definido como reglas del juegaesalta el disefio institucional y los incentivos de

los dirigentes sindicales. Por lo que analiza los estimulos para maestros que se

2Incentivos de los dirigentes del SNTE del Valle de Toluca (2010); Diseficiamstitdel SNTE: base del poder
politico de sus dirigentes (jut@gosto, 2011); y Consolidacion (o el doble juego del poder) en el SNTE-(marzo
abril, 2011). Su réplica en la Seccion 17, aportaciones de la Dra. Karla Fernandez Marin.
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dedican a lacarrera administrativa(ejerciendo poder desde un cargo de
gobierno sindical); por esta razén Fernandez (2011) sostiene que no existen
mecanismos que delimiten los incentivos de promocion vertical dentro del
magisterio. En el disefio institucional se observa el interés por mantener e
impulsar al grupo hegemonico desde ehtité Ejecutivo Nacional (CEN), ademas
de la imposicion de éste en toda la jerarquia vertical de la estructura, asi mismo
se protege en forma horizontal, igual que wndla.

Por otro lado, Fernandez (2011) plantea un redisefio institucional con
mi rrevisar yacerrar los resquicios que facilitan la interpretacion a la regla; la
movilidad de lagrilla o malla institucional y la accion por ventaja de los
agremiados acotaria los recursos de accion de los dirigentes del SNTE en el
gjerciciodepboder pol it i c dadebilidackcde sudnwestigacionge e
observa en la evidencia empirica, ya que se limita Unicamente al Estado de
Méxim, puesel caso de estudio referido es la Seccion 17 fafjé&a cual abeca
el Valle de México ypor lo tanto, la estructura del CES se reproduce en las 57
secciones gue integran al SNTE nacional, incluyendo las secciones disidentes que
conforman la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE)
con mayor presencia en Michoacan, Oaxaca, Chia@G&xX.

Con base en lo anterior, véabtapa a. Secretarios Generales (2018) 57
Secciones, SNTE este mismo capitulo, esl cual se ubican graficamente las
secciones en el territorio mexicano, cada una de ellas esta conflarera su
estructura estatal pomedio del Comité Ejecutivo Seccional (CES) tanto para
secciones federales como estatales. Asi mismo, se identifica en Chiapas en la S.
7, S. 40 y en Michoacan S.18 a un Delegado Especial del Comité Ejecutivo
Nacional (CEN) del SNTE; por otro lado, parasel de la S. 9 ubicada en la CDMX
una Comision Ejecutivaisi,los CES y el Comité Ejecutivo Nacional (CEN) son
O6rganos permanentes de gobierno del SNTE.

2.8 Formacion de lideres sindicales

Los estudios en ciencias sociales acerca del personal que laddepel

funcionamiento de las instituciones, de los cambios y continuidades en los tres

ordenes de gobierno, asi como de los respectivos periodos de gestién, destacan

los referentes al reclutamiento de élites, al estudio de trayectorias, asi como de

las carreras politicas de quienes han incursionado en el oficio politico al nivel

naci onal y estatal. Por otro | ado, el “SNTE
pl aneaci é6n educativa del pais y en la refor
anterior, se infiere ge el capital humano que integra el SNTE, se forma y

capacita en distintas agendas para resolver con solvencia, prontitud, eficiencia 'y

eficacia.
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Referente a la formacion de lideres en la politica sindical, Etelvina
Sandoval (1997) realiza una investigacie la conformacién de la carrera
laboral y sindical de losaestros, desde la unidad basicalgcentro de trabajo.
Muestra la urdimbre entre el quehacer laboral correspondiente al trabajo
pedagdgico, didactico, de aprendizaje y ensefanza vinculadas fariciones
institucionales y administrativas; ademas, de la ruta paralela de las posiciones y
representaciones sindicales que desempefian tanto directivos como maestros
frente a grupo. El estudio parte de la concepcién magisterial, de cdmo incide esta
rutaenproblemas politicoa través del constante trato con la comunidad escolar
y social.

El docente cmo individuo adherido al Estadange como portador de
la cultura oficial sefiala que la formacién profesional se adquiere principalmente
en institucione de educacién superior (IES), coordinadas por la Subsecretaria de
Educacion Superior, identificando a las Escuelas Norbaletatales, federales
y ruraled; de igual manera en la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) o bien,
en los Centros Regionales Beucacion Normal (CREN). Por otro lado, en esa

investigaci 6n Sandoval (1997) sefial ¢
burocracia que ha reclamado importantes posiciones de poder en la estructura
politica del Estado”

También, el estudio de Sanddva muestra “l a f or ma
sindical se expresa en los ambitos escolares y como los mecanismos de control
politico encuentran ahi sus |198i#®.es o

La evidencia empiricenuestra cdmo la presencia sindical itef al espacio
escolar como una dimensioén politica, como se conforman las trayectorias de los
maestros y sus relaciones diarias con
los procesos que esa relacion conlleva explican la existencia de una burocracia
sindical que debe estar continuamente reelaborando sus formas de relacion con

l a base soci al gue | e da sustento”

Por lo anterior, se hace énfasis en que la formacion profesional se
adquiere a través de instituciones de educacién superior que los aanaxtitao
individuos competentes para incorporarse al sistema educativo mexicano y la
formacion politica sindical se adquiere al agremiarse al SNTE y asumir cargos en
algun érgano de gobierno del Sindicato. De tal manera que, al desempefiar en el
dia a dia algna funcion de representacion sindical, ejercer un liderazgo, generar
empatia con sus comparieros, solucionar problemas no solo laborales, sino de
otra indole, asi como haber sido electo legitimamente en Asamblea del centro
de trabajo o bien de la delegacipesto junto con resultados obtenidos en las
diversas secretarias en las que haya asumido el cargo, producto de la rotacién en
la estructura sindical, lo anterior permiten a estos lideres adquirir experiencia en
la burocracia sindical, misma que hace refecia Sandoval.
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En otras investigaciones, Carlos Ornelas (2008) estudia al SNTE con una
perspectiva de “politica y profesionalizaciéd
de sus cuadros burocraticos; al mismo tiempo menciona que los cuadros del
SNTE no sinprovisa, se profesionalizaban por medio de un escalafén sindical.

Sigue siendo asi, un proceso informal, pero efectivo:

Un dirigente del SNTE comenzaba con algun cargo menor en alguna delegacion
(zona escolar), luego la secretaria de esa delegaciénudssma carrera en el
comité ejecutivo de la seccion (un fragmento federal o estatal en alguna entidad
federativa), después una funcién de mayor jerarquia y, mas tarde, otra carrera
0 comision importante. Estos cuadros, por lo general, comenzaron susasarre
politicas como dirigentes estudiantiles en las escuelas normales (Ornelas, 2008:
453).

Por lo anterior, Ornelas (2008) sostiene en sus conclusiones que para
estos “cuadros” refiriéndose a | os |lideres s
proyecto de vida, no la escuela o la educacién. Esta es una conclusiéon que
fortalece la aportacion de Sandoval (1997), ya que, el lider sindical al obtener la
representacion via eleccion con fundamento en Edtatuto consciente o
inconscientemente traza una ruta geofesionalizacion sinditaLo anterior, es
posible al obtener cargos de mayor responsabilidad en la estructura sindical
tanto estatal comonacional;por lo que las practicas, gestiones, resultados y
normatividad estatutaria definen las trayectorias erl 8indicato para
permanecer, ascender y trascender en un proyecto de vida politico sindical.

2.9 El estudio de las trayectorias en el SNTE

La presente investigacion se orienghalizar distintos enfoques, entre ellos el de
las ciencias politicas, estudilimitados en el SNTE. En consecuencia, para esta
investigacion se replica el estudio de Rogelio Hernandez Rodriguez, quien analizd

el sistema y <cuerpo politico que 1o confor
di stinguen, [ ..] de dOoiinduetudesdelésudiosore adqui er en
“c6émo surgen, cO6mo funciona, cO6mo se adiestr
un auténtico politico profesional”, pues el
“el personal politico es, e mespjdisé¢fia ma i nstanci
politicas y las |Ileva a |l a practica” (1984:1

Asi mismo, esta investigacién estudia la urdimbre politica del SNTE a
partir del principio de representacion y la consideracion de los representantes
sindicales en la estructura del comité ejeeatseccional (CES) y comité ejecutivo
nacional (CEN) del SNTE, unidades §isieaSindicato; es decir, la formacién
politica y los trayectos que han seguido los lideres sindjcalames por las que
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se centra la atencion en los secretarios generalesseecion como actores
decisivos en la estructura estatal y nacional del SNTE. Aldo Mufioz (2005) estudia
al SNTE ebde un enfoque politologico yace una aportacion en tres
dimensiones: la relacién corporativa entre dirigentes gremiales; el Partido
Revoluamnario Institucional (PRI) y, los actores de la administracion publica. El
autor sostiene que:

Esta interrelacién implico para los lideres posiciones de administracién publica
y en cargos de eleccion popular a cambio de disciplina laboral frente a patrone

y decisiones gubernamentales. Ese intercambio politico entre sindicato y poder
se reflej6 en politicas en gran medida favorables para los trabajadores.

Asi mismo, relacionado a estudios sobre formacién y trayectieriios
dirigentes del SNTE. Se retomdrogelio Hernandez (1984), indaga quién es el
personal que integra los gabinetes presidenciales; por otro lado, Joy Lansgton
(2009) estudia las trayectorias de tres legislaturas plurales: LVII-20@®@7, LVIII
(20002003) y LIX (2002006), asi como gbroceso de profesionalizacion al
interior de sus partidos politicos, la autora refiere que a partir de la apertura de
la democratizacion (1997) las aspiraciones de mas politicos transitaron a carreras
exitosas y de largo plazo. De esta manera,sehanlésta do a | os “responsahb
de que el sistema funcione y se preserve en
tambi én como “cuerpo politico” (Antonio, 200

Hernandez (1984) retoma a los clasicos sobre movilidad social para
explicar laFormacién y la trayeotia de los secretarios de Estado en México,
1946-1982.Bendix y Lipset (1963, en Henandez,1984:25), quienes plantean que

el “proceso de ascenso Yy descenso revel a u
conocimiento de tal forma que los privilegios y gratificacioaesnentan
conforme a |l as dificultades y responsabilidat

si el politico mexicano esta capacitado o no. De este modo, el atitiab el
indice de rotaciépara analizar tanto la movilidad como la capacitaciismo
quese obtiene al:

Dividir el nimero de puestos de cada persona entre el nimero de afios previos
a su designacion como secretario. El resultado es un promedio de cambio que
el funcionario realiza a lo largo de su carrera y nos indica la rapidez con que lo

ha hecho; y a su velatasa de rotaciérf e x pr esa como el numero de c:
ocurridos en un periodo de 6 afnos” (1984:26).
Asi mismo, gbromedio de permanencee obti ene con “ el coci e
numero de afios entr e e permitecodoaerseltierpo gos” (1984:
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gue el funcionario pasa en cada puesto politico, convirtiéndose en un dato que
acerca a la experiencia.

Aunado a lo anterior, Roderic Camp (1980) sefala que las principales
instituciones de reclutamiento politico en N
burocr aci a y el partido oficial”; también refi
universidad sobre la burocracia y el partido, entre ellas, que las instituciones
como la preparatoria y la universidad permiten el acceso para ser futuros lideres
politicos, ya ge tanto la burocracia como el partido han sido manejados por
universitarios graduados. Del mismo modo, Camp menciona que la selectividad
natural del sistema es reclutar lideres con antecedentes semejantes, entre ellos
educacién, metas y motivaciones; a sez, afiade a sindicatos fuertes,
particularmente “sindicatos de empl eados pu
| i der es, han sido a su vez | ideres del part.
Camp (1980) coinciden que, para el estudio de la formacion poljtida
trayectorig la variable fundamental es la exj@mcia, congleradaen esta
investigacion.

2.10 Ambicién politica como impulsor de carreras politicas de largo plazo

En cuanto a estudiosos sobre carreras politicas, estos sefialan la importancia de

laambicion politica, elemento fundamental que hace posible el funcionamiento

de las instituciones. Por lo que, Langston y Be&xplican la carrera politica de

di putados federales con el objetivo de ente
individualmente a logoliticos en la nueva democracia mexicana a estructurar

sus carreras politicas dentro de un conjunto especifico de normas

constitucionales y electorales que incluyen la no reeleccion consecutiva y el
federalismo” (20009: 2 37) cia del papel que e z , sefial at
desempenfan las instituciones y los partidos politicos en la estructuracion de

carreras politicas; por otro lado, hacen énfasis en como se da el proceso de
profesionalizacion de los politicos en tres partidos: Partido Accidon Nacional

(PAN) Partido de la Revolucién Democratica (PRD) y en el Partido Revolucionario

Institucional (PRI).

Asi mismo, | os autores arriba mencionados
oportunidades electorales, las expectativas de empleos futuros y las carreras
politcaspr of esi onal es estan i nextricabl emente I
anterior, el analisis de las trayectorias politicas con datos de diputados federales
se considera como “un buen grupo representat
parti dos mmkefactos de &dtudiar’la ambicién politea México.
Entre los hallazgos nt er esa resal tar *“ el peso de | a are
trayectorias de ademasjue‘aelr eamma&a!| ipoild tde alsds car
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un aspecto importante delestud®emp i ri co de | a politica”

en Langston y Celorio, 2009:241).

Con base en lo anterior, es fundamental identificariltmentivosque
brinda una institucion como el SNTE, ya que a lo largo de casi ocho décadas ha
logrado el reconocimieat y consolidacion, refentes sindicaés al nivel
nacional, continental e internacional. Esta institucion requiere estudiarse en
temas como administracion, gestion, seguridad social, tema laboral,
organizacion, politica sindical, politica partidista, emtiros, de manera que se
logre explicar las trayectorias de lideres sindicales interesados en proyectar su

carrera politica desde el Sindicato. Lo anteragregadoa“ e st udi os r e al

por la escuela de eleccion racional de ciencia politica han athalizgorma en
que las propias institucionesque a su vez estructuran el conjunto de

(Norr

i zados

oportunidades que ofrece el sistemapoliit¢o ( Schl esinger, 1996

Celorio, 2009:243), esta conforma las aspiraciones de los politicos.

Las instituciones fieralistasexplican las carreras politicas a largo plazo;
supuesto que se confirma con la aportacion empirica de Langston y Celorio
(2009) en el estudio de la Legislatura como unidad de analisis. El federalismo
permite las aspiraciones politicas en el sémtque el gobierno federal pued
tener un partido a la vez. Asismo, en el contexto de la no reeleccion, a lo largo
de las carreras politica®e busca tener espacios laborales en los tres subniveles
—nacional, estatal y municipaldel mismo modo, splantea la relevancia que
han tenido los ejecutivos estatales en los dos ultimos desedanderesaltan
la importancia del contexto estatalcamino hacia la gubernaturacomo el
trampolin o la nueva arena politica para impulsar carreras a largo plazo.

Porlo tanto, lasnormas electoraleson primordiales para entender el
reclutamiento y | as trayectorias de
del tipo de politico que se posiciona y la formula de eleccién, ya seagyaria
relativa, o bien, porrepresentaciéon proporcionalde manera que, resulta
fundamental conocer eEstatuto que norma la vida interna de los partidos
politicos, las reglas para el proceso de eleccion de dirigentes y postulacion a
candidatos. En una institucion como el SNTE, la firme eleccion con la que
se eligen a los lideres sindicales para los érganos permanentes de gobierno es

por el “Principio Mi xto de Asignaci 6n

Proporcional
comité ejecutivo seccional, asi como en el comité ejecutivo nacional, Art. 253
(Estatuto, 2013).

En el caso del SNTE, la vida interna esta normada en los términos que
plantea el Estatuto: Estructura, dirigencia sindical, 6rganos de gobierno nacional,
seccionaly delegacional también pocedimiento de asambleas.aR esta
investigacion interesa el proceso para la eleccion de dirigentes sindicales.
Relativo a este ultimo, las formas de eleccién se fundamentan en el Titulo
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Noveno. Principios de Mayoria y Represenitm Proporcionalcontenido del

articulo 255 al 261 (SNTE, 2013:130), para la conformacion del CEN, de los CES,
y de los Comités Ejecutivos Delegacionales de trabajadores en activo,
pensionados y jubilados. En dichos procesos de eleccion se eligenes lider
sindicales con voz y voto para tomar decisiones trascendentales para la vida del
Sindicato, actores potenciales en el mapa de las aspiraciones politicas sindicales.

En la construccion del mapa depasciones politicas sindicalese
trabajé condos CENlel SNTE; uno de ellge identifica con el liderazgo de la
maestra Elba Esther Gordillo Morales como presiderRafpel Ochoa Guzman
(20082012) Secretario Geeral del CENEnN el segundo CEN 202218, se
identifica alConsejo General Sindical para eftédecimiento de la Educacion
Publica—como 6rgano de gobierno con mayor jerarquia que el-CEN la
presidencia se ubica al maestro Juan Diaz de la Torre y dos concejales; asi mismo,
fungia como Secretario General en dicho CEN (Estatuto, 2013). Pae,lelq
objeto de estudio para esta investigacion es la formacion y trayectoria de
exsecretarios generales en el periodo de 1992 al 2013, asi como lideres sindicales
en la estructura de CES, 262@20.

Para Langston y Cel ori opolti@dé&@dn 248) “1 as
conformadas por cargos en el gobierno, por puestos de eleccibn o en
organi zaciones partidistas”, asi es como

profesionalizacion, (Hernandez, R., 1984; Ballinas, C., 2001). En consecuencia, los
datos que proporciona laevidencia empirica de las carreras politicas en

legislaturas ladividen endos grupospod e puestos “a | o | argo de |
(cargo de elecci d6n, de , “gieebde B3 puestosy en | 0s pe
(municipal, es at al 0 n ac i omuestra)ld transitin decartems i o

politicas de largo plazo en procesos de democratizacibn mas abiertos, asi mismo,
sostiene que:

La aspiracién politica en México esta condicionada por la estructura
institucional con el precepto de la no reeleccion amgiva y el federalismo,

asi como con las dos modalidades del sistema electoral que limitan y dan cauce
a los intentos de los politicos de construir carreras de largo plazo en un contexto
de gran riesgo politico (2009:266).

Con base en lo anteriormentdescrito, el SNTE carece de estudios
cientificos referentes a la formacion politica y trayectoria de lideres sindicales
gue conforman la estructura estatal y nacional, aun con una estructura
institucional robusta. Por lo que, los datos empiricos de estasiigacion
evidencian el comportamiento y la propia configuracion de carreras politicas de
largo plazo, lo que explica la solvencia y capacidad institucional en procesos de
profesionalizacion de su personal.
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CAPITULO Il

DISENO METODOLOGICO

Paraestudiar la formacion politica y trayectoria de los Exsecretarios Generales
(EXSG) de Seccion del SNTE, se inicio con la revision curricular de integrantes del
CEN del SNTE correspondiente al periodo ZIIB, estoxomo la parte mas

visible del SNTE vy ldeersonal que lo integra. Debido a que el CEN representa
uno de los Organos de Gobierno mas importantes al nivel nacional, en
consecuencia, es un referente valioso para esta invastigaDe la mencionada
revisionse identifico que el 69% de los integrantes del CEN del SNTE son EXSG,
asi mismo, fueron secretarios generales en alguna de las 57 secciones que
conforman el SNTE. Posterior a este primer analisis, también se examin6 el CEN
(20082012) resultd el 75% dexsecretarios generales, 6% mas que en el CEN
estudiado en un primer momento, resultado que confirmé la importancia de
indagar la formacién politica y profesionalizacion del personal que integran los
CEN del SNTE.

Siguiendo la revisién y analisis de integes del CEN, en febrero de
2018 en Puerto Vallarta, Jaliscee realizdé el VII Congreso Nacional
Extraordinario; en el que se instituyé el CEN para el periodo -2028,
conformado por un 65% de exsecretarios generales, (véase Tabla 3). Es preciso
sefialarque en lo que se refiere a la periodicidad en la gestion de cada Comité
Ejecutivo Nacional, en el caso del CEN (ZWR), este fue el Ultimo con una
duracién de cuatro afios dado que, las siguientes gestidrassitaron a
periodos de seis afios, tal como establece el Estatuto (2013). Los datos
anteriores confirman qués CENe integraron con mas del 60% de EXSG, siendo
importante sefialar que la constituciéon de los CEN considera territorialidad,
representatividad y, pluralidad, entre otras caracteda$i, puesto que es un
Organo Permanente de Gobierno Nacional del SNTE (véase Tabla 2).

Con lainformacién recabada en el trabajo de campo, se elabor6 una base
de datos que incluye datos personales, formacion académica, ademas de
trayectorias laboral, siridal y politica de los lideres sindicales. En un primer
momento se registraron datos de integrantes del CEN de los periodo2PQ82
y 20082012, estos permitieron definir el objeto de estudio, es decir,
exsecretarios generales en cuanto a su formacibayectorias. Posteriormente,
se trabajoé en la revision y analisis de datos del Comité Ejecutivo Seccional del
SNTE (CES, 202820) en su Seccion 23 federal y 51 estatal, correspondientes a
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la entidad federativa Puebl®icha informacion se concentedla base de datos

con la finalidad de identificar similitudes y diferencias en la formacion y
trayectorias. Finalmentesn un tercer momentdde mayor relevancia para esta
investigaciob, se recabaron datos de exsecretarios generales de seccion, con el
siguente criterio de seleccidén: que sus gestiones correspondieran al periodo
19922013, informacion que resultd relevante dadas condiciones politicas,
econdmicas, educativas y sociales en cada una de las entidades federativas y en
un nivel nacional.

Tabh 3. Comité Ejecutivo Nacional
(20082012, 20122018 y 2018024)

Estructura, andlisis del cambio y continuidad del Estatuto, SNTE

Estatuto, 2009 Estatuto 2013

Comité Ejecutivo Nacional (20a8012) Seccion Consejo G_?nerffll $|nd|cal PR EET R D €2 Seccién
la Educacién Publica

Presidenta Mtra. Elba Esther Gordillo 36 Presidencia Mtro. Juan Diaz de la Torre 16

Profa. Maria Esmeralda Martinez 1

Concejal

Secretario Prof. NoéRodriguez Garcia 30

General Prof. Rafael Ocho Guzman 36

Ejecutivo Comité Ejecutivo Nacional (2012018)
SCEEENIY Mtro. Juan Diaz de la Torre 16
General
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Estatuto, 2009 Estatuto 2013

Prof. Alfonso Cepeda Salas 38
Prof. Ariel Castillo Najera 17
Prof.Carlos Ariel Moreira Valdés 5y 38
Prof. Julio Peralta Esteva 7
Prof. Carlos Luis Miramontes Avil 42
Prof. Florentino Balam Xiu 25
Prof. Rogelio Rodriguez Rangel 36
Prof. Job Bernache Guzman 14
Prof.Job Bernache Guzman 14
Colegiado Prof. Radl Gonzélez Flores 10 Colegiado
Nacional de Nacional de
Organizaci()n Profa. Maria del Carmen Rizo Ru 32 Organizacién
Prof. Gonzalo Amador Juarez Uri 23
Prof. Casimiro Aleméan Castillo 21
Prof. Gabriel Peniche Ferreyro 57
Prof. Freddy Santos Morales 33
Prof. Alberto Hernandez Menese: 36
Prof. Marco Vinicio Flores Chave: 34
Prof. José Angelino Caamal Men: 4
Prof. Efrain Monrreal Gastelum 2
Prof. Carlos Rubén Lopez Dado 20
) Prof. Victor Manuel Gonzalez
Colegiado Garcia 36
Nacional de )
Innovacién Tec. y Prof. José Artemio Romero 24 Desaparecio
Reingenieria Séanchez
Organizativa ) ;
Prof. Gaudencio Hernandez Burg 32
Prof. Enriqgue Meléndez Pérez 30
Prof. Gilberto Pindter Ortiz 47
Colegiado Prof. Oscar Octavio Beltran Ruiz 53
Nacional de
Desarrollo Prof. Rosalio Gémez Rizo (Nuevc Prof. Leopoldo Felipe Rodriguez 16
Educativo y Sindicalismo) » Gutiérrez
Cultural (Fuspn) Prof h
Prof. Manuel Mufiof36mez 11 Colegiado KB, LR (ST P T 16
Nacional de Covarrubias
Prof. Félix Mendoza Acufia 28 Desarrgllo Profa. Natividad Roussel Nufiez 32
Educativo,
Prof. Leopoldo Felipe Rodriguez 16 Cultural y Profa. Lorena Margarita Zacarias 21
Gutiérrez Superacion Contreras
) Profesional
Colegiado Prof. Jorge Adalberto Velazquez 10 Prof. Agustin Avilés Noguera 10
Nacional de Ramirez- IPN
Desarr.ollo y Sup. Prof. Lazaro Medina Barragan 32
Profesional
Prof. J. Dimas Sagahén Hernand 26
Prof. Dagoberto Limones Lépez 35
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Estatuto, 2009 Estatuto 2013

Cole_giado Prof. Mauro Oyorzabal G6mez 14 Colggiado Pr,of. Ermgdlo R TR T 54
Nacionalde Nacional de BUssani
Formacion Formacion
Sindical Profa. Ma. Elena Nava Martinez 58 Sindical Prof. René Fujiwara Apodaca 36
54
Profa. Olga Haydee Flores
Colegiado Velasquez
Nacional de Prof. José Pefiuelas H i 5
; rof. José Pefiuelas Hermosillo
\R/)ier::SIIZQiZ? **Transité a Comité
. Prof. Enrique Ku Herrera 4
Socialy Org.
Adherentes Prof. Mario Antonio Gémez Garci o?
Prof. Manuel Tzab Castro 25
Prof. Cupertino Alejo Dominguez 23 Prof. Luis Manuel Hernandez Le¢ 45
Prof. Rosendo Galindez Martinez 7 Prof. Rogelio Rodriguez Rangel 36
CNTE
Colegiado , - Colegiado o ) e
Nacional de Prof. José Mendivil Zazueta 27 Nacional de Prof. Julio César Chamé Martine: 40
Seguridad y Profa. Mima A i Mani Seguridad y
Derechos Vr(I)I a. Mira Aracell Manjarrez 49 Derechos Prof. Gerardo Montenegro Ibarra 20
Sociales alle Sociales
P_rof_. José Manuel Santana Delgz Prof. Carmen Corona Pérez 31
(jubilados)
Prof. José Angelino Caamal Men 4 Prof. Jorge Albert8alcido Portillo 35
. 21
Profa. Ma. Sanjuana Cerda Franc
. . Prof. Alfonso Cepeda Salas 38
Colegiado i Colegiado
Nacional de Prof. Juan Diaz de la Torre 16 Nacional de
Administracion y prof juan Manuel Armendariz Administracion y
Finanzas . 38 Finanzas
Rangel Profa. Yolanda Martinez Mendozi 50
Prof. Francisco Arriola Urbina 36
Profa. Luz Mireya Franco
i 28
Hernandez
Prof. Manuel Fort Mayoral 3
Colegiado Colegiado Prof. Raymundo Valdivia 16
Nacional de Nacional de Hernandez
Comunicacién Comunicacién
Prof. Mario Jiménez Navarro 45 Prqf. A Eelie Seldrere 45
Lujano
Prof. José Luis Gébmez Chéavez a7
Prof. Herminio Santin Méndez 17
Profa. Emma Rubio Ramirez 36 Prof. Eric Lara Martinez 23
) Prof. José Benjamin de Jesus 61 B Prof. Carlos Arturo Méndez 61
Colegiado Mayoral Sanchez (Fusion) Chaparro
Nacional de Colegiado
Asuntos Prof. David Aguilar Solis 40 Nacional de Prof. Arturo Ibarra Villegas 60
Laborales Asuntos - 4 .
. . Prof. Jesus Salomé Rodriguez
Prof. Elias Jiménez Romero 32 Laborgle;y Manjarrez 27
Negociacion
Prof. Fredy Gutiérrez Vergara 9 Pl REELD A EEelO i 02
Valenzuela
Prof. Emilio Zamundio Garcia 11 Prof. Francisco Gonzalez Mena 31
Prof. Jacinto Gomez Pasillas 42 Prof. Javier Cordero Salazar 35
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Prof. Luis Moreno Bustamante 54 Prof. Blas Mario Montoya Duarte 05
Prof. Luis Adrian Pacheco Sanch 8 Prof. Jaime Ledn Navarrete 10
Colegiado ) . .
Nacional de Profa. Blanca Luna Becerril 9 Prof. Alejandro Wareal Aldaz 8
Negociacion )
Prof. JoeVicente Cortes 22
Prof. Juan Campechano
. 16
Covarrubias
Prof. Angel Paulino Canul Pacab 57
Colegiado Prof. Maglorio Moreno Diaz 40
Nacional de
Educacién Prof. Julio Lépez Martinez 29
Indigena (Tabasco)
Profa. Aurea Raquel Uc Chim 33
Prof. Jorge Alberto Hernandez
Castills 4
Colegiado astifion Colegiado
Nacional de’ _ Prof. Enrique Gonzalez Sandoval 31 Nacional de’ _ Prof. Oscar Martin Ramos Salina 30
Asuntos Juridicos Asuntos Juridicos
Prof. Fernando Garcia Meraz 36
OrganosNacionales de gobierno
Comité Nacional
de Accion Prof. José Angel Ibafiez Montes 12 Desaparece
Politica
***xComité Profa. Silvia Luna Rodriguez 01
Nguonal_ fje Profa. Emma Rubio Ramirez 36
Vinculacién
Social Profa. Ma. Isabel Jacinto Rocha 45
Comité Nacional B
de Fiscalizacion, (fuspn) .
Transparenciay Prof. Carlos Segura Dorantes 61 Com_ltg Na(;lonal Profa. Mirna Isabel Saldivar Paz 50
Rendicién de de Vigilancia;
Cuentas Transparencia y
— - Rendicién de
Comité Nacional o ¢ & ,ardo Escalona Espejel 10 Resultados Prof. Lucrecio Leines Medécigo 15
de Vigilancia
o ] . ) Prof. José Nieves Garcia Caro 12
Comité Nacional Prof. Rafael Coronado Acufia o8 Comité Nacional -
Electoral Electoral Prof. Juan Manuel Armendariz 38
Rangel
Comité Nacional
de Accion Profa. Lucila Garfias Gutiérrez 36
Politica
Consejo Consultivo
Consejo de Profa. Ma. Antonieta Garcia
Relaciones Lascurain Vargas 10
Internacionales
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Comité Ejecutivo Nacional (CEN, 202@&12) Comité Ejecutivo Nacional (CEN, 2e4@18)

72integrantes 100% 49 integrantes 100%
54 (EXSG) 75% 34 (EXSG) 69%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos obtenida de las fuentes citadas.

Estatuto (2013)

Consejo General Sindical para el Fortalecimiento de la Educacién Publica Seccién
Presidencia del SNTE Mtro. Juan Diaz de la Torre 16

Secretaria Técnica de la
Presidencia del SNTE

Comité Ejecutivo Nacional (202824)

Miguel Ramirez Sanchez 42

Secretario General Mtro. Alfonso Cepeda Salas 38
Secretaria Técnica de la Secreta Francisco Sinuhé Ramirez Oviedo 15
General
R1. Juan Manuel Armendariz Rangel 38
Colegiado Nacional de R2. Yolanda Martinez Mendoza 50
o agnizacic’)n R3. Job Bernache Guzman 14
9 R4. Jorge Luis Barrera de la Rosa 51
R5. Angelino Camal Mena 4
. . Sria. de Prof. Docente. Jorge Antonio Alfaro Rivera 45
Colegiado Nacional de Prof. . . . . .
Docente v Desarrollo Educativo Sria. de Des. Educativo. Carlos Ariel Moreira Valdés 5y 38
Cultural y y Sria. de Fomento Cultural. Maria Ber®alérzano Lujano (Secretaria Gral 45
en funciones)
: . Sria. de Negociacion. Sonia Rincon Chanona 40
Colegiado Nacional de . . L . L
S Sria. de Andlisis y Proyeccion de Presupuesto Educativo y Previsiones
Negociacion . .
Francisco Gonzélez Mena 31
Sria. de Asuntos Lab. Basica: José Silvino Zavala Araujo 53
Sria. de Asuntos Lab. EMS: José Nieves Garcia Caro 12
Colegiadd\Nacional de Asuntos  Sia. de Asuntos Lab. ES: Cuauhté& Balaguer V. 60
Laborales Sria. de Asuntos Lab. PAAE: Aurea Raquel Uc Chim 57
Sria. del SenProf. Docente: José Luis Pérez Marquez 31

Ausencia de Escuelas Normales




Colegiado de Comunicaciones

Colegiado de Finanzas

Colegiado Nacional de Seguridac
Derechos Sociales

Colegiado Nacional de Vinculacic
Social

Colegiado Nacional de Formacioi
y Profesionalizacién Sindical

Instituto de Estudios Educativos
Sindicales y Sindicales de Améric
(IEESA)

Organos Nacionales de Gobiernc
Sindical

Sria. de Com. Organizacional: Luz Mireya Franco Hernandez
Sria. de Inn. e Ing. Organizativa: Goreti Josefina Lizarraga Medina
Sria. de Prensa y Propaganda: José Bernardo Quezada Salas

Sria. de Admin. y Finanzas: José Garcia Mora

Sria. de Patrimonio Sindical: Lorena Margarita Zacarias Contreras
Sria. de Oficialia Mayor: Ulises Chavez Tenorio

Sria. de Adquisiciones: Rosa Maria Hernandez Madero (Secretaria Gra
funciones)

Sria. de Seg. y Serv. Sociales: Gustavo Michua y Michua

Sria. de Sistemas Estatales de S. S.: Joaquin Echeverria Lara

Srio. de Prev. y Asist. Social: Ma. Elena Alcudia Gil (Secretaria Gral. en
funciones)

Sria. de Promociones Econémicas: Gabriela Bafios Estrada (Secretaria
en funciones)

Sria. de AsuntosadPensiones y Jub.: Aida Guadalupe Salgado Chacén

Sria. de relaciones Interinstitucionales: Maria Antonieta Garcia Lascura
Vargas

Sria. de Desarrollo Sostenible: Ruth Callejas Roldan

Sria. de SNTE Joven: Alejandro Villarreal Aldaz

Sria. de Formacion Sindical: Emigdio Coronado Bussani
Sria. de Profesionalizacién Sindical: Raymundo Valdivia Hernandez

Luis Alfredo Valles Mendoza
Coord. Juan Campechano Covarrubias
Coord. Carlos Arturo Méndez Chaparro

Comité Naciondtlectoral:
1  Pdte. Jorge Rodriguez Méndez
1 Srio. Martha Ivonne Yafiéz Arellano
1  1ler. V. Alicia Flores Escobar
1  2°V. Ma. Esther Alonso
Comité Nacional de Vigilancia, Transparencia y Rendicion de Resultad«
1  Pdte. Maria Luisa Gutiérrez Santoyo (Secretarid €ma
funciones)
T Srio. Adriana Sanchez Lira Flores
1  1ler. V. Leticia del Carmen Mendoza Chacén
f  2°V. Maria de Lourdes Chacén Gaona
Comité Ejecutivo Nacional
Colegiado Nacional para la Equidad y la Inclusion:
Sria. de Inv. y Des. Cult. Indigena: Angelifa@anul Pacab
Sria. de Paridad, Inclusién y Div.: Emma Rubio Ramirez
Sria. de Equidad, Género y D. H.: Lucila Garfias Gutiérrez
Sria. de Pensionados y Jubilados: Victoria Cruz Villar (Secretaria Gral. |
funciones)

Colegiado Nacional de Participacidolitica, Agenda Publicay E. Leg.
Sria. de Part. Politica: Noé Rodriguez Garcia
Sria. de Agenda Publica y Enlace Legislativo: Silvia Luna Rodriguez

Colegiado Nacional Juridico:

Sria. de Asuntos Contenciosos Administrativos: Soralla Bafiuelo3 deda
(Secretaria Gral. en funciones)

Sria. de Asuntos Estatutarios: Ma. Concepcion Martinez Marquez

28
20
11y 60

47
21

17
59
29
19

35
10

32

54
16y 47

12
16y 47
61

23
27
10

37
13
02
57
36

36
59

30

34

24
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FOVISSSTE:

1  Enyd Sanchez Barraza ;’g
1  Fleury Carrasquedo Manjarras 29
1 Juan Jacinto Bautista (CNTE)
PENSIONISSSTE: 36
1 Rogelio Rodriguez Rangel 02
1  Rogelio Alejandro Gudifio Valenzuela 20
1 Gerardo Montenegro Ibarra 5
1 Humberto Davila Esquivel (Exsetario Gral. del SNTE a nivel
nacional)
ISSSTE:
1 Jesls Salomé Rodriguez Manjarrez 27
1  Blas Maio Montoya Duarte 5
1  Félix Mendoza Acufia 28
1  Gustavo Michua y Michua 17
FORTE:
1 Manuel Jesus Tzab Castro 25
1 Javier Cordero Salazar 35
1 Agustin Avilés Noguera 10
Representantes del SNTE . 1 Ma.rl'a Isabel Jacinto Rocha - . o?
Sistema Nacional de Ahorro y Prevencion para los agremiados del SN
1  Director. lucrecio Leines Medécingo
1 Coord. Jests Jaime Rochin Carrillo 15
OPTISNTE 54
1  Ma. Esmeralda Martinez Mendoza
Consejo de Relaciones Internacionales 1
1  Abel Espinosa Suéarez
24

1 Francisco Javier Carretero Villanueva
O9RAG2ZNAIE RS t2a albSaidNRa a. Syad 32
1  Sergio Ivan Arceo Millan

Fundacién de la Cultura del Maestro: 10
1 Leopoldo Felipe Rodriguez Gutiérrez

Sistema Nacional Tecnologias para la Educacion (SNTE): 16
1  Alejandra Medina Ochoa
T  Ricardo Mosqueda Lagunes ¢?

Centro de Maestros Bienestar: 51
1  Josefina Gonzélenha

Centro Cultural del México Contemporaneo: 16
1 Jaime Le6n Navarrete 10
1  Vocal propietario: Crisogono Sanchez Lara 2
T Guillermo Rangel Lozano 39

ComitéEjecutivo Nacional (CEN, 202824) Comité Ejecutivo Nacional (CEN, 262330)
82 integrantes 100%
54 (EXSG) 65%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos obtenida de las fuentes citadas.
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La informacion obtenida permitié construiegtudiar las trayectorias de
las carreras politicas de 14 exsecretarios generales, objeto de estudio de esta
investigacion. Esta primera parte del trabajo de campo aporté datos de lideres
sindicales que hacen posible el funcionamiento de una institu@troel SNTE
en Meéxico, principalmente en dos érganos de gobierno: Comité Ejecutivo
Nacional y Comité Ejecutivo Seccional. Estos dos 6rganos funcionan mediante la
estructura sindical al nivel nacional y en cada entidad federativa con sus
respectivas secci@s (57 en totalb38 federales y 19 estatalb$. Construir las
trayectorias implico enfrentarse a retos como ausencia de informacion, rastreo
de curriculum vitae, asi como semblanzas y datos personales proporcionados por
los mismos lideres sindicales; aues, complicaciones para establecer
comunicacion con estos dirigentes, coincidir con los tiempos y contar con la
agenda disponible, entre otros factores.

3.1 Seleccion del caso

El SNTE representa a una gran poblacion por su denominaciéon de origen. Como
frente amplio integra a todas las expresiones sindicales de sus agremiados, por
tal razon, es fundamental enfatizar en la relevancia de la representacion sindical.

Se formaliza que, son miembros del Sindicato, segun lo establece el Art. 11 del

Estatuto (2013 1 1) , “los trabajadores de |l a educaci
interinos, que contribuyan econémicamente al sostenimiento del Sindicato, y los
pensionados 0o jubilados comprendidos en el al

anterior surge a partir de su ctratacion con la dependencia oficial y al quedar
debidamente afiliado a la organizacion sindical. Asi mismo, los agremiados al
nivel nacional representan la poblacion total que integra el Sindicato, misma que
esta organizada con base a su estructura codeen el Art. 27, partiendo de la
unidad basica desde la Escuela, Centro de Trabajo, Delegacién y Comité Ejecutivo
Seccional, hasta el Comité Ejecutivo Nacional.

Por lo tanto, la representacion sindical se institucionaliza mediante el
Estatuto, en consemncia, se precisa que podra ser dirigente sindical quien
cuente con los requisitos que establece el Art. 40, los cuales son: ser ciudadano
mexicano y estar en pleno ejercicio de sus derechos sindicales; no ser miembro
de ningun culto religioso y; no seriembro de una judicatura. Aunado a lo
anterior, el apartado IV sefiala:

Tener por lo menos un afio de antigiiedad como miembro del Sindicato, para el
cargo de Representacion de Escuela o de Centro de Trabajo; tres afios para el
ambito de Delegacional; cinco @gi para el Seccional y ocho afios para el
Nacional para cualquier cargo, excepto:
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a. Para el de la Secretaria General del Comité Ejecutivo Seccional se
requieren ocho afios de antigliedad y haber ocupado un cargo a nivel
nacional.

b. Para ocupar la Presidencia d€onsejo General Sindical para el
Fortalecimiento de la Educacién Pulblica o la Secretaria General se
requiere un minimo de once afios de antigliedad y haber ocupado un
cargo dentro de la dirigencia nacional (2013:18).

Siendo asi comee ratificaguela exgeriencia y antigiiedad son requisitos
fundamentales para quienes aspiran a obtener una mayor responsabilidad
sindical, entre ellas, ser Secretario General en una Seccién del SNTE ubicadas en
cada entidad federativa; ademas, si se aspira a la SecretariaagbdaeComité
Ejecutivo Nacional, el Art. 41 en sus tres apartados sefiala enfaticamente que el
dirigente sindical para asumir la responsabilidad en un érgano de gobierno al
nivel estatal y nacional, debera:

I.  Haber desempefiado algin cargo de representasiadical;
II.  No ser candidato ni desempefiar cargos de eleccién popular; y/o,

lll.  No ser dirigente de partido politico alguno.

Relacionado a lo anterior y con base a la historia dEESM cual refiere
importantes lideres sindicales al nivel nacional. Ebgante estudio esta
enfocado al periodo de modernizacién educativa en el pais (ANMEB20232,
politica nacional que impacto e influyé en las condiciones laborales, econémicas,
de seguridad social y profesionales de los trabajadores de la educaciéh. En
periodo de estudio los Secretarios Generales del CEN del SNTE fueron: Elba
Esther Gordillo Morales (abril de 1989 a marzo de 1992) con prorroga de 1992 a
1995; Humberto Davila Esquivel (marzo de 1995 a marzo de 1998); Tomas
Vazquez Vigil (marzo de 1998 marzo de 2001); Rafael Ochoa Guzméan
(diciembre 2000 a diciembre de 2003) y (marzo de 2004 a marzo de 2008) y; Juan
Diaz de la Torre (junio de 2011 a febrero de 2018)

Un Sindicato con 1,673,623agremiados aproximadamente de 57
Secciones, distribuidas 31 entidades federativas y Ciudad de México (CDMX),
integran todos los niveles educativos del pais. Este Sindicato, también representa
a las diferentes expresiones politicas sindicales como la Coordinadora Nacional
de Trabajadores de la Educacion (CNOB) alta militancia en Secciones (S.),
como la 22 en Oaxaca, S. 7 Chiapas, S. 18 Michoacén, S. 14 Guerrero, S. 9 (inicial,

3 Datos proporcionados por el maestro Juan Diaz de la Torre por medio de una solicitud de acceso a la
informacion el 26 de febrero de 2018, publicado por Laura Islas en:
http://www.unioncdmx.mx/articulo/2018/02/26/educacion/cuantesmtegrantestiene-el-snte
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preescolar y primaria), S. 10 (secundaria, educacion fisica, educacion artistica,
media superior y superior) y, S. 11 (Personal désténcia y Apoyo a la
Educacion, PAAE) en CDMX; asi como Nuevo Sindicalismo, Fracciones
Democréticas Yy, la expresion Institucional en la que se integra la mayoria de
agremiados, entre otras que se identifican en la arena estatal.

Referente a la seleccidtel caso, la entidad federativa poblana resulté
favorable para realizar el trabajo de campo, ya que Puebla es uno de los cuatro
Estados con mayor numero de agremiados activos al nivel nacional (85,815
sumando las secciones 23y 51). Independientementeodsiderar a jubilados,
Puebla se encuentra sélo por abajo de la CDMX, la cual cuenta con 195,221 de
agremiados, cuya suma deriva de las S. 9, 10, 11, 60 y 61; Veracruz (181,330
32y 56), y Jalisco (97,35B. 16 y 47). Por otro lado, Puebla se merdi por
arriba del Estado de México (77,688. 17 y 36) y Nuevo Ledn (72,43 21y
50), (Véase Tabla 1, en el Cap. Il). Otra condicionante para la eleccién de caso fue
la ubicacién que ocupa este estado en las regiones geoecondémicas del pais, pues
de las ocho que existen, Puebla se encuentra en la Regién V Centro Este, que
integra a Querétaro, Edo. de México, CDMX, Morelos, Hidalgo, Tlaxcalay Puebla.

Asociado a lo anterior, a través del Colegiado Nacional de Organizacion
del CEN del SNTE, el Sindiadrupa a las 57 secciones en cinco regiones. Puebla
corresponde a la Region 4, abarca a la CDMX (S. 9, 10, 11, 60 y 61); Guerrero (S.
14); Morelos (S. 19); Tlaxcala (S. 31y 55) y; Puebla (S. 23 y 51). De esta manera,
a través de la estructura nacionaiganizada en regiones, el Sindicato mantiene
una eficiente y eficaz comunicacién institucional con todas las secciones a través
de coordinadores regionales. Estos en conjunto con representantes del CEN del
SNTE, comisionados en cada secdidm mayoria exacretarios generalds;
coordinan todas las acciones con los secretarios generales en turno.
Considerando los argumentos anteriores, Puebla resulta tener condiciones y
elementos de la politica nacional y estatal, con recurso federal (S. 23) y estatal
(5.51), (Véase Tabla 4).
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Tabla 4. Colegiado Nacional de Organizacion del Comité Ejecutivo Nacional del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (CEN del SNTE)

2y 37 Baja California
3 Baja California Sur
8y42 Chihuahua
REfION Prof. Job Bernache Guzman 12 z j;l \IJD:Iir::c?O
20y 49 Nayarit
27y 53 Sinaloa
28y 54 Sonora
1 Aguascalientes
5,35y 38 Coahuila
13y 45 Guanajuato
REGION| Prof. Francisco Sinuhé Ramirez Oviedo 21y 50 Nuevo Ledn
2 Prof. Carlos Ariel Moreira Valdés 24 Querétaro
26y52 San Luis Potosi
30 Tamaulipas
34y 58 Zacatecas
4 Campeche
7y40 Chiapas
< 59 Oaxaca
RECIEN Prof. Manuel Tzab Castro 25 Quintana Roo
3
29 Tabasco
32y 56 Veracruz
33y 57 Yucatan
9,10y11 CDMX
60y 61
REGION| Prof. Jorge Luis Barrera de la Rosa 14 Guerrero
4 Prof. Héctor Cristébal Animas Vargas 19 Morelos
23y51 Puebla
31ly55 Tlaxcala
6y39 Colima
RESION Prof. Gustavo Michua y Michua 13 y 36 :Isotlztljgoode México
18 Michoacan

Fuente: Elaboracion propia con datos del Colegiado Nacional de Organizacion CEN, SNTE (noviembre, 2017).

3.2 Justificacion

Larelevancia de esta investigacion radica en explicar la formacion de los lideres
sindicales mediante la construccion de sus trayectorias, asi como estudiar las
carreras politicas que incentiva el Sindica&sto con el objetivo de hacer visible

la figura delos exsecretarios generales del SNTE antes de llegar a la titularidad
de Seccion y al término de su gestion con fundamento en el Art. 44 del Estatuto
(2013:19). De tal manera que los datos recabados permitieron explicar la
formacién politica y las trayemtias en una institucion sindical atipica, misma
gue funge como plataforma al perfilar carreras politicas en tres rutas: 1)
administrativa, 2) Comité Ejecutivo Nacional (CEN del SNTE) y, 3) en la
representacion popular mediante cualquier partido politico.
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El SNTE, a diferencia de otros Sindicatos en el pais y al nivel mundial,
resulta ser una institucion sui géneris al ofrecer condiciones para forjar
trayectorias paralelas e inseparablepor lo que hasta ahora se ha observado
b, al asumir y desempenfar funoes docenteadministrativa, politicasindical y
politicapartidista. Estas trayectorias permiten adquirir cargos de mayor
responsabilidad en la estructura del Sindicato. Mientras que la estructura interna
se caracteriza por mantener el reconocimientocyeditacién nacional a través
del CEN del SNTE, los CES lo hacen mediante las entidades federativas; asi
mismo, las 57 secciones mantienen coordinacion, comunicacion y; control
politico, econdmico, laboral y social a través de las delegaciones representada
en los comités ejecutivos delegacionales (CED). La estructura interna contempla
desde el maestro frente a grupajue a su vez es miembro activo de la
organizacién sindical hasta la maxima dirigencia reconocida, legitimada e
instituida.

3.3 Preguntagle investigacion e hipétesis de trabajo

Las razones por las que se decidi6 trabajar con exsecretarios generales como
objeto de estudio, fue por los resultad obtenidosal analizar los CEN (2008
2012 y 2012018) en cuanto a la formacién politica y trayei@s de sus
integrantes. Asi mismo, por las condiciones establecidas con el Acuerdo Nacional
para la Modernizacion de la Educacién Basica y Normal (ANMEB), principalmente
lo que implicé la descentralizacion educatpaaa el contexto estatal y nacional.
Tampocono se puede dejar de lado la arena estatal como factor determinante
para este estudio, dicha arena significa poder politico, econémico y social,
ambitos que proyectaron las carreras politicas de exsecretarios generales de
Seccién (Véase Tabla 5).
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Tabla 5. Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, SNTE
Exsecretarios Generales de Seccion. Caso Puebla: Seccion 23y 51

Periodo de

gestion

Feb1974
Feb1977

Feb 1977
Feb 1980

Feb 1980
Feb 1983

Feb 1983
Feb1986

Feb 1986
Feb 1989

FebAbr,
1989

Abril 1989-
Mar1992

Prérroga:19
92-1995

Mar 1995-
Mar 1998

Mar 1998-
Mar 2001

Dic 2000
Dic 2003

Mar 2004¢
Mar 2008

Junio 2011

Octubre
2012

(2012-

2018)

Feb 26, 2013

Feb 2013
Nov 2018

Secretarios
Generales
del Comité
Ejecutivo
Nacional
(CEN) del
SNTE
Carlos
Jonguitud
Barrios
José Luis
Andrade
Ibarra
Ramén
Martinez
Martin
Alberto
Miranda
Castro
Antonio
Jaimes
Aguilar

José Refugio
Araujo del
Angel

Elba Esther
Gordillo
Morales

Humberto
Davila
Esquivel

Tomas
Vazquez Vigil

Rafael
Ochoa
Guzman
Presidenta
Elba Esther
Gordillo
Morales

Srio. Gral.
Ejecutivo
Rafael
Ochoa
Guzmén
Presidenta
Elba Esther
Gordillo
Morales

Srio. Gral.
Ejecutivo
Juan Diaz de
la Torre

Elba Esther
Gordillo
Morales

Presidente y
Secretario
General

Secretarios
Generales
Seccién 23

Cupertino
Alejo
Dominguez
Marte Ariza
Gonzélez
(Comisién
Ejecutiva)

Mario Adolfo
Ramirez
Partida

Cutberto
Cantoran
Espinoza

Gonzalo
Amador
Juérez Uribe

JesUs Huerta
Carrera +

Gregorio
Jorge
Rodriguez
Méndez

Eric Lara
Martinez

Emilio
Salgado
Néstor

Alejandro
Ariza Alonzo

Periodo de
gestion

19861989

19891991

1991-1995

19951998

19982000

20002003

20042008

20082012

20122016

20162020
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Secretarios
Generales
Seccién 51

José Luis
Velazquez
Béez
César
Augusto
Reyes
Cabrera

Rafael Ruiz
Marquez

José
Guillermo
Aréchiga
Santamaria
Ignacio
Rosséinz
Carrillo

Leticia Jasso
Valencia

Gustavo
Espinosa
Vazquez

Cirilo Salas
Hernandez

Jorge Luis
Barrera de la
Rosa

Jaime Garcia
Roque

Periodo de
gestion

19861989

19891992

19921995

19951998

19982001

2001-2004

20042008

20082012

20122016

20162020

Gobernador
es en Puebla

Mariano
Pifia Olaya
1987-1993

(PRI)

Manuel
Bartlett Diaz
19931999
(PRI

Melquiades
Morales
Flores
19992005
(PRI)

Mario Marin
Torres
20052011
(PRI)

Rafael
Moreno
Valle
2011-2017
(PAN)

José Antonio
Gali Fayad



Juan Diaz de
laTorre

Secretario
General

del CEN
Alfonso
Cepeda Salag

Feb 2018
2024

20172018
(PAN)
Martha Erika
Alonso
Dic 2018
(PAN)
Jesls
Rodriguez
Almeida
Dic 2018-
Ene 2019
Guillermo
Pacheco
Pulido
Enero 2019

Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en curricula de exsecretarios generales (documentos fisicos

y digitales de las Secciones 23 y 51 del SNTE).

La composicion de logres ultimos CEN es con méas del 60% de
exsecretarios generales, quienes proceden de secciones estatales y federales,
ubicadas territorialmente en todo el pais (Véanse mapas g, h, i). Derivado de
esto, se observa la constitucion del CEN (2@08.2) con 72 integntes, de los
cuales 54 son EXSG, lo que representa en la grafica de pastel el 75%. En lo que se
refiere al CEN (2012018) este se conformd con 49 integrantes, de los cuales 34
eran EXSG, representados graficamente con el 69%; finalmente, con relacion al
CEN (201:2024) integrado en un inicio por 85 integrantes, de los cuales 54 son
EXSG, representando un 64% del total (Véanse gréficas 1, 2 y 3).

87



Mapa g. Comité Ejecutivo Nacional (2008-2012)
Organo de Gobierno Nacional del SNTE

Y

,

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos obtenida de las fuentes citadas.

Grafica 1. Comité Ejecutivo Nacional (2008-2012)
Organo Permanente de Gobierno Nacional, SNTE
Estatuto 2009

72 integrantes (100%)
54 Ex secretarios generales (EXSG)

54

(EXSG) 75%

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la base de datos cbtenida de las fuentes citadas.
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Mapa h. Comité Ejecutivo Nacional (2012-2018)
Organo de Gobierno Nacional del SNTE
Estatuto 2013

F s,

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos obtenida de las fuentes citadas.

Grafica 2. Comité Ejecutivo Nacional (2012-2018)
Organo Permanente de Gobierno Nacional, SNTE
Estatuto 2013

49 integrantes (100%)
34 Ex secretarios generales (EXSG)

34

(EXSG) 69%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos obtenida de las fuentes citadas.
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Mapa i. Comité Ejecutivo Nacional (2018-2024)
Organo de Gobierno Nacional del SNTE

g
35
38

\’ff.ﬁ. )

‘J’j}f o

< v g IMI'

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados del VIl Congreso Nacional Extraordinario en Puerto Vallarta,
Jalisco (2018).

Grafica 3. Comité Ejecutivo Nacional (2018-2024)
Organo Permanente de Gobierno Nacional, SNTE
Estatuto 2013

85 integrantes (100%)
54 Ex secretarios generales (EXSG)

54

(EXSG) 64%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados del VIl Congreso Nacional Extraordinario en Puerto Vallarta,
Jalisco (2018).
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Los datos anterioregeneraron las siguientes preguntas: ¢Qué personal
hace posible el funcionamiento de una institucion como el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacién?, ¢ Como se forma al politico sindical?, ¢ Cuéles son
las vias por las que se profesionaliza epol&ica?, ¢ Cuales son los factores que
condicionan la llegada a la Secretaria General Seccional?, ¢De dénde salié y cuél
era el cargo que tenia cuando fue electo titular de la Secretaria General Seccional
(5GS)?, ¢Estaba o no relacionada su actividadienteon la SGS?, de ser
negativa ¢, Su carrera es coagnte con su nueva actividadRogelio Hernandez
(1984) resuelve algunas de estas interrogantes en el estudio que realizd sobre
los gabinetes presidencialeformacién y Trayectoria de los Secretaries d
Estado en México, 194882 por lo que resulta un antecedente fundamental
en el estudio de la élite politica y sindical.

Asi mismo, Hernandez plantea una hipétesis que se retoma para esta
investigacion y se ha probado con datos empiricos de gabinetsglpnciales,
legislaturas federales y gabinetes gubernamentales; dicha hip6tesis se expone
en el siguiente enunciado:

1. El éxito politico-en este casoalcanzar la titularidad de la
Secretaria General de Seccion en el SNTE, no depende ni de la
rotacion cel personal ni de la permanencia en cada catgo.
cualidad que condiciona es la capacitacién y la experiencia que
el Secretario General de Seccién recoge a lo largo de su
trayectoria en el medio.

A su vez, se formularon los siguientes supuestos respecto a los lideres
sindicales, esto con la intencibn de explicar como se logra capitalizar la
experiencia, lo anterior con el apoyo de la informacién obtenida en la
construccion de la base de datos ydasrevistas:

1. Laformacion politica y trayectoria dependen de los afios dentro
de la estructura del Sindicato.

2. La permanencia en una Secretaria en la estructura del Sindicato
depende de la lucha politica y de los resultados obtenidos.

3. La llegada a la Setaria General de Seccion depende de la
formacion politica y del origen socioeconémico.

4. Los lideres sindicales actian por interés personal, pero
dependen de las instituciones (SEP, SNTE, Partidos Politicos) que
moldean al politico en dos vias: incentiwoestricciones.

5. La movilidad depende de sus redes sociales.
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3.4 Objetivo general

El objetivo general de la investigacion es explicar la forma en que los lideres
sindicales del SNTE llegan a constituirse como un sector profesionalizado,
observando exclugamente las trayectorias de aquellos que obtuvieron el mas
alto cargo en una Seccion, es decir, ser Secretario General Seccional del SNTE
(Hernandez, 1984:19).

3.4.1 Objetivos especificos

9 Validar los instrumentos de recoleccion de informacion.

1 Construr una base de datos con detalles de la formacion académica de
lideres sindicales, ademas de sus trayectorias laboral (docente y
administrativa), sindical y politica partidista.

9 Establecer la laguna en el conocimiento, distinguiendo lo que se ha hecho de
lo que falta por hacer.

9 Distinguir la figura del Secretario General de Seccién en la estructura del
Sindicato.

1 Recopilar el mayor nimero de datos, con el mayor niumero de integrantes
del Comité Ejecutivo Seccional, con el mayor nimero de Exsecretarios
Gererales y con el mayor numero de integrantes del Comité Ejecutivo
Nacional, a fin de permitir la generalizacion empirica de los supuestos en los
casos de estudio.

1 Entrevistar al mayor nimero de integrantes del CES, al mayor nimero de
Exsecretarios Genera€19922013) y al mayor numero de integrantes del
CEN.

1 Codificar la base de datos de los lideres sindicales en funcién al indice de
Exito Politico (IBM, SPSS), (Véase Tabla 6).

1 Caodificar las entrevistas con base a cinco categorias: motivaciones,
aspiracones, ascenso, reconocimiento e intereses (ATLAS.1i).

9 Discutir los resultados a la luz de la Teoria de la Participacion Politica en
primer lugar; asi como con la Teoria de la ambicion politica (Joy Langston).

1 Establecer las conclusiones de los hallazgos.

1 Enunciar las principales ventajas y limitaciones de la investigacion, ademas
de sefialar lo que falta por hacer.

92



Tabla 6. indice de Exito Politico

Cargos Variables

10 Presidente de ONG (Secretario; Consejo Consultivo)
9 SecretarioGeneral, CEN

8 Secretario de Colegiado Nacional (Coordinador)

7 Representante del CEN o FEDESSP

6 Secretario General SecciorfBresidente de Comision
Ejecutiva; Delegado Especial)

Integrante del CES (Srio. de Organizacion)
Secretario General Delegacional

Repregntante de Centro de Trabajo

Integrante de Comité Delegacional

Representante de Escuela

Sindicales (S) |
(SNTE, FEDESSP 50%

P NWkrO

11 Subsecretario de Educacion Federal / equivalente
10 Director General en Educacion Federal / equivalente
Delegado Federal / equivalente

Secretario de Educacion Estatal / equivalente
Delegado Estatal del ISSSTE / equivalente
Subsecretario de Educacion Estatal / equivalente
Director General de area / equivalente

Director Regional de Educacion / equivalente
Jefede Sector

Supervisor

Director / equivalente

Técnico Il
Administrativos (TA) 30%

P NWDOIO NO©O

Senador

Diputado Federal

Comité de Direccion Nacional (CDN) / Junta Ejecutiva

Nacional Eleccion Popular/o
Diputado Local equivalente
Presidente de Comité Directivo Estatal (CDE) (EP)
PresidenteMunicipal

Regidor

Miembros del Comité Directivo Municipal (CMP)

Il
20%

P NWD OO N

Fuente: Elaboracion propia a partir de las fuentes citadas.

3.5 Método de recolecciéon de datos

Expertos en metodol ogeaolettcedbandéebdamésddoo
parte mas relevanteen d proceso de investigacion; es preciso mencionar que,

por un lado, los investigadores se enfrentan a la ausencia de informacion y, por

otro lado, la construccion de datos implica tiempo, dinero, comscaceptacion

en el gremio, empatia y disposicion por parte deifdermantes claveentre

otras limitantes. En ese sentido, Gary King, Robert O. Keohane y Sidney Verba

r ef i e rlaraglagnédseampbrtante para toda recogida de datos es dejar claro

comose han creado y de qué manera hemos accedido a’ello§ 2018 : 62) . Con
fundamento en lo anterior, se enfatiza que esta investigacion se enfrentdé a un
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trabajo sistematico tanto de gabinete como de campo. De este modo, los datos
de esta investigacion resultaméditoscon la colaboracién de informantes clave.

El trabajo se desarroll6 en dos rutas. La primera, el trabajo de gabinete
al construir datos de lideres sindicales que integraron el CEN del SNTE2208
y 20122018; asi como de EXSG con gestioneeel922013, Caso Puebla S.
23y 51; asi mismae trabajé con algunos lideres sindicales que integran el CES
de las referidas secciones, gestion 2@020. Es preciso sefalar que, para el
tercer bloque de lideres sindicales se emple6 el criterio de jaalsblo con
quienes habian tenido la titularidad en por lo menos dos gestidasscuales
pudieron ser consecutivas o en diferentes periodos. En una segunda ruta se
llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas, disefiadas para cada grupo de
lideres sindiales (Véase Anexo 1, 2 y 3), con ellas se modifico, confirmo y agregé
informacién a la base de datos. En consecuencia, se obtuvo amplia informacion
proporcionada por losnformantes clave en palabras de Sanchez estos son
“gui enes ti enemrselrequierenld cual maoudlgaier peggsona
podria proporcionarla” (2017:106).

El trabajo de campo se realiz6 de octubre 2017 a marzo de 2018 y las
entrevistas se enfocaron principalmente en tres grupos de lideres sindicales. Con
base a la seleccién de gibles informantes clave, se acudi6 a las oficinas del
SNTE Seccidon 23 sito en Col. Gonzalez Ortega, Naranjo 38, Rancho Colorado,
72040 de la ciudad de Puebla, Pue., también se asistié a las respectivas oficinas
de la Seccion 51 con direccion en Col. EitGeCalle 3 Sur, No. 5959. Dichas
visitas con el objetivo de agendar entrevistas; dar a conocer de manera general
el objetivo de la investigacion; compartir informacion que ya se tenia de los CEN
y de exsecretarios generales; enfatigobrelaimportancia de llevar a cabo las
entrevistas para recuperar experiengigelacionadas al desempefio dargos
sindicales, técnico administrativos y de eleccién popular por cualquier partido
politico; asi mismo, se comentd la relevancia de la rotacién £s8deretarias,
ademas déndagar sobre las categorias: ascenso, reconocimiento, motivaciones,
intereses y aspiraciones en la vida sindical.

La construcciéon de datos no es tema menor cuando el investigador se
enfrenta a imprevistos, tales como el espacteypo de los informantes clave,
ya que estos atienden agendadiversas y saturadasacompafadas de
actividades imprevistas, situacién que obligd a reprogramar las entre@stas
varias ocasionedDicha situacién se dio principalmente con los integrantds d
CES, incluso hubo que reunirse en mas de una ocasion para concluir con la base
de datos y entrevista. Referido a los espacios, estos en algunos casos fueron las
propias oficinas sindicales, lo que ocasioné interrupciones frecuentes en los
relatos y grahciones, razon por la que se plantearon nuevamente las preguntas
para continuar con el relato de ideas; cuando se realizaron en cafés o
restaurantes, las principales interferencias fueron el ruido e iluminacion.
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En lo que se refiere a los exsecretariosayaftes, se establecié contacto
con ellos a través de algunos lideres sindicales que mantenian alguna
comunicacion directa. La colaboracion, voluntad e interés en esta investigacion
fueron clave para llevar al cabo las entrevistas, mismas que se iniciaron
formalmente el 31 de octubre de 2017, concluyéndose hasta febrero de 2018.
Lo anterior fue posible con la técnica de muestreo no probabilistica, nombrada
por Morone “bola de nieve”, explicada de | a
deriva a otro contacto, y asiicesivamente. Es decir, que el encuestaelidva al
encuestador a otros posibles casos. Se utiliza frecuentemente cuando los casos
resultan muy dificiles de contactar” (2013),
pieza clave para contactar a otro y asiesivamente. Entre ellos se distinguen
valores como la fraternidad, camaraderia, identidad y alto compromiso
institucional con el SNTE.

En el proceso de llevar al cabo las entrevistas a exsecretarios generales
se dio el contacto y oportunidad de realizarltambién a lideres sindicales al
nivel nacional. Algunos de ellos formaron parte en varias gestiones del CEN y
otros siguen activos en la estructura del SNTE; aunque ellos no estaban
considerados para esta epata del trabajo de campo por cuestiones rdpdje
agenda, distanciaconomia entre otras, resultd significativo entrevistar a este
tercer grupo. En consecuencia, el trabajo de campo abarcé tres momentos
coyunturales y decisivos en la trayectoria de lideres sindicales como parte de las
carreras poticas de estos: 1) Como integrante del CES, antes de llegar a la mayor
responsabilidad en la representacién sindical en una entidad federativa; 2) Al
asumir la Secretaria General de Seccién con la maxima autoridad politica y
sindical, es decir, conseguiréxito politico; 3) Continuda carrera politica en el
CEN, en algun partido politiampien, en la administracion publica.

Aln con todas las limitaciones para recuperar datos del CEN como
Organo Permanente de Gobierno Nacional del Sindicato, se ameaizl3
entrevistas de las 28 proyectadas. La primera, se realizé el 27 de noviembre de
2017 en CDMX con Agustin Miguel Alonso Raya (AAR), quien estudié en la
Nor mal Rur al “Luis Villareal ", El Me x e, Hi da
de educacion pmaria en Guanajuato en 1971975; su trayectoria sindical
destaca por ser fundador y coordinador de la expresion politica Movimiento
Democratico Nuevo Sindicalismo, SNTE (1989); integrante del CEN en las
siguientes gestiones:1979, 198985, 19851988, 189-1992, 19921995, 1995
1998, 1998001, 200e2003y2002 01 2; en |l a ruta internacional
el SNTE al Primer Congreso Internacional de la Educacion realizado en Zimbabue,
Sudéafrica” en 1995 -partiflista, miitante de®artielccde or i a pol i t i
la Revolucion Democratica y exdiputado federal de las siguientes legislaturas: LIlI
(19831988), LVII (1992000), LIX (2062006) y en la LXII (202D15).
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3.5.1 Transcripcion de entrevistas

Las entrevistas realizadas no solo permitieronstarir la base de datos para

definir la trayectoria y perfiles de lideres sindicales, estas también fueron el

insumo para realizar la codificacion de datos. En primer momento, tomando en

cuenta que las entrevistas se grabaron, tuvo que hacerse la tracigcrip

“I'i mpia” de cada una de estas. En un segundo
las respuestas, es decir, que al leerse se entendiera la respuesta del informante.

En lo posterior, se continud con la extraccion de categorias y subcategorias con

base a iformacién de toda la entrevista transcrita, ya que, a pesar de tener las

preguntas estructuradas, los lideres sindicales mencionaban aspectos que

correspondian a otra respuesta.

3.6 Fuentes de informacién

Las fuentes de informacién para el presente tijatse obtuvieron en la revision
biografica mediante la consulta de diversas fuentes en la Internet sobre lideres
sindicales ubicados en la estructura nacional y estatal, esto para efectos de la
construccion de datos. Para ello, se disefid una base de dato®ferente a los
modelos del autor Rogelio Herndndez, 1984, 1993, 2011; Langsfmhoyio,

2009; Ballinas, 2001;sta baseintegré la formacion acadénag también h
trayectoria laboral, sindical y politica de los lideres sindicales. Entre las
principdes fuentes consultadas, se cita al Sistema de Informacion Legislativa
(SIL), el Observatorio Publico de Transparencia e Informacion del SNTE
(OPTISNTE), pagina web de la Secretaria de Educacion Publica Federal; pagina
electronica oficial del SNTE naciopale sus respectivas secciones; asi como de
periodicos digitales, resefias, entre otras.

El proceso de recoleccién de datos se dio en dos etapas. La primera ya
descrita y la segunda se profundizé con las entrevistas semiestructuradas de
manera que la infonaciéon obtenida en estas permiti6 modificar, ampliar y
corregir datos (Véase Tabla Bn esta segunda etape considerd a lideres
sindicales en la estructura estatal y nacional del SNTE. Tomando en cuenta el
tiempo establecido para realizar el trabaje dampo y la naturaleza de este, se
decidi6 integrar a lideres sindicales de los CES, S. 23 y 51, gestié202016a
EXSG de seccién de ambas secciones y a integrantes del CEN. Las entrevistas
semiestructuradas se caracterizan por su flexibilidad, aspgae permite hacer
modificaciones en el proceso de llevarlas al cabo, siendo asi como se obtuvo la
mayor informacion posible. Una de las exigencias de esta modalidad para el
investigador es que el entrevistador debe tener mayor conocimiento de las
tematcas a abordar, ya que “tendra que adaptar
informante” (Sanchez, 2017: 104).
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En la etapa de pilotear la guia de entrevista, se realizd un primer ejercicio
el 08 de junio de 2017 con la colaboracién del Mtro. Emilio Salgado NESHS),
EXSG del SNTE de su Seccién 23, gestior2RA62 dicha entrevista se llevo al
cabo en la sala de juntas de las instalaciones del Partido Nueva Alianza en Puebla,
Pue., debido a que este lider sindical fungia como presidente del partido en ese
momento, cargo que desempefia a la fecBabesefalar que, también se tenia
considerada una Encuesta con 37 items, sin embargo, se decidié por la entrevista
porque esta permitia establecer comunicacion directa coimfosmantes clave
Por lo anterior, al pmer instrumento se realizaron adecuaciones sustantivas
bcualitativa y cuantitativamente, referentes a la formaciéon académica (siete
items), trayectoria laborabdocente y administrativia (6 items), sindical (19
items) y, en la eleccién popular por cualquier partido politico (5 items), a razén
de que algunos planteamientos quedaban resueltos con la informacién
contenida en la base de datos.

De acuerdo a lo anterior, en el proceso de ewmistasse hicieron ajustes
a las guiaga que losnformantes clavee ubicaban en dos érganos de gobierno,
CES y CEN, por tal razén se redujo a 5y 7 items respectivamente. Por ejemplo,
en el caso de exsecretarios generales se recuperé informacion de las
motivaciones e intereses por mantenerse en la carrera politico sindical; ademas
de los mecanismos, estrategias y resultados que les permitieron lograr la maxima
responsabilidad y reconocimiento en la organizacién sindical. Asi mismo, de
manera general, aydé a saber cuales son las aspiraciones politicas de los
exsecretarios generales; qué deterrail ascenso dios lideres sindicales en las
estructuras y qué podian referir de los grupos politicos al interior del SNTE.

Concerniente a los integrantes del S Etambién se adecud el
instrumento considerando la relevancia de identificar como lograron el
reconocimiento en la organizacion sindical, las rutas por las que han transitado,
si conocian las funciones de la secretaria con base al Estatuto al momento de
integrarse como titulares al CES, asi como el funcionamiento y normatividad de
las &reas sustantivas de la institucion oficial, SEP. Por otro lado, en los tres grupos
con los que se trabajo6 fue importante identificar las motivaciones e intereses por
mantenase en la carrera politico sindical y, en este mismo orden de ideas,
conocer qué determina el ascenso en la estructura sindicalelsu experiencia
y percepciénfinalmente, su opinion respecto a grupos politicos al interior del
Sindicato.

De la misma nr@era, se hicieron ajustes a la guia que se utilizé con los
integrantes del CEMaunque no todos habian sido exsecretarios genetsles
precisa que los lideres sindicales que no fueron EXSG representan la pluralidad
en el CEN del SNTE. Por lo tanto,ls®eova que lideres sindicales en el CEN son
parte de circulos de consulta, pues a través de su trayectoria en diversos cargos
sindicales han logrado capitalizar experiencia al nivel nacional, formando parte
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de diversas comisiose ademas de psidir congreos seccionalesarticipando
activamente en la negociacion salarial en cada entidad federativa y nacional; en
algunos casos haber sido delegados especiales, o bien, presidir alguna Comision
Ejecutivapfunciones equivalentes a las de secretario gerteral

Dichos lideres conocen la administracion fedegrastatal en distintas
aristas, tienen el dominio de un discurso institucional, congruente y
contextualizado dependiendo de la circunstancia y escenario al que se dirijan; asi
mismo, generan debate a travédel asambleismo; sin dejar de lado la
experiencia como diputados locales y federales, funcionarios en SEP,
representantes de la Federacibn Democratica de Sindicatos de Servidores
Publicos (FEDESSP), entre otros cargos.
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Tabla 7. Entrevistas a lideresditales de los Organos Permanentes de
Gobierno del Sindicat&omité Ejecutivo Seccional (CES) Exsecretarios
Generales (EXSG) y Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del SNTE

Audio Seccion Nombre Entrevista Nomenclatura
1 51 Rafael Ruiz Marquez X RRM
2 025 51 José Guillermo Aréchiga Santamaria X GAS
3 51 Ignacio Rosséinz Carrillo X IRC
4 51 Maria del Rosario Leticia Jasso Valencizs LIV
5 031 51 Gabriel Gustavo Espinosa Vazquez X GEV
6 029 51 Cirilo Salas Hernandez X CSH
7 026_027_028 51 Jorge LuiBarrera de la Rosa X JLB
8 NV_5 23 Mario Adolfo Ramirez Partida X MAR
9 024 23 Cutberto Cantoran Espinosa X CCE
10 23 Gonzalo Amador Juérez Uribe X GAJ
11 03’:'\7025’ 23 Gregorio Jorge Rodriguez Méndez X JRM
12 040 23 Eric Lara Martinez X ELM
13 01 041 23 Emilio Salgado Néstor X ESN
14 032_033 23 Cupertino Alejo Dominguez X CAD
15 38 Alfonso Cepeda Salas ACS
16 NT 14 Job Bernache Guzmén X JBG
17 10 Jaime Le6n Navarrete JLN
18 NT 36 Emma Rubio Ramirez X ERR
19 1 Silvia Luna Rodriguez SLR
20 030 36 Agustin Miguel Alonso Raya X AAR
21 10 Agustin Avilés Noguera AAN
22 16 Leopoldo Felipe Rodriguez Gutiérrez LRG
23 61 Carlos Segura Dorantes CSD
24 036_037 36 Lucila Garfias Gutiérrez X LGG
25 47 José Garcia Mora JGM
26 40 Sonia Rincén Chanona SRC
27 50 Yolanda Martinez Mendoza YMM
28 038 59 Joaquin Echeverria Lara X JEL
29 9 Julio Peralta Esteva JPE
30 NT 31 José Carmen Corona Pérez X JCC
31 10 José de Jesus Martin del Campo JMC
32 NT 10 Carlos Antonio Pérez X CAP
33 NV_8 35 Jesus Zufiiga Romero X JZR
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34
35
36
37
38
39
40
a1
42
43
44
45
46
a7
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

3
NT 25
NV_9 5
NV_7 42
046 56
32

30

57

40

NV_10 23
002 23
003004 23
020 23
014 015 23
016 23
017 23
023 23
021 23
23

23

23

23

042 23
51

010 011 012 51

019 51
013 51
007 51
006 51
018 51
022 51
NT 51

008_009 51

51
005 51
039 51

Jorge Miguel Cota Katzenstein
Carlos Garcia Gutiérrez
Humberto Davila Esquivel
Jesus Aguilar Bueno
Manuel Arellano Méndez
Lazaro Medina Barragan
Noé Rodriguez Garcia
Angel Paulino Canul Pacab
Julio César Chamé Martinez
Alejandro Ariza Alonso
Patricio Moran Marquez

Raymundo CampdReyes
Eliuth Arturo Bravo Gonzélez
José Ubaldo Jer6nimo

Rosa Evodia Escamilla Velasco

Maria de los Angeles Contreras Martinez

Carlos Gonzalez Hernandez
José Trinidad Padilla Mora
José Luis Gonzalez Morales
Horacio Omar Momox Sanchez
Marcos Sanchez Sanchez

Joel Leén Montiel

Telesforo Américo Guerrero Gonzalez

Jaime GarciRoque

Oscar Arvea Rivera

Maria Martha Esperanza Cortés Chumace

Dinora Guadalupe Garcia Hernandez

Gumercindo Herrera Rivera
Juan Moisés Pérez Aranda
Raul Alfredo Gémez Palacios
Simon Arturo Almaraz Garcia
Felipe Neri Moran Alvarez
Salvador Torres Castillo
Luz Maria Mejia Budar
Jesus Cortés Moreno

Humberto Morales Ramirez

X X X X X X X X X

X X X X X X X X X

x

MCK
CGG
HDE
JAB
MAM
LMB
NRG
PCP
JCM
AAA
PMM
RCR
EBG
JuJ
EEV
ACM
CGH
TPM
JLG
HMS
MSS
JLM
TGG
JGR
OAR
MCC
DGH
GHR
MPA
AGP
AAG
FNM
STC
LMB
JCM
HMR

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos obtenida en las fuentes citadas.
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3.6.1 Delimitacion espacietemporal de la muestra

Referente a la delimitacidn espacio temporal de la muestra en esta
investigaciorfue de 1992 al 2013, puesto que este periodo representd para el
pais y mas aun, para el sector educativo y para el SNTE un parteaguas, mismo
gque de manera contundente posicioné al Sindicato en la arena estatal y nacional.
Elperiodo sefialado corresponde al ANMEB, Proyecto de Nacion que dur6 21
afios en materia de descentralizacion educativa en corresponsabilidad con los
gobiernos de entidades federativas, incluyendo al Distrito Federal ahora Ciudad
de México (CDMX), este forga6 la negociacion estatal y ain mas, la nacional
pues el CEN del SNTE concluia con los ajustes necesarios. Estos dependian de la
proporcion, condiciones demogréficas, region socioecondémica de la seccion,
nivel educativo o subsistema, entreras caracteisticas; fungiendocomo
legitimo titular de la relacién laboral de los trabajadores de la educacion en
México. Con base a las condiciones de esta investigacion se decidié considerar
en la linea del tiempo otros dos periodos, uno que abarca la Ultima etapa
periodo antes mencionado corresponde al CEN (ZIR y 2012018); y el

otro, posterior a este (CES, 202620).

3.6.2 Limitacionesgle la muestra

Las principales limitaciones de la muestra estuvieron en funcion del tiempo,
costos y contactos para establecer comunicacion con los lideres sindicales; asi
como la distancia entre 57 secciones y su ubicacion geogréfica a lo largo y ancho
del pais. En essentido, se hace énfasis en que hay secciones con caracteristicas
atipicas, entre ellas, las que tienen representacion y presencia en dos o mas
entidades federativas, denominadas extraterritoriales para esta investigacion,
tal es el caso de la S. 35 comtaccomo Regién Lagunera que abarca los estados
de Coahuila y Durango; asi como la S. 17 conformada por el Valle de Toluca; la S.
36 integra todo el Valle de Estado de México; en el caso de la S. 60 representa al
personal docente del Instituto Politécnicadonal (IPN) y de sus respectivos
Campuyy; la S. 61 que integra a Institutos Tecnolégicos distribuidos en todo el
pais.

Otra limitacion fue la jurisdiccién de las secciones en CDMX, pues estas
se organizan por niveles educativos a diferencia de laslaies federativas,
esto debido a que la mayoria de las secciones representan e integran a todos los
niveles educativos desde educacion basica hasta educacion superior, secciones
gue también corresponden al recurso presupuestal federal como estatal. En el
caso especifico de la CDMX la organizacion es diferente, por ejemplo, la S. 9
representa a docentes de los niveles de preescolar, primaria y educacion
especial; la S. 10 a docentes de secundaria, educacién media superior y superior;
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referente ala S. 11, kual integra unicamente al Personal de Apoyo y Asistencia

a la Educacion (PAAE) de todos los niveles educativos. Aunque se contacté al
presidente de la Comisién Ejecutiva de la Seccion 9, Julio Peralta Esteva (JPE)
para entrevistarlo, la saturada agenda fin de afio (2017) no permiti6 llevarla

al cabo.

De este modo, es relevante sefalar que los cinco Secretarios Generales
del CEN del SNTE en el periodo de estudio -2092 (Elba Esther Gordillo
Morales, Humberto Davila Esquivel, Tomas Vazquez Vigil,| Raflaga Guzman
y Juan Diaz de la Torre), todos ellos corresponden al periodo en el que se dan
cambios importantes en la vida institucional del Sindicato al nivel nacional y de
impacto directo en las secciones. Asi mismo, en cuanto a la permanencia en los
cargos, esta se modificé con base a la duracion de los periodos, pues eran de tres
afios hasta que se llevo a cabo el V Congreso Nacional Extraordinario en marzo
de 2004, Tonéatico, Estado de México, posterior a este transitaron a cuatro afios,
decreto que qudé registrado en el Estatuto 2004 ante el Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje (TFCA) mediante la promocién 31686. En consecuencia,
las dos siguientes gestiones fueron de cuatro afios 2008 y 2008012; y de
seis afios a partir de 2012, decisigure se instituy6 en el VI Congreso Nacional
Extraordinario, convocado para realizarse en Rosarito, Baja California, mismo
gue finalmente se llevd al cabo en Playa del Carmen, Quintana Roo (Art. 83,
Estatuto, 2013: 33).

Por otro lado, de las 14bservacions consideradasbentrevistas
realizadab, (Sanchez Avifia, 2012) para el Estudio de caso en Puebla del periodo
19922013, tomando como objeto de estudio a los EXSG del SNTE de su seccion
23 federal y 51 estatal, la principal limitacion fue la ausencia ficaesus
Huerta Carrera (JHC, 200@003). Ai mismo, después de agotar todas las
instancias para contactar a la exsenadora Leticia Jasso Valencia (L&2Q@H01
y exsecretaria general de la Seccibh estatal, no se logr@oncretar la
entrevista, ellaera la Unica integrante del objeto de estudio de esta investigacion
del género femenino por esa razén se insistio tanto en entrevistarla. Por lo tanto,
es una limitacién no contar con su relato, ya que es la Unica mujer en este grupo
de lideres sindicalePebido a la valiosa informacion contenida en la base de
datos de la exsecretaria general, hubiese sidevahte contar con su entrevista.
Pesea ego0, de lasobservacionegrevistas(14), solo se realizaron 12 debido a
los motivos ya sefialados.

De la mestra conformada por 57 secciones, otra de las limitantes radica
en la cantidad debservacionerelacionadas con exsecretarios generales al nivel
nacional para el periodo de estudio (192@13). Dado que en el caso Puebla S.

23 y 51, se trabajo con 14 ahwaciones de una muestra total de 57 casos o
unidades (Sanchez, 2012), mismos que conforman la poblacion (SNTE nacional).
A su vez, se estimaron siete observaciones por 57 seccimade en el periodo



de estudio habria un aproximado de 399 observacipeastidad exorbitante

que en esta investigacibn no se alcanzarian a realizar. Por los factores
mencionados con anterioridad, tales como tiempos, agendas, costos, ubicacion
geografica, ademas de disponibilidad para localizar a estos lideres sindicales que
se desempefian en la estructura nacional del Sindicato, o bien, en otras
instituciones de la administracion publica en las entidades federativas, asi como
en el poder legislativo federal y estatal.

3.7 Codificacion de datos

La codificacion de datos sear¢ i z6 con | a ayuda de softwar’
Pagueteria Estadistica para Ciencias Soci@ésjqtical Package for the Social
Sciencespor sus siglas en inglé3PSK el cuales unprograma estadistico
conocido actualmente como IBM SPSS. Dicho programa se utilizé para procesar
cuantitativamente la informacion de la base de datos, misma que se codificé con
base alindice de Exito Politicesu disefio consideré a Hernandez, 1984, 1993,
2011; Langston y Celorio, 2009; Ballinas, BOQ2éase Tabla 6). Por otro lado, la
codificacion cualitativa se realizé con informacién obtenida en las entrevistas,
donde se utiliz6 el software ATLAS.ti, programa que permiti6 establecer
unidades hermenéutias para procesar textos (transcripciones) con base a cinco
categorias principalmente (ascenso, intereses, motivaciones, aspiraciones y
reconocimiento).

3.7.1 Método de analisis

Como se mencion6 en parrafos anteriores, la informacién contenida en la base

de datos construida para cada grupo de lideres sindicales, tanto para integrantes

del CES, EXSG como para el CEN del SNTE. La sistematizacion se realiz6

replicando el modelo de Hernandez (1984); quien béasicamente define la

formacion politica a través ded puestos administrativos, los cargos de eleccion

popular y los obtenidos dentro del partido oficial. También analiza la rotacién

como el “numero de puestos antes de | a Secr et
lo tanto, para esta investigacion y con basda literatura se definié que bidice

de Exito Politicee obtiene con la siguiente Ecuacion:

Y =f (X1 +x2 + x3 + x4 + ui)
Donde:
Y= Exito politico

x1= Cargos sindicales
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x2= Cargos técnieadministrativos
x3= Cargos de eleccion popular

Ui= Error

3.7.2 Codificacion de las entrevistas

Como se menciond en el parrafo anterior, la codificacion de las entrevistas se
realizé con el programa ATLAS.ti, las categorias consideradas en el libro de
codificaciones fueron: aspiraciones, motivaciones, ascemsmnocimiento e
intereses de los lideres sindicales. Estas categorias se consideraron con base a la
literatura y a los datos obtenidos de logormantes clavesdependiendo del
6rgano de gobierno en el gue se ubican a lo largo de su trayectoria, chr s
asumidos, en gran medida de los resultados que obtienen en cada gestién y del
tiempo como lideres sindicales da estructura del SNTE, ya sestatal o
nacional.
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CAPITULO IV

DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

Ante los retos que implica 8liglo XXI en materia laboral a nivel mundial, tales
como el trabajo en linea, inmigracion, trabajos de medio tiempo, poca o0 nula
seguridad social, mayor cualificacion laboral y profesional, entre otros; de tal
manera que, la internet se ha encargado dertaodistancias en esta aldea
global en la que el trabajo ha transitado a formas distintas de las tradicionales.
Donde la economia se vuelve determinante para el desarrollo de los paises, aln
ante este escenario, algunos sindicatos siguen manteniendocigyehal es el

caso del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion en México, el cual
con todo y reformas educativas registradas en estos ultimos 30 afos, ha
mostrado la capacidad de mantenerse a la altura de las circunstancias y
condiciones politias, necesidades laborales, econdémicas y sociales del pais.

Al estudiar la trayectoria de lideres sicales y sus carreras politicas,
observa un proceso de profesionalizacion constante con un abanico de
posibilidades que les permite asumir de mangeridédica cargos de mayor
responsabilidad. Esta situacion los mantiene con funciones en la estructura
sindical y, en el gobierno estatal o nacional; también en la representacion y
estructuras de partidos politicos en sus tres 6rdenes de gobierno. Sienhdo as
como se tomo la teoria de la ambicion politica de Joy Langston (2009), asi mismo
se revisaron los incentivos que ofrece una institucion (Hernandez, 1984), en este
caso del SNTE, obteniendo que estos factores se conjugan en la consolidacién de
carreras ptiticas del personal altamente profesionalizasiideres sindicalés.

Esta investigacion retoma la hip6tesis que contrasta Rogelio Hernandez
(1984) en su trabajo con gabinetes presidenciales y, mediante una evidencia
empirica que abona al estado de como@into confirmando que el Exito politico
no se logra ni con la rotacién ni con la permanencia, sino con una aptitud que es
la experiencia. Asi mismo, en otras investigaciones contrastan la misma hipotesis
con datos empiricos de legislaturas federales (goms 2009), ademas de
gabinetes gubernamentales (Antonio, 2004). Estos estudios también fueron
referentes para contrastar la hipotesis con el personal del SNTE, especificamente
en dos ordenes de gobierno: CES y CEN, con énfasis en la trayectoria de quiene
logran la mayor responsabilidad y representacion sindical en una seccion, es
decir, exsecretarios generales.
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Como evidencia de lo antes descrito, la siguiente figura muestra datos
gue prueban el éxito politico en el Sindicato. El software que se upiéire
analizar la informacion fue IBM SPSS y ATLAS.ti.

Figura 1. Exito politico en el SNTE

Variable Indicadores Paguete estadistico

Rotacion S (Sindical)
Rotacién TA (Técnico

Rotacion Administrativo) IBM SPSS
Rotacion EP (Eleccion Popul
Permanencia Tiempo sindicalizado (afios’
Ascenso
Aspiraciones
Experiencia Intereses ATLAS: i
Motivaciones
Reconocimiento
Gestién sindical Resultados
. Sindical
Tacto politico o
Partidista

Proceso de Aprendizaje

acelerado En la trayectoria: S, TA 'y El

Fuente: Elaboracion propia.

Para este estudio, la titularidad de una seccién es considerada el puesto
politico del mas alto nivel que puede ocupar un lider sindical al nivel estatal, a
excepcion de la Secretaria General del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién (SNTE)jsma que aplica Unicamente al nivel nacional, (Hernandez,
1984). De ahi que se hayan excluigpara esta investigaciéra otros lideres
sindicales en las estructuras estatales del SNTE, tales como secretarios
regionales, secretarios generales de delegagidepresentantes de centro de
trabajo y/o escuela.

Para el @sarrollo de esta investigaci@e decidi6 llevar al cabo trabajo
de campo con tres grupos:-Ihtegrantes de Comités Ejecutivos Seccionales
(CES); 2.Exsecretarios Generales de Seccion (EX&G)l tercer grupo,
Integrantes del Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del SNTE. El periodo que se
consider6 para esta investigacion fue de 1992 a 2013, esto a razon de la
relevancia politica que significo la arena estatal para las secciones en el pais.
Ademas de que en este periodo se instituyé el Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica y Normal (ANMEB); aso,ndiistmo
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periodo permitio visibilizar a lideres sindicales en el &mbito estatal a partir de su
desempefio con autoridades estdeds y nacionales. Aspectos que derivan de los
resultados en &mbitos como la negociacion salarial, comisién mixteS(SHE) y
escalafén, mismos que le permiten al Sindicato mantener vigencia, bilateralidad,
entre otras.

Los grupos antes mencionados estigfinidos por la politica sindical,
por lo tanto, los periodos corresponden a lo establecido en el Estatuto del SNTE.
Respecto al primer grupo, el érgano de gobierno del CES se trabajé el periodo
20162020 con los casos Seccion 23 y 51 respectivamentani8sio, en el
segundo grupo se consideraron a EXSG ubicados entre los afios 1992cp2013,
lideres que tuvieron la méxima responsabilidad en dichas gestiones sindicales;
ese periodo de veintiln afios se distingue por ser una politica educativa que
contribuyd a la modernizacién educativa y descentralizacion a través del ANMEB
(1992), el Pacto Social por México y el Acuerdo para la Calidad de la Educacion
(ACE, 2008).

Acuerdos con los que, por un lado, se buscé elevar la calidad en materia
educativa y, por wo, durante el proceso se visibilizaron EXSG tanto en la arena
estatal como federal. En el tercer grupo se trabajoé con el CEN en los periodos
20082012 y 20122018, esta transicion se caracteriz6 por los cambios en el
liderazgo y la duracién del periodddase Tabla 7, Cap. lll). Entre los objetivos
principales de este estudio consistieron en observar como se forma el lider
sindical al interior del SNTE; cuales son las vias a través de las cuales se
profesionaliza en la politica, y; cuales son los factquescondicionan su llegada
a la Secretaria General de Seccion (SGS) (Hernandez, 1984).

Asi mismo, definir qué se entiende por carrera politica, cdmo se da la
profesionalizacion en la politica sindiGdemas dedentificar las diferentes vias
que permiieron hacer por separado el estudio de los Secretarios Generales de
Seccién asi comotener referentesnecesarios para conocer con qués se
integran los comités ejecutivos seccionales y nacionales. Igualmente se
consideraron algunos lideres sindicalestsber sido secretarios generales, esto
a razon de la relevancia de su trayectoria en la institucion sindipatte de
encontrar semejanzas en las trayectorias, las cuales para este caso son tres las
relacionadas estrechamente: a) la sindical, b) téc@dministrativoben SEP
como docente frente a grupo o en algin cargo direttiwg c) en la eleccién
politica a través de algun partido politico.

Para esta investigacion, la profesionalizacion politica sindical se habra de
entender como el proceso continuo al que se enfrentan los lideres sindicales al
resolver agendas en diversos ambitos, entre los prioritarios el tema laboral
(trabajo y conflictos) seguridad social, vivienda, promociones econémicas v,
organizacion, entre otras. También la agenda nacional del CEN del SNTE, en la
cual se incorpor6 la planeacion estratégica con ejes rectores, tales como: 1)



Derechos laborales, sociales y prestaciosial2) Vigencia de los principios
filoséficos del Articulo 3° constitucional; 3) Seguridad social y calidad de vida; 4)
Corresponsabilidad social; 5) Cercania SNTE uno a uno; 6) Transparencia y
rendicién de resultados y; 7) Comunicacion. Asi, los liderdieales adquieren
conocimientos, habilidades y aptitudes de acuerdo con las funciones que
desempefien en la Secretaria a su cargo en cada gestion, debido a que ellos
incursionan en procesos de aprendizaje acelerado.

Enlo que se refiere a la capacitaciésta resulta de la practica cotidiana,
de las actividades que tienen los lideres sindicales y del acompafiamiento de
otros pares mas experimentados, ya que en cada secciébn se encuentra un
representante del CEN, que en la mayoria de los casos fue Sec@zagcal de
alguna seccion. Experiencia que le da solvencia para resolver temas relacionados
con gobernacién, SEP, seguridad social, seguros, conflictos laborales de los
distintos niveles educativos y regiones que integran la entidad federativa a la que
corresponde dicha seccién, asi como en temas politicos. Los representantes del
nacional se enfocan en el funcionamiento del CES y en la organizacion, ellos
tienen el pulso politico de toda la estructura de la seccion (centros de trabajo,
delegaciones, regi@s y al interior del propio CES). Lo descrito anteriormente
aplica en las 57 secciones distribuidas en todo el pais, agrupadas en regiones al
nivel nacional, teniendo una lectura real en lo politico, econémico, laboral,
cultural y, seguridad social, entogros al nivel nacional (Véase tabla 4, Cap. IlI).

En pal abras de Rogelio Hernandez,
carrera sino de |l a préactica del ofic
la practica del oficio se adquiere al asumir idists responsabilidades, en esta
investigacion se destaca el quehacer sindical en el dia a dia, ya que el lider
sindical es un politico de tiempo completo. Asi mismo, el lider sindical se
mantiene en actividad politica constantmediblepor los resultado®btenidos
en cada gestion y/o comision;tasctividadpuede darse en los circulos cercanos
a los tomadores de decisiones en eventos politicos publicos, gubernamentales y
sindicales,al asumir una comisién nacionalin®mente al coordinar la
organizaci@ o logistica para cambio de comités ejecutivos en tres ordenes de
gobierno: delegacional, seccional y nacidaalplica para Congresos ordinarios
y extraordinarios.

De esta manera, dichos lideres se convierten en profesionales de la
politica sindical, evelan diferentes modalidades de carreras politicas en lo
institucional, a su vez, adquieren una dedicacién absoluta a la actividad que
producen y una consistente capacitacion politica:

La capacitacién politica se encuentra intimamente vinculada a la
profesionalizacion porque la consideramos el cumulo de habilidades que el
funcionario posee para desempefiar con acierto sus responsabilidades. Es, en
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cierto sentido, una consecuencia de la profesionalizacion del oficio politico
(1984:23).

Por otro lado, Schinger (1996, en Langston, 2009:238) plantea una
divisién de la ambicion en tres categorias: discreta, estatica y progresiva. Con los
datos que resultaron del trabajo empirico de esta investigacion, se observa a
lideres sindicales que se mantienen en andmes politicas estaticas y
progresivas En la estética encontramos guienes se han mantenido en la
estructura estatal (CES), mismos que tienen rotacion en distintas secretarias y
gestiones. Sin embargo, estan alejados de lograr la maxima representacion y
responsabilidad de la seccibn como secretarios generales. Asi mismo, la
ambicidn progresiva se observa en quienes lograron ser secretarios generales y
su carrera politica continta en el CEN, en algun partido politico, o bien, en la
estructura gubernamentdederal o estatal.

4.1 Datos cuantitativos de lideres sindicales

Se trabajaron datos cuantitativos empleando variables que corresponden a la
trayectoria sindical (S), técnico administrativo (TA) y, de eleccién popular (EP),
por lo que se anexan estidares estadisticos de variables donde se describen
las propias variables. Por lo tanto, en el analisis de los resultados, en un primer
momento se elabord una matriz de correlaciones para identificar variables que
tuvieran problemas de colinealidad, quersfica que dos o mas variables se
estan comportando de manera idéntica, por lo que no es factible asumir cual de
ellas es la que esta generando efectos causales.

Los datos procesados en el Paquete Estadistico para Ciencias Sociales
(por sus siglas en irgy, Statistical Package for the Social Sciences) mas conocido
como IBM SPSS, mostraron estadisticos relacionados con 68 lideres sindicales.
Los datos corresponden a las siguientes variables:

1) Seccionnumero de seccion a la que pertenece o representa el
lider sindical.

2) Nivel educativo de procedencia: se refiere al nivel educativo que
representaba el lider sindical en el momento en que se incorpora
a la estructura sindical, ya sea, educacion basica (preescolar,
primaria, secundarias generales, técnicas tedecundarias);
educacion fisica, media superior (bachilleratos generales o
digitales, entre otros) y superior (Escuelas Normales,
Universidad Pedagégica Nacional, Tecnolégicos, Instituto
Politécnico Nacional).
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3)

4)
5)
6)

7)

8)

9)

Nivel educativo: se refiere a los niveles esitmencionados,
ademas de especificar la funcion en cada nivel, director
comisionado, director técnico, supervisor, jefe de sector, entre
otros.

Nombre: nombre completo del lider sindical.
Sexo: femenino (F) o masculino (M)

Tiempo sindicalizado: esteatb se obtuvo de restar al afio en
gue se elaboré la base de datos y entrevista (2017), el afio de
ingreso al servicio docente; ya que al incorporarse al servicio
guedaban afiliados dmanera inmediata a una seccitatderal o
estatal del SNTE.

Edad/Secretdo General: edad que tenia el lider sindical cuando
obtuvo la Secretaria General de Seccién del SNTE.

Edad: nimero de afios cumplidos del lider sindical al momento
de la entrevista, al corroborar y completar la base de datos.

Capacitacién nacionatonocimientos, habilidades y aptitudes
en temas sindicales relacionados con negociacion, prevision
social, legislacion electoral, entre otros, a través de cursos y
diplomados en instituciones educativas sindicales, publicas y
privadas: Popo Park, Institutie Estudios Educativos y Sindicales
de América (IEESA), Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM), Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP),
Instituto Nacional Electoral (INE), Instituto Federal Electoral
(IFE), Universidad Auténoma de Chihuwa, Camara de
Diputados Federal, Instituto Ortega y Gasset, Tecnoldgico de
Monterrey, Universidad Anahuac, Universidad Iberoamericana
(IBERO), Instituto Tecnoldgico Autbnomo de México (ITAM),
Universidad del Valle de México e Instituto de Estudios
Univergtarios A. C.

10) Capacitacién internacional: conocimientos, habilidadgs

aptitudes en temas sindicaledel sistema educativo, politico y
econdmico de otros paises, ademas de estudiar el idioma inglés.
Estudiantes de cursos y diplomados en instituciones &iiltas
como: Universidad de California en los Angeles (UCLA),
Washington, D. C., Universidad San Diego, Universidad de los
Angeles en San Antonio, Universidad de Texas, El Paso en
Estados Unidos; Colegio de profesores en Santiago, Chile; Costa
Rica, Nicargua, Universidad Complutense en Madrid, Espafia;
Toronto y Montreal en Canada, Organizacion de las Naciones
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Unidas (ONU). Asi como fungir como delegados en la
Confederacion de Educadores Americanos (CEA) y en la
Internacional de la Educacion (IE).

11) Ultimo grado de estudios: formacion académica y profesional al
momento de la entrevista, esta informacion se incorporé a la
base de datos (profesor, licenciatura, maestria o doctorado).

12) Cargos sindicales: nimero de cargos asumidos como titular a lo
largo de su trgectoria en las estructuras sindicales (CED, CES 'y
CEN del SNTE).

13) Afios en cargos sindicales: tiempo desde que asumié su primer
cargo de representacion en la estructura sindical, como
representante de Centro de Trabajo, integrante del Comité
Ejecutivo Deleacional (CED), Secretario General de Delegacion,
integrante del Comité Ejecutivo Seccional, Secretario General de
Seccién, integrante del Comité Ejecutivo Nacional,
representante del CEN del SNTE, Secretario General del SNTE.

14) Cargos Técnico Administrativmimero de cargos asumidos
principalmente en la estructura de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), tales como maestro frente a grupo, director
comisionado, director técnico, supervisor, jefe de sector,
funcionario en SEP, asi como en otra dependeateigobierno.

15) Aflos Técnico Administrativo: tiempo desde que asumié su
primer nombramiento en la administracién publica.

16) Cargos en Eleccién Popular o equivalente: nimero de cargos
asumidos representando a un partido politico, esto a partir de
eleccion poplar, ya sea como regidor, presidente municipal,
diputado estatal o federal, gobernador, entre otros.

17) Aios Eleccion Popular o equivalente: tiempo que dur6 el cargo
politico, hasta el momento de la entrevista, ademas de
corroborar la informacion de la base datos.

La trayectoria para esta investigacion se construy6 en tres rutaSoh.
datos de | os cargos sindicales (1S, 2S... 108)
2-Cargostécnicmad mi ni strativos (1TA, 2TA... 11TA) vy n
cargos y; 3.Cargos de eleccién popular 0O equival en
tiempo en los cargos. Con esta informacién se obtuvo la rotacién en cada
trayectoria, asi como una rotacién global. El dato de ésta Ultima se obtuvo al
dividir el numero de cargos en la trayeda sindical (S), en la de técnico
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administrativo (TA) y, en la de eleccién popular (EP), entre el nimero de afios en
el cargo (S, TAy EP).

4.1.11 Edad/Secretario General

Uno de los estadisticos de mayor relevancia dsdad del Secretario General

aqui se observa un comportamiento en las frecuencias de edad de la siguiente
manera; se identifican siete casos con 40 afos, cinco con 44 afos, cinco casos
con 51 afios y tres casos con 48 afos, tal como se muestra en la siguiente tabla:



Edad/ Secretario Gral.

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado

Valido 22 1 1.5 2.0 2.0
25 1 1.5 2.0 41
3o 1 15 20 .1
3z 2 28 41 10.2
33 2 29 41 143
34 1 1.5 2.0 16.3
a5 1 1.5 2.0 18.4
36 1 1.5 2.0 20.4
ar 2 29 41 245
38 2 248 41 286
39 1 1.5 2.0 30.6
40 7 10.3 143 449
41 2 29 41 49.0
42 2 29 41 531
43 2 29 41 571
44 ] 7.4 102 67.3
45 1 1.5 2.0 G9.4
46 2 29 41 T35
48 3 4.4 6.1 79.6
49 2 29 41 837
51 ] 7.4 10.2 939
53 2 29 41 98.0
57 1 15 20 100.0
Total 49 721 100.0

FPerdidos  Sistema 19 27.9

Total Ga 100.0

Fuente: elaboracion propia con informacion de la base de datos y fuentes primarias.

También se muestra una media de 41.84 en el histograma, por lo que
resulta relevante
Secretaria General de &&6n, esta variable se observa con mayor frecuencia

entre los 40 y 50 afios.
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Edad/ Secretario Gral.

2 ] Media = 41 84

Desviacidn estandar= 7.366
=48

Frecuencia

N

0 ] T T T T
20 30 40 50 &0

Edadl Secretario Gral.

Fuente: elaboracion propia con informacion de la base de datos y fuentes primarias.

El histograma muestra una importante concentracion de lideres
sindicales en edades entr@ § 40 afios, mismos gque se encuentran en constante
formacion en los CES mediante sus diversas secretarias. Donde las que ofrecen
mayor incentivo en esta formacién son la de trabajo y conflictos (area laboral de
los niveles educativos), la de seguridad aaiivienda, finanzas, entre otras.
Igualmente, en la gréfica se puede observar que también hay lideres sindicales
con mayor experiencia, posterior a los 50 aflesedad.

4.1.2 Niveleducativo de procedencia

De acuerdo con los resultados obtenidos, otrariable relevante en esta
investigacion es @livel Educativo de procedendel lider sindical, o sea, el nivel

gue representd al momento de integrarse a un érgano de gobierno del SNTE. De
los 68 lideres sindicales, 32 de ellos provenian del nivel pambho que
representa el 47.1%, 14 de educacién superior con un 20.6%; 11 procedentes del
nivel de secundaria con el 16.2% vy; siete de educacion media superior
equivalente al 10.3%. A continuacion, lo descrito en la siguiente tabla de
frecuencias:

114



Nivel Educativo de procedencia

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Validao 3 44 44 44
Media Superior 7 10.3 10.3 147
Freescolar 1 1.5 1.5 16.2
Frimaria 32 471 471 G3.2
Secundaria 11 16.2 16.2 79.4
Superior 14 20.6 20.6 100.0

Total i 100.0 100.0

Fuene: elaboracion propia con informacion de la base de datos y fuentes primarias.

El nivel educativo de procedencia con menos lideres sindicales en la
estructura sindical es preescolar con solo el 1.5%, nivel que se caracteriza
histéricamente por tener en su mayoria a docentes del género femenino.

4.1.3 Variablesexo

Entre las vadbles de esta investigacion, la variaBkxacse relaciona con temas

de vanguardia como equidad de género, paridad de género y reconocimiento e
integracion de mujeres a los 6rganos de gobierno del SNTE, mismos que estan
instituidos desde el enfoque legalegtatutario, aunque los datos muestran lo
contrario. En la siguiente tabla de frecuencias de un total de 68 lideres sindicales,
s6lo se cont6 con informacion de 11 lideres del género femenino, lo que
representa apenas el 16.2% en comgesicion con la freuencia de 57 lideres del
género masculino (83.8%).

Fuente: elaboracion propia con informacion de la base de datos y fuentes primarias.

Sexo
Forcentaje Porcentaje
Frecuencia  Forcentaje valido acumulado
Valido F 11 16.2 16.2 16.2
M 57 83.8 83.8 100.0
Total 68 100.0 100.0
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4.1.4 Variableedad

Otra variable considerada como relevante eEdmdde los lideres sindicales en

el momento enque % realiz6 & entrevista, o bien, al ratificar la informacién
contenida en la base de datos, la cual se estructuré con una busqueda exhaustiva
en distintas fuentes de informacién digital y otros medios. En la siguiente tabla
de frecuencias se observaig las edades mas significativas son 50 y 58 afos,
teniendo cinco casos de cada edad; por otro lado, 52, 54, 56, 61, 62 y 64 afios
con tres casos respectivamente. Estos datos confirmaron que los lideres
sindicales del SNTE cuentan con una alta experienctita e€arrera politico
sindical (S), técnico administrativo (TA) y en la eleccion popular (EP) por algin
partido politico.

Edad
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado

Walido 44 1 1.5 2.0 2.0
a0 5 7.4 9.8 11.8
51 1 1.5 2.0 137
52 K] 4.4 5.9 19.6
53 2 29 39 235
54 3 4.4 54 294
i 2 29 39 333
56 3 4.4 5.9 39.2
57 1 1.5 2.0 41.2
58 5 7.4 9.8 51.0
59 1 1.5 2.0 529
G0 1 1.5 2.0 54.9
1 3 4.4 5.9 60.8
62 3 4.4 549 GB.7
G4 3 4.4 5.9 725
G5 2 29 39 T6.5
GE 1 1.5 2.0 7B4
67 2 29 39 g2.4
69 1 1.5 2.0 843
70 1 15 20 863
71 2 29 39 890.2
72 2 29 39 941
75 1 1.5 2.0 96.1
T 1 1.5 2.0 93.0
79 1 1.5 2.0 100.0
Total a1 75.0 100.0

FPerdidos  Sistema 17 250

Total Ga 100.0

Fuente: elaboracion propia con informacion de la base de datos y fuentes primarias.
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Edad

Media = 60
Desviacién estandar= 7.995
M =31

Frecuencia

Edad

Fuente: elaboraciépropia con informacion de la base de datos y fuentes primarias.

El anterior histograma muestra como se comporta la vari&oladde
los lideres sindicales con los que se trabajo en esta investigacién. Donde el rango
mas significativo se hall6 entre losp@0 d&ios al momento de la entrevistaeD
total de informacién contenida en la base de datos, se identifica una media de
60 afios y desviacion estandar de 7.995. Esto significa que los referidos lideres
sindicales del SNTE estan altamente capacitados\aos y cualificados en el
oficio politico, tanto en la trayectoria sindical (S), técnico administrativo (TA) y
en temas de eleccion popular (EP).

4.1.5 Capacitacion nacional

Referente a [&€apacitacion naciondk los lideres mediante cursos y diplomado

en diversas instituciones de alto reconocimiento tanto publicas, como privadas,
asi como en las propias instituciones de capacitacion del Sindicato, se puede
observar en la tabla de frecuencias un 26.5% con esta capacitacion.



Capacitacion nacional

Farcentaje Faorcentaje
Frecuencia  Forcentaje valido acumuladao
Valido 0 50 735 734 735
1 18 26.5 26.5 100.0
Total 68 100.0 100.0

Fuente: elaboracion propieon informacion de la base de datos y fuentes primarias.

El histograma muestra una media de .26 y una desviacion estandar de
.444; asi mismo, una alta frecuencia con la ausencia de esta capacitacion formal.

Capacitacién nacional

Media = 26
Desviacin estandar= 444
=EG8

601

40

Frecuencia

209

0 T T
-5 ] ] 1.0 15

Capacitacion nacional

Fuente: elaboracion propia con informacide la base de datos y fuentes primarias.

4.1.6 Capacitacion internacional

Lacapacitacion internacionas significativa, aun cuando la tabla de frecuencias
muestra un 23.5% de lideres sindicales con dicha capacitaciébn, misma que
obtuvieron en universidags extrajeras de alto reconocimient@egun los datos
guienes poseen esta capacitaciéon aquellos que lograron el éxito politico al
asumir la secretaria general seccional.
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Por otro lado, el histograma muestra una media de .24 y una desviacion
estanda de .427. La frecuencia mayor se ubica en los que no poseen esta
capacitacion internacional, esto se explica debido a que durante el periodo de
estudio se da una franja de formacion internacional como parte del proyecto
sindical del SNTE.

Capacitacion internacional

Media = .24
Desviacidn estandar= 427
I5]

60

40

Frecuencia

209

0 T T
-5 ] ] 1.0 15

Capacitacion internacional

Fuente: elaboraién propia con informacion de la base de datos y fuentes primarias.

4.1.7 Tiempo sindicalizado (afios)

Se define alliempo sindicalizadoomo al periodo de tiempo que los lideres
sindicales han permanecido afiliados al SNTE, para esto se tomé en cuenta sol
hasta el momento de realizar la entrevista, ademas de ampliar y modificar la
informacién contenida en la base de datos. Por lo tanto, el siguiente histograma
muestra una media de 38.4 como promedio del tiempo que llevan sindicalizados
los lideres referids en esta investigacion y, con una desviacion estandar de
9.209
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Tiempo sindicalizado

Media = 38.4
Desviacidn estandar= 9.209
]

N

=

Frecuencia
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Tiempo sindicalizado

Fuente: elaboracion propia con informacion de la base de datos y fuentes primarias.

Los datos anteriores confirman que los lideres sindicales poseen largas y
sélidas carreras politicas con trayectorias en promedio de 38 afios de
sindicalizados, evidencia de que no son improvisados en el quehacer sindical,
técnico administrativo y en matexide eleccion popular.

4.2 Rotacioén de los lideres sindicales

Para esta investigacion, la rotacion se entendera como el nimero de cargos de
los lideres en determinado tiempo, considerando el tiempo sindicalizado en el
SNTE. El indice de rotacién quepded Rogelio Hernandez para analizar tanto la
movilidad como la capacitacion, se obtiene de la siguiente manera:

dividir el nimero de puestos de cada persona entre el nimero de afios previos
a su designacion como secretario. El resultado es un promediardbia que

el funcionario realiza a lo largo de su carrera y nos indica la rapidez con la que
lo ha hecho (1984:27).

Por lo que, esta investigacion obtuvo rotaciones de cada trayectoria
llamese sindical (S), técnico administrativo (TA) vy, en la eleccion popular o
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equivales (EP), asi como una rotacion global que permitio integrar todos los
indicadores considerados eniatlice de Exito Politiqwéase Tabla 6, Cap. IlI).

4.2.1 Cargos sindicales (S)

Los datos muestran que el nUmero de cargos asumidos por el lider sindical, segun
la media se ubica en 8.07, lo cual indica que en promedio los referidos lideres
asumen ocho agos de relevancia en su trayectoria sindical, asi como una
desviacion estandar de 4.301, esto se observa en el siguiente histograma:

Cargos S

Media = 5.07
Desviacion estandar= 4.301
M=&7

Frecuencia
=)
|
|

24

0 T T T T T
0 ] 10 15 20

Cargos S

Fuente: elaboracion propia con informacion de la base de datos y fuentes primarias.

ARos en cargos sindicales

Se contabizé la duracién de los cargos sindicales en érganos de gobierno del
SNTE. Se observa que la media es de 25.97, ademas se muestra una frecuencia
de carreras politicas sindicales sdlidas, asi como una desviacion estandar de
12.235.
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Aflos S

Media = 2597
Desviacién estandar= 12.235
M =67

5

Frecuencia

1/ .

a T T T T T T T
4] 10 20 30 40 50 &0

ARfos S

Fuente: elaboracion ppia con informacion de la base de datos y fuentes primarias.

Asi mismo, el histograma permite observar la relevancia del tiempo que
los lideres sindicales permanecen inmersos en actividades politico sindicales,
dicho tiempo se acentla e incrementa ded @0 afios, evidencia del profesional
en el quehacer politico.

4.2.2 Rotacidrsindical (S)

El indice de Exito Politicoonsidera diez indicadores de importancia en la
estructura y 6rganos de gobierno del SNTE (véase Tabla 6). En consecuencia, la
rotacion sindical (S) se obtiene al dividir el nimero de cargos entre el tiempo
acumulado en dichos cargos. De esta manera, se observa una media de .3242 y
una desviacion estandar de .1135



Rotacién S

Frecuencia
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D @ o

I
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Fuente: elaboracién propia con basdralice de éxito politicdisefiadopara esta investigacion.

El histograma muestra que la mayor frecuencia de rotacion en cargos
sindicales se dantre tres y cuatro cargos. Estés, los lideres sindicales son
titulares en la estructura del SNTE, lo cual permite que asuman cargos de mayor
responsabilidad. También hay, aunque en menor proporcion, aquellos que
poseen una rotacién de cuatro a ocho cargos en su trayectoria sindical

4.2.3 Rotaciértécnicoadministrativa (TA)

En la definicion deindice de Exito Politicoeferente a la trayedtria técnico
administrativa se consideraron once cargos, entre ellos, la funcibn como maestro
frente a grupo se excluygorque la mayoria de los lideres sindicales
desempefian o desempefaron adati@des pedagdgicas y didacticakcionadas

con el proceso mseflanza aprendizaje. Asi mismo, se tomaron en cuenta a
guienes toman decisiones en materia de gestion y direccion, ya sea con cargos
al nivel institucional, municipal, gubernamental y nacional en materia educativa.
Por lo anterior, la rotacién Técnigadministrativa (TA) se obtiene al dividir el
namero de cargos entre el nimero de afios que duraron los lideres sindicales en
dicha funcién. Por lo tanto, fue importante estudiar el comportamiento de los
cargos TA, como lo muestra la siguiente tabla de fredasnc

12:



Cargos TA

Forcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido 0 28 41.2 418 41.8
1 10 147 1449 56.7
s g 132 134 70.1
3 3 4.4 45 746
4 3 4.4 45 791
5 10 14.7 1449 84.0
i 3 4.4 45 498.5
[ 1 1.5 1.5 100.0
Total 67 498.4 100.0
Ferdidos  Sistema 1 1.5
Total 63 100.0

Fuente: elaboracion propia con basdralice de éxito politicdisefiado para esta investigacion.

La tabla anterior destaca quiénes tuvieron dos cargos TA, esto se explica
porque la gran mayoria de lideres sindicales fungieron como diredtrei&os
de escuela, asi como supervisores de zona, representando un porcentaje valido
del 13.4%. Por otro lado, quienes se ubican con cinco cargos en la trayectoria TA,
representan el 14.9% de porcentaje valido.

Los cargos TA varian en el tiempo y dura@a cada lider sindical. El
siguiente histograma muestra una media de 1.85 y una desviacién estdad
2.127, esto explicporquelos cargos TA estan relacionados con el tipo de plaza
que ostenta el lider sindicadsto fue consideraden el disefiodel indice de Exito
Politicotomando en cuenta partir del cargale director técnico.
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Cargos TA

307 Media = 1.85

Desviacién estandar= 2.127
M =67

Frecuencia

\
N

0 T T T T T
-2 0 2 4 [

Cargos TA

T
8
Fuente: elaboracion propia con basdralice de éxito politicdisefiado para esta investigacion.

El comportamiento de los afios en cargos TA, en promedio muestra una
media de 16.34 y una desviacion estandar de 16.519, esto se explica porque los
lideres sindicales inician su trayectoria técrécbministrativa desde que se
incorporan al servicio docente.
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Afos TA

307 Media = 16.34

Desviacidn estandar= 16.519
M =E7

Frecuencia

L

0 T T T T
0 20 40 £0

ARos TA

Fuente: elaboracién propia con basdralice de éxito politicdisefiado para esta investigacion.

La rotacion TA se obtiene al dividir el nUmero de cargos TA entre el
tiempo total que duraon en esos cargosEl siguiente histograma muestra una
media de .1366, lo cual significa que por lo menos se ha dado una a dos
rotacionesen cargos TA.
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Rotacion TA

Frecuencia

Lii] il 20 30 40 B0
Rotacién TA

Fuente: elaboracién propia con basdralice de éxito politicdisefiado para esta investigacion.

El histograma confirma que la rotacion global de lideres sindicales en
cargos técniceadministrativos oscila entre uno a dos cargga sea como
director o su equivalente, supervisor o jefe de sector; mientras que una menor
cantidad asume cargos de confianza en la estructura oficial en SEP, cargos que
no cuentan con plaza definitiva seaen contraposicion a los cargos anteriores
que si estan etiquetados con claves presupuestales para dichas funciones.

4.2.4 Rotacion en cargos ageccionpopular/ o equivalentes (EP)

En el disefio deindice de Exito Politicee incluyeron ocho indicadores para
identificar cargos de Eleccion Popuwagquivalente en tres érdenes de gobierno:
municipal, estatal y federal. En consecuencia, esta rotacion se obtiene al dividir
el nimero de cargos entre el nUmero de afios que suman dichos cargos, tal como
lo muestra el siguiente histograma con una media3¥86 y desviacion estandar

de .1116



Rotacion EP
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Fuente: elaboracion propia con basdralice de éxito politicdisefiado para esta investigacion.

La rotacion en cargos de eleccion popular se caracteriza por tener una
duracién de tres afios, esto explica que hayaonagovilidad en dichos cargos,
a excepcion del indicador de senador con seis afios en el cargo. En esta
trayectoria los resultados muestran una movilidad de tres a cuatro cargos.

4.2.5 Rotacion globalde los lideres sindicales

Referente a la rotacion gbal se consideraron las tres rotaciones anteriores,
trayectoria sindical (S), técnico administrativa (TA) y en la eleccién popular (EP).
Esta rotacion global abarca los 29 indicadores consideradosiedie de Exito
Politicodisefiado para esta investigacion. El siguiente histograma muestra una
media de .2749 y una desviacién estandar de .0835
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Rotacién Global
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Fuente: elaboracion propia con basdralice de éxito politicdisefiado para esta investigacion.

Los resultados anteriores muestran la relevancia en las carreras politicas
de lideres sindicales, quienes cuentan con experiencia en tres trayectorias (S, TA,
EP) lo que permite que sean politicos profesionales, conocedores de la politica
regional, estatay nacional. Asi mismo, desarrollan la capacidad para mantener
canales de comunicacion con todos los lideres sindicales distribuidos en la
estructura del SNTE al nivel nacional.

4.3 Modelos de regresion

A partir de la teoria de Hernandei©84) se estdlecio una formula en la que se
consideran variables a partir de cargos en la trayectoria en el Sindicato (S),
técnico administrativo (TA) y en la eleccidon popular (EP). Sin embargo, al realizar
el trabajo de campo y las estimaciones, se tuvo que concretemplear
variables tal y como quedaron especificadas en parrafos anteriores. En
consecuencia, se hizo un conjunto de regresiones en las que se incluyeron la
mayor cantidad posible del cpmto de variables (S, TA y BRP¥e ensayaron
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formulaciones altemativas para las regresiones con el objetivo de buscar un
mayor poder explicativo.

Por otro lado, se hicieron regresiones con subconjuntos de variables S,
TA y EP. Para todas las regresiones se empleé la técnica de modelado lineal
automatico de IBM SPSS8sta técnica se encarga de seleccionar aquellas
variables que resultan estadisticamente significativas y descarta las que no lo
son, también recodifica variable de manera automéatica y las agrupa en
diferentes denominaciones de acuerdo con sus valores.

4.3.1 Regresion 1: el éxito politico, explicado por la edad del secretario general,
los afios de EP, capacitacion internacional, ultimo grado de estudio, rotacion
global y nivel educativo de procedencia

En este modelo de regresion se agregaron todas las Vesiadionde el sistema
descartd automaticamente muchas de ellas y solo quedaron las mencionadas en
renglones arriba. Por otro lado, en el siguiente grafico podemos observar la
precision, el valor mostrado corresponde al valor del estadistimga@rada que,

para este caso se interpreta como: las variaciones de éxito politico estan
explicadas por un 37.0%.

Resumen del modelo

Objetivo Exito Paolitico

Preparacion de datos automatica Activada

Método de seleccion de modelos Fasos sucesivos hacia adelante

Criterio de informacion -118.354

El criterio de informacidn se utiliza para comparar con modelos. Los
maodelos con valores de criterio de informacion menores se ajustan
mejor.

Peor Mejor

37.0%

T T
0% 25% 0% 7a% 100%

Frecisidn
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Lo anterior se explica con la ayuda lds variaciones en la edad del
Secretario Generalps afios en cargos de eleccion popular (EP), capacitacion
internacional, ultimo grado de estudio, rotacién global y nivel educativo de
procedencia del lider sindical. Asi mismo, la importancia del predictor muestra
graficamente la ubicacion de la edad del secretario general sobre el resto de las
variables consideradapara esta primera regresion.

Importancia del predictor

Destino: Exito Politico

Edag Secratario Gral

Uimo grado ¢ studio

Afios EF

Rotacion Global

Capacitacion intemacional

Nivel Educativo de procedencia

o 02 04 08 08 10

Menos importants Mas importante

Este primer modelo de regresion toma en cuenta la medicién de las
variables como se muestra en la siguiente figbfectos en donde las variables
se comportan de acuerdo a la unidad de medida que se emplea para cada una
de ellas, tal es el caso de la Edad del Secretario, afios en cargos de eleccion
popular (EP) y rotacién global, variables que se miden mediante escala. Para el
ultimo grado de estudios y nivel educativo de procedencia la medicién es
nominal, asi como la mexbdn es ordinal para la variable capacitacién
internacional.
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Efectos

Destino: Exito Politico

EdadSecratario... &

Ultimogradoest. .. &
AfosEP_.. & \ /\ \

/

RotaciénGlohal... & == ExitoPolitico
&
5 |

Capacitacidnint...

Nivel .. &

La siguiente tabla muestra el calculo de la prueba estadistica F, la cual da
un nivel de significancia de 0.0 (celda en color amarillo), lo que significa que el
conjunto de la regresion, 8éne poder explicativo.

Efectos
Destino: Exito Politico

Origen Suma de cuadrados gl Cuadratico promedio F Sig.
Modelo corregido P 7.024 & 1171 7.554 000
Residuo 9.447 61 0158

Total corregido 16.471 67

Tanto en la imagen, como en las tablas siguientes se observan los
estimadores calculados para cada variable. Esta primera regresion muestra los
estimadores del coeficiente negativos y positivos, por lo que es fundamental
sefialar &s variables que resultan negativo: Ultimo grado de estudio y
capacitacion internacional.
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Coeficientes
Destino: Exito Politico
Estimacion

Interceptacian 5= del
coeficiente

s nsitivo
Megativo
EdadSecretario... &

Ultimogradoest. .. & /‘\
AfiosEP_... & / \

/ ExitoPolitico
&

&

RotacianGlobal. ..

Capacitacionint... ) |

Nivel .. &

Asi mismo, en la tabla se ratifica su nivel de significancia (celdas en color
amarillo), y la importancia de cada variable para explicar el éxito politico, donde
la variable de mayor poder explicativo es la edad del secretario general con 0.325
como se mustra a continuacion:
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Coeficientes

Destino: Exito Politico

Intervalo de confianza 95%

Término del modelo Coeficiente ¥ Error estandar t Sig. ) ) Importancia
Inferior Superior

Interceptacion -0.774 0.425 -1.822 073 -1.624 0076

EdadSecretarioGral_transformed 0.026 0.008 3323 002 0.010 0.042 0.325

Ultimogradoestudio

transformed=0 = -0.310 0121 -2.559 013 -0.553 -0.068 0.193

Ultimogradoestudio_ a

transformed=1 0 0.193

AfiosEP_transformed 0.018 0.008 2.258 .028 0.002 0.033 0.150

RotacionGlobal_transformed 1.282 D618 2.075 042 0.046 2.517 D127

Capacitacioninternacional_A

transformed=0 == -0.231 0123 -1.875 066 -0.478 0.015 0103

Capacitacidninternacional_A a

transformed=1 - 0 .

Ltom He el e el 0.187 0100 1870  .066 -0.013 0.386 0.103

transformed=0

NivelEducativodeprocedencia_ ga 0103

transformed=1

3Este coeficiente se establece en cero porque es redundante,

Este ejercicio muestra que léesctores de mayor importanciastiene la
Edad del Secretario General y, su experiencia sindical como base para destacar
en la contienda politica. Por tanto, el detentar la secretaria general de una
seccion, obliga a los lideres sindicales a tomar capacitacion al nivel internacional,
esto en el periodo de estudio de esta investigacion, 1992 al 2013.

4.3.2 Regresion 2: el éxito politico, explicado por el nivel educativo de
procedencia, capacitaciomiernacional, edad del secretario general, rotacion
EP y rotacion global

En este modelo alterno se incluyé un conjunto de variables con base en
resultados previos y de manera deductiva. En consecuencia, la precision en esta
regresion muestra un valor cogpondiente al valor del estadisticecRadrada,

por lo que se interpreta que las variaciones de éxito politico estdn explicadas en
un 64.1% por variaciones en el nivel educativo de procedencia, capacitacion
internacional, edad del secretario general, raéacEP y rotacion global.
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Resumen del modelo

Objetivo Exito Palitico

Preparaciin de datos automatica Activada

Meétodo de seleccion de modelos Pasos sucesivos hacia adelante

Criterio de informacion -157.946

El criterio de informacidn se utiliza para comparar con modelos. Los
modelos con valores de criterio de informacion menaores se ajustan

mejar.
Peor Mejor
64.1%
[ I I I
0% 25% S0% T5% 100%
Precisidn

En contraste con la primera regresidbn se observa una diferencia
considerableen telacion a&sta segunda regresion del 27.,186to seexplica por
la variablenivel educativode procedenciagdebido a que en alto porcentaje
aquellcs lideres sindicales que obtienen el éxito politico provienen del nivel
educativo primaria, el cual es el nivel con mayor cobertura al nivel nacional, es
decir, con mayor numero de docentes frente a grupo y desde luego, afiliados al
SNTE

La importancia depredictor muestra graficamente la ubicacion de la
variableNivel Educativo de Procedencan un considerable distanciamiento del
resto de variables consideradas para esta regresion.
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Importancia del predictor

Destino: Exito Politico

Capacitacién internacional
Edad Sseretario Gral
Rotatién EP

Rotacion Global

- |
i
N
I

B

Menos importants Més impontants

En la figurd&fectoslas variables se comportan de acuerdo camiaad
de medida que se emplea para cada una de ellas. Tal es el chdtvee
Educativo de Procedencia el cual se mide nominalmente; la capacitacion
internacional mediante medicion ordinal; para Edad/Secretario Gral., rotacién
EP y rotacion global la rdigion es mediante escala.

Efectos

Destino: Exito Politico

MivelEducativo_... &

Capacitacidnint... o | /\
EdadSecretario... & / \

/ ExitoPolitico
&

&

RotacianEP_...

RotacianGlobal . &
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En la tabla siguiente se realiza el célculo de la prueba estadistica F, la cual
da un nivel de significancia de 0.0 (celda en color amarillo), lo que significa que
el conjunto de la regresion si tiene poder explicativo.

Efectos

Destino: Exito Politico

Origen Suma de cuadrados gl Cuadratico promedio F Sig.
Modelo corregido 10.996 & 2188 24808 .0oo
Residuo 5474 62 0.088

Total corregido 16.471 67

El siguiente grafico muestra los coeficientes considerados para esta
segunda regresion y la importancia de cada variable para explicar el éxito
politico. Por un lado, resalta la variable nivel educativo, aunque resulte negativa
de acuerdo con la estimacioridcoeficiente. Esto se explica por la diversidad de
funciones en el nivel de procedencia.

Coeficientes
Destino: Exito Politico
- Estimacian
Interceptacion  fadl Igell ,
coeficiente

s——Fnsitivo
Megativao

MivelEducativo_... &

Capacitacionint... ol /\\

G — ExitoPaltico

&

EdadSecratario. ..

RotacisnEP_.. &

RotacionGlohal ... &



Asi mismo, el siguiente grafico muestra las medias estimadas para los
diez primeros efectos significativos, observandose una amplia diversidad para el
niveleducativo de procedencia Basica: Centros Escolares, director de secundaria
técnica, directora, supervisor primaria, supervisor secundaria, supervisor de
educaciéon fisica, supervisor telesecundaria, supervisora primaria,
telesecundaria.

Medias estimadas
Objetivo: Exito Politico

Se muestran graficos de medias estimadas para los diez primeros efectos significativos (p<.05).
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4.3.3 Regresion 2l éxito politico, explicado por rotacion en S, TAy EP

En este modelo alterno se especific6 un conjunto de variables con base en
resultados previos y de manera deductiva. En precisién se muestra un valor que
corresponde al valor del estadisticecRadradh, en este caso se interpreta que

las variaciones del éxito politico estan explicadas en un 15.2%, esto por
variaciones en las rotaciones eargos sindicales (S), técriadministrativos

(TA) y, en cargos de eleccién popular (EP).

Resumen del modelo

Objetivo Exito Palitico

Preparacion de datos automatica Activada

Ningunnétndns los predictores

Método de seleccion de modelos introducidos)

Criterio de informacion -898.1249

El criterio de informacidn se utiliza para comparar con maodelos. Los
modelos con valores de criterio de informacion menaores se ajustan

mejar.
Pear IMejar
15.2%
| [ [ [
0% 25% S0% 5% 100%

Precisidn

La rotacion en lasrayectorias (S, TA y EP) explican el éxito politico,
aungue en comparaciéon con la primera y segunda regresion, la vaeiddudiedel
secretario generd37.0%) ynivel de procedenci®4.1%) tienen mayor precision
respecto de esta tercera regresion (15.2%)



El siguiente grafico muestra la importancia del predictor, los cargos
desagregados corresponden a: Integrante del CES, (Secretario de Organizacion,
5S); diputado local (4EP); secretario del Colegiado Nacional (Coordinador, 8S);
Secretario General Delegjanal (4S); Representante del CEN o FEDESSP (7S);
ademas Director/equivalente (1TA).

Importancia del predictor

Destino: Exito Politico

Efeétos

Destino: Exito Politico

@55 _transformed &

@4EP_transfor... &
@8S_transfarmed f‘\x /\\
—

@45_transformed & ExitoPaolitico
Menos importante f y 4s importante

@7 S_transformed

@1TA_transfor... &

A diferencia de las dos correlaciones anteriores, en la figteetoslas
variables se comportan de acuerdo con la unidad de medida que se emplea para
cada una de ellas, en estasofuncionamediante escala para todas las variables
consideradas.

14C



En la siguiente tabla se realiza el célculo de la prueba estadistica#, la c
da un nivel de significancia de 0.012 (celda en color amarillo), lo que significa que
el conjunto de la regresion si tiene poder explicativo.

Efectos

Destino: Exito Politico

Origen Suma de cuadrados gl Cuadratico promedio F Sig.
Modelo corregido M 3752 6 0.625 2.999 012
Residuo 12719 1 0.208

Total corregido 16.471 67

En el grafico y tabla siguiente podemos observar los estimadores
calculados para cada variable, asi comoigalmle significancia (celdas en color
amarillo), ademas de la importancia de cada variable para explicar el éxito
politico, donde resalta el 0.645 que corresponde a Integrante del CES, (Secretario
de Organizacion, 5S).

Coeficientes
Destino: Exito Politico

_ - Estimacidn
Interceptacion  lag] del
coeficients
—Fositivo
Megativo
@55 _transformed &

@4EP_TI'3I"ISfDI'... y_\ /\
@85S_transformed & / \
g ExitoPuolitico
@45 _transformed & J,' . &
— /
— - //
o e
_ — e
@7 5_transformed & //
il ’
P

@1TA_transfor... &
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Coeficientes

Destino: Exito Politico

o Intervalo de confianza 95%

Término del modelo Coeficiente W Error estandar t Sig. N K Importancia
Inferior Superior

Interceptacidn 0.898 0.354 2539 .014 0.191 1.606
@5S_transformed -0.138 0.042 -3.268 .0o2 -0.223 -0.054 0.645
@4EP_transformed 0137 0.078 1.758 .084 -0.019 0.293 0.186
@85S _transformed -0.051 0.046 -1.086 277 -0.144 0.042 0.073
@45 _transformed -0.093 0.087 -1.074 .287 -0.267 0.080 0.070
@7S_transformed 0.019 0.038 0.498 620 -0.057 0.094 0.015
@1TA_transformed 0.031 0.069 0.445 658 -0.107 0.169 0.012

En la tabla anterior, para estarcera regresion, el .002 (celdas en color
amarillo) explica de manera consistente la importancia del cargo Secretario de
Organizacién en un Comité Ejecutivo Seccional (CES). Esto significa tener el pulso
politico de todos los niveles educativos en uméidad federativa, igualmente,
mantener estabilidad al interior y exterior del propio CES. Por otro lado, la
informacién que se trabajé con regresiones, también se puede trabajar con otras
técnicas estadisticas que confirmen los resultados obtenidospagi generar
futuras lineas de investigacion.

4.4 Explicacion de técnicas alternativas

Ademaés, se hizo el ejercicio de analisis factorial para encontrar elementos
comunes entre los perfiles de los lideres sindicales considerados. Los elementos
comunes etre los perfiles de los lideres considerados fueron: Edad del
secretario general, rotacion sindical (S), rotacion en cargos de eleccién popular
(EP) vy, capacitacion internacional; todos estos elementos comunes mantienen
un comportamiento al centro.
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Varianza total explicada

Autovalores iniciales Sumas de extraccidn de cargas al cuadrado
Componentes Total % devarianza % acumulado Total % devarianza % acumulado
1 5264 32831 32931 5268 32931 32831
2 28N 17.567 50.498 2811 17567 50.498
3 1.917 11.980 62478 1.917 11.880 62.478
4 1.750 10.940 7idsg 1.750 10.540 73418
5 1.207 7.543 80.961 1.207 7.543 50.961
6 820 5750 B6.711
7 728 4.551 41.261
8 A4 3.382 04,643
] 353 2.206 96.849
10 188 1176 98.026
11 78 1.112 99138
12 .07 A47 99 585
13 034 210 49.795
14 018 15 99.810
15 .010 065 99.976
16 .004 024 100.000

Método de extraccion: analisis de componentes principales.

Matriz de nc:c:-mplu::-nnentea

Componente

1 2 3 4 A

Tiempo sindicalizado .860 -.0m 202 -.165 .52
Edad/ Secretario Gral. 528 -.025 642 -.250 146
Edad 788 -078 010 -213 455
Capacitacion nacional 53 601 -.403 148 =274
Capacitacian - 150 TG8 267 -.060 -.380
internacional

Cargos 5 821 027 A749 672 -a77
Afios 5 757 -.057 066 001 -.385
Rotacidn 5 -.258 052 195 830 391
Cargos TA -.684 A 264 -.166 183
Afios TA Fo2 512 260 A07 083
Rotacidn TA -.B57 039 .0og -.251 A4
Cargos EP 252 648 -.540 -143 320
Afios EP 404 368 -.720 058 87
Rotacidn EP -.364 518 238 -412 155
Rotacidn Global -.782 143 028 358 283
Exito Palitico 074 774 386 158 -.073

Método de extraccidn: analisis de componentes principales.
a. 5 componentes extraidos.

Fuente: elaboracién propia con basdralice de éxito politicdisefiado con datos del trabajo empirico.
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Ponderacisn snéptica > 0

—rmmemeeas 4.5 Red neuronal

También, se hicieron ejercicios
S de redes neuronales para
confirmar lo que ya se habia
hecho con las regresiones
como mecanismo para
corroborar los resultados. La
siguiente red ilustra la relacion
entre variables y ponderacion
sinaptica. EI  nivel de
procedencia se mide de
distintas formas pa asi
analzar cual es la més
significativa, siendo relevante
la forma de medicién.

Funcién de activacién de capa oculta: Tangente hiperbsiica

Funcién de activacién de capa de salida: Identidad
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La importancia de las variables independientes se observa en la tabla
siguiente y, en el histograma se muestra la relevancia grafica de dichas variables.
Este proceso nos dice que algunas \dHeia pueden no estar relacionasla
linealmente, sino de mama no lineal. Por tanto, la respuesta ante los cambios
en las variables irapendientesno tendra el mismo efecto en la variable
dependiente, Exito politico.

Importancia de las variables independientes

Importancia
Importancia normalizada

Ultimo grado estudio 043 12.7%
[ivel Educativo de 06 28.2%
procedencia

Capacitacidn 123 327%
internacional

Edad/ Secretario Gral. A7h 100.0%
Afos EP 201 53.5%
Rotacidn Glohal 1449 39.6%

Fuente: elaboracion propia con referencia del indice politico disefiado con datos del trabajc@mpi

Importancia normalizada

0% 20% 40% B0% 80% 100%
1 | 1 1 |

EdadSecretarioGral—|

AfiosEP

RotacionGlobal—|

Capacitacidnirternacional|

MivelEducativodeprocedencia™]

Utimogradoestudio—]

T
0o 01 02 03 04

Importancia

Fuente: elaboracion propia con referencia del indice politico disefiado con datos del trabajo empirico.
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4.6 Datos cualitativos de lideres sindicales
4.6.1 Grupo |. Comité Ejecutivo Seccional (CES), Seccién 23y 51 del SNTE

Las caracteristicaminimas para realizar la entrevasa los lideres sindicales
consistieron en por lo menos, estar como titulares en dos periodos en la
estructuradel Comité Ejecutivo Secciongh ®a en periodosconsecutivos o
intermitentes ademas deser ttular en alguma secretaria, lo que asegura que
fueron electos en Congresos Seccionales. Se trabajo con 13 integrantes del
Comité Ejecutivo Seccional del periodo 2@D20, de la seccion federal 23 del
SNTE, de los cuales se indag6 previamente su formacion académitesadie

su trayectoria laboral, sindical y politica. Se estableci6 comunicacién personal,
via telefénica y WhatsApp, también fue fundamental la vinculacién entre ellos,
situacion que permitio agendar cita, obteniendo como resultado la realizaciéon
de nueve atrevistas.

Los cargos que ocupaban al momento de la entrevista fueron: Director
General del Instituto de Profesionalizacién del Magisterio Poblano (PMM, 2017);
Titular de la Secretaria de Negociacion y Coordinador de Secretarios de Trabajos
y Conflictos(RCR); Titular de la Secretaria de Vivienda (EBG); Enlace de la
Secretaria General (JUJ); Secretaria de Organizacion |, Puebla Norte y San Martin
Texmelucan (EEV); Secretaria de Planeacién y Estadistica e Integrante del Comité
de la Direccion Estatal deublva Alianza, Coordinadora de Vinculacion (ACM);
Secretaria de Carrera Magisterial (CGH); Secretaria de Negociacion Salarial
(TPM); y Vocero de la Seccién 23 (TGG).

En el caso de la Seccion 51 Estatal del SNTE se trabajé con 12 lideres
sindicales de los ales solo se concretaron 10 entrevistas, pues en las otras dos
solo se plante6 de manera personal el propdsito de la entrevista sin consumarse.
Lo anterior, debido a la saturacién en sus agendas. No obstante, se agregan los
cargos que ocupaban estos lidsrsindicales al momento de la entrevista:
Consejero de la Junta Directiva del ISSSTEP (OAR); Secretaria de Vivienda (MCC);
Directora del Fondo de Ahorro para el Bienestar de los Trabajadores de la
Educacion (DGH); Secretaria de Créditos del ISSSTEP $EtiRparia de
Previsién y Asistencia Social (MPA); Secretaria de Negociacion Presupuestal
(AGP); Jefe de Oficina, en Educacién Superior, Secretaria de Trabajos y Conflictos
de Educacién Superior (AAG); Secretaria de Negociacion Salarial y Prestacional
(STQ Secretaria de Proteccion Civil (JCM); Colaborador de la Direccion de
Formacion Inicial Docente, SEP (HMR).

La codificacion de las 19 entrevistas realizadas a lideres sindicales que
integran el Comité Ejecutivo Seccional, gestion 22080 en dos secaies, una
federal (SNTE, 23) y, otra estatal (SNTE, 51), dio como resultado una relacién
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entre categorias. Dicha codificacion se hizo con base en las transcripciones de las
entrevistas y mediante frases contenidas en las fuentes primarias, las cuales se
relacionaban con las siguientes categorias: ascenso, aspiraciones, intereses,
motivaciones y reconocimiento. Donde el nUmero entre paréntesis significa las
frecuencias de respuestas de los lideres sindicales estudiados y, el orden de las
categorias muestra limportancia de su relacién con otras categorias.

1) Ascenso (4804) asociado conMotivaciones (374) y el
Reconocimient@332), asi mismo, es parte de lotereseq452)
y Aspiracione$336) de los lideres sindicales.

2) Aspiraciones(336-3) son parte delAscenso(480) y de los
Intereseq452), estas son causa de&dconocimient332).

3) Intereses (4523) son parte delAscenso(480) y de las
Aspiracione$336), también causa de |dotivacioneg374).

4) Motivacioneq3742) son parte dehscens@480) y causde los
Intereseq452).

5) Reconocimient@332-2) esta asociado con Alscensd480), asi
mismo, es causa de |laspiracione$336).

Figura 1. Red, Comité Ejecutivo Seccional CES2PQDGSNTE, 23y 51)

Fuente: Elaboracién propia con informacién de fsnprimarias, entrevistas a lideres sindicales del CES,

2% Motivaciones (374-2)

% Intereses (4523}

¥ Reconocimients [332-2)

ATLAS. ti

4.6.2 Grupo Il. Exsecretarios Genera(BXSG)Secadbn 23 y 51 del SNTE, 1992
2013

Se realiz6 entrevista a exsecretarios generalesegeion, en este caso del SNTE,
seccion 23 y 51, con dces quelograron el éxito politico entre 1992 y 2013,
periodo de mayor relevancia sindical y empoderamiento de la figura del



Secretario General en las entidades federativas. Debido a que en 1992 se firma
el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de lacadidn Basica (ANMEB).
Acuerdo que permitié la doble negociacién, la primera con los gobiernos
estatales y abanderada por los Secretarios Generales en turno y, la segunda
negociacién nacional a cargo del CEN del SNTE. Por otro lado, en 2013 entra en
vigor la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD), con la que se
instituyen procesos de ingreso, promocion y permanencia a docentes en servicio
y nuevo ingreso. Dicha ley restringié a los docentes estar comisionados en la
estructura del SNTE, obligéwlos a desempefiar funciones con base a la plaza
que ostentaban. Al mismo tiempo, desaparecen las negociaciones estatales y a
partir de esa fecha, sélo procede la negociacién nacional a cargo del CEN del
SNTE.

Los exsecretarios generales consideradosapal trabajo de campo
fueron de la Seccién federal (SNTE, 23): Mario Adolfo Ramirez Partida (MAR,
1991-1995); Cutberto Cantordn Espinosa (CCE, -1998); Gonzalo Amador
Juérez Uribe (GAJ, 1992800); Jesus Huerta Carrera (JHC, ZB); Gregorio
JorgeRodriguez Méndez (JRM, 26Rd08), Eric Lara Martinez (ELM, 208 2),
Emilio Salgado Néstor (ESN, 2@046). Asi mismo, de la Seccion estatal (SNTE,
51): Rafael Ruiz Marquez (RRM, 129925); José Guillermo Aréchiga Santamaria
(GAS, 1998998); IgnacioRossainz Carrillo (IRC, 198®1); Leticia Jasso
Valencia (LJV, 202D04); Gabriel Gustavo Espinosa Vazquez (GEV-22084;
Cirilo Salas Hernandez (CSH, 2P082); y Jorge Luis Barrera de la Rosa (JLB,
2012-2016).

Se observa que la experiencia deexxstarios generales es resultado de
un proceso largo de aprendizaje acelerado, mismo que se adquiere en los
trayectos formativos a partir de asumir cargos de mayor responsabilidad en las
trayectorias (S, TAy EP), asi como la rotacion en cada una doe]jleespermite
capitalizar mayor experiencia. En la trayectoria sindical destacan cargos como:
representante de centro de trabajo, integrante de delegacién, secretario general
de la delegacion, integrante del comité ejecutivo seccional, secretario deteera
seccidn, integrante del comité ejecutivo nacional, entre otros.

Como resultado de estas entrevistas a exsecretarios generales del SNTE,
se observan ciertas relaciones entre categorias, mismas que reflejan la
experiencia con base a su trayectorialiSy EP). Haberlas llevado al cabo genera
un abanico de lineas de investigacion, pues no sélo se ratifica la informacion que
contenia la base de datos, sino se logré identificar el sentir, la vocacion y emocion
gremial de estos lideres sindicales por Ktitncion sindical (SNTE), en algunos
de ellos hasta una mistica por el quehacer politico sindical.

1) Ascenso(3394) estd asociado con d@econocimientq583),
Aspiraciones(728) e Intereses(1219), este es causa de las
Motivacioneg1217).
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2) Motivacioneg(1217-3) son causa de |asspiracione$728) y del
Ascensd339), asociados con ltstereseq1219).

3) Aspiracione$7283) son causa de |ddotivacioneq1217), estan
asociadas con élscensd339) y son parte ddReconocimiento
(583).

4) Reconocimient(683-2) esta asociado con Akcens@339), este
es parte de lagspiracione$728).

5) Intereseq12192) asociados con lddotivaciones(1217) y con
el Ascens@339).

Figura 2. Red exsecretarios generales (SNTE, Seccién 23 y 5P01392

[;ﬁ Reconocimiento {583- 2}]

ﬁ Ascenso {3394}
s part of
is associated- it is cayse of
is associapéd with

is cause Y% Motivaciones {1217-3}
ﬁAsplracmnes [728- 3}J

is associatedwth

2% Intereses {1219-2}

Fuente: Elaboracion propia con informacion de fuentes primarias, entrevistas a exsecretarios generales,
ATLAS ti.

El programa ATLAS.ti facilitd la sistematizadg&mformacion ypermitié
establecer las relagnes causales entre categoriad. s&r un prgrama que
establece asociaciones entre dos 0 mas categorias, permitio tejer la red neuronal
para este caso, asdia d¢chtradiicid?dhaésmpmeendenci a *
d e",.lo que significa que una categoria esta estrechamente relacionada a otra,
0 que no podria existir una sin la otra. De tal manera que la figura anterior
muestra una lectura en cuanto Ascensale este grupo de lideres sindicales que
ya lograron el éxito politico por medio de la secretaria general del CES en la
estructura nacional deBNTE, como una categoria constante en su carrera



politica, ya que esta asociada corRelconocimient@583),Aspiracione$728) e
Intereseq1219); asi mismo, es parte de legitinMstivaciones(1217) de este
grupo de lideres sindicales.

4.6.3 Grupo IlIComité Ejecutivo Nacional (CEN) del SNTE

En lo que se refiere a las entrevistas de lideres sindicales en el Comité Ejecutivo
Nacional (CEN, 20a®12 y 20122018) se consideraron28. & establecio una
estrategia de comunicacion con 25 de ellos, declades se llevaron al cabo 12
entrevistas completas y dos no se lograron concluir por temas de agenda y
tiempo bsolo se recabaron datos de la formacién y trayectoria para la base de
datosb. Un tema determinante con este grupo de lideres sindicales, sia ésid

la rdpida movilidad y cambio en sus agendastores que no permitieron
continuar la investigacion de campo debidotiainpo establecido Ertre las
entrevistas efectuadasgdos se realizaron via telefénica, Region Lagunera
(Seccion 35, federal) y Chithua (Seccion 42, estatal), debido también a la
distancia.

Los lideres sindicales del CEN del SNTE con los que se logr6 llevar al cabo
la entrevista fueron: Cupertino Alejo Dominguez (CAD,-2882), Job Bernache
Guzman (JBG, 20@2017), Emma Rubio Raed (ERR, 1992017), Agustin
Miguel Alonso Raya (AAR, 192®12), Lucila Garfias Gutiérrez (LGG, 1888),

Joaquin Echeverria Lara (JEL, 28167), José Carmen Corona Pérez (JCC; 2015
2017), Carlos Antonio Pérez (CAP, 1895%7), Jesls Zufiiga RomerdR,) 1995

2017), Humberto Davila Esquivel (HDE, 12897), Jesus Aguilar Bueno (JAB,
2000), Manuel Arellano Méndez (MAM, 262617). La informacion se codificd

en ATLAS.ti, esta fue desde Notas de Texto y transcripciones de las entrevistas,
donde los resti&dos arrojaron el siguiente comportamiento de categorias:

1) Ascensq1344) asociado coMotivacioneg524) yAspiraciones
(357); asi mismo, es parte de lbdereses(512) y causa del
Reconaocimient@258) de este grupo de lideres sindicales.

2) Aspiraciones (357-3) asociadas con elAscenso (134) y
Motivacioneg524); estas son parte de logereseq512).

3) Intereses (5123) son parte delAscenso(134) y de las
Aspiracione$357); estos estan asociados cofReconocimiento
(258).

4) Motivacioneg524-2) estdmasociadas con lasspiracione$357)
y con elAscensd134).
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5) Reconocimient(282) es causa déiscensg134), asociado con
losIntereseq512).

Figura 3. Red Comité Ejecutivo Nacional (CEN, SNTE)

[ﬁ’ Reconodimiento {25&2}]

% Motivaciones {524-2}J

is caugd of

'?& Ascenso {134-4) |

is associgted with

[i&' Aspiraciones {357-3} j -

is part of 'ﬁ Intereses {512-3}]

Fuente: Elaboracion propia con informacién de fuememarias, lideres sindicales al nivel nacional, ATLAS.ti.

Se concluye que, en el andlisis cualitativo, el comportamiento de las
categorias varia en cada grupo |, Il y lll. Sin embargo, se observa una constante
para el caso defAscenscen las carreras politicas de estos lideres sindicales,
principalmente en dos 6rdenes de gobierno: CES y CEN. La evidencia muestra
que esta categoria establece el mayor nimero de redes con el resto de las

categorias, como se muestra en la siguiente tabla.

[\[o}

1
2
3
4
5

Grupo |. CES Grupo Il. EXSG Grupo lll. CEN
Ascensd4804) Ascensd3394) Ascensq134-4)
Aspiracione$336-3) Motivacioneq12173) Aspiracione$357-3)
Intereseg452-3) Aspiraciones (728) Intereseg512-3)
Motivacioneq3742) Intereses (1212) Motivacioneq524-2)
Reconocimient332-2) Reconocimiento (583) Reconocimient(528-2)

Fuente:Elaboracion propia con informacion de fuentes primarias, lideres sindicales del ANIAS. ti
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El comportamiento de las categorias @&t grupo | y Il se da en el mismo
orden, estas corresponden a lideres sindicales en el comité ejecutivo seccional y
el CEN del SNTE, aunque con distinta frecuencia. La tabla anterior muestra que
las frecuencias estan relacionadas con tiempo, etapa argtancia en la

trayectoria sindical, una previa Elxito politicoy la otra, después de haberlo
logrado.



CONCLUSIONES

Las conclusiones obtenidaslarpresente investigacion se centran en una amplia
participacién politica de lideres sindicales del SNTE, en la relevancia de la
formaciony trayectoria sindical, técnieadministrativa y de eleccién popular de

los Secretarios Generales de Seccion al togréxito politico, asi como las vias
para conseguirlo; ademas se identificaron incentivos y restricciones que plantea
la organizacion sindical a tréw del Estatuto (2013). Tambiée funciéon que
desempenfian los 6rganos permanentes de gobierno del SNTE en las trayectorias
de los lideres sindicalés plataforma politica sélida, en sus tres 6rdenes de
gobierno: comité ejecutivo delegacional (CED), comité ejecutivo seccional (CES)
y camité ejecutivo nacional (CEN). Sin dejar de lado los procesos de aprendizaje
acelerado, enfrentados por los lideres sindicales bajo la responsabilidad de
cumplir con funciones de diversas secretarias en las que asumen la titularidad en
cada gestion.

Asi nismo, después de que se trabajé la base de datos con 68 lideres
sindicales y se disefio keldice de Exito Politiquara codificar la informacion, se
utilizé el programa estadistidBM SPS%a informacion contenida en dicha base
de datos incluyé datos psonales, formacion académica, trayectoria S, TAy EP.
Esto permitié construir y estudiar las trayectorias de lideres sindicales del CES
para el caso de las Secciones 23y 51; de EXSG de ambas secciones con gestiones
entre el perio® consideradadel afio 192 al 2013; finalmente integrantes del
CEN del SNTE. En consecuencia, los datos recabados permitieron explicar su
formacion politica y sus trayectorias de los lideres en una institucién sindical
atipica, misma que funge como plataforma al incentivar y lperfiarreras
politicas, asi como acompafar el proceso de profesionalizacion de los politicos
sindicales. Con lo expuesto anteriormente, se obtienen las siguientes
conclusiones:

1. Las trayectorias de los lideres sindicales no son lineales, pues,
aunque pueda tener un mismo origen, su dasollo se
comporta de distinta formaDe esta manera, se retomé la
tipologia de Nava Navarro y se concluye ,qaato los EXSG
como los integrantes del CEN del SNTE se ubican en una
trayectoria, Tipo |. Progresiva ¢ vertiginosa y vigentg
ejemplificada posteriormente en los incisasb y ¢ los cuales
son ejemplos del comportamiento de las trayectorias previas al
Exito politico, Secretario General de Seccidn y posterior a este.
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Este tipo | . de tr anfeexitosoycon “repr esent
mayor probabilidad de consolidarse como politicos
profesional es”.

En el caso de€utberto Cantoran Espinosa (CCE 19958)
EXSG de la Seccion 23 del SNTE, obtisitelpoliticalespués
de haberdesempefiado cargos en las trayectorsasdical (S),
técnicoadministrativa (TA),ymediante eleccion popular (EP) a
través de algun partido politico:

S. Secretario General de Delegacion (19888),

Subcoordinador de Regién (Tepeaca, Puebla), Coordinador de la

Secretaria de Organizacion (Eelaentro, 19861987);

Delegado efectivo al Congreso Seccional (Agua Fria, Pue., 1989);

Secretario Técnico A del nivel A (CES 419%4); Delegado

efectivo al Congreso Seccional (Cent i
Morel os y Pavon”, P u e belcretditosP u e . |, 1991)
(CES, 1991995); Orador y Ponente en diversos eventos

Sindicales del SNTE; Delegado efectivo al Congreso Seccional

(Centro Escolar “José Maria Morelos vy
1995), en el que resultd electo como Secretario General de la

Sec®n 23.

TA.Profesor de escuela primaria (Huanimaro, Guanajuato,-1972

1975); Profesor de escuela primaria rural (San Antonio la Portilla,

Tecamachalco, Pue., 191982); Director de escuela primaria

rural bpor concurso escalafonatio (San Antonio la Potia,

Tecamachalco, Pue., 1984); Director de escuela primaria, turno

matutino (la Purisima de Hidalgo, Tecamachalco, Pue.,-1987

1989) ; Profesor de | a Esc. Sec. Fed.
turno vespertino (Tecamachalco, Pue., 198B9); Supervisor

Escolade Educacion Primaria (Puebla, Pue., 1991).

EP.Integrante del Partido Revolucionario Institucional (PRI) de
la Confederacién Nacional de Organizaciones Populares (CNOP,
1989); delegado en la Convencién Estatal por el Frente Juvenil
Revolucionario del PRRepresentante del PRI ante diversos
procesos electorales en Puebla; Consejero Estatal del PRI en
Puebla; Coordinador de campafia a Diputado Federal de
Cupertino Alejo Dominguez por el Distrito de Acatlan, Puebla
(EXSG, SNTE, S. 23: 19889); Coordinadode campafa a
Diputado Federal de Enrique Cerro por el Distrito de Tepeaca,
Pue.
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Posterior a su gestion como Secretario General de la Seccion 23 en el
SNTEcontin(a su trayectoria al nivel nacional y carrera politica, esta evidencia
confirma el procesale profesionalizacion de los lideres sindicales (Langston &
Celorio, 2009; Herndndez, 1984; Nava Navarro) como se describe a continuacion:

1 S.Delegado Efectivo al Congreso Nacional del SNTE (Mérida,
Yucatan, 1998); Secretario de Derechos Laborales y @ag#im
de Educacion Bésica, Region V. Durango (S. 12 y 44), Region
Lagunera (S. 35), Coahuila (S. 5 y 38), Chihuahua (S. 8 y 42) del
CEN del SNTE (192800); Representante del CEN del SNTE;
presidié tres Congresos Seccionales en Guerrero S. 14, Tlaxcala
S 31 (Bases Magisteriales), e Hidalgo S.b¥stos fueron
complicados por la resistencia de grupos al interior de los
comités ejecutivos seccionate$1998).

1 TA. Delegado Federal del Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CONAFE) (Puebla, Pue., 2013).

1 EP.Diputado Propietario Federal por la LVIII Legislatura, PRI.
Comisiones: Secretario de Cultura; integrante de Educcion
Publica y Servicios Educativos; integrante de Radio, Televisién y
Cinematografia; Iniciativa de Ley de la Obligatoriedad de
Preescolaen el pais. Modificacion del Art. 3° Constitucional; 38
diputados de distintos partidos acordaron el 8% del PIB para
educacién, incremento salarial a jubilados (2@003); Director
de Vinculacion Social de la Secretaria de Desarrollo Social,
manejé el Pograma Piso Digno (con el gobierno estatal de
Melguiades Morales en Puebla, 20R@05); Diputado Local por
el Distrito XIV Chiautla de Tapia, Puebla (22087);
vicepresidente del Frente de Organizaciones Magisteriales y
Ciudadanas A. C. (FROMAg2to politico sindicat (del 2007 en
adelante).

Las trayectorias S, TA y EP confirman que los exsecretarios generales se
mantienen en constante actividason lderes sindicales de tiempo completo,
con mayor presencia al nivel nacional posterior al ExitdipoliPara el caso de
la Seccion 51, se construyen las siguientes trayectorias, también del Tipo |.
Progresive; vertiginosa y vigente

b) José Guillermo Aréchiga Santamaria (GAS, 19998)obtuvo
el Exito politicoal asumir la investidura de Secretarior@eal
Seccional de la Seccién 51 estatal en Puebla del SNTE:
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1 S. Secretario General de la DelegaciénlE23 (1983-1986);
Coordinador de Trabajo y Conflictos de Telesecundarias del CES
bPrimera vez que hay una Secretaria de Trabajos y Conflictos en
el Estad con 600 telesecundarias aproximadamesitg1989
1992); Secretario de Finanzas en el CES {1992); Delegado
Efectivo a Congresos Seccionales (1984 hasta 1995); Delegado
efectivo a Congresos Nacionales del SNTE (1984 hasta antes del
2010); Delegado Efeeo al Congreso Nacional del SNTE (Cambio
de Estatuto, 1992).

1 TA.Ingresé al servicio como maestro y director comisionado de
| a Escuela Telesecundari as “Ar dn Me r
Carlos, Libres, Pue.,198283); Esc. Telesecundaria en (Santa
Maria Coatpec, El Seco, Pue.,198986); Esc. Telesecundaria
“Lazaro CaArdenas” (San Nicolas Zoyape
19861989); Supervisor Escolar (1990).

 EP.Esta trayectora lainicié inmediatamente después de haber
concluido el periodo como Secretar@eneral de la Seccion 51
del SNTE en 1998.

Después de haber obtenido el éxito politico, la trayectoria politica del
EXSG, José Guillermo Aréchiga Santamaria continla con mayor proyeccion al
nivel nacional erdls tres trayectorias S, TA y. ER siguientevidencia confirma
gue el SNTE es una plataforma politica que incentiva la profesionalizacion de
estos lideres sindicales:

1 S.Secretario de Investigacion y Capacitacion Superior del CEN
del SNTE (1993001); Integrante del Primer Consejo de
Participacion Social en Educacion CONAPASE (INEE) como
representante de los maestros (SNTE, 2002); Secretario de
Organizacion (CEN del SNTE, 20004); Conferencista en el
Encuentro Iberoamericano del derecho al trabajo (Distrito
Federal, México, 1998); Delegado Eifeztdel SNTE al Segundo
Congreso de la Internacional de la Educacion (Washington, D.C.
Estados Unidos de Norteamérica, 1998); integrante del
Seminario: Los trabajadores ante la globalizacion, presente y
perspectivas, organizado por el Instituto de Estudidscativos
y Sindicales de América (IEESA); integrante de la Red de
Investigadores y Sindicatos en estudios laborales (2001); Foro
Mundial de Educacion, (Porto Alegre, Brasil, 2001); Encuentro de
lideres University of California Los Angeles, CA. (UCDA); 20
Conferencista en el Programa Estratégico de Formacion de
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Nuevos Cuadros Sindicales, IEESA. Instituto Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Monterrey, (Monterrey, N.L., 2002);
Convencion Nacional Demdcrata, Boston Massachusetts, EUA
(2004); Representda del SNTE en el Foro: El Rezago Educativo
en Inmigrantes, San Francisco, California, EUA (2005);
Representante de la Comision de Educacion del Congreso de la
Union ante la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico Paris, Francia (CamdeaDiputados, 2005); Curso
taller, Formacion de Formadores (IEESA); Integrante del
Gabinete de Estrategia Politica (CEN del SNTE,-2000%;
Delegado Efectivo al Congreso Nacional, (Tonatico, Estado de
México, 2008); Presidente del Comité Nacional de OAicci
Politica, CNAP (CEN del SNTE, 2010).

TA. Coordinador General de Delegaciones del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores Federales
(ISSSTE, 20@D09); Secretario de Gobernacion del municipio
de Puebla (201:2016); Asesor del rBsidente Municipal de
Puebla, José Antonio Gali Fayad (2016); Asesor del Gobierno del
Estado y Consultor (2017 a la fecha).

EP.Coordinador en la Promocién al Voto (Izdcar de Matamoros,
Pue., 1998); Coordinador en el Distrito Federal en la Férmula de
Roberto Madrazo (2000); Promocion al Voto para Francisco
Labastida (Guerrero, 2000); Diputado Federal en la LIX
Legislatura por Mayda Relativa. Secretario de la Comision de
Educacion Pdblica y Servicios Educativos (2008);
Coordinador General de Campafia por Nueva Alianza (Veracruz,
2006).

Lucila Garfias Gutiérrez (LGG, 2aBD8)integrante del CEN del
SNTE, obtuvo &xito poiticoen la Seccion 36 del SNTE, después
de haber recorrido las siguientes trayectorigsnbién ubicadas
enel Tipo | Progresiva; vertiginosa y vigente

S.Titular de becas, seguridad social en Comités Delegacionales
en Michoacan, (1972974); Secretasi de Organizacion
Delegacional (S. 36, 1971878); Secretaria General de
Delegacion (S. 36, Tlalnepantla, Estado de México,-1988);

Titular de Finanzas, Organizacion, Prevision y Asistencia Social (S.
36, CES, 198m97); Representante del CEN del SNEE 7,
Chiapas); Representante del CEN del SNTE, (S. 18, Michoacan; S.
14, Guerrero; S. 58, Zacatecas; y S. 9, CDMX); Contralora del CEN



del SNTE (1992000); Secretaria de Finanzas de la Federacion
de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Esta80S(E,
2000-2004).

1 TA. Directora de Esc. Primaria (Epitacio Huerta, Michoacan,
19701974); Directora de Esc. Primaria (Hueypoxtla, Edo. de
México, 19741976); Maestra frente a grupo (Tlalnepantla, Edo.
de México, 1983).

1 EP.Presidenta de la Federacion destudiantes Campesinos
Socialistas de México (FECSM, 198%90); Presidenta de
Desarrollo Integral de la Familia (DIF, Hueypoxtla, Edo. de
México, 19741976); Coordinadora Estatal de Mujeres en Accion
por México; Coordinadora Estatal de la Asociacion [@ijires
en Accién por México, (MAMAC, 192000); Consejera Estatal
en el Edo. de México del Partido Revolucionario Institucional
(PRI).

Después de asumir @argo de Secretaria General de Seccién en la
Seccién 36 del SNTE, continla su trayectoria digiléente manera:

9 S.Consejera Nacional del SNTE (2008); Comision del CEN, en la
Alianza para la Calidad de la Educacion (ACE), (Sep2@0®3
Presidenta del Comité Nacional de Accion Politica CNAP del CEN
(20122017); Representante del SNTE en larimcional de la
Educacion, Igualdad y Género en la Comisién para la defensa de
la Educacién Publica (IE, 2016); Presidenta y Copresidenta en
Congresos Seccionales en la S. 58, Zacatecas; S. 2, Baja
California; Sinaloa, S. 56; Veracruz S. 44; Durango4;S. 3
Zacatecas, S. 9; CDMX, S. 7; Chiapas, S. 18; Michoacan, S. 6,
Colima, entre otros.

9 TA.Sin datos

1 EP.Diputada Local en la LVII Legislatura propietaria por Nueva
Alianza,ComisionesPresidenta de la Mesa directiva, Secretaria
de la Junta de Coordinacién Politica (JUCOPQ), Coordinadora del
grupo parlamentario de Nueva Alianza, Presidenta de la
comision de gobernacion y puntos constitucionales, Secretaria
de la comision de asuntos mepolitanos, Prosecretaria dia
comision de equidad y génerintegrante de la comision de
planeacién y gasto publico, Derechos humanos, integrante del
Comité especial de seguimiento y evaluacion de la
reestructuracion y refinanciamiento de la deuda pcéalestatal
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(20092012); Presidenta del Comité de Direccién Estatal (CDE)
de Nueva Alianza en el Estado de México (Enero-2009);
Diputada propietaria en la LXII Legislatura por Representacion
Proporcional, Comisiones Coordinadora del grupo
parlamentard Nueva Alianza, Junta de coordinacién politica,
Secretaria de presupuesto y cuenta publica, Vigilancia de la
auditoria de la federacion, Integrante del comité de
administracion, Comité de la evaluaciébn de la gestién y
operacion de centros de desarrollofantil Antonia Nava de
Catalan; Del Centro de Estudios de las Finanzas Publicas,
comision de derechos de la nifiez y juventud; casos de
corrupcion en Petroleos de México sefialados por la Auditoria
Superior de la Federacion, Integrante de los 6rganos degubi

en CDPTE Camara de Diputados LXII; Junta de coordinacion
politica Camara de Diputados (29/08/2012 31/08/2013);
Secretaria General adjunta del Comité de Direccién Nacional de
Nueva Alianza (2017).

Las trayectorias de los EXS@&mbién pueden sehelicoides,
aqui los lideresnician en los CES, después ascienden al CEN y
posteriormente regresan a la seccién de origen a contender por
la Secretaria General de la Seccién. Asi mismo, se ubiagn en
Tipo |.Progresiva; vertiginosa y vigentePor lotanto, se ubican

los siguientes casos atipicos: Carlos Segura Dorantes (CSD, 2013
2017) secretario general de la Seccién 61, tecnolégicos en todo
el pais; Lucila Garfias Gutiérrez (LGG, 2008) en la Seccién

36 en el Estado de México; Carlos AntonioeR{ICAP, 2004
2008) secretario general de la Seccion 10 en el Distrito Federal
ahora CDMX; Léazaro Medina Barragan (LMB, -2019)
secretario general de la S. 32 en Veracruz; asi como Angel
Paulino Canul Pacab (PCP, 28003) secretario general de la S.
57, la estatal en Yucatan, (véase Anexo 9).

Las trayectorias de EXSGon origen en la fraccion de la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion (CNTE)
en las secciones 22 en Oaxaca y 7 en Chigsass lideres
obtuvieron el éxito politico en & referidas secciones como
secretarios generales. Posteriormente, al concluir su gestiény al
incorporarse al CEN del SNTE, se observa que se integran a la
fraccibn de mayor representacion al nivel nacional, ésta es la
institucional. Del grupo de lideresndicales considerados en
esta investigacion, se ubica el caso de Joaquin Echeverria Lara



(JEL, 20%2016) secretario general de la S. 59 en Oaxaca, asi
como Julio Peralta Esteva (JPE, 2014 a la fecha) presidente de la
Comision Ejecutiva de la S. 9 enMX (véase Anexo 9).

Se identifican trayectorias al nivel nacional que integran el CEN,
aqui ubicamos a los lideres gue hansido secretarios generales

de seccidn, sin embargo, son lideres sindicales que se integraron
a la estructura nacionalcon base al principio de la
representacion proporcional. Estos representan una fraccion
importante del SNTE, tal es el caso de: Emma Rubio Ramirez
(ERR, 1997 a la fecha) representa a Nuevo Sindicalismo; Agustin
Miguel Alonso Raya (AMAR, 192®12) fundador y coordador

del movimiento democréatico Nuevo Sindicalismo en el CEN del
SNTE; asi como José de JeslUs Martin del Campo (JMC, 1979,
19921995) miembro fundador de la Coordinacion Nacional de
Trakajadores de la Educacion (CNT&i mismo, fundador y
miembro de la eccién Colectiva de la Corriente Magisterial
Fracciones Democréticas del SNTE CNTE), (véase Anexo 9).

Las trayectorias en los tres grupos de lideres sindicales en los dos
organos grmanentes de gobierno del SN del Tipo I.
Progresiva¢ vertiginosa yvigente también se caracterizan
cualitativamente por el reconocimiento que capitaliza al lider
sindical en su carrera politicaoHo que el ascenso es resultado
del conocimiento, compromiso, congruencia, dedicacion,
voluntad, emocion gremial, asi comol diempo invertido tanto

al interiorde la estructura sindical comad exteriorde ella; por

lo tanto, los lideres sindicales son politicos de tiempo completo.

Las categoriasorrespondientes a lanotivaciones, aspiraciones

e intereses en el andlisis ditativo de las entrevistas de los
lideres sindicales, muesit a través de las Unidades
Hermenéuticas (UH) en ATLAS.tegel comportamiento de
éstas en el tiemo es dinamico mucho depende del Grgano
permanente de gobierno en el que se ubique el lider sindical,
ademagdel cargo y responsabilidad que asuma en determinado
momento de la carrera politica, ya sea como integrante del CES,
EXSG o integrante del CEN bien en algun cargo téuco
administrativo o en la representacion a través de eleccién
popular. Asi mismo, el ascenso esta directamente relacionado
con asumir mayor responsabilidad en cada cargo.

La informacion obtenida y relacionada a la formacién politica
(Hernandez, 1984) guconsidera la experiencia y capacitacion
tanto en lo sindical (S), técni@ministrativo (TA) como en la
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10.

11.

representacion popular por medio de partidos politicos (EP) de
estos lideres sindicales, contribuye a la generacion de
conocimiento sobre proceso derofesionalizacion en el
desarrollo de las carreras politicas de dichos lideres sindicales,
guienes hacen posible el funcionamiento de una organizacion
sindical al nivel estatal a través delgéno permanente de
gobierno CES.sA mismo, de quienes logran éxito politico
definido en esta investigaciortal como asumir el cargo de
Secretario General de Seccion, EXSG; y al nivel nacional,
posterior al éxito politico, continuar en el CEN del SNTE.

Las trayectorias S, TA 'y EP de lideres sindicales represewtan
muestra significativa para el estudde carreras politicasSe
identifica un alto porcentaje de lideres sindicales en CES sin
experiencia, por lo que el CES significa un espacio por el cual
transita un nimero importante de politicos. De manera qu@e, s
puede considerar al CES un destino de nivel medio al que cada
cuatro afos llegan politicos locales para quienes el ambito
nacional es significativo (Langston y Celorio, 2009). Por lo
anterior, se estima que los secretarios generales de seccidén son
un gryo representativo de la élite politica del Sindicato en un
contexto de no reeleccion y federalismo.

En la formacion de lideres sindicales tanto en el CES, EXSG como
en el CEN, 6rganos de gobierno permanente del SNTE, se
identifican valores en comun, estoson: conviccion,
compromiso, convencimiento, conveniencia y complicidad,
mismaos que permean las trayectorias S, TA 'y EP de estos lideres
a lo largo de las carreras politicas.

Los lideres sindicales actlan por interés personal, pero
dependen de las instittiones, en este caso la Secretaria de
Educacién Publica, asi como de los gobiernos estatal y federal,
del mismo SNTE asi como ddos Patidos Politicos, quienes
moldean al politico por dos vias: incentivos y restricciones
(Langston y Celorio, 2009).

El SITE, a diferencia de otros Sindicatdsnael nacional e
internacional, resulta ser una instituciéni generisl establecer
condiciones para incentivar y construir trayectorias paralelas e
inseparablestambiénal deempefiar cargos y asumir funciones
politico-sindicales (S), docentmministrativas (TA) y politica
partidistas (ER)ademas deutas que permiten adquirir cargos
de mayor responsabilidad. Por otro lado, la estructura del
Sindicato esta implantada en todo el territorio mexicano, las 57
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13.

14.
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seccimes tanto federales como estatales ubicadas
estratégicamente en la geopolitica del pais, a través de ellas se
mantiene una lectura real en materia laboral, profesipmie
seguridadsocial, asi como temas de saludir Ptro lado, la
coordinacién y comuni@n al interior y exterior de estas, asi
como el control politico, econdmico, laboral y social en las
entidades federativas y al nivel nacional.

La participacion politica de lideres sindicales en los tres grupos
CES, EXSG y CEN del SNTE, confirma lolamtea Sanchez

(2014: 286) al mencionar que ¢ésta
conducta social orientada a influir en el proceso politico de
del i beraci én y toma de decisiones

trayectorias S, TA 'y EP (véase Anexo 4. EXSGns&gcinexo
5. EXSG, seccion 51; Anexo 7. CES, seccidon 23; Anexo 8.CES,
seccion 51y 9. CEN del SNTE).

El SNTE, es una institucion que funge como plataforma politica,
la cualincentiva careras politicas de largo pladebido a que la

formacion politica y trayectoria S, TA y EP asi lo permiten, a
diferencia de los partidos politicos. Por lo tanto, el SNTE no es
una organizacion donde se pueda ascender en la improvisacion.

Los lideres sindicales se mantienen en un caoreta
replanteamiento de aspiraciones politicas, mismas que
dependen del cargo concluido. En el caso de EXSG, estos no
pueden regresar a la estructura del CES, s6lo ascender a otro
cargo. Asi que, se mantienen dentro de una especie de espiral
alimentado porlo no restringido en la normatividad (Estatuto,
2013).

Los lideres sindicales del SNTE en el periodo de 1992 al 2013,
obtuvieron capacitacion en dos rutasia nacional e
internacionaj principalmente en las siguientes instituciones
IEESA y Popo Park;i @®mo en Instituciones de Educacion
Superior (IES) publicas y privadas: UAM, TEC de Monterrey,
Universidad Anahuac, UNAM, INE, IFE, IBERO, ITAM, Universidad
del Valle de México, BUAP, entre otras. También se concluye que
la capacitacion internacional esedmayor relevancia para
quienes obtienen elExito politico Los lideres sindicales
recibieron la capacitaciéen el peri@lo de estudio de esta
investigacioren las siguientes instituciones: UCLA, Los Angeles
California, Universidad San Diego, Washington, O,
Universidad de los Angeles en San Antonio, EUA; Universidad de
Texas, El Paso YUPET; Nueva York, EU; Toronto Canada,
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Montreal Canada, Costa Rica, Nicaragua, Santiago de Chile,
Universidad Complutense, Madrid, Espafia; ONU; Habana, Cuba,
entre otras.

Asimismo, el Exito politico se explica con cinco variahiesl
educativo de procedencia, capacitacion internacional, edad del
secretario general, rotacion EP y rotacion global.

Durante el desarrollo de esta investigacion se detecté que |
informacion referente a semblanzas y Curriculunitaé de
lideres sindicales que integran los érganos de gobierno
permanentes, Comité Ejecutivo Seccional (CES) y Comité
Ejecutivo Nacional (CEM}s muy precaria y no esta actualizada
enlaspaginas electronicas del SNT&npoco la informacion del
Estatuto (2013) que rige la vida institucional del Sindicato.

Las conclusiones antes mencionadas refieren los resultados obtenidos a
lo largo de esta investigacién. Asi mismo, queda pendiente una amplia agenda,
ya que la infonacion construida no sélo proporcionoé lo suficiente y necesario
para el objeto de estudio, sino aden@enera conocimiento para otras lineas de

investigacion

en temas relacionados a la participacion politica, formacion

politica, trayectorias, carreras ptitas, entre otros. Por lo tanto, las areas de
oportunidad se plantean en el siguiente orden:

T

Incorporar a las Instituciones Formadoras de Docentes una
asignatura transversal que asegure el liderazgo social, asi pnismo

el desarrolb de | a “ s kb h s médarite dna d po
formacion politica, formacién para la ciudadania, asi como una
elevada cualificacion docente (véase Objetivos de Desarrollo
Sostenible, UNESCO, 2030).

Esta investigacion permiti6 profundizar en el estudio de
trayectorias S, TA y EP tideres sindicales en dos 6rganos
permanentes de gobierno CES y CEN del SNTE. Sin embargo,
gueda pendiente estudiar trayectorias por género; asi como un
area de oportunidad en la capacitacion de estos lideres
sindicales, tema financiero.

La informacion cu#ativa obtenida por medio de entrevistas
semiestructuradas se analizdé con base a cinco categqui@s
surgieron de la literaturadgualmentepodria analizarse a la luz

de otras teorias, entre ellas la Teoria del Analisis del Discurso
Politico de estosderes sindicales.
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Incentivar el activismo sindical ante el escenario de un Estado
delgado; motivar niveles més altos de participacion politica,
compromiso e identidad con los miembros del SNTE, debido a
cohortes generacionales que se incorporaron al sendocente

a partir de la Reforma Estructural en 20E3to mediante el
debate en los distintos 6rdenes de gobierno del Sindicato que
permita fortalecer el sentido de identidad y pertenencia, de
“sentirse parte”.

La reingenieria del sector publico virtonente garantiza que los
Sindicatos perderan miembros a través de la creacion de
Secciones Estatales, hecho que representa un punto de quiebre
para el SNTE. Tal es el caso en Puebla con el Sindicato Estatal de
Trabajadores de la Educacién en Puebla (SETERJicato
Estatal de Trabajadores de la Educacion de Puebla
Independiente Democréatico (SETEPIByemio Nacional de
Trabajadores de la Educacion (GNTE); entre otras fracciones
sindicales que logran cooptar un importante capital politico. Por

lo tanto, unéarea de oportunidad es el estudio del papel que
asumen los gobernadores y grupos politicos en la arena estatal
(secciones estatalesgjecciones queuentan histéricamente con
“model os de prestaciones
distintos a los de se@nes federales.

y model os

El SNTE cuenta con politicos profesionales en todo el pais, esto
explica la gobernabilidad en el pais. Sin embargo, surge una
interrogante ¢a quién le interesa pulverizar al SNTE?

El SNTE cuenta en cada entidad federativa con un patrimoni
edificios sindicales, hoteles para maestros, centros recreativos,
hospitales, guarderias, fideicomisos, cajas de ahorro, casa del
Maestro; esto representa un importante analisis entre secciones
estatales y federales del patrimonio por entidad.

El CEN @82024 instituido en febrero de 2018 en Puerto
Vallarta, Jalisgeen el VII Congreso Nacional Extraordinario se
incluyé la politica respecto a la cuota de género con el 50/50, por
lo que surgen las siguientes interrogantes ¢Qué experiencia
tienen los inegrantes del CEN, 2028247 ¢ Qué origen tienen?

¢, Cudles son sus trayectorias 8y EP al momento de integrarse

al CEN, 20120247
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ANEXOS

ANEXO 1. FORMACION POLITICA Y TRAYECTORIA DE LA ELITE SINDICAL
DEL SNTE

Comité Ejecutivo Seccional (CES) del SNTE:

1. ¢Qué permitié lograr el reconocimiento en la organizacion
sindical?

2. ¢Los lideres sindicales saben qué gestionar al llegar a la
representacion de alguna cartera?

3. ¢Los representantes sindicales conocen las areas sustantivas de
la Secretaria de Educacion Publica (SEP)?

4. ¢Cuales son las motivaciones e interesesnpantenerse en la
carrera politico sindical?

5. ¢Qué determina que asciendan los lideres sindicales del SNTE?

6. ¢Qué opina de los grupos politicos al interior del SNTE?

7. ¢Cudles son las aspiraciones politicas de los exsecretarios
seccionales?
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ANEXO 2FORMACION POLITICA Y TRAYECTORIA DE LA ELITE SINDICAL
DEL SNTE

Exsecretarios Seccionales:

1. ¢Qué permitié lograr el reconocimiento en la organizacion
sindical?

2. ¢Qué determina que asciendan los lideres sindicales del SNTE?

3. ¢Qué opina de los grupos polétical interior del SNTE?

4. ¢Cuéles son las motivaciones e intereses por mantenerse en la
carrera politica?

5. ¢Cudles son las aspiraciones politicas de los exsecretarios
seccionales?

6. ¢Cual es su percepcion del nuevo proyecto sindical?
(profesionalizaciéon, L&D, reorganizacion de los Comités
Ejecutivos Seccionales, No. De comisionados, entre otros
aspectos).
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ANEXO 3. FORMACION POLITICA Y TRAYECTORIA DE LA ELITE SINDICAL
DEL SNTE

Comité Ejecutivo Nacional (CEN) del SNTE:

1. ¢Qué permitid lograr eteconocimiento en la organizacion
sindical?

2. ¢Qué determina que asciendan los lideres sindicales del SNTE?

3. ¢Qué opina de los grupos politicos al interior del SNTE?

4. ¢Cudles son las motivaciones por mantenerse en la carrera
politica?

5. ¢Cuales son las asmiiones politicas de los exsecretarios
seccionales?

6. ¢Cual es su percepcion del nuevo proyecto sindical?
(profesionalizacion, LGSPD, reorganizaciébn de los comités
ejecutivos seccionales, No. de comisionados, etc.)

7. ¢Cbomo integrar a los estados que no tiemepresentacion en el
CEN?



ANEXO 4. SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION (SNTE): EXSECRETARIOS GENERALES, SECCION 23 (
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Formacion Académica

Trayectoria laboral (TA)

Trayectoria sindical (S)

Trayectoria politica (EP)

Mario Adolfo Ramirez
Partida

Fecha de entrevista:
09/Nov/2017

1991-1995
Integrantes
del ECS: 30

Tuxpan,
Nayarit
12/02/1960

19761979, Normal Primaria,
Tepic, Nayarit.
*Bachillerato, No. 5,
Tecnoldgico de Nayarit.

19831985, Normal Superior er
Nayarit.

Actualizacion:

1993, Sindicalismo, Estado
Unidos de Norteamérica.

174

01/03/1980-1982, Maestro de
grupo en Cuautempan, Zona
05, Tetela de Ocampo, Pue.
1982-1983, Maestro de grupo
Esc. Prim. Benito Juarez, Tete
de Ocampo.

2002, Subjefe de Capacitacion
para el trabajo en la Secretaric
de Educacién Publica (SEP).
20022007, Jefe de la Unidad
de Normatividad en SEP,
Nayarit; preglente suplente de
todos los procesos de
licitacion; procesos de
contraloria para entrega
recepcion; atencién a pliegos
petitorios de la Seccién 20 y 4¢
del SNTE.

20072012, Encargado del
despacho de la Direccion de
Educacién Basica en Nayarit.
(negociaanes salariales con
las Secciones 20 y 49 del SNT
y licitaciones).

1982, Secretario Delegacional
de la Delegacién{b49, Tetela
de Ocampo, Pue.

1983, Delgado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccién 23 del SNTE en
Cuetzalan, Pue., (voto secreto
de la region de Chignaupan,
Zacatlan, Tetela de Ocampo,
Ixtacamaxtitlan, todos los
niveles).

19831986, Secretario de
Previsién y Asistencia Social e
el CESella Seccion 23 del
SNTE.

1986, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccion 23 del SNTE en
Zacapoaxtla, Pue.

19861989, Secretario de
Organizacion (atendiendo tods
la Sierra Norte), Secretario
Gral. Mtro. Cupertino Alejo
Dominguez.

1989, Delegdo Efectivo al
Congreso Seccional de la

1981, Coordinador de INEA en
la regién de Tetela de Ocampc
(propuesta del municipio).

1

9831986, Apoyo en la
responsabilidad al Mtro. Neftal
Dante Nolasco en la CNOP en
Puebla.

1994, Candidato a diputado
por el Distrito XIV.
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20122015, Supervisor de Educ
Prim. en la Zona 174, San
Francisco Teotimehuacan, Pug
2015, Jubilacion.

Mayo 2016 a mayo 2017,
Funcionario como Director de
Primarias en la SEP en Pueble
Conciliaciéon de intereses,
eficiencia, armonizacién,
sentido de responsabilidad y
pertenencia a las instituciones,
eficacia,

dialogo, buena comunicacion,
actitud

Seccién 23 del SNTE en Agua
Fria, Puebla.

19891991, Secretario de
Vivienda en el CES de la
Seccién 23 del SNTE.

1991, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccion 23 del SNTE en el
Centro Escral ar
Mor el os y Pavol
Pue., primer proceso en el que
por voto secreto surge el
Secretario Gral.).

1991:1995, Secretario General
del CES, Seccion 23 del SNTE
***\/oluntariado al interior del
CES de la Seccién 23 del SNT
(coordinado por las esposde
los secretarios).

1995 en adelante,
Representante del CEN en Ba
California Norte, Seccion 2 y
37; Coahuila 38, 5y 35;
Zacatecas 34 y 58; Colima 6 y
39; Estado de México en la
Seccién 36; Nuevo Le6n 21y
50; Nayarit.

* Presidir Congresos como
Copregdente del CEN en
diversos estados como
Yucatan, entre otros.



Cutberto Cantoran
Espinosa

19951998
Integrantes
del CES: 32

Fecha de entrevista:
06/nov/2017

20/03/1957
Chiautla de
Tapia, Pue.

Notas: Firma
del ANMEBN
(descentraliza
cion)

Gobernador:
Manuel
Bartlett Diaz
19931999

19721975, Profesor
normalista, Normal Primaria
Profesor Luis Casarrubias
Ibarra, Chiautla de Tapia, Pue.
19761979, Especialidhen
Ciencias Naturales en la
Normal Superior de Oaxaca,
ENSO, (sin titulo).

20122014, Maestria en
Educacién y Docencia de la
Universidad Centro de Estudio
Intensivos (CEIT).

2014 a la fecha, Licenciatura
Educacion a Distancia,
Universidad Centro de Egtios
Intensivos (CEIT).
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19751979, Profesor de la
Escuel a Pri mar
Cardenas” en Gk
Guanajuato.

19791982, Profesor de la
Escuela Primaria Rural,
“Republica Arg
Antonio la Portilla,
Tecamachalco, Puebla.

1984, Director dda Escuela
Pri maria Rural
Argentina” en
Portilla, Tecamachalco, Pue.,
(por Concurso escalafonario).
1987-1989, Director de la
Escuel a Pri mar
Hi dal go” de | a
Hidalgo, Tecamachalco, Pue.,
(Turno Matutino).

1987-1989, Profesor de la
Escuela Secundaria Federal

“Manuel Avil a
Tecamachalco, Pue., (Turno
vespertino).

1991, Supervisor Escolar en
Educacién Primaria en Puebla
20042005, Director de
Vinculacién Social de la

Cerrar filas

Escoleta

19861988, Secretario de la
Delegacion B-79 con cabecera
en San Juan Tecamachalco,
Pue. y Subcoordinador
Regimal de la Seccion 23 del
SNTE (cabecera Tepeaca).
19861989, Coordinador de la
Secretaria de Organizacion
(Enlacecentro) del CES de la
Seccion 23 del SNTE.

1989, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccién 23 del SNTE en Agua
Fria, Puebla.

1989-1991, Secretario Técnico
A del CES de la Seccion 23 de
nivel A en el SNTE.

1991, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccién 23 del SNTE en el
Centro Escol ar
Morel os y Pavo
1991:1995, Secretario de
Créditos en el ES de la Seccidl
23 del SNTE, (gestion de 70 r
créditos).

* Orador y Ponente en diverso:
Eventos Sindicales del SNTE.

1989, Pertenecal Sector
Obrero del Partido
Revolucionario Institucional
(PRI), de la Confederacion
Nacional de Organizaciones
Populares (CNOP).

* Delegado en la Convencion
Estatal por el Frente Juvenil
Revolucionario del PRI.

* Representante del PRI ante
diversos process electorales
en Puebla.

*Consejero Estatal del PRI en
Puebla.

1989, Coordinador de
Campafia a Diputado Federal
por el Distrito de Acatlan,
Puebla de Mtro. Cupertino
Alejo Dominguez.
*Coordinador de Campafia a
Diputado Federal por el Distritc
de TepeacaPue., de Mtro.
Enrique Cerro.

20002003, Diputado
Propietario Federal por la LVIII
Legislatura, PRI. Comisiones:
Secretario de Cultura;
integrante de Educcion Publice



Gonzalo Amador Juarez

Uribe
¥

‘DERY

19982000
Integrantes
del CES: 40

Puebla, Pue.

02/12/1957

Notas:
Cambio de
Gobierno

19721976, Profesor de Educ.
Primaria, Benemérito Instituto
Nor mal del Est
Cri so6st onPoeblB,on
Pue.

19761980, Maestro de
Historia, Escuela Normal

Secretaria de Desarrollo Socia
(Golernador Melquiades
Morales), opera el Programa
Piso Digno.

2013, Delegado Federal del
Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CONAFE) en Pueb

01/09/1976, Maestro de gpo
de Primaria, Zona Escolar (Z.E
10 Tepeaca, Puebla.

1981, Maestro de Educ.
Secundaria “En
Acajete, Pue., (trabajo con
Ciencias Sociales).

1995, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccién 23 del SNTE en el
Centro Escol ar
Morel os y Pawvbo
19951998, Secretario General
de la Seccién 23 del SNTE.
1998, Delegado Efectivo al
Congreso Nacional del SNTE ¢
Mérida, Yucatan.

19982000, Secretario de
Derechos Laborales y
Organizacion de Educacion
Basica V, (Durango, Region
Lagunera, Coahuila, ibbahua)
del CEN del SNTE.

1998, Representante del CEN
del SNTE, presidio tres
Congreso complicados en
Guerrero Seccion 14, Tlaxcala
Seccion 31 (Bases
Magisteriales); Hidalgo Seccio
15 (resistencia de grupos al
interior de los comités).

19801991, Integrante de
Delegaciones y Representante
de Centro de Trabajo de la
Seccién 23 del SNTE
Delegado a Congresos Estatal
asi como Nacionales del SNTE

y Servicios Educativos;
integrante de Radio, Televisior
y Cinematografia.

* Iniciativa de Ley de la
Obligatoriedad de Preescolar
en el pais. Modificacién del Art
3° Constitucional; 38 diputados
de distintos partidos acuerdan:
el 8% del PIB a educacion,
incremento salarial a jubilados
20052007, Diputado Local por
el DistritoXIV Chiautla de
Tapia, Puebla.

2007 en adelante, Vice
Presidente del Frente de
Organizacién Magisteriales y
Ciudadanas A. C. (FROMAC),
veto politico sindical

2007-2010, Secretario General
de la Confederacion Nacional
de Organizaciones Populares
(CNOP) del PRI.

* Coordina el Frente
Magisterial Priista.



Fechas de entrevistas:
31/octubre/2017
14/nov/2017

JesuUs Huerta Carrera +

Gregorio Jorge Rodriguez
Méndez

20002003
Integrantes
del CES:

20042008
Integrantes
del CES:

Federal PRI
PAN.

Gobernador
:Melquiades
Morales
Flores

Tehuacan,
Puebla
12/03/1953

Nota:
Sensibilidad

Superior de Puebla, Puebla,
Pue.

Actualizacién: Popo Park,
IEESA, Universidad Duxx en
Monterrey, Nuevo Leon;
UNCLA, Los Angeles Californi
Costa Rica y Nicaragua.

19681971, Profesor de Educ.
Primaria en la Escuela Normal
Rur al “Luis Vi
Hidalg, (inicio en Zaragoza).
19761981, Especialidad en
Ciencias Sociales en la Norma
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1991, Director de la Primaria
“Her manos Serd
Pue.

1995, Supervisor de Educacior
Primaria, Apoyo Técnico en la
Jefatura de Sector, Tepeaca,
Pue.

20052007, Subsecretario de
Enlace Ciudadano y
Participacion Social en la
Secretaria de Gobernacion,
Puebla, Pue.

20102011, Subsecretario de
Planeacion Educat en la
Secretaria de Educacion Publi
(SEP), Puebla, Pue.
20142016, Delegado Federal
del Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE]
en Chiapas.

01/09/1971-:1972, Maestro
frente a grupo en Atexacapa,
Eloxochitlan, Puebla.
19721973, Zacatepec de
Bravo, Tlacotepec de Porfirio
Diaz, Zona 43 de Paciacihuatl;

19891991, Auxiliar de la
Secretaria de Trabajos y
Conflictos de Primaria en el CE
de la Seccién 23 del SNTE.
1992-1995, Secretario General
de la Delegacién{b197 de la
Seccién 23 del SNT&cajete,
Pue.

19951998, Secretario de
Organizacion de la Region
Tepeaca del CES de la Seccié
23 del SNTE.

19982000, Secretario General
de la Seccién 23 del SNTE.
20002003, Secretario de
Coordinacion Regional XV
(Tabasco y Veracruz) del
Comité Ejecuvo Nacional
(CEN) del SNTE.

* Secreario de Accion Juvenil
de la Delegacion-{b45,
primarias de la Seccion 23 del
SNTE.

* Secretario del Patrimonio y
Edificio Sindical de la

20102012, Secretario de
Elecciones en el Comité
Ejecutivo del PRI en Puebla.

*Coordinador de campafas
electorales y delegado politico
en diferentes distritos.

2013, Presidente de la
Fundacién Colosio Municipal.

* Secretario de Organizacio
del Comité Municipal del PRI.
* Secretario General del PRI e
Tehuacan.

* Secretario Adjunto a la
Presidencia del Comité



Fechade entrevista:
25/nov/2017
02/12/2017
04/12/2017

politica'y
humana:
servir

Superior “Just
Méndez"”, Puebl
20022006, Maestria en
Desarrollo Social en Colegio d
Profesionistas de la Educacion
Puebla.

Actualizacion:

Feb., 2005Diplomado En
Liderazgo en la Universidad
Complutense de Madrid,
Espafia.

2006, Diplomado Historia de
los Partidos Politicos,
Demdcrata y Republicano en
Washington, DC. en el Wold
Trade Center, Estados Unidos
JutSep., 2008, Diplomado de
Inglés en la Umersidad de San
Diego, UC.

San Juan Cuahutla,
Coyomeapa, Tehuacan, Pue.
19731974, San Bion
Tlacuilotepec, Tehuacéan, Pue.
19741975, San Pedro
Atzumba, Tehuacan, Pue.
19751976,Director
comisionado en San Gabriel
Xilac, Puebla.

1978, Maestro en Esc.
Particular “ Ma
Camacho”, Tehu
1978, Primaria Particular
Instituto Cultural Tehuacan,
Puebla.

19781981, Escuela Normal Sc
Juana Inés de la Cruz,
Tehuacan, Puebla.

19761985, Maestro de grupo
en Esc. Pri m.
Zaragoza", Col
Tehuacan, Puebla.

1986, Maestro de Ciefs
Sociales en la Secundaria
Técnica No. 57, San Nicolas
Tetitzintla, Tehucén, Puebla.
1992-1993, Coordinador de
actividades académicas en la
Secundaria Técnica No. 47,
Miahuatlan, Puebla.

Secretaria de Organizaciord-D
45 de la Seccion 23 del SNTE.
* Representante de Centro de
Trabajo de la Secundaria
Técnica No. 57 de la Seccién &
del SNTE.

19992001, Secretario del CES
Organizacion de la Seccién 23
del SNTE.

2001-2004, Secretario de
Trabajos de Conflicto de
Educacién Bésica y Niveles
Afines del CES de la Seccion :
del SNTE.

20042008, SecretariGeneral
de la Secciéon 23 del SNTE.
20082010, Comisiones del CE
del SNTE, Puebla.

20102017, Integrante del
Comité Ejecutivo Nacional de |
Federacion Democrética de
Sindicatos de Servidores
Publicos (FEDESSP) por el SN

Municipal en Tehuacén,
Puebla.

19951997, Candidato a
Regidor en el municipio de
Tehuacéan, Puebla.
1997-1999, Candidato a
Regidoren el municipio de
Tehuacéan, Puebla.

* Consejero Estatal, PRI.
2005, Fundador del Partido
Nueva Alianza en Puebla.

* Consejero Nacional de Nuevi
Alianza.

2009, Candidato a Diputado
Federal por Nueva Alianza en
Distrito 15, Tehuacéan, Pue.

* Diputado Plurinominal
Suplente, Congreso Local
(Guillermo Aréchiga
Santamaria), (Moreno Valle).



Eric Lara Martinez

)

i ’q 20082012
ﬁ%’ Integrantes
| CES:
‘ 3 del CES
Fecha de entrevista:
17/11/2017
06/01/2018
20122016
Emilio Salgado Néstor Integrantes
del CES:

01/04/1962
Cosoltepec,
Oaxaca

16/06/1968

Escuela Normal Primaria
Particular Renacimiento,
Puebla, Pue.

Licenciatura en Ciencias
Sociales, Escuela Normal
Superior del Estado de Puebla
Pue.

Actualizacion:

2004, Proyecto, Liderazgo y
Reforma Estatutaria impartido
por el Sindicato Nacional de
Trebajadores de la Educacion :
través del Instituto de Estudios
Educativos y Sindicales de
Ameérica (IEESA), Oaxtepec,
Morelos.

2004, Curso Taller Liderazgo y
Proyecto Sindical, IEESA,
Puebla, Pue.

2005, Seguimiento y Evaluacic
de la Planeacion Estratégica,
impartido por el Sindicato
Nacional de Trabajadores de I
Educacion, Puebla, Pue.

19861991, Abogado Notario y
Actuario por la Benemérita
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19931999, Subdirector en la
Secundaria Técnica No.57.

1989, Maestro dgrupo,

primaria foranea, Puebla, Pue.

1998, Asesor Técnico de

Desarrollo Educativo, CORDE,

Tepeaca, Pue.

2001, Director de Escuela
Primaria Federal, Puéh Pue.
2004, Supervisor de Escuela

Primaria Federal, Puebla, Pue.

1987-1988, Prefectura en la
Escuela Secundaria General,

19931995, Secretario de
Trabajos y Conflictos de la
Delegacion B-229 de la
Seccién 23 del SNTE, Puebla.
2001-2004, Coordinador
General de la Secretaria de
Trabajos y Conflictos de
Edwcacion Basica del CES,
Seccién 23 del SNTE, Puebla.
2004, Delegado efectivo al VI
Congreso Seccional
Extraordinario de la Seccion 2!
del SNTE, Puebla.

20042008, Secretario de
Trabajos y Conflictos de
Primaria del CES, Seccién 23
del SNTE, Puebla.

20082012, Secretario General
del CES, Seccion 23 del SNTE
Puebla.

20122018, Colegiado Naciona
de Asuntos Laborales y
Negociacion del CEN del SNTI

*Secretario en alguna
Delegacion ¢?

19982001, Presidente de la
Asociacion de Alumnos de la



22/nov/2017

Universidad Auténoma de
Puebla (BUAP), Puebla, Pue.
19931998, Licenciado en
Educacién Media Basica con
Especialidad en Ciencias
Sociales por la Escuela Norma
Federalizada del Estado de
Puebla.

2001-2003, Maestria en
Desarrollo Social por la
Universidad José Vasconcelos
del Estado de Puebla.

181

“ 1 8 nodiembr¢ en EI| 19982000, Representante de

Puebla.

19881990, Maestro frente a
grupo en el Area de Ciencias
Socialen la Escuela
Secundaria Técnica No. 3,
Atlixco, Puebla.

19902000, Maestro frente a
grupo en la Telesecundaria,

Zona 011 en Cholula, Puebla.

*Supervisor Telesecundarias.

Centro de Trabajo da
Delegacién BI-134 de la
Seccién 23 del SNTE.

2000, Delegado Efectivo al VI
Congreso Seccional de la
Seccién 23 del SNTE.
20002004, Coordinador de
Oficina de la Secretaria de
Trabajos y Conflictos de
Educacién Basica
Telesecundarias del CES en le
Seccién 23 del SNTE.
20042008, Secretario de
Trabajo y Conflictos de
Telesecundarias en el CES de
Seccién 23 del SNTE.

2008, Delegado Efectivo al VII
Congreso Seccional de la
Seccién 23 del SNTE.
20082012, Coordinador del
Colegiado de Negociaciéeld
CES de la Seccién 23 del SNT
20082012, Tesorero
Responsable del Fondo de
Ahorro y Crédito (FAZ3) del
CES de la Seccién 23 del SNT
20122016, Secretario General
del Comité Ejecutivo Secciona
de la Seccién 23 del SNTE.

Escuela Normal Federalizada,
Puebla, Pue.

2005, MiembroFundador del
Partido Nueva Alianza, Puebla
2006, Delegado Palitico de
Nueva Alianza por el Distrito
Federal 05, San Martin
Texmelucan, Pue.

2008, Delegado Palitico de
Nueva Alianza por &listrito
Local07, San Martin
Texmelucan, Pue.

2011, Delegado Politico
Compromiso por Puebla
(Nueva Alianza) Distritos 20 y
21 con cabecera en
Tlatlauguitepec y Teziutlan,
Pue.

2012, Coordinador de
Promociénal voto en el Distrito
Federal 07, Tepeaca, Pue., po
Nueva Alianza.

Febrero 2017, Dirigente estata
del Partido Nueva Alianza,
Puebla, Pue.
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Trayectoria laboral (TA) Trayectoria sindical (S) Trayectoria politica (EP)

SNTE, SECCION 51

Rafael Ruiz Marquez

Fecha de entrevista:
16/nov/2017

19921995
Integrantes
del ECS: 24

Caxhuacan,
Pue.
24/10/1946

19641966, Profesor de
Educacién Primaria, Esc.
Nor mal “Lic. E
Zacatlan, Pue.

1978, Especialidad en
Geografia, Escuela Normal
Superior del Estado, Puebla,
Pue.

Actualizacion

1989, Diplomado Accion
Sindical, (dos meses a Popo
Pak) junto con Javier Cruz
Gutiérrez y Martin Lépez
Pacheco.

18t

1967, Maestro de Educacion
Fisica en el Centro Escolar
“Presidente Ju
Zacatlan, Pue.

1968, Maestro de Primaria en

el Centro Esco
Juan N. Méndez
Pue.

1975, Maestro de Secundaria
en el Centro Escolar
“Presidente Ju
Zacatlan, Pue.

1977, Director de la Secundari
del Centro Esc
Juan N. Méndez
Pue. (de 8:00 a 10:00 am.,
actividad a la par de la
Presidencia municipal).

**x Auxiliar de Comercio,
Auxiliar de Contador

* Docente de Educacion
Superior, Esc.
Juarez”, Zacat

JesUs Sarabia y Ordofiez,
* Hildefonso Guzman,

19681970, Secretario de la
Delegacion B-36—integrada
por el personal de servicio,
Jardin de nifios, Primaria y
Servicios de la Seccion 51 del
SNTE.

1975, Secretario de la
Delegacién BI-17,—
Secundaria, Escuela de
Capacitacion para el Trabajo,
Preparatoria, Personal de
Educacion Fisieale la Seccion
51 del SNTE.

*Delegado EfectivolaCongreso
Seccional de la Seccion 51 del
SNTE.

¢? Congreso de Teziutlan, CE
SNTE todos menos Rafael Rui
Cesar Augusto, (dimitir)
secretario de gobierno
organizacion; posiciones
politicas (diputacién y/o
regiduria); relaciones con la
maestra.

1975, Detgado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccién 51 del SNTE en
Huauchinango, Pue., (queda

1977, Candidato a la
Presidencia Municipal por el
Partido Revolucionario
Institucional (PRI) en Zacatlan,
Pue.

15 febrero 19781981,
Presidente Municipal de
Zacatlan, Pue., (de 10:00 am €
adelante).

20de febrero 1978, Congreso
Seccional de la Seccion 51 del
SNTE en Zacatlan, (queda cor
Secretario General Guillermo
Melgarejo Palafox).

1981, Diputado Suplente en el
Distrito Local XXIV con Radul
Garzoén, Zacatlan, Pue.

1990, Diputado Local del
Distrito VllIpor el PRI, en Izica
de Matamoros, Pue.,
Presidente del Congreso de
Puebla.

* Coordinador del Distrito
Federal O2, Zacatlan, Pue., er
la Formula Labastida.

* Delegado del Distrito Federal
02 con cabecera en Zacatlan,
Gobierno del Lic. Mario Marin
Torres.

2006, Candidato a Diputado
por Nueva Alianza por el
Distrito de Zacatlan.
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como Secretario Gral. Mtro.
JesUs Sarabia y Ordofiez).
19751977, Secretario de
Acciones de Asistencia Social,
CES. Edificio en la Maximo Av
Camacho (inconcluso)
15/Feb., 1981, Delegado
Efectivo por la Delegacionib
17 al Congreso Seccional de Iz
Seccién 51 del SNTE, Ciudad
Serdéan, Pue.

1981-1984, Oficial Mayor en el
CES, Seccion 51 del SNTE (4
meses). Direcciérdiputado de
la seccion.

** Alberto Miranda Castro
CEN, comision ejecutiva de la
seccion 51, regidor, presidente
(Felipe Minor) convocatoria a
modo, José Luis Andrade
Ibarra, SNTHBacional, Alfredo
Toxi Lara, 77

1986, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccién 51 del SNTE, Tehuaci
Pue

19861989, Secretario de
Finanzas del CES de la Secci¢
51 del SNTE.

1989, Comisionado por el CEN
del SNTE, Chiapas. Cambio d¢
Comité en la Seccién 7 (Jesus
Sarabia), Tapachula, Chiapas.



19891992, Secretario de
Organizacion del CES, Seccidl
51 del SNTE.

1992, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccién 51 del SNTE, Metepe
Atlixco, Pue., (primera vez que
un Diputado surge como
Secretario General Seccional.
“Soy maestr o,
organizacién, quiero ser
Secretario, si el Congreso me
pdeque renunci a

1992-1995, Secretario General
de la Seccién 51 del SNTE.

* Manuel Camacho Solis,
intimo amigo de la Mtra. Elba;
Secretarios de Educacién
Publica; habia Director de
Educacién en los estados Jest
Morales Flores posteriormente
Secetario abarcando a las dos
secciones; federalizados.

* Construccion del Nuevo
Edificio de la Seccién 51 del
SNTE. Sin entregar cuotas
sindicales, Manuel Bartlett,
Tesoreria del Estado,
entregaba a la Seccion, se
llevaba el cheque a México;



1995, Comité Mcional de
Vigilancia en el CEN del SNTE
meses).
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José Guillermo Aréchiga
Santamaria

Fecha de entrevista:
07/nov/2017

19951998
IdnetlegrEagFe;l Puebla, Pue.
2s. 02/09/1958

particulares

1988, Licenciado eeducacion
Telesecundaria Normal
Superior del Estado de Puebla
2007, Maestro en Educacion e
el Instituto Tecnolégico de
Estudios Superiores de
Monterrey, Puebla, Pue.
Actualizacion

1994, Tercer Encuentro
InternacionaHMundo laboral,
sindicalismo y educ#on en los
umbrales del nuevo siglp
México.

1994, Delegado Efectivo en el
XV Congreso de la
Confederacién de Educadores
de Américapor la defensa de
la educaciéon PublicaViéxico-.
1994, Encuentro Pedagoefd,
La Habana, Cuba.

1996, Mesa redonda dedo
sindicatos de los paises
industrializados sobre
preguntas de educacion en un
ambito de cambio rapido
Banco Mundial Internacional
(BMI) de la educacién San
Petesburgo, Florida, EUA.
1997, Encuentro pedagog$y,
La Habana, Cuba.

1997, Cumbre Internaciondke
la Educacion de la
Confederacion de Educadores
de América Las
organizaciones sindicales ante

19821983, Ingreso al Servicio
como maestro y director
comisionado de Esc.

Tel esecundari a
Fernandez”
19831986, EscTelesecundaria
en Santa Maria Coatepec, El
Seco, Pue.

1986-1989, Esc. Telesecundari
“Lazaro
Nicolas Zoyapetlayoca,
Tepeaca, Pue. Esc.

1990, Supervisor Escolar.
2007-2009, Coordinador
General de Delegaciones del
Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los
Trabajadores Federales

(ISSSTE).

1983-1986, Secretario Genera
de la Delegacion-Bi-23 de la
Seccién 51 del SNTE.
19891992, Coordinador de
Trabajo y Conflictos de
Telesecundarias del CES de Ie
Seccién 51 del SNTE. (Primer:
vezque hay una Secretaria de
Trabajos y Conflictos en el
estado con 600 telesecundaria
aproximadamente).
19921995, Secretario de
Finanzas en el CES de la
Seccion 51 del SNTE.

1984 hasta 1995, Delegado
Efectivo a Congresos
Seccionales de la Seccion 51
del NTE.

1984 hasta antes del 2010,
Delegado efectivo a Congreso:
Nacionales del SNTE.

1992, Delegado Efectivo al
Congreso Nacional del SNTE,
(Cambio de Estatuto).
19951998, Secretario General
del CES de la Seccién 51 del
SNTE.

19982001, Secretario de
Invegigacién y Capacitacion
Superior del CEN del SNTE.
20012004, Secretario de
Organizacion del CEN del SN1
2002, Integrante del Primer
Consejo de Participaciéon Socie
en Educacion CONAPASE

1998, Coordinador en la
Promocién al Voto, IzGcar de
Matamoros, Pue.

2000, Coordinador en el
Distrito Federal (CDMX) en la
Férmula de Roberto Madrazo.
2000, Promocién al Voto para
Francisco Labastida en
Guerrero.

20032006, Diputadd-ederal
en la LIX Legislatura por
Mayoria Relativa. Secretario di
la comisid de educacion
publica y servicios educativos.
2006, Coordinador General de
Campafia por Nueva Alianza e
Veracruz.

2009, Candidato de Nueva
Alianza, Distrito Local IV por
Zacapoaxtla, Pue.

2011-2014, Diputado Local por
la LVIII Legislatura por Nueva
Aliana, Puebla. Electo por
Representacion Proporcional;
(dltimo presidente de la Gran
Comisién, Reformar al
Congreso, Junta de
Coordinacion Politica).
20152016, Secretario de
Gobernacion del municipio de
Puebla.

2016, Asesor del Presidente
Municipal de Pueblalosé
Antonio Galy Fayad.



la responsabilidad social de
educaréMéxico.

1998, Conferencista en el
Encuentro Iberoamericano del
derecho al trabajo Distrito
Federal, México.

1998, Delegdo Efectivo del
SNTE al Segundo Congreso d
la Internacional de la Educacié
Washington, D.C. EUA.

2001, Seminario, Los
trabajadores ante la
globalizacion, presente y
perspectivas.

Instituto de estudios
educativos y sindicales de
Ameérica. Red dmvestigadores
y Sindicatos en estudios
laborales.

2001, Foro Mundial de
Educacion, Porto Alegre, Brasi
2001, Curse Encuentro de
lidereséUniversity of California
Los Angeles, CA. (UCLA).
2002, Conferencista en el
Programa Estratégico de
Formacion déNuevos Cuadros
Sindicales, Instituto de Estudio
Educativos y Sindicales de
América. Instituto Tecnolégico
de Estudios Superiores de
Monterrey, Monterrey, N.L.
2004, Convencién Nacional
Demdcrata, Boston
Massachusetts, EUA.
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(INEE), como representante de 2017 a la fecha, Asesor del
los maestros, SNTE. Gobierno del Estado y
20042007, Integante del Consultor.

Gabinete de Estrategia Politice

del CEN del SNTE.

2008, Delegado Efectivo al

Congreso Nacional, Tonatico.

2010, Presidente del Comité

Nacional de Accién Politica de

CEN del SNTE.



2005, Representante del SNTE
enel Foro' El Rezago
Educativo en Inmigrantes, San
Francisco, California, EUA.
2005, Representante de la
Comision de Educacion del
Congreso de la Union ante la
Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico Paris, Francia.
Céamara de Diputados

* Curso taller- Formacién de
Formadoreinstituto de
Estudios Educativos y
Sindicales de América (IEESA
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Ignacio Rossainz Carrillo

19982001
Integrantes
del CES: 30

Fecha de entrevista:
09/nov/2017

Ciudad
Serdan, Pue.
10/12/1941

19781980, Curso de
profesionalizacion (titulacion),
Benemérito Instituto Normal
del Estado “Gr
Cris6stomo Bon
Pue.

1981-1986, Especialidad en
Lengua y Literatura Espafiolas
Normal Superior del Estado,
Puebla, Pue.

Reconocimiento: Biblioteca
Municipal,La Galarza.
Zoquitlan, Pue.

19591964, Maestro Unitario
en la Esc. Prim. de
Xacaxomulco, Quimixtlan,
Puebla.

19651969, Direct
Primaria en Quechulac,
Guadalupe Victoria, Puebla.
19751981, Director Técnico de
la Esc. Prim. de Zoquitlan, Pue
1978, Fundador de la Esc.
Secundaria Federal de
Zoquitlan, Pue.

1981, Catedratico de la Esc.

Nor mal Pri mari
Ni eto” de San
Pue.

19841991, Fundador del
Colegio de Bachilleres;6~
(plaza por examen de
oposicién).

1992-1994,Director del Centro
Escolar Manuel Avila Camachc
Teziutlan, Pue.

1960, Integrante en los
Comités Delegacionales ¢,?

* Delegado a varios Congreso
Estatales.

1971, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccion 51 del SNTE en
Tehuacéan, Pue.
1971,Congreso Nacional de
Nuevo Laredo, Tamaulipas
(trasladar el tema de Puebla);
Comision Ejecutiva del CEN d¢
SNTE en la Seccién 51, Albert
Miranda Castre-presidente
(un afo).

1971:1972, Secretario General
de la Delegacionb12,
primarias de la Seccidi del
SNTE, Guadalupe Victoria,
Puebla.

1972, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccién 51 del SNTE en
Teziutlan, Pue., (queda como
Secretario General Miguel
Gonz4lez Abad).

19781980, Secretario de la
Delegacion B-3, primarias de
la Seccia 51 del SNTE, Ajalpat
Pue.

19891992, Presidente de la
Comision Estatal de la
Modernizacion de Educacion
Basica y Normal, en

1976, Coordinador de
Campafia Municipal de
Zoquitlan, Pue.

Proceso electoral democrético
PRI.

2001, Candidato por el Partido
Revolucionario Institucional
(PRI) a Diputado por el Distrito
Local 27 de Ajalpan, Bola.
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representacion de la Seccion £
del SNTE.

19941995, Secretario de
Organizacion |, Seccién 51 del
SNTE.

19951998, Secretario de
Vivienda del CES de la Secci6
51 del SNTE.

23 de febrero de 1998,
Delegado Efectivo al Congresc
Seccional de la Seccién 51 del
SNTE y “Candid
en Oriental, Pue.

19982001, Secretario General
del CES de la Seccion 51 del
SNTE.

29y 30 de maxzde 2000,
Tercer Congreso Nacional de
Educacién en el Centro
Vacacional del Instituto
Mexicano del Seguro Social
(IMSS) en Metepec, Atlixco,
puebla.

2001, Delegado Efectivo al
Congreso Nacional de SNTE €
Chihuahua.

* Asesor permanente de la
Seccién 51 deSNTE.

* 22 afios de participacion
sindical



Maria del Rosario Leticia
Jasso Valencia

2001-2004
Integrantes
del CES: 50
2s.
particulares

Puebla, Pue.
19/10/1948

*Egresada deBenemérito
Instituto Normal del Estado
“Gr oal Juan Cr
Bonilla”, Pueb

Actualizacion:

* Particip6 erel Seminario
Internacional sobre problemas
de aprendizaje

* Curso en: Relaciones
Humanas y Administracién
Educativa

* Particip6 en el Seminario del
nifio preescolar y
psicomotricidad

* Participd en el Seminario de
Psicopedagogia infantil.

1972, Curso técno-
pedagogico, mejoramiento
profesional, desarrollo del nifio
preescolar.

1974, Tomo el Primer
Seminario sobre el desarrollo
biofisioldgico, psicolégico y
social del nifio de preescolar.
19761977, Curso de
Psicopedagogia infantil

1979, Particip6 en los cus:
Actualizacion profesional para
maestras de educacion
preescolar y Capacitacion y
mejoramiento profesional del
Magisterio

1987, Particip6 en los
seminarios: Internacional sobr¢
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1967-1987, Maestra frente a
grupo, preescolar (20 afios).
1974 6 2000, Coordinadora
Estatal en el Nivel Preescolar
de Programas de Salud en
Puebla, Pue.

1985, Coordinadora Estatdé!
NivelPreescolar del Programa
Nacional de Seguridad y
Emergena Escolar, en Puebla
1987, Secretaria de la
Organizacion Mundial de
Educacién Preescolar (OMEP)
Delegacion Puebla, Pue.
19881989, Directora del Jardir
de Nifios “Fede
Puebla, Puebla.

1995, Coordinadora del
Programa Parques Infantiles e
Puebla, Pue.

2001, Presidenta del Instituto
Estatal del Deporte de los
Trabajadores Sindicalizados dt
Puebla, Pue.

* Secretaria de la Delegacion [
1-25, Preescolar,

(Preescolar estaba a cargo de
una sola Secretaria de Trabajc
y Conflictos) de la Seccioth 5
del SNTE.

19861989, Secretaria de
Trabajos y Conflictos de
Preescolar (primera Secretaria
del Nivel) en el CES de la
Seccién 51 del SNTE.

1988, Delegada Efectivo al XI\
Congreso Seccional
Extraordinario de la Seccion 5!
del SNTE, Puebla.

1989, Delegad&fectivo al XV
Congreso Extraordinario de la
Seccién 51 del SNTE, Puebla.
1989, Delegada Efectivo al Il
Congreso Nacional
Extraordinario del SNTE
nacional.

19891992, Secretaria de
Trabajo y Conflictos de
Preescolar del CES, Seccion £
del SNTE, Puebla.

1992-1995, Secretaria de
Organizacion lll, CES, Seccior
51 del SNTE.

1995, Delegada Efectivo al Il
Congreso Extraordinario del
SNTE, Oaxtepec, Morelos.
19951998, Secretaria de
Prevision y Asistencia Social d
CES de la Seccion 51 del SNT

19801987, Promotora al voto
del Partido Revolucionario
Institucional (PRI).

1981, Tesorera de Mujeres en
Accién por México A. C.

1990, Coordinadora de Asunto
Sindicales de la Secretaria de
Participacién de la Mujer
(U.N.E.), Sector Popular del PI
1995, Coordinadora del
Fortalecimiento de
Organizacion del Comité Estat
del Congreso de Mujeres por €
Cambio.

20052008, Diputada Local en
la LVI Legislatura del Congrest
de Puebla por el PRI.

2006, Miembro Activo del
Partido Accion Nacional (PAN)
2007, Secretaria General del
Comité Directivo Estatal (CDE]
del PANAL en Puebla.
20062009, Senadora Suplente
de la LXI Legislatura, (titular
20102012, tGnica mujer
maestra en el Senado).
11/02/2010, Se declar6
Senadora Independiente.



puntos bésicos para la
estimulacién del desarrollo del
nifio y Sistema Técras de
educacion para la salud en el
nifio preescolar

1988, Seminario de
actualizacion pedagdgica
1988, Presidenta de mesa de
trabajo en el Foro estatal de
educacion en la Universidad di
las Américas

1989, Particip6 en el curso:
Formacion de agentes para la
salud

19891991, Particip6 en el
Curso de matematicas en
educacioén preescolar

1993, Participante en el
encuentro por la Unidad de los
Educadores Latinoamericanos
en la Habana, Cuba

1994, Delegada efectiva al
Primer Congreso Internacional
de Educacién en leiudad de
México

1999, Participacion en el
encuentro sindical de liderazgc
en el Colegio de Profesores er
Santiago de Chile

19992002, Reconocimiento:
Cédula Real de la ciudad de
Puebla, otorgada por el
ayuntamiento de Puebla,
Puebla

2000, Reconocimientd la
Primera Secretaria General

19t

19982001, Sea@taria de
Finanzas del CES de la Secci¢
51 del SNTE.

2001-2004, Secretaria General
del CES de la Seccioén 51 del
SNTE.

¢? Encuentro de Unién
Latinoamericana de
Educadores en Cuba.

¢? Congresos de Educacion
¢? Creacion del Programa
Nacional de Bibliotecas
Magisteriales.

20042008, Presidenta Estatal
de Accion Politica de las
Secciones 23 y 51 del SNTE.
**Encuentro Sindical de
Liderazgo en el Colegio de
Profesores en Santiago de
Chile.

2011, Vicepresidenta del
Comité Nacional de Accion
Politica, CEN del $H.



Gabriel Gustavo
Espinosa Vazquez

Fecha de entrevista:

22/nov/2017
Confirmada:
28/11/2017

Puebla, Pue.
28/02/1964

Mujer de la Seccién 51 del
SNTE, Puebla

2001, Reconocimiento A la
muijer lider

2002, Participacion en la
aplicacion del Programa
Nacional de Bibliotecas
Magisteriales

2002, Washington Center for
Internships an Academy
Seminay U.S.A.

1981-1985, Profesor Educacior
Fisica por la Escuela Superior
de Educacion Fisica, del
Benemérito Instituto Normal
del Estado “ Gr
Cris6stomBoni | | a” ,
Pue.

19871991, Licenciatura en
Educacién Fisica en la Escuel:
Superior de Educacién Fisica
(ESEF), México.

1991, Maestria en Ciencias de
la Educacion por el Instituto de
Estudios Universitarios de
Puebla (IEU), Puebla, Pue.

Actualizacia:

2004, Todos los Secretarios
Generales del pais estaban
obligados a conocer los
Procesos Politicos de los
Estados Unidos, Sudamérica y
Europa en Washington, DC,
EUA. (*Estudiar la vida
partidista, revisar como se
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01/01/87 anov., 1992,
Promotorde Educacién Fisica
en Primaria en la Zona de
Pahuatlan, Pue., Coordinacién
Regional de Desarrollo
Educativo (CORDE),
Huauchinango, Pue.

1992 Promotor de Educacion
Fisica en Telesecundarias en |
Zona de San Martin
Texmelucan, Puebla (dos
meses).

19931996, Promotode
Educacion Fisica en
Telesecundarias, Cholula, Pue
19961998, Supervisor de
Educacién Fisica en Zacatlan,
Puebla.

19982001, Bipervisor de
Educacion Fisica en la Region
de Cholula, Puebla.

1996, Asamblea Delegacional
de Educacion Fisica en el
Centro Escol ar
Morel os y Pavbo
19961998, Secretario de la
Delegacion de Educacion Fisic
D115 (Unica el estdo con 240
maestros).

1998, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional en la Ex
Hacienda Santiago, Texmeluci
en Oriental, Pue.

19982001, Secretario de
Trabajo y Conflictos Niveles
Especiales del CES de la Secc
51 del SNTE.

19982001, Coordinacion de lo:
Secretarios de Trabajos y
Conflictos de todos los niveles
(area laboral) del CES de la
Seccién 51 del SNTE.
19982001, Coordinador de las
negociaciones salariales del
CES de la Seccién 51 del SNT

2001-2004, Presidente Estatal
de la Asociacion Nacional del
Magisterio en Puebla. Y de la
Agrupacion Politica Nacional
(INE).

2005, Fundadodel Partido
Nueva Alianza en el estado de
Puebla.

20082011, Consejero Estatal y
Nacional de Nueva Alianza.
20082012, Diputado Local en
la LVII Legislatura. Electo por:
Principio de Representacién
Proporcional. Partido Politico:
Nueva Alianza. Comisiones:
Presidente de Seguridad
Publica y Proteccion Civil;
Secretario de Educacion,
Cultura y Deporte; Vocal de la
Comisién Inspectora del
Organo de Fiscalizacion
Superior, Desarrollo Social, de
Trabajo, Competitividad y
Prevision Social, Comunicacio
Social y @bernacion.



desempefiaban los sindicatos
en las tres sferas, proceso
obligado de aprendizaje para
los Secretarios generales del
SNTE).

2001, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccid 51 del SNTE, Bets
Wester, Puebla, Pue., (queda
como Secretaria General Mtra.
Leticia Jasso Valencia).
20012004, Secretario de
Organizacion, Seccion 51 del
SNTE.

2001, Coordinacion de la
Negociacién Salarial (un afio)
del CES de la Secci6n 51 del
SNTE.

2001, Delegado Efectivo al
Congreso Nacional del SNTE ¢
Chihuahua (Rafael Ochoa
Guzman, 7 organizaciones
regionales).

2004, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccion 51 del SNTE.

2004, Delegado Efectivo al
Congreso Nacional del SNTE,
Tonatico, Btado de México,
(Reforma estatutaria, Logo,
Figura de la presidencia,
Reforma | SSSTE
20042008, Secretario General
del CES de la Seccién 51 del
SNTE.

* Primer pliego petitorio para
los jubilados; 90 dias de
aguinaldo; dia del maestro;
homologar.

20082012, Ley de Seguridad
Escolar en el estado de Puebl:
20102011, Homologacion del
nuevo Sistema de Justicia Pen
en el estado. Entra en vigor en
2016.

2012, Delegado por Nueva
Alianza en Tapachula, Chiapa:
Coordinacién de la campafia d
Monica Tzasna Arriola Gordillc
20142018, Regidor por la
Fraccion Parlamentaria de
Nueva Alianza en el
Ayuntamiento de Puebla, Pue.
Presidente de Patrimonio
Cultural y Hacienda. Integrante
de la Comision de
Gobernacion, Educacion,
Seguridad, Trabajo,
Paricipacion Ciudadana,
Comité de Adjudicaciones,
Limpia, Industria y de Abastos.

*Liderazgo social,
*identidad



Cirilo Salas Hernandez

Fecha de entrevista:
24/11/2017

Zapotitlan
Salinas,
Puebla.
09/02/1959

1981, Profesor de Instruccién
Primaria por el Benemérito
Instituto Normal del Estado
“Groal . Juan Cr
Bonill a”, Pueb
19881992, Licenciado en
Pedagogia, Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN,
pasante).

* Licenciado en Psicologia por
la Benemérita Universidad
Auténoma del Etado de
Puebla (BUAP).

2017-2019, Maestria en
Administracion, Funcion y
Politicas Publicas en la Escuel
Libre de Derecho de Puebla,
Pue.

Capacitacion.

19¢

1979, Intendente el
Beneméritolnstituto Normal
del Estado “Gr
Criséstomo Bon
19801992, Maestro frente a
grupo, Esc. Prim. Miguel
Hidalgo, en Santa Maria
Coronango, Pue.

19901992, Centro Escolar de
Cholula, Pdte. Lic. Miguel
Aleméan (CELMA), hora clase €
la Secundaria Vespertina conl
hrs.

1992, Docente en la Secundar
Cadete Vicente Suarez, ubicac
en la 27 Rt., Col. Los Angeles,
Puebla, Pue.

1992-1997, Director Técnico er
la Esc. Prim., Amalia de Lobatt
en Agua Santa, Pue.

* Calidad de vida para el
Jubilado, arrastra todo lo que
tenia el actiyv
* Reingenieria al Fideicomiso.
* Estrategia corignacio
Rosséingbono dindmico, se
incorpora CM).

* Primer Secretario Seccional
de cuatro afios y del Nivel de
Educacion Fisica.

20042008, Consejero Naciona
del CEN del SNTE.
20112012, Representante del
CEN del SNTE en Chiapas
Seccion 7 del SNTE.

1980, Representante de
Escuela de la Delegaci6r-D0
de la Seccién 51 d&INTE,
Cholula, Pue.

***Cesar Augusto Cabrera,
Delegado Fraterno, concluye
con Cesar ..

***Delegado Efectivo a todos
los Congresos Seccionales de
Seccion 51 del SNTE.

19851989, Secretario de
Organizacion de la Delegacion
D-I-10, periodo previo a la
general.

1995, Secretario General de la
Delegacion B-19, de la
Seccion 51 del SNTE, Puebla,
Pue.

2005, Responsable del Registt
del Partido Nueva Alianza en €
Distrito FederakKll, Puebla,
Pue.

2012, Candidato a Diputado
Federal por el Distrito XVI de
Ajalpan, Pue., (mayor numero
de votos a nivel nacional por
Nueva Alianza).

2016, Coordinador del Distrito
XVl por | a Coa

Adel ante”. (o0ob
mejor votaciornpara Nueva
Alianza).

20142018, Diputado Local en
la LIX Legislatura del H.
Congreso del Estado de Puebl
Electo por: Principio de
Representacion Proporcional;
Grupo Legislativo: Nueva
Alianza; Comisiones y Comités



2008, Diplomado de Inglés,
Verano (dos meses) en la
Universidad de Los Angeles,
California, EU. (Obhdprio
para todos los Secretario
Generales del pais).

2009, Congreso Internacional
de Educacién en el BINE,
Puebla, Pue.

1997-2001, Director de la Esc.
Pri m. “Amal i a
Agua Santa, Puebla.

* Servicio Social con nifios
deficientes mentales profundos
por abandono al resguardo de
Desarrollo Integral de la Famili
(DIF) Estatal.

* Centro de Observacion y
Readaptacién para Menores
Infractores (CORMECIP, dos
afios), como asesor de la
direccion en turno.

19861988, Catedratico en
cursos de verano en la
Especialidad en Psicologia e
Historia de México, Normal
Superior de Puebla, Pue.

*Permanece con claves EO28:!
maestro frente a grupo y clave
21 Director Técnico, ambas po
examen.

1997, Delegado Efectivo al
Congreso Nacional del SNTE ¢
Quintana Roo.

1997-2001, Coordinador de la
Secretaria de Capacitacion de
Educacién Superior en el CEN
del SNTE.

19992001, Representante del
CEN del SNTE en la Region
Centro, Chilpancingo, Seccién
14, Guerrero.

2001-2004, Secretario de
Participacion Social, en el CES
de la Seccién 51, SNTE (por
primera y Unica vez).
20032007, Coordinador
General de la Coision
Negociadora Salarial del CES
la Seccion 51 del SNTE.
20042008, Secretario de
Orientacion Ideolégica y
Sindical en el CES de la Secci
51 del SNTE.

2006, Coordinador de la
Secretaria de Organizacién de
la Seccion 51 del SNTE.
20082012, Secretani General
del CES de la Seccién 51 del
SNTE.

20122013, Integrante del
Comité de Transparencia y
Rendicion de Resultados en el
CEN del SNTE.

2013, Representante del CEN
en la Seccion 40 del SNTE,
Chiapas.

a las que pertenece:
Presidente- Comisid de
Educacion; Secretario
Comision de Ciencia 'y
Tecnologia;

(periodo normal2 meses;
periodo de receso)
Secretario- 2da Mesa 3er afio;
Secretario- Comision
Permanente; Secretario
Comision Permanente del 2do
Periodo de Receso; Voeal
Comision de Haenda y
Patrimonio Municipal; Vocal
Comision de Asuntos
Indigenas; VocalComision de
Seguridad Publica; Vocal
Comision de Proteccion Civil;
Vocal- Comision de la Familia »
los Derechos de la Nifiez;
Vocal- Comisién Especial con
motivo de los Aniveerios del
natalicio y fallecimiento de los
Tres Juanes de la Sierra Norte
de Puebla; VocalComision
Permanente; Vicepresidente
2da. Mesa Directiva; Los
Diputados electos por el
Principio de Representacién
Proporcionalrepresentan la
totalidad del teritorio del
Estado.



Jorge Luis Barrera de la
Rosa

Fecha de entrevista:
18/nov/2017

Ciudad
Obregon,
Sonora
19/11/1968

19841991, Licenciatura en
Educacién Primaria Benemérit
Instituto Normal del Estado
“Groal . Juan Cr
B o n i (primerd generacion
del cambio de Plan de Estudio
bachilleratalicencitura).

1993, Curso de Matematicas,
Universidad Pedagdégica
Nacional (UPN).

2012, Diplomado en Seguridac
social, SNTE.

*Diplomado en sexualidad y
desarrollo familiar, SNTE.

20C

01-nov/1992,Maestro de
grupo en Ejido Lucha Bascan,
Palenque, Chiapas.

01-marzo, 19931998, Maestro
frente a grupo en San Mateo
Tlaixpan, Tecamachalco, Pue.
19931996, Multiplicador del
Programa Emergente de
Actualizaciéon Permanente
(PEAM) se transformé en
Programade Actualizacién
Magisterial (PAM).

19961998, Asesor de Cursos
de Carrera Magisterial.
19982000, Apoyo técnico
pedagogico, Supervision 016
Tecamachalco, Pue.
20002009, Director Técnico de
Educ. Prim. *&
Tecamachalco, Pue.

2009, Supervisate Educ.
Primaria, 087 Puebla, Pue.

* Ha asistido a todos los
Congresos Nacionales de
Educacion.

* Asistente en la
Interamericana de Educacién
en Uruguay, con la
representacion del SNTE.

* Miembro del CEN con un
tema educativo en Washingtor
D. C., Estados Unidos.
19941995, Representante
Sindical de la Esc. Prim.
“l'gnaci o M. Al
Tecamachalco, Pue.

1996, Candidato a Secretario
de trabajos y conflictos de la
Delegacion B-28, Toxtepec,
Pue.

1998, Secretario General de la
D-I-55, Tecacachalco, Pue.
2000, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional
Extraordinario, Hotel Bets
Wester, Puebla, Pue. (Mtra.
Leticia Jasso Valencia).
20002004, Secretario de la
Coordinacion Regional de
Tepeaca, CES de la Seccion 5
del SNTE.

2004, Detgado Efectivo al
Congreso Seccional, Hotel
Presidente Continental, Pueble
Pue. (Mtro. Gustavo)
20042008, Secretario de
Prevision y Asistencia Social,
CES de la Seccién 51 del SNT

2005, Fundador del Partido
Nueva Alianza, Distrito 08
Federal, Ciudad Serdany
RegiérnTecamachalco, Pue.
2006, Responsable del Distrito
14 Local, Ciudad Serdan, Pue.
2009, Responsable del Distrito
15 Estatal, Tecamachalco, Pue
2012, Responsable del Distrito
08 federal, Ciudad Serdan, Pu:
2012, Coordinador Estatal de
Tecamachalco, Pue.

2013, Coordinador Estatal de
Nueva Alianza.

2013, Lider de Casa 51 (** Ley
electoral INE)

2015, Candidato a Diputado
Federal suplente por Ciudad
Serdan por Nueva Alianza.
Agosto, 2017, Seminario
Internacional de Nueva Alianz:
relacién Méxice- Estados
Unidcs.
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20042008, Cosejero de la
Junta Directiva del Instituto de
Seguridad y@&vicio Social de
los Trabajadores al Servicio de
los Poderes del Estado de
Puebla (ISSSTEP).
20042008, Vocal del Fondo de
Ahorro para el Bienestar de los
Trabajadores de la Educacion,
(Fideicomiso) de la Seccién 51
del SNTE.

Marzo 2004, Representante de
CEN del SNTE en Guerrero pe
elegir Delegados al Congreso
de la Seccién 14 del SNTE,
Guerrero.

20012008, Integrante de las
Comisiones Negociadoras de
Educacion Basica,
Homologados y Personal de
Apoyo y Asistencia a la
Educacién Basica (PAAEB).
2008, Repesentante del CEN
del SNTE en Guerrero para
elegir Delegados al Congreso
de la Seccion 14 del SNTE.
2008, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional en el Hote
Holiday Inn Finsa, Puebla, Pue
(Mtro. Cirilo Salas Hernandez)
2009, Coordinador de la
ComisiérNegociadoralel
Personabe Apoyo y Asistencia
a la Educacién Béasica (PAAEE
20082012, Integrante del
Colegiado de Asuntos



Laborales, Secretario de
Trabajos y Conflictos del Nivel
de Primaria en el Comité
Ejecutivo Seccion, SNTE 51.
20102012, Coordinadode la
Comision Negociadora de
Educacién Basica.

2010, Coordinador del Curso
Taller de Seguridad Social de |
Seccién 51 del SNTE.

2012, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional en el Hote
Presidente Intercontinental,
Puebla, Pue.

20122016, Secretario &eral
de la Seccién 51 del SNTE.

Octubre 2012, Delegado
Efectivo al VI Congreso
Nacional Extraordinario del
SNTE en Quintana Roo, (se
mandata el cambio de
Estatuto, se crea la figura del
Consejo General Sindical para
el Fortalecimiento de la
EducaciérPublica, plazo de 6
meses para la presentacion de
nuevo Estatuto a Conciliacion
Arbitraje).

Febrero 2013, Consejero al
Consejo Nacional
Extraordinario, SNTE,
Guadalajara, Jalisco. A la par ¢
da el Proceso de Aprobacién
del nuevo Estatuto y Eleccion
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Anexo 7.



Colegiado Tiayeciora laboral (TA) | Trayeciora sidica (5) | Trayectorapolca (P

Alejandro Ariza Alonso

Secretario
General del
CES, Seccion :
del SNTE.

1981-:1985, Normal Primaria,
Normal Gustavo Diaz Ordaz
particular. (1987 desaparece
19851991, Licenciatura en
Ciencias Naturales, Normal
Superior del Estado, Puebla
19982000, Maestria en
Desarrollo Educativo, UNIEU
Acatlan de
Osorio, Puebla Actualizacién
26/08/1965 | 2014, Diplomado en Seguride
Social, Escuela Nacional de
Formacién Sindical.
2015, Planeacion Estratégice
Escuela Nacional de Formaci
Sindical.
2015, Diplomado en Gestior
Escolar, SINADEP.
2016, Tutor virtual SINADEF

21C

19891991, Secretario de
Prevision y Asistenciocial,
Delegacion BI-68

(secundarias), Seccion 23,
SNTE.
19971999, Secretario de
Trabajos y Conflictos,
Delegacion BI-119, Seccién
23, SNTE.
19992000, SecretariGeneral
DelegacionaD-1-119, Secci6n
23, SNTE.

19851989, Maegto frente a
grupo, Tulcingo del Valle,
Puebla.
19891991, Maestro frente a
grupo, Gabino Barreda, Sar
Jerénimo Xayacatlan, Pueble
1991-2000, Director de . .
Telesecundaria, San Jeronirn Osorio, CES, Seccion .23' SN
Xayacatlan, Puebla. 20042008, Secretario de
' Organizacion del CES, Secci
23, SNTE.
2007, Delegado al Congres(
Nacional de Educacioén, en
Auditorio Hospital 20 de
noviembre D.F.
2008, Comisiéon CEN en la
Seccién 15, SNTE, Hidalgo
20082012, Secretario de
Asuntos Laborales de

20002004, Coordinador

19992004, Presidente

2000, Delegado al Congres( Municipal de la FETSE, Acatl
SeccionalSeccion 23, SNTE de Osorio, Pudh. (transicién e

la FEDES)

Regional Sindical, Acatlan di 20042005, Secretario Gener

de la CNOP.



Patricio Moran Méarquez

Telesecundarias, CES, Secc
23, SNTE.
2012, Delegado al Congres(
Nacional Cancun, Quintana
Roo.

20122016, Titular de
Promociones Econémicas, Cl
Sec®n 23, SNTE.
20162020, Secretario Gener:

de la Seccién 23, SNTE.
2017, Presidente del Conseji
de Administracién del FAC 2:

2018, Delegado en el VII
Congreso Nacional, Puerto

Vallarta.

1991-1995, Secretario de Acte
y Acuerdos, Seccién 23, SN1

19951998, Secretario de

1968, Profesor de Educaciér 1973, Director de la Escuele
Primaria pola NormalRural EI  Tecnoldgica Agropecuaria N¢

Mexe, Hidalgo. 21, Pénjamo, Gto. .
el . .J, . Rezago Educativo del CES
1978,Profesor pota Normal = 1974, Comisién como Directc Seccién 23. SNTE

2017, Director Superior, *“ delaEscuelaTecnologica T
" ) 19982000, Secretario Tecnic
General del Domi nguez”, Agropecuaria, No.6i3, - |
. ) . “ Adel CES, Seccién 23, SN

Instituto de 21 de mayo de 1982, Primer Nivel de Zaragoza, Pue. )

) } o - . 20002004, Secretario de

Profesionalizac 1943, Jacala, Actualizacion Administrativa. 1980, Jefe del Departamentc . -
p . . -, . Finanzas del CES, Seccion :

6n del Hidalgo. 1983, Segundo Nivel de de Educacion Secundaria SNTE

Magisterio Actualizacion Administrativa. Técnica. 20042008 Sec.retario de

Poblano. 1988, Formacion de 1982, Director de la Escuele Invest ac’ién Educativa

Instructores. CECAPRO, Secundaria Técnica No. 20, £ Secgcic’)n 23 SNTE '

México, D.F. Miguel Xoxtla, Pue. ’ ;

. . o 19952003, Integrante de la
1994, Diplomado Universitaric 1987, Inspector Escolar de L . ]
s . ” .. . Comisi6n Negociadora, Secci

—Andlisis politice. Educaciéon Secundaria Técnis

23, SNTE.
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2002, Representante ante la
Junta Estatal en Puebla de
férmula Madraze-Elba Esthel
Gordillo Morales para la
eleccion de la dirigencia
nacional de Partido
Revolucionario Institucional.

, 20062007, Promotor Distrital

del voto por el Partido Nueve
Alianza.

2010, Coordinador en el
Distrito Electoral No. 1 de los
candidatos a: diputado local,

presidencia municipal y

gobierno del estado de Puebl



en la Zona Centro No. I,
Puebla, Pue.

1983, Coordinador Académic
Plantel F13 San Miguel Xoxtle
Pue.

1983, Particion en la 32
Reunién Nacional del Colegi
de Bachilleres.

20042009, Coordinador por |l a alianz
General @ la Comision por Puebl ¢
Negociadora- SNTE, Secciér 2012, Coordinador del Distritc
23. No.12 de los candidatos a:
20082012, Colegiado de presidente de la Republica y
Negociacion Salarial y diputado local por Nueva
PresupuestatSNTE, Seccior Alianza.

23.

1983-Octubre, Introduccion a 2012, Coordinador Operativo

la Didactica-Centro de
Actualizaciéon y Formacion de
Profesores. Colegio de
Bachilleres.

1988 Coordinador Sectorial
del Colegio de Bachilleres en
Ciudad de Puebla.
1980, 03 de marzo.
Capacitacion del Personal
Directivo de Planteles de
Educacién Tecnoldgica.
Cuernavaca, Morelos.
1981, del 1 al 10 de
septiembre. Curso de
Habilidades de Direccion
México, D.F.

1988, 12 de octubre. Curso d
Formacion de instructores.
Oaxtepec, Morelos.

Comision Negociadora,
Seccion 23, SNTE.



Raynundo Campos Reye:

16/11/1980-1988, 6rdenes de
adscripcioén al Sistema de
Educacién Telesecundarias
federales (pertenecia al

1977, Normal Superior Sistema de Educacion para
Particular (carecia de REVOI Adultos).
por lo que se concluye en 19881990, maestro en
1983, se concluye la Secundarias Generales a lg
Licenciatura en Ciencias fecha.
Sociales en la Normal Superit 19822005, Docente de
BINE. Bachillerato.

15/03/1957 19821984, cursos de Posgra( 2001-2003 Director de Escuel

Tecomatlan, en la Universidatlacional Secundari a *“|I
Puebla Auténomade México (UNAM)  Chila de las Flores, Puebla.
Cursos “ Subpr 16/05/2003, Promovido a Jefi

el ejerci ci o deEnsefianza en Secundarii
Impulsan la Reforma de las E Generales hasta septiembre (
Normales a nivel nacional en 2012.

Nor mal F e der 20052008, Subdirector de la
Rodr i guez Cr v Preparatoria Federal por
Osorio, Pue. cooperaci o6n e
mayd , Acatl an
Dic., 2017, Jubilacién en

Secundarias Generales.
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1981, Secretario de Trabajos
Conflictos en la Delegacion d
Telesecundaria federales,

Seccion 23 del SNTE.
19901992, Representante de
Centro de Trabajo C.T. 27,
Seccién 2 del SNTE.
Febrero, 1995, Delegado
Efectivo alCongreso Seccion:
Extraordinario, Seccién 23 de¢
SNTE.
19951998, Secretario de
Trabajos y Conflictos de
Secundarias Generales del C
Seccién 23 del SNTE.
19982000, Secretario de
Relaciones Publicas enGES,
Seccioén 23 del SNTE.
Febrero, 2011 hasta Sep.,
2012, Secretario General de
Jefes de Ensefianza en Se(
Grales., Delegacionb108
Seccién 23 del SNTE.
21 Sep., 2012016, Secretaric
de Organizacion Region VII
Puebla Oriente en CES, Secc
23 del SNE.
20122016, Coordinador del
Colegiado de Organizacion d
CES, Seccion 23 del SNTE

1988, Militante del Partido
Revolucionario Institucional
(PRI).

1988, Miembro agdto de la
Organizacion Local
Revolucionaria Acateca
(OARA).
1991-1994, Regidor de
Educacién del H. Ayuntamien
Municipal de Acatlan de
Osorio, Puebla.
19882000, Representante de
Partido en cada evento
electoral local o federal;
Presidente de casillelectoral
en la Seccién 0034.
2005 a la fecha, militante del
Partido Nuevalianza.
2013, Coordinador del distritc
14 local, Puebla por Nueva
Alianza.

2018, Subcoordinador del
Distrito XI local, Puebla por
Nueva Alianza.



José Luis Gonzéalez Moral

Horacio Omar Momox
Sanchez

214

01/08/2017, Vicepresidente
del Comité Técnico del
Fideicomiso Global del

Sindicato Nacional de

Trabajadores de la Educacio

Seccién 23 (FIGLOSNTE 2!
Dic., 20162020, Titular de la
Secretaria de Negociacion
Laboral del CES, Seccién 23
SNTE.

20162020, Coordinador de lo

Secretarios de Trabajos y
Conflictos del CES, Seccién
del SNTE.

20082012, Asistente, nivel
Primarias del CES, Seccién :
20122016, Titular de
Primarias. Colegiado de
Asuntos Laborales.
20162020, Titular de la
Secretaria de Finanzas, Secc
23 del SNTE.

2017, Vicepresidente del
Consejo de Administracion d¢
FAC23.

20122016, Titular de
Secundarias Generales.
Colegiado de Asuntos
Laborales.



Joel Ledn Montiel

Eliuth Arturo Bravo
Gonzalez

1998, Ingenieria Civil (seis

Acatlan de L

. semestres), Benemérita

Osorio, Puebla Universidad Autbnoma de
20/11/1967

Puebla (BUAP).

21t

19901992, Maestro frente a
grupo “dibuj

2017-2020, Titular de la
Secretaria de Promociones
Econdmicas de la Seccion 2
del SNTE.
20132014, Representante
SeccionaRcreditado ante la
Comision Nacional Mixta de
Cambios Interestatales 2043
2014.
2017, Secretario Técnico de
Comité Técnico del F3 (Fonc
de).

20042008, Secretario de
Trabajo y Conflictos de
Normales
20082012, Responsabtiel
Juridico
20122016, Titular de
Organizacion X, Acatlan y
Tepexi.
20162020, Titular de la
Secretaria de Contraloria de
Seccién 23 del SNTE.
2017, Primer Vocal del Comit
de Vigilancia del F3.

* Secretario de Trabajo y
Conflicto de la BI-78

Secundarias Técnica No. 5 * Secretario Delegacional de

Coronango, Puebla, Pue.

D-II-71.

2005, Fundador de Nueva
Alianza, Puebla.



20022006, Licenciatura en

Matematicas, Esc. Normal

Superior “Ben
Pue.

20052011, Licenciatura en

Docencia Tecnoldgica, e

de Actualizacion del Magister

en Tlaxcala.
20122014, Maestria en
Ciencia de la Educacion, en
Instituto de Estudios
Universitarios (IEU), Puebla
Pue.

2015, Licenciatura en
administracion
(semipresencial), Universida
Latinoamericana (ULA),
Campts Puebla.

21¢€

19931996, Secundaria Técnic * Secretario Delegacional de 2007, Propietario 4. Candidat
No. 42 de la Margarita, Puebl D-II-76. Plurinominal por Nueva
Pue. 2000, Delegado Efectivo al Alianza.
19962000, Maestro frente a Congreso Seccional de la | 2007, Nayarit, Nueva Alianze
grupo, Secundaria Técnica N Seccion 23 del SNTE. 2007, Coordinador de Distritc
35, ResurrecciérRuebla, Pue. 2003, Segunda Generaciéon ¢ en Baja California Norte por
2008, Subdirector de la  Instituto de Estudios Educativ Nueva Alianza.
Secundaria Técnica No. 35 € y Sindicales de América
la Resurreccion, Puebla, Pue (IEESA).
20002004, Secretario de
Educacion Bésica Il Regione
Secundarias, Puebla Oriente
2004, Delgado Efectivo al
Congres@eccional de la
Seccién 23 del SNTE en
Metepec, Pue.
20042007, Representante de
CEN en Tabasco en la Secci
29y en Nayarit Seccion 20.
2008, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccién 23 del SNTE en
Metepec, Pue.
20082012, Secretario de
Organizacion |, Region de
Puebla Norte. Coordinador d¢
Colegiado de Organizacién
Comandante en jefe de la
defensa del sindicato (period:
de la disidencia).



José Ubaldo Jeronimo

19761969, Profesor de
Educacién Primaria del
Benemérito Instituto Normal

del Estado °

24 de junio de Cris6stomo Bo
1951, Puebla,
Pue.
Pue.

19741980, pasante de la
Licenciatura en Economia de
Benemérita Universidad
Auténomade Puebla (BUAP)

2012, Delgado efectivo y
contendiente a la Secretaria
General de la Seccion 23 de

SNTE.
20122016, Titular de Finanzas
Colegiado de Administracion
Finanzas en la Seccion 23 d
SNTE.

2016, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional y
Contiende a la Secretaria
General de la Seccion 23 de
SNTE.

20162020, Titular de la
Secretaria de Vivienda de Ie

Seccion 23 del SNTE.
19702003, Secretario de
organizacion, conflictos y
secretario general en
diferentes delegaciones:
Tres veces en la-B100; tres
veces en la D-98; D.
Secundarias Técnicas;

Delegado a siete Congreso:

Seccionales; Delegado dos
veces a congresos Nacionale

del SNTE.
20042008, Secretario Region
del Comité Ejecutivo Secciol
23, SNTE.

19691989, Docente frente a
grupo en Esc. Primaria,
Secundarias Técnicas y

Generales.
19901997, Apoyo Técnico de
Supervision Escolar.
1997-2010, Director de
escuela.
2011-2014, Director de
Secundarias Generales en €
Estado (SEP).
20152017, Asesor Técnico.

2005, Coordinador de la
Formacion del Partido Nueve
Alianza, Puebla Sur.
20102011, Coordinador de le
Campafia Distrito IV y XII de
Ciudad de Puebla, con el
Gobenador Rafael Moreno
Valle.

*Secretario Municipal, Ciudac
de Puebla del Partido Nueve
Alianza, presidente Héctor

Eduardo Alonso Granados.



Rosa Evodia Escamilla
Velasco

20092011, Secretario de
Reorganizacion Organizativ:
del Comité Ejecutivo Seccidl
23.
20142016, Secretario
Particular de la Secretaria
General deComité Ejecutivo
Seccion 23.
20162020, Enlace de la
Secretaria General Seccion 2
SNTE.
2007, Secretaria General de
Delegacion BIV-1, primera
01/10/1976 1982, Maestra =~ delegacion de jubilados en e
frente a grupo Esc. Prim., estado de Puebla.
“Franci sco Ne 2008, Delegada al VIl Congre
073, San Sebastian de Aparic  Seccional de la Seccién 23.

1971-1975, Normal Primaria, (seis afios). SNTE.
03/02/1956 Beneméritolnstituto Normal = 19821985, Maestra frente a 20082012, Secretaria de
del Estado *° grupoenlaEsc.Primaria  Pensionadosy Jubilados de
San Juan . . M . - . L
Ixcaquixtla Crisbdstomo Héroes de | a Comité fecutivo Seccion 23,
Puc:zbla ' 19801982, Licenciatura en = Nueva Aurora, Puebla, Pue. SNTE.
' Universidad Pedagégica @ 19852000, Esc. Prim. Héroe « 20132016, Secretaria Gener:
Nacional (UPN), Puebla, Put Nacozari, Puebla, Pue. de la Delegacion-D/-1.

2005, profesora frente a grup¢  Dic.—2016, Delegada al IX
jubilacién en la Esc. Prim. Congreso de la Seccion 23,
“Pr of e shorn tCat i SNTE.
Puebla, Pue. 20162020, Secretaria de
Organizacion |, Puebla Norte
San Martin Texmelucan.

21€

Ningun cargo hasta el
momento.



10

Maria de los Angeles
Contreras Martinez

19821986, Profesora en
educacion preescolar por la
Esc. Normal Experimental
“Dario Rodri
Acatlan, Pue.
20002006, Licenciatura en
Educacién Secundarian
Especialidad en Biologia por
Esc. Normal Superior
Federalizada, Puebla, Pue.
2012, Maestria en
Competencias en Educacior
Bésica en la Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN
quinto semestre), Puebla, Pu

San Jerénimo
Xayacatlan,
Pue.
21/julio/ 1965

1996, Titular de Trabajos y
Conflictos, del Comité de la

01/09/1986- 1988, Delegacion, B-149, Izdcar de

Fundadora, Maestra de grupgo Matamoros, Puebla.
Directora comisionada en el 20002002, Secretaria Gener:
preescol ar “A de la BI-149, Izlcar de
Garcia” de | a Matamoros, Pue.

Parota, IzGcar de Matamoros 2001, Delegada Efectiva al
19881889, Maestra frente a Congreso Seccional, Secreta
grupo en el Preescolar General JesUsu¢érta Carrera.
“Gregorio Tor Febrere2004, Secretaria
Coatzingo, Puebla. General BI-149, 1zlGcar de
19901996, Directora Matamoros, Puebla.

comisionada Preestar Marzo-20042008, Secretaria
“Franci sco Vi deConflictosde Preescolar,
Puebla. Comité Ejecutivo Seccién 22
1996 2004, Maestra frente a SNTE.
grupo, “Diego 20082012, Secretaria de
de San Juan Piaxtla, 1zGcar ¢ Formacion Sindical, Seccién :
Matamoros, Pue. SNTE

2015, Escuela Telesecundar 20122016, Secraria de
“Al var o GAal v (Carrera Administrativa, Seccit
comunidad San Pablo 23, SNTE.

Atempan, Santa Isabel Cholu 20162020, Secretaria de

Pue. Planeacion y Estadistica,
Seccion 23, SNTE.

2005, Afiliacion y fundadora
del Partido Nueva Alianza en
estado de Puebla.

2006, Colaboradora de la

Campafia en el Distrito Feder
X1V en IzGcar de Matamoros
Acatlan de Osorio, Pue.
2008, Coordinadora de dos
campafas electorales en Atze
y San Jerénimo Xayacatlan
Pue.

2008, Colaboradora de la
Estructura Politico Electoral,
Representantes de casilla y
Representante general en el
Distrito Local 22 de IzUcar de

Matamoros, Pue.
2011, Coordinacién de
campafia del Mtro. Erick Larz
Martinez candidato a Diputad

Local en Acatzingo, Pue.

2013, diputados locales,

candidata suplente del distritc
14 del I1zGcar de Matamoros,
Pue.
2016,Colaboradora para
conformar la Estructura
Electoral de representantes d
casilla y generales, promocio
al voto en el municipio de
IzGcar de Matamoros, Pue.
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Marcos Sanchez Sanche

IzGcar de Matamoros, Pue.

22C

20082012, Secretario de
Conflictos de Secundarias
Generales, Seccion 23 del

SNTE.
2012, Delegado en el VIII
Congreso Seccional y

contendiente a la Secretaria
General dda Seccion 23, SNT
2015, Equipo del CEN en e
Secci 6n 36 “S
de Formacion Sindical en el
Vall e de Méx
20162020, Secretaria Técnic

A, Seccion 23 del SNTE.

2016, Colaboradora en el
Distrito de Izlcar de
Matamoros, Estructura
Electoral y Promocion al Votc
2017, Delegado fraterno al
Consejo Extraordinario Loca
para el cambio del Comité
Ejecutivo de Direccién de
Nueva Alianza. Integrante de
Comité de la Direccion Estate
Coordinadora de Vinculacion
Agosto, 2017, Delegado
fraterno al Consejo Nacional
del Partido de Nueva Alianza



José Trinidad Padilla Mor:

LA 4 W 4 |
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\1

13 | Carlos Gonzaledernandez

03/06/1958
La trinidad
Chimalpa,

Totolac,
Tlaxcala

06/04/1960
Cuyuaco,

Puebla, Pue.

30/06/80, Normal Urbana

Sanchez Piedras, Tlaxcala.

1982-1987, Especialidad en
Biologia Normal Superior,
Ciencias de la Educacion.
Universidad de Tlaxcala.

1987-1990, Cursos de danza

Escuela de Danza Mexicane

Actualizacién:
2016, Diplomado en linea,
Seguridad Social, BUAINTE.

1976198 0, Esc.
Enrique Zamo
Zaragoza, Pue.
19851989, Licenciatura en
Educacién Primaria,

221

01/09/1980-1981, Maestro
frente a grupo, Mocorito,
Sinaloa.

1981-:1984, Maestro frente a

grupo Guasave, Sinaloa.
19841987, Maestro frente a
grupo, La Esperanza, Puebl:
1987-2000, Director técnico, L

Egeranza, Puebla.

1980, Maestro frente a grupo
EscPrimaria unitaria
“Ni gromante”
Chichiquila, Pue.
19821983, Director
comisionado, Esc. Primaria

1987-1990, Secretario Gener
de la Delegacién-b17
primarias.
1997-2000, Secretario Gener
de Delegacion.
20002003, Coordinador
Regional, Ciudad Serdan, CE
SNTE 23. (SG. Jorge Rodrig
Méndez)
20032006, Secretario Técnic
del CB, SNTE 23.
20082012, Secretario de
Promociones del CES, SNTE
2012, Delegado al VI Congre
Nacional Cancun.
20122016, Titular del
Colegiado de Negociacién y
encargado del Fondo de
Ahorro y Crédito (FAC 23) de
CES de la Seccién 23 del SN
20162020, Secretaria de
Negociacion Salarial de la
Seccién 23 del SNTE.
2018, Delgado al VII Congre:
Nacional, Puerto Vallarta.

2000, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional en el
Centro Escolar Morelos,

Puebla, Pue.

2005 hasta 2011, Coordinadc
del Distrito 08, 20 Local y
Federal de Cuidad Serdan,

Partido Nueva Alianza.

1987-1988, Coordinador del

Frente Juvenil, en el Partido

Revolucionario Institucional
(PRI).

2005, Fundador del Partido d

Nueva Alianza en el Distrito ¢
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Telesforo Américo
Guerrero Gonzalez

Universidad Pedagégica @ bi docente, “F
Nacional (UPN), Puebla, Put Guadalupe Buena Vista,
Guadalupe Victoria, Pue.

19841993, Director Técnico,

Esc. Primari a
Gonzéalez Qega, La Fragua,
Puebla.

20002004, Secretario de

Asuntos Laborales en la Regi

de Libres,
2004-2008, Secretario de
Organizacion de Libres,
(Delegados fraternos).
20082012, Secretario de

19931997, Apoyo Técnico a | Reingenieria Organizativa, de

Supervision, Zona Escolar 84
Guadalupe Victoria, Pue.
1997-2000, Apoyo Técnico er
la Zona Escolar 149 de
Zacatepec, Oriental, Pue.
1999, Supervisor adscrito a |
Zona 149 de Zacatepec,
Oriental, Pue
Enero 2017 a la fecha,
Supervisor titular de la Zona
Escolar 149, Zacatepec,
Oriental, Pue.

01/09/19751976, Maestro
1971-1975, Escuela Normal frente a grupo erSan Andrés

P Morel
20 blslfaiE, Rur al “Radl de la Sierra, El Cantil,

Mpio., de ) S .
HSitzuco Ayotzinapa, Guerrero. Municipio de Santiago
Gerrero, 19761982, Especialidad en Papasquiaro, Durango.
Historia en la Normal Superic 19761977, Maestro frente a
05/01/1954 L. )
de México. grupo, Esc. Prim., en El Parr;
Chihuahua.

Seccién 23 del SNTE.
20082012, Concejal Nacione
en el CEN del SNTE.
20122016, Secretario de
Organizacion de la Region I
Libres, Pue.
20162020, Secretario de
Carrera Magisterial de la
Seccion 23 del SNTE.
2004, 2008, 2012, 2016,
Delegado Fraterno al Congre:
Seccional en la Seccién 23 d
SNTE.
*Comisiones de Negociacior
de Salario y Prestaciones.
19771978, Representante de
Centro de Trabajo en la
Secundaria Fe
Villd® , Glbria, municipio de
Ursulo Galvan, Seccién 32 d
SNTE, Veracruz.
1989, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la

Libres (Asamblea
Constituyente).
* Promotor al voto en
Elecciones Estatales y
Federales, Distritos Chilchotl
Ciudad Victoria, Qmnixtlan,
Tepeyahualco, Oriental,
Nopaluca, Libres, Ocotepec
entre otros.

19701971, Presidente de la
sociedad de alumnos de la
Escuel a Secun
Saenz”, en Hu
19731974, Secretario Gener:
de la Sociedad de aluros

Ricardo Flores Magon de



1982-1984, Maestria en
Historia en la Normal Superic
de México.
19992002, Maestria en
Gestion de Instituciones en €
Instituto Universitario Puebla

Beca CONACyT.

Actualizacién:
*Diplomados en Seguridad
Social por el SNTE Naciona

*Curso de especializacion: Lc
migrantes, Nueva York, EU.
1993, Especializacion en la

Habana Cuba, Estudio de

América Latina.

20132015, México posible po

la BUAP.

22¢

19771978, Maestro frente a
grupo en Esc. Prim., en

Vista de Cuellar, Guero.
1977-1978, Maestro frente a
grupo en Esc. Prim., en
Lagunillas, municipio de
Huitzuco, Guerrero (6 meses
respectivamente).
19781979, Maestro frente a
grupo en Secundarias
Generales en La Gloria,
municipio de Ursulo Galvan,
Veracruz.
19791984, Maeto de
Secundarias Generales en |;

Esc. “Mel choi
Atlixco, Puebla.
19841985, Maestro frente a
grupo en Secundaria para
Trabajadores No. 1, Col.
Maestro Federal, Puebla, Pur

1984, Fundador de Escuela
Telesecundaria en la Unidac

Deportiva de Pudh, Pue.

1985, Fundador de Escuela
Secundaria Técnica Oficial N
5 en la Col. Maravillas, Puebl
Pue., (proyecto que culmina €
la creacion del Centro Escole
“Gustavo Diaz

Seccién 23 del SNTE (21
delegados: eleccién por votc

Coscatlan, municipio de Buer secreto 11 contra 10) en Agu

Fria, Puebla.

Marzo, 1989, Delegado
Efectivo al Congreso Nacioni
en Chetumal, Quintana Roo

Enero, 19891992, Primer

Secretario de Jubilados y
Pensionados de la Seccién 2

del SNTE.

* Fundador deodas las
Delegaciones de Jubilados
Pensionados en el Estado d

Puebla, 57 Delegaciones, y

cofundador de Delegaciones «

otras entidades del pais
(Guerrero, San Luis Potosi,
Durango, Guanajuato, Jalisct
entre otros).
1992, Delegado Efectivo al
Congres@eccional de la
Seccién 23 del SNTE.
19921995, Secretaria de
Organizacion en el CES de
Seccion 23 del SNTE (Puebli
San Martin).
19951998, Secretario de
Finanzas en el CES de la
Seccién 23 del SNTE.

Ayotzinapa, Esc. Normal Rur
“I'sidro Bur
19741975, Presidente dia
Federaciorde Estudiante
Campesinos Socialistas de
México (FECSM) en la Norm
Rural “Radul
Ayotzinapa, Guerrero.
19741975, Fundaciode la
Escuela Normd& u r @ral.
Emiliano Zaps
Morelos, (Ultima escuela
normal rural, resultado de un:
Huelga de todas las Normale
Rurales del pais).
19992002, Presidente de la
Colonia Leobardo Coca en
Puebla, Pue.

1999, Coordinador de ta@s las
colonias del Sur de la Ciuda
(120 colonias).

2001, Condecoracion como
Ciudadano Distinguido de
Puebla, Pue., otorgada por €
Ayuntamiento municipal.

2009, Candidato a Diputado
Federal en el Distrito 14, Izic
de Matamoros, Pug porel
Partido dela Revolucion

Democratica (PRD).



al sur de la ciudad en Loma *Restauracion del Edificio de 2014 a la fecha, Secretario d

Bella, Ex Hacienda de San 5 pte., Puebla, Ru Politica y Alianzas del Comit
Bartolo). 20052008, Secretario Gener: Estatal del PRD en Puebla, P
1986, Fundador de la de la Delegacion{-108 de los 2016, Delegado Nacional de
Universidad Realistica de Jefes de Ensefianza en el Nueva Izquierda en el Estad:
Puebla, Col. Bugambilias, Estado de Puebla. de Puebla.
Puebla, Pue. 2008, Delegado Efectivo al

20032008, Jefe de Ensefian:  Congreso Seccional en la
de Secundarias Generales, € Seccién 23 del SNTE en
el Sector 03 Puebla Oriente! Metepec, Pue., surge como
Tepeaca, Pue. Secretario General el Mtro. Ei
Enero 2017, readscripcion Lara Martinez
como Jefe de Ensefianza en 20082012, Secretario Técnic
Sector 01, Puga centro. de Fiscalizacion, Transparenc
y Rendicion de Cuentas en ¢
CES de la Seccién 23 del SN
2012, Delegado Efectivo al
Congreso Nacional de
Educacién en Tijuana
(Rosarito), organizado por e
SNTE nacional.
20122016, Vocerale la
Seccién 23 del SNTE.
* Representante del CEN er
varios estado en diversas
ocasiones.

Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato Nacionaldéajadores de la Educacion (SNTE)
Comité Ejecutivo Seccional (CES, 280#0), Seccion 23

916 delgados 217 primarias
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Integrantes del CES Hombres Mujeres Total

46 11 57
80.70 % 19.29 % 100%

. 8 2 10
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14.03% 3.50% 17.54%
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Instituto de Profesionalizacion del Magisterio Poblano 1 0
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Reunion de algunos exdirigentes sindicales del SNTE, Seccion 23: Neftali Dante Nolasco, Cupertino Alejo Dominguea, Gtarzélézidario
Adolfo Ramirez Partida, Cutberto Cantoran Espinosa, Gonzalo Amador Juarez Uribe, Jorge Rodriguez Méndez y Eric Lara Martinez.
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ANEXO 8. Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE)

Comité Ejecutivo Seccional (CR8162020), Seccién 51
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Mtro. Jaime Garcia Roque

Mtro. Oscar Arvea Rivera

16/10/2017
6:00 pm

01/04/1961

23/08/1968

SECCION 51

Nor mal Pr i mar i Maestrode Telesecudaria
Pal af ox Mendoz 20042008, Director del Centro
Tlatlauquitepec, Pue. Escolar de Tepeaca, Pue.

*Esc. Pri m. of

1991-1994, M
Ref o rPosbla, Pue. 991-:1994, Maestro de grupo de

. Primaria.
" “ H
Secundaria 19941995, Maestro de
Ref or ma” , Pueb .
Secundaria.

1991, Licenciatura en Educacioi

. . . . 19952003, Maestro de la Lic. er
Primaria, Benemérito Instituto

Educ. Primaria del Benemérito

Nor mal del Est .
. , I nstituto NoGrah
Criséstomo Bon ) ,
Juan Crisdstom

1994, Lic. en Educacion Media «
Matematicas, Esc. Nor. Superio Puebla, Pue.
» =86 WO SUPEHIO 4 992 1999, Maestro de la

del Estado delebla. Cédula ) . S
Licenciatura en Educacion Fisic

profesional: 2824288. Escuela Semiescolarizada, Pue
1996, Maestria en Ciencias de | ’

Educacién, IEU, Puebla, Pue.
2010, Maestria en Educacion cc
Especialidad en Docencia.
2016, Doctorado en Educacion.

19992005, Maestro de la Lic. er
Educ. Prim. y Preescolar de Esc
Nor mal “Mi guel
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20082012, Trabajos y Conflictos
de Centros Escolares, CES,
Seccién 51 del SNTE.
20122016, Asuntos
Profesionales, Colegiado de
Desarrollo y Superacion
Profesional, CES, Seccion 51 di
SNTE.

20162020, Secretario General
Seccién 51 del SNTE.

19921994, Secretario de 2005, Participante de la
Trabajos y Conflictos-44, fundacién del partido Nueva
Primarias, Seccién 51 del SNTE Alianza en el Estado de Puebla.
19961998, Secretario de 2007, Representante de Casilla
Organizacion MI-10, Normales, (RC) en el proceso electoral en
Seccion 51 del SNTE. Distrito 9.

1997, Delegado Efectiva 2009, Representdge General
Congreso Nacional de Educaci¢ (RG) en el proceso electoral en
organizado por el SNTE. Distrito 9.

19982000, Secretario de 2010, Coordinador adjunto en e
Orientacion ldeologica y Sindice distrito de Huauchinango,
D-11-10, Normales, Seccién 51 di elecciones para gobernador en
SNTE. Puebla.

20002004, Secretario Generat [ 2012, Coordinador de campafia
II-10, Normales, Seccioén 51 del del candidato a presidente
SNTE. municipal en Villaflores, Chiapa:



Capacitacion

Generacion de la Escael
Nacional de Formacion y
Profesionalizacion Sindical
(ENFPSNTE), Oaxtepec,

Morelos.

20002009, Maestro de la Lic. er 2004, Delegado efectivd XVIII
Mayo-2016, Miembro de la 1era Educ. Secundaria con
Especialidad en Telesecundaria 51 del SNTE.

del BINE.
19992005, Maestro en la Esc.

Congreso Seccional de la Secci

2004, Delegado efectivo al V
Congreso Nacional del SNTE,

Normal Superior del Estado de ' Tonatico.

Puebla, Cursos de verano.

2008, Delegado efectivo al XIX

2013, Apyo en el Distrito 9,
movilizador y RG en las
elecciones locales.

2015, Coordinador adjunto en e
municipio de Tochtepec en la
campafa de diputados federale:
Distrito de Tecamachalco,

20052009, Director de la Lic. er Congreso Seccional de la Secci Puebla.

Sec. con Especialidad en

51 del SNTE.

2016, Apoyo de la coordinacion

Telesecundari@21ENTO0001Y) d¢ 20082012, Secretario de Asuntc general del Distrito 10 en la

BINE.
20082011, Maestro de Lic. en

Laborales de Normalesel
Comité Ejecutivo Seccional (CE

Educ. Especial, en Universidad Seccion 51 del SNTE.

Puebla (UNIPUEBLA).
20052011, Maestro en
maestrias, UNIPUEBLA.
20052011, Maestro en
maestrias, Instituto
Multidisciplinario de

Mayo-2010, Participante en el
1ler Encuentro de la Regién
Centro sobre la Reforma a las
Escuelas Normales convocado
por el Comité Ejecutivo Naciona
(CEN) del SNTE.

Especializacion en Puebla (IME 20122016, Consejero de la Jun
2015,Maestro en maestrias en Directiva, Seccion 51 del SNTE.

Universidad de los Angeles,
Puebla, Pue.

Instituto de Seguridad y Servicic
Sociales de los Trabajadores al
Servicio de los Poderes del
Estado de Puebla (ISSSTEP).
2012, Apoyo en el XVII Congres
Seccional de la Seccién 40 del
SNTE en Chiapas.

2012, Apoyo en eXXVII Congres
Seccional, Seccién 57 del SNTE
Yucatan.

eleccion del Gobernador, Puebl.
capital.
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2012, Apoyo en el XXXII Congre
Seccional en la Seccién 25 del
SNTE en Quintana Roo.

2013, Apoyo en el XXVI Congre
Seccional, Seccién 7 en Chiapa
20142015, Representante del
CEN del SNTHB €hetumal,
Seccién 25 del SNTE, Quintana
Roo.

2014, Coordinador del equipo d
20 compafieros para desarrollar
trabajos en la Seccién 25,
Quintana Roo.

2015, Apoyo en el VIl Congresa
Seccional de la Seccién 31 del
SNTE en Tlaxcala.
Diciembre2015, Partipante al
2do. Encuentro de la Region
Centro sobre la Reforma de las
Escuelas Normales convocado
por el CEN del SNTE.

2016, Coordinador del equipo d
16 compafieros de apoyo a los
trabajos previos al Congreso de
Guerrero.

Diciembre, 2016, Candidato a le
Secretaria General de la Secci6
51 del SNTE en el Congreso
Extraordinario.



Mtro. Felipe Neri Moran
Alvarez

Contador Salvador Torres
Castillo

Entrevista: 10/10/2017
6:00 pm
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1992-1995, Secretario de Trabaj
y Conflictos de Primaria, Seccid
51 del SNTE.

19951998, Secretario de Crédit
Seccién 51 del SNTE.
19982001, Secretario de
Organizacion Ill, Seccién 51 del
SNTE.

2001-2004, Secretario de Actas
Acuerdos, Seccion 51 del SNTE
20042008, ¢??? gestion Gustay
20082012,

20122016, Secretaria de
Vivienda, Colegiado de Segurid.
y Derechos Sociales, Sécc51
del SNTE.

20162020, Secretaria de
Finanzas, Seccién 51 del SNTE

19951998, Contralor General,
Seccion 51 del SNTE.

2008, Delegado al Congreso
Seccional y Contendiente a la
Secretaria General, Seccion 51
del SNTE.

20122016, Negociacion Salaria
Colegiado de Negociacion
Presupuestal Salarial, Seccion &
del SNTE.

20162020, Secretaria de
Negociacion Salarial y



Mtra. Martha Cortés
Chumacero

Entrevista: 20/10/2017
6:00 pm
Confirmada

26/01/1961
Puebla, Pue.

19751979, Normal Primaria,
Benemérito Instituto Normal del
Estado “ Gr al
Bonill a”.
1986-1990,Lic.Ciencias
Naturales, Normal Superior del
Estado, Puebla, Pue.

Actualizacion:

Agosto 1992, Programa
Emergente de Actualizacion.
Agosto 1993, Coordinadora del
Grupo de Preescolar Sede Jard
de Nifios Hermanos Serdan de
Coordinacion Estatal de PAM e
Preescolar y su mundo.

Abr il 1994, “E
necesidades, problemas y
desarroll o”
Abril 1995, “ L

como apoyo de la prelectura 'y
preescritura”.
Junio 1995, Fundamentos
Cientificos y Pedagégicos de la
Educacién Preescolar.
Noviembe 1995, Taller

Radi of 6ni co an
cuaderno de tr
Educacién Preescolar.

23t

19791980, maestra frente a
grupo en la Esc. Prim. Fed.,
“Benito Juéarez
Huauchinango, Pue.
1981-1982, maestra frente a
grupoenlaEscrPi m. Fe
Ma . Mor el os” ,
Villanueva, Quecholac, Pue.
19821983, maestra frente a
grupo en la Esc. Prim. Fed.
“Mi guel Hidalg
Morelos, Acatzingo, Pue.
19841991, Jardin de Nifios
Estatal “Herl:i
Vel &z qu¥mdad de
Habitacional
Puebla.

1991-1998, Jardin de Nifios
“Alvaro Obrego
Puebla, Pue.

2004 a la fecha, Inspectora de
Jardin de Nifios, Zona 037.
Agosteoctubre 2017, Imparticior
del tutorial ¢
Ensefianza” .
Agosteoctubre 2017, Imparticior
del Tutorial *
gestion”

Prestcional, Seccién 51 del
SNTE.

1981, Representante sindical de

. escuela (centro de trabajo).

1982, Suplente de la Secretaria
de Prevision y Asistencia Social
I-2 de la Seccion 51 del SNTE.
1997, Secretaria General
DelegacionaD-1-62, de Nueva
Creacion, Seccion 51 del SNTE
1998, Delegada efectiva al
Congreso Extraordinario de la
Seccion 51 del SNTE en Orient:
Puebla.

19982001, Secretaria de
Organizacion 1V, CES, Seccién
del SNTE.

19982001, Coordinacion
Mujeres en Acéin por México
region Centro Puebla.
19982001, Vicepresidenta grup:
de Mujeres Profesionistas
Priistas.

*Coordinadora del Observacion P

Electoral del Magisterio
(ONOEM), Seccidén 51 del SNTE
Enero 1999, El modelo sindical
del SNTE.

2001-2004, Contralorigeneral,
Seccién 51 del SNTE.

*Coordinadora en el Distrito
Electoral Local de la Agrupacioér
Ciudadana del Magisterio.
*Observadora Electoral en el
Distrito Local |, municipio Puebl;
*Coordinadora en eDistrito
Electoral Federal 9 de la
Organizacion Nacional de
Observadores Electorales del
Magisterio.

20042008, Coordinacién Distritc
San Andrés Cholula de Nueva
Alianza.

Marzo 2005, Parlamento de
Mujeres del Senado de la
Republica.

2009, Coordinadoraléctoral en
los municipios de Cuyuago
TepeyahualcpPuebla.

2010, Coordinadora Electoral de
Distrito Local 1, Partido Nueva
Alianza, Municipio de Puebla,
ue.

2012, Coordinadora Electoral de
Distrito Federal 6, Partido de
Nueva Alianza municipio Pueble
Pue.

2014, Coordinadora de
Estructura Electoral del Distrito



Junio 1996, IV Congreso Estata
de CENDIS.

Junio 1997, Cu
mat ematicas en
“La planeaci 6n
Oct., 1998, ler Congressstatal
de Avances y Perspectivas pare
Educacién Elemental en el Nue
Milenio.

1998, Desarrollo de la Libre
expresion creadora infantil.
1998, Curso "L
metodologia para directivos.
“Ecol ogia” par
nifos.

1998,Desarrollo de habilidades
comunicativas en la educacion

preescolar.
1998, El trabajo elaboracién de
proyectos.
Enero 1999, *“D

de 3 a 5 afos”
areas”’

Octubre 2011, Congreso
Educativo “EI
XX "

Enerenov., 2014, Diplomado
“I'ntervenci én
metacognicion en educacion
inicial y pree

23¢€

2001-2004, Coordinadora del | Local 15 por Nueva Alianza,
Grupo de Mujeres y Jévenes, Tecamachalco, Pue.

Seccion 51 del SNTE. Octubre 2015, Certificacion sob
20012004, Comision el Estandar ECG06 “ Ev a l
Negociadora de Basica (3 afios] de la competencia de candidato
Marzo 2002, Primer Encuentro ' con base en estandares de

Nacional del SNTE con la competencia’”.
Educacién Preescolar, Seccién 2016, Coordinadora de
del SNTE en Tlaxcala. Estructura Electoral, Distrito

Enero 2003, Primer Encuentro ¢ Local 17 por Nueva Alianza,
Padres de Familia y Maestros | Puebla, Pue.
SNTE.

Noviembre 2004, Liderazgo y
Proyecto Sindical.

Marzo 2005, Reunién Regional,
Comision Bilateral.

20042008, Secretaria de
Vivienda, Seccion 51 del SNTE
20082012, Contraloria interna
del Colegiado de Administracior
y Finanzas del Comité Ejecutivc
Seccional, Seccién 51 del SNTE
Abril 2008, Liderazgo e
integracion sindical.

2009 Enlace en la Region de
Teziutlan para desactivar el
Movimiento Disidente.

2010, Coordinadora en la
Elaboracion del Manual de
Seguridad Social, ISSSTEP.



Mtra. Dinora Guadalupe
Garcia Hernandez

30 de
septiembre de
1964

* Licenciatura en Economia por
Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP).
Cédula Profesional: 6764874

01/09/1990-2000, Docente en el
Centro Escolar Gregorio De
Gante, Puebla, Pue.

2011, Integrante de la Comision
Revisadora para la Reforma de
Ley del ISSSTEP.

2012, Responsable d&
Elaboracion del Pliego de
Demandas.

2012, Coordinadora de la Mesa
Negociadora en Educacion
Bésica.

2012, Moderadora de Mesa en «
Congreso de Educacion, etapa
Estatal.

2012, Coordinadora en el
Encuentro de Padres de Familie
Maestros en las Regiosele
Tehuacan y Ciudad Serdan.
20122016, Previsién y Asistenc
Social, Colegiado de Seguridad
Derechos Sociales, Seccién 51
SNTE.

Noviembre 2016, Certificacion
sobre el Estandar EC0217

“I mparticién d
formacion de capital humano, di
marer a presenci e
20162020, Secretaria de
Vivienda, Seccion 51, SNTE.

* Secretaria de orientacion
ideolégica de la DelegacionlD
67 de la Seccion Sel SNTE.



Entrevista:
17/10/2017
10:00 am

* Maestria en Educacion Superi * Vocal y tesorera del Colegio di * Secretaria de organizacion de
en la Universidad Interamerican Economistas y actual Secretaric la Delegacion M-67 de la

A. C. Cedula Profesional:
10441638

Actualizacion:

* Andlisis de problemas y toma
de decisiones (Instituto de
Estudios Universitarios A.C).

* |V Congreso Nacional
Extraordinario en el Instituto de
Estudios Educativos y Sindicale
de América (IEESA).

* Liderazgo y proyecto sindicat ¢
el Instituto de Estudios
Educativos y Sindicales de
América (IEESA).

* Foro Estatal para la elaboracic¢
de la propuesta del proyecto
educativo poblano (SNTE 51).

* “Fortaleci mi
(SNTE 51).
* Foro I nterna

social en Méxicoralisis y
propuestadea e f o rBo¥eP).
* Congreso edu
del siglo XXI7”
* 1er Congreso Internacional de
Educaci 6n “Con
escuel a public
Benemérito Instituto Normal del

23€

de Finanzas de la LER.

Seccion 51 del SNTE.

* Secretaria general de laD67
de la Seccion 51 del SNTE.
20002004, Secretaria 'y
Coordinadora de Trabajo y
Conflictos de Puebla IV de la
Seccion 51 del SNTE.
20042008, Secretaria de
Trabajos y Conflictos de
Educacion Media Superior y
Superior del CES de la Seccion
del SNTE.

hasta 2008, Coordinadora de lo:
Programas de Equidad de Géne
dentro del Colegiado Nacional ¢
Relaciones, Vinculacion Social \
Organtaciones adherentes del
SNTE nacional.

2008, Integrante de la Comision
de la Alianza a la Calidad
Educativa (ACE).

* Integrante de la Comision
Negociadora de la Reforma a la
Ley del ISSSTEP.

20082012, Coordinadora del
Colegiado de Asuntos Laborale:
Secadbn 51 del SNTE.

2003 al 2012, Coordinadora de
Comision Negociadora de



Gumercindo Herrera
Rivera

13/01/1964
Tres Valles,
Veracruz.

Estado “ Gral
Bonil Ea” (BI N
* ler. Simposi
educacion inicial y basica para
nifios de poblaciones rurales e
indigena” (SEP
Diplomados:

* Ciencias de la Educacién con
duracién de 100 hrs., de teoria \
100 hrs., de préctica por el
Instituto de Estudios
Universiarios A.C.,

* Actualizacion de habilidades
docentes con duracion de 260
hrs., en el TEC de Monterrey,
Puebla, Pue.

* Comunicacion educativa con
duracién de 100 hrsdeteoria y
100 hrs., de préctica en la
Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla (BUAP

19791983, Lic. en Educ. Primar
de Esc. Nor mal
Br avo Ahu gealarez
Oax.

19841988, Normal Superior,
Especialidad en Ciencias
Naturales, Colegio Benavente,
Puebla, Pue.

19891991, Maestria en Ciencia:
de la Educacién, IUP.

19851988, Maestro de Educ.
primaria Contrato Especial,
" (comisionado como apoyo a la
Supervision Escolar 004, Pueble
SEP, Puebla, Pue.
1988, Maestro de grupo de
primaria, Centro Escolar
Presidente Gustavo Diaz Ordaz Congreso Seccional de la Secci
San Bartolo Coatepec, Puebla. 51 del SNTE.

Homologados de la Seccién 51
del SNTE.

20122016, Secretaria de
Créditos del ISSSTEP, Colegiac
de Seguridad y Derechos
Sociales, Seccion 51 del SNTE.
Junio 2013, Representante del
Comité Ejecutivo Nacional del
SNTE en el Congreso Chiapas.
Junio2014, Representantdel
Comité Ejecutivo Nacional del
SNTE en el Congreso Quintana
Roo.

20122016, Integrantedel
Consejo Nacional del SNTE.
20162020, Directora del Fondo
de Ahorro para eBienestar de
los Trabajadores de la Educacic
Seccion 51 del SNTE.

1989, Secretario dBrevision y
Asistencia Social de la Delegaci
D-1I-64 de la Seccion 51 del SNT
1997, Secretario General de la
Delegacion BI-64, secundarias
de la Seccion 51 del SNTE.
2001, Delegado Efectivo al

2005, Fundador del Partido
Nueva Alianza en Puebla, Pue.
2005, Coordinador Politico
Electoral Estatal, Nueva Alianza
Coordinador de distritos elector:
estatales y fedeias,
Tecamachalco 15 estatal, Ciude
Serdan 08 federal y 14 estatal,
Amozoc de Mota 12 estatal,
Puebla capital (VI, XII federales



10/10/2017
12:00 pm
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1989, Maestro de secundaria er
el Centro Escolar Diaz Ordaz, S
Bartolo Coatepec, Puebla.
1997, Subdirector de la Esc.
Secundaria “Ve
Carranza’”, 25
Santiago, Puebla.

20002002, Director de Esc. Sec
“Vicente Suare
Santa Cruz Los Angeles, Puebl:
20142015, Supervisor de
Bachilleratos Digitales, Zona%)
Tehuacan, Pue.

20152016, Supervisor de
Bachilleratos GeneraleZpna
027, Amozoc de Mota, Pue.
2016 a la fecha, Supervisor de
Bachilleratos Generales, Zona
068, Tepeaca, Pue.

2001, Secretario General de la
Delegacion BI-13 de la Seccion
51 del SNTE.

2004, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional (dos como
Secretario Delegacional y cuatr¢
como integrante del CES).
20042008, Secretario de Cultur.
y Recreacion en el CES de la
Seccion 51 del SNTE.

2008, Congreso de Educacion
organizado por el SNTE nacioni
en la Ciudad de Puebla, Pue.
20082012, Secretario de
Organizacion en el CES de la
Seccion 51 del SNTE.

2012, Delegado Efectivo al
Congreso Nacional, Cancun,
Quintana Roo.

2012-2016, Carrera Magisterial,
Colegiado de Desarrollo y
Superacion Profesional del CES
de la Seccion 51 del SNTE.
20162020, Secretaria de
Créditos ISSSTEP en el CES de
Seccion 51 del SNTE.
*Comision del CEN del SNTE pi
presidir asambleas para
nombraniento de delegados en
los estados de Guerrero,



Jesus Cortés Moreno

nl

' Ay
09/10/2017 6:00 pm

Juan Moisés Pérez Arand:

Entrevista: 09/10/2017
7:30 pm

Hueyapan,
Tepeaca,
Puebla.
08/02/1968

19871992, Licenciatura en
Matematicas por la Benemérita
Universidad Auténoma deuebla
(BUAP).

19901995, Lic. en la Especialid:
en Matematicas en Educacion
Media, Benavente, Puebla, Pue
20002002, Maestria en Ciencia
de la Educacion, IEU.
20052007, Maestria en
Administracion en IEU.

241

2008, maestro de Educacion
Superior TC Ti

1988, Maestro frente a grupo er
telesecundaas estatales en
Tuzamapan de Galeana, Z. E.
Cuetzalan, Puebla.

1990, Director comisionado en
San Lorenzo Joya de Rodriguez:
Zona Tepeaca, Puebla.
1991-2000, Maestro de grupo
fundador del B
Sierra” en 1| a
Acatlan, (doble turnq)
telesecundaria-bachillerato, sin
pago en bachillerato.

2001, Fundador y Subdirector
General del Centro Escolar
“Emperador Cua
Tepexi de Rodriguez, Pue.

Veracruz, Hidalgo, CDMX,
Tlaxcala.

20042008, Secretario particular
del Mtro. Gustavo Espinoza de |
Seccién 51 del SNTE.
20082012, Organizacion Il de le
Seccion 51 del SNTE.
20122016, Prensa y Propaganc
Colegiado de Comunicacién en
CES de la Seccion 51 del SNTE
20162020, Secretria de
Proteccion Civil en el CES de la
Seccion 51 del SNTE.

1991:1994, Secretario 2009, Representante del Partidc
Delegacionatle la DII-23 Nueva Alianza en el Distrito
Tepeaca, telesecundaria de la | federal XV Tehuacan y IV Ajalp:
Seccion 51 del SNTE. Pue.

1995, Delegado Efectivo al 2011, Representante del Distritc
Congreso Seccional, Metepec, | federalVIl Tepeaca, Pue., y

Puebla. candidato a regidor por Nueva
1998, Delegado al Congreso | Alianza.
Seccional, Oriental, Puebla. 2012, Representante de Nueva

2004, Representante Sindical di Alianza en elecciones locales,
Centro de Trabajo del Centro | Tepeaca, Pue.

Escolat Emper ador 2015, Representante del Distritc
Cuahut emoc”, T LocalXll Amozoc de Mota, Pue
Rodriguez, Pue. 2017, Apoyo en los Distritos
2004, Delegado Efectivo al Tepeaca (federal VIl y Idcalll) y
Congreso Seccional, Hotel Amozoc de Mota (local XII).



2003, Fundador y Subdirector d Presidente Continental, Puebla,

Centro Escol ar
Sanchez Ta bgoae
Hidalgo, Pue.

20042005, Director del Centro
Escol ar “ Gr al
Tabuada”, Acat
Pue.

Pue.

2008, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional e integrant
del CES de la Seccioén 51 del SI
20082012, Secretéo de
Actualizacion y Capacitacion de
CES de la Seccién 51 del SNTE

20052008, Director General del 2009, Representante del CEN

Centro Escol ar
Cuahutemoc”,

Rodriguez, Pue.

para sacar delegados en

T Guerrero, Seccion 14 del SNTE

2011, Representante del CEN
para sacar delegados en
Veracruz, Seccién 56 del SNTE
(dos veces).

20122016, Educacion Integral y
Desarrollo Sustentable, Colegia
de Desarrollo Educativo y
Cultural del CES de la Seccion !
del SNTE.

2014, Representante del CEN,
Seccién 25 del SNTE en Quinta
Roo.

2016, Representante del CEN,
para sacar delegados en la
Seccid 9 del SNTE en la CDMX
(tres veces).

2010, Representante del CEN,
para sacar delegados en Morelc
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Rall Alfredo Gémez
Palacios

Entrevista: 18/10/2017
3:00 pm

20002004, Licenciatura en
Administracion de Empresas,
Universidad Hispana, Puebla,
Pue.

2016, Maestria en Educacion
Media Superior, Universidad de
las Américas (UDLA).

248

16/10/1998, Administrativo en Ie
Coordinacion Regional de
Desarrollo Educativo (CORD®)
Tepeaca, Pue.

19982000, Responsable de
Libros de Texto, CORDE, Tepei
Pue.

20002004, Responsable Estata
de Logistica de la Coordinacion
Estatal de Libros de Texto
Gratuito, Puebla, Pue.
20042006, Coordinador
Operativo de Libros de texto en
el Estado, Puebla, Pue.
20062009, Docente de
Educacién Media Superior,
adscrito al BacHérato Héroes de
la Reforma, Puebla, Pue.
20092014, Supervisor de
Bachilleratos Digitales por la
Regién de Huauchinango, Pue.

2016, Representante del CEN e
Guerrero en la Seccién 14 del
SNTE, (trabajo politico sindical)
2016, Representante del CEN
para sacar delegados al Congre
en Guerrero, SNTE.

20162020, Secretario de
Prevision y Asistencia Social en
CES en la Seccion 51 del SNTE

20062009, Secretario dal 19952004, Promocion al voto el
Delegacion BIl-4, personal de  distintos procesos electorales el
apoyo y asistencia a la educacic el Partido Revolucionario

en oficinas centrales de la Institucional (PRI).

Secretaria de Educacion Publici 2006, Fundador del Pdo
(SEP), Puebla, Pue. Nueva Alianza, Puebla, Pue.
2008, Delegado Efectivo al 2008, Enlace en el Distrito fedel
Congreso Seccional, Hotel Zacapoaxtla, Puepor Nueva
Holiday Inn, Puebla, Pue. Alianza.

20082012, Secretario de Astos 2011, Coordinador del Distrito V
Laborales del Personal de Apoy local, Puebla, Pue., por Nueva
y Asistencia a la Educacion en ¢ Alianza.

CES en la Seccion 51 del SNTE 2015, Co Coordinador de

2012, Delegado Efectivo al Campafia para Diputado del
Congreso Seccional de la Secci Mtro. Jorge Luis Barrera de la
51 (integrante del CES), Hotel Rosa en el Distrito XV Local,
Presidente Continental, Puebla, Tecamachalco, Pue., por Nueve
Pue. Alianza.

20122016, Desarrollo 2017, Coordinador del Distrito
Tecnoldgico, Colegiado de Federal VI, Puebla, Pue., por
Innovacion Tecnolégica y Nueva Alianza.
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Mtra. Luz Maria Mejia
Budar

244

2015 a la fecha, Supervisor de Reingenieria Organizativa del C
Escuelas de Capacitacion de | de la Seccién 51 del SNTE.
Escuelas de Media Superior, 2012, Comisionado en Chiapas
Puebla, Pue. apoyando los trabajos para el
Congreso cambio del CES en e
Seccion 07 del SNTE.
2016, Comisionado 6 meses en
estado de Guerrero por el CEN
con trabajos para el cambio de
comité de la Seccién 14 del SN
2016, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la Secci
51 del SNTE en Metepec, Pue.
20162020, Secretaria de
Negociacion Presupuestal en el
CES de la Se6ni51 del SNTE.
(marzoabril) 2017, Monterrey er
la Seccion 50 del SNTE, trabajao
cambio de Comité Ejecutivo
Seccional.

20042008, Secretaria 2015, Propietaria en la Cuarta
Coordinadora Regional Puebla | Circunscripcion por Nueva

de la Seccion 51 del SNTE. Alianza, (Tlaxcala, Distrito
20082012, Federal, Guerrero, Morelos y
20122016, Directoralel Fondo | Puebla).

de Ahorro para el Bienestar de | 2017, Secretaria General del
los Trabajadores de la Educaci¢ Comité de Direccion Eal de

Seccién 51 del SNTE. Nueva Alianza.
Dic., 2016, Delegada alCoesp “ Del egados por
Estatal y Contendiente a la Distrito 12
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Simén Arturo Almaraz
Garcia

08/01/2018

19821986, Lic. en Pedagogia,
Escuela Normal Superior del

Estado de Puebla.

24E

1979, Maestro frente a grupo

Esc. Prim.,
Mexcaltepec, Puebla.

1981, Maestro frente a grupo er

Esc. Prim., San Agustin

“« M

Ahuehuetla, Santo Domingo

Huehuetlan, Puebla.

19861989, Esc. Primaria Estata
de Juan N. Méndez (Atenayuca

Pue.

19892001, Esc. Primaria Estata

“Cuahutemoc”
Atzompa, Pue.

Secretaria General de la Seccié
51 del SNTE.

*Representante de Centro de

Trabajo BI-32 de la Seccién 51

del SNTE.

*Secretario de Asistencia Social

de la DI-32 de la Seccion 51 del

SNTE.

*Representante de Centro de

Trabajo, Secretario de

Organizacion de la-B80 de la  Candidato a Diputado Local por
Seccion 51 delNSTE. Teziutan.

1987-1989 Secretario de la Candidato a Diputado Local por
Delegacion B-80 de la Seccién | Via Plurinominal.

51 del SNTE. Candidato a Diputado por la Vis
1989, Delegado Efectivo al Plurinominal.

Congreso Seccional de la Secci 2005, Fundador del Partido de
51 del SNTE, Teziutlan, Pue., ' Nueva Alianza.

(queda como Secretario Gral. | Jefe deZona ycoordinador
Profesor César Augusto Reyes | distrital del Distrito 11 local,
Cabrera). Puebla y 12 federal Puebla.
1995, Delegado Efeeb al *Representantes de casilla, etc.
Congreso Seccional de la Secci

51 del SNTE, Libres, Puebla.

1998, Delegado Efectivo al

Congreso Seccional de la Secci

51 del SNTE.

2001, Delegado Efectivo al

Congreso Seccional de la Secci

51 del SNTE (queda como
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Humberto Morales

19871991, Licenciaturan
Espafiol en la Escuela Normal
Superior del Estado, Puebla, Pu

Puebla, Pue
04/05/1965

24¢

01/10/1985-1987, Maestro de
telesecundaria en Santa Maria,

Secretaria Gral. Mtra. Letici
Jasso Valencia).

20012004, Secretario
Coordinacion Regional de Atlixc
Cholula y San Martin Texmeluci
de la Seccién 51 del SNTE.
2004, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la Secci
51 del SNTE (queda como
Secretario Gral. Mtro. Gustavo
Espinsa Vazquez).

20042008, Oficial Mayo de la
Seccion 51 del SNTE.

2008, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la Secci
51 del SNTE (surge como
Secretario Gral. Cirilo Salas).
20082012, Coordinador de la
Secretaria de Finanzas de la
Seccion 51 del SET

20122016, Coordinador de la
Secretaria de Organizacion
General, Seccion 51 del SNTE.
20162020, Jefe de Oficina en
Educacién Superior, Secretaria
Trabajos y Conflictos de
Educacion Superior, Seccién 51

del SNTE.
1987-1989, Auxiliar de la * En diversos periodos
Secretaria de Trabajos y representantede casilla 'y

Conflictos de Pos Primarias promotor del voto.



Coatepec, San Salvador el Sect (Secundarias, Telesecundarias,

Pue. Centros Escolares, Bachillerato; 1990, Representante del Partidc
2002, Maestro homologado T/C Normales), en la Seccién 51 del Revolucionario Institucional (PR
SNTE. en Tlapanalalzucar de

1989-1992, Auxiliar de la Primer Matamoros, Pue.
Secretaria de Preescolar en la | 20062016, Miembro activo y

Seccion 51 del SNTE. Coordinador de Nueva Alianza
19921995, Auxiliar de la (NA).

Secretaria de Organizacion de | 2016, Representante general de
Seccion 51 del SNTE. zona en NA.

19951998, Auxiliar de la
Secretaria de Prevision Social 0
la Seccion 51 del SNTE.
19982001, Auxiliar de la
Secretaria de Finanzas de la
Seccién 51 del SNTE.
2001-2004, Secretario Particular
de la Secretaria General de la
Seccion 51 del SNTE (Secretari
Gral. Mtra. Leticia Jasso
Valencia).

20042008, Secretario de
Promociones Econémicas e
Seccién 51 del SNTE.
20082012, Secretario de
Relaciones Interinstitucionales ¢
la Seccion 51 del SNTE.
20122016, Contralor de la
Seccién 51 del SNTE.

*29 afios de trayectoria / nueve
ex secretarios seccionales
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Entrevistas
10.16% 1.69% 11.86%
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ISSSTEP 1
Partido Nueva Alianza 1
Jubilado/apoyo 1
Apoyo, SG 1
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ANEXO 9. Entrevistas a integrantes del Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educagion (SNTE



Cargos Técnico Administrativ|
- © s

Prof. Alfonso Cepeda Sal:

alfonsocepedasalas@hotn
il.com

§7

VIl Congreso, Vallarta,
Jalisco.

Arteaga,

Coahuila.

1977, Profesor de Educacion
Primaria, Benemérita Escuela
Normal de Coahuila. Cédula:
455233 Maestria en Letras
Hispanicas, Division de
Posgrado de la Norm&luperior
del Estado de Coabhuila.

Docente de educacion primari
secundaria, Normal Regional (
Especializacion de Coalaui
Normal Superior, Universidad
Pedagoégica Nacional, Unidad
Actualizacion: 051.

o Facultad de Filosofia y Letras

Di l omado “ Si ¢ . . .
P ) . la Universidad Auténoma de
Pensiones’”, € .
Coahuila.

el Centro Interamericande
Estudios de Seguridad Social
(CIESS).

258

. Cargos de Eleccion Popular
Cargos sindicales (S) A (D)

1981, Miembro de la Seccion
del SNTE en el Estado de
Coahuila.
Integrante de Comités
Ejecutivos Delegacionales.
Integrante del Comité Ejecutiv
Seccional, tres periodos
(Seccion 38 Coahuila).
19941998, Secretario Genera
de la Seccion 38 del SNTE.
19982013. Integrante del
Comité Ejecutivo Nacional del
NTE.
20002003, Secretario de
Coordinacion Regional Ill, CE|
del SNTE.
20042008, Colegiado Nacionz
de Organizacion, CEN del SN
20092010, Comité Nacional
Electoral, CEN del SNTE.
2011, Colegiado Nacional de
Seguridad y Derechos Sociale
CEN del SNTE.
20132017, Colegiado Nacione
de Administracién y Finanza e
el CEN del SNTE.
20182024, Secretario Genera
del CEN del SNTE.
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Prof. Job Bernache Guzmi

jobernach@yahoo.com.mx

Fecha de entrevista:
22/Noviembre/2017

Tlapehuala,
Guerrero.
30/10/1966

1987, Miembro de la Seccion

14 del SNTE, Guerrero.

1989, Secretario de Trabajos

Conflictos de la Delegacionlb 1988, Candidato Suplente en
169, Seccion 14 del SNTE, Diputacion Federal, Distrito I,

Guerrero. Taxco de Alarcén, Guerrero pt
Marzo 1991, Secretario Geral el Partido Popular Socialista
1981- 1985, Profesor en de la Delegacion{b169, (PPS).
1 1987, M ro fren
Educacién Primaria, Benemér 9851987, Maestro frente Seccion 14 del SNTE.

agrupo en Xolotla, Pahuatlan,
Puebla.
Enero19871992, Ajuchitn del

Enero 1992, Delegado Efectiv 1997, Operador politico del
al Congreso Seccional de la  Partido Revolucionario
Matematicas por el Seccion 14 del SNTE en Ixtap Institucional (PRI), Distrito I,
L Progreso Guerrero. . . L )
Departamento de Ciencias de . . Zihuatanejo, Guerrero. reestructuracion distrital Tierre
-, . . 1991, Director comisionado er )
Educacion, Universidad . . Febrero 1992, Delegado Caliente, Guerrero.
. la Esc. Prim. Emiliano Zapata, . . .
Auténoma de Tlaxcala. Efectivo al Il Congreso Nacior 1998, Director de la Casa de

Villa Nicolas Bravo, Ajuchitlan L
J Extraordinario del SNTE, DF., Cultura, Tlapehuala, Guerrero
del Progreso, Guerrero.

Escuela Nacional de Maestros
19861991, Licenciatura en

Juliodic., (Reforma Estatutaria, 1999, Presidente de la Feria d
L * Claves EO281y 21, en e

Actualizacion: educacién orimaria ratificacién de la Mtra. Elba Sombrero en Tlapehuala,

Marzo 1992, Popo Plaen el 2015 a la fgca Prin.1er Esther Gordillo Morales). Guerrero.

Estado de México. Formacion ' 1993, ISSSTELeodn, Ley de 2005, Candidato a Diputado

o Vicepresidente de la . . L
I. | del | TE Local, D Tlapehual
sindical Confederacién de Educadores Seguridad Social del ISSS ocal, Distrito X (Tlapehuala,

2011, Curso de inglés en Ameticanos (CEA), Nuevo Ledn, Guanajuato. San Miguel Totolapan, Arcelia
Toronto, Canada. Enero19921995, Secretario de por el PRI.
Organizacion IV (Tierra
Caliente), Guerrero. *Coordinado de Trabajos
*7 Secretarias de Organizaci6 Politicos para Nueva Alianza ¢
4 Institucionales (Acapulco, Michoacan y Baja California.
Costa Grande, Region Norte y
Tierra Caliente) y 3 de la
Coordinadora, CNTE (Regién
Centro, Costa Chica y Montafi

254


mailto:jobernach@yahoo.com.mx

25E

Consenso, Coité de
Composicion;

Socializar el ANMEB; FORTE:!
Carrera Magisterial...

1995, Congreso Seccional en
Ixtapa Zihuatanejo, Guerrero.
(imposicion Mauro Oyarzabal
Gomez, se rompe el Congresc
surge Victor Salinas).
19951998, Secretaria de
Relaciones en el GHle la
Seccion 14 del SNTE, Guerrel
Atender a CECATIS, reunion (
area laboral 1996,
responsabilidad de los CECAT
Consejos de Participacion Soc
(municipio, SEP, padres de
familia);

* Diversas comisiones dentro
del CES de la Seccién 14 del
SNTEGuerrero.

1997, Desconocimiento del Ct
del toda la Seccion 14,
(Asamblea Regiondlierra
Caliente), asume la
responsabilidad de la Region |
desempefiando las dos
funciones. Surge otra expresic
sindical Delegaciones Unidas
de Guerrero (DUG), Ex
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Vanguadistas.—tema politice
se recupera el reconocimienta
1998, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional de la
Seccion 14 del SNTE.
Estratégico, se compite por
primera vez la eleccién del
Secretario General 400 y 300
delegados la coordinadora;

* Operacion plitica en los
congresos ..
19982000, Secretario de
Asuntos Profesionales del CE
de la Seccion 14 del SNTE,
Guerrero.

*Titulacion expedita, tramite di
cédulas profesionales, en todc
los niveles. 90 dias de aguilan
en la Seccion 14. Se transita ¢
40 alos 90 dias de aguinaldo.
coordinadora tenia (la mayorie
de secretarias).

2000, Delegado Efectivo al
Congreso Seccional en
Acapulco, votacion abierta,
aclamacion_ se anulo;
Notificacién al CES (voto
nominal, directo y secreto par:
dirigentes); 8 dicierore 2000
Protocolo de Acuerdo al



Estatuto_ Regular proceso_
Ixtapa Zihuatanejo, Guerrero.
Enero 2002004, Secretario
General del CES de la Secci6
del SNTE, Guerrero (Ultimo de
tres afios).

Marzo 2004, Delegado Efectiv
al Congreso NacionalReforma
Estatutaria-figura de la
Presidencia, se nombra a
René Juarez Cisneros, PRI.
2000, marcha 1° de Febrero
2001, hueviza, Tierra Caliente
Marcha en Chilpancingo, 18,0
mil maestros de todas las
regiones para reconocer
legalmente al CES de la Secc
14 dd SNTE.

*Valores: institucionalidad,
sentido de pertenencia, apoya
al CES, recibidos
institucionalmente.
***Posicionar al Sindicato,
SNTE, congruencia con la
educacion publica; congruente
cada quien con sus medios; st
llega sin los canones minimos
de negciacion;

formacion ideoldgica,
Acuerdos institucionales;
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20042006, Coordinacion de
Chihuahua y Durango.
Secretario de Organizacion (1
Secretarios de Organizacion).
20062008, Querétaro y
Guanajuato,

Representante del CEN del S
en la Seccion 7 hiapas;
Zacatecas, Nuevo Leon, San
Luis, Puebla, Guanajuato, Baj
California Sur, entre otros.
*Asistencia a varias entidades
con la Representacién del CE
del SNTE: Nayarit, Sinaloa,
Sonora, Baja California, etc.
2008, Representante del CEN
del SNTE eNlorelos con el
tema de la Alianza por la
Calidad Educativa (ACE).
*Integrante del Colegiado
Nacional de Organizacion y
Representante del CEN en la
Seccion 26 del SNTE en San
Potosi.

2014, Representante del CEN
del SNTE en la Seccion 13,
Guanajuato.

2016, Delegado del CEN del
SNTE en la Seccién 3 Baja
California Sur.



2016, Presidente del | Congre
de la Seccién 60.

2017, Preside el Il Congreso
Seccional Extraordinario en la
Seccion 59, Oaxaca.
20122018, Colegiado Nacionz
de Organizacion, CENI&NTE.
20182024, Colegiado Nacione
de Organizacion, CEN del SN
*Presidente del Congresos en
Chiapas 7, Oaxaca 59, Hidalg
15, 52, San Luis Potosi,
Campeche 4, Politécnico 61,
CDMX 10, Querétaro, Valle de
Toluca 17, entre otras.

*Co presidente en Gmresos
Seccionales: Nuevo Ledn,
Sonora, Sinaloa, Nayarit,
Yucatan 57.

Junio 2011, Portal del Sol, dej
Ochoa, Mtro. Juan Secretario
General;

Rodrigo Gonzélez.

Febrero 2012, Delegado
Especial del CEN del SNTE el
Seccion 18, Michoacéan.
Octubre 2012, Degado
Efectivo al Congreso Nacional
en Cancun. Cambio Estatutari
se crea la figura del Consejo
General Sindical para el
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Prof. Cupertino Alejo
Dominguez

cupertino.alejo@congreso
uebla.gob.mx

22/09/1946
La Manzanilla,
Xochiapulco,
Zacapoaxtla,
Puebla.

Fortalecimiento de la Educacic
Publica, se integra al Colegiac
de Organizacion,

“hacer el trat
responsabilidad?6 afios,
procesos formativos; lectura e
todas las tematicas,

I njusticias..
2013, LGSPD, prever para
generar posicion al respecto.
Hace falta Reforma al Sisteme
educativo en el pais, analisis
profundos de lo qué requiere ¢
pais para enfr
Transformacién Sistema
Profesional = Sistema
Productivo del pais.

1971-1973, Secretario de 1967, Miembro activo del

19671983, Cuautapehual, o . Ny . . )
P Accion Juvenil en la Delegacic Partido Revolucionario

1961-:1967, Profesor de

Educacion Primaria, Normal ,'\\'A: :‘ IZ z : L ! ?(. | (E)ts I(D-I-63 dela Seccié@3del  Institucional (PRI).

Rural “Basili (Zacapoaxtla' SNTE. 19721975, Regidor de
Zaragoza, Pue., (secundaria y EscPr i m “Car | 01972—1974, Secretario Genera Educacion del Municipio de
normal, seis afios de normal). Mol ina” Zaca Fde la Delegacion-b63 Zacapoaxtla, Puebla.
19671970, Especialidad en Pr | m. eprimarias, Zacapoaxtla de la 19721975, Secretario Genera
Geografia, Profesor Normalist R Seccién 23 del SNTE. del Comité Directivo Municipal

etancourt”;
Cooperaci 6n”
Zacapoaxtla, Pue.
19801983, Maestro de Filosof

319751980, Coordinador (CDM) del PRI en Zacapda,
Regional por Zacapoaxtla, (na Puebla.
era estatutario, sino auxiliares 19881991, Diputado Federal ¢

por la Escuela Normal Superic
de Puebla, Pue.

Actualizacion: Enlace). la LIV Legislatura por el Distrit
en |l a Escuel a . B .
Y 1983, Delegado Efectivo al  de Acatlan. Comisiones:
Burgos"”, Zaca . L L
Congreso Seamial de la educacion, asuntos indigenas

26C
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Fecha de entrevista:

28/Noviembre/2017
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1983, Supergior Escolar de  Seccion 23 del SNTE en ciencia y tecnologia.

Primaria. Cuetzalan, Pue., (queda comc Vicepresidente de la mesa
Secretario General Neftali directiva de la cdmara de

*1998, Delegado por México g Dante Nolasco). diputados.

Foro Internacional del 1983, Secretario de Asuntos 19972000, Diputado Federal ¢

Educacién convocado por la  Profesionales del CES de la la LVII Legislatura, Distrito de
UNESCO, celebrado en Paris,Seccion 23 (Puebla) del SNTE Tepeaca. Mayoria Relativa, Pl

Francia. 1986, Delegado Efectivo al  Comisiones: Secretario de
*1999, Delegado por México g Congreso Seccional de la Educacién, integrante de
Foro latinoamericano Seccién 28lel SNTE en Ciencia y Tecnologia, y
(PARLATINO), celebrado en £ Zacapoaxtla, Puebla. Seguridad Social, y deporte.
Paulo, Brasil. 19861989, Secretario Genera 19972000, Coordinador de log
*1999, Delegadpor México al del CES de la Seccion 23 Diputados Federales del SNTI
Foro Latinoamericano sobre le (Puebla) del SNTE. 20142018, Diputado Local en
Privatizacion de los Servicios 1989, Ingresa al CEN del SNTLIX Legislatura por Nueva
Municipales, Bogot4, Colombi: 1989, Secretario de Asuntos Al i anza, Coal i

*2000, Delegado al Foro Profesionales CEN del SNTE.Uni da” por Pri
Internacional del HABITAT, de 19901992, Secretario de Relativa. Distrito IV,
Manila, Filipinas. Organizacion del CEN del SN’ Zacapoaxtla. Comisiones:
19921995, Secretario Técnicc Presidente de Asuntos
del CEN del SNTE. Indigenas y en la Comisién
19951998, Secretario de Permanente; Secretario de
Créditos del CEN del SNTE. Atencién a Personas con
1994, Delegado Especial de le Discapacidad y Comision
Seccibén 45 (Guanajuato) del Permanente del 4to Periodo d
SNTE. Receso; Vocal de Vivienda, d¢
1996, Delegado del CEN del Diario de Debates, Crénica
SNTE al Congreso de Pueblos Legislativa y Asuntos Editorial
Indigenas, Arequipa, Perd.  Atencién Ciudadana, de la
Familia y los Derechos de la
Ni Aez ..



19982000, Secretario del Presidente de la Mesa Directi\
Comité Nacional de Accion del Congreso..
Politica del SNTE. logra el Convenio con el
2000, Vicepresidente Naciona Instituto Nacional de Lenguas
de la Federacién de Sindicato: Indigenas para la traduccién @
de Trabajadores al Servicio dela Constitucion Mexicana a 7
Estado (FTSE). lenguas indigenas: Nahuatl,
20002003, Secretario del entre otras..
Comité Nacional de Accion  * Logra Decreto 15 de Nov., D
Politica, del SNTE. delos maestros martires de la
2001, Delegdo Especial en la Educacion, Teziutlan, Puebla.
Seccion 3 del SNTE, Baja  * Energias limpias, solar, edlic

Callifornia Sur. u otras.

20042008, Coordinador del

Colegiado Nacional de Iniciativas:

Seguridad y Derechos Sociale *Iniciativa de Decreto por el
del CEN del SNTE. gue se reforman diversas

2004, Delegado del CEN del disposiciones del Cédigo de
SNTE en el Foro Internaciona Instituciones y Procesos

de Educacion, celebrado en  Electorales del Estado de
Chicago, USA. Pueba.

2009, Colegiado Nacional de *Punto de Acuerdo exhorta
Seguridad y Derechos Sociale lleven a cabo los dictamenes
en el CEN del SNTE (segund: que permitan garantizar la
vez). seguridad estructural de la
2009, Presidente del Comité infraestructura de las
Nacional Electoral del CEN de instituciones educativas

SNTE. publicas y privadas de los 112
20112012, Presidente del Municipios con declaratoria de
Comité Nacional de Vigilancia emergencia.

del SNTE.
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* Ha sido Presidente de *Iniciativa de Decr® que
diferentes Plenos Seccionales reforma articulo 278 Quater de
que la Organizacion Sindical F Cédigo Penal para el Estado
otorgado en casi todos los Libre y Soberano de Puebla; y

estados del Pais. adiciona el articulo 17 de la Le
* Ha presidido diferentes para el Acceso de las Mujeres
Congresos Seccionales en ca una Vida Libre de Violencia de
todos los estados de la Estado de Puebla.

Republica. *Iniciativa de Decreto por el

* Comisionado del CEN del que se adiiona la fraccién XX\
SNTE en casi todos los estadcal articulo 404 del Cédigo Pen
para reaizar trabajo politico 23 del Estado Libre y Soberano o
afos. Puebla.
*Punto de Acuerdo por el que
se solicita Secretaria de
Finanzas y a la Comision de
Presupuesto del Congreso de
Estado, garanticen en el
Presupuesto de Egresosi®)
los recursos respecto a la
solicitud de Alerta de Violencie
de Género.
*Punto de Acuerdo exhorta a
las Secretarias de Seguridad
Publica, Turismo y
Ayuntamientos de Pueblos
Magicos para que coadyuven
habilitar y operar
agrupamientos de Policia
Turistca en los diversos Puebl
Magicos.
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*Iniciativa de Decreto por el
gue se reforman la fraccion 111
del articulo 50 de la
Constitucion Politica para el
Estado Libre y Soberano de
Pueblay el articulo 19 fraccior
Il de la Ley Orgénica del Pode
Legislativo deEstado.
*Iniciativa de Decreto por el
gue se reforman y adicionan
diversas disposiciones de la L
para la Igualdad entre Mujeres
y Hombres del Estado de
Puebla.

* Punto de Acuerdo exhortar
Secretaria de Cultura y Turisn
realice las gestiones
correspondentes para que el
Ejecutivo del Estado declare
Patrimonio Cultural Intangible
al Danzon de Zacatlan.

* |niciativa de Decreto reforma
denominacion de la Seccion
Tercera del Capitulo Séptimo,
Libro Segundo; para llamarse
Delitos contra la Privacidad
Sexualy articulo 225; 225 Bis |
225 Ter del Codigo Penal par:
Estado Libre y Soberano de
Puebla.



Profa. Emma Rubio Ramir:

y
'S

Fecha de entrevista:
10/Diciembre/2017

Santa Ana de
Allende de
Hidalgo,
Chapulhucan,
Hidalgo.
24/04/1954

19741975, Fundadora de Esc
Prim., Rcén de Barranquillas,
Municipio Tancitaro,
Michoacan. Multigrado, de 1° .
3° grado en la mafiana; 4° a 6
en tarde; y en la noche
19701974, Escuela Normal alfabetizar. Organizacién para
Rural, Lic. Benito Juarez, las actividades de la comunidz
Panotla, Tlaxcala. fiesta patrone
Cédula profesional: 347512 19751976, Araparicuaro,
19751979, Normal Superior e Michoacan.
Morelia Michoacén en Ciencia 19761977, Atacheo de
Sociales. (Cursos foraneos, 2(Regalado, Zamora, Michoacat
generacion) 19771981, Zamora Michoacal
19781983, Pedagogia en la E Consejo Consultivo de Zona
Normal Superior d&éxico, (unidad administrativa).
(cursos intensivos); 1984, “Escuel as Tipc
Descentralizacion, concluye e experimentaban proyectos,
Querétaro. Normal Superior). uni dades t écn
19942004, Licenciatura en  de vinculacién con presos y
Ciencia Politica en la estudiantes de semdaria y
Universidad Autonoma primaria; juegos de salon,
Metropolitana (UAM), juegos deportivos,
Iztapalapa, Estado de México. alfabetizacion, entre otras
actividades.
1981, Maestra en Esc. Prim., (
el Valle de México.
1981-1983, Secretaria de
Capacitacion y Desarrollo
Educativo (CAPIDE); y Secret

26&

1981, Militante de la 1972, Secretaria d€omité
Coordinadora Nacionhae Ejecutivo de la Sociedad de

Trabajadores de la Educacion Alumnos (FECSM).

CNTE, Estado de México. 1972, Comité Nacional de
1994, Primer Congreso de  Vigilancia de la Federacion de
Educacién organizado por el Estudiantes Campesinos
SNTE (emanaron 10 propuest Socialistas de México (FECSA
educativas); Gabino Aparicio integrado por todos los
Aranda; normalistas rurales; secretarios generales de las
compromisos derivados del  normales rurales

afecto; plazas comisionadak a 19761977, Fundadora

SNTE; Integrante del Comité de la
*nor ma cumpl e ¢Sociedad de Alumnos en la
Agos., 1997, integrante del CENormal Superior de Michoacal
por la expresion Nuevo 1982, Integrante de la Comisic
Sindicalismo (MDNS_SNTE), Estudiantil Coordinadora del
(Miguel Alonso Raya se va a |. Comité Estudiantil de la Norm:
Céamara de Diputados Superior de México (CECENS
Federales). Secretaria de y como Representante de la
Derechos Laborales de Nivele Especialidad en Padogia.
Especiales en el CEN del SN1Consejo Técnico Paritario

19 Subsitemas diferentes (catedraticos y alumnos);
(Crisol que consolida al SNTE Secretaria Técnica, Gnica
1997, Conferencia Nacional dialumna del Comité Ejecutivo.
Necesidades Especiales en  *Movimiento Magisterial
Huatulco, Oaxaca. Todas las (tardes noches, recorrido por
Secciones del pais, conflictos todas las regiones de
secundarias, primarias y Michoacan)

preescolar de todas las 19741981, Accion

secciones; Jefes de Revolucionaria Sindical (ARS)
Departamento de Sg, Prim., y Partedel Comité Ejecutivo
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de Programacion y Psepuesto Preescolar del pais, Padres d¢ (Fundador Amador de

(SPP). Familia y ONG’s; Organizacié Chihuahua).

19841990, Maestra Secundar Paritaria_ Cuerpos Técnicos ¢ 1981, Comité Central de Luch
General, Cd. Nezahualcoyotl, SNTE y de | a ¢(CCL)delaSeccion 36 del SN
Estado de México. 1998, Comision de Carrera 19721990, Partido

1990, Secundarias Técnicas, Magisterial en el CEN del SN1Revolucionario de los
Departamento de Planesy  Revisién de Lineamientos de Trabajadores de filiacion
Programas e Investigacion Car r er a Ma gi s tTrotskista (PRT).

Educativa, (oficinas centrales) 20002003, Secretaria de * Movimiento AgrarieHuelga

* Representante de secundari Estadistica y Planeacioén, CENde cacahuateros, se @da
técnicas al CongeNacional  del SNTE. Normal Rural General Emilian
Técnico Educativo (CONALTE 2002, Comision para la Zapata, Amilcingo, Morelos.
representantes de todas las  Propuesta Civil, intermediacioi* Fi r me y const
modalidades, Hacia un Nuevo entre Subcomandantes *Compromiso con la causa
Modelo Educativo, perfiles “ Pr opuest a Ci \general fortalecimiento del
desempefio, previo al ANMEB crisis lepra de montafia; los  sindicato, adentro dar la lucha
(Zedillepoblano, Luis). zapatistas no aceptabanlaCrpar a conf or mar
19891990, Bachillerato por  Roja Mexicana; LuisI\ro; *Conforman en el aqui y en el
Cooperacion, Taller de LecturiSamuel Ruiz; Chiapasabusciahor a, i nst i t
Redaccion de (7 a 9g; intermediacion, *Frente amplio, negociacion,
Secundaria; 1:30 a 5:30 posicionamiento nacional e  construccion de acuerdos,
primaria; Ciencia politica en lainternacional; general los espacios que se

UAM.43, Unica prerrogativa al 20042008, Colegiado Nacionemu e v e ...
SNTE como Unico sindicato; de Asuntos Laborales, CEN di*Hegemonia, de caracter

son goce de sueldqueda en SNTE. politico; como se mueve en lo:
reserva la plaza; 20002006, Primer Consejo espaci os democ
19921994, Supervisora Consultivo de INMujeres, *Interlocuciones, bisagra; Cos

Académica de Bachilleratos *Quinto Informe, Comision  Villegas_ El estilo personal de
Generales en la Direccion Oficial de Mxico al Informe de gobernar; las personastres
Nacional, recaido nacional  la CEDAU, Naciones Unidad; o sujetos; abanico de accion_
cinco veces, & proyecto_ carga semantica;



1992, Concentraciéon de la  Comité contra la Discriminaci¢l i der azgo, “ 1|

Educaciéon Media Superior;  de Mujeres; Nueva York, EUAd ecor o el zape
(Preparatoria Federal en 2008, ACE Campeche, Tlaxce Competencias y capacidades
Tijuana; Preparatorias Federa Nuevo Ledn, Nayarit, Zacatec para hacer un papel decoroso
por Cooperacion). etc. acuerdo mutuo, rol;
1994, Asesora de Proyectos e Responsable de la Mesa 3, nc construccién, consenso,
Primari a.. estaba de acuerdo, no es un pensamiento casi Unico; vida ¢
asunto de salud y ntition, sinc una organizacion sindical,
de curriculum; ligado a la construccion de acuerdos, ent
vulnerabilidad como todos los diferentes, la diferencia te
temas de discriminacion; enriquece y reconocerla,

estructur a s o cdidlogos, espacios para el
20082012, Colegiado Nacione entendimiento para llegar a la
de Negociacion, CEN del SNT construccién de acuerdos;
2011, Colegiado Nacional de Ultima conveniencia_ pactos,
Relaciones, Vinculacién Socia abiertos—valores perdidosalor
Organizaciones Adhentes, de la palabra, cumplimiento;
CEN del SNTE. Politicamente correcto,

2011, Comision de Carrera  sindicato comprometido con le
Magisterial en el CEN del SNT1educacion publica, (acuerdo);
revision de Lineamientos de Conveniencia como trabajadol
CM. salario_ educacion publica;
2011, Comision del CEN del ética laboral, reflejada en el
SNTE para la Revision del  sindicato frente a las
Proyecto de Normales. condiciones nacionales, OED
2011, Eje 3 Alianza parala  suplanta a la UNESCO;
Calidad de la Educacion (ACE paradigmas; declarar; concepi
Bienestampara la Educacion. pol i sémi co “ ce¢
20122018, Comité Nacionalda s pi r aci ones “
Vinculacién Social, CEN del reconocimiento de la

SNTE.
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20112013, Representante del diversidad, respeto Dia Mundi
CEN del SNTEenlaSeccion de | os Der ec hc
50, Nuevo Leodn. Marzo, 1993, Primer Plebiscitc
2013, Representante del CEN en el Distrito Federal. Ensayos
del SNTE en la Seccion 15, Ciudalanos, (todas las
Hidalgo. expresiones);

2014, Reconocimiento en San

Lus Potosi en el Marco del ~ *Michel Ducler, Normal

Primer Parlamento de Superior en Francia, Seminari
Educacion Indigena del CEN (Teologia; alternativa a la gentt
SNTE. Cruzada en defensa de la

2015, Secretaria Técnica del educacién publica, obligacién
Comité Nacional de Vinculaci¢ de darle educacion a su
Social-Dia Internacional de la poblacion, responsabilidad
Muijer. social del estado; Equipo
2015, Representante del CEN docentes, Sergio Méndez Arce
del SNTE en la Seccién 36, Encuentro Nacional en San Lt
Estado de México Potosi ..
2016, Obtuvo el reconocimien 1995, Primer Encuentro
por indumentaria de los Nacional de Organizaciones
pueblos originarios de México Ciudadanas (ENOC);
en el estado de Sonora. (metodologia, cada equipo de
2017, Representante del CEN trabajo_ decalogo de
del SNTE en la Seccion 31 y £ propuestas, ambitos tematicos
Tlaxcala. cruce con representacion
*plenipotenciario territorial, ); VIH derecho a un:
2017, Representacion del SN muerte digna; representante
en la Internacional de Amiea por entidad, subestructuras,
Latina, Brasil. Decélogo de los Derechos
Ciudadanos; primera asociaci
politica registrada ante el IFE;
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2017, Representacion del SN * Fundadora e integrante
en la Internacional de Américe* Causa Ci udad:ée

Latina, Ottawa, Canada presidenta Cecilia Loria;

* Habana, Cuba, Confederacic* h apprchacer posible y lo
de Educadores de América j ust o”

(CEA). Divisa: propias fortalezas del

* Colombia, Representacién d sindicalismo en América Latin
SNTE en el Congreso de la en la Habana, Declaracion de
Confederacion Sindical Centre fortaleza del sindicalismo ante
de Trabajadores Colombianos las embestidas anti sindicalisn
2015, Decenio de los internaciones;
afrodescendientes, Instituto de¢* Igualdad de oportunidades y
Antropologia e Historia; tercer acciones; acortar lasrechas,
raiz, (Guerrero); mas herramientas a unos que
*Relaciones con la otros - equidad; participacion
afrodescendencia, Guerrero, politica, paridad; presentes en
Cuahuila_mosquejos; Veracru la instrumentacion de
jarochos; mayor subsuncién programas que vayan con es€

comida, musica, fism; se complementan en une
*México-multifendmenos ruta critica; amplio, plural y
diversos, agenda nueva; diverso como es toda

migracion, indocumentacién, construccion social;
corredor de narcotrafico,

derechos aparejadas las

obligaciones; reconocimiento

de cada pais tiene derecho de

poner limites; geopolitica

bravo; derecho de un pais de

quién revivoy a quién no;

estrategia de trabajo, un

sindicato debe tener siempre
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una base de cuerpos técnicos
multidisciplinarios, generan
insumos a quién corresponde
tomar las medidas politicas;
historia como retos y desafios
*Reunion de secretariado;
1992, Delegda efectiva en
Nayarit,

*Red de Trabajadoras de la
Educacién _ SNTE, ganado
espacios, Stand_08 de marzo
segun la coyuntura del
gobierno, abierta para las
dependencias, ONG’s; Nuevo
Sindicalismo y Mujeres en
Accion por México A. C., (Luci
Garfias); recongmiento
politico permite la movilidad y
accion;

2017, 21 desayuno de Trabajc
Social;

1996, Movimiento por la
dignificacion del trabajo social
Trabajo Social sea reconocidc
como Profesion a partir de
Nuevo Sindicalismo; LGTBI
(condicionamientos de la
edructuracion social, doble
moral), Cambio de genero;
Movi mi ent o “ Me
Libertad” recl
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* Todos los congresos
nacionales;

* Copresidenta en Congresos
Seccionales 50, 21, 15, 20, 4¢
28, 54, 56, 31, 4, 3, 14, 13, 12
44,8, 42, 6, 16, 47 emrotras.
* Vulnerabilidad de pueblos
originarios, por la estructura
social que los margina,
independientemente de la no
inclusién; enfoques de politica
publica generales;
vulnerabilidad, tipo de
organizacion de politica pablic
obligacion con el sindicatde
dar la batalla, participacion en
la definicién de contenidos y
modelo educativo; cualquier
modificacién en el tema
educativo tiene impacto en el
ambito laboral; sindicato de
servicios, si; sociopolitico dar
batalla de los componentes y
participantes, somos
ciudadanos, derechos
ciudadanos; definicion de las
politicas publicas se dan a pal
de esos procesos, no se pued
estar alejados; sindicato
unitario, se debe promover
como un valor, reconociendo ¢



Profa. Silvia Luna Rodrigut

conavinculacionsocialslr@:

te.org.mx
F Comité Nacione
&; de Vinculacién Presidenta 301
Social

y

VIl Congreso Nacional,
Vallarta, Jalisco.

03/11/1956

19751982,Profesora de

Educacion Primaria, por la

Escuel a Nor mal

Sierra Méndez"

Aguascalientes.

19771982, Licenciatura en

Educaciéon Media Superior cor

Especialidad en Ciencias 1982, Maestra de Educacion
Sociales, por la Escuela Norm Primaria.

Superior “ Moi £19822006, Maestra de
Monterrey, N.L. Educacién Secundaria.
1991-1993, Maestria en Maestra de educacion media
Ciencias Técnicas de la superior y normal.
Educacion por la Universidad

del Bajio, Leén, Gto.

95-97, Maestria en

Organizacion y Administracior

de la Educacion Superior, por

Instituto de Ciencias y Estudio

Superiores de Tamaulipas A.C

otro, la diversidad, no a costa
de tos; consens, acuerdo,
pactos.. Reconc
mismo espacio hay derecho d
coexistir todos; construir en la
pluralidad, mandato de la
civilidad; fur
20182024, Secretaria de
Paridad, Inclusién y Diversida
CEN del SNTE.

1975, Miembro de la Seccion 19921997, Subdelegada de
01 del SNTE, Aguascalientes. Organizacion de la Asociacion
19891991, Secretaria Genera de Mujeres en Accién Femeni

de Delegacion Sindical de la
Seccion 1 el SNTE.
19982000, Integrante del
Consejo Nacional del SNTE.
1991-2004, Integrante del CES
de la Seccion 51 del SNTE.
2004 a 2006, Secretaria Gene
de la Seccion 01 del SNTE,
Aguascalientes.

2009, Vocal Representante de
SNTE ante la Comision Ejeca
del PENSIONISSSTE.
20082012, Colegiado Nacione
de Asuntos Laborales, CEN di
SNTE.

2009 a 2010, Presidenta del
Colegiado de la Federacion

2000, Vicepresidenta de la
Agrupacion Politica del
Magisterio.

20002003, Vicepresidenta del
Comité Central de Accion
Politica.

20022006, Consejera Estatal
del PRI en Aguascalientes.
2006, Consejera Nacional del
PRI.

2006, Miembro Activo del
Partido Nueva Alianza.

2006 a 2009, Diputada Federe
en la LX Legislatura (Presiden
de la Comisién De Ciencia 'y
Tecnologia en la Camara de
Diputados) por Nueva Aliaaz
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Agustin Miguel Alonso Ray

Fecha de entrevista:
27/Nov/2017
Confirmada

28/08/1954
Salvatierra,
Guanajuato

19711975, Profesor de
Educacién Primaria por la
Nor mal Rur al
Mexe, Hidalgo.

19982001, Licenciatura en
Derecho en el Instituto
Universitario de Puebla.

Actualizacion:

Democrética de Sindicatos de Abril, 2008, fue nombrada
Servidores Publicos (FEDESS Coordinadora Parlamentaria d
20112012, Coordinadora del la fraccion del PANAL en la
Colegiado Nacional de Cémara de Diputados en
Desarrollo y Superacién sustitucion deMigud Angel
Profesional del CEN del SNTE Jiménez Godinez

20132016, Presidentadel 2009, Coordinadora del Grupc
Comité Nacional de Vinculaci¢ Parlamentario de Nueva Alian
Social del CEN del SNTE. en la H. Camara deiputados.
20182024, Secretaria de

Agenda Publica y Enlace

Legislativo, CEN HOENTE.

19761977, Profesor de 1979, Secretario de Conciliaci 1972, Secretario General de

Educacién Primaria, Secretari Sindical en el CEN del SNTE. Estudiantes en la Normal Ruré

de Educacién Publica, 19831985, Secretario de “Luis Villaree
“Guanajuato. Conciliacion Sindical en el CE Hidalgo.

19781979, Plaza Administratiydel SNTE. 1973, Secretario de

de Normales, en la Direccion (19851988, Secretario de Organizacion de la Federacio

Educacia Normal, CDMX. Conciliacion Sindical en el CE de Estudiantes Campesinos

19832012, Profesor de del SNTE. Socialistas de México (FECSN

Educacién Primaria, Secretari * Miembro del Comité Nacionz 1974, Secretario Generdé la

de Educacion Publica, Hidalgc Politica del CEN del SNTE. FECSM.

1991-1992, Diplomado, Analisi1990, Director de primaria 1989, Fundador y Coordinado 19851989, Lideré Movimiento

Politico en la Universidad
Iberoamericana.
Diplomado en Relaciones
Laborales ESMBPAM.
Sindicato Mexicano de
Electricistas

278

(E281y 21). del Movimiento Democratico Democratico Petrolero

20002003, Asesor, Municipio Nuevo Sindicalismo en el CEN (trabajadores transitorios).

de Guanajuato. del SNTE. 19851988, Asesor del Sindica

19851987, Colaborador * Secretario de Coalicién de Transporte

Editorial de los diarios: El Dia Sindical; Morel os y Pav

El Universh 19901995, Secretario de 19751987, Fundador y
Promociones Econdmicas del Dirigente del Partido Socialiste
CEN del SNTE de los Trabajadores (PST);
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1992, Presidente del IlI Secresrio de Jévenes;
Congreso Extraordinario de la Organizacion; Delegado en
Seccion 17, Ciudad de Méxicc Hidalgo, Durango, Coahuila,
1995, Secretario de Derechos Chihuahua, Nuevo Leon,
Laborales y Organizacion de Tamaulipas, Morelos, Oaxaca
Telesecundarias, Tecnoldgico Yucatan.
del Mar y Niveles Especiales (19831988, Diputado Federal
CEN del SNTE. Propietario en la LIl Legislatul
1995, Delegado por el SNTE ¢ Comisiones: Energia, Entidad
Primer Congreso Internacional Paraestatales y Educacion.
de la Educacion realizado en 1987-1989, Dirigente del
Zimbabue, Sudéfrica. Partido Mexicano Socialista
19982001, Segundo Secretari (PMS), (Secretario de la
del Comité Nacional de Acciér Comision Sindical).
Politica del SNTE. 1989 2012, Fundador y
20002003, Secretario de la I. Dirigente del Partido de la
Coordinacion Regional en el Revolucién Democréatica (PRI
Estado de México, del CEN de Consejero Nacional y Miembr¢
SNTE. de la Comision Politica Nacior
*2007-2012, Vocal, incluyente. (CPN) del partiol
1997-2000, Diputado Federal
Propietario en la LVII
Legislatura. Tipo de eleccion:
Representacion proporcional;
Entidad: Guanajuato por el PR
Comisiones: Presidente
Comision Investigadora de
CONASUPO, Seguridad Soci¢
Educaciény Presupuestacion
2000, Candidato a Gobernadc
en el estado de Guanajuato p¢
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el PRD, Partido de Centro
Demaocratico, Partido Alianza
Social y Partido del Trabajo.
20032006, Diputado Federal
Propietario en la LIX Legislatu
Comisiones: Presidente de la
Comisién de Segualad Social,
miembro de Educacion y
Energia.

2006, Candidato a Senador pc
Guanajuato por la Coalicién pt
el Bien de Todos.

2011, Miembro de la Comisior
Politica Consultiva del Sol
Azteca.

20122015, LXII Legislatura fur
Vice Coordinador y Coordinad
del Grupo parlamentario,
FPPRD. Comisiones: integran
de Energia; Secretario de la
Primera Comision de Trabajo:
Gobernacion, Puntos
Constitucionales y Justicia;
integrante de Comunicaciones
integrante de la Segunda
Comision de Trabajo: Relacior
Exteriores, Defensa Nacional |
Educacién Publica; integrante
de Seguridad Social.

Organos de Gobierno: 2012,
Vicepresidente de la Mesa de



Prof. Agustin Avilés
Noguera

valles.SNTE @otmail.com

VIl Congreso Nacional,
Vallarta, Jalisco.

*Maestro de Educacién
Primaria, Egresado de la
Benemérita y Centenaria
Escuela Normal del Estado de
Durango.

*Licenciado en Ciencias
Sociales, por la Escuela Norm
Superior del Estado de Durant
*Maestro en Politicas Publicas
por la Universidad Autonoma
de Durango.

Licenciatura en Ciencias
Politicas en la Universidad
Nacional Auténoma de Méxicc
(UNAM).

Escuela Superior de Educacié
Fisica.
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Decanos Camara de Diputadc
LXII; 2014, integrante de la
Jurta de Coordinacion Politica
integrante de la CDPTL;y
presidente de la Junta de
Coordinacioén Politica.

2014, Presea Aguila
CANACINTRA al Mérito
Legislativo.

1995, Secretario de Delegacic¢
Miembro de la Secciv10 del

SNTE en el Distrito Federal.

1998, Auxiliar en el CEN del

SNTE.

20022004, Oficial Mayor del

CES, Seccion 10 del SNTE.
20052007, Secretario de

Asuntos Juridicos en la Seccic

10 del SNTE. 20122015, Diputado Federal
20082011, Secretario Genera Suplente de La LXII Legislatur
de la Seccién 10 del SBEn el Federal.
Distrito Federal.

20122018, Colegiado Nacione

CEN del SNTE.

20122018, Colegiado Nacionz

de Desarrollo Educativo,

Cultural y Superacion

Profesional, CEN del SNTE.
*Representante del CEN en la
Seccién 38 del SNTE en el

Estado de Coahuila


mailto:valles.SNTE@%20hotmail.com

Leopoldo Felipe Rodrigue
Gutiérrez

VIl Congreso Nacional,
Vallarta, Jalisco.

05/02/1947

CiudadGuzman Economia y Gobierno,

Jalisco

2013,Representante del CEN
del SNTE en la Seccién 17 de
Estado de México.

2016, Representante del CEN
del SNTE en la Seccion 14,
Guerrero.

2017, Representante del CEN
del SNTE en la Seccion 51,
Puebla.

20182024, Representante del
SNTE en el Fondo de Refiara
los Trabajadores Docentes de
Educacioén Basica (FORTE), C
del SNTE.

19661967, Fundador de la Es 19701972, Presidente de la

19761979, estudios de Lic. er . . . .
Educacién Primaria U.P.N. Prim. Fed. f Comision Deportiva de la

Tlaguenaque. Jal Argenti na " e rDelegacién Sindical de la Zon
guepaque, Ja. . No. 37 en Las Lagunas, Esc. Fed. No. 23 de Cd. Guap
19741979, Ing. Industrial. S p .
Universidad de Guadalaiara E Municipio de Jesus Maria, Jal.
J Jalisco. 19731975, Secretario de

Guadalajara, Jal.

20042006, Maestria en 1967-1969, Director y maestro Accion y Asistencia Social de

de grupo de la escuela anteric Delegacion SindicalEB5 de la
19691970, Maestro de Grupo Secc. 16 del SNTE en la Zone
Director fundador de la Esc. Esc. Fed. No. 78 de Zapopan,
Prim. Fed. de La Estancia, Jal.

Municipio de Tamazula, Jal. E 19781980, Secretario Genera
la Zona Esc. Fed. N&.2 de la Delegacion-b85 de la
19701972, Maestro de Grupo Seccién 16 del SNTE en la Za
en la Zona Escolar Fed. No. 2 Esc. Fed. No. 78 de Zapopan,
de Cd. Guzman, Jal. Jal.

Universidad Anahuac.

Actualizacion:

2001-2003, Estudios de

Di pl omado “ Pr ¢
Tecnoldgico de Monterrey,
México, D. F.



20062007, Diplomado en 19721973, Maestro de Grupo 1980, Delegado al Congreso

Consolidacién de la Democrace n | a Esc. P r i Ordinario de la Seccién 16 del
Universidad Anahuac. Zaragoza " T. \SNTE.
Zona Escolar No. 6. 19801983, Presidente de la

19731974, Maestro de Grupo Comision Politica del CES,
en |l a Esc. P rni Seccion 16 del SNTE.

Sta. Margarita, Mpio. De 1983, Delegado al Congreso
Zapopan, Jal. De la Zona Esc(Ordinario de la Seccién 16 del
No.78. SNTE.

19741976, Director de la Esc. 19831986, Coordiador de la
Prim. Fed. de La Magdalena, Regién Centro 1 de la Secciér
Mpio. De Zapopan, Jal., Zona 16 del SNTE.

Escolar No. 78. 1986, Delegado al Congreso
19761980, Director de la Esc. Ordinario de la Seccion 16 del
Pri m. Fed. “ ISNTE.

Juarez " dta St19861989, Secretario de
Mpio. De Zapopan, Jal. de la Prevision y Asistencia Social ¢
Zona Escolar No. 78. Comité Ejecutivo de la Seccio

2008, Director General de 16 del SNTE.

Desarrollo Curricular en la 19871990, Secretario de

Secretaria de Educacion PubliSeguridace Higiene del Comité
Ejecutivo Estatal de la FSTSE
1987-1990, Miembro del
Comité de Prestaciones
Econdmicas del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociale:
de los Trabajadores del Estad
con la representacion de la
FSTSE.
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1989, Delegado al Congreso
Ordinario de la Seccién 16 del
SNTE.

1989, Delegado al Congreso
Ordinario Nacional en
Chetumal, Quintana Roo.
19891991, Secretario de
Trabajo y Conflictos de Nivele
Especiales del Comité Ejecuti
de la Seccion 16 del SNTE.
19891991, Secretario
Responsablée la Region
Zapopan de la Seccién 16 del
SNTE.

1990, Delegado al Congreso
Extraordinario de la Seccion 1
del SNTE.

1990, Vocal del Comité de la |
Asamblea Estatal del
Reglamento Unico de
Promociones de los
Trabajadores de La educacior
Federal en Jalisc

1990, Delegado al Congreso
Nacional Extraordinario en
Tepic, Nay.

1991, Delegado al Congreso
Extraordinario de la Seccion 1
del SNTE.
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19911994, Secretario de
Créditos de la Seccién 16 del
SNTE.

1992, Delegado al Congreso
Nacional Extraordinario en
México, D.F.

1991-1994, Secretario
Responsable de la Region
Zapopan de la Seccién 16 del
SNTE.

19951998, Secretario de
Finanzas de la Secci6n 16 del
SNTE.

19982000, Secretario Genera
de la Seccién 16 del SNTE.
20002004, Secretario de
Investigacion y Capiacion de
Educacién Basica del CEN de
SNTE

20042006, Coordinador del
Colegiado Nacional de
Desarrollo y Superacién
Profesional del CEN del SNTE
20042006, Coordinador de la
Comision Nacional de Carrera
Magisterial por parte del CEN
del SNTE.

2007, Coddinador de la
Comision Nacional para la
Reforma de la Educacion



Carlos Segura Dorantes

VIl Congreso Nacional,
Vallarta, Jalisco.

Licenciatura por el Instituto
Tecnoldgico de Zacatecas.
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Secundaria por parte del CEN
del SNTE.

2007, Coordinador de la
Comision Nacional para la
Organizacion del IV Congreso
Nacional de Educacion del
SNTE.

20122018, Coordinador del
Colegiadd\acional de
Desarrollo Educativo, Cultural
Superacién Profesional del CE
del SNTE.

20182024, Representante del
SNTE en la Fundacion de la
Cultura del Maestro, CEN del
SNTE.

19982000, Secretario de
Trabajo y Conflictos de
Educacién Superior Tecnoldgi
del CEN del SNTE.
20002004, Secretario de
Trabajo y Conflictos de la
Educacién Superior del CEN ¢
SNTE.

20042010 Presidente del
Comité Nacional de
Fiscalizacion, Transparencia y
Rendicién de Cuentas, del SN
2013 a la fecha, Secretario
General de la Seccion 61 del
SNTE en el Distrito Federal.



2014, firma de Convenio
Seccién 9, 10, 11y 61 de
Refinanciamiento d€réditos
con BANSEFI.

19701974, Comités 19691970, Presidenta del
Delegacionales en Michoacan grupo en la Federacion de
becas, seguridad social, entre Estudiantes Campesinos
otros temas. Socialistas de México (FECSN
19741978, Secretaria de 19741976, Presidenta de
Organizaciéon de Delegacién e Desarrollo Integral de la Famil

19671970, Profesora de
Educacién Primaria. Esc. Nor.
Rur al “Just o ¢
Cafiada Honda, Aguas Calien
19751978, Licenciatura en

la Seccion 36 del SNTE. (DIF) en Hueypoxtla, Estado (
) ) Educ. Escuela Normal de . -
Lucila Garfias Gutiérrez e . . 19781982, Secretaria Genera México.
Especializacion Especial. Ciuc . . .
" . de la Delegacion de la Secci61 19902000, @ordinadora
de México. 19701974, Directora en el o
. L o 36 del SNTE, Tlalnepantla, Estatal de la Asociacion Civil
20082010, Maestria en municipio de Epitacio Huerta, . . L J
Educacién Universadi Michoacan Estado de Méxix Muijeres en Accion por México
. 01/12/1951 . i . 19821997, Integrante del CESM.A.M.A.C.
Marzo-Abril. . Anédhuac, Tlalnepantla, Estad(19741976, Directora, - .
Ario del Rosale! . . , . dela Seccion 36 del SNTE, 20012006, Consejera Estatal
LaFIL, . , de México. Hueypoxtla, Estado de Méxicc . . L .
10 . Michoacan Estado de México. En diferent el Estado de México del Partic
Guadalajara 19761982, Maestra frente a ) . . . . _
N comités y secretarias: Finanzz Revolucionario Institucional
Actualizacion: grupo Tlalnepantla Estado de

Organizacion, Prevision y (PRI).

Asistencia Social. Enero 20022017, Presidenta
1988, Representante del CEN del Comité de Direccion Estati
del SNTE, Seccion 7 del SNTI(CDE) de Nwa Alianza en el
Chiapas. Estado de México.

1989, Representaa del CEN 20092012, Diputada Local en
del SNTE en la Seccion 18  LVII Legislatura. Propietaria pt

*1995, Diplomado Géneroy México.
Politicas Publicas de UNAM. 1983,
*1996, Diplomado Género y
ciudadania, INE.

Enero, 2009, Cursos Temas
electorales Universidad

Complutense, Politicas Public.

Fecha de entrevista:
13/diciembre/2017

1998, Washigton DC., EU., Michoacan; Seccion 14 NA. - .
temas electorales. ONU. Guerrero; Zacatecas estatal; y Comisiones: Presidenta de la
' 9 CDMX. Mesa Directiva. Secretaria de
19972000, Contralora del CEl Junta de Coordinacion Politice
del SNTE. (JUCOPO). Coordinadora del
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20002004, Secretaria de Grupo Parlamentario del NA.
finanzas de la Federacion de Presidenta de la Comision de
Sindicatos de Trabajadores al Gobernacién y Puntos
Servicio del Estado (FSTSE). Constitucionales. Secretaria d
2004, Separacion FEDESTE yla Comisién de Asuntos
forma la FEDESSP (Cupertinc Metropolitanos. Prosecretaria
Presidente en Representacionde la Comision de Equidad y
del SNTE) Género. Integrante de las
20042008, Secretaria Genera comisiones Legislativa de

del CES de la Seccién 36 del Planeacion y Gasto Publico; y
SNTE en el Estado de México Derechos Huranos. Integrante
2008, Consejera Nacional del del Comité Especial de
SNTE. Seguimiento y Evaluacion de |
Sep., 2008009, Comisién en | Restructuracion o

Alianza para la Calidad de la Refinanciamiento de la deuda
Educacién (ACE) por el CEN (publica estatal.

SNTE. 20122015, Diputada Federal
20122017, Presidenta del propietaria en la LXII

Comité de Accién Politica del Legislatura, Principio de

CEN del SNTE. Eleccion: Representacion
2016, Representante del SNT Proporcional; Comisnes:

en lgualdad y Género enla  Coordinadora del Grupo
Internacional de la Educacion parlamentario de NA; Junta de

Ante la Comision para la Coordinacion politica;
Defensa de la Educacion Secretaria de Presupuesto y
Publica. Cuenta Publica; Vigilancia de

* Presidenta y Co presidenta ¢ Auditoria Superior de la
Congresos Seccionales 58, 2, Federacion; Integrante del
Sinaloa, Veracruz estatal, Comité de Administracion,
Durango estatal, 34 Zacatecas Comité de la Evaluacion de la
Gedion y Operacion del Centre



CDMX, 7 Chiapas, 18 de Desarrollo Infantil Antonia
Michoacan, Colima federal. Nava de Catalan, de

20182024, Secretaria de Informacion, Gestoria y Queja
Eaquidad, Género y D. H, CEN Del Centro de Estudios de las
SNTE. Finanzas Publicas, Comision (

Derechos de la Nifiez y
juventud; y de casos de
corrupcion ocurridos en
Petréleos Maicanos, sefialadc
por la Auditoria Superior de la
Federacion de 2006, a la fech:
gue hayan ocasionado dafio
patrimonial a la Nacién.
Integrante de los 6rganos de
gobierno en CDPTCamara de
Diputados LXII (29/08/2012
31/08/2013) y en la Junta de
Coordin&ion PoliticaCamara
de Diputados, LXII (29/08/201
28/08/2013)

2017, Secretaria General
Adjunta del Comité de Direccit
Nacional de Nueva Alianza.

José Garcia Mora *ProfesorEgresado de la Miembro de la Seccion 47 del . .
g . 19801995, Maestro de . 2005, integrante del equipo
Escuela Normal de Jalisco. L . . SNTE en el Estado de Jalisco . L
) . primaria y simultaneamente . coordinador para la fundacién
*Licenciatura en la Escuela catedratico de secundaria 20042008, Secretario Genera del Partido Nueva Alianz
€. 19/03/1960 Normal Superior de Jalisco, . L del CES de la Seccién 47 del )
Director de primaria, Jalisco.

= Zapopan Jalisciespecialidad en Matematicas. SNTE.

coordinador académico en 2006, Integrante del Colectivo
*Maestria en Pedagogia en la . ) 2008, Representante del CEN . 9 o
secundaria. Subdirector y coordinador de campafias de
del SNTE en los Estados.

Normal Superior de Nayarit director de secundaria Nueva Alianza en Jalisco
Actualizacion ' 2010, Vocero Oficial del SNTE ’

284



2004, Washington D. C. Curs 20102015, Supervisor de 2011-2012, Coordinador del 2015, Diputado local de la LXI

taller para lideres, orgarézio  secundaria generales. Desde Colegiado Bcional de Legislatura del H. Congreso di
por el The Washington Center 1 de noviembre de 2015 con Organizacion, CEN del SNTE. Estado de Jalisco.
Mensaje para confirmar for Internships and Academic licencia sin goce dgueldo. 20122018, Colegiado Nacione
5549504620 Seminars. de Asuntos Laborales, CEN d
2009, Participacion en SNTE.

Pedagogia 2009 en la Habane
Cuba
2010, Participacion como

20182024, Secretaria de
Administracion y Finanzas, CE
del SNTE.

integrante en la Delegacion Sl
SNTE en la reunion de la OCL
Toronto, Ontario, Canada.
Mayo, 2010,Washington D. C.
Integrante de la delegacion St
SNTE que particip6 en reunidi
Internacional organizada por i
OCDE sobre estandares para
Educacién Basica en México
Sep., 2010, México. Taller
Internacional SEPCDE sobre
estandares y portafolio
docerte. "Reto: atraer, formar
retener a los mejores docente:
2012, Philadelphia,
Pennsylvania. Asistencia a la
exposicion mundial de recursc
tecnolégicos para la Educacié
Innovacion y programas de
equipamiento tecnolégico pare
escuelas.

28t



2014, Nueva Zetala.
Participacion como
representante del SNTE en la
Cumbre Mundial de la OCDE,
sobre la profesion docente.
2014, Cerritos California, US/
Reunién anual de la American
Federation of teachers (AFT)
sobre la negociacion entre
Autoridades Educativas y el
Shdicato para mejorar las
Escuelas basandose en la
colaboracion.

2015, Ottawa, Canada.
Congreso |E, Internacional de
Educacién. Se publico la
afiliacion del SNTE a este
Organismo Internacional de
Trabajadores de la Educacion

* Profesora en educacion ) . Coordinadora del PRI en el X
L . * Profesora alfabetizante en 1a19891992, Secretaria general . .

primaria por el Instituto de L . distrito electoral federal, zona
S . escuela primaria estatal de la Seccién 40 del SNTE en . ) .

Ciencias y Artes de Chiapas. Francisco Gonzalez Bocanear Chiapas sierra en Motozintla, Chiapas.

19791981, Licenciatura en 9 pas. Promotora del voto del distrito

S Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. 19921995, Vivienda, CEN del
10/11/1952 N | | | I Vil |
0/11/195 Ciencias Naturales por la 19711973, Maestra en la SNTE. electoral locaX VIl para la

Sonia Rincén Chanona

Tuxtla Escuela Normal Superior de . ) . eleccion del candidato a
., . P escuela primaria estatal 2011-2012, Presideta del .
Gutiérrez, Chiapas . . o . - gobernador de Chiapas.
Chiapas Actualizacion: Francisco |. dero de Arriaga, Comité Nacional de Accion Deleqada especial de la Junta
P ' Chiapas. Politica, del SNTE. 9 P

1988, Dipl d . . Naci | del PANAL.
iplomaco en 1971-1979, Maestra en la 20182024, Colegiado Nacione aclonat de

administracion publica L o 1970, Delegada de Chiapas ¢

! I 10N past escuela primaria estatal Justo de Negociacion, CEN del SNT o ) ap >

municipal. . S . Congreso nacional de la Muje
Sierra de Copainala, Chiapas.

2003, Campesina.

28¢



5548772387
VII Congreso Nacional,
Vallarta,Jalisco.

Diplomado en estrategia

electoral.

19731975, Maestra en la
escuela primaria estatal Gral.
Emiliano Zapata de Villa Acale
Chiapas.

19771979, Maestra en la
escuela primaria eatal Juan
Benavides de Tuxtla Gutiérrez
Chiapas.

19791981, Directora encargac
de escuela primaria en
Reforma, Chiapas.
1981-1990, Directora de Escue
en Chiapas.

19841985, Directora técnica d
escuela primaria en Tuxtla
Gutiérrez.

19902002, Supervisora escole
de educacién primaria en la
Zona Escolar 32 de Tapilula,
Chiapas.

19941995, Secretaria de
educacion de Chiapas.

19702006, Miembro activo
PRI.

1971, Delegada estatal del |
Congreso déa Mujer
Campesina en Chiapas.
1982, Representante de casil
en las elecciones estatales y
federales.

1988, Representante de casil
en las elecciones estatales y
federales.

1994, Coordinadora de la
region sureste, en el acto de
Mujeres en acciongr México.
1995, Consejera politica
municipal del PRI en Tuxtla
Gutiérrez, Chiapas.

1995, Candidata a diputada
local

1996, Delegada en la XVII
Asamblea Nacional del PRI er
Distrito Federal.

19971998, Secretaria de
accion y gestion social del CD
del PRI en Chiapas.
19971999, Secretaria de
organizacion del CDE del PRI
Chiapas.

1998, Secretaria de la Mujer
migrante del Organismo
Nacional de Mujeres del PRI.
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1998, Secretaria general del
Consejo para la Integracion de
la Mujer del PRI en Chiapas.
1999, Vocal del Comité
Electoral Local para el procest
de eleccioén del candidato a la
Presidencia de la Republica.
20002001, Presidenta del CC
del PRI en Chiapas.

2002, Coordinadora en el
distrito IV electoral federal, de
la campafia para la presideac
y secretaria general del CEN
PRI.

20002005, Presidenta de la
Fundacién Chiapaneca Colosi
A.C.

20032006, Diputada federal e
la LIX Legislatura. Secretaria (
la Comision de Desarrollo
Social. Integrante de las
comisiones de Educacion
Publica yServicios educativos;
y, Fomento Cooperativo y
Economia Social.

20062007, Secretaria Genera
de la Junta Ejecutiva Nacional
del PANAL.

2007-2010, Diputada local de
LXIII Legislatura del Congresc
Chiapas. Coordinadora del
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Yolanda Martinez Mendoz

VIl Congreso Nacional,
Vallarta, Jalisco.

* Profesora de Educacion
Primaria Egresada de la Escu
Normal“* | ng. Mi gu
Martinez”

* Licenciada, Egresada de la
Nor mal Superic
Sdaenz Garza”.

1980, Miembro de la Seccién
del SNTE en el estado de Nue
Leon.

19982000, Secretaria Genera
de la Seccién 50 del SNTE,
Nuevo Leodn.

20002003, Secretria de
Créditos y Vivienda, CEN del
SNTE.

2011-2012, Coordinadora del
Colegiado Nacional de
Comunicacion, CEN del SNTE
* Representante del CEN del
SNTE en Durango.

Grupo Parlamentario del
PANAL. Presidenta de la
Comision de Atencion a la
Mujer y a la Nifiez. Secretaria
Comision de Seguridad Social
Vicepresidenta de la Comisior
de Derechos Humanos.

2012, Coordinadora de
campafia de la candidata del
PANAL a senadora por Chiapi
20122015, Rpresentante
suplente del Poder Legislativo
de la LXII Legislatura, ante el
Consejo General del IFE, por
PANAL.

20032006, Diputada Local de
La LXX Legislatura en el Esta
de Nuevo Leon.

Cémara de Diputados, LXIII
Legislatura, PRI, XXII distrito
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Joaquin Echeverria Lara

Fecha de entrevista:
13/diciembre/2017

Cozoltepec,
Oaxaca
14/09/1963

20132018, Colegiado Nacionz
de Administracién y Finanzas,
CEN del SNTE.

20182024, Coleigzdo Nacional
de Organizacion, CEN del SN

01/09/1982-1984, Maestro de 1982, Representante de Escu
Educ. Primaria en Santiago en Esc. Primarias e Integrante
Naranjas, Juxtlahuaca, Oaxac del Comité de la Delegacion.
19841987, Fundador de *Integrante del Comité S

N - g. -, 19952000, Particip6 en una
Escuela Primaria en el Barrio (Ejecutivo de la Delegacionlb organizacion reional en la

' San Pedro, Tecomaxtlauaca, 84 de la Zona 46 de Educ. Pri g : .
) Mi xt e c a, gisterBla s ¢
Oaxaca. (Maestro de grupo y Con sede en Santiago ”»
Democratica.

19781982, Profesor de Educ
Primaria Escuela Normal
Experimental Huajuapan,

. director). Juxtlahuaca, Oaxaca. B
Huajuapan de Le6n Oaxaca. ) S . 19952011, Promovi6, fundé y
. . 19871992, Maestro de Ciencii*Dos veces Secretario Genere .. o .
19841989, Licenciatura en . . . dirige una organizacion social
o Socialegn la Escuela Técnica de Escuelas Secundarias . .
Historia por el Departamento Convergenci a

No. 4, Silacayoapan, Oaxaca. Técnicas antes del 1998.
19921995, Maestro de ciencie 1995, Delegado Fraternal en €
sociales a la esc. Técnica No. Pre Congreso da ISeccién 22
Tezoatlan de Seguray Luna, de la CNTE, Oaxaca.

de Ciencias de la educcién de
Universidad Auténoma de
Tlaxcala.

Oaxaca” (antec
Seccion 59).

20112017, Consejero Estatal
Nacional del Partido Nueva

Capacitacion: Oaxaca. 1998, Delgado Efectivo al Pre Alianza. Oaxaca
S . 19951996, Parte del Equipo d Congreso y Congreso de la ' A
Marzojunio 2017, Diplomado -, 2016, Encabez6 la lista de
. o Apoyo de la Jefatura del Seccion 22 de la CNTE en . . .
Perspectiva Politica en el candidatos plurinominales a
Instituto Universitario de Departamento de Escuelas |Oaxaca. diputado local en el estado de
Secundarias Técnicdsl 19901992, Delegado al Prime P

Investigacion Ortega y Gassel
México.

Oaxaca por Nueva Alianza sin

Instituto Estatal de Educacién y Segundo Congreso de .
obtener el triunfo.

Publica de Oaxaca (IEEPO). Educacion del SNTE.
19961997, Maestro de Ciencii1998, Delgado al Congreso
Sociales en la Escuela Nacional del SNTE por la
Secundaria Técnica No. 152 ¢ Seccion 2 de la CNTE en
Huajuapan de Le6n, Oaxaca. Mérida, Yucatan.

29C
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1997-1998, Maestro en la 19982001, Secretario de
Técnica No. 7 de Tezoatlan d Organizacion del CES de la
Segura y Luna, Oaxaca. Seccion 22 de la CNTE.
2001-2002, Maestro de Ciencii19982001, Integrante de la
Sociales en Escuela Secunda Direccion Politica de la CNTE.
Técnica No. 189 de Vista 19952001, Delegado a las
Hermosa Huajuapan, Oaxaca. Asambleas Nacionales
(Promotor y fundador en julio YRepresentativas y Congresos
agosto de 1996 de la Secunde Nacionales de la CNTE.
Técnica No. 189). 19982001, Organizar y Presid
20022004, Director Técnico diCongresos en la Seccién 22 d
la Escuela Secundaria TécniciCNTE.
No. 153 de San Agustin NowDic., 2005 y Neic., 2006
Atenango, Oaxaca. Promotor y fundador de la
20052011, Director de la Seccién 59 del SNTE (linea
Escuela Secundaria Técnica Ninstitucional producto de una
189-hoy No. 232 en Vista escisiérexpulsion de la Secci¢
Hermosa, Huajuapan de Le6n 22 de la CNTE a partir de
Oaxaca. denunciar y combatir la
corrupcion de los altos
dirigentes del Comité Ejecutivi
de la Seccion 22 electos en el
2004). En el Consejo Naciona
del SNTE celebrado en
diciembre en Hermosillo,
Sonora se acuerda la creacior
de la Seccion 59 del SNTE en
Oaxaca, nombrando una
Comision Ejecutiva.
20082011, Secretario de la
Delegacion BI-2 de la Seccion



59 del SNTHBstitucional,
Oaxaca.

20112012, Presidente de la
ComisiorEjecutiva de la Secci
59 del SNTE, Oaxaca.

Sep., 201:Dic., 2016, Primer
Secretario General del CES d
Seccion 59 del SNTE, Oaxace
20022003, Integrante de la
Comision para organizar el
Primer Congreso Pedagégico
la Seccion 22 del CNTE.
JulicAgos., 2015, Delegado di
CEN del SNTE al VIl Congres
Mundial de la Internacional de
|l a Educaci 6n:
Educacién Puablica. Una
Educacion de calidad para un
mundo mejor”,
Ottawa, Canada.

Octubre 2016, Comisiones a L
Reunion de &bajo: Lucha en
contra de la privatizacion de le
educacion publica y el comerc
educativo por parte de la
Internacional de la Educacion
en América Latina en Costa
Rica.

Nov., 2016, Asisti6 en
Representacion del CEN del
SNTE a un Congreso de uno (
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Julio Peralta Esteva

*Licenciatura en Normal
Superior de México.

(Mactumactza, Chiapas).

20¢

los shdicatos importantes en
Panama.

Enero 2017 a la fecha,
integrante del Consejo de
Relaciones Internacionales de
CEN del SNTE.

Nov., 2017 a la fecha,
Vicepresidente del Comité
Regional de la Internacional d:
la Educacion en América Latir
por designaciomlel presidente
del CEN del SNTE.

Nov., 2017, Cuarto Encuentro
“Hacia un Movi
Pedagégico Latinoamericano
la Internacional de la Educacic
para América Latina en Belo
Horizonte, Brasil, (incorporacic
como Vicepresidente).
Octubre 2017 a la fecha,
representante del CEN del SN
en la Seccion 53 en Sinaloa.
20182024, Secretaria de
Sistemas Estatales de S. S;
Colegiado Nacional de
Seguridad y Derechos Sociale
CEN del SNTE.

1974, Fundador de la

19731988, imparti6 clases en Coordinadora Nacional de
las zonas rurales de Chiapas. Trabajadores de la Educacion

(CNTE).
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Fecha de entrevista:
29/Nov/2017
Por confirmar

JesUs Zafiiga Romero

03/06/1949
Ejido Luchana,
Municipio San
Pedro de las
Colonias
Coahuila.

*Maestria en Administracion
Educativa
*Especialidad en Psicologia
Educativa

19641969, Santa Teresa
Coahuila, Normal Rural. Esca:
deoportuni dade
normales, plan de tres afios
profesional, primero, segundo
tercero de

1970, Profesor normalista por
Escuela Normal Rural San
Marcos

294

01/09/1970, maestro frente a
grupo en la SEP de Coahuila
19731974, Claves 21, Directo
Técnico deferderla en
escalafon, se gand con:
reconocimientos en danza,

poesia, diplor
notas | audator

Miembro dela CNTE, corriente
“Linea Prolet:
1979, Primer Comité
Democratico, Seccién 7 del
SNTE, Chiapas.

19921995, Derechos Laborale
y Organizacién de Educacién
Basica IV, CEN del SNTE.
1994, Seccién 7, Chiapas.
19951998, Secretario de
Orientacion Ideolégia, CEN de
SNTE.

20002004, Secretario de
Participacion Social, CEN del
SNTE.

20042008, Colegiado de
Organizacién, CEN del SNTE.
20082012, Colegiado Nacione
de Organizacion, CEN del SN
2014 a la fecha, Presidente de
Comision Ejecutiva de la
Seccion 9 del SNTE.

19761980, Secretario 1970, Propuesto como
Delegacional 823 de la Presidente de la Mesa de los
Seccion 35 del SNTE. Debates en reunion estudiante
1980, Electo al siguientediaden | a Nor mal F
concluir en la B-23 (primaria) experiencia en el tema politicc
en la Secundaria Federal en lc estudiantil.

Delegacion BI-1 como 20002003, Diputado Local en
Secretario Gral. de la LV Legislatura de Coahuila.

Delegacion; la zona sufre una Presidentede la Comision de



19731978, Licenciado en punt os .. Di r e c tdivision administrativa, Zona Educaciony la Comision

Biologia por la Escuela Norme Primaria. nueva, nace una Nueva Permanente.
Superior de Monterrey Nuevo 1975, liberacién frente a grupc Delegacion B-81, Primer 2001, Consejero politico
Ledn. como Director Técnico, 16 aficSecr¢ario de la Delegacion;  municipal del PRI en Coahuila
Actualizacion: en Escuela Comunitaria. Obra de | as Ci*Consejero politico estatal de
1990, Curso en Popo Park 1978, maestro d secundaria, e | mo ment o c i rPRIlenCoahuila
(vitrina). horas para el nivel, en Ciencia 19881991, Secretario de 2002, Presidente de la Comisi
1992, Liderazgo Sindical, Naturales. Organizacion del CES de la  para elegir al candidato del PF
Universidad de Texas, El Past Seccion 35, SNTE Region a presidente municipal en
Fecha de la entrevista: YUTEP. Lagunera. Torred, Coahuila
14/03/2018 1995, Montreal Canada, 19911995, Secretario Genera 2002, Presidente de la comisic
Via telefénica Quebec. del SNTE dfe la Seccion 35 de para e.Iegir al canQifiato del PF
SNTE, Region Lagunera. a presidente municipal en

19951998, Secretario de Viesca, Coahuila
Derechos Laborales del SNTE 2003, Vocal del Comité Naciol
Nivel Medios Superior en CENde Accién Politica del PRI

SNTE.

1998, Cartera de 20032006, Diputado Federal
Representacion Nacional, por Mayoria Relativa en la LIX
Orientacion ldeoldgica en el Legislatura por lePRI.

CEN del SNTE. Comisiones: Juventud y

1999, Representante enla  Deporte, Poblacion, Fronteras

Seccion 42, SNTE Chihuahua Asuntos Migratorios, Recursos
Hidraulicos (voto directo_

*4 veces Secretario tierra).

Ddegacional; Delegado a 2010, Delegado Estatal de

Congreso Nacional: Chetumal Nueva Alianza en Sonora.

Quintana Roo, Ramoén Martine2011, Delegado Estatal en

Martin; Luis Andrade Ibarra; Zacatecas.

Carlos Jonguitud Barrios;

20t
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Jorge Miguel Cota
Katzenstein

Fecha por confirmar

29¢

* Delegado en SEDESOL en E
California Sur.

Oaxtepec, Morelos; Congreso 2011, Delegado de Nueva
del Naci onal .. Alianza al Estado de México,
20062008, Delegado Especia Eruviel Avila Villegas.
Seccion 13 Guanajuato

2011, Representante del NE

del SNTE en la Seccioén 37, Bi

California Norte.

2011, Dos meses Seccion 32,

Veracruz preparar Congreso,

Presidente Juan y Poncho

Cepeda.

20122017, Inici6 con la

representacion del CEN del

SNTE en ambas secciones er

Chiapas. Concluye periodo en

Secion 40 del SNTE.

(reclutamiento)

20042008, Secretario de la
Seccion 3, SNTE de Baja

CaliforniaSur. * Fundador del Partido Nueva
2015, Delegado Especial en le Alianza en Baja California Sur,
Secciodn 27, Sinaloa 20082011, Diputado Local poi

2016, Delegado Especial del Nueva Alianza por Mayoria
CEN del SNTE en la Seccion  Relativa en Baja California Su
Zacatecas. Comisiones: Asuntos Educativ
*Delegado Especial en la y Enlace Legislativo.

Seccion 18, Michoacén.

*Representacion del CEN del

SNTE en la 59 de Oaxaca.
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Carlos Gutiérrez Garcia

Fecha de entrevista:
21/03/2018

25/10/1963
Quintana Roo

01/09/82, maestro frente a
grupo primaria.
1993, Director técnico. Clave

21.
86-92, Licenciatura en Ciencia .
. 1994, Director y maestro de
Sociales por la Escuela Normg

. grupo en primaria.
Superior de Campeche .
P P 1994, Asesor técnico

Capacitacion: PRI
> L .. .20052006, Subsecretario de ;
2000, Universidad de Californi . L
Secretaria de Educacion y

en los, Angel ¢ .
9 Cultura de Quintana Roo.

2005, Expo Managermen, Ce
w d '20102012, Delegado del ISS<
tolerancia.. Rc .
en QuintanaRoo
20122016, Vocal de la Junta
Directiva Nacional del ISSSTE
(18 votos).

1982, Miembro del SNTE.
1991-1993, Secretario de
Prevision y Asistencia social d
la Delegacion 98, Seccioén 25
SNTE.

19931995, Secretario Genera
de la misma Delegacion.
1993 Secretario de Orientacid
Politica y Sindical, CES, Secc
25, Quintana Roo.

19951996, Responsable de la
Secretaria de Trabajos y
Conflictos del nivel de
primarias.

19962000, Secretario Genera
dirigente de la Seccion 25 del
SNTE, Quintana Roo.

2000, Col egi ado
Cultura y Recreacion Consejo
Guadalajara CEN (Tomas
Vazquez)

*** Congresos Nacionales
Oaxtepec, Yucatan, Chihuahu
Tonatico

* Congresos de Educacion
2013, Represente del CEN de
SNTE en la Seccién 49 de
Nayarit.

2000, Delegadospecial en la
Seccién 18 de Michoacéan.

2000, Secretario de eleccione!
del CDE del PRI en Quintana
20022005,

Diputadolocal por el PRI, en Ie
X Legislatura del Congreso de
Quintana Roo. Comisiones:
Presidente de la Comisién de
Justicia de | ¢
integrante de la comision de
educacion.

2016, Diputado Suplente por I;
LXIlI Legislatura, Nueva Alian:
Principio:Representacion
Proporcional. Comisiones:
Secretario: de la Comisién de
Cultura; Secretario de la
comisién de educacion;
Presidente Ciencia y Tecnolog
Secretario: Ciudad de México,
Comité del Centro de Estudios
Sociales y de Opinién Publica
De la indusia vinicola y
berries, De las tecnologias de
informacién y comunicacion; y
Para el patrimonio cultural de
México.

Presidente del Grupo de
Amistad México Chipre.



Manuel Arellano Méndez
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Fecha de entrevista:
13/02/2018

20 Humberto Davila Esquivel

09/07/1966
Poza Rica,
Veracruz

06/02/1939

General Cepedi Coahuila.

19952005, Maestro frente a
grupo, telebachilleratos,
Tempoal, Veracruz.

1989, Licenciatura en Biologiz
por la Universidad Veracruzar

1960 1971, Profesor de 1960, profesor de educacion
educacién primaria, Normal derural, de educacion primaria
* Esc. de tiempo completo Dr.

(San Francisco 19721976, Licenciatura en  Jesus Ramosy&. Cepeda,

de los Patos),
Coahuila.

Educacién Primaria. Coahuila.

Profesor normalista, Esc. * Fundador de Esc. Secundari
Normal Superior deEstado de José Maria Morelos en Gral.
Coahuila Cepeda, Coahuila.

20€

2001, Secretario Coordinador
Regional (Rafael Ochoa)
2015, Representante del CEN
el Estado de Baja California
Seccion 2, SNTE.

2001-2005, Secretario de la
Delegacion BI-333,
Telebachillerato, Seccién 56,
Veracruz.
20052008,0ficial Mayor, CES L
de la Seccién 56, SNTE Verac i(;?t?éf;\r:gs:;e:;i;unl;ia::r del
20082011, Contralor General,
CES de la Seccion 56 del SN ¢raci2:

20152018, Presidente del
Veracruz. ité Distrital de Nueva
2011-2016, Secretario Genera il(i);:;z S;Sr:r::t:becera en Poze
de la Seccién 56 del SNTE,

Rica, Veracruz.
Veracruz.

2017 a la fecha, Representant
del CEN en Seccion 42, SNTI
Chituahua, (estatal).

11 regiones, Regién Poza Ric.

1961, Miembro del Frente
Amplio de Trabajadores de la
Educacién (FATE), Seccion 5 )
SNTE Legislatura.

) ) . 19851987, Presidente
1962, Secretario de TrabaJOSzMunici al de General Cepeda
Conflictos de Educacién P P

huil | PRI.
Primaria en la Delegacion Gra Coahuila de

1982-1985, Diputado Local
Propietario por el PRI en la XL



Fechade entrevista:
21/03/2018

Actualizacion:
*Popo Park

*Educacion y Sindicalismo
*Sindicalismo ante la

Internacional
*IBERO, Diplomado de Anélis 1988,Subdirector de
Participacion Ciudadana en la Educativa, CES de la Seccion Consejo para la Desregulacior
Delegacion Gustavo A. Mader SNTE.

Politico
*ITAM

* Sec. Federal No. 2 Benemér Cepedadesconocimiento por 19952003, Consejero Nacione

de las Américas.
* 19691970, Profesor de
Educaciéon Media Superior.

tema politico).
* Secretario General de la
Delegacion sindical de Gral.

del Partido Revolucionario
Institucional, PRI.
19992000, Presidente del

* Media Superior en el Colegic Cepeda en educacion primarie Comité Directie Estatal (CDE)

México, Literatura.

D.F.

Coahuila.
* Secretaria de Planeacion

* Secretario de Niveles

1998, Subdirector de Servicios Especiales (Conflictos Educ.
Sociales y Culturales, Instituto Media, Técnicas, Superior,

de Seguridad y Servicios

Preescolar), CES, Seccién 5,

Sociales de los Trabajadores (SNTE.

Estado (ISSSTE).

2000, Subdirector de
Prestaciones Bnémicas y
Sociales en el Instituto
Mexicano del Seguro Social
(IMSS).

* Organizacion del CES de la
Seccién 05, SNTE Coahuila.
* Secretario General del CES
la Seccion 5, SNTE Coahuila.
1989, Oficial Mayor del CEN c
SNTE.

19891992, Secretario de
Finanzas, CEiel SNTE.
19921995, Secretario de
Finanzas, CEN del SNTE.
19951998, Secretario Genera
del Consejo Ejecutivo Naciong
del Sindicato Nacional de los
Trabajadores de la Educacion
SNTE.

1995, Vicepresidente de la
Internacional de Educacion

del PRI en Coahuila.
19992000, Presidente del

Econdémica del PRI en Coahui
19992004, Consejero Estatal
del PRI en Coahuila.
19992004, Miembro de la
Comision Politica Permanente
del PRI.

20062009, Dipuado Federal
Propietario en la LX Legislatur
por Nueva Alianza, Coahuila.
Tipo de Eleccion:
Representacion Proporciona;
Comisiones: Desarrollo Social
Trabajo y Prevision Social.

* Consejo Editorial de la Came
de Diputados F
Gobernacion



30C

1996, Confedeacion de
Educadores de América (CEA
1997, Congreso Internacional
de Educacion en Harare,
Sudafrica, Objetivos Educativc
del Milenio.

2006, Presidente del Comité ©
Accién Electoral de la
Federacion de Sindicatos de
Servidores Publicos (FEDESS
20122018, Consejo Consultivt
(ex Secretarios Genera)e€EN
del SNTE.

*Delegado especial en varias
secciones del pais

*Presidir congresos seccionale
en la mayor parte de las
secciones

*Presidente de Congreso
Nacional del SNTE, Mérida,
Yucatan.

*Presidente @ Congreso
Nacional de Educacion.
*Presidente de Congresos
Nacionales, entre otras 1988,
Subdirector de Participacion
Ciudadana en la Delegacion
Gustavo A. Madero, D. F.
cosas ..



José Carmen Corona Pért
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Fecha de entrevista:
15/Dic/2017
11/03/2018

Por confirmar

22/04/1966
Zacualpan,
Tlaxcala

1984, Profesorde Educacién

Primaria. Escuela Normal

Urbana Federaf Li cenc

Emi | i o Sanc h e :1984, maestro frente a grupo

Ubicada en la ciudadie
Tlaxcala.

Actualizacion:

301

en el Estado de México.
19861994, Maestro frente a
grupo en Tlaxcala.

20182024, Representante del
SNTE en PENSIONISSSTE e
CEN del SNTE.

19931995, Secretario Genera

de la DI-31 regién Sanctorum,

Seccién 31, SNTE Tlaxcala.

1995, Congreso Seccional se 2005, Fundador y Consejero
integra al CES de la Seccion & Nacional de Nueva Aliaaz
SNTE. 20062009, Representante loc;
1995, Congreso Nacional del en el INE del Partido Nueva
SNTE, Oaxtepec, Morelos.  Alianza.

19951998, Secretario de 2015, Candidato a Diputado

Trabajos y Conflictos de Federal en el Distrito 03,
Primarias en el CES, Seccion Zacatelco, Tlaxcala.
SNTE. 2017, Dip. Local por Nueva

19982000, Secretario de Alianza. Electo por

Prensa y Propaganda del CESRepresentacion Proporcional.
Seccion 31, SNTE. Comisiones: Presidente,
20002004, Secretario de Educacia, Cultura, Ciencia y
Relaciones del CES, Seccion Tecnologia; Vocal, Asuntos

SNTE. municipales, Finanzas y
2001, Congreso Nacional del Fiscalizacién, Informacion
SNTE, Chihuahua. Publica y Proteccion de Datos

2004, Congreso Nacional del Personales.
SNTE en Tonético, Estado de

México.

20042010, Secretario de

Finanzas del CES Seccion 31

SNTE.
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JesUs Aguilar Bueno

Entrevista 12/03/2018
Via telefénica

12/08/1968
Chihuahua,
Chihuahua.

1987,Profesor de educacién

L -, ) 19871992, Profesor frente a
primaria y educacion media er rUpo. primaria v secundaria
ciencias sociales en Chihuaht grupo, p y ’

hihuahua.
1992, Licenciatura en educaci Chihuahua

. 19982001, Miembro de la
media por la escuela normal o .
. ; Junta diredva de Pensiones
superior José E. Medrano R.

2013, Maestro en CIVI.|eS del gobierno de
Administracién de Recursos Chihuahua.

, 20002003, Delegado del ISS<
Humanos, Autbnoma de )
Chihuahua. en Chihuahua.
20062017, Director técnico de
la normal superior del Estado
“José E. Me dr ¢
Chihuahua, (Educacion
Superior).
20062008, Director General d
Coordinacion con Instancias d
Sistema Nacional de Segurids
Publica. Organismo
Desconcentrado de la Secreta
de Seguridad Publica Federal.

Actualizacion:

2002, Diplomado en Liderazgc
Estrategia de Campafia,
Universidad George
Washington. D. C., EEUU.
2007, Certificacion en Sisteme
internos de evaluacion de
desempefios institucionales el
la Universidad del Valle de
México.

20102015, Secretario
Generaldel CES, Seccién 31
SNTE, Tlaxcala.

2012, Congreso Nacional del
SNTE, Quintana Roo.

Julio 201531 dic., 2016
Integrante del Colegiado
Nacional de Seguridad y
Derechos Sociales del CEN d
SNTE.

19891991, Secretario
Delegacion B-16, Jiménez
Chihuahua.
1992, Secretario de Actas y
Acuerdos del CES, SNTE.
1995, Sea@tario Técnico del
CES, Seccion ‘.12' SNTE. CDE del frente juvenil
1998, Secretario General del . .
revolucionario del PRI en

CES de la Seccién 42 del SN Chihuahua.

1999, Miembro del Comité de . e
Ori aniz;\cién Nacional ISe ur 19982000, Consejero politico
9 » S€0UT statal del PRI en Chihuahua

Congreso de Educacion, Cent . .
2 2
Médico Siglo XXI, IMSS 003 906, Consejero naciong
(propuesta del SNTE a del partido
prop 2004, Miembro fundador de la

i fi I
candidato federales . Organizacion Naciah del
2000, Congreso Nacional del o .
Magisterio (previo al panal)

SNTE en Chlhyahua.  NOEM.
2000, Secretario de Trabajo y .

. - . - 2006, Secretario General
Conflictos de Educacion Basic
Grupos afines del CEN del SN

1989, Oficial Mayor del CDM ¢
PRI en Jiménez, Chihuahua.
1989, Consejero politico
municipal del PRI en Jamez,
Chihuahua.

1989, Secretario General del

adjunto de la Junta directiva d
Nueva Alianza.
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José de Jesus Martin del
Campo Fracciones
Democraticas

05/05/1947

1998, Diplomado en 20082012, Delegado del ISS<

Caacitacion Juridica, en Chihuahua.

Universidad Auténoma de 2017 a la fecha, Catedratico e

Chihuahua. la Seccion de Posgrado,

2004, Diplomado Disefio e Universidad_a Salle,

implementacién de Politicas Chihuahua.

Publica, Camara de Diputado<2017 a la fecha, Catedratico d

Federal. Instituto de Ciencias Humanas
“Agustin Pal ac
IAP, Chihuahua.

Licenciado en Historia por la

Escuela Normal Superior de

México. Subsecretario de la Tesoreria
Maestria en Antropologia Soc del Distrito Federal

por la Escuela Nacional de

Antropologia eHistoria(ENAH)

30¢

20032006, Diputado Federal ¢
la LIX Legislatura por el PRI.
Principio de Eleccién: Mayoria
relativa; Comisiones:
Comunicaciones, Salud:abajo
y Previsién Social.

19681978, Fundador y
miembro del Comité de Lucha Lider importante del
Magisterial. movimiento estudiantil de
1979, Miembro fundador de la 1968.
Coordinadora Nacional de Desde 1989, Consejero Nacio
Trabajadores de la Educacion del Partido de la Revolucion
CNTE. Demcrética (PRD).
1987-1989, Integrante del Consejero Emérito del PRD.
Comité Ejeutivo Delegacional 1991-1994, Diputado federal
de la Universidad Pedagdgica por la LV Legislatura.
Nacional (UPN). 19931996, Vicepresidente de
19891991, Secretario de Comision Politica del Il Conse
Organizacion del CES, Seccid¢ Nacional del PRD.
10 del SNTE. 97-2000,en dicho partido fue
1992-1995, Secretario de diputado federal en la LVII
Investigacion y Capacitacion Legislatura de 197 a 2000.
Media, CEN del SNTE, Fraccii2012-2015, Secretario de
Democratica. Trabajo del Movimiento de
Regeneracion Nacional
* Fundador y miembro dia (MORENA).
Direccion Colectiva de la



Carlos Antonio Pérez

24 )
Fecha de entrevista:

03/Dic/2017
Confirmada

21/08/1953 1976, Ingeniero Quimico, por

Ixtaltepec, Instituto Politécnico Nacional
Oaxaca; (IPN).

Revalorar; 1978, Nivelacién en

servicio del matematicas, UPN Ajusco,

gr emi o; México.
no quer 1989, 1990, 1992, Especialide
consecuencias UNAM, Sindicalismoiflomado

de los en Ciencias Politicas.
liderazgos; 2007, Universidad Compluten:
resolver de Madrid, Espafia en la
permanecer y Facultad de Ciencias Politicas
no trascender; 2007, Universidad de los
inmediatez, Angeles en San Antonio, EU.
reactividad; 20062007, Washington D. C.
temas (circuito de formacién)
cotidianos; Gobierno, politica, gobierno,
provocar economia)

adecuado Hon Kon, Internacional de la
debate en el  Educacion, encuentro

CEN; AcadémiceSindical, China.

corromperse  IFE, Legislacion electoral.
liderazgos 1989, 1990, 1991, Popo Park:
jovenes;Texto, Liderazgo Sindical, Economia
el hombre en  Sindicalismo, Legislacion
busca de Educativa, materia de
sentido, Victor estrategias de negociacion,

304

Corriente Magisterial Fraccion 2017, Candidato a Jefe
Democréticas del Sindicato  Delegacional de Iztacalco por
Nacional de Trabajadores de | MORENA.

Educacién (SNTE).

19841986; 19861988;
Delegacion BI-31. CED,
Secretario de Trabajos y
Conflictos, Organizacion de la
Seccion 10 del SNTE, DF.
1989, CES, Secretario de
Trabajos y Conflictos de la
Secadn 10, del SNTE, DF.
19891992, Integrante de
Comision Ejecutiva de la Secc
10 del SNTE, DF.

19921995, Secretario de

19701971, Miembro de la
Sociedad de Alumnos del
Instituto Tecnolégico del Istmc
(ITISTMO), de Juchitan, Oaxa
No. 9 ITRI

2005, Asambleas Distritales
para la Constitucion del Partid
Nueva Alianza.

2006, Candidato Plurinominal
la Diputacion Federal, por la

Nov., 19721989, maestro
Instituto Politécnico Nacional
(IPN) en CECYT 13, Ricardo
Flores Magon, D.F.

* Jef | &r materi ircunscripcion HF.
:Je.e del area de materias Finanzas, CES, Seccion 10 dec cunscripelo . D
bésicas. SNTE. DF 2007, Electo Diputado Local e
* Presidente de la academia d Sy . el estado de Oaxaca por Nuev
el 19952008, Presidir la Mesa - . o
matematicas . o Alianza.
Nacional de Negociacién

* Coautor de los libros de Salarial
matemati ra nivel medi ’ *Del Nacional del Parti
atematicas para nivel medio 19951998, Secretaria de elegado Nacional del Partid

superior; . ) . Nueva Alianza en varios estac
Educaion Superior Politécnica L
de la Republica.

e Interdisciplinaria, CEN del
SNTE.

19982001, Secretario del CER
del SNTE.

20012003, Secretaria de
Trabajos y Conflictos de
Educacién Superior, CEN del
SNTE.



sindicdismo mundial, con
maestros de diferentes paises

gremial y social (formacion integral: gobierno,

politica, legislacion, educativa
economia, oratoria, estrategia
de negociacion; parte)
(generaciones); Perfiles jéven
CES, Generaciones Jovenes,
surgen un nimero
impresiorante de Secretarios
Generales de Secciones;
IEESA, Fernando Gonzélez, é
empez6 a hacer en las
Generaciones del IEESA
presencia, tema especial en e
SNTE, formar, formar y jalar a
nivel nacional; antes de la
subsecretariamanosear a los
liderazgos;

Estuctura militar; correa de
transmision; Tonatico 2004,
figura de la presidencia del
SNTE; trazanutas; analisis
politico; Ibafiez, (critico).
Consejeria EEGbUrbuja,
asesores, grupo de maestros,
dirigentes; Arrogancia,
soberbia; Grupo Jalisco; Pepe
FAEBANMEBYN;

30¢

20042008, Secretario Genera
del CES de la Seccién 10 del
SNTE, DF.

20082010, Representante del
CEN del SNTE, Seccion 51y
Puebla.

2011, Reforma de Educacion
Secundaria; Asignatura de
Tecnologias en Secundarias
Técnicas; RIEE
2011-2012, Representante del
CEN del SNTE en Oaxaca.
2013, Representante del CEN
del SNTE elas Secciones 32y
56, Veracruz.

2015, Representante del CEN
del SNTE en la Seccién 31,
Tlaxcala.

2016, Representante del CEN
del SNTE, Guerrero.

2017, Representante del CEN
del SNTE en Secciones 27 y £
Sinaloa.

2017, Representante del CEN
del SNTEDaxaca.

2018, Representante del CEN
del SNTE, Coahuila.

*Presidir Congresos seccional
Yucatan, Querétaro,
Tamaulipas, Tabasco, Oaxacs
Guerrero, Chiapas, Quintana
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Lazaro Medina Barragan

VII Congreso Nacional,
Vallarta, Jalisco.

-parte formativa consistencia y
solvencia a la formacién de ur
lider sindical;

CES, 10 integrantes, solicitan
licencia a su plaza, paga el
sindicato; contra turne
compensacion; estrategia de
erosion, *Libros de
matematicas, IPN; Razény
justicia; “EI
vence’ ; Viabi l
Modelo de pais, propio model
educativo; Vazquez
Colmenares. Diferencia:
Permanecer y trascender;
enarbola una causa; sindrome
de Estocolmo; resta al debate
organizaciérensayar el debate
preparado; ain en tiempos de
paz estar preparados para la
guerra (cogni't

*1969, Licenciatura en
Educacion por la Escuela
Nor mal “ Mati ac
* Licenciatura en Educacion ci
especialidad en Lengua y
Literatura por la Escuela Norn
Superior de Tamaulipas

30¢€

Roo, Puebla, Seccién 9, 11,
Morelos, Tlaxcala, entre otros.

* Presidir, Congresos de
Educacién, y Plenos
Seccionales: Baja California S
Nuevo Ledn, Durango, Sonore
Chihuahua, Coahuila,
Tamaul i pas, N
* Congreso Nacional de Mérid
Congreso de Educacion en
Veracruz.

*Mesas de trabajo en todos lo:
estados.

19962000, Coordinador de
Sector del CES, Seccién 32 di
SNTE.

20002003,Secretario de
Regién, CES, Seccion 32 del
SNTE.

20032004, Secretario de
Organizacion, CES, Seccion =
del SNTE.
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Noé Rodriguez Garcia

6/04/1960
Cd. Victoria,
Tamaulipas

19761980, Licenciatura
Normal Bésica, Benemérita
Escuela Normal Federalizada
Tamaulipas ( BENFT).
19801985, Especialidad en
Matematicas Licenciatura,
Normal Superior de Tamaulipe
2005, Diplomado de Politica
Internacional, Washington DC
2010, Curso de inglés,
Universidad de California en £
Diego (UCSD).

2011, Diplomadde inglés,
IndividualEnglish School (IES)

20042010, Colegiado de
Desarrollo y Superacién
Profesional del CEN del SNTE
20052010, Representantes de
CEN del SNTE en las Seccior
y 39 del Estado de Colima.
20082012, Colegiado Nacionz
de Desarrollo y Superacion
Profesional, CEN del SNTE.
2011-2015, Concejal de la
Seccién 32 ante el Consejo
Nacional del SNTE.
20152019, Secretario Genera
de la Seccion 32 del SNTE,
Veracruz.

19801990, Dos veces
Secretario General
Delegacional, Seccién 32 del
SNTE en el Estado de Veracr
19901998, Dos veces
Secretario General
Delegacional, Seccién 30 del
SNTE en el Estado de
Tamaulipas.

19982001, Coordinador de la
Region Centro, CES, Seccion
del SNTE en el Estado de
Tamaulipas.

2001-2004, Secretario de
Organizacion, CES, Seccién 2

2007, Candidato a piutado
local plurinominal en
Tamaulipas.

2009, Candidato a diputado
federal.

2009, Responsable en la
eleccion a Gobernador del
Mpio. de San Martin
Texmelucén, en Puebla, Pue.
2012, Responsable en la
eleccion a Gobernador del
Mpio. de Acapulco, Gro.
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Angel Paulino Canul Paca

18/09/1962
Opichen,
Yucatan

2014, Reforma educativa en
México, Sede de la OCDE y
Sede dda UNESCO (OCDE).

Profesor Egresado de la Escu
Nor mal “Evelic
Mont al vo” Méri
Licenciado en Educacion Fisic
Egresado de la Escuela Norm

30¢

del SNTE en el Estado de
Tamaulipas.

20042008, Secretario Genera
Seccion 30 del SNTE,
Tamaulipas.

20082011, Representante de
CENdel SNTE, en Chiapas,
Puebla y Nuevo Ledn.
20112012, Presidente del
Comité Nacional Electoral, del
SNTE.

20122016, Concejal, CEN de
SNTE.

20132016, Presidente
Colegiado del Comité Ejecutiv
Nacional por el SNTE en la
FEDESSP; SNAHEDESSP.
20162018, Presidente del
Comité Nacional de Vigilancia
Transparencia y Rendicion de
Resultados del SNTE.
20182024, Secretaria de
Participacion Politica, Colegia
Nacional de Participacion
Politica, Agenda Publicay E.
Leg., CEN del SNTE.

Miembro de la Seccion 57 del 1989, Delegado efectivo a la >
SNTE en el Estado de Yucata Asamblea Nacional del PRI.

20062007, Director General d 1997-2000, Secretario de
Educacién Indigena en la

Investigacion y Capaacion

19881990, Presidente
Municipal de Poichen, Yuc.
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Julio Cesar Chamé Martin

30/04/1960

Superior “ Emi |Secretariade Educacién PubliEducativa de, CES, Seccion 519901992, Secretario general

Mérida, Yuc. enMeéxico, D.F.
20102012,Maestria,

Universidad Santander

(Pasante).

*Profesor normalista egresadc
del Instituto Tuxtla.
*Licenciatura en Ciencias
Naturales y Psicologia
Educativa, por la Escuela
Normal Superior de Chiapas.

del SNTE. del Comité Regional Campesi
1997-2000, Consejero nacione de la CNC en Yucatan.

por la seccién 57 del SNTE. 1994, Consejero politico
1999, Representante del CENmunicipal del PRI en Opichén,
del SNTE en Chihuahua Yucatan.

20002003, Secretario Genera 2000, Integrante del pleno

de la Seccion 57 del SNTE, estatal de la CNOP

Yucatan. 2000, Consejero estatal del Pl
20002003, Consejero politico por la CNOP en Yucatan
nacional del PRI por la secciér 2002, Delegado efectivo a la
57 del SNTE. asamblea deliberativa de la
20122018, Colegiado Nacion: CNOP

de Educacion Indigena, CEN (20002003, PRI

SNTE. 20032006, Diputado Federal
2015, Delegado Especial del LIX Legislatura, Honorable
CEN del SNTE, Seccién 31, Céamara de Diputados.
Tlaxcala. Comisiones: Equidad y génerc
2016, Presidente de la Comisi Juventud y deporte; y Asuntos
Ejecutiva del CEN del SNTE, indigenas.

Seccion 40, Chiapas 2004, expide la Ley General d
20182024, Secretaria de Proteccion a los Conocimientc
Investigacion y Desarrollo Tradicionales de los Pueblos
Cultural Indigena, CEN del SNIndigenas.

*Miembro de la Seccion 40 de
SNTE en el estado de Chiapa
20082012, Secretario Genera
de la Seccién 40 del SNTE,
Chiapas.



*Maestria en Ciencias de la 20122018, Colegiado Nacionz

Educacion poel Instituto de de Seguridad y Derechos

Estudios Universitarios Sociales, CEN del SNTE.
*Represenante del CEN en la
Seccion 55 del SNTE, Tlaxcal
2016, Representante del CEN
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ANEXO 10. Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educad\dre(S

Secretario Generales Seccionales, SNTE 2017

Entidad federativa Seccion Secretario seccional Seccion Seccion Estatal
federal Estatal

Aguascalientes 1 Prof. Mario Armando Valdez Herrera
Baja California 2 Prof. Trinidad Mario Aispuro Beltran 37 Profa. Maria Luisa Gutiérrez Santoyo
Baja California Sur 3 Prof. José Nicolas Gutiérrez Dominguez
Campeche 4 Prof. Moisés Mas Cab
Coahuila 5 Prof. José Luis Ponce Grimaldo 38 Prof. Xicoténcatl de la Cruz Garcia

. Prof. Héctor PriscilianGonzélez Aguilar )
Colima 6 . 39 Prof. Heriberto Valladares Ochoa

Delegado Especial del CEN del SNTE
Prof. Angel Paulino Canul Pacab

Chiapas 7 40 9

Delegado Especial del CEN del SNTE
Chihuahua 8 Profa. Rosa Maria Hernandez Madero 42 Prof. Ever Enrique Avitia Estrada
Prof. Julio Peralta Esteva

Ciudad de México = Presidente de la Comisién Ejecutiva

Ciudad de México 10 Prof. Gustavo Vera Franco

Ciudad de México 11 Prof. Felipe Antinez Luna

Durango 12 Prof. Ricardo Renteria Medina 44 Prof. Lorenzo Salazar Lozano
Guanajuato 13 Profa. Adriana Sanchez Lira Flores 45 Profa. Maria Bertha Solérzano Lujano
Guerrero 14 Prof. José Hilario Ruiz Estrada

Hidalgo 15 Prof. Francisco Sinuhé Ramirez Oviedo

Jalisco 16 Prof. Elpidio Yandubio 47 Prof. Arnoldo Rubio Cardenas
Estado de México 17 Prof. Gustavo Michua y Michua
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Michoacan

Morelos

Nayarit

Nuevo Leodn
Oaxaca

Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa

Sonora

Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan
Zacatecas
RegiénLagunera
(Coahuila y Durango)
Estado de México
Oaxaca

Ciudad de México

18

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

35

36
59
60

61

Prof. Jorge Miguel Cota Katzenstein
Delegado Especial del CEN del SNTE
Profa. Gabriela Bafion Estrada

Prof. Antonio Carrillo Ramos

Prof. Guadalupe Adolfo Salinas Garza

Prof. Alejandro Ariza Alonzo

Prof. Maurino Morales Garcia

Prof. Fermin Pérez Hernandez
Prof. Alejo Rivera Avila

Prof. Edén Inzunza Bernal
Prof.Francisco Javier Duarte Flores
Profa. Maria Elena Alcudia Gil

Prof. Rigoberto Guevara Vazquez
Prof. Demetrio Rivas Corona

Prof. Lazaro Medina Barragan

Prof. José Crescencio Gutiérrez Gonzalez

Profa. Soralla Bafiuelos de la Torre
Prof. Jorge Fernando Mora Garza

Prof. Rigoberto Vargas Cervantes
Profa. Victoria Cruz Villar

IPN Prof. Guadalupe Alejandro Gardufio L6pez

Tecnolbgicos
Prof.Carlos Segura Dorantes

49
50

51

52
53
54

55
56
57
58

Prof. Ignacio Alonso Langarica Avalos
Prof. Guadalupe Castillo Garcia

Prof. Jaime Garcia Roque

Prof. Enrique Venegas Silva
Prof. José Fernando Sandoval Angulo
Prof. Raymundo Lagarda Borbén

Prof.José Felipe Ignacio Diaz Grande
Prof. Mario Hernandez Sanchez

Prof. Luis Maria Aguilar Castillo

Prof. Oscar Castruita Hernandez




