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RESUMEN 
 

En este trabajo se evalúa, como primera premisa, la factibilidad de una inversión, dada 

limitada información que fungirá como las bases del análisis. Se propone dos opciones 

más rentables, apoyándose en otras herramientas de financiamiento y tomando en 

cuenta los siguientes supuestos: primero, a lo largo de la proyección se asumen 

condiciones climáticas normales y el acceso a recursos naturales; segundo, se asume 

que no existen choques externos al entorno macroeconómico y al sector 

agroalimentario. Al finalizar se concluye con alternativas y recomendaciones a 

considerar, ya que hay que recordar que este tipo de evaluación no tiene un alcance al 

100% pero sirve para crear un panorama más claro para tomar decisiones, prever 

situaciones adversas y evitar gastos innecesarios. 

 

PREMISAS 
 

Un empresario del sector agrícola, accionista mayoritario de una Sociedad de 

Producción Rural, con el 65% del capital social, junto con otros 7 socios, requiere una 

asesoría para decidir sobre un proyecto de inversión a llevarse a cabo en una zona de 

alta marginación. La inversión será de $5, 000,000 de los cuales $2, 000,000 serán 

aportados por los socios (terrenos y maquinaria), $3, 000,000 por una institución 

financiera que presta sus recursos sin garantía a una tasa del 40% anual con pagos 

semestrales y con un año de gracia. Los costos fijos mensuales ascienden a los $150, 

000. Los costos variables representan el 20% mensual sobre el ingreso del mismo 

periodo. 

 

La producción es cada 6 meses y el valor de las ventas es de $1, 800,000. El 

incremento de la demanda del mercado, producirá un aumento de 5% anual a partir del 

segundo año. Los días de inventario son de 150, la cadena comercial a la cual se 

vende, paga a los 90 días. 
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DILEMAS A RESOLVER: 
 

1. Señale el punto de equilibrio en monto y tiempo (monto para alcanzar el punto de 

equilibrio y el mes en el que se obtiene). 

2. Determine si se requiere capital de trabajo para el inicio de operaciones del proyecto, 

en su caso, si el proyecto requiere de recursos, señale el monto y considere que los 

mismos se obtendrán como subsidio a través de una dependencia de gobierno. Pero es 

importante determinar correctamente dicho valor para que el proyecto no se detenga o 

fracase. 

3. Elaborar las proyecciones de Estado de posición Financiera, Estado de Resultados 

Integral, Estado de Flujo de efectivo para los próximos 5 años. 

4. Calcule e interprete las razones financieras más importantes, no deje de considerar: 

liquidez, solvencia, ácido, apalancamiento, operación (días cartera, inventario, 

proveedores, ciclo financiero), y rentabilidad (ROI, ROA, ROE, DUPONT). 

5. Calcule el EBITDA o UAFIDA anual del proyecto. 

6. Calcule el Rendimiento esperado del inversionista bajo el modelo CAPM y suponga 

una beta de 1.1 para su determinación. A partir de esta información determine el Costo 

de Capital Promedio Ponderado o WACC (por sus siglas en inglés) de la inversión. 

7. Determine la TREMA. 

8. Calcule los flujos de efectivo y determine la Tasa Interna de Retorno y Valor 

Presente Neto del proyecto incorporando el WACC como tasa de descuento. 

9. Justifique si es o no viable el proyecto. 

10. Determine el EVA (Valor económico agregado) y su interpretación. 

 

OTROS SUPUESTOS: 
 

1. Todo lo que produce se vende. 

2. Primero se adquieren los costos de producción y luego se vende. 

3. No hay impuestos sobre la tasa de interés.  

4. No incorpore la inflación a los cambios en ventas. 

5. Si le hace falta información, supóngala y justifique su inclusión. 
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CAPITAL DE TRABAJO 
El cálculo del capital de trabajo se obtiene al sumar los costos fijos y los costos 

variables de 12 meses, ya que se debe considerar que aunque la venta se realiza en el 

sexto mes, el pago de la misma, se lleva a cabo en el noveno. 

 

Capital de Trabajo  
MES COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES 

1  $                        150,000   $                          60,000  

2  $                        150,000   $                          60,000  

3  $                        150,000   $                          60,000  

4  $                        150,000   $                          60,000  

5  $                        150,000   $                          60,000  

6  $                        150,000   $                          60,000  

7  $                        150,000   $                          60,000  

8  $                        150,000   $                          60,000  

9  $                        150,000   $                          60,000  

10  $                        150,000   $                          60,000  

11  $                        150,000   $                          60,000  

12  $                        150,000   $                          60,000  

CAPITAL DE TRABAJO TOTAL  $               2,520,000.00  

 

PUNTO DE EQUILIBRIO 
 

Esta herramienta se ha vuelto muy común entre los empresarios, aunque la 

interpretación ha sido un poco errónea. Sin embargo, el break even point (punto de 

quiebre, en inglés) puede dar una mejor idea de lo que realmente representa el cálculo 

del punto de equilibrio, ya que es el punto en el cual ningún empresario quiere estar, 

debido a que sí se vende por debajo  de esa cantidad o monto, nos encontraremos en 

una situación de pérdida. 

 

En este caso, el cálculo por monto fue de $2, 250,000.00, que tomando en 

cuenta los ingresos acumulables de la Sociedad, sería alcanzado aproximadamente al 

séptimo mes y dos semanas. Por otro lado, el cálculo en porcentaje fue de 62.5% de 

las ventas netas de la empresa, representan los costos fijos y variables, siendo sólo el 

37.5% las utilidades. 
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INVERSIÓN INICIAL 
 

PROYECCIONES FINANCIERAS 
 

Con la información dada, se realizan las proyecciones financieras para los próximos 5 

años. El primer paso es calcular el pago de intereses del préstamo. 

 

 

Inversión 3,000,000.00-$               Tasa Anual 40%

Periodos 8 Tasa Semestral 20%

Saldo inicial Pago a Capital Pago de Interés Pago Total Saldo final

3,000,000.00$               600,000.00$                  600,000.00$                3,000,000.00$               

3,000,000.00$               600,000.00$                  600,000.00$                3,000,000.00$               

1 3,000,000.00$               181,828.27$                   600,000.00$                  781,828.27$                2,818,171.73$               

2 2,818,171.73$               218,193.92$                   563,634.35$                  781,828.27$                2,599,977.81$               

3 2,599,977.81$               261,832.70$                   519,995.56$                  781,828.27$                2,338,145.11$               

4 2,338,145.11$               314,199.25$                   467,629.02$                  781,828.27$                2,023,945.86$               

5 2,023,945.86$               377,039.09$                   404,789.17$                  781,828.27$                1,646,906.77$               

6 1,646,906.77$               452,446.91$                   329,381.35$                  781,828.27$                1,194,459.85$               

7 1,194,459.85$               542,936.30$                   238,891.97$                  781,828.27$                651,523.56$                  

8 651,523.56$                   651,523.56$                   130,304.71$                  781,828.27$                -$                                

TOTALES 3,000,000.00$               4,454,626.14$               7,454,626.14$             

Tabla de Semestral de Amortización con primer año de gracia

Sociedad de Producción Rural

 -
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 2,500,000.00
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Punto de Equilibrio Proyecto 
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Concepto % Importe Dep Acum Dep 2016 Dep 2017 Dep 2018 Dep 2019 Dep 2020 Saldo

Maquinaria 10% 500,000.00$      -             50,000.00$       50,000.00$      50,000.00$        50,000.00$     50,000.00$     250,000.00$          

Nave Industrial 5% 3,000,000.00$  -             150,000.00$     150,000.00$    150,000.00$     150,000.00$  150,000.00$   2,250,000.00$       

200,000.00$     200,000.00$    200,000.00$     200,000.00$  200,000.00$   2,500,000.00$       

Sociedad de Producción Rural

Depreciaciones y Amortizaciones

 

De igual manera se presenta la tabla de depreciaciones: 
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Ventas 3,600,000.00$               3,780,000.00$               3,969,000.00$               4,167,450.00$             4,375,822.50$               

Costo Ventas 720,000.00$                   756,000.00$                   793,800.00$                  833,490.00$                875,164.50$                  

Utilidad bruta 2,880,000.00$               3,024,000.00$               3,175,200.00$               3,333,960.00$             3,500,658.00$               

Gastos Operación 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$               2,083,725.00$             2,187,911.25$               

Utilidad operativa (EBITDA) 1,080,000.00$               1,134,000.00$               1,190,700.00$               1,250,235.00$             1,312,746.75$               

Gastos Financieros 1,200,000.00$               1,163,634.35$               987,624.58$                  734,170.53$                369,196.68$                  

Depreciación y amortización 200,000.00$                   200,000.00$                   200,000.00$                  200,000.00$                200,000.00$                  

Utilidad o Pérdida Neta 320,000.00-$                   229,634.35-$                   3,075.42$                       316,064.47$                743,550.07$                  

Concepto
Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2016

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2017

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2018

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2019

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2020

Sociedad de Producción Rural

Estado de Resultados Integral Proyectado

Entradas

Bancos 2,520,000.00$               600,000.00$                   80,343.47$                     387,113.07-$                3,200,240.40$               

Ventas 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$               2,083,725.00$             2,187,911.25$               

Clientes -$                                 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$             2,083,725.00$               

Préstamo 3,000,000.00$               -$                                 -$                                 -$                              

Total 7,320,000.00$               4,290,000.00$               3,954,843.47$               3,681,111.93$             7,471,876.65$               

Salidas

Compras 720,000.00$                   756,000.00$                   793,800.00$                  833,490.00$                875,164.50$                  

Gastos Generales 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$               2,083,725.00$             2,187,911.25$               

Gastos Financieros 1,200,000.00$               1,163,634.35$               987,624.58$                  734,170.53$                369,196.68$                  

Pago a Capital 400,022.19$                   576,031.95$                  829,486.01$                1,194,459.85$               

Nave Industrial 3,000,000.00$               -$                                 -$                                 -$                              -$                                

Total 6,720,000.00$               4,209,656.53$               4,341,956.53$               4,480,871.53$             4,626,732.28$               

Efectivo disponible 600,000.00$                   80,343.47$                     387,113.07-$                  799,759.60-$                2,845,144.36$               

Sociedad de Producción Rural

Flujo de Efectivo Proyectado

Concepto
Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2016

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2017

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2018

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2019

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2020

A continuación se presentan las proyecciones a 5 años de: 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

 

FLUJO DE EFECTIVO 
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al 31 de Dic de 2015 al 31 de Dic de 2016 al 31 de Dic de 2017 al 31 de Dic de 2018 al 31 de Dic de 2019 al 31 de Dic de 2020

Activo circulante

Bancos 2,520,000.00$               600,000.00$                   80,343.47$                     387,113.07-$                799,759.60-$                  2,845,144.36$               

Inventarios -$                                 -$                                 -$                                 -$                              -$                                -$                                 

Clientes 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$             2,083,725.00$               2,187,911.25$               

2,520,000.00$               2,400,000.00$               1,970,343.47$               1,597,386.93$             1,283,965.40$               5,033,055.61$               

Activo Fijo

Maquinaria 500,000.00$                   500,000.00$                   500,000.00$                  500,000.00$                500,000.00$                  

Depreciación -$                                 50,000.00$                     100,000.00$                  150,000.00$                200,000.00$                  

Terreno 1,500,000.00$               1,500,000.00$               1,500,000.00$               1,500,000.00$             1,500,000.00$               

2,000,000.00$               1,950,000.00$               1,900,000.00$               1,850,000.00$             1,800,000.00$               

Nave Industrial 3,000,000.00$               3,000,000.00$               3,000,000.00$               3,000,000.00$             3,000,000.00$               

Amortización 150,000.00$                   300,000.00$                  450,000.00$                600,000.00$                  

3,000,000.00$               2,850,000.00$               2,700,000.00$               2,550,000.00$             2,400,000.00$               -$                                 

Total de Activo 7,520,000.00$               7,200,000.00$               6,570,343.47$               5,997,386.93$             5,483,965.40$               5,033,055.61$               

Pasivo

A corto plazo

Acred Bancarios 400,022.19$                   576,031.95$                  829,486.01$                1,194,459.85$               -$                                 

-$                                 400,022.19$                   576,031.95$                  829,486.01$                1,194,459.85$               -$                                 

A largo plazo

Acreedores Bancarios 3,000,000.00$               2,599,977.81$               2,023,945.86$               1,194,459.85$             -$                                -$                                 

Total Pasivo 3,000,000.00$               3,000,000.00$               2,599,977.81$               2,023,945.86$             1,194,459.85$               -$                                 

Capital Contable

Capital Social 2,000,000.00$               2,000,000.00$               2,000,000.00$               2,000,000.00$             2,000,000.00$               2,000,000.00$               

Subsidio 2,520,000.00$               2,520,000.00$               2,520,000.00$               2,520,000.00$             2,520,000.00$               2,520,000.00$               

Utilidad del Ejercicio 320,000.00-$                   229,634.35-$                  3,075.42$                    316,064.47$                  743,550.07$                   

Utilidades de ejercicios anteriores 320,000.00-$                  549,634.35-$                546,558.93-$                  230,494.46-$                   

Total Capital 4,520,000.00$               4,200,000.00$               3,970,365.65$               3,973,441.07$             4,289,505.54$               5,033,055.61$               

Total Pasivo + Capital 7,520,000.00$               7,200,000.00$               6,570,343.47$               5,997,386.93$             5,483,965.40$               5,033,055.61$               

Estado de Situación Financiera Proyectado

Sociedad de Producción Rural

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
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Costo Nominal PM CCPP NETO

Deuda 3,000,000.00$               40% 40% 15.96%

Capital Accionario 5.71% 60% 3.43%

Rendimiento 

Esperado (Rj)
?

 (+) Subsidio 0% 0% 0.00% Beta Empresa (B) 1.1

Total inversión 7,520,000.00$               100% 19.39% Tasa Libre de Riesgo (Rf) 3.00%

Tasa Mercado (Rm) 12.00%

Rj = 12.90%

Flujo de Efectivo 2016 2017 2018 2019 2020

5,000,000.00-$                            600,000.00$                   80,343.47$                     387,113.07-$                  799,759.60-$                2,845,144.36$               

Valor presente 502,561.82$                   56,367.27$                     227,484.89-$                  393,651.96-$                1,172,993.23$               1,110,785.47$               

TOTAL

VPB - 1,110,785.47$               VPN 3,889,214.53-$               Inversión Total 5,000,000.00$               

Inversión 5,000,000.00$               Inversión 5,000,000.00$               Valor presente antes de cubrir inversión1,110,785.47$               

VPN 3,889,214.53-$               IR 0.78-$                               diferencia 3,889,214.53$               

FE sig año -$                                

proporción año -                                   

Inversión 5,000,000.00$               PRID -                                   Años

CCPP 19%

VPN 3,889,214.53-$               

IR 0.78-$                               UODI ANF WACC EVA

PRID 0 Años 1,080,000.00                 5,000,000.00               19% 110,585.11                     

TIR -15%

Sociedad de Producción Rural

Cálculo de CCPP (WACC)

Costo Promedio Ponderado de Capital

Periodo Retorno Inversión

Valor económico agregado

Índice de Rentabilidad (IR)Valor Presente Neto

Rj = Rf + B ( Rm - Rf )

Modelo CAPM

4,520,000.00$               

Evaluación del Proyecto

EVALUACIÓN DE PROYECTO FINANCIERO 
 

JUSTIFICACIÓN 
Tomando en cuenta todos los cálculos anteriores podemos determinar que el proyecto no es viable ya que el Valor 

presente Neto no cubre ni siquiera a largo plazo la inversión inicial. 
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PROPUESTAS 
Al realizar las proyecciones financieras, nos percatamos que el principal problema de 

que el proyecto no fuera viable, es por la alta tasa de interés que cobra el 

financiamiento, por lo que decidimos acercarnos a otras instituciones financieras que 

pudieran ofrecernos un financiamiento con una tasa de interés más atractiva. De este 

modo, nos acercamos a FIRA, banca de segundo nivel que canaliza a las empresas 

agropecuarias con instituciones que puedan cumplir satisfactoriamente sus 

necesidades. En este caso, si se requiere de garantía, y fueron dos las que se 

proponen: 15% a través de una SOFOM y 8% a través de un banco. 

 

PROYECCIONES FINANCIERAS SOFOM 
 

Todas las proyecciones se harán a 5 años. La primera proyección necesaria es la tabla 

de amortización del préstamo: 

 

En las propuestas, se considera que no contamos con un año de gracia a diferencia de 

las premisas dadas en primera instancia. 

  

Inversión 3,000,000.00-$               Tasa Anual 15%

Periodos 10 Tasa Semestral 8%

Saldo inicial Pago a Capital Pago de Interés Pago Total Saldo final

1 3,000,000.00$               $212,057.78 $225,000.00 $437,057.78 2,787,942.22$               

2 2,787,942.22$               $227,962.12 $209,095.67 $437,057.78 2,559,980.10$               

3 2,559,980.10$               $245,059.27 $191,998.51 $437,057.78 2,314,920.83$               

4 2,314,920.83$               $263,438.72 $173,619.06 $437,057.78 2,051,482.11$               

5 2,051,482.11$               $283,196.62 $153,861.16 $437,057.78 1,768,285.48$               

6 1,768,285.48$               $304,436.37 $132,621.41 $437,057.78 1,463,849.11$               

7 1,463,849.11$               $327,269.10 $109,788.68 $437,057.78 1,136,580.01$               

8 1,136,580.01$               $351,814.28 $85,243.50 $437,057.78 784,765.73$                  

9 784,765.73$                   $378,200.35 $58,857.43 $437,057.78 406,565.38$                  

10 406,565.38$                   $406,565.38 $30,492.40 $437,057.78 -$                                

TOTALES 2,215,234.27$               1,370,577.82$               3,496,462.26$             

Sociedad de Producción Rural

Tabla de Semestral de Amortización
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Ventas 3,600,000.00$               3,780,000.00$               3,969,000.00$               4,167,450.00$             4,375,822.50$               

Costo Ventas 720,000.00$                   756,000.00$                   793,800.00$                  833,490.00$                875,164.50$                  

Utilidad bruta 2,880,000.00$               3,024,000.00$               3,175,200.00$               3,333,960.00$             3,500,658.00$               

Gastos Operación 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$               2,083,725.00$             2,187,911.25$               

Utilidad operativa (EBITDA) 1,080,000.00$               1,134,000.00$               1,190,700.00$               1,250,235.00$             1,312,746.75$               

Gastos Financieros 434,095.67$                   365,617.57$                   286,482.57$                  195,032.18$                89,349.83$                    

Depreciación y amortización 200,000.00$                   200,000.00$                   200,000.00$                  200,000.00$                200,000.00$                  

Utilidad o Pérdida Neta 445,904.33$                   568,382.43$                   704,217.43$                  855,202.82$                1,023,396.92$               

Estado de Resultados Integral Proyectado

Concepto
Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2016

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2017

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2018

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2019

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2020

Sociedad de Producción Rural

Entradas

Bancos 2,520,000.00$               925,884.44$                   1,095,768.87$               1,317,853.31$             5,594,747.74$               

Ventas 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$               2,083,725.00$             2,187,911.25$               

Clientes -$                                 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$             2,083,725.00$               

Préstamo 3,000,000.00$               -$                                 -$                                 -$                              

Total 7,320,000.00$               4,615,884.44$               4,970,268.87$               5,386,078.31$             9,866,383.99$               

Salidas

Compras 720,000.00$                   756,000.00$                   793,800.00$                  833,490.00$                875,164.50$                  

Gastos Generales 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$               2,083,725.00$             2,187,911.25$               

Gastos Financieros 434,095.67$                   365,617.57$                   286,482.57$                  195,032.18$                89,349.83$                    

Pago a Capital $440,019.90 $508,497.99 $587,633.00 $679,083.38 $784,765.73

Nave Industrial 3,000,000.00$               -$                                 -$                                 -$                              -$                                

Total 6,394,115.56$               3,520,115.56$               3,652,415.56$               3,791,330.56$             3,937,191.31$               

Efectivo disponible 925,884.44$                   1,095,768.87$               1,317,853.31$               1,594,747.74$             5,929,192.68$               

Sociedad de Producción Rural

Flujo de Efectivo Proyectado

Concepto
Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2016

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2017

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2018

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2019

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2020

A continuación se presentan las proyecciones a 5 años de: 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

FLUJO DE EFECTIVO 
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al 31 de Dic de 2015 al 31 de Dic de 2016 al 31 de Dic de 2017 al 31 de Dic de 2018 al 31 de Dic de 2019 al 31 de Dic de 2020

Activo circulante

Bancos 2,520,000.00$               925,884.44$                   1,095,768.87$               1,317,853.31$             1,594,747.74$               5,929,192.68$               

Inventarios -$                                 -$                                 -$                                 -$                              -$                                -$                                 

Clientes 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$             2,083,725.00$               2,187,911.25$               

2,520,000.00$               2,725,884.44$               2,985,768.87$               3,302,353.31$             3,678,472.74$               8,117,103.93$               

Activo Fijo

Maquinaria 500,000.00$                   500,000.00$                   500,000.00$                  500,000.00$                500,000.00$                  

Depreciación -$                                 50,000.00$                     100,000.00$                  150,000.00$                200,000.00$                  

Terreno 1,500,000.00$               1,500,000.00$               1,500,000.00$               1,500,000.00$             1,500,000.00$               

2,000,000.00$               1,950,000.00$               1,900,000.00$               1,850,000.00$             1,800,000.00$               

Nave Industrial 3,000,000.00$               3,000,000.00$               3,000,000.00$               3,000,000.00$             3,000,000.00$               

Amortización 150,000.00$                   300,000.00$                  450,000.00$                600,000.00$                  

3,000,000.00$               2,850,000.00$               2,700,000.00$               2,550,000.00$             2,400,000.00$               -$                                 

Total de Activo 7,520,000.00$               7,525,884.44$               7,585,768.87$               7,702,353.31$             7,878,472.74$               8,117,103.93$               

Pasivo

A corto plazo

Acred Bancarios 440,019.90$                   508,497.99$                   587,633.00$                  679,083.38$                $784,765.73 -$                                 

440,019.90$                   508,497.99$                   587,633.00$                  679,083.38$                784,765.73$                  -$                                 

A largo plazo

Acreedores Bancarios 2,559,980.10$               2,051,482.11$               1,463,849.11$               784,765.73$                -$                                -$                                 

Total Pasivo 3,000,000.00$               2,559,980.10$               2,051,482.11$               1,463,849.11$             784,765.73$                  -$                                 

Capital Contable

Capital Social 2,000,000.00$               2,000,000.00$               2,000,000.00$               2,000,000.00$             2,000,000.00$               2,000,000.00$               

Subsidio 2,520,000.00$               2,520,000.00$               2,520,000.00$               2,520,000.00$             2,520,000.00$               2,520,000.00$               

Utilidad del Ejercicio 445,904.33$                   568,382.43$                  704,217.43$                855,202.82$                  1,023,396.92$               

Utilidades de ejercicios anteriores 445,904.33$                  1,014,286.76$             1,718,504.19$               2,573,707.01$               

Total Capital 4,520,000.00$               4,965,904.33$               5,534,286.76$               6,238,504.19$             7,093,707.01$               8,117,103.93$               

Total Pasivo + Capital 7,520,000.00$               7,525,884.44$               7,585,768.87$               7,702,353.31$             7,878,472.74$               8,117,103.93$               

Sociedad de Producción Rural

Estado de Situación Financiera Proyectado

ESTADO DE SITUACIÓN FINANIERA 
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EVALUCION PROPUESTA SOFOM 
 

 

 

Costo Nominal PM CCPP NETO

Deuda 3,000,000.00$               15% 40% 5.98%

Capital Accionario 5.71% 60% 3.43% Rendimiento Esperado (Rj) ?

 (+) Subsidio 0% 0% 0.00% Beta Empresa (B) 1.1

Total inversión 7,520,000.00$               100% 9.41% Tasa Libre de Riesgo (Rf) 3.00%

Tasa Mercado (Rm) 12.00%

Rj = 12.90%

Flujo de Efectivo 2016 2017 2018 2019 2020

5,000,000.00-$                            925,884.44$                   1,095,768.87$               1,317,853.31$               1,594,747.74$             5,929,192.68$               

Valor presente 846,214.26$                   915,305.50$                   1,006,092.11$               1,112,720.85$             3,781,058.11$               7,661,390.83$               

TOTAL

VPB - 7,661,390.83$               VPN 2,661,390.83$               Inversión Total 5,000,000.00                 

Inversión 5,000,000.00$               Inversión 5,000,000.00$               Valor presente antes de cubrir inversión3,880,332.73                 

VPN 2,661,390.83$               IR 0.53$                               Diferencia 1,119,667.27                 

FE sig año 3,781,058.11$               

proporción año 0.29                                 

Inversión 5,000,000.00$               PRID 4.29                                 Años

CCPP 9%

VPN 2,661,390.83$               

IR 0.53$                               UOI ANF WACC EVA

PRID 4.29 Años 1,080,000.00                 5,000,000.00               9% 609,255.32                     

TIR 23%

Evaluación del Proyecto

Sociedad de Producción Rural

Cálculo de CCPP (WACC)

Costo Promedio Ponderado de Capital
Modelo CAPM

Si se acepta el proyecto ya que la TIR tiene 14 puntos porcentuales arriba del CCPP que se ve reflejado a una ganancia global a valor presente de 2,661,390.83 y que ademas por 

cada peso invertido ya recuperado tenemos una ganancia de $ 0.53 y que es un proyecto de 5 años que se recupera la inversion en 4.29 años

Rj = Rf + B ( Rm - Rf )

Valor Presente Neto Índice de Rentabilidad (IR) Periodo Retorno Inversión

4,520,000.00$               

Valor económico agregado
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Razones de Liquidez
2015 2016 2017 2018

Activo Circulante

Pasivo Circulante

 Activo Circulante - Inventarios 

Pasivo Circulante

Razones de Endeudamiento
Total Pasivo

Total Activo

Total Pasivo

Capital

 Utilidad Operación ( UAFIR ) 

Intereses

Razones de Operacíon

Costo de Ventas

Inventarios

Ventas

Total de Activos

Ventas

Total de Activos Fijos Netos

Ventas

Cuentas por cobrar

Compras

Cuentas por pagar

ROTACIÓN DE COBROS

ROTACIÓN DE INVENTARIOS

Razones de Rentabilidad
Utilidad Bruta

Ventas

Utilidad Operación ( UAFIR )

Ventas

Utilidad Neta

Ventas

Utilidad Neta

Total de Activos

Utilidad Neta

Capital Contable

Utilidad Neta

Inversión promedio

Razones Financieras

Sociedad de Producción Rural

 PRUEBA DEL ÁCIDO O 

LIQUIDEZ 
5.36 5.08 4.86 4.69

 SOLVENCIA 5.36 5.08 4.86 4.69

 DE APALANCAMIENTO 0.52 0.37 0.23 0.11

 DE ENDEUDAMIENTO 34% 27% 19% 10%

 CAPITAL DE TRABAJO  Activo - Pasivo  $               4,965,904.33  $               5,534,286.76  $            6,238,504.19  $              7,093,707.01 

 ROTACIÓN DE 

INVENTARIOS 
N/A N/A N/A N/A

 DE COBERTURA DE 

INTERESES 
2.49 3.10 4.16 6.41

 ROTACIÓN DE ACTIVOS 

FIJOS 
1.85 1.99 2.15 2.32

 ROTACIÓN DE ACTIVOS 

TOTALES 
0.48 0.50 0.52 0.53

 ROTACIÓN DE PAGOS 0.28 0.37 0.54 1.06

 ROTACIÓN DE COBROS 2.00 2.00 2.00 2.00

 UTILIDAD BRUTO 80% 80% 80% 80%

 CICLO FINANCIERO N/A N/A N/A N/A

 UTILIDAD NETA 12% 15% 18% 21%

 UTILIDAD OPERACIÓN 30% 30% 30% 30%

 RENDIMIENTO SOBRE 

ACTIVOS ( ROE ) 
9% 10% 11% 12%

 RENDIMIENTO SOBRE 

ACTIVOS ( ROA ) 
6% 7% 9% 11%

 DUPONT 0.53% 0.77% 1.03% 1.31%

 RENDIMIENTO SOBRE LA 

INVERSIÓN ( ROI ) 
18% 23% 28% 34%

ROA x ROE

RAZONES FINANCIERAS SOFOM 
 

 

 

 



 ANÁLISIS FINANCIERO DE UN PROYECTO DE INVERSIÓN PARA UNA SOCIEDAD DE PRODUCCIÓN RURAL 

 

 

14 

PROYECCIONES FINANCIERAS BANCO 
 

 

  

Inversión 3,000,000.00-$               Tasa Anual 8%

Periodos 10 Tasa Semestral 4%

Saldo inicial Pago a Capital Pago de Interés Pago Total Saldo final

1 3,000,000.00$               $249,872.83 $120,000.00 $369,872.83 2,750,127.17$               

2 2,750,127.17$               $259,867.75 $110,005.09 $369,872.83 2,490,259.42$               

3 2,490,259.42$               $270,262.46 $99,610.38 $369,872.83 2,219,996.96$               

4 2,219,996.96$               $281,072.95 $88,799.88 $369,872.83 1,938,924.01$               

5 1,938,924.01$               $292,315.87 $77,556.96 $369,872.83 1,646,608.14$               

6 1,646,608.14$               $304,008.51 $65,864.33 $369,872.83 1,342,599.63$               

7 1,342,599.63$               $316,168.85 $53,703.99 $369,872.83 1,026,430.78$               

8 1,026,430.78$               $328,815.60 $41,057.23 $369,872.83 697,615.18$                  

9 697,615.18$                   $341,968.23 $27,904.61 $369,872.83 355,646.95$                  

10 355,646.95$                   $355,646.95 $14,225.88 $369,872.83 -$                                

TOTALES 2,302,384.82$               698,728.33$                  2,958,982.66$             

Sociedad de Producción Rural

Tabla de Semestral de Amortización
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Ventas 3,600,000.00$               3,780,000.00$               3,969,000.00$               4,167,450.00$             4,375,822.50$               

Costo Ventas 720,000.00$                   756,000.00$                   793,800.00$                  833,490.00$                875,164.50$                  

Utilidad bruta 2,880,000.00$               3,024,000.00$               3,175,200.00$               3,333,960.00$             3,500,658.00$               

Gastos Operación 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$               2,083,725.00$             2,187,911.25$               

Utilidad operativa (EBITDA) 1,080,000.00$               1,134,000.00$               1,190,700.00$               1,250,235.00$             1,312,746.75$               

Gastos Financieros 230,005.09$                   188,410.26$                   143,421.29$                  94,761.22$                  42,130.49$                    

Depreciación y amortización 200,000.00$                   200,000.00$                   200,000.00$                  200,000.00$                200,000.00$                  

Utilidad o Pérdida Neta 649,994.91$                   745,589.74$                   847,278.71$                  955,473.78$                1,070,616.26$               

Sociedad de Producción Rural

Estado de Resultados Integral Proyectado

Concepto
Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2016

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2017

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2018

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2019

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2020

Entradas

Bancos 2,520,000.00$               1,060,254.33$               1,364,508.67$               1,720,963.00$             6,132,227.34$               

Ventas 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$               2,083,725.00$             2,187,911.25$               

Clientes -$                                 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$             2,083,725.00$               

Préstamo 3,000,000.00$               -$                                 -$                                 -$                              

Total 7,320,000.00$               4,750,254.33$               5,239,008.67$               5,789,188.00$             10,403,863.59$             

Salidas

Compras 720,000.00$                   756,000.00$                   793,800.00$                  833,490.00$                875,164.50$                  

Gastos Generales 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$               2,083,725.00$             2,187,911.25$               

Gastos Financieros 230,005.09$                   188,410.26$                   143,421.29$                  94,761.22$                  42,130.49$                    

Pago a Capital $509,740.58 $551,335.41 $596,324.38 $644,984.45 $697,615.18

Nave Industrial 3,000,000.00$               -$                                 -$                                 -$                              -$                                

Total 6,259,745.67$               3,385,745.67$               3,518,045.67$               3,656,960.67$             3,802,821.42$               

Efectivo disponible 1,060,254.33$               1,364,508.67$               1,720,963.00$               2,132,227.34$             6,601,042.17$               

Sociedad de Producción Rural

Flujo de Efectivo Proyectado

Concepto
Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2016

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2017

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2018

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2019

Del 01 de Enero al 31 

de Diciembre 2020

A continuación se presentan las proyecciones a 5 años de: 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 

 

FLUJO DE EFECTIVO 
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al 31 de Dic de 2015 al 31 de Dic de 2016 al 31 de Dic de 2017 al 31 de Dic de 2018 al 31 de Dic de 2019 al 31 de Dic de 2020

Activo circulante

Bancos 2,520,000.00$               1,060,254.33$               1,364,508.67$               1,720,963.00$             2,132,227.34$               6,601,042.17$               

Inventarios -$                                 -$                                 -$                                 -$                              -$                                -$                                 

Clientes 1,800,000.00$               1,890,000.00$               1,984,500.00$             2,083,725.00$               2,187,911.25$               

2,520,000.00$               2,860,254.33$               3,254,508.67$               3,705,463.00$             4,215,952.34$               8,788,953.42$               

Activo Fijo

Maquinaria 500,000.00$                   500,000.00$                   500,000.00$                  500,000.00$                500,000.00$                  

Depreciación -$                                 50,000.00$                     100,000.00$                  150,000.00$                200,000.00$                  

Terreno 1,500,000.00$               1,500,000.00$               1,500,000.00$               1,500,000.00$             1,500,000.00$               

2,000,000.00$               1,950,000.00$               1,900,000.00$               1,850,000.00$             1,800,000.00$               

Nave Industrial 3,000,000.00$               3,000,000.00$               3,000,000.00$               3,000,000.00$             3,000,000.00$               

Amortización 150,000.00$                   300,000.00$                  450,000.00$                600,000.00$                  

3,000,000.00$               2,850,000.00$               2,700,000.00$               2,550,000.00$             2,400,000.00$               -$                                 

Total de Activo 7,520,000.00$               7,660,254.33$               7,854,508.67$               8,105,463.00$             8,415,952.34$               8,788,953.42$               

Pasivo

A corto plazo

Acred Bancarios 509,740.58$                   551,335.41$                   596,324.38$                  644,984.45$                $697,615.18 -$                                 

509,740.58$                   551,335.41$                   596,324.38$                  644,984.45$                697,615.18$                  -$                                 

A largo plazo

Acreedores Bancarios 2,490,259.42$               1,938,924.01$               1,342,599.63$               697,615.18$                -$                                -$                                 

Total Pasivo 3,000,000.00$               2,490,259.42$               1,938,924.01$               1,342,599.63$             697,615.18$                  -$                                 

Capital Contable

Capital Social 2,000,000.00$               2,000,000.00$               2,000,000.00$               2,000,000.00$             2,000,000.00$               2,000,000.00$               

Subsidio 2,520,000.00$               2,520,000.00$               2,520,000.00$               2,520,000.00$             2,520,000.00$               2,520,000.00$               

Utilidad del Ejercicio 649,994.91$                   745,589.74$                  847,278.71$                955,473.78$                  1,070,616.26$               

Utilidades de ejercicios anteriores 649,994.91$                  1,395,584.66$             2,242,863.37$               3,198,337.16$               

Total Capital 4,520,000.00$               5,169,994.91$               5,915,584.66$               6,762,863.37$             7,718,337.16$               8,788,953.42$               

Total Pasivo + Capital 7,520,000.00$               7,660,254.33$               7,854,508.67$               8,105,463.00$             8,415,952.34$               8,788,953.42$               

Sociedad de Producción Rural

Estado de Situación Financiera Proyectado

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
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Costo Nominal PM CCPP NETO

Deuda 3,000,000.00$               8% 40% 3.19%

Capital Accionario 5.71% 60% 3.43% Rendimiento Esperado (Rj) ?

 (+) Subsidio 0% 0% 0.00% Beta Empresa (B) 1.1

Total inversión 7,520,000.00$               100% 6.62% Tasa Libre de Riesgo (Rf) 3.00%

Tasa Mercado (Rm) 12.00%

Rj = 12.90%

Flujo de Efectivo 2016 2017 2018 2019 2020

5,000,000.00-$                            1,060,254.33$               1,364,508.67$               1,720,963.00$               2,132,227.34$             6,601,042.17$               

Valor presente 994,401.67$                   1,200,272.56$               1,419,799.11$               1,649,835.57$             4,790,396.38$               10,054,705.28$             

TOTAL

VPB - 10,054,705.28$             VPN 5,054,705.28$               Inversión Total 5,000,000.00                 

Inversión 5,000,000.00$               Inversión 5,000,000.00$               Valor presente antes de cubrir inversión3,614,473.34                 

VPN 5,054,705.28$               IR 1.01$                               Diferencia 1,385,526.66                 

FE sig año 1,649,835.57$               

proporción año 0.83                                 

Inversión 5,000,000.00$               PRID 3.83                                 Años

CCPP 7%

VPN 5,054,705.28$               

IR 1.01$                               UOI ANF WACC EVA

PRID 3.83 Años 1,080,000.00                 5,000,000.00               7% 748,882.98                     

TIR 29%

Valor económico agregado

Si se acepta el proyecto ya que la TIR tiene 22 puntos porcentuales arriba del CCPP que se ve reflejado a una ganancia global a valor presente de 5,054,705.28 y que ademas por 

cada peso invertido ya recuperado tenemos una ganancia de $ 1.01 y que es un proyecto de 5 años que se recupera la inversion en 3.83 años

Rj = Rf + B ( Rm - Rf )

4,520,000.00$               

Valor Presente Neto Índice de Rentabilidad (IR) Periodo Retorno Inversión

Evaluación del Proyecto

Sociedad de Producción Rural

Cálculo de CCPP (WACC)

Costo Promedio Ponderado de Capital
Modelo CAPM

EVALUCION PROPUESTA BANCO 
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Razones de Liquidez
2015 2016 2017 2018

Activo Circulante

Pasivo Circulante

 Activo Circulante - Inventarios 

Pasivo Circulante

Razones de Endeudamiento
Total Pasivo

Total Activo

Total Pasivo

Capital

Utilidad Operación ( UAFIR )

Intereses

Razones de Operacíon
Costo de Ventas

Inventarios

Ventas

Total de Activos

Ventas

Total de Activos Fijos Netos

Ventas

Cuentas por cobrar

Compras

Cuentas por pagar

ROTACIÓN DE COBROS

ROTACIÓN DE INVENTARIOS

Razones de Rentabilidad
Utilidad Bruta

Ventas

Utilidad Operación ( UAFIR )

Ventas

Utilidad Neta

Ventas

Utilidad Neta

Total de Activos

Utilidad Neta

Capital Contable

Utilidad Neta

Inversión promedio

Sociedad de Producción Rural

Razones Financieras

 PRUEBA DEL ÁCIDO O 

LIQUIDEZ 
5.19 5.46 5.75 6.04

 SOLVENCIA 5.19 5.46 5.75 6.04

 DE APALANCAMIENTO 0.48 0.33 0.20 0.09

 DE ENDEUDAMIENTO 33% 25% 17% 8%

 CAPITAL DE TRABAJO  Activo - Pasivo  $               5,169,994.91  $               5,915,584.66  $            6,762,863.37  $              7,718,337.16 

 ROTACIÓN DE 

INVENTARIOS 
N/A N/A N/A N/A

 DE COBERTURA DE 

INTERESES 
4.70 6.02 8.30 13.19

 ROTACIÓN DE ACTIVOS 

FIJOS 
1.85 1.99 2.15 2.32

 ROTACIÓN DE ACTIVOS 

TOTALES 
0.47 0.48 0.49 0.50

 ROTACIÓN DE PAGOS 0.29 0.39 0.59 1.19

 ROTACIÓN DE COBROS 2.00 2.00 2.00 2.00

 UTILIDAD BRUTO 80% 80% 80% 80%

 CICLO FINANCIERO N/A N/A N/A N/A

 UTILIDAD NETA 18% 20% 21% 23%

 UTILIDAD OPERACIÓN 30% 30% 30% 30%

 RENDIMIENTO SOBRE 

ACTIVOS ( ROE ) 
13% 13% 13% 12%

 RENDIMIENTO SOBRE 

ACTIVOS ( ROA ) 
8% 9% 10% 11%

 DUPONT 1.07% 1.20% 1.31% 1.41%

 RENDIMIENTO SOBRE LA 

INVERSIÓN ( ROI ) 
26% 30% 34% 38%

ROA x ROE

 

RAZONES FINANCIERAS BANCO 
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MATRIZ DE RIESGO 

Riesgo
Descripción 

cualitativa del riesgo
Estratégico Operativo Financiero Cumplimiento Probable Posible Remota

Dependencia de 

un solo cliente

El depender de pocos 

clientes pone a la 

empresa en una 

situación frágil 

respecto de sus 

ventas, estabilidad y 

crecimiento

X X Muy baja
Diversificar la 

cartera de clientes

Volatilidad en 

precios, tanto de 

insumos como 

de nuestro 

producto

La inestabilidad de 

nuestros insumo y/o 

productos en el 

mercado cuasaría 

gastos no previstos 

para que la empresa 

siga operando

X X X Muy baja

Contar con 

coberturas 

financieras

Obtención de 

insumos

Debido a que los 

terrenos en donde se 

cultiva se encuentran 

en comodato a 5 

años, se aumentarían 

los costos fijos, 

reduciendo nuestra 

utilidad

X X X Media

Utilizar las 

utilidades 

acumuladas de 

algunos años para 

adquirir terrenos o 

transporte

Altos costos fijos

Mantener los costos 

fijos tan altos, pueden 

significar poca 

liquidez en sucesos 

inesperados

X X X Media

Realizar un 

análisis de sobres 

los costos fijos 

(también de los 

variables), para 

determinar si es 

posible 

disminuirlos o 

quizás hasta 

eliminarlos

Clima

El cambio climático 

hoy en día ha 

probocado grandes 

problemas en la 

agroindustria, ya que 

el clima es un factor 

impredecible e 

incontrolable

X X X Muy baja

Asegurar las 

cosechas a través 

de una institución 

bancaria o con 

algún comodity

Riesgo de 

incumplimiento 

de crédito

Si se incumple el 

pago del crédito, se 

afecta la imagen 

crediticia de la 

empresa para obtener 

futuros 

financiamientos. 

X X X X Media

Recurrir al 

factoraje 

financiero

Riesgo fiscal

Si se llegase a 

realizar alguna 

reforma fiscal en la 

LISR, se perderá 

parte de nuestras 

utilidades

X X X Alta

Preveer alguna 

otra estrategia 

fiscal

 Acciones de 

mejora 

 Tolerancia a la 

probabilidad 

del riesgo 

Alcance del riesgo Naturaleza del riesgo Probabilidad
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ALTERNATIVAS Y RECOMENDACIONES 
 

Se sugiere al inversionista buscar otras fuentes de financiamiento, ya que la opción que 

él tiene, absorbe el total de sus ganancias y tardaría mucho tiempo en recuperar su 

inversión. 

 

Al ser una Sociedad de Producción Rural se cuenta con un beneficio fiscal, el cual nos 

exenta del pago de ISR, descrito en el capítulo VIII, artículo 74 de la Ley de Impuesto 

Sobre la Renta. 

 

El factoraje financiero es una herramienta, hoy en día muy necesaria, ya que las 

grandes empresas tienen un sistema de pago a crédito a sus proveedores. Aunque en 

los estados financieros proyectados anuales los números son bastante atractivos y 

acordes a las necesidades del inversionista, cabe aclarar que los pagos a las 

instituciones de préstamos son semestrales y, en la vida real, se tendrían serios 

problemas de cumplimiento. FIRA y NAFINSA son buenas opciones para realizar este 

tipo de transacciones de manera electrónica, que es una forma más rápida y segura. 
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