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Resumen

En la presente tesis, se plantea una Metodologia de interaccidon con la que se
pretende favorecer la integracion del equipo femenil de futbol soccer de la categoria

libre, selectivo del municipio de IzGcar de Matamoros del Estado de Puebla, México.

Consiste en una serie de actividades en las que las jugadoras deberan interactuar
todo el tiempo con otra de las integrantes del equipo, de forma rotativa, de tal manera
gue semana a semana le corresponda trabajar con alguna de las jugadoras, durante

el entrenamiento su llegada y retirada del mismo.

Evitando con ello la formacion de pequefios grupos y favoreciendo el
conocimiento de todas y cada una de las integrantes, nociones que propicien una
mejor comprension de la otra como persona, informacion que colateralmente pueda

trasladarse al campo de juego y les guie a mejores resultados.

Para determinar el estado inicial de las relaciones grupales se aplic6é una
encuesta con orientacion a test socio métrico del que se generaron matrices que a su
vez nos permitirAn desarrollar los correspondientes, socio gramas, que en una
segunda aplicacion nos dieron a conocer el avance que se manifestd en las

relaciones interpersonales de las integrantes del mencionado equipo.

Se trata de una metodologia que con sus adaptaciones pertinentes, pudiera ser
aplicada en diferentes ambitos, deportivos, negocios, educacion; en edades y género
distintos. En definitiva la interaccion adecuadamente dirigida y sistémica propicia la

integracion de dos o mas personas en pro de mejores resultados.



Introduccion

Un equipo de futbol soccer puede tener once individuos en el campo de juego,
cada uno con un desempefio excelente, pero no por ello tener necesariamente
buenos resultados grupales; favorecer la interaccion de los miembros encamina el

equipo al éxito, a la obtencion de un rendimiento conjunto y no a esfuerzos aislados.

Agrupar implica reunir, juntar una serie de elementos que conformaran un grupo,
€S0 no quiere decir que se esté formando un equipo; en éste Ultimo, se espera que
sus miembros no solo estén cerca uno del otro, sino que de alguna manera aprendan

a caminar juntos y a aportar cada uno de ellos, para alcanzar una meta coman.

Al favorecer la interaccion de las jugadoras antes, durante y después del
entrenamiento, propiciando la convivencia, realizando toda actividad en compafia de
otra de las integrantes, conociéndose un poco mas como seres humanos; se
pretende lograr que cuando se encuentren en un partido vean a la compafiera como

igual y aporten sus propias habilidades en pro de los éxitos conjuntos.

Las metas del equipo deberan ser fijadas por el entrenador pero comprendidas
por los miembros y adoptadas como suyas, iniciando desde el entrenamiento el

arduo trabajo de jugadoras y entrenador, para llegar juntos al objetivo planteado.

Se presenta en éste documento una propuesta metodologica para ser aplicada
durante los entrenamientos en la cual se pretende que las integrantes efectien todas
las actividades siempre en pares, que continuamente roten de acompaifante a fin de
gue convivan con todas las integrantes del equipo y no solamente entre las que son

afines.



Con la aplicacion de ésta metodologia se pretende favorecer la convivencia, la
interaccibn y como consecuencia la integracion grupal, que les lleve a obtener

mejores resultados como equipo.

Se establece que, en todo momento las actividades que se realicen durante el
entrenamiento, sean ejecutadas siempre a la par con otra jugadora que no sera
siempre la misma sino que serd cambiada de manera aleatoria cada determinado
tiempo, para evitar la formacién de subgrupos o pandillas que tanto perjudican los
equipos; considerando que haya tiempo suficiente para que logren compenetrarse y

comprometerse como integrantes de un equipo.

Es necesario mencionar que no consiste en volver amigas a las componentes del
equipo sino de que se propicie un tipo de interaccion que les lleve a comprender que
son parte de un todo. No se pretende que se vuelvan intimas o confidentes, pero si
gue puedan aprender a valorar a las demas jugadoras como seres humanos y
alcancen a comprender que sus habilidades sumadas a las de las otras, las llevaran

a la consecucion del logro para todas.

En el documento se presenta primer capitulo, Marco referencial donde se da
cuenta del problema de investigacion, los antecedentes tanto histéricos como los de
investigacion; se presenta la justificacion, estableciendo la importancia y los aportes
que ésta pudiera generar, se plantean los objetivos tanto el general como los
especificos, la hipoétesis, asi como las variables tanto independiente como las
dependientes, se describen ademas las definiciones de trabajo u operacionales y por

altimo el marco contextual en el que se desarrollé ésta investigacion.



En un segundo capitulo se muestra el Marco Tedrico que da sustento a lo
plasmado en éste documento, asi como el Marco legal en que se circunscribe. En el
Capitulo 1ll, se describe el Marco metodolégico utilizado, en él se establece el
meétodo de investigacion, la metodologia utilizada, el universo y muestra escogidos,

los instrumentos utilizados y la estadistica 0 manejo de los datos.

En el Capitulo IV se describe la propuesta que fundamenta la presente tesis,
estableciendo en ella la Metodologia de interaccion para favorecer la integracion
grupal. Detallando las actividades que se llevardn a cabo asi como las que se

sugieren hacer.

En el siguiente, el Capitulo V, se analizan los resultados de la aplicacién de la
Metodologia propuesta, mostrando las matrices surgidas de los test socio métricos,
asi como los socio gramas que representan de manera grafica las preferencias de

las jugadoras que constituyen la muestra.

Un Capitulo VI con las conclusiones a que se llegd después de la puesta en marcha
de la Metodologia propuesta, asi como las recomendaciones que se pueden

expresar como resultado de éste trabajo de investigacion.

Luego se presenta la bibliografia y las referencias tanto documentales como digitales
a las que se recurrié para conocer tanto el estado del arte del tema propuesto como

para respaldar tanto el marco teérico como el legal, contextual y metodolégico.

Al final encontramos en los anexos, muestra del test socio métrico aplicado, las
matrices que de él surgieron, algunas evidencias fotogréaficas, y la sintesis de la

Metodologia de interaccion propuesta.



CAPITULO I.

MARCO REFERENCIAL
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“El trabajo en equipo divide el esfuerzo y multiplica los resultados”

Cook (2001).

1.1. Problema de investigacion

Un aspecto que influye mucho en los resultados de los deportes de conjunto es la
falta de interaccion y compenetracion entre los elementos humanos que lo
conforman, del valor que como jugador cada uno de ellos tiene y que debe sumarse

en pro de favorecer el logro del resultado del conjunto en su totalidad.

Se ha observado que en los entrenamientos cuando se inicia una formacion o se
pide realizar algun ejercicio en parejas, tercias o grupos, éstos casi siempre terminan
formandose con las mismas personas, por lo tanto en el momento del juego se
percibe que solo colaboran entre amigas y si no se caen bien o si alguien considera
poco valiosa a otra de ellas, tendera a no entregarle el balén a pesar de poder estar
en una situacion de juego relevante, todo esto se traslada a los partidos de

competencia y lleva a los equipos muchas veces, a la derrota.

Cuando se trata de deportes de conjunto, es bien sabido que la conformacién del
equipo, se realiza con integrantes de habilidades similares, especificas de la
disciplina, jugadores que no obstante, tienen formas de ser y de pensar diversas y

provienen de familias y educacion distintas.

Por tanto, lograr su integracion no es tarea facil, cada cual considera ser mejor y
busca sobresalir, pero casi nunca tiene claro que no se encuentra en un grupo donde

cada persona actia de acuerdo a sus propias posibilidades, sino que es un
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fragmento importante de un todo llamado equipo, que necesita trabajar en

colaboracién para el éxito del conjunto.

Esta individualidad lleva a los equipos a muchos fracasos porque no saben
trabajar juntos y hasta hoy, la labor de integracion se ha hecho solamente desde el
aspecto psicologico, siendo necesario que la interaccion forme parte de todos los
momentos del entrenamiento, para poder convertir el trabajo colaborativo en un
habito y parte cotidiana de la preparacion de un equipo que desea lograr el éxito

deportivo, mas alla de sus diferencias y deseos individuales.

Es por ello que en la presente tesis se pretende poner atencion focal en la
interaccidén y convivencia permanentes a través de la metodologia planteada, para
qgue la integraciéon grupal llegue a convertirse en el comun denominador del equipo

desde los entrenamientos hasta los partidos de competencia.
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1.2. Antecedentes

1.2.1. Antecedentes historicos

Las primeras evidencias del futbol femenil, parecen venir de la China de
la dinastia Han donde se practicaba una variante antigua llamada Tsu Chu que se
documenta a partir del 2500 a.C. El objetivo del Tsu Chu era patear el balon a
través de una pequefia red abierta y se podia anotar con cualquier parte del cuerpo,
excepto las manos. En Francia y Escocia, los juegos de pelota entre las mujeres

eran comunes desde el siglo XII.

El fatbol femenil, ha pasado por muchos tropiezos, la propia Federacion
Internacional de Futbol, lo frené durante mucho tiempo, el camino recorrido ha sido
largo desde el primer partido conocido, realizado el 23 de marzo de 1895 en Londres,
Inglaterra’; donde el British Ladies F.C. vencié 7-1 a otro equipo del sur, desafiando
todas las prohibiciones para el ftbol entre mujeres, hasta entonces existentes. Este
se llevb a cabo gracias a las
gestiones de la activista por los
derechos de Ila mujer Nettie
Honeyball. Luego de la Primera y
Segunda Guerra Mundial, las

mujeres pudieron incorporarse a

muchos ambitos antes reservados

solo para los hombres, puesto que ellos debieron desplazarse a los sitios de combate

*Alvarez, G. (24 de marzo de 2015). Se cumplen 120 afios del primer partido oficial de futbol femenino. Mundo Deportivo. Recuperado el 8
de marzo de 2017, de http://www.mundodeportivo.com/futbol/femenino/20150323/102661324441/se-cumplen-anos-del-primer-partido-
de-futbol-femenino-reconocido-por-la-fifa.html
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y las mujeres debieron hacerse cargo de los trabajos en las fabricas; uno de ellos fue
el fatbol, en 1917 se hizo famoso el equipo de la fundacién del club Dick Kerr's
Ladies F.C., equipo que surgio de la fabrica de municiones Dick, Kerr and Co., en
Inglaterra. (Foto: Cortesia de Gail J. Newsham). Su historia es legendaria porque

ganaron méas de 200 partidos y la mayoria de sus rivales fueron equipos varoniles.?

Al final de la guerra hubo de formarse la English Ladies Football Association, pues
la Federacion se negaba a reconocer el futbol femenil, liga que sufri6 mdaltiples

boicots de la misma Federacion.

La FIFA, en 1969 tuvo que ceder ante la popularidad del futbol femenil y crea la
Liga Femenil. En 1971, oficialmente Francia y Holanda se enfrentaron en el primer

partido avalado por el organismo.

En México en 1971, se jugo el Segundo Campeonato Mundial (aun no reconocido
por la FIFA), jugando la final México vs. Dinamarca, para 1991 se jugdé en China el

primer mundial avalado (un afio antes en China se jugd un “simulacro” de mundial).

En Atlanta 1996 apareci6 oficialmente en el programa olimpico y fue todo un éxito
pues metieron mas goles que los hombres, tuvieron menos faltas, jugaron un tiempo

atil superior y por si fuera poco, recaudaron mas dinero®.

Actualmente la FIFA cuenta con 211 federaciones incorporadas y 168 de ellas
cuentan con rama femenil, México es una de ellas y en el mundo lo juegan 40

millones de mujeres.

2

BBC NEWS. (25 de abril de 2014). Dick Kerr Ladie, the”best ever” women'’s side, remembered in book. Recuperado el 8 de marzo de 2017,
de http://www.bbc.com/news/uk-england-lancashire-27165852
3 Historia del futbol femenino. https://olimpiadasfutbol.wikispaces.com/Historia+del+f%C3%BAtbol+femenino, Recuperado 10 de abril de
20017.
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La primer liga profesional de fatbol femenino surgié en Japon, aunque la National
Women’s Soccer League de Estados Unidos cuenta con el mayor niumero de titulos

mundiales y también con una liga nacional.

El Bristol Mercury and Daily Post, publicaba en los inicios del futbol femenil: “No
saben y nunca sabran jugar al futbol como hay que jugar”, “Nosotros, por nuestra
parte, nos alegramos de que las mujeres no sepan jugar al futbol. Y aunque fueran

capaces de ello, este deporte siempre sera inapropiado para su sexo”.

En la Copa Mundial Femenina de la FIFA 2015, efectuada en Canada; los
Estados Unidos conquistaron su tercer titulo mundial, por vez primera, participaron

24 equipos®. La siguiente Copa seré disputada en Francia en el 2019.

Recién en 2017, la Federacion Mexicana de Futbol acaba de anunciar la creaciéon

de una liga profesional con ayuda de los clubes asociados®

En mayo de 2017, Daniela Espinosa jugadora del Club América, anota el primer
gol en la recién estrenada Liga Mx Femenil, tiene 18 afios es seleccionada nacional,
pero el futbol femenil en México no nacié hoy, las primeras jugadoras que la historia

recuerda en torneos aficionados comenzaron a jugar entre los afios 50 y 60.

Son doce los clubes que participan en ésta primera Liga: América, Pumas,
Chivas, Toluca, Tigres, Monterrey, Pachuca, Santos, Cruz Azul, Morelia, Xolos,

Necaxa.®

* http://es.fifa.com/womensworldcup/index.html, Recuperado 6 de marzo 2017.

> Rios, H. (5 de diciembre de 2016). México tendrd una liga de futbol femenino en 2017. Animal Politico. Recuperado el 8 de marzo de 2017,
de http://www.animalpolitico.com/2016/12/mexico-tendra-una-liga-futbol-femenino-2017/

®Cruz A. (3 mayo de 2017) https://sports.vice.com/es mx/article/mgmizb/el-futbol-femenil-mexicano-escribe-su-primera-historia-oficial
Recuperado el 5 de mayo de 2017.
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1.2.2. Antecedentes de la Investigacion

El surgimiento de éste equipo femenil, se remonta a marzo del 2016, en el Plantel
12 del Colegio de Bachilleres del Estado de Puebla, ubicado en la zona del municipio
de IzGcar de Matamoros, en que llega la invitacion para que el plantel participe en los

Juegos Deportivos Inter bachilleres a efectuarse en Puebla Capital.

Muchos equipos de fatbol femenil de este bachillerato han participado, y en 20
afios ninguno habia logrado avanzar a la Etapa Pre nacional, asi que se lanza la
convocatoria para conformar la seleccion haciendo mencion del compromiso que las
integrantes tendrian para buscar una mejor participaciéon que todas sus antecesoras;

habia un reto desde el inicio.

Asi que después de formalizar la seleccion, las estudiantes se comprometen a

entrenar diariamente de 16:00 a 18:00 hrs. y lo realizan con mucha disposicion.

Un dia antes de viajar a la Ciudad de Puebla, todas se retnen y escriben una
carta donde dedican su competencia a alguna persona especial para ellas, se
repasan las jugadas, detalles y se realiza un juego de practica donde jugadoras y

cuerpo técnico participamos, quién escribe, en su caracter de preparador fisico.

Son las 6 am del 15 de marzo de 2016 y aun faltan alumnas por llegar al punto de
reunion para salir a Puebla Capital, a las 6:20 ya esta el equipo completo, a todas las

alumnas se les recogi6 su teléfono movil para que descansen.

Llegamos a la capital del Estado, procedemos a entrar a las instalaciones, el

entrenador a cargo va a la reunion de los equipos para el sorteo. Les toca jugar a las
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9 am contra el equipo de Zacatlan, todas las alumnas estan ansiosas por jugar, se
empiezan a cambiar, empezamos con una charla para ver sus estados de arranque
emocional, damos instrucciones pues los tiempos de cada partido los redujeron a 25
minutos, entonces deberan ser certeras para poder anotar goles pero también

cuidadosas para que no les anoten, se da la alineacién 1-3-1-3-3.

Al entrar a la cancha se retnen en circulo y gritan “un, dos, tres, Izucar” el partido
terminé en empate, por lo que hubo de recurrir a los penales, el juego se gana 4-3,

con ello el equipo pasa a semifinales, a un paso de lograr la meta.

El dltimo partido nuevamente termina en empate, definiendo a nuestro favor con
un marcador de 5-4, contra la Seleccibn Mazahua, demasiada emocion, ya el equipo
se habia colocado en la final y a jugarla contra el equipo campe6n del afio anterior, el

plantel de Libres.

Empez6 el partido y se toma ventaja de 1-0; a 3 minutos de acabar el partido hay
un empate, nuevamente los penales, vamos 4-4, toca el turno al plantel de Libres y lo
falla; tenemos la oportunidad de pasar al pre nacional, todo queda en los pies de la

capitana, todo esta en silencio, el arbitro silba y anota.

El CoBaEP Plantel 12 acaba de lograr llegar a la etapa pre nacional después de
20 afios, las jugadoras lloran de felicidad, retornando a lzicar de Matamoros felices
por la victoria pero ya pensando en el siguiente compromiso, solo quedan tres

semanas para gue se juegue en esa Etapa.

Hubo tres partidos de preparacién, los dos primeros en derrota, toca ir a un tercer
partido de preparacion contra el equipo de lobas de la BUAP, el partido se empieza
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ganando con gol de Kassandra Navarro, luego el empate y finalmente se pierde el
partido 4-1, aunque terminan bastante motivadas pues las jugadoras de lobas les
dicen que no se habian enfrentado con mujeres tan aguerridas y que les costo

mucho trabajo marcarles esos 4 goles.

Ya en la Etapa Pre nacional, corresponden tres juegos por grupo; hubo dos
derrotas y un partido ganado. Las jugadoras se muestran optimistas y no estan

tristes, al contrario se sienten orgullosas de su desempeiio.

Es un excelente grupo y muy buenas jugadoras, les llega la invitacion por parte
del presidente de la Liga Mexicana de Futbol Femenil para participar en el Torneo

otofio-invierno, se pide un lapso de 3 dias para dar la respuesta.

Luego en el entrenamiento se les plantea la invitacion a las jugadoras, y ellas
dicen que si, ahora falta consultarlo con los padres de familia a quienes citamos para

darles la informacién correspondiente.

Los padres de familia aceptan apoyar a sus hijas, en el primer proyecto de futbol
femenil en lzacar de Matamoros, asi “Guerreras Matamoros” empieza a tomar
rumbo, se tienen exactamente dos meses para entrenar y prepararse, ya que el

primer partido seria el 31 de julio de ese afio.

Se participaria en la Categoria libre femenil, como parte de la Zona Centro que
abarca los Estados de Morelos, Pachuca, Guerrero, Puebla, Cd de México y
Querétaro. Con derecho al ascenso a la Super Liga si se lograra el Campeonato de

la Categoria Premier.
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Ya en los entrenamientos se empiezan a formar pequefios grupos entre las
jugadoras, y empezamos a darnos cuenta que surgen las individualidades, llega el
dia del primer partido y se pierde 3-1, los chicas estan dejando de ser un equipo; se
inicia con platicas para unirlas y a mediados del torneo aun no se observa una
mejora en su integracion, no se logra calificar a liguilla faltindonos un punto para

poder entrar en 8tvo lugar.

El potencial de las chicas no pasa desapercibido y son invitadas por el gobierno
del Municipio de Chietla, aledafio a lzucar de Matamoros, a formar parte de su
representativo, quien les financiaria los gastos del Torneo Primavera, ahora el equipo
se denomina Real Azteca, y los entrenamientos se realizan en la cancha de pasto

sintético de la Unidad Deportiva de Chietla.

En dicho torneo se logra llegar a cuartos de final siendo derrotadas por el equipo
de Coyotas de Tlaxcala, tener que adaptarse a una cancha diferente, trasladarse a
otro municipio y los resultados obtenidos, dan como consecuencia un poco de

divisién del grupo.

Al empezar el Torneo Otofio Invierno, otra situacion vuelve a impactar en la
cohesion del equipo, las integrantes que ya estdn en edad de egresar de la
preparatoria, se inscriben en diferentes universidades y los horarios de
entrenamiento se alteran, incluso algunas de ellas no asisten con regularidad pero se
comprometen a entrenar en sus instituciones, obligandose a llegar a reunion todos

los viernes a las seis de la tarde para asuntos tacticos.
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Se da una situacion mas, la llegada de nuevas jugadoras; por lo que cada vez
mas se observa un problema dentro de la unificacion del equipo sumamente
necesaria para tanto para la armonia del mismo como para la obtencidon de mejores

resultados.

Es de todo éste antecedente que surge el problema de investigacion y la pregunta

que lo orienta.

¢, Qué hacer para favorecer laintegracion de las jugadoras de éste equipo?

20



1.3. Justificacion

1.3.1. Importancia de la investigacion

A pesar de tratarse de un aspecto relevante del trabajo en equipo, no se ha
atendido suficientemente el hecho de propiciar que ya desde los entrenamientos los
miembros de un conjunto deportivo comiencen su interaccion e integracion, no solo
en el aspecto técnico que es el que con frecuencia se ha favorecido, sino desde el

aspecto humano, social, es decir integralmente.

Conocerse como personas, entrenar juntos, no solo con los amigos cercanos sino
con todos y cada uno de los integrantes, es algo que no se ha trabajado en los

juegos deportivos.

Vivir con = convivir, es necesario para comprender al otro y valorarlo, y las mas de
las veces los jugadores lo hacen solo con quienes son afines y se pierden de la

oportunidad de conocer a otros miembros de su propio equipo.

Esta situacion de desconocimiento del otro, propicia el llamado individualismo que
generalmente lleva a los equipos a los fracasos deportivos ya que algunos jugadores
no han alcanzado a comprender la importancia del aporte individual, para el éxito de
todo el conjunto. A través de la interaccion constante de las jugadoras se propicia la
integracion del grupo y se favorece el verdadero trabajo colaborativo, donde el éxito
implica la suma de todos los yo en pro de la consecucion de la comprensién del
nosotros. La baja integracion de los miembros de un equipo sigue siendo un

problema que generalmente lleva a resultados poco favorecedores.
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1.3.2. Aportes

La metodologia propuesta puede ser aplicada con equipos deportivos de
cualquier deporte de conjunto.

El problema de investigacion se aborda desde el aspecto amateur, no
obstante el conocimiento adquirido podria trasladarse al &mbito profesional en
el que se considera que es distinto ya que el jugador profesional debe hacer lo
que el entrenador le diga, a pesar de que alguno de los otros integrantes no le
caiga bien o no lo valore como buen jugador, porgue su trabajo es hacer lo
que le ordenen.

Al propiciar la interaccién entre jugadores de algun equipo, se favorecen
también las habilidades sociales que pueden ser Utiles al individuo en su vida
cotidiana mas all4 del objetivo que se persiga en el aspecto competitivo.

La interaccién entre mujeres de un grupo, cualesquiera que sea el proposito
de éste, no es facil, por lo tanto generar en las jugadoras el habito de la sana

interaccion podré servirles también para trasladarlo a sus relaciones diarias.
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1.4. Objetivos de investigacion

1.4.1. General

e Desarrollar y aplicar una metodologia de interaccibn que favorezca la
integracion grupal del selectivo femenil de fatbol soccer categoria libre de

IzGcar de Matamoros, Puebla.

1.4.2. Objetivos especificos

e Realizar un diagnéstico del estado inicial de las relaciones sociales existentes
entre las jugadoras del equipo femenil de fatbol soccer, a través de la
aplicacion de un Test Socio métrico.

e Establecer los ejercicios y actividades que seran aplicadas en las sesiones de
entrenamiento.

e Aplicar la metodologia desarrollada, en diferentes momentos de la preparacion
fisica en sus entrenamientos.

e Determinar en qué medida la metodologia de interaccion en pares, favorecio
la integracion grupal en el equipo femenil a través de una nueva aplicacion del
Test Socio métrico y el trazado e interpretacion de sus respectivas matrices

SOCiO métricas.
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1.5. Hipotesis y variables.

1.5.1. Hipotesis

La aplicacién de una metodologia de actividades y ejercicios de interaccion en
pares previamente establecidos; durante las distintas fases de la preparacion
fisica, favorecera la integracion grupal, en el selectivo femenil de futbol soccer,

categoria libre de Izacar de Matamoros, Puebla

1.5.2. Variable independiente

e Eltipo de ejercicios que se establezcan en la metodologia a aplicar.
1.5.3. Variable dependiente

e El grado de integracién grupal que se pueda favorecer

1.5.4. Variables ajenas

e Diferencia en las habilidades fisicas de las jugadoras.
e Nivel socioeconémico

e Enfermedad.

e Caracter.

e Temperamento

e Asuntos escolares.

e Falta de honestidad al responder los test socio métricos.
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1.6. Definiciones de trabajo u operacionales

e Formulacion de preguntas para el test socio métrico, considerando los
objetivos del estudio.

e Aplicacion del test, se aplicara de manera confidencial el test a todas las
jugadoras al mismo tiempo, asi se evitan tendencias en las respuestas del
mismo.

e Seleccion de los ejercicios y actividades, que se realizardn por parejas
cuidando que se propicie la sana interaccion en los diferentes aspectos del
entrenamiento.

e Elaboracién de la metodologia, estructuracion de los ejercicios y actividades
diseflados, en un proceso metodoldgico adecuado.

e Aplicacién de la metodologia, en cada una de las fases de la preparacion
fisica, cuidando que siempre se trabaje en parejas y que exista
peribdicamente una rotacion de la comparfera con la que le toque trabajar a
cada jugadora.

e Segunda aplicacion del test, nueva aplicacion del mismo test, para poder
realizar un comparativo entre la resolucion del primero y en ésta ocasion en

funcién de la aplicacién de la metodologia desarrollada.
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1.7. Marco contextual

El futbol soccer es uno de los deportes mas jugados en nuestro pais y uno de los
que cuenta con mayor aficion, no obstante, para el caso de las mujeres no
representa siempre un atractivo, la joven piensa en su belleza, en sus cambios
anatomicos y puede considerar el fatbol como un deporte solo para hombres o una

actividad donde ella pierde feminidad.

Aunado a esto nos encontramos en un entorno provincial, donde las personas no
estin muy de acuerdo con que las mujeres practiquen un deporte que

tradicionalmente ha sido para varones.

“A 36 km al sur de Atlixco se ubica Izucar de Matamoros, bien conocida por sus

balnearios de aguas sulfurosas, de propiedades medicinales, como el de San Carlos.

Ademas, ésta villa es cuna de una de las artesanias de mas tradicion del estado de
Puebla: los arboles de la vida -esculturas de ceramica- que recrean escenas de la

Biblia, y que en esta poblacién se utilizan en las procesiones del Corpus Christi.

También resulta interesante el que fue uno de los templos mas bellos de México,
hasta que un incendio destruyo los estofados en oro que lo recubrian, el ex-convento
de Santo Domingo, del siglo XVI, que continda siendo una gran obra arquitectonica, y
su enorme piedra bautismal es digna de admiracion. Sus colindancias son: al Norte

con Tepeojuma, al Sur limita con Chiautla de Tapia, al Oeste limita con Xochitepec,
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San Martin Totoltepec, Epatlan, Ahuatlan y Tehuitzingo y al Poniente limita con

Tlapanala, Tilapa, Atzala y Chietla.””

“El nombre de lzucar se deriva del vocablo nahuatl ltzcoan “lugar de obsidiana” o
bien, lugar donde se labra la obsidiana”. En este lugar del territorio poblano se asent6
una comunidad olmeca, en los tiempos prehispanicos. Ciertos vestigios
arqueologicos hallados en el lugar y atesorados en el Museo Nacional de
Antropologia, refiere una antigliedad de siglos. Gracias a ello, se sabe que IzUcar ya

estaba habitado en el 1300 a.C.

Quienes visitan lzacar de Matamoros desde la misma llegada al sitio, se ven
inmersos en un entorno denso de cafiaverales y rayos del sol, pues el ambiente es
bastante calido en este lugar. Tal es el motivo por lo que los balnearios de la zona,
resultan tan atrayentes. Este municipio que pertenece al Estado de Puebla en

México, se encuentra a 67 kilémetros aproximadamente de la capital del Estado”.?

“Tiene una superficie de 537.33 kilometros cuadrados, que lo ubica en el lugar 6
con respecto a los demas municipios del Estado... El municipio se localiza dentro de
la cuenca del Rio Atoyac, los Rios Atotonilco y Nexapa... Por decreto del gobierno
del estado y para perpetuar la memoria del insigne insurgente, Don Mariano Antonio
Matamoros y Orive, el 29 de octubre de 1825, se erige en ciudad, con el nombre de

IzGcar de Matamoros”.®

’ Recuperado de: http://puebla.travel/es/izucardematamoros 25 de marzo de 2017.
8 Recuperado de: http://www.atractivosturisticos.com.mx/izucar-de-matamoros-puebla/ el 8 de abril de 2017.
9 Recuperado de: http://siglo.inafed.gob.mx/enciclopedia/EMM21puebla/municipios/21085a.html el 8 de abril de 2017.
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Los entrenamientos se realizan regularmente en la Unidad Deportiva Mariano

Matamoros, ubicada entre Privada Matamoros s/n y Amayuca 523, Col. Rancho

Juanitos, lztcar de Matamoros, Puebla.
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CAPITULO II.

MARCO TEORICO
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2.1. Marco Teorico

“El problema para el entrenador

es conseguir que los futbolistas trabajen unos con otros
y No unos contra los otros,

durante el tiempo necesario para que llegue el éxito.”
(Cook, 2001)

Favorecer la interaccion de los miembros encamina al equipo, al éxito, a la

obtencién de un rendimiento conjunto y no a esfuerzos aislados.

Catwright y Zander, citados por Weinberg (2010), mencionan en su obra Group

dynamics: Research and Theory:

“Si se desea, o bien comprender, o bien mejorar la conducta humana, es
necesario tener un buen conocimiento de la naturaleza de los grupos... al
modo en que los individuos se relacionan con ellos y la forma en que dichos

grupos se relacionan en el conjunto de la sociedad.”

Por ello consideramos que en primera instancia es interesante determinar, qué se
entiende por grupo y como éste puede llegar a convertirse en un equipo y lo que ello

conlleva.
Encontramos que la Real Academia de la Lengua Espafiola'?, lo define como:

Grupo- m. Pluralidad de seres o cosas que forman un conjunto, material o

mentalmente considerado.

Es decir agruparse, quiere decir reunirse, conjuntarse; de acuerdo algun o

algunos aspectos que todos los miembros tienen y los hacen caracteristicos, de esta

10 Recuperado de: http://dle.rae.es/?id=JaoUQPQ Mayo, 2017
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manera podemos encontrar un grupo escolar, es decir un conjunto de estudiantes
que tienen por comun asistir a un mismo establecimiento o cursar una misma

materia.

Las personas forman parte de él por el simple hecho de su caracteristica comun,
no hace falta la interaccién entre ellos, de hecho muchas veces se pasa por un grupo
sin necesariamente conocer los nombres de los demas, sus intereses 0 su

personalidad en general.

Es interesante entonces, hacer la diferenciacidén entre los términos equipo y grupo
deportivo. El primero, hace referencia a un conjunto de personas interrelacionadas
con identidad que se organizan para llevar a cabo una tarea determinada, en cada
uno de sus miembros existe una necesidad del "otro", es decir, existe un sentido de
interdependencia entre sus integrantes y como consecuencia de estas caracteristicas

cada uno de ellos posee y mantiene un rol que complementa al resto del equipo.

Por otro lado, el grupo deportivo se refiere a ese conjunto de personas sin
considerar la tarea para la que han formado un conjunto, considerandolo en su
totalidad, es decir, no existe una tarea especifica lo que impide que se realice una

asignacion concreta de los roles ("Diferencia equipo - grupo,” 2009).

De ésta forma encontramos en nuestra sociedad una enorme cantidad de grupos
que se conforman por integrantes que lo Unico que tienen en comun es la
caracteristica que los integra al mismo, por el ejemplo el grupo de los adultos

mayores, se integra por todas las personas mayores a 60 afios y ni siquiera deben
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conocerse entre ellas, otros grupos como por ejemplo los religiosos acuden juntos a

sus celebraciones pero no necesariamente interactdan entre ellos.

Desafortunadamente se llama equipo también a un conjunto de personas que se
reiinen con un mismo fin y sin embargo no existe colaboracion e interaccion entre
ellos, como sucede con los llamados equipos de trabajo, son personas que estan
empleadas en el mismo lugar y a las que se asigna algun proyecto y lo Gnico que
hacen es agruparse, pero no funcionan conjuntando los esfuerzos individuales para

el logro del proyecto asignado.

Para que cualquier agrupacion empiece realmente a ser un equipo es necesaria la
interaccidn entre sus miembros, la colaboracion, la integracion y la conciencia de que

el objetivo del grupo es el mismo para cada uno de los integrantes.

Incluso grupos tan importantes como puede ser el grupo que forma un matrimonio
puede rapidamente fracasar si no se vive en constante colaboracién y participacion,
teniendo claras las metas que se persiguen, el respaldo y el respeto mutuo son

esenciales.

Weinberg y Gould (1996), nos dicen que las personas en general tienen mas
posibilidades de vincularse entre si cuando estan cerca unas de otras, que el
contacto estrecho favorece la identidad del equipo y mencionan ademas que la
mayoria de los entrenadores estd de acuerdo en que un grupo de excelentes

deportistas individuales no necesariamente forman el mejor equipo.

Aunque Ivan Steiner (1972), en su libro Group Process and Productivity, habla de que

cada equipo tiene una productividad potencial que lo lleva al mejor desempefio, basandose
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en la capacidad, conocimientos y destrezas de cada jugador (tanto fisicas como mentales);
de tal manera que un equipo formado por los mejores elementos individuales alcanzaria por
lo general los mayores triunfos, sin embargo esa productividad potencial esta determinada

por la capacidad que el grupo tenga para potenciar precisamente la productividad

individual.**

Zandler (1982), sefiala “Dios los hace y ellos se juntan”, haciendo alusion al hecho
de que entre mas similitudes haya entre los intereses, objetivos, caracteristicas, etc.

de los miembros puede haber una tendencia mayor a la integracion de los mismos.

Otro estudio poco conocido pero no por ello menos interesante acerca del trabajo
de grupo es el realizado por Reingelmann, citado por Ingham, Levinger, Graves y
Peckman (1974), en el que a través de un ejercicio de tirar de la cuerda, dos grupos
se enfrentaban, previamente a ello se media el potencial individual de los integrantes
lo que suponia que la suma de todos esos potenciales seria igual a la del esfuerzo
gue se realizaria en grupo, no obstante y de manera transversal se descubrio que a
medida que el nUmero de integrantes era mayor, la eficiencia individual disminuia, es
decir al parecer entre mas personas lo componian algunos de los integrantes bajaba
su rendimiento, tal vez pensando en dejar el mayor esfuerzo “al otro” y es lo que
posteriormente a varios otros estudios similares psicélogos como Latane, Williams y

Harkins (1979) denominaron como despreocupacién social.

Estos mismos investigadores, mas tarde en 1981, descubririan que cuando una

persona forma parte de un grupo, rinde mas si sale del anonimato, es decir cuando

" https://facultystaff.richmond.eduy/.../10%20Performance%202013... Steiner .D., (2007) Group Process and Productivity.
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los demas (publico y competidores) conocen sus logros individuales, a éste

fendmeno lo denominaron identificabilidad.

Por lo tanto el mejor equipo seria el que ha aprendido a compartir el
reconocimiento, ya que esto les llevard a un rendimiento mayor, desde luego que
para llegar a ese punto es necesario que los miembros del mismo se conozcan mejor

entre ellos e interactien.

Menciona Riley (1993), citado Weingberg y Gould (2010, p.160), que el trabajo en
equipo, es la esencia de la vida. “Si existe alguna cosa para la que tengo autoridad,
es para mezclar los talentos y las fortalezas de los individuos en una fuerza que se

vuelve mas poderosa que la suma de sus partes”.

Estos comentarios de Pat Riley (1993), uno de los entrenadores mas exitosos de
la NBA, destacan la importancia del trabajo en equipo y como las interacciones

juegan un rol importante en el éxito de los equipos.

Los miembros de un equipo deben interactuar y trabajar hacia metas compartidas,
adaptarse a las demandas del entorno y equilibrar las necesidades individuales con

las de los otros miembros (Hardy y Crace, 1997)

Cohesion

Ya hemos puntualizado que un grupo de individuos no necesariamente conforma
un equipo, aunque todos los equipos son grupos, no todos los grupos pueden

considerarse equipos.
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Comrey y Deskin (1954), investigaron y determinaron que en los deportes donde
se necesita mayor cooperacion e interaccion, la importancia de las habilidades
individuales decrece y la importancia de los procesos grupales aumenta, aunque Gill
(2000), defini6 que entre mas similar era la habilidad entre los compafieros de

equipo, mas probable era que lograran combinarla.

Otro aspecto importante es la llamada por los psicélogos, holgazaneria social,
donde alguno o algunos de los miembros no rinde el 100% en funcién de existen
otros integrantes que podran hacerlo, por lo que segun (Huddleston, Doody y Ruder
(1985), proponen que los entrenadores deben implementar estrategias especificas
para reducir la probabilidad de existencia de la misma; es por esto que la propuesta
de la Metodologia de interaccion en pares, pudiera coadyuvar a la disminucién de la

holgazaneria social el encontrarse la jugadora siempre comprometida con su par.

En el deporte de conjunto los entrenadores hablan mucho sobre la cohesion del
grupo, consideran que hay malos resultados cuando algunos integrantes estan
preocupados por su lucimiento personal, no obstante se conocen casos donde el
equipo ha tenido grandes logros en medio de una obvia falta de armonia de sus
jugadores. Lo que nos haria preguntarnos si los equipos cohesionados alcanzan mas

éxito que los que no la tienen.

Cohesion proviene del latin “cohaesum, supino de cohaerére, estar unidos”, esto alude a la
fuerza entre las particulas que mantienen unidas las partes de una sustancia. Se pueden
encontrar diversos tipos de cohesiébn como cohesion del terreno, cohesion social, cohesion
textual, fuerza de cohesion.

Cohesién social.- En sociologia es el grado de consenso o acuerdo entre dos 0 mas entes en

torno a un tema donde los miembros de un grupo social o la percepcion de pertenencia a un
proyecto o situacion comun que es una medida de intensidad donde la interacciéon social
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dentro del grupo puede ser medida con una prueba de clasificacién o simplemente explicada o
definida para cada caso™.

La primera definicion conocida para el deporte, la expresaron Festinger, Schacter
y Back (1950), diciendo que cohesion es “el campo total de fuerzas que actlia sobre

los miembros de un grupo para que permanezcan en él”.

Para Spalinsky (1978, en Sabas y Del Pino, 2009) citados por Losada E, Rocha
D.C. y Castillo L., (2012), "la cohesion corresponde a una caracteristica integral de
los vinculos dentro del grupo que muestra el nivel de coincidencia de opiniones,
valoraciones y posiciones de los miembros del mismo; en lo referente a los objetivos

gue le son importantes”

En 1982, Carron la defini6 como “un proceso dinamico reflejado en la tendencia
de un grupo a no separarse y permanecer unido en la busqueda de sus metas y
objetivos” e indica que hay cuatro factores que afectan al desarrollo de la cohesion:

ambientales, de equipo, de liderazgo y personales.

Al hecho de llevarse bien o no con los otros miembros del equipo se le denomina
cohesién social a la que debe ir unida la cohesién de tarea que es la que tiene un

grupo respecto a los objetivos y el logro de metas, (Carron y cols, 1998).

Bass (1962), describe tres aspectos primarios dentro del factor personal que influye

en el desempefio: motivacion de tarea, motivacion de afiliacion y automotivacion.

Con respecto a la comunicacién Orlick T. (1990), afirma “La armonia crece

realmente cuando escuchamos a los demas, y ellos nos escuchan; cuando nos

2 http://conceptodefinicion.de/cohesion/
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mostramos solicitos ante sus sentimientos, y ellos hacen lo propio con los nuestros;
cuando aceptamos sus diferencias y ellos aceptan las nuestras; y cuando les

ayudamos y nos ayudan.”

Cuando leemos éstas palabras nos damos cuenta del valor que tiene el hecho de
poder interactuar con todos los integrantes de nuestro equipo y no solo con aquellos
con quienes concordamos y aunque Terry Orlick se referia a la comunicacion,
podemos afirmar que la metodologia que se propone en la presente tesis también la
favorecera, ademas de que podemos notar que se refiere principalmente a
interactuar, a conocer al otro y eso es lo que se pretende favorecer con éste trabajo

en pares.

Como expone Rangel Marroquin (2013), para lograr que el rendimiento deportivo
sea mas eficaz y aumentar las posibilidades de alcanzar mejoras en cuanto a los
resultados deportivos, es necesario conocer y dominar las variables psicolégicas de
la mejor manera posible. Retomando a Roffé (2005), el objetivo y la funcion del
psicologo especializado en futbol es la observacion y el tratamiento de las aptitudes
psicolégicas del deportista a la hora de la competencia, siendo cinco los pilares del
rendimiento deportivo: motivacién, confianza, concentracién, control de presiones y

cohesion grupal.

Ya desde la década de los cuarenta se han estudiado éstos fendmenos
englobandolos en el concepto de dinamica de grupos; procesos grupales tales como

la conformacion, el desarrollo, composicion, tamafo, estructura, cooperacion,
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colaboracion, cohesion, motivacién, liderazgo, toma de decisiones, etc. (Forshit,

1983).

Existen procesos grupales que revisten gran relevancia en los resultados
deportivos, tales como: cooperacién deportiva, la eficacia colectiva, el clima
motivacional, el liderazgo deportivo, la cohesion etc., de los cudles ésta Ultima es la
de mayor influencia, por lo que el grado de union de un grupo a la hora de llevar a
cabo una tarea especifica puede trasladarse a una alta eficiencia colectiva. (Leo-

Marcos F.M. y cols, 2011)

“El yo, frente al nosotros”, nos dice Garcia-Mas (2009), en su Analisis psicoldgico
del equipo deportivo, que es considerado como un grupo especial, con
caracteristicas especificas derivadas de la actividad deportiva que tienen en comun.
Que tienen cierta proximidad, en los vestidores, las concentraciones, entrenamientos
y el propio campo de juego, aunque no siempre son suficientes. Se apoya en
elementos generales para lograr la identidad, tal es el caso del uniforme, la propia

cancha para entrenamiento y partidos e incluso su aficion.

No deben olvidarse los diferentes motivos personales de cada integrante, tales
como; la necesidad de contribuir al proyecto comun, la necesidad de sentirse

competente, consecucion de resultados, reconocimiento.

Ya Rainer Martens (1987), habia resaltado la cohesion grupal respecto de otros
factores psicoldgicos relevantes, para tener un rendimiento eficaz, con la aplicacion y
desarrollo del Sport Cohesiveness Questionnaire SCQ, Cuestionario de cohesién

deportiva, Martens R, Petersen J.A. (1971); con el que lograban medir y definir la
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cohesion en términos de mutua aceptacion, su sensacion de pertenencia y valia

dentro del grupo.

Otro aspecto importante a considerar es la aportacion que hace Chelladurai
(1990), donde afirma que es necesaria la congruencia entre las expectativas de los

jugadores, el entrenador y la organizacion deportiva.

Nos dice Sanchez M. E. (2002), que la efectividad del equipo, se encuentra
directamente relacionada con el grado de interaccion del grupo, por lo que la
integracion o cohesion, debe constituir una aspiracion a lograr en un equipo deportivo

con madurez psicosociologica.

Tutko T.T., y Richards J.W. (1984), citados por la misma autora colombiana,
exponian que la cohesion aparece cuando el grupo de deportistas, piensa, siente y
actia como una unidad; hablando de que el esfuerzo conjunto es mas importante
que el individual, identificando al respeto mutuo, objetivos comunes y la

comunicacion eficaz, como indicadores relevantes para un rendimiento efectivo.
Sociometria y el Test socio métrico

Segun Cabrera F., Espin J. (1986), se denomina sociometria, al conjunto de
técnicas que tienen por objeto conocer las relaciones internas de un grupo y el rol o
la posicion que cada sujeto ocupa dentro de ellas. O bien, como podemos leer en el
Diccionario de CC Educacion, Santillana, son las técnicas y analisis de evaluacion
cuantitativa de la organizaciéon de las relaciones interpersonales en el seno de los

grupos.
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Asi el test socio métrico, se utiliza para el estudio de los grupos, permite “dibujar”
su estructura informal y posibilita que el sujeto tome conciencia de sus emociones y
estudia relaciones deseadas, de interaccion, de atraccion, de rechazo, de interaccion

de hecho y percepciones. Torrado M. (1998)

Nos dice también que su construccion se realiza en tres fases, en la primera fase
se habra de elegir y describir al grupo, elegir el criterio socio métrico (en nuestro caso

la interaccion) y la formulacion de preguntas.

En la segunda fase se elaborara el cuestionario y para la tercera fase se elabora
la matriz socio métrica o socio matriz (tabla de doble entrada donde aparecen los
mismos sujetos en el eje vertical y el horizontal y en ella se descargan las respuestas
de aceptacion o rechazo a cada uno de ellos), se realiza el andlisis cuantitativo y la

interpretacion individual y grupal de las relaciones.

En la tercera fase o de interpretacion cualitativa, se realiza la elaboracién del
Socio grama, en el que se utilizard una simbologia semejante a la siguiente, para
relacionar en una direcciéon ( —), para una relacion reciproca ( «—), percepcion

de ser “elegido” ( ----- ->) y percepcion reciproca (&------>)
El Socio grama

Nos dice Roffé M. (2007), que el socio grama como resultado del cuestionario o test
socio métrico, es una de las mejores evaluaciones grupales, al que podria llamarse
también radiografia grupal; consiste en interrogar a cada jugador respecto a sus
preferencias en materia de amistades, luego de sus preferencias técnicas,

obteniendo con ello datos relevantes como, quienes son los jugadores mas o los
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menos valorados técnica, afectiva y socialmente por el grupo, las zonas de afinidad y

rechazo y pequefios o grandes grupos que se llegan a formar al interior del equipo.

Un socio grama, es una herramienta que mide la cohesion social, pone de
manifiesto la afiliacion y la atraccidén entre los integrantes de un grupo. Lo ideal
segun Roffé, es realizarlo cada tres meses pues se considera que los grupos son
dinamicos y se “mueven”, cambian. Nos dice que el futbol siendo un deporte de
interaccion, requiere de la cohesion grupal, la que segun diversos estudios, genera

buenos desempefios y buenos resultados.

Widmeyer, Carron y Brawley (1993), citados Weingberg y Gould (2010, p.189),
hicieron el andlisis de 30 estudios y encontraron que en el 83% de los casos se
observaba una relacién positiva entre la cohesion y el rendimiento. Ademas de citar
otros varios analisis en el mismo sentido, mencionan también la importancia de saber

de qué forma medir la cohesion.

La informacion se recopila a través de responder a diversas consignas que tienen
gue ver con la preferencia de compafia, amistad, etc. de una persona en relacion

con otros integrantes del mismo equipo.

Con las respuestas recabadas es que se elabora el Socio grama colocando en el
centro a la persona que es mas mencionada y en los extremos a aquel o aquellos

menos mencionados.

Se dibujan flechas que se dirigen hacia quien se prefiere y vienen hacia la
persona que es preferida de tal manera que se genera un esqguema que nos permite
observar las relaciones entre los miembros de manera grafica. Es importante sefialar

41



que la validez de un socio grama se justifica siempre y cuando sea aplicada a un
grupo que tenga un objetivo en comudn, asi como un motivo que impulse a los

miembros en su consecucion.

En palabras de Angel Contreras Estrada™®: “un socio grama aplicado en un grupo

nos da utiles indicaciones acerca del grado de cohesién que une a los miembros de
una sociedad dada, y las afinidades o fricciones que se manifiestan entre dos

sociedades del mismo orden”.

La propuesta del socio grama es dar objetividad a las pautas de interaccion
propias de un conglomerado, contar con una herramienta que coadyuve al trabajo
con un grupo. El socio grama puede arrojar diversos esquemas entre los que se

encuentran:
Pareja (elecciones mutuas entre dos personas)
Triangulo (elecciones mutuas entre tres sujetos)
Cadena (AeligeaByBeligeaC...)
Estrella (una persona que es elegida por muchos entre ellos no hay elecciones)
Clique (grupo cohesionado que se eligen mutuamente)
Astro o popular (sujeto muy elegido)
Eminencia gris (sujeto que solo tiene una eleccion reciproca con la estrella)

Aislado (no recibe y no elige a nadie), Olvidado (elige a otros y no lo elige

nadie), Rechazado (sujeto que sélo recibe rechazos)

 https://upnmonclova.wordpress.com/2012/01/17/la-tecnica-del-sociograma/
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2.2. Marco legal

En el plano del derecho internacional de los derechos humanos, la Organizacién
de las Naciones Unidas para la Educacién la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus
siglas en inglés) adoptd el 21 de noviembre de 1978 la Carta Internacional de la
Educacién Fisica y el Deporte. En su articulo primero, esta Carta Internacional

consagra el derecho a la cultura fisica y al deporte:

Articulo. 1. 1. Todo ser humano tiene el derecho fundamental de acceder a la
educacion fisica y al deporte, que son indispensables para el pleno desarrollo
de su personalidad. El derecho a desarrollar las facultades fisicas,
intelectuales y morales por medio de la educacion fisica y el deporte debera
garantizarse tanto dentro del marco del sistema educativo como en los demas

aspectos de la vida social.

En la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos el derecho a la

actividad fisica y el deporte, se encuentra garantizado en el:

Articulo 4°. (Parrafo décimo segundo) Toda persona tiene derecho a la cultura
fisica y a la préactica del deporte. Corresponde al Estado su promocion,
fomento y estimulo conforme a las leyes en la materia. Asimismo, implican

una parte integral del derecho a la educacion (art. 3, fracc. II).

Esto debido a que permiten la formaciéon afectiva, fisica, intelectual y social,
indispensable para lograr exitosamente el proceso educativo. Ademas, la cultura
fisica y el deporte representan un factor de equilibrio social y de autorrealizacion
personal (art. 3, fraccion. Il y IV).
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Segun la Ley de Cultura Fisica y Deporte de 7 de junio de 2013, el acceso a la
cultura fisica y la posibilidad de practicar deporte constituyen un derecho

fundamental (art. 3, fraccion. I).

Y en su Articulo 2, define al deporte como “...la actividad y ejercicios fisicos,
individuales o de conjunto, que con fines competitivos 0 recreativos se sujeten a
reglas previamente establecidas y coadyuven a la formacion integral de las personas

y al desarrollo armonico y conservacion de sus facultades fisicas y mentales.

Ademas en el Articulo 19, menciona que: “Las Federaciones Deportivas
Nacionales, son asociaciones civiles con personalidad juridica y patrimonio propios,
cuyo ambito de actuacion se desarrolla en todo el territorio nacional, estando
integradas por asociaciones deportivas estatales, ligas deportivas, clubes deportivos,
equipos, deportistas, técnicos, jueces y arbitros, ligas profesionales si las hubiese y
otros organismos que promuevan, practiguen o contribuyan al desarrollo del

deporte™.

Como consecuencia de ello el futbol soccer se encuentra regulado por la
Federacion Mexicana de Futbol Asociacién A.C.™ misma que a su vez reglamenta la

Liga Femenil en México, de la cual forma parte el equipo sujeto de este estudio.

14 Ley General del Deporte http://www.salud.gob.mx/unidades/cdi/nom/compi/I080600.html junio, 2017
* Federacién Mexicana de Fitbol Asociacién A.C. http://www.femexfut.org.mx/#/
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CAPITULO III

DISENO METODOLOGICO
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“En las competencias deportivas se propicia
el didlogo y la armonia, el trabajo colectivo y
la oportunidad de solidaridad y cooperaciéon”

(Bligoo Deporte para Todos, 2014).

3.1. Método de investigacion

La investigacién cientifica se encarga de producir conocimiento y principalmente

se caracteriza por ser sistematica, ordenada, metddica, racional, critica.

En la presente tesis se utilizé principalmente la observacion no participante (el
observador no forma parte del grupo de estudio) que de manera sistematica y
metodica se realizara de forma previa, durante y posterior a la implementacion de la
metodologia propuesta. Ya que nos permite conocer la realidad mediante la

percepcion directa de los hechos.

Para el desarrollo del presente trabajo se utilizd el Método analitico, en el que se
distinguieron los elementos de un fendmeno (el desempefio de un equipo en
entrenamiento y juego), se procede a revisar ordenadamente cada uno de esos

elementos (entrenamiento, preparacion fisica, competicion).

Examinarlos, determinar qué tipo de ejercicios en pares seran los adecuados;

para luego constituirlos en un todo:

La Metodologia de interaccidén en pares para favorecer la integracién grupal.
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3.2. Metodologia

A través de la observacion de un fenémeno que generd la pregunta de
investigacion, se formula la hipotesis correspondiente y se procede a establecer la
Metodologia de interaccion en pares para favorecer la integracion grupal, que se

propone en el presente trabajo.

Para ello se realiza a los sujetos de investigacion entrevistas a modo de conocer
sus concepciones acerca de los entrenamientos, los partidos de competencia, sus

comparieras, el entrenador y las observaciones que considere pertinentes hacer.

A patrtir de ello se estableceran las actividades a realizar dentro de la Metodologia
propuesta, para que antes de iniciar con su implementacioén, las jugadoras respondan
un Test Socio métrico y se ubique el nivel de interrelacion que tienen al iniciar, se

implemente la Metodologia y al final se vuelva a aplicar el Test.

3.3. Universo y Muestra

El universo de estudio lo constituyen las jugadoras de futbol soccer femenil de la
categoria libre en Puebla, del que se tomara como unidad de analisis 0 muestra a las
diecisiete jugadoras de futbol soccer femenil de categoria libre integrantes del equipo

selectivo, de Izucar de Matamoros, municipio del Estado de Puebla.

Elegidas a través de muestreo no probabilistico de manera intencional pues se

trata especificamente de los sujetos de estudio a quienes se requiere observar.
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3.4. Instrumentos

Se realiza una recoleccion de datos a través de entrevistas y de la aplicacion
inicial y final de un Test Socio métrico que nos permita conocer la diferencia entre
ambos momentos y que pudiera haberse modificado por la aplicacion de la

Metodologia propuesta (Interaccion en pares para favorecer la integracion grupal)

3.5. Estadistica

Es pertinente mencionar que de los resultados en los partidos en los que
participe el equipo, no depende directamente si se favorecié o no la integracion
grupal, sino considerar que ésta pudiera influir como un factor positivo, en un mejor

rendimiento y comunicacion en el campo de juego.

Se procesaron los datos del test socio métrico de forma manual dado que son
datos cualitativos a pesar de estar los sujetos de estudio representados por nimeros,

situaciéon que se establecié para dar anonimato a sus respuestas.

La matriz socio métrica resultantes se disefiaron en el programa Cmap Tools,
exportandola como imagen; la interpretaciébn de la misma puede incluir graficos

realizados a través de la paqueteria Office.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA DE INTERACCION
PARA FAVORECER LA
INTEGRACION GRUPAL.
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Metodologia de interaccion para favorecer la integraciéon grupal.

4.1. Descripcion

La metodologia, comprendida como una herramienta sumamente eficaz para

definir y delimitar, puede convertirse en un elemento indispensable en los procesos

de consecucioén de resultados.

La presente metodologia incluira tanto actividades en pares como grupales, para

trabajarse en los diferentes momentos de la preparacion fisica del equipo.

Se pretende que las jugadoras durante las distintas fases del entrenamiento

interactien para mejorar su integracion e identifiquen que todas forman parte de un

equipo y que no son solamente un grupo de trabajo.

1. Se establecié un rol de formacion de parejas al estilo de un sistema de

competencia round robin*®, donde a todas les tocé estar con todas, para

entrenar y estar juntas durante una semana con cada pareja.

1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 15 16 17
1712|11]|3)12]|4)3|5]4([6]5 6|8]7|9]8]|10] 9|11|10|12|11(13|12{14]|13|15|14|16|15|17]16] 1
16| 3|17|4)11]|5])12]|6]3[7]4 519]6|10] 7|11} 8 |12] 9 |13|10(14|11{15]12]|16|13|17|14]| 1]15] 2
151 4|16| 5117|161 1]|7]2(8]3 4 (10] 5 (11] 6 (12] 7 |13] 8 |14] 9 |15]10|16|11|17|12| 1|13[2]|14|3
14 5115|616 7|17 8] 1| 9] 2 |10] 3 (11] 4 |12] 5|13] 6 (14] 7 |15] 8 |16] 9 (17|10] 1|11| 2)12(3|13| 4
13| 6 |14| 7115| 8]16]| 9|17|10] 1 (11} 2 (12] 3 (13] 4 [14] 5|15] 6 |16] 7|17 8| 1| 9| 2|10| 3 |11[4|12|5
12| 7 |13]| 8]14| 9]15|10|16|11|17|12] 1 [13] 2 [14] 3 [15] 4 |16] 5|17] 6 712]18]3]9]|4]10|5]11|6
111 8 12| 9]113|10]14|11|15|12|16|13|17(14] 1 [15] 2 [16] 3 |17] 4 5 6|13|7]4 519]6]10| 7
10| 9]11]|10]12]11)13|12|14|13]15|14]16(15]17(16] 1 (17} 2| 1|3 | 2] 4 5141615 6 71918

Distribucién del trabajo en pares. (Elaboracion propia)

'®1zar J.M., Hernandez V., (2010) Metodologia para elaborar un calendario deportivo bajo el sistema round
robin. Recuperado el 27 octubre de 2017, desde: http://www.eumed.net/rev/tlatemoani/01/jmil.htm

50


http://www.eumed.net/rev/tlatemoani/01/jmil.htm

En la imagen podemos observar que durante la primera semana trabajaron
juntas las jugadoras 1, 2 y 17 en una tercia y el resto del equipo en pares: 16-

3, 15-4, 14-5, 13-6, 12-7, 11-8 y la 10 con la 9.

De esta manera cada semana las jugadoras que encabezan los roles
entrenaron en tercia y el resto del equipo en pares, de esta manera a todas les
tocd por lo menos en una ocasion hacer tercia y par con todas y cada una de

las integrantes del equipo, con lo que se busco favorecer su integracion.

2. En caso de que por alguna razén una de las integrantes no asiste, su par no
entrenard sola sino se unira a una pareja para conformar una tercia, de hecho
el equipo muestra de éste estudio estd conformado por un nimero impar de
participantes (17) por lo que casi siempre (excepto que alguien falte o se

enferme) estarian participando en una tercia.

3. Cuando se trate de actividades grupales se cuidard que siempre estén

cerca las parejas de rol.

4.- Debera referirse a su par por su hombre y apoyarle en todo momento.

5. El entrenador tendr& mucho cuidado que se realicen los ejercicios

adecuadamente involucrando a ambas personas.

6. Idealmente estaran juntas en todas las fases del entrenamiento y en

vestidores, desde su llegada y hasta retirarse del entrenamiento.

Aun enlos juegos como visitantes, en la misma linea de asientos, etc. es

decir siempre.
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4.2. Algunas actividades sugeridas
Casas desaparecidas.

Con aros colocados al piso cada pareja se coloca dentro de uno de ellos, mientras
suena musica o el entrenador marca tiempos con las palmas las jugadoras tomadas
de las manos se desplazan por toda el area fuera de los aros (se retira uno -
desaparece una casa-) al detenerse la musica o las palmas todas deben entrar a
algun aro, habra uno con cuatro personas; se va repitiendo desplazamientos y retirar
un segundo aro, de tal manera que se llegara a estar todas las jugadoras juntas

dentro de un solo aro.
Cruzar el rio.

En filas de cuatro personas se hace una marca de salida y una de llegada, se
entregan tres hojas o cuartos de cartulina a cada equipo. Que se forma en la salida,
una detras de la otra deberan poner en el piso una cartulina y enseguida otra para ir
pasando de una en una simulando que son piedras en un rio de tal forma que no
pueden pisar fuera de ellas pues caerian al agua y deberan ir pasando cada una de
las cuatro integrantes de “piedra en piedra”, contando solo con tres de tal manera
que habra momentos en que deberdn estar juntas en una misma piedra varias

participantes, haran ida y vuelta para cruzar el rio.
El rescate

En un area cuadrada con lados de tres por tres metros, se distribuyen las parejas

en el perimetro y deben organizarse para poder recoger del centro sin tocar el area,
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la mayor cantidad de objetos posible, pueden ser los propios zapatos tenis de las

jugadoras u algunos objetos de su propiedad, deben ayudarse entre si para lograrlo.

Los tres pies

Cada pareja deberd atar la pierna derecha con la pierna izquierda de su
compariera que se coloca junto a ella para quedar libre la pierna derecha de una, la
pierna izquierda de la otra y el tercer pie lo conforman con la atadura de piernas, se

realizan en diferentes variantes:

a) Carreras de diferentes distancias

b) Pequefios partidos de Pareja vs. Pareja

c¢) Partido de parejas Todas vs. Todas tirando en una sola porteria.

d) Después de un tiempo prudente se cambia la pierna que estaba atada y

ahora se ata la pierna que antes estaba libre

Pies atados

Se forman dos equipos siempre ubicadas junto a su pareja se ataran tobillo con
tobillo con la persona de junto para atarse entre si todas las integrantes de cada

equipo.

a) Jugaran a cambiar de lado en una cancha.

b) En linea una carrera plana de cierta distancia.

c) Conducir el balon lo mas rapido posible hasta cierta marca (no pueden

tocarlo las jugadoras de los extremos que tendran un pie libre)
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d) Jugaran a Los pistones, mientras levantan piernas como marchando un par
de piernas ira hasta arriba mientras el otro par de piernas va hacia abajo,

marchando hasta llegar a una meta determinada y de regreso.

Guerra de cintas.

Las parejas deberan estar situadas por todo el espacio, cada jugadora con una

cinta sujeta a la cintura del pantalon (puede usarse un paliacate)

Las jugadoras se toman de la mano con su pareja y con la mano libre y sin

separarse, deben intentar quitar el maximo nimero de cintas a las contrarias.

Cada vez que una pareja pierda ambas cintas queda eliminada y gana la pareja que
logre llegar al ultimo con por lo menos una de sus dos cintas, o bien se puede fijar un
tiempo determinado (2 6 3 minutos) y al final del tiempo marcado gana la pareja que

MAas cintas tenga atrapadas.

Lazarillo

Esta dinamica debe hacerse en un sitio espacioso (en la propia cancha de futbol)
y consiste en hacer parejas: uno sera el que guia y el otro el que se deja llevar con
los ojos vendados. Las indicaciones dependen de la creatividad del que dirige

(preparador fisico):

a) Guiar cogiéndola del brazo,

b) Guiar con indicaciones simples,

c) Con un lenguaje inventado,
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d) Carreras hasta cierto punto cambiar de lazarillo y regresar...

e) Tira a gol la jugadora vendada de los ojos, la lazarillo solo la dirige, (tener
cuidado pues pueden patear y lastimar a alguna compariera) cada pareja tiene

su propio baldn.

Lo mas importante es que las 2 miembros de la pareja hagan los dos roles vy,
sobre todo, que expresen como se han sentido y vayan adquiriendo mas

confianza en sus comparfieras.

Quemados en parejas

En una zona similar a la de una cancha de voleibol juegan una pareja contra la otra
pueden jugar de manera normal cada quien en su cancha a tratar de “quemar” a la
contraria que se podra salvar solo si antes de ser tocada abraza a su compafiera de

lo contrario pierden un punto.

a) Se puede jugar a anotar tres puntos.

b) Al primer punto la pareja quemada sale y entra enseguida la siguiente
pareja, sin parar por lo que la pareja que sigue debera estar lista para entrar

de inmediato a la zona del equipo que salié “quemado”.

c) Para evitar trampa porque quieran jugar todo el tiempo abrazadas, contara

como quemado si les tocan los pies aunque estén abrazadas.

d) O se puede jugar normal todo el tiempo abrazadas y no pueden soltarse ni

para lanzar el balén al tratar de quemar al contrario.
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Pasa cinco

Se juega por parejas, contra otra pareja o bien en el mismo campo varias de ellas,
a tirar en la misma porteria, antes de poder realizar un tiro a gol la pareja debera dar
entre ella cinco pases para tirar a gol, los pases y tiro a gol pueden hacerse con
cualquier parte del cuerpo, la regla principal hacer cinco pases antes de intentar

cualquier tiro a gol.

Futbol tenis

En un terreno de juego con las lineas trazadas, como el de badminton o voleibol, y una

cuerda o una red que separe los dos campos.

El objetivo del juego es enviar el balén por encima de la red al campo contrario para que el
equipo contrario no lo pueda devolver. El balén sélo se puede tocar con los pies, los muslos
o la cabeza. Se permite que de un maximo de 3 botes en nuestro campo antes de pasarlo al

otro. El balén se pone en juego mediante un golpe con el pie, con trayectoria bombeada.

La pareja debe estar siempre tomada de la mano de su compafiera, cada vez que un equipo
falla la jugada sus adversarios obtienen punto y el saque si es que no lo tenian. Se pueden

jugar partidas a diferentes cantidades de puntos.

Espalda con espalda

Solo a manera de ejercicio de atencion a la vez que de fuerza, y durante cualquier
momento del entrenamiento, el preparador fisico grita “espalda con espalda”,
momento en que cada pareja debera colocarse en esa posicion y sin soltarse
sentarse por completo y volverse a levantar sin soltarse, si se caen deben seguir
intentado, hasta lograrlo.
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Torneo Inter pares

Se arman dos equipos como en el futbol tradicional pero cada jugador esta
armado por una pareja 0 que se toma de la mano o esta atado entre si, puede servir

como uniforme atar sus manos con un paliacate de color distinto a cada pareja

El resto de las reglas son iguales al futbol comun con dos excepciones no hay
portero y si la pareja se desarma o suelta y alguna de ellas toca la pelota se cobra
faul. El juego se realizard entre dos parejas. Los partidos tendran una duracién de

2 minutos a tiempo corrido.

En el torneo, habra una constante rotacion entre parejas y aungue ésta rotacion
exista, cada vez que una pareja gane se le acumularan a cada integrante la mitad de

los puntos obtenidos.

Podra haber una premiacion toda vez que todas las jugadoras hayan participado en
los partidos y teniendo como pareja a todas las compafieras de equipo,

independientemente de la posicion en la que regularmente juegan.

La puntuacion serd: 4 puntos por partido ganado, 2 puntos por partido empatado, 0

puntos por partido perdido.

Cuando cada gol de la pareja ganadora haya sido anotado por cada una de ellas,
tendran un punto extra de bonificacidbn, de ésta manera se evita que una sola

jugadora quiera acaparar el juego aungue lo estén jugando por parejas.

Las dos personas que al final del torneo acumulen mas puntos seran la pareja

ganadora.
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Nota: Puede utilizarse en un juego mixto, pero es conveniente que sea la mujer la
gue pueda hacer el gol y el varén solo pueda hacerlo con la cabeza, de esta manera

se evita que siendo una pareja mixta el varén monopolice el juego.

Roba balones

El objetivo de la actividad es tratar de quitarle los balones o pelotas al equipo

contrario sin que se los quiten a tu equipo

Pareja contra parejas una frente a la otra cada pareja tiene en su “guarida” (cancha)
una cantidad determinada de pelotas, deben armar una estrategia para lograr ir y
quitarle sus balones o pelotas al equipo contrario a la vez que impiden que les quiten
los suyos. Las jugadoras participaran en parejas cogidas de la mano, es posible que
jueguen separadas pues en éste juego claramente deberan ponerse de acuerdo y

colaborar si quieren ganar.
Balon numerado

Desde el inicio del entrenamiento todas las parejas tendran un nimero que sera
diferente cada dia, de esta manera en cualquier momento del entrenamiento el
preparador fisico puede gritar por ejemplo “balén numerado 4 y 8” y lanzara el balon
lo mas lejos posible, las parejas deberan estar atentas porque deben salir corriendo
tras del balon y dandose pases que pudieran ser interceptados por la otra pareja,

probaran a ver cual de las dos parejas lo trae primero a las manos del profesor.

Estas son algunas de las actividades que se recomiendan para realizarse durante

el periodo de preparacion fisica e incluso en otras fases del entrenamiento.
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4.3. Actividades adicionales

4.3.1. Videos motivacionales

En diversos momentos se les invitar4 a observarlos y luego comentarlos en plenaria,

pueden generarse debates de opinion.

Algunos ejemplos:

Nick Vujick https://www.youtube.com/watch?time continue=2&v=0ikwzOnUUu0

> »l o) 002/347

*

%

—
deseanas.tener 0 las cosas
f' A

> bl o) 1:00/347 m & O
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https://www.youtube.com/watch?time_continue=2&v=0ikwz0nUUu0

Mami sin brazos cuida a su bebé

https://www.youtube.com/watch?v=AR0agZJwgnl

Newsfilter.org

Q‘é

-

| o) 030/2:35

) 211/235
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https://www.youtube.com/watch?v=AR0aqZJwgnI

Adriana Macias “La invencible”, Mexicana sin brazos

https://www.youtube.com/watch?v=4AotHDIfK9I

>

unto
FINAL

> »l o) 1334/19:21
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https://www.youtube.com/watch?v=4AotHDlfK9I

El vuelo de los gansos (Trabajo en equipo)

https://www.youtube.com/watch?v=CAat9pDPSFO

Asamblea en la carpinteria

https://www.youtube.com/watch?v=ukkDOyGCupo

Buscando a Nemo, corto (trabajo en equipo)

https://www.youtube.com/watch?v=100IG8fdf0c

La carreta (Trabajo en equipo)

https://www.youtube.com/watch?v=pidhWGD-m A

Los pajaros (Convivencia)

https://www.youtube.com/watch?v=u5651tdwyXo

Minions (Trabajo en equipo)

https://www.youtube.com/watch?v=Dh5viCRaUnU

4.3.2. Actividades diversas

Rompecabezas

a) Imprimir distintos paisajes o imagenes de revistas o periédico, recortarlos e

invitarlas a que por parejas los armen.

b) Solicitarles una impresion de alguna de sus fotografias primero de la misma

edad que tienen y mas adelante pueden ser fotografias de cuando eran nifias,
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https://www.youtube.com/watch?v=CAat9pDPSFQ
https://www.youtube.com/watch?v=ukkD0yGCupo
https://www.youtube.com/watch?v=10OlG8fdf0c
https://www.youtube.com/watch?v=pidhWGD-m_A
https://www.youtube.com/watch?v=u5651tdwyXo
https://www.youtube.com/watch?v=Dh5vfCRaUnU

en equipo van a ir colocando una pieza cada una de las jugadoras y gana la

gue adivina primero de quién se trata.

c) Rompecabezas de futbolistas famosos, de equipos diversos o de alguna

regla del propio reglamento, armarlos o de igual manera adivinarlos.

Rally de Reglamento

En parejas podran ir resolviendo los retos que sobre el reglamento se les pongan,

sirve para reforzar el entrenamiento teorico.

Concurso de Mandalas?’

Por parejas colorean una mandala que se les entregue y ganara la mejor realizadao

mas colorida, deben colaborar ambas integrantes.

"7 La palabra “mandala” proviene de la India del sanscrito. Traducida significa “circulo”, pero el significado del mandala va mucho mas alla
de un concepto geométrico. Representa totalidad, estructura, centro, unidad, equilibrio, bdsqueda de paz, es una relacion de habitos que te
pueden conducir a la construcciéon de un modelo de estructura organizada. son diversos y poseen estructuras que se pueden denotar para
la creacion de un méandala de grupo. http://conceptodefinicion.de/mandala/ Recuperado Noviembre 2017.
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4.3.3. Actividad de refuerzo
¢, Quién soy? Maratén

De una cartulina que se dobla y corta
en varias partes realizamos tarjetas de
6.5 x 4 cms.; cada jugadora escribira en
una hoja la respuesta a varias preguntas
como color favorito, musica preferida, £ 20

WQUIEN 5012

cantante que admira, ademas del futbol

pasatiempo preferido, en fin varias cosas

respecto a su persona.

Se recomienda jugarlo al inicio de la temporada para que se percaten de que
conocen poco de sus compafieras y jugarlo después de unas semanas de

interaccion.

Una sola persona, (el preparador fisico o bien el entrenador), escribira en un lado de
la tarjeta el nombre de la jugadora y al reverso una afirmaciéon como “Me gusta Justin

Bieber” o “Mi jugador de futbol favorito es Neymar”

Las tarjetas, se acomodan en una caja pequefia de donde la primera jugadora podra
sacar una de ellas y leer la afirmacién, respondera tratando de decir el nombre de la

jugadora a quién corresponde la frase.

Si la adivina se queda con la tarjeta, si no lo hace la jugadora a la derecha y solo ella

podra intentar responder si lo logra es suya la tarjeta, si no responde, nadie mas
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podra responder y la tarjeta se regresa a la caja, ahora toca a la jugadora de la

derecha intentar.

Asi puede continuar el juego ya sea por tiempo o bien fijando que se haran solo tres

0 cinco rondas, es decir tres o cinco intentos de cada persona.

La persona que gana puede poner un castigo a la que tenga menos tarjetas o podra

elegir los juegos que se jugaran en el campo en el siguiente entrenamiento.

Es un juego que puede jugarse con personas de todas las edades que requieren

convivir entre ellas para propiciar un mayor conocimiento del otro.

Podrian jugarlo por parejas para apoyarse con las respuestas y ganar la partida.
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CAPITULO V.

ANALISIS DE RESULTADOS

66



5.1. Analisis

Después de la identificacion de los sujetos de estudio (diecisiete jugadoras de

futbol soccer de categoria libre), y de haber establecido la pregunta de investigacion

y la hipotesis correspondiente, se aplica en primera instancia el test socio métrico de

elaboracion propia (Anexo 1),

se comunica que se aplica con absoluta

confidencialidad y que los resultados seran utilizados en beneficio del propio equipo.

LISTADO DE JUGADORAS DEL EQUIPO
(Anexo 2, fotografias del entrenamiento)

SAMARA KASSANDRA MUNOZ NAVARRO

MARIA JOSE CEDENO GONZALEZ

DAYANNE ARELLANO VIVAS

ESTHEPANHY ARELLANO VIVAS

TONANTZIN CHAVEZ CHACON

ANDREA SANCHEZ

EMILY CARDOZO CHAVEZ

MARIAM QUINTERO DIMAS

OO N 01| AWMV

ODALIS SANCHEZ ROSAS

=
o

KATIA MORALES FRANCO

[ o
=

KARINA VICTORIA GONZALEZ HERNANDEZ

=
N

YESSICA FLORES ROCHA

=
w

CONCEPCION ARAGON MARTINEZ

[
N

SARA OLMOS CASTILLO

=
ol

ALEXA ISIDORO MARTINEZ

=
(o3}

MARISOL CHAVEZ AGUILAR

=
\‘

MITZY MARTINEZ BRAVO

Las preguntas realizadas son:

1. ¢ A quién acudirias en busca de consejo si tuvieras un problema personal?

2. ¢Con cual de tus compafieras te gusta mas, estar en los entrenamientos?
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3. Durante un partido ¢en quién confias mas?

4. ¢ Quién piensas que es la mejor jugadora?

5. ¢Quién es la jugadora menos buena del equipo?

6. Dentro del equipo, ¢Quién es tu mejor amiga?

7. ¢ Con quién no te gusta jugar?

8. En un partido por parejas, ¢A quién escogerias como pareja para ganar?

9. Si pudieras elegir, ¢A quién escogerias como capitana?

10. Alguien que te cae mal

Con respecto a la elaboracién de las preguntas, podemos comentar lo siguiente:

En la pregunta uno por ser la primera, a algunas de las participantes no les quedo
claro que solo se trataba de responder acerca de las compafieras de juego y externo
que confiarian en su preparador fisico o en su entrenador, tendencia que puede ser

comprensible ya que el propio preparador fisico fue quien aplicé los cuestionarios.

Las preguntas 2, 4 y 9 tienen que ver con la percepcion positiva respecto a sus
comparfieras, en contraste las preguntas 5, 7 y 10 buscan la percepcion negativa
respecto del resto de las jugadoras y las preguntas 1, 3, 6 y 8 buscan la mayor

afinidad entre ellas.
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Percepcion positiva
2. ¢Con cual de tus compafieras te gusta mas, estar en los entrenamientos?
4. ¢ Quién piensas que es la mejor jugadora?

9. Si pudieras elegir, ¢ A quién escogerias como capitana?

Percepcion negativa
5. ¢Quién es la jugadora menos buena del equipo?
7. ¢ Con quién no te gusta jugar?

10. Alguien que te cae mal

Afinidad

1. ¢ A quién acudirias en busca de consejo si tuvieras un problema personal?
3. Durante un partido ¢ En quién confias mas?

6. Dentro del equipo, ¢Quién es tu mejor amiga?

8. En un partido por parejas, ¢A quién escogerias como pareja para ganar?
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5.2. Socio gramas

De la aplicacién del test socio métrico (Anexo 1), y del vaciado de los datos del

mismo (Anexo 3), se

{ CATORCE DIECISIETE

desprenden las

siguientes matrices

SOCio métricas.

En la pregunta 1.

Podemos observar

DIECISEIS
DIEZ

que la persona con

| CUATRO ' | OCHO ' o )
mayor incidencia es la
SIETE QUINCE .
W # 1, con 4 elecciones

( ¢A quién acudirias por consejo si tuvieras un problema personal?] (10, 11; 14| 17)1 la

persona numero cinco se encuentra aislada ya que ninguna la eligié pero a su vez
ella no eligioé a nadie, la confianza es reciproca entre 8 y 9, quien a su vez goza de la

confianza también de la persona 4.

Existe una cierta indecision de la jugadora 14 que elige a dos personas #1y 17;
aunque ambas 14 y 17 tendrian preferencia por la jugadora 1, quién a su vez
manifiesta su confianza en la 16, elegida también por la 2, un dato importante a
considerar es que la jugadora 16 manifiesta confiar en su preparador fisico a quien
hemos representado con el numero 19 y asignado el nimero 18 para el entrenador.
Existe en general una cierta dispersion y se observan varias personas no elegidas
por nadie como las jugadoras, 5, 6, 7, 3, 13, 10, 11 y 4, quienes representan el 47%
del total de encuestadas. Se observa una dispersion de la confianza general.
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NUEVE
SIETE

L TRECE ONCE DIECISEIS

TRES
CUATRO CINCO

SEIS OCHO
CATORCE

DIECISIETE
DIEZ DOCE

l ¢CON QUIEN TE GUSTA MAS, ESTAR DURANTE EL ENTRENAMIENTO? '

En la pregunta 2, seis personas eligieron a la nUmero uno quien elige a su vez a

la nimero 5 y ésta opta por dos personas diferentes la 2 y la 4; ocho personas no
fueron elegidas por nadie 10, 6, 15, 9, 8, 3, 16, 7; de las cuales 3, 6, 7, 10 se repiten

como excluidas desde la pregunta anterior.

Se observa una triangulacion entre 1, 5, 2; donde cada una elige a la siguiente
pero no entre ellas. Podemos apreciar que al igual que en la pregunta anterior la
jugadora identificada con el nimero 1 es quien ha obtenido la mayor aceptacion de

parte de seis personas.
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DIECISIETE

OCHO DOS

CATORCE

4 SIETE '

CUATRO
DIECISEIS

l Durante un partido ¢ En quién confias mas? '

En los resultados de la pregunta 3, observamos que la mayor parte del equipo
confia principalmente en dos jugadoras la 12 y la 15 quien ha sido elegida también
por la 12, las jugadoras que no fueron elegidas por nadie son 1, 3, 11, 14, 10, 16, 7,
9, 8; de ellas tenemos nuevamente en aislamiento a las jugadoras 3, 7, 10, que se

han repetido sin ser elegidas en las tres primeras preguntas.

Existe una triangulacion entre 15, 4 y 6 donde cada una elige a la siguiente pero

no entre ellas; 9 a 17 y a su vez 17 a 5 quién finalmente concuerda con elegir a la 15.

Interpretacion interesante que habra de correlacionarse con los resultados de la
siguiente pregunta donde se inquiere acerca de la mejor jugadora del equipo.
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TRECE
CUATRO SlEE

OCHO
- DIECISEIS DIEZ
NUEVE
TRES
DOCE

UNO

SEIS CINCO
DOS QUINCE

ONGE CATORCE DIECISIETE
I ¢ Quien piensas que es la mejor jugadora? '

Pregunta 4. Se puede observar que no existe correlacion entre, en quién se

confia mas y entre quienes piensan que es la mejor jugadora.

Solo la 1, mantiene su eleccién hacia la jugadora 12 y vemos como una buena parte
del equipo piensa que la 1 es la mejor jugadora, el resto del equipo se encuentra
disperso e inseguro respecto a quién piensa que es la mejor jugadora ya que se

eligen unas a otras y entre ellas. Nuevamente 10y 7 no son elegidas por ninguna.
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DIECISEIS

QUINCE

DOCE

DIECISIETE

SIETE SEIS OCHO

l ¢Quien es la jugadora menos buena del equipo? '

Pregunta 5. Lajugadora 12 quien fue elegida como una de las dos mejores

jugadoras, se abstiene de comentar quien es la peor jugadora

Podemos observar claramente la marcada opinion respecto de que la jugadora -
11 es a quién consideran como la peor, aungue tres personas consideran que seria

la 9 la menos buena.

Las jugadoras 7, 6, 8, eligen una a la otra mas no entre ellas.
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DIECISEIS

CATORCE
CUATRO

QUINCE

DIECISIETE CINCO
' Dentro del equipo, ¢Quién es tu mejor amiga? '

Pregunta 6. Observamos que solo dos parejas se eligieron entre si como mejores

amigas; entre 7y 4; y entre 12y 14,

Las jugadoras 17, 5y 1, no tienen preferencia a ninguna para elegir como amiga.
Aunque 17 y 5 no las eligio nadie la jugadora 1 fue elegida por dos compafieras las

namero 14y 10.

Observamos que 3, 6, 2, 11, 13, 8 hicieron una eleccion pero no fueron elegidas

por nadie.
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QUINCE
OCHO DIECISEIS

TRECE
CATORCE

ONCE
DOS

DIECISIETE CUATRO

SEIS
DIEZ
' NUEVE '

CINCO DOCE UNO
l ¢ Con quién no te gusta jugar? '

Pregunta 7. Nuevamente aparece como la persona mas elegida la jugadora # 11,

SIETE

se le eligi6 como la jugadora mas mala y en esta eleccion con quién no les gusta
jugar. La# 5 manifiesta que juega con todas y no tiene aversion por ninguna y la #

12 se abstuvo de contestar.

Nuevamente se observa cierta dispersion y eleccion por parte de tres jugadoras
hacia la #10 quien en las primeras preguntas se le ha observado como relegada. Un

rombo interesante se cierra al elegirse entre si las # 10-6, 6-7, 7-1y 1-10.
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DIECISIETE

CUATRO
ONCE

CATORCE
TRES

QUINCE
l TRECE '

DIECISEIS

l En un partido por parejas, ¢A quién escogerias como pareja para ganar? '

En la pregunta 8. En un resultado curioso la # 4 elige a la 11, siendo que en la
pregunta 5 la jugadora #11 manifesté que la peor jugadora es precisamente la #4, no
se observa laguna otra interaccion entre ellas lo que puede denotar que tal vez la

pregunta no fue comprendida por la jugadora #4, pues no existia afinidad entre ellas.

A pesar de gque se considera a las mejores jugadora a la uno y la doce, en éste
item solo dos escogieron a la jugadora #1 y la mayor parte eligié a la #12; se observa
gue no existe reciprocidad de eleccion en ninguna pareja, cada una elige a alguien

MAas pero no es elegida por quién ella eligio.
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DIECISIETE
SEIS
CINCO At////
TRES

CATORCE
NUEVE

DOS

A
QUINCE s{ boce
CUATRO

TRECE DIECISEIS

UNO

OCHO
ONCE SIETE DIEZ

' Si pudieras elegir, ¢A quién escogerias como capitana? '

Pregunta 9. Seis personas elegirian a la jugadora #12 y cuatro personas mas

elegirian a la jugadora #1, quienes también resultaron mayormente electas en la
pregunta sobre la mejor jugadora, lo que denota cierto respeto del grupo hacia quien

consideran la mejor jugadora.

Diez de las diecisiete jugadoras no fueron elegidas por nadie lo que nos deja ver

gue no se les considera tan buen elemento como para fungir como capitanas.
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NUEVE CATORCE
DOCE

DIECISEIS
TRECE
UNO

TRES

QUINCE

DIECISIETE

CUATRO
l Alguien que te cae mal... '

Pregunta 10. Cinco personas manifiestan que la jugadora #11 les cae mal, y

otras tres que la #10, quien en diferentes preguntas ha salido como relegada o no

elegida por el grupo.

La #12, #14 y #5, dicen que nadie de las compafieras les cae mal, aunque la 5 fue

elegida por la #10 y se observa un mutuo descontento entre la #2 y la #11.
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De la segunda aplicacion del Test Socio métrico se presenta en el (Anexo 4), la
matriz socio métrica que se gener0 y se toman como muestra, al respecto de la
apreciacion positiva la pregunta No. 2 ¢Con quién te gusta mas estar durante el
entrenamiento?, relativo a la apreciacion negativa la pregunta 7. ¢Con quién no te
gusta jugar? y respecto a las preguntas de aceptacion se considero la pregunta 8. En

un partido por parejas, ¢A quién escogerias como pareja para ganar?

De las que se generan los siguientes, socio gramas

DIECISEIS

CUATRO

CINCO
' NUEVE ' CATORCE

DIECISIETE

I ¢CON QUIEN TE GUSTA MAS, ESTAR DURANTE EL ENTRENAMIENTO? '

Observamos una mayor afinidad hacia la jugadora #12, quién ha logado la mayor

aceptacion y manifiesta estar a gusto con todas y menor dispersion entre el resto.
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En la imagen podemos observar que la mayor parte de las jugadoras no
manifiesta sentirse mal o que prefiera no jugar con alguien en especial y aun aparece
un cierto recelo hacia dos jugadoras en especial la jugadora # 11 que podriamos
decir que tuvo un gran avance pues ya no fue escogida como no aceptable por
tantas personas como al principio, lo que quiere decir que esta gozando de mayor

aceptacion incluso alguien que la eligio dijo que solo a veces.

DIECISIETE

IETE
QUINCE TRECE
CUATRO [ caToRCE ' CINCO OCHO

UNO [ DiECISEIS '
| .CON QUIEN NO TE GUSTA JUGAR? '

Por su parte la jugadora #10, aun es algo rechazada por la propia jugadora #11 y

otras dos comparfieras mas, confiamos en que conforme avance la aplicacion de la

metodologia las diferencias se vayan resolviendo poco a poco.
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CUATRO

DIECISIETE

TRECE

QUINCE

CATORCE

DIECISEIS

I En un partido por parejas, a quién escogerias como pareja para ganar? '

Este es un socio grama interesante ya que podemos observar que no hay
elementos aislados y que todas las jugadoras han realizado una eleccion

principalmente centradas en tres personas, las jugadoras -1, 12 y 15.

Sigue habiendo reciprocidad entre las jugadoras 12 y 14; ademas de que dos de
las lideres en ésta pregunta -1 y - 15, eligen a la jugadora 12, quién desde las
encuestas iniciales ha demostrado ser bastante imparcial no tener preferencia por
alguien en especial e incluso manifestar que todas en algin momento se equivocan y

no habria por qué sefalarla.
El sociograma nos da cuenta de la integracion grupal del seleccionado femenil.
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CAPITULO VI.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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6.1. Conclusiones

e En general podemos afirmar que propiciar que las jugadoras trabajen juntas
sin preferencias de compaiiia, hizo que el grupo se integrara de mejor
manera, consideramos que el hecho de hacer que las jugadoras interactien
unas con otras les permite conocerse mejor y saber que la otra persona

también es un ser humano con defectos y virtudes.

¢ No es un trabajo que haya quedado concluido por lo que idealmente debera
continuarse con su aplicacion y observacion de modo que se generen

mejores resultados

e El llamado individualismo, es un acto que constantemente lleva a los equipos
a malos desempefios, por ello utilizar ésta metodologia favorece el

acercamiento del grupo, mismo que los puede llevar a mejores resultados.

e Esta metodologia puede aplicarse:
En cualquier deporte de conjunto.
No solamente en equipos femeniles sino también de la rama varonil.
En cualquier categoria y edad.
En equipos tanto amateur como en profesionales.
En cualquier grupo no importando si estan constituidos para realizar un

deporte o tienen otro objetivo en comun, como pueden ser los equipos de
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trabajo de una empresa, adaptando las actividades, pero siempre

privilegiando la interaccion en pares.

e Lainteraccion permanente en pares favorece:
La disminucion del ausentismo
Un mayor gusto por asistir al entrenamiento
Un ambiente positivo
El mejor seguimiento a las reglas
La comunicacion positiva
Un mayor conocimiento del otro
La integracion grupal
¢ Y reduce la llamada holgazaneria social ya que existe un compromiso con la

persona que es su par.

e En el trabajo individual puede llegarse a presentar esa holgazaneria; no
obstante al trabajar permanentemente con otra jugadora se obliga a ambas
personas a esforzarse al maximo para no hacer quedar mal a su pareja de

entrenamiento.

e Los seres humanos no somos seres aislados sino que vivimos dentro de una

sociedad por lo tanto debemos aprender a interactuar con otros para tener un

mejor desempefio tanto en la vida laboral como en la vida cotidiana.
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6.2. Recomendaciones

Podria ser motivo éste trabajo, para generar una nueva investigacion
respecto a si la metodologia de interaccion propuesta genera un mejor
dominio de los gestos técnicos o bien estudiar si produce mejores

resultados en los encuentros de competicion.

Es necesario para el buen desarrollo de la Metodologia propuesta,

establecer normas de trabajo claras y adecuadas.

Estar conscientes de que puede haber incompatibilidad de
personalidades, pero no por ello deberan separarse a las parejas que se

han formado.

El entrenador o bien el preparador fisico deberan estar muy pendientes
del desempefio de las jugadoras, vigilando siempre por relaciones de
respeto y colaboracién, cuidando de no favorecer a ninguna de las

jugadoras mas que a cualquiera de las otras.

De acuerdo al niumero de jugadoras del equipo o bien por la cantidad de
ellas que acuda al entrenamiento se tendra que trabajar en tercias pero

nunca de manera individual.
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Para generar identidad, utilizar siempre en el entrenamiento casacas o

bien playeras con el nombre y escudo del equipo.

Promover el desarrollo de una porra especial para darla a conocer a sus

seguidores y éstos ayuden a la motivacion del equipo.

En caso de que alguna de las jugadoras enferme o tenga alguna situacion
especial se debera propiciar que su pareja en turno, le acompafie y le

apoye.

Controlar que para que alguna de las jugadoras evite trabajar con alguien

en especial, falte al entrenamiento o trate de justificar su no participacion.

Al inicio es probable que no quieran participar en actividades donde deben
tomarse de la mano o abrazarse por lo que estas 6rdenes se iran dando

progresivamente, para permitir el acercamiento entre ellas.
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Anexo 1. Test socio métrico

Encuesta que se aplicé de manera individual a cada jugadora por separado al mismo tiempo
(cada una respondié estando en un espacio diferente), se aclar6é que las respuestas son
completamente privadas y nadie excepto el aplicador conoceria los resultados.

Contesta lo mas honestamente posible, puedes escoger solamente una o dos personas en
cada pregunta, escribe el nombre de la jugadora no su apodo o sobrenombre, gracias.

1. ¢ A quién acudirias en busca de consejo si tuvieses un problema personal?

2. ¢ Con quién te gusta mas estar durante el entrenamiento?

3. En un partido, ¢ En quién confias mas?

4. ¢ Quién piensas que es la mejor jugadora?

5. ¢Quién es la jugadora menos buena del equipo?

6. ¢ Quién es tu mejor amiga?

7. ¢,Con quién no te gusta jugar?

8. En un partido por parejas, ¢A quién escogerias de pareja para ganar?

9. Para ser capitana, ¢A quién elegirias?

10. ¢ Alguien que te cae mal?
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Anexo 2. Evidencia fotografica
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Anexo 3. Matriz sociométrica inicial

N° | Nombre de la

Pregunta Numero...

jugadora 1 2 [3 |4 |5 6 7 8 9 10
1 | Kassandra 16 |5 12 (12 (119 |0 10 12 16 10
Navarro
2 | Maria José 16 (1 15 |1 11- (4 11 12 12 11
Cedeno 14
3 | Dayanne 12 1 12 |5 11 16 14 15 12 11
Arellano
4 | Stephania 9 13 |6 8 9 7 2 11 1 15
Arellano
5 | Tonantzy 0 4-2 115 |15 |11 0 tcg’d”as 15 12 0
Chavez
6 | Andrea Sanchez | 2 4 15 |1 8 9 7 5 3 10
7 | Emily Cardozo 15 1 15 (13 |6 4 1 12 1 10
8 | Mariam 9 17 |2 1 15 12 15 7 1 15
Quintero
9 | Odalis Sdnchez | 8 11 (17 |1 2 7 3 6 9 16
10 | Katia Morales 1 12 (13 |3 1 1 6 9 7 5
11 | Karina 1 13 (12 |2 4 15 10 1 13 2
Hernandez
12 | Yessica Flores 14 |Cenfi| 95. | Ning | La 14- |0 14 15- | Ninguna
oen una regam
toda 4 es 0s 16 16
s men todas
oS
que
otra
13 | Concepcidn 12 1 12 (4 11 12 11 15 16 11
Navarro
14 | Sara Olmos 1- 2 12 (15 (11 1-12 |11 1-12 |12 Nadie
17
15 | Alexa Gutiérrez | 18 4 4 12 (11 4 11 12 12 11
16 | Marisol Aguilar |19 |1 En |12 |13 10 11 12 1 11
mi
17 | Mitzy Bravo 1 1- |5 5 9-11 | nadie | 10 1 12 4

14

18 | Valeriano
Sanchez

19 | Jesus Uriel Ruiz
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Anexo 4. Matriz socio métrica final

N° | Nombre de la Pregunta Numero...
jugadora 1 2 3 4 |5 6 7 8 9 10
1 | Kassandra 16 12 12 12 |9 0 10 12 16 0
Navarro
2 | Maria José 16 |1 15 1 14 4 11 15 12 11
Cedeno
3 | Dayanne 12 12 12 5 11 16 ’i\l"eces 12 12 14
Arellano
4 | Stephania 9 13 6 8 |9 7 eS| 1] 1 15
Arellano
5 | Tonantzy 0 12 15 15 |11 0 i‘;ig" 15 12 0
Chavez todas
6 | Andrea Sanchez | 6 4 15 1 16 9 0 15 3 10
7 | Emily Cardozo 15 12 15 13 | 16 4 0 12 1 10
8 | Mariam 9 17 2 1 15 12 0 1 1 15
Quintero
9 | Odalis Sdnchez | 8 15 17 1 2 7 11 15 9 16
10 | Katia Morales 1 12 13 3 11 1 0 12 7 5
11 | Karina 1 13 12 2 10 15 10 1 13 2
Hernandez
12 | Yessica Flores 14 | Confio [ 154 | Ning | La 14- | Nome | 14 15- A
en una regam desagr
todas es 0s 16 ada 16
men todas ningun
(o} a
que
otra
13 | Concepcidn 12 12 12 4 11 12 0 15 16 Nadie
Navarro
14 | Sara Olmos 1- 12 12 15 | 11 1-12 | O 12 12 Nadie
17
15 | Alexa Gutiérrez | 16 4 4 12 (11 4 12 12 11
16 | Marisol Aguilar |12 |12 12 12 |13 10 12 1 el
17 | Mitzy Bravo 1 12 5 5 9-11 | nadie |10 1 12 4
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Anexo 5. Sintesis de la Metodologia de interaccion para la integracion grupal.

Pasos | Descripcion Instrumentos,
Herramientas
1 Determinacion del estado inicial de Entrevistas
interaccién grupal Encuestas
Test Socio métrico
2 Establecimiento de las reglas de trabajo para | Reglamento elaborado
la Metodologia colectivamente
3 Calendarizacion de la conformacion semanal | Sistema de competencia
por parejas Round robin
4 Aplicacion durante la preparacion fisica de Descripcion de actividades
actividades de interaccién elegidas gue se encuentra en ésta
tesis
5 Aplicacion de actividades de interaccion Rompecabezas, Mandalas,
diversas en momentos especificos al inicio o | Fotocopias, Colores,
fin del entrenamiento o preparacion fisica Videos, etc.
6 Resolucion cada tres meses del test socio Test Socio métrico

métrico establecido
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