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INTRODUCCION

Actualmente las empresas buscan alternativas que impliquen mayores ingresos, para
ello cuentan con éareas especificas de andlisis, como son la de produccion, la
financiera, la de recursos humanos, la administrativa y la logistica, esta ultima, es a
la que se le ha prestado mucha atencién, ya que como lo define (Urzelai, 2013) “ Es
la parte del proceso de gestion de la cadena de suministro encargada de planificar,
implementar y controlar de forma eficiente y efectiva el almacenaje y flujo directo e
inverso de los bienes, servicios y toda la informacién relacionada con éstos, entre el
punto de origen y el punto de consumo, con el propoésito de cumplir con las
expectativas del consumidor”.

Con base a lo mencionado, uno de los objetivos de las organizaciones es
reducir los costos a lo largo de la cadena de suministros y la utilizacion o reutilizacion
de los materiales, es una manera de lograr esta reduccion. En este sentido la
empresa CEMEX Tepeaca busca también la optimizacion econémica en su empresa,
por ello es que dentro de su logistica cuenta con actividades especificas a
desarrollar, en caso concreto y es el punto que nos ocupa en este trabajo, la
sustitucion de tarimas o pallets de madera por pallets de polietileno de alta densidad,
tendra un impacto tanto econémico, mejor manejo de los pallets y un mayor ciclo de
vida en los mismos.

Por lo tanto, en este trabajo se propone a la empresa la factibilidad econémica
en la sustitucion de pallets de madera por plasticas, teniendo en cuenta, las
caracteristica como costo, calidad, disponibilidad, cumplimiento en las

especificaciones técnicas y funcionalidad en la operacion; por lo que en los



siguientes capitulos se estard& mencionando un apartado especial sobre las
bondades del pallet de polietileno de alta densidad, y porque se debe usar en lugar

del pallet de madera.

OBJETIVO GENERAL

Sustituir los pallets de madera por pallets de PEAD en la empresa CEMEX Tepeaca,

permitira optimizar costos de operacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Identificar las generalidades del pallet de maderay el pallet de PEAD.

» Analizar los beneficios en el uso de pallets de PEAD, para una optimizacion

de operacion y costos.

» Analizar los costos actuales que invierte la empresa en el uso de pallets de

madera contra los que se pueden tener si se usan los pallets de PEAD.

» Argumentar los beneficios que se tendran con el uso de los pallets de PEAD



JUSTIFICACION

Si bien es cierto que para que los pallets de madera tengan un ciclo de vida mayor,
implica que éstas estén hechas de una madera buena que garantice una estructura
adecuada de carga, pero por las normas de proteccion al medio ambiente por la tala
de arboles, restringen el uso de maderas de calidad; por lo tanto la calidad de los
pallets de madera que se usan regularmente no son de buena calidad, lo que implica

menor ciclo de vida Gtil y costos adicionales en el mantenimiento.

Por otra parte y por la globalizacion, existen otros tipos de materiales como el
plastico, que hoy en dia se usa en casi todos los &mbitos de nuestra vida cotidiana,
luego entonces, ¢ por qué no sustituir los pallets de madera por pallets de plastico?, y
que ya se estan usando en algunas empresas gracias a los beneficios que
contemplan este tipo de tarimas y por la optimizacién de su costo.

Es asi que, la propuesta de este trabajo se justifica en tomar en cuenta los
aspectos mencionados Yy prevenir que en la empresa de CEMEX Tepeaca, no se
incremente la frecuencia de los costos por la compra de pallets de madera y
mantenimiento, asimismo garantizar la eficiencia en la operacién en donde se utilizan
los pallets.

La propuesta de este este trabajo se justifica principalmente por dos aspectos
gue desde mi punto de vista son importantes con respecto al uso de tarimas (pallets)
en la empresa de CEMX Tepeaca, el primero tiene que ver con el ciclo de vida y
eficiencia del pallet de polietilieno de alta densidad y el segundo por el impacto

econdémico que se tendra al usar este tipo de tarimas.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la fabrica de cemento de Cemex Planta Tepeaca se produce Cemento de la clase
CPC 30R, CPC 40 y Cemento Mortero. Al dia se producen 9,000 toneladas de
cemento de los cuales aproximadamente un 68% se distribuye al mercado en sacos
de 50kg para el territorio nacional y 42.5kg para su exportacion. Para lograr
satisfacer la correcta distribucién de sus productos envasados y a través de la carga
de furgones de ferrocarril y de la carga en autotransporte, se requiere el empleo de
aproximadamente de 2500 tarimas o pallets de madera por dia.

Esto implica un problema dentro de la cadena de suministros, ya que por las
constantes operaciones de distribucién de cemento, al haber mas flujo de carga de
cemento, la utilidad de los pallets de madera va disminuyendo, convirtiéndolos en un
problema dentro de la planeacién logistica, por los inconvenientes que se presentan
en el area de envasado y que son:

e Paros por desabasto de tarimas
e Indice de rotura del saco (por clavos expuestos en las tarimas reparadas)

e Costos de operacioén del taller de tarimas para el mantenimiento de tarimas.

La siguiente imagen Figura 1, muestra los criterios de reparacion que se presentan,

para resolver alguno de los problemas que presentan las tarimas de madera,



CRITERIOS PARA LA REPARACION DE TARIMAS M ccmex

TARIMA REPARABLE
«Con un elemento faltante o fracturado (duela o Barrote).
«Con dos elementos faltantes o fracturados (duelas o barrotes).

+Con fres duelas faltantes o fracturadas. Tai
arima Reparable con una-duela

fracturada

+Con cuatro duelas faltantes o fracturadas

Tarima Reparablegeoneuatro
duelas fracluradas

TARIMA NO REPARABLE
«Con fres 0 mas barrotes faltantes o fracturados.
«Con cinco omés duelas faltantes o fracturadas.
«Con cualquiera de sus elementos apolilados

+Con cualquiera de sus elementos podridos.

Tarima"NO ‘Reparables €on todos
sus elementos podridos

*El promedio de utiidad de la tarima en los retornos hasta Noviembre del
2007 ha sido del 69%, un 27% ingresa al taller para su reparacion y el 4%
€s merma.

Tarima NO Reparable con més

ELEMENTOS DE REPARACION DE LA TARIMA b M i

m0uelas *Del 31% de la tarima que ingresa al taller de reparacion, el
16% lo hace por dafios en duelas, el 11% se repara por los

WPoin barrotes y el 4% representa la merma.

OMemas

Figura 1.1 Criterios para la reparacion de tarimas de madera



Hoy en dia, una de las principales metas de cualquier industria es la mejora de
todos sus procesos productivos y de logistica, y la industria del cemento no es la
excepcion a la regla; ya que, en el sector de la construccion se manejan volimenes
altos de produccion y que por las caracteristicas naturales del cemento, hablando en
cuestion de su densidad y volumen se requiere de equipos de distribucion de bultos
de cemento que sean fuertes y durables. Por lo que dicha necesidad se convierte en
un serio problema de planeacién y logistica. Esto implica poner atencion y evitar el
desabasto de productos en el area de paletizado de sacos, asi como la carga y

entrega a tiempo.

Por lo tanto, y con respecto lo mencionado en este apartado, resulta
importante proponer como solucion, el uso de pallets de plastico para ser usados
como un equipo de carga pesada que agrupe Yy distribuya el cemento, optimizando
costos, tiempo de utilidad mayor y al mismo tiempo la proteccién al medio ambiente

también, al ser el plastico reciclable.
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CAPITULO 1 MARCO TEORICO

MANEJO DE MATERIALES EN LA INDUSTRIA

1.1 RESUMEN

El pallet se ha convertido en un aspecto importante dentro de la cadena de
suministros, ya que es un medio basico para el transporte y almacenaje de
mercancias, permitiendo el agrupamiento de las mercancias sobre él,
convirtiéndose en una unidad de carga. Para saber mas sobre las generalidades del
pallet, es que en este capitulo se describe de forma general lo que es, asi como su
utilizacion, las ventajas que presenta y los materiales que lo conforman. Esta
informacion servira como punto de partida para el analisis sobre el pallet de
polietileno de alta densidad, que es precisamente el que propone para ser utilizado

en lugar de los de madera en la empresa de CEMEX Tepeaca.

1.2 PALLETS

La apertura de los mercados y la globalizacién econémica hacen que el comercio sea
cada dia mayor y al existir dentro de las empresas manipulacion fisica de productos
y materiales, han convertido al pallet en un elemento imprescindible para la
distribucion de sus productos, siendo esta una de las operaciones que mas se
realizan antes y después de un almacenamiento y de un transporte. Por lo tanto la

forma mas légica de reducir el costo de esta manipulacion, es lograr mover de una
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sola vez el mayor niumero de cajas o productos, razon de por qué es tan importante
el uso de los pallets y por lo que actualmente es impensable funcionar sin ellos, pero

qué es realmente un pallet?

1.3 DEFINICION

El pallet, también llamado tarima y paleta, lo define (Albardiaz, 2000) como una
“‘plataforma, generalmente de madera, constituida por dos pisos unidos por
largueros, que puede ser manipulada por carretillas elevadoras de horquillas o
transpallets y que permite el agrupamiento de la mercancia sobre ella, constituyendo

la unidad de carga”.

1.3.1 Otras definiciones

El Pallet es un accesorio esencial de la paletizacidén, que consiste en una plataforma
horizontal de dimensiones especificas (CPP, 1999), donde se deposita la carga
apilada, este estd diseflado para ser trasladado mecénicamente por gruas,

carretillas elevadoras o vehiculos de tenedor (MOURA, 1997).

Un pallet, palé (Gnico término reconocido por la Real Academia Espafiola),
pallet (en  Meéxico, donde también se usa el términotarima) O
(ambiguamente) paleta es un armazon de madera, plastico u otro material empleado
en el movimiento de carga, que facilita el levantamiento y manejo con

pequefias gruas hidraulicas, llamadas carretillas elevadoras o traspalé.


http://es.wikipedia.org/wiki/Real_Academia_Espa%C3%B1ola
http://es.wikipedia.org/wiki/Gr%C3%BAa_(m%C3%A1quina)
http://es.wikipedia.org/wiki/Carretilla_elevadora
http://es.wikipedia.org/wiki/Transpaleta
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El pallet soporta la carga de mercancia y asegura todas las operaciones de la
cadena de distribucion y su objetivo radica en la reduccion de costos y tiempo, al
lograr mover de una sola vez el mayor nimero de cajas, bultos, o productos con la
ayuda de montacargas, grdas o patines que permitan mover los pallets de carga que
contienen los materiales o productos, por esa razon los pallets han sido considerados
medios muy importantes desde la segunda guerra mundial, al ser usados para cargar
y transportar todo tipo de armamento de forma aérea. Es asi que el pallet ha sido y
es considerado como una de las mejores practicas de los procesos logisticos, ya que
permite un mejor desempefio de las actividades de cargue, transporte, descargue y
almacenamiento de mercancias; optimizando el uso de los recursos y la eficiencia de
los procesos que se realizan entre los integrantes de la cadena de abastecimiento o

suministro. Fig. 1.2

Figura 1.2



1.4 USO DEL PALLET

Los pallets deben utilizarse exclusivamente para los fines por los que fueron
construidos, es decir; estdn destinados a un sistema de intercambio y no deben
estibarse en lugares contiguos a pallets incompatibles con respecto a las cargas que
pueden llevar aquellos. Su desempefio radica en asegurar al usuario, que €stos no
sufrirdn desperfectos a la hora de ser usados para la carga de mercancias, pues el
éxito en el movimiento de las mercancias depende mucho de los pallets y de su
estado.

Las caracteristicas y tipos de Pallets de acuerdo con su uso segun Moura (2000),
son:

e Cautivo: cuyo ciclo de uso se encuentra dentro de los limites de la empresa;

e Desechable: sera descartado después de un ciclo de uso;

e Reutilizable: se utiliza en varios ciclos;

e Reversible: sus plataformas superior e inferior son capaces de soportar ciertas

cargas;

1.5 VENTAJAS EN LA UTILIZACION DE PALLETS

La ventaja principal del pallet es que soporta la carga de mercancia y asegura todas
las operaciones de la cadena de distribucion y su objetivo radica en la reduccion de
costos y tiempo, al lograr mover de una sola vez el mayor numero de cajas, bultos,

o productos con la ayuda de montacargas, grdas o patines que permitan mover los
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pallets de carga que contienen los materiales o productos, por esa razon los pallets
han sido considerados medios muy importantes desde la segunda guerra mundial, al
ser usados para cargar y transportar todo tipo de armamento de forma aérea. Es asi
que el pallet ha sido y es considerado como una de las mejores practicas de los
procesos logisticos, ya que permite un mejor desempefio de las actividades de
cargue, transporte, descargue y almacenamiento de mercancias; optimizando el uso
de los recursos y la eficiencia de los procesos que se realizan entre los integrantes
de la cadena de abastecimiento o suministro. Asimismo los pallets presentan otras
ventajas como son:

e Facilidad de recepcion y control de entregas de las mercancias

e Aumenta la productividad

e Permite la disminucion de los tiempos de carga, descarga y almacenamiento

e Permite menor cantidad de mano de obra en las operaciones

e Disminuyen los costos de carga y descarga

e Mejora los procesos de clasificacion de productos en bodega en el espacio de

almacenaje
e Disminuyen los costos de manipulacion, almacenamiento y transporte
e Disminucién de los dafios a las mercancias

e Posibilita la compra por unidades estandar de pallet

Como se puede ver el uso de pallets tiene mucho beneficios, sin embargo por si
sé6lo el pallet no funciona, tiene que existir toda una logistica de paletizacion para que

éstos beneficios sean ralamente palpables, esto significa que todos los involucrados
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en este proceso logistico puedan obtener buenos resultados al sacar el provecho de
la paletizacion, y eso sucede cuando la carga paletizada llega en buen estado al
lugar destinado y en el tiempo determinado. Para lograr este objetivo, la paletizacion
tiene que contemplar una logistica adecuada de planeacion, implementacion y el

control eficiente y efectivo de la misma.

En este sentido, la eleccion de las medidas y tipo de pallets mas adecuados, los
sistemas de embalaje a utilizar o el ajuste de las instalaciones automaticas de
almacenaje, son decisiones que se deben tomar de mutuo acuerdo, de lo contrario,
ningun proceso que no haya sido normalizado podria ocasionar un problema en la

cadena logistica, lo que supondria una pérdida considerada de tiempo y de dinero.

1.6 RECOMENDACIONES EN EL USO DEL PALLET

Existen una serie de recomendaciones para la estabilidad de la carga en el pallet,
gue va desde el tipo de tarima, peso y acomodo; por lo que es importante determinar
las dimensiones y Caracteristicas del Pallet. Las dimensiones del pallet vienen
fijadas de forma que sean submultiplos de las dimensiones longitudinal y transversal
del lugar donde se realice el transporte. La idea es que no se pierda mucho espacio
en el receptaculo de un camion furgon, de un vagon ferroviario, bodegas de la nave,
de una aeronave, containers, etc. Ademas, de ser posible, es ideal que sea un

multiplo de las dimensiones del producto o del envase que se pretenda paletizar.
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Por otro lado, esta la necesidad de utilizar medidas estandar para todos los
pallets. La utilizacién del pallet normalizado viene determinada en gran parte por las
necesidades del cliente y de los medios de transporte. En la actualidad existen dos
medidas de pallets normalizadas, el europallet de 1.200 x 800 mm y el universal de
1.200 x 1.000 mm. El primero se utiliza sobre todo en Europa y el universal es propio

del mercado americano y japonés.

Otra caracteristica importante es la resistencia del pallet, muy relacionada con
su funcion. Se consideran varios tipos de resistencia, tales como la resistencia a la
compresion, que sirve para conocer la carga maxima que puede soportar el pallet, la
resistencia a la flexion, y la resistencia al impacto, que determina el aguante a golpes

en el caso de caida accidentales o de su posible rotura.

Para utilizar correctamente el pellet se deben seguir las siguientes
recomendaciones (MANIPULACION DE PRODUCTOS DECORADOS &
COMPLEMENTOS “CORONA’, 2010)
http://www.corona.com.co/web/Files/Uploads/Products/TechnicalData/18ad7486-

8bcl-4792-ad4bc-b5¢8a024087a.pdf (consulta: 10 de septiembre de 2014):

e Almacenar las estibas o tarimas en ambientes libres de humedad, ya que la
madera se deteriora y se pierden las caracteristicas fisicas de la estiba.

e Antes de utilizar la estiba o tarima, verificar que no tenga clavos sueltos, tablas
sueltas, tablas desastilladas o algun dafo en la estiba, ya que podria afectar

los productos y la seguridad de las personas que las manipulan.


http://www.corona.com.co/web/Files/Uploads/Products/TechnicalData/18ad7486-8bc1-4792-a4bc-b5c8a024087a.pdf
http://www.corona.com.co/web/Files/Uploads/Products/TechnicalData/18ad7486-8bc1-4792-a4bc-b5c8a024087a.pdf
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e No maltratar la estiba o tarima para evitar dafios a la misma.

e Relacionado con los puntos mencionados, lo que no se debe hacer es lo que

se muestra en las figuras siguientes 1.5y 1.6

Figura 1.5 Almacenamiento a la intemperie Figura 1.6 Almacenamiento en tarima dafiada

Estas recomendaciones estan relacionadas directamente a las desventajas
que presentan los pallets de madera, pues en condiciones de humedad tienden a
pudrirse y a almacenar hongos, asimismo los clavos pueden maltratar la mercancia o
provocar un accidente, la madera puede romperse con facilidad si no cumple con las

caracteristicas de acuerdo a la carga a realizar. Esto implica que si se genera alguna
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de las situaciones mostradas en las figuras anteriores, ademas de los dafios a los
productos, se generan otros inconvenientes como:

e Impedimento a la hora de la carga en vehiculos con medidas estandares,
obligando a colocar las cargas en disposicion irregular.

e Impiden el aprovechamiento total de las superficies de transporte y
almacenamiento.

e El espacio libre entre cargas, debido a su disposicion irregular, favorece el
escoreamiento, la dislocacion y el hundimiento de la carga. Los mismos
efectos se obtienen con cargas muy adentradas.

e La manipulacion y la colocacion de cargas con mucho escoramiento o fuertes
protuberancias conllevan a un aprovechamiento del espacio insuficiente y, a

veces, peligro de accidentes.

Cuando se acomoden las cajas en los pallets evitar las siguientes situaciones que
se ilustran en la siguiente figura, ya que los productos pueden sufrir dafios y se

generarl'an roturas en el momento que se transporta y almacena:

T HH 5 |EC

Desbordamiento Escoramiento Protuberancias Carga adentrada

Figura 1.7 Como no estibar
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Cuando se estiba o paletiza se recomienda el cruzamiento entre cajas, lo cual
permite una mayor estabilidad en el estibado lo cual reduce el riesgo de generar
roturas, mayor resistencia a la compresion vertical, lo cual permite ubicar un arrume
sobre otro.

A continuacion se muestran situaciones las cuales se debe evitar cuando se paletiza:

SIN
CRUZAMIENTO DOBLE FISURA, BOALSAS CAVERNAS ESCA|ERA

Figura 1.8 Como no estibar o paletizar

Si no se cruzan o transponen las cajas en el estibado se genera la siguiente
situacién, generando roturas y peligros en la manipulacion de los productos y de la

integridad e las personas que los manipulan:

el
= : :! - &
5]

Después de paletizar Traslado En el suelo

Figura 1.9 Transporte de Pallets no paletizada
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1.7 EQUIPOS DE MANEJO DE MATERIALES

El pallet, por si s6lo no funciona dentro de la operacion de movimientos de
mercancias, es necesario que dentro de las empresas existan otros equipos a utilizar
para la manipulacion de los pallets y de acuerdo a lo que se menciona en el Salazar
Lépez, Brayan (2014). Los elementos facilitadores del proceso son todos aquellos
componentes adicionales a la estiba y a la mercancia, que ayudan al buen desarrollo
de las actividades de manipulacién de los productos. Informacién disponible en

http://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-

industrial/log%C3%ADstica/paletizaci%C3%B3n/ (consulta: 15 de septiembre 2014)

En este enlace se pueden ver maquinarias como las que se mencionan a

continuacion y que también usa la empresa de CEMEX Tepeaca:

1.7.1 Definicién de Manejo de Materiales

“Es el Flujo de materias primas, bienes semi-terminados y terminados a través de

varias etapas de produccién y almacenamiento” Enciclopedia Interactiva Compton.

El manejo de materiales se refiere al flujo, almacenamiento, y control de

materiales en un proceso productivo.

Las empresas reconocen que la utilidad de tiempo y espacio que traen las
operaciones de manejo de material, es que un producto vale mas si esta en un lugar

correcto en el momento preciso y sin riesgo de sufrir dafios. En este sentido el pallet


http://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-industrial/log%C3%ADstica/paletizaci%C3%B3n/
http://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-industrial/log%C3%ADstica/paletizaci%C3%B3n/
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0 carga unitaria es comunmente usada en el manejo de materiales de carga, ya que
como se menciond una carga unitaria esta organizada por una coleccién de
mercancias, de tal forma que puedan ser manejados, almacenados y controlados
como una entidad Unica en el pallet. Esta caracteristica es una ventaja, ya que las
operaciones de manejo y almacenamiento de cargas unitarias de los pallets, resultan
eficientes gracias a los métodos y maquinaria de manejo de materiales como los
montacargas, camiones, muelles de carga, transportadores de cadenas, elevadores

de pallets.

1.7.2 Los Montacargas

Que son maquinas que facilitan las funciones de carga, desplazamiento, descarga y
acomodacion de diferentes productos y materiales, facilitando el trabajo pesado a
realizar en la carga y descarga de mercancias, ademas de que brindan mayor
eficiencia en cuanto a tiempo y costos. Brindan mejores resultados en la
organizacion de los materiales producidos.

Las caracteristicas principales de un montacargas es su capacidad de soporte
de peso, y que un apersona no puede soportar, esto implica que con ayuda de éstos,
el movimiento se simplifique, al igual que el orden y traslado de las mercancias en
uso industrial o comercial. Por otra parte, la tolerancia al sobrepeso no sélo ahorra

energia, sino dinero y horas de trabajo.
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Figura 1.10 Tipos de Patines Montacargas

7.7.3 Muelles de carga

Los muelles de carga, tienen la funcion de salvar las diferencias de altura entre el
camion y la zona de cargue o descargue, cuando esta se encuentra elevada,

mediante una pendiente que permite la carga o descargue continua. Fig. 9

Figura 1.11 Los muelles de carga mas utilizados

1.7.4 Vehiculos

El tipo de vehiculo depende de dos factores principalmente: El volumen de la

mercancia y su frecuencia de entrega y sus distancias a recorrer.

Figura 1.12 Vehiculo de trasporte de pallets
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1.7.5 Transportador de Cadenas

Transportador

de cadenas (TC)

Transportador de paletas parala
movimentacidn en sentido transversala
los patines. Es el complementoperfecto
deltransportadorde rodillos puesto que la
union de ambaos permite describir gircs de
90°0 180° facilitandolageadonde
recirculados yde circuitosde transporte,
(tiles para ciertos requerimientos. Puede
tener 26 3ramales de cadenas, en
funciéndelas caracteristicas de la@rga.

Las condicionesambientales desaitas en
la ficha de datos técnicos sonlas que
admite el modelo estandar, peroson
ampliables conlainstalacionde las

Transferencia mixta
derodillosy cadenas (TM)
Cambiodedirecciona90° enel avance de
|as unidades de cargacon entradaenel
transportador derodillos ysalidaen el de
cadenasoviceversa, Parallvaracabo
estaoperadon, senecesitala
combinacionde un transportador de
rodillos fijp alabancadayun
transportador decadenas sobre un
bastidor de elevacion excéntrica.

Launion de ambos componentes

en un solo elementoresulta laopcion
més adecuada para salvarloscambios
dedireccion.

Figura 1.13 Transportadores de carga




1.7.6 Elevador de Pallets

Elevador para paletas (EP)
Setratade unelementode
transportevertical deunidades de
cargabasadoen un dispositivo de
elevacionmediante contrapesoy
sistema de traccion. Seimplantaen
instalaciones consistemas de
transportea distintos niveles de
altura. Consiente una recirculacion
vertical.

Figura 1.14 Elevadores de carga

Sistemas de control
Elfuncionamientoautomatico de todos los
elementos que configuran un almacén
automatico esta controladoporsistemas
eléctricos yelectronicos. Estosequipos van
montadosen cuadros eléctricoscon
maniobrasde controly proteccionde
motores, alavezquecon componentes
electronicos de potencia para el gobierno
de las velocidades de transporte. Asu vez,
estos cuadros estancomandados por PCo
automatas programados para el optimo
funcionamiento delainstalacion.

La ubicacion deestos componentesy



Informaciéon de: Sistemas de transporte para Pallets. Catalogo Mecalux

http://www.mecalux.com.ar/almacen-automatico-para-pallets/bandas-transportadoras

1.7.7 Logica de la paletizacion

La logica de la paletizacion indica que la unidad estibada se debe de conformar una

vez el producto sale en su unidad logistica comun del proceso de fabricacion.

Figura 1.15 Paletizacion de productos


http://www.mecalux.com.ar/almacen-automatico-para-pallets/bandas-transportadoras
javascript:;
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CAPITULO 2. CARACTERISTICAS DE LOS PALLEST DE POLIETILENO
DE ALTA DENSIDAD (PEAD)

2.1 RESUMEN.

Tradicionalmente las tarimas de carga son fabricadas con madera, debido a varios
factores, de entre los cuales podemos citar el bajo costo de obtencién de la materia
prima, su durabilidad, sus propiedades mecénicas, facilidad de manufactura, etc. Sin
embargo hoy en dia y con el avance tecnoldgico, existen diferentes materiales que
pueden cubrir otras necesidades importantes, esto ha originado que materiales que
se usaban de forma regular, sean sustituidos por nuevos compuestos que presentan
ventajas en cuanto a propiedades mecanicas, costos econdmicos, ambientales o
estéticos.

Entre los materiales sustitutos, encontramos al plastico, que actualmente es el
material que ha constituido un fendmeno de trascendencia, ya que estamos
rodeados de objetos numerosos de plastico, que antes no se usaban ni eran
necesarios para la vida cotidiana. Hoy en dia existe una vasta industria del plastico,
debido al papel determinante que ha desempefiado este en la vida del hombre. Tal
es el caso de la madera, que ha sido sustituida en muchas aplicaciones, por
materiales como aleaciones metalicas, compuestos ceramicos Yy plasticos. Asi pues,
las tarimas de plastico han iniciado su incursion en el medio, probando que su

naturaleza, les permite competir de frente con las clasicas tarimas de madera, e
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incluso brindar ventajas sobre estas ultimas, que pueden ser en su costo, facil uso y
mayor rendimiento en su ciclo de vida.

En este sentido es que en este capitulo se describen las generalidades del
pallets de polietileno de alta densidad (PEAD) y los beneficios que presenta, ya que
es el material que se propone en la sustitucion del pallet de madera; pero
primeramente se mencionara los que el material de Polietileno de Alta Densidad,
para luego hablara mas especificamente del Pallet de Polietileno de Alta Densidad y

sus ventajas.

2.2 MATERIAL DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD

Actualmente y gracias a los avances en la ciencia, muchos disefiadores e ingenieros
se inclinan por el uso de polimeros, toda vez que éstos presentan propiedades que
son dificiles de encontrar en otros materiales, como lo es la madera. Los beneficios
que presenta este material plastico son: resistencia, ligereza, elasticidad, facilidad
para ser procesado y transparencia; por supuesto también tienen ciertas desventajas

como cualquier otro material.

2.2.1 Definicion.

El polietileno (pe) es un polimero resultado de la polimerizacion del etileno. Es un
material termoplastico blanquecino, de transparente a translicido, y es

frecuentemente fabricado en finas laminas transparentes. Las secciones gruesas son
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translicidas y tienen una apariencia de cera. Mediante el uso de colorantes pueden
obtenerse una gran variedad de productos coloreados. Es posiblemente el material
mas popular del mundo; se distinguen dos tipos, el de baja densidad y el de alta
densidad, pero para efectos de este trabajo hablaremos so6lo del éste ultimo.

De acuerdo a lo que se menciona en la pagina de Informacion y Negocios,

segundo a segundo, disponible en: http://www.quiminet.com/articulos/ventajas-y-

aplicaciones-del-polietileno-de-alta-densidad-hdpe-2577371.htm , el polietileno de

alta densidad es el polimero sintético de mayor produccién en el mundo. Tiene la
caracteristica de ser incoloro, inodoro, no ser toxico y se obtiene a baja presion. Este
polimero pertenece a la clase de los polimeros de cadena lineal no ramificada y es
menos ductil que el polietileno de baja densidad, aunque es mas fuerte, mas duro y
cuatro veces menos permeable. Por su composicién fisica y quimica es sumamente

resistente a los golpes y a productos quimicos.

El Polietileno de Alta Densidad (PEAD o por sus siglas en inglés HDPE). Este
material tiene una densidad entre 935-965 Kg/cm3 y es mucho mas cristalino que el
polietileno de baja densidad (LDPE). Ligeramente mas costoso que el LDPE pero
mucho mas resistente y rigido; este material presenta un campo mucho més variado
de aplicaciones, tales como botes de basura, cajas, contenedores para liquidos de

propésito general, tarimas, etc.


http://www.quiminet.com/articulos/ventajas-y-aplicaciones-del-polietileno-de-alta-densidad-hdpe-2577371.htm
http://www.quiminet.com/articulos/ventajas-y-aplicaciones-del-polietileno-de-alta-densidad-hdpe-2577371.htm
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Figura 2.1 Fuente: re-cicla.com

2.2.2 Las caracteristicas que posee el polietileno de alta densidad

e Excelente resistencia de tipo térmica y quimica.

e Consistencia solida, incolora, translicida, casi opaca.

e Muy buena procesabilidad, es decir, que se puede procesar por los métodos
de conformado que se emplean para los termoplasticos, como inyeccion y
extrusion.

e Flexible, aun a bajas temperaturas.

e Mas rigido que el polietileno de baja densidad.

¢ Dificil de imprimir, pintar o pegar sobre él.

e Muy ligero.

e Densidad igual o menor a 0.952 g/cm3.

¢ Resistente al agua a 100 °C y a la mayoria de los disolventes ordinarios.

2.2.3 Aplicaciones del PEAD

e Este tipo de polietileno se usa en la aplicacion de:

e Envases de alimentos, detergentes, y otros productos quimicos.
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e Articulos para el hogar

e Juguetes.

e Acetabulos de protesis femorales de caderas.

e Dispositivos protectores (cascos, rodilleras, coderas).

¢ Impermeabilizacion de terrenos (vertederos, piscinas, estanques, pilas
dindmicas en la gran mineria).

e Empaques para partes automotrices.

e Charolas con la forma geométrica de la parte a contener.

e Tarimas.

2.3 PALLETS DE POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD (PEAD)

Como resultado de la globalizacién, durante los ultimos afios, las tarimas de madera
han sido empleadas como plataforma de transporte en casi todo el intercambio de
mercancias, sin embargo aunque tienen un bajo costo, presentan desventajas como
las que ya mencionaron en el capitulo 2, ademas de que constituyen un riesgo
ambiental por la tala de arboles, a pesar de que la madera usada en los pallets que
ya no sirvan pueda ser reutilizada o transformada en otros productos.

En la actualidad, tanto las empresas como la sociedad, estan buscando la
manera de obtener productos ecoldégicamente responsables sin descuidar la
rentabilidad de sus negocios. Esta busqueda los llevo a encontrar una nueva forma

de transportar sus mercancias: la tarima de plastico.


http://www.soluplastic.com/tarimas-de-plastico.cfm
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En ese sentido es que en este trabajo se propone sustituir los pallets de
madera por las de plastico que son mas rentables para las empresas debido a su alta
durabilidad y los beneficios que presentan al ser fabricadas de polietileno de alta
densidad para brindar mayor resistencia y capacidad de carga. Son higiénicas, no
anidan microorganismos, no absorben humedad ni malos olores. Muchos fabricantes
de tarimas de plastico garantizan que su vida util puede ser entre 5 a 10 veces mayor
gue de la de una tarima de madera ordinaria. Lo mas importante de todo, es que son
amigables con el medio ambiente.

Las tarimas de plastico pueden ser manufacturadas a través de desperdicios
plasticos industriales, como el polietiieno de alta densidad, 100% reciclado, que
ayudan a generar no soélo un ahorro significativo para las empresas sino un beneficio
para la comunidad y el medio ambiente. Estas pueden tener las formas como las que
se muestran en la fig. 13 tomada de, Las Tarimas Mueven al Mundo. Publicado

(Enero 2012). Disponible en http://www.soluplastic.com/tarima-plastico-vs-tarima-

madera.cfm Consultado (16 de Septiembre 2014)


http://www.soluplastic.com/tarima-plastico-vs-tarima-madera.cfm
http://www.soluplastic.com/tarima-plastico-vs-tarima-madera.cfm

INDUSTRIAL
PALLETS

DuraPallet
- Soportan hasta 8 Ton. de Pet
- 100% PEAD, Alta Resistenc
3 condiciones ambientale

- Patin 0 Montacargas por 105 4 lade

Figura 2.2 Diferentes pallets de polietileno de alta densidad

Pallets de plasticos, para la exportacion de productos como para el
almacenamiento y transporte interno de mercaderia y/o materias primas, ldeales

para las industrias. Ver Fig. 2.3
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Material:
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Material:
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Material:

Medidas]
Peso:

Capacidad:

Capacidad:

Capacidad;

Polietileno de alta densidad con proteccion UV

+ Estatica: 2500 kg + Dindmica: 534 kg

+ Largo: 1208 mm + Ancho: 1008 mm « Alto: 127 mm
78kg

Polietileno de alta densidad con proteccion UV

+ Estatica: 2500 kg + Dindmica: 1000 kg

+ Largo: 1208 mm + Ancho: 1008 mm « Alto: 150 mm
12.25kg

Polietileno de alta densidad con proteccion UV

+ Estatica: 4800 kg + Dinamica: 1500 kg

+Largo: 1208 mm + Ancho: 1008 mm « Alto: 190 mm
20.10kg

Figura 2.3 Pallets de Polietileno www.sinea.com/
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2.4 CARACTERISTICAS DE LOS PALLETS DE PEAD

Los tipos de pallets que se muestran en la figura 13, involucran un cambio
fundamental en el disefio, permitiendo el uso de material reciclado. De acuerdo a lo
que informa Industrial Pallets de México en su pagina

http://www.todopallets.com/DuraPallets/ , tenemos la siguiente imagen del pallet con

las caracteristicas que se muestran en la figura 2.4.

Dura hasta 40 veces mas Superficie Totalmente Plana 100% PEAD
que las Tarimas de Madera (Aprobada por Normas de Grado Alimenticio
(Tiempo de Vida Promedio 10 Anos) y Farmacéutico)
Soporta Bajas y Altas Temperaturas Unica en el Mercado. Soporta hasta 1,500 kgs.
-40°C hasta +70°C colocada en Racks
Aprobada por FDA + 1S022000

Superficie Totalmente Plana
No alberga Bacterias ni Hongos.

B |

100% PEAD, Alta
Resistencia a Golpes.

Cejas Perimetrales
(2 mm.) Evitan que
los productos resbalen.

—

4 Way Pallet
Entrada por los 4 Lados para
Patin 6 Montacargas
Agarraderas Ergonémicas
Sirven para cargar el Pallet
con las Manos

Figura 2.4 Pallets de PEAD propuesto.


http://www.todopallets.com/DuraPallets/
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DuraPallets: Especificaciones Técnicas

Medidas en Milimetros 1200 x 1000 x 165 mm
Medidas (en pulgadas) 48 x 40 x 6.0 in
Capacidad de Carga Estatica 8,000 kgs.

Capacidad de Carga Dinamica 2,000 kgs.

Capacidad de Carga en Racks 1,500 kgs.

Figura 2.5 Caracteristicas Pallets de PEAD propuesto.

2.5 VENTAJAS DEL PALLET DE PEAD

Superficie Totalmente Plana, facil de limpiar, no alberga bacterias, hongos ni
insectos. Dura hasta 40 veces mas que las tarimas de madera. Soporta bajas y altas
temperaturas: Hasta -40°C y +70°C.

Cumple al 100% con los estatutos de la FDA + 1SO22000 y Normas de Grado
Alimenticio 6 farmacéutico.

Habilitada para Montacargas, Patines y Conveyors. También es una tarima de
plastico habilitada para cualquier Rack. (4 Way Pallet).
Diseioc moderno, elegante y con agarraderas ergondmicas para manipular
manualmente el pallet. Resistencia a Condiciones Ambientales y Rayos UV.

Disefiada como Tarima Logistica de Reparto.
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Principales beneficios de los Pallets de plastico

e Tienen una vida util de 5 a 7 afios contra 2 a 3 meses de una tarima de madera.

e Disminuyen los riesgos de accidentes por clavos o quebraduras de los tablones,
para su personal y para sus productos.
Son higiénicas y faciles de limpiar, no anidan microorganismos, humedad y
malos olores.

¢ Ayudan de manera significativa al medio ambiente porque ayuda a conservar
nuestros bosques. En los pasados 150 afios, la desforestacioén ha contribuido en
un 30% al efecto invernadero; el uso de las tarimas de plastico reduce el manejo
de desperdicios, ya que son 100% reciclables; las tarimas de plastico ayudan a
reducir el consumo de gasolina y transportacion, contribuyendo a disminuir la

contaminacion y el calentamiento global.

Las desventaja que presentan los Pallets de plastico, es el costo

Figura 2.6 Ventajas Pallet de PEAD propuesto.

Por lo tanto aunque el costo de los pallets de plastico es mas caro, su costo se
puede justificar, teniendo un sistema de retorno en su empresa para que estas
tarimas plasticas vuelvan a su almacén cada vez que son desocupadas por sus
proveedores. Por otra parte el retorno de la inversién puede ser realmente rapido

porque se deja de comprar, reparar y desechar tarimas de madera.
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CAPITULO 3

CEMEX TEPEACA'Y EL USO DE LOS PALLETS

3.1 RESUMEN GENERAL DE LA EMPRESA CEMEX

Actualmente, CEMEX S.A.B. de C.V. es una compafiia mexicana y multinacional
gue provee soluciones para la industria de la construccién a nivel mundial, y como
lider del ramo, ocupa el tercer lugar en produccién de cemento y clinker; y el primer
lugar en el suministro de concreto premezclado en el mundo. Desde 1996 CEMEX ha
continuado su diversificacion geogréfica global, ingresando a mercados cuyos ciclos
econdémicos operan en gran medida independientemente, y que ofrecen crecimiento
a largo plazo. Cemex tiene presencia en Norte, Centro y Sudamérica, el Caribe,
Europa, Asia, Africa y el Medio Oriente tocando mas de 50 paises en el mundo. Y,
con sintonia y contribuyendo en la industria de la construccion ha sido proveedor de
mejoras productivas en todas sus operaciones maritimas y terrestres desde sus

inicios enfocandose integramente en la sustentabilidad de todas sus operaciones.
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Una de las empresas donde opera en CEMEX en México, es Cemex Planta
Tepeaca ubicada en el municipio de Cuautinchan, Puebla, Puebla, iniciando sus
operaciones en el afio de 1994 con una capacidad instalada de 3.1 millones de
toneladas de cemento, abasteciendo de cemento a la zona centro y sur del pais; asi
como los paises de Belice y Guatemala. Cabe resaltar que ésta planta es la segunda
mas grande de América Latina pues tiene los hornos de mayor diametro, con una
dimensién 8 metros y con capacidad de almacenaje de 10 mil toneladas de ck, y se
trabaja totalmente con tecnologia mexicana.

Actualmente Cemex Planta Tepeaca produce 3.1 millones de toneladas de
cemento anuales y de las cuales distribuye aproximadamente el 68% del total de su
produccion en carga de furgones (vagones del tren) y autotransporte (se le llama asi,
a los trailer o planas ya sean sencillos o dobles que también son llamados fulles).
Para lograr la correcta logistica y distribucion de sus productos envasados, Cemex
Planta Tepeaca ocupa aproximadamente de 2500 tarimas o pallets de madera

diarias para lograr las cifras de produccion.

3.2 CARACTERISTICAS DE LOS PALLETS DE MADERA QUE SE USAN EN
CEMEX TEPEACA

Ante los grandes volumenes de salida en Cemex Planta Tepeaca y comprometido
con sus clientes, concentra sus esfuerzos dentro de la cadena de suministros, al
Pallet de madera y su logistica, toda vez que son parte importante en la eficiente

distribucion del cemento. Por lo tanto, uno de sus objetivos es mejorar la planeacion
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de los problemas que se presentan con el uso de las tarimas o pallets de madera, ya
gue actualmente se viven situaciones con este tipo de pallets presentandose como

desventajas en su utilizacion.



PALLET O TARIMA DE MADERA QUE USA ACTUALMENTE EN CEMEX TEPEACA PARA

OPERACIONES DE CARGA, ALMACENAJE Y TRANSPORTE DE CEMENTO

CARACTERISTICAS

SITUACION PROBLEMATICA

e Madera con dimensiones de 41” x
49”

e Capacidad de carga de 2.25 a 2.5
ton. Cuentan con 14 tablas de 34’
01" x4” x48".

e Peso promedio de 20kg

e Factor de utilidad

aproximadamente de un 60%.

Cemex Planta Tepeaca cuenta con un taller

de reparacion de tarimas al pie del area de

carga del cemento. Diariamente repara de

1000 a 1200 tarimas de madera, provocando:

Se pierda la uniformidad de las tarimas
en la reconstruccion, al tenerse que
ocupar diferentes partes recuperables de
otras tarimas.

Problema con los montacargas por la
mala uniformidad de las tarimas.

El indice de rotura del saco se ve afectado
por los clavos expuestos en las tarimas
reparadas, generando trabajo extra en el
area de paletizado.

Por los grandes volumenes de salida, se
exige al taller la reparacion de tarimas de
aproximadamente 1000 a 1200 tarimas
diarias, para un nuevo ciclo de carga-
entrega a destino-regreso a planta de las
tarimas.

Figura 3.2 Caracteristicas y desventajas de la tarima de madera en Cemex Tepeaca
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3.3 FACTOR DE UTILIDAD EN EL CICLO DE VIDA DE LOS PALLETS DE
MADERA

Con respecto al factor utilidad del pallet de madera, se puede decir que por las
caracteristicas presentadas en a la tabla anterior, el ciclo de vida de una tarima
nueva se ve comprometido a tan solo 4 o 5 usos de operatividad, dependiendo del
destino de entrega de la carga de cemento, lo cual pudiera acotarse alarmantemente
a tan solo un uso en su ciclo de vida, cuando estas tarimas de madera son enviadas
a destinos con un alto nivel de humedad y salitre en el ambiente, ocasionado en las
tarimas el bajo indice de utilidad. Esto por supuesto, implica un problema en la
operacion de costos, ya que este tipo de pallets, no siempre pueden ser reutilizados
en buen estado, ademas del trabajo que implica la reparacion de algunos pallets, aun

sin quedar 6ptimos para su reuso, y la merma que implican algunos.

FACTOR DE UTILIDAD
TARIMA DE MADERA 2013

MES REJIIAS'_\I’IOMNQDA UNIDAD FONCIGRALDED UTIE/IODAD REPA(:?ABLE DESAF:/I\DIIABLE ME(IZOMA
UTIL | REPARAR | DESARMAR | MERMA
ENERO 80000 PZA | 49890 | 16457 5763 7890 62.36% 20.57% 7.20% 9.86%
FEBRERO 70662 PZA | 47423 | 16868 2312 4059 67.11% 23.87% 3.27% 5.74%
MARZO 56922 PZA | 32599 | 14910 3966 5447 57.27% 26.19% 6.97% 9.57%
ABRIL 63716 PZA | 35745 | 15507 3674 8790 56.10% 24.34% 5.77% 13.80%
MAYO 82240 PZA | 48978 | 19736 5612 7914 59.55% 24.00% 6.82% 9.62%
JUNIO 75854 PZA | 43578 | 16575 6777 8924 57.45% 21.85% 8.93% 11.76%
JULIO 75668 PZA | 45690 | 16334 5797 7847 60.38% 21.59% 7.66% 10.37%
AGOSTO 70196 PZA | 47089 | 16745 2346 4016 67.08% 23.85% 3.34% 5.72%
SEPTIEMBRE 56456 PZA | 32265 | 14787 4000 5404 57.15% 26.19% 7.09% 9.57%
OCTUBRE 63250 PZA | 35411 | 15384 3708 8747 55.99% 24.32% 5.86% 13.83%
NOVIEMBRE 81774 PZA | 48644 | 19613 5646 7871 59.49% 23.98% 6.90% 9.63%
DICIEMBRE 75388 PZA | 43244 | 16452 6811 8881 57.36% 21.82% 9.03% 11.78%
PROMEDIO 59.77% 23.55% 6.57% 10.10%

Tabla 3.1 Factor de utilidad tarima de madera Cemex Tepeaca



Por lo tanto, hablando de numeros, anualmente Cemex Planta Tepeaca, del
100% de las tarimas nuevas que adquiere, el 59.77% entra a la funcionalidad de 4 a
5 ciclos en su vida util, un 30.12% se vuelve reparable y un 10.10% de merma
inherente. Luego entonces independientemente de obtener el mayor beneficio de una
tarima de madera, Cemex Planta Tepeaca estima que en un tiempo de cuatro meses
una tarima de madera se vuelve inutilizable. Esto implica que las cifras aproximadas
de 300,000 tarimas anuales se conviertan en 7,500 toneladas de madera desechada

o probablemente reutilizada como otro producto.

3.4 ANALISIS DE COSTOS DEL PALLET DE MADERA EN CEMEX PLANTA
TEPEACA

Actualmente Cemex Planta Tepeaca destina un presupuesto de $2,000,000.00 (dos
millones de pesos) mensuales para la adquisicion de tarimas nuevas que
paulatinamente se iran incorporando al flujo de tarimas en el proceso logistico del
mes. Esta cifra se traduce en la compra de 15,384 tarimas nuevas que seran
destinadas para su uso como tarimas emergentes en caso de alguna contingencia en
el retorno y abastecimiento de las mismas a las instalaciones de planta, para cumplir

con la demanda de carga de cemento.

De igual forma Cemex Planta Tepeaca destina un costo adicional de $72.00

(setenta y dos pesos) por concepto de reparacion y mantenimiento a cada tarima
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durante todo su ciclo de vida. (Ver tabla 1 de costo promedio de reparacion para
tarima de madera). Esto implica que, para las 15,384 tarimas nuevas el total de
reparacion es $1,107,692.30 que seran distribuidos en los cuatro ciclos de uso,
durante la vida atil de la tarima; donde el ciclo de vida es de 4 meses en promedio de

operacion efectiva de la tarima.

Sumando la inversion mensual por las 15,384 tarimas méas su costo de
mantenimiento, en total la cifra se cierra en $3,107,692.30 por cada 15,384 tarimas

de madera.

TABLA DE COSTO PROMEDIO REPARACION DE TARIMA DE MADERA 2013

TARIMAS
REPARADAS
REPARADAS

POR POLIN
REPARADAS
POR DUELA

CLAVOS
CONSUMIDOS
(Cajas)
PROM. DE
DUELAS
UTILIZADAS
POR TARIMA
COSTO
REPARACION
POR DUELA
PROM
POLINES
UTILIZADOS
POR TARIMA
COSTO
REPARACION
POR POLIN
COSTO
PROMEDIO
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Tabla 3.2 Costos de reparacion de tarimas Cemex Tepeaca

En la tabla anterior se pueden apreciar datos de reparacion que se dieron para
aumentar el ciclo de vida de las tarimas de madera usadas durante el afio 2013 y los

costos promedio de reparacion por mes y por afo.

En Cemex Planta Tepeaca, se establece que el costo de una tarima de
madera por su ciclo de vida es de $202.00. Anualmente Cemex Planta Tepeaca
gasta $24,000,000.00 en la compra de 184,615 tarimas nuevas y $13,292,307.69 en
la reparacion del mismo namero de tarimas. Sumando estas cantidades nos da un
total de $37,292,307.69. Esto implica que la cifra de 184,615 tarimas corresponde a

cubrir 73.8 dias de produccion continuos.

Por otra parte el nimero real de tarimas en transito es de 80,000 tarimas
mensuales. De las cuales por el factor de utilidad actual de las tarimas de madera
47,816 siguen siendo tarimas utiles, 24,096 son tarimas reparables y 8,088 se

vuelven merma.

Como resultado del andlisis de Costos del Pallets de madera en Cemex
Planta Tepeaca, tenemos que realmente la inversion que se hace en la reparacion de
este tipo de tarimas, es elevado, y aunque el costo del pallet de madera tiene un
costo bajo, sumado con su reparacion y su ciclo de vida, hacen que uno piense en
cambiar estas tarimas por otras que sean mas redituables, tanto en costo, tiempo y
su ciclo de vida. Motivo por el cual en el siguiente capitulo se abordara el tema sobre
el analisis del pallet o tarima de polietilenos de alta densidad propuesto en este

trabajo.
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CAPITULO 4

ANALISIS DE COSTOS DEL PROYECTO

4.1 ANALISIS DE COSTOS DE LA TARIMA DE PALLET DE PEAD
(POLIETILENO DE ALTA DENSIDAD) EN CEMEX PLANTA TEPEACA

Como se menciono en el capitulo anterior, Cemex Planta Tepeaca necesita de
80,000 tarimas mensuales en transito para satisfacer las necesidades de suministro
de cemento a todos sus clientes. Ya sea por ferrocarril 0 autotransporte.

Para lograrlo, a inicios de afio debe adquirir un lote 80,000 tarimas para
cumplir con la demanda de cemento programada. Y posteriormente mes a mes
necesita ir sustituyendo las tarimas faltantes con el presupuesto mensual de tarimas.

En la siguiente tabla se observa el comportamiento de las tarimas de madera
mes a mes durante un afio, y muestra el nimero total de tarimas adquiridas en un

afio. Asi como el momento en el que el inventario inicial se vuelve insuficiente.



RAMPA DE ADQUISION TARIMAS DE MADERA

UNIDAD | INICIAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC
COMPRA  PZAS 80,000 = 15384 @ 15384 @ 15384 15384 15384 15384 & 15384 = 15384 = 15384 15384 15384 15384
FSﬁTL?gA%E o Na | 5977 | 5977 | 5977 | 5977 5977 5077 | 5077 5977 | 5977 | 59.77 | 59.77  59.77
T 0 % % % % % % % % % % % %
INVENTARIO
BASE PZAS | 80,000 | 71912 | 64642 | 58106 | 52232 | 46951 | 42204 | 37938 | 34102 | 30654 | 27555 | 24760 | 22265
DISPONIBLE
”‘E‘;‘AEELATFI“LO PZAS | 0 47816 | 42082 | 38636 | 34730 | 31210 | 28063 | 25226 | 22675 | 20383 | 18322 | 16470 | 14805
INVENTARIO
R ALC | PZAS 0 24096 21660 10470 | 17502 15732 14142 12712 | 11427 10272 9233 @ 8300 = 7461
INVENTARIO
DEREPARADO | PZAS 0 24006 | 45756 65226 | 82728  ogago  112°0 1231 13874 7ot 15‘;24 15‘5154 17200
ACUMULADO
MERMAS S p7As i 0 8080 | 16160 | 24240 | 32320 | 40400 | 48480 | 56560 | 64640 | 72720 | 80800 | 88880 | 96960
ACUMULADA
RE-COMPRA 10768 | 12307 | 13845 = 15384 | 16922 = 18460
AU A, | PZAS 0 | 15384 30768 46152 61536 76920 92304 o 5 5 5 . p
COMPRA
TOTAL (PZAS) 2641608

Tabla 4.1 Adquisicién de Tarimas de Madera anuales Cemex Tepeaca

En la tabla anterior se observa que para los meses de abril a mayo,
practicamente ya se renovo el lote inicial de tarimas. Y por otra parte se obtiene que
aproximadamente se necesitaran 264,608 tarimas anualmente. Por lo que, el costo
de adquisicién y mantenimiento es de $53,450,816.00.

Ante este escenario. El realizar el cambio y utilizar el pallet de PEAD con las
caracteristicas antes mencionadas. Cubre de raiz el problema actual e impacta en el
tema del aumento del ciclo de vida de la tarima asi como el de su factor de utilidad.

Entonces, dentro de las prestaciones del pallet de PEAD, promete una vida

atil de 5 a 7 afios equivalente a 40 veces mas que la madera. Y, para no cometer el
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error de entender mal el término “veces” que menciona el pallet de PEAD, para este
proyecto se establecid que la tarima de madera dura de 4 a 5 ciclos de uso y en este
contexto; para el célculo comparativo nos olvidaremos de la promesa del pallet de
PEAD de los 5 a 7 afios. Ya que resultaria impractico para el caso, pretender realizar
una comparacion de los 4 meses de vida de la tarima de madera contra los 84 meses
de vida del pallet del PEAD equivalentes a 7 afios de uso.

Si la consideracion de comparar ciclos de uso de la madera versus las veces
de uso del PEAD. Se traduce en ligar la relacion que guardan las 40 veces mas de
durabilidad del pallet de PEAD entre los 5 ciclos maximos de uso de la tarima de
madera, quedaria de la siguiente manera. Tendriamos una relacion de ventaja de
ocho veces a uno; del pallet de PEAD vs la tarima de madera.

Pero para poder realizar un calculo del % de ahorro necesitamos llevar dicha
relacion de 8 a 1 del pallet de PEAD vs la tarima de madera, a en costos anuales y
en porcentaje de ahorro de “existir’. Que es lo que buscamos demostrar.

En la siguiente tabla se muestra el porcentaje de ahorro que se tendria por
usar el pallet de PEAD en comparacion con la tarima de madera.

Como se establecio en el parrafo anterior, en la actualidad Cemex Planta
Tepeaca anualmente destina un gasto de $ 53,450,816.00 en tarimas de madera
para satisfacer sus necesidades de produccion.

Esto no es s6lo un problema economico, el significado de usar tarima de
madera se vuelve un parte aguas de la cadena final de un sistema de produccién de
magnitudes gigantescas. Y que; como se menciono, implica satisfacer la necesidad

de la seguridad en el cumplimiento de sus objetivos de produccion.
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4.2  ANALISIS COMPARATIVO SOBRE LOS BENEFICIOS Y COSTOS DEL
PALLET DE MADERA CONTRA EL DE PEAD

En capitulos anteriores se mencionaron las caracteristicas de los pallet
de madera y los de polietileno de alta densidad, asi como el andlisis de costos
de ambos; ahora en este apartado se hara un andlisis comparativo sobre los
beneficios que presentan los pallets de polietileno para pensar seriamente en
utilizarlos en lugar de los de madera que tradicionalmente se estan usando. La
importancia de estos beneficios radica en principalmente en aspectos como el

impacto ambiental, econémico y de mantenimiento.



4.2.1 Beneficios del Pallet de PEAD

CUADRO COMPARATIVO RESPECTO A LOS BENEFICIOS DE PALLET DE
PEAD CONTRA LOS DE MADERA

Aspectos

Pallet de Madera

Pallet de Polietileno de

Alta Densidad (PEAD)

Peso

Constancia

Higiene

Limpieza

Ciclo de Vida

Mantenimiento

Tradicionalmente pesados

Peso y dimensiones variables en

funcién de los niveles de humedad

Esta demostrado que puede

contener infecciones y parasitos.

Dificil Saneamiento

El ciclo de vida de un pallet de

madera convencional es reducido

tablas
de

Astillas, Desviaciones,

desplazadas... Elementos
mantenimiento

especializado (carpinteria, utiles al
respecto y pintura), que comportan
significativos costes, tales como
mayor dedicacion de mano de obra,

espacio fisico, etc.

de

faciles

Ligeros vy
manejar

Cumple estrictamente la
especificacion de medidas,
peso y capacidad de carga

Dimensionalmente estable

No puede ser penetrado.

Se pueden limpiar a
presion y utilizar
detergentes

Facilidad para limpieza con
maquina a presion.
Elevada vida util ( hasta 5
veces mas)
NO

mantenimiento, ya que no

requieren

se pudren no se deforman

y NO se encogen
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Rechazo

Las lineas automaticas tienen un
alto rechazo de pallets debido a su

mal estado de conservacion.

No existe rechazo

CUADRO COMPARATIVO RESPECTO A LOS BENEFICIOS DE PALLET DE
PEAD CONTRA LOS DE MADERA

Aspectos

Pallet de Madera

Pallet de Polietileno de

Alta Densidad (PEAD)

Tratamientos

Exportaciones

Trazabilidad

Reciclaje

Medio

Ambiente

Impresion
CO2

Valor Residual

Se utilizan tratamientos quimicos en

la madera de tiempo limitado.

Para determinadas exportaciones es
necesario documentar y gestionar
su tratamiento (NIMP 15).
Trazabilidad limitada o nula
Producto

no reciclable, su

eliminaciéon comporta un coste.

de

de volumen

Deforestacion bosques e

incrementacion de

residuo en vertederos

Imagen pobre y deteriorada
Por su alto peso genera altos
indices de emisiones de CO:2 en el
transporte

Supone un coste final para eliminar

el residuo

No necesita aplicacién de

ningan tratamiento
especifico.
No hay requisitos de

exportacion.

Mediante RFID o Cddigo
de Barras
100%

recupera un significativo

Reciclable, se

valor de coste.

Utilizacion de materiales
reciclados y reciclables
procedente de otros pallets
de plastico

Buen impacto visual
Permite una reduccion de

los niveles de CO2

Genera un beneficio final

procedente del coste de
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material
Riesgos Riesgo de dafos por las astillas y Ergonomicos y de facil
accidentes en las manipulaciones manipulacion

manuales

Tabla 4.2 Beneficios del Pallet de PEAD

Como se puede observar en la tabla anterior, los beneficios que tiene el pallet
de PEAD sobre el de manera son muchos y muy importantes, especialmente
hablando de durabilidad, sustentabilidad, tiempo y mantenimiento; hablando de
mantenimiento y de acuerdo al andlisis hecho en la tabla 1, los pallets de madera
requieren ser reparados por dafios en algunas de sus partes, mientras que las de
PEAD por su mayor resistencia y duracion sélo requieren de mantenimiento de
limpieza y lavado, evitando con ello las labores de reparaciéon. Asimismo beneficios
de seguridad, por cuanto se disminuye el esfuerzo y riesgo fisico de los operarios
gue manipulan las estibas o pallets y de optimizacion de recursos de produccion por

la disminucion en la pérdida de productos por fallas en los pallets.

4.2.2 Comparacion de Costos del Pallet de Madera contra el Pallet de PEAD.

Adicionalmente a los beneficios que presenta el Pallet de PEAD plasmados
en la tabla comparativa anterior, se encuentra un factor econémico, que se reflejara
en un mejor costo-beneficio al sustituir los pallet de madera por los de PEAD, ya que
su duracién lo supera hasta ocho veces o mas, evitando con ello el deterioro de la

mercancia al no presentar astillas ni desprendimiento de clavos o puntillas, que
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pudieran dafiar. A continuacién de muestra una tabla comparativa de costos

de las tarimas de PEAD y madera.

TABLA COMPARATIVA DE COSTOS TARIMAS
MADERA VS PEAD

UNIDAD MADERA PEAD
CICLO DE VIDA PROMEDIO MESES 4.4 32
NO. REMISIONES POR CICLO DE VIDA VECES 4-5 40
COSTO x TARIMA NUEVA $ 130.00 926.84
REPARACIONES DE TARIMA VECES 4 0
COSTOS x TARIMA REPARADA $ 72 0
COSTO TOTAL POR CICLO DE VIDA $ 202 926.84
CONSUMO ANUAL x CICLO DE VIDA PZAS 2.73 0.38
COSTO ANUAL $ 550.91 347.57
AHORRO ANUAL % 0.00% 36.91%

Tabla 4.3 Costos de PEAD vs Madera



CONCLUSIONES
El propésito de este trabajo fue demostrar a la empresa CEMEX Planta Tepeaca y
otras que siguen utilizando pallets de madera, que tomen en cuenta la
consideracion de sustituir los pallets de madera por los pallets de PEAD, ya que sus
multiples aplicaciones en diversos sectores, los estan convirtiendo en un producto
estrella dentro del mundo del embalaje, especialmente porque dentro de la cadena
de suministros, los pallets de PEAD, tendran un impacto en el almacenamiento y
carga de productos. Que es un aspecto muy importante dentro de la logistica de una
empresa, ademas el impacto del costo beneficio es mas redituable, ya que los

principales beneficios al usar estos pallets seran:

¥v" Mejor almacenamiento y embalaje del producto porque se eliminan los riesgos de
dafios causados al usar pallets de madera (humedad, bacterias, peso, clavos,
estilla, otros), incremento de la capacidad de carga util de los medios de
transporte por el menor peso que representan, también reduciran el dafio de los

montacargas.

v' Eliminaciéon de trabajo-tiempo en la reparacion, ya que los pallets de PEAD no

necesitan mantenimiento.

v' Las opciones de mercado son muchas, ya que existen empresas que estan

utiizando material PEAD para la elaboracion de tarimas como opcion
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verdaderamente importante por todos los beneficios encontrados por las mismas

empresas.

v' El ahorro anual al usar los pallet de PEAD seria aproximadamente de un 37%,

que por supuesto es un aspecto de peso para optar por estas tarimas.
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