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Introduccion

Puebla se distingue por su vasto patrimonio cultural, reflejado en su riqueza arquitectonica,
sus museos Y su historia artistica.® Sin embargo, la misica, al ser una manifestacion efimera
y subjetiva, no es tan perceptible dentro de este patrimonio de manera inmediata como otras
expresiones culturales. En este sentido, cuando llegué a la ciudad de Puebla una de las
curiosidades que tuve en mi vocacién de musicologa fue tratar de comprender el
posicionamiento que el gobierno otorga a la musica y a sus agrupaciones dentro del entorno

artistico local, ya que no se podia observar a simple vista.

Por tanto, a través de esta investigacion, se busca aportar un registro organizado sobre
el desarrollo musical en Puebla entre 1993 y 2023, considerandolo como un elemento dentro
de las politicas culturales y de esta forma entender como éstas han considerado a la musica

para conformar un relato identitario a lo largo del tiempo.

Se escogid como inicio del periodo de estudio el afio 1993, ya que a partir de ahi con
la gobernatura estatal de Manuel Bartlett se encontré un primer momento importante en la
toma de decisiones respecto a las politicas culturales en Puebla. La investigacion abarco hasta
el afio 2023 como cierre de un periodo de tres décadas, con el proposito de analizar los
cambios y desafios que enfrentaron las agrupaciones y el entorno artistico durante la

pandemiay en la etapa posterior.

Es importante destacar que, aunque en 1993 iniciaron acciones concretas en la toma de
decisiones sobre la cultura, la musica no fue reconocida como patrimonio cultural en la Ley
de Fomento de la Cultura en Puebla de 1994, considerando Unicamente a los instrumentos
dentro del acervo estatal. Esta omision resulta significativa, puesto que desde la Conferencia
de MONDIACULT en 1982,2 este arte habia sido definido como parte del legado cultural de

las naciones. Como consecuencia, no fue hasta la Ley de Cultura en Puebla de 2009 cuando

1 “E] patrimonio cultural de un pueblo comprende las obras de sus artistas, arquitectos, msicos, escritores y
sabios, asi como las creaciones anénimas, surgidas del alma popular, y el conjunto de valores que dan un sentido
a la vida. Es decir, las obras materiales y no materiales que expresan la creatividad de ese pueblo: la lengua, los
ritos, las creencias, los lugares y monumentos histéricos, la literatura, las obras de arte y los archivos y
bibliotecas.” Declaracion de México sobre las Politicas Culturales Conferencia mundial sobre las politicas
culturales México D.F., 26 de julio - 6 de agosto de 1982, pég. 3

2 Declaracion de México sobre las politicas culturales. Conferencia mundial sobre las politicas culturales
México D.F., 26 de julio - 6 de agosto de 1982. Disponible en https://diversidadaudiovisual.org/wp-
content/uploads/2013/10/mexico_sp.pdf



se incluyo dentro del patrimonio inmaterial del estado, alineandose con la postura de la
UNESCO en 2003, que reconoci6 dicha categoria como relevante dentro de la diversidad
cultural para el desarrollo sostenible.® La falta de reconocimiento previo pudo haber
generado vacios por parte del gobierno en la preservacion y difusion de las tradiciones
sonoras de diversas comunidades, ademas de otorgar mayor prioridad a otros sectores

culturales.

En una indagacion preliminar, se pudo percibir que la ciudad de Puebla es sede de
diversos festivales y actividades musicales, en los que participan todo tipo de agrupaciones,
que propician un espacio de encuentro entre los residentes de la ciudad y los visitantes. Estos
eventos atraen a artistas y masicos de renombre nacional e internacional, lo que genera un
importante flujo de turistas interesados en disfrutar de conciertos y presentaciones de alta
calidad. De esta forma contribuyen al desarrollo cultural de la ciudad y fortalece la imagen

de Puebla como un destino turistico culturalmente interesante.

A partir de ello, se pudo observar que, si bien existen investigaciones relacionadas con
las politicas culturales y la musica en general en algunas instituciones, la falta de enfoque en
las actividades y agrupaciones musicales pertenecientes a la Secretaria de Cultura en
conjunto y su contexto particular hace que esta investigacion sea aun mas pertinente y

necesaria.

Para ello, resulta fundamental comprender el panorama cultural del pais, el cual ha
sentado las bases para el desarrollo de la musica en la region. En este sentido, es
imprescindible examinar la conformacién de las politicas culturales tanto a nivel nacional
como estatal, asi como los antecedentes musicales que incluyen la creacion de agrupaciones,
la realizacion de eventos musicales y otros factores que han influido en la configuracion del

ambito musical poblano.

Al tener en cuenta la historia de las politicas culturales en México se pudo percibir que
esta profundamente entrelazada con el desarrollo historico nacional y el fortalecimiento de
su identidad cultural. Desde el periodo post-revolucionario, el Estado mexicano ha adoptado

un enfoque proactivo en la promocién y difusion de la cultura, viendo en ella una herramienta

3 Convencidn para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial, 29 de septiembre de 2003. Disponible
en https://ich.unesco.org/es/convenci%C3%B3n



esencial para la cohesion social y el desarrollo integral del pais. Este compromiso se ha
materializado a través de la creacion de diversas dependencias y programas destinados a

preservar y fomentar la riqueza cultural de la nacién.

Una de las dependencias clave en la institucionalizacion de la cultura en México fue la
creacion de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) en 1921.# Desde su fundacion, esta
Secretaria ha desempefiado un papel fundamental en la integracion de la cultura en el sistema
educativo, promoviendo las artes y fortaleciendo el patrimonio cultural. En 1946, se creé la
Direccion General de Bellas Artes perteneciente a la Subsecretaria de Cultura dentro de la
SEP, marcando el inicio de un esfuerzo concertado para institucionalizar y organizar las

actividades culturales en el pais.

DECRETO

DE LA CREACION

DE LA SEP
el

1921

1921

Imagen 1: Creacion de la SEP

Este mismo afio, se establecio el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (en lo
adelante, INBAL),® encargado de la promocidn y difusion de las bellas artes a nivel nacional.
“Fue el candidato al maximo puesto gubernamental, Miguel Aleman Valdés, quien proclamo
su creacién cuando hizo puablica la lista de compromisos de campafia, a poco méas de dos

meses de ocurrido su destape. Cumplié esa promesa treinta dias después de asumir la

% sfa: Decreto de la creacion de la Secretaria de Educacién Publica José Vasconcelos, en Instituto
Latinoamericano de la Comunicacion Educativa, en Red Escolar, 25 de julio de 1921. Disponible en:
https://redescolar.ilce.edu.mx/sitios/micrositios/25_julio_SEP_creacion/:~:text=En%201921%2C%20por%20
decreto%?20presidencial,1a%20SEP%20en%20el%20pa%C3%ADs.

° Ley que crea el Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, en Suprema Corte de Justicia de la Nacion.
Disponible en:
https://legislacion.scjn.gob.mx/Buscador/Paginas/wfArticuladoFast.aspx?q=3vFL7VPngfUSARX3YZNTY7n
P95L7nL5a0g8/i374Ci4ZhCJIEfn9ukK7LTsTiTVoAS9jhxmKe+vEm3PiDV7CteA==



representacion del poder ejecutivo federal.”® Segin Ana Gardufio, el manifiesto de la
creacion del INBAL fue redactado por el reconocido masico y compositor Carlos Chavez sin

un amplio debate y entendimiento con los artistas y directivos del momento.

Debido al perfil del autor del manifiesto, el enfoque se limitd a la musica y a las artes
plasticas, excluyendo otras formas como danza y literatura, lo que fue criticado como un
reduccionismo. A pesar de ello, el INBA entendia que los artistas eran los Gnicos que debian
encargarse de crear y gestionar las politicas internas. Su objetivo principal con esta creencia
era el de evitar que miembros de la clase politica utilizaran a la institucion como un
“trampolin personal”. En las areas tematicas, la institucion prioriz6 las que tenian mayor

visibilidad para la época, como el muralismo.

El INBA se clasifico como un organismo de “alta cultura”, lo que limit6 su capacidad
de impacto en la poblacion y evoco la elitizacion cultural del Porfiriato, en contraste con el
enfoque democratizador de los gobiernos posrevolucionarios. Aunque la idea del musico era
facilitar el acceso a las artes, su enfoque fue visto como poco populista y dirigido a una
minoria talentosa, reflejando una lucha entre la cultura superior y la cultura de masas. Las
autoridades federales lo interpretaron como de escasa relevancia politica, y esto llevo a
Chavez a buscar un mayor respaldo econdmico y politico para el Instituto. A pesar de ello,
ha sido una pieza clave en la organizacion de eventos culturales, en la conservacion del
patrimonio artistico, y en el apoyo a artistas y creadores. En todo este contexto, se reconoce

al INBAL como la unica institucion dedicada completamente al arte durante toda esa etapa.

6 Ana Gardufio Ortega: “México estd a medio hacer”: Carlos Chivez y la fundacién del Instituto Nacional de
Bellas Artes (1945-1947)”, Ndesis, Rev. cienc. soc. vol.31 no.61 Ciudad Juérez ene./jun. 2022 Epub 22-Ago-
2022. Disponible en https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2395-
86692022000100268



Carloz Chavez redact6 of proyecto do
craaclén dal Instituto Nacional de
Bellas Artes (INBA), ademas de ser

su primer director an 1247,

S MBI ks aaeas{nes

Imagen 2: Sello de Correos de México en Conmemoracién a Carlos Chavez como
fundador y primer director del INBA.

No fue hasta 1982, que México fue sede de la Conferencia Mundial sobre Politicas
Culturales, (en lo adelante, MONDIACULT), organizada por la UNESCO Yy este evento
internacional influyo notablemente en la atencion, creacion y fortalecimiento de las politicas
culturales en el pais. “Del total de los 158 Estados Miembros que tenia la UNESCO en
aquella época, asistieron a la Conferencia 126 y el numero de participantes ascendio a 960
en total.”” Esta conferencia marcé un punto de inflexion al reconocer la cultura como un
elemento fundamental para el desarrollo sostenible y la identidad de los pueblos. En 1988,
se realizé una nueva edicion de estas conferencias. La participacion de México en este evento
reflejo su compromiso con los principios de cooperacion internacional en el &mbito cultural
y su determinacion de integrar la cultura como un componente vital del desarrollo nacional.
Las recomendaciones y conclusiones de MONDIACULT ayudaron a fortalecer la vision
nacional sobre la cultura como un derecho humano y un factor crucial en el proceso de

desarrollo.

A partir de este momento, hubo una atencion mayor por parte del gobierno de México
a las politicas culturales. Para dar incremento a las actividades culturales, se crea en 1988 el

Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (en lo adelante, CONACULTA).8 Este 6rgano

" Informe de la UNESCO sobre el MONDIACULT de 1982, titulado 1982 - 2000: de MONDIACULT a
“Nuestra diversidad creativa”. Disponible en https://ich.unesco.org/es/1982-2000-00309

8 s/a: “Acerca de Conaculta”, Secretaria de Cultura, 8 de febrero de 2016. Disponible en
https://www.cultura.gob.mx/acerca_de/



administrativo desconcentrado de la SEP fue concebido para coordinar y promover las
politicas culturales a nivel nacional, facilitando la cooperacion entre el gobierno federal, las
entidades estatales y los diversos actores del sector cultural. La nueva institucion se encarg6
de disefiar e implementar estrategias para la promocion de la cultura y las artes, y de coordinar
los esfuerzos y recursos institucionales en todo el pais. Esta entidad dirigia a todo el quehacer
cultural en los estados del pais y se mantuvo activa por mas de 25 afios.®

En 2015, CONACULTA fue transformado en la Secretaria de Cultura Federal,*°
elevando su estatus y subrayando la relevancia de la cultura en la agenda nacional. Esta nueva
Secretaria de Cultura, que absorbi6 las funciones de la institucién anterior, cuenta con un
alcance ampliado y recursos incrementados, permitiéndole continuar con la promocion y
preservacion de larica herencia cultural de México. La Secretaria de Cultura asumi6 un papel
central, proponiendo politicas publicas para el periodo 2020-2024 que buscan transformar el
paradigma tradicional de considerar a las personas y comunidades como simples receptores
de laaccion estatal en cultura, para reconocerlas como generadoras y participantes activas en
procesos facilitados por instituciones. Segun el Programa Sectorial de Cultura publicado en

el 2020, los cinco ejes fundamentales de estas politicas en el pais son:

1. Patrimonio y Diversidad Cultural: Centrandose en la proteccion, conservacion e
investigacion del patrimonio cultural, este eje ha dado lugar al desarrollo de la

infraestructura y las instituciones culturales actuales.

2. Infraestructura Cultural: Dirigido al desarrollo de espacios fisicos y plataformas

digitales, este eje tiene como objetivo principal la promocion cultural.

® Un ejemplo ilustrativo de la labor de CONACULTA en afios posteriores es el “Convenio de Coordinacién”
celebrado entre esta entidad y la Secretaria de Cultura del Estado. Este acuerdo, representado por el secretario
ejecutivo, Lic. Raul Arenzana Olvera, y el secretario de Cultura del Estado de Puebla, C. Alejandro Eliseo
Montiel Bonilla, ilustra la estructura de colaboracion entre los distintos niveles de gobierno para promover la
cultura. Firmado en 2010, el objetivo del convenio era transferir recursos publicos federales a la Secretaria de
Cultura Estatal para financiar actividades conmemorativas del Bicentenario de la Independencia y el Centenario
de la Revolucion Mexicana. A su vez, la Secretaria se comprometid a administrar y utilizar estos recursos de
manera transparente y eficaz, presentando informes mensuales sobre el uso de los fondos y coordindndose con
la entidad nacional para el seguimiento y evaluacién de las actividades realizadas.

10 Monica Mateos-Vega: “Se consuma la transformacién del Conaculta en la nueva Secretaria de Cultura
federal”, La Jornada  Oriente, 18 de  diciembre de 2015. Disponible  en
https://www.jornada.com.mx/2015/12/18/cultura/a05n2cul

11 Secretaria de Cultura “La Secretaria de Cultura presenta su Programa Sectorial 2020-2024”, 3 de julio de
2020, Disponible en https://www.gob.mx/cultura/prensa/la-secretaria-de-cultura-presenta-su-programa-
sectorial-2020-2024?idiom=es
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3. Promocién Cultural Nacional e Internacional: Busca aumentar la visibilidad de la

cultura mexicana tanto a nivel nacional como internacional.

4. Estimulos Publicos a la Creacion y Mecenazgo: Enfocado en proporcionar apoyo

financiero a creadores y promotores de la cultura.

5. Programa Sectorial de Cultura 2020-2024: Este programa histérico, basado en
principios de inclusion, reconocimiento de la diversidad cultural, defensa irrestricta
de las libertades y garantia de los derechos culturales, representa un hito en la historia

de las instituciones culturales en México.

Fue importante mantener presentes estos ejes durante todo el proceso de investigacion
para analizar las politicas culturales aplicadas al entorno musical en Puebla y entender su
cumplimiento e impacto. Para ello, también fue necesario entender el ciclo de politicas
publicas propuesto por Charles Jones en 1970 que incluye identificacion de un problema en
particular que en este caso serian relacionados con la masica, la formulacion de soluciones,
la toma de decisiones para la resolucion de dicho problema, la implementacion y
evaluacion.*? Lo que significa que ninguna politica cultural se toma de forma aislada, siempre
esta relacionada con un hecho en particular a resolver. Al comprender este ciclo, también se
pudo notar adicionalmente que el éxito de estas politicas culturales se atribuye en gran
medida a la participacion activa de la sociedad civil, instituciones académicas y medios de
comunicacion. Sin embargo, estos lineamientos coexisten con desafios significativos
planteados por Néstor Garcia Canclini en su articulo La historia de las politicas culturales

en México, un relato de desencuentros.'® Algunos de ellos son:

1. Innovacion Institucional: La falta de adaptacion institucional a las mutaciones
tecnoldgicas y socioculturales. Al mantenerse estaticas y sin actualizar las estructuras
de las instituciones o métodos de gestion, corren el riesgo de distanciarse de las
nuevas generaciones y perder relevancia en el contexto contemporaneo. La falta de
adaptacion no solo afecta su capacidad para responder a las demandas culturales

emergentes, sino también su habilidad para construir vinculos significativos con

12 Jones, Charles O. (1970), "An introduction to the study of Public Policy", Ed. Duxbury Press, USA, 170

13 Néstor Garcia Canclini, La historia de las politicas culturales en México, un relato de desencuentros, 2022.
Disponible en https://www.cronica.com.mx/cultura/historia-politicas-culturales-mexico-relato-
desencuentros.html
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comunidades en constante cambio, disminuyendo asi su impacto en el desarrollo

cultural nacional.

Presupuesto: La continua reduccion y deficiencia en los fondos asignados a la cultura
revela una crisis en la valoracion del sector dentro de las politicas publicas. Este
deterioro financiero compromete la capacidad de las instituciones para realizar
proyectos sostenibles, invertir en infraestructura adecuada y desarrollar programas de
formacidon que puedan responder a las necesidades de una sociedad en transformacion.
Es uno de los desafios que mas ha influido en el &mbito musical en Puebla. A
consecuencia de esta precariedad presupuestaria, las entidades culturales y musicales
se ven forzadas a reducir actividades o depender de recursos externos,
comprometiendo asi su autonomia y la calidad de sus propuestas, lo cual debilita su

papel en la promocion y preservacion del patrimonio cultural.

Falta de evaluacion y personal econdmico en la cultura: La escasez de estudios
evaluativos y de economistas especializados dentro del ambito cultural refleja una
profunda deficiencia en la capacidad del sector para medir, justificar y defender su
valor tanto social como econdmico. Sin evaluaciones rigurosas ni personal capacitado
para analizar el impacto cultural, las decisiones en este campo tienden a carecer de
fundamentos cuantitativos y cualitativos, afectando la efectividad y eficiencia de las
politicas implementadas. Esta carencia no solo limita la vision estratégica en la
asignacion de recursos, sino también la posibilidad de generar modelos de
sostenibilidad y crecimiento, fundamentales para la viabilidad a largo plazo de las

instituciones.

COVID-19 y la emergencia cultural: La pandemia expuso la extrema fragilidad del
sector cultural, evidenciando la necesidad de politicas mas robustas y adaptativas que
puedan responder a situaciones de emergencia. La crisis sanitaria oblig6 a las
instituciones a replantear sus modelos de operacion, impulsando la digitalizacion y la
virtualidad como alternativas de supervivencia. Sin embargo, esta adaptacion
apresurada también subrayO la falta de politicas preexistentes para enfrentar
contingencias de esta magnitud, dejando a las instituciones en un estado de

vulnerabilidad y dependencia de recursos improvisados.
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Si bien lo manifestado hasta el momento permite comprender como el aspecto cultural
ha sido atendido desde las esferas gubernamentales y los retos que han asumido a lo largo de
los afios, nuestro foco de interés es el aspecto musical dentro de la globalidad que implican
las artes y, ademas, especificamente en Puebla, donde las caracterisicas arriba mencionadas
tendran un impacto que, junto al desarrollo especifico de lo acontecido en el estado, sera la

base que plantee de manera clara nuestro contexto de investigacion.

En el caso especifico de Puebla, las politicas culturales han experimentado cambios
significativos a lo largo de los afios. Los antecedentes se remontan a la vida independiente
del pais y la construccion de la identidad a través del arte. Una de las primeras instituciones
musicales de esta etapa fue el Conservatorio de Musica del Estado de Puebla, fundado en
1916, que sentd las bases de la formacion musical y la excelencia artistica. EI Dr. Marquez
Carrillo sefiala que, entre 1920 y 1930, este estado experiment6d una notable inestabilidad
politica, evidenciada por la sucesion de 15 gobernadores en una década. ** EI Gltimo, quien
asumio el cargo en 1929, se comprometié a respetar la Constitucion de 1917 y a fortalecer
los derechos sociales de los trabajadores. Esta politica, sin embargo, generd conflictos,
especialmente con la Iglesia y las élites economicas, que se sintieron amenazadas por las

reformas agrarias y las demandas democraticas del gobierno.

La respuesta de las autoridades locales a estas tensiones fue la creacion del Comité Pro-
Bandera en 1932, con el objetivo de promover valores patrioticos.!® A través de ceremonias
publicas y actividades conmemorativas, el Comité buscé consolidar una identidad nacional
que fusionara la fe catolica y el patriotismo, reflejando un viraje hacia el conservadurismo
politico a partir de 1937. Este contexto historico sentd las bases para el desarrollo de una
politica cultural centrada en la creacion y difusion de una vision conservadora, especialmente
en la capital del estado. La Iglesia fue considerada la principal entidad civilizadora, de las

culturas indigenas en el pais.'® Marquez argumenta que las élites politicas aprovecharon este

14 Jestis Marquez Carrillo: Arte, identidad regional y nacionalismo conservador en Puebla, México, 1920-1960.
15 Aldo Rivero Pastor: “El primer comité Pro Bandera en Puebla”, en El Sol de Puebla, 23 de febrero de 2018.
Disponible en https://www.elsoldepuebla.com.mx/circulos/el-primer-comite-pro-bandera-en-puebla-
1024164.html

16 Jestis Marquez Carrillo: Arte, identidad regional y nacionalismo conservador en Puebla, México, 1920-1960,
pag. 39
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enfoque para rescatar valores coloniales y tradicionales, fomentando una cultura regional

conservadora.

En el ambito artistico se priorizaron temas folkloricos y naturalistas en la pintura y la
poesia, mientras que 1os museos se convirtieron en herramientas para instaurar un relato
historico que privilegiaba el legado espafiol-conservador. En este sentido, la politica cultural
del estado entre finales de los afios treinta y la década de los sesenta se centré en moldear
una mentalidad nacional que exaltaba el orden social y la tradicion.

De 1961 a 1973, los movimientos sociales y las reformas universitarias desafiaron el
control politico, llevando a la iglesia a movilizar a sus fieles en pro de un nacionalismo
conservador. " Desde 1964, distinguidos personajes de la vida publica en el Estado
percibieron la importancia de establecer una entidad gubernamental que valorara la cultura
como un ambito autonomo, desvinculado del entretenimiento y las tendencias comerciales
globales. Este organismo tendria como propoésito fundamental conservar, promover y
fortalecer la identidad cultural de nuestras comunidades. Asi nacié la Comision de Promocion
Cultural, la cual en 1969 se transformo en la Direccion de Promocion Cultural. En el ambito
musical, se cred el Coro Normalista en 1964, que promovid la practica coral y enriquecio los
eventos culturales. Ademas, la Orquesta Tipica del Estado de Puebla (OTEP), fue instaurada

en 1965 como portadora de la riqueza musical tradicional y popular de la region.

Otra de las acciones importantes en cuestion cultural, fue la creacion de la Casa de la
Cultura en Puebla, formalizada mediante el Decreto del Honorable Congreso del Estado en
diciembre de 1973, que respondia a un esfuerzo por establecer un organismo oficial que
preserve y promueva las manifestaciones culturales locales, desvinculandose de la dindmica
meramente educativa para centrarse en el ambito cultural y artistico.'®Este organismo,
concebido bajo la direccion del gobernador interino Guillermo Morales, se consolidé como
una institucion donde convergen diversas expresiones de las artes liberales —como pintura,
literatura, danza, teatro, musica y escultura—, cumpliendo la mision de preservar el legado

cultural de la regién y fomentar su difusion.

17 Jestis Marquez Carrillo: Giros en el tiempo, Aniversario Fundacion de Puebla 1531, 2017
18 Decreto por el cual se crea la Casa de  Cultura, Disponible  en
http://congresopuebla.gob.mx/docs/legisladores/decretos/dec_27.txt
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La Casa de la Cultura fue ideada para albergar archivos documentales, bibliotecas,
hemerotecas, espacios de estudio, conferencias, exposiciones y talleres de arte, contando para
ello con el respaldo del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura. Se designd como sede
un inmueble histérico en la avenida Cinco Oriente, anteriormente conocido como el Colegio
de San Juan Evangelista y posteriormente Colegio Palafoxiano, donde se formaron
destacados humanistas de la época virreinal e independiente. Este contexto patrimonial da a
la institucion una relevancia simbolica, resaltando la visién estatal de impulsar una
infraestructura que no solo resguarde, sino también revitalice el patrimonio cultural poblano.
Ese mismo afio se creo el Colegio de Musica de la BUAP, el cual ampli6 las oportunidades
educativas para musicos y estudiantes interesados en este arte.

En 1982, se establecio la Subsecretaria de Cultura, subordinada a la Secretaria de
Educacién Publicay el Museo Nacional de las Culturas Populares. Sin embargo, fue en 1983
cuando, gracias al apoyo politico de esa época, se concretd el organismo proyectado por
Pedro Angel Palou, quien habia trabajado incansablemente por casi dos décadas para hacer
realidad la Secretaria de Cultura en Puebla y fue nombrado como el primer secretario de
Cultura del Estado de Puebla.®

En 1985, se establece el Instituto Cultural del Estado de Puebla como un organismo
desconcentrado de la Secretaria de Cultura, ubicado en el antiguo edificio de la Ex-
Penitenciaria de Puebla. 2° Sus atribuciones incluyeron promover diversas corrientes
culturales mediante concursos, programas y becas; coordinar actividades artisticas en
disciplinas como teatro, masica y artes visuales; celebrar convenios con instituciones afines;
organizar talleres y concursos culturales; y albergar el Centro Profesional de Arte del Estado,
dependiente de PROARTEP. En este contexto, se funda en 1989 el Instituto de Musica
Pacelli, como institucion musical educativa relacionada con la iglesia, que contribuyé al

fomento de la musica.

%El Honorable Sexagésimo Congreso del Estado Libre y Soberano de Puebla, Decreto por el cual se crea la
Secretaria de Cultura, 17 de diciembre de 2015. Disponible en
https://www.congresopuebla.gob.mx/index.php?option=com_k2&view=item&task=download&id=27640&It
emid=501

20 Gobierno del Estado de Puebla: Decreto por el que crea el Instituto Cultural del Estado de Puebla. 1985.
Disponible en:
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/decreto_leg_instituto_cultural_del_estado_de_puebla.pdf
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A partir de todo lo anterior, se pudo observar que, tanto a nivel nacional como estatal,
se han ido creando las bases institucionales para un desarrollo cultural del pais y la mejora
en la toma de decisiones en las politicas culturales. Si bien, se mencionan varias instituciones
en el &mbito cultural, antes del periodo de estudio muy pocas estaban relacionadas

directamente a la musica y menos que fueran promovidas por la Secretaria de Cultura.

Esta investigacion estd centrada en las instituciones musicales respaldadas por la
Secretaria de Cultura en Puebla y las politicas implementadas por esta Gltima para la mayor
difusion de la musica como patrimonio cultural inmaterial a partir de 1993 periodo que se
caracteriza por un cambio en el enfoque econdmico del estado a una Economia por resultados

segln lo planteado por Fernando Escalante Gonzalbo.?

Para conocer el estado de la cuestion se realizé una revision bibliografica preliminar
en tres areas especificas: las politicas culturales en México, principalmente en el estado de
Puebla; los estudios sobre las instituciones musicales en Puebla, donde se profundizo en cada
una de ellas, para analizarlas como caso de estudio y, por ultimo, las investigaciones
relacionadas con el contexto cultural de la ciudad para tenerlas como base teorica de la

investigacion.

La mayoria de los textos encontrados relacionados con politicas culturales encaminan
su mirada a los museos. Se entiende esta perspectiva por la riqueza patrimonial de la ciudad
y el valor arquitectdénico de sus edificaciones con una gran tradicion cultural, pero la madsica
siempre ha sido parte del quehacer cultural de la sociedad. De hecho, una de las mejores
aportaciones gque se han desarrollado en la ciudad al respecto es la que integra a la musica
como repertorio provilegiado de los museos hasta el punto de aperturarse, como veremos
mas adelante, algunos museos especializados en musica que dan precisamente fe de la

importancia de estos contenidos para la cultura del estado.

En este contexto, surge el siguiente problema cientifico: ¢En qué medida las politicas
culturales implementadas por el gobierno de Puebla entre 1993 y 2023 han impactado a las
agrupaciones e instituciones musicales que pertenecen a la Secretaria de Cultura? La
respuesta a esta pregunta esencial nos lleva a plantear el objetivo general de esta

investigacion que es analizar las politicas culturales implementadas por el gobierno de Puebla

2! Fernando Escalante Gonzalbo, Historia minima del Neoliberalismo, 2016
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entre 1993 y 2023, evaluando su efecto en las instituciones y agrupaciones musicales
pertenecientes a la Secretaria de Cultura para comprender su influencia en el desarrollo

cultural y musical de la region.

Para ello se plantean los siguientes objetivos especificos: primero, describir los
cambios especificos en las politicas culturales de Puebla durante el periodo 1993-2023
mediante la revision documental y analisis de las asignaciones de recursos y apoyos a las
instituciones musicales de la region para identificar las variaciones en la gestion de estas
politicas; segundo, caracterizar la participacion de las agrupaciones musicales en la
configuracién de la escena musical y cultural de Puebla a través de las politicas culturales
implementadas en dicho periodo y a la promocién de la identidad cultural a través de la
musica; y tercero, determinar la respuesta de las instituciones y agrupaciones musicales de
Puebla a las politicas culturales gubernamentales entre 1993 y 2023 mediante el analisis de
la programacion musical y la gestion institucional para entender como se han adaptado a las

directrices culturales establecidas por el gobierno.

En cuanto a los métodos y técnicas de investigacion se utilizo el Analisis de contenido
para realizar una revision de la literatura existente sobre politicas culturales, musica y
desarrollo cultural en la region de Puebla. Esto proporciond un contexto tedrico y permitio
comparar y contrastar los hallazgos de la investigacion con otros estudios previos. Ademas,
se analizaron documentos oficiales, informes, politicas culturales, programas, convocatorias,
registros de eventos y actividades de las instituciones musicales. Con el Estudio de caso se
seleccionaron las instituciones musicales especificas y se realiz6 un estudio en profundidad
para comprender en detalle las politicas culturales implementadas, los logros alcanzados, los

desafios enfrentados y el impacto general en la comunidad musical.

Se realizaron entrevistas a directores, administradores, musicos, profesores y otras
personas clave en las instituciones musicales. Estas entrevistas ayudaron a obtener
perspectivas internas sobre las politicas implementadas, los objetivos perseguidos, los
desafios encontrados y los resultados obtenidos. La triangulacion permitié confrontar los
datos ofrecidos por las diferentes fuentes documentales y orales en torno a las instituciones
musicales en Puebla, y asi poder advertir de manera mas fidedigna las politicas culturales.

Asimismo, conviene no perder de vista que esta tesis tiene un enfoque descriptivo para una
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sistematizacion inicial de la informacion. Por ello, es importante destacar que para realizar
una valoracién completa habria que recurrir a otras fuentes y métodos de investigacion que
deseamos llevar a cabo en futuras investigaciones, pues considerarlo desbordaria los limites

temporales de la presente.

Tras haber concluido esta investigacion documental y de campo la redaccion de la tesis
se articula en los siguientes apartados: introduccion, tres capitulos y conclusiones. En la
introduccion hacemos una detenida reflexion que prepara al posible lector sobre los
antecedentes del tema. El desarrollo tedrico mas importante lo encontramos establecido en
los tres capitulos siguientes que se corresponden, a su vez, con tres etapas distintas. Asi, en
el primero encontramos los antecedentes musicales a partir de la década del cincuenta y la
gobernatura de Bartlett desde 1993 al 1999; un segundo capitulo considera la etapa que
transcurre desde 1999 al afio 2011 y, en el tercero y ultimo capitulo, encontramos el periodo
que va desde el 2011 al 2023.

En el primer capitulo titulado Reminiscencias musicales de la cultura musical en
Puebla. Una historia hasta 1999 se abordan las actividades musicales en Puebla a partir de
la década del cincuenta. A partir de ese momento ocurre la consolidacion y apertura de
espacios importantes para la vida musical de la ciudad como el Auditorio de la Reforma, y
eventos como Puebla Ciudad, la temporada de Conciertos de la Universidad Auténoma del
Estado de Puebla, ademas de la creacion de agrupaciones como el Coro Normalista y La
Orquesta Tipica del Estado. Estos hechos sirvieron para mostrar que durante ese periodo
hubo un auge importante de actividades musicales auspiciadas principalmente por

instituciones que no pertenecian al gobierno del estado.

En una segunda parte de este primer capitulo, se esboza las politicas culturales en la
gobernatura de Bartlett desde 1993 con énfasis en el desarrollo musical propiciado por la
Secretaria de Cultura. Para lograr la construccion de la informacion se utilizaron diferentes
bases tedricas que incluyeron archivos historicos, informes de gobierno, entrevistas
personales, articulos periodisticos y académicos, asi como legislacion cultural y registros
audiovisuales. Ademas, se considera un referente importante la Ley de Fomento a la cultura
del Estado de Puebla, aprobada por el Congreso Constitucional del Estado de Puebla en 1994.

Entre las fuentes primarias destacan documentos del Archivo Histérico del Venerable
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Cabildo Metropolitano de Puebla y entrevistas personales a figuras clave, que aportaron

datos de primera mano sobre la evolucion de la musica en la region.

Las fuentes secundarias abarcan investigaciones académicas principalmente del libro
titulado Historia de la MUsica de Puebla coordinado por la Secretaria de Cultura de Puebla
publicado en 2010, el cual incluye diferentes aspectos de la musica en la ciudad a lo largo de
la historia, desde la época virreinal hasta el siglo XXI con estudios como los de Omar Morales,
Mariana y Amelia Dominguez. 2 También se incluyeron cronicas culturales, boletines
institucionales y analisis de medios de comunicacion locales, que complementan la narrativa
con perspectivas contemporaneas y enfoques diversos sobre eventos, lugares y figuras
relevantes. En conjunto, estas fuentes reflejan un enfoque interdisciplinario que busca

contextualizar el desarrollo musical poblano dentro de su marco historico, social y cultural.

El segundo capitulo titulado Apoteosis, auge y consolidacion de las practicas
musicales en Puebla, 1999-2011 contiene la informacion relacionada con lo que se
consideraron dos momentos importantes para la creacion de las agrupaciones musicales,
actividades y rescate del patrimonio musical auspiciadas por la Secretaria de Cultura, y que
se corresponden con las gobernaturas de Melquiades Morales y de Mario Marin. En el texto
se incluyen las politicas culturales con enfasis en la musica de las gobernaturas de
Melquiades Morales y Mario Marin y su interés por la creacion de la Orquesta Sinfonica del
Estado de Puebla, el Centro de Capacitacion de Musica de Banda y la Banda Sinfénica

Mixteca.

Entre las fuentes utilizadas para este capitulo destacan los informes de gobierno de
Melquiades Morales y Mario Marin, que ofrecen datos oficiales sobre las politicas culturales
implementadas. Ademas se incluyen entrevistas personales con actores clave como directores
de orquestas y gestores culturales, que aportan perspectivas directas sobre la gestion y el
impacto de las instituciones musicales. También se emplearon articulos de prensa como los
de La Jornada y revistas culturales como Hipdcrita Lector, los cuales contextualizan eventos
significativos como el surgimiento de la Orquesta Barroca Capella Puebla y los festivales
culturales. Aunado a lo anterior, se citan investigaciones académicas, como las de Maylen

Bourget Rivas y David Pérez Olmedo que analizan las politicas culturales enfocadas a los

22 Colectivo de autores. Historia de la MUsica en Puebla, 2010.
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museos y los procesos de ensefianza del Centro de Capacitacion de Mdusica de Banda
(CECAMBA) en Puebla respectivamente. Estas tesis fueron complementadas con normativa

legal y decretos oficiales que establecen programas y reconocimientos culturales.

El tercer capitulo titulado Consolidacion de politicas culturales y las transformaciones
en La Constancia Mexicana (2011-2023) esta dedicado a los cambios importantes que hubo
con la gobernatura de Rafael Moreno Valle. Su gestion estuvo principalmente relacionada
con la creacion de museos y espacios culturales, varios de ellos especializados en musica
como el caso de La Constancia Mexicana; asi como fue relevante para los fines de esta
investigacién su apoyo al proyecto Esperanza Azteca como parte de una estrategia politica
para atraer turismo a la ciudad. En este mismo capitulo se contemplan las inestabilidades que

se produjeron luego de ese periodo hasta el 2023 incluyendo los desafios en la pandemia.

En cuanto a la documentacion requerida para este capitulo también se consideradon
fuentes primarias, secundarias y terciarias. Entre las fuentes primarias, destacan documentos
oficiales como el Plan de Desarrollo Estatal (2011-2017), la Ley que crea el Consejo Estatal
para la Culturay las Artes de Puebla (CECAP) y el Reglamento Interno del CECAP (2013),
que proveen una base normativa y estratégica para comprender las politicas culturales del
periodo. También se incluyen informes gubernamentales y reportes del CECAP, que reflejan
el impacto y la implementacion de dichas politicas. Las fuentes secundarias consisten en
analisis criticos, como los estudios de Diana Isabel Jaramillo y Alberto Lopez Cuenca, y
articulos periodisticos, como los publicados en Proceso y La Jornada de Oriente, que ofrecen
perspectivas sobre las transformaciones culturales, los museos y los desafios derivados de las

decisiones gubernamentales.

Finalmente, se emplean fuentes terciarias como bases de datos y publicaciones
académicas, por ejemplo, de Fernando Escalante Gonzalbo y Emilia Ismael Simental, que
contextualizan los eventos dentro de marcos tedricos mas amplios, como el neoliberalismo y
el historicismo musical. La combinacion de estos tipos de fuentes permitié un analisis

profundo y multidimensional del tema abordado.

Por todo lo anterior, este estudio se presenta como una contribucion original y

significativa al campo de la investigacion cultural y musical, brindando una visién mas
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profunda de las politicas culturales que se relacionan con las instituciones y agrupaciones
musicales de la ciudad.
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Capitulo 1: Reminiscencias musicales de la cultura musical en Puebla. Una historia
hasta 1999

En el amplio entramado del desarrollo cultural, el estado de Puebla ha creado una narrativa
que refleja la riqueza y diversidad de su patrimonio a traves de los siglos. Como hemos
explicado con anterioridad esta investigacion se centra en demostrar las evidencias de la
riqueza musical a través del anélisis del impacto de las politicas culturales en las instituciones
musicales. En la primera parte de este capitulo, se eshoza el contexto musical de Puebla a
partir de la segunda mitad del siglo XX, ya que permitira develar los antecedentes musicales
a la gestion de Manuel Bartlett en 1993, la cual seria la primera etapa de estudio de la tesis.
En un segundo epigrafe se analizaran las politicas culturales de este gobernador enfocadas a

la musica y su posible impacto en los periodos posteriores.

1.1.Contexto histérico de la actividad musical en Puebla antes de la década del noventa

A partir de los afios cincuenta, Puebla emprendio una serie de iniciativas para convertirse en
un referente musical moderno. “La musica de concierto en Puebla estard ligada casi
exclusivamente, aunque no siempre a las instituciones educativas, a instancias no
gubernamentales, al gobierno y a los medios de comunicacién en menor medida.” 2 Se
llevaron a cabo temporadas de conciertos y eventos esporadicos que, aunque limitados en
nimero al principio, sentaron las bases de un movimiento cultural creciente. >* Entre los
escenarios mas importantes para estas presentaciones destacaban el Teatro Principal y los

cines Reforma y Variedades, todos ellos adaptados para albergar eventos musicales. % El

23 Mariana Dominguez: “La miusica de concierto”, en Historia de la Mdsica en Puebla, p. 140

24 Amelia Dominguez Mendoza: “Los festivales de Musica en Puebla”, en Historia de la MUsica en Puebla, p.
340.

25 Inaugurado en 1761 bajo el disefio de José Miguel de Santa Marfa. Ha sido escenario de eventos diversos que
reflejan la vida social y cultural de la época, incluyendo representaciones teatrales y, en tiempos de crisis, hasta
corridas de toros. Con el paso de los siglos, enfrent6 incendios y abandonos que lo llevaron a constantes
renovaciones, respaldadas por instituciones y figuras clave que comprendieron su valor historico. Tras un
devastador incendio en 1902, el teatro cerré temporalmente y fue remodelado para su reinauguracion en 1940.
En 1960, bajo la direccion del arquitecto Miguel Pavon Rivero, se llevaron a cabo renovaciones importantes, y
en 1995 se mejord el plafon del techo. En 2010 se realizd una restauracion integral con apoyo de la Fundacion
Mary Street Jenkins y el Gobierno del Estado de Puebla, abarcando fachadas, decoraciones interiores, sistemas
eléctricos e instalaciones modernas de audio, iluminacidn y seguridad contra incendios.
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Instituto Normal del Estado también fue un espacio relevante, donde jovenes talentos

formados por la pianista Esperanza Albistia de Noriega® ofrecian recitales.

En esta etapa, se realiza la construccion del Auditorio de la Reforma en los Fuertes
de Loreto y Guadalupe para conmemorar el centenario de la batalla del 5 de mayo, espacio
clave para la difusion y apreciacion de la masica en Puebla en los afios posteriores.
Inaugurado en 1962 bajo el mandato de Adolfo Lopez Mateos, su disefio estuvo a cargo del
arquitecto Abraham Zabludovsky. Se destaco por su arquitectura novedosa, que resaltaba a

través de su clpula de gran tamafio permitiendo una mejor acustica.

Con sus 1,815 butacas, el Auditorio se establecié como unos de los méas grandes de
la ciudad en su época, lo que lo convirtié en un punto de referencia para la cultura y el
entretenimiento. 2’ Esta capacidad no solo permitia albergar a un numeroso publico, sino que
también ofrecia un espacio ideal para la realizacion de eventos de gran envergadura, desde
conciertos y obras de teatro hasta conferencias y ceremonias. El concierto inaugural estuvo
a cargo de la Orquesta Sinfonica Nacional dirigida por el compositor, pianista y violinista

Luis Herrera de la Fuente. 28

Imagen 3. Entrada del Auditorio de la Reforma

% Compositora poblana de ascendencia espafiola. Dejé un gran legado a la musica de la ciudad,
fundamentalmente de caracter pedagdgico que en el 2009 se recopilaria en la serie de discos grabados por la
Direccion del Maestro Helio Huesca. Fue discipula del reconocido profesor de piano Antonio Gomezanda y del
sacerdote franciscano y organista José Navarro. Contrajo nupcias con el destacado compositor Isaias Noriega
de la Vega. https://www.todopuebla.com/gente/emiliocascocenteno9480tdp/blogdetail/36330

27 El Auditorio del Colegio Benavente construido en 1955 contaba con 2000 butacas.

28 Mario Galeana: Encumbrd a Zabludovsky el Auditorio de la Reforma, Crénica Puebla, 8 de octubre de 2022. Disponible
en https://cronicapuebla.com/cultura/encumbro-a-zabludovsky-el-auditorio-de-la-reforma
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Imagen 4. Estructura ovoide del Auditorio de la Reforma

A partir de la inauguracion del Auditorio, surgen las temporadas de conciertos por
suscripcion, una propuesta que trajo a la ciudad a figuras internacionales como el renombrado
pianista Arthur Rubinstein. Estos esfuerzos, liderados por la sociedad civil poblana y
apoyados por miembros de la élite como el violinista de Utah Jean Rappoport y Ronald
Eustace, marcaron el inicio de una actividad musical regular y de alta calidad en Puebla.
Amelia Dominguez explica que estas temporadas de conciertos, estuvieron dentro del marco
de la creacion del Festival de Puebla, promovido por el gobernador Aar6n Merino

Fernandez,?® quien demostr6 una profunda apreciacion por las artes. *°

En las primeras ediciones, participaron artistas y conjuntos musicales de renombre
como la Orquesta Sinfénica NHK de Tokio, el pianista Claudio Arrau y el arpista Nicanor
Zabaleta. Con el tiempo, el festival atrajo a otras agrupaciones y solistas internacionales,
incluyendo el Ballet Folklérico de México, la Orquesta de Camara de Paris y el Newport Jazz
Festival, posicionando a Puebla en el mapa de festivales musicales de prestigio mundial.®
En la década del setenta, la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) y la
Universidad de las Américas Puebla (UDLAP) jugaron un papel crucial en la difusion de la
musica en la ciudad a traves de sus temporadas de conciertos que, proporcionaron una oferta

cultural continua y relevante.

29 Asumio el cargo de gobernador desde 1964 hasta 1969. Fue el promotor para que se instalara en la ciudad la
empresa Volkswagen de México, asi como Hylsa y la creacion de Ciudad Universitaria. Su gestion facilito la
apertura de nuevos espacios dedicados a la musica, sentando las bases para la creacion de instituciones
culturales como la Comision de Promocidn Cultural, el primer organismo oficial para la cultura en Puebla. Este
centro tenia como objetivo no solo promocionar la musica en los teatros locales, sino también aprovechar los
monumentos historicos de la ciudad como escenarios, y de esta forma fusionar la apreciacion de la arquitectura
con las manifestaciones artisticas.

30 Amelia Dominguez Mendoza: ob.cit., p. 350

31 Ibidem
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Ademas, se reconoce que el estado ofrecia una plataforma para la diversidad géneros
musicales, incluyendo musica clésica, contemporénea, rock, jazz, tradicional y popular. Uno
de los ejemplos mas llamativos, fueron los dos conciertos que ofreceria la Banda de rock
inglesa Queen en 1981 para el 450 aniversario de la fundacion de Puebla. “Ahora Puebla
450 como Londres, Tokio, Buenos Aires, Sau Paulo, Bruselas y New York, vibrara con el
poder musical del siper grupo inglés Queen”, se lee en la publicidad de entonces, en donde,

ademas, se detallan los pormenores de los conciertos.®2

| QUEEN
|  QUEEN
QUEEN

Crandores de Rhapsedia Bohemic, Amorcite Loce, Flesh Gerdan.
Ctro mos que muercidel polvo v muchos éxitos mas.
CON: 100 Teneladas d equipo con of que acttiaen todo el mundn
150 Mil Wasts ce sl ida de c.dio
600 Mil Watts de lluminacién per Computodara
NOTE PIERDASESTE ESPECTACULO INOLVIDABLE.
queseprasantaan el Estodo “IGNACIO ZAR AGOZA " de esta citadod.
DOS UNICOS CONCIERTOS
SABABOPROXINAO 17 d& OCTUBRE ¢ las 20,01 Hrs.
DOMINGOPROXIMO18de OCTUBRE als 20 s3rec

Imagen 5: Programa del Concierto de la agrupacion musical Queen en el 450
Aniversario de la fundacion del Puebla

Segun Amelia Dominguez Mendoza, a pesar de los esfuerzos, la mayoria de los
festivales y eventos artistico-musicales se concentran en la capital del estado, lo que sugeria
una necesidad de expandir la politica cultural para abarcar mas ampliamente las zonas rurales
y los municipios menos representados. 33 A pesar de esto, los pueblos al interior del estado
tenian su propia actividad musical con las Bandas de musica. Una tradicion que estaba

arraigada desde el siglo XI1X.

1.1.1. Puebla como Ciudad Musical

Al retornar la mirada al movimiento cultural de la década de los sesenta, es de vital
importancia la creacion de la Sociedad de Conciertos de Puebla en 1969, cuyo proposito era
mantener la tradicion de temporadas musicales de manera permanente. Esta organizacion,

integrada por entusiastas locales de la mdsica, promovié eventos que contaron con la

32 s/a: “Queen, la otra cara de sus conciertos en Puebla. Los tiempos idos”, en el Sol de Puebla, 1 de noviembre
de 2024 Disponible en https://www.elsoldepuebla.com.mx/cultura/queen-Ila-otra-cara-de-sus-conciertos-en-
puebla-los-tiempos-idos-11678614.html

33 Amelia Dominguez Mendoza: ob.cit., 350
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presencia de figuras internacionales como el pianista Alexander Brailovsky y el guitarrista
Alirio Diaz. Durante este periodo, el gobernador Rafael Moreno Valle** propuso que Puebla
se convirtiera en la “primera ciudad musical de América”, lo que derivo en la creacion de la

organizacion de Puebla Ciudad Musical, A.C.

(...) el trabajo que se realiz6 a través de Puebla Ciudad Musical hay quienes
aun recuerdan con mucho orgullo, satisfaccion y nostalgia lo que logré hacer
esta asociacion; recuerdos varios no sélo de los que participaron activamente
en ella sino también de quienes pudieron disfrutar de los eventos que se
realizaron. Considero que es uno de los mejores trabajos respecto a la difusion

y organizacion de conciertos de calidad en nuestra ciudad.®

Puebla Ciudad Musical fue fundada con la participacion de diversos sectores sociales,
empresariales y artisticos, incluyendo representantes de instituciones como el Conservatorio
de Musica y la Universidad de las Américas. Apoyada por el Gobierno del Estado y
patrocinadores como la Fundacion Jenkins, su objetivo fue impulsar el Festival de Puebla, el
cual alcanzé gran éxito con artistas como Roger Williams, la Orquesta Filarmonica de la
UNAM y Pilar Rioja.%®

34 13 de agosto de 1917-Ciudad de México, 13 de febrero de 2016. Médico militar y politico de la ciudad de
Atlixco. Fue el primer gobernador de la familia Moreno Valle en Puebla entre los afios 1969 y 1972, abuelo de
Rafael Moreno Valle Rosas que gand la gobernatura en 2011.

35 Mariana Dominguez Fernandez: ob.cit. p. 140

% Ibidem
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Imagen 6: La artista espafiola Pilar Rioja en el Teatro Principal interpretando una
Antologia de la Danza espafiola.

Los presidentes de Puebla Ciudad Musical fueron Francisco Sanchez Diaz de Rivera,
JesUs Davila Fuentes, Baraquiel Alastriste Montoto y Rosario Gonzélez Espinoza, mientras
que los gobernadores Alfredo Toxqui Fernandez de Lara y Guillermo Jiménez Morales
fungieron como presidentes honorarios. “Todos los integrantes del Consejo de Puebla Ciudad

Musical participamos gratuitamente y honorificamente.”3’

A lo largo de los afios, el festival incluyé conciertos, exposiciones y conferencias en
diversos espacios de la ciudad, destacando la catedral de Puebla, el templo de Santo Domingo
y la Capilla del Rosario, el Palacio Municipal, la Casa de los mufiecos, entre otros. El
Auditorio del Colegio Benavente se convirtio en uno de los principales escenarios, donde se
interpreto por primera vez en la ciudad el célebre “Huapango” de José Pablo Moncayo. Luego
pasaron al Auditorio de la Reforma, donde se realizarian la mayor parte de las temporadas.
Ademas, integro géneros populares para atraer a los jovenes de aquel momento con artistas

como Rafael, Rocio Durcal y Camilo Sesto.

CIUDAD MUSICAL

Imagen 7 y 8: Orquesta Balalaika de Moscu en el Auditorio de la Reforma.

37 Amelia Dominguez, ob.cit., p. 362
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CIUDAD MUSICAL

Imagen 9y 10: Interpretacion de Cantata a la Patria de Blas Galindo por el Coro y la
Orquesta del Conservatorio de Puebla en el Palacio Municipal.

Imégenes 11,12 y 13: Presentacion del Coro de Camara Colegium Musikum de

Belgrado en la Capilla del Rosario.

La cuarta edicion del Festival incluy6 presentaciones de la Orquesta Filarménica de
la UNAM vy el Ballet Folclérico de México de Amalia Hernandez (reconocida agrupacion

con distinciones en el extranjero), entre otros.
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Imagen 14: Ballet Folcldrico de México con mas de 200 participantes

En la séptima edicién hubo carteles de promocion en diferentes paises de Europa.
Ademas, como en las ediciones anteriores, se presentaron participantes de Europa, Estados
Unidos, la Unidn Soviética y Japon. Entre ellos estuvo el Ballet Repertorie Company (USA),

y en representacion nacional la orquesta y el coro del Conservatorio de Puebla.

Mariboro COLABORA CON ORGULLO EN LA PRESENTACION DEL

AL ITSTIVAI_ DE PUEBLA

- PIFR

Imégenes 15 y 16: Carteles de Promocion del Festival en Europa tomados del
Documental Puebla Ciudad Musical.

En el afio 1984, se realizo la XIV edicion del Festival, la que lamentablemente seria
la Gltima debido a decisiones gubernamentales. “Se llevo a cabo varios afios, hasta que con

la llegada del gobernador Toxqui el proyecto murid tras el intento del gobierno de convertirlo
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en asunto gubernamental.”® A pesar de que los cambios politicos y sociales afectaron este
proyecto, el legado cultural perdura. Puebla sigue siendo un punto de referencia para la
mausica clésica y contemporanea, manteniendo una fusion Unica entre su herencia historica y
las expresiones artisticas actuales. Este festival cre6 un precedente importante para la
actividad musical posterior. Incluso hoy en dia, muchos de los entrevistados especialistas en
mausica, recuerdan el impacto del festival en la sociedad.

1.1.2. La Direccién de Musica de la UAP y el impacto de la Temporada de Conciertos

La creacion del Departamento de Musica en la Universidad Autonoma de Puebla (UAP) y el
surgimiento de la Temporada de Conciertos Universitarios fueron hechos significativos en el
panorama cultural universitario de la ciudad. *En 1964, bajo el rectorado del Dr. Manuel
Laray Parra, la universidad establecio el Departamento de Difusion Estética, cuyo propdésito
era integrar las artes en la formacion de los estudiantes. A cargo del compositor Isaias
Noriega de la Vega, este departamento incentivaba actividades creativas y promovia eventos
artisticos, lo cual resulté en la formacion de una estudiantina y un coro dirigidos por Joaquin
Ramirez y José de Jesus Carrefio, respectivamente. Sin embargo, tras finalizar la
administracion de Lara y Parra, el departamento se disolvio, dejando Unicamente el coro, que
continuaria bajo nuevas direcciones y se convertiria en la base para futuras estructuras

musicales en la UAP.4°

38 Sergio Mastretta: 1976 Puebla Ciudad Musical, una experiencia en Puebla desde la sociedad civil. CORTO
DOCUMENTAL. Disponible en
https://mundonuestro.mx/secciones/historia/item/1753-1976-puebla-ciudad-musical-una-experiencia-en-
puebla-desde-la-sociedad-civil-corto-documental

39 Que por su trayectoria obtendria el titulo de Benemérita Universidad Auténoma de Puebla el 2 de abril de
1987.

40 Felipe Calderén Montes: “Talento, corazon, pasién por el arte musical”. Tiempo Universitario, Afio 6,
ndmero 13. Puebla  de  Zaragoza, 6 de  julio de 2003. Disponible  en
https://archivohistorico.buap.mx/sites/default/files/ Tiempo%20Universitario/2003/13/index.html
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El coro universitario fundado en 1964 por el maestro
José de Jesus Carrenio, contribuyé a la difusion de la
musica coral, logrando el reconocimiento de la sociedad
poblana. En ia foto la institucion es dirigida por el
profesor Felipe Calderon. Foto del Fondo UAP, seccion
Escuela de Misica, caja I, exp. 1, 1980.

Imagen 17: Coro Universitario de la UAP dirigido por el maestro Felipe Calderén en 1980.

.

I N 2
/

Foio tomada de El Sol de Puebla, 23 de marzo de 1966.
Estudiantina universitaria

Imagen 18: Estudiantina Universitaria (1966)

Luego de esto, se consolida la idea de crear un Departamento de Musica, el cual se
formaliz6 en el contexto del movimiento de Reforma Universitaria, impulsado para
transformar radicalmente la academia, la investigacion y la extension universitaria. En 1973,
el maestro Felipe Calderon Montes, quien dirigia el coro universitario en ese momento,
presentd al rector Sergio Flores Suarez un proyecto para establecer un departamento que
abarcara la ensefianza de Solfeo, Teoria e Historia de la Musica, Armonia, Apreciacion
Musical y diversos instrumentos. Segun Maria Delta Kuri Trujeque, la propuesta, que fue
aceptada en marzo de ese mismo afio, no solo buscaba profesionalizar la ensefianza musical

sino también hacer de la musica un pilar formativo en la educacion universitaria integral. *

41 Maria Delta Kuri Trujeque: “El Colegio de Musica de la BUAP”, en Tiempo Universitario, Afio 6, nimero
12, 24 de junio de 2003. Disponible en
https://archivohistorico.buap.mx/sites/default/files/ Tiempo%20Universitario/2003/12/index.html#10p
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La falta de instalaciones adecuadas llevdo a que las primeras actividades del
Departamento de Musica se desarrollaran en espacios improvisados, como el salén Barroco
y otros espacios disponibles en el edificio Carolino.** A pesar de estas dificultades, el
departamento crecié en nimero de estudiantes y disciplinas. Esto llevé a la universidad a
reconocer la importancia de un espacio propio para la ensefianza musical y a destinar nuevos
salones en areas adyacentes al salon Barroco. Luego de esto, el Departamento de Mdsica se
robustecié como un centro de ensefianza que atrajo a un creciente nimero de estudiantes y
maestros. ** Este desarrollo impulsé la creacion de nuevas agrupaciones musicales como
quintetos de viento, cuartetos de cuerdas, y una banda sinfénica, que no solo fortalecieron la
oferta académica de la universidad, sino que también llevaron la actividad musical a otros

sectores del estado.

Quinteto de alientos de la Escuela de Misica Foto del
Fondo UAP, seccion Escuela de Misica, caja I, exp. 1,
1980.

Imagen 19: Quinteto de alientos de la Escuela de Musica de la UAP (1980)

Ya consolidado el Departamento de Mdasica, en 1973 surge la iniciativa de
implementar una Temporada de Conciertos Universitarios, que respondio a la necesidad de
brindar a la comunidad estudiantil y al publico en general acceso a la musica como elemento
educativo y cultural. Esta idea se convirtié en un evento fundamental que mostraba la riqueza
artistica generada dentro de la universidad. En su primera edicion se inauguré con una

presentacion del pianista Jorge Suérez en el salon Barroco, incluyd la participacion de la

42 |bidem

43 “Un reflejo de que el siglo XX tuvo muchas carencias en materia de mUsica, y en donde no se le dio la
importancia adecuada, es la creacion tardia del Departamento de Mdsica de la BUAP, ocurrida en el afio 1973.
Si bien las manifestaciones musicales no cesaron durante practicamente toda la historia moderna de la
universidad, pocas cosas habria que decir al respecto.” Mariana Dominguez, ob.cit., pag. 142
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recién creada Orquesta de Camara de la UAP, dirigida por David Cornish. Las actividades
estaban casi exclusivamente dedicadas a la muUsica, y en sus inicios, todas las presentaciones
eran gratuitas y abiertas al publico en general. La programacion se extendia a lo largo de casi
todo el afio, distribuyéndose entre los dos semestres académicos. En sus primeros afios, se

centrd Unicamente en la masica de camara.

Al iniciarse, los conciertos no tuvieron mucha aceptacion por la gente, pues a
ellos solo asistieron algunos universitarios interesados por la musica, por lo
que no requeria mucho espacio y se ocupaba el salon Barroco. Tiempo
después la gente no sélo de la ciudad, sino también de las poblaciones cercanas
comenzd a asistir a los conciertos, lo que llevo a la necesidad de buscar
espacios mas amplios como lo fue el Teatro Principal, el Auditorio de la
Reforma o los templos de la ciudad, entre ellos la Catedral y el de San

Francisco.**

Los escenarios utilizados para los conciertos incluian espacios universitarios, como
el Salon Barroco y el tercer patio del edificio Carolino, asi como el auditorio “Julio
Glockner”. Para eventos masivos, se empled el polideportivo de Ciudad Universitaria, a pesar
de que la acustica no era la ideal debido a la reverberacion del sonido en el domo metalico.
Segun testimonios que la época, este inconveniente pasaba desapercibido una vez que el

publico se entusiasmaba.

44 Maria Delta Kuri Trujeque: ob. cit.
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LUAP. Departamento de Misica U.AP.

1 ol A0S

Mayo 20~ 2hoensc Salam Barroco onjunto de Jazz
ENTRADR LIBRE

Imagen 20: Portada del Programa de la Primera Temporada de Conciertos (1975)

VAP VAP

IX TEMIPORADA

CONCIERTOS UNIVERSITARIOS
1977

AOMIBION LN

Portada del programa de la IX Temporada
de Conciertos Universitarios. Tomado del
Fondo uap, seccion Escuela de Misica, caja
17 exp. 1, 1980.

Imagen 21: Portada del programa de la IX Temporada de Conciertos Universitarios
(1977)

Amelia Dominguez, en su texto Los Festivales de Musica en Puebla, explica que
durante el mandato del rector Luis Rivera Terrazas y en el marco de la Temporada de
Conciertos, se logré traer a varios exponentes de la Nueva Trova cubana incluyendo a Silvio
Rodriguez, Pablo Milanés, Amaury Pérez, y otros destacados cantautores de musica
latinoamericana. Estos artistas atrajeron a un numeroso publico estudiantil y a diversos
sectores de la comunidad, a pesar de que los medios de comunicacion adn eran incipientes.
Gradualmente, los géneros musicales fueron diversificandose, incorporando intérpretes y

grupos de jazz como Betsy Pecanins, Guillermo Bricefio y el Quinteto de Alberto Moreno.
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Posteriormente, se presentaron agrupaciones de rock, entre ellas Carlos Santana y Botellita
de Jerez, al mismo tiempo que continuaron las presentaciones de artistas latinoamericanos y

renombrados talentos de la musica clasica, como la Sinfénica de Leningrado.*

Sin embargo, en los afios 1988 y 1989, bajo el rectorado de Samuel Malpica, las
temporadas se suspendieron debido a conflictos politicos internos. La situacion cambi6 en
1990 con la llegada de José Doger Corte como rector, quien las retom6. Debido a la falta de
recursos econdmicos se decidid cobrar entradas para algunos conciertos. En ese entonces, la
organizacion de las temporadas pasé a manos de la Direccién de Difusion Cultural, dirigida
por Helio Huesca. Segun sus declaraciones, fue un proceso dificil acostumbrar al publico a
pagar, pero una vez logrado, se generaron mas recursos que permitieron la contratacion de
artistas y grupos de renombre internacional como Claude Bowling, Joaquin Sabina, Victor
Manuel, Ana Belén y Juan Manuel Serrat.

“Otro programa importante era la temporada Miércoles de Camara, en la que se
ofrecian presentaciones en el Salon Barroco con trios, solistas, orquestas, etc.”*® A través de
la interaccion entre los Departamentos relacionados y la Temporada de Conciertos
Universitarios, la BUAP se establecio como un bastion cultural en la region, ampliando su
influencia artistica-académica y cumpliendo un rol formativo esencial en la comunidad
universitaria y en la sociedad poblana en general. Por mucho tiempo, ha representado la
oferta cultural y musical del estado, mientras que se consolidaba la propuesta de la Secretaria

de Cultura en la década de los noventa.

Estas temporadas de concierto, marcaron una época de esplendor del quehacer
artistico musical en la ciudad. No solo la comunidad universitaria asistia a las presentaciones,
sino también el publico en general. Algunos de los entrevistados recuerdan con grato carifio
las presentaciones musicales de estas temporadas. Incluso tuvieron la oportunidad de conocer
artistas internacionales de forma completamente gratuita a diferencia de los organizados por
Puebla Ciudad Musical.

4 Amelia Dominguez Mendoza: ob. cit., pp. 339-352

46 Elizabeth M. Palacios Ldpez, Susana Villafan Herndndez y Carlos Garrido Vargas: Vicerrectoria de
Extension y Difusién de la Cultura, Gaceta Histdrica de la BUAP: Tiempo Universitario. Afio 12, N° 5, abril
2009, p. 5
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1.1.3. El Coro Normalista

El Coro Normalista de Puebla fue fundado en 1964, en el seno del Instituto Normal del
Estado. Una institucién dedicada a la formacion de maestros, por lo tanto, el coro seria una
dependencia de la Secretaria de Educacion Publica. Para que este tipo de institucion estuviera
acorde con los lineamientos de la SEP, se consider6 como Centro de Formacién Musical.
“En septiembre de 1964 nacid la idea, cuando el maestro Gilberto Castellanos me dijo:
Maestro, vamos a formar un coro. Entonces, invitados por la Asociacion Fraternal de
Exalumnos Normalistas, jcomenzamos! Desde entonces, el coro ha estado vigente.”*’ Su
primer concierto tuvo lugar el 14 de septiembre de ese mismo afio, marcando el inicio de una
rica trayectoria que ha perdurado durante seis décadas. A lo largo de este tiempo, ha

contribuido a la difusion y apreciacion de diversas formas de expresion artistica.

HOMENAJE AL MAESTRO JORGE ALTIERI

HOMI SAFSTRO JORGE ALTIERI
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Imagen 22 y 23: Coro Normalista en la década del 70

47 s/a: “Canto, voces y musica normalista, entrevista al maestro Jorge Altieri por Sandra Piedra”, en Revista
Somos Normalistas, N° 4, noviembre de 2017, p. 7 Disponible en
https://dgesum.sep.gob.mx/storage/recursos/2023/08/8qrFZ3I10N2-somos-normalistas-4.pdf
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Imagen 24: Jorge Altieri con directivos del gobierno. Imagen tomada de la Entrevista a Jorge
Altieri por Mariana Dominguez

La plantilla del coro estuvo integrada exclusivamente con alumnos de la normal,
quienes se preparaban para convertirse en educadores. Este enfoque inicial permiti6 crear un
ambiente propicio para el desarrollo musical y la colaboracion. EI maestro Jorge Altieri
Hernandez, un talentoso guitarrista clasico, asumié la direccion desde la fundacién hasta la
actualidad.*® A pesar de enfrentar inicialmente la incredulidad de algunos miembros, su
compromiso y habilidades musicales lograron ganarse la confianza de la comunidad.*® Esta
desconfianza inicial surgié debido a que algunos alumnos y proximos integrantes del coro

tenian una edad mayor a la del joven maestro Altieri en aquel momento.

En sus primeros afios, el coro se enfoco en un repertorio accesible, interpretando
piezas como Ay, ay, ay de Osman Pérez Freire, canciones populares mexicanas como Rayito
del Sol de Augusto Alejandro Cérdenas Pinelo, mejor conocido como Guty Cardenas y el
son jarocho La Bamba de autor desconocido. Sin embargo, a medida que fue evolucionando
y las voces de sus integrantes fueron madurando, el maestro Altieri introdujo obras mas

complejas como composiciones clasicas y operisticas. Entre las obras mas relevantes de su

48 |a vida del Coro Normalista, indudablemente esta ligada a la trayectoria profesional del maestro. Ademas de
su labor artistica, Altieri Herndndez ha cumplido roles que van més alla del &mbito musical. Su presidencia en
la Sociedad Nacional de directores de Coros “Miguel Bernal Jiménez” y su papel como representante sindical
en la SNTE 51 reflejan su compromiso con el desarrollo profesional de los mdsicos y directores de coro en
México. Esta dualidad entre sus actividades musicales y su liderazgo organizacional ha sido vital para
consolidar una plataforma en la que sus musicos puedan crecer y desarrollar sus carreras.

49 Fundo diversas estudiantinas y rondallas, entre las que se destacan la Estudiantina Infantil en el Benemérito
Instituto Normal del Estado en 1968, la rondalla de la UAP y la rondalla de la Federal 1, ambas en 1967, asi
como la Concertina del Banco de Comercio y el Coro de la Universidad de Tlaxcala en 1981.
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repertorio se destaca Lluvia (Segundo Movimiento del Invierno, de las Cuatro Estaciones) de
Vivaldi, asi como la Misa de Coronacion de Mozart y la Novena Sinfonia de Beethoven.

Desde ese momento hasta la actualidad, el proceso de seleccion del repertorio para
cada presentacion varia segun las circunstancias. En el caso de los conciertos especiales, el
maestro Altieri escoge obras de mayor envergadura, mientras que en presentaciones en las
comunidades se busca una variedad que incluya musica mexicana y otros géneros. Por otro
lado, realizan tanto conciertos programados por el gobierno como presentaciones por
contrato, destacando la importancia de su participacién en ceremonias oficiales organizadas
por la Secretaria de Educacion Publica y la Secretaria de Cultura. En la década del ochenta,
adquirieron una mayor independencia y flexibilizaron la plantilla de la agrupacion con

personal de diversas disciplinas académicas.

HOMENAJE ALIMAE STRO JORGE ALTILRI

Imagen 25: Concierto del Coro Normalista los afios ochenta

Durante toda esta etapa, Altieri logro establecer relaciones con presidentes y
gobernadores, quienes brindaron el respaldo necesario para que el Coro Normalista no solo

existiera, sino que floreciera.

© 4 | 1GMANAIF &1 MATSTROMORGEAIIER!

Imégenes 26 y 27: El maestro Jorge Altieri con representantes del gobierno.
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1.1.4. La Orquesta Tipica del Estado de Puebla: Armonia en construccion

La Orquesta Tipica® del Estado de Puebla (OTEP) ha sido un referente en la preservacion
del patrimonio sonoro de Puebla. Desde su creacion el 22 de mayo de 1965 con la direccion
del maestro Benito Juarez Quezada “Benitillo”, ha jugado un rol crucial en la salvaguarda y
promocion de los sonidos populares y clasicos de la nacion.>! Segun el actual director Rubén
Tochihutl “la mision desde su fundacion ha sido preservar la musica tradicional, pero también
adaptarse a las tendencias musicales de cada época, integrando nuevos géneros y estilos a su
repertorio.”®?Esto implica una reinterpretacion de los valores tradicionales para mantener
relevancia en el contexto musical actual. En sus inicios se cred6 como una institucion
perteneciente a la Oficialia Mayor de Gobierno, hasta 1987 que pasa a la recién creada
Secretaria de Cultura.

El formato original de la OTEP en 1965 se basaba en una combinacion de
instrumentos tipicos de la musica popular mexicana. “Los instrumentos tipicos son los que
conformaron a las orquestas tipicas en el siglo XIX, como el salterio, el bandoldn, el bajo
sexto, la marimba, la guitarra séptima mexicana, la mandolina, clarinete, flauta, entre otros
que son parte de las tradiciones musicales de diversas regiones de nuestro pais.”>® Esta
combinacion buscaba mantener la autenticidad sonora de la musica mexicana, mientras
permitia un grado de flexibilidad para la inclusion de arreglos orquestales. Con el paso del
tiempo, la orquesta ha evolucionado tanto en su formato como en sus instrumentos.
Actualmente, la OTEP sigue utilizando una mezcla de instrumentos clasicos y populares,

aunque su composicion ha cambiado. Los instrumentos actuales que conforman la

%0 “La denominacién de orquesta tipica se usaba en el siglo XIX, y muy probablemente desde antes, para
referirse a formaciones musicales dedicadas a la interpretacion de musica popular de una regidn determinada.
Esto sucedia después del largo proceso de mezcla cultural que conllevé la colonizacion espafiola en territorio
americano. Asi, es posible encontrar orquestas tipicas desde el siglo X1X hasta la fecha, y desde Argentina hasta
Meéxico.” Véase Yolanda Moreno Rivas: Historia de la musica popular mexicana, México, Alianza Editoral
Mexicana, 1989.

511V del Articulo 10 del Capitulo 2 de la Ley de Cultura del Estado de Puebla

52 Entrevista personal al Maestro Rubén Tochihuitl, 6 de octubre de 2024

53 Ibidem, p. 140
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agrupaciéon son: flautas, clarinetes trompetas, trombdén, marimba, salterios, guitarras,

violines, violoncello, percusion, contrabajo, bateria y un cantante con voz de tenor.

Plot de Instrumentos
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Imagen 28: Organizacion del Formato de la Orquesta Tipica en el Escenario

La agrupacion esta formada por 27 integrantes, lo que subraya su tamafio reducido en
comparacion con la Orquesta Tipica de la Ciudad de México que cuenta con 83 integrantes,

pero no disminuye la riqueza de su propuesta sonora. >*

Durante toda su trayectoria han pasado varios directores musicales por la agrupacion.
El primero de ellos fue Benito Juarez Quesada, luego estuvo a cargo Juan Pefia (director de
origen de la Ciudad de Meéxico, también primer director de la Orquesta Tipica de
Guadalajara), Refugio Tecuanhuey (originario de Cholula), Andrés Rivera (pianista), Miguel
Acasio Corteés (dirigié la agrupacion en dos ocasiones), otro director de apellido Abarca y el
director actual Rubén Tochihutl Pérez.>® Cada director ha aportado su propio estilo,

adaptando el repertorio de la orquesta a diferentes géneros y necesidades.

Durante todos esos afios la sede original de la orquesta fue la Casa de Cultura. Aunque
con los cambios gubernamentales, han tenido que moverse a otros espacios. El repertorio de

la OTEP incluye una vasta gama de géneros que representan la diversidad de la musica

5% Odette Waller, Yasbil Mendoza, Mariano Herrera, Ménica Corona: “La Orquesta Tipica de la Ciudad de
México: patrimonio cultural intangible”, Revista de Antropologia. pp. 133-143. Disponible en
https://revistas.inah.gob.mx/index.php/antropologia/article/download/2752/2653/4496

% Informacion obtenida de la entrevista personal al salterista José Adelaido Hernandez Sanchez, que es
miembro de la OTEP desde 1979, 23 de octubre de 2024
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mexicana, como polkas, danzones, boleros, valses, el chotis,> tangos, valses, el huapango,
entre otros. Ademas, se ha incluido musica internacional y composiciones contemporaneas,
lo que refleja la flexibilidad y la evolucion de la orquesta. Cuentan con un Archivo de
novecientas partituras de diferentes formatos y estilos para poder realizar presentaciones
diferentes cada domingo. En ocasiones realizan conciertos tematicos en concordancia con

fechas conmemorativas y/o los lugares o ceremonias adicionales donde se presentan.

Todo lo anterior, demuestra que en Puebla existia una amplia variedad de propuestas
musicales antes de la década del noventa. A pesar de ciertas inestabilidades y que algunos
proyectos no perduraron en el tiempo, se reconoce la existencia de instituciones y plataformas
de divulgaciéon de todo tipo de musica de muy alta calidad.

1.2. Las politicas culturales y la actividad musical en el estado de Puebla durante la
gobernatura de Manuel Bartlett (1993-1999)

Durante la gobernatura de Manuel Bartlett en Puebla entre 1993 y 1999, las politicas
culturales se caracterizaron por un enfoque integral hacia la promocion y preservacion del
patrimonio histérico y cultural del estado, segun se plantea en los informes de gobierno. A
lo largo de esos afios, se implementaron diversas iniciativas que buscaban fortalecer la

identidad cultural poblana.

Con la figura de Héctor Azar, un destacado abogado, dramaturgo, académico y
promotor cultural originario de Atlixco, Puebla, en el cargo de secretario de Cultura del
estado, se hizo el intento por dejar una profunda huella en el &mbito artistico. Azar aporto
significativamente al panorama cultural de Puebla mediante la fundacion de la Compafiia
Estatal de Teatro, una iniciativa que impulsé la produccion y difusion de obras escénicas,
fortaleciendo la presencia del teatro en la region. Ademas, fue fundamental en la fundacién
de la Galeria de Arte Contemporaneo y el Museo Poblano de Arte Virreinal, instituciones

que se convirtieron en pilares de la promocion cultural en el estado.>’ También promovio el

% “Bs un baile elegante y acompasado que se ejecuta con movimientos suaves y moderados, marcando un
compés de 4/4. El chotis se baila en pareja dando zapateos marcados al ritmo de la masica, mientras se dan
vueltas 'y se repite la  coreografia” En  Musica y Danza.  Disponible en
https://www.tamaulipas.gob.mx/estado/musica/:~:text=Es%20un%?20baile%20elegante%20y,y%20se%20repi
te%20la%20coreograf%C3%ADa.

57 Isabel Fraile Martin: “La Galeria de Arte Contemporaneo y Disefio de Puebla: cultura, politica y viceversa.”
Graffylia, Revista de la Facultad de Filosofia y Letras, Afio 6, Ndmero 12, 2022, pp. 63-75
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prestigioso Festival Palafoxiano, que celebraba la rica historia y cultura de Puebla.>® En esta
etapa, se llevaron a cabo acciones concretas para conservar el patrimonio musical y cultural
de Puebla. Esto incluy6 la restauracién de la Biblioteca Palafoxiana, un monumento
bibliografico de renombre mundial, donde se modernizaron los espacios fisicos para su

preservacion y se mejoraron las capacidades de almacenamiento y conservacion de su acervo.

Como parte de esta administracion, en 1994 se promulga la Ley de Fomento a la
Cultura del Estado de Puebla, que constituyd un marco normativo crucial para la promocion
y preservacion de la cultura en esta entidad mexicana.*® Desde su publicacion, la ley se
propuso garantizar el disfrute, preservacion, promocion, difusion y recreacion de la cultura
en Puebla, reconociéndola como un derecho fundamental de todos los habitantes. Establecio
una estructura para las autoridades e instituciones encargadas de estas tareas, como la
Secretaria de Cultura del Estado y los Ayuntamientos, con el objetivo de coordinar esfuerzos

y recursos para alcanzar sus metas.

Aunqgue su alcance es notable en diversas manifestaciones culturales, como se
menciono anteriormente la ley no reconoce a la musica como patrimonio cultural. La falta de
reconocimiento legal implica un riesgo para aquellas expresiones musicales que, sin una
salvaguarda institucional, pudieron desaparecer debido a la globalizacion, la
homogeneizacion cultural o el desinterés gubernamental en su conservacion. Sin embargo,
esta ley establece las bases para futuras politicas en donde se corrigieron estas omisiones. Su
estructura y disposiciones generales permitieron adaptarse y desarrollar politicas mas
inclusivas y especificas hacia la mdsica y otras expresiones culturales que requerian una
atencion especial. La experiencia acumulada desde su implementacion abrié el camino para
reconocer estas carencias y trabajar hacia una legislacion cultural mas completa y equitativa

en el futuro.

Luego de la consolidacion del documento en 1994, se iniciaron esfuerzos
significativos para promover la musica como parte esencial de la oferta cultural en Puebla.

Estas acciones estuvieron a cargo del maestro Lucino Veldzquez como maximo representante

8Guadalupe Bravo: “Héctor Azar: el dramaturgo con una estatua en el Teatro Principal de Puebla”, en
Periddico Central, 17 de octubre de 2023

%9 Ley de Fomento a la Cultura del Estado de Puebla, 1994, Sistema de Informacion Cultural. Disponible en
https://sic.cultura.gob.mx/documentos/646.pdf
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de la Direccion de Musica de la Secretaria de Cultura. Por su parte, el Instituto Cultural
Poblano organizé un total de 454 eventos artisticos y culturales ese afio, de los cuales 130
fueron eventos musicales. Estos eventos no solo demostraron el compromiso del gobierno
con la promocion artistica, sino que también atrajeron a mas de 35,000 asistentes, subrayando
la importancia de la madsica como un medio para involucrar a la comunidad en actividades

culturales.5°

En otro orden de medidas se extendieron las reformas hacia la periferia y, por
ejemplo, se establecié una radiodifusora cultural en Cuetzalan, en la Sierra Norte, en 1994,
Esta iniciativa, apoyada por el Instituto Nacional Indigenista, fue crucial para la difusion de
la cultura musical en comunidades indigenas, permitiendo el acceso a la musica y otras
expresiones culturales en areas remotas. Asimismo, la inauguracion de numerosas Casas de
Cultura en distintos municipios, con el apoyo tanto del gobierno como de la iniciativa
privada, facilitd el acceso de la poblacion a una amplia gama de expresiones culturales,

incluida la musica.

Ademas de la promocion de eventos musicales, se llevaron a cabo acciones concretas
para conservar el patrimonio musical y cultural de Puebla. De los hechos méas importantes
que hubo en 1995 fue “la reorganizacion de la Secretaria de Cultura (que) permiti6 el
fortalecimiento de actividades de promocion y difusion de la produccion creadora de la
entidad”. ®* Segun el tercer informe, esta reestructuracion permitié optimizar las actividades
culturales, brindando mayor visibilidad a los creadores y promoviendo una diversidad de
expresiones que enriquecen la identidad regional. También se implementaron programas mas
efectivos, incentivando la participacion ciudadana y la colaboracion entre artistas, lo que

gener0 un entorno favorable para el desarrollo de proyectos innovadores.

En el quinto informe de gobierno de 1998, la Secretaria de Cultura de Puebla subrayd
varias actividades enfocadas en la masica. Entre ellas, 12 eventos propiciados por las escuelas
de restauracion de mdsica antigua y danza, junto con la escuela de Talavera poblana. Estos

recintos de establecieron como centros de ensefianza cultural a través de cursos y seminarios

60 Bartlett Diaz, Manuel, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1993-1999: 1° informe de gobierno,
15 de enero de 1994, Puebla.
61 Bartlett Diaz, Manuel, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1993-1999: 3° informe de gobierno,
15 de enero de 1996, Puebla.
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que ofrecieron a la poblacién. Otra actividad que se menciona en ese documento fue la
temporada de Gran Concierto ocurrida en el afio 1997, que inicio6 oficialmente en 1994, pero
no se encontraron reportes de este evento en informes anteriores. Como parte de la realizacion
de esta temporada en 1997 se reporto la realizacion de ““(...) 60 conciertos de alta calidad con
obras de autores representativos de los periodos clasico, romantico y moderno contando con
la asistencia de nueve mil personas provenientes de todo el estado.”®? Asimismo, en la
temporada organizada para el 1998 se concretaron 36 presentaciones con una asistencia
registrada de diez mil espectadores.® Lo que se considera una suma bastante elevada,
teniendo en cuenta que se realizaron un poco mas de la mitad de las presentaciones del afio

anterior.

A partir del afo 1999, el Coro Normalista adquirié un estatus institucional
independiente, ya que a pesar de que seguian perteneciendo a la SEP se empezaron a
considerar como auténomos. Por tanto, emprender en el oficio de ofrecer conciertos privados
para costear el pago de la renta del lugar donde tienen la sede y los gastos extras de material
de oficinay transportacién. Esta transicion no solo incluyo cierta autonomia econémica, sino
también, la creacion de la Orquesta de Camara especialmente para el coro que en sus inicios
estaba integra por 16 musicos, y afios méas tarde se amplié a Orquesta Sinfonica con 45
intérpretes.5 De igual forma, en los informes de gobierno de este periodo, aparece reflejada
la actividad del Coro Normalista. Lo cual evidencia que el apoyo gubernamental con que
contaba era no solo por parte de la Secretaria de Educacion Pdblica, sino también de la

Secretaria de Cultura.

El Coro Normalista y su orquesta de Camara es una de las Instituciones de las
organizaciones musicales mas sélidas en cuanto a su técnica, repertorio y
desarrollo artistico. Integrado por 55 personas, impulso la cultura musical en
Puebla a través de 35 conciertos entre los que se destaca la gira realizada en

Europa donde visitaron Madrid, Salamanca, Catalufia, Soria y la Basilica de

62 Bartlett Diaz, Manuel, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1993-1999: 5° informe de gobierno,
15 de enero de 1998, Puebla.

83 Bartlett Diaz, Manuel, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1993-1999: 6° informe de gobierno,
15 de enero de 1999, Puebla.

54 Entrevista personal a Jorge Altieri, director del Coro Normalista, 3 de marzo de 2024.
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San Pedro en la Ciudad del vaticano, Roma. Durante 1997 oper6 con un
presupuesto federal de 467 mil 230 pesos.®®

La experiencia de ser escuchado por figuras de relevancia internacional, como el papa
Juan Pablo Il, no solo enaltecié al coro, sino que subraya la dedicacién inquebrantable de
Altieri por situar a Puebla en el mapa cultural del mundo.

QUORGE ALTICRI

Iméagenes 29 y 30: EI Coro Normalista en la Ciudad del Vaticano

Dentro del marco de las actividades corales y con el objetivo de acercar a la poblacién
a la musica, se implementd el programa Puebla Canta, que organizé la presentacién de 80
grupos corales en teatros, auditorios y centros comerciales de la ciudad.®® Sobre la actividad
de la Orquesta Tipica solo se encontro informacion muy general en el informe de 1998, donde
se plantea que aumentaron sus conciertos en la Casa de la Cultura, lo cual también fue

beneficioso para este recinto cultural.

En este periodo surge la iniciativa de crear un conjunto sinfénico adjunto al Gobierno
del Estado, que seria el antecedente directo para que en la siguiente gobernatura se creara la

Orquesta Sinfonica del Estado de Estado.

Durante el afio que se informa con la inauguracion del quinto magno festival
Palafoxiano se cred la Orquesta Sinfonica de la Secretaria de Cultura con una

temporada inaugural de conciertos en la ciudad de Puebla y el interior del

% Bartlett Diaz, Manuel, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1993-1999: 5° informe de gobierno,
15 de enero de 1998, Puebla.
% Ibidem
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Estado, presentandose en los municipios de Lara Grajales, Atlixco, Tehuacén,

Zaragoza, San Martin Texmelucan y Teziutlan, entre otros.®’

En el ultimo informe del periodo se argumenta que esta agrupacion “realizd una
extensa gira con una temporada en la que se homenajed a célebres autores universales de la
musica”.%® A pesar de la informacion encontrada, no hay mayor evidencia de su actividad,
dado que la actual orquesta se formo en 2002.5° Por esta razon, es que el maestro Mauricio
Pardo plante6 que hubo varios intentos de crear un Cuarteto, una Sinfonietta (Orquesta de

Camara) y un Ensamble de Alientos y percusiones, ninguno se concretd en el tiempo.

Ademas de la promocion de eventos musicales, se llevaron a cabo otras acciones para
conservar el patrimonio musical y cultural de Puebla. Una de ellas fue la recuperacion,
transcripcion y andlisis de varias partituras pertenecientes a los Archivos de la Catedral.
Aunque fue una pequefia parte de todo lo que hay por investigar y transcribir en cuestion de
musica en estos archivos, representd un paso importante para el rescate y difusion del
patrimonio musical virreinal de Puebla, que se materializ6 en la grabacién del disco de los

Maitines a la Virgen de Guadalupe.”

También se promovid la descentralizacion de los servicios del Conservatorio de
Musica del Estado de Puebla, estableciendo nuevas escuelas en municipios alejados de la
capital, como Huauchinango, Zacatlan, Mixtla, Otlaltepec, Xicotepec de Juarez y
Zacapoaxtla.” La gestion estatal, a través de la creacion de estos conservatorios regionales,
logro aumentar la oferta educativa musical en el estado, diversificando las oportunidades de

aprendizaje para los jovenes interesados en el ambito artistico.

67 Ibidem

% Bartlett Diaz, Manuel, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1993-1999: 6° informe de gobierno,
15 de enero de 1999, Puebla.

89 Seglin comenta el maestro Helio Huesca en entrevista personal, esta pudo haber ido una orquesta de camara
itinerante que se formd en ese momento, pero sin mayor trascendencia, 28 de mayo de 2024

70 Entrevista personal a Mauricio Pardo, 23 de octubre de 2024

" Informacién obtenida por el investigador musical Hugo Ricardo Martinez que actualmente tiene la
autorizacion para el resguardo de las partituras de ese Archivo. Entrevista realizada el 25 de enero de 2025
"25/a: “Cumple 25 afios el conservatorio de musica en Huauchinango”, El Sol de Puebla. Disponible en
https://www.elsoldepuebla.com.mx/local/estado/cumple-25-anos-el-conservatorio-de-musica-en-
huauchinango-11039100.html

46



A pesar de estos avances, las politicas culturales durante el gobierno de Manuel
Bartlett también enfrentaron desafios significativos. Entre ellas, las limitaciones financieras
para el sector de la cultura debido a que habia como prioridad el crecimiento de la
infraestructura de la ciudad y la expansién de la cobertura cultural fuera de las zonas urbanas.

Lo que reflejaba una brecha persistente en el acceso equitativo a la cultura en todo el estado.

1.2.2. Relevancia del Festival Palafoxiano

El Magno Festival Palafoxiano, inaugurado en 1993 bajo la administracion de Manuel
Bartlett, se concibié con el objetivo de celebrar las diversas expresiones artisticas de la
region, con un fuerte énfasis en la musica, integrando tanto a artistas locales como a figuras
de renombre nacional e internacional. También estuvo impulsado por el secretario de Cultura
Héctor Azar, quien se inspird para el disefio en las Jornadas Alarconianas en Taxco,

Guerrero.”

Un evento de suma importancia que se realizé durante el afio que se informa,
es que por primera vez en la historia de Puebla se celebro el Magno Festival
Palafoxiano, como una muestra cuyo principal objetivo fue evocar la
trascendental obra de Don Juan de Palafox y Mendoza, origen y grandeza de

la Puebla intemporal.

Con un disefio distinto de los que se utilizan para este tipo de muestras
culturales, (...) se celebré durante 9 fines de semana. Cabe sefialar que el
monto que se invirtio en el festival ascendié a 500000 nuevos pesos, cifra
significativamente inferior a las tradicionalmente asignadas para este tipo de

eventos. Sin embargo, el éxito fue rotundo, obteniendo un récord nacional de

3s/a: “Héctor Azar, promotor de espacios y proyectos escénicos de las nuevas generaciones”. Boletin No. 1009
- 16 de octubre de 2020. INBAL, Disponible en https://inba.gob.mx/prensa/14684/hector-azar-promotor-de-
espacios-y-proyectos-escenicos-de-las-nuevas-generaciones
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300 eventos y con una asistencia de 400000 personas, sobrepasando lo

previsto.’

A lo largo de sus seis ediciones, el festival se extendia desde septiembre y culminaba
a mediados de noviembre, coincidiendo con el aniversario de la Revolucion Mexicana. Estos
meses no solo ofrecia una plataforma para la musica, sino que también promovia la
interaccion entre diferentes disciplinas artisticas, destacando la vitalidad de la escena cultural
poblana y fortaleciendo la identidad local. En 1996, fueron realizados alrededor de 796
eventos, a los cuales asistieron un millén y medio de espectadores, segun se encontr6 en los
informes de gobierno, “La inversion para realizar este evento fue de mas de 1500000 MXN
se estima que el festival Palafoxiano ya se ha arraigado en el espiritu cultural de Puebla 'y en

la simpatia del poblano.”"

La musica desempefid un papel crucial, ya que las presentaciones abarcaron desde
géneros tradicionales hasta contemporaneos, ofreciendo una variada muestra de la riqueza
musical de Pueblay de las demas regiones de México. La participacion de grupos y solistas
locales no solo fomento el talento artistico regional, sino que también generd un sentido de
comunidad y pertenencia entre los pobladores. Este enfoque inclusivo permitio que el festival
se convirtiera en un evento emblemaético, consolidando su relevancia en el calendario cultural
de la ciudad. Con el cambio de administracion en 1999, el Festival Internacional de Puebla
tomo el relevo, pero la esencia del Palafoxiano perdura como un referente en la historia

cultural de la region.

1.3. Consideraciones finales

La actividad musical en Puebla antes de la gobernatura de Manuel Bartlett muestra un
compromiso profundo con la difusion cultural y una riqueza en manifestaciones artisticas

que posicionaron a la ciudad como un centro destacado en el ambito musical. La sociedad

74 Bartlett Diaz, Manuel, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1993-1999: 1° informe de gobierno,
15 de enero de 1994, Puebla.
75 Bartlett Diaz, Manuel, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1993-1999: 4° informe de gobierno,
15 de enero de 1997, Puebla.
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poblana respondio favorablemente a la propuesta de la ciudad de abrir eventos musicales de
calidad, lo que permiti6 a la ciudad contar con temporadas de conciertos, festivales y eventos
culturales que destacaban por su alcance y nivel artistico. A través de iniciativas privadas
como Puebla Ciudad Musical y publicas como la Temporada de Conciertos de la BUAP, las
presentaciones del Coro Normalista y la Orquesta Tipica del Estado, Puebla cultivd una

tradicion de musica de concierto que atrajo tanto a artistas nacionales como internacionales.

En el marco de Puebla Ciudad Musical, la presencia de figuras internacionales como
el pianista Alexander Brailovsky, el guitarrista Alirio Diaz y la bailarina espafiola Pilar Rioja
dotd al festival de un prestigio singular, atrayendo a publicos diversos. Ademas, la
participacion de la Orquesta Filarmoénica de la UNAM vy el Ballet Folclérico de México de
Amalia Hernandez, reconocido mundialmente, elevo la calidad del evento. Asimismo, la
inclusion de artistas de masica popular como Raphael, Rocio Durcal y Camilo Sesto
demostro la apertura del festival hacia un espectro musical mas amplio, captando la atencién

de la juventud de la época.

Por otro lado, las Temporadas de Concierto de la BUAP contribuyeron a la difusion
de géneros variados, desde la musica clasica hasta la trova y el rock. Artistas de la Nueva
Trova Cubana, como Silvio Rodriguez, Pablo Milanés y Amaury Pérez, encontraron un
espacio para difundir su musica en la universidad, generando un impacto significativo entre
el publico estudiantil. La llegada de exponentes del jazz como Guillermo Bricefio, asi como
la incursion del rock con figuras de la talla de Carlos Santana y Botellita de Jerez, evidencid

la evolucion del programa hacia una oferta mas diversa y contemporanea.

Con la llegada de Manuel Bartlett al gobierno en 1993, se inicié una etapa de
consolidacion institucional del ambito cultural. La promulgacion de la Ley de Fomento a la
Cultura del Estado de Puebla representé un marco normativo categorico que sento las bases
para una politica cultural méas estructurada y oficial en la region. Esta ley, aunque
inicialmente omisa en cuanto a la inclusion explicita de la musica como parte del patrimonio
cultural, establecié una infraestructura legal que facilito el desarrollo de futuras politicas y
permitio fortalecer la promocion de la cultura en general, sentando los cimientos para la
expansion de proyectos musicales y artisticos. La administracion de Bartlett, mediante la

figura de Héctor Azar en la Secretaria de Cultura, impulsé un compromiso integral hacia la
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preservacion del patrimonio y el fomento de la identidad poblana, lo que se materializ6 en
eventos y actividades de gran relevancia para la comunidad.

Uno de los logros méas notables de este periodo fue la creacion del Magno Festival
Palafoxiano, que se establecio como una celebracion emblematica de las diversas expresiones
artisticas de la region. Asimismo, la administracién apoyé a instituciones ya consolidadas
como el Coro Normalista y la Orquesta Tipica del Estado, reconociendo su papel esencial en
la vida cultural de Puebla. EI Coro Normalista, se consolidé como un emblema cultural al
participar en giras internacionales y representar a México en escenarios de gran prestigio,
mientras que la Orquesta Tipica del Estado continu6é su mision de preservar y difundir la
mausica tradicional mexicana, adaptandose a los tiempos y enriqueciendo su repertorio con

influencias contemporaneas.
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Capitulo 2: Apoteosis, auge y consolidacion de las préacticas musicales en Puebla,
1999-2011

Este capitulo analiza el desarrollo y consolidacion de las politicas culturales en el estado entre
1999 y 2011, periodo clave para la creacion de instituciones musicales y eventos, de los
cuales algunos fueron una continuacién de ideas trazadas en la administracion de Manuel
Bartlett (1993-1999) con la Ley de Fomento de la Cultura. El capitulo se estructura en dos
grandes epigrafes. El primero, dedicado al sexenio de Melquiades Morales (1999-2005),
explora la creacion del Centro de Capacitacion de Mdusica de Bandas (CECAMBA) y la
Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla (OSEP). A pesar de los desafios iniciales, estas
instituciones se consolidaron, contribuyendo significativamente al patrimonio cultural de
Puebla. Ademas, se revisan iniciativas como el Festival Puebla Instrumenta Verano y el
Festival Internacional de Puebla, que impulsaron la internacionalizacion y promocion de la

musica en la region.

El segundo epigrafe aborda la administracion de Mario Marin (2005-2011), quien
continud la consolidacion de politicas culturales mediante la creacién y fortalecimiento de
proyectos como la Banda Sinfénica Mixteca. En el 2009 se publica la nueva Ley de Cultura
del Estado de Puebla que trajo cambios significativos. También destaca la produccion y
difusion de la tradicion musical poblana mediante la grabacion de discos y la publicacién de
libros, culminando con el Festival Internacional Barroquisimo, que posiciond a Puebla como

un centro importante para la masica barroca.

2.1. Politicas culturales bajo la gobernatura de Melquiades Morales (1999-2005)

Durante la administracion de Melquiades Morales (1999-2005) se impulsé una politica
cultural orientada a la “proteccion del patrimonio histérico y cultural, fomento a las
actividades artisticas y culturales; apoyo a los artistas y difusién de la cultura.”’® Bajo su

mandato, se implementaron diversas acciones que reflejaron una intencién de integrar la

6 Morales Flores, Melquiades, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1999-2005: 1° informe de
gobierno, 15 de enero de 2000, Puebla, pag. 270.

51



cultura en el desarrollo social del estado, mientras se enfrentaban retos derivados de desastres

naturales y se fortalecian instituciones culturales locales.

Un aspecto central de la politica cultural de Morales fue la respuesta a los desafios
derivados del terremoto del 15 de junio de 1999, que afectd considerablemente el patrimonio
arquitectonico de Puebla y “(...) que obligaria a la administracién de Melquiades Morales a
dirigir sus esfuerzos para atender tanto la situacion de emergencia como la reconstruccion

del patrimonio, a lo cual se le dio continuidad durante el sexenio de Mario Marin.”"’

El sismo representd un reto significativo para la administracion de Melquiades
Morales en Puebla, no solo por los dafios materiales, sino por la afectacion a su patrimonio
histérico y cultural. Edificios emblematicos como la Casa de los Mufiecos, el Palacio
Municipal, el Edificio Carolino de la BUAP, la Biblioteca Palafoxiana y varios templos
religiosos sufrieron severas grietas y desprendimientos en su estructura, lo que llevé a su

cierre prolongado durante afos.

La rehabilitacion de estos inmuebles demandd una coordinacion estrecha entre el
gobierno estatal y la universidad, reflejando la dificultad de preservar la arquitectura virreinal
sin comprometer su autenticidad. Ademas, la necesidad de reubicar colecciones y funciones
administrativas generd desafios logisticos, retrasando la reapertura de espacios clave para la
vida cultural de la ciudad. La gestion de Morales se vio obligada a priorizar la restauracion y
reforzamiento estructural de estos sitios, asegurando que pudieran resistir futuros

movimientos telUricos sin comprometer su valor historico.

Estas acciones reflejaron un interés por revitalizar los museos y aumentar su atractivo
para el publico local e internacional. La urgencia por reforzar estructuras y preservar su
autenticidad limitd el impulso de nuevas iniciativas culturales, aunque permitié consolidar a
Puebla como referente en la conservacion del patrimonio. Por tanto, el gobierno desting la
mayor parte del presupuesto cultural a la restauracion de inmuebles histéricos dafiados por

el sismo, lo que redujo los recursos para otras areas.

En este contexto, Puebla fue sede del 6° Coloquio Internacional de las Ciudades del

Patrimonio Mundial y de la 5% Asamblea General del Consejo de Administracién de la

7 Maylen Bourget Rivas, ob.cit., p. 51
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Organizacion de las Ciudades del Patrimonio Mundial (OCPM) en 2001, lo que afiadié

presion para acelerar los trabajos de recuperacion del Centro Histdrico y otros sitios clave.”

A pesar del impacto econdmico que supuso la preservacion de estos inmuebles tras el
sismo, la administracion buscé reforzar la identidad cultural regional consolidando el papel
de Puebla como un centro cultural de relevancia nacional e internacional. Se promovié una
visiéon inclusiva de la cultura, donde el acceso equitativo a los bienes culturales y la

participacion de la sociedad fueron prioridades.

En el ambito legislativo, se dio continuidad a la Ley de Fomento a la Cultura del
Estado de Puebla, aprobada en 1994, aunque se plante6 la necesidad de una Ley Estatal de
Cultura mas robusta, que finalmente fue expedida en 2009, cuatro afios después de que
terminara su gobierno. A nivel administrativo, la Secretaria de Cultura estuvo liderada por el
escritor Pedro Angel Palou Garcia’® y como subsecretario Eliseo Alejandro Montiel Bonilla,
quienes impulsaron una serie de acciones para mejorar la gestion cultural y establecer un

marco institucional sélido que apoyara la promocion artistica y cultural en el estado.

Entre estas acciones, se destaca el rescate de La Constancia Mexicana, la construccion
e inauguracion del Complejo Cultural Siglo XXI, de Imagina (Museo Interactivo de Puebla),
del Museo de Arte San Pedro; de la Orquesta Barroca Capella®, de la Compafiia Infantil de
Tap, de la Compafiia Infantil de Titeres, del Festival de Danza Contemporanea, de las Casa
de Cultura Mavil (hoy Caravanas Culturales), de la Escuela Taller de Capacitacion en
Restauracion de Puebla y el rescate y recatalogacion de la Biblioteca Palafoxiana.! En 1999
se consolidé la creacion del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes, estipulado por la Ley

de Fomento a la Cultura.

78 Isabel Fraile Martin, “Puebla de los Angeles: 30 afios de patrimonio a través de su politica museistica”, en
Norba, p. 56.

7 Hijo del primer secretario de cultura del Estado en 1987, Pedro Angel Palou Pérez. La propuesta inicial fue
para el padre, pero no la aceptd y propuso a su hijo en su lugar. Palou Garcia fue secretario de Cultura desde
1999 hasta el 2005.

8Carmen Lira Saade: “Debuta la orquesta capella puebla en la ciudad de México”, La Jornada Oriente, 10 de
marzo de 2003. Disponible en https://www.jornada.com.mx/2003/03/10/02af1cul.php?origen=cultura.html

8 Fredo Godinez: “Precisiones histéricas sobre la Cultura en Puebla”, en Hipdcrita Lector, 19 de septiembre
de 2024. Disponible en https://hipocritalector.com/la-espada-inmarcesible/precisiones-historicas-sobre-la-
cultura-en-puebla/
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Este Consejo tuvo la “encomienda de marcar lineas generales de accion en lo
que a cultura se refiere” y entre sus integrantes se encontraban “Angeles
Espinosa, directora del Museo Amparo, Enrique Doger Guerrero, Enrique
Cardenas Sanchez, Armando Rugarcia Torres y Mario Iglesias Garcia Teruel,
rectores de las principales universidades de la entidad (UAP, UDLA, UIA 'y
UPAEP, respectivamente)”, asi como “personas destacadas en el ambito
cultural como: Horacio Labastida, Ernesto de la Torre Villar, Amparo Rubi,
Angeles Mastretta, Blas Cernichiaro, Justiniano Dominguez, Rafael Corkidi,
Raymundo Sesma y Gerardo Ramos Brito.8?

Este organo desempefio un papel importante en la formulacion de politicas culturales
y en la articulacion de iniciativas que involucraran a las diversas instituciones del estado.
Asimismo, se trabajé en la reorganizacion de la Secretaria de Cultura,® ampliando sus
funciones y mejorando la coordinacion con otras entidades, como el Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes (Conaculta) y el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA). Este
proceso de institucionalizacion fue clave para atender tanto las demandas locales como los

estandares nacionales en materia de gestion cultural.

En el d&mbito de las artes visuales, se realizaron importantes exposiciones en
colaboracion con museos locales y se impulso la restauracion y modernizacion de espacios
como el Museo José Luis Bello y Gonzalez, el Instituto Cultural Poblano y el Museo Poblano
de Arte Virreinal.2* “Lamentablemente el museo, por diferentes problematicas, desaparecid
de la escena cultural poblana en diciembre de 2001, después de haber tenido una corta, pero

muy exitosa propuesta artistica con exposiciones de primer nivel en el ambito de la pintura

82 Maylen Bourget Rivas, Politicas culturales y museos estatales en Puebla, 1993-2020, p. 59

8 En el afio 2004, la Secretaria de Cultura contaba con diversas areas de gestion, entre ellas la Subsecretaria de
Cultura y la Coordinacion General Administrativa. Ademas, tenia bajo su administracion la Direccion de
Museos y Bienes Artisticos y Culturales, asi como la Direccion de Eventos Culturales y el Festival Internacional
de Puebla. También estaban presentes la Direccion de Musica, la Direccion de Literatura, Ediciones y
Bibliotecas, y la Direccion del Complejo Cultural Palafoxiano. En el &mbito artistico, se encontraba la Direccion
de Artes Plasticas y Escénicas, complementada por la Direccidn de Difusion Cultural. La Secretaria promovia
la interaccion cultural a través de la Direccion de Interaccion y Extension Cultural. A nivel administrativo, se
gestionaban la Direccion de Desarrollo Administrativo, Planeacion e Informética, y los aspectos legales eran
responsabilidad de la Direccion de Asuntos Juridicos.

8 Se convertiria en San Pedro Museo de Arte en el 2002
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virreinal.”® Se promovieron exposiciones de arte contemporaneo, cine, literatura, danzay
teatro, como parte de una estrategia para diversificar la oferta cultural y hacerla accesible a

una mayor parte de la poblacion.

En otro orden de acciones, entre los proyectos mas significativos que se llevaron a
cabo en este periodo en materia musical se encuentra la transformacion del Festival
Palafoxiano en el Festival Internacional de Puebla. Este festival ofrecié una amplia gama de
actividades culturales, que incluyeron exposiciones de arte, teatro, conferencias y muestras
de cine internacional. A través de esta plataforma, se buscé no solo proyectar a Puebla como
un destino cultural, sino también fortalecer las relaciones con otras instituciones culturales

nacionales e internacionales.

La politica cultural de esta etapa abarco tambien el ambito del teatro y la danza, con
la creacion de la Compaiiia Teatral del Estado de Puebla,® la cual ofrecié puestas en escena
tanto en la capital como en otras regiones del estado. Estas producciones teatrales, que
incluyeron obras de la dramaturgia universal, lograron atraer a miles de espectadores,
generando un impacto positivo en la difusion de las artes escenicas. Paralelamente, la
Compaiia de Danza Regional continud con sus presentaciones, consolidando su reputacion

dentro y fuera del pais.

El patrimonio intangible®” también fue objeto de atencion, con programas dirigidos a
la proteccion y difusion de tradiciones locales, como el Huey Atlixcayotl®® y el carnaval de
Huejotzingo, los cuales fueron reconocidos como patrimonio cultural del estado. La
administracion de Morales se esforz6 por mantener viva la identidad cultural de las
comunidades indigenas a través de la creacion de casas de cultura étnicas, que promovieron
actividades orientadas a resguardar y fomentar las tradiciones, lenguas y artesanias de las

diversas etnias que habitan en Puebla.

8 |sabel Fraile Martin: “La Galeria de Arte Contemporaneo y Disefio de Puebla: cultura, politica y viceversa.”
Graffylia, Revista de la Facultad de Filosofia y Letras, Afio 6, Ndmero 12, 2022, pp. 63-75, p. 66

% Fredo Godinez: ob.cit.

87 La Convencidn para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial fue adoptada por la UNESCO el 17
de octubre de 2003. Disponible en https://ich.unesco.org/es/convenci%C3%B3n

8 Secretaria de Cultura: “Huey Atlixcayotl 20237, Disponible en https://sc.puebla.gob.mx/hueyatlixcayotl

55



2.1.1. Gestién estatal de las instituciones musicales

La gestidn de las instituciones musicales durante la administracion de Melquiades Morales
estuvo orientada a fortalecer las estructuras culturales existentes y crear nuevas plataformas
para el desarrollo artistico. Un eje central fue la integracion de la musica en los programas
educativos, buscando preservar las tradiciones musicales del estado y fomentar la creacion
artistica contemporanea. En este sentido, segln se plantea en los informes de gobierno del
periodo se ofrecieron mas de 400 talleres de iniciacion artistica, que beneficiaron a mas de
7,000 estudiantes en diversas disciplinas musicales y artisticas. El enfoque educativo no solo
abarco la instruccion técnica, sino también la sensibilizacién hacia las manifestaciones
culturales locales, lo que permiti6é una formacion integral para los participantes. Otro hecho
relevante fue la creacion del Organismo Publico Descentralizado denominado Instituto de
Musica Sinfonica del Estado de Puebla,®%el cual estaba destinado a administrar la Orquesta
Sinfonica del Estado de Puebla.

De manera similar, los programas de becas para jovenes creadores y artistas con
trayectoria contribuyeron a democratizar el acceso a la produccion musical en el estado.®® Se
otorgaron 516 becas para promover el talento artistico, con un monto total de 906,000 pesos,
de las cuales 252 se destinaron a jovenes creadoresy 264 a artistas con experiencia. “De 1999
y 2001, se otorgaron 57 becas a musicos y artistas en diferentes disciplinas, con un monto
total que superd los 2.5 millones de pesos”.**Segun el tercer informe de Gobierno, estas becas
permitieron la creacion de mas de 440 obras, muchas de ellas relacionadas con la musica, lo

que contribuy6 a enriquecer la escena artistica del estado.

El gobierno estatal también implement6 importantes acciones para la preservacion y
difusion del patrimonio musical de Puebla. Entre ellas destaca el proyecto de recuperacion
del archivo musical del compositor poblano Isaias Noriega de la Vega, uno de los legados

mas importantes para la musica clasica de la region. A lo largo del periodo de gobierno, se

8 Decreto Ley publicado en el Periddico Oficial del Estado el dia 21 de julio de 2004.

% Decreto por el que se instituyen los Estimulos Puebla como reconocimiento a la actividad en las artes,
publicado en el Periddico Oficial del Estado el dia 15 de octubre de 2001

%1 Morales Flores, Melquiades, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1999-2005: 3° informe de
gobierno, 15 de enero de 2001, Puebla, pag. 277.
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recuperé el 80% de su obra, y se lanzo un disco titulado Bricomia,®? el primero de una serie

dedicada a difundir su obra.

(...) Marco Velazquez Albo, coordinador de la Secretaria de Cultura,
emprendi6 en 1999 el rescate y la clasificacion del archivo musical de la obra
de Isaias Noriega de la Vega, e hizo una seleccion de piezas para grabar un
disco compacto que recién se editd bajo el titulo Bicromias, (...). Velazquez
Albo indic6 en conferencia con la prensa que se cuidaron todos los factores
de tipo técnico, a fin de producir un disco compacto de calidad, por lo que la
grabacion se llevé a cabo en la Sala Netzahualcoyotl, de la UNAM. En el
encuentro con los medios también estuvieron Juan Hermida, director del area
de musica de la secretaria, y los pianistas Daniel Rodriguez y Maria del
Carmen Badillo, quienes interpretan la musica de Noriega en el disco

compacto.®®

Este disco se presento en el Palacio de Bellas Artes en la Ciudad de México y en el
Teatro Principal de Puebla, lo que permitio que tanto la poblacion local como el pablico
nacional conocieran mas sobre este compositor, contribuyendo a la difusion de la riqueza

cultural del estado.

Festival Mundial de Coros

En el afio 2000, el Coro Normalista organizé por primera ocasion el Festival Mundial de
Coros para promover la musica coral y fomentar la participacion de otras agrupaciones a
nivel internacional. Este Festival se realizaba anualmente con apoyo de la Secretaria de
Educacién Publica, pero luego de la pandemia se ha perdido la regularidad por falta de

presupuesto.

925/a: “El gobierno poblano recopilé obra de Isaias Noriega”, La Jornada Oriente, 11 de junio de 2001,
Disponible en https://www.jornada.com.mx/2001/06/11/04an1cul.html
% fdem
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Imagen 31: Reconocimiento a Jorge Altieri por Enrique Glockner en el XVI11 Festival
Mundial de Coros.

Segun el propio Maestro Altieri,®* en la trayectoria del Festival han participado 184
agrupaciones de 48 paises de todos los continentes. Entre los paises invitados destacaron
Rusia, Cuba, Brasil, Estados Unidos. La llegada de agrupaciones internacionales fomenta el
turismo y dinamiza la economia local. Contribuye a la creacion de nuevas audiencias y al
desarrollo de las capacidades artisticas de la poblacion, consolidando el papel del coro como
un pilar en la educacion musical y la promocién de la musica clasica y popular. Este evento
no solo ofrece una plataforma para la exhibicion de talentos musicales, sino que también
facilita el didlogo entre diferentes tradiciones y estilos artisticos. Los programas que se
desarrollan incluyen conciertos, talleres practicos y conferencias, lo que permite a los

asistentes profundizar su comprension y apreciacion de la musica coral.

Hay que destacar que este evento (...), sigue sumando grupos que desean
participar en el evento promovido por Altieri, esto, gracias a la Calidad del
mismo evento, pero particularmente, porque el Coro Normalista ha logrado
ganarse a pulso (ya por mas de 5 décadas), el respeto y reconocimiento de
grupos coralisticos a lo largo y ancho del planeta, pues ha representado a

Puebla y a México, en diversos Festivales y Concursos (...).%°

% Entrevista realizada por Alfredo Rojas a Jorge Altieri, director del Coro Normalista, 14 de septiembre de
2019. Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=UYzfxvZINaU

% J. Alfredo Rojas Camacho: “Llega a su fin el XX Festival Mundial de Coros, Puebla, México”, en Revista
Identidad. Disponible en https://identidadnews.wordpress.com/llega-a-su-fin-el-xx-festival-mundial-de-coros/
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Mas alla de ser una serie de conciertos, este evento fomenta un dialogo profundo entre
distintas tradiciones y técnicas, enriqueciendo tanto a los participantes como al publico. Al
integrar talleres y conferencias, el festival ha trascendido el especticulo para convertirse en
una experiencia educativa, que no solo resalta la calidad artistica de cada agrupacion, sino
que también potencia la creacién de una comunidad global alrededor de la musica coral. Esto
se evidencia incluso desde el &ambito internacional, ya que por ejemplo la comunidad artistica
en Cuba conoce a Puebla por la celebracion de este festival y el gran movimiento coral que

genera a nivel nacional e internacional.

Trayectoria de la Orquesta Tipica

Bajo la direccion de Rubén Tochihutl Pérez, quien ha estado al frente de la orquesta desde el
2001, la orquesta trabajo durante este periodo para mantener un equilibrio entre la tradicion
y la modernidad, incorporando nuevos elementos y adaptando su repertorio para captar a
nuevas audiencias. El maestro Tochihuitl ha dirigido un esfuerzo consciente para atraer a un
publico joven, ajustando la programacion musical hacia géneros y estilos mas

contemporaneos.®®

En cuanto a la grabacion de discos se inicié a partir del 2002 cuando estaba Juan
Manuel Arpero de director de la Orguesta Sinfonica del Estado de Puebla, hasta el momento
han realizado 4 grabaciones. Las dos primeras con gestion propia de los musicos de la
orquesta, la tercera como parte de la serie de Ediciones de Musica de la Secretaria de Cultura
en 2010 y la dltima realizada con masica del maestro Arturo Ortega Chavez, que aln no sale

de la posproduccion.

Esta iniciativa surgio también de los musicos, a quienes convenci de grabar,
ya que habia cierto temor al respecto. Uno de los musicos de la orquesta, que
aun forma parte de ella, me comentd que también tenia conocimientos de

grabacion y que queria ponerlos en préactica. Asi que él trajo su computadora

% Entrevista personal al maestro Rubén Tochihuitl, 6 de octubre de 2024
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y su mezcladora, mientras que yo aporté los micr6fonos. Nos pusimos a grabar
por nuestra cuenta. Luego, le presenté el resultado al maestro Arpero, quien

quedd satisfecho y coment6 que no sonaba tan mal.®’

En esa etapa, se observa una inestabilidad de las sedes de la Orquesta, ya que
estuvieron ensayando en varios recintos como el Museo Santa Rosa y San Pedro Museo de
Arte. De manera general, se puede concluir que las politicas entorno a la musica durante la
administracién de Melquiades Morales contribuyeron de manera significativa al desarrollo
cultural de Puebla, logrando avances en la preservacién del patrimonio musical, la creacion

de infraestructura y el fomento a la educacion musical.

2.1.2. Melodias renacientes: EI CECAMBA y su impacto cultural en Puebla

El Centro de Capacitacion de Musica de Bandas (CECAMBA) es una institucion formativa
con una trayectoria de 23 afios dedicada a la ensefianza musical gratuita de alta calidad para
nifos y jovenes. Segun su actual directora Liliana Mejias, su mision principal es preservar y
promover la riqueza de la musica tradicional mexicana, especificamente la mdsica de bandas
y el repertorio popular que caracteriza a diversas regiones del estado y del pais.®® Es un
programa completamente gratuito que ha logrado expandirse en el territorio poblano, al
establecer varios centros en comunidades clave, incluidas areas rurales y marginadas donde

el acceso a la educacion musical formal es limitado.

El CECAMBA se origind en un contexto de necesidad cultural y social, impulsado
por politicas de preservacion del patrimonio musical de la region. Su creacion en el afio 2000
respondio al impulso del coordinador Marco Velazquez y del entonces director de musica,
Lucino Velazquez, quienes se propusieron construir un espacio que diera acceso a la
ensefianza musical formal a nifios y jovenes interesados en las bandas de viento tradicionales.

Esta tradicion se encuentra principalmente en los municipios al interior del estado cercanos

7 [dem
% Entrevista a Liliana Mejias en el marco del 9 Encuentro Inter CECAMBA, 2023. Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=uK7dMsDdCRM
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a la Sierra Norte de la Mixteca donde ha perdurado por transmision oral con una historia que
inicia desde siglo XIX.®°

Esta alternativa, es importante tenerla en cuenta, porque muchas comunidades en las
que ha impactado son de alto nivel de marginacion y con este proyecto se ha podido brindar
oportunidades a los nifios y jovenes de estos lugares donde las opciones de superacion son
casi nulas. “Los chicos dejan de pensar en irse a otro pais o si lo piensan, ya se van estudiados,
ya sin decir que se van a vivir “el sueflo americano para trabajar”, Sin0 que van a estudiar
para seguir estudiando en Estados Unidos u otro pais”.}%° Los Centros fundadores fueron los

Ciudad Serdan, Santa Catarina Tlaltempan y Chigmecatitlan. Ademas, de estas zonas

(...) el Centro de Capacitacion de Musicas de Banda (CECAMBA) instalo un
nuevo centro en el municipio de Atlixco, sumando un total de cuatro centros
con 250 integrantes. Cabe destacar que la participacion femenina ha sido
fundamental, ya que el 52% de los integrantes son nifias entre 7 y 14 afios. El
establecimiento de CECAMBA ha beneficiado al 7% de la poblacion total de
los cuatro municipios donde se encuentran, especialmente a la poblacion

infantil, como una alternativa de desarrollo personal, social y cultural.X

Segun se corrobora en los informes de gobierno, el CECAMBA se expandio
rapidamente, estableciendo nuevos centros en municipios como Zacapoaxtla, Zaragoza y
Tecali, asi como en dos localidades dentro de la capital del estado. Cada centro esta
compuesto generalmente por dos bandas, una de nivel inicial y otra de nivel avanzado,

ademas de ofrecer clases de coro. CECAMBA atiende a una poblacion de aproximadamente

9 “La Mixteca tiene una relacion estrecha con la region Ngiwa, también llamada popoloca, que consideramos
es significativa para nuestro caso de estudio, ya que los habitantes de ambas zonas comparten procesos y
précticas similares, en especifico la musica de bandas es una actividad constante, asi como el encuentro entre
los musicos en festividades, serenatas, concursos y “huesos”.” David Pérez Olmedo, Los procesos formativos
de las Bandas de Viento de Santa Maria de Chigmecatitlan, 2022, pag. 36

100 Paula Carrizosa: “El Cecamba, una opcion de vida para nifios de Puebla, sefiala Liliana Mejia, Entrevista a
Liliana Mejias”, en La Jornada Oriente, 3 de septiembre de 2023. Disponible en
https://www.lajornadadeoriente.com.mx/puebla/el-cecamba-un-programa-en-el-que-los-ninos-aprenden-a-
proteger-la-cultura-y-la-musica/

101 Morales Flores, Melquiades, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1999-2005: 3° informe de
gobierno, 15 de enero de 2002, Puebla.
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600 alumnos que, a traveés de sus programas, desarrollan habilidades musicales en
instrumentos de viento-metal, viento-madera y percusion.!%? Este enfoque diverso permite a
los estudiantes explorar y decidir hacia qué tipo de masica quieren orientar su carrera, sea en

el &mbito académico, popular o tradicional.

Desde su fundacidn, el Centro ha contado con la guia de varios directores, cada uno
aportando su enfoque Unico al crecimiento de la institucién. Victor Luna, el primer director,
proveniente de Xalapa, establecié las bases de organizacién inicial. Le sigui6 Anselmo
Alvarez, de la Ciudad de México, quien contribuyd a estructurar los programas formativos y
fortalecer el perfil académico de los instructores. Ademas de estos directores artisticos,
Marcela Sanchez ha sido la directora administrativa casi desde la fundacion hasta la
actualidad. Su nivel de entrega constante en todo el proceso administrativo y artistico ha
permitido que las bandas se mantengan a través del tiempo y que continlen con una misma

linea de trabajo.

CECAMBA cuenta con diferentes tipos de bandas, cada una con un propoésito
formativo especifico y una composicion Unica de sus integrantes. La banda infantil esta
conformada por nifios provenientes de varios centros de capacitacion, quienes inician su
desarrollo musical en un entorno estructurado y pedagdgico, lo cual les permite adquirir
habilidades desde una temprana edad y adaptarse al trabajo en equipo. La banda juvenil
integra a jovenes en etapas de mayor avance, facilitindoles un espacio para perfeccionar su
técnica e interpretar repertorios mas complejos. Esta banda les ofrece un entrenamiento que
los prepara para su posible transicion hacia formaciones de mayor envergadura en su futuro

profesional.

102 Entrevista a Liliana Mejias en el marco del 9 Encuentro Inter CECAMBA, 2023. Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=uK7dMsDdCRM
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Banda Sc'nf'érica
Juvenil del

GECAMEN

Centro de Capacitacioy de Musica de Banda

CECAMBA

Iméagenes 32 y 33: Iméagenes de Promocion de los conciertos de la Banda Infantil y la

Banda Juvenil.

La banda de maestros, compuesta por los instructores y docentes del CECAMBA, se
enfoca en presentaciones que exhiben un alto nivel de profesionalismo y permiten a los
docentes compartir sus conocimientos en eventos y conciertos. Esta banda no solo actla
como modelo de excelencia para los estudiantes, sino que también representa la culminacién

de la experiencia pedagdgica y artistica que cada maestro aporta a la institucion.

Secretaria de Cultura s
Concierto

©. Masicainfantil con el
Quinteto de Metales
- del CECAMBA

@ K X @PueblaMuseos | museospuebla pussagonm: |

Iméagenes 34: Concierto infantil con el Quinteto de Metales CECAMBA

Esta institucion fue fundada bajo un esquema de colaboracion con entidades
municipales. En sus primeros afios, el financiamiento y la estructura dependian
exclusivamente del gobierno estatal, lo cual garantizaba una plantilla estable de maestros y

recursos necesarios. Su modelo organizativo depende de convenios con ayuntamientos, lo
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que permite que los municipios compartan la responsabilidad de financiar a los maestros y

proporcionar espacios de ensefianza.

A lo largo de los afios, este modelo ha experimentado multiples transformaciones,
reflejando las fluctuaciones en el contexto politico en el Estado. A partir de ello, ha logrado
adaptarse a cambios en la estructura gubernamental y al contexto cultural de Puebla, donde
el apoyo a la masica tradicional es tanto una necesidad cultural como una politica social. Sin
embargo, la continuidad de los centros ha sido afectada por cambios administrativos en los
municipios, ya que cada nueva gestion municipal trae diferentes prioridades, a menudo
enfocadas a infraestructura o proyectos de desarrollo distintos a la cultura.'% Esto ha llevado
a que algunos municipios abandonen su participacion en el programa después de varios afios,
dejando atras el proyecto de bandas, pese a la aceptacion inicial y al impulso en las primeras

administraciones.

Los ensayos se organizan en distintas instalaciones de los municipios, que suelen
incluir casas de cultura, bibliotecas o areas en presidencias municipales. Estas ubicaciones
deben coordinarse para no interferir con otras actividades locales, por lo que a veces incluso
se utilizan espacios abiertos como parques. Los ensayos se dividen en seccionales para
trabajar por instrumentos y, cada cierto tiempo, se realiza un ensayo general, que relne a

todos los integrantes para afinar detalles en conjunto.

La frecuencia de conciertos depende de la agenda local y regional, con una media de
presentaciones bimestrales, aunque hay temporadas festivas que incrementan la demanda.
Para ser parte del cuerpo docente, los maestros deben pasar por un riguroso proceso de
seleccidn que incluye una audicién de ejecucion musical y una clase muestra en un centro
asignado, evaluando tanto su habilidad técnica como su capacidad para adaptarse a diferentes
entornos. Los docentes no suelen ensefiar en sus propias comunidades, lo que fomenta un

aprendizaje adaptativo y amplia las perspectivas culturales de los estudiantes.

El repertorio del CECAMBA se ha conformado bajo una cuidadosa seleccién que,
por un lado, preserva la musica tradicional de Puebla y, por otro, introduce piezas que
desafian y amplian las habilidades de los musicos. Este equilibrio permite que los estudiantes

se familiaricen con la musica local y, a la vez, experimenten con estilos diversos que pueden

103 Entrevista personal a Marcela Sanchez, 15 de octubre de 2024
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ampliar sus horizontes profesionales. La inclusion de piezas internacionales en el repertorio
no implica una renuncia a lo local, sino una apertura hacia el desarrollo de musicos que

puedan interpretar en maltiples contextos.

En las clases, exploran desde la musica clasica hasta la contemporanea, incluyendo la
mausica de viento que tradicionalmente se toca en procesiones, desfiles y festividades locales.
Este enfoque pedagdgico busca dar a los jévenes una perspectiva amplia y fundamentada de
la masica, permitiéndoles una formacién que abarque tanto aspectos teéricos como practicos.
De esta forma no solo beneficia a los musicos jovenes, sino también a las comunidades,
quienes encuentran en las bandas una representacion de su identidad y un vehiculo de

cohesidn social.

Ademaés de su compromiso con la formacion musical, CECAMBA promueve una
educacion integral. Los alumnos aprenden historia y geografia musical, lo que les permite
entender el contexto y origen de los géneros y compositores que estudian, tanto mexicanos
como internacionales. Esta institucion musical se orienta a ofrecer una formacion integral
que abarca tanto la técnica musical como el desarrollo humano de los estudiantes, inculcando
valores como la disciplina y el compromiso. También fomenta valores de responsabilidad y
autosuficiencia. “A través de los afios, los nifios aprenden: termino de tocar, cargo mi silla,
guardo mi atril, cuido mi musica y guardo mi instrumento.”'%*Esta formacion comenzé en

2002 y ha sido fundamental para el desarrollo humano de los alumnos.

Aqui no se trabaja en formar solistas ni musicos, sino en incentivar el gusto
por la musica, especialmente en este género, que como bien mencion6 David
Olmedo, esta en riesgo de desaparecer. De hecho, parte de nuestra identidad
es reconocer esa perdida gradual, ya que hay mucha influencia de la tecnologia
y otros factores que van transformando la musica. Muchos compositores en
los pueblos, por ejemplo, heredaron el talento de generaciones anteriores, pero
ya no estan los abuelos, que era, como dicen ellos, el jefe, el mero, mero.
Aunque los descendientes han recibido el legado musical, ahora hay una

influencia académica que cambia en parte lo que aprendieron en sus

104 fdem
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comunidades. EI CECAMBA refleja precisamente esta fusion entre la
formacion académica y el conocimiento empirico y oral del pueblo. No suena
ni a orquesta, y no suena ni a una banda militarizada. No. Suena a una banda
de pueblo, estructurada. Pero muy bien estructurada, con mucha calidad. Esto
le aporta un estilo Unico a la interpretacion, lo que hace que dificilmente otra

agrupacion suene como el CECAMBA 1%

SITIENES DE 8 ANOS EN ADELANTE TE INFORMAMOS QUE:

ABRE INSCRIPCIONES

Consulta nuestra convocatoria e inscribete.
INICIAMOS EN ABRIL

Imagen 35: Cartel de Promocidn para las inscripciones al CECAMBA

Segun Marcela Sanchez, la colaboracion de los padres es fundamental en este
proceso. Al principio, muchos consideraban que eso iba a ser un trabajo remunerado para
sus hijos y no veian el componente social. Ademas, al ser comunidades con altos niveles de
marginacion no entendian exactamente el objetivo del programa por lo cual tenian el

concepto erréneo y exigian atenciones y hasta cierto nivel de elitismo para los nifios.

Claro, es parte de la formacion humana también. Exacto. /Y qué pasa
después? Pues que influye en los padres. "Es que mi hijo, a ver, ;no?"
comentan ellos. Y surge el interés: "¢ Cuanto cree que pueda ganar mi hijo en
un futuro? ;O le van a pagar ustedes a mi hijo?" Cuando él tenga una carrera,
cuando tenga un titulo, cuando pueda incursionar en una agrupacion

profesional, él mismo cotizara su valor y llegara a un acuerdo. Aqui no, porque

105 fdem
106 jdem
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eso no es un problema social. Claro. A muchos después nos cuesta reconocer
que es un problema social. Si, pues estamos en comunidades donde hay alta
marginacion, donde a pesar de los afios seguimos lidiando con el machismo,

donde la mujer no tenia cabida.*®’

Luego de varios afios de un arduo trabajo de conciencia en los padres y en los nifios,
se ha logrado una bonita integracién entre gobierno, CECAMBA, padres y nifios. En el caso
de los padres, su compromiso incluye apoyo logistico y supervision en actividades y viajes,
aunque se les aclara que el programa es una oportunidad gratuita para sus hijos y que el valor

de los instrumentos debe cuidarse como un bien comunitario.

(...) el hecho de que no te cueste esto no significa que no tiene valor o que lo
tomes a la ligera o que lo tomes como un hobby claro y solamente asi para los
papas tuvimos que ponerles un limite y solamente involucrarlos cuando era
necesario el apoyo ya de necesito dos tutores para que viajen con los nifios
para que vienen a ensayar los papas al principio se pelean por venir pero una
vez que probaron el venir cuidando solamente dos papas a mas de treinta
dijeron no, este yo ya no puedo ¢si? entonces les creas esa responsabilidad
social si exacto o sea no es nada mas de venir y ahi te dejo a mi hijo y vengo
en dos horas no porque yo también estoy haciéndome cargo de él y tengo una
responsabilidad entonces ahi experimentaron lo que realmente era el

programa.'®®

Estos valores son fomentados tanto en clases como en los ensayos grupales y
presentaciones, preparando a los estudiantes no solo para una posible carrera musical, sino
también para enfrentar retos en otros aspectos de sus vidas. Ademas, el centro mantiene una

estrecha colaboracion con los municipios y asociaciones locales, quienes proporcionan los

107 |bidem
108 |bidem
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espacios y recursos necesarios para el funcionamiento, mientras CECAMBA aporta a los

maestros y al equipo organizativo.

2.1.3. La Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla: Triunfo con notas discordantes

Uno de los proyectos méas ambiciosos y relevantes en cuanto a la gestion de instituciones
musicales fue la creacion de la Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla en 2002. Segun
Eduardo Mufioz OImo,'® la idea de conformar una agrupacion sinfonica en Puebla surgio
inicialmente en 1903, en el contexto de las reformas a la educacién musical en México y la
influencia de modelos europeos. Sin embargo, los primeros intentos por establecer una

orquesta formal enfrentaron diversas dificultades.

Entre 1921 y 1926, el maestro Carlos Samaniego y Martiarena, director fundador del
Conservatorio de Musica del Estado, propuso la creacion de una orquesta sinfonica como
parte de los festejos por el Centenario de la Consumacion de la Independencia. Aunque el
gobernador Luis Sanchez Pontdn apoyd la propuesta, el proyecto no se concretd. Afios
después, en 1933, bajo la direccion de Manuel Sanchez de Lara, surgio una pequefia
agrupacion respaldada por un patronato, pero esta también enfrenté problemas para

mantenerse. 11°

Fue hasta 1942 cuando el interés estatal por establecer una orquesta resurgié con
fuerza. Con el apoyo del gobernador Gonzalo Bautista y el maestro Domingo Diaz y Soto,
se fundd la Orquesta Sinfonica de Puebla. A pesar de su éxito inicial, la falta de recursos
obligé a suspender sus actividades tres afos después. En 1946, la Asociacion Musical
Poblana asumi6 la responsabilidad de la orquesta, obteniendo un subsidio del Instituto
Nacional de Bellas Artes (INBA). Sin embargo, los retos financieros persistieron, y en 1953
la orquesta pasé a ser parte de la Universidad de Puebla, transformandose en la orquesta

sinfonica de la universidad.

19 sfa: Sitio de la Orguesta sinfonica del Estado de Puebla. Disponible en
http://deadnet.se:8080/Geocities_gallery_Mostly broken_atm/geocities.restorativland.org/Eureka/Business/32
34/osep.htm

110 Ibidem

111 Entrevista personal a David Hernandez Bretdn, actual director de la orquesta, 6 junio de 2024
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Durante las décadas siguientes, nuevos esfuerzos buscaron consolidar una orquesta
para el estado. En los afios setenta y ochenta se realizaron gestiones que no lograron
resultados permanentes. A finales de la década de los noventa, durante la administracion de
Manuel Bartlett, se vislumbro la posibilidad de crear una orquesta que no solo enriqueciera
la vida cultural del estado, sino que también modernizara su imagen. Sin embargo, la
materializacion de este suefio fue frustrada por la falta de apoyo institucional y por la
desastrosa serie de terremotos que golpearon la region en 1999, lo que pospuso cualquier

iniciativa relacionada con la formacion de la orquesta.*?

No fue hasta el afio 2002 que, con el respaldo del gobernador Melquiades Morales
Flores y bajo la direccién del maestro Juan Manuel Arpero Ramirez, se consolidé finalmente
la OSEP.1'® El 5 de mayo de ese afio, la agrupacion ofrecid su primera temporada de
conciertos, destacandose por incluir obras de compositores mexicanos como Silvestre
Revueltas, Carlos Chavez y Arturo Marquez, ademas de reestrenos y estrenos mundiales de
piezas de autores poblanos. Estuvo conformada por 107 musicos, de los cuales 89 eran
poblanos, y representd una de las principales apuestas del gobierno de Morales para
posicionar a Puebla como un centro cultural importante. Desde sus inicios, la sede de la
agrupacion fue el Auditorio de la Reforma, espacio ideal para todas las presentaciones por

su tamafio y la cantidad de publico que acogia.

En sus primeros afos, la orquesta enfrentd un entorno competitivo donde varias
propuestas coexistian, lo que generd resistencia y rivalidades entre diferentes actores
culturales. A pesar de ello, logro establecerse y recibir un financiamiento inicial que prometia
un futuro prospero. Este auge fue efimero; las decisiones de gasto erraticas de Arpero, que
incluian la contratacion de miembros de su familia, llevaron a que la orquesta enfrentara

problemas financieros severos.

Los errores administrativos y el uso ineficiente del presupuesto llevaron a la orquesta

a una situacion financiera comprometida, lo que obligé a la administracion gubernamental a

112 Entrevista personal a David Hernandez Bretdn, actual director de la orquesta, 6 junio de 2024

113 A pesar de que la documentacidn oficial indica que la orquesta fue constituida en 2002, la confusidn persiste
en torno a la fecha de su primer concierto inaugural. Mientras algunos testimonios, como el del maestro Helio
Huesca, sugieren que este evento tuvo lugar en 2002, otros apuntan a 2003 como el afio en que la orquesta
comenz6 su actividad publica.
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intervenir. Esto culminé en la disolucion del Organismo Publico Desconcentrado (OPD)
Instituto de Musica Sinfonica del Estado de Puebla que habia sido creada para gestionar los
recursos de la orquesta, lo que marco un periodo de crisis. EI cambio de administracion
gubernamental, con la llegada de Mario Marin al poder, complicé alin més la situacion. Se
evidencio la necesidad de un liderazgo més eficaz para reestructurar la orquesta y su gestion.
En este contexto, la figura de Helio Huesca emergié como crucial para la recuperacion de la

OSEP, al asumir el reto de rescatar la orquesta en un momento critico.

A pesar de los desafios, la OSEP ha mostrado una notable capacidad de adaptacion y
resiliencia. A lo largo de los afios, ha logrado establecer un repertorio diverso y una
programacion cultural que ha resonado con la comunidad poblana. La orquesta ha hecho un
esfuerzo consciente por posicionarse como una institucion cultural accesible y relevante,
organizando eventos que integran a diferentes sectores de la sociedad poblana. Esto se ha
logrado mediante la implementacion de programas educativos y colaboraciones con
instituciones locales, lo que ha permitido no solo su sostenimiento, sino también su

crecimiento y consolidacion.

De manera general se puede entender, que el camino de la agrupacién hacia el
reconocimiento y la estabilidad no ha sido lineal. Cada cambio en la direccion y cada decision
administrativa ha dejado huella en la orquesta, a veces fomentando un sentido de pertenencia
y otras veces creando tensiones entre los masicos y la administracion. La historia de la OSEP
es un testimonio del impacto de las politicas culturales en las instituciones musicales y de
cémo, a pesar de las notas discordantes, se puede alcanzar el triunfo a través de la

perseverancia y el compromiso con la musica.

2.1.4. Orquesta Barroca Capella Puebla

Los antecedentes de la Orquesta Barroca Capella Puebla se remontan a 1993, cuando el
flautista Horacio Franco fundé el primer ensamble dedicado a la musica barroca en México,
la Capella Cervantina. Este grupo nacio a raiz de una invitacion de Sergio Vela, entonces

director del Festival Internacional Cervantino, quien encargoé a Franco organizar un concierto
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de musica barroca judia, vinculada a la liturgia hebrea. 114 Para este proyecto, Franco, quien
no tenia experiencia previa como director, se enfoco en crear un ensamble que no solo
interpretara obras barrocas, sino que también se caracterizara por el uso de instrumentos
originales y voces adaptadas al estilo de la época, buscando asi una autenticidad sonora que

diferenciara a este grupo de otros que interpretaran masica antigua en México.

Esta agrupacién funcion6 hasta 1998, afio en el que ceso sus actividades debido a la
falta de apoyo sostenido. No obstante, la experiencia ganada y su creciente reconocimiento
en el &mbito de la musica barroca prepararon el terreno para futuros proyectos.**®> En 2003,
el gobierno de Puebla retom0 esta idea de formar una orquesta barroca, encargando a Franco
la creacion de la Capella Puebla. Esta nueva agrupacién fue concebida con un enfoque
similar al de la Capella Cervantina: contar con musicos y cantantes de primer nivel que
utilizaran instrumentos originales, especializados en interpretacion barroca. La idea fue
impulsada por la Secretaria de Cultura de Puebla bajo la direccion de Pedro Angel Palou,
quien buscaba posicionar al estado como un referente cultural a nivel nacional con “(...) los
26 mejores atrilistas de todo México dirigidos por el mejor masico de México. Ese era el

concepto.”t16

Algo curioso que comentd el maestro Pardo, es que a pesar de que la orquesta era
financiada por el gobierno de Puebla su sede radicaba en la Ciudad de México y cuando
venian a Puebla, ensayaban en San Pedro Museo de Arte. De hecho, el concierto inaugural
se realizo en la sala Blas Galindo de la Ciudad de México. “Obras (...) de Johann Sebastian
Bach y Carl Phillipe Emmanuel Bach, asi como de Vivaldi, Haendel y Haydn integran el
programa que (...) interpretard en su primera presentacion en la ciudad de México la

recientemente creada Orquesta Barroca Capella Puebla (...).”*’

114 E| Festival Internacional Cervantino es un festival que se realiza cada afio en la ciudad de Guanajuato y se
celebra anualmente del 11 al 27 de octubre. Se fundé en 1972 y por su éxito en 1976, aseguran su continuidad
institucional a través de la creacion del Comité Organizador del Festival Internacional Cervantino (cofic).

115 Secretaria de Cultura: Celebra la Capella Barroca de México 20 afios de existencia, 21 de junio de 2014.
Disponible en https://www.gob.mx/cultura/prensa/celebra-la-capella-barroca-de-mexico-20-anos-de-
existencia

118 Entrevista personal a Mauricio Pardo, 23 de octubre de 2024

117 Carmen Lira Saade: “Debuta la Orquesta Capella Puebla en La Ciudad De México”, La Jornada, 10 de
marzo de 2003. Disponible en https://www.jornada.com.mx/2003/03/10/02af1cul.php?origen=cultura.html
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Imagen 37: Concierto en la Sala Blas Galindo, Ciudad de México.

Segun el maestro Mauricio Pardo,*® que participé muy de cerca en el proyecto a
través de la Secretaria de Cultura, la fundacion de la Orquesta se dio en un momento donde
existia un notable impulso cultural, favorecido por recursos econémicos extraordinarios
provenientes del gobierno federal. Estos fondos permitieron la consolidacién de proyectos
culturales que, en circunstancias normales, hubieran sido insostenibles debido a la
dependencia de financiamiento estatal. La seleccion de los integrantes fue rigurosa; se
convocd a algunos de los muasicos mas destacados del pais, provenientes de instituciones
como la Orquesta Sinfonica Nacional y la Orquesta Filarmonica de la UNAM, para crear un
ensamble de musicos de elite. 1*° Este nivel de exigencia permitié que la orquesta alcanzara

un sonido refinado y Gnico en el contexto musical mexicano.

La estructura de la Orquesta Barroca Capella se planted siguiendo el modelo de la
Orquesta del siglo XVIII, un formato que Horacio Franco, habia observado durante su
estancia estudiantil en Holanda. Este modelo implicaba la realizacion de temporadas cortas
pero intensivas, con un repertorio limitado y centrado en las obras del barroco tardio, lo que
permitia a los musicos profundizar en cada interpretacion y ofrecer presentaciones de altisima
calidad. Cada temporada debia terminar con la grabacion de un disco. En este caso, se realizo
una unica temporada. Por lo tanto, se grabo un solo disco con el concierto final de la

temporada en la Sala Blas Galindo.!?°

'8 Entrevista personal a Mauricio Pardo, 23 de octubre de 2024.
119 !dem
120 [dem
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El formato adoptado por la Orquesta implicaba presentaciones selectas en escenarios
prestigiosos de México, incluyendo el Palacio de Bellas Artes, el Auditorio Blas Galindo y
el Museo de Arte San Pedro en Puebla. Ademas, realizaron conciertos en la Casa de la
Cultura, en Ciudad Serdan, en Oaxaca y Santo Domingo. Sin embargo, el alto costo asociado
a este tipo de produccién —ensayos prolongados, contratacion de musicos de primera
categoria y grabaciones de calidad— fue una de las razones por las que el proyecto resulto
insostenible. En un contexto cultural donde los proyectos artisticos dependen en gran medida
de recursos publicos, la orquesta fue vulnerable a los cambios administrativos y econémicos.
Asi, la transicion politica al término del sexenio de Melquiades Morales, que trajo a Mario
Marin como gobernador, implicé una drastica reduccién en los fondos destinados a proyectos
culturales. Esto dejo sin el respaldo financiero necesario a la Orquesta Barroca Capella,
Ilevando a su disolucién apenas después de su primera temporada de conciertos.

Imagen 37: Concierto en San Pedro Museo de Arte

La breve existencia de la Orquesta Barroca Capella pone en evidencia el impacto de
las politicas culturales y la influencia del contexto politico en la supervivencia de proyectos
artisticos en México. Este caso ejemplifica como las iniciativas culturales, especialmente
aquellas que requieren un alto nivel de inversion, son vulnerables a los cambios de
administracion y a las prioridades politicas de cada gobierno. La falta de continuidad en las
politicas culturales y la carencia de mecanismos financieros independientes en el ambito

artistico dificultan la consolidacion de proyectos a largo plazo.

Tras la disolucion de la Capella Puebla, Horacio Franco continud con la misién de

consolidar un espacio profesional y académico para la musica barroca en México. Con la
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experiencia ganada, en 2010 reestructuro el proyecto y constituyé una asociacion civil, dando
vida a la Capella Barroca de México. Esta nueva configuracion permitio que la agrupacion
obtuviera financiamiento a través de donaciones y subvenciones del Consejo Nacional para
la Cultura y las Artes (Conaculta), logrando asi mayor independencia de las fluctuaciones
politicas. Con esta base institucional, la Capella Barroca de México se establecié como la
primera agrupacion nacional dedicada permanentemente a la interpretacion de mdusica
barroca con instrumentos originales y técnicas histdricas, ofreciendo temporadas regulares y

grabaciones que fortalecieron su presencia en la escena musical.

2.1.5. Festival Internacional de Puebla

La realizacion del Festival Internacional de Puebla (FIP), en sustitucion del Festival
Palafoxiano, fue uno de los eventos méas destacados en terminos de promocion cultural en la
gestion de Melquiades Morales. Emergid en 1999 y estuvo inspirado en el formato del
Festival Internacional Cervantino. El FIP buscaba una estructura similar en cuanto en sus
esquemas de organizacion, operacion y objetivos, aunque sin contar con un presupuesto
comparable al del Cervantino. Organizado por Mauricio Pardo, fue concebido con la
intencion de posicionar a Puebla como un centro de turismo cultural, aprovechando el

contexto politico y econdmico favorable de la época. *?*

Las fechas de noviembre para el FIP eran maravillosas. ¢Por qué? Porque no
llovia, claro, y ademas coincidian con el cierre del Cervantino, que concluia
en octubre. Entonces podias aprovechar y “pescar” a los artistas que venian
de ese festival, y atraerlos para aca. Nosotros estabamos antes del festival en
la Ciudad de México, asi que éramos el intermedio entre ambos. Los primeros
festivales fueron un despliegue econdmico que generd buenos ingresos. El

segundo y el tercero lograron destacarse en términos logisticos; sin embargo,

121 «“Fyi director en cuatro ocasiones del festival: en la tercera, la cuarta, la quinta, la sexta, y asesor en la séptima
edicidn. En la octava, volvi a ocupar el cargo de director, asi que dirigi el festival cinco veces en total. Ademas,
fui director de las Fiestas de Mayo, proyecto que sustituyo al festival en términos de politica publica cultural, y
que existia en paralelo a la feria como parte de las actividades culturales.” Entrevista a Mauricio Pardo, 23 de
octubre de 2024
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empezaron a presentar dificultades. El cuarto, el primero en el que participé,
fue el de mayor asistencia, aunque me dieron solo 15 dias para organizarlo.
Superé el presupuesto por 12 millones de pesos, como parte de mi novatada,
pero logramos traer a artistas increibles como Mercedes Sosa, La Maldita
Vecindad, Los de Abajo, Pantedn Rococd y Los Amantes de Lola. Todos los
dias habia un evento fuerte, de distintos tipos, ademas de la entrega del Premio
de Literatura. (...) Eran cinco dias llenos de actividades culturales, y ahi

podias encontrar una gran variedad de opciones.'?2

Entre las actuaciones mas notables se encuentra la participacion de la Orquesta
Filarmodnica de Moscu y el Ballet Nacional de Hungria. Ademas, Angélica Morales tuvo el
honor de estrenar el piano Steinway adquirido especificamente para el festival. Otras
agrupaciones destacadas fueron la Filarmonica de Inglaterra y el Cuarteto de Praga.'?®

Con la participacion de 12 paises y 5 estados del pais, donde se utilizaron 15
escenarios del Estado de Puebla y de dos municipios, Atlixco y
Huauchinango, se llevo a cabo el sexto Festival Internacional de Puebla. A
estos eventos asistieron 233 mil personas, entre adultos, nifios, poblanos y
turistas, con la participacion de 645 artistas internacionales, nacionales y
locales, presentando espectaculos gratuitos de danza, mdsica, canto, teatro,

exposiciones, cine, conferencias, etc.?*

El festival abarcé multiples géneros, desde la masica clasica hasta el jazz, incluyendo
el Newport Jazz Festival con artistas como Dave Brubeck y Thelonious Monk. También se
presentaron obras significativas de la Metropolitan Opera de Nueva York, como West Side

Story y Crimen en la Catedral de Pizzetti, que enriquecieron la propuesta cultural del evento.

122 [dem

123 pedro Angel Palou: “Espacios para la Misica. Teatros y Auditorios” en Historia de la MUsica en Puebla,
pp. 377-381

124 Morales Flores, Melquiades, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1999-2005: 6° informe de
gobierno, 15 de enero de 2005, Puebla, pag. 270.
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Los espacios utilizados para las presentaciones fueron variados y emblematicos, como el
Palacio de Justicia y el templo de Santo Domingo, el Zocalo, el Auditorio de la Reformay el
Instituto Cultural Poblano, facilitando asi el acceso publico y la participacion ciudadana en
un entorno que aspiraba a combinar cultura y desarrollo econémico.*?® Estos lugares, que
previamente carecian de un uso cultural significativo, se convirtieron en nucleos para la
difusion musical, enriqueciendo la oferta cultural de Puebla y contribuyendo a la identidad

local.

El escenario para jazz y blues se situaba en el Barrio del Artista; la musica
clésica tenia lugar en el Auditorio de la Reformay en el Museo de Arte de San
Pedro; y las actividades infantiles se realizaban en el Parque del Carmen y la
Casa de la Cultura. Por su parte, el Instituto Cultural Poblano albergaba
géneros alternativos como hip hop, rap, y masica gotica, mientras que el Paseo
Bravo era para rock y eventos masivos, y el estacionamiento del estadio, para
los eventos de mayor magnitud. Cuando dejé el festival, el modelo incluyo

hasta 19 sedes en el interior del estado.!?

Este festival no solo fortalecio el vinculo entre el estado y la comunidad artistica, sino
que también posiciono6 a Puebla como un destino cultural de relevancia en el pais, atrayendo
a visitantes nacionales e internacionales. Para ello, tomaron algunas medidas para que la

financiacion del evento no se saliera del presupuesto establecido.

Inspirados en el Cervantino, también organizamos giras para reducir gastos y
ampliar la cobertura. Los ballets folcloricos, por ejemplo, se trabajaban en
conjunto con el maestro Cristobal Ramirez Macin de la UAM. Estos ballets,
no siempre profesionales, venian de ciudades pequefias 0 universidades y

participaban en presentaciones de intercambio cultural. La organizacion

125 Entrevista a Mauricio Pardo, 23 de octubre de 2024
126 fdem.
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cubria su hospedaje, alimentacién y transporte a cambio de que cubrieran su
boleto de avidn, lo cual era conveniente tanto para ellos como para nosotros.
Con este esquema, logramos que las presentaciones de las giras fueran
sostenibles, con presentaciones en distintos municipios. Asi, el festival

generaba un impacto cultural y econémico en todo el estado.'?’

A pesar del éxito inicial del festival, la continuidad de su realizacion se enfrentd a la
volatilidad de la politica local. Mauricio Pardo explica que, con el cambio de administracion,
las prioridades culturales fluctuaron, afectando tanto el presupuesto como la vision general
del FIP. Este problema se hizo evidente durante las elecciones, cuando la falta de recursos
obligdé a modificar fechas y reestructurar la programacion para adaptarse a las circunstancias
gubernamentales. En este sentido, el FIP padecio de una dependencia marcada del gobierno
y sus decisiones administrativas, lo cual dificultod su institucionalizacién y sostenibilidad a
largo plazo. A diferencia de festivales consolidados como el Cervantino, que cuenta con el
respaldo de recursos federales, no logro establecer un modelo de financiamiento autonomo
ni un comité organizador independiente que le permitiera perdurar sin importar los cambios

de gobierno.

2.1.6. Festival Puebla Instrumenta Verano

El Festival Puebla Instrumenta Verano se realizo en los meses de julio y agosto de 2003 y
2004. Recibio financiamiento de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla y la
Universidad de las Américas (UDLAP), que se unieron a la iniciativa liderada por el
promotor cultural Ignacio Toscano. Ademas, se obtuvieron aportaciones de Fomento Cultural
Banamex y CONACULTA, lo que permiti0 desarrollar un programa bastante amplio y
ambicioso. Este tipo de festival surgié en Oaxaca,'?® donde se continda realizando en la

actualidad.

27 [dem

128 Dentro del marco de este festival, se instituyeron dos premios destacados: el Premio Internacional Eduardo
Mata, que reconoce la direccion de orquesta, y el Premio Iberoamericano Rodolfo Halfter, destinado a la
composicion. https://interescena.com/musica2/instrumenta-oaxaca-al-segundo-premio-iberoamericano-
rodolfo-halffter-de-composicion/
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Se trata de un programa permanente de desarrollo musical integral con una
dimensién nacional e internacional sin precedente en México, que comprende
la educacion, creacion, produccion y preservacion de la masica. A través de
estos cuatro conceptos se busca crear nuevos publicos, la promocion de

talentos y la divulgacion de la masica.'?°

En ambas ediciones del evento, se incluyeron una variedad de cursos, talleres y clases
magistrales sobre instrumentos y técnicas de improvisacion. Estas actividades fueron
dirigidas por maestros de renombre internacional y estaban abiertas a estudiantes de diversas
partes del mundo, con previa inscripcion. Al concluir el proceso educativo, se formaron
conjuntos instrumentales compuestos por los participantes, quienes ofrecieron conciertos
publicos. Las clases magistrales se llevaron a cabo en la UDLA Puebla, con un costo de
inscripcion, mientras que los conciertos se realizaron en diferentes foros de la ciudad, con
acceso gratuito. Segun datos de los organizadores, mas de 35,000 personas asistieron a estos

espectaculos.

El segundo encuentro reunio a 152 alumnos de 17 paises y 52 maestros de
Uruguay, Espafia, Alemania, Brasil, Holanda, Estados Unidos, Argentina y
México. Como solistas y grupos invitados participaron la Orquesta Juvenil de
las Américas, el ensamble Tambuco y los compositores argentinos Fabian
Panisello y Guilheme Carvalho. En esa ocasion se le rindié un homenaje al
compositor poblano Joaquin Gutiérrez Heras, al violinista Julio Saldafia, al

violonchelista Juan Hermida y la pianista Misa It0.°

Sin embargo, tras el cambio de administracién gubernamental y la reduccién de los

recursos destinados a la cultura, este fue otro de los eventos que sufrid su disolucién a partir

129 Amelia Dominguez Mendoza: ob.cit, p. 344
130 Tdem
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de 2005. Como se explicé con el festival Internacional de Puebla, la disminucion de
financiamiento afectd la realizacion de iniciativas culturales que buscaban enriquecer el
panorama musical de la region, evidenciando la vulnerabilidad de los proyectos culturales

ante los cambios en la politica pablica.

Imagen 38: Ignacio Toscano (director de Puebla Instrumenta Verano), Luisa Vilar
(musicéloga), Dra. Nora Lustig (rectora de la UDLAP), Juan Manuel Arpero, Pedro Angel

Palou (secretario de Cultura), Mauricio Pardo y Eduardo Fonseca.

2.2. Politicas culturales durante la gobernatura de Mario Marin

La gobernatura de Mario Marin Torres, que abarco el periodo 2005-2011, implement6 una
serie de politicas culturales que segun los informes de Gobierno estaban enfocadas a la
preservacion, difusion y promocion del patrimonio cultural, asi como en el desarrollo de
infraestructura y apoyo a las artes.*3! En los informes, se explica que estas politicas formaron
parte de un plan mas amplio cuyo objetivo no solo era proteger el legado historico y artistico
de la entidad, sino también utilizar la cultura como un motor para el desarrollo social,

econdmico y turistico. En la Secretaria de Cultura, ratificaron a Pedro Angel Palou como

131 Marin, Mario, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2005-2011: 1° informe de gobierno, 15 de
enero de 2006, Puebla.
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maximo representante, aunque estuvo menos de un afio porque le ofrecieron la rectoria de la
UDLAP.

Uno de los principales pilares de la politica cultural durante la administracion de
Marin fue la proteccién del patrimonio tangible e intangible del estado. Este enfoque incluyd
la creacion de inventarios, catalogos y censos culturales que permitieron tener un registro
detallado de los bienes culturales existentes. *2 Entre las acciones mas destacadas se
encuentra la restauracién y conservacion de inmuebles histéricos, como el Museo José Luis
Bello y Gonzalez, y varios conventos y templos en municipios como Zacatlan y Huejotzingo.
Estas intervenciones tuvieron como objetivo salvaguardar el patrimonio arquitectonico y
artistico de Puebla, consolidando su relevancia tanto a nivel estatal como nacional.
Asimismo, se realizaron esfuerzos para conservar el patrimonio inmueble, abarcando
ceramicas, arte sacro, textiles y colecciones de arte.'® Estas iniciativas fueron respaldadas
con recursos tanto estatales como federales, consolidando a Puebla como un referente en la

conservacion de su herencia cultural.

La ampliacién y modernizacion de la infraestructura cultural fue otro eje central de
las politicas implementadas por Mario Marin. Durante su administracion, se fortalecio la Red
Estatal de Bibliotecas y Videotecas, incrementando el acervo disponible y mejorando las
instalaciones de estos espacios en todo el estado.'® Se promovié la apertura de nuevos
centros culturales en regiones que carecian de ellos, descentralizando asi los servicios
culturales y facilitando el acceso a la cultura para las comunidades mas alejadas. EI Complejo
Cultural Siglo XXI se consolidé como un espacio de referencia en la capital poblana,
mientras que se avanzo en la modernizacion de museos y espacios culturales como el Teatro

Principal de la ciudad de Puebla.

La internacionalizacién de la cultura poblana fue otro aspecto destacado de la gestion
cultural de Marin. A través de la organizacion de festivales internacionales y la participacion
en exposiciones en ciudades como Madrid y Nueva York, Puebla busco posicionarse en el

panorama global como un referente cultural. Segun los informes de gobierno, el Festival

132 Marin, Mario, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2005-2011: 2° informe de gobierno, 15 de
enero de 2007, Puebla.

133 Ibidem

134 Marin, Mario, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2005-2011: 1° informe de gobierno, 15 de
enero de 2006, Puebla.
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Internacional de Puebla se consolidd presentando mas de 230 actividades en sus ediciones y
atrayendo a miles de visitantes tanto de México como del extranjero, pero ya era un evento
con mucho menos presupuesto que en el periodo de Melquiades Morales. Este festival, que
se llevd a cabo en 36 localidades del estado.'*

Ademas, se fomentaron circuitos turisticos culturales, coordinados con la Secretaria
de Turismo, que incluian recorridos por zonas arqueoldgicas, conventos y sitios historicos de
gran valor patrimonial. Estas acciones tuvieron como finalidad no solo atraer a visitantes
interesados en la historia y cultura del estado, sino también fortalecer la identidad de los
poblanos a través del reconocimiento de su propio legado. Las politicas culturales de Marin
también estuvieron alineadas con el desarrollo social, enfocandose en llevar la cultura a
sectores vulnerables y en riesgo de exclusion. Programas como Alas y Raices y las Casas de
Cultura moviles acercaron actividades artisticas y talleres a comunidades rurales, con el fin
de democratizar el acceso a la cultura. También se crearon programas especificos para
jovenes y personas de la tercera edad, que incluyeron talleres de lectura, musica y artes

visuales. 136

Asimismo, se presto especial atencion a la preservacion de las tradiciones indigenas
y populares del estado. Se realizaron festivales y encuentros que promovieron la participacion
de grupos indigenas, como el Festival Huey Atlixcayotl, en el que se congregaron musicos y
danzantes de distintas regiones del estado para fortalecer y difundir sus tradiciones. Estas
acciones contribuyeron a la preservacion de la diversidad cultural de Puebla y a la inclusion

de comunidades histéricamente marginadas en la vida cultural del estado.

Ley de Cultura del Estado de Puebla (2009)

La Ley de Cultura del Estado de Puebla establece un marco integral de normas y
disposiciones para proteger, preservar y fomentar la riqueza cultural del estado. A través de
diversas instancias gubernamentales, esta ley buscaba asegurar que los ciudadanos tengan

acceso a la cultura, al igual que promover su participacion en actividades culturales. Se centra

135 Marin, Mario, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2005-2011: 3° informe de gobierno, 15 de
enero de 2008, Puebla.
136 Marin, Mario, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2005-2011: 5° informe de gobierno, 15 de
enero de 2010, Puebla.
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en preservar tanto el patrimonio cultural tangible, que incluye objetos y lugares
significativos, como el intangible, que abarca tradiciones, costumbres, y conocimientos

comunitarios que forman parte de la identidad poblana.

Uno de los objetivos fundamentales es garantizar que todos los habitantes del estado
valoren, protejan y difundan su herencia cultural. Para esto, establece disposiciones en torno
a lapromocidn de la cultura, las cuales deben respetar la diversidad étnica, social y de género,
promoviendo la no discriminacion. Ademas, resalta la importancia de la cooperaciéon entre el
gobierno y las comunidades locales, asi como la colaboracion con actores privados para
financiar proyectos culturales y facilitar la preservacion del patrimonio. También instaura
incentivos para los creadores y promotores culturales, reconociendo su labor a través de
estimulos especificos para disciplinas artisticas destacadas, incluyendo la masica, con el

premio Isaias Noriega.

La ley trata la musica tanto como un elemento constitutivo del patrimonio cultural
intangible,*” por tanto, la considera como una disciplina artistica a fomentar. Se reconoce la
musica como un pilar cultural que fortalece el sentido de identidad y la continuidad histérica
entre generaciones. Al ser parte de este patrimonio, esta sujeta a normas especificas que
buscan garantizar su preservacion y transmision.*® Esto incluye desde el fomento de la
creacion musical hasta la celebracion de festivales que promuevan la musica tradicional y
contemporanea, brindando a las comunidades un espacio para la expresion y el

fortalecimiento de su identidad.

Ademas, la ley subraya la importancia de la masica en diversos aspectos de la vida
comunitaria, como en las danzas, festivales y ceremonias, que ademas de ser expresion
artistica, representan un medio de cohesion social. A nivel institucional, se alienta a los
ayuntamientos a establecer programas culturales que incluyan eventos musicales y se les
permite organizar festivales que fomenten el desarrollo de este arte en sus distintas vertientes.

Esto refleja un enfoque hacia la democratizacién de la cultura, donde la musica debe estar al

137 ya en el afio 2003, la UNESCO incluye a la Musica como Patrimonio Cultural Intangible. Esto se ve
reflejado en el Articulo 20 de la Ley.
138 Articulo 31 de la Ley de la Cultura, 2009
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alcance de todos los ciudadanos, impulsando su participacién activa y el acceso igualitario a
actividades artisticas.

El enfoque de la ley hacia la musica como un componente cultural es significativo
por varias razones. En primer lugar, el reconocimiento de la musica dentro del patrimonio
intangible permite una proteccion mas amplia que contempla tanto las composiciones como
las practicas comunitarias asociadas a ella. EI papel que la ley otorga a las autoridades locales
en la proteccion y promocion de la musica plantea tanto oportunidades como desafios. La
descentralizacion y la responsabilidad compartida pueden permitir una mayor adecuacion a
las necesidades y caracteristicas de cada comunidad, pero también implica la necesidad de

coordinar y supervisar adecuadamente las acciones entre diferentes niveles de gobierno.

2.2.1. Direccion de Mdsica en la Secretaria de Cultura.

Durante la gobernatura de Mario Marin Torres (2005-2011), la Direccion de Mdsica de la
Secretaria de Cultura del Estado de Puebla que estuvo a cargo del maestro Helio Huesca
desemperfio un papel crucial en el fomento y desarrollo de la musica, tanto tradicional como
sinfénica. A través de diversas actividades y programas, se promovio la creacion, difusiony
ensefianza de la musica, impulsando tanto a jovenes talentos como a musicos con trayectoria.
La gestion de esta direccion estuvo marcada por una clara estrategia orientada a preservar la
musica regional, fortalecer las instituciones musicales del estado y proyectar a Puebla en el

panorama cultural nacional e internacional.

Uno de los principales objetivos de la Direccion fue el fortalecimiento de la musica
sinfénica. A pesar de ello, este fue uno de los momentos mas inestables para la OSEP, ya que
las temporadas de concierto podian durar un mes o dos meses y luego quedarse sin trabajo
por varios meses. '3 La agrupacion participaba en eventos privados por intereses del
gobierno. En este contexto, Helio Huesca, que habia sido un actor clave en la direccién
musical, se convirtié en la figura que rescato a la orquesta. Su vision y capacidad para navegar
en un entorno administrativo complicado fueron esenciales para mantener la OSEP en

funcionamiento.

139 Entrevista personal a Martha Vazquez, 15 de enero de 2015
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En este periodo, la orquesta atraveso una serie de transformaciones, con cambios de
direccion que, aunque necesarios, a menudo generaron incertidumbre entre los musicos y el
publico. A partir de ese momento, la OSEP llevo a cabo temporadas de conciertos en
importantes recintos, como el San Pedro Museo de Arte y el Auditorio Siglo XXI. Segun los
informes de gobierno, entre las actividades mas destacadas de la orquesta estuvieron los
conciertos didacticos, dirigidos a nifios de nivel primario. Estos eventos tenian como objetivo
despertar el interés por la masica desde una edad temprana y promover el desarrollo de
futuros musicos. A lo largo de la gestién, la orquesta ofrecié ocho conciertos didacticos que
contaron con la participacion de 900 estudiantes.#

Un pilar fundamental de la Direccion de Musica fue el impulso al CECAMBA.
Durante el periodo de Marin, se llevaron a cabo 40 conciertos organizados por los seis centros
de capacitacion que existian hasta el momento. El programa también apoy®d la integracion de
joévenes mausicos a la Orquesta Sinfonica Infantil de México (OSIM). Cinco estudiantes
poblanos fueron seleccionados para formar parte de la OSIM, que se presentd en un magno
concierto en Puebla ante una audiencia de mil quinientas personas. Ademas, el estado fue
sede del Curso para directores de Ensambles de Viento, organizado en coordinacién con el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA). Este evento, que conté con la
participacion de 35 instructores y bandas del estado, permitié el intercambio de

conocimientos y la capacitacion de directores en técnicas de direccion musical.*#

Para fomentar el gusto por la mdsica tradicional, se promovieron presentaciones
dominicales de la Orquesta Tipica del Estado de Puebla. Estas actuaciones se realizaron tanto
en la sede del Centro Cultural Santa Rosa como en diversos municipios del estado, logrando
una audiencia de 23 mil personas. El repertorio de la orquesta incluia piezas emblematicas
del folclore mexicano, que fueron interpretadas con un gran enfoque en la conservacion de

las tradiciones locales.**?

140 Marin, Mario, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2005-2011: 1° informe de gobierno, 15 de
enero de 2011, Puebla.
141 Marin, Mario, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2005-2011: 1° informe de gobierno, 15 de
enero de 2006, Puebla.
142 Marin, Mario, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2005-2011: 1° informe de gobierno, 15 de
enero de 2008, Puebla.
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Asimismo, se realiz6 el Concurso de Ofrendas Musicales en el marco de las
festividades del Dia de Muertos, donde diversas agrupaciones musicales participaron en
actividades relacionadas con la conmemoracion de esta tradicion mexicana. Estas acciones
contribuyeron a fortalecer el patrimonio inmaterial del estado, al tiempo que fomentaron la
participacion de los ciudadanos en eventos de carécter cultural. Otro proyecto importante fue
el Programa de Huapangueros en la Huasteca Poblana, que promovié la ensefianza y difusion
de la musica huasteca entre nifios y jovenes. A traves de talleres y presentaciones en vivo, se
logro preservar este género musical, que forma parte fundamental de la identidad cultural de

las comunidades indigenas de la region.'*3

2.2.1.1. Restauracion de la Sala de Musica del Museo José Luis Bello y

Gonzalez

La Sala de Mdsica del Museo José Luis Bello y Gonzalez representa un espacio
significativo en la historia musical de Puebla.*** Entre los objetos destacados de la coleccion
se encuentran instrumentos que reflejan una amplia gama de tradiciones y épocas. Por
ejemplo, el 6rgano tubular del siglo XVIII, asociado con el maestro organero José Miguel
Chacon, no solo ilustra la destreza técnica de su época, sino también el contexto litrgico y
social en el que se utilizaba. Este instrumento estd acompafiado por una variedad de
cordofonos y aer6fonos que representan el crisol cultural de la regidn. Entre estos, se halla
un tamborcito hindd, un yueh-chin chino, y un piano vertical, cada uno con su propia historia

y significado musical.

143 Marin, Mario, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2005-2011: 6° informe de gobierno, 15 de
enero de 2011, Puebla.

144 Inaugurado el 21 de julio de 1944, este museo alberga una coleccidn diversa de més de tres mil obras de
arte, y su legado se debe al ferviente interés por el coleccionismo de Mariano Bello y Acedo. La decision de
donar su valiosa galeria a la Academia de Educacion y Bellas Artes del Estado, después de la muerte de su
esposa Guadalupe Grajales, resalta su compromiso con la cultura y la educacion artistica. Este museo alberga
una de las colecciones de arte més destacadas del estado, con mas de tres mil piezas que incluyen pinturas,
esculturas, y una variedad de instrumentos musicales histéricos.
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Imagen 39: Sala de Musica del Museo José Luis Bello

Segun Alejandro Montiel Bonilla, la restauracion de la Sala de Musica y su 6rgano
tubular del siglo XVIII, llevada a cabo entre 2007 y 2009, no solo buscaba preservar los
instrumentos y su entorno, sino también revitalizar el papel que la musica desempefia en la
identidad cultural de la regién. Abarcé desde el mantenimiento estructural de los espacios
hasta la rehabilitacion curatorial de las piezas. En particular, el suelo raso de la Sala de
Mdsica fue uno de los seis restaurados en el museo, devolviéndole el esplendor que habia
perdido con el tiempo. Sin embargo, uno de los elementos mas iconicos de esta restauracion
fue el 6rgano tubular, cuyo deterioro tras los sismos de 1999 y su posterior almacenamiento

habia afectado gravemente su estructura. 14°

Bajo la supervision del especialista Daniel Guzman Vargas, se emprendié una
cuidadosa labor que incluyo la limpieza y el enderezado de las flautas, la reconstruccion de
registros alterados y el ensamblado completo del mueble, devolviéndole su capacidad
armonica.'*® Por primera vez en mas de doscientos afios, el drgano pudo volver a ser utilizado
en conciertos, recuperando su sonoridad original. La Fundacion Deloya fue clave en este
proceso, asegurando que futuras intervenciones menores se lleven a cabo para estabilizar y

preservar estas piezas historicas. La reapertura oficial se realizo el 12 de noviembre de 2009.

145 Alejandro Montiel Bonilla: “La Sala de Musica del Museo José Luis Bello y Gonzalez”, en Historia de la
Musica en Puebla, SEC, 2010.
146 1dem
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2.2.2. Produccion y difusion: grabacion de discos y publicacién de libros sobre la

tradicion musical poblana.

La salvaguarda del patrimonio musical es una tarea que se enfrenta a la paradoja de lo ausente
y lo presente. Este esfuerzo se enmarca en un contexto donde las expresiones musicales
“estan, pero no estan,” lo que exige recurrir a un sinfin de estrategias, incluyendo la
recoleccion de materiales en archivos municipales, nacionales, internacionales vy
eclesiasticos, asi como la realizacién de registros sonoros en las comunidades. En la
gobernatura de Marin, la Direccion de Musica emprendié un proyecto de salvaguarda del
patrimonio de la musica tradicional y de los compositores poblanos. A través de la
produccion de tres series de discos compactos y varios libros, dio un primer paso significativo

en la creacion del acervo musical del estado.

En este marco, el maestro Helio Huesca, realizo una labor invaluable en la recoleccion
y grabacion de este acervo musical fonogréafico del estado. Su trabajo, fruto de mas de cuatro
décadas de dedicacion, incluyé la produccion de las colecciones compuestas por
compositores catedralicios, hasta los géneros mas contemporaneos como el jazz, el rock y el
folklore. Esta empresa titanica no solo implico una rigurosa investigacion historica, sino
también el acceso y recuperacion de grabaciones provenientes de diversos paises que

permitieron enriquecer el registro sonoro.

Me dediqué me aboqué a hacer investigacion y producir una coleccion de
materiales de compositores poblanos eh con cerca de 50 discos y en el que hay
musica desde la colonia desde los compositores eh catedralicios eh de la
Catedral de Puebla por supuesto e una coleccion eh Unica porque desde ahi
empecé este trabajo de investigacion y las grabaciones de esa mdsica
curiosamente llegaron de todo el mundo no teniamos aqui ese acerbo llegaron
de Espafia, , Italia, , Argentina, Per(, Estados Unidos y grupos especializados
en musica virreinal que tenian esos acervos de los compositores catedralicios

de la Catedral de Puebla y ahi empezd ese trabajo.

147 Entrevista a Helio Huesca en “Helio Huesca documenta la musica”, en Subterraneos, Canal de YouTube.
Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=GxJqFgLkhc8
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Especificamente, la coleccion Compositores Poblanos fue la mé&s amplia con 21
volumenes de una diversidad de géneros y estilos que abarcan desde las expresiones mas
tradicionales hasta las creaciones méas innovadoras. Este proyecto se propuso como un puente
entre la sociedad poblana y su historia sonora, proporcionando una herramienta para el
conocimiento y la difusién de una identidad cultural rica y multifacética. “El primer disco
producido es de musica sinfonica, de camara y electroacustica, e incluye piezas de Alejandro
Rosas Momox, José Andrade Roca, Isaias Noriega, Federico Gonzélez Ordufia, Ernesto
Reynoso Ramos y Helio Huesca.”'*8

Cada volumen de la coleccion evidencia un enfoque distinto, lo que permite analizar
las diferentes dimensiones de la produccion musical poblana. Por un lado, los discos
dedicados a la musica tradicional, como El Topilote y otros Huapangos Poblanos, Musica
Popular de la Huasteca y Musica del Festival Huey Atlixcayotl, rescatan las raices culturales
de la region, presentando los sones, danzas y cantos indigenas que forman parte del
imaginario colectivo. Estas piezas no solo representan la riqueza folclorica del estado, sino
gue también se convierten en testimonios vivos de una tradicion que sigue siendo practicada
en comunidades rurales y festivales locales. La inclusion de registros como Mdsica de
Carnaval: Xonaca, que documenta las polkas, valses y chotises del barrio, permite un

acercamiento intimo a las dinamicas sociales que han marcado la vida urbana de Puebla.'*°

148 Leslie Mellado May: “La Secretaria de Cultura inicia serie de discos “Compositores poblanos”, La Jornada
de Oriente, 21 de abril de 2008
149 Helio Huesca: Ediciones de Musica de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla. Catalogo, 2010.

88



MR LIS N et ae s U TR T WA A

Imagen 40: Musica Popular de la Huasteca.
Imagen 41: Musica del Huey Atlixcayotl. Encuentro de las etnias

Imagen 42: El Carnaval en el Barrio de Xonaca. Musica de los Huehues antiguos de
Puebla

En contraste, otros volumenes se centran en el reconocimiento de figuras y
movimientos historicos que definieron la mdsica en el estado. Homenaje a Samuel M. Lozano
celebra al compositor cuya obra marco una época, incluyendo canciones emblematicas como
La Rieleray Tampico Hermoso. Asimismo, Musica del Siglo XIX revive los géneros de salon,
como la mazurca y el vals, que reflejan las influencias romanticas y afrancesadas de aquel
periodo, interpretados magistralmente por artistas como Francisco Rocafuerte y Maria
Avalos. Con este enfoque también se encuentran El Siglo de Oro en la Puebla de los Angeles,
Musica Sinfénica: Serie Compositores Poblanos, Alberto Moreno: Composiciones, Musica

Sinfonica: Serie Compositores Poblanos, Mujeres en la Musica. Estas selecciones no solo

89



son un homenaje a épocas pasadas, sino también un intento de vincular a las nuevas

generaciones con los contextos historicos que dieron forma a la cultura sonora del estado.

Imagen 43: Disco homenaje a Samuel M. Lozano Imagen 44: MUsica
del siglo XIX

El compromiso con la innovacién se hace evidente en volimenes como Musica
Electroacustica, Cancién Popular Contemporanea y Musica Sinfénica, de Camara vy
Electroaclstica, donde compositores contemporaneos exploran las posibilidades
tecnolGgicas para crear paisajes sonoros Unicos. Este disco contrasta con otros dedicados a
géneros como el jazz y el rock, que, en Rock y sus fusiones, y Musica de Jazz, destaca la
creatividad y virtuosismo de musicos poblanos que incorporan swing, improvisacion y otros
elementos caracteristicos del estilo. Toda la propuestas evidencian que la musica poblana no

solo preserva sus raices, sino que también participa en las tendencias artisticas globales.

?J/,,
musica

alactro na o

Imagen 45: Musica electroacustica Imagen 46:

Musica de jazz
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Otro aspecto distintivo de la coleccion es su enfoque en la pedagogia y la formacion
musical. Musica de Piano para Nifios de Esperanza Albisua subraya la importancia de la
educacion en el desarrollo cultural, mientras que Obras para Piano reline composiciones que
muestran la versatilidad y riqueza expresiva del instrumento. Estos discos son ejemplos del

compromiso con la ensefianza musical y la creacion de herramientas para el aprendizaje.
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Imagen 47: Esperanza Albista. Mdsica de piano para nifios Imagen 48: Obras
para piano

La recopilacion también incluye trabajos dedicados a la vida cotidiana y los sonidos
caracteristicos de Puebla, como en Sonidos de la Calle, donde se documentan los pregones y
procesiones que forman parte del dia a dia de la ciudad. Este enfoque se complementa con
volumenes como Grabaciones Histdricas, que rescatan registros antiguos de canciones
populares y géneros tradicionales, y Orquesta Tipica del Estado de Puebla, que celebra los

géneros bailables como el danzon y la polka, fundamentales en la musica mexicana.
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Imagen 49: Sonidos de la Calle
Imagen 50: Grabaciones Historicas
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Imagen 51: Orquesta Tipica del Estado de Puebla

La Coleccion Ediciones Especiales es un proyecto musical que celebra la riqueza de
las tradiciones y talentos contemporaneos de Puebla, reuniendo obras que destacan por su
diversidad estilistica y su capacidad de conectar la musica académica y popular con las raices
culturales de la region. Con una estructura solida que combina las contribuciones de
destacados mdasicos, tanto locales como invitados, la coleccion refleja un compromiso
profundo con la preservacion y difusion de la musica poblana en un contexto moderno. El
primer volumen, OSEP e Invitados: Héctor Infanzdn, trio, destaca como una colaboracién
excepcional donde las complejas armonias del jazz, interpretadas por el pianista Héctor
Infanzon y su trio, dialogan magistralmente con la elocuencia sinfonica de la Orquesta
Sinfonica del Estado de Puebla. Por su parte, la Orquesta Sinfonica de Puebla ofrece un
tributo a la musica mexicana con el album Qué Chula es Puebla. Este material retne piezas
emblematicas como Jarabe Tapatio, Granada, Bésame Mucho, Jirame, el vibrante Huapango

Yy, por supuesto, el tema que da nombre al disco, Qué Chula es Puebla.
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Imagen 52: Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla e Invitados por Héctor Infanzén

Trio

Por otro lado, la Banda Sinfénica Mixteca recupera la tradicion de las bandas de
viento, un pilar cultural en la regién mixteca de Puebla. Este enfoque asegura la continuidad
de una practica historica, recontextualizandola en el panorama contemporaneo y reafirmando

su relevancia en las comunidades de origen.
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Imagen 53: Banda Sinfdnica Mixteca

El compromiso con la educacion y la preservacion cultural se manifiesta en el trabajo
del Centro de Capacitacion de Musica de Banda (CECAMBA) que en esta serie grabo tres
producciones: CECAMBA. Nuestros pequefios grandes musicos, Carmina Burana y Musica
Mexicana. Este proyecto rescata y revitaliza la historica tradicion de las bandas de musica en
México, cuya relevancia ha sido fundamental desde los tiempos de la Independencia como
simbolo de unidad comunitaria. Con esta iniciativa, el Gobierno del Estado de Puebla
fomenta el aprendizaje musical entre las nuevas generaciones, al tiempo que asegura que
estas expresiones culturales sean revalorizadas e integradas nuevamente en la vida cotidiana

de las comunidades.

Imagen 54: Nuestros pequefios grandes muasicos. CECAMBA
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MINA BURANA o owr

Imagen 55: Carmina Burana de Carl Orff por Banda de Seleccion del CECAMBA

Imagen 56: Mdsica mexicana. Ensamble Especial del CECAMBA

En esta coleccion también se grabo el Himno Nacional en lenguas originarias con
formato de piano y orquesta sinfonica y los Sonidos del Organo Barroco del Museo José Luis
Bello y Gonzalez. Con propuestas que abarcan desde el jazz contemporaneo hasta las
tradiciones de bandas de viento, Ediciones Especiales representa un puente entre el pasado y
el presente, invitando a su audiencia a participar activamente en la construccion de un futuro

culturalmente vibrante y artisticamente diverso.

Por ultimo, la Coleccion Puebla: Thomas Stanford es un testimonio del vasto legado
musical y cultural del estado de Puebla, recopilado por uno de los etnomusicologos mas
destacados del siglo XX. Thomas Stanford, quien dedic6 su vida a explorar la riqueza sonora
de México recorriendo mas de cuatrocientos pueblos a lo largo de la republica, legé al estado
de Puebla un acervo de méas de mil doscientos treinta archivos sonoros que documentan las

expresiones musicales mas representativas de la region.

Esta coleccion consta de diez discos que capturan la esencia de la mdsica tradicional
poblana. Para ello, el maestro Huesca llevo a cabo la documentacion de las siete lenguas
originarias de Puebla a través de la serie de discos basados en los registros de Thomas
Stanford, aportando al reconocimiento y preservacién de este patrimonio cultural. Su
enfoque, basado en una combinacién de formacién musical, ethomusicologia y gestidn
cultural, ha sido fundamental para construir el acervo que conecta las raices histéricas con
las expresiones musicales actuales. Cada uno de los discos presenta una seleccion

cuidadosamente curada de grabaciones que reflejan la diversidad cultural y la profundidad
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historica de la musica en Puebla, desde sus ritmos y melodias més tradicionales hasta los
cantos y sonidos que son parte integral de la vida comunitaria en diferentes localidades.

VIAS STANFORD

Imagen 57: Thomas Stanford recopilando los sonidos in situ

Imagen 58: Grabaciones de Campo de Musica Popular Tradicional. Coleccion
Thomas Stanford. Volumen 9

El corazén de esta coleccion es el disco doble (CD + DVD) “(...) incluye ademas de
musica de Puebla, una entrevista en la que el mismo Dr. Stanford nos narra sus anécdotas y
experiencias obtenidas al recorrer el Estado, dicha entrevista se ha denominado (...)
Memorias de Thomas Stanford.'*® A través de sus palabras, el oyente puede conocer de
primera mano las experiencias y reflexiones de un hombre que dedic6 su carrera a preservar

y difundir el patrimonio musical de México.

150 Helio Huesca: “La creacion del acervo musical del estado de Puebla” en Historia de la Msica en Puebla,
2010, p. 389
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Imagen 59: CD+DVD Memorias. Thomas Stanford

En su momento, la difusion de este acervo sonoro se llevd a cabo a través de diferentes
medios de comunicacion. Las entrevistas en programas especializados de radio y
television,™* asi como la cobertura en medios impresos y electronicos, fueron fundamentales.
Lamentablemente, después de esa etapa, las colecciones no han tenido una mayor difusion.
Fueron donadas a la Fonoteca del Estado, y para acceder a ellas u obtener las grabaciones en
formato digital es necesario contar con un oficio de autorizacion emitido por Museos Puebla.
Este requisito dificulta significativamente el acceso de la poblacion a este valioso acervo
sonoro de la ciudad, lo que contraviene el propdsito de rescatar, promover y dar a conocer a

los habitantes del estado su propia musica.

Para complementar el rescate patrimonial con la grabacion de las tres colecciones
fonogréficas, se realizaron una serie de publicaciones que también representan un esfuerzo
significativo por documentar y preservar la diversidad cultural y musical de Puebla, asi como
del pais en general. Cada obra aborda aspectos diferentes que destacan tanto la riqueza del
patrimonio como el compromiso de investigadores y artistas. Tras los pasos de Roberto
Téllez Giron Place es un texto que recupera las investigaciones pioneras de este autor sobre
el folklore musical en la Sierra Norte de Puebla. Este libro-CD no solo contextualiza
histéricamente dichas exploraciones, sino que también resalta la importancia de figuras

legendarias en la recopilacion y preservacion de la masica tradicional mexicana.

Por otro lado, la compilacion Historia de la Musica en Puebla se perfila como una

obra colectiva que fusiona esfuerzos académicos, institucionales y sociales para capturar el

151 {dem
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desarrollo historico de la musica en el estado. Su contenido refleja la colaboracion entre
musicologos, etnomusicélogos, musicos y gestores culturales, aportando una perspectiva
integral sobre el devenir musical poblano. EI material de este libro fue tomado de una serie
de conferencias realizadas con la gestion de la Direccion de Musica para dar a conocer la
historia musical del Estado.

Orquestas Tipicas de Meéxico propone una reflexion sobre la identidad vy
caracteristicas de este tipo de agrupaciones a partir de los comentarios y reflexiones
realizados en el Primer Coloquio Nacional de Orquestas Tipicas. Con un enfoque detallado
en su instrumentacion, repertorio y contexto, el texto discute como estas orquestas han
moldeado la musica popular mexicana a lo largo de la historia, diferenciandose de otras
agrupaciones como rondallas o charangas. Las Danzas y Musicas Tradicionales de Puebla,
escrito por Cristobal Ramirez, ofrece una vision profunda sobre el mestizaje cultural y su
impacto en las expresiones artisticas. Este libro se convierte en una guia imprescindible para
comprender el sincretismo inherente a las tradiciones poblanas, desde su origen hasta su

practica contemporanea.

Por otro lado, el texto Las Bandas de Viento documenta las conclusiones del Segundo
Coloquio Nacional de la Musica en México. Esta obra aborda la relevancia historica y
cultural de estas agrupaciones, poniendo en valor su papel en la cohesion comunitaria y su
capacidad para adaptarse a las dinamicas del presente. Por Gltimo, el libro La Décima: Poesia
y Mdsica Popular Cantada en México de la autoria de Helio Huesca destaca como una
exploracion literaria y musical sobre esta forma poética tradicional. Este autor se adentra en
los origenes y la evolucion de la décima, conectandola con las practicas musicales de diversas

regiones del pais.

A pesar de los logros alcanzados, el camino hacia la salvaguarda del patrimonio
musical poblano no esta exento de desafios. La tarea de localizar y compilar piezas musicales
implica un esfuerzo continuo de investigacion, asi como el trabajo de colaboracion con
musicos y comunidades. Sin embargo, esta busqueda es también una oportunidad para
fomentar el interés por la musica tradicional y contemporanea, involucrando a las nuevas

generaciones en su preservacion y apreciacion.
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2.2.3. Armonias de resiliencia: La Banda Sinfénica Mixteca

La Banda Sinfénica Mixteca, constituida el 12 de septiembre de 2006, surge como un
proyecto ambicioso para preservar y fortalecer las ricas tradiciones musicales de la region
mixteca de Puebla. Las bandas de viento, base de esta iniciativa, tienen una tradicion
profundamente arraigada en la Mixteca poblana. Durante generaciones, la ensefianza musical
se transmitio de manera oral, de padres a hijos, lo que permitié preservar un legado cultural
anico. En el contexto de estas tradiciones, los musicos, aunque sin formacion académica
formal, eran capaces de leer partituras y ejecutar obras de compositores internacionales. Este
sincretismo entre aprendizaje autodidacta y capacitacion institucional es fundamental para
entender el alto nivel artistico alcanzado por la Banda Sinfénica Mixteca.

Impulsada por una propuesta de la comunidad de San Felipe Otlaltepec y respaldada
por la Secretaria de Cultura de Puebla, esta banda se posicion6 como un ejemplo destacado

de politica cultural orientada al desarrollo regional.

El entonces presidente auxiliar de la comunidad de San Felipe fue quien
acudio a la capital poblana y propuso a los diputados impulsar un ensamble
sinfénico profesional en la mixteca de Puebla, por ser una de las regiones con
mayor tradicion en las bandas de viento. Aceptaron el proyecto. Los diputados
asignaron recursos y la Banda Sinfonica dependeria de la Secretaria de Cultura

de Puebla.'®?

La convocatoria para integrar el ensamble reunié a 300 masicos provenientes de mas
de 50 comunidades de Puebla y Oaxaca, de los cuales se seleccionaron 42, un reflejo de la
abundante tradicion musical de San Felipe, una comunidad cuya identidad esta

profundamente entrelazada con la musica de viento.

152 Carmen Garcia Bermejo: “El pueblo mixteco al que TV Azteca le rob6 el alma”, en Falsa Filantropia,
Disponible en https://quintoelab.org/falsafilantropia/el-pueblo.
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No es casual que mas de la mitad de los musicos elegidos resida en San Felipe
Otlaltepec, una comunidad ubicada a 27 kildmetros de la cabecera municipal
de Tepexi de Rodriguez. A lo largo de la carretera que conecta ambas
comunidades, las bardas de las casas que flanquean el camino revelan una
actividad peculiar. De tramo en tramo enormes letras negras brotan sobre una
superficie blanca o amarilla: Banda Los Perversos, Banda Coatzingo, Banda
de Santa Cecilia, EI Nuevo Mariachi de Rodriguez, Banda de la

Concepcion. ..

El contexto social y cultural de San Felipe Otlaltepec, ubicado en la Mixteca Alta,
ofrece un marco unico para analizar la conexion entre la musica y la vida cotidiana. Esta
localidad, habitada mayoritariamente por indigenas popolocas, ha forjado una tradicion
musical que trasciende generaciones, combinando practicas empiricas con formacion
académica. Desde la llegada de una extension del Conservatorio de Musica de Puebla en
1995, los musicos de San Felipe han tenido acceso a educacion formal, lo que les ha permitido
enriquecer su conocimiento practico con técnicas avanzadas. “Asi como en otras regiones
del pais hay poblados de artesanos, alfareros, lauderos y tejedores, San Felipe es un pueblo
de musicos. Si hubiese un registro oficial, tendrian que anotarse las bandas sinfonicas, las
filarmonicas y las de estilo sinaloense; las rondallas, los grupos de musica tropical y los

conjuntos nortefios.”***

Esta actividad ha captado la atencion de documentalistas y cineastas que, a lo largo
de las décadas, han inmortalizado esta herencia cultural en sus obras.'®® La Banda Sinfénica
Mixteca fue concebida no solo como un medio para dar continuidad a estas tradiciones, sino
también como una forma de profesionalizar y visibilizar a los musicos de la regién. En sus

primeros afios, la Banda estuvo dirigida por el maestro David Flores, quien liderd la

153 fdem
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155 Ejemplo de ello, se puede mencionar el Documental La Bienvenida - Cortometraje (Fernando Eimbcke),
Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=A6DHLuUmJjZ8 y Encuentro de Bandas Documental San
Felipe Otlaltepec, Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=QS35St7dSbA
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agrupacioén hasta 2014, cuando cesaron sus actividades debido a problemas econémicos y

administrativos.

La mision de la Banda Sinfénica Mixteca va mas allad de interpretar musica. Su
objetivo principal es preservar y promover la tradicion de las bandas de viento de la region,
al tiempo que brinda oportunidades de desarrollo profesional a sus integrantes. Ademas, se
ha establecido como una plataforma para llevar masica de calidad a diferentes municipios

del estado de Puebla y otras partes del pais.

Desde sus inicios, la Banda Sinfonica Mixteca se distinguié por su capacidad para
interpretar un repertorio diverso, abarcando desde musica clésica y tradicional hasta
adaptaciones contemporaneas. Su impacto en la region y mas alla ha sido significativo, a
pesar de enfrentar multiples retos relacionados con financiamiento, infraestructura y apoyo
gubernamental. Los conciertos de la banda son didacticos, lo que significa que incluyen
explicaciones sobre las obras y sus compositores. Esto no solo enriquece la experiencia del
publico, sino que también promueve una mayor comprension y apreciacion de la musica. En
promedio, la banda realiza entre 30 y 40 conciertos anuales en su comunidad, ademas de
presentaciones en otros municipios y estados como Zacatecas, Guadalajara y Ciudad de

México, generalmente en el marco de festivales culturales.

Segun los informes de gobierno, durante la administracion de Marin, esta banda
realiz6 una gira por estados como Hidalgo, Guerrero y Oaxaca, ademéas de ofrecer 74
conciertos en el interior de Puebla, alcanzando un publico de mas de 69 mil espectadores. A
pesar de ello, San Felipe y sus alrededores son comunidades aisladas, lo que dificulta que el
publico general asista a los conciertos. La mayoria de la audiencia esta compuesta por
familiares de los musicos, limitando la difusién de la cultura musical en la regién. Ademas,
la necesidad de un auditorio especifico para la banda ha sido reconocida, pero hasta ahora no

se ha concretado ningln proyecto.!®

156 Marin, Mario, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2005-2011: 6° informe de gobierno, 15 de
enero de 2011, Puebla.
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2.2.4. Festival Internacional Barroquisimo

oy N,
(B arronisimo

478 afios de arte, cultura y sabor
16 o6 Asn A S 08 Maro

De I fundacidn a I batalla.. festejemos Puebla

Imagen 60: Cartel de Promocion del festival Barroquisimo

El Festival Internacional Barroquisimo fue uno de los eventos culturales mas emblematicos
impulsados por la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla durante la administracion de
Mario Marin Torres. Se centrd en la celebracion y promocion del legado barroco de la region,
una de las manifestaciones artisticas mas representativas de la historia del estado. Resaltar la
herencia arquitectonica, musical y artistica de Puebla como uno de los principales centros del
barroco en América Latina. Aprobado por el Honorable Cabildo de Puebla, respondio a la
necesidad de una festividad representativa de la ciudad, comparable en magnitud y calidad a
eventos emblematicos como el Festival Internacional Cervantino en Guanajuato o el Festival
de México en el Centro Historico. Ademas, cumplié el proposito de conmemorar dos
momentos fundamentales en la identidad poblana: la fundacion de la ciudad de Puebla en

1531y la histérica victoria en la Batalla de Puebla el 5 de mayo de 1862.

La sociedad poblana se beneficia con el Festival Barroquisimo, pues con esto

se promueve lo siguiente:

a) Laimagen de la Ciudad de Puebla como sede de eventos culturales de talla
internacional;
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b) Impulsa la derrama econémica en el sector turistico y de servicios;
c) Impulsa la realizacion, calidad y competencia de las obras poblanas;

d) Fomenta nuevos espacios de convivencia e intercambio cultural en las

comunidades;

e) Llega a las principales zonas de atencion prioritaria del Municipio de Puebla
a través de presentaciones artisticas en juntas auxiliares, unidades

habitacionales, barrios y colonias populares.*®’

Su primera edicion se realiz6 en el 2009 bajo el lema De la fundacion a la batalla...
478 afos de arte, cultura y sabor, con el objetivo de proyectar a Puebla como una ciudad
dinamica y multicultural, capaz de amalgamar la riqueza de su pasado barroco con las
expresiones artisticas contemporaneas. Desde su concepcion, el festival se enfoco en la
accesibilidad, la inclusion y la promocion de una oferta artistica que pudiera llegar tanto a
los habitantes locales como a visitantes nacionales e internacionales. También tuvo un papel
crucial en la promocién de artistas locales. Entre los grupos destacados estuvieron la
Orquesta Sinfonica Municipal, el Coro Municipal y la Orquesta de Cdmara de Barroquisimo,
creada especificamente para el festival. Este esfuerzo no solo permitid visibilizar el talento
artistico de la regidn, sino que también fomento una vinculacion profunda entre la comunidad

artistica local y el legado histdrico de la ciudad.

La participacion local fue muy importante, 204 artistas y 24 grupos poblanos,
que incluyeron a los grupos del IMACP: Orquesta Sinfonica Municipal y Coro
Municipal. La Orquesta de Camara de Barroquisimo, creada para este festival
desde la primera edicién. EI JuH Cello Ensamble, la Orquesta de Camara José
Arias, la Camerata Gioia que estuvieron en las sedes barrocas de la iglesia

catdlica. Las danzoneras Orquesta San José, Orquesta Puebla y Orquesta

157 Fragmento tomado del Requisito del Articulo 31 Ter Fraccion Il Inciso b) del Cédigo Reglamentario del
Municipio de Puebla. VVéase Jaime Julian Cid Monjaraz, Lilia VVzquez Martinez, Rodolfo Pacheco Pulido,
Friné Soraya Cordova Moran: Festival de Puebla Capital Barroquisimo, 5 de octubre de 2010.

Disponible en https://jaimecidmonjaraz.blogspot.com/2013/12/curriculum-vitae.html
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Solistas 53 que estuvieron arrancando suspiros en el Salén Analco. La maestra
Angeles Peniche y la compafiia Dos sin par y sus titeres en la “experiencia
comunitaria” de contar la historia de la fundacion de la ciudad en las zonas de
atencion prioritaria. Los pianistas y artistas plasticos que participaron en De sol
a sol, notas y colores poblanos: Francisco Sanchez Diaz de Rivera, Olga
Sanchez Pieza, Francisco Sanchez Pieza, Enrique Castillo Reyes, el Trio
Caroba, Gerardo Molina, los duetos de Jorge Arnulfo Ramos Fernandez con
Erika Cristina Vega Gonzélez y Arturo Sherman Yep con Luz del Carmen
Ramirez Fernéndez, Jaime Arellano, Benjamin Che Moreno, Santiago Pifieirtia
Zueras, Alberto Moreno, Samuel MacNaught Barbizani y Lul( Galindo.*®®

Uno de los elementos mas innovadores del festival fue su estructura interdisciplinaria.
Su programacion no solo incluyd las artes escénicas tradicionales como la masica, el teatro
y la danza, sino que también abarco actividades academicas, talleres, laboratorios creativos
y un enfoque distintivo en la gastronomia como expresion cultural. El festival ofrecid
presentaciones de musica barroca, tanto instrumental como coral, interpretada por orquestas
y ensambles especializados. Estos conciertos se llevaron a cabo en recintos historicos de
Puebla, como iglesias y conventos, lo que afiadia un elemento de autenticidad a la
experiencia. La Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla y otras agrupaciones internacionales

participaron en estas presentaciones, enriqueciendo la programacién musical del evento.

Ademas, se organizaron exposiciones de arte que mostraban tanto obras originales de
la época barroca como creaciones contemporaneas inspiradas en este estilo. Las exposiciones
incluyeron pinturas, esculturas, y arte sacro, con una especial atencién a las piezas que
reflejan la influencia barroca en la region. Para complementar las actividades artisticas, se
organizaron ciclos de conferencias y talleres que profundizaban en diversos aspectos del
barroco, desde su contexto historico hasta su influencia en las artes. Expertos nacionales e
internacionales participaron en estas conferencias, proporcionando un espacio para el

intercambio académico y cultural. EI impacto del festival en las comunidades vulnerables fue

158 jdem
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otro de sus grandes logros. Al llevar actividades artisticas a zonas marginadas, se promovio
el acceso equitativo a la cultura, contribuyendo al desarrollo social y cultural de Puebla.

La primera edicion se celebr6 en medio de circunstancias adversas debido a la
contingencia sanitaria provocada por el brote de influenza HIN1, lo que obligd a suspender
actividades durante cinco dias. A pesar de ello, el festival logré un impacto significativo,
reuniendo a méas de 101,000 espectadores provenientes de México y otros doce paises.
Durante esta edicion, participaron mas de 300 artistas, incluyendo 46 agrupaciones, que
ofrecieron un total de 46 eventos gratuitos en diversos espacios de la ciudad.

La edicion de 2010 marc6 un crecimiento exponencial en la magnitud y el alcance del
festival. Durante 18 dias, se llevaron a cabo 114 eventos, que incluyeron conciertos,
presentaciones de danza y teatro, talleres, exposiciones, y clases magistrales. La asistencia
se duplicd, alcanzando los 198,306 espectadores, y la participacion artistica también aumento
significativamente, con 700 artistas provenientes de 23 paises de los cinco continentes. Entre
las presentaciones mas destacadas de este afio estuvieron colaboraciones internacionales
Unicas, como la del reconocido percusionista egipcio Hossam Ramzy junto al Tambuco
Ensamble de Percusiones de México, y la participacion de la Orquesta de Instrumentos
Andinos de Ecuador en colaboracion con el Coro Municipal de Puebla. Asimismo, el festival
ofrecid estrenos mundiales como “Malfouf” y ""Suefio TOxico Azteca", que subrayaron su

compromiso con la innovacion artistica.>®

Un rasgo caracteristico del festival fue su enfoque en la revalorizacion gastronémica.
Actividades como el laboratorio artistico Bienmesabe reunieron a chefs y artistas en una
colaboracion sin precedentes para reinterpretar la cocina barroca, fortaleciendo la conexion
entre la tradicion culinaria y el arte. Estas experiencias ofrecieron a los asistentes una
inmersion multisensorial que fue més alla de lo convencional. EI Barroquisimo trascendio su
propdsito inicial para convertirse en un espacio de encuentro entre tradicion e innovacion. A
través de su programacion diversa y de su impacto en distintas esferas sociales, el festival no
solo celebro el patrimonio barroco de Puebla, sino que también impulso el desarrollo cultural,

social y econémico de la ciudad.

159 dem
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El impacto total del Festival Barroquisimo en sus dos primeras ediciones ha
sido de 300 mil ciudadanos y visitantes implicados. De la primera a la segunda
edicidn se present6 un incremento del 97% en la participacion de los ciudadanos
y visitantes que hicieron del Festival Barroquisimo una experiencia
significativa, cercana, implicativa. En la primera edicion del Festival
Barroquisimo se tuvieron 28 sedes. Para el siguiente afio, en 2010, se
incrementd en un 12.5%, para un total de 32. En 2009 la eleccion de sedes tuvo
un impulso hacia la descentralizacion cultural, equiparando en igual nimero las
sedes del centro historico y de la periferia, con 14 cada una. En la segunda
edicion del festival, de 14 sedes en la periferia se paso a 18, mas del 20% que
en 2009. En total, el Festival Barroquisimo ha tenido 48 sedes, 21
correspondientes al centro historico de la ciudad —incluyendo los dos edificios
que han albergado al IMACP en esta administracion municipal—, y 27 entre

zonas de atencion prioritaria y otros espacios de la periferia poblana.?

Con un modelo basado en la inclusion, la excelencia artistica y la participacion
comunitaria, el Festival Barroquisimo demostro ser un evento ejemplar en la gestion cultural
contemporanea, dejando un legado que sigue resonando en la vida cultural de Pueblay en la

memoria de quienes participaron en sus celebraciones.

2.3. Consideraciones finales

Entre las administraciones de Melquiades Morales y Mario Marin se evidencian diferencias
significativas en las politicas culturales enfocadas en las instituciones musicales del estado
de Puebla. La mayor parte del presupuesto estatal tuvo que destinarse a solucionar los
desastres provocados por el sismo de 1999. Bajo el liderazgo de Morales, el enfoque se centro6
en la creacion de una infraestructura solida y en la consolidacion de proyectos que

protegieran y difundieran el patrimonio cultural. Ejemplos destacados como el Centro de

160 fdem
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Capacitacion de Musica de Bandas (CECAMBA) y la Orquesta Sinfonica del Estado de
Puebla (OSEP) reflejan una vision orientada a integrar la masica en el desarrollo social y
cultural del estado. Morales busc6 democratizar el acceso a las manifestaciones artisticas,
priorizando iniciativas que involucraran comunidades marginadas y fomentaran una
identidad cultural sélida. Sin embargo, esta vision, aunque ambiciosa, quedd limitada por
una dependencia sustancial de los recursos estatales, lo que dificulto la sostenibilidad de los

proyectos a largo plazo.

En contraste, la gestion de Mario Marin adoptd un enfoque mé&s expansivo y
mediatico, enfatizando la proyeccion internacional de Puebla a través de eventos como el
Festival Internacional Barroquisimo y la publicacion de discos de compositores locales. Este
periodo marco una ampliacion del panorama cultural hacia un publico mas amplio, buscando
posicionar al estado como un referente cultural a nivel nacional e internacional. Sin embargo,
esta estrategia, aunque visible y atractiva, sacrifico en parte la consolidacion de proyectos
locales y la atencion a comunidades vulnerables, priorizando actividades de alto impacto

mediatico sobre iniciativas de largo alcance.

Una diferencia fundamental entre ambas administraciones radica en la profundidad
de sus compromisos con las comunidades locales. Morales implemento proyectos como las
casas de cultura moviles y el fortalecimiento de programas educativos musicales en
comunidades indigenas, demostrando un enfoque inclusivo y socialmente responsable. En
contraste, Marin se centré6 mas en actividades urbanas y en la modernizacion de la
infraestructura cultural, como el Complejo Cultural Siglo XXI y la restauracion de espacios
como el Museo José Luis Bello y Gonzélez, dejando de lado una atencion integral hacia las

comunidades mas vulnerables.

Un punto critico en la comparacién entre ambos gobiernos es la falta de continuidad
institucional. Muchos de los proyectos iniciados durante el periodo de Morales, como el
Festival Instrumenta Verano, fueron desarticulados en la administracion de Marin debido a
cambios en las prioridades politicas y administrativas. Esta interrupcion reflejé una carencia
de mecanismos que garantizaran la sostenibilidad de las iniciativas culturales mas alla de los

ciclos de gobierno, afectando la posibilidad de establecer un legado cultural duradero.
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A pesar de sus enfoques distintos, ambos periodos estuvieron marcados por
debilidades en la gestidn de recursos y en la institucionalizacion de proyectos culturales. Si
bien Morales puso énfasis en la preservacion y creacion de infraestructura, y Marin apostd
por la diversificacion y la internacionalizacion, ambos gobiernos enfrentaron dificultades
para asegurar la permanenciay el impacto a largo plazo de sus politicas. Asi, las instituciones
musicales poblanas quedaron expuestas a los vaivenes politicos, limitando su capacidad para
consolidarse como pilares estables de la vida cultural del estado. En este contexto, se hace
evidente la necesidad de disefar politicas culturales con vision a futuro, menos dependientes
de los cambios administrativos y mas comprometidas con el fortalecimiento del tejido

cultural de Puebla.
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Capitulo 3: Consolidacion de politicas culturales y las transformaciones en La
Constancia Mexicana (2011-2023)

El periodo comprendido entre 2011 y 2023 marc6 transformaciones significativas en el
panorama cultural de Puebla, el cual estuvo caracterizado por la implementacion de politicas
culturales ambiciosas y la apertura de espacios museisticos especializados. Este capitulo
analiza cdmo las administraciones gubernamentales del periodo impulsaron, reestructuraron

y, en ocasiones, comprometieron las dinamicas culturales.

El capitulo se inicia con un andlisis de las politicas culturales impulsadas durante la
gobernatura de Rafael Moreno Valle. En este contexto, se reconocen las estrategias
implementadas por el Consejo Estatal para la Culturay las Artes (CECAP), abordando sus
repercusiones en las agrupaciones musicales. En una segunda seccién, se explora la creacion
y evolucion de museos musicales, con especial atencion a proyectos como la transformacion
de La Constancia Mexicana y el desarrollo de la Escuela Superior de Musica Esperanza
Azteca. Estas iniciativas representan un intento por institucionalizar y difundir el patrimonio
musical poblano, pero también reflejan los desafios inherentes a la gestion cultural en un

entorno politico cambiante.

También se describen los impactos recientes y las adaptaciones de las politicas
musicales en periodos de transicion gubernamental. Se realiza un estudio de las fluctuaciones
en las estrategias culturales durante las gobernaturas de José Antonio Gali Fayad, Martha
Erika Alonso Hidalgo, Guillermo Pacheco Pulido, Luis Miguel Barbosa Huerta y Sergio
Salomoén Ceéspedes. Por ultimo, se examinan los efectos de la pandemia de COVID-19 en las
agrupaciones musicales, las respuestas de las instituciones ante esta crisis y los nuevos

paradigmas que surgieron en el periodo posterior.

3.1. Transformacion cultural bajo la gobernatura de Rafael Moreno Valle: la
creacion del CECAP

La gestion de Rafael Moreno Valle (2011-2017) en el ambito cultural marcé un punto de
inflexion en la historia de Puebla, dejando un legado tan significativo como controvertido.

Moreno Valle destacé por su enfoque en la democratizacion cultural, entendida como la
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apertura de espacios y oportunidades para sectores historicamente marginados y la

consolidacion de politicas culturales vinculadas al desarrollo econémico y turistico.

La cultura debe ser un proyecto de largo alcance con gran vision, que detone
el potencial de Puebla para los préximos 30 afios. Ser orgullosamente poblano,
es creer profundamente en la importancia de la cultura como elemento de
identidad y superacion del ser humano. La cultura no debe ser excluyente, ni
elitista, estara al alcance de todos sus ciudadanos. 6!

La apuesta del Estado no se centro en la produccion o venta de arte y cultura, sino en
la creacion de espacios dedicados explicitamente a la exhibicion. Se observd de manera
general una notable transformacion y modernizacion en el ambito urbano y cultural. La
expansion del territorio de la ciudad se llevd a cabo mediante la infraestructura cultural,

colonizando municipios circundantes como San Andres Cholula.

Una de las primeras medidas tomadas en el &mbito cultural durante esta gobernatura
fue la creacion del Organismo Publico Descentralizado (OPD) Consejo Estatal para la
Cultura y las Artes de Puebla (CECAP) el 14 de febrero de 2011, que asumio la gestion

cultural, con cambios de titulares y varias criticas.

Su primer secretario técnico, Fernando Viveros Castafieda, dejo el cargo 8 dias
después de ser nombrado. En su lugar quedé Saul Juarez Vega quien renuncio
en diciembre de 2012 para tomar un puesto federal en Conaculta, lo mismo
gue su sucesor Moisés Rosas Silva a principios de febrero de 2014, dejando
como secretario técnico a Jorge Alberto Lozoya, anterior titular de la

Secretaria de Educacion Publica y quien terminara el sexenio en el CECAP.162

161 Plan de Desarrollo Estatal, 2011-2017, pag. 174 Disponible en
https://transparenciafiscal.puebla.gob.mx/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=463

162 Ambar Barrera: “4 puntos para entender la Politica cultural de Moreno Valle”, en Lado B, 10 de mayo de
2017. Disponible en https://www.ladobe.com.mx/2017/01/puntos-entender-la-politica-cultural-moreno-valle/
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https://www.ladobe.com.mx/2013/01/se-queda-sin-titular-el-cecap-juarez-vega-se-va-a-conaculta/

Su labor se inscribi6 con el proposito de asesorar al Gobernador del Estado “(...) para
formular, coordinar y evaluar la politica cultural en la entidad”. ®® Tuvo el compromiso de
preservar y difundir el patrimonio cultural universal, elevar el nivel de formacion artistica,
promover la creatividad, el desarrollo sostenible y fomentar la colaboracion entre entidades
publicas, privadas y sociales, tanto nacionales como internacionales. EI CECAP tenia una

estructura dividida en tres coordinaciones generales y trece direcciones.

ARTICULO 4
Para el estudio, planeacion y despacho de los asuntos de su
competencia, el Consejo contara con la sipuiente estructura:

I. Organo de Gobierno:

II. Fomento Cultural Poblano;

III. Consejo Ciudadano para la Cultura;

IV, Director General, que se denominara Secretario Ejecutivo, v

V. Las siguientes unidades administrativas:

1. Coordinacidn General de Divulgacion ¥ Desarrollo Cultural.

1.1. Direccién de la Biblioteca Palafoxiana.

1.2. Direccién de Conservacidn Patrimonial.

1.3

1.4, Direccion de Festivales.
s}

1.

. Direccion de Desarrollo Regional,

. Direceion de Remstro Patrimonial.

2, Coordinacion General de Promocion Artistica.
2.1. Direccidn de Museos.

2.2, Direccion de Literatura.

2.3, Direccion de Misica.

2.4, Direccion de Aceion Cultural.

2.5, Direccidn de la Banda Sinfdnica Mixteca.

3. Coordinacidn General de Administracidn.
3.1. Direccion de Flaneacidn.

3.2, Direccion de Gestion Financiera.

4, Direcoion Juridica,

Imagen 61: Estructura organizativa del CECAP!*

183 L ey que crea el Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Puebla, 14 de febrero de 2011, pag. 5
Disponible en
https://www.congresopuebla.gob.mx/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=6776&Item
id= https://transparenciafiscal.puebla.gob.mx/index.php?option=com_docman&task=cat_view&gid=463

164 Reglamento Interno del CECAP, 2013, pag. 5. Disponible en
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Puebla/wo96796.pdf
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El 6rgano de Gobierno del Consejo estaria integrado por el presidente, que seria el
gobernador del estado (Rafael Moreno Valle), los secretarios General de Gobierno, de
Educacion Pablica, de Turismo, de Finanzas y Administracion y de Competitividad, Trabajo
y Desarrollo Econdmico. La integracion del CECAP con una pluralidad de secretarias en
lugar de un solo secretario de Cultura tuvo implicaciones significativas. Esta estructura
promovia una vision multidisciplinaria, permitiendo que sectores como educacién, turismo
y economia se coordinaran para maximizar el impacto de las politicas culturales, y facilitar

asi el acceso a recursos y la alineacién de objetivos con otros sectores clave.

Esto pudo impulsar iniciativas de turismo cultural o programas educativos
innovadores relacionados con el arte y la cultura. Sin embargo, la falta de una Secretaria de
Cultura auténoma pudo haber diluido la atencion a las necesidades especificas del ambito
cultural. Esto hizo que los intereses culturales se subordinaran a prioridades politicas o
economicas de mayor peso, dificultando el desarrollo sostenido y especializado del sector. A

pesar de ello, se lograron grandes avances en el ambito cultural.

En lo relacionado con el patrimonio, el CECAP lider6 esfuerzos importantes de
restauracion y preservacion. La Biblioteca Palafoxiana realizo varias colaboraciones para la
divulgacion de su acervo, entre ellas la creacion de un catadlogo en linea que hospeda El
Colegio de México y albergd exposiciones tematicas que atrajeron a miles de visitantes.'
Se efectuaron modificaciones e innovaciones en la gestion de los museos estatales como la
Casa de Alfefiique y los Fuertes de Guadalupe en colaboracion con instituciones como el
CONACULTA, que permitieron reforzar el potencial turistico-cultural de Puebla y atrajeron
a mas de tres millones de visitantes a la zona histdrica segun se explica en los informes de

gobierno.

Se inauguraron varias instalaciones que incluyeron el Museo del Ejército y Fuerza
Aérea Mexicanos, el Museo Interactivo de la Batalla del 5 de mayo, el Museo de la No
Intervencion, el Museo de la Evolucidn, el Museo Puente de Bubas y el Museo Internacional

del Barroco. De los cuales los dos altimos fueron disefiados por el arquitecto Toyo Ito. El

185 Diana Isabel Jaramillo: “La Biblioteca Palafoxiana en la Ciudad de Puebla (México)”, Mi Biblioteca, afio
X111, n. 51, otofio 2017. Disponible en https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6189951.pdf
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Museo Internacional del Barroco fue uno de los que mas polémicas provoco debido a la
forma en que se gestiond todo el proyecto y los elevados costos que requirieron su montaje.

Desde su planeacion y ain durante su operacion, el MIB estuvo marcado por
un notorio silencio publico por parte de las autoridades en cuanto a sus
alcances, presupuestos, proyecto curatorial y museografico. Siendo el
proyecto de infraestructura cultural méas grande de esta gubernatura —en
términos fisicos y econdmicos— causdé nuevamente fuertes choques entre la
comunidad académica y artistica de Puebla al sentirse ajenos y desatendidos
por dicho proyecto.®®

De manera general, es relevante sefialar que todas las infraestructuras culturales se
ubicaron estratégicamente en zonas de alta plusvalia y contribuyeron a la revalorizacion de
areas especificas de la ciudad. La inversion no solo se centrd en la construccion de museos,
sino también en la creacion de parques, ciclovias y otras infraestructuras complementarias
para potenciar la reterritorializacion de estas zonas. Sin embargo, la modernizacion de la
infraestructura cultural no estuvo exenta de criticas. Una de ellas fue la demolicion de
edificios y casas patrimoniales para la construccion de nuevos edificios.®” Ademas, la
centralizacion de recursos en proyectos de alto perfil contrasté con la limitada inversion en

la capacitacion de promotores culturales locales.

Por otro lado, la creacion del programa Pasaporte Cultural permitio que miles de
ciudadanos, incluidos nifios, jovenes y adultos mayores, accedieran gratuitamente a museos
y eventos artisticos. Esta iniciativa, junto con las Caravanas Culturales, buscé descentralizar

las actividades artisticas llevandolas a municipios rurales. Segun los informes de gobierno,

186 Maylen Bourget Rivas: Politicas culturales y Museos estatales en Puebla, 1993-2020, pag. 120

167 « Académicos, investigadores y organismos civiles acusan de nueva cuenta al gobernador panista Rafael
Moreno Valle de alterar y destruir los bienes culturales e histéricos de esta ciudad, declarada Patrimonio de la
Humanidad desde 1987. Y es que, para dar paso a un teleférico, el gobierno poblano demoli6 la casa del pintor
José Mérquez Figueroa, fundador del Barrio del Artista, con lo cual alter6 de manera drastica el entorno urbano
de ese tradicional paseo poblano.” Gabriela Hernandez: “Arrasa Moreno Valle con el patrimonio histérico de
Puebla”, en Proceso, 16 de noviembre de 2012. Disponible en
https://www.proceso.com.mx/reportajes/2012/11/16/arrasa-moreno-valle-con-el-patrimonio-historico-de-
puebla-110920.html
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con estos eventos se logro llevar la cultura a més de 350 mil personas. Ademas, el programa
La Mirada destaco con 14 exposiciones temporales, entre ellas Teresa de Jesus y la Patria
intima de Teresa Nava, pertenecientes a la coleccion de Carlos Monsivais.®® Otro proyecto
que tuvo éxito fue Noche de Museos, que promovié el acceso nocturno a los recintos
museisticos y atrajo a mas de 72 mil visitantes en el 2015, consolidandose como un modelo
para fomentar la interaccion de la comunidad con los museos. Segun el informe del CECAP,
la cifra global de més de 730 mil asistentes a estos espacios evidencia el alcance de las
acciones emprendidas en el ambito de las artes visuales.!®® Estas iniciativas permitieron
difundir la riqueza del arte visual en zonas tanto locales como nacionales. Muchas de estas
acciones formaron parte de la conmemoracion del 150 aniversario de la Batalla del 5 de

mayo.

El programa Mis Vacaciones en la Biblioteca, disefiado para captar la atencion de
nifios y jovenes, fue un ejemplo destacable de como la cultura puede integrarse en la
formacion educativa, logrando la participacion de mas de 208 mil personas en actividades
ludicas y educativas. Durante este periodo, Puebla fue testigo de la consolidacion de su
asociacion con signos distintivos, como ser declarada Ciudad del Disefio en 2016. El enfoque
en la capacitacion a traves de la Escuela Taller de Restauracion fue particularmente
destacable. Con 50 alumnos formados en oficios tradicionales como herreria y canteria, esta
iniciativa no solo fomento la preservacion del patrimonio arquitectonico, sino que también
generaba habilidades técnicas que contribuyeran al desarrollo economico de las

comunidades.

En el sector literario se realiz6 el programa Letras, con actividades como las X
Jornadas de Poesia Latinoamericana y presentaciones de libros de autores contemporaneos.
La distribucién de 118 mil libros a las bibliotecas publicas del estado y la atencion a mas de
3 millones de personas en acciones relacionadas con la lectura subrayan su impacto.’

Asimismo, se realizaron esfuerzos para preservar las tradiciones indigenas mediante talleres

168 Secretaria de Cultura: “La patria intima de Teresa Nava, recorrido en miniatura por los negocios del México
del siglo XIX”, 28 de julio de 2015. Disponible en https://www.gob.mx/cultura/prensa/la-patria-intima-de-
teresa-nava-recorrido-en-miniatura-por-los-negocios-del-mexico-del-siglo-xix

169 Informe del CECAP 2015, Disponible en
https://cuentapublica.puebla.gob.mx/images/doc_cuentapublica/Entes1/9 CONSEJO_ESTATAL_CULTUR
A_Y_ARTES/Introduccion.pdf

170 fdem
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y exposiciones, como Mujeres Bordadoras de Agua y Arte Indigena Contemporéaneo
Zapoteca. Estas actividades contribuyeron a la revalorizacion de las culturas originarias,
aunqgue enfrentaron el reto de alcanzar a un publico amplio debido a la escasa difusion en
comunidades rurales. Se cre¢ el Festival Internacional 5 de mayo en 2012 y se promovieron
nuevos atractivos, los Pueblos Mégicos, con lo cual se increment6 la visita de turistas y la

derrama econdémica.

El turismo dej6 una derrama econémica a Puebla de mil 250 millones 400 mil
pesos durante los primeros ocho meses de 2017, de los cuales 72 por ciento se
concentro en San Pedro Cholula, San Andrés Cholula, Atlixco, Zacatlan y
Chignahuapan. (...) De enero a agosto de 2017 la administracion estatal
contabilizo la llegada de 808 mil 559 turistas, alcanzando una ocupacion
hotelera de 67.7 por ciento en el mismo lapso, superior al promedio alcanzado
en los ultimos tres afios de 67.1 por ciento. (...) El gobierno del estado
atribuyo la distribucion de la derrama econdmica entre esos cinco municipios
a las “acciones realizadas para consolidar a Puebla como un destino cultural,
mediante el rescate de su historia y tradiciones”. Asimismo, la SCT considerd
que la actividad turistica en los principales centros de la poblacién de la
entidad estd impulsada en gran medida por el impacto positivo que ha tenido

la incorporacion de nueve municipios al Programa de Pueblos Magicos."*

En el ambito infantil, el programa Alas y Raices centrd sus esfuerzos en impulsar la
creatividad de la nifiez mediante actividades como teatro, musica y danza. Dentro de este

marco, Puebla fue anfitriona de una muestra de teatro que permitio a nifios y nifias desarrollar

171 Ménica Camacho: “La derrama econdmica de 1.2 mil mdp deja turismo a Puebla durante este 20177, en La
Jornada Oriente, 26 de diciembre de 2017. Disponible en https://www.lajornadadeoriente.com.mx/puebla/la-
derrama-economica-1-2-mil-mdp-deja-turismo-puebla-este-2017/
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habilidades expresivas, al tiempo que se promovia la formacion de publicos sensibles al arte
desde temprana edad.1"2

Aunqgue estas acciones promovieron un acceso mas amplio a la cultura, también
evidenciaron retos estructurales que generaron controversias, desafios y criticas en varios
aspectos. Se cuestion la produccién de plusvalia en la explotacién urbana, la violencia en la
creacion de territorio a través de la expropiacion y el desplazamiento de poblacién, asi como
la transformacion de la cultura en un instrumento de consenso social mediante la cultura
oficial regulada por el Estado. Por otro lado, el presupuesto cultural se concentro
predominantemente en la capital del estado y sus alrededores, dejando alin rezagos los

municipios mas alejados.

El Dr. Alberto Lopez Cuenca explica que tambien se debatid la falta de un proyecto
programatico claro para los nuevos espacios de exhibicion, asi como su direccion y
gestion.1”® Ademas, se destaco que, mas alla de la inversion en infraestructura, faltaba
atencion a aspectos como la programacion educativa, la vinculacion con la comunidad y la
participacion ciudadana. La infraestructura cultural implementada parecié desvincularse de

la idea de formar ciudadanos participativos, enfocandose mas en el entretenimiento turistico.

En dltima instancia, la apuesta por la infraestructura cultural en Puebla parecio
desplazar la atencién de la clase media local, que histéricamente habia sido el motor
econdmico, hacia el turismo internacional. Esta orientacidn tuvo implicaciones en la toma de
decisiones y en la definicion de la ciudad, transformandola de una ciudad burguesa de
provincias a una ciudad turistica global. En este contexto, las politicas culturales se alinearon
con los flujos econdémicos y la creacidn de una ciudad marca destinada a atraer inversiones
y turismo, aunque planteando interrogantes sobre el impacto en las escenas artisticas locales

y las practicas ciudadanas.

172 Secretaria de Cultura: “Alas y Raices del Conaculta desplegd una amplia variedad de exposiciones durante
20157, 15 de diciembre de 2015. Disponible en https://www.gob.mx/cultura/prensa/alas-y-raices-del-
conaculta-desplego-una-amplia-variedad-de-exposiciones-durante-2015

173 Alberto Lépez Cuenca, “La infraestructura cultural en la explotacion del territorio en Puebla (2011-2016)”,
en Ciudad, Capital y Cultura, 2018, pp. 33-54. Disponible en
https://www.academia.edu/37925304/ La_infraestructura_cultural_en_la_explotaci%C3%B3n_del_territorio
_en_Puebla_2011_2016_en_Ciudad_capital_cultura_Adri%C3%Aln_Hern%C3%Alndez_Cordero_et_al_ed
s_Ciudad_de_M%C3%A9xico_Editorial_%C3%8Dtaca_2018_pp_33 54 ISBN_978 _607_97922 0_6
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3.1.1. Actividades de las instituciones y agrupaciones musicales en el periodo

La organizacién de eventos masivos bajo la direccion del CECAP jugé un rol importante en
la generacion de nuevos publicos para las agrupaciones musicales. Actividades como los
ciclos de conciertos de la Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla y la integracion de
musicos emergentes en festivales significativos promovieron el acceso a la mdsica para
audiencias diversas. “Uno de los grandes logros en materia de festivales fue la creacion de
Los Sonidos de la Tierra, en el que se dieron cita 30 grupos y 300 artistas que cultivan la
musica tradicional, congregando a mas de 50 mil personas.”’*Entre las iniciativas mas
significativas se encuentra el 50° aniversario del Festival Atlixcayotl realizado en el 2015,
una celebracion que, segun los informes de gobierno, atrajo a decenas de miles de asistentes
y subray6 la riqueza de las tradiciones locales mediante presentaciones musicales, danzas
autoctonas y exhibiciones de vestimentas tradicionales. Ese mismo afio, la implementacion
de fondos municipales dedicados al fomento cultural permitio desarrollar proyectos

orientados a revitalizar expresiones artisticas en diversos campos, incluyendo la misica.'’

La participacion de Puebla en el Programa de Desarrollo Cultural de la Huasteca
evidencid otro punto clave. A través de una colaboracion interestatal, se presentd una
exposicion fotografica que capturd la esencia de la identidad huasteca mediante imagenes de
actividades agricolas, arte popular, festividades y practicas musicales. EI Programa de
Estimulos a la Creacidn y Desarrollo Artistico de Puebla (PECDA) represento un catalizador
para la profesionalizacion de compositores, directores y musicos. Mediante el apoyo a
proyectos individuales y colectivos, esta iniciativa propicié la produccion de nuevas obras y

la participacion en eventos de alta relevancia cultural .1’

174 s/a: “El Festival Internacional Palafoxiano inscrito este afio en los festejos del sesquicentenario de la Batalla

del 5 de mayo: Maldonado Venegas”, en Momento Diario en el Vértice de Puebla, 28 de febrero de 2012.
Disponible en https://www.diariomomento.com/el-festival-internacional-palafoxiano-inscrito-este-ano-en-los-
festejos-del-sesquicentenario-de-la-batalla-del-5-de-mayo-maldonado-venegas/

175 Informe del CECAP 2015. Disponible en
https://cuentapublica.puebla.gob.mx/images/doc_cuentapublica/Entes1/9_ CONSEJO_ESTATAL_CULTUR
A_Y_ARTES/Introduccion.pdf

176 Moreno Valle, Rafael, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2011-2017: 5° informe de gobierno,
15 de enero de 2016, Puebla.
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Ademas, actividades como el Festival Internacional 5 de mayo ofrecieron una
plataforma para la presentacion de estas creaciones, elevando la visibilidad de los artistas
locales tanto en &mbitos nacionales como internacionales. “En la Fonoteca Vicente Te6dulo
Mendoza se estabilizaron mil 213 fonogramas y se digitalizaron 716, ademas se grabaron 32
proyectos musicales.”*”” “Otra de las presentaciones de musica fue la Temporada de Opera
del Museo Metropolitano de Nueva York 2013-2014, misma que se transmiti6 en vivo en el
Teatro Principal y que concluy6 en el mes de mayo, la cual tuvo 6 presentaciones durante
2014 (...).”*"®Estas acciones contribuyeron no solo a la difusion cultural, sino también al
fortalecimiento de la economia creativa mediante la atraccion de visitantes y la participacion

de artistas de renombre.
Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla

En cuanto a las orquestas hubo un aumento significativo de presupuesto, segun comento el
maestro Helio Huesca.'”® Esto permitié que la Orquesta Sinfénica del Estado realizara varias
giras nacionales (Hidalgo, Querétaro, Morelos y Ciudad de Meéxico) y montajes de Operas.
Desde los inicios del periodo, ya la orquesta estaba realizando una labor meritoria. “Destacan
los conciertos que daran los dias 15y 16 de octubre, en el marco la 41 edicion del Festival

Internacional Cervantino, ya que Puebla es el estado invitado”.28°

También se promovio la musica infantil con el ciclo Musiqueros y se llevo a cabo
diversos conciertos didacticos con repertorios que abarcaron desde la época barroca hasta la
musica contemporanea. Otros conciertos importantes fueron el dedicado a los grandes éxitos
de Hollywood, esta vez dirigido por el maestro invitado Alfredo Ibarra y la interpretacion de

la soprano Magda Rey y el Coro de la Compafia de Opera de la BUAP.* En el ambito

17 Ibidem

178 Moreno Valle, Rafael, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2011-2017: 4° informe de gobierno,
15 de enero de 2015, Puebla.

179 Entrevista personal a Helio Huesca, 28 de noviembre de 2024

180 Paula Carrizosa: “La OSEP se presentara en Hidalgo, Querétaro, Morelos y el DF”, La Jornada de Oriente,
7 de octubre de 2013. Disponible en https://www.lajornadadeoriente.com.mx/puebla/la-osep-se-presentara-en-
hidalgo-queretaro-morelos-y-el-df/

181 5/a: “Grandes éxitos de Hollywood, a cargo de la Orquesta Sinfénica del Estado de Puebla”, en Momento
Diario en el Vértice de Puebla, 24 de mayo de 2012. Disponible en https://www.diariomomento.com/grandes-
exitos-de-hollywood-a-cargo-de-la-orquesta-sinfonica-del-estado-de-puebla/
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operistico, se presentd Carmen y se estrend la Obertura 1862 de Eduardo Angulo,

consolidando su compromiso con la difusion de nuevas composiciones. 82

Para 2013, con la llegada del maestro Fernando Lozano como director artistico, la
orquesta amplio su alcance en un mayor numero de presentaciones, llegando a 61 conciertos
con més de 89,000 asistentes. Segun Martha VVazquez, violinista fundadora de la OSEP, el
crecimiento y financiamiento excepcional de la agrupacion estaban influenciados en gran
medida por la amistad cercana entre el maestro Lozano y el padre de Moreno Valle. En lugar
de seguir los canales institucionales, cualquier tema relacionado con la orquesta se resolvia
directamente con €I, sin intervencion del secretario de Cultura ni del gobernador. “El maestro
Lozano no se dejaba quitar el presupuesto tan fécil, era un hombre con muchos contactos y
eso ayudo que la orquesta floreciera enormemente.”® Por tanto, se realizaron conciertos en
la Catedral junto al Coro Normalista para interpretar ElI Mesias de Haendel.*3* Pudieron
participar en festivales de gran renombre, como el Festival Internacional de Trompeta Rafael
Mendez y el Festival de Musica de Morelia. Se interpretaron 6peras como Rigoletto (por el
bicentenario del natalicio de Giuseppe Verdi) y Anita, con una audiencia superior a los 2,000

espectadores. En el caso especifico de la primera:

El reparto esta integrado por el tenor Victor Hernandez en el papel del Duque
de Mantua; el baritono Jesus Suaste sera Rigoletto; en el papel de Gilda estara
la soprano Cynthia Sanchez; Edgardo Nieto (bajo) interpretard a Sparafucile
y en el papel de Maddalena estara Zaira Ruiz (mezzosoprano). En este montaje
se contard ademas con la presencia de las voces del Coro normalista, dirigido

por Jorge Altieri.1®°

182 EFE: Montan con gran éxito la 6pera "Carmen" en Puebla, Informador.mx, 9 de noviembre de 2012.
Disponible en  https://www.informador.mx/Cultura/Montan-con-gran-exito-la-opera-Carmen-en-Puebla-
20121109-0126.html

183 Entrevista personal a Martha Vazquez Jarquin, 15 de enero de 2025

184 Paula Carrizosa: “Hoy en Catedral, la OSEP y el Coro Normalista interpretaran El Mesias, de Handel”, La
Jornada de Oriente, 12 de diciembre de 2013. Disponible en
https://www.lajornadadeoriente.com.mx/puebla/hoy-en-catedral-la-osep-y-el-coro-normalista-interpretaran-
el-mesias-de-handel/

185 Paula Carrizosa: “Dar4n dos funciones de la dpera Rigoletto en el bicentenario del natalicio de Verdi”, La
Jornada de Oriente, 23 de agosto de 2013. Disponible en
https://www.lajornadadeoriente.com.mx/puebla/daran-dos-funciones-de-la-opera-rigoletto-en-el-bicentenario-
del-natalicio-de-verdi/
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Imagen 62: Opera Rigoletto con la Orqueta Sinfonica del Estado de Puebla en San

Pedro Museo de Arte!8

El crecimiento de la OSEP continu6 en 2014 con 54 conciertos y la participacion en
la entrega de la Medalla Mozart. Tuvo presentaciones en foros de gran prestigio como el
Auditorio Nacional, la Sala Nezahualcoyotl y el Palacio de Bellas Artes. Este afio en
particular, fue muy importante para la orquesta, ya que logran una sede permanente en el
Auditorio de la Reforma, el cual habia sido cerrado en el 2008 por un dictamen de Proteccion
Civil con los dafios que poseia la estructura. En el 2011, como parte del proyecto de
transformacion de la Zona de los Fuertes la gobernatura de Moreno Valle tomd la decision
de intervenir el Auditorio.*®” La reinauguracion se realizo el 13 de febrero de 2014.
“Fernando Lozano, (...), consideré que el Auditorio de la Reforma es una magnifica sede,
(...). Agregd que este foro ofrece a la agrupacion una excelente acustica y un aforo para mas

de mil trescientas personas.”!®

Ya con una sede adecuada, la orquesta incursiond en el género de la zarzuela con

Luisa Fernanda de Federico Moreno e interpreto el Réquiem Giuseppe Verdi, nuevamente

1885/a: “Opera Rigoletto con la Orqueta Sinfénica del Estado de Puebla”, La Jornada Oriente 19 de agosto de
2013

187 Israel Ortega George: “Del esplendor al olvido... ;te acuerdas del Auditorio de la Reforma en Puebla?”, en
Telediario, 14 de octubre de 2022. Disponible en https://www.telediario.mx/comunidad/historia-del-auditorio-
de-la-reforma-en-puebla

188 s/a: “Estrena la Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla su nueva sede, el Auditorio de la Reforma”, en
Sdpnoticias, 13 de febrero de 2014. Disponible en https://www.sdpnoticias.com/local/sinfonica-orquesta-
estrena-puebla.html
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con un concierto homenaje al natalicio del compositor.'® Ademas, se realiz6 un concierto en
el Museo del Ferrocarril con la Sinfonia al Vapor compuesta por Melesio Morales en 1869

para la inauguracion de la estacion de Ferrocarril Central Mexicano en Puebla.

La orquesta interpret6 cuatro piezas ferrocarrileras: Musica para charlar, de
Silvestre Revueltas, quien la escribié originalmente para musicalizar el
documental sobre la construccion del ferrocarril Sonora-Baja California; Tren
503, del polaco Ryszard Siwy, basada en la cancion mexicana La Rielera; Las
Estaciones: Aguascalientes, San Luis Potosi, Puebla y Veracruz, de Arturo
Marquez, compuesta para ser tocada en la primera edicion del concierto, y
Sinfonia Vapor, de Melesio Morales, en la que participd la locomotora de

vapor OdeM2, una de las piezas mas importantes del museo.**

En 2015, la agrupacion alcanzé su punto més alto en términos de actividades, con 65
conciertos y mas de 90,000 asistentes. Se realizaron temporadas de Gpera con titulos como
La Traviata, Tosca y Cosi Fan Tutte. La OSEP también se presentd en Pueblos Magicos y
en el Festival Internacional 5 de mayo, ademas de interpretar la Novena Sinfonia de

Beethoven en un evento especial.*%*

El afio 2016 marco la diversificacion de su labor, con temporadas de conciertos en
distintas estaciones del afio y el estreno de nuevas obras. También ofrecié un Curso de
Direccion Orquestal a nivel latinoamericano y participd por segunda ocasion en la XX
edicion de la entrega de la Medalla Mozart. Destaco la emisidn en vivo de sus conciertos a
través de Puebla FM e internet, permitiendo que su musica llegara a una audiencia aun mayor.
En 2017, la orquesta cerrd este periodo con 64 conciertos y una fuerte presencia en la Ciudad
de México, presentandose en el Conservatorio Nacional de Musica y el Centro Nacional de
las Artes. Interpreté 6peras como Carmen, Gianni Schicchi, Madama Butterfly y La Viuda

Alegre, ademas de llevar su musica a diversas localidades del estado, incluyendo Atlixco,

189 Revista Pro Opera, afio XXII, NoOmero 1, enero-febrero 2014, péag. 30. Disponible en
https://proopera.org.mx/wp-content/uploads/2019/11/ENE-FEB-2014_compressed.pdf

190 Raul Campos: “Presentan la Sinfonia Vapor en Puebla”, en Milenio, 28 de diciembre de 2014. Disponible
en https://musicaenmexico.com.mx/presentan-la-sinfonia-vapor-en-puebla/

191 Moreno Valle, Rafael, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2011-2017: 4° informe de gobierno,
15 de enero de 2015, Puebla.
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Tlatlauquitepec y Xicotepec.1%? En este afio se realiz6 el estreno mundial de la sinfonia Abril
al Alba del compositor mexicano Sergio Berlioz. “Con unos 35 minutos de
duracién, (...) conmemora los 150 afios del triunfo de Porfirio Diaz en la batalla del 2 de abril
de 1867, con la cual se restaurd la Republica ™

Orquesta Tipica del Estado de Puebla

Por su parte, la Orquesta Tipica del Estado de Puebla desempefié un papel fundamental en la
consolidacion de la identidad musical de la entidad a lo largo del gobierno de Rafael Moreno
Valle. Su actividad no solo se tradujo en un incremento sostenido de presentaciones y
espectadores, sino también en la diversificacion de su repertorio, la descentralizacion de la
oferta artistica y la proyeccion de la tradicion sonora poblana. La promocion de maltiples
géneros definid su propuesta, incorporando colaboraciones estratégicas como la realizada
con el Coro Normalista de Puebla en el XIlI Festival Mundial de Coros. En 2011, la
agrupacion sento las bases de su expansion con 58 conciertos que congregaron a 21,400

asistentes.

El afio siguiente la OTEP reforzd su impacto mediante la alianza con la Banda
Sinfonica Mixteca, una sinergia que amplifico la diversidad de su propuesta interpretativa.
Su presencia en Tlaxcala reforzo la interconexion cultural entre entidades, posicionando a la
agrupacion como un referente en la region. También participo en el ciclo Concierto Gusto
junto al Ballet Folclérico de la BUAP.%

La programacion de 2015 evidencié una transicion hacia una mayor riqueza
estilistica. EI ensamble amplio su repertorio para abarcar tanto la musica de concierto como
las expresiones tradicionales mexicanas. La diversificacion del repertorio se basa
principalmente en realizar orquestaciones o arreglos de obras para formato de orquesta

sinfénica y llevarlas al formato de orquesta tipica. Con esto, podian realizar interpretaciones

192 Moreno Valle, Rafael, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2011-2017: 6° informe de gobierno,
15 de enero de 2017, Puebla.

193 Angel Vargas: “Realizan en Puebla el estreno mundial de la sinfonia Abril al alba; culmina triada” La
Jornada, 1 de abril de 2017. Disponible en https://www.jornada.com.mx/2017/04/01/cultura/a04nlcul

194 s/a: “Ciclo Concierto Gusto presenta a la Orquesta Tipica de Puebla y al Ballet Folklérico de la BUAP”, en
Momento Diario, 10 de septiembre de 2014. Disponible en https://www.diariomomento.com/ciclo-concierto-
gusto-presenta-a-la-orquesta-tipica-de-puebla-y-al-ballet-folklorico-de-la-buap/
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del repertorio clasico universal como el Himno de la Alegria de Beethoven. Esta evolucion
estética respondio a la necesidad de explorar nuevos lenguajes interpretativos sin perder la
preservacion de las manifestaciones sonoras del pais. Su presencia en Huejotzingo, San
Gregorio Atzompa, San Pedro Cholula y Xicotepec consolidé un modelo de difusion que

acerco la misica a comunidades con menor acceso a espectaculos de este tipo.®

El 50 aniversario de la OTEP en 2015 marc6 una etapa de madurez institucional. Para
esa ocasion se realiz6 un concierto en el Complejo Cultural Universitario en Conjunto con el
Ballet Folklorico de la de la BUAP. “Con un programa artistico que incluye Sones Antiguos
de Puebla, Bailes del Porfiriato, Sones del Cancionero de la Intervencion Francesa y bailes

contemporaneos de Puebla, entre otros, (...)”.1%

Imagen 63: Concierto por el 50 Aniversario de la fundacion de la OTEP con el Ballet
Folklorico de la BUAP

Ademas del Concierto especial, conmemord su trayectoria con 81 funciones durante

ese afo y una audiencia de 65,080 personas.

Los conciertos se realizaron en la Ciudad de Puebla y los municipios de:

Ajalpan, Atempan, Atlixco, Coronango, Chalchicomula de Sesma, Juan N.

195 Moreno Valle, Rafael, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2011-2017: 5° informe de gobierno,
15 de enero de 2016, Puebla.

196 g/a: “Celebra el ballet folclérico del CCU los 50 afios de la Orquesta Tipica de Puebla”, en Sala de Prensa,
13 de noviembre de 2015. Disponible en https://prensafccombuap.wordpress.com/2015/11/13/celebra-el-ballet-
folclorico-del-ccu-los-50-anos-de-la-orquesta-tipica-de-puebla/
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Méndez, San Gregorio Atzompa, San Martin Texmelucan, Soltepec, Tecali de
Herrera y Tlatlauquitepec, asi también en la junta auxiliar de San Luis
Tehuiloyocan del municipio de San Andres Cholula, asi como en San José
Iturbide Guanajuato, Santa lIsabel Tetlatlahuaca Tlaxcala y Zacatelco
Tlaxcala.t®’

Su llegada a estados como Guanajuato y Tlaxcala fortalecioé su proyeccién fuera de
Puebla, consolidando su caracter itinerante. En 2016, la orquesta reafirmé su compromiso
con la promocién del patrimonio sonoro local. Con 70 recitales y 71,679 asistentes, extendio
su influencia a localidades como Cuautitlan lzcalli en el Estado de México, ademas de
municipios poblanos como Chignahuapan, Teziutlan y Atlixco. La seleccion del repertorio
en este periodo tuvo un enfoque en la valorizacion de la riqueza musical del estado,
contribuyendo a la preservacion de la herencia cultural a través de una programacion que

equilibré tradicion e innovacion.%®

Centro de Capacitacion de Mdusica de Banda

A lo largo del sexenio de Rafael Moreno Valle, el Centro de Capacitacion de Musica de
Banda (CECAMBA) desempefié un papel esencial en la democratizacion del acceso a la
musica, la formacién de nuevas audiencias y la consolidacion de proyectos culturales con
impacto a nivel estatal y nacional. Su evolucion no solo se reflejo en la cantidad de
presentaciones y asistencia registrada, sino también en la diversificacion de sus iniciativas,
la descentralizacion de actividades y la creacion de espacios de aprendizaje para las

generaciones emergentes.

En 2011, la institucion fortalecié su presencia en la entidad mediante la apertura de

nuevos centros en Huaquechula y San Pablo Anicano.®® Ese afio, CECAMBA participd en

197 Moreno Valle, Rafael, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2011-2017: 5° informe de gobierno,
15 de enero de 2016, Puebla.
198 Moreno Valle, Rafael, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2011-2017: 6° informe de gobierno,
15 de enero de 2017, Puebla.
199 Moreno Valle, Rafael, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2011-2017: 1° informe de gobierno,
15 de enero de 2012, Puebla.
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el Encuentro Nacional de Banda Sinfonica Juvenil, reforzando su prestigio en circuitos
especializados.?® La realizacion de 33 conciertos, con una audiencia de 27,000 personas y la
atencion a 600 alumnos, evidencié un esfuerzo concreto por ampliar su radio de accion y
sentar las bases de una estructura de formacion musical que trascendiera los espacios

convencionales.

El afio siguiente estuvo marcado por la proyeccion nacional del ensamble con 21
presentaciones y una afluencia de 31,686 espectadores. Su gira por diversas sedes consolid6
la difusion del repertorio sinfénico con identidad regional, generando un intercambio de
experiencias que favorecié el crecimiento artistico de sus integrantes. Desde el 2012, el
centro organiza anualmente el Encuentro Inter-CECAMBAS, un evento de gran magnitud en
el que se selecciona a los estudiantes mas destacados de cada centro para formar un gran coro
y una banda monumental. Esta celebracion reiine a mas de un centenar de nifios y jovenes,
quienes realizan varios ensayos previos para perfeccionar su presentacion y muestran al
publico su desarrollo y habilidades en un concierto especial. Este evento no solo celebra el
progreso musical de los estudiantes, sino que también fomenta la cohesion entre las distintas
regiones del estado y refuerza el sentido de pertenencia e identidad cultural entre los jovenes

participantes.

En 2013, el centro amplio su alcance con la participacion en el proyecto Conoce al
Compositor, una iniciativa que acerco al publico a la obra de creadores fundamentales dentro
del panorama musical.?®* Con 63 recitales y 24,230 asistentes, la programacion del afio
incluyé su participacion en el Festival Internacional Cervantino, posicionando a la
agrupacion en uno de los encuentros artisticos mas importantes de América Latina. Durante
2014, CECAMBA consoliddé su presencia en eventos de relevancia nacional con 62

presentaciones y una asistencia total de 66,602 personas. Su presentacion en la inauguracion

200 g/a: “Encuentro Nacional de Orquestas Sinfénicas Juveniles, del 1 al 6 de agosto en Puebla”, en Puebla

Online, 17 de julio de 2011. Disponible en
https://www.pueblaonline.com.mx/2009/portal/index.php?option=com_k2&view=item&id=15225:encuentro-
nacional-de-orquestas-sinf%C3%B3nicas-juveniles-del-1-al-6-de-agosto-en-puebla&Itemid=155

201 Yadira Llaven Anzures: “El Cecamba participa en “Conoce al Compositor”, en La Jornada de Oriente, 18
de septiembre de 2013. Disponible en https://www.lajornadadeoriente.com.mx/puebla/el-cecamba-participa-
en-conoce-al-compositor/
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del 4° Festival del Danzon de Zacatlan destaco por la recuperacion de expresiones musicales

con arraigo popular.?%

“Como resultado del talento y la participacion cada vez mayor de las nifias poblanas
en los Centros de Capacitacion de Musica de Bandas (CECAMBA), David Pérez Olmedo,
director artistico de este organismo, converso sobre la creacion de la primera Banda Sinfonica
Femenil.”?*® “Nos dimos cuenta que contamos con la posibilidad de tener una banda en donde
haya puras nifias participando, sobre todo porque en la tradicion de las bandas la mujer no
tiene un papel tan protagénico como lo tienen los hombres por tradicion”, aseguro el joven
director.”?% La conformacion de esta banda en el 2014 representd un avance significativo en

la promocién de espacios equitativos dentro del &mbito musical en México.

Imagen 64: David Pérez Olmedo con tres de las integrantes de la Banda Femenil. La
del medio, Liliana Mejias, actual directora artistica del CECAMBA

Esta banda, ademas de representar un espacio de inclusion, ejecuta un repertorio
variado que va desde musica de compositoras mexicanas y extranjeras hasta piezas de

géneros como el pop, el rock y la masica sinfonica.

El dltimo afio de este periodo, reflejo para el Centro una apuesta clara por la

diversificacion y la inclusion. Si bien no se registraron cifras especificas de conciertos en los

202 g/a: “Todo un éxito el 4to. Festival de Danzon en Zacatlan”, en Al Minuto, 1 de julio de 2014. Disponible en
https://www.alminuto.mx/2014/07/todo-un-exito-el-4to-festival-de-danzon.html

203 Secretaria de Cultura: “Crean la primera Banda Sinfonica Femenil en Puebla”, 2 de abril de 2014. Disponible
en https://www.gob.mx/cultura/prensa/crean-la-primera-banda-sinfonica-femenil-en-puebla

204 1 yiis David Garcia: “Crean la Primera Banda Sinfonica Femenil Poblana” en Milenio, 6 de abril del 2014.
Disponible en https://www.milenio.com/cultura/crean-la-primera-banda-sinfonica-femenil-poblana
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informes de gobierno, la asistencia de 6,261 personas en actividades organizadas demostro
la continuidad de su programa. Su crecimiento reflejé una vision estratégica que busco
equilibrar la excelencia artistica con un compromiso social profundo, asegurando que la
mausica continuara siendo un vehiculo de identidad y transformacion en el estado. Es de
reconocer, que el impacto y desarrollo del Centro se debid en mayor medida a sus directores,
puesto que en esta gobernatura intentaron cerrarlo y les negaron el acceso a lo que seria su
sede permanente en La Constancia Mexicana para realizar un proyecto musical con el Grupo

Salinas del cual que profundizara posteriormente.?%

Banda Sinfénica Mixteca

La Banda Sinfonica Mixteca se consolidé como un pilar fundamental en la preservacion y
promocion del legado sonoro del estado de Puebla. En 2012, con 41 conciertos y una
asistencia de 43,000 personas, inicid un proceso de expansion que le permitio posicionarse
dentro del circuito cultural poblano. Aungue los informes no detallan los municipios
especificos en los que se presentd, su impacto fue innegable al generar espacios para la
apreciacion de repertorios que abarcaron tanto piezas tradicionales como nuevas
interpretaciones de la mausica sinfonica. Por otro lado, no se encontro informacion de las

actividades realizadas por la Banda en el afio 2013.

En el 2014, la Banda Sinfonica Mixteca experimentdé un notable crecimiento en
términos de actividad y alcance. Con 84 presentaciones y una asistencia de 22,087
espectadores, su presencia se hizo evidente en municipios clave como Tecomatlan, Tepexi
de Rodriguez, Huauchinango, Tochtepec, Xiutetelco, Teziutlan, Acajete, Tepeaca y Atlixco.
Su participacion en el Festival Atlixcayotl y en la inauguracion del Campeonato Mundial de
Taekwondo (Puebla) subray0 la versatilidad de su repertorio y su capacidad para adaptarse a

contextos tanto tradicionales como contemporaneos.2%

A pesar de ello, en este afio hubo un suceso impactante para la agrupacion. En un giro

abrupto, el gobierno de Rafael Moreno Valle decidio desintegrar la banda, eliminando el

205 Moreno Valle, Rafael, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2011-2017: 6° informe de gobierno,
15 de enero de 2017, Puebla.
206 Moreno Valle, Rafael, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2011-2017: 4° informe de gobierno,
15 de enero de 2015, Puebla.
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presupuesto anual de 3.1 millones de pesos que garantizaba su funcionamiento. Este
presupuesto, aunque modesto en comparacion con otros proyectos, permitié a la agrupacion
presentarse en escenarios emblematicos como el Auditorio Nacional en la Ciudad de México
y diversos centros culturales en Estados Unidos, llevando consigo no solo mdsica, sino

también un mensaje de orgullo indigena y comunitario.?’

Mientras la Banda Sinfénica Mixteca fue desintegrada, el gobierno destin6 cerca de
100 millones de pesos a la creacidn de la Orquesta Esperanza Azteca, un proyecto de la
Fundacion Azteca, respaldado por el empresario Ricardo Salinas Pliego. Esta orquesta,
aunque de reciente creacion, recibid recursos y apoyo significativos, lo que contrastd
drasticamente con el trato hacia la agrupacién mixteca. La disolucién de la banda no solo
significo la pérdida de un espacio de expresion artistica, sino que ademas dejo a sus
integrantes, muchos de ellos con familias que dependian de este ingreso, en una situacion de
precariedad. No se les ofrecieron alternativas laborales, se les negé el pago de aguinaldos y
otras prestaciones, y se les exigio la devolucion de los instrumentos que habian sido una
herramienta fundamental para su desarrollo profesional. Estos instrumentos, que
simbolizaban afios de esfuerzo y dedicacion, fueron cedidos al Museo de la Casa de la

Musica de Viena en Puebla.?%®

La desaparicion de la Banda Sinfonica Mixteca no solo les ha secado el alma

sino también la posibilidad de tener una vida digna.

Los integrantes de la Banda recibian un sueldo mensual de 7 mil 500 pesos en

promedio.

El maestro Raul Garcia Morales era el concertino de la Sinfonica Mixteca y
toca el clarinete. Su delgada figura y su estatura mediana lo hacen aparentar
una edad menor a sus 38 afios. Con su sueldo mantenia a ocho personas de su

familia.

207 Constanza Pérez: “En 2014 se desintegrd la Sinfonica Mixteca para crear Orquesta Esperanza Azteca”,
Diario Cambio, 22 de junio de 2018. Disponible en
https://www.diariocambio.com.mx/2018/especial/item/17443-en-2014-se-desintegro-la-sinfonica-mixteca-
para-crear-orquesta-esperanza-azteca
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—En realidad no recibiamos mucho, pero ese recurso lo ibamos combinando

con el trabajo que realizamos al tocar con grupos formados en San Felipe.
Para Garcia Morales ser musico no es un asunto facil.

—La masica es una profesion, aunque mucha gente no lo considere asi. Un
musico debe ensayar hasta 11 horas diarias para lograr dominar su
instrumento. Pero, como en nuestro caso, a veces el gobierno elimina una
orquesta sin importarle aventarnos al desempleo. Hay cientos de musicos
profesionales que nos vemos obligados a tocar en fiestas de todo tipo para

ganarnos la vida.

La orden del entonces gobernador Rafael Moreno Valle de desintegrar la
Banda Sinfénica Mixteca representd algo mas que quedarse sin una orquesta
profesional, como explica el clarinetista Pascasio Arriaga, musico bilingue

que habla en castellano y en popoloca.?®

Este caso no puede analizarse aislado de las tendencias en la politica cultural del

estado de Puebla en ese periodo, caracterizadas por una privatizacion encubierta de los

recursos culturales. Mientras en estados como Oaxaca se impulsaban iniciativas para rescatar

y preservar las tradiciones musicales indigenas, como los festivales Instrumenta, en Puebla

se optd por destinar cuantiosos recursos a proyectos museisticos y orquestas vinculadas a

intereses empresariales. La pérdida de la Banda Sinfonica Mixteca no solo privé a la region

de un simbolo de identidad cultural, sino que también vulnerd los derechos laborales de sus

integrantes, quienes hasta el momento no recibieron una liquidacion justa ni explicaciones

satisfactorias.?%°

209 Carmen Garcia Bermejo: “San Felipe Otlaltepec, el pueblo mixteco al que TV Azteca le robo el alma”, en
El Sur, 21 de junio de 2018. Disponible en https://suracapulco.mx/san-felipe-otlaltepec-el-pueblo-mixteco-al-
que-tv-azteca-le-robo-el-alma/

210 1phidem

128



3.2. La Escuela Esperanza Azteca y los museos de musica de La Constancia:
Inclusion cultural bajo el lente del neoliberalismo

La rehabilitacion de espacios emblematicos como la exfabrica La Constancia Mexicana
involucré una inversion multimillonaria, que buscé consolidar un Centro Nacional de
Formacion de Orquestas Infantiles.?!! Esto causé cierta controversia, ya que esta sede estaba
pensada para albergar al Centro de Capacitacion de Bandas (CECAMBA) que era un
proyecto publico con objetivos similares. La administracion gubernamental establecio en su
lugar la sede nacional de Esperanza Azteca, respaldada por la cadena de television TV
Azteca, y alojo la Casa de la Musica de Viena, el Museo Infantil de La Constancia, y el
Museo Casa del Titere Marionetas Mexicanas.?'? Desde una perspectiva neoliberal, esta
decision junto con la de la Banda Sinfonica Mixteca refleja la tendencia a priorizar alianzas
publico-privadas en las politicas culturales, donde el Estado delega o comparte la gestion de
bienes y servicios con actores privados para optimizar recursos y alcanzar mayor impacto
mediatico. De esta forma, se privilegiaron intereses corporativos y de mercado sobre

objetivos sociales inclusivos.

La evolucion de La Constancia Mexicana y la Escuela Superior de Musica Esperanza
Azteca se presenta como un ejemplo de como la colaboracién publico-privada puede
convertirse en un instrumento para reproducir modelos de exclusion bajo el pretexto de la
inclusion. Aunque estas iniciativas ampliaron el acceso a la educacion musical y promovieron
la interaccidon entre sectores sociales diversos, también priorizaron la dependencia de
inversiones privadas, dejando en segundo plano la responsabilidad estatal de garantizar

derechos culturales y educativos de manera universal.

Por otro lado, el Museo Casa de la Musica de Viena en Puebla refleja de manera
paradigmatica la logica neoliberal aplicada a la cultura: un espacio que privilegia la

espectacularidad y la interaccion tecnologica, pero que carece de una conexién profunda con

21lyadira Llaven Anzures: “A destiempo, incompleta y con un oneroso costo de mil 300 mdp entregan obras
en la Constancia Mexicana”, en La Jornada de Oriente, 18 de enero de 2017. Disponible en
https://www.lajornadadeoriente.com.mx/puebla/destiempo-incompleta-oneroso-costo-mil-300-mdp-entregan-
obras-la-constancia-mexicana/

212 Ménica Camacho: “Salinas Pliego se queda con La Constancia, pero solo ha pagado 10% de su rescate”, en
La Jornada Oriente, 11 de marzo de 2014. Disponible en
https://www.lajornadadeoriente.com.mx/puebla/salinas-pliego-se-queda-con-la-constancia-pero-solo-ha-
pagado-10-de-su-rescate/
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la realidad historica y social del entorno en el que se inscribe. Esta apuesta por proyectos
culturales como anclas turisticas responde méas a una estrategia de branding urbano que a un
compromiso auténtico con el fortalecimiento del tejido cultural local. A lo largo del andlisis,
se pone de manifiesto como estas politicas culturales, lejos de fomentar una educacion critica
y una apreciacion genuina del patrimonio cultural, promueven un modelo de consumo

cultural que beneficia al mercado antes que a la ciudadania.

3.2.1. Transformacion de La Constancia Mexicanay la Escuela Superior de Musica

Esperanza Azteca

La rehabilitacion de La Constancia Mexicana, junto con el desarrollo de la Escuela Superior
de Mdsica Esperanza Azteca se concibio con un enfoque flexible y moderno, disefiado para
que los estudiantes pudieran explorar y desarrollar sus talentos musicales en un entorno
adaptado a sus capacidades. La mision de Esperanza Azteca fue identificar, reconocer e
impulsar el talento artistico de nifios y jovenes en México, convirtiendo la educacion musical
en una herramienta para el desarrollo social. Su vision ha sido consolidarse como la mayor
comunidad de aprendizaje musical en México, con una formacion de alta calidad mediante
innovacion educativa y alianzas estratégicas. “Es un modelo disefiado para multiplicarse y

crear una Red de Orquestas Sinfonicas y Coros infantiles y juveniles en todo el pais.”?'3

Desde su origen en 2009, Esperanza Azteca se concibié como un proyecto que
trascendia la ensefianza musical para convertirse en una estrategia de transformacion social.
Impulsado por Fundacion Azteca del Grupo Salinas, no solo buscé formar orquestas y coros
infantiles y juveniles en distintas regiones de México, sino que también se propuso generar
un impacto profundo en la vida de los participantes. Inspirado en modelos exitosos como el
sistema de orquestas de Venezuela, el programa adopté una metodologia en la que la practica
musical colectiva no solo desarrollaba habilidades artisticas, sino que también fortalecia la
disciplina, fomentaba el trabajo en equipo y promovia valores esenciales para el crecimiento

personal.

213 NTX: “Buscan que Puebla cuente con cuatro orquestas sinfonicas infantiles”, en el Informador.mx, 20 de
octubre de 2011. Disponible en https://www.informador.mx/Cultura/Buscan-que-Puebla-cuente-con-cuatro-
orquestas-sinfonicas-infantiles-20111020-0076.html
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A través de esta iniciativa, miles de nifios y jovenes en situaciones vulnerables
encontraron un espacio donde la musica no solo es un medio de expresion, sino una
herramienta para construir un futuro con mayores oportunidades. El crecimiento de
Esperanza Azteca durante sus primeros afios evidencio la pertinencia de su enfoque. Entre
2009y 2012, el proyecto logro consolidar mas de sesenta orquestas en diferentes estados del

pais, lo que confirmo la demanda y necesidad de un programa de este tipo.2%*

En el 2010 se crearon 23 orquestas Esperanza Azteca y Vive con MUsica, y la
Orquesta Sinfonica Esperanza Azteca Nacional (OSEAN), donde participan
317 nifios y jovenes representando a la mayoria de los Estados. En lo que va
de este afio han debutado las orquestas Sinfonicas Esperanza Azteca, de
Chiapas, Estado de México, Oaxaca, Ciudad Juarez, Champotdn, Nayarit,

Leon y hoy se une la Nueva Orquesta Sinfonica Esperanza Azteca Puebla.?'

En este contexto, se inaugurd en el 2012 en colaboracion con el gobierno de Puebla,
la sede nacional de las Orquestas Sinfonicas Esperanza Azteca en La Constancia Mexicana,
un proyecto que fue entregado en comodato a la Fundacion Azteca por 95 afios.?'® Este

espacio educativo y cultural brindd un hogar a méas de 200 nifios y jovenes.

La Nueva Orquesta Sinfonica Esperanza Azteca Puebla estd conformada por
248 nifias y nifios (134 del coro y 114 musicos) de entre 5y 17 afios, de escasos
recursos, provenientes de los municipios de Puebla, Ciudad Serdan, San
Andrés Cholula, San Pedro Cholula, San Nicolds de los Ranchos,
Huejotzingo, San Jer6nimo Tecuanipan, San Juan Cuautlancingo y San

Andrés Calpan. Bajo la batuta de su director Julio Saldafia y apoyados por un

214 [dem
215 fdem
216 Constanza Pérez: “En 2014 se desintegrd la Sinfonica Mixteca para crear Orquesta Esperanza Azteca”,
Diario Cambio, 22 de junio de 2018. Disponible en

https://www.diariocambio.com.mx/2018/especial/item/17443-en-2014-se-desintegro-la-sinfonica-mixteca-
para-crear-orquesta-esperanza-azteca
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equipo de 19 maestros de mdusica, los pequefios artistas en sus conciertos

demuestran el trabajo y dedicacion que le han puesto a este proyecto.?t’

La eleccion de este espacio, una antigua féabrica textil con un profundo significado
histérico para Puebla, no fue fortuita. Este recinto no solo ofrecid instalaciones adecuadas
para la practica orquestal y coral, sino que también se convirtié en un referente de educacion
musical en el pais. La posibilidad de albergar a cientos de nifios y jévenes dentro de un
espacio amplio permitié establecer un modelo educativo estructurado, en el que la mdsica se
articulaba con la formacion integral del individuo. Més all& de su impacto fisico, la apertura
de esta sede consolidd la relevancia del proyecto a nivel nacional. No se trataba Unicamente
de un lugar para ensayos o clases, sino de un espacio que facilitaba el intercambio con
musicos de talla internacional, promovia el desarrollo profesional de docentes y fortalecia la
comunidad musical. Conciertos abiertos al publico, residencias artisticas y la implementacion
de metodologias innovadoras hicieron de La Constancia Mexicana un epicentro para la

educacion musical en México.

Imagen 65: Rafael Moreno Valle, Martha Erika Alonso de Moreno Valle, Rafael

Tovaar y de Teresa, Ricardo Salinas Pliego y Maria Laura Medina de Salinas.

El éxito y la sostenibilidad del programa Esperanza Azteca se fundamentan en una
estrategia financiera que combina recursos publicos y privados con aportaciones de la

Secretaria de Educacién Publica (SEP) y el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes

27 NTX: “Buscan que Puebla cuente con cuatro orquestas sinfonicas infantiles”, en el Informador.mx, 20 de
octubre de 2011. Disponible en https://www.informador.mx/Cultura/Buscan-que-Puebla-cuente-con-cuatro-
orquestas-sinfonicas-infantiles-20111020-0076.html
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(Conaculta), asi como con el respaldo de gobiernos estatales y donantes particulares, creando
una red de apoyo financiero que garantiza la continuidad y expansion del proyecto. La
colaboracion entre Fundacion Azteca y entidades gubernamentales ha sido objeto de analisis
Yy, en ocasiones, de criticas debido al uso de fondos publicos en una iniciativa operada por
una organizacion privada. Sin embargo, los resultados obtenidos por Esperanza Azteca, como
la formacion de mas de 50 orquestas en diversos estados del pais en un periodo relativamente

corto, demuestran la eficacia de este modelo de cooperacion publico-privada.

Moctezuma puntualizé que las criticas que recibieron por obtener dinero
publico siendo una empresa privada... ya no existen. Se dieron, pero fueron
muy poquitas... pero a todo aquel que tuvo una duda lo invitamos a conocer el
proyecto. Hoy saben que debemos de apoyarlo para que crezca, pues es algo
urgente para México, explico. (...) Para crear una Orquesta Esperanza Azteca
se necesita voluntad y recursos el apoyo del gobierno estatal y de empresarios,
pero hemos hecho méas con menos, expuso. Tener una Orquesta Esperanza
Azteca cuesta alrededor de 6 millones de pesos; por eso, el Estado que la
tendra, debe de poner 2 millones de pesos, Fundacion Azteca una cantidad
igual y el gobierno federal 2 millones més. El dinero nos asegura por tres afios
la continuidad del proyecto. Pero al segundo afio, conformamos un patronato
(en donde esté la orquesta) que aportara 1 millon de los gastos que se genere,
indico el entrevistado. Con la participacion del patronato, se asegura que la

orquesta continde si en algiin momento se pierde el apoyo estatal o federal.?8

La estructura de financiamiento de Esperanza Azteca esta disefiada para asegurar la
viabilidad a largo plazo de las orquestas y coros. Esta diversificacion de fuentes de
financiamiento no solo fortalece la estabilidad econémica del programa, sino que también

fomenta una cultura de colaboracion entre distintos sectores de la sociedad. Los fondos

218 Victor Gutiérrez: “México reinventa sistema de ensefianza de la musica”, en el Economista, 19 de diciembre
de 2011. Disponible en
https://www.eleconomista.com.mx/arteseideas/Mexico-reinventa-sistema-de-ensenanza-de-la-musica-
20111218-0045.html
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destinados al programa se administran a través de un fideicomiso independiente, lo que
permite una supervision rigurosa y la posibilidad de auditorias externas. Esta practica
garantiza que las inversiones se utilicen de manera eficiente y focalizada en el objetivo

principal: brindar educacion musical de calidad a la juventud mexicana.

Imagen 66: Concierto inaugural en La Constancia, donde Ricardo Salinas Pliego
entreg6 a Moreno Valle un cheque por 50 millones de pesos como aportacion al proyecto.?®

A partir del apoyo por parte de los diferentes sectores, la Fundacion Azteca
proporciona becas que cubren el 75% del costo total de la formacién musical de los
estudiantes, lo que refleja un compromiso significativo con el desarrollo artistico de nifios y
jovenes en situaciones vulnerables. La capacidad del programa para movilizar recursos y
generar un impacto tangible en las comunidades sugiere que este enfoque puede servir como

un paradigma para futuras iniciativas en el ambito cultural y educativo.
El programa se compone de tres grandes pilares:

. Instituto Superior de Musica Esperanza Azteca (ISMEA): Ubicado en La

Constancia, se centra en la educacion musical de excelencia con un enfoque 70% préctico.

. Orquestas Sinfonicas y Coros Esperanza Azteca: Con orquestas en todo

México, enfocadas en nifios y jovenes de 7 a 21 afios.

219 Julio Martinez: “Desde ahora, la Constancia mexicana...una escuela de talentos”, en Noticias Puebla.
Disponible en https://noticiaspuebla.wordpress.com/2012/02/24/desde-ahora-la-constancia-mexicana-una-
escuela-de-talentos-noticias-puebla/
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. Sinfénica Azteca: Un proyecto en colaboracion con la Orquesta de las
Américas, que retne a 100 jovenes musicos de alto nivel, quienes reciben formacion virtual

y una residencia artistica en Puebla cada afio.

La admision se abre a nifios y jovenes de 7 a 20 afios sin necesidad de experiencia
previa. Para jovenes con formacion musical la captacion se extiende hasta los 25 afios y existe
un programa de nivelacion que les permite prepararse para los examenes de admision a la
licenciatura en el ISMEA sin un tiempo determinado de duracidon. Por tanto, la escuela que
cubre todos los niveles educativos con una idea neoliberal donde la educacién esta al servicio
del mercado.?? Los instrumentos que se estudian en esa institucion son Ginicamente los que
pueden integrar una agrupacion Sinfonica o Banda, con el fin de que todos los estudiantes
puedan participar como intérpretes en las orquestas de la Fundacion. La seleccion del
programa de estudio a nivel de ejecucion se realiza con base en las capacidades técnicas de
los miembros de la orquesta y las programaciones artisticas que tengan las orquestas cada

afo.

La mayoria de los programas son seleccionados por el doctor Saldafa, quien
hace su eleccion en funcion de los requerimientos técnicos de los estudiantes.
Es decir, los elige segun lo que considera adecuado para el nivel de la orquesta
en ese momento. Este es el primer criterio de seleccion. También existen otros
factores a tener en cuenta, como los conciertos solicitados. Por ejemplo, en
noviembre se presentd un pianista llamado Rocas Bonbonis, y entonces se
monto el concierto para piano de Tchaikovsky. Sin embargo, esto no se refiere

a los programas habituales de la orquesta y el coro de la escuela.??!

220 (. Ylaidea de que la educacion superior, y la investigacion, produjeran bienes publicos ha sido reemplazada
por una légica empresarial, orientada por la rentabilidad y la ganancia privada." Fernando Escalante Gonzalbo:
Historia minima del neoliberalismo, 2016, pag. 171

221 Entrevista personal a Uriel Ortega, Coordinador Académico de la Escuela Superior de MUsica Esperanza
Azteca y director del Coro de Esperanza Azteca, 23 de marzo de 2024
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Por tanto, el plan de estudios se mantiene amplio y dindmico, de manera que los
profesores pueden seleccionar repertorios adecuados para el progreso de cada estudiante, sin

una rigida secuencia de contenidos.???

En términos de vinculacion social, la escuela ha establecido multiples colaboraciones
con otras instituciones educativas y culturales, permitiendo la realizacién de conciertos en
diversos espacios fuera del recinto escolar. Estos eventos buscan promover la identidad
cultural, tanto de la escuela como del patrimonio musical de Puebla y México en general.
Este esfuerzo colaborativo también incluye un compromiso con la comunidad mediante
actividades complementarias para estudiantes y docentes, tales como festivales y programas
de capacitacion.

El prestigio alcanzado por Esperanza Azteca no solo se debe a su innovador modelo
educativo, sino también a la colaboracion con artistas de renombre que han contribuido a
elevar la calidad del programa. Dentro de las colaboraciones méas destacadas, la Sinfonica
Azteca ha contado con la direccion de personalidades como Paolo Bortolameolli, quien ha
impregnado su labor con un enfogue contemporaneo que enfatiza la expresividad y la
interpretacion basada en un andlisis profundo de las obras. Ademas de la direccion orquestal,
el proyecto ha contado con la participacion de solistas y directores que han dejado una huella

imborrable en la formacidn de los estudiantes.

La presencia de artistas como Placido Domingo, Yo-Yo Ma y Paquito D’Rivera ha
representado una oportunidad excepcional para que los jovenes masicos experimenten la
exigencia y el virtuosismo que caracteriza a los intérpretes de talla mundial. Estas
colaboraciones no solo han impactado a los integrantes de la orquesta, sino que también han
contribuido a fortalecer la imagen y el prestigio del programa en escenarios

internacionales.???

En el &mbito coral, el Instituto Superior de MUsica Esperanza Azteca ha consolidado
su formacion vocal a través del trabajo con especialistas reconocidos en el panorama

mundial. Figuras como John Rutter, Digna Guerra y Dante Andreo han compartido su

222 [dem
22 pagina web de la Escuela Superior de Miusica Esperanza Azteca. Disponible en
https://www.ismea.edu.mx/orquestaycoroismea
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experiencia con los estudiantes, aportando enfoques diversos sobre la interpretacion coral y
la direccion de ensambles vocales. La mayoria de los invitados también imparten clases
magistrales y talleres a los estudiantes. La posibilidad de aprender directamente de figuras
iconicas de la musica no solo fortalece sus habilidades interpretativas, sino que también
amplia su perspectiva sobre el mundo artistico, inspirandolos a alcanzar sus metas con una
visién méas ambiciosa. Este enfoque ha convertido a Esperanza Azteca en un referente dentro
de la ensefianza musical en América Latina, demostrando que la educacion artistica, cuando
se vincula con oportunidades de alto nivel, puede transformar vidas y proyectar a nuevas

generaciones hacia un futuro lleno de posibilidades.

Esperanza Azteca ha realizado conciertos en los recintos mas importantes de México,
como el Palacio de Bellas Artes, Auditorio Nacional, Sala Nezahualcoyotl y el Auditorio
Metropolitano de Puebla. Ademas de conciertos en otros paises como Estados Unidos,
Inglaterra, Alemania, Suiza, Brasil entre otros. ElI coro ha participado en festivales en
Yucatan, Guanajuato, Chiapas, Hidalgo, Tlaxcala y Oaxaca, ademas de representar a México
en eventos como el Festival América Cantat en Panama y el Festival Internacional de Coros

de Medellin.??*

Desde su creacion, el programa ha beneficiado a méas de 3,500 nifios y jovenes en
todo Mexico, transformando sus vidas y comunidades. En su punto méas alto, Esperanza
Azteca llego a tener presencia en 31 estados de México, El Salvador y Los Angeles, CA. Sin
embargo, tras la transferencia de 62 orquestas a la SEP en 2019, su alcance se redujo,

enfocandose en fortalecer el Instituto Superior de Musica y Sinfonica Azteca.??®

El Grupo Salinas ha jugado un papel clave en la difusion del programa, utilizando sus
plataformas mediaticas para dar visibilidad a los logros de los estudiantes. La estrategia de
comunicacion implementada ha sido determinante para consolidar la presencia de Esperanza
Azteca dentro del panorama cultural y educativo de México. Al aprovechar su infraestructura
mediatica, el conglomerado ha logrado proyectar la labor del programa mas alla de los

circulos artisticos tradicionales, generando una narrativa en la que la musica no solo es un

224 [dem

225 En 2019, Fundacion Azteca transfirié la gestion de las orquestas y coros a la SEP, bajo el Programa de
educacion musical y orquestas escolares. Sin embargo, tras la desaparicion del programa de escuelas de tiempo
completo en 2021, Fundacidn Azteca retomd el control de algunas orquestas, gestionando financiamiento a
través de alianzas publico-privadas.
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vehiculo de formacion, sino también un instrumento de transformacién social. La presencia
en medios de comunicacion ha facilitado, ademas, la generacion de vinculos estratégicos con
instituciones que comparten su vision, lo que ha resultado en un crecimiento sostenido y en
la ampliacion del impacto del programa. Ademas, se ha fortalecido la identidad institucional
con una nueva imagen y pagina web propia para ISMEA vy la alianza con la Orquesta de las

Américas para incrementar su presencia global.

3.2.1.1. Melodias replicadas: EI Museo casa de la MUsica de Viena como iman

para el turismo

El Museo Casa de la Musica de Viena en Puebla surge como parte de una iniciativa conjunta
entre el gobierno del estado y la Fundacion Azteca, con el proposito de crear un espacio
innovador dedicado a la educacion y apreciacion musical. Fue posible gracias a un esquema
de financiamiento que combind recursos del sector publico y privado. Su construccion y
museografia fueron respaldadas por diversas instituciones, cada una aportando segin su

ambito de competencia.

El Gobierno de la Republica, a traves del Consejo Nacional para la Cultura 'y
las Artes, y el Gobierno del Estado de Puebla, mediante el Consejo Estatal
para las Cultura y las Artes con la colaboracion de Fundacién Azteca,
inauguraron este martes 13 de enero el recinto en el que se invirtieron 158
millones de pesos, entre museografia y rescate. EI Conaculta aportd 50
millones de pesos, el gobierno del estado de Puebla 53 millones, la Secretaria

de Turismo 37 millones, y Fundacion Azteca 18 millones de pesos.?®

Ademas de esta inversion inicial, el Gobierno del Estado de Puebla asumié el

compromiso de pagar 100 mil euros anuales para cubrir los derechos del modelo museistico

226 Secretaria de Cultura: “Con la Casa de la Msica de Viena en Puebla abre sus puertas un espacio dedicado
al conocimiento y a la formacién de la cultura musical”, 13 de enero de 2015. Disponible en
https://www.gob.mx/cultura/prensa/con-la-casa-de-la-musica-de-viena-en-puebla-abre-sus-puertas-un-
espacio-dedicado-al-conocimiento-y-a-la-formacion-de-la-cultura-musical
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de la Haus der Musik en Viena, ganando asi la legitimidad y continuidad del proyecto en
México. La inauguracion conté con la presencia de diversas personalidades, entre ellas
Rafael Moreno Valle y Marta Erika Alonso, ademés de Simon Posch, director de la Haus der
Musik en Viena. También estuvieron presentes Andrés Roemer, el secretario de Turismo,
Roberto Trauwitz, el empresario Ricardo Salinas Pliego, y el secretario de Relaciones
Exteriores, José Antonio Meade.

En el evento participaron el coro y orquesta Esperanza Azteca, asi como autoridades
del Conaculta. Ademas, asistieron Esteban Moctezuma, presidente ejecutivo de Fundacion
Azteca, Eva Hager, embajadora de Austria en México, Luis Alfonso de Alba, embajador de
México en Austria, y Francisco Maass Pefia, subsecretario de Calidad y Regulacién de la
SECTUR.??” “Estamos convencidos de que la musica tendra un papel preponderante en la
reconstruccion del tejido social del pais (...) esta es una demostracion de la union entre
gobierno, inversion privada y sector social que se requiere en el pais para transformar el

futuro hacia algo mejor”.??8

Imagen 67: Inauguracion con del museo con Rafael Moreno Valle, Martha Erika
Alonso, Ricardo Salinas, Simon Posch, Andrés Roemer, Roberto Trauwitz, José Antonio
Meade

227 s/a: “Nuestro colaborador Andrés Roemer presente en la inauguracion del Museo de la Msica de Viena, en
Puebla”, en Central de Noticias de Diario Judio, 19 de enero de 2015. Disponible en
https://diariojudio.com/noticias/nuestro-colaborador-andres-roemer-presente-en-la-inauguracion-del-museo-
de-la-musica-de-viena-en-puebla/95229/

228 s/a:  “Complejo Museistico la Constancia”, en México es cultura. Disponible en
https://www.mexicoescultura.com/recinto/68134/complejo-museistico-la-constancia-mexicana.html
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Imagen 68: Concierto inaugural del Museo Casa de la MUsica de Viena con el coro y

orquesta de Esperanza Azteca.

El Museo contaba con 17 salas interactivas, entre ellas sobre sale Magia del sonido,
Sonido prenatal, Laboratorio del sonido (Turbina 1/3), Galeria del sonido, Polyphonium y
Ciudad de Viena y pasillo de hologramas. Debido a que esta dedicado a honrar la masica de
concierto, especialmente la vienesa; permite a los visitantes experimentar la musica de
grandes compositores como Franz Joseph Haydn, Wolfgang Amadeus Mozart, Ludwig Van
Beethoven, Gustav Mahler, Johannes Brahms, Arnold Schonberg, entre otros. “Entre los
lugares mas concurridos del museo se encuentran: Virto Stage, donde a través de
movimientos corporales, el visitante conduce la musica, voz y vision de una manera unica.
(...) y Conductor Virtual, donde (...) cada visitante se convierte en el director de la

Filarmonica de Viena.”??°

Su cardcter de réplica le otorga una carga simbolica y visual que lo convierte en un
punto de interés turistico y cultural altamente comercializable. Destinado a atraer tanto a
turistas como a locales interesados en la musica clasicay la cultura europea, lo cual se traduce
en una mercantilizacion del espacio cultural. Se convirtié en un ancla para el resto de los
museos de la Constancia Mexicana por su conexién con la prestigiosa masica de Viena,

donde la imagen y la espectacularidad son fundamentales para captar la atencion del publico.

229 pagina web Museum of the world. Disponible en https://museu.ms/museum/details/17989/casa-de-la-msica-
de-viena-en-puebla
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Por otro lado, como bien plantea Emilia Ismael, este museo tiene una peculiaridad
importante.?° A diferencia de los tradicionales museos histéricos, destaca por su enfoque en
la interaccion tecnoldgica para la demostracion de contenidos, relegando en gran medida los
bienes culturales originales en favor de sistemas digitales avanzados. Esta fusion entre
historia musical y tecnologia se materializa en experiencias inmersivas, como una sala con
sonido en 360 grados que recrea fragmentos de la Novena Sinfonia de Beethoven. Esta
estrategia de la preferencia tecnoldgica por encima de lo patrimonial también pudo estar dada

por cuestiones econémicas.

(...) en materia de inversion publica, la infraestructura y recursos necesarios
para activar museos de la musica como estos es mas asequible en términos
financieros y espectacular por su propiedad inmaterial. La musica es un arte
por naturaleza reproducible; por lo tanto, es mas factible la inversion en
tecnologia como un area de oportunidad en términos de politica cultural, para
satisfacer las demandas actuales del mercado y los discursos globales. Esto
los hace un tipo de proyecto que permite inversion no especializada, con

menos intermediarios y una mayor visibilidad.?®

Para potenciar el efecto espectacular, el museo implemento6 diversas actividades y
eventos destinados a atraer a un mayor numero de visitantes. Al tratarse de un museo
dedicado a la musica, la organizacién de conciertos y recitales de figuras reconocidas a nivel
mundial fue una estrategia efectiva para generar expectativa y atraccion. Aungue no se tiene
un listado especifico de los artistas que han actuado en el museo, mencioné al reconocido
pianista mexicano, Jorge Viladoms y un cuarteto de cuerdas de la orquesta Sinfénica de

Viena. 2%

230 Maria Emilia Ismael Simental: “La economia social del historicismo musical y la politica cultural en
México”, en Javier Marin Lopez: de México a la Nueva Espafia. EI Universo Musical mexicano entre
centenarios (1517-1917), 2020, pp. 237-250.

231 |bidem, p. 247

232 Entrevista personal a Aimee Guerra, directora fundadora de los museos de La Constancia, 27 de mayo de
2024
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Ademés de los conciertos, el museo ofrecia experiencias interactivas y
multisensoriales, como recreaciones de ambientes musicales historicos, exhibiciones
temporales con elementos multimedia, talleres de instrumentos musicales, entre otros. Los
visitantes podian aprender sobre los origenes de la mdsica de concierto, experimentar con
sistemas sonoros y crear sus propias sinfonias. Ademas, se ofrecian experiencias interactivas
como “El director virtual” y la “Futurosfera”, que buscan atraer al piblico a la musica clasica
y contemporanea de una manera ludica e interactiva. Uno de los talleres para nifios que segun
comentd la directora tuvo mucho éxito fue el de construir instrumentos musicales con
cartulina y luego se los podian llevar para sus casas. Estas actividades buscaban generar una
experiencia mas profunda e intensa para el visitante, apelando al espectaculo y al

entretenimiento.

Otra de las actividades fue nombrada Patines en el Museo, para atraer a esos nifios
que les gusta este tipo de préacticas y que exploraran los espacios del recinto. Ademas,
realizaban proyecciones de peliculas musicalizadas, conciertos de masica clasica dirigidos a
nifios, en los que se explicaban las piezas en detalle, y experiencias de paisajes sonoros, en
las que los asistentes ingresaban al salon con los ojos cerrados y, a través de sintetizadores,
se creaba un entorno sonoro envolvente. Otra de las experiencias muy interesantes fue la

invitacion a un Dj que les explicaba a los nifios las matematicas con musica.?*

Uno de los desafios ha sido lo alejado de su ubicacion geografica del resto de museos
de la ciudad y que no tienen una red social independiente, sino que la red en la que divulgan
sus actividades es la de Museos Puebla. Al ser parte de esta red, tienen que realizar las
publicaciones con semanas de antelacion para que pueda pasar todos los filtros establecidos
como el del Departamento de Comunicacion de Museos Puebla y luego con los de
Comunicacion social y luego sea autorizada la publicacion. Para atraer a una mayor cantidad
de publico, el museo tuvo que implementar estrategias de marketing y promocion efectivas,

aprovechando las plataformas digitales y los medios de comunicacion.

Esto implica la creacion de contenido visual y audiovisual atractivo, la difusion de

eventos especiales y la utilizacion de técnicas publicitarias impactantes. Entre esas estrategias

233 Entrevista personal a Aimeé Guerra Pérez, directora del Complejo Museistico La Constancia, 27 de mayo
de 2024.
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se encuentra la creacion y promocion del titere Constanzo, que si bien es para todos los
museos del Complejo la Constancia mexicana hace que las publicaciones en la pagina del
Facebook de Museos Puebla tengan mas visitas a través de los reels. La administracion del
complejo museistico, también se apoya de los estudiantes del Servicio Social y publican las
actividades del mes, los eventos semanales, las experiencias de como se vivié el evento,

etc.2%

Otra de las campanas fue la grabacion de la cancion de Navidad “Convidamos a la
noche” con estudiantes de Esperanza Azteca en varios espacios de la Constancia con el
objetivo de que el publico en general y los conocedores de la Fundacién Esperanza Azteca
se interesen en los museos y viceversa. Al formar parte de un circuito mas amplio de museos
en la ciudad, el Museo Casa de la Musica de Viena ha establecido alianzas y colaboraciones
con otras instituciones culturales para ofrecer paquetes turisticos o experiencias conjuntas.
Esto le permitié aprovechar la sinergia y el atractivo de otros espacios emblematicos,
reforzando asi su caracter espectacular y su atractivo para los visitantes. Entre esas
colaboraciones se encuentra la creada con la Escuela de Musica Esperanza Azteca con el
programa Hilando Notas que le permiten a los alumnos realizar conciertos en el espacio del

Museo todos los viernes para todos los visitantes de la Constancia con acceso libre.

Otra colaboracion permanente es con Parques y Convenciones de Puebla para el
mantenimiento de las areas verdes, que los apoyen con sefialéticas en el parque y que las
personas conozcan el acceso a los museos. Ademas, el Instituto Nacional para los Pueblos
Indigenas ha realizado el préstamo de Instrumentos Musicales Etnograficos y el Museo de
Culturas Populares. También el Musical Instrument Museum de Phoenix, Arizona que es el
museo mas grande del mundo de instrumentos musicales, ha prestado piezas tradicionales
como instrumentos y vestuarios de China, Nepal, Butan, Guatemala, Costa Rica etc. Por
altimo, comento la directora del Museo que en colaboracion con los ingenieros de audio del
TEC de Monterrey realizaron una Radio Novela en la Sala Polifonium, que constituy6 una

experiencia inmersiva.?*®

234 Realizan colaboraciones con todas las universidades de Puebla para que los estudiantes recién graduados
realizan su servicio social en los espacios de la Constancia Mexicana.

235 Entrevista personal a Aimeé Guerra Pérez, directora del Complejo Museistico La Constancia, 27 de mayo
de 2024.
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De manera general, el Museo Casa de la Musica de Viena en Puebla reflejé como la
sociedad del espectaculo puede influir en las politicas culturales y las decisiones de las
instituciones musicales. 23°Se inserta dentro de la logica neoliberal utilizando su caracter de
réplica iconica y su enfoque en la masica para generar un atractivo visual y experiencial. A
través de la organizacion de eventos, actividades inmersivas, campafias de promocion y
colaboraciones con otros espacios culturales, buscaba captar la atencion del publico y
posicionarse como un destino turistico y cultural de relevancia en la regién, contribuyendo

al objetivo de Moreno Valle de atraer turismo a la ciudad y estetizarla.

3.2.1.2. Resonancia Cultural: Andlisis de las Politicas del Museo de Mdusica

Mexicana Rafael Tovar y de Teresa

La creacion del Museo de Musica Mexicana Rafael Tovar y de Teresa fue impulsada por el
deseo de rescatar y difundir la historia sonora del pais, desde sus raices prehispanicas hasta
las expresiones musicales mas contemporaneas. La idea fue fruto de una serie de acuerdos
entre el gobierno de Puebla, el Grupo Salinas y el Consejo Nacional para la Cultura y las
Artes (Conaculta). Todo comenzd con la presencia de Rafael Tovar y de Teresa en el
concierto del quinto aniversario de la Orquesta Esperanza Azteca en 2014 realizado en La
Constancia, donde se consolidd una relacion de colaboracion entre las partes. A partir de
ello, se firmo un convenio entre el titular de Conaculta, el gobernador Rafael Moreno Valle
y representantes del Grupo Salinas, con el fin de desarrollar proyectos conjuntos para el

fortalecimiento cultural de la region.

En esa ocasion, Rafael Tovar y de Teresa “dijo que se hara el “primer Museo de la
Musica en México” que se instalard en el espacio de la antigua fabrica La Constancia: “En
un trabajo conjunto entre el gobierno de Puebla, (y) esfuerzos privados como TV Aztecay
Conaculta.”?*"Inaugurado el 21 de diciembre de 2016 el nombre del museo rinde homenaje

al diplomatico y ex secretario de Cultura de Meéxico. Estuvo estructurado en 10 salas

236 Guy Debord: La Sociedad del Espectaculo, 1967
237 Paula Carrizosa: “Con apoyo de Conaculta y Tv Azteca hardn el Museo de la Musica”, en La Jornada
Oriente, 28 de junio de 2013. Disponible en https://www.lajornadadeoriente.com.mx/puebla/con-apoyo-de-
conaculta-y-tv-azteca-haran-el-museo-de-la-musica/
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permanentes y 2 de exposiciones temporales y ofrece a los visitantes un recorrido cronoldgico
a través de la historia musical de México.

Las salas estan organizadas de manera que reflejan los diferentes periodos musicales
del pais. Inicia con la Experiencia Mexicana, que sumerge al publico en las raices musicales
prehispanicas, seguida de la sala México Virreinal, que explora las influencias de la época
colonial. Otras salas abordan momentos clave de la historia musical del pais, como
Villancicos, Gloria in Excelsis Deo y México Romantico, hasta llegar a propuestas mas
modernas en Bésame Mucho y Nuevos Horizontes. Ademas, el museo ofrece exposiciones
temporales sobre musica popular, tradicional y contemporanea, proporcionando una vision

amplia y dinamica de la evolucion musical de México.

Compositores, obras e intérpretes de todas las épocas conviven ludicamente
en 12 salas cuya museografia y museologia abordan tematicas como:
Mestizaje sonoro, MUsica profana, Area ltdica, Entre sacro y profano, Musica
sacra, Nacimiento de una nacion, México roméntico, Vida cotidiana,
Nacionalismo, Nuevos horizontes y Cronologia, y Opera en México. Este
museo complementa la experiencia sensorial del publico que ha recorrido la

Casa de la MUsica de Viena en Puebla.?®®

La funcién del Museo de Mdsica Mexicana Rafael Tovar y de Teresa (MMMRTT)
se articula dentro de una estructura museistica que, si bien busca celebrar la riqueza musical
de México, presenta limitaciones en su enfoque historiografico y discursivo. Segun Maria
Emilia Ismael Simental,>*® a pesar de que sus exhibiciones en salas tematicas siguen un orden
cronoldgico y cultural preestablecido, incluye las piezas sin una contextualizacion que
relacione la musica con las dinamicas sociopoliticas del periodo. Por tanto, cae en una

narrativa idealizada que no problematiza las consecuencias de la conquista y la colonizacion.

238 Moreno Valle, Rafael, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2011-2017: 6° informe de gobierno,
15 de enero de 2017, Puebla.
239 Maria Emilia Ismael Simental: Ob. cit.
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Ademas, reproduce una representacion cultural sesgada, en la cual la identidad catdlica

emerge como el centro espiritual y musical de México.

Las salas dedicadas al catolicismo muestran esta religiosidad como un elemento
unificador, ignorando la riqueza de las tradiciones religiosas indigenas y de las influencias
de otras creencias en el pais. Al relegar la diversidad de expresiones religiosas, se refuerza
un concepto Unico y absoluto de mexicanidad, lo cual dificulta que el visitante comprenda el

sincretismo religioso y cultural en México.

La falta de relacion entre la ubicacidn fisica del museo y su discurso museogréfico
representa otro problema critico. Situado en el contexto de una antigua fabrica textil en La
Constancia, no establece ninguna conexion significativa entre la musica y el entorno
industrial que caracterizo la historia del lugar. La ausencia de esta conexion debilita la
capacidad del museo para ser una herramienta significativa en la construccion de una

identidad cultural arraigada en la historia y el contexto social especificos de la region.?*

Ademas, el uso de tecnologias interactivas y contenidos digitales en el MMMRTT
genera una experiencia cultural mas orientada al consumo que al aprendizaje critico. Las
aplicaciones moviles, videojuegos y proyecciones en las exhibiciones privilegian una
experiencia visual y ludica que atrae al visitante, pero que carece de profundidad en su
contenido interpretativo. En lugar de enriquecer la comprension de la historia musical de
México, estas tecnologias ofrecen una version fragmentada y desarticulada de la narrativa
historica. Asi, el visitante no participa de un recorrido critico que conecte los diversos
periodos historicos y estilos musicales, sino que se convierte en un mero consumidor de
experiencias sensoriales aisladas. EI museo opera como un dispositivo de consumo cultural,
contribuyendo a un proyecto econdmico que explota la identidad nacional sin ofrecer una

perspectiva de reflexion o de accion en la esfera pablica.

240 {dem
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3.3. Impactos recientes y adaptaciones en politicas culturales: Revision de politicas
culturales durante las gobernaturas de José Antonio Gali Fayad, Martha Erika Alonso
Hidalgo, Guillermo Pacheco Pulido, Luis Miguel Barbosa Huerta y Sergio Salomén
Céspedes

Luego de la gobernatura de Rafael Moreno Valle, Puebla entrd en un periodo de inestabilidad
gubernamental y politica, que se caracterizd por una serie de conflictos y desacuerdos que
impactaron negativamente en la toma de decisiones y la implementacién de politicas
publicas. Segin un articulo publicado en el diario Milenio, uno de los factores que
contribuyeron a esta inestabilidad fue la falta de consenso entre los diferentes actores
politicos. 2! Uno de los efectos mas notorios de esta inestabilidad fue la dificultad para
ejecutar politicas pablicas de manera eficiente y sostenida. Ademés, el medio de
comunicacion Telediario México, reportd que las politicas implementadas durante este
periodo carecieron de continuidad y coherencia, afectando sectores clave como la educacion
y la seguridad. ?*? La alternancia en el poder, sumada a la polarizacion politica, generd
incertidumbre en la toma de decisiones, afectando proyectos estratégicos y el desarrollo

estatal.

La gestion cultural en Puebla en esta etapa experimentd diversas adaptaciones y retos
significativos bajo las administraciones de José Antonio Gali Fayad, Martha Erika Alonso
Hidalgo, Guillermo Pacheco Pulido, Luis Miguel Barbosa Huerta y Sergio Salomon
Céspedes. Cada uno de estos lideres impulséd politicas pablicas con objetivos y enfoques

propios, que impactaron tanto en el sector artistico como en la comunidad cultural en general.

Durante el gobierno de José Antonio Gali en Puebla, de febrero de 2017 a diciembre
de 2018. Su administracion priorizo el fortalecimiento del sector educativo mediante la
capacitacion de docentes, la modernizacion de aulas y la implementacion de titulos
electronicos. En el &mbito de salud, se garantizé la atencion médica continua en todos los

municipios y se llevaron a cabo examenes preventivos para la deteccion temprana de

241 | eslie Mora y David Meléndez: “A 5 afios de la muerte de Rafael Moreno Valle y Martha Erika, el
morenovallismo acabé en Puebla”, en Milenio, 23 de diciembre de 2023. Disponible en
https://www.milenio.com/politica/morenovallismo-acabo-en-5-anos-en-puebla

222 David Meléndez: “Esto ha pasado a 5 afios de la muerte de Moreno Valle y Martha Erika en Puebla”, en
Telediario, 24 de diciembre de 2023 Disponible en https://www.telediario.mx/politica/moreno-valle-martha-
erika-anos-muerte-esto-ha-pasado
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enfermedades en menores. Asimismo, impulso politicas para combatir la violencia de género
y fortalecer la seguridad, logrando avances significativos en la reduccion del robo de

combustible y la clausura de tomas clandestinas.

En el sector econdmico, Puebla experiment6 un incremento en la inversion extranjera,
la generacién de empleo y el desarrollo de infraestructura vial, con obras clave que mejoraron
la conectividad del estado. Ademas, se promovio el turismo, lo que resulté en una mayor
afluencia de visitantes y una derrama econdmica considerable. En el ambito agricola, se
destinaron recursos para optimizar la produccién y la exportacion, elevando el
posicionamiento del estado a nivel nacional. Finalmente, su gobierno respondi6 con eficacia
a la reconstruccion tras el sismo del 19 de septiembre, restaurando viviendas, hospitales e

instituciones educativas con avances significativos en su recuperacion.?*

En el &mbito cultural, una de las iniciativas destacadas fue la conformacion de la
nueva Secretaria de Turismo, Arte y Cultura que trajo consigo la desaparicion del Consejo
Estatal para la Cultura y las Artes.?** Otra de las medidas fue la instalacion de la
Corresponsalia Puebla del Seminario de Cultura Mexicana en octubre de 2018.%% El
gobernador Gali resaltd la importancia de esta accion para fomentar trabajos artisticos y
promover actividades que difundan la cultura mexicana en la region. Ademas, reconocio la
amplia variedad de sitios en Puebla que forman parte del legado cultural y artistico,

contribuyendo a la identidad nacional.

En esta etapa, la OSEP pierde su sede en el Auditorio de la Reforma por un colapso
de la estructura y la mala rehabilitacion que se habia realizado durante el gobierno de Moreno
Valle. A partir de ese momento, pasan nuevamente a San Pedro Museo de Arte. Este cambio

logistico para la agrupacion mostré cierta inestabilidad porque segin comento el director se

243 s/a: “Rinde Antonio Gali Fayad Informe de Gobierno”, en El Sol de Puebla, 29 de noviembre de 2018.
Disponible en https://oem.com.mx/elsoldepuebla/local/rinde-antonio-gali-fayad-informe-de-gobierno-
13521414

244 Paula Carrizosa: “La nueva Secretaria de Cultura en Puebla provocara un turismo de safari: Guevara”, en La
Jornada Oriente, 30 de junio de 2016. Disponible en https://www.lajornadadeoriente.com.mx/puebla/la-nueva-
secretaria-de-cultura-en-puebla-provocara-un-turismo-de-safari-guevara/

245 s/a: “Preside Gali instalacion del Seminario de Cultura Mexicana en Puebla”, en Intolerancia, 18 de octubre
de 2018. Disponible en
https://intoleranciadiario.com/articles/politica/2018/10/18/171573-preside-gali-instalacion-del-seminario-de-
cultura-mexicana-en-puebla.html?utm_source=chatgpt.com#google_vignette
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sienten prestados dentro de otra institucion. Ademas, dejaron de tener acceso a la mayor parte
de su Archivo porque no tenian espacio donde guardarlo en el nuevo local.

Con la gobernatura de Martha Erika Alonso Hidalgo, se pretendia darles continuidad
a los proyectos iniciados por su esposo Rafael Moreno Valle, pero desafortunadamente
fallecié 14 dias después de su toma de posesion.

El mandato interino de Guillermo Pacheco Pulido, que dur6 solamente seis meses,
mantuvo algunas de las politicas anteriores, principalmente con un enfoque de administracion
y estabilizacién, tratando de conservar programas culturales existentes en un contexto de
transicion. Sin embargo, la temporalidad de esta gobernatura restringié la implementacion de

propuestas innovadoras en el sector cultural.

Como gobernador interino, Pacheco Pulido tendré que responsabilizarse de un
estado que paso de un conflicto electoral entre el excandidato de la coalicion
Juntos Haremos Historia, Luis Miguel Barbosa Huerta, y la exgobernadora de
la alianza Por Puebla al Frente, Martha Erika Alonso Hidalgo, que trascendio
a la polarizacién social, y que cuando estaba aminorandose se reavivé con el
accidente aéreo en el que murio ella y su esposo el también exgobernador y
exsenador, Rafael Moreno Valle. Desde este cargo tendra la responsabilidad
de convocar a elecciones extraordinarias en un plazo de tres a cinco meses,
para que los poblanos elijan al titular del Poder Ejecutivo para los mas de

cinco afos que restan de la presente gestion.#

Durante este periodo se hizo la propuesta de hacer crear nuevamente la Secretaria de
Cultura, separandola de turismo. Aungue la propuesta fue aceptada, se detuvo el proceso

hasta que entrara el nuevo gobernador electo Miguel Barbosa Huerta.?*’

246 Aldo Miguel: “Pacheco Pulido es ya ganador interino de Puebla”, en El Sol de Puebla, 21 de enero de 2019.
Disponible en https://oem.com.mx/elsoldepuebla/local/guillermo-pacheco-pulido-gobernador-interino-de-
puebla-pacheco-pulido-sustituye-a-martha-erika-alonso-19448195?token=740418746

247 Maricarmen Herndndez: “Avanza proceso de transicion en Secretaria de Cultura y Turismo”, en El Sol de
Puebla, 25 de junio de 2019. Disponible en https://oem.com.mx/elsoldepuebla/cultura/avanza-proceso-de-
transicion-en-secretaria-de-cultura-y-turismo-19297489
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Con la llegada de Barbosa Huerta, las politicas culturales se reorientaron hacia un
enfoque social, buscando integrar a comunidades vulnerables y fomentar la inclusion de
jovenes en las artes. La administracion enfrentd retos de financiamiento ya que “Barbosa
declar6 que la administracion pachequista le habia dejado Unicamente 600 millones de pesos
(28.3 millones de dolares), es decir, se habia gastado mas del 80 por ciento del presupuesto
anual del estado.”?*® Ademas de ello, la organizacion en un contexto marcado por la
pandemia de COVID-19, lo cual impact6 gravemente en la posibilidad de llevar a cabo
eventos y actividades presenciales. Para mitigar los efectos de esta crisis, se recurrié a
programas digitales y se impulsaron actividades en linea. No obstante, la escasez de
presupuesto y los recortes en diversas areas culturales afectaron la ejecucion de algunos

proyectos, debilitando la capacidad operativa de las instituciones culturales.

Finalmente, la administracion de Sergio Salomon Céspedes ha tratado de retomar y
consolidar las politicas culturales con un enfoque mas estructurado y sostenible. Con una
vision de largo plazo, esta gobernatura ha promovido la colaboracion entre instituciones
locales y federales y busca fortalecer la formacion artistica y el acceso cultural en la
poblacion. Los desafios actuales incluyen asegurar financiamiento constante, ajustar la
administracion de los recursos culturales y resolver la fluctuante participacion en eventos

artisticos en el contexto pospandémico.

En el Plan de Desarrollo Estatal de Puebla 2019-2024 se establecié como prioridad la
Agenda 2030, orientando sus estrategias hacia el desarrollo sostenible y la inclusion social.
Sin embargo, el enfoque hacia la musica fue limitado y unicamente se abordé en el marco de
la estrategia jQué Reviva Puebla!, que promovid eventos culturales como conciertos y el
Festival Internacional de Puebla. Este festival incluyd expresiones de musica, teatro, danza,
artes circenses y cine en sedes de Puebla, San Pedro Cholula y San Andrés Cholula, pero mas
alla de estos eventos, no hubo un impulso significativo o un proyecto robusto para fortalecer

la escena musical local.?*°

Ademas, el documento propone otras actividades culturales que, aunque relevantes,

carecen de estrategias claras de implementacion. Se menciona el acceso a la cultura para

248 Maribel Veldzquez. “Los favorecidos del gobierno de Pulido”, en Connectas, Disponible en
https://www.connectas.org/los-favorecidos-del-gobierno-de-pacheco-pulido/
249 Plan de Desarrollo Estatal 2019-2024
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grupos vulnerables y comunidades indigenas, la preservacion del patrimonio tangible e
intangible, el fomento a la actividad artesanal y el fortalecimiento del intercambio artistico y
cultural. También se plantea estimular la creacién artistica mediante apoyos a diversas

disciplinas y promover la lectura mediante espacios y actividades accesibles.?>°

En suma, la gestion cultural en Puebla a lo largo de estas cinco administraciones ha
atravesado por etapas de fortalecimiento y estancamiento, donde la falta de continuidad y los
cambios en las prioridades gubernamentales han complicado la consolidacién de una politica
cultural integral. Los desafios futuros residen en establecer una visién consistente que
permita articular los esfuerzos en infraestructura, inclusion y difusion cultural para crear un

entorno cultural accesible y enriquecedor para la sociedad poblana.

3.3.1. Impacto de la pandemia en las agrupaciones musicales

De manera general, las instituciones se mantuvieron relizando su labor artistica habitual
durante estos perios de transicion con limitaciones importantes de presupuesto. YA que como
se menciono, los gobiernos estaban centrados principalmente en resolver cuestiones de orden

politico y aspectos de rpimera necesidad para el estado.

En el 2019, se realizé el XX Festival Mundial de Coros en dos sedes: el Auditorio
Julio Glockner de la BUAP y la Facultad de Medicina, ya mucho mas consolidado que en
sus inicios. Entre los participantes destacados estuvieron la Camerata VVocal de Medellin
(Colombia), el Coro Mundus Cantat (Polonia), y el Coro del Instituto French de Ramos Mejia
(Argentina), entre otros. La clausura del festival fue un evento monumental segin Mino
D’Blanc,?®! donde todos los grupos se uniran en un gran ensamble, acompafiados por la
Orquesta Sinfonica del Coro Normalista, consolidando asi el legado y la pasion por la musica

coral en el &mbito internacional.

250 [dem
21 Mino D'Blanc: “XX Festival Mundial de Coros Puebla-México”, en Exclusivas Puebla, 12 de agosto de
2019. Disponible en https://exclusivaspuebla.com.mx/xx-festival-mundial-de-coros-puebla-mexico/
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Coros Puebla: México

Imagen 69: Concierto de la Gala de Clausura del XX Festival Mundial de Coro en
Puebla

Por otro lado, hubo un cierre en varios de los museos de La Constancia, debido a dos
fuertes inundaciones provocadas por el desbordamiento del rio Atoyac. Estos eventos
naturales causaron dafios significativos en las instalaciones de los museos de musica,
afectando tanto la estructura del edificio como las colecciones y equipos en su interior. Ante
la magnitud de los dafios y las dificultades para la recuperacion, las autoridades tomaron la
decision de cerrar temporalmente para llevar a cabo las labores de restauracion necesarias y
garantizar la seguridad de visitantes y personal. Después de este proceso, fueron reabiertos

al publico hasta el afio 2023.

La pandemia de COVID-19 marcO una transformacion significativa en las
instituciones musicales de Puebla, obligando a la Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla,
el Centro de Capacitacion Musical y Desarrollo de la Cultura Mixteca (CECAMBA), la
Orquesta Tipica y la Banda Sinfénica Mixteca a adaptarse rapidamente a un contexto sin
precedentes. Con los espacios publicos cerrados y las restricciones sanitarias vigentes, estas
agrupaciones, comprometidas con la continuidad de sus actividades culturales,
implementaron un modelo innovador que incluy6 grabaciones individuales desde los hogares
de los musicos. “La musica es para todos” es el slogan que presentaron con la iniciativa que
dio a conocer la Secretaria de Cultura, y que contempla programacion de los conciertos

donde se interpretaran obras de compositores como: Charles Gounod, Robert Schumann,
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Arturo Mérquez y Paquito D’ Rivera.”?®? Este método permitié que cada integrante registrara
su interpretacion y, posteriormente, un productor musical uniera las piezas en una produccion

final, transmitida en linea.

A medida que se flexibilizaron las restricciones, las grabaciones grupales a puertas
cerradas reemplazaron gradualmente el trabajo individual. Sin embargo, el regreso al
escenario presencial y la reapertura al publico se desarrollaron de forma paulatina. Segun los
entrevistados, en este proceso de reapertura, un reto considerable ha sido recuperar la
asistencia de los espectadores, quienes, después de la pandemia, tienen acceso inmediato a
una gran cantidad de contenido digital. Este cambio de hébitos ha intensificado la necesidad
de que las instituciones musicales ofrezcan programas atractivos y creativos para captar el

interés del publico nuevamente.

Para atraer a los espectadores de vuelta a las salas de concierto, las instituciones deben
adaptar sus programas de manera continua, desarrollando propuestas innovadoras y
difundiendo de manera efectiva sus actividades en el entorno digital. El reto, entonces, es
sostener una oferta cultural que compita con la inmediatez y diversidad del contenido en linea

y lograr que el publico valore la experiencia unica e irrepetible de la masica en vivo.

Ademas, el retorno del publico a los conciertos en vivo exige una fuerte estrategia de
promocion y difusion. En el caso de las instituciones musicales de Puebla, estas actividades
de comunicacion estan centralizadas en las redes oficiales de la Secretaria de Cultura, ya que
tanto las agrupaciones como los museos carecen de plataformas de difusion propias. Esta
limitacion dificulta que los eventos se promuevan de manera directa, reduciendo la
posibilidad de acercarse a la comunidad musical en un entorno digital de mayor proximidad
y flexibilidad.

En cuanto a la Banda Sinfonica Mixteca, durante su periodo de inactividad, los
musicos de la region demostraron su determinacion al tocar puertas en busca de apoyo

politico y econdmico. Este esfuerzo culmind con la reactivacion de la Banda en 2020, bajo

22 s/a: “Anuncia Orquesta Sinfonica de Puebla conciertos en linea”, en Poblaneria.com, 7 de agosto de 2020.

Disponible en https://www.poblanerias.com/2020/08/orquesta-sinfonica-puebla-conciertos-en-linea/
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la direccidn artistica de José Candido Flores Apolinar, quien desde entonces ha liderado el

proyecto con dedicacion y vision.?3

En el afio 2020, el CECAMBA celebr( sus 20 afios de fundada con una serie de
actividades y conciertos, en la medida que la pandemia se lo permitiera. Ademas, potenciaron
un Taller de Restauracion y Mantenimiento de Instrumentos, que se convirtio en el primero

a nivel nacional destinado a un programa educativo musical.

En el 2021 se realiz6 una edicién online del Festival Mundial de Coros, auspiciado
nuevamente por el Coro normalista donde participaron Argentina, Cuba, Venezuela, Brasil,
Chile, Estados Unidos, entre otros. En esta ocasion, como ocurrié a nivel internacional, los
gobiernos y administraciones se percataron que realizar eventos artisticos en modalidad

online, minimizaba el presupuesto necesario para la organizacion.
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Imagen 70: Cartel de Promocién del XXII Festival Mundial de Coros durante la

Pandemia.

La pandemia de COVID-19 exacerbo las dificultades enfrentadas por las instituciones
musicales, forzdndolas a adaptarse a un entorno digital sin precedentes. Iniciativas como “La
musica es para todos” mostraron la creatividad y el compromiso de las mismas, quienes
recurrieron a grabaciones individuales y presentaciones virtuales para sostener su vinculo
con el publico. No obstante, este cambio también revel6 la carencia de plataformas propias
de difusion, ya que las instituciones dependieron exclusivamente de las redes oficiales de la
Secretaria de Cultura, limitando su capacidad para comunicarse de forma directa y estratégica

con su audiencia.

253 Entrevista personal a Bruno Zaragoza, cornista de la Banda Sinfonica Mixteca.
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3.3.2. Desafios y nuevos paradigmas posteriores a la pandemia

La Direccion de Musica, en su rol como entidad publica, afronta la responsabilidad de
coordinar las actividades artisticas y culturales de diversas agrupaciones, las cuales se
encuentran sujetas a estrictas politicas presupuestales y organizacionales. Uno de los
principales impactos positivos de su labor en esta etapa ha sido el fortalecimiento de la
estabilidad laboral y econémica de los musicos, alcanzada mediante la implementacion de
contratos anuales y la regulacion de pagos, lo que proporciona a los integrantes de las

agrupaciones una mayor certidumbre en sus ingresos.

Todo esto fue resultado de una crisis que hubo por parte de las agrupaciones musicales
2022, donde hicieron huelga en varios conciertos debido al incumplimiento en el pago de sus
sueldos. Aunque la Secretaria de Cultura estatal anuncio su incorporacion a la nomina
gubernamental para ofrecerles estabilidad laboral, varios musicos denunciaron que no

recibieron sus salarios correspondientes a los primeros meses del afio.

La Jornada de Oriente se comunico ayer con el area de Comunicacion Social
de la Secretaria de Cultura que encabeza Sergio Vergara Berdejo para conocer
la razon por la que los musicos de al menos tres orquestas a su cargo no habian
recibido su salario de tres meses, pero la respuesta fue que, debido a la veda
obligada por la campafia para la consulta de revocacion de mandato

presidencial, nadie en la dependencia podia dar una entrevista.

Integrantes de la OSEP, la OTEP y el Cecamba, que pidieron la gracia del
anonimato por temor a represalias, advirtieron que analizan efectuar protestas
ante el pablico en los recitales que tienen programados, pues su situacion se
ha vuelto insostenible, ya que no cuentan con dinero para pagar sus gastos de
manutencion mas elementales como la alimentacion, larentay la gasolina para

transportarse.?>*

254 Martin Hernandez Alcantara: “Musicos de la OSEP, la OTEP y el Cecamba no han recibido su sueldo desde
enero”, en La Jornada de Oriente, 1 de abril de  2022. Disponible en
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La dependencia estatal reconocié retrasos en el proceso de contratacion,
atribuyéndolos a documentacién incompleta o extemporanea por parte de los musicos, pero
no especificod cuando se liquidarian los pagos pendientes. Este problema, no era nuevo ya
que estas agrupaciones estaban bajo contrato de sus musicos por outsourcing, generando
inestabilidad laboral. Algunos musicos calificaron la situacién de inhumana e injusta,
destacando que durante casi dos décadas no han recibido un trato digno ni plazas laborales
estables.

Luego de todo el caos que se produjo, finalmente se les otorgaron plazas a los musicos
en el 2023 con los beneficios de un trabajador del estado. Este logro permite que las
orquestas, bandas y ensambles se concentren en mejorar su calidad artistica, contribuyendo

asi a un entorno musical més profesionalizado y motivado.

En el aspecto de desarrollo profesional, la Direccion de Musica ha establecido
procesos de evaluacion periddica para asegurar la excelencia en el desempefio de los musicos,
pero en todo el proceso de investigacion nos pudimos percatar que estas evaluaciones no
tienen la suficiente periodicidad para mantener a los masicos activos e interesados por su
superacion profesional. Las audiciones internas son una herramienta clave, pues permiten
identificar areas de mejora entre los integrantes y motivan a mantener altos estandares de
calidad. Ademas, tampoco se ofrecen programas de superacién a los musicos. Sin embargo,
cuando solicitan permiso para asistir a alguna capacitacion encontradas por ellos mismos, el
maestro Jaime Huitzil plante6 que se les da permiso. Las colaboraciones con instituciones
académicas y otros organismos son fundamentales para fortalecer el repertorio y enriquecer

la experiencia de los intérpretes, aportando variedad y profundidad a las presentaciones.?®

Otro de los desafios en esta etapa ha sido la rigidez administrativa y los procesos
burocréaticos que suelen limitar la flexibilidad necesaria para el &mbito cultural, donde la
planeacion y ejecucion de eventos requieren adaptarse a la dinamica del sector artistico. La

necesidad de acatar el presupuesto basado en resultados restringe, en ocasiones, la posibilidad

https://www.lajornadadeoriente.com.mx/puebla/musicos-de-la-osep-la-otep-y-el-cecamba-no-ha-recibido-su-
sueldo-desde-enero/

25 Entrevista personal a Jaime Huitzil, encargado de la Direccion de Masica de la Secretaria de Cultura desde
2019, 27 de septiembre de 2024.
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de llevar a cabo iniciativas artisticas que no encajen perfectamente en los objetivos definidos.
Esto implica que los programas y conciertos no siempre se pueden planificar y promover con

antelacion suficiente, afectando la capacidad de llegar a un pablico mas amplio.

De manera general, los administrativos reconocen que hoy en dia las agrupaciones
tienen mayor estabilidad y apoyo en cuanto a sede, vestuario y condiciones de trabajo para
sus presentaciones. Aunque se han logrado acuerdos para ajustar los horarios de ensayo y las
condiciones de trabajo a las necesidades especificas de los musicos, persiste la dificultad de
justificar ante instancias gubernamentales la particularidad de las funciones musicales frente
a otras areas administrativas, ya que exigen que los muasicos tengan un horario laboral de
ocho horas como el resto de los trabajadores. Aun falta mucho por hacer, ya que todo depende
del presupuesto que la Secretaria de Cultura asigne a estas agrupaciones y les brinden la
importancia que tienen en la preservacion y promocion de la masica local, nacional y

universal para llevar la cultura a todos los ciudadanos del estado de Puebla.

3.4. Consideraciones finales

El analisis del periodo comprendido entre 2011 y 2023 sobre las politicas culturales en Puebla
y el impacto de las instituciones musicales permite extraer una serie de conclusiones clave,
evidenciando las tensiones entre los logros alcanzados y las limitaciones que marcaron cada

etapa gubernamental.

La gobernatura de Rafael Moreno Valle (2011-2017) supuso un punto de inflexion en
el panorama cultural poblano. La creacién del CECAP fue un intento ambicioso de
estructurar las politicas culturales, integrando sectores como la educacion, el turismo y la
economia. Aunque esta vision multidisciplinaria potencié el turismo cultural y fortalecio la
infraestructura con la creacion de museos y espacios icénicos —como el Museo Internacional
del Barroco y el Museo Casa de la Musica de Viena—, también releg6 las necesidades
especificas del ambito artistico, subordinando los objetivos culturales a intereses politicos y
economicos. Este modelo de ciudad marca buscaba atraer turismo internacional, mientras
que las agrupaciones musicales locales, como la Banda Sinfénica Mixteca, fueron

desintegradas, reflejando un tratamiento desigual y una clara inclinacion hacia proyectos
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respaldados por alianzas publico-privadas, como la Escuela Superior de Musica Esperanza
Azteca.

El contraste entre la gestion pablica y las alianzas con el sector privado se hizo aun
mas evidente en La Constancia Mexicana, donde CECAMBA, un proyecto publico enfocado
en la formacion musical de jovenes, fue desplazado, mientras que Esperanza Azteca —
sostenida por la Fundacion Azteca— recibid una inversién multimillonaria y recursos que
garantizaron su sostenibilidad. Este hecho resalta un modelo neoliberal donde la cultura se
convierte en un instrumento para generar plusvalia urbana y proyeccion mediatica, mas que

en una via para fortalecer el tejido cultural desde las bases comunitarias.

A pesar del respaldo financiero que recibieron algunas orquestas como la OSEP, su
estabilidad institucional se vio comprometida por las decisiones politicas. La pérdida de su
sede en el Auditorio de la Reforma y su posterior traslado al San Pedro Museo de Arte
subrayaron la falta de continuidad y planificacion estratégica a largo plazo. Del mismo modo,
la Orquesta Tipica del Estado de Puebla demostré una notable capacidad para descentralizar
la oferta artistica, llegando a municipios con menor acceso a eventos culturales, aunque sus

esfuerzos no siempre fueron respaldados por una estructura gubernamental solida.

Las administraciones posteriores a Moreno Valle —especialmente las de José
Antonio Gali Fayad y Luis Miguel Barbosa Huerta— mostraron dificultades para mantener
una politica cultural coherente. La desaparicion del CECAP y la inestabilidad administrativa

revelaron una falta de continuidad que afect6 directamente a las instituciones musicales.

En conclusion, el capitulo evidencia que las politicas culturales en Puebla durante
este periodo oscilaron entre una vision espectacularizada de la cultura, con fines turisticos y
mediaticos, y esfuerzos aislados por fortalecer las instituciones musicales locales. El reto
principal sigue siendo establecer un modelo equilibrado que articule el apoyo gubernamental,
la colaboracion privada y la participacién comunitaria, garantizando asi un desarrollo cultural

auténtico y duradero.
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Conclusiones

A lo largo de esta investigacion, se ha analizado la evolucion de las politicas culturales en
Puebla entre 1993 y 2023 y su impacto en las instituciones y agrupaciones musicales
pertenecientes a la Secretaria de Cultura. A partir de este andlisis, se pueden extraer las

siguientes conclusiones en correspondencia con los objetivos planteados en la introduccién:

Como contexto previo al periodo de estudio, se identificé que, desde la década de
1950, el movimiento artistico-musical en Puebla mostré un notable dinamismo, impulsado
principalmente por instituciones privadas, patronatos y centros de educacion superior como
la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla a través del Colegio de Mdsica. Estas
iniciativas no solo enriquecieron el panorama cultural de la region, sino que también gozaron
de una amplia aceptacion entre el pablico. Sin embargo, se identifico la ausencia de una
iniciativa directa por parte de la Secretaria de Cultura, lo que sugiere una dependencia del

sector privado para la promocién y desarrollo de estas expresiones artisticas.

La investigacion revela como, a lo largo de las administraciones que transcurren entre
1993 y 2023, las politicas culturales en Puebla pasaron por diferentes etapas de desarrollo,
adaptandose a las necesidades y dinamicas socioculturales de cada gobierno. Durante todo el
periodo a considerar se identificaron problemas especificos y se traté de implementar
soluciones en funcion de los objetivos gubernamentales. A través del ciclo de politicas
publicas propuesto por Charles Jones en 1970 fue posible comprender cobmo se abordaron
estos problemas, las decisiones tomadas, el impacto resultante en las agrupaciones y las

actividades musicales del estado.

Durante la gobernatura de Manuel Bartlett (1993-1999), el principal problema
identificado fue la falta de una estructura sélida para integrar la musica dentro del desarrollo
social y educativo en Puebla. EI discurso neoliberal que caracterizd su administracion,
priorizaba la inversion en infraestructura y la vinculacién con el sector privado en detrimento
del apoyo directo a las instituciones culturales. En este contexto, se promulgd la Ley de
Fomento a la Cultura en 1994 y su enfoque en el desarrollo de espacios culturales y eventos
de gran escala como el Festival Palafoxiano sento las bases para una vision mercantilizada
de la cultura. La ley represent6 un avance significativo en Puebla, ya que establecié un marco

legal que impulsé la promocion cultural en el estado.
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En el ambito musical, las politicas implementadas se centraron en la integracion de la
masica en los programas educativos, con la idea de fomentar una identidad cultural a través
de la ensefianza musical. Ademas, el marco legal establecido permitid que, con el tiempo, se
incrementara el respaldo a diversas instituciones dedicadas a la musica. Esto favorecio la
expansion y consolidacién de agrupaciones como la Orquesta Tipica del Estado de Puebla y
el Coro Normalista, generando un entorno mas accesible e inclusivo para su desarrollo. La
Orquesta Tipica, hasta ahora la Unica con una estructura permanente bajo el respaldo de la
Secretaria de Cultura, desempefié un papel fundamental en la preservacién y difusion de la
mausica tradicional, adaptandose a los cambios culturales sin perder su esencia. No obstante,
la toma de decisiones y la implementacion de estas politicas se vieron limitadas en las zonas

rurales por la falta de infraestructura adecuada.

En la administracion de Melquiades Morales (1999-2005), el problema principal fue
la necesidad de fortalecer las estructuras culturales existentes y preservar el patrimonio
musical de Puebla, especialmente despues de los desastres naturales de junio de 1999 que
afectaron la infraestructura cultural. Las soluciones planteadas se centraron en la proteccion
del patrimonio y en la promocion de la muasica como un elemento clave de la identidad
poblana. Se implementaron politicas orientadas a integrar la masica en la educacion y crear

nuevas plataformas para su desarrollo.

En ese contexto, con la creacion de la Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla se
contribuyd a la difusion de la musica clasica en la region. La orquesta ha logrado consolidarse
como una de las instituciones musicales mas importantes de Puebla, desempefiando un rol
educativo y cultural significativo. Asimismo, eventos como el Festival Puebla Instrumenta
Verano y el Festival Internacional de Puebla impulsaron la internacionalizaciéon y

diversificacion de la oferta cultural del estado.

Si bien la ciudad de Puebla ha sido el epicentro de la actividad musical y cultural, los
esfuerzos de descentralizacion permitieron la expansion de programas formativos y artisticos
hacia el interior del estado. El desarrollo de ciertas iniciativas en materia musical solvent6 en
buena medida el rezago que se habia manifestado en las zonas periféricas. Prueba de ellos es
la actividad propiciada por el Centro de Capacitacion de Musica de Banda (CECAMBA) es

una evidencia de esta iniciativa, promoviendo la equidad social y cultural a través de la
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ensefianza de la musica de banda. Desde su creacion en el afio 2000, ha brindado
oportunidades de formacion a nifios y jovenes de sectores vulnerables de los municipios de
Puebla, fomentando su desarrollo personal y artistico. A pesar de los esfuerzos por impulsar
la musica tradicional y contemporanea, el impacto ha sido desigual en todo el estado debido
a decisiones gubernamentales y de los propios municipios.

Durante la administracion de Mario Marin (2005-2011), el principal problema fue la
necesidad de equilibrar la preservacion del patrimonio cultural con la proyeccion de lamusica
poblana en el &mbito nacional e internacional. La formulacion de soluciones incluy6 un
mayor apoyo a los festivales en detrimento de las agrupaciones musicales, la creacion de
espacios de exhibicion y el impulso al rescate del patrimonio musical a través de la Direccién

de Musica.

Se dio un impulso significativo a la grabacion y publicacion de discos y libros sobre
la tradicion musical poblana, destacando la produccién de antologias de compositores
poblanos, la recuperacion de archivos historicos y la difusion de grabaciones de musica
tradicional y contemporanea. A pesar de estos avances, la accesibilidad a estos materiales
sigue siendo un reto debido a la falta de plataformas de distribucion adecuadas y el limitado
alcance de los programas de difusion. En este periodo se cred la Banda Sinfonica Mixteca

con un enfoque en preservar las tradiciones musicales de la region mixteca poblana.

De igual manera, la implementacién de la Ley de Cultura del Estado de Puebla en
2009 representd un hecho importante en la proteccién y promocion de la musica como
patrimonio cultural. Esta legislacion estableciéo un marco normativo mas robusto para el
financiamiento y preservacion de las expresiones musicales locales, aungque su impacto ha
dependido en gran medida de la asignacion presupuestaria y de la continuidad en las politicas

gubernamentales.

Aunque se lograron avances en la proyeccion de lamusica de Puebla fuera del estado,
el desarrollo de las agrupaciones locales se vio limitado por la falta de estructuras sostenibles
y recursos constantes. EI impacto fue positivo en cuanto a la visibilidad y la promocion de la
cultura poblana, pero la falta de un enfoque integral para el desarrollo de las agrupaciones
dificulté su crecimiento sostenido. Durante este periodo, las agrupaciones musicales

enfrentaron desafios principalmente relacionados con dos aspectos esenciales para su buen
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desarrollo: la estabilidad presupuestaria y la habilitacion de espacios adecuados. El primer
aspecto, la falta de financiamiento constante, afecto la contratacion de musicos y la calidad
de sus producciones. En cuanto a los espacios habilitados para dar conciertos, la escasez de
infraestructura adecuada limito el alcance y la proyeccion del talento local, restringiendo el
acceso del publico a una oferta cultural de calidad.

En el sexenio liderado por el gobernador Rafael Moreno Valle (2011-2017), el
principal desafio fue democratizar la cultura, asegurando que todos los sectores, incluidos los
histéricamente marginados, tuvieran acceso a oportunidades culturales. Las soluciones
planteadas incluyeron la creacion de nuevos espacios dedicados a la exhibicion cultural y el
impulso a la infraestructura cultural en el estado. Con esta iniciativa, en buena medida, se
respondia a la falta de espacios adecuados, ampliando las posibilidades de expresion artistica
y fortaleciendo el ecosistema cultural de la entidad.

A pesar de ello, se determina que, durante el sexenio, se adopté un enfoque neoliberal
en la politica cultural que priorizo la inversion privada sobre el financiamiento estatal directo
a las instituciones musicales tradicionales. Esta estrategia llevd a la disminucion del
presupuesto destinado a agrupaciones como la Banda Sinfénica Mixteca, la cual fue
desintegrada en 2014 al retirarsele el apoyo financiero que garantizaba su funcionamiento.
La orientacion hacia proyectos culturales vinculados al sector privado evidencié una
preferencia por modelos de gestion publico-privada, afectando la sostenibilidad de aquellas

agrupaciones que dependian del respaldo estatal.

La creacion del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Puebla (CECAP) en
2011 significé un cambio en la estructura de gestion cultural, debido a la integraciéon de
diversas secretarias que anteriormente operaban de manera independiente. Aungue esta
reorganizacion permitié una mayor vinculacién con sectores como el turismo y la educacion,
también generd preocupaciones sobre la subordinacién de la cultura a intereses econdmicos

y politicos.

Hubo, sin embargo, una serie de elementos que animaron la presencia musical en la
entidad mediante acciones que antes no se habian contemplado como estrategias
gubernamentales. Ese seria el caso de los museos con vocacién musical. Asi podemos

apreciarlo con el redireccionamiento de recursos hacia proyectos como el Museo Casa de la

162



Musica de Viena y la Escuela Esperanza Azteca, convirtiéndose en dos escenarios en los que
se refleja una estrategia cultural orientada al mercado, donde la espectacularidad y el
consumo cultural prevalecieron sobre la preservaciéon de la identidad local. Este enfoque
neoliberal transformo el paisaje cultural de Puebla, enfatizando el turismo cultural a expensas
de iniciativas comunitarias y educativas que fomentaban una identidad musical méas arraigada
en la historia y contexto social de la region. Asimismo, estos proyectos impulsados por
alianzas con empresas privadas, consolidaron un modelo educativo basado en la competencia
y el rendimiento, dejando de lado el enfoque comunitario y participativo de agrupaciones
tradicionales como CECAMBA. De manera general, las agrupaciones locales se beneficiaron
con una mayor capacidad financiera, pero no siempre contaron con el apoyo necesario para

mantenerse activos y crecer en el tiempo.

Las administraciones de José Antonio Gali Fayad, Martha Erika Alonso Hidalgo,
Guillermo Pacheco Pulido, Luis Miguel Barbosa Huerta y Sergio Salomén Cespedes
mostraron enfoques diversos en la gestion cultural. La complejidad de la situacion politica 'y
las consecuencias de la pandemia de COVID-19 impactaron de manera significativa en la
actividad de las agrupaciones musicales en Puebla, obligandolas a adaptarse a nuevos

formatos digitales y reduciendo la frecuencia de sus presentaciones habituales.

El analisis revela que, mientras que la etapa previa a Bartlett estuvo marcada por una
efervescencia cultural con fuerte arraigo comunitario, las administraciones posteriores
oscilaron entre la institucionalizacion normativa, la proyeccion mediatica y la discontinuidad
administrativa. Antes de Bartlett, Puebla florecié culturalmente gracias a una dinamica
colaboracion entre iniciativas privadas y publicas, donde festivales como Puebla Ciudad
Musical y las Temporadas de Conciertos de la BUAP promovieron una oferta artistica diversa
y accesible. Sin embargo, con la llegada de Bartlett y la promulgacién de la Ley de Fomento
a la Cultura, aunque se establecié un marco legal para la gestidn cultural, no se consolidaron

mecanismos que garantizaran la proteccion y el crecimiento de las instituciones musicales.

Esta tendencia se acentu6 con las administraciones posteriores, donde el énfasis en la
proyeccion mediatica y la atraccion turistica, particularmente durante el gobierno de Mario
Marin, relego las necesidades de las agrupaciones locales, muchas veces subordinando el arte

a intereses politicos y econdmicos. Aunado a ello, la falta de continuidad administrativa,
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evidenciada por la desaparicion de proyectos como el Festival Palafoxiano, el Festival
Instrumenta Verano y la disolucion del CECAP tras la gestion de Moreno Valle, expuso a las
instituciones musicales a un constante vaivén politico. Asi, la ausencia de politicas culturales
sostenibles ha dejado a las agrupaciones artisticas de Puebla vulnerables, dificultando su
consolidacion como pilares estables de la vida cultural del estado y limitando su capacidad
de generar un impacto a largo plazo.

Otra de las conclusiones de la investigacion esta relacionada con los devastadores
cambios suscitados por la pandemia de COVID-19, la cual sabemos que represent6 uno de
los mayores desafios para el sector cultural a nivel internacional. En este mismo contexto y
refiriéndonos en lo particular a Puebla, la situacion de la pandemia expuso la fragilidad de
las politicas de apoyo a las agrupaciones y festivales musicales auspiciados por la Secretaria
de Cultura. La crisis sanitaria obligo a replantear los modelos de operacidn en un contexto
de incertidumbre, pero también dejo en evidencia la falta de estrategias preexistentes para

enfrentar emergencias de esta magnitud.

Durante los meses mas criticos del confinamiento, la cancelacion de eventos
presenciales y el cierre de espacios culturales generaron un impacto devastador en las
agrupaciones musicales. La suspension de conciertos y festivales no solo afecto la oferta
cultural del estado, sino que también comprometio la estabilidad econdmica de los musicos

y gestores, muchos de los cuales dependian de presentaciones en vivo para su sustento.

Las agrupaciones musicales, al no contar con reservas financieras ni esquemas de
apoyo institucional adecuados, quedaron en una situacion de vulnerabilidad, con pocas
opciones para reactivar su actividad en el corto plazo. En respuesta a la crisis, las
agrupaciones y festivales de la Secretaria de Cultura recurrieron a la digitalizacion y la
virtualidad como alternativa para continuar con su labor artistica. Sin embargo, esta
transicion se realiz6 de manera improvisada, sin una estrategia clara ni los recursos
tecnoldgicos adecuados. La Secretaria de Cultura no contaba con un plan de contingencia
que permitiera garantizar el funcionamiento de las agrupaciones y festivales en un contexto
de emergencia. A pesar de estos desafios, la digitalizacién permitié ampliar el alcance de

algunos proyectos y explorar nuevas formas de interaccién con el publico.
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El impacto del COVID-19 en la musica y los festivales en Puebla dejé como leccion
la urgencia de fortalecer las politicas culturales con mecanismos de respuesta ante
emergencias. La creacion de un fondo de contingencia, la inversion en infraestructura digital
y la capacitacion de los musicos en herramientas tecnoldgicas deben ser prioridades en la

planeacion futura.

Por otro lado, el estudio revel6 que, a pesar de que existieron esfuerzos por fortalecer
la escena musical entre 1993 y 2023, la reduccion y deficiencia en los fondos asignados han
sido una constante que ha impactado negativamente la sostenibilidad de las actividades y
agrupaciones musicales dentro de la Secretaria de Cultura. La falta de inversion ha limitado
su autonomia y calidad artistica, ya que muchas dependen exclusivamente del presupuesto
estatal sin explorar fuentes de financiamiento alternativas. Ademas, la ausencia de una
planeacion economica adecuada ha impedido la creacion de fondos de reserva para afrontar

periodos de crisis.

Esta inestabilidad financiera ha impactado a agrupaciones como la Orquesta Tipica
del Estado de Puebla, la Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla, la Banda Sinfonica
Mixteca y el Centro de Capacitacion de Bandas, dificultando la continuidad de sus
actividades. En distintos momentos, han operado sin sedes fijas, enfrentado recortes en la
adquisicion 'y mantenimiento de instrumentos; estas circunstancias han ocasionado

problemas administrativos que obstaculizan su desarrollo profesional.

Por otra parte, en todo el periodo considerado en el campo de estudio, los festivales
han sido un pilar en la promocién de la musica en Puebla, pero su estabilidad también ha
estado sujeta a las fluctuaciones presupuestarias y cambios administrativos. Eventos como el
Festival Palafoxiano y el Festival Internacional Barroquisimo, que en su momento
representaron estrategias exitosas de difusion cultural, han enfrentado dificultades para
mantenerse debido a la falta de continuidad en las politicas gubernamentales y la reduccion
de financiamiento. Si bien algunos festivales lograron posicionarse como referentes
culturales y turisticos, la falta de una visién estratégica a largo plazo ha generado que ciertos
proyectos sean abandonados o desarticulados con los cambios de gobierno. Esto ha impedido
consolidar un ecosistema cultural estable que garantice la permanencia de estos eventos y su

impacto en la comunidad artistica y el publico. En realidad, esta falta de continuidad por
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parte del gobierno, es una constante que afecta negativamente a cualquier proyecto cutural
que se desarrolle. En nuestro estado este cambio de autoridades afecta al desarrollo de una
politica cultural que funcione adecuadamente en cualquiera de sus vertientes, incluidas
también las de caracter musical que son las que nos competen especialmente en esta

investigacion.

Uno de los principales obstaculos que ha frenado el desarrollo de las agrupaciones es
la rigidez de su estructura burocrética. La dependencia de la Secretaria de Cultura, con
procesos administrativos centralizados y poco agiles, ha limitado su capacidad de adaptacion
a las transformaciones del entorno cultural. Asimismo, la falta de actualizacion en la gestion
y la ausencia de estrategias de renovacion han dificultado su adaptacion a los cambios
tecnoldgicos y socioculturales. A lo largo de la investigacion, se ha identificado que uno de
los factores mas determinantes en la fragilidad del ecosistema musical en Puebla ha sido la
ausencia de mecanismos de evaluacion adecuados y la falta de personal especializado en la
gestion musical. Esto ha generado una brecha significativa en la capacidad del sector para

justificar su relevancia, asegurar su sostenibilidad y optimizar la asignacion de recursos.

Aunque la Direccion de Mdasica y las propias agrupaciones han implementado
evaluaciones para garantizar el desempefio de los masicos, la falta de periodicidad en estos
procesos limita su efectividad en la motivacion y desarrollo profesional continuo de los
integrantes. Por todo ello resulta sensato considerar que, para fortalecer el sector musical en
Puebla, es imprescindible incorporar herramientas de evaluacion rigurosas dentro de la

Secretaria de Cultura.

La carencia de programas formativos dentro de las agrupaciones, asi como la escasez
de incentivos profesionales, ha generado un envejecimiento progresivo de sus integrantes sin
una estrategia clara de renovacion principalmente en la Orquesta Tipica del Estado de Puebla.
A esto se suman las condiciones laborales inciertas que, hasta 2022, derivaron en conflictos
por falta de pagos y precariedad en los contratos de los musicos. Este contexto ha hecho que
las agrupaciones pierdan atractivo para los jovenes intérpretes, quienes encuentran mayores
oportunidades de crecimiento en ensambles independientes 0 en modelos musicales mas
dindmicos. Para mitigar esta problematica, las agrupaciones han firmado convenios con las

escuelas de musica para atraer a las nuevas generaciones, pero estas, al observar los desafios
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y probleméaticas que enfrentan las agrupaciones pertenecientes al gobierno, buscan nuevas
oportunidades en otros espacios que no dependan directamente del gobierno. Esta inercia ha
generado una desconexidn creciente con las nuevas generaciones, afectando tanto la

atraccion de talentos jévenes como la formacion de nuevas audiencias.

La desconexion con los mas jovenes no solo se manifiesta en la falta de renovacion
de musicos, sino también en la ausencia de estrategias efectivas de comunicacion y difusion.
En un mundo donde el consumo cultural se ha trasladado en gran medida a las plataformas
digitales, estas agrupaciones han fallado en la incorporacion de herramientas tecnoldgicas
para acercarse a su publico. La dependencia de métodos tradicionales de promocion y
difusion limitada en redes sociales, ha restringido su visibilidad y ha impedido su interaccién
con las audiencias jovenes, quienes buscan experiencias musicales mas interactivas y
accesibles en entornos digitales. Ademas de la centralizacion de la informacion ya que todas
las agrupaciones son promocionadas por la misma pagina de la Secretaria de Cultura, por lo
cual no tienen autonomia ni personal dedicado a la creacion de contenido para alcanzar un

mayor publico.

Ante este escenario, resulta imperativo replantear las politicas culturales que rigen a
estas agrupaciones para garantizar su estabilidad y desarrollo. Es fundamental que la
Secretaria de Cultura implemente estrategias de financiamiento sostenibles, basadas en la
continuidad y la planeacion a largo plazo, evitando que cada cambio de administracion
implique una crisis para las instituciones musicales. Asimismo, se recomienda revisar los
esquemas administrativos y presupuestales para permitir una mayor flexibilidad en la gestion
de los recursos culturales, facilitando la ejecucion de proyectos y la profesionalizacion del

sector.

La modernizacion de sus estructuras administrativas, la implementacién de
programas de profesionalizacion para musicos jovenes, el desarrollo de estrategias digitales
solidas y la diversificacion de su repertorio son medidas necesarias para garantizar su
relevancia y sostenibilidad en el tiempo. Sin una transformacion profunda, estas
agrupaciones corren el riesgo de quedar rezagadas en el contexto actual, perdiendo su
impacto en el desarrollo cultural y su capacidad de generar un verdadero vinculo con la

sociedad contemporanea.
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Sin un enfoque basado en datos y planificacién a largo plazo, el sector musical en
Puebla seguird dependiendo de decisiones improvisadas, limitando su capacidad de
crecimiento y consolidacion como parte esencial del patrimonio cultural del estado. Sin una
estrategia clara y sostenible, el sector cultural seguird expuesto a vulnerabilidades que ponen
en riesgo su continuidad y su papel en la identidad artistica de Puebla.

Desde otra perspectiva, la investigacion arrojé un analisis en concordancia con los
ejes fundamentales del Programa Sectorial de Cultura 2020-2024 planteados en la
introduccién de esta tesis. A partir de ello, las politicas culturales implementadas por la
Secretaria de Cultura de Puebla y su relacion con las agrupaciones musicales, se puede
concluir que, a lo largo de este periodo, dichas orquestas han desempefiado un papel
fundamental en la preservacion y difusion del patrimonio sonoro del estado, asi como en la
generacion de nuevas propuestas artisticas. Su labor ha permitido no solo mantener vivas las
tradiciones musicales locales, sino también impulsar la creacion contemporanea y fortalecer

la identidad cultural poblana.

A pesar de los obstaculos han logrado consolidarse y proyectarse en espacios locales
y nacionales. Su participacion en festivales, conciertos y proyectos de vinculacion ha
contribuido a visibilizar la riqueza musical de Puebla y a fomentar el interés del publico en
diversas expresiones artisticas. No obstante, esta trayectoria ha estado marcada por profundas
desigualdades, donde los ensambles musicales con mayor respaldo institucional han tenido

mas oportunidades de desarrollo.

Si bien el quehacer musical en Puebla ha demostrado una notable capacidad de
resistencia y reinvencion, su potencial de crecimiento sigue condicionado por la superacion
de estas barreras estructurales. La implementacién de estrategias que fortalezcan la
infraestructura, diversifique las fuentes de financiamiento y facilite el acceso equitativo a
oportunidades de proyeccion podria no solo potenciar el impacto de estos conjuntos, sino

también consolidar a Puebla como un referente en la escena musical a nivel nacional.

En conclusion, las politicas culturales implementadas a lo largo de las diferentes
administraciones en Puebla han tenido un impacto variado en los grupos y actividades
musicales del estado. Aunque en cada administracion hubo esfuerzos significativos para

promover la musica y fortalecer la identidad cultural poblana, los impactos a largo plazo
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fueron limitados por la falta de sostenibilidad en las politicas y la falta de infraestructura
adecuada para apoyar a los proyectos artisticos locales de manera constante. Si bien se
lograron avances en términos de visibilidad y acceso a la cultura, el verdadero crecimiento y
fortalecimiento de las agrupaciones musicales en Puebla requiere de un enfoque mas integral

y de una mayor inversién en recursos y plataformas sostenibles a largo plazo.
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triada>, en La Jornada, 1 de abril de 2017. Véase en
https://www.jornada.com.mx/2017/04/01/cultura/aO4nicul (Gltimo acceso: 10 de
marzo de 2025).
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https://www.gob.mx/cultura/prensa/celebra-la-capella-barroca-de-mexico-20-anos-de-existencia
https://www.gob.mx/cultura/prensa/celebra-la-capella-barroca-de-mexico-20-anos-de-existencia
https://www.gob.mx/cultura/prensa/con-la-casa-de-la-musica-de-viena-en-puebla-abre-sus-puertas-un-espacio-dedicado-al-conocimiento-y-a-la-formacion-de-la-cultura-musical
https://www.gob.mx/cultura/prensa/con-la-casa-de-la-musica-de-viena-en-puebla-abre-sus-puertas-un-espacio-dedicado-al-conocimiento-y-a-la-formacion-de-la-cultura-musical
https://www.gob.mx/cultura/prensa/con-la-casa-de-la-musica-de-viena-en-puebla-abre-sus-puertas-un-espacio-dedicado-al-conocimiento-y-a-la-formacion-de-la-cultura-musical
https://www.gob.mx/cultura/prensa/crean-la-primera-banda-sinfonica-femenil-en-puebla
https://www.gob.mx/cultura/prensa/crean-la-primera-banda-sinfonica-femenil-en-puebla
https://sc.puebla.gob.mx/hueyatlixcayotl
https://www.gob.mx/cultura/prensa/la-patria-intima-de-teresa-nava-recorrido-en-miniatura-por-los-negocios-del-mexico-del-siglo-xix
https://www.gob.mx/cultura/prensa/la-patria-intima-de-teresa-nava-recorrido-en-miniatura-por-los-negocios-del-mexico-del-siglo-xix
https://www.gob.mx/cultura/prensa/la-secretaria-de-cultura-presenta-su-programa-sectorial-2020-2024?idiom=es
https://www.gob.mx/cultura/prensa/la-secretaria-de-cultura-presenta-su-programa-sectorial-2020-2024?idiom=es
https://www.jornada.com.mx/2017/04/01/cultura/a04n1cul

Leyes y Reglamentos:
Gobierno del Estado de Puebla.

Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado. Periddico Oficial,
31 de diciembre de 1983.

Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura. Periodico Oficial, 14 de junio de 1996.

Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla. Periddico Oficial, 8

de noviembre de 2004.
Ley de Cultura del Estado de Puebla. Periddico Oficial, 12 de enero de 2009.

Reglamento Interior de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla. Periddico Oficial, 16
de febrero de 2009.

Programa Sectorial. Cultura. Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024. Puebla, 2019.
Disponible en: https://planeader.puebla.gob.mx.

Ley de Fomento a la Cultura del Estado de Puebla. Periddico Oficial del Estado, 1994.

Disponible en: https://sic.cultura.gob.mx.

Decreto por el que crea el Instituto Cultural del Estado de Puebla. 1985. Disponible en:

https://ojp.puebla.gob.mx.

Decreto del Ejecutivo del Estado, por el que reconoce la trascendencia cultural de la
Orquesta Tipica del Estado de Puebla, la Orquesta Sinfénica del Estado de Puebla,
la Banda Sinfonica del CECAMBA y la Banda Sinfonica Mixteca, como expresiones
culturales del Estado de Puebla. Periddico Oficial del Estado, 28 de febrero de 2023.

Decreto del H. Congreso del Estado, que expide la Ley del Conservatorio de Musica del
Estado de Puebla. 31 de julio de 1998.

Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017. 2011, Puebla.

Honorable Congreso del Estado de Puebla.

Ley de Fomento a la Cultura del Estado de Puebla. Puebla, 1994.
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https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/ProgramasSectoriales2020/11%20Programa%20Sectorial%20de%20Cultura.pdf
https://sic.cultura.gob.mx/documentos/646.pdf
https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/decreto_leg_instituto_cultural_del_estado_de_puebla.pdf

Ley que crea el Consejo Estatal para la Culturay las Artes de Puebla. 14 de febrero de 2011.
Disponible en: https://sic.cultura.gob.mx.

Orden Juridico Poblano, Gobierno del Estado de Puebla.

Ley de Proyectos para Prestacion de Servicios del Estado Libre y Soberano de Puebla.
Periodico  Oficial, 11 de febrero de 2011. Disponible en:

http://www.ordenjuridico.gob.mx.

Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de Puebla. 11 de febrero de 2011.
Ley de Cultura del Estado de Puebla. Puebla, México: Gobierno del Estado, 2009-2011.

Ley que crea el Consejo Estatal para la Culturay las Artes de Puebla. 14 de febrero de 2011.

Disponible en: https://sic.cultura.gob.mx.

Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que reforma diversas disposiciones de
la Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de Puebla, en materia de

Cultura y Turismo. Periddico Oficial del Estado de Puebla, 27 de enero de 2017.

Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que expide la Ley Orgéanica de la
Administracion Pablica del Estado de Puebla. 31 de julio de 20109.

Decreto del Ejecutivo del Estado, por el que actualiza el Programa Sectorial de Cultura.
Orden Juridico Poblano, 23 de febrero de 2022.

Decreto del Honorable Congreso del Estado, por el que declara "BENEMERITO
CONSERVATORIQ" al Conservatorio de Musica del Estado de Puebla, y reforma
los articulos 1y 2 de la Ley del Conservatorio de Musica del Estado de Puebla, asi
como su denominacion. Periodico Oficial del Estado, 30 de diciembre de 2016.

Disponible en: https://patrimoniomundialmexico.inah.gob.mx.

Archivo Histérico y Biblioteca del H. Congreso del Estado de Puebla

Bartlett Diaz, Manuel, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1993-1999
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https://sic.cultura.gob.mx/documentos/1713.pdf
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Puebla/wo96654.pdf
https://sic.cultura.gob.mx/documentos/1713.pdf
https://patrimoniomundialmexico.inah.gob.mx/publico/lista_detalle.php?idLista=Mg==

1° Informe de gobierno, 15 de enero de 1994, Puebla.
2° Informe de gobierno, 15 de enero de 1995, Puebla.
3° Informe de gobierno, 15 de enero de 1996, Puebla.
4° Informe de gobierno, 15 de enero de 1997, Puebla.
5° Informe de gobierno, 15 de enero de 1998, Puebla.

6° Informe de gobierno, 15 de enero de 1999, Puebla.

Morales, Melquiades, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 1999-2005
1° Informe de gobierno, 15 de enero de 2000, Puebla.
2° Informe de gobierno, 15 de enero de 2001, Puebla.
3° Informe de gobierno, 15 de enero de 2002, Puebla.
4° Informe de gobierno, 15 de enero de 2003, Puebla.
5° Informe de gobierno, 15 de enero de 2004, Puebla.

6° Informe de gobierno, 15 de enero de 2005, Puebla.

Marin Torres, Mario, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, 2005-2011
2° Informe de Gobierno, 15 de enero de 2007, Puebla.
3° Informe de Gobierno, 15 de enero de 2008, Puebla.
4° Informe de gobierno, 15 de enero de 2009, Puebla.

6° Informe de Gobierno, enero de 2011, Puebla.

Moreno Valle, Rafael, Memoria Sexenal 2011-2017, Puebla, 2017.
1° Informe de Gobierno, Puebla, 2012

2° Informe de Gobierno, Puebla, 2013.
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4° Informe de gobierno, Puebla, 2015.
5° Informe de gobierno, Puebla, 2016.

6° Informe de gobierno, Puebla, 2017.

Gali Fayad, José Antonio, ler Informe de Gobierno, Puebla, 2017.

2° Informe de Gobierno, Puebla, 2018.

Entrevistas

Entrevista personal al Maestro Rubén Tochihuitl, director artistico de la OTEP desde el afio
2001, 6 de octubre de 2024

Entrevista personal al salterista José Adelaido Hernandez Sanchez, que es miembro de la
OTEP desde 1979, 23 de octubre de 2024

Entrevista personal al maestro Helio Huesca, gestor cultural y musico que ha desempefiado

diferentes cargos en la Secretaria de Cultura, 28 de mayo de 2024

Entrevista personal a Mauricio Pardo, gestor cultural que trabajé con las agrupaciones
musicales en la Secretaria de Cultura desde 2000-2005, 23 de octubre de 2024

Entrevista personal a Marcela Sanchez, directora administrativa de CECAMBA desde el afo
2002, 15 de octubre de 2024

Entrevista personal a David Hernandez Breton, actual director de la orquesta desde 2019, 6
junio de 2024

Entrevista personal a Martha VVazquez Jarquin, violinista fundadora de la OSEP, 15 de enero
de 2025

Entrevista personal a Uriel Ortega, Coordinador Académico de la Escuela Superior de
Musica Esperanza Azteca y director del Coro de Esperanza Azteca, 23 de marzo de
2024

Entrevista personal a José Candido Flores Apolinar, director artistico de la Banda Sinfonica
Mixteca desde 2020, 12 de octubre de 2024
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Entrevista personal a Bruno Zaragoza, cornista de la Banda Sinfonica mixteca, 24 de
septiembre de 2024

Entrevista personal a Aimeé Guerra Pérez, directora del Complejo Museistico La Constancia,
27 de mayo de 2024.

Entrevista personal a Jaime Huitzil, encargado de la Direccion de Mdsica de la Secretaria de
Cultura desde 2019, 27 de septiembre de 2024.

Entrevista a Helio Huesca en “Helio Huesca documenta la musica”, en Subterraneos, Canal

de YouTube. Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=GxJgFgLkhc8

Entrevista al maestro Jorge Altieri titulada Homenaje al Maestro Altieri, en Gobierno de
Puebla, Canal de YouTube, 24 de octubre de 2023 Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=TPFTJF3Rfno

Entrevista realizada por Alfredo Rojas a Jorge Altieri, director del Coro Normalista, 14 de
septiembre de 2019. Véase en https://www.youtube.com/watch?v=UYzfxvZINaU

Entrevista a Liliana Mejias en el marco del 9 Encuentro Inter CECAMBA, en Gobierno de
Puebla, Canal de YouTube, 27 de septiembre de 2023 2023. Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=uK7dMsDdCRM

Documentales

Documental La Bienvenida - Cortometraje (Fernando Eimbcke), Disponible en

https://www.youtube.com/watch?v=A6DHLuUmJjZ8

Documental Encuentro de Bandas Documental San Felipe Otlaltepec, Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=QS35St7dSbA

Documental Puebla Ciudad Musical, 1977. Disponible en

https://mundonuestro.mx/secciones/historia/item/1753-1976-puebla-ciudad-musical-

una-experiencia-en-puebla-desde-la-sociedad-civil-corto-documental
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https://www.youtube.com/watch?v=uK7dMsDdCRM
https://www.youtube.com/watch?v=A6DHLumJjZ8
https://www.youtube.com/watch?v=QS35St7dSbA
https://mundonuestro.mx/secciones/historia/item/1753-1976-puebla-ciudad-musical-una-experiencia-en-puebla-desde-la-sociedad-civil-corto-documental
https://mundonuestro.mx/secciones/historia/item/1753-1976-puebla-ciudad-musical-una-experiencia-en-puebla-desde-la-sociedad-civil-corto-documental

Imégenes

Imagen 1: Creacion de la SEP. Disponible en

https://redescolar.ilce.edu.mx/sitios/micrositios/25_julio_SEP_creacion/

Imagen 2: Sello de Correos de México en Conmemoracion a Carlos Chavez como fundador
y primer director del INBA. Disponible en
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2395-
86692022000100268

Imagen 3. Entrada del Auditorio de la Reforma. Mareo Galeana: Encumbré a Zabludovsky
el Auditorio de la Reforma, Crénica Puebla, 8 de octubre de 2022. Disponible en
https://cronicapuebla.com/cultura/fencumbro-a-zabludovsky-el-auditorio-de-la-

reforma

Imagen 4: Estructura ovoide del Auditorio de la Reforma. Israel Orteaga George: Del
esplendor al olvido... ;te acuerdas del Auditorio de la Reforma en Puebla?,
Telediario, 14 de octubre de 2022. Disponible en
https://www.telediario.mx/comunidad/historia-del-auditorio-de-la-reforma-en-

puebla

Imagen 5: Programa del Concierto de la agrupacion musical Queen en el 450 Aniversario de
la fundacion de Puebla. Disponible en s/a: “Queen, la otra cara de sus conciertos en
Puebla. Los tiempos idos”, en el Sol de Puebla, 1 de noviembre de 2024 Disponible
en https://www.elsoldepuebla.com.mx/cultura/queen-la-otra-cara-de-sus-conciertos-

en-puebla-los-tiempos-idos-11678614.html

Imagen 6: Pilar Rioja bailando en el Auditorio de la Reforma. Disponible en Sergio
Mastretta: 1976 Puebla Ciudad Musical, una experiencia en Puebla desde la
sociedad civil. CORTO DOCUMENTAL. Disponible en
https://mundonuestro.mx/secciones/historia/item/1753-1976-puebla-ciudad-musical-

una-experiencia-en-puebla-desde-la-sociedad-civil-corto-documental

Imagen 7 y 8: Orquesta Balalaika de Moscu en el Auditorio de la Reforma. Disponible en

https://mundonuestro.mx/secciones/historia/item/1753-1976-puebla-ciudad-musical-

una-experiencia-en-puebla-desde-la-sociedad-civil-corto-documental
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https://mundonuestro.mx/secciones/historia/item/1753-1976-puebla-ciudad-musical-una-experiencia-en-puebla-desde-la-sociedad-civil-corto-documental
https://mundonuestro.mx/secciones/historia/item/1753-1976-puebla-ciudad-musical-una-experiencia-en-puebla-desde-la-sociedad-civil-corto-documental

Imagen 9y 10: Interpretacion de Cantata a la Patria de Blas Galindo por el Coro y la Orquesta
del Conservatorio de Puebla en el Palacio Municipal. Disponible en
https://mundonuestro.mx/secciones/historia/item/1753-1976-puebla-ciudad-musical-
una-experiencia-en-puebla-desde-la-sociedad-civil-corto-documental

Iméagenes 11, 12 y 13: Presentacion del Coro de Camara Colegium Musikum de Belgrado en
la Capilla del Rosario. Disponible en
https://mundonuestro.mx/secciones/historia/item/1753-1976-puebla-ciudad-musical-
una-experiencia-en-puebla-desde-la-sociedad-civil-corto-documental

Imagen 14: Ballet Folclérico de México con mas de 200 participantes. Disponible en
https://mundonuestro.mx/secciones/historia/item/1753-1976-puebla-ciudad-musical-

una-experiencia-en-puebla-desde-la-sociedad-civil-corto-documental

Iméagenes 15 y 16: Carteles de Promocion del Festival en Europa tomados del Documental
Puebla Ciudad Musical. Disponible en
https://mundonuestro.mx/secciones/historia/item/1753-1976-puebla-ciudad-musical-

una-experiencia-en-puebla-desde-la-sociedad-civil-corto-documental

Imagen 17: Coro Universitario de la UAP dirigido por el maestro Felipe Calderon en 1980.
Disponible en Felipe Calderon Montes: “Talento, corazén, pasion por el arte

musical”. Tiempo Universitario, Afio 6, nimero 13. Puebla de Zaragoza, 6 de julio

de 2003. Disponible en
https://archivohistorico.buap.mx/sites/default/files/Tiempo%20Universitario/2003/1
3/index.html

Imagen 18: Estudiantina Universitaria (1966). Disponible en Felipe Calderon Montes:
“Talento, corazon, pasion por el arte musical”. Tiempo Universitario, Afio 6, nimero
13. Puebla de Zaragoza, 6 de julio de 2003. Disponible en
https://archivohistorico.buap.mx/sites/default/files/Tiempo%20Universitario/2003/1
3/index.html

Imagen 19: Quinteto de alientos de la Escuela de Musica de la UAP (1980). Disponible en
Maria Delta Kuri Trujeque: “El Colegio de Musica de la BUAP”, en Tiempo

Universitario, Afio 6, numero 12, 24 de junio de 2003. Disponible en
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https://archivohistorico.buap.mx/sites/default/files/Tiempo%20Universitario/2003/1
2/index.html#10p

Imagen 20: Portada del Programa de la Primera Temporada de Conciertos (1975). Disponible
en Elizabeth M. Palacios Lopez, Susana Villafan Hernandez y Carlos Garrido Vargas:
Vicerrectoria de Extension y Difusion de la Cultura, Gaceta Histérica de la BUAP:
Tiempo Universitario. Afio 12, N° 5, abril 2009, p. 5

Imagen 21: Portada del programa de la IX Temporada de Conciertos Universitarios (1977).
Disponible en Elizabeth M. Palacios Ldpez, Susana Villafan Hernadndez y Carlos
Garrido Vargas: Vicerrectoria de Extension y Difusion de la Cultura, Gaceta Historica
de la BUAP: Tiempo Universitario. Aiio 12, N° 5, abril 2009, p. 5

Imagen 22 y 23: Coro Normalista en la década del 70. Disponible en Entrevista de Mariana
Dominguez al maestro Jorge Altieri titulada Homenaje al Maestro Altieri, en
Gobierno de Puebla, Canal de YouTube, 24 de octubre de 2023 Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=TPFTJF3Rfno

Imagen 24: Jorge Altieri con directivos del gobierno. Disponible en Entrevista de Mariana
Dominguez al maestro Jorge Altieri titulada Homenaje al Maestro Altieri, en
Gobierno de Puebla, Canal de YouTube, 24 de octubre de 2023 Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=TPFTJF3Rfno

Imagen 25: Concierto del Coro Normalista los afios ochenta. Disponible en Entrevista de
Mariana Dominguez al maestro Jorge Altieri titulada Homenaje al Maestro Altieri,
en Gobierno de Puebla, Canal de YouTube, 24 de octubre de 2023 Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=TPFTJF3Rfno

Imégenes 26 y 27: El maestro Jorge Altieri con representantes del gobierno. Disponible en
Entrevista de Mariana Dominguez al maestro Jorge Altieri titulada Homenaje al
Maestro Altieri, en Gobierno de Puebla, Canal de YouTube, 24 de octubre de 2023
Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=TPFTJF3Rfno

Imagen 28: Organizacion del Formato de la Orquesta Tipica en el Escenario. Disponible en

Entrevista de Mariana Dominguez al maestro Jorge Altieri titulada Homenaje al
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Maestro Altieri, en Gobierno de Puebla, Canal de YouTube, 24 de octubre de 2023
Disponible en https://www.youtube.com/watch?v=TPFTJF3Rfno

Iméagenes 29 y 30: EI Coro Normalista en la Ciudad del Vaticano. Disponible en Entrevista
de Mariana Dominguez al maestro Jorge Altieri titulada Homenaje al Maestro Altieri,
en Gobierno de Puebla, Canal de YouTube, 24 de octubre de 2023 Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=TPFTJF3Rfno

Imagen 31: Reconocimiento a Jorge Altieri por Enrique Glockner en el XVIII Festival
Mundial de Coros. Disponible en Entrevista de Mariana Dominguez al maestro Jorge
Altieri titulada Homenaje al Maestro Altieri, en Gobierno de Puebla, Canal de
YouTube, 24 de octubre de 2023 Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=TPFTJF3Rfno

Imagen 32 y 33: Imagenes de Promocion de los conciertos de la Banda Infantil y la Banda
Juvenil.  Disponible en  pagina de  Facebook de CECAMBA.
https://www.facebook.com/CecambaCentroDeCapacitacionDeMusicaDeBandas/

Imégenes 34: Concierto infantil con el Quinteto de Metales CECAMBA.. Disponible en
pagina de Facebook de CECAMBA.

https://www.facebook.com/CecambaCentroDeCapacitacionDeMusicaDeBandas/

Imagen 35: Cartel de Promocidn para las inscripciones al CECAMBA. Disponible en pagina
de Facebook de CECAMBA.

https://www.facebook.com/CecambaCentroDeCapacitacionDeMusicaDeBandas/

Imagen 36: Concierto en la Sala Blas Galindo, Ciudad de México. Disponible en Archivo

personal del maestro Mauricio Pardo.

Imagen 37: Concierto en San Pedro Museo de Arte. Disponible en Archivo personal del

maestro Mauricio Pardo.

Imagen 38: Ignacio Toscano (director de Puebla Instrumenta Verano), Luisa Vilar
(musicdloga), Dra. Nora Lustig (rectora de la UDLAP), Juan Manuel Arpero, Pedro
Angel Palou (secretario de Cultura), Mauricio Pardo y Eduardo Fonseca. Disponible

en Archivo personal del maestro Mauricio Pardo.
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Imagen 39: Sala de Musica del Museo José Luis Bello. Disponible en
https://es.wikipedia.org/wiki/Museo_Jos%C3%A9_Luis_Bello_y Gonz%C3%Alle

z

Imagen 40: Disco Musica Popular de la Huasteca. Coleccion Compositores poblanos.
Tomada del libro Helio Huesca: Ediciones de MUsica de la Secretaria de Cultura del
Estado de Puebla. Catalogo, 2010.

Imagen 41: Masica del Huey Atlixcéyotl. Encuentro de las etnias. Coleccion Compositores
poblanos. Tomada del libro Helio Huesca: Ediciones de Musica de la Secretaria de
Cultura del Estado de Puebla. Catalogo, 2010.

Imagen 42: El Carnaval en el Barrio de Xonaca. Musica de los Huehues antiguos de Puebla.
Coleccion Compositores poblanos. Tomada del libro Helio Huesca: Ediciones de
Musica de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla. Catalogo, 2010.

Imagen 43: Disco homenaje a Samuel M. Lozano. Coleccion Compositores poblanos.
Tomada del libro Helio Huesca: Ediciones de Musica de la Secretaria de Cultura del
Estado de Puebla. Catalogo, 2010.

Imagen 44: Musica del siglo X1X. Coleccion Compositores poblanos. Tomada del libro Helio
Huesca: Ediciones de Musica de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla.
Catalogo, 2010.

Imagen 45: Musica electroacustica. Coleccion Compositores poblanos. Tomada del libro
Helio Huesca: Ediciones de Musica de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla.
Catalogo, 2010.

Imagen 46: Musica de jazz. Coleccién Compositores poblanos. Tomada del libro Helio
Huesca: Ediciones de Musica de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla.
Catalogo, 2010.

Imagen 47: Esperanza Albista. Mdsica de piano para nifios. Coleccion Compositores
poblanos. Tomada del libro Helio Huesca: Ediciones de Musica de la Secretaria de
Cultura del Estado de Puebla. Catalogo, 2010.
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Imagen 48: Obras para piano. Coleccién Compositores poblanos. Tomada del libro Helio
Huesca: Ediciones de Musica de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla.
Catalogo, 2010.

Imagen 49: Sonidos de la Calle. Coleccion Compositores poblanos. Tomada del libro Helio
Huesca: Ediciones de Musica de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla.
Catalogo, 2010.

Imagen 50: Grabaciones Historicas. Coleccion Compositores poblanos. Tomada del libro
Helio Huesca: Ediciones de MUsica de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla.
Catalogo, 2010.

Imagen 51: Orquesta Tipica del Estado de Puebla. Coleccion Compositores poblanos.
Tomada del libro Helio Huesca: Ediciones de Musica de la Secretaria de Cultura del
Estado de Puebla. Catalogo, 2010.

Imagen 52: Orquesta Sinfonica del Estado de Puebla e Invitados por Héctor Infanzon Trio.
Coleccion Ediciones Especiales. Tomada del libro Helio Huesca: Ediciones de

Musica de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla. Catalogo, 2010.

Imagen 53: Banda Sinfonica Mixteca. Coleccion Ediciones Especiales. Tomada del libro
Helio Huesca: Ediciones de Musica de la Secretaria de Cultura del Estado de Puebla.
Catalogo, 2010.

Imagen 54: Nuestros pequefios grandes mduasicos. CECAMBA. Coleccion Ediciones
Especiales. Tomada del libro Helio Huesca: Ediciones de Mdsica de la Secretaria de
Cultura del Estado de Puebla. Catélogo, 2010.

Imagen 55: Carmina Burana de Carl Orff por Banda de Seleccién del CECAMBA. Coleccion
Ediciones Especiales. Tomada del libro Helio Huesca: Ediciones de Musica de la
Secretaria de Cultura del Estado de Puebla. Catalogo, 2010.

Imagen 56: Musica mexicana. Ensamble Especial del CECAMBA. Coleccion Ediciones
Especiales. Tomada del libro Helio Huesca: Ediciones de Mdsica de la Secretaria de
Cultura del Estado de Puebla. Catélogo, 2010.
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Imagen 57: Thomas Stanford recopilando los sonidos in situ. Coleccion Thomas Stanford.
Tomada del libro Helio Huesca: Ediciones de Musica de la Secretaria de Cultura del
Estado de Puebla. Catalogo, 2010.

Imagen 58: Grabaciones de Campo de Musica Popular Tradicional. Coleccion Thomas
Stanford. Volumen 9. Tomada del libro Helio Huesca: Ediciones de Musica de la
Secretaria de Cultura del Estado de Puebla. Catalogo, 2010.

Imagen 59: CD+DVD Memorias. Thomas Stanford. Coleccién Thomas Stanford. Tomada
del libro Helio Huesca: Ediciones de Mdusica de la Secretaria de Cultura del Estado
de Puebla. Catélogo, 2010.

Imagen 60: Cartel de Promocién del Festival Barroquisimo. Disponible en
https://interescena.com/medios2/barroquisimo-2009-expresiones-tradicionales-y-

una-apuesta-a-las-nuevas-tendencias/

Imagen 61: Estructura organizativa del CECAP. Disponible en Bourget Rivas, M. (2022).
Las politicas culturales y museos estatales en Puebla, 1993-2020. Puebla, Meéxico:

Facultad de Filosofia y Letras. Maestria en Estética y Arte. BUAP.

Imagen 62: Opera Rigoletto con la Orqueta Sinfonica del Estado de Puebla en San Pedro
Museo de Arte. Disponible en s/a: “Opera Rigoletto con la Orqueta Sinfénica del

Estado de Puebla”, La Jornada Oriente 19 de agosto de 2013

Imagen 63: Concierto por el 50 Aniversario de la fundacién de la OTEP con el Ballet
Folklérico de la BUAP. Disponible en
https://prensafccombuap.wordpress.com/2015/11/13/celebra-el-ballet-folclorico-

del-ccu-los-50-anos-de-la-orquesta-tipica-de-puebla/

Imagen 64: David Pérez Olmedo con tres de las integrantes de la Banda Femenil. La del
medio, Liliana Mejias, actual directora artistica del CECAMBA. Disponible en

https://www.milenio.com/cultura/crean-la-primera-banda-sinfonica-femenil-poblana

Imagen 65: Rafael Moreno Valle, Martha Erika Alonso de Moreno Valle, Rafael Tovaar y
de Teresa, Ricardo Salinas Pliego y Maria Laura Medina de Salinas. Disponible en
https://diariojudio.com/noticias/nuestro-colaborador-andres-roemer-presente-en-la-

inauguracion-del-museo-de-la-musica-de-viena-en-puebla/95229/
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Imagen 66: Concierto inaugural en La Constancia, donde Ricardo Salinas Pliego entrego6 a
Moreno Valle un cheque por 50 millones de pesos como aportacion al proyecto.
Disponible en Julio Martinez: “Desde ahora, la Constancia mexicana...una escuela
de talentos”, en Noticias Puebla. Disponible en
https://noticiaspuebla.wordpress.com/2012/02/24/desde-ahora-la-constancia-

mexicana-una-escuela-de-talentos-noticias-puebla/

Imagen 67: Inauguracion del Museo con Rafael Moreno Valle, Martha Erika Alonso, Ricardo
Salinas, Simon Posch, Andrés Roemer, Roberto Trauwitz, José Antonio Meade.
Disponible en s/a: “Nuestro colaborador Andrés Roemer presente en la inauguracion
del Museo de la Musica de Viena, en Puebla”, en Central de Noticias de Diario Judio,
19 de enero de 2015. Disponible en https://diariojudio.com/noticias/nuestro-
colaborador-andres-roemer-presente-en-la-inauguracion-del-museo-de-la-musica-
de-viena-en-puebla/95229/

Imagen 68: Concierto inaugural del Museo Casa de la Musica de Viena con el Coro y
orquesta de Esperanza Azteca. Disponible en
https://diariojudio.com/noticias/nuestro-colaborador-andres-roemer-presente-en-la-

inauguracion-del-museo-de-la-musica-de-viena-en-puebla/95229/

Imagen 69: Concierto de la Gala de Clausura del XX Festival Mundial de Coro en Puebla.
Disponible en https://identidadnews.wordpress.com/llega-a-su-fin-el-xx-festival-

mundial-de-coros/

Imagen 70: Cartel de Promocion del XXII Festival Mundial de Coros durante la pandemia.

Disponible en
https://www.facebook.com/photo/?fbid=551238080132427 &set=a.5512380701324
28
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