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RESUMEN

El propdsito de este trabajo es identificar cuales son los factores motivacionales
correspondientes que eviten la desercién en la préctica del judo; esto con la
finalidad de desarrollar una propuesta que trabaje la motivacion en conjunto a la
ensefianza de esta disciplina, de acuerdo a las probleméticas que existan dentro
de la organizacion, a lo cual, dicha propuesta pueda ser digerida en cuanto a
contenido y aplicabilidad por quienes estan a cargo de esta practica deportiva
dentro de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla. Para conocer los
factores motivacionales en funcién de las perspectivas teéricas correspondientes,
es necesario abordar desde la visién de la psicologia del deporte y la psicologia
organizacional, lo que mencionan al respecto desde la Teoria de Ila
Autodeterminacion y la Teoria de las necesidades aprendidas de David
McClelland, con la finalidad de lograr una sinergia de las mismas, que se amolden

a las necesidades reales de la organizacion.
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INTRODUCCION

Los seres humanos nacen con el deseo de aprender, alcanzar y superar limites
que le permitan tener un grado de satisfaccion en su vida cotidiana; ya sean
personales o socialmente establecidos, en los cuales pueda dejar su propia huella
la cual marque la trayectoria hacia un nuevo camino para otro individuo. Sin
embargo, al transcurrir el paso del tiempo e irse sumergiendo a un ritmo acelerado
de vida, las experiencias positivas y logros muchas veces se ven afectados en una
disminucién progresiva trayendo como consecuencia bajo rendimiento e inclusive

desercion.

A consecuencia de escuchar a diario las preocupaciones por parte del entrenador
y deportistas de la disciplina de judo de la Benemérita Universidad Autbnoma de
Puebla en cuanto a resultados en competencia y desercion deportiva, de revisar
diferentes fuentes de informacién desde la teoria motivacional correspondiente en
la Psicologia Organizacional, hasta los aspectos generales y de motivaciéon que la
Psicologia del Deporte menciona; se detecto la necesidad de realizar un proyecto
en el cual se enfatice la motivacion a quienes representan nuestra universidad
mediante este deporte marcial, pues los aqui mencionados se preguntaban cuales

eran las razones determinantes que mantenian la negatividad de su condicion.

De esta manera, el motor que impulsé el desarrollo de este estudio de forma
externa, es la condicibn que presentd el equipo de judo de la Benemérita
Universidad Autonoma de Puebla, y a su vez, que no se encuentran
investigaciones previas en relacion al tema de la motivacion dentro de la disciplina
del judo en Benemérita Universidad Autonoma de Puebla, el cual es el tema

elegido para nuestro trabajo.

Por otra parte, de manera interna, el desarrollo de este proyecto es realizar un
capitulado que permita ligar y encajar la motivacion desde la perspectiva de la
psicologia del deporte y la psicologia organizacional en el plano de la motivacion,

con la finalidad de dar pie a futuras investigaciones que den seguimiento a este



proceso, el cual podra beneficiar en una mejoria de resultados a quienes estén

involucrados en dicha disciplina.

El objetivo principal de este estudio es identificar cuales son los factores
motivacionales correspondientes que eviten la desercién en la practica del judo,
para asi identificar la relacion entre la motivacion y la practica exitosa de este
deporte, esto a fin de desarrollar una propuesta que trabaje la motivacion en
conjunto a la ensefianza del judo de acuerdo a las necesidades reales, la cual,
pueda ser digerida en cuanto a contenido y aplicabilidad por quienes estan a cargo
de esta practica deportiva dentro de la Benemérita Universidad Autonoma de
Puebla.

Confiando y con la esperanza de contribuir al deporte desde una perspectiva
psicolégica -como aspirante al titulo de Licenciado en Psicologia- es de vital

importancia enfatizar el trabajo multidisciplinario para lograr un bien coman.

El presente trabajo esté realizado en base a la recopilacion bibliografica referente
al tema que rige esta investigacion siguiendo los lineamientos establecidos por la
facultad de Psicologia BUAP, para ser tomado en cuenta como una base de

posteriores indagaciones en el tema.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El equipo de judo de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla durante el
periodo 2015-2017 ha tenido una constante desercion de practicantes. De primera
instancia a través del analisis del discurso, se percibe mediante los comentarios
de los propios deportistas una falta de motivacion y reconocimiento hacia ellos por
parte de los entrenadores y autoridades correspondientes, asimismo una carente
convivencia entre los deportistas y técnicos que conforman dicho equipo, lo cual

no permite al equipo relacionarse de forma Optima y obtener resultados deseados.

Las instalaciones del salon de judo del complejo deportivo y de alto rendimiento no
cuentan con los materiales apropiados para la practica efectiva y del alto
rendimiento del judo, asi como la falta de un equipo multidisciplinario que se
interese en el crecimiento del deportista durante su practica y cara a las

competencias correspondientes.

De no elaborar una propuesta que aborde cdémo mejorar con la problematica de
una clara falta de motivacion que se presenta dentro de este ambito, tendra como
consecuencias alarmantes bajos resultados en competencia y desintegracion en

gran parte del equipo de competencia.

Asimismo, es necesario desarrollar esta tematica, puesto que no se encuentran
investigaciones previas en el tema dentro de la universidad, consiguiendo con ello

dar pie a futuras investigaciones de caracter interventor en dicha disciplina.



OBJETIVOS

Objetivo General
e Identificar los factores motivacionales para evitar desercion en la practica
de Judo dentro de la Benemérita Universidad Autbnoma de Puebla, en
funcién de las perspectivas de la psicologia del deporte y la psicologia

organizacional.

Objetivos especificos
1) Esclarecer las diferencias y similitudes entre las teorias motivacionales que
permitan lograr una sinergia de las mismas, que se amolden a las
necesidades reales para asi cumplir con el objetivo general
2) Desarrollar una propuesta que trabaje la motivacion en conjunto a la

ensefianza del Judo dentro de nuestra universidad



JUSTIFICACION

Enfatizar la importancia de la motivacion como elemento fundamental dentro de

una disciplina marcial, tal como lo es el judo.

A su vez, esclarecer el factor motivacional bajo la fundamentacion de las bases
tedricas correspondientes de la psicologia del deporte y la psicologia
organizacional, suscitando el punto de encuentro entre el judo y la motivacion,
para asi lograr una sinergia entre ambas perspectivas y desarrollar una propuesta
gue tenga como finalidad identificar los factores motivacionales que influyen en las
personas para la practica efectiva de este deporte, para asi, tratar la problematica

de la desercién

A su vez, no se encuentran investigaciones previas en relacién al tema de La
motivacion dentro de la disciplina del judo en la Benemérita Universidad Autbnoma

de Puebla, el cual es el tema elegido para este trabajo.

Asimismo, abrir camino a futuras investigaciones en el tema consiguiendo con ello
dar pie de caracter interventor en dicha disciplina, ya que “el estudio de la
motivacion constituye uno de los aspectos de mayor importancia en el ambito

deportivo” (Aguirre y Gonzalez, 2014).



CAPITULO |
JUDO
Haciendo un analisis de manera concisa a lo que se plantea dentro de esta
tesina, para poder conseguir un mejor desempefio, una de las mejores cosas a
fortalecer es la motivacion. Antes de indagar en el tema de la motivacion,
especificamente del judo, es importante contextualizar y definir la manera mas
solida dentro del judo para asi, poder comprender los factores que involucran a las

necesidades que existen y se buscan abarcar en nuestro tema de investigacion.

El judo es un arte marcial de origen japonés y es clasificado como deporte
olimpico. Para conocer mas detalladamente sobre este deporte, es importante
conocer su significado, origen, caracteristicas del deporte y los principios morales

por los cuales se rige.

A continuacién se dara una resefia sobre los aspectos mas relevantes de este
deporte, para asi, tener una nocién detallada, ya que un claro conocimiento de
dicho concepto, le sera de gran utilidad al lector para una mayor comprension del

tema.

1.1. Antecedentes historicos del judo

La palabra judo se compone de dos términos japoneses, “JU” se traduce como
arte, ceder, flexibilidad o suavidad; en tanto a “DQO” se interpreta como el principio
o el camino, asi que las traducciones correctas que definen la palabra judo son “el

camino de la suavidad” o “el arte de ceder”.

El judo fue fundado por el pedagogo Jigoro Kano en Tokio, Japdn en 1882, quien
en un arduo trabajo, recopilé parte de las técnicas de las escuelas del ju-jutsu, las
cuales se consolidaban en la lucha cuerpo a cuerpo; estas mismas fueron
practicadas por guerreros de estilo samurai dentro del campo de batalla en la
época del Japdn feudal; asimismo, dichas bases sirvieron para fundar el Kodokan,
en la cual, se impartirian las primeras lecciones de este deporte, y que
actualmente dicha institucion es sede central de la comunidad mundial de judo
(Villamon, 2011).
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Cabe resaltar que el Dr. Kano, fue una mente brillante que revolucioné los
deportes de combate, y regido por una gran ética, creé un arte marcial
consolidado en fuertes cimientos, los cuales, eran tres elementos fundamentales y

altamente eficaces.
Se comprenden dichos fundamentos como:

1) Shushin: es el conocimiento amplio de los valores morales por los cuales se
debe regir correctamente un practicante de una disciplina, no solo para ser
llevados a cabo dentro de la practica del arte marcial, sino, ser adoptados
para llevar un estilo de vida mas congruente y estar en constante equilibrio
psicolégico.

2) Rentai: puede definirse como aquel conocimiento de la capacidad fisica y el
desarrollo de la misma, es decir, tener una nocion clave de la biomecéanica
lo que el cuerpo puede llegar a lograr; conseguir con un pleno desarrollo y
crecimiento tanto fisica como psicolégicamente, si al individuo se le da la
guia y las estrategias adecuadas para un optimo resultado.

3) Shobu: tener un conocimiento sélido sobre el arte del combate y su

aplicacion de forma estratégica.

Una breve observacién a manera de hincapié en el concepto de Shobu, ya que es
de suma importancia hacer valer lo que en otros contextos y que afios atrds se
suscitaba. Haciendo alusién a Sun Tzu, general chino del siglo V a.c.; quien en su
libro El arte de la guerra (2015) revela que es necesario un claro conocimiento del
arte del combate, ya que de esta manera, quienes dominen este principio
someteran a sus contrincantes sin pelear, que la maxima habilidad sera salir
victoriosos sin derramar una sola gota de sangre, ya que esto se logra frustrando
los proyectos, programas y planes del contrincante. Es de gran relevancia que
muchos afos después de las palabras de Sun Tzu, el Dr. Jigoro Kano conservara
una idea y la apropiara como un principio fundamental en el cual se regia su
proyecto; ya que como vera mas adelante, el judo hace alusion a la practica de
mayor efectividad con el minimo esfuerzo, lo cual refuerza ambas perspectivas por

el cual se maneja esta disciplina.
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Se puede considerar al judo como el arte del desequilibro, pues sus principios de

combate se centran en el mismo, pues como sea ha considerado, busca obtener

el mayor resultado con el minimo esfuerzo, haciendo para ello, un principio

efectivo en la vida cotidiana.

1.2. Filosofia del judo

Es importante sefalar los principios mediante los cuales, expertos en la materia,

nos mencionan que se deberian implementar para la ensefianza correcta del judo,

ya sea a niveles de clubes o escuelas y en sus respectivos niveles de ensefianza,

de manera competitiva o de recreacion.

A continuacién, se muestran los principios fundamentales que segun Figueroa

(2004) comprenden la filosofia del judo:

a)

b)

El minimo esfuerzo y la maxima eficacia: cabe mencionar que el judo no
puede considerarse como un deporte violento, puesto que dicho deporte
carece de agresiones fisicas como los golpes con cualquier parte del
cuerpo, es decir, se ocupa la técnica para utilizar la fuerza del oponente,
como su peso, movimiento o velocidad para convertirla en el desequilibrio y
por consecuencia el derribe del rival. Podria decirse que la biomecanica en
el judo se centra en aplicar un esfuerzo menor para poder potencializar al
maximo la eficacia, eso se logra empleando el método adecuado, con el
talento y la habilidad que solo el entrenamiento y la practica constante
otorgan al individuo.

Satisfaccion mutua: si bien es cierto que muchas veces se tiene una
creencia errénea de que una disciplina debe ser rigida para asi creer en la
validez de su ensefianza; pero cabe resaltar que la practica del judo debe
tener si, un cierto grado de seriedad, pero como elemento fundamental
debe existir un gozo en su ensefianza-aprendizaje, ya sea en la interaccion
con los companieros, el maestro con los alumnos y viceversa. El judo se
constituye como un arte eficaz con satisfacciones mutuas. Cabe sefialar
gue Figueroa (2004) hace hincapié a que si alguien esta sintiendo un grado

de incomodidad, tension o algun temor, es porque posiblemente algo no
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d)

esta bien dentro de las instalaciones y es motivo para que se haga una
profunda valoracion de la situacion para asi, buscar una solucién lo mas
pronto posible, con la finalidad de que esto no afecte en la motivacion a los
alumnos que comprenden dentro de la institucion y disciplina; puesto que el
judo no fue creado para ser un nido de tensiones ; mas bien, es una valvula
de escape para liberarse de ellas y encontrar un equilibrio entre cuerpo y
mente.

Reigishido y Bushido: este principio se focaliza en la formalidad y los
protocolos del judo y su respectiva practica, las cuales se remontan a las
antiguas tradiciones y ensefianzas del pueblo japonés, tales son en base al
civismo, ética, la conducta, el respeto, sencillez, cortesia, humanismo, entre
otras. Es importante resaltar que dentro de este punto se establece un
codigo moral. Cabe destacar que los practicantes de esta disciplina se rigen
mediante un cddigo moral el cual es base para un 6ptimo desempefio y
crecimiento psicologico, pues estos ayudan a formar el caracter del
individuo. Dicho cddigo moral comprende los siguientes valores:

Cortesia: es el respeto o ceder ante los demas.

Coraje: regirse por la justicia.

Honor: fidelidad a la palabra dada.

Sinceridad: expresarse sin disfrazar el pensamiento.

Modestia: es hablar de uno mismo sin orgullo.

Respeto: la base de la confianza.

Autocontrol: saber callar cuando sube la ira

Amistad: ayudar y servir a otros.

Educacion Fisica: el judo es un excelente sistema de cultura fisica. Cabe
sefalar que este deporte prepara las articulaciones, ligamentos, musculos,
la oxigenacion del musculo, crecimiento de la masa muscular, tonifica,
proporciona elasticidad, brinda una mejora en la autoestima, entre tantos
beneficios. Cabe mencionar que las caracteristicas psicolégicas van de la

mano con esta disciplina, mencionabamos que mejora el autoestima de sus
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practicantes, fomenta la disciplina, coordinaciéon psicomotora, reflejos,
manejo de emociones, toma de decisiones, etcétera.

e) Arte y ciencia del judo: es el ultimo principio que menciona Figueroa (2004)
en cuanto a la correcta ensefianza del judo, este principio muestra la
biomecanica en las cuales se centra las técnicas empleadas, los principales
fundamentos dindmicos de los movimientos o formas, los métodos de
trabajo, estilo, tiempos, ataques, defensas, tipos de entrenamientos, todo
aguello que comprenda de manera estructurada la ensefianza y practica de

este deporte.

1.3. El judo como deporte
El judo se caracteriza por ser un deporte con altas demandas de exigencia fisica,
a pesar de los principios que se hacen mencidén anteriormente (maxima eficacia

con minimo esfuerzo), se considera de gran exigencia fisica.

Se clasifica como un deporte de mayor demanda fisica por el desgaste que se
produce en un combate de esta disciplina, y a su vez, también en toda la energia
empleada en su practica diaria, factores como la fuerza, velocidad, resistencia,
coordinacion, repeticién de los ejercicios por tiempo, llevan al atleta a un grado de

desgaste fisico considerable.

En el aspecto mental, al ser un deporte de alto impacto, existen otras demandas
de indole psicologica, tales como la concentracion, la seguridad en si mismo,
fortaleza mental, toma de decisiones, planeacion estratégica a la hora de préactica

en competicion.

Cabe resaltar que es imposible lograr resultados relevantes en competicion dentro
de este deporte sin la ayuda de un equipo que apoye, forme, guie y motive a cada
vez ir mas alla de los resultados obtenidos con anterioridad. De estas necesidades
surgen los cddigos morales que rigen a los practicantes de dicha disciplina, alguno
de ellos implicitos, tales como el compafierismo, el respeto tanto a los compafieros
como a los rivales, sacrificio, solidaridad, lealtad al equipo, compromiso,

dedicacion, empeio, esfuerzo, amor, entre tantos valores que nos acompafan
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(pues también como practicante de judo) al poner de manifiesto este deporte en
nuestras vidas, ensefidndonos una manera propia de conocernos a nosotros

mismos y mantener un equilibrio dentro de lo cotidiano.

Como ya se ha mencionado con anterioridad, el judo es un deporte en el cual el
deportista aprende a sentirse identificado con él, y a buscar alcanzar cada uno de
sus objetivos, guiados de la mano de su maestro y compafieros que fungen como

equipo y dan un sentido de pertenencia al individuo.

A grandes rasgos, lo que se puede decir de este deporte es que se considerara
como un sistema ecléctico, esto partiendo de la idea y tomando como referencia a
lo que Figueroa (2004) menciona que el judo tiene la particularidad de ser de las
pocas disciplinas que aglutinan el tipo de técnicas de lances y proyecciones, la
retencién del adversario en el suelo, palancas a articulaciones y estrangulaciones,
asi como golpes, torceduras, dominio, saltos, y pérdida de conocimiento,

coordinacion, y armonia de movimientos.

En la modalidad de competicién para ganar en judo es indispensable utilizar la
propia fuerza del adversario para derribarlo mediante técnicas de desequilibrio, en
caso de no concretar eficazmente un derribe para asi lograr vencer al
contrincante, se utilizan técnicas de suelo para lograr la sumision o inmovilizacion

por veinte segundos; todo esto sucede en un round de cinco minutos.

Estos conocimientos generales de lo que se ejerce dentro de la practica del judo,
abren el panorama a la comprension de este deporte, y brindan con mayor grado

de certidumbre qué proponer a lo largo de este proyecto.

Cabe sefalar que no solamente con esta propuesta se busca que el deportista sea
mejor en lo que hace dentro de su dojo (gimnasio designado a la practica del judo)
0 en competicidn, sino, que también sea capaz de incrementar su salud mental, en
poder aprender a sobrellevar todas esas emociones negativas que surgen a lo
largo del tiempo de practica y que generan un grado de frustracion dentro de los

involucrados en el contexto.
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1.4. El judo en México

Acorde con Sauceda et. al. (2016) el judo en México se inici6 en el afio de 1953
por el profesor Daniel Flores, este mismo fue el encargado de impartir las
primeras clases de judo en el Club Deportivo Herndndez. Dicho gimnasio de judo
es considerado la cuna del judo mexicano. Durante el mismo periodo de 1953 se
fundd la asociacion mexicana de judo con caracteristicas de federacion. Mediante
el Club Deportivo Hernandez nacen en el aspecto deportivo los competidores mas
distinguidos de esa época, asi como los primeros cinta negra tales como Félix
Sosa, Federico Delon, Rafael Navarro, Gabriel, Salvador Goldschmied, Angel

Tavison y Antonio Marquez.

El judo dentro de la BUAP esta alineado a la asociacion de judo del estado de
Puebla la cual esta incorporada a la federacibn mexicana de judo, la cual se
encuentra afiliada a la union panamericana de judo y esta ultima en asociacién a
la federacion internacional de judo. El reglamento esta establecido por la

federacion internacional de judo.
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CAPITULO I
PSICOLOGIA DEL DEPORTE
Para familiarizarse con esta perspectiva, y poder dar paso a lo que la motivacion
refiere desde la psicologia del deporte, es de vital importancia hacer un breve
recorrido sobre los aspectos generales que comprenden dicha rama de la
Psicologia, para asi comprender de manera mas digerible lo que se esta
enfatizando a lo largo de este proyecto de tesina.

A continuacion, se dara una resefa sobre los fundamentos de la Psicologia del

deporte.

2.1. Fundamentos de la Psicologia del Deporte

Se puede aseverar que muchos deportistas y equipos deportivos detectan la
urgencia de implementar a psicélogos del deporte dentro de sus cuerpos técnicos
correspondientes; ya que en la mayoria de los casos comprenden que esto
beneficiara a gran escala su desempefio deportivo.

Brevemente, se hace mencién de algunos casos en los cuales el psicélogo del

deporte ha sido la pieza clave para alcanzar el éxito deportivo.

Uno de los casos mas mencionados respecto al reconocimiento a un psicélogo del
deporte que menciona Cox (2010) fue en 1998 a un psicélogo del deporte (cuyo
nombre no se encuentra referencia en dicho texto) quien recibié mérito de haber
influido en una decisién crucial en darle la oportunidad de seleccionar a Peyton
Manning en lugar de Ryan Leaf en la designacién de futbolistas profesionales en
el afio de 1998, esto sin duda marcaria el ascenso de la motivacion y resultados
en el jugador Manning, quien brindaria sus servicios para los Indianapolis Colts;
después de este suceso, el jugador salto al estrellato, el punto mas alto de su
carrera. Aunque este deporte es diferente a la disciplina que se aborda en este
proyecto, es un claro reflejo de los buenos resultados que se obtienen

implementando esta rama de la psicologia.

Pero este caso sin duda hace preguntarnos, ¢cual es la funcibn que deberia

desarrollar un psicologo del deporte? ¢es acaso la psicologia del deporte un
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servicio exclusivo de la individualidad? ¢puede la psicologia del deporte darse
abasto para brindar un servicio personalizado en equipos e instituciones? ¢qué
significa o qué funcién desempefia la psicologia del deporte? Si bien, para
responder tales cuestiones es necesario hacer referencia a lo que autores

expertos en el area nos puedan brindar al respecto.

Cox (2010) hace mencion que el objetivo de ofrecer un servicio en psicologia del
deporte a cada persona que lo solicite, es una tarea muy complicada, inclusive,
poco realista. En contraste con ello, el autor sigue mencionando que una
alternativa para dar solucion a una problemética a esto es instruir a los
entrenadores y deportistas para que actien como Sus propios consejeros, y asi

ellos pudieran entrenar entre si.

Podria decirse que siguiendo la perspectiva de Cox (2010) deja en claro cual es la
funcion del psicologo del deporte, la cual, podriamos decir que se define de la
siguiente forma: La funcion del psicélogo del deporte debe ser ensefiar a los
clientes a ensefiarse y aconsejarse a si mismos en cuanto a las actitudes y toma

de decisiones en el @&mbito deportivo al cual se refiere.

Entonces, teniendo esclarecida la funcion del papel que deberia desempeniar el
psicologo del deporte, nace la pregunta base de este subtema: ¢cuél es el
concepto de psicologia del deporte?

A continuacion se daréa pie a conocer mas de ello:

“La psicologia del deporte es una rama de la psicologia en la que se aplican los
principios de la Psicologia en el ambito del deporte o la actividad fisica” (Cox,
2010).

En base a lo que Cantén (2010) habla sobre el término de psicologia del deporte,
mencionando que dicha disciplina no forma parte de un area de conocimiento
dentro de la ciencia psicologica, sino que es solo un campo de actuacion

profesional. Es decir, lo que caracteriza de gran manera a esta disciplina es la
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orientacion aplicada a una faceta de la actividad humana; es un ambito de

intervencién de una actividad aplicada.

Es efectivo abordar a Weinberg y Gould (1996) citados por Cantén (2010) quien
hace mencién sobre la psicologia del deporte, ya de algunos afos, pero con una
base distinguida en lo que a la definicion refiere y dan su opinién al respecto:” es
un area de la psicologia aplicada que se centra en el estudio cientifico de las

personas y su conducta en el contexto del deporte y la actividad fisica.”

¢ Entonces la psicologia del deporte es solo un area que se focaliza en el campo

de la actividad fisica?

Pues bien, en una definicibn méas actualizada, referente a lo que implica la
psicologia del deporte, se aborda lo que dice Moreno (2013) al respecto; pues
seflala que la psicologia del deporte es la ciencia que se ocupa de todos los
aspectos psiquicos del comportamiento presente en toda actividad fisica o

deportiva.

A su vez, es importante subrayar que aunque los distintos autores brindan una
definicibn muy especifica en cuanto a la psicologia del deporte se refiere, sin
embargo, es necesario hacer hincapié a lo que es la verdadera psicologia del
deporte en base a lo que Cox (2010) menciona que una verdadera psicologia del
deporte va mas alla de interesarse o focalizar toda la atencion al plano deportivo;
sino, considera al deporte como un medio para que el ser humano pueda crecer y

enriquecerse psicolégicamente.

Entonces, retomando la funcién del psicélogo del deporte con las bases
establecidas, podria considerarse que el profesional de la psicologia debe ayudar
al individuo en el plano deportivo a alcanzar su maximo potencial como deportista;
haciéndolo ver que el desarrollo y la confianza como deportista, no solo depende
de los resultados obtenidos, sino, el desempefio que se obtiene durante su
trayecto de aprendizaje y practica, lo cual ayudaria a mejorar la motivacion

intrinseca, que en un tiempo determinado, obtendria los resultados deseados.
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2.2. Breve resefia historica sobre la Psicologia del Deporte
Hablar de psicologia del deporte para muchos es algo fuera de lo comun, puesto
que existen grandes incognitas en diversos psicologos en formacién al abordar

esta tematica por el escaso o nulo conocimiento del tema.

Si bien es cierto que es una rama de la psicologia relativamente joven, se puede
tomar como referencia lo que Canton (2010) menciona al respecto sobre los

origenes de esta fascinante disciplina de la psicologia.

Canton (2010) afirma que fueron los propios deportistas y cuerpo técnico quienes
demostraron un gran interés constante por tener nocion de como es el
funcionamiento de los procesos psicolédgicos en todo lo relacionado a la actividad
que el sujeto realiza en su respectivo deporte. Ademas de como aprender a
controlar sus propios pensamientos, emociones para asi poder incrementar y/o

mejorar su rendimiento y nivel de competicion.

Cabe sefialar que la psicologia del deporte en sus inicios solamente era impartida
en centros educativos cuya formacion académica era exclusiva con las ciencias

del deporte; esto se implement6 dentro de la década de los 80.

En el ambito de la investigacion, en los principios de esta rama de la psicologia, la
psicologia del deporte, se realizaban estudios descriptivos que tenian como
objetivo dar respuesta a las probleméaticas especificas de los deportistas; lo que
dio pie al desarrollo de la investigacion de caracter basico el cual fortaleceria a las
aplicaciones correspondientes.

Contemporaneamente podria aseverarse que la psicologia deportiva ha dado

pautas para ser aplicables en diversos ambitos, los cuales comprenden en:

e Programas deportivos: dirigidos a mejorar el estado de salud de
determinados grupos.
e Programas para el desarrollo de actividades fisico deportivas: adultos

mayores o etapas infantiles.
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Canton (2010) sefala que la psicologia del deporte, al ser considerada como un
campo de aplicacion, al paso del tiempo ha desarrollado un amplio repertorio de
subcampos que fungen como areas de intervencion dentro de la propia psicologia
del deporte, a lo cual, se han ido abriendo diferentes areas de conocimiento y
manteniendo un complemento de distintos enfoques de la psicologia, desde la
psicobiologia hasta la psicologia organizacional. Esto ha contribuido de forma
Optima, puesto que permitio brindar una formacién especializada, ya que los
contenidos eran de mayor peso Yy relevancia; un contenido propio de la psicologia,

es decir, permitio brindar una oferta especializada de manera amplia.

A principios del siglo XXI se puede notar una gran distincion (hablando de la
evolucion de esta disciplina) que tuvo la psicologia del deporte, puesto que ahora
esta reconocida por parte de entidades profesionales, académicas e instituciones
publicas. Asimismo, es comun encontrar organizaciones encargadas de la
realizacion frecuente de encuentros cientificos y profesionales, presencia de
instrumentos de comunicacion y difusién especializados (revistas, libros, paginas
web), lo cual nos brindan un panorama favorable a la situacién actual de la
psicologia del deporte, puesto que como podemos notar, se ha consolidado como

una disciplina de respaldo y caracter cientifico.

En los aspectos mas relevantes, se pueden sefialar cosas positivas sobre la
psicologia del deporte. Primeramente y continuando con Cantén (2010), se
enfatiza la demanda tan creciente por parte de las personas relacionadas al
deporte, es decir, los atletas, equipos deportivos, cuerpo técnico, etc., tanto en
estructuras de sector privado como organizaciones publicas. Actualmente no solo
se busca la relacién del psicologo deportivo en el ambito del crecimiento del nivel
del atleta, sino, tiene como propdsito considerar e implementar otras areas, las
cuales podrian ser las fases iniciales del aprendizaje deportivo (con una
inclinacibn  hacia la mejora de la motivacion y el aprendizaje), manejo de
estrategias para fomentar las habilidades sociales con la familia de los deportistas

(implementando una psicologia de tres niveles que trabaje en conjunto con las
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instituciones en las que el deportista se relacione), o dar una mejor perspectiva de

como brindar un mejor servicio referente a una institucion deportiva.

Cabe destacar que el psicologo del deporte actualmente es el profesional que ha
desarrollado métodos, técnicas e instrumentos de evaluacion especificos que son

de gran utilidad para hacer valer su validez.

Para concluir con este breve repaso sobre la psicologia del deporte y su
trayectoria, es importante reforzar las funciones del psicologo del deporte en sus
respectivos niveles de intervencion, tomando en cuenta los puntos de vista que los

siguientes expertos en el &rea nos exponen.

Con referencia a lo que el COP (2006) menciona sobre los ambitos de actuacién

del psicélogo del deporte son:

e Deporte de alto rendimiento.

e Deporte base e iniciacion temprana.
e Deporte de ocio y tiempo libre.

e Poblaciones especiales.

e Organizaciones deportivas.

En cuanto a las funciones a desempefiar en psicologia del deporte, se puede notar
lo que el COP (2006) hace mencion:

e Evaluacién y diagndstico: tests, cuestionarios, entrevistas, técnicas y
procedimientos de auto-observacién, registros fisiolégicos.

e Planificacibn y asesoramiento: variables psicolégicas, rendimiento y/o
actuacion, adherencia a la actividad, consecucion de objetivos, habilidades
sociales.

e Intervencién: directa (entrenamiento psicolégico), indirecta (disefio y
aplicacion de estrategias psicologicas).

e Educacion y/o formacion: actividades regladas (cursos entrenadores,
capacitaciones, posgrados), actividades no regladas (conferencias,

encuentros deportivos).
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¢ |nvestigacion: basica y aplicada.

Abordado el campo de la psicologia del deporte, para comprender su definicion,
funciones y niveles en los que se desempefa, es oportuno revisar lo que la
psicologia del deporte en México ha llevado a cabo, con la finalidad de obtener
una vision mas clara de su contexto historico, y seguir dando posterioridad a lo
que se aborda acerca de la motivacion, pues esta, sera de gran contraste y a su
vez, complementaria a las teorias motivacionales correspondientes que se

abordaran lo largo de este proyecto.

2.3. La Psicologia del Deporte en México

Si bien es necesario dar un panorama general de la psicologia del deporte para
conocer a cabalidad qué comprende y exista un claro conocimiento de la misma,
es de vital importancia mencionar los aspectos historicos méas relevantes que
marcaron el rumbo de esta disciplina en el contexto mexicano hasta hoy en dia,

para asi sustentar correctamente nuestra propuesta.

Durante la década de los 60, segun con Velazco y Talavera (2015), esta rama de
la psicologia tiene sus origenes en el deporte mexicano, especificamente en el
bal6n pie, con el trabajo de Isidro Galvan, quien incorporé dentro del plano
deportivo la atencién psicoldgica en el Club Deportivo Cruz Azul y en la Seleccion

Mexicana que representaria a la nacion en los juegos olimpicos de México 1968.

Como es de esperar la reaccion a lo desconocido por parte de los medios
informativos y los propios deportistas no comprendian la intervencion aplicada por

Isidro Galvan segun sefiala Rodriguez y Moran (2010).

En la década de los 70, es especificamente en el afio de 1976 cuando el Dr.
Octavio Rivas (quien es considerado pionero de la psicologia del deporte en
México) aportd a la psicologia en el campo deportivo la utilizacion del analisis
transaccional durante su estancia en el equipo de futbol de los Pumas en la cual
consolida su trayectoria y credibilidad de funcidén hasta la década de los 80, etapa

en la cual el club toma una importancia a nivel nacional y surgen deportistas de
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renombre y alto nivel de competicion, tales como los casos de Hugo Sanchez,

Manuel Negrete y Luis Flores. (Velazco y Talavera, 2015).

Rodriguez et al. (2010) mencionan al Dr. Rivas como el pionero en cuanto a
impartir en México a finales de los afios 70 la clase de Psicologia aplicada al
futbol, como asignatura esencial en la formacién de directores técnicos en el

centro de capacitacion de la federacion mexicana de futbol.

Aunque este proyecto de tesina no se centra en la disciplina del futbol, es de suma
importancia enmarcar los aspectos relevantes que fundamentan los origenes de la
psicologia del deporte en el contexto mexicano, para asi, tener un conciso

esclarecimiento conceptual del mismo.

Velazco y Talavera (2015) mencionan que en la década de los 70,
especificamente en el afio de 1978, las instituciones de educacién comenzaron a
implementar contenidos que ayudaran a fomentar la cultura de la psicologia del
deporte. Un dato de referencia que es de suma importancia destacar es que en
este mismo afio se organiza el primer simposio internacional de psicologia del
deporte, el cual contaria con la presencia de psicologos expertos en el area, tales
como Ronald M. Bale, Andrew W. Mayers y Richard Suinn, dicho simposio
contaria como sede y apoyo incondicional de la Facultad de Psicologia de la
Universidad Auténoma de Nuevo Leon. Dicho simposio serviria para fortalecer la
estructura académica y profesional que le otorga sustentabilidad al profesional de

la psicologia del deporte

La década de los afios 80 se destaca por ser la encargada de marcar los inicios de
la estructura tanto curricular como tedrica, referente a la psicologia en el campo

deportivo.

Algo que hace referencia a lo destacable fueron las bases que nos dieron la
formacion para la psicologia del deporte. En el coloquio titulado psicologia
aplicada al deporte, se celebraria en 1981 en la sede de la facultad de psicologia

de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), en el cual organismos
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gubernamentales tales como el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y

Promocion Deportiva del Distrito Federal. (Velazco y Talavera, 2015).

La Direccion General de Actividades Deportivas de la Universidad Nacional
Auténoma de México fue la encargada de darle seguimiento a esta iniciativa de la
cultura de la fomentacién de la psicologia del deporte, la cual, durante el periodo
de 1982 a 1984, brindé una serie de cursos centralizados a los entrenadores
deportivos. Fue hasta 1987 que la misma Direccién General de Actividades
Deportivas de la Universidad Nacional Autonoma de México brindaria el primer
diplomado en Psicologia del Deporte, el cual tenia una durabilidad de 300 horas,

este mismo estaba bajo la supervision de la Psicéloga Martha Heredia.

Otro panorama en torno al campo de la psicologia deportiva surgid en la
Universidad de Guadalajara, la cual implementd como materia el nombre de la

misma rama de la Psicologia en la Licenciatura de Cultura Fisica y Deporte.

Segun enmarca Rodriguez y colaboradores (2015) en 1987 se establece la
Sociedad Mexicana de Psicologos del Deporte, la cual fue impulsada por el
psicologo Guillermo Dellamary, quien pautaria mediante su revista llamada
Psicosport, la evolucion de la psicologia del deporte mediante la ejecucién de una
serie de actividades a profesores de educacion fisica y psicologos (primeramente
en el estado de Jalisco), en la cual, también solia abordar teméticas con un

enfoque especializado hacia el rendimiento.

El 13 de diciembre de 1988 por decreto oficial de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) se crea la Comision Nacional del Deporte (CONADE) bajo la
finalidad de brindar y dar difusién mediante la promocién a la cultura deportiva, la
cual tiene como objetivo principal mejorar la calidad de vida y formar deportistas
de calidad y éxito deportivo. (Sanchez, 2013).

En acorde a lo que Velazquez y Talavera (2015) mencionan, la investigacion en
psicologia del deporte era nula, limitandose a solo algunas tesis y pocos libros, tal
ejemplo como la publicacion titulada Tiempo y Espacio, publicado por el mismo

Guillermo Dellamary, presidente de la Sociedad Mexicana de Psicologos del
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Deporte, quien en su aportacion literaria, hace referencia al acercamiento

psicosocial al futbol.

Un rasgo muy particular que hacen referencia Velazco y Talavera (2015) es que
las bases reales de la psicologia del deporte son en el plano de las sociedades
deportivas y no especificamente en el ambito educativo y universitario, pues si
bien es cierto, los deportistas mismos fueron los que reconocieron la necesidad de
implementar a la psicologia misma dentro del campo en el que ellos
independientemente se desarrollaban, puesto que esto hace denotar que existian
muchisimos huecos en el plano de la formacién oficial de psicologos
especializados en el area debido a la inaccesibilidad a la informacion extranjera y
la inexistencia de posgrados y maestrias en el pais, ademas de que la renovacion
de la materia recién iniciaba, sin olvidar las bases de la psicologia general.

La psicologia del deporte en la década de 1990 se destaca porque en ella se
marcan sucesos de mayor grado de relevancia referente a la demanda de dicha
rama de la psicologia, dando asi otra cara a la misma en el plano de la practica,

investigacion y difusion.

A principios de la década de los 90 se genero la Direccion de Medicina y Ciencias
Aplicadas como una parte complementaria de la Comision Nacional del Deporte, la
cual se convirtid en un espacio optimo la desempefiar la funcién del psicélogo del
deporte, el cual era el encargado de impartir temas relacionados al Alto
Rendimiento. Esto llegd a consolidar el Departamento de Psicologia del Deporte,
el cual estaba dirigido por la Psicologa Cristina Fink, en el cual dicho
departamento conformado por psicélogos enfocados en el &mbito deportivo, se
involucrarian directamente con la seleccibn mexicana que participaria en el

proceso olimpico de Barcelona en el afio de 1992. (Velazco y Talavera, 2015).

Posterior a ello, se destaca la fundacion de la Maestria en Ciencias Aplicada al
Deporte en 1990 en la Universidad Autdbnoma de Chihuahua dentro de la Facultad

de Educacion Fisica y Ciencias del Deporte, este programa se destaca por ser el
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pionero en presentar areas que favorecen la especializacion en Psicologia del

deporte. Las cuales se pueden mencionar a continuacion:

e administracion del deporte.
e biologia del deporte.

e psicologia del deporte.

Un punto a recalcar y que es de gran interés para la investigacion, es que la
psicologia del deporte incursioné en el area cientifica por parte de Maria del Rocio
Hernadndez, quien en apoyo con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) y la Comisiébn Nacional del Deporte (CONADE), desarrollé su
investigacion enfocandose en atletas mexicanos y extranjeros durante los juegos
del Caribe en la década de los 90, en el cual su estudio evaluaba la “Personalidad
Tipo A” de los atletas; dicho estudio seria el primero en focalizar el grado de

rendimiento de los deportistas. (Velazco y Talavera, 2015).

El primer encuentro nacional de psicologos deportivos tuvo cita en el Centro
Nacional de Medicina y Ciencias Aplicadas al Deporte en el afio de 1991, segun
seflala Velazco y Talavera (2015), lo cual marcé y es establecio un avance
significativo en las areas psicologicas, nutricionales y médicas, dichos avances se
vieron estancados por el recorte que hizo el gobierno al presupuesto de la
Direccion de Medicina y Ciencias Aplicadas, esto debido al fracaso de la

delegacion mexicana en los juegos olimpicos de Barcelona.

Para el proceso olimpico de Atlanta 1996, la intervencion psicologica solamente se
brind6 solo en algunas selecciones nacionales por profesionistas de la psicologia

que dependian del Comité Olimpico Mexicano.

A un punto de vista personal, se expone la existencia de una creencia errénea en
la cultura mexicana, y esta es que las cosas se logran facil y rapido; no se
respetan los espacios de tiempo y practica que se necesitan para desarrollar e
implementar una metodologia de trabajo que pueda facilitar el progreso del
deporte, podria llamarle a esto como la cultura de lo desechable, tirar o restarle

valor a lo que en poco tiempo no nos brinda un resultado, lo cual sin duda, no
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permite focalizar ni alcanzar metas claras y reales, pues se desecha un proceso al
primer error, sin recordar que estos nos sirven para perfeccionar y seguir

creciendo desde el interior.

Siguiendo con Velazco y Talavera (2015), en el afio de 1997, Guillermo Dellamary
es nombrado Vicepresidente de la Sociedad Internacional de Psicologia del
Deporte (durante el periodo de 1997-2001), y por peticion de Claudia Rivas
(promotora de la Psicologia del Deporte e hija del pionero de la Psicologia del
Deporte en México) se lleva a cabo el segundo encuentro nacional de psicélogos
del deporte el cual tiene como sede el Centro Ceremonial Otomi en el Estado de

México.

En 1998 Claudia Rivas con el apoyo de colaboradores la PSIDAFI, llevarian a
cabo el primer congreso internacional de Psicologia del Deporte en la Ciudad de
México, donde hubo participacion de exponente de Espafia, Estados Unidos,
Canadéa y México; dicho congreso establecié las bases para formar el inicio de la
Maestria en Psicologia de la Actividad Fisica y el Deporte en la UNED, la cual
daria como resultado la primer generacion de Psicdlogos del deporte con titulo de

Maestria en México. (Velazco y Talavera, 2015).

El 18 de agosto de 2000 se conformé la PSIDAFI (Sociedad Mexicana de
Psicologia del Deporte y de la Actividad Fisica) la cual, sustituyé a la Sociedad
Mexicana de Psicélogos del Deporte la cual ceso sus actividades en 1999. Dicho
de otra manera, la PSIDAFI tienen como objetivo primordial “conformar un grupo
sélido de profesionales del deporte, capaces de generar acciones que impulsen el
ejercicio profesional y la correcta aplicacién de la Psicologia del deporte y de la
actividad fisica en México” (Rodriguez y colaboradores (2010) citado por Velazco
y Talavera, 2015).

Sin duda conocer las aportaciones y con ello la trayectoria que ha sumado la
psicologia del deporte al paso de los afios, podemos darnos una perspectiva de lo
que hoy se consolida como la misma, desempefiando roles establecidos en

funcién a las necesidades que se presentaban de manera inmediata en los
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deportistas de las diferentes disciplinas segun las instituciones deportivas para las

cuales regian.

Velazco y Talavera (2015) siguen haciendo mencién que en los afios 2000 y 2004,
en los respectivos juegos olimpicos (Sidney y Atenas) se implementé el proyecto
CIMA (Compromiso Integral de Médico con sus Atletas), el cual a cargo de Cristina
Fink, buscaba colocar psicélogos del deporte en diferentes recursos o papeles a
desempeniar, para enfatizar el trato a los deportistas de alto rendimiento que
participarian en el proceso olimpico respectivo. A su vez, instituciones vy
asociaciones deportivas segun menciona Rodriguez (2010) comenzaron a
incorporar psicélogos del deporte para el trabajo con jugadores de futbol en el

plano de fuerzas basicas.

Fue también en esta década donde reside el punto maximo de la psicologia del
deporte, puesto que existe una demanda creciente en la realizacién de congresos
y conferencias a lo largo del territorio nacional, lo cual es un indicador primario de
gue en México hay un interés real en esta disciplina y es necesario seguir
abordando este tema con la finalidad de difundir nuevos contenidos que permitan

actualizar y mejorar la calidad de vida en funcién deportiva.

Por sefialar fechas y sucesos como lo hemos venido haciendo con anterioridad
basandonos en Velazco y Talavera (2015) podemos enmarcar que fue el 20 y 21
de octubre del afio 2001 cuando se organiz6 el Cuarto Congreso Internacional de
Psicologia del Deporte por parte de la AMPD (Asociacibn Michoacana de
Psicologia del Deporte) el cual se celebré en Morelia, Michoacan, teniendo como
objetivo reforzar la Psicologia del Deporte en México de una manera eficiente,
esto siendo a través de los contenidos que se implementaron en dar a conocer
estrategias de intervencién, materiales a implementar en el area de trabajo,
técnicas aplicables en funcion a la tarea a desempefiar y el campo de la
investigacion que se ha desarrollado al paso del tiempo en el ambito deportivo; asi
como la posibilidad de integrarla a un campo multidisciplinario en el campo de la

psicologia.
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Los congresos posteriores y de gran peso que marcarian una pauta de gran
relevancia dentro de la psicologia del deporte serian EI Quinto Congreso
Internacional de Psicologia del Deporte, el cual tendria lugar en el afio de 2003
organizado por la PSIDAFI con sede en Toluca. Y en el afio de 2007, el sexto
congreso internacional de Psicologia del Deporte y la Actividad Fisica con sede en
Monterrey, con apoyo de la PSIDAFI y la UANL, fue todo un éxito, asegura
Rodriguez et al. (2010).

Por otra parte, en la Universidad Jesuita de Guadalajara, se implementan los
congresos en psicologia del deporte, tal es el caso del Primer Congreso de
Psicologia del Deporte ITESO y el Segundo Congreso de Psicologia del Deporte y
Salud Universitaria en el afio 2003. Cabe resaltar que dicha universidad se
expandié a las jornadas de Psicologia del Deporte y Actividad Fisica, en los afios
de 2004 y 2005 en el estado de Jalisco. (Rodriguez et al. 2010).

Otro congreso que se enmarca es el Primer Congreso SIPD que se llevaria a cabo
en las fechas del 11 al 18 de septiembre de 2006 en Guadalajara, el cual se
implementé un marco ideal para asi poder detectar las necesidades reales en la
psicologia del deporte, y concientizar de las limitaciones de la actuacion de la

misma.

En el plano de la investigacién y las publicaciones mas relevantes de la psicologia
del deporte en México, es necesario rescatar textualmente lo que Rodriguez et al.

(2015) mencionan al respecto.

e En el 2001 la ITESO publicé el libro Estrés en el alto rendimiento, bajo la
autoria de Luis Gustavo Gonzélez

e La Revista de Psicologia del deporte hace la publicacién del articulo con el
titulo Intervencion psicologica en adiestramiento ecuestre. Bajo la edicion
de Claudia Rivas, quien a su vez en 2002 mostraria otro articulo de suma
importancia titulado: Intervencion psicologica en deportistas paralimpicos.

e En 2005 se publica el libro compilado Alto rendimiento, psicologia y

deporte, el cual es escrito por Marcelo Roffé.
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En 2005 la Facultad de Psicologia de la UANL publica el libro: la actividad
fisica y la psicologia del deporte.

En 2006 se publica el cuaderno de psicologia la magia del esfuerzo: restos
y bienestar emocional en el deporte, el cual es escrito por Arturo Alba.
Edicion de la revista cientifica de maxima importancia Revista de ciencias
del Ejercicio, la cual surgio en la Facultad de Organizacion Deportiva de la
UANL".

Séptimo Congreso Guadalajara 2008 Sumar para crecer, el cual se llevo a
cabo del 10 al 12 de octubre con sede en ITESO, en el cual se abordaron
las teméticas sobre rendimiento deportivo, la psicologia del deporte para el
entrenador de alto rendimiento, la iniciacion deportiva, etcétera.

Octavo Congreso Puebla 2009 Inteligencia aplicada al deporte con sede en
el Complejo Cultural Universitario; en colaboracion con el cuerpo
académico de la Facultad de Psicologia de la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla.

Noveno Congreso Mérida 2010 Por un pais activo y un deporte competitivo
con sede en el Hotel Hyatt Regency de Mérida con la colaboracion de la
Universidad Autonoma de Yucatéan.

Décimo Congreso Guadalajara: Estudio de las variables psicologicas
implicadas en los juegos Panamericanos el cual se llevd a cabo en junio de

2011 con sede en el ITESO, Universidad Jesuita de Guadalajara.

La conclusién expuesta en el articulo de Velazco y Talavera (2015) hace mencion

al panorama de la psicologia del deporte en el contexto mexicano, la cual se

puede considerar que denota una mala estructuracion a pesar de las buenos

propésitos que esta pueda tener, puesto que nos menciona que en Meéxico el

psicologo deportivo tiene una trayectoria aunque participativa, es tardia, en la cual,

desde sus origenes de su aparicidbn, no se apoya Sino se cuestiona, que no

profundiza a plenitud en las cuestiones tedricas o investigativas, sino que solo

busca implementar metodologias que den resultados positivos en escaso tiempo.

Cabe sefalar que se defiende la postura de plantear un trabajo multidisciplinario
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del psicélogo deportivo en conjunto a deportistas, entrenadores y otros
profesionistas involucrados, a fin de favorecer el proceso de motivacion en el
deportista, para que el mismo pueda alcanzar sus objetivos de una forma natural

bajo el lazo de confianza y continuidad en el deporte correspondiente.

2.4. La importancia de la comunicacion entre el psicélogo del deporte y el
entrenador

Si bien es cierto, como aborda en el subtema anterior, es de vital importancia la
existencia de un trabajo multidisciplinario en el cual se involucre al deportista en
conjunto con el entrenador y el psicélogo deportivo, para asi mejorar el
rendimiento de cara a una competicion. Se comprende a su vez que “la motivacion
de una persona puede ser sumamente compleja, contradictoria o puede diferir de
acuerdo con sus necesidades”. (Gomez et al., 2015).

Una propuesta que es de gran relevancia fue estipulada por Sanchez (2017) quien
expuso en el decimo ciclo de conferencias de cultura fisica y deporte una
ponencia con titulada introduccién a la psicologia del deporte, en la cual menciona
la importancia de conocer el perfil del especialista con el cual se trabajara en
conjunto al deportista, haciendo mencién en una formacién especifica en una
licenciatura en psicologia, el cual, de manera deseable y obligatoria, deberia tener
un acercamiento a la psicologia clinica, especializacion y gran interés en el

deporte.

Cabe resaltar que Sanchez hace hincapié en lo que se menciona con anterioridad,
sobre la formacién del psicologo del deporte, que este mismo, no solo se debe
enfocar en el plano deportivo del atleta, sino, debe recordar que “el atleta es un

ser humano”. (Sanchez, 2017).

Sanchez (2017) recalca la importancia de que el entrenador y el psicologo
deportivo establezcan una correcta relacion de trabajo en conjunto para asi lograr
tener un objetivo esclarecido, el cual se deberia trabajar desde la formacion del
deportista antes de su preparacion ante una competicion cercana, esto con la

finalidad de tener una imagen del deportista, conocerlo y establecer estrategias
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especificas que permitan a los entrenadores dejar de improvisar en la etapa de la

competencia.

Asimismo, Sénchez (2017) hace mencibn que una correcta intervencion
comprende desde una correcta evaluacion al atleta o con el equipo deportivo que
especificamente se trabaja, mediante la realizacion de una entrevista con el
deportista y entrenador, para de esa manera especificar los objetivos que se
buscan lograr, después de ello se elabora una planeacion acorde a los resultado y
en base a esto se realiza un plan de trabajo.

A opinién personal, focalizar la parte de conseguir objetivos, es propio de que el
psicologo aclare al entrenador y deportista, que al trazar un lineamiento de metas,
estas sean reales y de alcance en un tiempo aproximado, esto para favorecer la
motivacion y darle un respectivo seguimiento al crecimiento del deportista.
Concientizar a los entrenadores que es un proceso evolutivo, y que los resultados
se obtienen llevando como consecuencia un mismo ritmo, para asi, rechazar la
idea de los métodos desechables y fomentar la cultura de continuidad en los

procesos.

Sin duda conocer la visibn contemporanea y la importancia de implementar el
trabajo multidisciplinario fomentara una mejor cultura deportiva, pues esto es parte
esencial de la motivacion, el interesarse en el individuo en el plano personal y lo
que pudiera llegar a desarrollar con la estimulacion adecuada, lo cual podria
tomarse como un incentivo de afiliacion. Se puede considerar como motivo de
afiliacion al “interés por establecer, mantener o restaurar una relacion afectiva
positiva con una o varias personas”. (Saavedra y Madrigal, 2015). Asimismo,
interesarse en la integridad del deportista, no solo en el plano deportivo, reflejara

los resultados en un tiempo determinado.

33



CAPITULO Il
MOTIVACION DESDE UNA PERSPECTIVA PSICOLOGICA GENERALIZADA

El punto de partida de este capitulo recae sobre el esclarecimiento del mismo
concepto, pues es comun escuchar con regularidad la creencia errénea de que la
motivacion es un rasgo de la personalidad, que solo reside en algunas personas y

gue otras claramente carecen de ella.

Lo que se puede decir acerca de la motivacion es que se comprende como un
grado de la influencia reciproca donde el individuo se ve involucrado. Cabe
mencionar que cada persona tiene un impulso motivador distinto, y que la

intensidad de la motivacion varia segun las situaciones.

En base a ello, diversos autores nos brindan su propia perspectiva referente al

concepto de motivacion, tales como podemos notar en seguida.

La motivacion para Martinez-Salanova (2011) es el interés que muestra un
individuo por su propio aprendizaje o las actividades que lo conducen a él, y esta
misma se puede intensificar o disminuir en base a los elementos intrinsecos y

extrinsecos.

Wolman (2010) hace referencia en que la motivacion es el proceso considerado
apetitivo en oposicién a un proceso afectivo, que produce cambios en el ambiente

gue concuerdan con ciertas representaciones internas.

Por otra parte se hace referencia al concepto de la siguiente manera “motivacion
es considerada como el impulso que conduce a una persona a elegir y realizar una
accion entre aquellas alternativas que se presentan en una determinada situacion.
La Motivacion estd constituida por todos los factores capaces de provocar,

mantener y dirigir la conducta hacia un objetivo”. (Ribas, 2013).

Jara (2013) hace mencion gque la motivacién es el conjunto de variables sociales,

ambientales e individuales que determinan la eleccion de una actividad, la
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intensidad en la practica de esa actividad, la persistencia en la tarea y el

rendimiento.

Olivero (2006) citado por Alvarez (2014) expone que la motivacién es un
sentimiento provocado por diferentes razones, como son las creencias, valores,
intereses, miedos, y algunas fuerzas tanto internas como necesidades, intereses y

las creencias; como externas, ya sea peligro o medio ambiente.

Haciendo un analisis a lo que plantean los diferentes autores en cuanto al
concepto de motivacion, se puede sustentar de una manera digerible que este
término hace referencia a que la motivacion es el resultado de un proceso en el
cual estan involucrados una serie de factores externos que guian la conducta a

una meta u objetivo definido.

Cabe resaltar que para comprender mejor las bases tedricas de la motivacion, es
necesario realizar un proceso para revisar las fases que corresponden a lo que
cada autor plantea en su respectiva teoria, asimismo, analizar la motivacion desde
una perspectiva mas meticulosa, es decir, lo que la Psicologia del deporte nos
plantea al respecto, a su vez, dar a conocer la teoria motivacional que brinda
David McClelland (1989) apegado a este proyecto, para asi tener un contenido

tedrico fundamentado sélidamente.

En el siguiente punto se expone la vision que nos brinda la psicologia del deporte
referente a la motivacion, que sin duda, es de gran relevancia para muchos de

Nosotros.

3.1. La motivacién desde la Psicologia del Deporte

En el area de la psicologia del deporte, la cual se ha desarrollado de una manera
Optima a favor del bienestar de quienes se sirven de ella, ha diversificado y
acoplado a su enfoque multiples teorias que focalizan sus cimientos en el estudio

de la motivacion.

Pero ¢qué dice la psicologia del deporte acerca de lo que comprende como

motivacion? ¢ qué factores juegan un papel importante dentro de la motivacién?
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Si bien es cierto “la motivacion puede estar anclada en forma intrinseca en la
persona. Pero también la motivacion depende de condiciones externas”. (Hecker,
2015)

¢Pero qué se comprende por motivacion intrinseca y extrinseca, y como es
posible que estas funcionen de una manera adecuada? Para profundizar en ello,
se aterriza este proyecto en una de las teorias mas relevantes y que se ajusta al
tema manejado con la finalidad de dar una sustentabilidad apropiada a las

propuestas a desarrollar.

3.2. Teoria de la Autodeterminacion de Ryan y Deci

Es importante resaltar la teoria de la autodeterminacion (Self-determination theory
(SDT por sus siglas en inglés)) expuesta por Ryan y Deci (2000) la cual habla
sobre los motivos que inician y mantienen la conducta de las personas; trata sobre
el grado en que las conductas estan autodeterminadas, es decir, “el grado en el
que las personas realizan las actividades de un modo voluntario, en lugar de por
presiones externas. Desde esta perspectiva tedrica se proponen tres dimensiones
de la motivaciéon. De mayor a menor grado de autodeterminacién serian las
siguientes: la motivacion intrinseca, la motivacibn extrinseca y la

amotivacion.”(Leon, Nufiez, Dominguez, y Martin-Albo, 2013).

Dicha teoria explica que los seres humanos, considerados como organismos
activos tienen tendencias innatas hacia el crecimiento personal, los cuales se

implican de manera eficaz en el entorno en el cual les ha tocado vivir.

Cabe mencionar que dicha teoria marca una pauta bastante relevante, es decir,
menciona que si el individuo en su interaccion con el medio suele regular su
conducta de forma voluntaria, lo cual favorece a su bienestar cotidiano. En
contraste, si el ambiente actia de forma rigurosa y controladora, esta tendencia

innata se vera afectada desarrollando malestar. (Ryan y Deci, 2002).

Ryan y Deci (2002) mencionan que el individuo cuando se relaciona e interactia
con su ambiente, tiene una necesidad de sentirse competente desempefiando una

funcion la cual le permita de manera eficaz, desenvolverse en el medio que le
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rodea, a su vez, surge la necesidad de autonomia respectivo a su deseo de libre
eleccion, lo cual, es el iniciador de sus propias acciones. Asimismo también surge
la necesidad de estar en relacion, o bien, sentir el deseo de pertenecer a un grupo,
estar conectadas con las personas que rigen en €l y recibir respeto y aceptacion
por ellas. Todo este conjunto de elementos hacen pleno desarrollo de la

motivacion auto determinada y del bienestar biolégico segun Ryan y Deci (2002).

Desde una perspectiva similar, haciendo referencia al contexto en el cual el
individuo se ve relacionado, cabe destacar el punto de vista desglosado que nos
exponen los autores Duda, Cummine y Balaguer (2005) al respecto de la
satisfaccion o frustracidén, las cuales estan influidas por el ambiente social,
especificamente por las figuras de autoridad. Resalta que cuando las figuras de
autoridad asumen un papel controlador, obligando o imponiendo al individuo,
comportandose de una manera autoritaria, exigencia exagerada, se genera un
efecto contrario a la motivacion, es decir que todas las conductas deseadas para
obtener serdn nulas. Sin embargo al apoyar la autonomia del individuo,
fomentando la libertad, alentando al individuo a su toma de decisiones, la

autonomia, competencia y relaciones sociales se ven favorecidas.

Para Ryan y Deci (2000) el apoyo a la autonomia connota como significado la
disposicion con la que un individuo con cierto rango de autoridad pueda situarse
en el lugar de un miembro de menor jerarquia, para asi poder detectar las
necesidades, convertirse en un facilitador de contenido especifico de cada
miembro para la ejecucion en su tarea, asi como la capacidad de eleccién

favorable.

Un aspecto relevante que ofrece la teoria de la autodeterminacion es que

distingue dos tipos de motivacioén, las cuales veremos a continuacion:

1. Motivacion auténoma: actuar con un sentido de vocacién y con la
percepcion de que el sujeto es libre de elegir.
2. Motivacion controlada: actuar con un sentido de presion, sentimiento de

realizar una accion de forma obligatoria.
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Se puede decir entonces que los deportistas que intrinsecamente estan motivados
participan en su respectivo deporte bajo las actitudes o sentimientos de diversion,
se muestran interesados y satisfechos catalogandolo como inherentes a su
actividad. En cambio, los deportistas que extrinsecamente estan motivados llevan
a cabo la realizacion de su actividad por las consecuencias de la misma, las
cuales son independientes de la actividad correspondiente. Por otra parte, quienes
no son motivados no poseen la intencibn de actuar ni estan intrinseca ni

extrinsecamente motivados. (Ryan y Deci, 2000).

En un estudio realizado por Balaguer, Castillo y Duda (2008) se tom6 como base
la teoria de la autodeterminacion para analizar la importancia del clima
motivacional establecido por el entrenador y el bienestar de los deportistas de
competicion, con el objetivo de puntualizar la percepcion del apoyo a la autonomia
qgue brindaba el entrenador, la cual favoreceria la satisfaccion de las necesidades
basicas, las cuales se relacionarian positivamente con la motivacion

autodeterminada.

Los resultados respecto a la influencia de los factores sociales indicaron que “se
establecen relaciones positivas entre la percepcién del apoyo a la autonomia
ofrecida por el entrenador y la percepcion de autonomia y de relaciones sociales”.
(Balaguer, Castillo y Duda, 2008). Estos resultados arrojan una respuesta bastante
interesantes, pues mencionan que cuando los deportistas perciben a sus
entrenadores como personas que ofrecen alternativas de eleccion y se sienten
identificados y comprendidos por ellos, es mas probable que se sientan que ellos
mismos son la causa de sus propias acciones, lo cual sirve para desarrollar

percepcion de autonomia.

Ademas Balaguer, Castillo y Duda (2008) siguen haciendo mencién que cuando el
deportista percibe que el entrenador se comporta de forma empatica y se sienten
comprendidos y apoyados por él incondicionalmente, y no en funcion de los
resultados que se obtienen, estos se sienten valorados por sus compafneros y se

ven favorecidas sus relaciones sociales.
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En cuanto a las caracteristicas de competencia, autonomia y relacion sobre la
motivacion autodeterminada, los resultados en el estudio de Balaguer, Castillo y
Duda (2008) indican que las tres necesidades que actian como buenos
predictores, aunque cabe resaltar que la motivacion autodeterminada arrojo
puntajes mas altos, lo cual sugiere que la necesidad de autonomia es la mas
importante para se desarrolle la motivacion autodeterminada. Esto quiere decir
que a mayor motivacion autodeterminada, hay mayor satisfaccion en la vida de los
deportistas, puesto que tienden a valorizarse mas, y con ello, cuando los
deportistas de competicibn actian con un grado de autonomia, brindando
congruencia en sus acciones, favoreciendo el bienestar psicolégico, puesto que el
deporte se convierte en una practica positiva teniendo influencia sobre la
motivacion autodeterminada, la autoestima y la satisfaccion con la vida de los

deportistas. (Balaguer, Castillo y Duda, 2008).

Es importante fomentar la motivaciéon en los individuos, ya que como hemos
considerado con anterioridad, y en base a lo que en un estudio realizado por
Zamarripa, Ruiz, Lopez y Garrido (2011) menciona que los individuos amotivados
son incapaces de prevenir las consecuencias de sus comportamientos, es decir,
no perciben la base de sus motivos, lo cual es desfavorecedor ya que dudan de

sus acciones y probablemente desistan en el futuro.

Zamarripa, Ruiz, Lopez y Garrido (2011) enmarcan tres tipos de amotivaciones,

los cuales se exponen a continuacion:

e Amotivacion por creencias de resultados: surge cuando un sujeto cree que
un comportamiento especifico no sera eficaz para lograr la meta deseada.

e Amotivacién por creencias de esfuerzos: se origina cuando las personas
creen, piensan o sienten que no podran ejercer el esfuerzo sostenible para
realizar y mantener un comportamiento.

e Amotivacion por creencias de valor: emerge cuando la actividad o
comportamiento a realizar no representa un componente integral en la vida

de una persona.
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Conocer los tipos de amotivaciones sirven para analizar dicha problematica y
poder concretar estrategias de intervencion claves para fortalecer la motivacion, y
evitar que sea un problema frecuente, no solamente en el campo de vision que
nos aporta esta teoria, sino, tener panorama complementario de la misma que

fortalezca los lazos conjuntos de una sinergia entre ambas perspectivas.

3.3. La motivacion desde la perspectiva tedrica de David McClelland

McClelland realiz6 uno de los estudios mas importantes de la historia referentes al
ambito de lo motivacional, el cual sirvido para la construccién de su respectiva
teoria; en las cuales se ven implicados tres motivos los cuales son las

necesidades de logro, poder, y afiliacion (teoria de las necesidades aprendidas).

Segun McClelland (1989) todos los individuos poseen estas necesidades, sin
embargo, hay una que se manifiesta mas que la otra y con ello, esto sirve para

determinar el comportamiento.

Antes de ahondar en la teoria de McClelland, es necesario enfatizar su concepto
sobre la motivacion misma. McClelland (1989) hace mencion a la motivacion como
‘las inferencias relativas a propdsitos conscientes que hacemos a partir de la
observacion de conductas”. Asimismo, se resalta a cabalidad que la conducta es
un factor esencial en la motivacion, pues esta misma comprende desde el cémo

inicia, es mantenida, dirigida e interrumpida.

Es decir, hay que visualizar todo lo que existe detrds de la conducta, tales como
los determinantes de la misma y no solo hacer observacion en el aspecto
motivacional del sujeto. Dicho en otras palabras, notar lo que implica el proceso
para tener como resultado una conducta enriguecedora que es consecuencia de

un determinado periodo.

McClelland (1989) marca una pauta esencial para identificar y poder atribuir una
correcta motivacion a una persona. Esta se sefiala de la forma en observar un
resultado, es decir, esta se halla conformada por la habilidad que tiene un

individuo para la practica efectiva en la realizacién de una tarea.
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Una particularidad que sefala McClelland (1989) en base a la motivaciéon humana,
son los propositos conscientes, ya que estos los considera parte de tener,
conseguir o realizar algo para alcanzar sus objetivos, es decir, lo que una persona
hace consciente en efectuar una tarea especifica se encuentra estrechamente
relacionado con lo que hara; ya que los propdsitos conscientes facilitan el

aprendizaje.

Haciendo una pequefia observacién en este punto a modo de ejemplificar este
proyecto de tesina e ir dando sustentabilidad progresiva al mismo, se puede
coincidir que cuando un deportista se encuentra focalizado en querer ser mejor
durante su practica, este mismo se esmerara en conseguir su objetivo con una
mentalidad en el presente, visualizando un resultado favorecedor, comprendiendo
el proceso que implica alcanzar dicha meta trazada; esto en suposicion de que
hay mas probabilidades de realizar dicha meta de quien no lo estipula como

objetivo.

Una problematica al sefialar es que al centrarse en los propésitos conscientes no
se analizan los procesos motivacionales con relacion a esto, ya que se considera
a los propositos tanto conscientes como inconscientes el resultado de las variables

motivacionales y no motivacionales.

Esto abre una vertiente bastante importante dentro de la teoria, la cual nos hace
preguntarnos ¢ por qué se encuentran influidos los individuos al fijarse un objetivo?
Si bien, las respuestas de los sujetos pueden estar inclinados por las
disposiciones de motivo, ya sea el incentivo que obtendran al realizar una tarea de
forma efectiva, las dificultades que implican la realizacion de una tarea (capacidad
de resolucion), la funcion adecuada a desempefiar, y también es vital la
determinante ambiental, es decir, todo lo que influye o mantiene relacién el
individuo en el exterior. Esto en un principio fundamental no se debe confundir con

las disposiciones de motivos que se producen en una situacion determinada.

Acorde con McClelland (1989) estipula que el proposito de los determinantes
predice la capacidad de eleccidon en el aqui y el ahora, esto solamente cuando los
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factores determinantes son conocidos y especificos, lo cual, tiene mucho menos
valor para la prediccion de resultados en la conducta a largo plazo cuando los

determinantes no son tan faciles de especificar.

En tanto a los propdsitos inconscientes, pudiese decir que a la conclusion que
establece dicho autor, es que lo que las personas manifiestan acerca de sus
motivos debe ser aceptado literalmente, es decir, las personas suelen ignorar cual
es el motivo. McClelland (1989) sefala la dificultad real de poder hacer un analisis
motivacional bajo esta perspectiva, pues no lo considera algo convincente, ya que
el pensamiento asociativo se halla bajo la influencia de las fuerzas motivacionales

conscientes.

Si bien, ¢qué mas se podria considerar para que el sujeto tenga el motivo de
disposicion que le permita efectuar una tarea de forma constante y cada vez de
una manera mas efectiva? Sin duda, es necesario mencionar el factor del

incentivo que con anterioridad se abordo.

¢, Qué se comprende por el término incentivo? Hace alusion a “aquello que mueve
a desear o hacer algo. Puede tratarse de algo real como dinero o simbdlico, tal

como la intencion de dar u obtener una satisfaccion” (Aguilar et. al. 2016).

Dicho de otras palabras, el incentivo que se le ofrece a algo o alguien (personas,
empresas, instituciones de cualquier indole) tiene como objetivo fundamental

mejorar el rendimiento, el cual favoreceré con los resultados deseados.

Chiavenato (2014) hace referencia al incentivo como una recompensa,
gratificacion, tangible o intangible, a cambio de la cual las personas asumen su
membrecia en la organizacion (decision de participar) y una vez en ella, aportan

tiempo, esfuerzo y recursos personales (decision de desempefio).

Es importante hacer mencién a que la organizacion debe tratar de mantener un
equilibrio en medida a los incentivos. Puesto que se puede suponer que como

menciona Aguilar et. al (2016) cada persona aporta a la organizacion en la medida
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que recibe los incentivos a cambio, tales como salarios, reconocimiento,

promociones y premios.

Los incentivos son activadores de los motivos por ejemplo una forma de
recompensar a las personas con alta necesidad de logro es hacer su actividad de
forma bien, para una persona con alta necesidad de afiliacion seria complacer o

ayudar a alguien, y el del poder seria dirigir un grupo (Saavedra y Madrigal, 2015).

Asi mismo, -una vez esclarecido el concepto incentivo- continuando con los
motivos de disposicion , se les considera a los mismos como ‘las diferencias
individuales en la intensidad de los estados anticipatorios de objetivos o las redes
de asociaciones establecidos en torno a los incentivos naturales.” (McClelland,
1989).

Tal argumento comprende la idea de que un sujeto, ya sea a través de estimulos o
por si mismo, puede obtener satisfaccion en la realizacion efectiva de tareas que
impliquen un cierto grado de desafio. Es probable que desarrolle un motivo de
logro, el cual es fuertemente sustentado mediante las probabilidades de que se
repitan las situaciones favorables en tanto a la satisfaccion que conlleva

realizarlas, por ende, habra mayor frecuencia de las mismas.

Es importante hacer mencién que las posibilidades que implican un grado de
satisfaccion se contemplan como obijetivos, pues el individuo puede no saber el

por qué de su esmero en la realizacion de sus tareas o funciones que desempefia.

En contraste a ello se puede mencionar que el objetivo del observador es darse
cuenta del por qué trabaja el sujeto enérgicamente en torno a las funciones,
hacerlo consciente de las posibilidades de encontrar satisfaccion en la realizacion
de las mismas y qué hacer para aprender de manera mas acelerada lo que es

necesario para obtenerla.

Se puede aseverar entonces que “los motivos impulsan, orientan y seleccionan la
conducta” (McClelland, 1989; Redorta, 2011).
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3.3.1. Motivo de logro

Para McClelland citado por Sanchez (2015) la motivacion de logro se define como
la tendencia a alcanzar el éxito en una situacion que contemple la evaluacion del
desempeiio de una persona en relacidbn con estandares de excelencia, es un
impulso por vencer desafios, avanzar y crecer. Este tipo de motivaciéon conduce a
metas e impulsos méas elevados, ya que las personas trabajan mejor y alcanzan

adelantos mas sobresalientes.

Entonces ¢ cual es la premisa para el motivo del logro? Si bien, el incentivo natural
del motivo de logro es hacer algo mejor, es decir, implicando el actuar, ya sea el
bien por si mismo, por la satisfaccion intrinseca de hacer algo mejor en la

realizacion de determinada funcién o tarea.

En concordancia con Koch y de Bustamante (2016) la motivacién de logro impulsa
al sujeto a construir su propia concepcion mediante objetivos, retos, metas
realistas, oportunidades de desarrollo personal donde el empefio y la persistencia

son la herramienta principal de dicho éxito.

La necesidad del motivo de logro se puede comprender como el menester del
sujeto para la realizacién efectiva y convincente de tareas que tiene a su cargo,

con el objetivo de la satisfaccion personal.

Es decir, las personas con alta necesidad de logro estan movidas por la
realizacion de sus actividades y que estas se puedan llevar a cabo de la mejor
manera posible, demostrando asi su capacidad, eficiencia, el perfeccionamiento

gue puedan lograr en la realizacion de la misma y puedan darse a notar.

McClelland (1989) sefiala que la razén primordial por la cual las personas bajo
esta necesidad eligen este tipo de tareas es porque si consideran que son faciles,
realmente no sabran si el éxito obtenido es debido a sus esfuerzos -ya que
consideran a estas actividades como algo que todo el mundo pudiese realizar- y
con las tareas de dificultad excesiva tampoco son capaces de decir que sus
esfuerzos fueron realmente determinantes porque consideran que fracasaran al

realizar dicho tarea, por ello, eligen tareas con moderado grado de dificultad
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porque con ello pueden atribuir que su realizacion y el éxito obtenido es mediante

sus propios esfuerzos.

A manera de digerir mejor el contenido de esta necesidad, se muestran las

caracteristicas de las personas con motivacion de logro encontramos las

siguientes:

Prefieren realizar tareas con un grado de dificultad moderado ya que éstas
contienen mayor valor de retroinformacion.

Sienten satisfaccién después de ser responsables de un resultado en base
a un rendimiento.

Materializado en alcanzar metas de mediana dificultad, obtener eéxitos
profesionales y reconocimientos por los mismos.

El trabajador con una alta necesidad de logro, a la hora de realizar su labor,
ni por el elevado riesgo ni por la excesiva facilidad.

Necesidad de retroinformacion sobre el rendimiento.

Tienden a ser persistentes, ya que consideran al fracaso como una
experiencia para aprender.

Tienden a querer romper las expectativas que se tienen sobre ello.

Tienen mayor capacidad de innovacién. (Sanchez, 2015).

Les gusta tomar responsabilidades personales, no se queja en contra de su
mala suerte, no culpa a sus superiores, competidores, subordinados.
(Tovar, 2012)

3.3.2. Motivo de poder

Haciendo referencia al poder, se puede resaltar que este converge la relacion

entre los sujetos, es decir, una de ellas ejerce control sobre la conducta de los

demas, o que bien pudiese considerarse como la capacidad para modificar el

comportamiento de otros, interés por el dominio del comportamiento de otros, las

cuales se podrian traducir como una tendencia constante a ejercer influencia,

persuadir y con ello, conseguir reconocimiento.
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Entonces, ¢qué se entiende como motivo de poder? Podria definirse como la
necesidad constante de impactar, controlar o influenciar a otra persona, grupo o el

mundo en general. (Sanchez, 2015).

Segun Sanchez (2015) los sujetos con alta necesidad de poder se esfuerzan por
mantener el reconocimiento como los lideres de su respectivo grupo, estos se
caracterizan por tener impulsos frecuentes hacia la agresién, aceptan
dispuestamente riesgos, tienden a trabajar en lugares donde puedan ejercer

alguna influencia y acumulan pertenencias prestigiosas.

Hay factores de tipo ambiental que pueden aumentar el motivo de poder,
especialmente en situaciones donde la persona tiene cierto grado de influencia
sobre el destino de otra. (Aldana, 2014; Sanchez, 2015).

Una de las diferencias que destacan entre las necesidades de poder ante las
necesidades de logro, es que estos sujetos —de motivo de poder- tienden a ser
conservadores para mantener la situacion actual intacta; en contraste a los sujetos
identificados con el motivo de poder, ellos aceptan de manera favorable los
cambios que ayuden a mejorar el rendimiento, asimismo, no estan interesados en

la influencia sobre otros.

Las personas con una elevada necesidad de poder tienden a buscar situaciones o

actividades donde puedan persuadir e influenciar a otros.

Un aspecto relevante a esto es que las personas con motivo de poder elevado
tienden a ver las relaciones interpersonales como un medio para conseguir sus
objetivos, es decir, tienden a crear lazos para usar a las personas y las habilidades
gue éstas posean para conseguir sus metas, es decir, consideran que el prestigio

ante los demas es algo de gran relevancia para ellos.

Normalmente se rodean de personas que admiran su forma de comportarse y que
estos mismos puedan ser seguidores y no representen un grado de

competitividad, ya que prefieren relacionarse con grupos que establecer
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relaciones con escasas personas, ya que de esta manera pueden tener mayores

oportunidades de obtener un grado de reconocimiento en el aspecto social.

Se puede agregar que las personas con una elevada necesidad de poder influyen
mas en las decisiones del grupo, “buscan provecho personal, abordan temas que
les interesa, evallan mas negativamente al resto de la gente y u comportamiento

se considera agresivo”. (Saavedra y Madrigal, 2015).

A medida de puntualizar de manera resumida las caracteristicas de estas

personas son.

e Busqueda de puestos que permitan ejercer influencia.

e Se presta una atencion principal a comportamientos que provoquen o0
consoliden capacidad de dominio sobre otras personas.

e Buscan hacer situaciones competitivas.

e Dan importancia al estatus

e Utilizan a los miembros del grupo al que pertenecen para obtener beneficio
personal. (Saavedra y Madrigal, 2015).

e Suelen hacer alianzas de conveniencia con otras personas, que las
deshacen en el momento que no obtienen el provecho que habian
planificado. (Saavedra y Madrigal, 2015).

e Pueden llegar a ser buenos lideres, en el caso de que su comportamiento
se oriente a la tarea y se rehldya el beneficio personal. (Saavedra y
Madrigal, 2015).

3.3.3. Motivo de afiliacion
Es la razén por la cual los seres humanos tienen la necesidad de interactuar con
otros individuos, pues esto se considera como el interés de establecer, mantener o

restaurar relaciones afectivas positivas con las personas en general.

Segun Saavedra y Madrigal (2015) en estos sujetos residen en la necesidad
constante de tener relaciones cercanas con otros, ya que se puede comprender
gue su conducta va a estar dirigida a tratar de satisfacer dicho motivo. Asi que es

de esperar que como caracteristica sobresaliente de estas personas sea la
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busqueda de amistades, el requisito constante de conocer personas nuevas,

integracidn a grupos u organizaciones, y la evitacién de conflictos.

Esto en contraste con las personas situadas en la necesidad de poder, los sujetos
con necesidad de afiliacion buscan los grupos para crear lazos, ya que tienden a

rechazar la idea de permanecer solos.

Segun McClelland, citado por Sanchez (2015) las personas temen a la
desaprobacion por parte de otros, y buscan con gran impetu la seguridad de ser
reconocidos. Esto se puede esclarecer de la siguiente manera, las personas que
estan motivadas en el motivo de afiliacion son méas productivas cuando reciben
algun incentivo de cualquier indole, y tienden a rodearse de personas que

fomenten su crecimiento.

Segun Saavedra y Madrigal (2015) existen seis caracteristicas que determinan el
significado de pertenecer a un grupo para quienes se encuentran situados en el
motivo de afiliacion: identidad, reputacion, conformidad, apoyo instrumental o

emocional, amistad, y fuente de actividades.

Estas mismas pueden emerger en el individuo una serie de consecuencias
positivas que refuerzan y promueven la afiliacion, o negativas, que conllevan a

rehuirla.

Cabe resaltar que los sujetos con motivaciones de afiliacion, a manera de

puntualizacién presentan algunas de las siguientes conductas:

a) Desarrollo de las relaciones interpersonales. “Las personas con alta
necesidad de afiliacion suelen unirse a mas grupos sociales que las
personas con baja necesidad de afiliacion [...] las personas con alta
necesidad de afiliacibn estan mas tiempo interactuando con los demas y
cuando inician amistades suelen establecerlas de forma méas estable y
duradera que las personas con necesidad de afiliacion baja” (Sanchez,
2015).
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b) Mantenimiento de las redes interpersonales. Para Sanchez (2015) las
personas con alta necesidad de afiliacibn buscan constantemente la
convivencia con sus respectivos circulos sociales, distinguidamente mas
gue las personas con baja necesidad de afiliacion:

e Tienden a elegir a sus amigos como comparieros de trabajo en vez de a
expertos. (McClelland, 1989).

e Tienden a atribuir el buen trabajo a lo bien que se llevan los miembros y no
a lo bien de la realizacion de la tarea en si (Saavedra y Madrigal, 2015).

e Temen al rechazo de las demés personas. (McClelland, 1989; Saavedra y
Madrigal, 2015).

Evitan discusiones.

Saavedra y Madrigal (2015) mencionan que una persona puede tener una alta
necesidad de afiliacion, baja necesidad de poder y una necesidad moderada por el
logro, este tipo de persona tenderia a pensar mas en amistad que en hacer un
buen trabajo y controlar a otros, su motivaciéon al trabajo se diferenciaria de
alguien que estuviera situado con un mayor grado en interés por pertenecer al

motivo de logro o poder.
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CONCLUSIONES

El punto inicial para abrir este apartado es que es necesario exhortar al lector a
considerar al equipo deportivo de judo y a la institucion en la cual desarrolla su
practica como una organizacion; esclareciendo que a pesar de ser un deporte
individual -como muchos pudiesen creer errobneamente- es importante hacer ver
gue este deporte comprende principalmente al trabajo en equipo y a la
identificacion del sujeto con el propio lugar u organizacion en el cual se
desempenfa, a fin de lograr sentirse parte del mismo mediante los motivos de
afiliacion, alcanzar metas trazadas que implican el sobresalir dentro de la
disciplina como un motivo de logro, y/o obtener un grado de autoridad y

reconocimiento dentro de la misma como un motivo de poder.

Como se ha destacado en el primer capitulo, se abarcan los principios
fundamentales que comprenden el judo, pero desde la perspectiva psicologica,
algo que cabe sefalar y es de crucial importancia mencionar en este apartado, es
el segundo principio que nos menciona Figueroa (2004) el cual refiere a la
satisfaccion mutua. Dicho principio recae en la necesidad de implementar y
concientizar a quienes ensefian y practican esta disciplina a tener un grado de
seriedad y tomarlo como un compromiso para obtener los resultados deseados, es
decir, implementarlo tanto en la ensefianza como en el aprendizaje, fomentando la
interaccion que favorezca el ambiente en el que se desarrolla la disciplina para

lograr un sentido de pertenencia.

Para ello es necesario evaluar los aspectos que impidan la integracién grupal, tal
como menciona Figueroa (2004) que las situaciones a evaluar tendrian que ser las
inconformidades existentes y ocultas en el grupo, tensiones, inquietudes, aspectos
relacionados con las dinamicas al llevar a cabo en el entrenamiento o competicion,
y hasta el lugar en tanto a lo tangible donde se desenvuelve el sujeto. Una vez
identificados es necesario comenzar a trabajar en ellas desarrollando una
propuesta a favor del bienestar del equipo, para asi, evitar las situaciones de

amotivaciones (amotivacion por creencias de resultados, creencia de esfuerzos y
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creencia de valor), puesto que hay que recordar lo que la psicologia del deporte
plantea al respecto de la actividad fisica, y esta es comprender que es “un medio
para que el ser humano pueda crecer y enriquecerse psicolégicamente”. (Cox,
2010).

Un punto relevante a esto es que dichos aspectos hacen referencia a la Teoria de
la Autodeterminacion de Ryan y Deci (2000) a quienes se hace mencion en el
tercer capitulo, proponen que los motivos por los cuales se inician y se da
continuidad a una conducta es mediante el grado en el que las personas realizan
actividades de modo voluntario, en lugar de presiones externas; es decir, que
cuando las figuras de autoridad (entrenadores y compafieros de mayor jerarquia)
se emergen en un papel controlador y/o autoritario, esto afecta directamente a la
motivacion y al ambiente que existe dentro del contexto. Es por mencionar que se
logra un efecto contrario al deseado y se sigue manteniendo la negatividad de
condicion que propicia el estudio de este proyecto. Sin embargo, apoyar la
autonomia de cada miembro del equipo desde la funcibn que se desempefie -
desde el menor grado hasta el entrenador- alentandolo mediante incentivos tales
como gratificaciones a fin de fomentar el deseo de participar y con ello, crear un
sentido de pertenencia al grupo, pues cabe mencionar que los miembros de este,
aportan e invierten esfuerzos, tiempo y recursos personales, y esto debe ser razén

de reconocimiento y crédito publico a ello.

Se debe recordar que los incentivos sirven para darse cuenta del motivo por el
cual llevan a cabo la practica del judo, y mediante estos se compromete al
deportista a darlo todo por conseguirlo. Como menciona con anterioridad Aguilar
(2016) cada miembro de la organizacién va a aportar en medida que recibe los

incentivos.

Por ejemplificar lo que nos expone McClelland (1989) en su teoria motivacional,
adaptado a este deporte y/o organizacion, es que los deportistas que se
identifiquen con el motivo de afiliacion, brindarles un sentido de pertenencia
mediante el dejarles ayudar a alguien en las dinamicas realizadas durante la

practica, mejoras en materiales apropiados para la practica efectiva y del alto
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rendimiento del judo, en el espacio fisico donde se desenvuelven en la practica a
fin de evitar riesgos que pongan en peligro su integridad fisica; generara que esté
interesado en seguir aportando a la organizacion, puesto que refuerza su
constante necesidad de crear lazos sociales que le permitan sentirse seguro y
parte del equipo al desempefarse en €él. Un incentivo especifico para los
deportistas situados en la necesidad de logro es el reconocimiento personal y
publico a sus meritos, haciéndoles sentir que el trabajo que ha desempefiado ha
sido fructuoso a pesar de los tropiezos que puedan suscitar en el ejercicio de
funcién que desempefian; y a su vez, quienes se encuentren situados en el motivo
de poder, una caracteristica a destacar es que ellos pueden llegar a ser grandes
lideres sabiéndoles formar en valores, tales que se implementan en el cddigo
moral del judo, pero a estos mismos individuos pudiese permitirles crecer en el
equipo en cuestion de jerarquia, fomentando el liderazgo con una base sélida en

el apoyo a la autonomia de los deméas miembros del equipo.

¢Qué tanto se permite la autonomia o el ser autodidacta dentro del gimnasio? Si
bien, es un tema delicado, pues cada maestro tiene sus diferentes técnicas de
ensefianza, pero es de gran relevancia intentar cambiar la vision a fin de beneficiar
a las nuevas generaciones de practicantes de judo para asi fortalecer y evitar a

cierto grado la desercion en la practica.

Es importante exhortar a llevar a cabo la conducta del autodidacta e incentivar a
fin de mantenerla, puesto que Ryan y Deci (2002) hacen referencia a que el
individuo tiene una necesidad de sentirse competente desempefiando una funcion
la cual le permita de manera eficaz, y le surge la necesidad de autonomia (en
relacion al aprendizaje) respectivo a su deseo de libre eleccién, y este es el
iniciador de sus propias acciones, pues un principio fundamental que ha sido
implementado para el éxito deportivo que favorece al clima motivacional es la
adaptacion, tal como menciona Sauceda et al. (2016) el cual permite la

retroalimentacion favoreciendo la correccién para la mejora en la practica del judo.

Sin duda el tratar de ubicar a cada sujeto en un motivo de determinada conducta

para asi incentivarlo desde el panorama que se ofrece desde la perspectiva de
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McClelland (1989), o el tratar de concientizar a entrenadores y directivos mediante
lo que la teoria de la autodeterminacién nos ofrece, es una tarea ardua. Sin
embargo, ¢esto seria solamente lo que se necesita para llegar a mejorar el clima
motivacional dentro de la disciplina del judo? ¢qué se pudiese implementar para
gue esto fuera un plan de accion real? ¢solamente recae como obligacion a la
organizacion implementar lo que se expone? ¢qué distingue o marca la diferencia

en cuestion a resultados positivos respecto a otras organizaciones?

Bien, como se comprendio en el capitulo dos, es necesario implementar el trabajo
multidisciplinario en el cual se involucre al deportista en conjunto con el entrenador
y el psicologo deportivo, para asi mejorar el rendimiento de cara a una
competicion, también se suscitd la importancia de que el entrenador y el psicélogo
deportivo establezcan un sdlido de trabajo en conjunto que permita lograr la
realizacion de objetivos especificos reales, los cuales se puedan trabajar desde la
formacion del deportista antes de su preparacion ante una competicién cercana,
esto con la finalidad de tener una imagen del deportista, conocerlo y establecer
estrategias especificas que favorezcan el lazo de autonomia tal como lo menciona

Ryan y Deci (2000) en la teoria de la autodeterminacion.

Es necesario hacer comprender a los involucrados en el tema que el deportista
debe de estar preparado fisica, técnica, estratégica y psicolégicamente para dar

su maximo rendimiento.

Un factor fundamental que puede dar resultados y que no esta implementado
dentro de esta organizacion, y que sin duda, instituciones que lo han
implementado han tenido resultados sobresalientes, es la creacion de un
departamento especializado de psicologia deportiva para brindar atencién a los
deportistas que presentan problemas tanto de tutoria académica como deportiva;
el cual se integre de profesionales de psicologia, prestadores de servicio social,
asi como practicas profesionales, interesados en la psicologia en la mejora y
bienestar de los deportistas de esta disciplina a fin de mejorar las condiciones en

los factores motivacionales; y que realmente se respeten los protocolos y perfiles
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de puestos de quienes conformen dicho departamento, esto con la Unica finalidad

de uso exclusivo en beneficio a los deportistas.

Las funciones a desempefar por parte de este departamento o grupo de trabajo
haria hincapié en el trabajo multidisciplinario (psicélogo, entrenador y deportista),
es decir, el entrenador de la disciplina canaliza al deportista que presente alguna
dificultad psicolégica que afecte a su rendimiento, a fin de ensefar al deportista a

sobrellevar la situacion negativa de su condicion.

Asimismo ofrecer a los entrenadores capacitaciones en temas referentes a la
motivacion para que cuenten con las bases necesarias para aprender a guiar a
sus respectivos alumnos, tal como lo marcan los principios de la psicologia del

deporte.

Como se menciond anteriormente, es sumamente importante concientizar a los
entrenadores que los resultados en el deporte dependen de un proceso evolutivo,
y que estos mismos se obtienen llevando como consecuencia un mismo ritmo y un
trabajo en conjunto con el profesional a cargo, es este caso el psicologo, de esta
manera se defiende la postura de no desechar los procesos y las nuevas
propuestas que nacen a fin de mejorar el clima motivacional que tiene como
objetivo la mejora y el éxito deportivo en el judo, puesto que como hemos visto en
la historia de la psicologia del deporte, cortar un proceso es retrasar la evolucién y
mantener la negatividad en la motivacion deportiva. Asimismo lograr una sinergia
de las mismas, fomentando la cultura de continuidad en los procesos; puesto que
la paciencia es la clave de los grandes resultados, puesto que recordemos que
quien olvida la historia esta destinado a repetir el pasado.

Comprendiendo asi la necesidad del trabajo conjunto de ambas teorias,
recayendo en la implementacion de las ya mencionadas con anterioridad, a fin de
mejorar la calidad del clima motivacional. Es decir, se comprende que los
deportistas dentro de la necesidad urgente a la nula motivacién involucrados en la
disciplina del judo, remarcan la falta de reconocimiento a sus esfuerzos, y el

carente lazo que entre las deportistas que conforman dicho equipo, lo que podria
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traducirse como una constante necesidad de logro, a su vez, una necesidad de
afiliaciéon, esto se confirma con lo que asevera McClelland (1989) que algunas
necesidades se rigen en mayor demanda que otras, y es necesario incentivarlas

para reforzar dicha conducta.

Lo que se pretende hacer notar es que la Teoria de la Autodeterminacion sirve
para concientizar a entrenadores y directivos, (pues el entrenador converge como
factor motivacional externo) para implementar un equipo multidisciplinario que se
interese en el crecimiento del deportista durante su practica y cara a las
competencias correspondientes; esto mediante brindar y confiar en la autonomia
del deportista, tal como lo enmarca dicha teoria, pues como se comprendié con
anterioridad, cuando los deportistas se les refuerza en su autonomia por parte de
miembros como entrenadores, y estos fomentan la libertad y alientan al individuo a
su toma de decisiones, la autonomia, competencia y relaciones sociales se ven

favorecidas.

A su vez, la teoria de la autodeterminacion va de la mano con la teoria
motivacional de McClelland, pues comprende y establecen similitudes (aunque
algo que los diferencia es que la TAD no clasifica ni es tan especifica como
McClelland en su teoria) como la necesidad de estar en relacion, o bien, sentir el
deseo de pertenecer a un grupo, estar conectadas con las personas que rigen en
él y recibir respeto y aceptacion y reconocimiento a su esfuerzo por ellas, tal como
lo estipula McClelland (1989) en las necesidades de afiliacion y logro, y
tentativamente lograr un motivo de poder; por ello es necesario que estas dos

perspectivas trabajen en conjunto a fin de lograr una sinergia.

Cabe destacar que este proyecto no tiene como intencién descalificar ni sefialar
negativamente la valiosa labor que realizan los cuerpos técnicos y deportivos,
sino, buscar proponer una alternativa a fin de mejorar el clima motivacional y por

ende, obtener mejores resultados gracias al trabajo en conjunto.
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A manera de propuesta, puntualizaremos lo siguiente:

Concientizar a la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla a
implementar un departamento de psicologia deportiva con la finalidad de
brindar atencion psicolégica a los deportistas que presentan dificultades o
problemas tanto de tutoria académica, personal, como deportiva; el cual se
integre de profesionales de psicologia, prestadores de servicio social, asi
como practicas profesionales, interesados en la mejora y bienestar de los
deportistas de esta disciplina a fin de fortalecer las condiciones en los
factores motivacionales; haciendo hincapié en la importancia del trabajo
multidisciplinario (intervencion de tercer nivel).

Intervenir mediante la capacitacion a entrenadores y deportistas mediante
ponencias y talleres con las bases tedricas motivacionales
correspondientes a fin de estructurar, dinamizar, flexibilizar y mejorar la
ensefianza del judo a fin de obtener los resultados deseados en beneficio
de la comunidad deportiva y universitaria.

Exhortar a la comunidad estudiantil de psicologia a interesarse en esta
fascinante area del conocimiento a fin de dar pie a futuras investigaciones
que contribuyan al beneficio del desempefio y rendimiento deportivo de la

universidad desde nuestra perspectiva psicoldgica.
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CRONOGRAMA

TIEMPO ESTIMADO
SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE ENERO

FASES Y ACTIVIDADES JUNIO JULIo AGOSTO
10

40

FASE 1. DISENO DEL PROTOCOLO

Eleccion del tema
Planteamiento del problema
Formulacion de los objetivos
Justificacidn
Desarrollo del fundamento
tedrico
Recoleccion de informacion
hibliografica
Cronograma
Revision del protocolo
Conclusion del protocolo
Dada de alta del protocolo

FASE 2. DESARROLLO DEL PROYECTO TERMINAL

Recoleccion de informacion
bibliografica
Consolidacion del fundamento
tedrico

Revision del escrito final

Asignacion de sinodales
Entrega de escrito final para
revision por parte de sinodales
Aceptacion del escrito final por
parte de sinodales
Presentacion del examen de [

obtencion de grado
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