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RESUMEN

El presente trabajo de tesis consiste en realizar una investigacion aplicada, cuyo
objetivo principal es llevar a cabo la gestibn estratégica para el desarrollo
profesional docente, especificamente en la carrera de Contador Publico del
Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec (ITSTL).

La investigacion documental, permite fundamentar el proyecto de tesis y la
investigacion de campo, incluye un marco de referencia en el cual se analiza el
contexto, el entorno y los antecedentes del Instituto. Asi mismo se apoya en el
Modelo Educativo para el siglo XXI: Formacion y desarrollo de competencias

profesionales, reconociendo la excelencia académica del profesorado.

Mediante la elaboracion de matrices histéricas, cuadros comparativos del
perfil profesional y grado académico, incremento o decremento de horas-semana-
mes de los integrantes de la academia contable, desde el inicio de operaciones
en 2010 hasta enero 2015, se obtuvo el status actual de la carrera.

Dichos instrumentos se aplicaron a ocho docentes y un responsable de la
division, la exploracion de los mismos generaron la aplicaciéon de la matriz de
andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), donde
se detectaron estrategias significativas, las cuales se sugiere se apliquen

mediante una planeacion adecuada para el Desarrollo Profesional Docente.

Los resultados alcanzados se plasman en una propuesta formal dirigida al
area de desarrollo académico, como una herramienta aplicable de manera
inmediata, la cual permitird concientizar al docente sobre la importancia que

representa en su campo laboral su propio crecimiento profesional.
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I. INTRODUCCION

Actualmente las instituciones de nivel superior se encuentran inmersas en un
campo que demanda dia a dia generar ventajas competitivas con respecto a la
calidad educativa, lo cual brinda a la sociedad profesionistas capaces de
responder a las exigencias del mercado laboral a nivel global. La docencia
universitaria requiere formular desafios que fortalezcan la relacion entre el
estudiante y su formacion integral, para lo cual, el Tecnolégico Nacional de México
surge a partir del 23 de Julio del 2014, como un 6rgano desconcentrado con
autonomia académica, por lo tanto, el desarrollo profesional docente es uno de los

pilares fundamentales para el Sistema Nacional de Institutos Tecnolédgicos (SNIT).

El objetivo general de la presente investigacion, tiene como eje principal
llevar a cabo una gestion estratégica especificamente en la carrera de Contador
Publico del Instituto Tecnologico Superior de Tlatlauquitepec (ITSTL),
fundamentada en el Modelo Educativo para el Siglo XXI: Formacion y desarrollo
de competencias profesionales, el cual, es reconocido por el Tecnoldgico Nacional
de México (TNM).

Como parte de los resultados obtenidos, se entrega una propuesta formal al
area de desarrollo académico, cuyo objetivo principal es incursionarla y aplicarla
dentro del é&rea académica, considerandola una herramienta de trabajo
comprobado que permitira concientizar al docente de la importancia de su

crecimiento profesional, a través de una adecuada planeacion.

En el primer capitulo del presente trabajo, se plantea el marco histérico que

da las pautas para el inicio de la investigacion.



En el segundo capitulo identificamos el marco teorico, el cual sustenta la
investigacion y fundamentacion del trabajo de tesis, basado en diversos
programas que permiten el desarrollo de habilidades personales; asi mismo, el
Modelo Educativo para el siglo XXI: Formacion y desarrollo de competencias
profesionales, y en el actual Modelo de Educacion Dual que impulsa el aprendizaje
y desarrollo de competencias a través de la vinculacion con el sector productivo,
representando para el docente un gran reto el trabajar conjuntamente con los

empresarios.

El capitulo tercero establece el marco metodolégico, en el se describe de
forma detallada la evolucion del Instituto Tecnologico Superior de Tlatlauquitepec

desde su apertura en 2010, hasta Enero 2015.

El capitulo cuarto presenta el desarrollo de la gestion estratégica y el
analisis de los resultados obtenidos, identificando principalmente el crecimiento
profesional de los docentes de la carrera de Contador Publico, mismo que
impulsa a trazar metas y objetivos alcanzables claramente definidos, con la

participacion del trabajo colaborativo.

Por ultimo, el capitulo cinco presenta la propuesta final, la cual se integra de
diversas estrategias previamente analizadas y valoradas a través de la matriz
FODA, mismas que permitiran desarrollar el perfil deseable, reconociendo la labor
y el compromiso de los docentes, logrando con ello, el posicionamiento y prestigio
de la carrera y por ende de la propia institucion: “Forjando emprendedores que

trascienden”.



Il. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Instituto Tecnologico Superior de Tlatlauquitepec, mantiene su
compromiso presente y futuro con la sociedad a nivel local, regional y nacional,
para lo cual se preocupa por aportar educacion de calidad, mediante la
capacitacion continla de sus catedraticos y la acreditacion de sus carreras,

permitiendo a la comunidad educativa una formacion integral.

Impulsar el desarrollo profesional en los catedraticos de las instituciones de
nivel superior es generar competitividad, es decir, acciones de innovacion que
permitan elevar el conocimiento y con ello la calidad educativa, caracterizada
como la prioridad de los programas educativos e integrada por talentos, aptitudes,

destrezas y creatividad.

El Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos (SNIT)! esta constituido por 262
instituciones, de las cuales 126 son Institutos Tecnologicos federales, 130 Institutos
Tecnolégicos Descentralizados, cuatro Centros Regionales de Optimizacién y Desarrollo
de Equipo (CRODE), un Centro Interdisciplinario de Investigacibn y Docencia en
Educacion Técnica (CIIDET) y un Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico (CENIDET). En estas instituciones, el SNIT atiende a una poblacién escolar
de 470,359 estudiantes en licenciatura y posgrado en todo el territorio hacional, incluido el

Distrito Federal.

Segun el Diario Oficial de la Federacion (DOF), con fecha 23 de julio del

2014, en su articulo primero hace mencién a la disposicion de reformar a la

! Direccién General de Educacién Superior Tecnolégica. DGEST. 23 de Octubre de 2013
<www.dgest.gob.mx>.



Direccion General de Educacion Superior Tecnolégica (DGEST) y crear por
decreto presidencial el Tecnoldgico Nacional de México (TNM), como un érgano
administrativo desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica, con
autonomia técnica, académica y de gestion, el cual tendra adscritos a los institutos
tecnologicos, unidades y centros de investigacion, docencia y desarrollo de

educacioén superior tecnologica.

Dentro de los Institutos Tecnol6gicos Descentralizados se encuentra
reconocido el Instituto Tecnologico Superior de Tlatlauquitepec, el cual inicia
operaciones en Agosto de 2010 y actualmente pertenece al “Tecnolégico Nacional

de México”.

La amplia cobertura Nacional del Sistema con presencia en el Estado de
Puebla, es una de las mayores fortalezas, asi como el espiritu de cooperaciéon en
las diversas actividades académicas y el servicio a la comunidad mediante
multiples acciones, maximizando en los estudiantes los valores, la relacion con la
sociedad, asi como el medio en la formacion de profesionales competentes, con

vision de un mejor futuro para la region y el pais.

Con esta perspectiva, los procesos, planes y programas de estudio son
acordes al acontecer mundial desembocando en el actual “modelo educativo

para el siglo XXI: Formacion y desarrollo de competencias profesionales”.?

Dicho modelo orienta el proceso educativo a la investigacion cientifica, la
innovacién tecnoldgica, la creatividad, el emprendedurismo y la construccién del
conocimiento, logrando con ello la formacion de profesionistas altamente

capacitados para enfrentar los retos del entorno laboral actual.

2 Oficial, Diario. Direccién de Superacion Académica SEP. 27 de Diciembre de 2014.
<http://dsa.sep.gob.mx/convocatorias2015.html>.



La gestion educativa se basa en el alto desempefio, el compromiso y la
responsabilidad de disefiar y ejecutar estrategias y acciones que permitan cumplir
la misién y vision de la institucion, de conformidad con los valores y estandares

predeterminados, para alcanzar beneficios para la personay la sociedad.

Es un compromiso permanente superar los indicadores y optimizar los
resultados de la institucion, a través de la integracion de la comunidad tecnoldgica,
mediante instrumentos que permitan incentivar, reconocer esfuerzos y logros,

dando seguimiento al desempefio académico de los docentes.

Con la creacion del TNM se implementa el “Modelo educativo sistema dual
de aprendizaje”, mediante el cual los procesos de ensefianza y su estructura
pedagdgica permite la transmision del sistema de conocimientos de manera
practica en las empresas, de tal manera que lo que se ensefia en el ciclo escolar

en la teoria es lo que debe practicarse en la organizacion.

La presente investigacion se sustenta en el Modelo Educativo para el siglo
XXl de la DGEST y el nuevo modelo de educacion dual, que busca el
reconocimiento de la calidad académica, reconoce y valora las aportaciones y
experiencias de las personas, atesora y socializa su capital intelectual, en trabajo
conjunto con las empresas para la adquisicion de nuevos conocimientos teorico-
practicos.

Promueve la capacitacion y el desarrollo de competencias, asi como la
evaluacion del desempefio profesional y el reconocimiento de estudiantes,
docente y profesores-investigadores por su desempefio. Dentro de este marco se
fomenta la creacion de redes de trabajo multidisciplinarias e interinstitucionales.



Lo anterior nos lleva a plantearnos la siguiente pregunta: ¢ Fomentar
el desarrollo profesional en los docentes de la carrera de Contador Publico,
permitird enriquecer el conocimiento, adquirir compromiso con la sociedad,
mejorar los niveles de productividad, y reconocer la labor docente,
caracterizando al Instituto Tecnologico Superior de Tlatlauquitepec por su

calidad en el mercado educativo?.

l1I. JUSTIFICACION

La gestion estratégica debe iniciar con un andlisis de la situacion actual del
crecimiento profesional de los integrantes de la academia contable, identificando
los estandares alcanzados y las perspectivas de mejora, permitiendo con ello
fomentar su crecimiento profesional y personal acorde a los objetivos de la

institucion.

La presente investigacion se desarrolla para obtener el grado de Maestro en
Administracion de la Facultad de Contaduria Publica de la Benemérita Universidad

Auténoma de Puebla.

Para el presente trabajo es importante identificar la diferencia que existe
entre evaluar el desarrollo profesional y el desempefio con fines administrativo,

Cuyos objetivos son:

Evaluacion del desempefio: se utiliza administrativamente para la toma de
decisiones sobre las condiciones laborales de una organizacién, por ejemplo
aumentos de salarios, promocion de puestos, bajas temporales o definitivas, entre

otros aspectos relevantes para la direccion.
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Evaluacion del desarrollo: se dirige a mejorar el rendimiento del empleado y
fortalecer sus capacidades, compartiendo con ellos los resultados de su
rendimiento, apoyandolos a mejorar su comportamiento dentro y fuera de su
centro de trabajo, logrando con ello ser mas eficaces, otorgando capacitacion
profesional y brindando nuevas oportunidades de aprendizaje significativo para el

desarrollo de su quehacer en el entorno laboral.

La formacion del capital humano para la investigacion educativa permite
integrar la estructura de la institucién orientada al reconocimiento de excelencia

académica. Dichos reconocimiento son:

» Perfil Deseable (Programa de Mejoramiento del profesorado
PROMEP/PROMED).

Pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores (SIN).

Participar en publicacion de revistas reconocidas, indexada o arbitrada.

Ser reconocido al estimulo al desempefio docente.

Registrarse en cuerpos académicos.

Integracion a redes académicas.

Ingreso al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Participacién en Congresos e intercambios nacionales e internacionales.

vV V V V V V V V

Asignacion de tiempo completo-PTC (hora clase, investigacion y apoyo
académico).

> Promocion de horas tipo A para B.

Para lograr alcanzar los objetivos institucionales debemos aprovechar el
talento humano, el potencial, las capacidades para desarrollar investigacion y

definir indicadores de gestion para medir el desempefio.
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Al dia de hoy, el ITSTL debe contar con los elementos formales que avalen
la formacion integral del quehacer docente, exhortando a los mismos al logro de
los objetivos institucionales; es por esta razon que la propuesta basada en la
gestidn que se pretende realizar reconoce el valor del conocimiento, lo promueve,

estructura y permite hacerlo operante para la institucion.

IV.OBJETIVO GENERAL

Efectuar una gestion estratégica basada en el modelo educativo del sistema
Tecnoldgico Nacional de México, permitiendo con ello generar una propuesta
formal para la carrera de Contador Publico del Instituto Tecnolégico Superior de
Tlatlauquitepec, la cual permitird incentivar la generacién del conocimiento, a
través del compromiso mutuo entre capital humano e instituto, logrando con ello el

crecimiento profesional de los docentes y de la propia institucion.

V. OBJETIVOS ESPECIFICOS.

» Citar los antecedentes del Sistema Tecnologico Nacional de México.

» Antecedentes del Sistema Tecnologico Nacional de México.
» Referenciar los reconocimientos que otorga el propio sistema al

desarrollo profesional.

» Exponer los diferentes modelos que generan el desarrollo profesional, el
modelo educativo para el siglo XXI y el surgimiento del modelo de

educacion dual.

» Programas que generan el desarrollo profesional.
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» Modelo educativo para el siglo XXI

» Modelo de educacién dual.

» Mostrar la evolucion del Instituto Tecnolégico Superior de

Tlataluguitepec, desde su origen hasta nuestros dias.

» Analizar el crecimiento profesional de los docentes que integran la
carrera de Contador Publico en el ITSTL.
» Elaborar matriz de registro histérico de los docentes de
la carrera de Contador Publico a enero 2015,
identificando su crecimiento profesional.
» Graficas informativas relacionadas con el desempefio
docente a partir del 2010 a 2015.
» Analizar los resultados obtenidos.

» Presentar la propuesta formal al ITSTL para desarrollar el perfil deseable
por docente de la carrera de Contador Publico.

VI. PREGUNTAS DE INVESTIGACION

» ¢ Cudles son los antecedentes que dieron origen al Tecnolégico Nacional de
México?

» ¢Cudles son los principales modelos que dan surgimiento al desarrollo

profesional?

¢ En qué consiste el modelo educativo para el siglo XXI?

¢, Por qué es importante el modelo dual en la educacién tecnolégica?

¢,Cudl ha sido la evolucion del ITSTL en la regién nororiental?

Y V VYV V

¢ Coémo se ha reflejado el crecimiento profesional de los docentes de la

carrera de Contador PuUblico dentro del ITSTL?



> ¢Cudles son los fundamentos para alcanzar el perfil deseable en los

docentes de la carrera de Contador Publico del ITSTL?
VIl. HIPOTESIS
Desarrollar una propuesta formal a través de una adecuada gestion estratégica en
la carrera de Contador Publico en el ITSTL, permitira incrementar el desarrollo

profesional, logrando que sus docentes y la institucion sean reconocidos y

valorados por su calidad académica y su competitividad.

VIIL. VARIABLES

Variable Independiente.

» Aplicar una adecuada gestion estratégica en la carrera de Contador Publico
del ITSTL.

Variable dependiente.

» Permitird incrementar el desarrollo profesional.
» Lograr que sus docentes y la institucion sean reconocidos y valorados por

su calidad académica y su competitividad.

IX. DISENO METODOLOGICO

El presente trabajo es una investigacion aplicada, que requiere de una descripcion
de las caracteristicas del problema a desarrollarse y donde se aplicaran diferentes

técnicas para el acopio de la informacion.



a) Tipos de estudio a utilizarse son:

Exploratorio: Se aplicaran diferentes técnicas que permitiran recabar

informacién importante para desarrollar la investigacion.

Descriptivo: Se realizara una recopilacion y analisis de informacion que se
integrara de lo general a lo particular, incluyendo antecedentes, conceptos,

modelos y teorias.

Analitico (comparativo): Se analizaran los factores que se asocian al

problema planteado.

Inductivo: Partiendo del analisis del problema, la propuesta sera
establecida bajo la normatividad, leyes o reglamentos vigentes para tal
efecto, estableciendo la importancia de incursionar la gestion estratégica

como factor primordial para incrementar el desarrollo profesional del ITSTL.

Explicativo: Permitira obtener informacién relevante y se justificara el por
gué de la propuesta de aplicar una gestion estratégica en la carrera de
Contador Publico del ITSTL para incrementar el desarrollo profesional e

identificar los beneficios generados con el presente proyecto.

b) Los métodos de estudio a aplicarse son:

Cualitativo: Permitird observar factores no medibles como es el talento

humano y la actitud.

Cuantitativo: Permitira medir mediante estadisticas la situacién académica

actual de los docentes que integran la academia contable.
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c) Técnicas que se aplicaran:

» Andlisis documental: Se analizara informacion bibliografica y diferentes

fuentes de informacion que permitan realizar la investigacion.

» Observacion: Permitird aplicar esta técnica al investigador ya que su labor

profesional se encuentra inmersa en el area académica del ITSTL.

X. ALCANCES Y LIMITACIONES

Generar una propuesta formal a través de la gestion estratégica que permita medir
el crecimiento y beneficios con base en el Modelo Educativo para el siglo XXI, en
el desarrollo profesional de la carrera de Contador Publico del ITSTL a partir de
agosto de 2010 a Enero 2015, con la finalidad de analizar los beneficios de su
aplicacion para el desarrollo profesional y para el propio Instituto.

En el desarrollo de la gestion se presento la falta de instrumentos de control
debidamente estructurados, para resolver esta situacion se elaboraron matrices de
registro histérico de los docentes, asi como su analisis respectivo de cada una de

ellas.
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CAPITULO I. “ANTECEDENTES DEL SISTEMA TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO”

El Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos (SNIT) a través de los afios ha
sufrido una serie de transformaciones, todo ello con la finalidad de impulsar a la
educacion superior tecnoldgica, incrementando el desarrollo profesional de sus
egresados logrando asi destacar en su ambito de competencia. Durante este
tiempo se han conseguido reconocimientos por contar con programas académicos
de calidad reconocida, ampliando su cobertura y consolidacion a lo largo del
territorio nacional. Actualmente con la intencion de impulsar un nuevo modelo
educativo surge el Tecnoldgico Nacional de México como un érgano administrativo

desconcentrado con autonomia técnica, académica y de gestion.

1.1 Antecedentes del Sistema Tecnoldgico Nacional de México.

Durante 66 afios el Sistema Nacional de Institutos Tecnolégicos ha venido
impartiendo educacion superior tecnoldgica de excelencia a lo largo de todo el

pais.

El surgimiento de los primeros Institutos Tecnoldgicos data del afio 1948
con la creacion de los planteles de Durango y Chihuahua, para 1951 el de Saltillo,
en 1954 el de Ciudad Madero. Para el 1958 el Presidente Lic. Adolfo Lépez
Mateos crea la Subsecretaria de Ensefianza Técnica y Superior, demostrando con

ello la importancia que habia alcanzado la educacion técnica a nivel nacional.

Un afilo mas tarde los Institutos Tecnoldgicos Regionales vy la Direccion
General de Ensefianzas Especiales son desincorporados del Instituto Politécnico
Nacional, creando con ellos la Direccion General de Ensefianzas Tecnoldgicas

Industriales y Comerciales (DGETIC).



Iniciando con ello una etapa en la cual los institutos brindan una respuesta
amplia a las necesidades propias del medio geografico y social, y al desarrollo

industrial de la zona geografica en que se encuentran ubicados.

Veinte afos después del inicio el sistema contaba con diecisiete institutos
tecnologicos a lo largo de catorce estados de la Republica Mexicana. Durante la
década comprendida de 1968-1978 emergieron los siguientes 31 Tecnoldgicos,
logrando hasta ese momento un total de 48 planteles establecidos en veintiocho
entidades del pais. Durante ese tiempo surgen los primeros centros de
investigacion y apoyo a la educacion tecnoldgica, denominado Centro
Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Tecnologica (CIIDET)

y el Centro Regional de Optimizacion y Desarrollo de Equipo (CRODE).

En el afio de 1979 se conformé el Consejo Nacional del Sistema Nacional
de Educacién Técnica (COSNET), representando un nuevo panorama de
organizacion, surgiendo el Sistema Nacional de Educacion Tecnoldgica, siendo los
Institutos Tecnoldgicos parte importante al integrar el Sistema Nacional de

Institutos Tecnoldgicos (SNIT).

De 1978 a 1988 se fundaron dos nuevos Tecnoldgicos y tres Centros
Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo. Durante ese tiempo se
impuls6 en mayor medida a la investigacion y los posgrados por medio de la
creacion progresiva de los Centros Regionales de Estudios de Graduados e

Investigacion Tecnologica (CREGIT) en cada uno de los planteles

En 1990 surgen los Institutos Tecnologicos Descentralizados, con diferentes
esquemas a los que operaban los Institutos Federales debido a que fueron
creados como organismos descentralizados de los gobiernos estatales, contando

con la participacién de los estados y los municipios en que se ubica.



El primer tecnol6gico descentralizado fue el Tecnolégico de Estudios
Superiores de Ecatepec, que através de los afios ha logrado figurar como una de
las mejores instituciones de educacion superior de la zona metropolitana.
Logrando obtener durante cuatro ocasiones consecutivas del afio 2004 al 2008, la
distincion por contar con programas académicos de calidad certificada, en las
carreras que imparte.

Actualmente cuenta con 130 planteles, mencionados a continuacion

conforme fueron creados:

Tabla 1.1 Tecnol6gicos descentralizados en el pais

CANTIDAD ANO ESTADO PLANTEL
1 1990 Estado de México Ecatepec
1 1991 Coahuila La Regién
Carbonifera
2 1991 Guerrero La Costa Chicay La
Montafia
1 1991 Sonora Cananea
1 1991 Zacatecas Zacatecas Norte
1 1992 Zacatecas Zacatecas Sur
1 1993 Puebla Sierra Norte de
Puebla
1 1993 Veracruz San Andrés Tuxtla
1 1994 Chihuahua Nuevo Casas Grande
2 1994 Michoacan Apatzingan y Zamora
1 1994 Puebla Teziutlan
1 1994 Tabasco Comalcalco
1 1994 Veracruz Misantla




1 1994 Zacatecas Fresnillo

1 1996 Baja California Sur Cd. Constitucion
I D - L
1 1996 Guanajuato Irapuato
oo e=E e Mo Ce=e= ol
1 1996 Puebla Zacapoaxtla
I R
1 1996 Tabasco Los Rios

Cuautitlan lzcalli,
Huixquilucan,
5 1997 Estado de México Jilotepec, Oriente

Estado de México,

Tianquistenco.

1 1997 Quintana Roo Felipe Carrillo Puerto
T T
1 1998 Coahuila Cd. Acufia
I

2 1998 Estado de México Chalco y Jocotitlan
I R
1 1998 San Luis Potosi Tamazunchale
I L
1 1998 Yucatan Sur del Estado de
Yucatan




3 1999 Estado de México Ixtapaluca, Valle de
Bravo, Villa Guerrero

1 1999 Puebla Serdan

Alamo Temepache,
3 1999 Veracruz Coatzacoalcos, Tierra
Blanca

Huichapan, Occidente
3 2000 Hidalgo del Estado de
Hidalgo, Apan

2 2000 Michoacan Cd. Hidalgo y Region

Purépecha

1 2000 Sonora Puerto Pefiasco

2 2000 Veracruz Acayucan y Las

Choapas

2 2000 Zacatecas Nochistlan y
Zacatecas Occidente




1 2001 Campeche Calkini

2 2001 Estado de México Chimalhuacan y San

Felipe del Progreso

1 2001 Tabasco Centla
2 R AR
1 2002 Chiapas Cintalapa
0 omm P | A
1 2002 Jalisco El Grullo
o cceca N Ao
1 2002 Puebla San Martin

Texmelucan
T e
2 2002 Veracruz Perote y Zongolica
ooz T R =
1 2003 Jalisco Zapotlanejo
1 2003 Zacatecas Jerez
ot w04 Campeche  EscArcega
1 2004 Coahuila San Pedro de las
Colinas
T R
1 2004 Oaxaca San Miguel el Grande
I RS
1 2005 Baja California Sur Mulegé



1 2006 Campeche Champoton

1 2007 Michoacan Coalcoman

1 2008 Durango Santa Maria de el Oro

2 2008 Jalisco Coculay Tala

1 2008 Tamaulipas Mante

1 2009 Coahuila Cd. Mlzquiz

1 2009 Michoacan Puruandiro

1 2010 Puebla Tlatlauquitepec

Fuente: http://www.tecnm.mx/informacion/historia-de-los-institutos-tecnologicos-descentralizados

Comprobando con esto, que el sistema de Tecnoldgicos Descentralizados
ha evolucionado en varios aspectos: cobertura del mayor territorio posible dentro
de la Republica, crecimiento econdmico para las zonas de localizacién, nivel
cultural, entre otros.



En el afio 2005 el Sistema Educativo Nacional sufri6 una reorganizacion
por niveles, trayendo consigo la integraciéon de los Institutos Tecnoldgicos a la
Subsecretaria de Educacion Superior (SES), transformando a la Direccion
General de Institutos Tecnoldgicos (DGIT) en Direccion General de Educacion

Superior Tecnoldgica (DGEST).

Con la finalidad de impulsar un nuevo modelo de educacién superior
tecnoldgica, a partir del 23 de julio de 2014 se crea el Tecnol6gico Nacional de
México, como Organo administrativo desconcentrado con autonomia técnica,

académicay de gestion.

1.2 Reconocimientos que otorga el propio sistema al desarrollo profesional.

El Modelo Educativa para el siglo XXI, propone la formacion del capital humano, el
entorno globalizado exige diversas competencias y ante esta realidad es
inexcusable que los egresados de la licenciatura den un paso mas en su
formacion profesional y se integren a estudios de posgrado. Ante estos retos el
SNIT integra en sus planes y programas los posgrados, para cumplir con apego a
su misién y vision la encomienda en el &mbito de la investigacion, equipos de
trabajo , cooperacién y colaboracién, conjugando objetivos e intereses tanto del

individuo como del sistema.

Para lograr capital humano de alto nivel a la excelencia, el sistema ofrece

estudios de posgrado, integrados en dos vertientes:

e Doctorado y maestria en ciencias , orientado a la investigacion, y

e Maestriay especializacion, con orientacion profesional.

Es importante reconocer que el modelo se enfoca al desarrollo de
competencias para los egresados del sistema, pero es factor clave concientizar al



docente de adquirir, dominar y aplicar los conocimientos, destrezas, habilidades,
actitudes y talentos necesarios para la misién del sistema enfocado al desarrollo
de proyectos de investigacion que permitan convertirse en proyectos productivos

gue generen tecnologia e innovacion, logrando sustentar el progreso de la nacion.
La investigacion en el SNIT tiene los siguientes objetivos:

La generacion y transferencia del conocimiento, innovacion, adaptabilidad
de la tecnologia, formacion de recursos humanos de alto nivel, incidir en el
desarrollo sustentable, aumentar la autodeterminacion cientifica y tecnologia del
pais, tomar decisiones con base en la planeacion del desarrollo social y

tecnologico, promover el registro de patentes y derechos de autor.

En este contexto, se debe asegurar que los docentes forjen la calidad en su
desarrollo profesional a través de sus funciones de gestion académica, docencia,
investigacion y vinculacidn con los sectores de la sociedad, se requiere el
mejoramiento en forma continua, el esfuerzo orientado a formar docentes en

permanente proceso de renovacion y crecimiento, como una sociedad inteligente.

A este efecto, la red académica es un paso para el intercambio de
informacion, el desarrollo académico, cientifico, técnico, social y cultural,
permitiendo la integracion de problematicas en comun, propiciando la reflexién y el

crecimiento de la institucion y sus docentes.

La conformacion de redes de cuerpos académicos en el SNIT es un
mecanismo que permite impulsar los proyectos conjuntos de cooperacion

académica.

Para el modelo Educativo del siglo XXI, lo diferentes actores de la
estructura organizacional se orienta al reconocimiento de la excelencia individual y

grupal, dichos reconocimientos son:



» Reconocimiento al Perfii Deseable (Programa de Mejoramiento al
Profesorados PROMEP/PRODEP).

Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores ( SNI) ,

Participacién en comités editoriales de revistas reconocidas.

Registro de Cuerpos Académicos.

Pertenencia en redes académicas.

Ingreso al Programa Nacional de Posgrados de Calidad ( PNPC)

YV V.V VYV V V

Reconocimiento de los programas de estudio a nivel internacional.

Es importante el trabajo colegiado y la colaboracién interinstitucional,
mediante la obtencion de productos académicos, movilidad nacional e
internacional permitiendo la actualizacion académica y el desarrollo profesional de
los docentes, para ello, es importante contar en las instituciones de educacion
superior con profesores de tiempo completo, cuyo trabajo se debe reflejar en
actividades de docencia, tutoria, direccion de tesis, investigacion y gestion

académica.

La produccion académica se deriva de la orientacion profesional y de la

investigacion y deberan cristalizarse como:

» Libros o capitulos de libros

» Articulos publicados en revistas indizadas en el Journal Citation Reports
(JCR).

» Participaciones en eventos académicos especializados.

» Tesis concluidas en colaboracion.

» Proyectos conjuntos.

» Patentes

» Informes técnicos
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> Modelos de utilidad

» Registros de derechos de autor

El resultado del trabajo antes mencionado efectuado en el sistema, se
describe en el Modelo Educativo para el siglo XXI: formacion y desarrollo de
competencias profesionales, cuyo fin es elevar la calidad educativa en las
instituciones del SNIT, logrando con ello reconocer el esfuerzo que dia a dia busca
la superacion personal y profesional de los docentes, apegados a la mision y
vision del propio sistema, logrando a través del trabajo conjunto el reconocimiento

a la calidad educativa y al quehacer docente.

Es importante para nuestro planteamiento establecer un panorama general
de cada uno de los reconocimientos a la excelencia docente avalada por el SNIT

en el ambito de la educacion superior:

1) Reconocimiento al Perfil Deseable (Programa de Mejoramiento al
Profesorados PROMEP/ Programa de Desarrollo Profesional Docente
PRODED).

El objetivo principal del Programa para el Desarrollo Profesional Docente en
Educacion Superior, es lograr la superacion del profesorado y la consolidacion de
los Cuerpos Académicos de las instituciones de educacion superior (IES) para
elevar la calidad de la educaciéon en el pais. Dentro del programa se han
emprendido varias acciones para la promocion de docentes de tiempo completo
que se integren a cuerpos académicos, logrando con ello sustentar la calidad

educativa y lograr profesionistas competitivos.

La Secretaria de Educaciéon Publica (SEP) a través de la Subsecretaria de

Educacion Superior (SES), convoca a las IES para participar en el programa,
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mediante publicacién de la misma en el DOF; para el afio 2015 se publica el

sabado 27 de diciembre del 2014, en su cuarta seccion.

La Direccién de Superacion Académica (DSA), es la instancia responsable
de la operacion del PRODED para el tipo Superior, la cual esta adscrita a la
Direcciéon General de Educacion Superior Universitaria de la Subsecretaria de
Educacion Superior de la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal,
la cual emite cada afio diversas convocatorias para el fortalecimiento de la
educacion y consolidacion de las instituciones y del propio sistema tecnoldgico,

haciendo referencia a:
» Apoyo a la incorporacién de nuevos profesores de tiempo completo.
» Apoyo a la reincorporacion de ex becarios PROMEP
» Apoyo a profesores de tiempo completo con perfil deseable
» Becas para estudios de posgrado de alta calidad.
» Reconocimiento a profesores de tiempo completo con perfil deseable.
» Apoyo para el fortalecimiento de cuerpos académicos.

Con el Programa se busca coadyuvar a la realizacion de las ideas y
visiones, asi como propuestas y lineas de accién que convergen en el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018 para llevar a México a su maximo potencial, a
través de la Meta Nacional 3. “Un México con Educacion de Calidad”, Objetivo 3.1.
“Desatrrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad”, que
dispone en su Estrategia 3.1.1. La de “Establecer un sistema de profesionalizacion
docente que promueva la formacion, seleccion, actualizacién y evaluacién del

personal docente y apoyo técnico-pedagogico.

Las bases que integran el PRODED son:
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> Caracteristicas de los profesores en el caso de Institutos

Tecnoldgicos:

Los profesores contratados por primera vez como tiempo completo, a partir
del 01 de Marzo del 2014, al momento de presentar su solicitud deben contar con

el grado de maestria o de doctorado.

» Apoyos:
Para el 2015 podran ser de cuatro tipos:

a) Apoyo para elementos individuales de trabajo basicos para la labor
académica.

b) Beca de fomento a la permanencia institucional.

c) Reconocimiento a la trayectoria académica.

d) Fomento a la generacion o aplicaciébn innovadora del conocimiento o

fomento a la investigacion aplicada o desarrollo tecnolégico.

Todo ello se detalla en la normativa disponible en 1; segun DOF del 27 de
Diciembre de 2014, cuarta seccion, en el apartado 3.4 (Caracteristicas de los
apoyos y montos), indicando los que aplican para nivel superior:

a) Becas para estudios de posgrado de alta calidad.

b) Apoyo de implementos basicos para el trabajo académico de los PTC
reconocidos con el perfil deseable.

c) Apoyo para el fortalecimiento de los Cuerpos Académicos, la integracion de
redes teméticas de colaboracion de Cuerpos Académicos, gastos de
publicacion, registro de patentes y becas Post-Doctorales.

d) Apoyo a la incorporacion de nuevos/as profesores/as de tiempo completo y

Apoyo a la reincorporacion de ex becarios PROMEP.

Para le ejecucion de los recursos, la IES debe contar con un fideicomiso

ante una institucion autorizada o aperturar una cuenta especifica bancaria, segun
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las disposiciones de la SEP para el cumplimiento correcto de las obligaciones,
ademas se designa un comité técnico , formado por tres representantes de la
instituciéon que deberan vigilar el efectivo cumplimiento del fideicomiso; por otra
parte, la institucion bancaria solo liberara recursos , cuando la instruccion sea
firmada por el total de los miembros del comité técnico, identificando
perfectamente el destinatario y el destino preciso del recurso; la institucién
bancaria tienen la obligacion de entregar por duplicado el estado de cuenta

mensual .

Prever que en caso de extincion del fideicomiso o cancelacion de la cuenta,
el remanente existente a ese momento, debera ser entregado integramente a la

Tesoreria de la Federacion.

Las aportaciones al fideicomiso o cuenta bancaria se ministraran en una o

varias exhibiciones durante el afio.

En 2015 los recursos publicos autorizados en el Programa, seran
distribuidos de la siguiente manera: 96% para los apoyos que brinde el Programa,
y el 4% restante sera destinado a gastos de operacion y servicios profesionales

gue permitan el adecuado funcionamiento del Programa.

1. Procedimiento de solicitud y evaluacion.

Este apoyo se encuentra inscrito en el Registro Federal de Tramites y
Servicios. La IES por conducto del RIP entregara en las oficinas del programa el
oficio de presentacion de las solicitudes y una relacion de éstas acompafnadas de

los documentos que se mencionan en la normativa vigente.
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El programa informard a las instituciones sobre los dictamenes a las
solicitudes 90 dias habiles después del cierre de la semana de recepcion

correspondiente, indicando las razones.

En caso de impugnaciones a las notificaciones sefialadas, éstas se
llevardn a cabo conforme a lo establecido en la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo para dicho recurso y conforme a lo establecido en la normativa

vigente.

2) Pertenecer al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) CONACYT

El Sistema Nacional de Investigadores (SNI), es una agrupacion
representada por todas las disciplinas cientificas que son practicadas en México,
en una gran cantidad de instituciones educativas de nivel superior y centros de
investigacion que operan en el pais; se cred por acuerdo Presidencial publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de Julio de 1984, para reconocer la labor
gue realizan las personas dedicadas a producir conocimiento cientifico y
tecnologica. El reconocimiento es otorgado por evaluacion en pares y se otorga el
nombramiento de investigador nacional y estimulos econdémicos de acuerdo al

nivel asignado.

El principal objetivo del SNI es promover y fortalecer, a través de la
evaluacion, la calidad de la investigacion cientifica y tecnolégica y la innovacién
gue se produce en el pais. El sistema contribuye a la formacion y consolidacion de
investigadores de mas alto nivel como el elemento fundamental para incrementar

la cultura, productividad, competitividad y el bienestar social.
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Para pertenecer al SNI, es necesario participar en concursos que convoca
el Sistema, dirigido a los investigadores y tecnélogos que habitualmente realizan
actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica, deberan entregar sus
productos generados del proyecto debidamente documentados, ademas,
presentar un documento que avale mediante un contrato o convenio vigente con
alguna institucion de nivel superior, indicando que presta servicio por lo menos de

20 horas a la semana para la investigacion.

3) Participacién en comités editoriales de revistas reconocidas.

Para difundir el conocimiento generado en la investigacion, es de gran
relevancia la publicacion de articulos en revistas reconocidas, ya que representa la

principal meta de cualquier persona que se dedique a la investigacion.

Los manuscritos que se pretenden incursionar en las revistas comienzan
con un planteamiento y realizacion de un trabajo de investigacibn completo, es
decir, que aborde el objeto de estudio, que sea relevante, que contenga objetivos,
hipétesis, ademas que recabe la informacién necesaria para el logro de los
objetivos, que lleve un andlisis e interpretacion de los resultados y que el trabajo

pueda ser revisado y retroalimentado por los colegas.

Una vez concluida la investigacion, el siguiente paso es difundir la
informacion, para lo cual, es importante la autoevaluaciéon del trabajo concluido. Se
debera identificar si tiene un valor cientifico notable, lo que significa que es
novedoso, aporte tedrico significativo, interesantes resultados, etc.; en este caso
se debe buscar la publicacion del mismo con las mejores revistas en su
disciplina, no importando que el proceso de evaluacion pueda durar hasta seis

meses.
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Pero también si al realizar la autoevaluacion se considera que el trabajo no
es de caracter notable, es preferible seleccionar una revista de caracter
académico como parte de la difusion del trabajo realizado, logrando con ello que la
investigacion realizada no quede solo en un archivo, permitiendo con ello el

perfeccionamiento en la elaboracion de articulos cientificos.

Para publicar un articulo en revista reconocida, debe haber apego a las
normas establecidas de acuerdo a las recomendaciones clasicas para la redaccion

de articulos cientificos.

En el desarrollo profesional docente, el aspirar a incursionar en articulos
publicados es todo un reto, pero llegado el momento, se obtiene una acreditacion
gue permite el crecimiento profesional, el cual es incentivado mediante retribucion
econdmica en los diversos programas de apoyo al docente avalados por la SEP,
como es el caso de estimulos al desempefio docente, incursionar en PTC, entre

otros.

El éxito de una revista, va de la mano con la calidad de los articulos
publicados, por lo que sera mayor su prestigio y su capacidad de difusion, para
ello, es necesario que existan instancias que se encarguen de la evaluacion de
forma imparcial, independiente y critica, los cuales no forman parte del comité

editorial, dando con ello origen al arbitraje (Peer review).

Cuando el documento es de calidad y cubre ciertos requisitos de una
revista, perteneciente a una organizacion de prestigio, se dice que dicha
publicacidon es indexada, por los revisores, editores y consejeros de la misma,
avalando la calidad del articulo por un comité de expertos en el area, para su

formal publicacién y aportacion a nuevos conocimientos.

En el &mbito latinoamericano existen diferentes fuentes relacionadas con la
funcion del control para clasificar y agrupar las publicaciones cientificas, como es

el caso de Latindex, que es un sistema de informacién sobre revistas técnico
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profesionales, de investigacion cientifica y divulgacion cultural y cientifica que se

editan en los paises de América Latina, el Caribe, Espafiay Portugal.®

Algunos de los requerimientos para publicar en una revista arbitrada o

indexada son:

Trabajo inédito, aportacion al conocimiento, generacion de una metodologia
gue de validez y confiabilidad, articulo presentado en su idioma de origen y por lo
menos en otro idioma, y cumplir con algunas de las normas emitidas por el comité

editorial de la misma.

Como reflexién, publicar no es tarea facil, pero los resultados de un trabajo
de investigacion deben ser difundidos y aprovechados por la sociedad, se debe
concientizar que para el desarrollo profesional docente el plasmar los
conocimientos adquiridos durante la investigacion, debe ser una de las principales

metas personales e institucionales.

4) Registro de Cuerpos Académicos e integracion de redes teméticas de

colaboracion de Cuerpos Académicos.

El programa contempla varias acciones para promover a docentes de
tiempo completo a integrarse en cuerpos académicos y con ello ser la base de la
formacion profesional de excelente calidad.

Lépez Ornelas Maricela, Cordero Arroyo Graciela. «Un intento por definir las caracteristicas
generales de las revistas académacias electrénicas.» Febrero- Marzo de 2005. Razén y Palabra.
19 de Junio de 2015 <http://www.razonypalabra.org.mx/libros/libros/caracrevelec.pdf>.
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Caracteristicas:

Los CA son grupos de docentes de tiempo completo que comparten una o
varias Lineas Innovadoras de Investigaciéon Aplicada y Desarrollo Tecnoldgico
(LIADT), las cuales se orientan principalmente a la asimilacion, transferencia y
mejoras de tecnologias existentes, y un conjunto de objetivos y metas

académicas.

Los CA trabajan en proyectos de investigacion que atienden a necesidades
concretas del sector productivo y participan en programas de asesoria y
consultoria a dicho sector. Adicionalmente, los CA atienden los Programas

Educativos afines a su especialidad.

Apoyos:

Para el fortalecimiento de los cuerpos académicos registrados en el
programa, se les otorga un apoyo, que permitan fomentar el conocimiento,
consolidar la investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico., o lineas de
investigacion en cultura, lenguaje y desarrollo, para lo cual aplican diversas

acciones:

» Estancias con docentes que pertenezcan a cuerpos académicos
consolidados.

» Adquisicién de consumibles, materiales y accesorios menores.

A\

Adquisicion de bienes muebles para el desarrollo de la investigacion.

» Becas de estudio, de preferencia para el fortalecimiento de tesis y obtencion
de titulo.

» Gastos de trabajo de campo

» Apoyo para mantenimiento de seres vivos ( bioterio)

19



» Asistencia a congresos que permitan la presentacion de resultados o

avances que se encuentren relacionados con el desarrollo del proyecto.

Para lograr acceso a los apoyos es importante esta registrados en el
Programa de fortalecimiento a cuerpos académicos, haber sido dictaminados
como grado “En formacion”, se notificado de manera protocolaria la posibilidad por
el Programa y elaborar un proyecto de investigacion, donde cada uno de los
integrantes evidencian su trabajo de manera colaborativa para el desarrollo de la

institucion.

Para la integracion de redes tematicas de colaboracion se apoyara a los
Cuerpos Académicos consolidados (CAC) y a los Cuerpos Académicos en
Consolidacion (CAEC) de las IES participantes en el programa, para que cuenten
con recursos dque les faciliten establecer o reforzar vinculos con cuerpos

académicos consolidados o en consolidacion del pais.

Para la integracion de una red debe seguir ciertos objetivos, bajo mi criterio
considero que el mas relevante es la investigacion aplicada y el desarrollo
tecnoldgico, asi como fomentar la realizacion de proyectos multidisciplinarios, con
la interaccion del sector productivo y propiciar la movilidad de profesores y

estudiantes.

Se apoya a los docentes que forman parte del cuerpo académico, para la

realizacion de publicaciones, registro de patentes y becas post-doctorales.

5) Pertenencia en redes académicas.

Las instituciones educativas de nivel superior, en la generacién del conocimiento y

en el aprendizaje proponen diversas estrategias, entre las que se encuentran las
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redes académicas, cuyo objetivo es ser un mecanismo de apoyo, intercambio de
informacién, comunicacion horizontal a una comunidad , a través de interacciones
entre diversos vinculos, con el propésito de dialogar, construir el conocimiento y
unirse a través del trabajo colegiado en la busqueda o creacion de soluciones

respecto a una problematica o tematica en comun.

A través de la red, se trabaja de forma cooperativa, en el desarrollo
académico, cientifico, social, técnico y cultural, apoyando a la formaciéon de
investigadores y fortaleciendo el uso de la infraestructura disponible para la
interconexion de las redes existentes en la region (informacion, bibliotecas,
centros de investigacion); asi mismo, establece proyectos conjuntos generando
espacios de cooperacion y convirtiéndose en una fuente de riqueza y estimulo

para las instituciones, académicos y estudiantes que participan en ellas.*

6) Ingreso al Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) y

Reconocimiento de los programas de estudio a nivel internacional,

El Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) es el resultado de
del esfuerzo conjunto entre la Subsecretaria de Educacion Superior de la
Secretaria de Educacion Publica y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,

gue la han impulsado de manera ininterrumpida desde 1991.

El principal propdsito del Programa Nacional de Posgrados de Calidad es el
de reconocer la capacidad de formacion, asi como valora el cumplimiento de
estandares de pertinencia y calidad, ofreciendo a las instituciones de educacion
superior y los centros de investigacion mediante rigurosos procesos de evaluacion

por pares académicos.

* Emiliano, Reynaga Obregén Sonia y Farfan Flores Pedro. «Cuarto Congreso Nacional y Tercero
Internacional "Retos y expectativas de la Universidad" .» Modelos de Organizacién y Articulacién
Académico-Administrativo. Coahuila: Universidad Autdnoma de Coahuila, 2004. 19.
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Dentro de las politicas que orientan el desarrollo del PNPC se enlistan las

siguientes:

e Impulsar nuevas formas de organizacién del posgrado que favorezca
el desarrollo nacional en la sociedad del conocimiento.

e Incrementar la capacidad de captacion del conocimiento cientifico,
tecnologico y de innovacion en los sectores de la sociedad.

e Posicionamiento del posgrado mexicano de alta calidad en el &mbito

internacional.

Figura 1. 1 Modalidades que conforman la metodologia de evaluacién y seguimiento del
PNPC.

Posgrados con
la industria Escolarizada

No
Escolarizada

Fuente: http://svrtmp.main.conacyt.mx/ConsultasPNPC/intro.php

Modalidad Escolarizada.- Reconoce los programas de posgrado orientados

tanto a la investigacion como a lo profesional.

Especialidades médicas.- Se disefié una metodologia apropiada a este tipo

de posgrado por su caracter académico y si orientacion a la investigacion clinica.
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Posgrados con la industria.- Cuya finalidad es fortalecer la competitividad y
productividad de las empresas mediante la formacién de recursos humanos de

alto nivel para aplicar el conocimiento con capacidad de innovar.

Modalidad no escolarizada.- Incluye aspectos relevantes para esta
modalidad precisando el modo de asegurar la calidad educativa considerando la

gestion, la evaluacion del aprendizaje, el disefio curricular y de contenidos.

En cuanto a la evaluacion tanto el CONACYT como la Subsecretaria de
Educacién Superior de la SEP, lanzan las convocatorias correspondientes
otorgando el reconocimiento, antecediendo una evaluacion hacia los programas
de nueva creacion y realizando la renovacion de los programas previamente

reconocidos por su calidad.

La evaluacion es de caracter cualitativo- cuantitativo y valora el
cumplimiento de estandares de permanenciay calidad, se orienta a los resultados

e impacto de los programas y con una vision prospectiva.

El ingresar los programas de posgrado en el PNPC, significa el
reconocimiento publico a su calidad. También es un referente confiable acerca de
la calidad de la oferta educativa en el ambito del posgrado ayudando a orientar
diferentes sectores sociales del pais, para que puedan optar por los beneficios que

otorga la formacién de factor humano de alto nivel.

Los comités de pares basan sus recomendaciones en:
» Autoevaluacion del programa.
» Cumplimiento de criterios y lineamientos de evaluacion contenidos
en el Marco de Referencia para la Evaluacion y Seguimiento de
Programas de Posgrado.

» Informacion estadistica del programa.
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» Medios de verificacion.
» Entrevista con el Coordinador del Programa
» El expediente del programa y las observaciones recibidas mediante

evaluaciones efectuadas.

La operatividad del PNPC, promueve la articulacion de la formacién-
investigacion- vinculacion, durante el proceso de evaluacion se toman en cuenta
facetas esenciales y la manera en que en el posgrado se establezcan mecanismos
de integracion que permitan el enriqguecimiento mutuo, beneficiando la formacion

integral de los estudiantes.

Los programas aprobados durante la evaluacion se integran a un Padron

del Programa Nacional de Posgrado de Calidad conformandose en cuatro niveles:

Competencia Internacional.- Programas que pueden colaborar
internacionalmente hablando mediante convenios de movilidad tanto de
estudiantes como de profesores, codireccion de tesis y proyectos de investigacion

en conjunto.

Consolidados.- Programas reconocidos a nivel nacional por su pertinencia
e impacto formando los recursos humanos de alto nivel, asi como en la
productividad académica y colaborando con otros sectores de la sociedad.

En desarrollo.- Programas con prospectiva académica positiva a través de
un plan de mejoray metas faciles de alcanzar en determinado plazo.
De reciente creacion.- Programas que cubran los criterios y estandares basicos

del marco de referencia del PNPC.

Los beneficios a obtener:
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» Reconocimiento por la SEP y el CONACYT a los programas académicos
destacando su calidad académica.

» Becas para estudiantes de tiempo completo

» Becas mixtas para estudiantes de programas registrados en el PNPC en
cualquier modalidad.

» Beca posdoctorales a egresados de programas de doctorado que se hayan

registrados en el PNPC.

El SNIT impulsa la excelencia académica por medio de los diferentes tipos
de reconocimiento: Programa al Perfil Deseable (PROMEP/ PRODEP);
Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores (SNI); Participacion en comités
editoriales de revistas reconocidas; Registro de Cuerpos Académicos; Pertenencia
en redes académicas; Ingreso al Programa Nacional de Posgrados de Calidad

(PNPC) y Reconocimiento de los programas de estudio a nivel internacional.
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CAPITULO Il. “LOS DIFERENTES PROGRAMAS QUE GENERAN
EL DESARROLLO PROFESIONAL, EL MODELO EDUCATIVO
PARA EL SIGLO XXIY EL SURGIMIENTO DEL MODELO DE

EDUCACION DUAL”

La docencia universitaria necesita adquirir nuevas competencias para establecer
una relacion entre estudiante y la generacion de un ambiente formativo; la
superacion del profesorado en el Tecnoldgico Nacional de México (TNM) implica
un proceso individual y colectivo, buscando el desarrollo de habilidades
personales a través de diversos programas como mentoring, coaching, rotacién en
el trabajo y asesorias de tutorias; la fundamentacion del trabajo de tesis se basa
en el Modelo Educativo para el siglo XXI: Formacion y desarrollo de competencias
profesionales, ademas a partir del 23 de Julio del 2014 con el surgimiento del
Decreto de Creacion del TNM se impulsa el aprendizaje de los alumnos mediante
el modelo de educacion dual para el Sistema de Educacion Tecnologica, donde
los pedagdgicos participaran de manera conjunta incorporando al estudiante en
los procesos productivos de las empresas, |0 que significa un reto para el

desarrollo profesional docente (Anexo 1).

2.1 Programas que generan el desarrollo profesional.

Los programas de desarrollo mas comunes que aplican las organizaciones para

crear y mejorar las habilidades personales son:

» Mentoring,

» Coaching,

> Rotacién en el trabajo y
» Asesoria de tutorias.
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Mentoring: Es una relacion entre dos trabajadores, uno antiguo y otro nuevo,
donde uno tiene experiencia y el otro no, orientada al desarrollo, implica asesoria,
modelar papeles, compartir contactos, a través de un apoyo genérico, el cual
puede mejorar los niveles de rendimiento, las tasas de promocion, la movilidad

hacia arriba y los ingresos, asi como la satisfaccion en el puesto de trabajo.

Para los mentores que estan en proceso de jubilacion, este papel es de gran

desafio ya que puede ser un factor motivacional y de entusiasmo.

El aprendizaje por observacion del trabajo permite a una persona con menos
experiencia observar a un empleado mas experimentado durante un tiempo

establecido.

La personas que trabajan en pequefias empresas 0 por cuenta propia, es muy
dificil encontrar un mentoring, por lo que se recomienda apoyarse de la
pertenencia a asociaciones profesionales y comerciales permitira el desarrollo
profesional. Esta forma de “mentoring de grupo” puede complementar el mentoring

individual o servir como sustituto del mismo.®

Coaching: Consiste en hacer reuniones continuas, a veces espontaneas, entre
los directivos y sus empleados, para revelar y poner en practica los objetivos y del
desarrollo profesional del empleado, fomentando la productividad, facilitando el

avance del propio directivo.

Para el caso del profesorado, no es un proceso nuevo, el Coaching como
estrategia formativa, se integra a diversas areas del conocimiento y ambitos
tematicos en Ciencias de la Educacion. Esta modalidad, tiene mayor auge en la

formacion inicial del profesorado.

® Nufiez-Cacho Utrilla, Pedro y Félix Angel Grande Torraleja. «El desarrollo de los recursos
humanos a traves del mentoring: El caso espafiol.» Intangible Capital 8.1 (2012): 61-91.
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El Coaching muestra una estrategia formativa e investigadora eficaz que reune
ciertos principios y caracteristicas propias de una formaciéon del profesorado, entre

las que podernos mencionar: °

a) Objetivos del profesorado y éxito de los estudiantes.
b) Aprendizaje contextualizado en las escuelas.

¢) Resolucién colaborativa de problemas.

Rotacion en el trabajo: Implica la asignacion de los empleados a diversos
trabajos con el fin de adquirir una base mas amplia de habilidades, dando mas

flexibilidad para elegir una trayectoria profesional y mas cualificada.’

Programa de tutorias: Este programa respalda la educacion y desarrollo de los
empleados. Las tutorias y otros costes de los programas educativos, como es el
caso de congresos, seminarios, talleres, y programas de formacion continua y de
formacion profesional, podrian ser pagadas por la empresa en su totalidad,
parcialmente o dependiendo del rendimiento obtenido en el desarrollo del
programa. La tutoria es un desafio, ya que exige formacidbn en competencias

pedagdgicas y psicoldgicas para el desempefio éptimo de sus funciones.®

® Jiménez Cortés, Rocio. «Coaching en el desarrollo profesional docente. Fases formativas y
procesos metodoldgicos de investigacion.» Interuniversitaria de Formacion del Profesorado 15.4
(2012): 101-112.

" Gonzales Miranda, Diego René. «Estrategias de retencion del personal. Una reflexiéon sobre su
efectividad y alcances.» Universidad EAFIT 45.156 (2009): 45-72.

® Lapefia Pérez, Cristina, Narciso Sauleda Pares y Angeles Martinez Ruiz. «Los programas
institucionales de accion tutorial: una experiencia desarrollada en la Universidad de Alicante.»
Revista de Investigacién Educativa 29.2 (2011): 341-361
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2.2 Modelo educativo para el siglo XXI: Formacién y desarrollo de
Competencias profesionales.

Segun establece la Direccion General de Educacion Superior Tecnolbgica
(DGEST) en su primera edicion diciembre de 2012, impreso en México y con
ISBN: 978-607-7912-20-0, al Sistema Nacional de Institutos Tecnologicos (SNIT)
como parte fundamental de caracter publico en el desarrollo econémico y social
del pais, logrando una distribucién justa y equitativa de los bienes y beneficios,
gque llevan oportunidad educativa a las comunidades y sectores menos
favorecidos, garantizando el acceso a las clases sociales mas vulnerables, a la

poblacion indigena y promoviendo con ello la equidad.

El sistema tiene un respaldo histérico de 64 afios en el sector educativo,
con presencia en todos los estados de la Republica Mexicana y en el Distrito
Federal, a través del cual se han consolidado mecanismos utiles de adquisicion de
conocimientos, apegados a la realidad, logrando la competitividad en el mercado

laboral.

Una de sus principales fortalezas es el espiritu de cooperacion y de servicio
a la comunidad mediante diversas actividades que permiten la solucién a
problemas locales, infundiendo en los jovenes valores éticos, de respeto, justicia,
equidad, solidaridad y armonia, formando profesionales comprometidos con su
desarrollo profesional y personal, siendo competentes, emprendedores, con
sentido critico, capaces de apoyar a la sociedad a través de proyectos productivos
y de desarrollo econdmico y sustentable, con visiébn de crecimiento de su

comunidad y de su nacion.
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Dentro de este escenario el SNIT actualiza de manera permanente sus
procesos, planes y programas de estudio, acordes al acontecer del mundo
globalizado en el cual incursionaran los egresados de los diferentes institutos,
logrando con este esfuerzo colectivo de la comunidad tecnoldgica el “Modelo
Educativo para el siglo XXI: Formacion y desarrollo de competencias

profesionales*.

El presente modelo educativo se orienta a impulsar la actividad productiva
de cada region del pais, impulsa la investigacion cientifica, la innovacion
tecnologica y la transferencia de la misma, la creatividad y el emprendedurismo

para el desarrollo social, econémico, cultural y humano.

El modelo presenta una gran aportacion en la formacion de los egresados,
los cuales seran capaces de contribuir a la construccion del conocimiento,
participando en espacios de educacion superior tecnologica y siendo agentes del
cambio.

Las principales lineas rectoras del trabajo colegiado del sistema presente

en el Modelo del siglo XXI, buscan:

> Incrementar el nimero de programas académicos reconocidos
por su buena calidad y de procesos certificados.

> Elevar la calidad de los servicios educativos en las
instituciones del SNIT.

> Fomentar la atencion de temas urgentes y emergentes para

mejorar las condiciones de vida de todos los mexicanos.

Carlos Alfonso Garcia Ibarra (Director General de la DGEST) hace

referencia al presente sistema como un modelo dinamico, flexible y receptivo,
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donde su revision y ajuste permanente deberan ser analiticos, criticos y sujetos de

una evaluacion continua con apego a la realidad nacional e internacional.

El presente capitulo muestra de manera general el Modelo Educativo que el
Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos ha estructurado con enfoque a la
formacion y desarrollo de competencias profesionales, con la premisa de formar
capital humano de alto nivel, siendo un referente institucional estratégico del
guehacer académico concertado en los Tecnologicos y Centros del SNIT.

Se explica y representa el proceso educativo con fundamentos filosoficos,
académicos y organizacionales del Sistema, responde a las politicas sectoriales
de educacion superior trazadas por el Gobierno Federal como son:

Figura 2.2.1 Politicas sectoriales de educacién superior

Fuente: Elaboracién propia.
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El disefio del presente modelo se alinea a las demandas sociales, con un
enfoque integral y humanista, generando propuestas didacticas, de evaluacién, de
formacion docente y trabajo académico colegiado derivado de experiencias
educativas institucionales en el proceso de disefio e innovacion curricular, con
alternativas de organizacion y gestion administrativa, de vinculacion e

investigacion.
Figura 2.2.2 Dimensiones esenciales del proceso educativo “ Modelo Educativo para

el siglo XXI”.

2
fr¥

'Yw "}'
Dimension Dimension K X Dimensién

filoséfica academica organizacional

Fuente: Elaboracién propia

Dimension filosofica: Son los componentes que permiten al ser humano
en su etapa académica, identificarse consigo mismo, como ciudadano y
profesional capaz de ser ético y participar en la construccion de una sociedad
democratica, equitativa y justa.

Dimensién académica; Son los referentes tedricos para la construccion del
conocimiento, adquiriendo un aprendizaje significativo y colaborativo, a través de

la evaluacion efectiva y aplicando el desarrollo de habilidades.
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Dimension organizacional: Sus conectores esenciales son la vision y
mision del Sistema, incluye la gestion por procesos Yy a la administracion

educativa con un liderazgo transformacional.

La siguiente figura es una representacion esqueméatica del
dimensionamiento del Modelo, cuyo fin es: la formacion integral del estudiante.

Figura 2.2.3 Dimensionamiento del modelo educativo para el siglo XXI: formacion y

desarrollo de competencias profesionales.

Dimension

Académica
Dimension
Organizacional

NE

STTTTTTTTTTTRTR 2

Dimension
Filosofica

Fuente: Direccion general de educacién superior tecnoldgica. Modelo Educativo para

el siglo XXI "Formacién y desarrollo de competencias profesionales". México DF:
DGEST, 2012.
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Dentro de este contexto, es importante analizar cada una de las
dimensiones que permiten la formacién integral del futuro profesionista egresado

del Sistema:

a) Dimensiéon filosofica: se basa en principios, referenciando su mision y
vision, asi como sus consideraciones éticas, convirtiéndolos en el codigo

distintivo de su comunidad.

/ » El ser humano como persona en constante evolucién vy
busqueda del conocimiento, la justicia y la
autorrealizacion, capaz de transformar su entorno a través
de sus acciones.

» EIl ser humano como ciudadano, preserva una sociedad
democratica, apegado al marco legal, ético, con respeto a
los demas, con sentido y pertenencia nacional.

» El ser humano como sujeto de aprendizaje, percibiendo la
educacién como un proceso que contribuye al desarrollo
de sus capacidades intelectuales.

» La educacién como un medio instrumental, que mediante

Principios procesos conceptuales y practicos contribuyen al
desarrollo del individuo y la transformacion de la sociedad.
Filoséficos » La educacibn continla de enseflanza-aprendizaje

activando todas las capacidades del ser humano,
aprendiendo a ser auto-reflexivo, solidario y profesional
responsable.

» La educacion sitla, forma y desarrolla integralmente a la
persona, buscando el equilibrio fisico, mental y espiritual,
estimulando sus capacidades e inteligencia.

» Infundir el deseo de calidad de vida para si mismo y los
demas de conformidad con su entorno.

» Desarrollo del conocimiento cientifico, tecnolégico y
humanistico.

» Estimular la reflexion del uso racional de los productos y
procesos cientifico-tecnolégicos y su impacto en el
ambiente.
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Misibn y Vision: ElI SNIT despliega sus funciones de docencia,
investigacion, vinculacién y extension con la finalidad de consolidar su actividad
para el mejoramiento de la calidad de vida en la sociedad mexicana, fortalecer su
posicionamiento estratégico-adaptativo, reconocimiento por su liderazgo en la
formacion profesional, integracion de las instituciones e identificacion con el

entorno multicultural y al desarrollo regional.

» Vision: Ser uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenido,

sustentable y equitativo de la nacion.

» Mision: Ofrecer servicios de educacion superior tecnoldgica de calidad, con
cobertura nacional, pertinente y equitativa, que coadyuve a la conformacion

de una sociedad justa y humana.

Consideraciones éticas que se integran a la formacion profesional: Dignidad
humana, libertad, justicia, equidad, verdad, respeto, responsabilidad y

solidaridad.

b) Dimension académica: Es aqui donde se expresa la formacion y el
desarrollo de competencias profesionales (licenciatura), desde tres planos
esenciales y un ambito dedicado a la formacion del capital humano para la

investigacion (posgrado).
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Figura 2.2.4 Representacion de la Dimension Académica

Contexto mundial, regional y local

Formacién y desarrollo
de competencias profesionales

Social

Plano Psico-

pedagodgico
Plano .

Curricular 4"

Fuente: Direccién general de educacion superior tecnoldégica. Modelo Educativo para el

siglo XXI "Formacién y desarrollo de competencias profesionales". México DF; DGEST,
2012,




Figura 2.2.5 Enfoques de la formacidén de capital humano para lainvestigacion

—oismﬁns de licenciatura y posgrado

—oEsmmmraﬂendhledelmﬂmudemﬂn

Formacion
de Capital
Humano de Alto
Nivel

Prictica
Educativa

—o Generacion de empresas de desamollo tecnolégico
—o Evaluar como estrategia para impulsar al posgrado

_o Trabajo colaborativo colegiado y multidisciplinario

Fuente: Direccion general de educacién superior tecnoldgica. Modelo Educativo para el
siglo XXI "Formacion y desarrollo de competencias profesionales". México DF: DGEST,
2012.
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En el SNIT se promueve el proceso de innovacion el cual requiere del
Estado, la academia y los sectores productivos, logrando alianzas y vinculos que

permiten la generacion del conocimiento y su aplicacion con la sociedad.

Se pretende lograr la consolidaciéon de un modelo de ciencia, tecnologia e
innovaciéon, dependiente de un sistema educativo de calidad, acorde a las

necesidades sociales y productivas del pais.

c) Dimensién organizacional: La configuracion de esta dimension la integran
cuatro planos:
» Gestion educativa para el alto desempefio.
» Liderazgo transformacional.
» (Gestidn por procesos.

> Coordinacion y organizacion del posgrado.

Dentro del marco regulatorio y contextual, estas son las directrices

perfiladas a la Dimension organizacional.

» Politica educativa federal: Derivan del articulo tercero de la constitucion
politica de los estados unidos mexicano y se sustenta en la Ley General de
Educacion y en la Ley de Planeacién. Sus premisas se establecen en el
Plan Nacional de Desarrollo y en el Programa Sectorial de Educacion, para
transformase en el Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo del
SNIT, que a su vez se expresa en ejes rectores que dan operatividad a los

objetivos estratégicos del quehacer institucional.
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Para el PND 2013-2018 la Educacién debe impulsar las competencias y
habilidades integrales de cada persona, al tiempo que inculque los valores por los
cuales se defiende la dignidad personal y de los otros. En su eje rector 3
“‘Educacion de calidad”, en el apartado Il del diagnostico; es indispensable
aprovechar nuestra capacidad intelectual, el Sistema Educativo Nacional atiende
actualmente a 35.2 millones de nifios y jovenes, en la modalidad escolarizada,
representando la piramide educativa del pais de la siguiente manera:

Figura 2.2.6 Piramide del sistema educativo a nivel nacional

35.2 millones de nifios y jévenes.

Educacion Superior. Matricula de 3.3
millones de alumnos. Cobertura 29.2%

Educacion Media Superior. Matricula 4.4
millones de jovenes, correspondiendo el

91.3% al sistema de Bachilleratos y 8.7 %.a
educacion profesional técnica.

Fducacion basica, registra a 25.9 millones
de alumnos. Representa el 73.4% dela
matricula del Sistema Educativo Macional
{ 4.8 millones preescolar, 14.8 millones
en primaria y 6.3 millones en secundaria)
Colaboran alrededor de 1.2 millones de
docentes en casi 228 mil escuales.

Fuente: Datos estadisticos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018
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Figura 2.2.7 Marco Legal y Normativo

Fuente: Elaboracién propia.

» Entorno Social: Lo constituyen todos los actores y componentes
humanos, naturales, institucionales y circunstanciales que definen la

convivencia de las personas con su medio y comunidad.

40



>

Realidad institucional: Es la forma en que se asume y realiza el proyecto
educativo- formativo en todas sus funciones, considerando el entorno y las

caracteristicas de la institucion.

Respecto a los planos que configuran la dimension organizacional, se

describe cada accion:

a) Gestion educativa para el alto desempefio: Se realiza mediante procesos

con el fin permanente de superar indicadores y optimizar los resultados,
orientado al cumplimiento de la misién y vision , mediante la generacién de
estrategias y acciones innovadores y pertinentes, que permitan incentivar y
reconocer los esfuerzos de las metas establecidas.

Una de las caracteristicas primordiales para la presente tesis, se basa en
promover el reconocimiento a docentes e investigadores por su
desemperio; fomenta la creacion de desarrollo y redes de trabajo
académico e impulsa el liderazgo institucional en el area de ciencias,

tecnologia y humanidades.

b) Gestion por procesos: El disefio organizacional gira alrededor de un gran

proceso central, que es el Proceso Educativo, donde incursionan cinco
procesos estratégicos: el académico, el de planeacion, la vinculacion, el

administrativo y el de calidad.

Liderazgo transformacional: Es el elemento actitudinal proactivo de cada
institucion del sistema, es aquel que genera el sentido de pertenencia e
identidad, promoviendo el compromiso colectivo, favoreciendo las metas

comunes y operando de forma exitosa el proceso central “Educativo”.
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d) Coordinacién y organizacion del posgrado: En 1994 se integré el primer
Documento Normativo de Posgrado de los Institutos Tecnoldgicos,
actualmente se cuenta con Disposiciones para la operacion de estudios de
posgrado en el SNIT, fortaleciendo la investigacién, como parte del caracter

formativo.

Con la finalidad de dar coherencia al procedimiento y desarrollo de la
investigacion en el SNIT, se formularon y establecieron los Lineamientos basicos
para el Desarrollo de la investigacion, los cuales fueron publicados en el 2006
como una estrategia para fomentar y consolidar la investigacion en el PIID del
SNIT.?

Como parte de la estructura organizacional se reconoce la excelencia a los
individuos, grupo de trabajo académico y programas académicos.

2.3 Modelo de educacion dual.

El Modelo educativo sistema dual de aprendizaje, surge en Alemania en el afio
1974, el cual sugiere una relacion directa entre la teoria, que se imparte en las
aulas vy la practica, llevada a cabo en las empresas; de manera que lo aprendido
en un ciclo escolar tedrico se aplicara en las organizaciones, en un contexto real.
La manera de trabajar durante el ciclo escolar considera que la mitad se utiliza
para aprender la teoria en las instituciones y la otra mitad de forma practica en las
empresas. El modelo contempla instructores que guian y realizan el seguimiento

al aprendizaje de los estudiantes dentro de la empresa.*®

° Direccion general de educacion supeiror tecnoldgica. Modelo Educativo para el siglo XXI "Formacioén y
desarrollo de competencias profesionales”. México DF: DGEST, 2012.

10 pefia, Carlos Miguel Amador Ortiz / Alejandra Medina Lozano / Leticia Velarde. «XI Congreso Nacional de
Investigacion Educativa.» Hacia la construccién de una propuesta de formacién profesional dual. Puerto Vallarta:
Instituto Tecnoldgico Superior de Puerto Vallarta, s.f. 9.
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Mediante esta relacion entre teoria y practica se alcanzardn los principales retos
del modelo, mediante la generacion de profesionistas capacitados para poder
satisfacer las necesidades de personal eficiente para el sector productivo. Las
materias utilizadas en el sistema dual de acuerdo a la organizacion con que
fueron elaboradas permiten la creacion de nucleos tematicos por ciclo,
permitiendo con ello establecer proyectos practicos. Tales proyectos se
consideran el eje central sobre el que se debe lograr la convergencia didactica,

pudiendo evaluar el aprendizaje de los estudiantes.

El plan de estudios se debe elaborar sobre la base de los nucleos
tematicos y los proyectos de practica de cada ciclo, indicando las areas en que
realizaran las practicas para lograr con ello la pertinencia y coherencia entre teoria

y practica.

A través de gestiones de vinculacion se establecen convenios indicando
responsabilidades y obligaciones de las partes para el buen fin de los procesos
ensefianza — aprendizaje en la empresa. Deberan estar perfectamente claros
tanto las disposiciones y reglamentos que los estudiantes deberan seguir, para

lograr el fin esperado.

Dentro del sistema dual la cultura de trabajo es adoptada por los alumnos
debiendo sujetarse a las normas establecidas por las empresas, generando una
ventaja adicional a su formacion, asi también el hecho de contar con formacién
practica y la experiencia adquirida en las areas de su especialidad, facilita su
ingreso al sector productivo.

Se puede mencionar como un reto mas del modelo es que los alumnos

realmente realicen la parte practica de acuerdo a la teoria, logrando asi la

convergencia didactica.
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En el Decreto de Creacion del Tecnolégico Nacional de México en su
articulo segundo apartado tres hace mencion acerca del disefio y establecimiento
de programas que impulsen el aprendizaje en los alumnos mediante el modelo de
educacién dual llevando a cabo la incorporacion a los procesos productivos que
efectian las empresas, que permitan obtener una visibn mas cercana a la
realidad a la que se enfrentan al momento de concluir sus estudios y poder contar
con un futuro prometedor alcanzando la realizacién plena de sus objetivos con

mayor claridad.

Los paises que han adoptado dicho modelo son aquellos que cuentan con
la menor tasa de desempleo en joévenes profesionistas. Mencionando
principalmente a Japén, seguido de Francia y Estados Unidos, estos Ultimos en

menor medida.!

El Modelo Educativo reconocido por el SNIT, representa un proceso que
responde a las politicas sectoriales de educacion superior trazadas por el gobierno
federal, entre las mas relevantes se mencionan: elevar la calidad educativa,
reconocer la excelencia e internacionalizacion, alentar la competitividad en los
planes de estudio, impulsar la movilidad e intercambios académicos, estimular la
innovacién y practicas en el aprendizaje, desarrollar competencias y fortalecer los
procesos de evaluacion al profesorado, manteniendo la mejora continua de los
servicios educativos, para todo ello, el TNM por medio de la vinculacion establece
convenios o acuerdos de colaboracion, donde el alumno a través del sistema dual
genera una cultura de trabajo sujetandose a las diversas normas establecidas por
las empresas, siendo una ventaja competitiva la experiencia adquirida en su area
de especialidad; por tal motivo, el sistema brinda oportunidad educativa a diversas

1 pefia, Carlos Miguel Amador Ortiz / Alejandra Medina Lozano / Leticia Velarde. «XI Congreso Nacional de
Investigacion Educativa.» Hacia la construccién de una propuesta de formacién profesional dual. Puerto Vallarta:
Instituto Tecnoldgico Superior de Puerto Vallarta, s.f. 9.
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comunidades con grupos vulnerables, es por esto, que en el afio 2010 surge en la
region de la Sierra Nororiental de Puebla, el Instituto Tecnoldégico Superior de
Tlatlauquitepec con la finalidad de ofrecer educacion superior tecnologica de

calidad que promueva el desarrollo regional.*?

CAPITULO IIl. “LA EVOLUCION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC, DESDE SU ORIGEN HASTA
NUESTROS DIAS”

En la actualidad es importante la formacion de profesionistas que cubran la
demanda del sector productivo, es por ello, que como resultado del estudio de
factibilidad y pertinencia en la zona Nororiental, dicho estudio fue un factor
determinante para la apertura del Instituto Tecnolégico Superior de
Tlatlauquitepec, generando un impacto en el ambito educativo, en la economia y
en la cultura de la region; inici6 con una oferta educativa de tres carreras:
Ingenieria en Acuicultura, Ingenieria en Innovacidn Agricola Sustentable y
Contador Publico, todas ellas reconocidas por el Sistema Nacional de Institutos

Tecnoldgicos.

Tlatlauquitepec se ubica en la Sierra Norte de Puebla, el 28 de Noviembre
de 2012, la Ciudad fue declarada Pueblo Magico, convirtiéndose en el sexto
estado de Puebla en recibir esta distincion, cuenta con atributos simbdlicos,
leyendas, tradiciones, paisajes maravillosos, manifestaciones socio-culturales,

gastronomia Unica y una riqueza historica inigualable.

12 biario Oficial de la Federacion. «Decreto de creacion del Tecnoldgico Nacional de México.» Diario Oficial de
la Federacién 23 de Julio de 2013: 9.
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A principios del siglo XVI, Tlatlauquitepec fue habitado por pequefios grupos
olmecas, posteriormente se asentaron grupos toltecas y durante la expansion del
imperio azteca, llegaron los Chichimecas, quienes se remontaban para no ser
sometidos a México-Tenochtitlan. Fue sede del sefiorio prehispanico con el mismo
nombre, el cual manejaba los tributos que entregaban varios pueblos de la region
cada 80 dias a los Mexicas. Tres afios después de la caida del Imperio azteca,
hacia 1524, se someti6 el sefiorio de Tlatlauquitepec al régimen de encomiendas,
mismo lo que hoy es Teziutlan, Tlatlauquitepec y Hueytlalpan, los encomenderos
de Tlatlauquitepec fueron: Jacinto Portillo o Pedro Cindos de Portillo llamado Fray

Cintos por los indigenas locales y Hernando de Salazar, antiguos conquistadores.

Estuvo a cargo de los Franciscanos venidos desde Tlaxcala, se presume
gue ya incursionaban por esta parte de la Sierra en 1526, quienes fundaron casas
conventuales en Tlatlauquitepec, cerca de 1531. Hueytlalpan c. de 1535 e
Ixtacamaxtittan en 1548, todas atendidas por un guardian y dos religiosos. Y
desde aqui llevaron el Evangelio a todos los Pueblos de la Sierra y de la costa
Yaonahuac, Atempan, Chignautla, Teziutlan, Ayotoxco, Tenampulco, Papantla,
Tuxpan, Zacapoaxtla, Nauzontla, Zautla, Xonotla y Cuetzalan, lugares en los que

fundaron Iglesias y Pueblos.

En el afio de 1531, se erige el convento de Santa Maria Tlatlauquitepec, de
la orden Franciscana, siendo el primer convento de paso en América, convertido
ahora en casa cural. Los Franciscanos entregaron al clero secular sus casas y
parroquias en 1567. En 1605 aparece su primer Cura, Don Lorenzo de Orta,

natural de Atlixco.
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Actualmente la actividad industrial en el municipio es la fabricacion de
prendas de vestir, productos de madera y corcho, asi como la elaboracién de
bebidas y alimentos. Existen recursos mineros como: oro, plata, zinc y plomo, asi
mismo se  explotan recursos madereros para la elaboracion de piezas
artesanales, y finalmente la producciéon de miel de excelente calidad, para el

autoconsumo y la exportacion.

Su actividad econdémica preponderante es la agricultura, asi como la

ganaderia.

En la region es importante la creacidon de empresas basadas en el
desarrollo sustentable de los diferentes recursos que genera la entidad, para lo
cual se debe integrar la participacion de las diversas dependencias
gubernamentales que otorgan apoyos econdmicos y de capacitacion para la
generacion de empresas donde el profesionista juega un papel fundamental en la

administracion de recursos financieros, humanos, materiales y tecnoldgicos.

Con todo ello, es importante la generacidon de nuevas instituciones
educativas que permitan a los egresados de nivel medio superior, seguir
adquiriendo las competencias necesarias para lograr su crecimiento personal y
profesional, por tal motivo, surge el Instituto Tecnolégico Superior de
Tlatlauquitepec, iniciAndose como un proyecto de grandes oportunidades para los
jovenes de la region de la Sierra Norte de Puebla, gestionado ante la Secretaria de
Educacion Publica durante los meses de Julio y Agosto del 2010, donde se
propuso la creacion de tres ofertas educativas: Ingenieria en Innovacion Agricola

Sustentable, Ingenieria en Acuicultura'y Contador Publico (Anexo 2).
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Para tal efecto, se realizaron los estudios de Factibilidad de las carreras a
ofrecer para los estudiantes de la region y se inician operaciones el dia 06 de
Septiembre del 2010, como Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del
Estado de Puebla, como parte integral de la Direccibn General de Educacién

Superior Tecnologica.

El instituto no contd en sus inicios con edificio propio por lo que se solicitd
mediante un contrato de comodato, el uso de las instalaciones del Colegio de
Bachilleres Plantel F-17 de Tlatlauquitepec, con un horario de clases de 13:00 a
21:00 hrs.

Las actividades en el Instituto tuvieron sus inicios contando con las tres

carreras y con un total de 38 alumnos, divididos de la siguiente manera:

. IIAS -16 alumnos
. CP- 12 alumnos
. IA- 10 alumnos

En cuanto al Capital Humano, se inician labores con 6 elementos que
conformaban la plantilla de Personal Docente y 3 Administrativos, fungiendo como
responsable de apertura del Instituto, la M. en C. Yadira Rios Martinez.

Para diciembre del 2010 se pone la primera piedra y se inicia la
construccion de la Unidad Académica Departamental Tipo IlI, en un terreno
ubicado en carretera Federal Amozoc-Nautla km 122+600 Almoloni,
Tlatlauquitepec CP.73907. Esta primera construccion contaba con 7 aulas, 1
laboratorio, 16 oficinas administrativas, 1 sala audiovisual, 1 centro de coOmputo, 1

biblioteca, 4 bafios, cancha deportiva, cafeteria y estacionamiento.
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Para el mes de enero del 2013, se consolida un suefio que se hace
realidad, el gobierno Federal y Estatal hacen entrega del edificio a todos los
alumnos, docentes y administrativos de instituto y aun mas importante al futuro de

la gente Tlatlauquense y de la region.

La zona de influencia del instituto abarca principalmente las comunidades
de: Mazatepec, Contla, Gbmez, Chignautla, San Agustin Chagchaltzi, Hueyapan,
Nexpa, Atempan, Teziutlan, Zacapoaxtla, Zaragoza, San Miguel Tenextatiloya,

Zautla Tételes, entre otros.

Figura 3.1. Directorio de Institutos Tecnoldgicos Superiores

INICIO DIRECTOR GENERAL EL SNIT OFERTA EDUCATIVA  TECNOLOGICOS DIRECTORIOS

INSTITUTOS TECNOLOGICOS DE MEXICO

DIRECTORIO WEB 0 0

LTS. de Tantoyuea

ruapan
alladolid
enustizno Carranza

LT3 de Zapopan
LTS. de Zapotlangjo
LTS5, de Zongolica
TES de Chaleo

TES de Chimalhuacin
DGEST CIIDET TES de Coacaleo

|.T. FEDERALES CENIDET

LT. DESCENTRALIZADOS CRODE . Federales 1T, Descentralizados

Fuente: http://www.tecnm.mx/informacion/institutos-tecnologicos-de-mexico
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Figura 3.2 Ubicacion del Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec

Instituto Tecnoldgico
Superior de
Tlatlauquitepec

Fuente:https://lwww.google.com.mx/maps/place/lnstituto+Tecnol%C3%B3gico+Super
ior+de+Tlatlauquitepec/@19.808251,-
97.528966,750m/data=!3m1!1e3!4m2!3m1!1s0x85da96095cfcd791:0x4d30b887d8f6b22fl6m1!1
el

Tabla 3.1. Unidad Académica Departamental Tipo Ill (ITSTL)

DESCRIPCION CANTIDAD
o Aulas, con
capacidad para 42 alumnos. 7
o Laboratorio
basico con cubiculo, jefatura y 1
almacén (provisional)
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o Centro de 1
Cdomputo con cubiculo y jefatura

(provisional)

. Biblioteca. 1
o Taller de Dibujo. 1
. Moédulo de 2

Servicio Sanitario para Alumnos

con area de aseo.

o Cubiculos  para 14
profesores.
) Area ) Jefatura con sanitario.
Administrativa: o 2 Oficinas para
auxiliares.
o Sala de juntas con

area de guardado.

. Area secretarial y
espera.

. Area de café.

o 2 Sanitarios
individuales.

. Vestibulo.

o Cubo de escalera.

Fuente: Elaboracién propia

Actualmente su plantilla es de 12 docentes horal/clase, 4 PTC y 22

administrativos, asi como una matricula de 280 alumnos aproximadamente.
A partir del 16 de enero del presente afio, en el cargo de responsable de

apertura del ITSTL, es asignado por la Subsecretaria de Educacién Superior del

Estado de Puebla el Ing. Octavio Benavides Manzano.
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Su estructura organizacional es tipo A y se representa

manera.

Figura 3.3. Organigrama institucional

de la siguiente

Direccidn General

Subdireccidnde
Flaneacidny
Yinculacidn

Departamento de
Planeacidn,
Programaciony
Evaluacién

Departamento de
Yinculacion

Departamento de
Servicios
Administrativos

Divisidn da [1AS

Divisién de CP

Fuente: Direccion General de Educacién Superior Tecnol6égica (DGEST), ahora Techolégico

Nacional de México (TecNM).

Como toda organizacion dedicada a la educacion es importante planificar,

mediante el establecimiento de objetivos detallados que permitan guiar y orientar

las acciones a un fin comun, es por ello, que el ITSTL establece su mision:

“Somos una institucion de educacion superior, comprometida con la

formacion de profesionistas altamente competitivos y de espiritu emprendedor;
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aplicando el conocimiento y la investigacion, como plataforma que contribuya a

elevar la calidad de vida de la sociedad y promuevan el desarrollo sustentable”.

Pero no puede separarse de la mision, la vision organizacional, aquel suefio
gue se pretende alcanzar en determinado tiempo, el cual representa una
exposicion muy clara hacia donde se dirige la institucion, describiéndose la vision
del ITSTL como:

“Ser una institucion lider con prestigio y reconocimiento que trascienda por
su compromiso con la excelencia académica, innovacion y responsabilidad social.
Nuestros alumnos y egresados seran reconocidos por sus logros académicos,
cientificos y de investigacion que promuevan el desarrollo en el &mbito

tecnologico, cultural y ambiental”.

En la actualidad se deben considerar a los valores como a priori, es decir,
absolutos, siendo aquellos que tienen una validez universal, prevaleciendo para la
institucion el educar a los estudiantes con valores que forman parte de la filosofia
organizacional, los cuales se representaran en actitudes que permiten la

convivencia inter-personal, siendo fundamentales:

Tabla 3.3 Valores institucionales.

1. Identidad o
Institucion.

Identificacion intima de ser o pertenecer a nuestra

. realizadas por cada persona, asi como el asumir
2. Responsabilidad

fin.
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consecuencias generadas de estos actos; ademas de la

certeza de que los deberes adquiridos seran llevados a buen




3. Compromiso

Es la conviccién por la bisqueda permanente de las
mejores lineas de desarrollo humano y tecnolégico en el
quehacer Institucional, para ser puesto a disposicion de la

sociedad.

4. Honestidad

Implicara el uso de la palabra y de las acciones por
parte de los miembros de la Institucién con apego a la verdad
e Institucionalmente a la transparencia de sus procesos y de

la administracién de sus recursos.

5. Respeto

Se entenderd& como el ejercicio de los actos
personales manteniendo la integridad de las personas con
las cuales se comparte una relacion, sin importar diferencia
de pensamiento, creencias personales, raza, sexo, edad,
nacionalidad, grado académico o cualquier otro elemento de

diferencia.

6. Liderazgo

Se entiende como la influencia generada por las
acciones de los miembros del ITSTL en su entorno, tanto
académico como profesional; teniendo como marco la
cooperacion, el empoderamiento y la retroalimentaciéon

funcional en las actividades de direccion.

7. Trabajo en Equipo

Se caracteriza por realizar las labores de la Institucion
con lineas eje como la cooperacion, la fraternidad,
comunicacion y el disfrute de las actividades por los
miembros de la Comunidad Tecnolégica; todo lo anterior, con

un fuerte sentido de identidad Institucional.

Fuente: Elaboracién propia.
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Con trazos dinamicos e innovadores en enero de 2011, se crea el logotipo
gue funge como imagen grafica del Instituto Tecnoldégico Superior de

Tlatlauquitepec.

Figura 3.4 Logotipo institucional

X
ITSYL

Tlatlauquitepec

Fuente: Instituto Tecnolégico Superior de Tlatlauquitepec

Con una mezcla adecuada de vanguardismo y tradicion se emplean trazos
firmes y gruesos que fueron precisados por el paso determinado que la Institucién
muestra en sus ideales.

El logotipo esta formado por dos partes:

a) La representacion zoomorfica del principal pico orografico de la zona de
Tlatlauquitepec que emula un armadillo. Animal particularmente especifico
de la zonay reconocido por el genérico de los pobladores de la zona. Dicho
personaje representa la fortaleza de la formacion académica que se imparte
en el ITSTL. Acorazados sera el adjetivo de los educandos que se integren

a las filas de la formacién académica del ITSTL.
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b) La segunda parte que complementa la ideologia del logotipo son las siglas
del ITSTL con tipografia fuerte y definida que integra el concepto orografico
zoomorfico que unen a través de una circunferencia integrada a la segunda
letra T que describe un elemento Antropomorfico. Dicho pictograma
significa representa las fortalezas del individuo asi como su mentalidad
innovadora dentro de la institucion y de su integracion dentro de la zona.
Conformandose asi un conjunto homogéneo que es rematado con el texto

“Tlatlauquitepec “que define la ubicacion fisica de la institucion.

Para el ambito educativo, el catalogo de servicios que brinda la institucion a
su matricula de alumnos, debe apegarse a lo establecido por la Direccion General
de Educacion Superior Tecnoldgica, actualmente designada como Tecnoldgico
Nacional de México, a través de su “Modelo de Competencias para el siglo XXI:
Formacion y desarrollo de competencias profesionales”, asi como en el Modelo

Dual.

Los servicios son orientados a cubrir las necesidades de la organizacion

gue opera en el area educativa son:

> Formacion del profesorado. Con un compromiso y conciencia
de mejora continua los docentes adquieren las herramientas necesarias
para un mejor aprendizaje -ensefianza en el aula; incursionan en cursos
gue les permite capacitacion profesional de acuerdo a su perfil.

> Tutoria: Es el acompafiamiento

> Actividades extraescolares. Ajedrez, danza, taekwondo,
atletismo, voley bool, futbol, repujado, entre otros.

> Clases de ingles ( convenio con ICATEP)

> Becas: Manutencion, CDI, Telmex.

> Cursos de. actualizacion profesional
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> Biblioteca.

> Centro de coOmputo.

> Asesorias.

> Participacién de veranos de la investigacion con la Academia

Mexicana de Ciencias y veranos de investigacion en la empresa.

> Laboratorios.

> Espacios para practicas de campo.

> Atencion psicoldgica

> Intercambios interculturales a nivel internacional, con la
Fundacion Vive México.

> Estancias en el extranjero, a través de becas SEP ( Proyecta
100.000)

> Movilidad estudiantil y docente.

> Jornadas académicas.

> Eventos deportivos ( ECEST)

> Apoyo social a la comunidad.

> Vinculacién con empresas del sector publico y privado para el
desarrollo de practicas profesionales, servicio social y residencia

profesional.

Hacer una carrera a la medida de cada alumno, no es una tarea facil, es
acompafnarlos en su crecimiento personal y profesional, inculcar valores y
actitudes necesarias para enfrentarse a la vida, aprender a ser auténomos,
desarrollar habilidades y adquirir nuevas competencias que les permitan
enfrentarse a los retos del mercado laboral actual.

La carrera de Contador Publico en el ITSTL, se encuentra comprometida

con los jévenes de la region, formando profesionistas con liderazgo, ética, capaces
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de maximizar los recursos de las entidades, con vocacién de servicio, trabajo en

equipo, competitivos, identificados con su entorno politico, social y econémico.

Forjando el perfil profesional del egresado, es donde el docente juega el
papel principal en la formacion del estudiante, debe ser consciente de la formacién

integral, la cual se describe claramente el Modelo del Siglo XXI.

El docente universitario en la actualidad adquiere un compromiso ineludible
con la sociedad, no solo se trata de transmitir el conocimiento, el ejercicio
académico va mas alla del enfoque tradicional, deben capacitarse continuamente,
adquiriendo las herramientas necesarias para el desarrollo de la investigacion, uno

de los principales pilares de la educacién tecnolégica.™®

Una vez que se estableci6 este contexto, se plantea elaborar un
instrumento que permita conocer el crecimiento profesional de los docentes que
actualmente forman parte de la carrera de Contador Publico dentro del ITSTL, asi
como las causas que originan su crecimiento o decremento profesional en cada
uno de ellos, desplegando un analisis y representacion grafica del desarrollo de la
investigacion, permitiendo con ello vislumbrar en términos de factibilidad las

posibilidades de un perfil docente deseable.

'3 Direccion general de educacion supeiror tecnoldgica. Modelo Educativo para el siglo XXI

"Formacion y desarrollo de competencias profesionales". México DF: DGEST, 2012.
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CAPITULO IV. “ANALISIS DEL CRECIMIENTO PROFESIONAL DE
LOS DOCENTES QUE INTEGRAN LA CARRERA DE CONTADOR
PUBLICO EN EL ITSTL”

El desarrollo profesional de los docentes en el ITSTL es factor clave para el
crecimiento del individuo y de la propia institucion, es por ello, que se debe
fortalecer el grado académico con una adecuada planeacién estratégica, a traves
de un proceso estrictamente racional, por medio del cual el departamento de
desarrollo académico debe contribuir a potencializar sus recursos de capital
humano a futuro, y los coordinadores de las diversas areas deben impulsar a sus
colaboradores a trazar metas claras y objetivos perfectamente definidos, sin

olvidar el fin comun de la organizacion.

Cuando la organizacion alienta a la planeacion de la carrera profesional, es
decir, desarrollo profesional docente para nuestro analisis, es mas probable que
cada individuo se fije metas profesionales, se motive y trabaje por alcanzarlas,

logrando personal mas calificado y por lo consiguiente mas competente.

El desarrollo profesional se inicia con la disposicion para lograr metas y
aceptar la responsabilidad que ello conlleva. Es necesario que la institucion y la
carrera de Contador Publico definan sus objetivos, alentando a sus integrantes
para que contribuyan a lograrlos, asegurando que toda la academia contable
conozca las oportunidades que presenta el Sistema del Tecnoldgico Nacional de
México, a través del Instituto Tecnol6gico Superior de Tlatlauquitepec, para cada
uno de sus docentes.

59



La presente investigacion refleja el reconocimiento que recibe el propio
docente no solo dentro del instituto, sino cuando participa en diversos apoyos que

brinda el gobierno federal y estatal, como es el caso de:
» Estimulos al desempefio docente.

» Participacion en el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODED).

» Plazas para Profesor de Tiempo Completo (PTC).

» Integracion de cuerpos colegiados, asi como cuerpos académicos.
» Reconocimiento por el SNI como profesor investigador.

» Movilidad docente.

» Acceso a becas para estudios de posgrado.

Enfocarse en un plan de trabajo con base a una gestiébn estratégica,
permitira la participacion del area académica en los apoyos antes mencionados,
logrando el desarrollo profesional y personal del catedratico, reconociendo su
labor por el Sistema de Tecnol6gicos, logrando con ello indicadores que permitiran
a la institucion su participacién en un futuro no muy lejano en la certificacién de los
planes de estudio de la carrera de Contador Publico COPU-2010-205 a través de
su casa certificadora “Consejo de acreditacion en la ensefianza de la contaduria y
administracion, A.C.”(CACECA), alcanzando estandares de calidad altos,
posicionando al Tecnol6gico en una de las instituciones mas importantes dentro
del Estado de Puebla.
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Es por ello que se realiza un analisis del area académica de la carrera

de Contador Publico, considerando los siguientes aspectos:

e Perfil y grado académico desde fecha de ingreso del docente a la carrera,
hasta el mes de Enero 2015 (Unicamente docentes que laboran

actualmente).

e Andlisis del crecimiento o decremento de las horas-semana-mes, por cada

integrante de la carrera.

e Evaluacién de cada integrante de la carrera para participar en el estimulo al
desempefio del personal docente de los institutos tecnoldgicos superiores-
Programa 2014.

e Auto-evaluacion de los requerimientos de la carrera por parte de CACECA,
al mes de enero del 2015.

El desarrollo de la investigacion sera aplicativa, la cual requerira de la
descripcion de ciertas caracteristicas del anadlisis del problema, bajo la
normatividad, leyes o reglamentos vigentes, aplicando diferentes técnicas para el
acopio de la informacion, como es el andlisis comparativo, inductivo y explicativo;

asi mismo, los métodos de estudio seran de forma cualitativa y cuantitativa.

Las matrices generadas son herramientas para la integracion del analisis
cuantitativo y cualitativo, con la finalidad de detectar las necesidades de la propia
carrera, permitiendo con ello formular planes de accién que nos lleven a elevar la

competitividad en el mercado educativo a nivel local, regional y estatal.
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4.1 Matriz de registro historico de los docentes de la carrera de Contador
Puablico de Agosto 2010 a Enero 2015, identificando su perfil y grado

académico.

Para elaborar la matriz se consideran datos generales de los docentes, necesarios

para ser registrados y analizados para el presente estudio:

» Fecha de ingreso a la carrera de Contador Publico en el
ITSTL

» Numero de empleado

» Nombre completo del docente

» Grado académico (2010 a Enero 2015)

La carrera de Contador Publico cuenta actualmente con nueve integrantes:
ocho docentes (un Profesor de Tiempo Completo (PTC) y siete con hora-semana-
mes), asi mismo, como parte de la coordinacion de la carrera participa
activamente dentro de la academia el Responsable de la Division.

Para elaborar las graficas informativas se asignaron valores ponderados
segun el grado académico de los docentes que conforman la carrera actualmente,

siendo los siguientes:
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Tabla 4.1.1 Rango para tabulacién

Doctorado con cédulay titulo 10
Doctorado con tramite de cédula
y titulo 9
Doctorado con examen de grado 8
Doctorado concluido al 100% 7
Maestria con titulo y cédula 6
Maestria concluida con examen
de grado 5
Maestria al 100% concluida 4
Maestria al 85% de avance 3
Licenciatura con especialidad
(12 meses) 3
Licenciatura con titulo y cédula 2
Licenciatura sin titulo ni cédula 1

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 4.1.2 Matriz por docente y gréficas informativas (2010-2012)

) . Abogado, Notario y Actuario
01/02/2011 19 Lopez Moreno Sergio con Maestria al 85% 3
. . Victor . . L
01/09/2010 21 Martinez | Bucio Lic. en Administracion 2
Manuel
. . . Lic. En Contaduria (solo con
01/05/2011 24 Martinez | Hernandez | Maricarmen examen de titulacion) 1
22/08/2011 28 Salgado | Guzman g::‘ig;: Contador Publico y Auditor 2

Fuente: Elaboracion propia

Gréafica 4.1.1 Grado académico 2010-2012 “Contador Publico- ITSTL”

Fuente: Elaboracién propia.

3.5
3
2.5
2
1.5
1
0.5
0 Lic. E
: ic.En
Abtfado, !\lotarlo ¥ Licenciatura en Contaduria(solo con | Contador Publico y
ctuario con R 5 i
; Administracion examen de Auditor
Maestria al 85% . -
titulacion)
Sergio Victor Manuel Maricarmen Claudia Patricia
Moreno Bucio Hernandez Guzman
Lopez Martinez Martinez Salgado
19 21 24 28
#RANGO ACADEMICO PARA GRAFICAR 3 2 1 2

64




La grafica muestra el conjunto de datos cualitativos del grado de estudio del

personal docente durante el periodo 2010-2012, considerando Unicamente a los

elementos que formaron parte del proyecto de apertura de la carrera de Contador

Publico- COPU-2010-205 y que actualmente laboran para la institucion; la cual

indica que del total de la plantilla adscrita a la carrera el 50% tenian solo

licenciatura con titulo y cedula profesional, un 25% con un avance del 85% de

maestria y el 25% restante solo con examen de titulacion de licenciatura.

Tabla 4.1.3 Matriz por docente y graficas informativas (2013-2014)

NGRESO A | NOMERO GRADO RANGO
LA DE DOCENTE/ADMINISTRATIVO ACADEMICO PARA

CARRERA EFLEADO) AU A 2 TABULACION
Doctor en Derecho

01/02/2011 19 Lépez Moreno Sergio con examen de 8
grado
Lic. en

01/09/2010 21 Martinez | Bucio Victor Manuel Administracién con 2
cédula y titulo

. . . Lic. en Contaduria

01/05/2011 24 Martinez | Hernandez | Maricarmen con titulo y cédula 2
Contador Publico y

22/08/2011 |28 Salgado | Guzméan | Claudia Patricia | ~\Uditor con Maestria 4
en Administracion al
100%
Lic. en Contaduria y

01/02/2013 39 Roman | Juérez Socorro Finanzas con cédula 2
y titulo
Mtro. en Economia

16/08/2013 | 42 Sanchez | Garcia Adan con examende 5
grado (sin titulo, ni
cédula)
Lic. en Psicologia

16/08/2013 46 Sanchez | Diaz Martha Monserrat con Especialidad en 3

Psicologia Clinica 'y
de Enlace
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Contador Publico
, R con Maestria en
16/08/2013 |47 Pedraza | Lopez Magalli Elizabeth | -0 ibiciones al 4

100%

Fuente: Elaboracién propia.

Grafica 4.1.2 Grado académico 2013-2014 “Contador Publico- ITSTL”

9
8
7
6
5
4
3
2
0
Contador Mtro. en Lic. en
: s : i : ; Contador
Doctor en Lic. en ! Pablico y Lic. en Economia con | Psicologiacon | -
PR Lic. en : @ B Publico con
Derecho con |Administracion : Auditor con | Contaduriay | examende |Especialidad en .
Contaduria con : 3 : : g Maestria en
examende | concedulay | . Maestriaen | Finanzascon | grado (sin Psicologia i
: titulo y cedula Sy 2 : : s Contribuciones
grado titulo Administracion| cedulay titulo | titulo, ni Clinicay de
al 100%
al 100% cedula) Enlace
. 5 ) . ¢ - i Martha Magalli
Sergio Victor Manuel | Maricarmen |Claudia Patricia| ~ Socorro Adan Mansasas Elizabeth
Moreno Bucio Hernandez Guzman Juarez Garcia Diaz Lopez
Lopez Martinez Martinez Salgado Roman Sanchez Sanchez Pedraza
19 21 24 28 39 2 46 47
Ji RANGO PARA TABULACION 8 2 2 4 2 5 3 4

Fuente: Elaboracién propia.

La grafica muestra el conjunto de datos cualitativos del grado de estudios
del personal docente durante el periodo 2013-2014, de la carrera de Contador
Pulblico- COPU-2010-205; la cual indica que del total de la plantilla adscrita a la
carrera el 12.50% tenia grado de Doctor con examen de grado,37.50% licenciatura
con titulo y cedula, 25% Licenciatura con avance de maestria al 100% sin examen
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de grado,12.50% maestria solo con examen de grado y el 12.50% restante

licenciatura con especialidad a nivel posgrado con duracion de 12 meses.

Tabla 4.1.4 Matriz por docente y graficas informativas (enero 2015)

FECHA DE
INGRESO A
LA
CARRERA

NUMERO
DE
EMPLEADO

DOCENTE/ADMINISTRATIVO

GRADO
ACADEMICO
ENERO 2015

RANGO PARA
TABULACION

01/02/2011

19

Lépez

Moreno

Sergio

Doctor en Derecho
con tramite de
cédula y titulo

01/09/2010

21

Martinez

Bucio

Victor Manuel

Lic. En
Administracién con
cédula y titulo

01/05/2011

24

Martinez

Hernandez

Maricarmen

Lic. En Contaduria
con titulo y cédula

22/08/2011

28

Salgado

Guzman

Claudia Patricia

Contador Publico y
Auditor con
Maestria en
Administracion al
100%

01/02/2013

39

Roman

Juarez

Socorro

Lic. En Contaduria
y Finanzas con
cédulay titulo

16/08/2013

42

Sanchez

Garcia

Adan

Mtro. En
Economia con
examen de grado
(sin titulo, ni
cédula)

16/08/2013

46

Sanchez

Diaz

Martha Monserrat

Lic. En Psicologia
con Especialidad
en Psicologia
Clinicay de
Enlace

16/08/2013

a7

Pedraza

Lépez

Magalli Elizabeth

Contador Publico
con Maestria en
Contribuciones al
100%

26/01/2015

18

Chavez

Galaviz

Alvaro

Ing. Industrial con
Maestria en
Administracion con
cédula y titulo

Fuente: Elaboracién propia
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Gréfica 4.1.3 Grado académico enero 2015 “Contador Publico-ITSTL”
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i ; titulo y cedula G : grado (sin s Contribuciones | con cedulay
cedulay titulo titulo Administracion| cedulay titulo |, ; Clinicay de :
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Fuente: Elaboracién propia.

La grafica muestra el conjunto de datos cualitativos del grado de estudios
del personal docente a enero 2015, de la carrera de Contador Publico COPU-
2010-205; la cual indica que del total de la plantilla adscrita a la carrera el 11.11%
tiene grado de Doctor con tramite de titulo y cedula, 33.34% licenciatura con titulo
y cedula, 22.22% Licenciatura con avance de maestria al 100% sin examen de
grado, 11.11% maestria solo con examen de grado, 11.11% licenciatura con
especialidad a nivel posgrado con duracion de 12 meses y el restante 11.11%

maestria con titulo y cedula (PTC).
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Tabla 4.1.5 Cuadro comparativo de perfil y grado académico, de la carrera de contador
publico del ITSTL 2010-2015

Grado
académico

Periodo
2010-2012
(3 docentes y
1 administrativo)

Periodo
2013-2014
(7 docentes y 1
administrativo)

Periodo
Enero 2015
(8 docentesy 1
administrativo)

Doctorado con
cédula y titulo

Doctorado con 11.11 %
tramite de

cédula y titulo

Doctorado con 12.50 %

examen de

grado

Doctorado

concluido al

100%

Maestria con 11,11 %
titulo y cédula

Maestria 12.50 % 11.11 %
concluida con

examen de

grado

Maestria al 25.00 % 22.22 %
100%

concluida sin

examen de

grado

Maestria al 25.00 %

85% de

avance

Licenciatura 12,50 % 11.11 %
con

especialidad

(12 meses)

Licenciatura 50.00 % 37.50 % 33.34 %
con titulo vy

cédula

Licenciatura 25.00 %

sin  titulo ni
cédula

Fuente: Elaboracién propia.




Representacion grafica de los resultados:

Grafica 4.1.4 Grado académico “Contador Publico ITSTL” 2010-2012

B Licenciaturasin titulo ni
cédula

¥ Licenciaturacontitulo y
cédula

B Maestria al 85% de avance

Fuente: Elaboracién propia.

Grafica 4.1.5 Grado académico “Contador Publico ITSTL” 2013-2014

M Licenciatura cor
cédula

M Licenciatura cor
(12 meses)

B Maestria al 100
sin examen de ¢

B Maestria conclu
examen de grac

m Doctorado con

Fuente: Elaboracidén propia.
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Gréfica 4.1.6 Grado académico “Contador Publico ITSTL” enero 2015

Fuente: Elaboracién propia.

M Licenciatura cor
cédula

M Licenciatura cor
(12 meses)

B Maestria al 100
sin examen de ¢
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M Maestria con tit

M Doctorado con
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4.2 Andlisis del crecimiento o decremento de las horas-semana-mes, por
cada integrante de la carrera.

Tabla 4.2.1 Crecimiento o decremento horas-semana-mes “Lopez Moreno Sergio”

Doctor en Derecho con

01/02/2011 19 Lépez Moreno Sergio tramite de cédula y titulo

Hora-Semana-Mes

Fuente: Elaboracién propia.

Gréfica 4.2.1 LOpez Moreno Sergio “Doctor en Derecho con tramite de cédulay titulo”

£-12015
A-D 2014
£-12014
A-D 2013
£-12013
A-D 2012
£-12012
A-D 2011
£-12011

Semestre escolarizado

T T T T T T 1

4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40

Hora- semana-mes

Fuente: Elaboracion propia.
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Dr. Sergio Lépez Moreno, ingresa al instituto durante el periodo semestral enero a
junio 2011 y durante siete semestres mantiene el mismo numero de horas; en
agosto 2014 incrementa su carga horaria de 12 a 16 horas, representando un

incremento del 30% en su carga horaria.

Tabla 4.2.2 Crecimiento o decremento horas-semana-mes “Martinez Bucio Victor Manuel”

01/09/2010

Hora -Semana-Mes

21

i i P i 4 i P 15 10 12

Fuente: Elaboracion propia.

Gréfica 4.2.2 Martinez Bucio Victor Manuel “Lic. Administracién con cédulay titulo”.

E-) 2015
A-D2014
E-12014
A-D2013
E-12013
A-D2012
E-12012
A-D2011
E-) 2011
‘A-D2010

Semestre escolarizado

T T T T T T T T T 1

8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40

Hora- semana-mes

Fuente: Elaboracién propia.

73



L.A. Victor Manuel Martinez Bucio, ingresa al instituto durante el periodo

semestral agosto a diciembre 2010 y durante siete semestres mantiene el mismo

numero de horas, debido a su evaluacion favorable; en enero 2014 se muestra

una disminucién importante de 24 a 15 horas, lo que representa un decremento

del 37.50%; en agosto 2014 se muestra una disminucion adicional de 15 a 10

horas, cifra que representa un 33.33% de un semestre a otro; enero a junio 2015

incrementa de 10 a 12 horas, cantidad representada en un 20%; por lo tanto, a

partir de agosto 2010 que ingreso al instituto y hasta el semestre enero a junio

2015, el decremento total de horas-semana-mes es de 24 a 12 horas, lo que

representa un 50% menos en su carga horaria.

Tabla 4.2.3 Crecimiento o decremento horas-semana-mes “Martinez Hernandez Maricarmen”

FECHA DE - .
INGRESO A LA | NOMERO DE DOCENTE/ADMINISTRATIVO CRADO FICADEMICO
CARRERA
01/05/2011 24 Martinez | Hernandez Maricarmen Lic. en Contadurfa con
titulo y cédula
Hora-Semana-Mes
A-D2010 E-J 2011 A-D 2011 E-J 2012 A-D2012 E-J 2013 A-D2013 E-J 2014 A-D 2014 E-J 2015
N/A 2 14 14 14 14 14 16 16 2

Fuente: Elaboracién propia
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Grafica 4.2.3 Martinez Hernandez Maricarmen “Lic. Contaduria con cédulay titulo”
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Fuente: Elaboracién propia.

L.C. Martinez Hernandez Maricarmen ingresa al instituto durante el periodo
semestral enero a junio 2011, con una carga horaria de 20 horas; en agosto 2011
disminuye a 14 horas, lo que representa un 30% menos; dicha carga se mantiene
estable durante cinco semestres; en enero 2014 incrementa su carga horaria de
14 a 16 horas, cantidad representada por un 14.28% y en enero 2015 recupera el

total de horas con las que ingreso.
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Tabla 4.2.4 Crecimiento o decremento horas-semana-mes “Salgado Guzman Claudia

Patricia”

Contador Publico y Auditor
22/08/2011 28 Salgado Guzman Claudia Patricia con Maestria en
Administracion al 100%

Hora-Semana-Mes

N/A NA 15 15 15 40 40 40 40 40

Fuente: Elaboracién propia.

Grafica 4.2.4 Salgado Guzman Claudia Patricia “Contador Publico y Auditor, con Maestria en

Administracién al 100% de avance”

E-J 2015
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Semestre escolarizado
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Fuente: Elaboracion propia

C.P. Salgado Guzman Claudia Patricia, ingresa al instituto durante el periodo
semestral agosto a diciembre 2011, con 15 horas-semana-mes, mismas que se

mantienen estables tres semestres; durante enero a junio 2013 se presenta un
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incremento sustancial de 15 a 40 horas, lo que representa de agosto 2011 a enero
2013, un incremento del 166.66% mas de su carga horaria, la cual se encuentra

vigente hasta junio 2015.

Tabla 4.2.5 Crecimiento o decremento horas-semana-mes “Roman Juarez Socorro”

Lic. en Contaduria y
01/02/2013 39 Roman Juérez Socorro Finanzas con titulo y
cédula

Hora-Semana-Mes

NA N/A N/A N/A NA 32 32 32 32 32

Fuente: Elaboracién propia.

Grafica 4.2.5 Roman Juarez Socorro “Lic. Contaduria y Finanzas, con titulo y

cédula”

E-) 2015
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Fuente: Elaboracién propia.
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L.C.F. Socorro Roméan Juarez, ingresa al instituto durante el periodo semestral
enero a junio 2013, con 32 horas-semana-mes, mismas que se mantienen

estables hasta junio de 2015.

Tabla 4.2.6 Crecimiento o decremento horas-semana-mes “Sanchez Garcia Adan”

Lic. en Economia con
16/08/2013 42 Sénchez Garcia Adéan examen de grado de
maestria en Economia

Hora-Semana-Mes

N/A N/A N/A NA N/A N/A % % % 30

Fuente: Elaboracién propia.

Grafica 4.2.6 Sanchez Garcia Adan “Lic. Economia, con examen de grado en la Maestria en

Economia”
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Fuente: Elaboracién propia.
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Mtro. Sanchez Garcia Adan, ingresa a la institucion en el periodo semestral agosto
a diciembre 2013, con 26 horas-semana-mes; durante tres semestres mantuvo las
mismas horas, pero en enero 2015, se muestra un incremento considerable de 26

a 30 horas, lo que representa un 15.38% mas de horas en su carga horaria.

Tabla 4.2.7 Crecimiento o decremento horas-semana-mes “Sanchez Diaz Martha Monserrat”

Lic. en Psicologia con

16/08/2013 46 Sanchez Diaz | Martha Monserrat Especialidad en Psicologia
Clinica y de Enlace

Hora-Semana-Mes

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 13 16 | 23

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 4.2.7 Sanchez Diaz Martha Monserrat “Lic. Psicologia, con especialidad en

Psicologia Clinica y de Enlace”

E-) 2015

A-D2014

E-12014

Semestre escolarizado

A-D 2013

4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40

Hora- semana-mes

Fuente: Elaboracioén propia.

79



Lic. Psicologia: Sanchez Diaz Martha Monserrat, ingresa a la institucion en el

periodo semestral agosto a diciembre 2013, con 13 horas-semana-mes; enero

2014, se muestra un incremento de 13 a 16 horas, lo que representa un 23.07%

mas de horas; agosto 2014, se presenta un incremento de 16 a 21 horas,

representado por un 31.25%; enero 2015 refleja un incremento adicional de 21 a

23 horas, lo que presenta un 9.52%; por lo tanto, la grafica muestra las diversas

variables de cada semestre, mostrando que de agosto 2013 a enero 2015, varia

en forma positiva de 13 a 23 horas, 1o que representa un 76.92% de incremento en

su carga horaria,

Tabla 4.2.8 Crecimiento o decremento horas-semana-mes “Pedraza Léopez Magalli Elizabeth”

FECHA DE - .
INGRESO A LA '\I'ELI;'A'\QE';/?DDC')E DOCENTE/ADMINISTRATIVO ERADD ZA&ABDEM'CO
CARRERA
Contador Publico con
16/08/2013 a7 Pedraza Lépez | Magalli Elizabeth Maestria en Contribuciones
al 100% de avance
Hora-Semana-Mes
A-D 2010 E-J 2011 A-D 2011 E-J 2012 A-D 2012 E-J 2013 A-D 2013 E-J 2014 A-D 2014 E-J 2015
N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2 i 28 M

Fuente: Elaboracién propia
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Grafica 4.2.8 Pedraza L6épez Magalli Elizabeth “Contador Publico, con Maestria en
Contribuciones al 100% de avance”

E-J 2015

A-D2014
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A-D2013
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(=]
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-

Fuente: Elaboracién propia

C.P. Pedraza Lopez Magalli Elizabeth, ingresa a la institucion en el periodo
semestral agosto a diciembre 2013, con 20 horas-semana-mes; enero 2014, se
muestra un incremento de 20 a 27 horas, lo que representa un 35.00% mas de
horas; agosto 2014, se presenta un incremento de 27 a 28 horas, representado
por un 3.70%; enero 2015 refleja un incremento notable de 28 a 34 horas, lo que
representa un 21.42%; por lo tanto, la grafica muestra las diversas variables de
cada semestre, revelando que de agosto 2013 a enero 2015, aumentan de forma
sustancial las horas de 20 a 34, lo que representa un 70.00% de incremento en su

carga horaria.
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Tabla 4.2.9 Crecimiento o decremento horas-semana-mes “Chavez Galaviz Alvaro”

. Ing. Industrial con Maestria
26/01/2015 18 Chavez Galaviz Alvaro en Administracion con titulo
y cédula

Hora-Semana-Mes

N/A NA N/A N/A N/A N/A N/A NA NA 40

Fuente: Elaboracién propia.

Grafica 4.2.9 Chavez Galaviz Alvaro “Ing. Industrial con Maestria en Administracién con
cédula y titulo”

E-1 2015

Semestre escolarizado

36 38 40

Hora- semana-mes

Fuente: Elaboracién propia

M.A. Alvaro Chavez Galaviz, ingresa a la carrera de Contador Publico a partir de
enero 2015, siendo Profesor de Tiempo Completo con 40 horas-semana-mes, por
tal motivo, la grafica solo muestra el semestre en curso y ninguna variaciéon en su

carga horaria.
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4.3 Auto-evaluacién de cada docente integrante de la academia contable
para participar en el estimulo al desempefio del personal docente de los

Institutos Tecnolbgicos Superiores- Programa 2014.

El programa de Estimulo al Desempefio Docente reconoce la trascendencia de los
profesores(as) de la Educaciéon Superior Tecnoldgica, con el propésito de que
mejoren su desempeiio docente y por consiguiente, se eleve la calidad de los
servicios educativos que ofrece el Instituto Tecnolégico Superior de
Tlatlauquitepec. (ITSTL).

Es importante para la gestion estratégica realizar una auto-evaluacion que
permita detectar las areas de oportunidad para estimular la productividad y el
desarrollo profesional docente, favoreciendo el crecimiento de la carrera,
fomentando el trabajo docente, de investigaciéon y desarrollo tecnoldgico,

vinculacion y gestion académica.

Para cada auto-evaluacion (Anexo 3) se considerard el resultado obtenido,
conforme a lineamiento del Programa de Estimulo al Desempefio del personal
Docente de los Institutos Tecnologicos Superiores 2014, el cual establece en su
capitulo VI “Niveles y Montos de los estimulos” segun articulo 28: Los importes
seran proporcionales al tipo de nombramiento, contrato u horas de asignatura y

nivel alcanzado de acuerdo a las tablas que se integran en el anexo 4.
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Tabla 4.3.1 Formato de evaluacion a enero 2015: L6pez Moreno Sergio

CUADRO RESUMEN DEL DICTAMEN DE LA COMISION DE EVALUACION

FORMATO DE EVALUACION ENERO-2015
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

NOMBRE DEL DOCENTE : LOPEZ MORENO SERGIO
RFC: LOMS300329

PUNTUACION GENERAL MAXIMA ALCANZADA
1. DOCENCIA
1.1 Promocion del aprendizaje 100 100
1.2 Apoyo a la Docencia 130 105
1.3 Direccion de tesis y asesoria para la titulacién 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 205
2. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
2.1 Articulos 150 30
2.2 Desarmrollo Tecnoldgico 200 50
2.3 Desarrollo de Proyectos 60 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 80
3. VINCULACION
3.1 Vinculacion para el aprendizaje 60 20
3.2 Educacion continua y servicios tecnologicos 130 0
3.3 Participacion en instancias de vinculacion en el entomo 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 20
4. GESTION ACADEMICA
4.1 Comisiones acad émicas 120 3
4.2 Desarrollo curricular 60 10
4.3 Consolidacion de la infraestructura 20 0
4.4 Obra editorial 80 0
4.5 Superacion docente y profesional 70 20
4.6 Nombramientos de apoyo a la docencia en €l periodo a evaluar 30 0
4.7 Formacion profesional 200 200
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 200
TOTAL — 1000 —| 505
PRESIDENTE DE LA COMISION DE EVALUACION LOCAL
*Esta hoja debe r firmad L ¥ mte por el -1 de la Comision de Evaluacion Local y no debera contener alleraciones o taches

Fuente: Elaboracién propia.

84



Tabla 4.3.2 Formato de evaluacién a enero 2015: Martinez Bucio Victor Manuel

CUADRO RESUMEN DEL DICTAMEN DE LA COMISION DE EVALUACION

FORMATO DE EVALUACION ENERO-2015
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

f— @

Tl 2
al oo,
sz ’**-{E_‘iﬂ

sanzars Tae oS piens

NOMBRE DEL DOCENTE : MARTINEZ BUCIO VICTOR MANUEL
RFC: MABV840705

PUNTUACION GENERAL MAXIMA ALCANZADA
1. DOCENCIA
1.1 Promocién del aprendizaje 100 100
1.2 Apoyo a la Docencia 130 5
1.3 Direccion de tesis y asesoria para la titulacion 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 135
2. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
2.1 Articulos 150 0
2.2 Desarrollo Tecnologico 200 0
2.3 Desarrollo de Proyectos 60 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 0
3. VINCULACION
3.1 Vinculacion para el aprendizaje 60 0
3.2 Educacién continua y servicios tecnologicos 130 0
3.3 Participacion en instancias de vinculacion en el entorno 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 0
4. GESTION ACADEMICA
4.1 Comisiones académicas 120 3
4.2 Desarrollo cumicular 60 10
4.3 Consolidacion de la infraestructura 20 0
4.4 Obra editorial 80 0
4.5 Superacion docente y profesional 70 10
4.6 Nombramientos de apoyo a la docencia en el periodo a evaluar 30 0
4.7 Formacion profesional 200 50
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 73
TOTAL — 1000 — 208
PRESIDENTE DE LA COMISION DE EVALUACION LOCAL
*Esta hoja debe ¥ famad L L arbe por el i de la Comision de Evaluacion Local y no debera contener alteraciones o taches

Fuente: Elaboracién propia.




Tabla 4.3.3 Formato de evaluacién a enero 2015: Martinez Hernandez Maricarmen

CUADRQO RESUMEN DEL DICTAMEN DE LA COMISION DE EVALUACION

FORMATO DE EVALUACION ENERO-2015 @
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC : J ;’J_‘,f;:{%
NOMBRE DEL DOCENTE : MARTINEZ HERNANDEZ MARICARMEN
RFC : MAHME00304
PUNTUACION GENERAL MAXIMA ALCANZADA
1. DOCENCIA
1.1 Promocion del aprendizaje 100 100
1.2 Apoyo a la Docencia 130 45
1.3 Direccion de tesis y asesoria para la titulacion 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 145
2. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
2.1 Articulos 150 0
2.2 Desarrollo Tecnoldgico 200 0
2.3 Desarrollo de Proyectos 60 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 0
3. VINCULACION
3.1 Vinculacion para el aprendizaje 60 0
3.2 Educacion continua y servicios tecnologicos 130 0
3.3 Participacion en instancias de vinculacion en el entomo 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 0
4. GESTION ACADEMICA
4.1 Comisiones académicas 120 3
4.2 Desarrollo curricular 60 10
4.3 Consolidacién de la infraestructura 20
4.4 Obra editorial 80
4.5 Superacion docente y profesional 70 13
4.6 Nombramientos de apoyo a la docencia en el periodo a evaluar 30 0
4.7 Formacion profesional 200 50
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 76
TOTAL — 1000 — 221

PRESIDENTE DE LA COMISION DE EVALUACION LOCAL

“Esta hoja debe r firmad. ante por el 3 de la G

on de Evaluacion Local y no debera contener alteraciones o taches

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 4.3.4 Formato de evaluacién a enero 2015;: Roman Juarez Socorro

CUADRO RESUMEN DEL DICTAMEN DE LA COMISION DE EVALUACION

FORMATCO DE EVALUACION ENERO-2015
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

NOMBRE DEL DOCENTE : ROMAN JUAREZ SOCORRO
RFC: ROJS690618

Jegrisotos Tacnulibalive:

PUNTUACION GENERAL MAXIMA ALCANZADA
1. DOCENCIA
1.1 Promocién del aprendizaje 100 100
1.2 Apoyo a la Docencia 130 115
1.3 Direccion de tesis y asesoria para la titulacion 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 215
2. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
2.1 Articulos 150 0
2.2 Desarrollo Tecnologico 200 0
2.3 Desarrollo de Proyectos 60 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 0
3. VINCULACION
3.1 Vinculacion para el aprendizaje 60 0
3.2 Educacidn continua y servicios tecnologicos 130 0
3.3 Participacion en instancias de vinculacion en el entomo 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 0
4. GESTION ACADEMICA
4.1 Comisiones académicas 120 3
4.2 Desarrollo curmicular 60 10
4.3 Consolidacion de la infraestructura 20
4.4 Obra editorial 80
4.5 Superacion docente y profesional 70 3
4.6 Nombramientos de apoyo a la docencia en el periodo a evaluar 30 15
4.7 Formacioén profesional 200 50
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 81
TOTAL -— 1000 — 296

PRESIDENTE DE LA COMISION DE EVALUACION LOCAL
*Esta hoja debe ¥ farmad i por el press de la Comision de Evaluacion Local y no debera contener alteraciones o taches

Fuente: Elaboracién propia




Tabla 4.3.5 Formato de evaluacién a enero 2015: Sanchez Garcia Adan

CUADRO RESUMEN DEL DICTAMEN DE LA COMISION DE EVALUACION

FORMATO DE EVALUACION ENERO-2015
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

NOMBRE DEL DOCENTE : SANCHEZ GARCIA ADAN
RFC: SAGA731219

PUNTUACION GENERAL MAXIMA ALCANZADA
1. DOCENCIA
1.1 Promocion del aprendizaje 100 91
1.2 Apoyo a la Docencia 130 120
1.3 Direccion de tesis y asesoria para la titulacion 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 211
2. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
2.1 Articulos 150 0
2_2 Desarrollo Tecnoldgico 200 0
2_3 Desarrollo de Proyectos 60 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 0
3. VINCULACION
3.1 Vinculacién para el aprendizaje 60 10
3.2 Educacion continua y servicios tecnoldgicos 130 0
3.3 Participacion en instancias de vinculacién en el entomo 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 10
4. GESTION ACADEMICA
4.1 Comisiones académicas 120 3
4.2 Desarrollo curricular 60 10
4.3 Consolidacién de la infraestructura 20
4.4 Obra editorial 80
4.5 Superacion docente y profesional 70 3
4.6 Nombramientos de apoyo a la docencia en el periodo a evaluar 30 20
4.7 Formacion profesional 200 50
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 86
TOTAL — 1000 — 307

PRESIDENTE DE LA COMISION DE EVALUACION LOCAL

*Esta hoja debe rrfi ok L d i de la Comision de Evaluacibn Local y no debera contener alferaciones o taches

Fuente: Elaboracion propia.

88



Tabla 4.3.6 Formato de evaluacién a enero 2015: Sanchez Diaz Martha Monserrat

CUADRO RESUMEN DEL DICTAMEN DE LA COMISION DE EVALUACION

FORMATO DE EVALUACION ENERO-2015
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

NOMBRE DEL DOCENTE : SANCHEZ DiAZ MARTHA MONSERRAT
RFC: SADM320703

PUNTUACION GENERAL MAXIMA ALCANZADA
1. DOCENCIA
1.1 Promocion del aprendizaje 100 93
1.2 Apoyo ala Docencia 130 110
1.3 Direccion de tesis y asesoria para la titulacion 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 203

2. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

2.1 Articulos 150 0
2_2 Desarrollo Tecnoldgico 200 0
2_3 Desarrollo de Proyectos 60 0

PUNTAJE MAXIMO — 300 — 0

3. VINCULACION

3.1 Vinculacion para el aprendizaje 60 10
3.2 Educacion continua y servicios tecnologicos 130 0
3.3 Participacion en instancias de vinculacion en el entomo 90 0

PUNTAJE MAXIMO — 200 — 10

4. GESTION ACADEMICA

4.1 Comisiones académicas 120 3
4.2 Desarrollo curricular 60 10
4.3 Consolidacion de la infraestructura 20 0
4_4 Obra editorial 80 0
4.5 Superacion docente y profesional 70 43
4 6 Nombramientos de apoyo a la docencia en el periodo a evaluar 30 0
4.7 Formacién profesional 200 110
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 166
TOTAL — 1000 — 379

PRESIDENTE DE LA COMISION DE EVALUACION LOCAL
*Esta hoja debe irfi o L L por el press de la Comision de Evaluacion Local y no debera contener alteraciones o taches

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 4.3.7 Formato de evaluacion a enero 2015: Pedraza Lopez Magalli Elizabeth

CUADRO RESUMEN DEL DICTAMEN DE LA COMISION DE EVALUACION

FORMATO DE EVALUACION ENERO-2015
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

NOMBRE DEL DOCENTE : PEDRAZA LOPEZ MAGALLI ELIZABETH
RFC: PELM370503

PUNTUACION GENERAL MAXIMA ALCANZADA
1. DOCENCIA
1.1 Promocion del aprendizaje 100 100
1.2 Apoyo a la Docencia 130 105
1.3 Direccion de tesis y asesoria para la titulacion 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 205
2. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
2.1 Articulos 150 0
2.2 Desarrollo Tecnoldgico 200 0
2.3 Desarrollo de Proyectos 60 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 0
3. VINCULACION
3.1 Vinculacion para el aprendizaje 60 10
3.2 Educacion continua y servicios tecnologicos 130 0
3.3 Participacion en instancias de vinculacion en el entomo 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 10
4. GESTION ACADEMICA
4.1 Comisiones académicas 120 3
4.2 Desarrollo cumicular 60 10
4.3 Consolidacién de la infraestructura 20
4.4 Obra editorial 80
4.5 Superacion docente y profesional 70 3
4.6 Nombramientos de apoyo a la docencia en el periodo a evaluar 30 0
4.7 Formacion profesional 200 50
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 66
TOTAL — 1000 — 281

PRESIDENTE DE LA COMISION DE EVALUACIGN LOCAL
*Esta hoja debe ¥ firmad iam ente por el press de la Comision de Evaluacién Local y no debera contener alleraciones o taches

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 4.3.8 Formato de evaluacién a enero 2015: Chavez Galaviz Alvaro

CUADRO RESUMEN DEL DICTAMEN DE LA COMISION DE EVALUACION

FORMATO DE EVALUACION ENERO-2015

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

NOMBRE DEL DOCENTE : CHAVEZ GALAVIZ ALVARO
RFC: CAGX770921

PUNTUACION GENERAL MAXIMA ALCANZADA
1. DOCENCIA
1.1 Promocion del aprendizaje 100 72
1.2 Apoyo a la Docencia 130 90
1.3 Direccion de tesis y asesoria para la titulacion 90 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 162
2. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
2.1 Adticulos 150 20
2.2 Desarrollo Tecnologico 200 0
2.3 Desarrollo de Proyectos 60 0
PUNTAJE MAXIMO — 300 — 20
3. VINCULACION
3.1 Vinculacién para el aprendizaje 60 10
3.2 Educacion continua y servicios tecnoldgicos 130 0
3.3 Participacién en instancias de vinculacién en el entomo 90 40
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 50
4. GESTION ACADEMICA
4.1 Comisiones académicas 120 13
4.2 Desarmollo curricular 60 10
4.3 Consolidacién de la infraestructura 20 0
4.4 Obra editorial 80 0
4.5 Superaciéon docente y profesional 70 43
4.6 Nombramientos de apoyo a la docencia en el periodo a evaluar 30 0
4.7 Formacion profesional 200 130
PUNTAJE MAXIMO — 200 — 196
TOTAL — 1000 — 428

PRESIDENTE DE LA COMISION DE EVALUACION LOCAL
*Esta hoja debeir fi da obligatori nte por el presidente de la Comision de Evaluacion Local y no deberd contener alteraciones o taches

Fuente: Elaboracion propia
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4.4 Auto-evaluacion de los requerimientos de la carrera por parte del
Consejo de Acreditacién en Ciencias Administrativas, Contables y Afines
(CACECA), al mes de enero del 2015.

CACECA nace bajo la tutela de la Asociacion Nacional de Facultades y Escuelas
de Contaduria y Administracion (ANFECA), en 1996. A partir del 2002 se
consolida como asociacion civil y en 2003 es reconocido por el Consejo para la
Acreditacion de la Educacion Superior (COPAES) como el Unico organismo
acreditador para los programas de contaduria, administracion y afines en el pais,
evaluando con estandares e indices que engloban tres aspectos: alumnado,

docencia y administracion.

En 2014, CACECA recibi6é la renovacion de su Certificado como Agencia
Acreditadora. Lo que la faculta para continuar con sus trabajos durante cinco afios
mas, al mismo tiempo que ha emprendido un proceso de transformacioén para
mejorar su imagen, actualizar a su personal, revisar sus procesos y mejorar su
gestion interna, tanto desde la perspectiva académica como administrativa. Hasta
ahora, CACECA ha acreditado cerca de 800 programas académicos de nivel
superior —de los cuales 414 cuentan ya con reacreditacion.

Para el instituto es factor clave que los alumnos tengan la certeza de
pertenecer a programas de calidad en educacion superior, asi mismo, de contar
con acreditaciones y certificaciones que reconozcan el grado de cumplimiento de
los servicios ofertados, garantizando las oportunidades para ingresar al mercado

laboral actual.
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Es por ello, que la funcion primordial del Instrumento de auto-evaluacion de
CACECA", permitira identificar el estatus actual de la carrera de Contador
Pdblico a Enero 2015, midiendo con ello su viabilidad de acreditado o no
acreditado, identificando las areas de oportunidad para mejorar la productividad
docente; detectando debilidades y fortalezas que coadyuven a la mejora continua

de la profesionalizacién de la carrera.

Después de analizar cada una de las variables del instrumento de acuerdo
a su categoria, se otorga un valor ponderado debidamente fundamentado, donde
se obtiene un puntaje final, el cual determino dentro de su escala de valores un

resultado no acreditado.

Para nuestro estudio y desarrollo de estrategias el enfoque solo sera
aplicado a las areas que impacten al desarrollo profesional docente, considerando
gue para la Certificacion es importante la colaboracion de todos los departamentos

gue conforman la administracion general de la institucion.

4 CACECA. «Consejo de acreditacion en la ensefianza de la Contaduria y Administracion, A.C.» 19 de junio
de 2015 <www.caceca.org>.
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25 CACECA

Tabla 4.4.1 Autoevaluacion CACECA “Contador Publico ITSTL”

CONSE]JO DE ACREDITACION EN LA ENSENANZA
DE LA CONTADURIA Y ADMINISTRACION, A. C.

Www.Caceca.org

Enero del 2015

1 PROFESORES
1.1 FORMACION 60 55
1.2 EXPERIENCIAS 40 40
1.3 SELECCION 20 15
1.4 CALIFICACION 35 15
1.5 ASIGNACION 45 0
DE LA CARGA
SUMA TOTAL 125
2 ESTUDIANTES
2.1 ADMISION 95 35
2.2 EVALUACION 45 45
DE LA
CALIDAD EN
EL
DESEMPENO
2.3 APOYO 30 15
ACADEMICO
2.4 TITULACION 55 45
2.5 OTROS 15 10
SUMA 150
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TOTAL

3 PROGRAMA DE LICENCIATURA
3.1 CURRICULUM 23 20
GENERALES
3.2 ENTORNO O 45 45
RELACIONES
3.3 PLAN DE 27 21
ESTUDIOS
3.4 CONCIENCIA 10 8
3.5 OBJETIVO 32 26
COGNITIVO O
CONOCIMIENTO
FUNDAMENTAL
3.6 OTROS 22 13
SUMA TOTAL 105
4 FORMACION INTEGRAL
4 FORMACION 105 85
INTEGRAL
SUMA 85
TOTAL
5 RECURSOS FINANCIEROS
5.1 PROCESO DE LA 40 20
ADMINISTRACION
5.2 FINANCIAMIENTO 32 15
5.3 OTROS 30 0
SUMA TOTAL 35
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6 RECURSOS-EFICIENCIA
6.1 INFRAESTRUCTURA 21 12
6.2 PROCESOS Y 45 20

EQUIPOS
6.3 OTROS 31 5
SUMA TOTAL 37
7 EXTENSION-INVESTIGACION
7 EXTENSION- 75 20
INVESTIGACION.
SUMA TOTAL 20

8 INFORMACION ADICIONAL

8.1 PERSONAL 30 25
ADMINISTRATIVO
DE SERVICIO Y
DE APOYO
8.2 OTROS 15 10
SUMA TOTAL 35

Fuente: Elaboracién propia.
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C ACEC A CONSEJO DE ACREDITACION EN LA ENSENANZA
DE LA CONTADURIA Y ADMINISTRACION, A. C.

Www.caceca.org

Tabla 4.4.2 Concentrado de evaluacién CACECA

PUNTUACION GLOBAL
VARIABLES PUNTOS
AUTO
CACECA EVALUACION
1. Profesores 200 125
2. Estudiantes 240 150
3. Programa de Licenciatura 136 105
4. Formacion Integral 105 85
5. Recursos Financieros 102 35
6. Recursos Eficiencia 97 37
7. Extension-Investigacion 75 20
8. Informacion adicional 45 35
TOTAL 1000 592

ESCALA DE VALORES

a) Menos de 701 puntos b) De 701 a 1000 puntos
NO ACREDITADO ACREDITADO

Fuente: Elaboracién propia.
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4.5 Analisis de los resultados obtenidos.

En funcion de la informacién obtenida durante la investigacion aplicada, se busca
profundizar de forma cronoldgica entre aspectos del pasado y del presente de la
carrera de Contador Publico (CP) del Instituto Tecnolégico Superior de
Tlatlauquitepec (ITSTL), bajo un grado de confiabilidad y validez de los datos,
mismos que se obtuvieron de registros reales de cada docente y de la situacion
actual de la carrera. Se procede al analisis de cada uno de los rubros expuestos
en los puntos 4.1, 4.2, 43 y 4.4 del presente capitulo, resumiendo el

comportamiento de las diversas variables con resultados significativos.

Para el analisis del punto 4.1. Matriz de registro historico de los docentes,
se representa el perfil y grado académico desde el inicio de operaciones del
instituto en agosto de 2010 hasta enero 2015, Unicamente se estudia la plantilla
total de docentes y administrativos que integran a enero del 2015 la carrera.

Para visualizar de forma més clara los resultados obtenidos, se elaboro un
cuadro comparativo que permiti6 observar la vinculacion entre los grados
académicos a través del tiempo por los docentes de la carrera, representado en

porcentaje.

El cuadro muestra como en 2010-2012, del 100% de la plantilla docente, el
25% se representaba por un docente con Licenciatura en Contaduria solo con
examen de grado, sin tramite de titulo y cédula; el 50% se integra por dos
docentes, el primero con Licenciatura en Administracion y el segundo Contador
Publico y Auditor, ambos con titulo y cédula profesional; el 25% restante lo
conforma un Abogado, Notario y Actuario con titulo y cédula, con un avance del
85% en la Maestria en Derecho.
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Para 2013-2014, la plantilla docente se incrementa por el crecimiento de la
comunidad educativa de 4 a 8 integrantes, de los cuales uno pasa a formar parte

del personal administrativo como responsable de la Division.

Del total adscrito a la carrera, el docente que cursaba la Maestria ingresa al
Doctorado y para 2014 presenta su examen de grado de Doctor en Derecho, lo
cual representa un 12.50%; el 37.50% lo integran tres docentes con titulo y cédula
(uno con Licenciatura en Administracion el cual ingreso desde 2010, el segundo
docente en 2012 solo tenia el examen de Licenciatura en Contaduria, pero para
2014 obtuvo su titulo y cédula y se contrato un nuevo docente con Licenciatura en
Contaduria y Finanzas); 25% lo representan dos docente con titulo y cédula de
licenciatura, con un avance de maestria al 100% sin examen de grado y en tramite
de tesis (un Contador Publico y Auditor contratado en 2011, que ingresa a la
Maestria en Administracion en 2013 y el cual pasa a formar parte de la
Administracion del Instituto como Responsable de la Division de la carrera y para
el segundo semestre de 2013 se contrata un Contador Publico el cual cursaba la
Maestria en Contribuciones); se contrata en ese mismo periodo dos docentes
mes, el primero Maestro en Economia solo con examen de grado, sin tramite de
titulo y cédula, lo que representa un 12.50% y el segundo se solicita un Licenciado
en Psicologia con Especialidad Clinica y de Enlace a nivel posgrado con duracion

de 12 meses, lo que representa el 12.50% restante.

Enero de 2015, los adscritos a la carrera de Contador Publico e integrantes
de la academia contable se incrementan en un total de nueve personas, quedando

de la siguiente manera:

» 11.11% (un Doctor en Derecho con tramite de titulo y cédula

profesional).
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» 33.34% (tres docentes con Licenciatura con titulo y cédula; un
Licenciado en Administracion, un Licenciado en Contaduria y un
Licenciado en Contaduriay Finanzas)

» 11.11% (un administrativo con perfil de Contador Publico, con titulo y
cédula, con avance de Maestria en Administracion, en tramite de
tesis).

» 11.11% (un Contador Publico con titulo y cédula con avance de
maestria en Contribuciones, en tramite de tesis)

» 11.11% (un Licenciado en Economia con Maestria en Economia solo
con examen de grado, sin trAmite de titulo y cédula).

» 11.11% (un Licenciado en Psicologia con titulo y cédula, ademas con
especialidad a nivel posgrado en Psicologia Clinica y de Enlace, con
duracion de 12 meses).

» 11.11% (un Ingeniero Industrial con Maestria en Administracién con

titulo y cédula, el cual es Profesor de Tiempo Completo (PTC).

Para el punto 4.2. Analisis del crecimiento o decremento de las horas-
semana-mes, por cada integrante de la carrera de Contador Publico vigente a
Enero 2015.

Las graficas muestran el incremento o decremento de horas-semana-mes,
asignadas a cada docente durante los semestres en un ciclo escolar, haciendo

referencia que el aumento de horas se distribuyen en funcion a:

» Evaluacion favorable al desempefio docente emitida por los alumnos a
través del sistema en linea establecido por el Tecnoldégico Nacional de

México, finalizando cada semestre.

» Avance en su grado académico.
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>

>

Evaluacion positiva por parte del responsable de la division de la carrera
bajo los criterios establecidos a inicio de cada semestre (académico,
asistencia, reportes de practicas, puntualidad, actas parciales-finales de
evaluacién, reportes, comisiones encomendadas, proyectos integradores,
entre otros relacionados con el desarrollo de la actividad propia de la

carrera).

Participacidbn en asesorias académicas y apoyo institucional (Ciencias
basicas, residencia profesional, revision de reportes finales de servicio

social, tesis, entre otras).

Registro de proyectos de investigacion.

» Tutoria a los alumnos de primero a sexto semestre, segun programa

educativo del Sistema TNM.

El decremento de horas-semana-mes, se aplica por:

>

>

>

>

Bajo desempefio académico emitido en la evaluacién docente, efectuada

por el alumno en linea a través del Sistema del TNM.

Evaluacién con baja puntuacion por parte del responsable de la divisién de

la carrera bajo los criterios establecidos a inicio de cada semestre.
Bajo rendimiento de participacion en academia contable.

Hacerse acreedor a extraflamientos por inasistencias injustificadas,
acumulacién de retardos, incumplimiento en sus funciones y actitud

negativa que afectan el desarrollo de las actividades institucionales.
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El apartado 4.3. Auto-evaluacion para el estimulo al desempefio del
personal docente de los Institutos Tecnoldgicos Superiores- Programa 2014,
permitid visualizar las fortalezas de cada docente y las oportunidades en las
cuales deberan incursionar para su desarrollo profesional, logrando con ello ubicar
a cada uno de ellos en un nivel de acuerdo a su nombramiento y carga horaria,
permitiendo reconocer su labor con un monto en dinero por parte del programa;
pero dentro del instituto estos indicadores seran de gran impacto para lograr un

crecimiento en horas o quizas hacerse participe como PTC.

De forma muy general y conforme a nuestro programa de estudio y
alcances de la carrera de Contador Publico, se detectaron las siguientes
oportunidades para desarrollar el perfil profesional de cada integrante de la

academia contable:

a) Apoyo aladocencia

» Asesoria a estudiantes en residencias profesionales: Por el total de
egresados del octavo semestre en el periodo 2014-2015, no fue posible
incursionar al 100% de docentes de la academia, la oportunidad sera

para el periodo 2015-2016 ya que el nimero de egresados sera mayor.

» Tutoria individual a estudiantes dentro del programa institucional de
tutorias: Unicamente pueden incursionar cuatro docentes ya que solo se
cuenta con un grupo por grado, es decir, se debe buscar asesorias
individuales para aquellos docentes que no forman parte del programa

de tutorias con al menos 20 horas de atencidn en el semestre.

» Impartir curso propedéutico.
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b) Direccion de tesis y asesoria para la titulacion.

A partir de Abril del 2015, sera la primera generacion de la carrera los

gue incursionaran en la elaboracion de tesis, por tal motivo, se apoyara

al alumno en el proyecto de titulacion con docentes especialistas en su

tema.

c) Investigacién y desarrollo tecnologico.

>

Articulos: Participacion con publicaciones en revistas nacionales e
internacionales arbitradas o0 indexadas, para memorias de
congresos, articulos de divulgacion cientifica, citas en publicacion de
libros o revistas, articulo publicado en libro, entre otros.

Prototipo, producto de una investigacion.

Desarrollo de proyectos de investigacion con o sin financiamiento.

d) Vinculacion para el aprendizaje.

>

Responsables de visitas a centros de investigacion o a empresas
relacionados con el programa de estudio.
Proyectos de desarrollo comunitario, es decir, aquellas que impacten

socialmente en el area de influencia en el tecnolégico.

Estancias a empresas, instituciones de educacion superior o centros
de investigacion relacionados con su profesion o su funciéon
institucional, puede ser a nivel nacional o internacional, es decir,

incursionar en movilidad docente.

Educacion continua y servicios tecnologicos: Instructor en cursos de
formacion, actualizaciébn y capacitacion impartidos a externos

concertados por la institucion.
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» Participacion en instancias de vinculacibn con el entorno:
Conferencias dictadas en congresos, simposium o0 evento
profesional, académico, de calidad o desarrollo compatibles con su

profesion o funcién institucional.

e) Gestion académica.

> Instructor en cursos de actualizacion y capacitacion para docentes de

la misma instituciéon, con duracién minima de 10 horas.

> Participacion como jurado en eventos académicos.

> Participacion en comités para la evaluacion de propuestas de

proyectos de investigacion.

» Participacion en comités editoriales de publicaciones de divulgacién

cientifica y tecnolégica arbitrada.

» Elaboracion del disefio del modulo de Especialidad de una carrera a

nivel licenciatura.

> Participar en diplomados y cursos de actualizacion docente o afines a

su formacion profesional.

» Nombramientos de apoyo a la docencia: Responsable de Taller.

» Formacion profesional (solo grado de estudios maximo): Es
importante que incursionen en un posgrado y que logren obtener el
titulo y cédula; asi como certificaciones externas de competencias

relacionadas con su profesion o su funcion en la institucion.
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Conforme a la auto-evaluacion se detecto que docentes pueden incursionar
al programa del estimulo al desempefio docente segun su nombramiento como

profesor asignatura:

Para profesor asignatura de 36 a 40 horas, participaria el M.A. Alvaro
Chavez Galaviz con 428 puntos, quedando en el nivel Il, con un apoyo de 2

salarios minimos del D.F mensual elevado al afio.

Para profesor asignatura de 30 a 35 horas, participaria el Lic. Adan
Sanchez Garcia con 307 puntos, quedando en el nivel I, con un apoyo de 1 salario

minimo del D.F mensual elevado al afio.

Para profesor asignatura de 20 a 29 horas, participaria la Lic. Martha
Monserrat Sanchez Diaz con 379 puntos, quedando en el nivel I, con un apoyo de

1 salario minimo del D.F mensual elevado al afio.

Para profesor asignatura de 12 a 19 horas, participaria el Mtro. Sergio
Lépez Moreno con 505 puntos, quedando en el nivel |, con un apoyo de 1 salario

minimo del D.F mensual elevado al afio.

El presente analisis servirhA de base para los planes de accion a

desarrollarse en la propuesta formal del Capitulo V.
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Por ultimo en el 4.4. Auto-evaluacion de los requerimientos de la carrera por
parte de CACECA al mes de enero del 2015, se realizo el andlisis total de los
aspectos a evaluar por parte del organismo certificador, pero para la propuesta
solo se describiran algunos aspectos que forman parte del desarrollo profesional
de los docentes y de los puntos mas relevantes en los que contribuye para la

certificacion de la carreray que integran el cuestionario de auto-evaluacion:

> ¢ Del 5% de los profesores con doctorado, por lo menos, el 50% han
publicado: libros, trabajos de investigacion, articulos, ensayos, etc.?

Obra escrita comprobable.
> ¢ Setoman en cuenta las publicaciones en revistas especializadas?

> ¢ Porlo menos el 75% de los profesores de % tiempo y tiempo completo

se encuentran en el nivel medio superior de las categorias?

» ¢Por lo menos el 50% de los profesores de tiempo completo se

encuentran en el nivel medio superior de las categorias?

» ¢En promedio la dedicacion anual a la investigacion, en el caso de los
profesores de tiempo completo, es igual o mayor al 25% del tiempo de

los profesores?

> ¢ En promedio la dedicacién anual a la extensién académica, congresos,
foros, conferencias, etc., es igual o mayor al 25% del tiempo de los

profesores?

> ¢Se mantienen relaciones con programas de otras instituciones

académicas?

» ¢ Se desarrollan las habilidades para utilizar la computacion y trabajar en

grupos multidisciplinarios?
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» ¢ Existen programas de desarrollo empresarial?

» ¢Existen cuerpos colegiados en los que participan profesores y

alumnos?
» ¢ Como minimo se tienen 10 proyectos de extension?

» ¢Como minimo se han publicado tres investigaciones en el extranjero

durante el ultimo ciclo escolar?

» ¢ Se publicaron tres investigaciones en el pais, durante el dltimo ciclo

escolar?

» ¢Como minimo se han premiado tres investigaciones en los ultimos

cinco ciclos escolares?
» ¢ Hay proyectos de investigacion inscritos en dichas lineas?

» ¢Los proyectos de investigacion estan inscritos en programas de

desarrollo?

> Entre otros.

Estos aspectos deben ser considerados para el desarrollo del plan de
trabajo anual de la division, ya que se pretende incursionar en la certificacion de la

carrera de Contador Publico a mediano plazo.

La planificacion estratégica realizada en el presente capitulo, se basa en un
analisis de sus evoluciones, la situacion actual de la carrera y los recursos
humanos que forman parte integral de ella; para el diagndstico se consideran

aspectos relevantes para el desarrollo profesional docente como es el grado
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académico, el crecimiento del individuo dentro de la institucion, la participacion en
diversas actividades y los requerimientos para el reconocimiento por parte del
Sistema del TNM y de los organismos certificadores de la carrera de Contador
Publico. Sobre esta base se determino el estatus actual y algunos escenarios
posibles para el crecimiento del docente y de la institucion, por lo tanto, se
considera como parte de la hipétesis planteada a inicio del proyecto, formular una
propuesta formal donde se analicen los factores internos y externos basados en el
presente diagnostico, para ser posteriormente evaluados y a partir de ese analisis
proponer un plan de accion a determinado tiempo, basado en diversas estrategias
gue ayuden a lograr los objetivos y metas institucionales, orientadas a la toma de
decisiones de los docentes comprometidos con su desarrollo profesional y con el
reconocimiento a la calidad educativa de la carrera de Contador Publico en el
Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec.

Como parte de la propuesta del andlisis estratégico realizado en la presente
tesis, se propone identificar las areas de oportunidad mediante la elaboracion de
una matriz FODA, la cual permitird a partir de su andlisis establecer diversas

estrategias.
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Matriz FODA para el desarrollo profesional docente en el ITSTL.

FORTALEZAS F

DEBILIDADES D

11.11% (un Doctor en Derecho con tramite de titulo y cédulaj
profesional).

33.34% (tres docentes con Licenciatura con titulo y cédula; un|
Licenciado en Administracion, un Licenciado en Contadurfa y un
Licenciado en Contaduria y Finanzas).

11.11% (un Contador Publico con titulo y cédula con avance de| 2
maestria en Contribuciones, en tramite de tesis).

La no certificacion de la carrera, por falta de algunos estandares de|
medicion establecidos por CACECA.

11.11% (un Licenciado en Economia con Maestria en Economia
s0lo con examen de grado, sin trémite de titulo y cédula).

Escasos docentes con formacién pedagdgica.

11.11% (un Licenciado en Psicologia con titulo y cédula, ademés|
con especialidad a nivel posgrado en Psicologia Clinica y de| 4
Enlace, con duracion de 12 meses).

Los proyectos de investigacion no estan inscritos en programas de|
desarrollo empresarial.

11.11% (un Ingeniero Industrial con Maestria en Administracion

—~

Falta de personalidad juridica que impide la implementacion def
proyectos de extension

©

Escases de recurso para la certificacion de la carrera y el
reconocimiento a estandares de calidad.

proyectos de extension por falta de personalidad juridica del
instituto.

©

Oferta académica de Contador Pdblico poco conocida en la region,
por la falta de recurso para difusion.

S

Cultura Social.

La disminucion del presupuesto federal y estatal para la asignacion|
de descargas de horas para apoyos académicos, investigacion |
tutorfa, entre otros aspectos necesarios para el desarrollo de las}
actividades institucionales, no permite el ascenso de categorfas|
hora-semana-mes, reflejado en el bajo presupuesto personal par:
accesar a posgrados.

Fuente: Elaboracién propia

ATRIZ FODA con tiulo y cédula), 5 Falta de cuerpos colegiados y académicos.
Participacion de docentes como responsables y asesores en 6 No se aprovech: la formaci6n especializada de los|
royectos de investigacion. docentes.
Asignacion de horas a profesores asignatura con descargal N " . .
. P e . : o se realiza publicacién de articulos en revistas arbitradas e|
académica para asesorfas a ciencias bésicas, investigacion, tutorfal 7 indexadas
Y apoyo psicoldgico. .
Motivacion del cuerpo académico para continuar la superacion 8 No se cuenta con convenios entre instituciones educativas para|
profesional. becas de posgrado.
Experiencia laboral y profesional en cada integrante de la carrera. 9 s:‘ctean(lj: implementacién de un programa de desarrolo profesiona
Falta de presup para idades de
alas de las i instituci 10 participacién en congresos, 6 descarga de|
horas para apoyo a la docencia, entre otros.
OPORTUNIDADES O RA ASFO ESTRATEGIAS DO
1 |psesoria a en p direccion de| ona 0 en convocatorias para particip Motivar al personal docente que solo cuenta con titulo y cédula de|
tesis, asesorias para titulacion y veranos de investigacion. enP ocente de DLOTION0 I para incursionar en posgrados que le permitan ser
Participacion con publicacion de articulos en revistas nacionales e aciona a pacio beneficiados con el programa de estimulo al desempefio docente |
2 internacionales arbitradas o indexadas. de o bitrad lacceso a Profesores de Tiempo Completo.
3 |Proyectos de desarrollo
4 | Movilidad docente.
ocar lo ados obtenidos de los proyectos d
5 Participacion en instancias de vinculacion con el entorno y con el gacion, p onar en Congresos regionale: S Vincular proyectos de investigacion académica, de acuerdo a las|
sector productivo. aciona ontando con la participacion activa de los docente i del sector productivo y empresari
Participar en diplomados y cursos de actualizacion docente o afines} alumnos asesorado:
6 a su formacion ional, en diversas i
7 Formacion ~ profesional(posgrado), con becas de diferentes|
organizaciones
8 Certificaci externas de p i lacionadas con suf o 6 co ones aue oferte o I_rnplen_lentar un programa de desarrollo profesional , con base a|
profesién o su funcién en la institucion. o5 de 61 docente o brofe 0 dos RSSO0 lineamientos - establecidos por el__prog_rgma de estimulo al
o |Participacion con resuados de  investigacion académica. en de be peracion profesio desempefio docente, Prodep y certficacion de a cartera, para
congresos regionales, estatales y nacionales. lograr el perfl deseable.
0 Participar en convocatorias de PTC, Estimulo al desempefioj
docente, Perfil deseable y Sistema Nacional de {
AMENAZAS A ESTRATEGIAS FA RATEGIAS DA
Disminucion del presupuesto federal y estatal para apoyo def
1 |ascenso de categoria y estudios de posgrado a docentes de la}
institucion.
p . : Concientizar al docente del costo-beneficio que implica continuar] Pactar convenios de colaboracion o becas co 0
2 |Economia de la regién (bajos salarios) - 9 o
con la superacion profesional, a pesar de la escasa oferta educativaive/ amentales, pa acitacio agogica de efianza
|3 |Competencia en perfiles profesionales con otras instituciones. de posgrados en la region y los bajos niveles salariales. prendizaje e 0
4 Escasa oferta educativa a nivel posgrado en la region, acorde al
perfil profesional del docente y a las necesidades institucionales.
Sobrecarga de  funciones(docencia,  investigacion, - extension,
5 |difusion, formacion profesional), por falta de recurso paral
contratacion de mas personal.
6 Falta de generacion de una secretaria de posgrados a nivel del Participacion docente en proyectos de investigacion acorde a | ablecido .I.. " 'A 0 " ; -.. ° o ..
Espacio Comin de Educacién Superior Tecnolégica ( ECEST) linea registrada en el TNM, los cuales no son implementados como D2IA " $ o -
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CAPITULO V. “PROPUESTA DE ESTRATEGIAS PARA
DESARROLLAR EL PERFIL DESEABLE POR DOCENTE EN LA
CARRERA DE CONTADOR PUBLICO”

La propuesta que se presenta en este capitulo, comunica los resultados del
objetivo general del proyecto “Efectuar una gestién estratégica basada en el
modelo educativo del sistema Tecnolégico Nacional de México, permitiendo con
ello generar diversas estrategias para la carrera de Contador Publico del Instituto
Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec, las cuales permitiran incentivar la
generacion del conocimiento, a través del compromiso mutuo entre capital
humano e instituto, logrando con ello el crecimiento profesional de los docentes y

de la propia institucion”.

Se exponen las areas de oportunidad para los docentes de la academia
contable con base en el desarrollo de la investigacion cualitativa y cuantitativa
realizada en el capitulo IV, la cual tienen como alcances y limitaciones la
generacion de una propuesta aplicando la gestion estratégica al area académica,
con base en el Programa Educativo para el Siglo XXI: Formacién y desarrollo de
competencias profesionales, a partir de 2010 a Enero 2015, analizando los

beneficios de su aplicacion.

El presente documento se ha formulado respondiendo a necesidades de la
propia carrera para elevar la calidad, la excelencia, la cooperacion institucional,
movilidad e intercambio académico a nivel nacional e internacional, alentar la
competitividad, estimular la innovacion, satisfacer necesidades sociales, certificar

el programa de estudio, entre otras; sin olvidar el quehacer institucional del SNIT:
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generacion de propuestas didacticas, formacién docente, trabajo colegiado,

gestiébn administrativa y vinculacién e investigacion.

Las estrategias propuestas para ser aplicadas en el instituto, son resultado
de la investigacion del trabajo de tesis para la obtencion del grado de Maestro en
Administracion, las cuales son congruentes con la misién y vision institucional:
compromiso con la formacion profesional y la excelencia académica, generacion
de personal altamente competitivo y emprendedor, desarrollo de la investigacion e

innovacion y compromiso social.

Propuesta de estrategias para el desarrollo profesional docente.

» Incursionar a los docentes con mayor grado académico en convocatorias
para participar en PTC, estimulo al desempefio docente, perfil deseable y
Sistema Nacional de Investigadores, asi como participacion en publicacion

de articulos en revistas arbitradas o indexadas.

» Enfocar los avances y resultados obtenidos de los proyectos de
investigacién, para incursionar en Congresos regionales, estatales y
nacionales; contando con la participacion activa de los docentes y alumnos

asesorados.
» Realizar vinculacion con instituciones que oferten diplomados, cursos de
actualizacibn docente o profesional, asi como posgrados a través de

diversas becas de superacion profesional.

» Concientizar al personal docente que solo cuenta con titulo y cédula de

licenciatura, para incursionar en posgrados que les permita ser beneficiados
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con el programa de estimulo al desempefio docente y Profesores de

Tiempo Completo.

Vincular proyectos de investigacion académica, de acuerdo a las

necesidades del sector productivo y empresarial.

Implementar un programa de desarrollo profesional, con base a
lineamientos establecidos por el programa de estimulo al desempefio

docente, Prodep y certificacion de la carrera, para lograr el perfil deseable.

Concientizar al docente del costo-beneficio que implica continuar con la
superacion profesional, a pesar de la escasa oferta educativa de posgrados
en la regidén y los bajos niveles salariales.

Participacion docente en proyectos de investigacion acorde a la linea
registrada en el TNM, los cuales no son implementados como proyectos de

extension por falta de personalidad juridica del instituto.

Gestionar la asignacion de presupuesto federal y estatal para la asignacion
de descargas de horas para apoyos académicos, investigacion, tutoria,
entre otros aspectos necesarios para el desarrollo de las actividades
institucionales, logrando con ello el ascenso de categorias hora-semana-
mes, reflejadas en un incremento salarial que les permita el acceso a
posgrados.

Pactar convenios de colaboracibn o becas con instituciones

gubernamentales, para la capacitacion pedagodgica de la ensefianza-

aprendizaje a nivel universitario.
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» Encaminar el plan de trabajo en el cumplimiento de estandares establecidos
por CACECA, para lograr a mediano plazo la certificacion de la carrera, ya
gue no se cuenta actualmente con el recurso suficiente para llevar a cabo
la auto-evaluacion en su primera etapa realizada por esta casa

certificadora.

» Aprovechar la formacion especializada de los docentes, para evitar la
sobrecarga de funciones inadecuadas a su perfil, eficientando con ello las
actividades que les permitan su desarrollo profesional, para lo cual, se debe
impulsar el trabajo colegiado, es decir, colaborativo; esto permitird mejorar
los procesos de la gestion académica e institucional, elevar la calidad de la
educacion conformando un equipo de trabajo que compartan
conocimientos, experiencias y solucion a problemas de interés comuan, con

el objetivo primordial de desarrollar diversas competencias.

Las estrategias propuestas anteriormente surgen como resultado del
andlisis de la matriz FODA.

Es sumamente importante mencionar, que en toda investigacion el método
de observacion es un instrumento que permite describir y explicar un
comportamiento, por tal motivo, se proponen algunos aspectos que permiten el
desarrollo de la profesion en el area académica, los cuales impactaran

significativamente a la carrera de Contador Publico del ITSTL:
» Formar tutores individuales que apoyen directamente solo a los alumnos

gue tienen problemas para mantener su historial académicos sano,
logrando con ello el egreso satisfactorio de la carrera.
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Asignar asesores permanentes en el &rea de ciencias basicas.

Trabajar con curso propedéutico minimo de 20 horas, en lugar de curso
de induccion, ofreciendo al docente la oportunidad de disefiar diversas
estrategias que les permita la integracion del cuerpo docente con los
estudiantes.

Aportar trabajo de desarrollo comunitario que impacte en el aspecto

social, logrando con ello posicionar al docente y a la propia institucion.

Buscar la movilidad docente, a través de estancias académicas, de

investigacion o del aprendizaje de la lengua extranjera.

Promover cursos de capacitacion a externos con duracion minima de 30
horas, permitiendo con ello la formulacién de material didactico y
desarrollo de competencias profesionales.

Asignar responsables de talleres, acorde a su perfil profesional y laboral,
a través de un plan de trabajo que brinde asesorias especializadas a

toda la comunidad educativa de la carrera.

Certificacion de competencias afines a su profesion o labor docente.

Buscar incursionar con cuerpos académicos de otras instituciones, para

aprovechar su experiencia y consolidacion.

Cultivar en los docentes el vinculo entre ellos mismos, aportando sus
conocimientos y experiencias, a través de cursos de actualizacion y
capacitacion para docentes del propio instituto, con una duracion minima

de 10 horas, con apoyo de elaboracion de material didactico.
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Organizar concursos de eventos académicos que impacten a las
tutorias, desarrollo de habilidades, proyectos de investigacion,

creatividad, entre otros.

Formar comités para evaluar los avances o resultados de los proyectos
de investigacion registrados en el instituto, mismos que servirdn de
apoyo para presentaciones en congresos 0 ponencias en sus diversas

etapas (local, regional, estatal y nacional).

Formar un comité editorial para la revision de articulos que se publicaran

en diversas revistas.

Beneficiarse como institucién de los cursos de capacitacién profesional

gue brinda la camara de comercio del estado de Puebla.

La produccién académica debera culminar con articulos, memorias en
extenso, ensayos, entre otros, que permitan integrar una revista a

mediano plazo de la propia carrera.

Dar a conocer los proyectos de investigacion a todos los docentes de las
diversas carreras dentro del tecnologico, para generar redes de

colaboracién multidisciplinaria.

Dar seguimiento a los proyectos integradores, los cuales seran una
directriz para obtener proyectos de investigacion, mismos que se
registraran como base para trabajos de residencia o tesis profesional.

Generar un congreso regional con los diversos tecnolégicos de la region
para impulsar el trabajo colaborativo con los propios docentes del

sistema TNM.

115



El resultado del andlisis desarrollado en el capitulo IV, se integra en una
propuesta con un plan de trabajo, mismo que es entregado a la Direccion General
del Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec, considerandola una
herramienta de apoyo para la reorganizacion del enfoque en el desarrollo
profesional docente, concientizdndolos del beneficio que conlleva a su
crecimiento, a través de la identificacién de factores claves dirigidos a la gestion

académica, vinculacién, docencia e investigacion.

La presente propuesta, se proyecta a partir de julio de 2015 a diciembre de
2020 y est4 dirigida al area de desarrollo académico del ITSTL, con la finalidad de
apoyar al docente en su desarrollo profesional, trabajando conjuntamente y
continuamente en la generacion de proyectos y diversas actividades, con miras a
ser reconocida la labor del profesionista en el campo de la docencia a nivel
universitario; dicha propuesta genera lineas de accién a corto, mediano y largo
plazo, considerando la implementacion de las mismas como un trabajo
colaborativo entre la academia contable, el responsable de la division y el area de

desarrollo académico.

Figura 5.1 Propuesta del plan de trabajo “Desarrollo Profesional Docente en el ITSTL”

Objetivo general

Plan de trabajo

Fuente: Elaboracién propia
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PLAN DE TRABAJO “DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE”

. INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC
o, - o " i
I'snial ‘Organismo Piiblico Desc dd del Estado de Puebla
Flatlauemitepen

PLAN DE TRABAJO

DIVISION: Contador Piibiico

PLAN DE TRABAJO DE. DEPARTAMENTO

PERIODO: Julio 2015 Didembre 2020
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!l,% INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

ITS‘:‘L Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla.
Tlallsugquitepec CRONOGRAMA DE LINEAS DE ACCION
RESPONSABLE: DESARROLLO ACADEMICO
DIVISION : CONTADOR PUBLICO

FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2015

OBJETIVO 1: Participacion en convocatorias para Profesor de tiempo completo, estimulo al desempefio docente, perfil deseable
y Sistema Nacional de Investigadores.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

2015

ACTIVIDADES PARA EL ALCANCE DEL OBJETIVO

JuL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC

Concientizar a los docentes de la importancia de participar
activamente en su gestion académica, vinculacion, \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ ‘/ ‘/

docencia, formacion profesional e investigacion.

Generar un expediente que muestre el desarrollo profesional
docente de cada integrante de la academia y mantenerlo en \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

constante actualizacion.

Publicar y difundir la convocatoria del programa \/ \/ \/ \/ \/

Realizar el proceso segun lo establece el TecNM \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ ‘/
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!,&‘ INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

) Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla.

ITSYL

Tlatlauquitepec CRONOGRAMA DE LINEAS DE ACCION
RESPONSABLE: DESARROLLO ACADEMICO
DIVISION : CONTADOR PUBLICO

FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2015

OBJETIVO 2:
Participacion en publicaciones de articulos en revistas arbitradas e indexadas

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

2015

ACTIVIDADES PARA EL ALCANCE DEL OBJETIVO

JUL-DIC  ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC

Capacitar a los docentes en la elaboracion de articulos de
divulgacion cientifica. ‘/ \/ ‘/ ‘/ \/

Fomentar en el docente la elaboracion de productos ‘/ ‘/ \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ \/ /

académicos concluidos con la presentacion de un articulo.

Integrar un comité editorial con docentes capaces de realizar / / \/ \/ \/
la revision de articulos que se publicaran.

Identificar convocatorias vigentes para incursionar en la / \/ / ‘/ \/ ‘/ \/ ‘/ \/ \/

publicacion de articulos arbitrados e indexados.

Impulsar la participacion de los docentes en las ‘/ / ‘/ / / \/ / \/ / \/

convocatorias publicadas.

Concientizar al docente del beneficio que obtiene al
incursionar en diversas revista con la publicacion de \/ \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ \/ \/

articulos, memorias en extenso, ensayos, entre otros.
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!,% INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

O Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla.

ITSYL

Tiaeepec CRONOGRAMA DE LINEAS DE ACCION

RESPONSABLE: DESARROLLO ACADEMICO
DIVISION : CONTADOR PUBLICO

FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2015
OBIETIVO 3:

Participacion en eventos académicos (Ciencias Basicas, ciencia y tecnologfa, innovacion tecnolégica,
emprendedurismo, entre otros); en etapas locales, regionales, estatales y nacionales.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

2015 2016 2017 2019

ACTIVIDADES PARA EL ALCANCE DEL OBJETIVO

JuL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC

Inducir al docente en la elaboracion de productos ‘/ / / ‘/ \/ \/ \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/

académicos.

Determinar y dar a conocer las convocatorias acordes al \/ / / \/ / / \/ \/ \/ \/ \/

perfil profesional docente.

Impulsar la participacion del docente en diversos eventos ‘/ \/ \/ ‘/ \/ \/ / \/ ‘/ ‘/ ‘/

académicos, en sus diferentes etapas.

Organizar concursos de eventos académicos que impacten
a las tutorias, desarrollo de habilidades, proyectos de \/ \/ \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ \/ \/ \/

investigacion, creatividad, entre otros.

Concientizar al docente del beneficio que obtiene al / \/ \/ ‘/ \/ \/ ‘/ / / ‘/ ‘/

incursionar en diversos eventos académicos.
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!l'% INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

I'S':‘L Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla.
AEpeReC CRONOGRAMA DE LINEAS DE ACCION
RESPONSABLE: DESARROLLO ACADEMICO
DIVISION : CONTADOR PUBLICO

FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2015
OBJETIVO 4:

Actualizacion profesional a través de la vinculacién con diversas instituciones reconocidas.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

2015 2016

ACTIVIDADES PARA EL ALCANCE DEL OBJETIVO

JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC

Identificar las necesidades actuales acordes a cada perfil ‘/ \/ \/ ‘/ \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/ / /

profesional.

Determinar las instituciones idéneas para llevar a cabo
convenios de colaboracion que beneficien al profesorado, ‘/ \/ \/ ‘/ \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ \/

logrando la calidad educativa en el ITSTL.

Realizar convenios de colaboracion. \/ ‘/ ‘/ \/ \/ \/ \/ \/ ‘/ \/

Fomentar la participacion docente. \/ \/ ‘/ \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ \/

Evaluar el impacto de dicho convenio de colaboracion. \/ \/ \/ \/ \/
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!!,&; INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

§) Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla.

ITSYL

L CRONOGRAMA DE LINEAS DE ACCION
RESPONSABLE: DESARROLLO ACADEMICO
DIVISION : CONTADOR PUBLICO

FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2015

OBJETIVO 5:
Fomentar a superacion profesional en el personal docente.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

2015 2016 2017 2018 2019 2020

ACTIVIDADES PARA EL ALCANCE DEL OBJETIVO

JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC

|dentificar las necesidades actuales acordes a cada perfil ‘/ / / ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/

profesional docente.

Buscar diversas instituciones e instancias que brindan apoyo ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/

para continuar con la superacion profesional.

Fomentar la participacion docente a través de la difusion de ‘/ / / ‘/ / / / ‘/ ‘/ ‘/ /

[as instancias.

Evaluar el impacto de fomentar el incursionar en posgrados ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/
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!,%‘ INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla.

ITSYL | |
Tlatlauquitepec CRONOGRAMA DE LINEAS DE ACCION
RESPONSABLE: DESARROLLO ACADEMICO
DIVISION : CONTADOR PUBLICO
FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2015
OBJETIVO 6:

Vincular proyectos de investigacion académica, de acuerdo a las necesidades del sector productivo y
empresarial.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

2015

ACTIVIDADES PARA EL ALCANCE DEL OBJETIVO

JUL-DIC  ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC

Identificar las necesidades del sector productivo y
empresarial de la zona de impacto del tecnolégico, a través \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

de la investigacién de campo por parte del docente.

Seleccionar los proyectos registrados en academia, que
impacten y que sean acordes al desarrollo productivo y ‘/ \/ ‘/ ‘/ \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/

empresarial en la zona.

Gestionar la participacion dual, con el sector empresarial 0
productivo y con los docentes de la institucion, para

establecer acuerdos de colaboracion, desarrollando \/ \/ \/ \/ ‘/ \/ \/ \/ \/ \/
proyectos de investigacion.

Evaluar periédicamente los avances de dicho acuerdo de \/ ‘/ / ‘/ \/ \/ \/ \/ / /

colaboracién.

Publicar los resultados de dichos proyectos con previa
autorizacion del sector productivo y empresarial (articulos, \/ \/ \/ \/ \/ ‘/ ‘/ \/

participacion en congresos, eventos académicos, etc).
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!!,% INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

ITS\“L Organismo PUblico Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla.
Tlatlaupuitepes CRONOGRAMA DE LINEAS DE ACCION
RESPONSABLE: DESARROLLO ACADEMICO
DIVISION : CONTADOR PUBLICO
FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2015
OBJETIVO 7:

Evaluar el costo-beneficio que implica el desarrollo profesional docente.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

2015

ACTIVIDADES PARA EL ALCANCE DEL OBJETIVO

JuL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC

Generar un expediente que muestre el desarrollo profesional \/ / / ‘/ \/ \/ \/ \/ \/ ‘/ ‘/

docente de cada integrante de la academia.

Actualizacion permanente del historial profesional de cada \/ / / ‘/ \/ \/ \/ \/ \/ ‘/ ‘/

docente.

Evaluar periédicamente los resultados del cumplimiento, la \/ / / ‘/ / / / \/ \/ ‘/ ‘/

participacion y disposicion docente,

Gestionar ante el area académica el crecimiento dentro de la|

institucion, para aquellos docentes que hayan obtenido \/ \/ \/ ‘/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

puntajes 6ptimos acordes a las necesidades institucionales.
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% INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

&'. Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla.

Tlatlauquitepec CRONOGRAMA DE LINEAS DE ACCION
RESPONSABLE: DESARROLLO ACADEMICO
DIVISION : CONTADOR PUBLICO
FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2015
OBJETIVO 8:

Generar proyectos de investigacion educativa acordes a la linea de investigacion registrada en el TNM.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

2016

ACTIVIDADES PARA EL ALCANCE DEL OBJETIVO

JuL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC

Identificar las lineas de investigacion multidisciplinarias ‘/ \/ \/ \/ ‘/ ‘/

registradas en el TecNM, por parte de la institucion.

Seguimiento a los proyectos integradores, los cuales seran ‘/ / / ‘/ \/ \/ \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/

una directriz para realizar proyectos de investigacion.

Fomentar en el docente la elaboracién de proyectos de ‘/ / / ‘/ / / \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/

investigacion acordes a las lineas registradas.

Evaluar peri6dicamente la participacién docente en la ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ \/ \/

investigacion.

Formar comités con docentes para evaluar los resultados de
los proyectos de investigacion, mismos que seran de apoyo \/ ‘/ ‘/ ‘/ \/ ‘/
para participar en diversas convocatorias.

Con la generacién de productos académicos, resultado de
dichos proyectos, inducir al docente para incursionar en
publicacién de articulos, participacion en congresos, eventos \/ \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/ \/ \/ \/ ‘/ ‘/
académicos, entre otros.(En diversas etapas local, regional,
estatal y nacional).
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l'% INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

0 Organismo PUblico Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla.

ITSYL

Tlatlauquitepec CRONOGRAMA DE LINEAS DE ACCION
RESPONSABLE: DESARROLLO ACADEMICO
DIVISION : CONTADOR PUBLICO

FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2015

OBJETIVO 9: Gestionar la asignacion de presupuesto federal y estatal para la asignacion de descargas de horas para
apoyo académico.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

2015

ACTIVIDADES PARA EL ALCANCE DEL OBJETIVO

JUL-DIC  ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC

Identificar las necesidades de horas académicas de la ‘/ ‘/ / / / \/ / ‘/ \/ / \/

institucion.

Elaboracion del oficio de solicitud Prodet (Programacion
detallada), para solicitar las diferentes plazas docentes y

administrativas, asi como horas docentes necesarias para la \/ \/ \/ \/ \/
institucion, por el crecimiento natural de la misma.

Asignacion de las horas autorizadas, conforme a la ‘/ \/ ‘/ \/ /
evaluacion docente.

Evaluar periédicamente el cumplimiento de las metas / / \/ / \/ ‘/ \/ / \/ / \/

establecidas, para la asignacion de dichas horas.
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!,&; INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

0 Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla.
Tlatlauquitepec CRONOGRAMA DE LINEAS DE ACCION
RESPONSABLE: DESARROLLO ACADEMICO
DIVISION : CONTADOR PUBLICO

FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2015
OBJETIVO 10:

Acuerdos de colaboracion o becas con instituciones gubernamentales, para la capacitacion pedagégica de la
ensefianza-aprendizaje a nivel universitario.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

2015 2016 2017 2019

ACTIVIDADES PARA EL ALCANCE DEL OBJETIVO

JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC

Identificar las necesidades actuales acordes a la asignacion \/ / / \/ / / / / \/ \/ ‘/

de materias.

Determinar las instituciones idoneas para llevar a cabo
convenios de colaboracién que beneficien al profesorado, \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ ‘/

logrando la calidad educativa en el ITSTL.

Realizar convenios de colaboracion. \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ ‘/

Fomentar la participacion docente. \/ \/ \/ ‘/ \/ \/ \/ ‘/ ‘/ ‘/ /

Evaluar el impacto de dicho convenio de colaboracion. \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ ‘/
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!ll& INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC
@ Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla.

ITSYL

Tatlauquitepec CRONOGRAMA DE LINEAS DE ACCION
RESPONSABLE: DESARROLLO ACADEMICO
DIVISION : CONTADOR PUBLICO
FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2015
OBJETIVO 11

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES PARA EL ALCANCE DEL OBJETIVO

Cumplimiento de estandares establecidos por CACECA

JuL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC

Auto-evaluacién de la situacion actual de la carrera de
Contador Publico.

Identificar los criterios con bajo puntaje, en los cuales es
importante la participacion docente.

Determinar el impacto de la participacién docente, en los
diversos criterios que generan el puntaje necesario para la
acreditacion de la carrera.

Gestionar el recurso necesario para dar continuidad al
proceso de acreditacion.

Encaminar el trabajo de la division de la carrera, al
cumplimiento de los estandares necesarios para la
acreditacion de la carrera.

Acreditacion de la carrera ante CACECA.

Auto-evaluacién permanente para solicitar la reacreditacion
de la carrera.

Encaminar el trabajo de la division de la carrera, al
cumplimiento de los estandares necesarios para la
reacreditacion de la carrera.
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'&. INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC

O Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Puebla.

_\
ITSYL

Thatlauquitepec CRONOGRAMA DE LINEAS DE ACCION
RESPONSABLE: DESARROLLO ACADEMICO
DIVISION : CONTADOR PUBLICO

FECHA DE ELABORACION: ABRIL DE 2015

OBJETIVO 12:
Impulsar el trabajo colegiado de manera multidisciplinaria.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

2015

ACTIVIDADES PARA EL ALCANCE DEL OBJETIVO

JuL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC ENE-JUN JUL-DIC

Realizar un diagnéstico de la situacion actual de la|
Institucién, para detectar las causas que han imposibilitado ‘/
el desarrollo del trabajo colegiado multidisciplinario.

Trabajar en conjunto con el éarea académica para la
eliminacion total de todo aquello que impide la integracion \/ \/
del cuerpo colegiado.

Integrar cuerpo colegiado multidisciplinario \/

Dar a conocer los proyectos de investigacion registrados en
el area académica, a todos los docentes de la institucion, ‘/
para generar redes de colaboracién multidisciplinaria dentro
de la institucion.

Generar y/o actualizar lineas de investigacion unificadas \/ ‘/ \/ \/
para propiciar proyectos de investigacion docente.

Seguimiento a los proyectos integradores, los cuales seran \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

una directriz para realizar proyectos de investigacion.

Generar una base de datos de proyectos de investigacion,
mismos que podran ser utilizados para trabajos de| \/ ‘/ ‘/ ‘/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

residencia profesional o tesis.

Generar Congresos, foros, conferencias, exposicion de
avances de proyectos de investigacion, residencias \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

profesionales, tesis, entre otros.

Fomentar el estudio de posgrado a nivel doctorado para| \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/

todos aquellos docentes que se han titulado de maestria.

Buscar la vinculacion con otros docentes de diversas
instituciones, que integran cuerpos colegiados para realizar \/ ‘/ \/ \/ \/ \/ \/ \/
actividades académicas, trabajo colaborativo, cursos,
conferencias, etc.
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CONCLUSIONES

El Tecnolégico Nacional de México reconoce la excelencia académica a través de
diversos programas que impulsan el desarrollo profesional docente, respondiendo
a las politicas sectoriales de educacion superior trazadas por el gobierno federal,
por todo ello, el desarrollo de la investigacion se llevo a cabo conforme al objetivo
general establecido al inicio de la propuesta de tesis, logrando efectuar una
gestién estratégica en la carrera de Contador Publico del Instituto Tecnoldgico
Superior de Tlatlauquitepec, la cual cuenta actualmente con nueve integrantes: un
Profesor de Tiempo Completo (PTC), siete con nombramiento hora-semana-mes

y un responsable de la Division.

El disefio metodoldgico de la gestion estratégica, consistio en una
investigacion aplicativa, donde se requirio la descripcion de ciertas caracteristicas
del analisis de caso, a través de diversos tipos de estudio como el exploratorio,
descriptivo, analitico (comparativo), inductivo y explicativo, mismos que
permitieron el acopio de la informacion, asi mismo, los métodos de estudio
aplicados fueron cualitativos y cuantitativos, logrando observar factores como el
talento humano y la actitud, ademas mediante la estadistica se obtuvieron los
resultados académicos de la situacién actual de cada uno de los docentes que
integran la carrera y se identificaron los factores necesarios para encaminar las
actividades a la acreditacion mediante el Consejo de Acreditacion en la
Ensefianza de la Contaduria y Administracion A.C (CACECA); dos técnicas fueron
aplicadas, la primera el analisis documental, el cual permiti6 fundamentar el
trabajo de tesis y la segunda la observacion, siendo factor clave para el desarrollo
de la misma, ya que los investigadores se encuentran inmersos como parte de su
labor profesional en el area académica de la carrera de Contador Publico en el
ITSTL.
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Una vez establecido este contexto, se elaboro una matriz de registro
histérico de los docentes, para lo cual se consideraron datos generales como la
fecha de ingreso a la carrera, numero de empleado, nombre completo del
docente/administrativo y el grado académico en los periodos 2010-2012, 2013-
2014 y Enero 2015; para la representacion grafica, fue necesario asignar un rango
de tabulacion con valores ponderados a los diversos grados académicos. El
resultado de este analisis muestra que al inicio de operaciones de la carrera, del
total de la plantilla adscrita a la misma, el 25% tenia avance del 85% de maestria,
50% licenciatura con titulo y cedula profesional y el 25% restante licenciatura
solo con examen de titulacion; a Enero de 2015 el panorama general se modifica
satisfactoriamente, indicando que del total de integrantes de la academia contable,
el 11.11% tiene grado de Doctor con tramite de titulo y cedula, 11.11% maestria
con titulo y cedula (PTC), 11.11% maestria solo con examen de grado, 22.22%
licenciatura con avance de maestria al 100% sin examen de grado, 11.11%
licenciatura con especialidad a nivel posgrado con duracion de 12 meses y el

33.34% restante licenciatura con titulo y cédula.

Por otra parte, se analizo el crecimiento o decremento de las horas-
semana-mes por semestre y se grafican los resultados, observando que el
incremento de las mismas se encuentra en funcion de diversos aspectos como: el
resultado de su evaluacion al desempefio docente (aceptable) emitida por los
alumnos a través del sistema del TNM, el avance en su formacion profesional, la
evaluacion favorable por parte de la division de la carrera y la academia contable,
apoyo en actividades institucionales y asesorias académicas, participacion como
responsable o asesor en proyectos de investigacion, tutorias, entre otros; para el
decremento de horas se considera: bajo desempefio académico, evaluacion no
favorable por parte de la divisién de la carrera, escasa participacion en actividades

de la academia contable, incumplimiento de funciones, actas de extrafiamiento,
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entre otros aspectos que impiden el desarrollo de las actividades establecidas en

el plan de trabajo de la division, la academia contable y de la propia institucion.

Un punto importante de la investigacion consistié en la auto-evaluacion para
visualizar las fortalezas de cada docente y mostrar las oportunidades en las que
deberd participar para lograr su crecimiento profesional, todo ello, para
incursionar no solo en convocatorias internas de Profesores de Tiempo Completo,
ademas entre otros, en el programa de estimulo al desempefio docente,
obteniendo el reconocimiento a su esfuerzo con una aportacion adicional a su
sueldo por parte del gobierno federal, asi mismo, le brinda la oportunidad de ser
reconocido por el Programa de Mejoramiento al Desempefio Docente (Promep)

como profesor de tiempo completo con Perfil Deseable.

Como parte final de la gestion estratégica se realizo la auto-evaluacion de
los requisitos necesarios por CACECA, obteniendo un puntaje de 592, siendo
necesario para la acreditacion un minimo de 701 puntos, por lo tanto, este analisis
permitié visualizar de manera clara las oportunidades, debilidades y fortalezas de
la carrera, mismas que deberan reforzarse, modificarse o aplicarse para lograr los

objetivos institucionales.

Con base a la gestion estratégica realizada en la investigacion, se formula
un plan de trabajo dirigido al &rea de desarrollo académico de la institucién, donde
a través de la elaboracion y analisis de la matriz FODA se proponen diversas
estrategias, las cuales deberan convertirse en planes de accion, orientados a
concientizar a los docentes de la importancia que representa en cada uno de ellos

y para la institucion, desarrollar factores claves que les otorgardn el
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reconocimiento a su excelencia académica, a su competitividad y a su ardua labor

profesional.
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CONSIDERACIONES FINALES

En esta investigacion nos planteamos realizar una gestion estratégica en el area
académica de la carrera de Contador Publico del ITSTL, con base en el Modelo
Educativo del Siglo XXI: Formacion y desarrollo de Competencias Profesionales,
del Tecnologico Nacional de México, el cual reconoce la excelencia académica a
través de diversos programas federales de apoyo al docente, como el Programa
para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP), pertenencia al SNI, integracion
de cuerpos académicos, ingreso al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC),entre otros; logrando con ello el reconocimiento no tan solo al programa
de estudio a nivel nacional e internacional, sino el posicionamiento de la institucion

dentro del Estado de Puebla.

Para la instituciéon el Capital Intelectual debe ser un factor clave para
articular las acciones a seguir, movilizar al recurso humano a través de un proceso
de concientizacion que muestre los beneficios de lo extraordinario que puede ser
su ardua labor no tan solo docente, sino integrada ademas por la gestion
académica, la vinculacion y la investigacion, lo que permitira fortalecer y
consolidar la carrera de Contador Publico, obtener el reconocimiento y ser una de
las mejores opciones para incursionar en ella, como integrante de su plantilla

docente.

Para dar cumplimiento a la mision institucional, debemos analizar las
fortalezas y debilidades de cada area dentro de la propia institucion, es por ello,
gue la parte medular de nuestro trabajo de investigacion consiste en buscar la
manera de impulsar el desarrollo profesional docente, ya que a través de la
identificacion de diversos aspectos que forman parte integral de nuestro objetivo,
es relevante mencionar que la carrera esta sumamente fortalecida por docentes
con una alta preparacion académica; el contar con catedraticos especializados en

diversas areas, los cuales imparten las materias acordes a su perfil profesional y
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laboral, es la caracteristica principal de nuestra carrera, permitiendo realizar un
trabajo colaborativo, donde cada uno de los integrantes comparte sus experiencias
y busca no solo el beneficio propio, sino el de la academia contable. Es por ello,
gue después de analizar cada uno de los objetivos especificos de la investigacion,
podemos concluir que la carrera es de gran impacto no solo para los estudiantes
en la regién, sino que brinda al docente la oportunidad de incursionar en un mundo
de grandes posibilidades de crecimiento, para lo cual, debemos planear
estratégicamente un plan de carrera profesional en forma individual, pero sin
olvidar que el apoyarse mutuamente permitird a corto plazo lograr los objetivos

personales e institucionales, lo que traera con ello, la motivaciéon personal.

Se sugiere generar un area que evalué constantemente el desarrollo
profesional, aplicando quiza la técnica del Coaching, es decir, hacer reuniones
continuas, 0 a veces espontaneas donde cada integrante revele y ponga en
practica los objetivos comunes para el desarrollo profesional, es decir, resolucion
colaborativa de estrategias planteadas en la propuesta final, mismas que deberan
ser retroalimentadas para mejorarlas en forma inmediata, permitiendo con ello,
incursionar en diversos aspectos que son evaluados de manera normal dentro del
sistema de institutos tecnologicos, no tan solo de forma interna, sino a través de
programas como el de estimulo al desempefio docente, reconocimiento de

profesores de tiempo completo, entre otros.

El andlisis detallado en el capitulo IV y la propuesta del plan de trabajo
integrado en el capitulo V, constituyen verdaderamente un panorama general del
estatus actual de la carrera, demostrando con ello, que si trabajamos apegados a
un lineamiento de formacion y desarrollo profesional institucional exclusivo a las
condiciones de la propia institucion, se obtendran grandes logros, lo que permitira
al docente concebirse como una pieza fundamental para el funcionamiento de la
carrera, trayendo con ello de forma automatica la acreditacion de la misma, a

través de los estandares establecidos por CACECA.
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La propuesta de estrategias y el plan de trabajo proyectado a 2020, el cual
se entrega a la Direccion General del Instituto Tecnoldgico Superior de
Tlatlauquitepec, se encuentra sujeto a consideracion de los departamentos
involucrados, ya que su aplicacion requiere de ciertos recursos indispensables
para el desarrollo de cada una de las lineas de accion, es por ello, que se
recomienda generar una cultura institucional enfocada al desarrollo profesional

docente, permitiendo elevar la calidad educativa y generando con ello una ventaja
competitiva.
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ANEXOS.

Anexo 1. Decreto oficial de creacion del Tecnolégico Nacional de México

DECRETO que crea el Tecnolégico Nacional de México.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de
la Republica.

ENRIQUE PENA NIETO, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad
que me confiere el articulo 89, fraccion | de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y
con fundamento en los articulos 3o0. de la propia Constitucion; 17, 37, en relacién con el Segundo
transitorio del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de
enero de 2013, y 38, fracciones |, inciso e), IV, VI y VIl de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal; 30. y 50. de la Ley para la Coordinacion de la Educacion Superior; 20., 90., 10, 14, fracciones |,
I, N, IV y VIII, 37, tercer parrafo y 46 de la Ley General de Educacion, y

CONSIDERANDO

Que los articulos 3o0., fraccion V, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 9o.
de la Ley General de Educacion sefialan que ademas de impartir la educacién preescolar, la primaria, la
secundariay la media superior, el Estado promovera y atendera directamente, mediante sus
organismos descentralizados, a través de apoyos financieros, o bien, por cualquier otro medio todos los
tipos y modalidades educativos, incluida la educacion inicial, especial y superior, necesarios para el
desarrollo de la Nacién, apoyara la investigacion cientifica y tecnolégica, y alentara el fortalecimiento y la
difusion de la cultura nacional y universal;

Que el articulo 14, fracciones |y VIIl, de la Ley General de Educacién establece que corresponde a
las autoridades educativas federal y locales, de manera concurrente, el promover y prestar servicios
educativos del tipo superior, asi como promover la investigacion y el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia, y fomentar su ensefianza y divulgacion;

Que el articulo 17 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal prevé que para la mas
eficaz atencion y eficiente despacho de los asuntos de su competencia, las Secretarias de Estado
podran contar con 6rganos administrativos desconcentrados que les estaran jerarquicamente
subordinados y tendran facultades para resolver sobre los asuntos que se les encomienden, de
conformidad con las disposiciones legales aplicables;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 sefiala como una de sus metas nacionales el contar
con un "México con Educacién de Calidad" para garantizar un desarrollo integral de todos los mexicanos
y asi contar con un capital humano preparado, que sea fuente de innovacion y lleve a todos los
estudiantes a su mayor potencial humano;

Que asimismo, dicho Plan en su Capitulo Il "México con Educacion de Calidad", numeral
IIl.1 "Diagnostico: es indispensable aprovechar nuestra capacidad intelectual”, apartado de "Vinculacién
de la educacion con las necesidades sociales y econdémicas" sefiala que una elevada cantidad de
jévenes percibe que la educacion no les proporciona habilidades, competencias y capacidades para una
insercion y desempefio laboral exitosos. En linea con esta preocupacion, el 18% de los participantes en
la consulta ciudadana llevada a cabo en el marco del Foro de Consulta Ciudadana, que sirvié de insumo
para la elaboracién del Plan, opind que para alcanzar la cobertura universal con pertinencia, en la
educacién media superior y superior, se debe fortalecer las carreras de corte tecnolégico y vincularlas al
sector productivo; en ese sentido en su numeral 111.2 "Plan de accioén: articular la educacion, la ciencia 'y
el desarrollo tecnolégico para lograr una sociedad mas justa y prospera" establece que una de las vias
para fomentar que la juventud participe del desarrollo nacional es impulsando una mayor vinculacién de
las necesidades econémicas y sociales de cada region con los programas educativos, para ello se debe
asegurar su pertinencia y permitir que, a través de carreras de nivel profesional técnico y licenciatura, los
estudiantes se inserten de manera directa al sector productivo;

Que la educacioén es un proceso determinante en el desarrollo humano; factor de movilidad social y
de impulso de las transformaciones sociales; Unica via para garantizar el logro de las aspiraciones
nacionales y los objetivos del desarrollo integral del pais;

Que la educacion como centro de las politicas publicas, debe impulsar el desarrollo nacional con
equidad e inclusién, asi como propiciar una transformacion real, medible y sustentable;

Que el Gobierno de la Republica se ha propuesto desarrollar un vigoroso programa de
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacidn, para la competitividad; fomento de la
produccién nacional y el empleo; dotacién de infraestructura para la investigacion tecnolégica, asi como
la creacion de laboratorios nacionales de alta tecnologia orientados a atender las prioridades del
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desarrollo nacional y regional;

Que en el contexto internacional se tiene la vision de posicionar a México como un lugar atractivo
para las inversiones de alta tecnologia que puedan, en el corto y mediano plazos, detonar el desarrollo
econémico impulsado por profesionales e investigadores, capaces para la generacién y aplicacion de
conocimientos, innovadores y creativos, en las diversas areas de la ciencia y de la tecnologia;

Que para desarrollar un nuevo modelo de educacion superior tecnolégica sustentado en
competencias especificas, que propicie una soélida preparacién cientifica, tecnolégica y humanistica se
requiere de una institucién que disefie e impulse planes y programas de estudio innovadores, asuma
proyectos de investigacion aplicada en ciencia y tecnologia y divulgue los conocimientos y experiencias
generados de las actividades que lleve a cabo;

Que la educacion superior tecnoldégica debe ser impartida por una institucion que establezca y
mantenga una estrecha vinculacion con el sector productivo de bienes y servicios y con los centros
dedicados a la investigacion cientifica y tecnolégica, de manera tal que se favorezca un modelo de
educacién dual que fortalezca la formacion, actualizacion y capacitacion del capital humano que el
desarrollo nacional y regional exige y se permita a los egresados, acceder a empleos dignos y
trayectorias exitosas;

Que es imperativo el fortalecimiento de la educacién superior y la investigacion cientifica y
tecnolégica que la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal ha venido impartiendo a través
de los institutos tecnolégicos, unidades y centros de investigacion, docencia y desarrollo, que han
estado bajo la coordinacion y supervisién de la Direccion General de Educacion Superior Tecnologica,
para optimizar sus actividades académicas, de investigacién, extensién y administracion, asi como
propiciar la apertura de nuevos institutos, unidades y centros, y

Que en razén de lo anterior he tenido a bien expedir el siguiente

DECRETO

Articulo lo.- Se crea el Tecnolégico Nacional de México, en lo sucesivo "EL TECNOLOGICO",
como un 6rgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de Educacion Publica, con autonomia
técnica, académica y de gestion.

"EL TECNOLOGICO" tendra adscritos a los institutos tecnoldgicos, unidades y centros de
investigacion, docencia y desarrollo de educacion superior tecnoldgica con los que la Secretaria de
Educaciéon Publica, ha venido impartiendo la educacién superior y la investigacion cientifica y
tecnoldgica, en lo sucesivo "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS".

Articulo 20.- "EL TECNOLOGICOQ" tendra por objeto:

I.  Prestar, desarrollar, coordinar y orientar servicios de educacién superior tecnoldgica, a través
de "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS", en los niveles de técnico superior
universitario, licenciatura y posgrado, en las modalidades escolarizada, no escolarizada a distancia y
mixta; asi comode educacion continua y otras formas de educacion que determine "EL
TECNOLOGICO", con sujecién a los principios de laicidad, gratuidad y de conformidad con los fines y
criterios establecidos en el articulo 30. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Il. Formar profesionales e investigadores aptos para la aplicacion y generacion de conocimientos
que les proporcionen las habilidades para la solucién de problemas, con pensamiento critico, sentido
ético, actitudes emprendedoras, de innovacion y capacidad creativa para la incorporacion de los
avances cientificos y tecnolégicos que contribuyan al desarrollo nacional y regional;

Ill. Diseflar y establecer programas para atender el modelo de educacion dual que propicie
el aprendizaje de los alumnos, por la via de su incorporaciéon a la vida laboral y a los procesos
productivos de las empresas, bajo la supervision académica de "EL TECNOLOGICO", en coordinacion
con las propias empresas;

IV. Desarrollar e impulsar la investigacion aplicada, cientifica y tecnolégica que se traduzca en
aportaciones concretas para mantener los planes y programas de estudio, actualizados y pertinentes,
asi como para mejorar la competitividad y la innovacién de los sectores productivos y de servicios y
elevar la calidad de vida de la sociedad:;

V. Ofrecer la mas amplia cobertura educativa que asegure la igualdad de oportunidades
para estudiantes en localidades aisladas y zonas urbanas marginadas, impulse la equidad, la
perspectiva de género, la inclusién y la diversidad;

VI. Diwlgar los conocimientos, enseflanzas, experiencias, aportaciones y opiniones doctrinales
del personal docente y de investigadores, a través de la edicion de libros y revistas especializadas en
los temas propios de la educacién superior tecnoldgica que imparte y la investigaciéon que realiza;

VII. Colaborar con los sectores publico, privado y social en la consolidacion del desarrollo tecnolégico y
la innovacion en el pais;

141



VIIl. Impulsar el desarrollo y la utilizacion de tecnologias de la informaciéon y comunicacién en el
sistema educativo nacional, para apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar sus competencias
para la vida y favorecer su insercién en la sociedad del conocimiento;
IX. Fortalecer la cultura innovadora y emprendedora, asi como la movilidad del personal docente y
de estudiantes para incrementar la competitividad a nivel nacional e internacional, y
X. Diseflar y establecer, en coordinaciébn con los sectores social, publico y privado, modelos
de vinculacion para la innovacién.

Articulo 30.- Para el cumplimiento de su objeto "EL TECNOLOGICO" tendra las siguientes
atribuciones:
I.  Coordinar la prestacion de los servicios de educacién superior tecnolégica en las
modalidades escolarizada, no escolarizada a distancia y mixta; diseflar e implementar modelos de
educacién dual; ofrecer programas de educacion continua, actualizacion, formacion y superacion
académica, asi como prestar los servicios de extension y difusion;
I. Expedir normas pedagogicas, contenidos, planes y programas de estudio, métodos vy
materiales didacticos, para la imparticion de la educacién superior tecnoldgica, difundir los aprobados y
verificar su cumplimiento;
Ill. Establecer y coordinar, conforme a las disposiciones aplicables en materia de evaluacion
educativa, un sistema de evaluaciéon de la calidad de los servicios que incluya la evaluacion del
aprendizaje de los alumnos, del personal docente, de los planes y programas de estudio, asi como de la
infraestructura educativa;
IV. Impulsar a través del programa sectorial de educacion, la elaboracién de programas por
institucion para fomentar la investigacién, la innovacién y el desarrollo tecnolégico en"LOS
INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS";
V. Propiciar e implementar programas que promuevan la cultura en general y el
deporte en "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS";
VI. Promover y fomentar programas especificos de investigacion, preferentemente aplicada,
en "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS";
VII. Establecer, en términos de las disposiciones aplicables, la coordinacion que resulte necesaria con
los gobiernos de las entidades federativas y municipios para la mejor prestaciéon de los servicios de
educacién superior tecnoldgica de su competencia;
VIIl. Proporcionar a los organismos descentralizados de los gobiernos de las entidades federativas
que impartan educacion superior tecnoldgica, la asistencia académica, técnica y pedagdgica que se
acuerde con la Secretaria de Educacion Publica, mediante la suscripcion de los instrumentos
juridicos correspondientes;
IX. Auxiliar a las unidades administrativas competentes de la Secretaria de Educacién Publica, en
la distribucién y transferencia de los recursos federales destinados a los organismos descentralizados de
las entidades federativas que impartan educaciéon superior tecnolégica, de conformidad con el
presupuesto aprobado para dichos fines, las disposiciones juridicas aplicables y los convenios que al
efecto se suscriban con los gobiernos locales;

X. Proponer al Secretario de Educacion Publica, de conformidad con las disposiciones
juridicas aplicables, criterios para mejorar las actividades académicas y la calidad de la educacién que
impartan "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS", a través de la aplicacion eficiente de los
recursos destinados a dichos fines;

Xl.  Optimizar la organizacion, desarrollo y direccion de "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS",
através de la adecuacion de su estructura organica, en los términos de las disposiciones
juridicas aplicables, y la actualizacion de su normativa;

XIll. Promover procesos de planeacién participativa en "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS";
XIll. Establecer programas y proyectos para la conformacién de redes de cooperacién e
intercambio académico entre "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS" y otras instituciones de
educacion superior publicas o privadas, nacionales o extranjeras;

XIV. Coordinar las politicas orientadas a la articulacion y fortalecimiento de la formaciéon, actualizacién
y superacion del personal académico para mejorar sus habilidades, tomando en cuenta las opiniones
y propuestas que al respecto emitan las autoridades educativas locales;

XV. Impulsar y fomentar el desarrollo y consolidacién de cuerpos académicos, asi como de sus lineas
de generacion y aplicacion del conocimiento, en "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS";

XVI. Definir e implementar programas que permitan la vinculacién de "EL TECNOLOGICO", asi como
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de "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS" con los sectores publico, social y privado, a fin
de coadyuvar a la solucion de las necesidades regionales, que permitan mejorar los niveles de
productividad y competitividad estatal, regional y nacional,

XVIl.Disefiar programas que promuevan la celebracion de convenios de vinculacién con los
sectores publico, social y privado;

XVIII. Establecer programas editoriales que contribuyan en la elaboracion de material
bibliogréafico y educativo con la participacion en obras colectivas del personal docente e investigadores;
XIX. Establecer programas conjuntos que optimicen y racionalicen el equipamiento de talleres
y laboratorios que satisfagan las necesidades de "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS";

XX. Proponer a la Secretaria de Educacion Publica las prioridades en construccion,
equipamiento, mantenimiento, conservacion, uso Yy aprovechamiento de edificios, instalaciones,
mobiliario y equipo de "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS";

XXI. Promover, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables, la proteccion y explotacion
de los derechos de propiedad intelectual que deriven de las actividades que lleven a
cabo "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS";

XXII.Expedir certificados, titulos y grados, otorgar constancias y diplomas a las personas que
hayan concluido estudios conforme a los planes y programas de estudio y las normas que al efecto
se determinen para la educacion superior tecnoldgica que impartan "LOS INSTITUTOS, UNIDADES
Y CENTROS";

XXIII. Estudiar y resolver las solicitudes para otorgar el reconocimiento de validez oficial a
los estudios de educacion superior tecnolégica a que se refiere este articulo, asi como sustanciar y
resolver los procedimientos por los que se retire dicho reconocimiento, de conformidad con las normas
aplicables;

XXIV. Autenticar los certificados, titulos, diplomas o grados que se expidan por las
instituciones educativas particulares que presten los servicios de educacion superior tecnolégica con
reconocimiento de validez oficial de estudios otorgado por "EL TECNOLOGICO", de conformidad con
las disposiciones aplicables;

XXV.Otorgar revalidaciones y equivalencias de estudios para la educaciéon superior tecnolégica,
de conformidad con los lineamientos, normas y criterios generales que expida la Secretaria de
Educacién Publica;

XXVI. Establecer y regular los procedimientos de seleccion, ingreso, trayectoria y egreso
de estudiantes de "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS";
XXVII. Proponer a la Secretaria de Educacion Publica, conforme a la normatividad aplicable,

disposiciones técnicas y administrativas para la organizacion, operacién, desarrollo, supervision
y evaluacion de la educaciéon superior tecnolégica, asi como de la investigacion que se realice
en "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS";

XXVIIL. Atender las recomendaciones formuladas por organismos evaluadores y acreditadores de
la educacién superior en relacion con sus programas educativos, asi como con su gestién y
administracion institucional, con el propdsito de que se alcancen y mantengan reconocimientos de
calidad;

XXIX. Prestar, con la participacion de "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS", los
servicios de asesoria que le requieran los sectores publico, social y privado, para la elaboracion y
desarrollo de planes y programas de investigacion cientifica y tecnolégica, asi como para la capacitacion
del personal de dichos sectores;

XXX .Coordinar y establecer vinculacion con el sector productivo de bienes y servicios para fomentar
la creacion de empresas y generar programas de empleo y de formaciéon de capital humano que
coadyuven al desarrollo de la comunidad;

XXXI. Propiciar y apoyar la constitucién de asociaciones, sociedades y fondos que tengan
por objeto impulsar el desarrollo de los servicios educativos y actividades de investigacion e innovacién
a su cargo y coordinar las acciones de las personas fisicas o morales que contribuyan a la realizacién de
su objeto y, en caso de resultar conveniente, representar a la Secretaria de Educacion Publica ante
las personas morales mencionadas, de conformidad con las disposiciones aplicables;

XXXII. Elaborar e impulsar programas de recursos humanos en el campo de la tecnologia
que contribuyan a la soluciéon de las necesidades de desarrollo regional y nacional mediante la
formacion de profesionales en el area superior tecnoldgica, asi como de profesionales en educacion
tecnoldgica;

XXXIII. Inspeccionar y vigilar, en términos de la Ley General de Educacién y demas
ordenamientos, que las instituciones a las que otorgue reconocimiento de validez oficial de estudios,
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cumplan con las disposiciones aplicables y, en su caso, sustanciar los procedimientos e imponer las
sanciones que correspondan;

XXXIV. Disefiar y desarrollar programas de vinculacion para la innovacion, a través de
unidades de vinculacién y transferencia de conocimiento y de centros de patentamiento en "LOS
INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS", y

XXXV. Las deméas que se establezcan en las disposiciones juridicas aplicables o que
le encomiende el Secretario de Educacion Publica.

Articulo 40.- Son 6rganos de "EL TECNOLOGICO":

l. El Director General, y
Il. El Consejo Académico.

El Director General de"EL TECNOLOGICO" sera auxiliado por los directores generales
adjuntos, directores de area, subdirectores, jefes de departamento y demas servidores publicos que se
determinen en el Manual de Organizacion que expida el Secretario de Educacion Publica, de
conformidad con las estructuras organica y ocupacional que autoricen la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y la Secretaria de la Funcion Publica en el ambito de sus respectivas competencias.

"EL TECNOLOGICO" contara con un Organo Interno de Control que se regira conforme a lo
dispuesto en los articulos 13 y 14 del presente Decreto.

Articulo 50.- En"LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y  CENTROS" adscritos a"EL
TECNOLOGICO" funcionaran areas dedicadas a la investigacion cientifica y tecnoldgica en las
disciplinas afines a la educacién que se imparta, de conformidad con las normas aplicables.

A propuesta del Consejo Académico, la Secretaria de Educacion Publica emitira las normas
de organizacién y funcionamiento de las areas de investigacion cientifica y tecnolégica a que se refiere
el presente articulo, en las que se prevera entre otras, su vinculacion con otras instituciones educativas
y de investigacién publicas o privadas, nacionales o extranjeras, asi como, en los términos de las
disposiciones juridicas aplicables y de conformidad con la disponibilidad presupuestaria, el otorgamiento
de estimulos al personal docente por su participacién en los proyectos que se desarrollen.

Articulo 60.- La direccion de "EL TECNOLOGICO" estara a cargo de un Director General que
serd nombrado y removido por el Presidente de la Republica, a propuesta del Secretario de Educacion
Publica.

Articulo 70.- Para ser Director General se requiere:

l. Ser ciudadano mexicano, en el ejercicio de sus derechos;

Il.  Contar con al menos treinta y cinco afios de edad al dia de su nombramiento;

Ill.  Poseer titulo de nivel licenciatura en alguna de las profesiones que comprende la educacion
superior tecnoldgica, con una antigiiedad minima de diez afios, y tener experiencia como académico o
investigador de al menos cinco afios, en instituciones de educacién superior;

IV. Contar con estudios de especialidad o maestria acreditados;

V. Haber desempefiado cargos de alto nivel decisorio, cuyo ejercicio requiera conocimientos
y experiencia en materia educativa y administrativa en el sector publico;

VI. Gozar de reconocido prestigio profesional y académico, y

VII. No encontrarse comprendido en alguno de los impedimentos que establece la Ley Federal
de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

Durante el ejercicio de su encargo, el Director General no podra desempefiar otro empleo, cargo
0 comision remunerados.

Articulo 80.- Son facultades y obligaciones del Director General de "EL TECNOLOGICO":

l. Planear, programar, organizar, dirigir, coordinar, ejecutar, controlar y evaluar sistematicamente,
las actividades académicas y administrativas de "EL TECNOLOGICO";

Il. Celebrar convenios, bases de coordinacion, acuerdos institucionales y toda clase de
instrumentos juridicos relacionados con el objeto y atribuciones de "EL TECNOLOGICO", asi como
delegar dicha facultad a servidores publicos subalternos, de conformidad con las disposiciones
aplicables;

Ill. Intervenir en toda clase de procedimientos ante las autoridades jurisdiccionales 'y
administrativas relacionados con actos objeto de las atribuciones de "EL TECNOLOGICQ", asi como
delegar dicha facultad a servidores publicos subalternos conforme al manual de organizacion;

IV. Elaborar e integrar el anteproyecto de presupuesto anual de "EL TECNOLOGICO", de
conformidad con las disposiciones aplicables, y presentarlo oportunamente a la unidad administrativa
encargada de someterlo a la consideracion y, en su caso, aprobacion del Secretario de Educacion
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Publica;

V. Ejercer los recursos presupuestarios asignados a"EL TECNOLOGICO"y vigilar su
correcta aplicacion;

VI. Proponer al Subsecretario de Educacién Superior de la Secretaria de Educacion Publica,
los nombramientos de los directores de "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS";

VII. Proponer al Consejo Académico, conforme a las disposiciones aplicables en materia de
evaluacién educativa, los programas mediante los cuales se llevaran a cabo los procesos de evaluacion
y desarrollo de los mecanismos de aseguramiento de la calidad de la educacién que coordina "EL
TECNOLOGICO", incluyendo la evaluacion del aprendizaje, de los planes y programas de estudio, de la
infraestructura educativa y de la investigacién cientifica y tecnolégica que se realiza conforme a los
previsto en el presente Decreto;

VIIl. Proponer al Secretario de Educacién Publica, a través del Subsecretario de Educacion Superior,
la creacion de institutos tecnolégicos, unidades y centros que impartan educacion competencia
de "EL TECNOLOGICOQO", previo dictamen del Consejo Académico y de conformidad con la
disponibilidad presupuestaria de dicha Secretaria;

IX. Emitir, previa opinion del Consejo Académico, la normatividad para regular los procedimientos
de seleccion, ingreso, trayectoria y egreso de estudiantes;

X. Autorizar comisiones de docentes y estudiantes al extranjero, conforme a las
disposiciones aplicables;

Xl. Disefiar un sistema de seguimiento de egresados que brinde informacién sobre las areas
de oportunidad laboral en los ambitos nacional y regional;

XIl. Proponer al Consejo Académico las normas pedagdgicas, contenidos, planes y programas
de estudio, métodos y materiales didacticos de la educacion superior tecnolégica coordinada
por "EL TECNOLOGICO";

XIIl. Proponer al Consejo Académico los perfiles de los directores de "LOS INSTITUTOS, UNIDADES
Y CENTROS";

XIV. Elaborar 'y proponer al Consejo Académico los proyectos de indole académica,
tecnoldgica, de investigacion cientifica, de vinculacion, asi como de extension y difusion de la cultura
de "EL TECNOLOGICO";

XV. Formular y proponer al Consejo Académico el calendario de actividades académicas
de "EL TECNOLOGICO", asi como sus modificaciones;

XVI. Presentar al Secretario de Educacion Publica el informe anual de sus actividades y el programa
de trabajo a desarrollar durante el siguiente afio, y

XVll.Las deméas que establezcan las disposiciones aplicables y las que le encomiende el Secretario
de Educacion Publica. )

Articulo 90.- "EL TECNOLOGICQ" contara con un Consejo Académico que estara integrado por:

l. El Secretario de Educacion Publica, quien lo presidird;

Il. El Subsecretario de Educacién Superior de la Secretaria de Educacion Publica;

Ill.  Un representante del Subsecretario de Planeacién y Politicas Educativas, quien debera tener
nivel jerarquico de Director General;

IV. Dos directores de institutos tecnologicos designados por el Subsecretario de Educacion Superior
de la Secretaria de Educacion Publica, a propuesta del Director General de "EL TECNOLOGICO", los
cuales se renovaran anualmente;

V. Un representante de las Camaras Industriales vinculadas con la educacién superior
tecnoldgica objeto de "EL TECNOLOGICO";

VI. Un representante de los Colegios de Ingenieros vinculados con la educaciéon superior
tecnoldgica objeto de "EL TECNOLOGICO", y

VII. Un representante del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, seleccionado de
entre investigadores de reconocida trayectoria en el area cientifica o tecnolégica.

Los miembros del Consejo Académico previstos en las fracciones I, Il y Il designaran a sus
respectivos suplentes, quienes deberan tener nivel jerarquico inmediato inferior al de los titulares. En las
ausencias del Presidente del Consejo Académico, las sesiones seran presididas por el Subsecretario de
Educacién Superior.

Los integrantes a que se refieren las fracciones V, VI, y VIl del presente articulo seran invitados por
el Secretario de Educacion Publica, por conducto del Subsecretario de Educaciéon Superior.

En los casos que asi lo requiera la naturaleza de los asuntos a tratar, el Director General
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de "EL TECNOLOGICO" podréa invitar a representantes de los sectores publico, social o privado a
participar en las sesiones del Consejo Académico, con derecho a voz pero sin voto.

Para sesionar validamente se requerira la presencia de la mitad méas uno de los integrantes del
Consejo Académico, entre los que debera encontrarse el Presidente.

Las resoluciones se tomaran por mayoria de votos. En caso de empate el Presidente tendra voto
de calidad.

Los miembros del Consejo Académico tendran caracter honorifico, por lo que no recibiran
remuneracion alguna.

Fungira como Secretario del Consejo Académico, el Director General de "EL TECNOLOGICO",
quien asistira a las sesiones con voz pero sin voto.

Articulo 10.- Corresponde al Consejo Académico:

. Conocer, revisar y aprobar, conforme a las disposiciones aplicables, las normas
pedagdgicas, contenidos, planes y programas de estudio, métodos y materiales didacticos, asi como los
programas e instancias de evaluacion de la educacion superior tecnolégica coordinada por "EL
TECNOLOGICO", que someta a su consideracion su Director General;

Il. Aprobar, conforme a las disposiciones aplicables, los perfiles de los directores
de "LOS INSTITUTOS, UNIDADES Y CENTROS", que someta a su consideracion el Director General;
Ill.  Someter a consideracion de la Secretaria de Educacion Publica las normas de organizacién
y funcionamiento de las areas de investigacion cientifica y tecnolégica a que se refiere el articulo 5o.
del presente Decreto;

IV. Aprobar las propuestas y proyectos de indole académica, tecnolégica, de investigacion cientifica,
de vinculacién, asi como de extension y difusién de la cultura que someta a su consideracion el
Director General de "EL TECNOLOGICO";

V. Aprobar el calendario de actividades académicas que someta a su consideracion el Director
General de "EL TECNOLOGICO", asi como sus modificaciones;

VI. Conocer el informe anual de actividades académicas y el programa de trabajo que el Director
General de "EL TECNOLOGICO" le presente al Secretario de Educacion Publica;

VII. Expedir las reglas para su organizacion y funcionamiento, de conformidad con lo dispuesto en
este Decreto y demas normas aplicables, y

VIIl. Las demés necesarias para la consecucién del objeto del presente Decreto.

Articulo 11.- Para apoyarle en los ambitos programatico-presupuestales, de evaluacién y
coordinacion institucional, "EL TECNOLOGICO" contara con una Comision Interna de Administracion, la
cual se integrara y funcionara de conformidad con las disposiciones aplicables.

Articulo 12.- Para el cumplimiento de su objeto, "EL TECNOLOGICO" contara con el presupuesto
anual que se le autorice dentro del correspondiente a la Secretaria de Educacién Publica.

Los ingresos que perciba por la prestacion de servicios y otras actividades sustantivas seran
administrados y destinados a su objeto, de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Ingresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal correspondiente, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y demas disposiciones aplicables. Una parte de los recursos se destinara a las actividades
de investigacion a que se refiere el articulo 20., fraccion IV, del presente Decreto, en términos de los
programas de la Secretaria de Educacion Puablica y el marco juridico aplicable.

Articulo 13.-"EL TECNOLOGICO" contara con un Organo Interno de Control, cuyo Titular
sera designado en los términos del articulo 37, fraccién XIl, de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, en relacion con el articulo Segundo transitorio del Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 2 de enero de 2013, quien en el ejercicio de sus
facultades, se auxiliara porlos titulares de las areas de responsabilidades, auditoria y quejas,
designados en los mismos términos.

Los servidores publicos a que se refiere el parrafo anterior, en el ambito de sus respectivas
competencias, ejerceran las facultades previstas en la Ley Organica de la Administraciéon Publica
Federal, la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos y en los deméas
ordenamientos legales y administrativos aplicables, conforme a lo previsto en el Reglamento Interior de
la Secretaria de la Funcion Publica.

Las ausencias del Titular del Organo Interno de Control, asi como las de los titulares de las areas
de responsabilidades, auditoria y quejas, seran suplidas conforme a lo previsto en el Reglamento Interior
de la Secretaria mencionada.

Articulo 14.- "EL TECNOLOGICO" proporcionara al Organo Interno de Control, de conformidad con
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las disposiciones aplicables, los espacios fisicos, los recursos humanos, materiales y presupuestarios
para laatenciébn de los asuntos a su cargo;, asimismo, los servidores publicos de "EL
TECNOLOGICO" proporcionaran, dentro del ambito de sus facultades, el auxilio que requiera el Titular
del Organo Interno de Control, asi como los titulares de las &reas de auditoria, quejas y
responsabilidades, y demé&s servidores plblicos de dicho Organo para el desempefio de sus
atribuciones.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario
Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.- Se DEROGAN la fraccion XIV, del apartado A, del articulo 2 y el articulo 19 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica.

Asimismo, se derogan las demas disposiciones administrativas que se opongan a lo dispuesto en
el presente Decreto.

TERCERO.- Los recursos humanos, financieros y materiales que actualmente se encuentran
adscritos y asignados a la Direccion General de Educacion Superior Tecnolégica, pasan a formar parte
del érgano administrativo desconcentrado que se crea en los términos del presente Decreto.

Las erogaciones que se generen con motivo de la entrada en vigor del presente Decreto deberan
cubrirse con cargo al presupuesto aprobado a la Secretaria de Educacion Publica en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014, por lo que no se requerira de ampliaciones
presupuestales y no se incrementara su presupuesto regularizable durante el presente ejercicio fiscal y
los subsecuentes. Cualquier modificacion a su estructura organica se realizara mediante movimientos
compensados conforme a las disposiciones juridicas aplicables.

CUARTO.- Los derechos laborales de los trabajadores de la Direccion General de Educacion
Superior Tecnoldgica, que se transfieran al 6rgano administrativo desconcentrado que se crea por virtud
del presente Decreto, seran estrictamente respetados en los términos que establecen el apartado B) del
articulo 123 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado, y la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado, asi como el Reglamento Interior de trabajo del personal docente de los
Institutos Tecnolégicos y el Reglamento Interno de trabajo del personal no docente de los Institutos
Tecnoldégicos, vigentes.

QUINTO.- Los asuntos que se encuentren en tramite a la entrada en vigor del presente Decreto
seguirdn su curso normal hasta su conclusién por "EL TECNOLOGICO", conforme a las
disposiciones juridicas aplicables.

SEXTO.- Los alumnos que cursan sus estudios en los institutos tecnolégicos que dependen de
la Secretaria de Educacion Publica no tendran afectacion alguna en sus situaciones juridicas o
académicas con motivo de la entrada en vigor del presente Decreto.

SEPTIMO.- El Secretario de Educacién Publica sometera al Titular del Ejecutivo Federal el
nombramiento del Director General de "EL TECNOLOGICO", en un plazo que no excedera de sesenta
dias naturales, contados a partir de la entrada en vigor de este Decreto, lapso durante el cual continuara
en funciones el actual titular de la Direccion General de Educacion Superior Tecnolégica, quien podra
ser considerado para los efectos de la nueva designacion, siempre y cuando cumpla con los requisitos
sefialados en el presente Decreto.

OCTAVO.- El Manual de Organizacion de "EL TECNOLOGICO" deberéa ser expedido dentro de los
ciento ochenta dias naturales siguientes a la entrada en vigor del presente Decreto.

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de México, a dieciséis de julio de
dos mil catorce.-Enrique Pefia Nieto.- Rabrica.- El Secretario de Educacion Publica, Emilio Chuayffet
Chemor.- Rubrica.- En ausencia del Secretario de la Funciéon Publica, en términos de lo dispuesto por
los articulos 18 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal; 7, fraccion Xll, y 86 del
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica, el Subsecretario de Responsabilidades
Administrativas y Contrataciones Publicas, Julian Alfonso Olivas Ugalde.- Rubrica.
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Anexo 2. Claves de las carreras del ITSTL, autorizadas por la SEP

*aou1, Ao el Tursmo en Mésico®

SURSECRETARIA DE EDLCANION SLPERCR
DIRECCION GENERAL DE ELLCATION SUPERIOR TECKCLAGILD,

i
Mexco, 0. F.. (ENEEIER]

OFICIO No. 513.1/1084/11

M.C. YADIFA RIOS MARTINEZ

DIRECTORA DEL INSTITUO TECNOLOGICO
SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPEC
PRESENTE

Can furdamantc en el Aticulo 1% fraccionas XIi y XXII del Roglamanto Intanor de fa Secretaria do Educacikn Piblica,

asl como del Manual da Procadmientos para la Apertura y Cancelacdn de Carreras da Licenciatura ¥ Posgrado vigeme

¥ en atencidn al cficio No. DITDS13.6026%1 1, ma pemiita inlormarde que 58 autodzan e siguienies planes J8 estudio
|

disenedos por corrpetencias p 1@es, en modaldad
Carrera Clave Vigencla a partir de
Ingenienls en Acuicultura 1ACU-2010-212 agasto de 2010
Cantador Patiico COPU-2010-205 agosto de 2010
Ingeniena en Irnovacion Agricola
Sustentsbie HAS-2010-221 agasto de 2010

Con este rueva eafoque, se amplian lss oparunicades  aducalives en benehca oo s jowanas o2 nuestre pais,
permitiéndokes una nueva cultura de insarcién laboral.

Sn ot pamcular, aproveche & \uc\nsi{m para envigde un cordial saludo, e
/’

ot S
A

e o i
'
M ’ \\\ o
/P JoARLOS ALFONSG GARCIA IBARRA SECREIR OE E
/ [DIRECTOR GENERAL | - e cUDATON P
! - e DIRECCI
; >
/ Caof v Mrziel Angal Ganeras fuatmerd - Cocrdinader Soctaral Acaddimico
/ Le Cduarde Jaramiby Semd,- Coodrada Secional o ¥ ched Sistums,

| | 199 Acuml Faslyy: Ouevece
| MLE. Mam Grazsisd Acosta

IMacha - Dieee o Instintes Tecnciddiocs Descaroralizads
zaloz. Cindtod de Docerca
- Dhrecace e Desamallo dul S siema

\ [ MC, Joad Fraros Lum Mecl
N b n Josd Gonzla: Mu’u’fv - Qirector de Sarvickis Facobines y Exludartics

x’wap‘ﬂ&m:sr——

Paiotiens i Faif, 0 17 Hue, Col. S Joon Wiz o
Tek. i, pon-féo;

el denito ez, C 2. 030, Vis "
Mg 35018500 Eal. &untiy, onbh e-mall doce gt g,
WA EERT LD

Fuente: Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec

148



Anexo 3. Cuadro resumen del dictamen de la comisién de evaluacion para el estimulo al

desempefio docente.

CUADRO RESUMEN DEL DICTAMEN DE LA COMISION DE EVALUACION
FORMATO DE EVALUACION ENERQ»')'.!.’FE

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TLATLAUQUITEPE

NOMBRE DEL DOCENTE :

RFC:
PUNTUACION GENERAL MAXIMA ALCANZADA
1. DOCENCIA
1.1 Promocion del aprendizaje 100
1.2 Apoyo a la Docencia 130
1.3 Direccion de tesis y asesoria para la titulacion 90
PUNTAJE MAXIMO -— 300 —

2. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

2.1 Articulos 150

2.2 Desarrdllo Tecnolégico 200

2_3 Desarmrollo de Proyectos 60
PUNTAJE MAXIMO -— 300 —

3. VINCULACION

3.1 Vinculacion para el aprendizaje 60

3.2 Educacién continua y servicios tecnolégicos 130

3.3 Participacion en instancias de vinculacién en el entomo 90
PUNTAJE MAXIMO — 200 —

4. GESTION ACADEMICA

4.1 Comisiones académicas 120
4.2 Desarrdllo curricular 60
4.3 Consolidacion de la infraestructura 20
4.4 Obra editorial 80
4.5 Superacion docente y profesional 70
4.6 Nombramientos de apoyo a la docencia en el periodo a evaluar 30
4.7 Formacion profesional 200

PUNTAJE MAXIMO -— 200 —

TOTAL — 1000 —-

PRESIDENTE DE LA COMISION DE EVALUACION LOCAL
*Esta hoja debe ir fimad. i e por el i de la Comision de E n Local y no debera contener alkeraciones o taches

Fuente: Programa de Estimulo al Desempefio del personal Docente de los Institutos
Tecnolbgicos Superiores- Programa 2014 (EDD)
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Anexo 4. Lineamientos del programa de estimulos al desempefio del personal docente de

los Institutos Tecnolégicos Superiores 2014

LINEAMIENTOS DEL PROGRAMA DE
ESTIMULOS AL DESEMPENO DEL
PERSONAL DOCENTE DE LOS
INSTITUTOS TECNOLOGICOS
SUPERIORES 2014

CAPITULO |
LINEAMIENTOS GENERALES

Articulo 1

El presente documento establece los criterios autorizades para cumplir con el
“Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente de los Institutos
Tecnolégicos Superiores 20147, al que habran de sujetarse los/las candidatos(as) al
estimulo, asi como las Comisiones de Evaluacion al Desempefio del Personal
Docente de los planteles y demas autoridades que participan en el Programa de
Estimulos.

Todo esto, con fundamento en los articulos 31, fraccién XXIV de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal 1°, 5° y 38 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico Federal y 63, fraccién Il del Reglamento Interior de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico de los Lineamientos Generales vigentes para la operacion
del "Programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente” de Educacion

Superior

Articulo 2

Los Estimulos al Desempenio Docente son beneficios econémicos autorizados
para el personal docente de los Institutos Tecnologicos Superiores,
independientes al sueldo, por lo que no constituyen un ingreso fijo, regular, ni

te y en ia no podran estar, bajo ninguna circunstancia,
sujetos a iacis con izaciones sindi o iantiles, como

tampoco podran ser d dables ante otra
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CAPITULO IV
CRITERIOS GENERALES DE EVALUACION

Articulo 12
Los criterios de evaluacién considerados para la obtencién de los estimulos son:

a) Docencia.

b)  Investigacién y Desarrollo Tecnolégico
<) Vinculacién

d)  Gestion Académica

Articulo 13

La puntuacién méxima para cada uno de los criterios de evaluacion sefialados en el
articulo 12, se asignara en una escala de 1 a 1000, distribuyéndose de la siguiente

manera:
Criterios Basicos de Evaluacién Puntaje Porcentaje
a) Docencia. 300 30%
b) Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico 300 30%
c) Vinculacien 200 20%
€) Gestion Académica 200 20%
Nota: Los d de probacié rrespondi a las actividades a evaluar se dan a

conocer a través del FORMATO SDE-2014.
En ningiin caso un documento avalara mas de un criterio para asignar puntajes en el sistema
de evaluacion del Programa EDD.

CAPITULO VI
NIVELES Y MONTOS DE LOS ESTIMULOS

Articulo 28
El Estimulo al Desempefio del Personal Docente se determinara conforme a lo

siguiente:

En el caso de profesor de tiempo completo o de 36 a 40 horas de asignatura los
pagos de los importes seran proporcionales al tipo de nombramiento, contrato u horas
de asignatura y nivel alcanzado de acuerdo a la siguiente tabla

Para Profesores de Tiempo Completo o

36 a 40 horas de asignatura con clave pr I tal autorizada por la SEP
Puntuacion Nivel Numero de Salarios
Minimos
Mensuales

301-400 ] 1

401-500 1l 2

501-600 1] 3
601-700 v 4
701-800 \ 5
801-850 Vi 7
851-900 Vil 9
901-950 Vil 11
951-1000 X 14
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El calculo del monto al estimulo a cubrir se realizara de acuerdo a la siguiente
formula:
Monto del estimulo anual = SMMDF x NSM del nivel alcanzado x 12

Significado de las siglas.

SMMDF = Salario minimo mensual del Distrito Federal

NSM = Namero de salarios minimos

Nota: La formula utilizada para el calculo es con la finalidad de conocer el manto fotal
a pagar, sin embargo el pago al docenie serd retroactivo al 1° de abni al
momento del primer pago y posteriormente en forma mensual en némina
extraordinaria.

En el caso del profesor de asignatura y técnico docente de asignatura, los pagos de
los importes seran de acuerdo al fipo de nombramiento, contrato u horas de
asignatura y nivel alcanzado de acuerdo a las siguientes tablas:

Para Profesores de 30 a 35 horas
Con claves de asignatura

Nuamero de Salarios
Puntuacion Nivel L
Minimos Mensuales
301-400 | 1
401-500 I 2
501 0 mas 1 3

Para Profesores de 20 a 29 horas
Con claves de asignatura

Namero de Salarios

Puntuacién Nivel Minimos Mensuales
301-400 I 1
401 o mas ] 2

Para Profesores de Asignatura de 12 a 19 horas
Con claves de asignatura

Numero de Salarios
Puntuacién Nivel
Minimos Mensuales
301 0 mas 1 1
CAPITULO VII

FORMA DE PAGO Y PERIODICIDAD

Articulo 29

La vigencia de los estimulos que se asignen al personal docente, sera de un afio a
partir del 1° de abril de cada afio

El monto del pago del Programa EDD se ajustara por variaciones al salario minimo
vigente en el Distrito Federal, la actualizacion correspondiente se hara €l 1° de abril de

cada afio y no estara sujeto a ningun tipo de negociacion.
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