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Introduccion: Estrategias para la Conservacion del Patrimonio Cultural en la Zona

Fundacional de laCiudad de Puebla: barrio El Alto

La historia de una poblacion puede ser leida a través de su patrimonio cultural, debido a que las
interacciones sociales seatarializan en el territorio. A pesar de ello, en la actualidad cuando se
habla de patrimonio cultural, suelen polarizarse sus componentes, es decir, el patrimonio cultural
inmaterial y el materialPor consiguiente, cuando se realizan proyectos paransargacion, se
desvinculan, creando proyectos donde se pondera solo un componente; material o inmaterial, por
esta razonla hipotesisprecisaque el Patrimonio Mterial con el que cuenta el territorio tiene
mayor posibilidad de ser conservaatravés déa salvaguardde su valor simbdlico asociadb
Patrimonio Cultural Inmateal, de ahora en adelante llamado simplemente como Patrimonio
Inmaterial, para no confundir los términos que se presentaran.

Por lo tanto,dicha afirmacion lahemos replicado en matro caso de estudigue
corresponde &l Alto que es uno de Idsarrics indigenasundacionaleglel Centro Historico de
Puebl a, el cual fue reconocido por su valor
Mundi al 6 desde el teari§tioas de9Vvalar Univprsal Excepcisnal dagorlas ¢
criterios ii y iv, descritos en las Directrices Practicas para la aplicacion de la Convencion del
Patrimonio Mundial de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO por sus siglas en ingléBprtal motivo, al ser estel lugar donde se inici6 la
fundacion dda ciudad deberia debservaseproyectos integralede habitabilidaghara onservar
su patrimonio culturay poblacion originarialos cuales han carecidhasta ahora.

Ante esasituacion hemos ponderado dos objetivos especifidedos cualegl primero
consiste emndentificar los bienes patrimoniales materiales de la poblaagincomo el disefio de

estrategias para lproteccion y salvaguarda del patonio culturd inmateriala través de un



proceso de consulta, a través de la colaboracisdgestoresulturales quele una u otra manera
tienen incidencia coan el Barrio El Altg asi como de habitantes del barrio.

Por lo tantocon base en la meatologia que plantea Fernandez G{{@006)retomamos
5 fasesque orientardn este proceso de investigactxplorativa, Analitica, Bscriptva,
Proyectual y de jecucion.Asi mismo, la presente investigacion fue estmactaen’5 capitulogle
los cuales en @rimer Gapitulo abordamos los antecedentes historicos del barrio EbB&ltoomo
de suimportancia desuextension territoriay jurisdiccional desd& fundacién de Puebjanto a
los vecinosbarrios indigenague se ubicaban al oriente de la ciudad novohisgamarados de
esta por el antiguo cauce del rio San Francismatinuando con su garrollo en los ultimos siglos.

El Sequndo Gapitulohacer referencialos fundamentos tedricaspartir del andlisis de los
conceptos clave que nos permitiran llegar a una reflesigigmica partiendo del concepto de
centro histérico, el cual ssdampliamente vinculado cda riqueza @l patrimonio cultural en la
ciudad de Pueblale esta manerae daré paso a la defiréci e involucramientde la planeacion
estratégicalebido a la importancia que esta conllpaaapromover y asegurda conservacion
del patrimonio cultural, algo que podemos apreteiarbién deedmo se ha llevado a la realidad
partir del estudio déos casos analoga®levantes ya través del analisis ggoyecb nacional y
uno internacional.

En d Tercer Gpitulg se desarroll&l Marco Normativo vigenteen los tres niveles de
gobierno,municipal,estatal, nacional, ademasideernacionalya quePueb actualmente forma
partede la Lista de Patrimonio Mundial da Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESC@n este sentida@on esta investigaci®e adquiere

el compromiso deonsideradas Directrices Prdicas para la aplicacion de la Convencion del



Patrimonio Mundial lo cual se debe de tomar en cuenta al realizar la gestidPati@honio
Cultural de algun Estadgue formaparte dedichaOrganizacion.

Porotra parteegn el Cuarto @pitulo abordamos @&esarrollo delDiagnéstico de la zona
de estudiogdel barrio El Alto, enlos aspects fisico y social,que incluyeel andlisisurbano que
hace énfasis en el patrimonio cultudgntificando especificamenizvinculacion delo material
e inmaterial.

Findmente, enrel Quinto Gpituloseréddonde se lleena cabo lafkeflexionesy Discusién
final sobre laimportancia de lgpreservacion del Patrimoniou@ural en la ciudad de Puebla
particularmente en el barrio El Altasi como la descripcion de las estrategiapuestasa través

de una planeacién estratégicadecuada gestion dehffimonia



Definicién del Problema

La apropiacion de los indigenas los primeros asentamientos que surgieron desde la fundacion
de la ciudad de Puebla en el siglo XVljrgrimio singularidad e identidad a los barrios que se
ubican al oriente del rio Almoloya (coloquialmente conocido como rio de San Francisco), como
es el caso del barrio El Alto. Esto se puede observarlegaalo historico que se refleja a través
del Patrimonio urbanoque contiene, aunado a lategraion delas visions individuales desus
habitantes,con unamezcolanza de estilos y métodos constructivos, que interactuaron en
comunidad con sus celebracionesaperesl.egado questa en riesgo ante lalfa deinteréspor
el vinculo entre el &rimoniolnmaterial y Materialen el barripque se vislumbrausenteen los
programas Yoliticasactuales para el Centrddtbrico

En este sentidexiste unaeferencia aproyecto Paseo del Rio San Francidegado a
caboen la ultima década del siglo Xl cualpretendia lograr eta zona la conservacion del
Patrimonio Material a través de su comercializacidngual dio como resultado &pulson dela
poblacién originaria y espacios construidos vac®sulidentidad, convirtiéndose en el inicio de
la ruptura del vinculo entre ehffimoniolnmaterial yel Materialedificada Esto ha traidademas
de la transformaciona degradacion dgran parte déa zona, convirtiéndose en un lugar de paso

para los pblanos y en algunos casos también pasaropios habitantes del barrio.



Objetivos
Objetivo General

Proponerestrategias para leonservacion y salvaguarda del Patrimonigt@al en la zona
fundacional de la ciudad de Puebiategrando el Patrimao Material significativo con el

Patrimonio hmaterial del barrio El Alto.

Objetivos Especificos

1. Identificar los bienesgirimoniales culturales materiales significativos del barrio El Alto,
vinculados a los saberes, celebraciones y formas de vida dblé&ipn,conun proceso
de consulta, a través de la colaboracion de gestores culturales y habitantes del lugar.
2. Disefar estrategias gwotecciony salvaguarda del Patrimoniodterial elnmateriala

partir de la identificacion de actores involucradast barrio El Alto.

Hipotesis
El Patrimonio Material con el que cuenta el barrio El Alto tiene mayor posibilidad de ser
conservada través de la salvaguarda del Patrimoniodterial, debido a que son las interacciones

sociales &s que impregna a lo matati su sentido historico y/o cultural, la importancia de

mantenersg prevalecer.
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Justificacion

A pesar ddos diversos proyectos para la Conservacion delrRonioCultural, la mayor partde
estosal surgir de un area especializadamo las cienciasactas con la Auitectura,suele
concentrarseoloen el Patrimonio Mterial,no obstante, en areanes a las ciencias sociales
humanidadescomo la Sociologiasu concentracion emayormentedirigida al Patrimonio
Inmaterial, esto nos lleva la dediccidn de que existan menor niumero de proyectos que
consideretta vinculaciéon dambos: Material enimaterial, como dos entes que coexisten de forma
integral.Por tal motivo, sta investigacion pretende trascender en la busqueda del vinculaaque un
al Pdrimonio Material e hmaterial de un barrio histérico en la ciudad de Puebla.

En este sentidgartimosde la idea de que dbatrimonio Materiapuede ser protegido a
través de la salvaguarda @atrimonio Inmaterialpor lo cuake considera la parti@pion de los
habitantes y gestores culturatésla zona de estudio para poder identificar su patrimonio cultural
en lolocal, asi como brindar las herramientas metodolégicasl@adantificacionde esteasi
como decrear estrategias que permitsinconservacion con mayor integridadue puede ser
tomado como base para ser replicado para otras zonas poblacionales que tengan un legado

patrimonial como el de El Altdentro y fuera del pais
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Delimitacion Espacial

La zona de estudio donde se ubica troesbjeto de investigacion que corresponde al barrio
historicoEl Alto, se encuentrabicadoe n | a decl ar ada 0 Z(Gobiarnoldélpi c a
Municipio de Puebla, 2015, pag. 45| estado de Puebtentro dda Repliblica Mexicana\er

figural).

Figura 1

Mapa de ukracion del poligono de estudio

MAPA DE UBICACION

SIMBOLOGIA BASE

BARRIO EL ALTO
[] zoNA TiPICA MONUMENTAL
MANZANAS DEL C.H.

Nota. Adoptado del Programa Parcial de Desarrollo Urbano Sustentable del Centro Historico del

Municipio de Puebla. Municipio de Puebla, 2019. Informacion de Dominiadeubl
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El barrio El Alto se encuentra en la franja oriemt@in ladodel BulevarHéroes deb de
Mayo; al norte colinda con la colonia San Franciscoayrio deXanenetla al poniente con la
colonia Centrp mientras que al oriente con la colonia Xonaglasur el barrio se encuentra

delimitado por el barrio de la Luz y la colonia la Acogd¢taraldo, 202Q)
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Delimitacion Temporal

Desde la fundacion de la ciudad de Puellael afidl531, el barrio El Alto fue adaptandosela
transformacion de la sociedad, producto de los avances y necesidades cambiantes de una economia
globalizada a favor de la mercantilizacion del patrimonio cultural que han tosidgios Sin
embargo, esta delimitacion en tiempo se hace digsdies del siglo XX cuando se dio an
transformaciorurbara con el cambio de usos del sueioel oriente de IZona deMonumentos,
donde se ubican los barrios indigenas de la zona fundadeitekiudad de Puebla

Es importante mencionar que el principaloeinte de dicho cavio fue el proyecto Paseo
del Rb San Franciscalesde el afio 1993jue trajo consigo la construccion del Centro de
Convenciones William O. Jenkins y posteriormente otros proydowsualese llevaron a cabo
por el fideicaniso Pasede San Francisod-ideicomiso del Pase6 de San Francisco, 260i)ro
del Programa Regional Angeldpolissto nos ha llevado a considerar desde ese momento hasta
el dia de hoy,en estas primeras dos décadas del presente2@Z® como elespaciode
temporalidadpara investigade forma conjunta conn grupo de personaguienesdedican a
gestionar la conservacion y difusién del Patrimonio Cultural en el barrio, convirtiéndose en
gestorey guardianeslel Patrimonio @ltural, asicomo con parte de la poblaci@gnsiderando
tambiénlos proyectos que se realizaron, con el fin de comprender los cambios aeatpaktis,de

Su raiz y origen
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Delimitacion conceptual

Uno de nuestros objetivos en esta investigacion, es creareggtsatie anservacion para el
Patrimonio @iltural, lo cual es resultado de la planeacion estratégica, pues segun(Bazant

fla planeacion urbana vela porque este patrimonio historico, herencia de generacioneserevias
conserve para generaciones fusupmrque constituye el acervo cultural de la ciudad y forma parte
de su i (BaantSanthez] 2014, pag. p8) ello, para la creacion de nuestra metodologia

nos hemos basada s principos de la planeacion estratégica

Pensamos en l@onservacion del patrimonio cultural a través de la planeacion estratégica
ya que ePatrimorio Culturalrequiere de un procesistémico, asi como las ciudadesl analisis
de todos sus cgponentes, material e inmaterial, pues esta combinacién engll@spacio y
tiempo de una ciudadsi surge el concepto de Centro Historico, pues se le da importancia a esta
zona no por su centralidad en términos de distancia con la periferia de la tudadyor la
importancia espacial y temporal, historico, es decir, su relevancia del paso del tiempo en lo

fisico y social, que edgop también conocido como Patrimonio Cultural (Material e Inmaterial)
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Planeacién Estratégica

Nos dice Ducc{2012)que la planificacion es un sistema para determinar la accion futura a traves
de una definicion de etapas, en temas territoriales es la forma de disefiar la ciudad, lo urbano y
regional. A partir de estd;ernandeZ2006) presenta el ténino planificacion estratégica que, a
diferencia de la planificacion tradicional, se concentra en el procesaaptss el producto, con

una coordinacién integradormediante un proceste participadn se enfoca atender de forma

temprana y focalizada demanda urbana, definiengoe:

La planificacion estratégica de ciudades es un proceso sistematico, creativo y
participativo que sienta las bases de una actuacion integrada a largo plazo, que define
el modelo futuro de desarrollo, que formula estrategias y cursos de accién para
alcanzar dicho modelo, que establece un sistema continuo de toma de decisiones y que
involucra a los agentes locales a lo largo de todo el progesmandez Giell, 2006,

pag. 55)

Con referencia a los trabajos de Brian Mc Loughling, asocia Ferné2d@g)| a @t eor 2 a
general de sistemaso planteada por Luaaéi g von
el enfoque sistémico en la urbanizacion se da con el dinamismo de la ciudad de las diversas
interconectividades que proceden de las actividades hunfesiasomotambiénde los intensos
cambios del suelo, siendo que todos los elementos se enoustietados, cualquier cambio o
modi ficaci-n a alguno de el l os. fes(Eanndezl o0 e s

Guell, 2006, pag. 6&)ue repercutiria en los demas.
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De esta manera, @&ntender a la adad como un sistema complejo, nos da la pauta para
asimilar que son los cambios sociales los que demandan una modificacién, creando sistemas que
puedan dar productos que satisfagan de forma eficienteFBarandeZ2006)primero se debe
conocer el enfoque sistémico para poder desarrollar el enfoque metodolégico, dicho enfoque solo
se puede crear con el conocimiento de los componentes de la demanda urbana, asi como de la
oferta urbana y del entorno, y las relaciones episte entre esta$-ernandez Guell, 200¢yer
figura 2).

Figura 2

Sistema funcional

Recursos ~ Actividades

humanos : productivas
Sistemas

A Demanda Soporte
comunica- = urbana el fisico
ciones
Calidad de Apoyo
vida SRR publico

Elementos de la demanda urbana.
Elementos de la oferta urbana.
Elementos del entorno.
Relaciones entre los elementos del sistema.
Nota: Ad a pt a dPlanifichen dstratégica de ciudades: wo® instrumentos y procesons
(Segunda ediciom. 63), por José Miguel Fernddez Guell Editorial Reverte. S.A. Barcelona

(2006)
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En cuanto a la metodologidernandez (2006) menciona 5 etapas importantes:
organizacion, analisis, modelo, propuesta y ejecucion, las cuales van desde el arrangue de
proyecto hasta su ejecucion, sin olvidar llevar paralelanfenten pr oceso conti nuc
coordinaci -n, part i(FernfpdezQuiell 200g, pay.cchun cuandcesgena n 0
un proceso lineal, cabeaalcar que no lo es, pues aparte de que puede ser una metodologia flexible
e hibrida, para mejorar y adaptarse a los diferentes casos a los que se eafagjt@alimentacion
como parte del proceso, asi como la evaluacion de las estrategias y comrdusionias que
ponderaran | os puntos fuertes y fiayudara a | c

temas c¢r 2t i c (FerndpdezGiell,2006, pag.t66)r o 0

Metodologia de la hvestigacion
En considerdadn con la metodologia que proponer Fernan@&0H6) hemos esquematizado y
agrupado las acciones a realizar a lo largo de toda la investigacion, dando como resultado 5 fases

para su desarroll@&xplorativa, Analitica, Dscriptiva, Poyectual yde Ejecucion(ver figura 3)
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Figura 3

Esquema metodologia para la conservacion del Patrimonio Cultural

- Visitas de campo, estudio del entorno

5 -Definicion temporal, espacial y conceptual

5 +Disefo y aplicacion de los instrumentos de investigacion
«ldentificacion de bienes inmuebles significativos de los barrios
«ldentificacion de los bienes inmateriales de la comunidad del barrio
«ldentificacion de los gestores y/o guardianes del patrimonio cultural

EXPLORATIVA

- Trabajo de gabinete (recopilacién de documentos de referencia tedrica y
normativa)

-Analisis y procesamiento de la informacion

«Esquematizacién del marco normativo y administracion de los bienes
patrimoniales

-Conceputualizacidn de los procesos para la conservacién del patrimonio
cultural

+Analisis de casos analogos.

< ANALITICA

® « Elaboracion de materiales cartograficos con base en los datos obtenidos.
+Vinculacién de la proteccion del patrimonio tangible con la salvaguarda
DESCRIPTIVA | del patrimonio inmaterial

«Comprobacion de la hipotesis
-Elaboracién de estrategias para la conservacién del patrimonio cultural
PROYECTUAL | en la zona fundacional de la ciudad de Puebla

«Comprobacién y ejecucién de objetivos
EJECUCION

Nota: Ad a pt a dPlanifichen dstratégica de ciudades: wo® instrumentos y procesons
(Segunda edicion, p. 66), palosé Miguel Fernandez Guell, Editorial Reverte. S.A. Barcelona
(2006)

En la primera fase, explorativa, a través de las visitas de calrgarrio, se buscéun
reconocimiento totatle la zona de estudio, para poder definitelampordidad y espaciadel

problema denvestigacionParala identificacion del patrimonimaterial e inmateriadxistente se
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realizo el disefio de los instrumentos de investigactimo etrevistas guiadas, encuestas y
mapeos las cuales se realizaron mediante reuniones perspmales actividades culturales
existentes enléarrio, en las cuales se corton la participacion de habitantesi como las
personas consideradas por esta investigacion como guardianes y gest@tesugli® intangible
en el barrio. Por otra partsg efectto laecopilaciéon de informacion tedrica y jdida sobre la
conservacion del Patrimoniou@ural en los diferentes niveles legislativpgra su ariis y
proce® en la etapanaliticg paracrear una conceptualizacitasatribuciones de la admistraciin
para la conservacion del Patrimoniol@ral, asi como esquematizar leges y 6ganosvigentes.
En consecuencia, estos llevéa iniciar con el andlisis de la gestiéctual de la conservacion del
Patrimonig lo cual mediante una investigacidéde casos analogasotejamoslas variables
existentes mtre los casos y la investiganié

En la tercera fase, descriptivade buscd terminar con la elaboracion del material
cartografico y griico con base en los datos obtenidos durante la investigade&maa deescribir

lo observado en campo sobre elodlo entreel PatrimonioMaterial e hmaterial.

Para finalizar,en la etapa proyectuaparala comprobacion de la hipétesis, asi como
creacion de las estrategiasata conservacion del Patrimonial@ral en la zona fundacional de
la ciudad de Puehlaecolocal para una futura materializaniGcomoparte del reinicio del ciclo
de la metodologia para la planeaciémaégica En este sentide] resultadserael enunciado de
una serie de estrategigse capitalice los puntos fuertes decidtura de lacomunidad y que
reconozcan la importancia de las diversas pauestienen conforman la gestion del Patrimonio
y los procesos urbanpseniendocomo productdinal, nuevos objetivos para reciar conla

metodologa aconpafads dela reroalimentacion de este ejercicio.
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Capitulo 1. AntecedentedHistéricos

Respecto a lhistoria sobre la fundacion de la ciudad de Puebla en &#68antramosguesiempre

se ha contada través deersiones que hacen ésfs erdiversasaristas, ya sea de indole religioso,
estratégico o mercantil, creando diferentes relatos, leyendas o mitos, mismos que han dejado a un
lado datoweridicosque se vuelven desconocidos para sus propios habitBotesl motivo erel

presate trabajo, nuestro lugar de estuchoresponde ka zona fundacional de la ciudad de Puebla,
dondealgunos autores afirman quedie la primera fundacion de la ciudaikndo en estas tierras

donde comenzaria la traza de la ciudad hacia sus alredédliémradez, 1985)Sin embargo, por

factores climaticos y topogréficos, llevaron a los habitantes a optar por un nuevo sitio donde
asentarse e iniciar el trazo del primer cuadro de la cinolaohispanadejando en el olvido esta

primera zona y relegando su importancia en la historiRueéla.

1.1 Fundacion de la Ciudad de Puebla y sus Barrios Indigenas de los Siglos XVI al XIX

Como antecedente histérico que hace referencia a la primera fundacién tenemos que, en 1530, el
arzobispado de Tlaxcala clamaba por un lugar para erigir una iglesia catedral, mientras que la
corona espafola se encontraba buscando lugares para poblar, ya que aumentaba la importancia del
camino Méxice Veracruz(Chavalier, 1957)Como menciona Flord§4997) s e reqguer 2 a (
mediana posada o paraje mas acomodado y conveniente para que sirviese su abrigo de refugio y

|l e fuese de comodi dad (Rore$ D997, @ 30aj er os y camin

En el camino que unia al puente de Veracruz con el centro del pais, existian 80 lenguas
(aproximadamente 386.2 km) de distar{Eil@res, 1997)El sitio que fue elegido para ser poblado
y convertirse en una posada para pasajeros se encontraba a 22 lenguas (aproximadamente 106.2
km) de la capital, cercano a los asentamientos de Tlaxcala y Cholula, siendo igualmente posadas

para los viajeros que transitaban entre ambos sentidos del ogitares, 1997)Por lo cual, el
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valle elegido (ver figura 4), era dividido por el rio Almoloya, siendo el territorio al oriente de este,
conocido como Hutzilapan, cuyo significado es rio de los colibries, ya que la floraundaba

en el cauce del rio Xonaca atraia a los colibries, llamandose Cuetlaxcoapan el territorio que se
encontraba al poniente del rio Almoloya, que significa tierra de serpientes, ya que abundaban
culebras venenosas en esa péréecht, 1992)

Figura 4
Mapa de ubicacion del barrio

7 u’a';.qtn J"r-—ﬂ\
“ [,,_é] “ai,
mzﬂ s

i RIO ALMOLOYAS
®BULEVAR 5 DE MA

NotaaAdapt ado de API| GoogleArtsand Miduwlegi7sa 0 por
(https://artsandculture.google.com/asset/pldeta-ciudadde-pueblal754josephmarianusa
medina/jgErGcfcyaisAA Obra de dommio Publico

Segun Chavalier (1957), el domingo dieciséis de abdb®d, se funda la ciudad de Puebla
de los Angeles. Florgd997)relata que los establecimientos urbanos se pretendian llevar a cabo

en la falda del erro antiguamente llamado San Cristébal, posteriormente renombrado como de
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Belén, siendo la fundacion de la ciudad de Puebla en la zona denominada Huitzilapan, pero al
llegar una época de alta afluencia pluvial, el nivel de los rios del lugar subienmutando las
casas de los pobladores, por lo cual optaran por otra zona en donde habitar, dandose en septiembre
del mismo afio una refundacion de la ciuféndez, 1985)

Posteriormente a la segunda fundacion se traza lactenl forma de damero, donde el Rio
de Al moloya y |l as huertas fAdAson | as referencia
i ndi os, as?2 c¢omo (Gbrzaldz,201pya guie toa el paso dal tienporiaaad
oriente se convirtio en el lugar donde se establecieron los indigenas que llegaban a la ciudad para
servir a las familias espafiolas que vivian del otro lado del rio. Nos relata (BE@®&3que a la

llegada de forares se les endonaron diferentes lugares para que estos se establecieran:

AA |l os de | os sefor2os de Tlaxcal a el barri
los mexicanos, el barrio de San Pablo el Antiguo, a los de Texcoco el barrio de San

Pablo el Nueo, el barrio de Santiago se dio a los Cholultetos provenientes de la

mi xteca fundaron | o que es |l a parroquia del

(Flores, 1997, pag. 35)

Con base en la division administrataetual encontramos qua parroquia del Santo Angel
se ubica en el barrio de Analooentras quel Calvario pertenece al barrio de Xanenettiemas
de quda mayor parte de las capillas que confaban (ddas cuales algunas han desaparecido) el
Viacrucis, se ubicaban en el barrio El Altee( figura 5). Sin embargo, dicha zona que describe
Alcala la cual correspondd &alvario y Viacrucisen algunos textos smnocecomobarrio de

San Franciscqor motivo dé nombre dda iglesia de San Francisco Asis', mismo en el que se

! La iglesia de San Francisco de Asis se ubica eadaina del bulevar 5 de mayo y la 14
oriente.
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ubicaba la parcialidad llamada El Alto de San Franéjstmesta formagl nombre del barrié E |

Al tse le otorga después de que se configuraran los blaisioscosconocidos hoy en dia.

Figura 5
Mapa de ubicacién del Viaasis

PLA!(TA bE LA (,'mn Dz Jos ixuus DE LL X

* Recorrido original del Viacrucis 7 ~*
Capillas E

Nota:Ad a pt aklantadeda Ciudaddeos Angel es de Criatbbhldeeva Es p a
Guadalajaral698 fttp://www.fotosdepuebla.org/mapas/jpg/16983.fphra de dominio
Publico

2 Ya que no se tenia una extension exacta de los barrios, para ubicarse en estos, se les llamaban a
ciertas partes o parcialidades de los barrios como algun referente fisico o un hito social, para
poder ubicese de mejor forma.
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Por otra parte, nos dice Gonzélez (2015), que la instituciéridstlea jugo un papehuy
importante en la organizacion barrial, aviés de la distribucion de semmitas o iglesias, lo cual

es retomado pdridia Gomez a través de Gonzalez (2015):

AAntes de convertir en per manesiydhaldanl os aser
erigido su iglesia, y ello imprimia el rasgo de identidad a los barrios con la figura del

santo local, porque, ademas del atrio de cada capilla existia una explanada, locus de
encuentro e interaccion social, lugar de tianguis, de celebragiditod, para pagar

tributos. Descarta como factores principales el apego a la tenencia de tierra o el lugar

de origen, dado que convivian en un mismo barrio grupos de diferentes pueblos y

e t n i(Goszaleg, 2015, pag. 103)

La iglesia les dio identidad a los barrios, pero es el espacio publico el que les permitié a los
habitantes de estosl coexistir en comunidad a través de las interacciones sociales. Algunas de
los resultadoslerivados de esta interaccipndemos notdos en las representaciones culturales
del barrio, a pesar de que se desconoce la fecha exacta en que surgieron, a través de una entrevista
a habitantes del bard@stos consideran que en El Alto se folmprimera cuadrilla de Huehues
de la ciudad, paslemente desde sus iniciamas at no se tienen fuentes biograficas de dicha

afirmacion.

De igual forma, se hace mencion qaiefusionar sus bailes nativos y sus antiguas creencias,
con el motivo de purificar sus casas yleslantes de la celebracioe &emana &ta, se les
otorgaba el permiso para bailar por tedos sitiosdel barrioantes del inicio de la cuaresma
aunqgue también se considera la creencia deitijimbadichos bailescomo una burla hacia los
espafioles con caretas de rasgos sieslaa estos, creando bailes Unicos que se siguieron

transmitiendo de generacion en generacion.

3 Resultado de las entrevistas realizada a la sefiorita Araceli Herrera, exhabitante del barrio, y al sefior Raymundo
Sandoval, habitante del barrio.
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1.2Barrio El Alto del Siglo XVII al XXI

Figura 6
Mapa del barrio, entrada o salida hacia Veracruz.
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Desde la fundacion de la ciudad de Puebla (1531), la zona que comprende al barrio El Alto
(ver figura 6)se convirtié en parte del camino obligado para salir o entraciadad, desde o
hacia Veracruzextendiéndose su traza alrededor de dicho ca(werfigura j. Desde aquella
época hasta la actualidad (2020), han pasado 489 afios, con dosagantismientokistoricos
en estos siglos que marcaron al pais, como loafliedlependencia (1810 inicio) y la Revolucion

Mexicana (1910 inicio), generadores de cambios sociales imporigumegyedaron impregnados

como simbolo de nacionalidagor todo el pa, pero quevisiblementeno modificaronde manera
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dréstica la traza urbana original de la ciudad dePuebla a comparacion de la Ley de
Nacionalizacién de los Bienes Eclesiéss expedtla por el presidente Benito Jaaen 1859
(Secretaria de Cultura, 201'Bsto se debe guela desamortizacién diws bienes de la iglesia
catdlica,provocoque las érdenes religiosas de Puebla perdieran algunos edificios a siPoargo

lo cual, actualmente se puedeotar aquellos cambiossufridos al visitar algunos de estos
inmuebles que antes eran parte de algpnvento o iglesia, como es el caso del Hotel La Quinta
Real en la calle 7 poniente, donde el edificio que lo alberga, eradpag#Convento la Limpia
Concepcién de Nuestra Sefiazhcual fue divido en predioBor otra parte,recuanto al barrio El

Alto, la orden religiosa que predominaba era la de los franciscanos, quienes contaban con un

convento que se extendia desde la 14 oriente hasta el estanque de pgsoabiittzs)to, aunque

Figura 7

Vista del bario y el camino hacia Veracruz

Panorama PUEBLA

PANORAMA DE PUEBLA, POSTAL FECHADA EN 1915 CARLOS V. TOUSSIN EDITOR

Not a: Reproducido de APanorama de Puebl
Puebla Atigua). Obra de Dominio Publico
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la Ley se llevo acabo, no fudrasticamentdraccionado el territrio en lotificaciones para

convertirse en zona habitacional como en otros casos.

En este sentido, finales del siglo XIX y principios del siglo XX, las zonas del barrio
cercanas al rio Almoloya, comenzaron a albergar indastextileras, lo cuale do la
denominacion de @onia Industriala una parte del barrio, las cuales no solo estaban por la
generacion denergia hidraulica, también se situaron en la zona por el tipo de agua de los rios,
gue ayudaba a mejorar su produccion, desafortunadamenta begada de Iprimeraguerra
mundial, el esplendor textil que se vivisminuyo.importantesen la zonaasi como era
movilidad de la ciudaé causadel entubamientalel rio (ver figura §, dando paso al Bulevar
Héroes deb demayq una de las pncipalesarterias de la ciudad de Puebla.

Figura 8
Entubamiento del Rio Almoloya

PROCESO DE EMBOVEDAMIENTO DEL RIO SAN FRANCISCO (1963-1965)

NotaaRepr oduci do de AProceso de e mbeleehd
por Autor desconocido, 1963865 (Facebook Puebla Antigua) Obra de dominio pub
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Es importante destacar que en el afio 1977 por decreto federal se Hackoaa de
Monumentos Histéricos en la ciudad de Puebla Zaragoza(Gobierno Federal, 2016)
posteriormente,dafios después es inscrito el centro historico de Puebla en ldd_Btizimonio
Mundial de la UNESCQUNESCO, 2017)misma época en la que losdaeros de Almoloya (ver
figura 9, que se habian convertido en un lugar emétam en el barrio El Alto, tanto por su
utilidad para el cumplimiento de actividades de lavado, asi como por la alta interaccion social que

se desarrollaba ahip obstantegerrd sus pugas tras 120 afios de servi¢Rerruecos, 2019)

Figura 9

Lavaderos de Almoloya 2015

Por otra parte, ara laultima década del siglxX, consecutivamental fiPrograma de
Dearr ol |l o Regi onlaQobiethom fstatal- psoel | aspdr udeeb a e | AProg

Desarrollo Urbano, Mejoramiento, Conservacion e Integracion deldlasdo Ri o San Fr an
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el cual contemplaba llevarse a caboestazona oriente de la Zona de Monumentos, teniendo
como proposito laevalorizacion y restauraci@el centro histérico a través de la comercializacion

del patrimonio edificad¢Cabrera Montiel, 2014)

A partir de entonces, groyectodel Paseo del Rio San Franciguasopor diferentes
cambios, debido a la oposicion de diferentes sectsmegmbargoa pesar de ello, en 1994 el
Gobierno Estatal crea el fideicisn Paseo de San Francis@@ideicomiso del Pase6 de San
Francisco, 2007)el cual se cre6 para gestionar la adquisicion de predios para la realizacion de
diferentes obrasMientras tantalesde el afi@001 la edificacion conocdd c omo @A La Mar r a
se convierte en la nueva sede del gobierno ejecutivo, cambiando su hombre a Casy Aguayo
el afo2005 por decreto Estatal, es reconocidao parte de IZona TipicaMlonumenta(POEP,

2005)

Algunos delas obrascomplementariagontempladas en el proyecto fueron realizadas,

como el Centro de Convenciones William O. Jenkins que tuvo su apertura e(EL29&nte,

2014) pero la falta de presupuesto modific proyectado eel plan maestro del proyeaboiginal.

Asi en ebfio2004 el Hotel City Express abre sus puertas en el lugar conocido como Bafios de San
Juan en cuanto aCentro Comercial Paseli San Francisctiene su apertur@or primera veen

el afio2006, aun singrminar de acondicionase por completo, por lo que llegan tiempo después el
hotel La purificadora yla tienda departamental y de servicios de restaui@aidorns a su
extension(Cabrera Montiel, 2014No obstantedebido a la ksis econdmica actual derivada de

la pandemia COVIEL9, en el segundo trimestre de este afio 2020 sesrpuertasn esta plaza

c omer ci ad SarrBraisce. De esta manerandablusqueda de una sintesis de los hechos
mas relevantes en la zonacsed un esquema de ubicacion temporal que muestra las declaratorias

y acontecimientos mas importanted barrio El Alto (ver figura 10
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Figura 10

Esquema de ubicacion temporal de la zona de estudio 2019

16 de abril Fundacion de Puebla Septiembre Refundacion de la Ciudad

Costruccion del mercado José Maria Morelo$, YO A Sy O2y20AR2 02Y2 daSNDIR2 RSt !¢

Diciembre Es emitida la fiLey para el embovedamiento del Rio San
Francisco y el Arroyo Xonaca y su urbanizaci - -n

Inauguracion de la Fuente de la China pobJaeanino de la primera parte deBoulevard 5

de mayo
18 de Declaratoria del Gobierno Federal como Zona de Monumentos
noviembre Histéricos

Cierre de los lavaderos Almoloya
Inscripcion a la Lista de Patrimonio Mundial por la UNESCO
Construccion del Centro de Convenciones William O. Jenkins
2otk Creacion del fideicomiso Paseo de San Francisco
marzo

Apertura del Centro de Convenciones William O. Jenkins

Se implantan las oficinas del poder Ejecutivo, en el edificio hoy conocido como Casa Aguayo.

31 de enero Decreto del Estado como Zona Apertura de la Plaza Paseo de
Tipica Monumental San Francisco

Actualidad
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Es en la segunda década del siglo XXI, comrrizacion de la Gerencia del CenHstorico y
Patrimonio Cultural del Gobierno Municipaue se retomd einteréspor la revalorizacion del
CentroHistéricode Puebla y sus barriog a su vez, de la zomke El Alto, como fue el caso del
programa Los Seetos de Puebla de la administracion 20046, donde se crearon proyectos en
la zona oriente del Bulevar Héroes de 5 de M8jymembargoenel afio2017se pone en operacion
el hotel Rosewood Puebla, parte de una cadena internacional de hotelesaleligbdos afios
después cambisu nombre a Azul Talaveral dejardichacadena a la que perteneaate hotel
mantiene en régimen de condominio al predio donde se eabanttos Lavaderos de Almoloya,

Figura 11
Zona de Trinitarias 2015
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asi como un tunel que interconecta el lugar caota de trinitarias (ver figura Jljardines que

antiguamente eran utilizados por los franciscanos.

Actualmente, en el afio 2026e plantean dos proyectos a realizasela zonay sus
alrededoredos cuales han creado gran controversia,denellos peenece bdel grupo Affinitas,
n o mb r Reditalizagiond e | Al t oo, el cual ha |l amado | a a
por la problematica que ha causado a corto plazo, pues se especula que hasta ahora se ha dado la
compra demasde 11ledificacione, siendo algunas de estas vecindades, lo que ha llevado al
desplazamiento de la poblacidnginaria y residentgoniendo en riesgo el patrimonio intangible
de la zonaAdemas, ste proyecto plantea la renovacién del mercado José Maria Morelos, también
conoci do como AMercado del Al too, por un merca

se conoce mas detalles de sus cambios.

El segundo proyecta;orresponde #a reubicaciond e | a A Estr é€bllda de P
Puebla, 2020Que actualmente se ubica en el parque lineal de la zona de Angebpoisijo en
contra esquina del Centro Comercial Paseo de San Francisco, que, aunque se encuentra en el barrio
de La Luzgestaen la colindancia dembos, lo cual repercutirde brma directa e indirectdebido
a quepromoveriaun aspecto social y econémiqae ya ha estado sucedierafoalgunos puntos
del centro histdrico y que se refietgpeoceso dgentrificacion de la zona y desplazamiento de

la poblacion(Cabrera Montiel, 2014)

Ademas, dicho proyecttambiénpodria poner en riesgo la declaratoria de Patrimonio
Mundial por la UNESCO, ya que modificaria el paisaje histérico urbano anteponi@hQogerio
IV por el cual fue seleccionadtm que modificariala autenticidad segun lmarcado por las
Directrices Préticas para la aplicacion de la Convencion del Patrimonio Mun@iabe destacar

gue,hasta ahoragsteproyectoes una iniciativa qusolo ha quedado en declaraciones por parte
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del Goberndor del Estado en turno, pues aun no se ha llevado la gestion ante las instancias

correspondientes para que se pueda realizar
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Capitulo 2: Fundamentos tedricos
2.1 El concepto de entro historico y el patrimonio

Figura 12

Esquema del concepto centro historico.
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I nt er pr et a dLogardso flljos centralésplas teatms histdricas e
FCarrnon200Qd o

Not a:

urbano® por

Para hablade centros histéricos, Carrigp000)considera que debemos separar su definicién con

Ssu intervenci --n, debido a que se asocia como

conoci miento y | a (Carrgdn 2080, ghg 10Eneeste sertido,rew um oeatio - n 0
historicolatinoamericano, se debe descartar y superar la idealizacion que se les ha dado ante las
corrientes europeas otorgandole su sigaifa social. Enconsecuenciaadentrandonos a las
corrientes principales, se presenta al centro como parte del concepto de espacio y a lo histérico
dentro del concepto tiempo, de esta manera, aterrizando dichos conceptos a la realidad, es decir, a
un campo social, permitird interpretar al espacio como deaity al tiempo como historia,
surgiendo como resultado de su relacion social lo que conocemos como pati(i@emidn,

2000)
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En la conceptualizacién de espacio, Bata@i4)plantea algale mayor peso en lo fisico,
como edificios y espacios, pero sin olvidar que es producto de las interacciones gdaras
Sanchez, 2014)Jo cual nos llevaria a inferir en que para la existencia del espacio no solo se
necedia de lo fisico tangiblematerial), sino también de lo socialiftangibleinmaterial),
dirigiéndonos hacitas corrientes mas conocidas como el monumentalismo y la teoria del reflejo
(Carrién, 2000) No obstante, algo que coh tempo ha desvirtuado la coexistencia de esta

dualidad, lo podemos apreciar en el @mbito patrimonial a partir de la siguiente consideracion:

fila nociébn de patrimonio intangible, que produce un corte metodolégico
dicotomico excluyente entre lo tangiblen&angible (o es lo uno o lo otro). Define

lo intangible no por su esencia sino por oposicién a lo que no es (no es tangible).
De esta manera se vacia a lo tangible del caracter social (por tanto, histérico) que
contiene el patrimonio tangible y a los imggble se le hace perder su

mat er i (€arriord 20000pag. 10)

Siguiendo con el concepto de espacio, al entender que este se interpreta a través de lo
material e inmaterial, Carriq2000)e st abl ece que el centro fAes un
gue un conjunto de relaciones | o conQarrighur an c
2000, pag. 11)No implica tener concretamente dauaacion en el punto medio de la extension de
una ciudad, pues el espacio confiere al centro una zona especial en el contexto urbano, pero es el

tiempo lo que le determina como area Unica e irremplazable de la (Cataicdn, 2000)

Ahora bien, adentrandonos a lo histérico, en su concepto del tiempo se mencionan dos
posiciones que parten del ahora, lo antiguo y lo modéfienmtras las corrientes de lo moderno
(funcionalistas, progresistas y desarrollistas) priorizan el fuabe<sl pasado, sin contemplar lo

ya construido, lo conservacionista en extremo pone el pasado sobre el futuro, protegiendo lo ya
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construido, pero con | a misma esencia de | as ¢
de la continuidad historéc §Carrion, 2000, pag. 12)

De esta manera, los modernistas visualizan un inicio desde cero que intenta romper con el
pasado, pero en el caso de los protectores del pasado, se crea una ruptura conya fuaro,
ponde an su temporal i dad e nniciales ddiforneatiandetsiilasdd as c o
Su nacimientppor tantge | propio fen- meno (€asriony20@0}Podencoe mo i n
observar esta situacion en el casdagecentros historicos de Latinoamérica, donde se trata de
conservar sus ambitos fisicos (arquitectonico y urbano) en su temporalidad, es decir en el periodo
colonial.

De ello podemos entender la definiciqne indica quéi e | centro hist-ric
homogéneoprimero arquitectonico y luego urbarmpducto de un proceso que se construyo en
un moment o (Cartioa, 2000, pag. d3ANO obstante, es unafihicion que estéuera
de la realidad, pues los centrosstéricos son las areas donde nacieron las ciudades
latinoamericanas, a pesar de intentar ser homogéneas, en su propia conskstwise debe a
guelas diferentes interacciones sociales la volvieron heterogénea, ademas de ser eslabones que
deben unir kpasado con el futuro, por lo cual deben mutar para acoplarse con la actualidad
(Carrién, 2000)Por ello, hemos de definir a los centros histéricos como un lugar heterogéneo, que
debe mutar para acoplar el pasado con el pieesesl futuro, en todas sus variables patrimoniales,

tanto tangibles como intangibles.

2.2 Conceptualizacion del Patrimonio Cultural

Como se mencion6 anteriormente, el concepto de centros histéricosréstdnado por el espacio
y tiempo, ademéas de que &u interaccion social surge lo que conocemos como patrimonio

(Carrion, 2000) Dicho témino, al cual describiremos conmodos aquellos vestigios creados en
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cierto tiempo, lugar y forma, siendo los méaximos representantes dgapaasingular de la vida

histérica de una cultura o civilizacién en sus multiples facetas y contextos (religion, politica, arte,

etc.) (Manzini, 2011) que se heredan o transmite con la finalidad de que prevalezca s histori

(UNESCO, 2018)

Asi como el témino de espacio, contiene las variables de valor tangible e intangible, el
patrimonio las adquiere como parte de si mismo al conectar con lo social, es decir, donde se crea

a partir de la intencion del hombre, para una mejor comprension de sus caracteristicas y

conformacion. Por esta razén, tomaremos como referente la categorizacidormoela

UNESCO, donde engloba al patrimonio en tres grandes grupos: cultural, cultural/natural y natural

(ver figura B).

Figura 13

Esquema de patrimonio cultural
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Siendo el patrimonio cultural donéacontramos la presencia de los productos generados
por el hombre, es dividido en las dos variables yancionadas: tangible/material e
intangible/inmaterialAmbas &n consideradas partes de la division tangible/matgiatjuellos
bienes que sean mueble inmuebles, mientras que en la segunda division que corresponde a
intangible/inmaterial son parte los saberes, celebraciones, formas de vida y (UiESCO,
2018)

En cuanto al patrimonio cultural/natural, la intervéncdlel hombre sobre el patrimonio
es limitada por el tiempo, son vestigios de actividades y creaciones humanas en épocas pasadas y
gue no continuaron en ugdeor lo tantopara la categoria de patrimonio natural, es aguello que se
considera parte del patnionio, pero que no tiene intervencion del ser humano, como reservas o
zonas naturale@JNESCO, 2018)Estas categorias no cuentan con la subdivision de tangible o
intangible, pues a pesar de que untadeategoriaenglobaet oncept o Acul tur al o,
relacion actual directa con la sociedad mas que la de ser lugares turisticos.

En una mejor comprension de ello, presentamos el significado de la palabra cultura, la cual

recibié el sentido subjetivo dmultivo de sujetogjue conforman una agrupacion singulames
debid al significado de su palabealtivo, crianzaes meaforizada por los romanos coroaltivo
del alma siglos posteriores Rousseau en subajs da a esta el concepto elducacion al
individuoreforzado pr Fichte Bildual dar |l e el senti do dd&Gomgzer t ene
Pellon, 2015)

Es en el siglo XVllles wmiandola culturaadquiere un significado objetivquese acerca
mas a la busqueda de las peculiaridades cosjguoiahacen Unicas a una sociegasta es dada
por el &mbito aleman en su busqueda inspirada por su espiritu popular, el cual, segun la filosofia

al emana, Aproporciona unaiiedent iudadr @gateg alady cg
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Pellén, 2015)La cultura y la sociedad son dos términos correlativos en donde el segundo puede

pasar a formar parte de la estructura del primero, pues como Dice Boas:

"Puede definirse la cultura como la totalidad de las reaccionewiglades mentales
y fisicas que caracterizan la conducta de los individuos componentes de un grupo social,
colectiva e individualmente, en relacion a su ambiente natural, a otros grupos, a miembros
del mismo grupo, y de cada individuo hacia si mismo. Témivicluye los productos de
estas actividades y su funcion en la vida de los gryBasls, 1964, pag. 166)

Esto da paso al concepto de identigesda locualnosdice Giménezijuein o es m8s qu
lado subjetivo de laudtura, una cultura interiorizada en forma especifica, distintiva y contrastiva
por los actores sociales en relacion con otros actoyagjuepara él cualquier tipo de interaccion

social es muestra de identid@iménez, 2005)

De ello, concebimos al patrimonio cultural como el acumulado de los bienes tangibles e
intangibles elementos caracteristicos e histéricos de nuestra identidad como humanos, brindando
comunidad e identida@LAM, 2018). Retanando el enfoque entorno a la conservacion del
patrimonio dentro de esta investigacion a un nivel urbano, entramos a un campo donde los
instrumentos tedricos acerca de las zonas centrales de las ciudades latinoamericanas deben de jugar
un papel importantg no corresponden solamente a un valor arquitecténico, sino a su conjugacion
y funcién para con la sociedad.

En este sentido, el organizar los bienes patrimoniales solo debe de ser en funcién de
conocimiento y categorizacion de ellos, quedando en unconekptual y categorico, pero en la
funcién de accién, se debe de mantener su dualidad, ya que al dividir uno de lo otro como lo
establ ece Ceservacia-arno tandible @& rarddter social (por tanto, histérico) que
contiene el patrimoniotangdl v a | os i ntangi bl e dGarribng200@,ace p e

pag. 19)
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Podemos resumir entonces quedseporenendidoque el Patrimonio Cultural no lso
concentra edificaciones o0 monumentsgo quetambién nvolucra a la poblacion, donde la
habitabilidad de las &reas histéricas es de gran importancia para su preservacion, pues las
relaciones sociales no solo mantienen el tejido social, también son las creadoras del vinculo entre
lo tangible e intangible, y veversa.

Yaque el concepto conservacion hace mayor alusiOmaterial para un manejo correcto
de |l os conceptos de patrimoni o cul tural, he
sal vaguar dUNESGQO, 2D®4spiag. 111pebido a que el patrimoninaterialdete ser
protegido, el patrimonio inmateriaalvaguardado y el patrimonio cultural gestionado, con
fipoliticas, medidas, facilidades, creacion de capacidades y actividades comunitarias concretas
asociadasha protecci -n, | a conservaci - - n(UMNESC@ gest:i

2014, pag. 115)
2.3Conservacion del patrimonio cultural a traves de una planificacion estratégica

Finalmente, uno de los términositlamentales para el logro del objetivo de esta investigacion es
el analisis de la planeacion estratégica como concepto tedrico y metodoldgico. De esta manera
tenemos que | a pal abr a sdgtartdltge gsioagenenaoRNEegme fd e
2016), la cual surge del &mbito militar por la aplicacion de la planeacion de operaciones para el
combate con fin de lograr ciertos objetivos.

Por otra parte,a palabra estrategia actualmente es utilizada en diversos campos del
conocimiento, aunque es Iedo el concepto al urbanismo segun Fernan@€06) de la
instrumentacion de la planificacion estratégica utilizada en el ambito empresarial, al sector publico

debido a los crecientes cambios socioeconomicos que s®tlevaabo en las ciudades, siendo la
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planificacion estratégica uno de los enfoques mas destacados para dar respudsiaragittez
Guell, 2006)

De esta maneréa insercidén del modelo de la planeacién estratégica utiliead! campo
empresarial llega al urbanismo en los primeros afios de la década de 1980, cuando la ciudad de
San Francisco sufre un desequilibrio econémico lo cual pone en riesgo a sus servicios publicos,
siendo sugerida la implantacion de la planificacéstratégica, la cual era utilizada por las
empresas privadas, creando el primer plan estratégico urbano, posteriormente otras ciudades tanto
en Estados Unidos como en Europa hicieron lo migramandez Guell, 2006)

Como ya e dijo anteriormentge la ciudad es un sistema, siendo la conservacion del
patrimonio uno de sus elementos, lo cual también puede ser considerado como otroedistema,
cuala su vez se compone de otros elemerRos tantoconocer el enfoque sistémieyuda a
Aproyectar escenarios f ut ur ¢Ferndpded Giiell,n2006,pdg. e st r
63) los cuales permiten enfocar nuevos proyectos, recreandose a si mismos en el proceso de
planificacion estratégica, lque nosconduce aque se puedanaterializarla conservacion del
patrimonio cultural, debndode proteger el patrimonio tangibjesin olvidar la salvaguardal
patrimonio intangible, para su correcta gestion, lo cual se puede lograr con estestegifisas
gue guien los proyectos, mismos que se deben evaluar y refoemwsu proceso de creacion y
aplicacion.

Asipues, al hablar del centro hist, es importante recordar que este tiene un vaicp
en omparaci@ con otras centralidades de la més ciudad, parte del patrimonio cultural de
Puebla, valor que no solo impera en el patnim material, pues hablar dedtRfmonio Cultural
de un Centro Istorico, es hablar de lo material e inmaterial que se encuentran inmersis,en e

del valor urbano rguitectdico vinculado a las actividades y cambios sociales del lugawalo c
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requiere de un enfoque sisti€o, donde se incluyan todassariables pargoder dar paso a una
conservacii integral.

2.4 Casos analogos

Para esta investigaciése han selccionadaomo referentes casos de éxito que se estan realizando
en centros histéricos en América Latipaprizandoun caso a nivel nacional, que es elGisa

Vecina (20057 2018)enla ciudad de Méxicazomouna entidad privada que se ha vuelto gestor
ante los diferentes a&mbitos (social, publico y privado), para la promocion cultural en el centro
histérico, creando identidad y apropiacion del espacio publico por parte de los habitantes, para
mejorar el tejido urbano que se encontraba fracturado delai® acciones para conservar el
patrimonio edificado. Asi comatro caso analogo referergenivel internacional, Artecorte, de la
Habana Vieja, en Cuba, el cual comenzé como un proyecto de difusién cultural, siendo hoy en dia

un proyecto comunitario de darrollo local(Artecorte, 202Q)

2.4.1Caso de estudio nacional: Casa Vecina

Despuésle que en el afio de 1987 el centro de la ciudad de México fuenadeplar la UNESCO

como patrimonio de la humanidad, se formd el Con€gjosultivo para el rescate del centro

histérico de la ciudad de México, el cual no solo tenia como objetivo la restauracion de los
inmuebles del lugasinotambiénconsiderabéa revitalizacion de la zona y de su tejido social, por

l o cual s uaig-en fidel FQewrdtar o Hi st -rico de | a Ci uc
FCHCDM esactualmentda encargada directa de gestionar los tres ambitos territoriales, la
sociedad, la inversién privada y la administracion publica para crear alianzas, proyectos o
socialades entre ellas y llegar a objetivos en comun, siendo la creadora de otros proyectos con

di ferentes funcionamientos y objetivos, Como
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Este proyecto surge en el afio 2005, ubicada en el callejbn de Mesoneros en el centro
historico de & ciudada través dein espacio de difusion y creacidn para proyectos culturales que
buscan la inclusion de la poblacién con el espacio publico, asi como de los habitantes con el
espacio que habitan, ya que posterior a la restauracion y renovaciorridebmatedificado, se
busco la rehabilitacion de la zona formandose una oferta inmobiliaria que trajo consigo la insercion
de nueva y diersificada poblacién a la zana

Casa Vecingontabac on 4 objetivos para su trahbajo I|o
Cultural,Micro urbanismaC H , Moci ones, Ciudadanos dom®stico
investigaciones o reproducciones culturales y artistrasl segundanvestigaciones o proyectos
para intervenciones arquitectdnicas o urbanisticas en la eoahbtercerg se hace énfasgbre
la difusion artistica a través de semingriosientras que, en el cuartg se promueveel
fortalecimiento del tejido social con talleres, reuniones o actividades comunitarias (ver figura 13)

Actualmente Casa Vecinalterrado sus puertas, se desconoce los motivosxysge la
posibilidad deque regresaramimas es importante obseryaretomarcOmo es que la iniciativa
privada ha puesto la mira en crear proyectos cultupales la poblacion en genergh quenos
pemite reflexionar respeto an futuro, donde puede existir una vision responsable en la

conservacion del patrimonio cultural por parte de la inversiivada.
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Figura 14

Talleres de Casa Vecina
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2.4.2Caso de estudio internacional: Artecorte
En el afio1982 es declarado el centro histéride La Habana, Cuba, como patrimonio de la
humanidad por la UNESCO, el cual se encuentra en el municipio de Habana Vieja, con una medida
de superficie que corresponde2®4 ha(Guilarte, 2019) Al ser una zona portuaria, se cl
crecimiento de la ciudad dentro de una zona amuralladancessto patrimonio materiglie ain
se pueden apreciar hoy en dia, asi como aquedifisacionesque se construyeron al caer las
murallas y ocupar su lugar. Tras un movimiento por intieddes de la sociedad cubanagéafio
1938 se crea la Oficina del Historiador de la Habana (OHCH) por parte del gobierno, la cual desde
ese momento hasta la actualidaeé ha encargadde conservar, resguardar y promovear

rehabilitacion y restauracidiel centro histérico de La Habanéeja en CubdGuilarte, 2019)
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Aun con la existencia de la OHCH, los deseos de conservar un oficio como la peluqueria 'y
mejorar la zona, llevaron a Gilberto Vallada¢éder del proyecto Aecorte)a crearel proyecto
de desarrollo comunitariéamado Artecorte, el cual inicio exl aii01999 Sin un lugar fijo, con
caravanas que promovian la conservacioén del patrimonio intangible, a través de la difusion y
replicacion del oficio, lo cual pastiormente le llevo a ubicarse de forpgrmanenten el barrio
del Santo Angel en La Habana Vieja, mejorando y protegiendo dicha zona.

Hoy en dia se ha creado un museo vivo en el lugar, ademas de atraer la atencién tanto de
la OHCH, como del turismo nacial e internacional, convirtiéndose en un proyecto comunitario
de desarrollo locglArtecorte, 202Q)Cabe mencionar que ptoyectoactuamentesigue vigente,
aumentando su extensioyg queahora cuenta con el apoyo de la (#{@si como la oferta de
otras actividades culturales para los habitadtdro y fuera del barrjgpero también con su
misién para mejorar la conservacion del patrimonio cultgu& ha sido un refente a nivel
internacional(Artecorte, 202Q)En este sentido,otno cualquier proyecto que se retroalimenta
constantemente para mejorar ante la demanda de sus componentes sistémicos, ha cambiado sus
objetivos del inicio para acoplarse a su contexto y elemseque le componen, tendocomo
base:

a) Transformar fisica y socialmente la comunidad

b) Promover métodos de participacion social

c) Sensibilizar a los vecinos con la labor de conservar, restaurar y valorizar el
patrimonio cultural tangible e intangible del barrio y del Centro Hisioric
de La Habana para elevar el sentido de pertenencia

d) Mejorar las condiciones de vida incentivando iniciativas individuales y
colectivas de esfuerzo barrial

e) Capacitar a los jovenes del barrio en oficios tradicionales y garantizarles
futuros empleos

f) Fomentaemprendimientos locales solidarios
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g) Impulsar la relacion publieprivada

h) Desarrollar la cultura medioambiental

i) Garantizar la integraciégeneracional y la equidad dengéo

J) Compartir nuestra experiencia en aras de apoyaeshrrollo de otras
comunidadeg$Artecorte, 2020)

2.4.3Proyectos enbarrio El Alto

Al realizar las visitas de campo en el barrio EbAcon la tarea de conocer te#a el Patrimonio
Material e Inmaterial de este, comenzamos a indagar sobre la existegeiardianes o gestores
culturales en el lugar, que pedan brindarnos mayor informaaidlo cual nos lleg a mnocer a
tres gestoresle la zona, por privacidad no colocam&ss nombres, pero a continuacio

describiremos su funcien la gestia del Patimonio Cultural en El Alto:

Gestor 1i Gestordel Patrimonio Inmaterial, organizador y participante de cuadrilla de
HuehuesSexo con el que se identifica: femenino. Rango de edad: 25 a 3Eafimbitante del

barrio.

Gestor 2 Gesto del Patrimonio Inaterial, cronista del barrio y organizador de cuadrilla
de HuehuesSexo con el que se identifica: masculino. Rango de edad: mayor a 4Bl alfitente

del barrio.

Gesto 3 Gesto dePatrimonio Inmaterial y guarciadel patrimonio cultural, organizador
decuadrilla de Huehue&exo con el que se identifica: femenino. Rango de edad: mayor a 40 afios.

Ex habitante del barrio.

En el caso del Gestor 3, le hemos considerado guaalidan del Ritrimonb Cultural, ya

gue su familia haarticipado eruadrillas déHuehues generacion tras generadidcual se puede
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comprobar a través de fotogesi que no pudieron ser presentadas en este documento, por

privacidad.

Desdeafios anteriores @015(se considera esta fecha, ya que es en 2015 cuando inicia su
acercanento con instancias gubernamentales y acadéntiessq la actualidad, 2020, dichos
gestores han mantenido la promocion del Patrimonio Inmaterial del barrio, a través de la danza de
los Huehues, formando cuadrillas, las cuales por algunos afios han ocoortiadbapoyo del
Instituto Municipal de Arte y Cultura de Puebla, consiguiendo el poder viajar a otros paises para
realizar sus presentaciones, asi como en nuestro municipio en la temporada de cuaresma.

Asi puesjntentando creamna comparacion del cage estudio ArtecortegCasa Vecina y
con las iniciativapor parte de los gestores en el barrio El Adttravés de Cuadrillas de Huehues,

encontramos lo siguiente:



Tabla 1

Tabla comparativa caso analogo

PATRIMONIO INMATERIAL

PATRIMONIO MATERIAL

Urbanismo

Arquitectura

Inicio
Ubicacion
Talleres
culturales,
oficios
actividades
culturales

Celebraciones

Espacio
publico

Explanadas
jardines

Monumentos

Arquitectura
civil

Arquitectura
religiosa

Arquitectura
industrial

Instancias
involucradas
(apoyo
econémico
institucional)

Eventualidad

CASA VECINA
2005

ATECORTE
1999
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CUADRILLA DE HUEHUES
2015

Centro histérico ciudad d
México, México

Barrio del Santo Angel, L4
Habana Vieja, Cuba

Barrio El Alto, Puebla, México

Talleres culturales.
Azoteas verdes.
Exposiciones fotogréficas
cinematogréficas y plastical
Mapeos colectivos
Sonoridades solidarias.
Talleres econémicos.
Taller de primeros auxilios

Peluqueria
Barberia
Carpinteria
Cantina
Pintura
Badminton
Fustal
Conciertos
Baile
Teatro

Huehues
Figuras de papel maché
Come libros.

Presentaciones d
resultados.
Dia de muertos

Dia del barbero (27 de
diciembre)
Sanb Angel Custodio (2
de octubre)

Inicio del carnaval (febrero)
SemanaSanta (jueves y vierne
santo)

Diade la Santa Cmu(3 de mayo)
Dia delmusico(22 de noviembre

Calle de mesoneros

Callejon del peluquero

Calle 18 oriente

Calle 14 oriente

Calle 12 oriente

Calle 16 norte

Calle 14 norte

Teatro José Luis Recek Saa
(semi pubico)

El atrio de San Francisco

Barbeparque

Atrio de la
Francisco
Jardin de las chalupas
Puente de Nochelena

iglesia de Sa

No aplica

Monumento a la tijera

El hombre de Talavera
Monumento a los fundadores
Fuente de Tlavera

Instalaciones de  Cas

Vecina

Museovivo, de peluqueriz
y barberia

Escuela de peluqueria
barberia

Escuela de cantina.

La casa del Abue

Casa de Don Andrés.

Casa Aguayo

Mercado del Alto

Biblioteca Alma

Los portalitos

Estanque de los pescaditos
Lavaderos de Almoloya

El claustro de Sor Juana
El atrio de San Francisco

Iglesia del Santo Ange
Custodio

La iglesia de San Francisco
Iglesia de la Cruz

Capilla de La Verénica
Iglesia de San Juan Bau#is

No aplica No aplica Paseo de San Francisco
Fébrica de los Angeles
Fabrica textil Atoyac
FCHCDM Apoyo de la OHCH Apoyo del Instituto Municipal de
Fundacion Slim Havana Club Arte y Culturadel municipio de
Fundacion TELMEX Comercio local Puebla (IMACP)
UNAM Mercado José Maria Morelos

Universidad del Claustro d
Sor dllana

(conocido también como del Altg

Todo el afio

Todo el afio

Febrero, marzo y abril




Impacto
cultural

Impacto social

Impacto
econémico

Impacto
ambiental
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Difundir, producir y
desarrollar proyecto
culturales.

Apoyar a nuevos artista
nacionales o internacionale
Apoyo a investigadore
nacionales o internacionale
Introduccién a la poblacié
de la cultura en g
cotidianidad

Sensibilizar alos vecinos
con la labor de conserva
restaurar y valorizar €
patrimonio cultural
tangible e intangible de
barrio y del Centro
Historico de La Haban
para éevar el sentido de
pertenencia

Mantener vivas las tradiciones d
barrio

Difundir la historia de sus
tradiciones

Apoyar a mejorar el tejidc
social
Juntas vecinales

Transformar fisica
socialmente la comunida
Promover métodos de
participacion social
Mejorar las condiciones d
vida incentivando
iniciativas individuales vy
colectivas de esfuezo
barrial

Garantizar la integracio
geneacional y la equidac
de género

Compartir nuestrs
experiencia en aras d
apoyar el desarrollo de
otras comunidades

Mejorar el tejido social

Educacion de tema| Mejora fisica del barrio | No aplica
econdmicos para el pablici Creacién del callejon d
en ¢general peluqueros convirtiédose
en una atraccion turistica
Aumento de negocio
locales
Capacitar a los jovenes d
barrio en oficios
tradicionales y
garantizarles futuro
empleos
Impulsar la relacid
publico-privada
Fomentar
emprendimientos locale
solidarios
Creacion y educacion bee | Desarrollar  la  culturg No aplica

azoteas verdes en la ciudal
Proyectos gsticos con
material reciclado

medioambiental

Nota: con infomacin recabada de diferentes fuentgasavecina

(http://fundacioncentrohistorico.com.mx/casecinaj, Artecorte 202@https://artecorte.org/és/

y entrevistas con gestores del barrio El Alto.



50

Figura 15

Ubicacion de casoanalogos

CASA VECINA (CIUDAD DE MEXICO, MEXICO) ARTECORTE (LA HABANA VIEJA, CUBA) EL ALTO (PUEBLA, MEXICO)

N Siallys =~ San'Francisco?.

Como se puede apreciar, algo que tienen en comun los casos analogos, es su busqueda de
involucrar a la poblaciontanto en la reproduccién, como en la difusién del patrimonio intangible,
apoyandose en el uso patrimommaterial protegiéndolo, ademas de areamievas zonas de
apropiacion cultural en el proces®n duda, el que mayatesarrollo ha tenido hasta ahora y que
se ha mantenido vigente, k&o el proyecto dértecorte, el cual se ha vaelun proyecto
comunitaio que lalogradoencontrala sustentabilidad al ser mediador de los diferentes dmbitos
del territorio (social, privado y publico), ser creador de una derrama econodmica en el lugar y ser
parte de la conservacion del patrimonio cultural y ambiental. &oonhparacion de los proyectos,
podemos inferir que los puntos donde encontramos desventajas de las iniciativas que estan
surgiendo en el barrio son los siguientes:

1 La temporalidad; los demasproyectos mantienen actividades durante todo el afio

ofreciendouna mayor variacion de estas.

1 Instancias involucradas; mientras que los dos casos analogos presentan instancias

gubernamentales coatribucionesen el patrimoniomaterial e inmaterialasi como

instancias privadas, las iniciativas del barrio apeoasienan a recibir apoyo por parte
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de instancias gubernamentales que protegen el patrimonio intangible, asi como de los
locatarios del mercado.

Impacto econémico y ambiental el proyecto de Artecorte visualiza sus estrategias
cubriendo estos puntos, los cualesmiten un desarrollo favorabkanto para el proyecto

como para los habitantes de la zona, algo de lo cual carecen las iniciativas de El Alto.
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Capitulo 3.- Marco juri dico

En la busqueda de crear estrategias para la conservacpatradabnio cultural del barrio El Alto,
consideramos a bien la revision del marco juridico vigente, en los tres niveles de gobierno actuales:
federal, estatal y municipal, que intervienen eprateccion del patrimonioudtural, asi como
aquelles de indad internacional, pues a pesarseée una Rpublicaindependiente, el 23 de febrero

de 1984 es rdicado por el Senado de la Rdpiga de los Estados Unidos Mexicanas
Convencién para la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural, adoptRdossrel 16

de noviembre de 197@0r lo que se vuelMeeyen territorio nacionahdemasya que al pertenecer

el barrio a la zona que se encuentra inscrita a la lista de patrimonio mundial por la UNESCO, el
gobierno tiene la responsabilidad de cumetin la proteccion, conservacion y salvaguarda del
patrimonio cultural con alineacién a sus recomendaciones sin perder su autonomia, lo cual nos

lleva al siguiente listaddonde incluimos algunas normas
INTERNACIONAL:

i Carta de Atenas. CIAM. Congreso intacional de Arquitectura Moderna 1933

1 Carta Internacional sobre la Conservacion y la Restauracion De Monumentos y Sitios
(Carta de Venecia 1964)

1 Convencion sobre la proteccion del patrimonio mundial, cultural y natural

§ Carta Internacional para la Conserdacide Ciudades Histéricas y Areas Urbanas

Histdricas (Carta de Washington 1987)
1 Directrices Préticas para la aplicacion de la Convencion del Patrimonio Mundial

9 Plan de Accién para el Patrimonio Mundial en México y América Central (PAMAC) 2018

1 2023
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NACIONAL:

1 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

1 Ley General de Bienes Nacionales

1 Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Argueoldgicos, Artisticos e Historicos

1 Ley de Planeacion

1 Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial yrBleEsalrbano

M Plan Nacional de Desarrollo 202924

ESTATAL:

1 Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla

1 Ley Organica de la Administracion Puablica del Estado de Puebla
1 Ley de Planeacion para el desarrollo del Estado de Puebla

1 Ley de Fomenta laCulturadel Estadd.ibrey Soberanae Puebla

1 Ley sobre Proteccion y Conservacion de Poblaciones Tipicas y Bellezas Naturales del

Estado de Puebla

i Plan Estatal de Desarrollo 2002024

MUNICIPAL:

1 Ley Organica Municipal

1 Cddigo Reglamentario para el Migipio de Puebla (COREMUN)

1 Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Sustentabilidad del Municipio
de Puebla

1 Programa Parcial de Desarrollo Urbano Sustentable del Centro Histérico del Municipio de

Puebla
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1 Plan Municipal de Desarrollo 20482 del Municipio de Puebla

1 Norma Técnica para la Proteccion, preservacion y Conservacion del Zocalo, de la zona de
monumentos del Municipio de Puebla

1 Norma Técnica para la Proteccion, Preservacion y Conservacion de los Parques Juérez y
Miguel Bravo, mejo conocido como Paseo Bravo de la Ciudad de Puebla

1 Manual de Procedimientos de la Direccion de Inventarios de Monumentos y regulacion de

Areas Patrimoniales.

Enla revision de dichos document@sidimos observar que existe el interés de los diferentes
niveles gubernamentales por la proteccion del patrimonio, aunque en menor medida del patrimonio
inmaterial a comparacion del patrimonio materai mismq hemos podido apreciar glelLey
sobre Proteccion y Conservacion de Poblaciones Tipicas y Bellezaaldkatiel Estado deuebla
considera al espacio publico como una zona de materializacion del patrimonio inmaterial, asi
mismo, a los lugares donde la poblacién habiieno parte importante para la conservacién, mas
dicha ley no se ve reflejada en el Plizstatal de Desarrollo 20192024 algo que también sucede
a nivel nacional, pues nxiste eje que considere dichaeulo. A nivel municipal, encontramos
las normas técnicaslos codigogeglamentaris, quese encuentran fundamentados &nleyes

nacianales y estataleks cuales se encuentran enfocados en la conservaddmaéerial

En el desarrollo de esta investigacion, nos hemos encontrado con la confusion de la
adminigracion del patrimonio culturacon la gestion del patrimonio cultural, pués
administracion es la que lleva a cabo las instituciones gubernamentales paraestacidmsa
través de las atribuciones otorgadas por las leyes, mediante programas y acciones alineadas a los

Planes de Desarrollo.
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En cuanto a la gestién, es un conjude acciones, que se convierte en el proceso para la
salvaguarda o proteccion del patrimonio cultural, lo cual realizan en su mayoria ciudadanos,

académicos o asociaciones, a los cuales suele denominarse por ello como gestores.

Paradar mayor taridad as como la jerarquizacion de las leyes, hemos creado el siguiente
cuadroinformativo (ver figura 16)en el cual hemos colocado a la Constitucion Politica en la parte
superior al ser la norma fundamental con la que se rige la Republica MeMustesiormate, en
las filas colocamos los tres niveles gubernamentales; Federal, Estatal y Municipal, colocando en
las columnas las autoridades encargadas de crear la normativa para la conservacion del patrimonio
cultural, en la columna posterior las normas que @uedear estos y que otorgan las atribuciones
a las instancieque se encuentran en la cuarta columna, por ultimo, en la columna final, colocamos

las herramientas de planeacion.



Figura 16

Cuadro informativo sobre la administracidiel patrimotio cultural en la ciudad de Puebt2020

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Instituto Nacional
de Antropologia €
Historia
_ _ 0 E(_ayei_ Instituto Nacional
1 Poder Ejecutivo 0 DIrectrices de Bellas Artes y
Pr&cticas parg )
T Poder la_aplicacion| . Literatura
FEDERAL Legislativo de la APlanNacional Convencion de
%Egﬂsgig%’g'al Convencion '\Pﬂitglé?;mo
ﬁﬂeu'r':j?;'_mon'o UNESCO México
ICOMOS
Secretaria de
Cultura
3 Izggg: Hlecutive APlan de Secretaria dé
ESTATAL o 0 Leyes Desarollo
Legislativo Estatal Cultura
I Poder Judicial
APlan
Municipal de| - Secretaria de
Desarrollo Desarrollo Urband
fAyuntamiento | o Cédigos Municipal y Suste_ntabilidad
Municipal Reglamentaric »Prog_rama i Gerenma_ . de
MUNICIPAL | fConsejo 0 Reglamentos Parcial - del Cen;ro H!StOI’ICO Y
Municipal o Normas C_en'Er(_) Patrimonio
) P Historico Cultural
fCabildo tecnicas »Plan de| - Instituto
Manejo del| Municipal de Arte
Centro y Cultura Puebla
Histérico

Ahora bien, a continuacidmescribiremos algunos puntos que creemos de importancia su

conocimientd y que podrian responder a algunas incognitas generadas por el cuadro anterior.

1 La Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Argueoldgicos, Artisticos e Historicos, le
otorga al Gobierno Federal facultad para administrar el PatrimonioltQral a traves del

INAH vy el Instituto de Bellas Artes (INBALEI INAH administra el patrimonio historico
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monumental mientras que el INBAL al patrimonio artisticos bienes para administrar

son aquellos que cuenten con una declaratoria que cumpla con los lineamientos que se
describen en esta Ley. Asi mismo, al recibir la declaratoria de Zona de Monumentos, tanto
el lugar, asi como las edificaciones enlistadas en esta, se vuelven monumentos historicos.
La UNESCO, es quiele nombra Centro Historico a la zona donde se ubiparaker y
segundo asentamiento de la ciudad, asi como parte de sus barrios, al meter a la zona en la
Lista del Patrimonio Mundial cormsitio Centro Historico de Puebla C4.

La declaratoria de Zona Tipica Monumental, le da las atribuciones a la Secretaria de
Cultura la conservacion del patrimonio cultural, de igual forma, le da atribucion al
Gobierno Municipal para su administracion.

El Gobierno Estatal y Municipal, a través de sus Planes de Desarrollo y Programa Parcial
de Desarrollo Urbano, genera las direets para su conservacion y administracion

Es la Convencion del Patrimonio Mundial la que pide a los estados parte, la creacién de un
Plan de Manejo para el sitio que se encuentra en la Lista del Patrimonio Mundial, por lo
qgue dicho plan debe de estdineado a las Directrices Ptidas para la aplicacion de la
Convencién del Patrimonio Mundial.

El Ayuntamiento del Municipio de Puebla, a través de la Gerencia del Centro Historico y
Patrimonio Cultural, administra tanto el sitio como el patrimonio cultbiaha Gerencia,
depende de la Secretaria de DesaridHoano y Sustentabilidad de Puelpar lo que son
pocassus atribuciones.

Las acciones dsalvaguarda o reproduccion del Patrimonio Culturadseinistra por el

Instituto Municipal de Arte y Culta de Puebla.
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Capitulo 4. Diagnéstico

Después de revisar la normativa y conocer un poco sobre la administracion del patrimonio cultural
en el caso de la ciudad de Puelglantinuaemoscon nuestra investigacion, tomado a bien el
realizar un diagnéstico,l €ual se divide en dos partes importang@$mero presentamos un
andlisisdel lugar,para posteriormente abordar la identifica del patrimonio en la zona.

4.1 Localizaciéon de la zona fundacional de laiadad de Puebla, barrio El Alto

Figura 17

Mapa de localizacion

ESCALA:
1:5,887

[ S XRpracs
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SAN FRANCISCO

DEL ALTO

CENTRO XONACA

ACOCOTA LOS REMEDIOS

DELALUZ Simbologia Basica SIMBOLOGIA TEMATICA

[[] pelimitacién de la Zona de Estudio BARRIO DEL ALTO
Traza Urbana COLONIAS DE PUEBLA

DE ANALCO B parques y Jardines

Nota: Adoptado dé@Programa Parcial de Desarrollo Urbano Sustentable del Cetro Histé

del Municipiode Puebta Honor abl e Ayun2l®mi ento de P
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Nuestra zona &sdio, el barrio El Alto, es uno de los barrios histéricos del municipio de
Puebla(Gobierno del Municipio de Puebla, 2015)bi cado en | a fAZona T2p
(Gobierno del Municipio de Puebla, 2015, pag. dé&)estado de Puebtentro dda Republica
Mexicana.Se encuentra en la franpsiente @l Bulevar 5 de Mayo (ver figura 1@l norte colinda
con la colonia San Francisco y Xanenetla, al poniente con la colonia @eietntras que al oriente
con la colonia Xonaca, al sur del barrio, se encuentra delimitado por el barrio de la Luz y la colonia

la Acocota(Heraldo, 202Q)

4.2 Analisis demografico y socioeconémico

En el barrio El Alto, habitalva2,126 personas en el 2QHkndo 1056 habitantes mujeres y 978
habitantes hombres, con un 57% de la poblacmayor de 18 afios. La empresa
MarketDataMéxico dedicada a estudios de mercado, estima que en el 2019 habitaban el barrio
1,860 personafCentralAmericaData, 2019) que nos indicaina disminuan del 13% de la
poblacién en comparagi@on el 2010Segun Cabrerg2014) al llevarse a cabo el Proyecto Paseo

de San Francisco, en lareose redujo el uso habitacional, asi como el cierre de equipamientos
como escuelas, aumentando el uso comercial y de servicio:

AENntre 1993 y 2008, se observa la disminuciomdeierode inmuebés con uso residencial,
de 58% a 1993, a 35.4% en 2008, lardida de actividades productivas o industriales, que
se redujo de 4 a 0.7% eontrastecon el aumento de actividades comerciales y de servicio,
de 21 a 36% y el notable incremento de predios desocuphdiasde 13 a 23%(Cabrera
Montiel, 2014, pag. 9)

Actualmente, esto sigue aumentargkgun los datos d€lenso de Poblacion y Vivienda
del Sistema para la Consulta de Informacion Censal (S)NEE201QSINCE, 2010)el Instituto

Nacional de Estadistica y GeogeaiNEGI) (INEGI, 2010)(ver figura 18).
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Figura 18
Poblacion total

7T

Adaptadod e Al NEGI, Censo de BPwoINE&RI10.Nn y Vi

En un analisis empirico, segun los datos del censo realizado por INEGI ena2fdfa
norponiente del barrio, la mas cercana al Bulevarrbal@se encuentran casi deshabitadas en su
totalidad, siendo el nororiente la zona con mayor hacinami@d&Lomo mencionabamosnlas
visitas de campo realizadas, pudimos observar que actualmenteesimbiado, pues existen

vecindades que han sido desalojadas y algunas otras cuentan salesashitadas.



Figura 19

Casa abandonada, con losa colapsada 2019

Figura 20

Casa abandona] con losa colapsado y vegetacion creciendo dentro de ella, 2019
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Figura 21
Casa abandonada en el barrio el alto

Nota:Adaptadod e fiBarri o del Alto Facebooko po

A través dda siguiente tabla (ver tablg,2nostramos los datos recabados de la pagina de
intemet de MarketDataMéxiceempresa de investigacion que brinda informacién data para la

creacion de proyectospbre Sbarrios de la cidad; El Alto, Analco, La Luz, San AntonjoSan
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Antonio Xanenetla, donde se muestra a El Alto como un lugar potencial para la inversion
mobiliaria, puede sitian como uno de los tres barrios con onaesarrollo de los analizados.

Es importante hacer laclaracion de que en la pagina también se puede encontrar
informacion sobre el barrio de San Sebastian, pero debido a que este ya presenta caracteristicas
diferentes a los demas, tanto en su extensiébn como en su desarrollo comercial, no lo hemos
considerdo para esta investigacion, pues la inversion privada en los demas barrios es menor en

comparacién con San Sebastian.
Tabla 2
Datos econongios de barrios MarketDataMéxico
TABLA DATOS EC ONOMICOS DE BARRIOS MARKETDATAMEXICO

El Alto Analco Laluz San San
Antonio Antonio
Xanenetla
Area (hectareas 42 41 10 12 4
Poblacién 1,860 3,400 984 882 886
Unidades habitacionales 563 1020 279 242 231
Establecimientos que 240 420 92 120 59
operan
Personas externas que 3.000 3.000 600 900 300
laboran en la zona
L 690 680 190 800 85
Output econémico anual . . . . .
millones millones millones millones millones
Ingresos generados por 97 210 42 40 38
hogares millones millones millones millones millones
Ingresos gnerados por 590 420 140 760 48
establecimientos millones millones millones millones millones

Nota: Adaptadade informacion de MarketDataMéxico, (2019).

A traveés de graficas, hemos agrupado la informacion previamente moafpaidagra vista
se puede apreciaue el barrio El Alto tienerumayor nimero de unidades habitacionales en
comparacion con otrgser figura 22) conrelacion a la poblaciomueexiste un promedio dé

habitantegpor cada unidad habitacional, una cifra que podria considerarse favpeablgye en
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comparacion contomos barriosconsiderando que tres de los barrios cuentan con una cuarta parte

de la extension territorial de El Alto, tienen una poblacion alta en comparacion con este, lo cual
nos habla de un alto despoblamiento en la zona, pues La Luz, el cual onestdocl0 hectareas

y 984 habitantes, nos da la referencia de que el barrio El Alto, que tiene 42 hectareas podria contar
con un aproximado de 4,000 habitantes, lo cual es el doble de la poblacién actual. Por otro lado,
en comparativa con la extensionriterial, el barrio El Alto cuenta con un bajo nimero de
unidades habitacionales, pues Analco, que cuenta con una hectarea menos que este, tiene casi el

doble de unidades habitacionales.

Figura 22

Grafica de poldcion y unidades habitacionales

Poblacion y unidades habitacionales

4000
3500 34Q0
3000
2500
2000 18€0
1500
1000 1020 984 882 866

500 563

. 279 242 231
El Alto Analco La Luz San Antonio San Antonio
Xanenetla
Poblacion Unidades habitacionales

Nota: Adaptadode informacion de MarketDataMéxico, (2019).
https://lwww.marketdatamexico.com/es/static/home

En cuanto a los ingresos econOmicos en la zona, segun los datos que brinda
MarketDataMéxicqver figura 23) 1/7 de los ingresos anuales, es generado pdrdgares del

barrio, la mayor parte de los ingresos econdmicos anuales son generados por la inversion privada
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en la zona, los cual nos hace referencia del desarrollo econémico del Marabstanteen el

ambito privado, a comparacion del barrio de Xaatka los ingresos anuales son casi a la par tanto

los generados por los hogaoesno poros establecimientos en el barrio. Ahora bien, en la pagina

no se hace una aclaracién de los tipos de negocios que se toman en consideracion, ni se hace una
desagregzdn sobre los establecimientos locales con los de mayores rangos, como las cadenas

hoteleras que alberga la zona.

Figura 23

Grafica de poblaidn y unidades habitacionales

Ingresos economicos: anual, generado por hogares y
generado por establecimientos.

900
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El Alto Analco La Luz San Antonio San Antonio
Xanenetla

= QUutput economico anual Ingresos generados por hogares

Ingresos generados por establecimientos

Nota: Reproduccion de informacion de MarketDataMéxico, (2019).

https://www.markedatamexico.com/es/static’/home

En cuanto a las caracteristicas de poblacion econdmitauaeiva y educacion, se recab6

la siguiente informaciodel afio 2010
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Tabla 3
Caracteristicas de la Poblacion

Descripcitn NUm.
Poblacion totatlel barrio El Alto 2346
Poblacion de 15 afios y més con educacion basica completa 324
Poblacion de 15 afios y mas con educaciorbgsgca 620
Poblacion de 18 afios y méas con al menos un grado aprobado e 272
educacién media superior
Poblacion de 25 afios y més con al menos un grado aprobado e 238
educacién superior
Poblacion econémicamente activa 873
Poblacion econdmicamente activa femenina 356
Poblacion econdmicamente activa masculina 523
Poblacién ocupada 843
Poblacién ocupda de 12 afios y mas con secundaria o equivalen 208
completa
Poblacion ocupada de 12 afios y mas con al menos un grado ap 154
en educacion media superior
Poblacion de 12 afios y més con al menos un grao aprobado en 189
educacién superior o posgrado
Poblacion desocupada 20
Poblacion no econémicamente activa 682
Nota: Reproduccion deformacion:il NEGI , Censo de Poporaci
INEGI, 2010.

Podemos observan la tabla anteriqver tabla 3jue,del total de la poblaciédel barrio
El Alto, solo el 13% mayor a 15 afios tiene educacion basica completa, el 26% cuenta con
educacién posasica y solo el 10% mayor a los 25 afios con al menos un grestmado en
educacion superior. Por otra pagpiedemos ver que el 37% es econdmicamettieaa siendo en
su mayoria la poblacion de género masculino, con un 29% no econémicamente activa, en cuanto
a ocupados es el 35% de la poblacion, siendo en su mayoria las personas que cuentan con 12 afios
y mas con secundario o equivalente. En resumeofiacion cuenta en un promedio de educacion
a nivel basica superior o equivalente (bachillerato, preparatoria), siendo mayor la poblacién

ocupada la que cuenta con educacion basica (secundaria), segun los datosdoecsiaponer



67

que el conocimiento soe el Patrimonio Gltural y su conservacion, es un tema poco conocido

por la poblacion la cual se encuentra en su mayoria trabajando.

Cada barrio de la ciudad, presenta una dinamica diferente, por lo que hemos presentado la
informacion anterior, con motivde observacuaes son las diferencias economicas en cuanto al
barrio El Alto, en comparacion con otro, donde podemos observar que nuestro lugar de estudio
tiene menor concentracion de poblacién para su extension territorial, de igual forma, mantiene un
namero menor de unidades habitacionales, siendo el mayor ingreso econémico de la zona el
generado por establecimientos, a comparacion de Analco, donde aun se mantiene un balance entre
el ingreso por hogares y establecimientos, mostrandonos que El Altemeauna tendencia al

uso Turstico y de servicios, que al habitacional.
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4.3Usos del suelo
Figura 24

Plano usos del suelo

Nota: Reproduccion d@Censo de Pohtion y Vivienda, 200 y SINCE Sistema para la

Consulta de I nformaci-n Censal o, 2010.

En cuanto a usos del suelo en el barrio El Adto,el mapgver figura 24, podemos
observar que las 13 manzanas al poniente se concentran los comerciososssriailo las del
oriente las de mayor uso habitaciortgun eSistema para la Consulta de Informacion Censal
2010, de ahora en adelante SCIN@R,la zona aun se cuenta con dos industrias, de las cuales,
con base en las visitas de campo, solounaseeent ra vi gente, pwers f0Ato
figura 25)se encuentra cerrada y axiste indicios de continuar en funcion, a comparacién del



69

Mol i no HAEI Sagr ad(er flQwa 26)zquentambi@nestd eossiderado como

industria.

Figura 25
Edificio abandonado de la Textilera Atoyac 2019
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Figura 26
Molinoih EI Sagrado C@01l2z-n de Jes¥so

En el barrio también se encuentra el uso de inmuebles por parte de la administracion
publica, segun é6CINCEson 12 los equipamientos queud®canen la zona con oficinas de uso
Estatal, como lo es Casa Aguayo. A continuacion, se presenta un resumeracte/itiedes
econdmicas que registro 8CINCEdel 2010y el del 2019, clasificadas en actividades segun el
Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte, México (SCIAN) del cual obtuvimos

las siguientes actividadeer tabla 4)



Tabla 4

Actividades economicas SCIA910 y2019del barrio El Alto
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SCIAN 2010 2019
Construccion Edificacién 1 1
Industria alimentaria 7 6
. Industria de la madera 1 0
Industria manufacturera — :
Impresién e industrias conexas 2 1
Fabricacion de productesetalicos 2 3
Fabricacion de muebles, colchones y persianas |0 1
Otras industrias manufactureras 0 1
Comercio al por mayor de abarrotes, alimen
. : 0 1
bebidas, hielo y tabaco
Comercio al por mayor de productos farmaceéuticos
. perfumeria, articulos para el esparcimie|O 1
Comercio al por mayor o . i
electrodomésticos menores y aparatos de linea ble
Comercio al por mayor de materias prin
agropecuarias y forestales, para la industrig 1 0
materiales de desecho
Comercio al por menor de abarrotes, aliment
. ; 20 22
bebidas, hielo y tabaco
Comercio al por menor en tiendas de autoservig 5 3
departamentales
Comercio al por menor de productos textiles, bisut 4 14
accesorios de vestir y calzado
. Comercio al por measr de articulos para el cuidado
Comercio al por menor 5 5
la salud
Comercio al por menor de articulos de papeleria, 13 9
el esparcimiento y otros articulos de uso personal
Comercio al por menor de enseres domést
computadoras, articulos para la decoracion @eiares| 3 6
y articulos usados
Comercio al por menor de articulos de ferrete 1 0
tlapaleria y vidrios
Industria filmica y del video, e industria del sonido | 0 1
Informacién en medios masivog Telecomunicaciones 0 1
Otros servicios de informacion 2 2
Instituciones de intermediacion crediticia y financi 0 6
L . no bursatil
Servicios financieros y de segut = : = 7
Compafiias de seguros, finanzas y administracig 0
fondos para el retiro
Servicios inmobiliarios 'y d| Servicios inmobiliarios 4 4
alquiler de bienes muebles — - -
intangbles Servicios de alquiler de bienes muebles
S_erwlc_|os . profesionale Servicios profesionales, cientificos y técnicos 4 4
cientificos y técnicos
Servicios de apoyo a los negoc
y manejo de residuos, y servici Servicios de apoyo a los negocios 3 3
de renediacion
Servicios educativos Servicios educativos 5 7
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Servicios médicos de consulta externa y serv 3 3
Servicios de salud y asisten¢f€lacionados
social Hospitales

Otros servicios de asistencia social
Servicios de  esparcimien o _ .

. Servicios artisticos, culturales y deportivos, y o

culturales y deportivos, y otr oy ' 19 15
servicios recreativos servicios relacionados
MUSEOS sitios historico Museos, sitios histéricos, zoolégs y similares 0 1
zoolégicos v similares Servicigs de entretgr)imiento en instalacio 3 2

recreativas y otros servicios recreativos
Servicios  de  alojamient Servicios de alojamiento temporal 4 5
temporal y de preparacién . » ) .
alimentos y bebidas Servicios de preparaciéredlimentos y bebidas 30 44

Servicios de reparacion y mantenimiento 13 11
otros servicios €XCEPT Servicios personales 11
actividades gubernamentales P

Asociaciones y organizaciones 8
Actividades legislativas
9“b?r”?‘me”ta'es' de |mp<_31rt|C| Actividades legislativas, gubernamentales vy
de judicia y de organismo . L NS 16 17
internacionales imparticion de justicia
extraterritoriales

No especificado 1 0
Total 190 224

. 31 36

Actividades actividades | actividades

Nota: Reproduccid deinformacion: INCE (Sistema para la Consulta de Informacion Censal),

2010y 2019.

En 2019 aumentand®l establecimientogn 9 actividades que no existian en el 2010
(Fabricacion de muebles, colchones y persianas, Otras industrias manufactureras, Comercio al por
mayor @& abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco, Comercio al por mayor de productos
farmacéuticos, de perfumeria, articulos para el esparcimiento, electrodomésticos menores y
aparatos de lindalanca, Industria filmica y dadeo, e industria del sonidoglecomunicaciones,
Instituciones de intermediacion crediticia y financiera no bursatil, Compariias de seguros, finanzas
y administracion de fondos para el retiro, Museos, sitios histéricos, zooldgicos y similares) y en
10 actividades ya existentes (Fabridacde productos metalicos, Comercio al por menor de

abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco, Comercio al por menor en tiendas de autoservicio y
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departamentales, Comercio al por menor de productos textiles, bisuteria, accesorios de vestir y
calzadoComercio al por menor de enseres domésticos, computadoras, articulos para la decoracion
de interiores y articulos usados, Servicios educativos, Servicios de alojamiento temporal, Servicios
de preparacion de alimentos y bebidas, Servicios personales, dAdtgi legislativas,
gubernamentales y de imparticion de justicia), mientras que dejaron de registrar 16
establecimientos en 4 actividades que desaparecieron para el 2019 (Industria de la madera,
Comercio al por mayor de materias primas agropecuariassydta®, para la industria y materiales

de desecho, Comercio al por menor de articulos de ferreteria, tlapaleria y naesgecificado)

y 6 actividades que aun siguen vigentes (Industria alimentaria, Impresion e industrias conexas,
Comercio al por menade articulos de papeleria, para el esparcimiento y otros articulos de uso
personal, Servicios artisticos, culturales y deportivos, y otros servicios relacionados, Servicios de
entretenimiento en instalaciones recreativas y otros servicios recreatinosioSe&le reparacion

y mantenimiento).

En total, en el 2010 existian 190 registros econon{@bsctividadesy para el 2019 se
registran 22436 actividades)mostrando un aumento en las actividadesod®eccio al pomenor

enla parte sur del barrifver figura 27.
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Figura 27

Mapa comparativo de activédles economicas del 2010 y 2019

Nota: Reproduccion daformacion: SINCE (Sistema para la Consulta de Informacién
Censal), 2010 y 2019

4.4 \dentificacion del patrimonio
Para identificar el patrimonio existente, se debe de reconocer los elementos que le
compone@, su estado actual y su categorizacion (en caso de ya ser catalogado), para conocer de

manera puntual cualegran las acciones que intervendran para protegerlo o salvaguardarlo, pues
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algunos elementos pueden ser de propiedad privada, propiedad y/o patrimonio de la nacién, asi

como de dominio comunal.

4.4.1 Patrimonio material

Figura 28

Fotografia ilustrativa @l patrimonio material en el barri@019

La decl aratoria de AZona de Monumentos Hi st
los cuales,con fundamento en la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos,
Artisticos e Histéricos,m protegidos gr el INAH. Segun el catdlogoistado en inventario de
Monumentos Historicos Inmueblasl INAH, en el barrio El Alto existen 233 monumentsigndo

12 de valor cultural.
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Tabla 5

Inmuebles catalogados por el INAH

Descripcion Total

Numero de inmueblesatalogados por el INAH: 233
Arquitectura Domeéstica 196
Arquitectura Religiosa 19
Arquitectura escolar 1
Arquitectura comercial y de servicios 3
Arquitectura de cultura, recreacién, deporte y esparcimi 1
Arquitectura de Jardin 1
Arquitectura funearia, conmemorativa o votiva 2
Arquitectura agropecuaria y minera 1
Arquitectura Industrial 9
Afos de construccion:
Siglo XVI 9
Siglo XVII 61
Siglo XVIII 78
Siglo XIX 178
Siglo XX 164
Monumento Histérico Inmueble 221
Inmueble de Valor Cultural 12
Not a: R e p r ldsthdocem idventadoedé Moflumentos Histéricos Inmuiebled e | | NAH.

En cuanto a la inscripcién, en la Lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO, se selecciona
al Centro Histérico de Puebjsor su traza renacentista, su conjuntaaegtonico, as€omo por
supaisaje, caracteristicasldeiterio ii) y el criterio iV). La UNESCO a través de la Convencion
del Patrimonio Mundial, mantiene el monitoreo del estado del patrimonio material, el cual debera
cumplir de forma integra y auttica. Por todo lo ya mencionado, 1se cuenta con un listado
espedico, ya que se debe conservar como conjunto urbano y arquitectoénico.

El municipio derivado del decreto del Ejecutivo del Estado como Zona Tipica Monumental,
retoma la informacién para cgtwizar los edificios que se encuentran en la delimitacion,
plasmandolo en élatalogode Categorizacion de la Zona de Monumentos del Centro Histérico

de Puebla del Programa Parcial del Centro Histérico de la Ciudad de Puebla, el cual categoriza
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7,472 inmebles, los cuales divide en 5 categorias: C1 Histérico, C2 Histérico modificado, C3
Historicos muy modificados, C4 Artisticos y C5 Contemporaneos. De ello, se considera que El
Alto cuenta con 306 edificaciones categorizadas, solo el 14% de estas peridaazagoria C1
Histdricas, el 37% a C2 Historicas Modificadas, 28% Histéricos Muy Modificadas, el 2%

Artisticos y el 17% Contemporaneo:

Tabla 6

Categorias de inmuebles
DESCRIPCION EL ALTO
EDIFICACIONES 306
INMUEBLES EN EL DECR ETO DE 1977 | 52
INMUEBL ES CATEGORIZADOS 296
C1 HISTORICO 44
C2 HISTORICO MODIFIC ADO 110
C3 HISTORICO MUY MOD IFICADO 83
C4 ARTISTICO 7
C5 CONTEMPORANEOS 52

Nota: Reproduccion déiPlan de Desarrollo Municp a | de | a Ciudad de Pue

Ayuntamiento de Puebla, 285.
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Figura 29

Fotografia ilustrativa del patrimonio material en el barripZ019

Figura 30

Fotografia ilustrativa del patrimonio material en el barrio 3, 2019
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Figura 31
Mapa de Categorias de inmuebles

Nota Re pr o d u c cPlan ae DdsartolldVianicipal de la Ciudad de Puebla 2015 d e |
Honorable Ayuntamiento de Puebla, 2015.

En cuantoal patrimonio identificado por la poblaciose realizoa través de entrevistas
personales y guiadas, grabadas con autorizacion de los entrevistados, tampliéadi@&rade
cuestionarios con respuestas abiertas y de opcién multiple, asi comopaiagpebicar los lugares
descritos en los cuestionarios y que ya no existen. También, a través de visitas de campo y

asistencia a actividades culturales en el barrim@o e | AEncuentiMeet déo | ot |



