


Sin embargo existe gran desconocimiento por parte de los agricultores de todos los
benéficos que tendrian si se encontraran dados de alta ante el SAT, se necesita
urgentemente brindar orientacion real y honesta para que los agricultores pierdan el
temor de que el gobierno los perjudicaria si se dan de alta. Aunado a esto hay otro
tipo de inconvenientes, como la falta de informaciéon por parte del gobierno respecto
a los subsidios que otorga, ademas, es necesario que el acceso a estos apoyos sea
un tramite sencillo, que realmente este enfocado a los agricultores y para los

agricultores.

Una vez analizados los resultados que arrojé la encuesta podemos finalmente
argumentar, que se cumple la hipdtesis planteada en el presente trabajo de
investigacibn que se orienta a conocer cuéles son los errores 0 vicos que se

comenten en el sector agricola que impide su desarrollo.
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CAPITULO 6. IMPLEMENTACION DEL PROCEDIMIENTO
MULTIFUNCIONAL FINANCIERO-FISCAL PARA EL SECTOR
AGRICOLA

En este dltimo capitulo se desarrolla una parte muy importante de este trabajo de
investigacion, que es la propuesta para la implementacion del procedimiento
multifuncional que permitira tener mejores resultados para los agricultores de San

Juan Acozac.

Es posible afirmar que la agricultura en México se encuentra con un enorme atraso
tecnolégico, sin embargo no todo es culpa del gobierno o de la poblacién, ambos
tienen un grado de culpabilidad en esta situacion, Ford (1929), decia “la mayoria de
las personas gasta mas tiempo y energia en hablar de los problemas que en

afrontarlos”.

Asi que en este trabajo de investigacion destaca que un problema que se vive dia a
dia en nuestro pais, enfocandonos en un municipio de la ciudad de Puebla
denominado San Juan Acozac, en el cual se llevé a cabo la investigacién de campo,

para el desarrollo de este proyecto.

Smith (1970), decia “no puede haber una sociedad floreciente y feliz cuando la mayor
parte de sus miembros son pobres y desdichados”. Es por ello que nos enfocaremos
a plantear una propuesta para la implementacion de un procedimiento

financiero-fiscal que busque, que los agricultores incrementen sus utilidades,
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analizando sus fortalezas y debilidades, para que en un futuro puedan competir en el
mercado con sus productos, los agricultores de esta localidad se deben centrar en
producir lo necesario para satisfacer todas sus necesitadas y considerar que sea su

primer fuente de ingreso.

En este orden de ideas iniciaremos retomando las teorias que sirvieron de base para

desarrollar el presente trabajo de investigacion.

6.1. Base Legal que sustentan el trabajo de investi  gacion

6.1.1. Marco Juridico Legal

a) Cadigo Fiscal de la Federacion.
El CFF en su articulo 16 indica que las actividades del sector primario (agricultura,
ganaderia, pesca y silvicola) son consideradas actividades empresariales, por lo

tanto tiene un tratamiento especial como empresa.

b) Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Considerar este impuesto es de gran importancia ya que el IVA es una carga fiscal
sobre el consumo, los contribuyentes que se encuentran regulados por el sector

primario gozan de una tasa preferencial del 0%.

c) Ley del Impuesto Sobre la Renta
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La LISR nos ha permitido conocer las obligaciones y los beneficios que tienen las
personas que se rigen en el sector primario. Como por ejemplo: llevar contabilidad
conforme lo marca el CFF, expedir comprobantes fiscales, presentar declaraciones,
entre otras, ademas de que gozaran de una exencion de hasta 40 veces el salario

minimo general correspondiente al area geografica del contribuyente elevado al afio.

d) Resolucion Miscelanea Fiscal 2015 y sus reglas a plicables al

sector primario

Esta normativa se enfoca en la forma en que los contribuyentes del sector primario
podran acreditar la adquisicién de diesel contra el ISR a su cargo 0 en su caso,
contra las retenciones efectuadas a terceros por dicho impuesto en el mismo

ejercicio en que se determinaron éstos.

6.1.2. Modelos

a) Politicas agricolas de Estados Unidos de Norte A meérica.

La LA tiene una red de seguridad agricola, cuyos principales instrumentos son los
mecanismos para el soporte de precios e ingresos, los seguros agropecuarios y las
asistencias ante desastres naturales, los que basicamente aseguran los margenes
de ganancia de los productos, lo previsible serd que estos cambios incentiven el
crecimiento de la oferta agricola de EUA, que ejerzan una presiéon a la baja de los
precios y que la competitividad de los productores y exportadores de productos

basicos agricolas.
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b) Politicas agricolas de la Union Europea.

La PAC se disefio para afrontar los retos de la produccion de la alimentacion y su
objetivo es establecer condiciones que permitan a los agricultores desempefar sus
multiples funciones para la sociedad, ademas de tener precios accesibles y

garantizar a los agricultores un nivel de vida razonable.

La PAC cada vez ayuda mas a los productores agricolas a fortalecer su posicion de

negociacion frente a otros agentes de la cadena alimentaria.

Los modelos que se escogieron fueron las politicas agrarias de Estados Unidos y
Europa ya que estos dos paises coinciden en apoyar al 100% a sus agricultores y los
consideran una pieza fundamental de su pais, los agricultores de estos paises
cuentan con una calidad de vida tranquila y su economia es estable, cuentan con el
mejor equipo tecnolégico para el desempefio de su oficio, pueden producir a gran
escala sin complicaciones, su gobierno les brindan capacitaciones para que se
encuentren actualizados y no sufren cambios drasticos en el precio para la venta ya
que su gobierno los protege en caso de caida del precio en el mercado y existen
condiciones que el gobierno de estos paises piden a sus agricultores, un ejemplo
claro que se lleva a cabo en ambos paises es la limitacién de la produccién, esto lo
hacen con la finalidad de evitar el exceso de “X” producto en su mercado y asi evitar

que los precios se desborden y esto ocasiona que mantengan un precio estandar.

Retomando el objetivo de esta investigacion que es la creacion de una estrategia
financiera fiscal que perita satisfacer todas las necesidades de los agricultores y que
tenga un impacto en su calidad de vida. Es posible afirmar que las estrategias de las
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politicas agrarias se pueden adecuar para que los agricultores mexicanos y tener un

mejor desarrollo econémico.

En México como en los paises tratados en esta investigacion existen los beneficios
fiscales. La clave es saber aplicarlos y que el gobierno le de la publicidad necesaria

para que los agricultores conozcan estos beneficios.

México cuenta con excelentes beneficios fiscales, desgraciadamente los agricultores
no tienen la iniciativa, el interés o carecen de los conocimientos necesarios de cOmo
poder adquirir dichos beneficios y las consecuencias favorables de lo que ello

conlleva.

Los subsidios de México desgraciadamente no reciben el tratamiento adecuado por
parte de las dependencias gubernamentales, no existe suficiente informacion para
conocer de sus beneficios y cuando logran obtener informacion de ellos, surgen 2
cosas: la primera, que la fecha para participar ya expiro y la segunda, que piden

requisitos sumamente dificiles y tediosos de conseguir.

Si los agricultores contaran con el mismo apoyo que reciben en los Estados Unidos y

Europa, los agricultores de México tendrian una vida distinta.
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Figura 3. Relacion modelo-variables

Fuente: elaboracion propia
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6.2. Propuesta

La presente propuesta se enfoca en puntos estratégicos para realizar ventas y al
mismo tiempo generar empleos, en el aspecto fiscal se propone aprovechar los
beneficios que marca la ley, tales como la exenciéon de hasta 40 veces el SMG
correspondiente al area geografica del contribuyente elevado al afio, esto permitira
tener acceso a créditos bancarios y con el recurso de estos créditos poder planear
inversiones en tecnologia lo cual redituara teniendo una mayor produccién en el

campo.

6.2.1. Alcances de la propuesta

Se propone una estrategia de forma sistematica que se desarrollara en cedulas
fiscales que permitird observar los resultados obtenidos por cosecha vendida, los
errores 0 vicios que se estén cometiendo, se podra determinar en niumeros reales el
monto de perdida por cosecha y poder determinar cual es el precio preferencial de
venta. Ademas se encamina a que los agricultores produzcan productos de calidad

con la mejor materia prima.
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6.2.2. Consideraciones para la propuesta

Figura 4. Areas de la propuesta

Fuente: elaboracion propia
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Para iniciar con el desarrollo de la propuesta, primero necesitamos analizar que es la

economia en la agricultura.

La economia siempre ha estado presente en todas las actividades humanas, desde
qgue el hombre aprendié a vivir en sociedad, esta disciplina describe todos aquellos
sucesos que se realizan en torno a la produccion, distribucion y consumo de
alimentos, enseres, vestido, habitacion, entre otros; es decir, la economia se encarga

de las necesidades del hombre.

La economia en la agricultura

Economia agricola: es una parte de la ciencia econOmica que estudia los
fendmenos relativos a la obtenciéon y comercializacion de los productos del suelo, ya
gue abarca todo lo concerniente a la agricultura con todas sus derivaciones y
producciones especializadas. Joaquin R. Seone, de su diccionario de la contabilidad

y la ciencia economica.

Proceso econdémico-agricola

Conociendo lo que es la economia agricola podemos seguir con la formulacion del
proceso econdémico en la agricultura el cual esta integrado por: la preparacion, cultivo
y aprovechamiento de la tierra, con la finalidad de obtener productos necesarios para
satisfacer las necesidades de los agricultores.

Este proceso cuenta con 3 etapas las cuales se enumeran a continuacion:

1. Produccion agricola
2. Venta del 100% de la cosecha

3. Pago total y ahorro
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El objetivo de este proceso es implementar las 3 etapas, en la localidad de San Juan
Acozac, en esta localidad los agricultores viven con un atraso tecnoldgico muy
significativo que impide que se realice una produccion adecuada para poder
comercializar con éxito. Es por este motivo que se implementa el proceso
multifuncional para brindarles a los agricultores una herramienta de facil
entendimiento que les permitird conocer los costos y utilidades reales con que
cuentan, este proceso permitird promover el ahorro para futuras inversiones y la
implementacion de almacén de materiales, en este caso especifico no se llevara a
cabo un almacén de productos terminados ya que los productos son de pronta

descomposicion.

Este procedimiento permitira que los agricultores puedan obtener las herramientas y

maquinaria necesaria para llevar a cabo una mejor produccion.

La propuesta cuenta con una base de datos en la cual los agricultores podran anotar
los costos de los elementos utilizados para el proceso de su cosecha, en esta misma
base anotaran datos relevantes tales como: préstamos, si su cosecha fue pagar, si

cuentan con ahorro entre otros.

La base de datos permitird que se desarrollen los siguientes estados financieros por

cosecha:

. Estado de costo de produccion y costo de lo vendido
. Estado de resultados
. Punto de equilibrio

El llenado de la base es de facil entendimiento, permitird que cualquier persona

acceda a él.
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El estado de resultados cuenta con una grafica que permitira que los agricultores

observen en forma real las utilidades que obtuvieron durante una cosecha.

Los agricultores de esta region en su mayoria cosechan productos que llevan un
periodo de produccion similar, es por ese motivo que nos enfocamos a un sélo
producto, el cual es el cilantro, los datos, costos y resultados son en base a la

cosecha de una hectarea de cilantro.

A continuacion se desarrollara el proceso de la cos echa de cilantro.

Se analizo el proceso de cultivo del cilantro, desde enero de 2015 y a la fecha se han
llevado a cabo dos cosechas, de las cuales se realizara el analisis. El agricultor que
nos permitié6 observar de manera detallada su proceso de cultivo nos indicé que el
periodo méximo para la produccion es de 70 dias y que la tierra debe de tener un

periodo de descanso de aproximadamente un mes.

La primera cosecha que abarca de Enero a Marzo ya contemplando su periodo de
descanso se llevo a cabo el sembrado conforme el agricultor acostumbra a realizar el

procedimiento, esto es sin planeacion y con recursos obtenidos por otro empleo.

Se analizara la diferencia entre las cosechas, la primera conforme acostumbra el

agricultor y la segunda con el procedimiento multifuncional.
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Analisis de la cosecha 1
Base de datos
Materiales y productos para la cosecha

Tabla 12. Fase 1 Preparacion de terreno de la cosec hal

UNIDADES COSTO
COMPRAS TOTAL
COMPRADAS POR BULTO
SEMILLA 5 555.00 2,775.00
TOTALES 5 2,775.00

Fuente: elaboracién propia

Tabla 13. Fase 2 Proceso de cosecha de la cosecha 1

COMPRAS UNIDADES COSTO POR TOTAL
COMPRADAS BULTO
FUMIGANTE 4 550 2,200.00
FORMULA 4 400 1,600.00
ABONO 4 300 1,200.00
TOTALES 12 5,000.00

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 14. Fase 3 Cosecha terminada/venta de la cose cha 1l

COMPRAS | UNIDADES COSTO TOTAL

COMPRADAS POR BULTO

RAFIA 1 500 500.00

TOTALES 2 500.00

Fuente: elaboracién propia

Se realizo una compra total de $8,275.00, fue con ingresos de otro empleo y los
elementos se compraron conforme los fueron necesitando, cubriendo el total de los
materiales necesarios para la cosecha.

Los demas gastos que realizaron para la produccion fueron los siguientes:

Tabla 15. Fase 1, 2 y 3 mano de obra de la cosecha 1

26 130.00 3 3,380.00
1 120.00 5 600.00
27 8 3,980.00

Fuente: elaboracion propia

La mano total utilizada fue de 27 trabajadores por la cantidad de $4,580.00, estos se

distribuyeron durante las tres fases como a continuacion se sefala:

. Fase 1: se utilizaron 10 trabajadores por un dia.
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. Fase 2: se utilizaron 8 trabajadores por un dia y 1 trabajador por 5 dias para
apoyar en el riego de agua de la cosecha.
. Fase 3: se utilizaron 8 trabajadores para la recoleccion y armado de royos de

cilantro.

Tabla 16. Fase 1 Preparacion de terreno de la cosec hal

Maquinaria
RENTA DE: ‘ COSTO
TRACTOR 1,500.00
YUNTA 200.00
1,700.00

Fuente: elaboracion propia

La maquinaria sélo es utilizada en la preparacion del terreno y esta no es propiedad

del agricultor por lo tanto, es rentada por un dia.

Los costos de energia y combustible tienen un total de $1,400.00

El agricultor tuvo una inversion total de $15,855.00, producto de otro empleo y su
cosecha fue vendida por un total de $17,000.00 monto que debié recibir en el
momento de la venta, lo cual fue erréneo, el agricultor tuvo un pago por $12,000.00
con un adeudo pendiente de $5,000.00, sin fecha exacta de pago, la forma en que el
agricultor busca a sus compradores es acudiendo a la central de abastos Puebla, el
dia en que vendara su cosecha, busca a posibles compradores y le vende su
producto al mejor postor, sin embargo en varias ocasiones han quedado con pagos

pendientes por parte de sus clientes.
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Este tipo de actos perjudica a los agricultores de esta localidad ya que en su mayoria

utilizan el mismo método de venta y no cuentan con clientes permanentes.

En el agricultor que nos enfocamos, es esta la situacion que vive y a esto le
agregamos que su cosecha tuvo un aprovechamiento del 85%, motivo por el cual
tuvo que vender su cosecha mas econOmica y podemos decir que la perdida
monetaria que tuvo es muy alta, el costo real de una cosecha de cilantro con un
aprovechamiento del 100% de este agricultor tendria que ser de $20,000.00, ya que
en la central de abastos lo mas que estan pagando por un rollo de cilantro es $8.00,
pero por desgracia no fue posible la obtencion del 100% por cuestiones de la

naturaleza.

Finalmente la utilidad que se tuvo de esta cosecha es la siguiente:

Tabla 17. Estado de resultados de la cosecha 1

cosecha 1l

Estado de resultados

ventas netas 17,000.00 100%
costo de produccién de lo 15,855.00 93%
vendido

utilidad bruta 1,145.00

gastos de operacion - 0%
utilidad neta 1,145.00 7%

Fuente: elaboracion propia

En la grafica siguiente se muestran los resultados en porcentaje, el manejo de las
graficas es con la finalidad de demostrar de manera figurativa la situacion actual que

vive el agricultor respecto a sus finanzas.
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Grafica 47. Grafica de estados de resultados de la cosecha 1

m1 Costo de produccion
0%

B2 Gastos de operacidn

m 3 Utilidad neta

| |

Fuente: elaboracién propia

. Azul, representa los costos que utilizé para la produccién de su cosecha.
. Verde, representa la utilidad que recibio por la venta de su cosecha.

. Rojo, representa los gastos de operacion que tuvo por la venta de su cosecha.

En base al monto en que fue vendido el producto, el agricultor tuvo que recibir una
utilidad de $1,145.00, cuestidon que no es real, ya que el agricultor recibié la cantidad
de $12,000.00, por lo tanto hasta el momento tiene una pérdida de $3,855.00.

Finalmente podemos resumir que en la primera cosecha de cilantro el agricultor tuvo
un ingreso de $12,000.00 y un pago pendiente de $5,000.00, con ello tendria una
utilidad de $1,145.00, pero hasta el momento no ha recibido el pago, teniendo un
saldo pendiente por cobrar por lo tanto tiene una pérdida real de $3.855.00.
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Para iniciar la implementacion del procedimiento multifuncional primero se le pidio al

agricultor que iniciara con un ahorro de $4,000.00 del ingreso que obtuvo por la venta

de su primera cosecha.

En segundo lugar se le recomendd que se diera de alta ante el SAT para cumplir

cabalmente con sus obligaciones como ciudadano que realiza una actividad

econémica, ademas esto le permitira que pueda obtener beneficios que le produciran

utilidades mas altas y seguras.

A continuacion se hara el andlisis de la segunda cosecha con el procedimiento

multifuncional.

Andlisis de la cosecha 2

Base de datos

Materiales y productos para la cosecha

Tabla 18. Fase 1. Preparacion de terreno de la cose cha 2

SEMILLA

8 550.00

4,400.00

TOTALES

4,400.00

Fuente: elaboracién propia
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Tabla 19. Fase 2. Proceso de cosecha de la cosecha 2

FUMIGANTE 5 550 2,750.00
FORMULA 5 400 2,000.00
ABONO 5 300 1,500.00
TOTALES 15 6,250.00

Fuente: elaboracién propia

Tabla 20. Fase 3. Cosecha termina/venta de la cosec ha 2

RAFIA 2 400 800.00

TOTALES 2 800.00

Fuente: elaboracién propia

Se realizo una compra total de $11,450 fue con ingresos de otro empleo y el ahorro
gue se le solicito al agricultor, se compraron los productos necesarios y se inicio con

un almacén de materiales.
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Datos de almacén

. 3 bultos de semilla con un total de $1,650
. 1 tambo de fumigante con un total de $550
. 1 formula con un total de $400

. 1 bulto de abono con un total de $300

Con un total de $2,900 pesos.

Del ahorro que se le pidi6 de $4,000.00 se utilizo la cantidad de $2,900 para iniciar
con el almacén vy el resto se utilizo para la compra de dos bultos de semilla para la
cosecha con un total de $1,100 de esta manera fue utilizado el 100% del ahorro, y
los ingresos que necesitaba para su produccion disminuyeron en una cantidad de
$1,100.00.

Los gastos de mano de obra, maquinaria, herramienta, energia y combustible,

permanecieron de la misma manera que en la cosecha 1.

Los demas gastos que se realizaron para la produccién fueron los siguientes:

Tabla 21. Fase 1, 2 y 3 mano de obra de la cosecha 2

SUELDO DIAS
TRABAJADORES COSTO
DIARIO TRABAJADOS
26 130.00 3 3,380.00
1 120.00 5 600.00
10 1 4,580.00

Fuente: elaboracion propia
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La mano total utilizada fue de 27 trabajadores por la cantidad de $4,580.00, se

distribuyeron durante las tres fases como a continuacion se sefala:

* Fase 1: se utilizaron 10 trabajadores por un dia.

 Fase 2: se utilizaron 8 trabajadores por un dia y 1 trabajador por 5 dias para
apoyar en el riego de agua de la cosecha.

» Fase 3: se utilizaron 8 trabajadores para la recoleccion y armado de royos de

cilantro.

Tabla 22. Fase 1. Preparacion de terreno de la cose cha 2

Maquinaria

RENTADE: COSTO

TRACTOR 1,500.00
YUNTA 200.00
1,700.00

Fuente: elaboracion propia

Una vez analizado la forma en que se distribuyo el dinero para la cosecha 2 se

continuara, con el analisis de la forma de adquiri a los clientes.

Se realizo la contratacion de un agente de ventas, este se encargara de buscar a
clientes potenciales, al mismo tiempo realizara el analisis de los productos deseados
en el mercado, esto permitira que los agricultores cultiven productos necesarios y a
Su vez permitira una venta segura asi como la obtencion de clientes con anticipacion.
El agente de ventas tendra una comision del 3% sobre el monto total de la venta, si
se compara con el monto de perdida que se tenia por las venta no realizada o por el
pago pendiente que no ha sido cubierto la inversion de un agente es minima y los

resultados seran éptimos.
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El agricultor se dio de alta ante el SAT, esto dio como resultado mayor confianza
entre los posibles compradores, ademas transformo al agricultor en una empresa de

venta de alimentos primarios.

Al contar con RFC permite que el agricultor se turne a la formalidad y abre las
puertas a la posibilidad de obtener maquinaria para su cosecha, ya que al realizar
ventas con factura obligara al agricultor a la apertura de una cuenta bancaria y esto
permitird que el agricultor comience a tener un historial en el banco de su
preferencia, para que en un determinado plazo pueda obtener un crédito bancario
para poder adquirir maquinaria o herramienta necesaria para el cultivo de sus tierras,
y de esta manera poder tener invenciones que permitan el incremento de las

utilidades.

Los resultados que se obtuvieron para la segunda cosecha se analizaran en el

estado de resultado siguiente.
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Tabla 23. Estado de resultados de la cosecha 2

cosecha 2
Estado de resultados
ventas netas 19,000.00 100%
costo de produccion de lo vendido 15,420.00 81%
utilidad bruta 3,580.00
gastos de operacion 570.00 3%
utilidad neta 3,010.00 16%

Fuente: elaboracién propia

Grafica 48. Estado de resultados de la cosecha 2

B1 Costo de produccién

B2 Gastos de operacién
3 Utilidad neta

3%

Fuente: elaboracion propia

» Azul: representa los costos incurrido para la produccién de su cosecha.
» Verde: representa la utilidad que recibio por la venta de su cosecha.

* Rojo: representa los gastos de operacion que tubo por la venta de su cosecha.
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Los resultados obtenidos en esta cosecha muestra una utilidad de 16% que
monetariamente representa $3,010.00, se puede notar que las utilidades tuvieron un
incremento significativo en comparacion de la cosecha 1 donde su utilidad
representaba el 7% si al agricultor se le hubiera pagado el total de la cosecha, sin
embargo a la fecha ese pago no se ha realizado y en este momento se demuestra
que en la cosecha 1 tuvo una pérdida del 20%.

Se puede notar el cambio radical que se tuvo en la segunda cosecha, a pesar de que
las utilidades aun no son las deseadas, ya que tienen un monto muy pequefio pero si
seguimos con el procedimiento implementado se aumentaran proporcionalmente las
utilidades y la mano de obra se vera disminuida radicalmente. Esto es porque se
pretende asegurar las ventas de manera anticipada con el trabajo del agente de
ventas Yy esto permitird confirmar la entrada de efectivo en bancos y esto a su ver
permitira que el banco nos otorgue un crédito bancario para poder hacer una

inversion en infraestructura.

El analisis se hizo con un agricultor, pero a la fecha son 20 agricultores encuestados
y la meta es que se implemente este sistema, ya que esto permitird potencializar los

ingresos como grupo y de esta misma manera también se incrementara el ahorro.

El primer paso es que cuenten con un almacén de insumos; y el segundo paso la
cotizacion de un tractor para que de forma grupal realicen la compra con créditos
individuales del mismo monto, esto permitira la obtencion de una herramienta muy
atil para todos y disminuird el costo por cada agricultor, asi que la inversion que
realicen por esta maquinaria sera minima en comparacion con la utlidad y los

beneficios que le daran.
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Se realizaran talleres para la capacitacion de los agricultores que implementan el
sistema multifuncional, esto con la finalidad de transmitir los conocimientos
necesarios para que formen una administracibn y puedan potencializar sus
resultados, ya que el trabajo en equipo sera la puerta al éxito.

Figura 5. | mplementacion de esquema administrativo

Supervisién de actividades,

|
|
]
| objetivos y resultados.
|

Area contable, planeacién
financiera-fiscal

T
:
|
!
i
i

Fuente: elaboracién propia

Con la informacion del agente aduanal se analizaran los productos solicitados y se
distribuirdn entre los agricultores del grupo, esto evitara la competencia y la
disminucion de venta de un mismo producto y todos tendran la satisfaccién de una
venta segura al 100%. Esta opcion se adquirio de la forma en que en Estados Unidos
evitan la sobreproduccion de alimentos de su pais.
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En México es dificil obtener subsidios por parte del gobierno para el campo, ademas

de que los subsidios que otorgan no siempre son funcionales para los agricultores,

por este motivo se recurrid a la unificacion de los agricultores para que de forma

conjunta obtengan beneficios. El banco jugara el papel de facilitador ya que gracias a

los créditos se podran obtener recursos materiales que permitirdn una mejor

produccion.

La cosecha 3 se encuentra en proceso pero a la fecha de hoy tiene resultados

Optimos.

Elementos

Capital

A

Mano de obra
Tierra'y agua

Organizacion

Consideraciones

a)

b)
c)

d)

Estaciones del
ano

Clima
Estimulos
econdémicos
Falta de
magquinaria

Problemas

a) Fenémenos
naturales

b) Falta de nuevas
técnicas y
meétodos de
cultivo

c) Cambios en
precios

d) Falta de créditos

e) Falta de
transporte

f) Falta de registros
contables

g) Deficiente gestion
administrativa

h) Falta de
maquinaria

Por dltimo se analizara todos lo que intervienen en la produccion de algun alimento,

se resumen en forma de listado, los problemas, elementos y consideraciones, y con

ayuda del procedimiento multifuncional se pretende que los problemas disminuyan

paulatinamente.
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Direccion

adminstra todos los
recursos y costos.

Organizacion

Figura 6. Esquema de distribucion

Mano de obra

agricultor , familia 'y
trabajadores

Contratacion de
personal

Tipo de riego

Cuidado de
cosecha

Tierray agua

propias, rentadas,
sistemas de riego y
recursos naturales

Preparacion de la
tierra manual y
mecanizada.

Maquinaria y
herramienta

Desarrollo de
siembra.

Cosechay
recoleccion, manual
0 mecanica

Fuente: elaboracion propia

Capital y
disponibilidad

Maquinaria, instalacio
nes y recursos
financieros

Comercializacion

falta de pagos de
clientes

MENES
Escases de efectivo

El esquema y los cuadros de elementos, problemas y consideraciones nos resume

todo lo que interviene en una cosecha, en la localidad de San Juan Acozac,

permitiendo ver de forma simple la situacién que viven los agricultores.
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En conclusién la implementacion del procedimiento multifuncional permite que los
agricultores observen de forma grafica la situacidbn econémica que viven y esto los
aterriza en la realidad de sus finanzas, con ayuda de este procedimiento los
agricultores mejoraran sus utilidades, el trabajo en equipo facilitara la obtencion de
maquinaria y herramienta necesaria para el campo, también podran incrementar sus
ventas con ayuda del trabajo del agente de ventas y de esta manera se evitara la
perdida de producto no vendido o el tener que vender el producto por debajo del
precio estimado, no es un cambio radical, es un proceso que se va implementando
paso a paso para llegar al éxito. Al dia de hoy los agricultores notan los cambios que
se han hecho del cual son minimos, pero notorios y ven la diferencia que hay entre la

cosecha pasada y las cosecha con el procedimiento implementado.
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CONCLUSIONES

La informacién financiera y fiscal abre un panorama de éxito para las empresas, los
agricultores tienen en sus manos el poder de llegar a ser grandes empresarios,
aplicando de manera correcta los beneficios fiscales e implementando estrategias
financieras que permitan aumentar sus utilidades, por este motivo en la presente
investigaciéon abordamos cuéles son los errores que se cometen en los campos de
cultivo de San Juan Acozac, lo que da como resultado que la mayoria de los
agricultores no planifican sus ventas y desconocen el monto en que venderan su
producto, es decir no existe planeacion, también desconocen los beneficios fiscales
con que cuentan por realizar la actividad en el sector primario, consideran que no
deben de manejar un inventario, cabe mencionar que los ingresos que necesitan
para cultivar en la mayor parte de los agricultores son adquiridos por otro empleo y

no cuentan con ningun ahorro.

Por otro lado la investigacion de campo ha permitido observar que existe poca
informacion acerca de los subsidios por parte de gobierno y de la poca informacion
existente se destaca la gran cantidad de requisitos que son solicitados a los
agricultores, que para ellos son dificiles de conseguir. Por lo tanto los agricultores de

esta localidad cultivan con escasos recursos financieros y materiales.

El analisis de las practicas de la agricultura de otros paises como Europa, que es un
pais que cuenta con apoyo suficiente por parte del gobierno para los agricultores,
este apoyo permite que los agricultores crezcan en la agricultura, ha permitido
identificar acciones exitosas que deberian ser implementadas en México ya que a
nuestro pais le falta mucho por recorrer para poder tener éxito en esta area, pero es

posible comenzar por aprovechar los recursos y beneficios existentes.
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Es posible afirmar que una propuesta de implementacion de un procedimiento
multifuncional que cuente con las partidas necesarias para que los agricultores
conocieran sus utilidades y la cantidad minima que necesitan vender para cubrir sus
gastos, es decir involucrar practicas de planeacion para que se pueda potencializar al
Sector Agricola, mejorando el ingreso de los agricultores y teniendo un efecto
multiplicador no sélo en las familias que dependen de ellos sino también en la
sociedad, asi también con esta propuesta se pretende establecer lugares
estratégicos que permitan adquirir clientes y vender sus productos, de esta manera
aseguraran la venta a un precio ya establecido, esto permitira que los agricultores
planifiquen sus préximas cosechas y aumenten sus ventas y por ende sus ingresos,
en este orden de ideas se puede precisar que es aqui donde se cumple la hipotesis

del trabajo de investigacion.
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RECOMENDACIONES

Una vez concluida la tesis, se considera de interés investigar sobre otros aspectos

relacionados con el cultivo de tierras y se propone:
» Extender los estudios expuestos en esta tesis sobre los subsidios por parte del

gobierno.

* Realizar un analisis profundo de los tipos de cultivos, para poder identificar

cudles son los mejores, e implementarlos en la localidad de San Juan Acozac.

» Conocer las caracteristicas y beneficios de las semillas, para poder determinar

cudles son las mejores y poder disminuir perdidas.

* Investigar acerca de los sistemas de riego y analizar si se pueden implementar
un sistema de riego innovador que produzcan mejores resultados con una

inversion econémica.

 Retomar las practicas exitosas en el mundo y llevar a cabo un analisis para

replicar algunas de ellas en el Sector Agricola Mexicano.
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GLOSARIO

Vertedera. Plancha curva o pala del arado que voltea la tierra que la reja ha

levantado.

Collera. Collar de cuero o goma, relleno de paja, borra, etc., que se pone al cuello de
los caballos y otros animales de tiro para que no les hagan dafo los correajes y

demas arreos.

Arado. Instrumento agricola compuesto de una o mas piezas de hierro acabadas en punta y

gue sirve para remover la tierra tirado por animales o un vehiculo.
Vid. Arbusto trepador de tronco lefioso y retorcido, corteza pardusca, ramas
abundantes, hojas palmeadas, con 3 o 5 lI6bulos, acorazonadas por la base y bordes

dentados, flores de color verde amarillento y fruto (uva) comestible, agrupado en

racimos; puede alcanzar hasta 20 m de altura.

Fosfato. Abono inorganico constituido por diversas clases de fosfatos solubles.

Nitrato. Sal formada por combinacion del acido nitrico y una base; se emplea como

oxidante, como abono por su riqueza en nitrdgeno y en la fabricacion de explosivos.

Edafologia. Ciencia que estudia la naturaleza del suelo en tanto que habitat de las

plantas.

Monocultivos. Sistema de produccion agricola que consiste en dedicar toda la tierra

disponible al cultivo de una sola especie vegetal.

148



Plaguicidas. Compuesto utilizado para proteger los cultivos de plagas animales o

vegetales.

Trillar . Triturar el cereal cortado para separar el grano de la paja.

Irrigacion. Regar o esparcir agua sobre la tierra o sobre una planta para beneficiarla.
Geobiologia. Parte de la biologia que estudia las relaciones entre la evolucion
geoldgica de la Tierra y las condiciones de origen, composicion y evolucion de la

materia viva

Bushel. Es una unidad de medida de capacidad para mercancia solida.

Etnografia. Ciencia que estudia y describe los pueblos y sus culturas.
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ABREVIATURAS

CFF. Cadigo Fiscal de la Federacion.
LISR. Ley del Impuesto Sobre la renta.

LIVA. Ley del Impuesto al Valor Agregado.

FOA. Organizacion de las Naciones Unidades para la Agricultura y la Alimentacion.

CEPAL. Comisidn economica para América Latina y el Caribe.
LIEPS. Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios.
RMF. Resolucion Miscelanea Fiscal.

LIF. Ley de Ingresos de la Federacion.

SMG. Salario Minimo General.

SAT. Servicio de Administracion Tributaria.

LA. Ley Agraria.

RFC. Registro federal de Contribuyentes.

[ICA. Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura.

PAC. Politica Agraria Comun.
INEGI. Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

PIB. Producto Interno bruto.
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ANEXOS

Anexo 1. Encuesta

La presente encuesta es con la finalidad de conocer las ventajas y desventajas, asi
como poder determinar el costo real de produccién que tienen los agricultores de la

region de San Juan Acozac, y con ello determinar la eficiencia financiera

a) Produccion

1. ¢ Cuéantas hectéareas cultiva?

1
2
3
4

1 1 1

5 0 mas

¢ Qué producto cosecha?
Maiz
Aba
Cilantro
Frijol
Ejote
Apio

Espinaca

I [ IR I N I I I B

Frijol de ejote
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Col
Lechuga
Coliflor

Rabano

1 1 1 1

Tomate

3. ¢ Qué cantidad de semilla compra para sembrar por hectarea?

[ 1a3sacos £ 3,000 a 5,000 piezas
2 3ab5sacos £2 5,000 a 8,000 piezas
[Z 5a8sacos [C Mas de 8,000 piezas
2 Mas de 8 sacos E2 No compra semilla

2 1,000 a 3,000 piezas

4. ¢ Como cotiza los precios para la compra de semilla?
" Mejor precio
[ Calidad

| Proveedor estable

5. ¢ Hace usted reserva de semilla para cultivar?
[ Si

[ No

6. Explique el proceso que usted aplica para su siembra

[ Barbacheo
[ Surcar
[ Rastrar

[ Sembrar
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Preparacion con tractor
Cajonear

Fertilizar

Abonar

Desyerbar

¢,Con que tipo de sistema de riego cuenta?

Por goteo
Poso rodado
Disefio personal

Natural (lluvias)

¢, Qué temporada siembra?

Todo el afio

Temporada de lluvias

¢,Con que productos cuida su cosecha?

Fertilizantes Quimicos
Abono natural
Fumigantes

Formulas

Sulfato

Vacunas

. ¢, Cuanto gasta por semana en los productos de cuidado de su cosecha?

$100 a $300
$300 a $500
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$500 a $1,000
$1,000 a $ 2,000

-
-

[ $2,000 a $3,000
[ $3,000 a $5,000
-

Mas de $5,000

*11. ¢ Como cotiza los productos de cuidado de su cosecha?

[ Mejores precios
[ Proveedor estable

| Calidad de producto

*12. ¢, COmo aprendio los métodos de cultivo que utiliza?

" Ejemplo de alguna persona
[ Tradicién familiar

[ Ensefianza académica

b) Costos

13. Las tierras fueron:

I Compradas
[ Heredadas
[ Rentadas

| Prestada

14. ¢ Cuél es el monto que paga de renta?

' $1,000 a $5,000
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$5,000 a $10,000
$10,000 a $15,000
Mas de $15,000

No pago renta

. El equipo de transporte es:

Propio
Rentado
Prestado

Propiedad del cliente

. ¢,Cuanto paga de gasolina por su equipo de transporte?

Menos de $500
$500 a $1,000
$1,000 a $1,500
$1,500 a $2,000
$2,000 a $3,000
Mas de $3,000

No pago gasolina

. ¢,Con cuantos trabajadores cuenta?

lab
5al0
10a15
15a20
Mas de 20

No utilizo
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18.

r

r

a1 1 1 1 1 1 1 7

¢, Cudl es el sueldo diario de un trabajador?

$100 a $200
$200 a $500
$500 a $1,000

. ¢,Cual del siguiente método de planeacion implementa?

Temporada
Fechas de entrega
Pedido especial

No planifica

. ¢, De qué manera obtiene los recursos para su cosecha?

Ahorro
Recursos de otro empleo
Préstamo

Venta de cosecha anterior

. ¢,Cual es el tipo de maquinaria que utiliza?

Tractor
Sembradora
Fumigadora
Implementos
Guadafia

Arado de tiro animal
Yunta Roleada

Aspersor
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22. La maquinaria es:
' Propia
[ Rentada

[ Prestada

23. ¢ En caso de rentar, a cuanto haciende su renta?

$100 a $500
$500 a $1,000
$1,000 a $2,000

-
-

-

[ $2,000 a $3,000
" $3,000 a $5,000
[ Mas de $5,000
-

No pago renta

24. Su cosecha es para:

[ Venta
" Uso personal

[ Ambos

25. ¢ Cudl es el porcentaje de aprovechamiento de su cosecha?
25%
50%
70%
90%

a1 1 1 1 "

100%

26. Su producto lo vende por:
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1 1 1

a1 1 1

Hectarea
Kilogramos
Royos

Toneladas

. ¢,Cual es el precio total de su cosecha por una hectarea?

$10,000 a $20,000
$20,000 a $30,000
$30,000 a $40,000
$40,000 a $50,000
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c) Beneficio Fiscal

28.

=

¢.Se encuesta dado de alta ante el SAT?
Si

No

. En caso de no estar dado de alta ante el SAT, mencione cual es el motivo:

Desconocimiento de la dependencia gubernamental
Falta de dinero

Falta de requisitos

No es necesario

Es voluntario

Para no pagar impuestos

. ¢,Cual de los siguientes beneficios conoce por estar dado de alta ante el SAT?

Incrementar ventas
Se puede pedir créditos bancarios
No pagar impuesto de 40 veces el salario minimo general elevado al afio

Ninguno

. ¢, Conoce los requisitos para estar dado de alta ante el SAT?

Si
No

. ¢,Conoce los subsidios o0 apoyos que ofrece el Gobierno?

No
No sabia que existian

No sé como acceder a ellos
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34.

No los necesito

Si

. ¢,Conoce usted los requisitos para obtener un subsidio del Gobierno?

Si

No

En una escala donde 1 es muy dificil y 5 muy facil, indique que tan accesible es

obtener un subsidio.

=

I N R
g M w N

-

-

T 1 1 1 71 1 "

1

. ¢, Conoce los beneficios de los subsidios?

Si

No

. ¢,Cuenta con alguno de los siguientes subsidios?

Sistemas de riego por multicompuertas

Sistemas de Riego por aspersion

Drenaje en terrenos agricolas

Bioenergia y Sustentabilidad

Proyectos Prioritarios Agricolas

Programa de Incentivos para Productores de Maiz y Frijol

Agroincentivos
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Apoyo de energia
Apoyos al diesel

Ninguno

. ¢,Cuenta con algun apoyo o subsidio por parte del Gobierno?

Si

No

. El apoyo que recibe es en:

Especie
Efectivo
Descuentos

No cuento con apoyo

. ¢ Lleva algun control de sus finanzas?

Si
No sé como implementarlo

No lo necesito

. ¢,Con cudl de las siguientes formas controla sus finanzas?

Gastos e ingresos
Ingresos y compras programadas

No llevo ningun control

. ¢, Qué tipo de clientes tiene?

Permanentes
Ocasionales

No tengo clientes
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Anexo 2. Cedulas para el desarrollo de la produccié n

Las siguientes cedulas demuestran el desarrollo que tubo la cosecha 1 y 2 que han sido completadas hasta

la fecha de hoy.

El procedimiento cuenta con un maximo de 4 blogues con un mismo numero y disefio de cedulas que

permiten el desarrollo de los costos de la cosecha. Se enlista a continuacion cada cedula:

» Base de datos

» Costos totales

» Estado de costo de produccién y costo de lo vendido
» Estado de resultados

e Punto de equilibrio
Este procedimiento ademas cuenta con:

« Almacén

* Depreciaciones

Las depreciaciones aun no tienen una funcion, porgue todavia no se hace la compra de maquinaria o

herramienta, la maquinaria y herramientas que se ocupan siguen siendo rentadas.

El motivo por el cual el procedimiento esta disefiado en 4 blogues, es porque el minimo tiempo que se
ocupa para una cosecha en esta localidad es de 70 dias, con un periodo de descanso de 1 mes como

maximo.

La base de datos se encuentra separada por colores para poder identificar cada costo que interviene en el
procedimiento de la cosecha, esto también permite la separacion, que permitird una mejor visualizacion de

los campos que tienen que ser llenados.

La base de datos serd la Unica cedula que llenaran los agricultores.

A continuacion se comienza con el analisis de las cedulas de la cosecha 1 y posteriormente sera la de la

cosecha 2.
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Produccién de cilantro
Cedula 1/cosecha 1
Base de datos
Fase 1 preparacion de terreno

energia | costo gran
total

semilla 5 555.00(2,775.00 10 130.00 1 1,300.00| tractor |1,500.00 luz 100.00 -
yunta | 200.00
totales 5 2,775.00 10 1 1,300.00 1,700.00 100.00 - 5,875.00

Fase 2 proceso de cosecha

total
fumigante 4 550 |2,200.00 1 120 5 600.00 0 luz 600 gasolina 300
formula 4 400 |1,600.00 8 130 1 1,040.00
abono 4 300 |1,200.00
totales 12 5,000.00 9 6 1640 0 600 300 |7,540.00]|

Fase 3 cosecha terminada/venta

gran

energia | costo
total

rafia 2 500 |1,000.00 8 130 1 1,040.00 luz 300 gasolina
totales 2 1,000.00 8 1 1,040.00 0 300 100 |2,440.00
almacén - ahorro
precio de venta 17,000.00 efectivo final 12,000.00
agente de venta 3% - banco
% de cultivo aprovechado 85%

deuda por compras
otras deudas
préstamos bancarios

cosecha pendiente de pago| 5,000.00 |
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Cedula 2/ cosecha 1
Resumen de costos totales

fase 1 preparacion de terreno costos costos v. |costos d.
M.P. M.O.l Maquinaria | Energia | Combustible Total fijos indirectos | variable
2,775.00 1,300.00 1,700.00 100.00 - 5,875.00 10,475.00 | 1,400.00 | 3,980.00
fase 2 cuidado de la siembra
Materiales M.O.1 Maquinaria Energia | Combustible Total
5,000.00 1,640.00 - 600.00 300.00 7,540.00
fase 3 recoleccion de siembra
Materiales M.O.1 Magquinaria Energia | Combustible Total
1,000.00 1,040.00 - 300.00 100.00 2,440.00
Gran total 15,855.00
precio de venta 17,000.00
precio unitario 8.00
unidades 2125
costo de produccion 15,855.00 dias avance 100% dias totales de 70
fase 1 1,132.50 5 7% cosecha
fase 2 12,514.13 65 79% porcentaje de 85%
fase 3 13,476.75 70 85% aprovechamiento
perdida de cultivo 2,378.25

Esta cedula permite la identificacion de los costos por cada fase de la cosecha y la separacion de los costos fijos y
variables, en este caso podemos identificar que hay una pérdida de cosecha por cuestiones naturales por $ 2,378.25 y

dio como resultado que la cosecha se vendiera por un total de $17,000.00.
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Estado de costo de produccion y costo de lo vendido

Cedula 3/ Cosecha 1

inventario inicial

compras netas 10,475.00

materia prima disponible 10,475.00
inventario final -

materia prima utilizada 10,475.00
mano de obra 3,980.00

COsto primo 14,455.00
cargos indirectos 1,400.00

costo de produccién incurrido 15,855.00
inventario de produccién en proceso 13,646.63

costo incurrido produccion 2,208.38
inventario de productos terminados 13,646.63

costo de produccion total terminada 15,855.00
perdida de cultivo 2,378.25

costo de venta 18,233.25

Esta cedula nos muestra el total del
gasto para el cultivo de cilantro, en este
caso el agricultor no maneja un
inventario todos los productos
necesarios se compran en el momento
gue se utilizan, esta situacion genera un

gasto mayor.

Se encuentra un reglon especial en el
cual se especifica y se suma a la cuenta
de los estados de costo la perdida de
cultivo que genera un incremento en los

gastos de produccion.
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Estado de resultados

Cedula 4/Cosecha 1

ventas netas 17,000.00| 100%

costo de produccion de lo vendido 18,233.25| 107%

utilidad bruta _1,233.25

gastos de operacion - 0%

utilidad neta -1,233.25 -6%
"1 1 costo
®2 | gasto

El estado de resultados permite conocer las
utilidades reales que se tienen y en este
caso las utilidades representan, un menos
6%, es un monto muy bajo y si a esto se le
agrega el riesgo que se corre por el tipo de
producto que producen, se puede deducir
gue la utilidad es nula.

El estudio se realizd con un

aprovechamiento de producciéon 85%.

Este estado permitird que el agricultor
visualice, que lejos de obtener una utilidad
tiene una pérdida y el dinero que recibié no

es una ganancia.
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Punto de equilibrio

Cedula 5/Cosecha 1

1°paso: clasificamos los costos: 2° paso: determinar valores
costos fijos costos v. costos d. costos fijos 10,475.00
indirectos variable costos variables 5,380.00
10,475.00 1,400.00 3,980.00 precio de venta total 17,000.00
precio de venta por royos 8.00
costos totales 15,855.00 unidades producidas 2125

3° paso: punto de equilibrio
en unidades 1,915.61
en pesos 15,324.87
% 90.15

Con el punto de equilibrio el agricultor puede analizar cuél es el nUmero minimo de unidades que debe vender para tener

una recuperacion de lo invertido en su cosecha.

El punto de equilibrio tiene un papel importante en este caso, ya que por desgracia en la agricultura se tienen problemas
por parte de la naturaleza que no se pueden evitar, y con ayuda del punto de equilibrio, se puede determinar el objetivo a

alcanzar y conocer el punto de lo que se necesita para no caer en crisis.
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Cosecha 2
Cedula 1/cosecha 2
Base de datos
Fase 1 preparacion de terreno

energia costo gran total

semilla 4,400.00 1,040.00 tractor 1,500.00 luz 150.00 -
yunta 200.00
totales 8 4,400.00 8 1 1,040.00 1,700.00 150.00 - 7,290.00
Fase 2 preparacion de terreno
energia costo gran total
fumigante 5 550 2,750.00 1 120 5 600 0 luz 600 gasolina
formula 5 400 2,000.00 8 130 1 1040
abono 5 300 1,500.00
totales 15 6,250.00 9 6 1640 0 600 300 8,790.00

Fase 3 preparacion de terreno

energia costo gran total

rafia 2 400 800.00 8 130 1 1040 luz 300 gasolina
totales 2 800.00 8 1 1040 0 300 100 2,240.00
almacén 2,900.00 ahorro 4,700.00
precio de venta 19,000.00 100% efectivo
agente de venta 3% 570.00 banco 19,000.00
% de cultivo aprovechado 95%
deuda por compras
otras deudas cosecha pendiente de pago 5,000.00
préstamos bancarios
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Resumen de cos tos totales

Cedula 2/cosecha 2

fase 1 preparacion de terreno costos costos v. costos
M.P. M.O.I | Maquinaria | Energia | Combustible Total fijos indirectos d.
variable
4,400.00 1,040.00 1,700.00 150.00 - 7,290.00 13,150.00 | 1,450.00 | 3,720.00
fase 2 cuidado de la siembra
Materiales M.O.1 Magquinaria | Energia | Combustible Total
6,250.00 1,640.00 - 600.00 300.00 8,790.00
fase 3 recoleccion de siembra
Materiales M.O.1 Magquinaria | Energia | Combustible Total
800.00 1,040.00 - 300.00 100.00 2,240.00
Gran total 18,320.00
precio de venta |[19,000.00
precio por unidad 8.00
unidades 2375
costo de venta  18,320.00 dias avance | dias totales de 60
fase 1 1,112.29 5 6% cosecha
fase 2 12,235.14 55 67% porcentaje de 95%
fase 3 17,404.00 60 95% aprovechamiento
perdida de 916.00
cultivo

Esta cedula permite que se identifiquen los costos por cada fase de la cosecha y la separacion de los costos fijos y
variables, en este caso podemos identificar que hay una pérdida de cosecha por cuestiones naturales por $ 916.00 y dio
como resultado que la cosecha se vendiera por un total de $19,000. Con la implementacion del procedimiento la perdida
por cultivo disminuyo y se logro la compra de producto para iniciar con un almacén de productos.
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Estado de costo de produccioén y costo de lo vendido

Cedula 3/ Cosecha 2
inventario inicial 2900
compras netas 13150
materia prima disponible 13150
inventario final 2900
materia prima utilizada 10250
mano de obra 3720
costo primo 13970
cargos indirectos 1450
costo de produccién incurrido 15420
inventario de produccién en proceso 13347.4286
costo incurrido produccion 2072.57
inventario de productos terminados 13347.4286
costo de produccion total terminada 15420
perdida de cultivo 916
costo de venta 16336

Esta cedula nos muestra el total del gasto
para el cultivo de cilantro, esta segunda
cosecha se realizo la compra de los
productos necesarios mas unos extra para
poder iniciar con el inventario de materiales,
esta situacion genera que los costos vayan
disminuyendo conforme avanza cada

cosecha.

El reglén que indica la perdida de cosecha
tubo una disminucién notoria y a pesar de
que se realiz0 la compra de mas productos,

el costo no tuvo un aumento tan drastico.
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ventas netas 19,000.00
costo de produccion de lo 16,336.00
vendido

utilidad bruta 2,664.00
gastos de operacion 570.00
utilidad neta 2,094.00

ml1

m2

Estado de resultados

Cedula 4/Cosecha 2
0,
100% El estado de resultados permite conocer las
86%
utilidades reales que se tienen y en este caso
3% las utilidades representan el 11% este monto
0
11% aun es muy bajo pero ya no existen numeros
negativos
El estudio se realiz6 con un aprovechamiento
de produccién 95%.
costo Con este estado se pudo demostrar que las
gasto

utilidades pueden aumentar a pesar de que se

contrato a un agente de ventas.
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Punto de equilibrio

1°paso: clasificamos los costos:

Cosecha 2

costos fijos COStos V. costos d.
indirectos variable
13,150.00 1,450.00 3,720.00
costos totales 18,320.00

3° paso: punto de equilibrio

en unidades 2,258.22
en pesos 18,065.80
% 95.08

2° paso: determinar valores
costos fijos

13,150.00
costos variables

5,170.00
precio de venta total

19,000.00
precio de venta por royos

8.00
unidades producidas 2375
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Almacén de materiales

Almacén que nos muestra las entradas que se han producido hasta la cosecha 3, ya que a pesar de que la cosecha 3 se

encuentra en proceso, las compras ya fueron realizadas. Hasta la fecha no se han sacado productos del almacén.

Las salidas de almacén comenzaran en la cosecha 4 y el método de inventario que se ocupara sera el de primeras en

entrar primeras en salir (PEPS), se decide tomar este método por el envejecimiento que puede llegar a tener la semilla,

ya que si la semilla permanece mucho tiempo en el almacén puede perder sus propiedades y no se debe correr el riesgo

de tener perdida en el almacén.

Cada celda demuestra las entradas que se tuvieron por cada cosecha.

CANTIDAD | PRECIO
3.00 1,650.00
2.00 2,760.00

- 2,760.00
7,170.00

FUMIGANTE FORMULA ABONAR TOTAL
CANTIDAD PRECIO [CANTIDAD| PRECIO CANTIDAD PRECIO

1.00 550.00 1.00 400.00 1.00 300.00 1,250.00

1.00 550.00 1.00 400.00 1.00 300.00 2,500.00

- - - - - - 2,500.00

1,100.00 800.00 600.00 6,250.00
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