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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion ofrece una mejora en el proceso de
reasignacion de PKN para arnés de cableado central o KSK (Kunden Specifise
Kabelstrang, Cableado Especifico para el cliente) del automévil A351.

Se definir4, a continuacion, lo que es un PKN y un KSK para facilitar la
comprension del lector, mas adelante se retomaran estos conceptos dentro de un
contexto relacionado con la investigacion.

PKN: Es el nimero de produccion asignado a un automovil desde su
planeacion, con el cual se tiene control sobre el auto hasta que es
vendido al cliente final y con el cual se asegura el correcto
surtimiento de los materiales para la manufactura de este.

KSK: Arnés de cableado, es la unidon entre los componentes
eléctricos y electronicos de un auto usado para transmitir energia y
sefiales.

La finalidad del presente radica en hacer el proceso de reasignacion de
PKN mas rapido y confiable con el propdsito de darle un mejor servicio al cliente y
maximizar el uso de un KSK.

La reasignacion de PKN o como se le conoce en la jerga automovilistica
“repekaneo”, no es mas que darle a un componente cualquiera de un automévil
(en este caso un KSK),que ya tiene un PKN asignado, otro PKN diferente. Este
proceso aunque sencillo en su definicion, es complicado dadas las caracteristicas
especificas e individuales de cada automdvil que se va a producir, la variabilidad y

flexibilidad de la produccién y la propia naturaleza de cada KSK.



Problema

Actualmente la empresa proveedora del KSK no cuenta con un método
estandarizado para la reasignacion de PKN para este componente, los
controladores del surtimiento JIT (Just in Time) dependen de la comparacion
manual de las estructuras de los KSK para determinar que arneses son iguales y
pueden ser utilizados como sustitutos en caso de contingencia, el problema con
esta forma de reasignacién es que es muy lenta y deja mucho espacio para el
error.

Debemos tomar en cuenta que el tiempo de reaccion para entregar el
Bordnetz una vez que un auto va a pasar al montaje es tan s6lo de unos cuantos
minutos, por lo que no se puede dejar a la habilidad del controlador JIT solamente
la responsabilidad de este proceso, se tiene que crear una metodologia confiable
y sencilla que permita estandarizar este proceso y asegurar que cada vez que se
presente una contingencia independientemente de la habilidad del controlador

JIT, se pueda contener.

Justificacion
Un arnés de cableado o KSK es un componente manufacturado por un proveedor
de la empresa armadora de autos alemana en Puebla, el cual dada la naturaleza
de los procesos productivos de ésta, tiene un tipo de surtimiento JIT y JIS, esto
guiere decir que el arnés se entrega en el momento justo del montaje de la unidad
y de forma secuenciada.

Estas caracteristicas hacen que sea de vital importancia tener un método
de contencién que sea rapido y confiable para asegurar que el arnés siempre esté

disponible en el momento del montaje, en caso de que surja un problema de



calidad u operativo con relacion a este, ya que de lo contrario se enfrentan varios
problemas que inician con los paros de las lineas de produccion y terminan con

costosos cobros por la interrupcion de los procesos.

Hipotesis
Considerando la complejidad del proceso productivo para fabricar un auto y la
cadena de abastecimiento por la que tiene que pasar un KSK para ser montado
en el mismo, la posibilidad de que surja un faltante en las lineas de produccion, ya
sea por extravio o por problemas de calidad, es bastante alta. Ante esta situacion
el contar con un método establecido y seguro para reasignar el PKN a un KSK es
imprescindible.

El método propuesto para la reasignacion de PKN reducira la posibilidad de
faltantes de KSK en las lineas de produccion, por extravio y/o por defectos de
calidad casi al 100%, ya que hay algunas situaciones en las que es imposible

reasignar el PKN.

Metodologia

La metodologia empleada para realizar este trabajo esta realizada con base en
una investigacion de campo, ya que actualmente quien elabora la presente
investigacién se desempefia como coordinador JIT en la empresa proveedora del
KSK.

A través de las labores diarias de este puesto surge la necesidad de contar con
esta herramienta, con la practica y conocimientos adquiridos se desarrolla este

método y basicamente cumple una funcién especifica del puesto de trabajo.



Limitaciones teoricas
Debido a la naturaleza del proceso a mejorar, el alcance de este trabajo estara
limitado al proceso de produccion de autos en la planta armadora alemana en

Puebla y sus proveedores de arneses de cableado central o KSK.



GLOSARIO
A351: Modelo de auto

A700: Pronéstico de ensamble

Bordnetz o KSK: Arnés de cableado central
Cockpit: Tablero de un auto

FAVAS: Prondstico de corto plazo

JIT: (Just in time) Justo a tiempo

KLT: Contenedor plastico

Komax: Maquina cortadora de cables

M100: Sefial de montaje

PDE: Prondstico de largo plazo

PKN: Numero de produccion

RR: Sefal de produccion

SAP: (System and application products) Software ERP
Splice: Soldadura

Schunk: Maquina soldadora

TSK: Mesa de prueba eléctrica

WA: (Wochenabruf) Requerimiento semanal

Wochenpacket: Paquete de informacion que contiene el WA
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CAPITULO 1 - KSK O BORDNETZ

1.1 Definicién

El Bordnetz o KSK (KundenSpecifiseKabelstrang, por sus siglas en aleman) es un
arnés de cableado que tiene la funcion de transmitir energia y sefiales a los
componentes eléctricos y electronicos de un automovil.

El arnés de cableado puede ser visto como las “venas eléctricas de un
vehiculo”. Sin estas “venas”, sistemas de seguridad como el ABS, ESP o
caracteristicas de utilidad para el usuario como el aire acondicionado, vidrios
eléctricos o la radio no funcionarian.

Un KSK esta formado por diferentes nimeros de parte o médulos, que
tienen una funcién determinada en el automovil como puede ser el controlar los
vidrios eléctricos o el aire acondicionado, y a su vez estos modulos estan hechos
de diferentes circuitos, con cables de distintos calibres asi como terminales y
conectores de muchos tipos dependiendo de las especificaciones del cliente.
Incluye una multitud de componentes individuales tales como: circuitos,
conectores, canaletas, elementos de fijacidn, tubos corrugados, cintas, etc.

Un auto tiene un arnés principal y varios arneses secundarios (también
llamados juegos de cables independientes) vinculados. El arnés de cableado
principal sirve para la alimentacién bésica de todos los sistemas eléctricos del
auto y los juegos de cables secundarios simplifican el montaje y posibles
reparaciones que sean necesarias, p/e. arneses de cable para puertas, para la
calefaccion del asiento, etc. El producto final para el cliente, es la union de todos
los médulos que este solicita en un solo arnés de cableado central. (Ver figuras

1.1y 1.2).
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1.2 Estructura basica de un bordnetz
Un Bordnetz esté construido con componentes que son de vital importancia para

cumplir con los requerimientos del cliente. A continuacion se enlistan estos
componentes.

Tubo corrugado

Tapon

Clip

Clip final
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Circuitos
Cintas
Conectores

Guias o canaletas (Ver figura 3)

CLIP FINAL TUBO CORRUGADO TAPON CLIP
CIRCUITOS CINTAS CONECTORES GUIA O CANALETA

s

—

1.3 Proceso de manufactura de un bordnetz

El proceso de manufactura de un Bordnetz, es en su mayoria un proceso
artesanal, en el que la utilizacion de herramientas y méquinas de alta tecnologia y
precision esta a la par con la habilidad de los operadores.

Como ya se mencioné anteriormente un Bordnetz esta elaborado por
modulos, que a su vez estan formados por circuitos, que a su vez estan hechos
por cables, terminales, conectores, etc. En este apartado se vera como estos
materiales son procesados hasta formar un KSK.

Se le informa al lector que el proposito de este capitulo es familiarizarlo con
el producto y la forma en como este se manufactura, por tal razén y siendo la

finalidad de este proyecto de tesis una mejora logistica, el trato sobre los
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procesos productivos de un KSK va a ser en forma generalizada sin ahondar en

especificaciones.

1.3.1 Corte y aplicacion
El objetivo del proceso de corte es el de transformar el cable a circuito
aplicandole al cable una terminal, sello o semidesforre a través de maquinas

cortadoras

e Mzguina cortadorz Circuito

Terminal

Samidesforre

Sello

)

En el proceso de corte maquinas llamadas Komax, dan la longitud exacta al cable,
lo cortan y le aplican terminales y/o sellos segun sea requerido, todo esto de
forma automatica bajo las instrucciones de un operador.

El proceso de corte y la aplicacién son los primeros procesos en la fabricaciéon
de un KSK, y su propésito es el de crear circuitos a partir de cables, terminales y

sellos.
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Circuito
El circuito es el elemento principal del Bordnetz por que transmite sefiales y

corriente eléctrica entre los dispositivos del automovil.

Terminales
La terminal es un componente de metal unido al cable que permite conectar el
circuito con los dispositivos eléctricos del automovil. La terminal también transmite

energia y sefiales eléctricas.
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Terminales sin sello

Se encuentran en areas secas como en el compartimiento (interior) del auto.

HEMBRA ——

e

MACHO

Terminales con sello
Se encuentran en areas humedas y sellan las cavidades del conector para evitar
la filtracion de contaminantes como agua, polvo etc. y asi evitar la corrosion y

oxidacion.

HEMBRA

MACHO
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Terminal de gjillo

Se usa para hacer conexion eléctrica entre el Bordnetz y la carroceria del auto,

por lo regular para circuitos de tierra.

Sellos
Los sellos o tapones sirven para sellar la terminal dentro del conector, en zonas
himedas del vehiculo (compartimiento del motor, frenos [sensor de ABS],

puertas, iluminacion de la placa).
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1.3.2 Preparacion
Existe una gama muy amplia de circuitos y no todos pueden ser producidos
directamente en las maquinas Komax, por ejemplo hay cables de alto calibre que
no pueden ser alimentados de éstas, también hay terminales, como las de ojillo,
gue las maquinas cortadoras tampoco pueden aplicar. En otros casos se requiere
gue dos o mas cables estén unidos por soldadura o que sean trenzados entre si.
El 4rea de preparacion es el departamento encargado de realizar todos estos
procesos manuales.
Los procesos que se llevan a cabo en esta area son:

Desforre de cables

Aplicacion semiautomética

Trenzado

Ultrasonido estatico

Desforre de cables
La finalidad del desforre es realizar al PVC de los cables o circuitos un corte

uniforme y de medida determinada sin dafiar los filamentos, para después

realizarle una aplicacion.
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Aplicacién semiautomatica

La funcion de la aplicacion semiautomética es unir una terminal a un cable de

manera manual por medio de prensas.

circuito

Terminal

Circuitos aplicados

Prensa manual

Trenzado

El trenzado de circuitos sirve para eliminar posibles interferencias magnéticas que
pueden afectar el sonido de autoestéreo con ruido, y también se usan en modulos
de seguridad como lo son las bolsas de aire y los frenos.

(Ver figuras 1.13 y 1.14).
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Ultrasonido estatico

Es un proceso en el cual varios circuitos son unidos por una soldadura a través de

la maquina de ultrasonido. Se la llama estatico debido a que la maquina esta

empotrada en una mesa.
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1.3.3 Produccién de mddulos

Una vez que los circuitos estan listos, estos son abastecidos a las diferentes
estaciones de trabajo donde se producen modulos, que como recordaremos son
piezas con numero de parte, las cuales ya cumplen una funcion determinada en el
automovil.

Los médulos son producidos en tableros de trabajo, donde se dimensionan
los circuitos necesarios para lograr la forma y recorrido exactos con los cuales
pueden ser incorporados al Bordnetz. También se les integran los conectores
necesarios para que tengan la funcionalidad deseada.

Todos los moédulos son probados eléctricamente para asegurar la

continuidad de corriente a lo largo de su recorrido. (Ver figura 1.16).
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A continuacioén se enlistan los diferentes tipos de moédulos que hay con respecto a

su funcionalidad.
Antena

Calefaccioén
DAB

Direccion electrénica
GPS

Indicador presién de aire
llantas

Mdédulo motor

Médulo ABS

Médulo adaptador

Modulo aire acondicionado
Mddulo ajuste de faros
Mddulo antena Integrada
Modulo calefaccion
Modulo calefaccién adicional
para motor

Modulo calefaccién de
asientos

Modulo calefaccién de
tobera

Modulo CAN

Moédulo CD Weschler

Modulo central de cerradura
Modulo cinturdn de
seguridad

Modulo claxon

Modulo climatronic

Modulo control nivel

Médulo de acoplamiento de
asientos

Modulo de alarma

Médulo de apertura tapa
trasera

Médulo de bocinas
Médulo de bolsa de aire (
Airbag)

Médulo de calaveras
Médulo de faros

Médulo de radio

Médulo de radio navegacion
Médulo de remolque
Médulo de tanque de
combustible

Modulo de teléfono
Modulo de transmision
Médulo espejos
Modulo faros de niebla
Modulo faros de niebla
trasera

Modulo luz inferior

Modulo luz interior

Médulo mobile device
interfase

Médulo PDC ( Park distance
control)

Médulo sensor ABS

Médulo soundsystem

Modulo SRA

Modulo toldo corredizo
Toma corriente
TV-TUNER
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1.3.4 Picking (Comisionado)
Los médulos construidos y probados eléctricamente, son llevados al almacén de
maddulos o Picking, en esta area operadores comisionan manualmente todos los
modulos que formaran parte del KSK en un solo contenedor, que posteriormente
es enviado a los carruseles de confeccionado para la manufactura propia del
KSK.

En este proceso se hace la asignacion de PKN, que es el nimero de
produccion unico e irrepetible que tienen todos los autos a producirse, con este
ndmero se asegura la correspondencia entre el Bordnetz y el automovil para el

cual fue hecho.

1.3.5 Produccién de KSK
La produccién de KSK es llevada a cabo en carruseles de confeccionado, los
cuales estan formados por multiples tableros, cada tablero sirve para formar un

KSK a la vez.
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Descripcién y funcion de un tablero
Es una base metdlica que contiene componentes fisicos especiales, ayudas
visuales en base a planos e informacion de ingenieria proporcionados por el

cliente para armar el Bordnetz.

Componentes o medios del tablero de armado:
a) Contras para conector
b) Herrajes
c) Resortes
d) Tierras, pernos o postes
e) Ayudas visuales
a) Contras para conector
En éstas se introducen los conectores y su funcion es sujetarlos. Dependiendo los

tipos de conectores hay diferentes disefios de contras.
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b) Herrajes

Son bases de metal que sirven para sujetar algunos conectores, circuitos y
maodulos.

c) Resortes

Sirve para colocar los circuitos que llevan un desforre o peladura para
ultrasonido.

@////(IJIIQQQ‘Q\\'\\\.Q‘

d) Tierras, postes o0 pernos

Su funcién es sujetar los circuitos con terminal de ojillo.




25

e) Ayudas visuales

Su funcion es indicarle al operador los colores, lugares de colocacion de
componentes, circuitos, insercion de terminales, tipos de encintado, etc. con el
objetivo de construir el Bordnetz de acuerdo a las variantes solicitadas por el

cliente.

Ayudavisual colocacion
7 deamarres auxiliares

Ayudavisual insercion
de circuitos

Ayudavisual colocacion
de molduray encintado

Ruteo
El proceso de ruteo es el montaje ordenado de modulos y circuitos por medio de
un tablero, siguiendo la ruta trazada para obtener un producto terminado. En este

proceso se utilizan componentes como conectores, circuitos y médulos

MODULDS

SR CIRCUITOS TERMINALES
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El ruteo se lleva a cabo en al area de médulos asi como en los carruseles

de confeccionado de KSK.

Ultrasonido Dindmico

Una vez enrutados todos los mdédulos que formaran el KSK es necesario realizar
las soldaduras necesarias para asegurar la transmision de energia a través del
arnés, éstas se realizan por el proceso de ultrasonido en una maquina llamada

Schunk y al resultado de este proceso se le llama splice.

- ¢Cbmo se hace un splice?
Cuando se coloca un grupo de filamentos en la maquina de ultrasonido el
herramental baja y ejerce presion sobre ellos. La presion es tal que todos los
filamentos se compactan unos con otros.
Después de ser compactados, el sonotrodo de la maquina de soldadura vibra
junto con los filamentos, produciendo una friccion. Al estar friccionandose los
filamentos se produce una gran cantidad de calor, lo que hace que los filamentos

se unan produciéndose una soldadura.
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%

Proceso de ultrasonido (herramentales)

ler Paso: La comedera cierra el drea (el 2do Paso: El yunque se recore casi

area del Splice ya esta definido).

e

N

3er Paso: El soporte baja junto con el

yungue ejerciendo presion.

N

0.02mm antes de la corredera.
A r—

]

P
-

4to. Paso: El sonotrodo comienza a vibrar
creando la friccion entre los filamentos de
los circuitos.

Caracteristicas de un Splice tipo Peeling

B} Mo debe existir
filamentos

C) No filamentos sueltos.

A) EIPVCno debe
estarguemado.

H} La distancia entre el Splice y el PVC es
como min. 3mm y max. 6mm.

D) No debe existir contaminacion en el
Splice (PVC, Grasa, etc).

E) La superficie del
Splice no debe estar
quemada.

F) Los filamentos
sobresalen max. Imm.

G) La rebabanodebe sermayoral
didmetro que presente el calibre
mas grueso.
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- Caracteristicas de un Splice tipo Axial

B) No debe existir D) No debe existir contaminacian
filamentos dafiados. enelSplice (PVC, Grasa, etc.).

} La superficie delSplice no
debe estarquemada.

C} Nofilamentossueltos.

A)JEIPVCno debe e
estarquemado.

\F}Los filamentos

sobresale max.. Imm.

G) Larebabanodebe ser
mayor al diametro que
presente el calibre mas
grueso.

H) La distancia entre el Splic
y el PVC esentre min.
3mmy max. 6mm.

Encintado

La funcién del encintado es proteger, estructurar y dimensionar cada una de las
partes del Bordnetz. Por sus caracteristicas las cintas nos sirven para cumplir
estas funciones.

Se ocuparan los diferentes tipos de cintas, dependiendo del area del
automovil, ya que existen diversos tipos que cumplen funciones especificas: de
tela, de polimeros y de papel.

El tipo de cinta a utilizar en cada parte del KSK depende de las condiciones
a las que estara sometida en el automovil, por ejemplo, algunas cintas protegen
contra partes metdlicas filosas, otras soportan altas temperaturas y también las

hay resistentes al agua. (Ver figura 1.29)

Ol O

Gew Gew
Anchol9 mm Ancho 09 mm
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Existen 2 tipos de encintado:

ENCINTADO ESPIRAL

ENCINTADO CONTINUO

Encintado espiral: da forma y flexibilidad al ramal de circuitos donde la
carroceria no puede dafar directamente, ademas de que se ahorra material y

peso.

Encintado continuo, dependiendo de la cinta tiene la funcién de proteger a los
circuitos de diferentes factores como de la temperatura, agua, partes filosas de la

carroceria, etc.




Clips
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Sirven para fijar el Bordnetz a la carroceria del automovil.

Tipos de clips:
Cabezadelclip
N [ }
Pestafiadelclip e Pestafadelclip
. =L | 4 = -
Cabezadelclip Clip con cintillo
Cintillo
Clip para tubo corrugado Clip final

Una vez finalizado el encintado se termina el proceso de manufactura del

KSK en carrusel y continla el proceso de acabado final, en el cual el arnés es

probado eléctricamente y detallado para su entrega al almacén de producto

terminado.
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1.3.6 Prueba eléctrica TSK
Se le llama TSK por la marca del proveedor del equipo. Su funcion es garantizar
la prueba de continuidad eléctrica de un extremo a otro en todo el Bordnetz.

(Ver figuras 1.35y 1.36).

Modulos de prueba para diferentes

conectores y Madulos de pruebacon
i : base de metal verifican:
=Hermeticidad

=Sellos
*Segurossecundarios
*Capuchas

Modulosde pruebasin
base de metal verifican:
=Continuidad eléctrica
*Segurossecundarios

LEDS Focorojo indicaque se RAFIS foco amarillo indica

deben ensamblarlos gue el conector estd
conectoresdel Bordnetza ensamblado
probar

Botdn aux. iniciar
prueba

Botdn parasubir/
bajar pines

Botdn paravotarel
Bordnetz
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1.3.7 Prueba de video y EM-box

La funciéon de la prueba de video es verificar e inspeccionar visualmente que los
fusibles de la Caja de Fusibles estén insertados en la posiciéon correcta, que no
vaya faltante alguno, que sea el correcto, asi como que los relevadores estén en

su lugar.

Pantalla del monitor
Base para

. Componente

Camaras de video de antena

» Impresora

Contras de rack y Sibox < . Escaner

Mesa de trabajo

Botones liberadores - 1 |

Conscla
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EM-box
El EM-Box es una unidad de control de energia, para proteccion a los equipos de
mayor demanda de energia en el auto, en el EM-Box se colocan fusibles, tuercas
y relevadores por medio del proceso de torque y video.

La funcion del proceso de video (EM-Box) es detectar a través de una
camara que los componentes, como EM- Box, relevadores y fusibles sean los
indicados de acuerdo a la variante asi como que se encuentren en posicion

correcta.

Pantalla del monitor

Camaras de video Componentes

Impresora

Escaner

Conscla
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Fusibles

Un fusible es un dispositivo de proteccion contra sobre corriente por fusion, esta
constituido por un molde y por un filamento o lamina de metal para que se funda
por un corto circuito y se coloca en una instalacién eléctrica, en este caso en un

Bordnetz.

- Funcién
Proteger de un corto circuito. Un corto circuito sucede cuando la intensidad de la
corriente eléctrica supera los limites establecidos y pudiera hacer peligrar la
integridad de los conductores eléctricos y por consiguiente un riesgo de incendio

o destrucciéon de otros elementos.

- Tipos de fusibles
Existen dos tipos de fusible, un fusible con rondanas y un fusible cuadrado,

ambos con diversos colores y amperajes.

Fusible Cuadrado
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Relevadores
Es un dispositivo de seguridad que funciona como controlador de corriente
eléctrica, su funcién es la de regular la corriente eléctrica, ya que es capaz de

controlar una carga eléctrica de salida de mayor potencia que la de entrada.

Torque
El torque significa “torsion” y ayuda a atornillar las tuercas automéaticamente con
una fuerza ya determinada y a su vez sujeta los fusibles de rondana del EM-Box

para garantizar el contacto y distribucion de la energia eléctrica
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1.3.8 Empaque

La funcion del empaque es proteger y asegurar los componentes (EM-Box,
Antena, BNSG, etc.) que conforman el producto, basandose en la forma como el
cliente lo desempaca y asi facilitar el montaje del Bordnetz.

Se realiza después de que un Bordnetz haya pasado satisfactoriamente
las pruebas de Video /EM-Box y es el proceso final de manufactura antes de

entregarlo al cliente.

Estacion de trabajo de empague

Ivionitor, Escaner & Impresora con
rollo de Etiguetas

KLT s vacias

Yutes en tamano grande y chicos

En la estacion de empaque también se le afladen los Ultimos componentes

al KSK los cuales son la antena, cintillos y canaletas.

Canaletas

Cintillos

Protectores de EM-Box
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Para empacar un Bordnetz se utilizan piezas rectangulares de yute con los
cuales se envuelven los diferentes ramales del KSK, para la embox se utiliza un

contenedor de poliuretano y finalmente todo es acomodado en una caja de

plastico llamada KLT.

Los KLT’s con producto terminado son colocados en tarimas con 12 piezas

y finalmente se entregan al almacén de producto terminado.
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CAPITULO 2 — CONCEPTO LOGISTICO

Objetivo

El objetivo de este capitulo es dar a conocer al lector el proceso logistico que
requiere un Bordnetz para ser montado en un auto, asi como la relacién entre las
diversas partes involucradas y el flujo de la informacién requerida para este
proceso.

Se comenzara por definir las tres compafiias que intervienen en este
proceso.
1.- La empresa proveedora del Bordnetz, en adelante se hara referencia a ella
como BRN
2.- La empresa proveedora del cockpit, en adelante se hara referencia a ella como
CKP
3.- La empresa armadora de autos, en adelante se hara referencia a ella como

AUT

2.1 Términos generales del contrato

2.1.1. Relaciones de clientela

Existen tres companiias involucradas en el contrato:
La empresa proveedora del Bordnetz (BRN)
La empresa proveedora del Cockpit (CKP)
La empresa armadora de autos (AUT)

Las relaciones son las siguientes:
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BRN ha sido nominado como proveedor del arnés por AUT. El producto es
recogido en la planta productiva de BRN por CKP, el proveedor del Cockpit para
el A351. CKP montara el Bordnetz en el Cockpit y lo entregara secuenciado a
AUT en base a la sefial de M100. CKP pagard a BRN, en base a la remision de
entrega de arneses de AUT, que hayan pasado ZP7 en AUT.
Eso significa que:

BRN es un proveedor Tier 2 de AUT

BRN es un proveedor directo de CKP

2.1.2 Ordenes de trabajo contenidas en el contrato

El arnés principal esté constituido por 3 6rdenes de trabajo separadas:
El arnés principal especificado por el cliente (100%)
El EM-Box (100%)

La antena externa
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2.2 Perspectiva del proceso normal

X+ 2

SAP System

Planning

Picking
1\
Build & test KSK

7

Warehouse BRN

\7

Deliverto CKP

4
Warehouse CKP

\’

CallM100

Build Cockpit

Deliverto AUT
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2.3 Perspectiva general de la sefial del cliente
De acuerdo a AUT y CKP las siguientes sefiales estan disponibles para la

planeacién de la produccion, entregas y proceso de facturacion de BRN.

e ——
PDE 6 months

WA 2 weeks before M1
I [ basis for production planing
7 days before M1 production of KSK

AUT CKP

- BERN

A700 2 days before M1 Stock control at CKP

RR 18 h before MM " Control of availability

L 000 blocking of missed units

1100 buffer/ Karem - 200 cars

120 Min. leading time
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Sefales Explicaciobn |Formato Fuente Transferencia | Frecuencia
Prondstico Semanal o
de largo Internet-Platform mas seguido

PDE plazo 27 EDI CKP access Descarga en caso de
semanas cambios
Informacion Semanal o

EAVAS de _ AUT (via IT- System _ mas seguido
referencia |EDI systems and connection IT-

(X +4) : en caso de
incluye CKP) Systems cambios
pseudo-PKN
Informacion , Semanal o

AUT (via IT- System B} )

Wochenabruflde . |[EDI systems and connection IT- 1145 Seguido

(WA X+ 2) [referencia en caso de
: CKP) Systems .
incluye PKN cambios
Prondstico

A700 de o [Txt AUT FIS-JIT- e-mail diario
secuencia 2 Group
dias
Comienzo AUT (via IT- System

RR de VDA systems and connection IT- |[En secuencia
hojalateria CKP) Systems

. System
. Contiene .

Archivos de . connection IT-

cambio cam@los en VDA FIS-JIT-Group Systems, e-mail Por caso
PKN’'s

or telephone
Comienzo AUT (via IT- System

M100 de montaje VDA systems and connection IT- |[En secuencia
en AUT CKP) Systems
Todas las

TSL partes Xls CKP e-malil Semanal
pasando
PC7 en AUT

2.3.1 Sefales de largo plazo — PDE (LAB) data

Nombre de la info

PDE (LAB)

Descripcién Informacién de prondstico a largo plazo por numero de parte del cliente
Disponibilidad 26 semanas antes de ZP8
Frecuencia Semanal (Jueves)

Formato / Protocolo

EDIFACT DELFOR (NAR/ VDA Doc4905 / Europe)

Fuente

Desde Plataforma- Internet via CKP




2.3.2 Sefiales JIT
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Informacion de referencia, Wochenabruf

Nombre de la info

Informacion de referencia (Wochenabruf)

Descripcion Paquete de referencia con PKN
Disponibilidad 2 semanas antes de ZP8 (x+2)
Frecuencia Semanal (Miércoles 6 a.m)

Formato / Protocolo

DELJIT 95B, OFTP, FTP

Fuente

AUT - IT-Systems - CKP - IT-Systems - BRN

Informacion de referencia, FAVAS

Nombre de la info

Informacion de referencia (FAVAS)

Descripcion Paquete de referencia con pseudo- PKN
Disponibilidad 4 semanas antes de ZP8 (x+4)
Frecuencia Semanal (Miércoles 6 a.m)

Formato / Protocolo

DELJIT 95B, OFTP, FTP

Fuente

AUT - IT-Systems - CKP - IT-Systems - BRN

Archivo de cambio

Nombre de la info

Archivo de cambio

Descripcion Cada cambio concerniente a los archivos de referencia
Disponibilidad Por caso
Frecuencia Por caso

Formato / Protocolo

DELJIT 95B, OFTP, FTP

Fuente

AUT - IT-Systems - CKP - IT-Systems - BRN

A700/V000

Nombre de la

info A700/\V000

Descripcion |Prondstico de secuencia de 2 dias de las carrocerias planeadas para produccion
Disponibilidad?2 dias antes del primer RR

Frecuencia |Diario

Formato /

Protocolo Txt or .xls

Fuente AUT por E-mail a BRN




Rohbau — RR
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Nombre de lainfo |RR

Descripcion Rohbauende, comienzo de hojalateria
Disponibilidad Aprox. 24 hrs antes de M100
Frecuencia En secuencia

Formato / Protocolo

DELJIT 95B, OFTP, FTP

Fuente

AUT - IT-Systems - CKP -IT-Systems - BRN

M100

Nombre de la info

M100

Descripcion Comienzo de montaje del auto
Disponibilidad A cada comienzo de montaje de un auto
Frecuencia En linea

Formato / Protocolo

DELJIT 95B, OFTP, FTP

Fuente

AUT - IT-Systems - CKP - IT-Systems - BRN

2.4 Logistica BRN /

Concepto de ensamble

2.4.1 Perspectiva general del concepto logistico de BRN

CW - 6 month CW X-2 CW X-1 CwX
4 Mo | Tu ([We | Th | Fr | Sa |[Mo | Tu |[We | Th| Fr | Sa | Mo | Tu |We | Th | Fr | Sa
4 A 4 3
First CP8 at AUT
M100 at CKP
Stock at CKP
1.900 KSK
around 3 days

WA (SONATA) with PKN Number
= binding order

CW X — 34 weeks

E-PDE (LAB) and PDE JIT

( -0 1 '#2
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2.4.2 Requerimientos de AUT y CKP

La expectativa es que BRN tiene que ensamblar los arneses usando el

Wochenabruf.

2.4.3 Seiial vinculante

El Wochenabruf es la llamada de vinculacion para AUT y BRN. Eso significa; para

todos los requerimientos de cambio después de la recepcion del Wochenpacket,

un procedimiento de aprobacion de cambio tiene que ser acordado entre AUT,

CKP y BRN.

2.4.4 Descripcion del proceso normal planeado de ensamble de BRN.

Paso

Hora

Acciones de ensamblaje

1

x+2, Mier, 6 a.m.

El Wochenabruf x+2, es recibido en el sistema de
administracion y control de 6rdenes de BRN

2

x+2, Mier, 6 - 10
a.m.

La informacion es procesada y verificada por el
sistema

x+2, Mier, 10-12
a.m,

La informacion es reenviada al sistema de control de
la produccién. La optimizacion de la produccion es
llevada a cabo. Las 6rdenes son dadas a las lineas
de produccion.

x+2, Mier, 2 p.m

Comienza el ensamble del dia 1 del Wochenabruf.

X+2, Jue, 6 a.m

El A700 es recibido. El A700 contiene la secuencia de
PKN’s que recibirdn RR desde el X+1, el Jueves a las
6 a.m. en adelante

Xx+2, Jue, 6-8 a.m

El A700 es transferido al sistema de administracion
de ordenes. El A700 es separado por dias 1,2,3.
Todos los PKN’s de dia 1 son checados contra el
estatus de sistema.

En caso de que el estatus de algin PKN sea menor a
"recolectado o comisionando” el PKN es priorizado y
enviado al comisionado durante los proximos 2
turnos, para asegurar que el PKN sea ensamblado el
mismo dia

x+2, Jue, 8 a.m.-
\Vie, 6 a.m.

Todos los PKN's del A700 dia 1 de “hoy”, seran
ensamblados y entregados al almacén de producto
terminado.
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Paso Hora Acciones de entrega
De acuerdo al Los primeros 196 PKN’s del A700 dia 1 son
8 horario de entregas|separados por el almacén de P.T. y preparados para

convenido con CKP|ser enviados a CKP.

Se embarcan 196 PKN’s del A700, son separados y
preparados para la recoleccion del cliente CKP ( se
repite esta accion en orden hasta completar la cadena
del A700).

9 Cada 5 horas

2.4.5 Excepciones al proceso normal

De acuerdo a AUT habra excepciones al proceso normal, por ejemplo “car
jumpers”, los cuales correran a través del proceso de AUT mas rapido de lo que
normalmente este es, y por lo tanto se necesitaran antes.

Para esas excepciones procesos especiales estan descritos en el apartado de

conceptos de emergencia.

2.5 Cambios después de la recepcion del Wochenabruf

Como el Wochenabruf es la base requerida para el ensamble de los arneses, un
procedimiento debe ser acordado entre AUT, CKP y BRN, el cual tiene que ser
seguido en caso de cambios después de la recepcion del Wochenpacket.

Después de la recepcion del requerimiento de cambio, BRN verificara los
siguientes puntos y seguido informara a AUT:

1. Costos, que son generados por el cambio

2. El tiempo en que dichos cambios pueden ser realizados.

El requerimiento de cambio sera contestado a AUT dentro de un lapso de 4
horas de 8.a.m a 5 p.m. de Lunes a Viernes via e-mail, a los contactos de AUT y
CKP.

- AUT debe confirmar via e-mail que los costos y el lapso de tiempo son

aceptados.

- AUT acordo que la respuesta sera dada dentro de 24 hrs.
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Después de recibida la confirmacién, el cambio ser4 hecho en el tiempo
ofrecido y consecuentemente cobrado a AUT. Si después de 24 horas, BRN no
recibe tal confirmacion, el arnés serd procesado de acuerdo a la informacion

original.

2.6 Concepto de entrega — Productos terminados
El concepto general de entrega ya estd descrito en la seccién 2.5.4. CKP
recogerd los arneses cada 5 horas en la planta de BRN.

2.6.1 Responsabilidades

Responsabilidad de BRN

BRN es responsable de:
El ensamble en tiempo de los arneses usando el Wochenabruf.
Preparar el embarque para la recoleccion de CKP.
Hacer la remisién de entrega
Descargar los contenedores vacios (KLT) de la camioneta de CKP.
Cargar la camioneta de CKP con arneses de BRN.
Transporte/chofer de emergencia en caso de una contingencia causada por
un retraso en su proceso.
Cubrir el stock en CKP y/o BRN contra las sefiales de proceso

suministradas por CKP/AUT.

Responsabilidad de CKP

CKP es responsable de:

Entregar contenedores vacios, yutes y tarimas en tiempo a BRN.
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Recoger arneses segun lo acordado en la planta de BRN.

Almacenar los arneses en su planta.

Secuenciar y ensamblar el arnés después de recibir la llamada M100.
Suministrar una camioneta apropiada, la cual debe estar reservada para

las entregas de arneses de BRN a CKP.

2.6.2 Base para la entrega / recoleccién

Proceso normal

BRN entregara los arneses de acuerdo al Wochenabruf y la produccién. Control
de produccién creard una lista con todos los arneses que deben ser recogidos
por CKP, basado en las sefales de AUT y la produccién de BRN.

BRN no basa sus envios en ninguna sefial JIT.CKP es responsable de tener
alrededor de 3 dias (1900 arneses) de capacidad de almacenaje para BRN. La
sefial de A700 solo serd usada para controlar el stock de arneses por CKP y

todos los arneses deberan estar en el almacén de CKP.

Excepciones al proceso normal

CKP recibe cada 3 horas un plan de produccion de AUT con los PKN’s de las
préximas 12 horas. CKP verificara este plan contra su stock, en caso de que haya
arneses faltantes se pondran en contacto con el coordinador de JIT BRN vy le
informaran de los arneses faltantes. La responsabilidad del transporte sera
acordada entre AUT, CKP y BRN basados en la razén del retraso de los arneses.
BRN checara proactivamente en paralelo todas las sefales también. Vea la

seccion 19 para transportes de emergencia.
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2.6.3 Preparacion para la recoleccion

Los arneses son palletizados en tarimas plasticas de 1200 x 800. Por pallet 12
arneses son estibados, 2 por cada nivel, 6 uno arriba de otro. La parte superior las
cajas son cubiertas con tapas. CKP recogera un maximo de 16 pallets (192

Arneses).

2.6.4. Documentos de entrega

Cada entrega se realizar4 una remision de embarque. Esta remision declara con
la siguiente informacion:

Fecha de envio

Cantidad de arneses

Lista de PKN’s de todos los KSK’s entregados

El total de todos los yutes, usados para proteger los KSK’s, tarimas y

tapas.

La remision de embarque tiene que ser firmada por el chofer, BRN guarda una
copia y la otra de la lleva el chofer. EL chofer confirma con su firma el recibo por
el total del nUmero de cajas y pallets. Los PKN’s seran checados contra recibo en
el almacén de CKP.

2.6.5. Horarios de recoleccién

CKP recolectara cada 5 horas 192 arneses. Los horarios seran acordados entre la
coordinacién JIT de BRN y el almacén de CKP. Por embarque se entregaran un

maximo de 16 pallets con 12 arneses cada uno.
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2.6.6 Equipo de transporte

BRN solo aceptard equipo de transporte el cual proteja apropiadamente a los
arneses de polvo, viento, agua, etc. Solo se aceptaran camionetas cerradas para

la transportacion de arneses.

2.7 Propiedad de los arneses

2.7.1 Transferencia de riesgo

La transferencia de riesgo es llevada a cabo después de que se ha cargado la
camioneta de CKP, la remision de embarque ha sido firmada y entregada al

chofer de CKP (Ex Works).

2.7.2 Transferencia de propiedad

La transferencia de propiedad sucede después de que CKP ha recibido la llamada

de M100 y ha montado el arnés en el Cockpit.

2.8. Demanda de contenedores, yutes y tarimas
2.8.1. Propiedad de contenedores, yutes y tarimas
CKP es el propietario de los contenedores (KLT), yutes y tarimas para la entrega
de arneses.
CKP es responsable de asegurar a BRN la suficiente disponibilidad de
contenedores, yutes y tarimas.

La demanda basada en la cantidad declarada por AUT esta listada en la
siguiente tabla y esta basada en la cantidad original de consumo de 163000

arneses por afio. Si esta cantidad cambia, la demanda también cambiard. La
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demanda también est& basada en el concepto logistico de BRN, el cual ha sido
presentado y aceptado por CKP y AUT. Este concepto contempla un stock de

arneses en CKP de 3 dias.

2.8.2 Demanda de contenedores, yutes y tarimas

Demanda de contenedores
Los contenedores que BRN usara tienen las siguientes dimensiones: 800 x 600 x

320 mm.
El almacén de producto terminado de BRN ha sido construido para soportar

este tipo de contenedores.

Necesidad de contenedores de BRN para A351

Numero de autos por afio 163000
Numero de dias 301
Arneses por dia 542
Arneses por semana 3250
Uso de contenedores Demanda en dias | No. de contenedores
Lineas de ensamble BRN 0.18 144
Stock en BRN 0.83 648
Transporte a CKP (cada 5 hrs) | 0.25 192
Contenedores vacios 1.79 1400
Suma de contenedores 3.06 2384

necesitados por BRN
exclusivamente

La demanda de contenedores de BRN como se muestra en la tabla es de 2384
KLT's.
Ademas de esta demanda, CKP tendra una demanda de alrededor de 2 —

3 dias de KLT s de BRN en stock, mas % de demanda diaria para el transporte.
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Demanda de yutes
Por arnés se usaran 5 (sin antena) o 6 (con antena) yutes de 3 diferentes

medidas para envolver ciertas partes del arnés.

Demanda de tarimas y tapas
Las tarimas y tapas solo de necesitan para preparar la recoleccion de arneses por

CKP, eso significa que siempre debe haber un minimo de 160 tarimas y 160 tapas
en la planta de BRN.

2.8.3 Perspectiva de la demanda
Basado en la necesidad de 2384 KLT's , la demanda de yutes , tarimas y tapas es

la siguiente:

Material de empaque Ctd. por arnés Ctd. en BRN | Tamaiio
Contenedor (KLT) 1 por arnés 2384 800 x 600 x 320
Yute — grande 4 por arnés 9536 590 x 480

Yute — mediano 1 por arnés 2384 500 x 440

Yute —pequefio (antena) | 1 por arnés 2384 390 x 340
Tarima 1 por 12 arneses | 160 1200 x 800
Tapa 1 por 12 arneses | 160 1200 x 800

2.8.4 Contenedores vacios, yutes y tarimas
CKP es responsable de entregar la demanda de contenedores, yutes, tarimas y

tapas en el tiempo, cantidad y estado correctos.

2.9 Etiqueta

Cada contenedor (KLT) con 3 partes (KSK, Em-box, antena) lleva 5 etiquetas.

Cada contenedor (KLT) con 2 partes (KSK, Em-box,) lleva 4 etiquetas.

Para asegurar el proceso completo en BRN, CKP y AUT hay 5 etiquetas para el

arnés.

Etiqueta Impresa Ubicacion final Usada por:

Etiqueta del Después de picking: para ir | Afuera del BRN, CKP

contenedor a ensamble final contenedor

Prueba eléctrica | Después de la prueba Alrededor del ramal |BRN, CKP,
eléctrica aprobada de cable AUT

Caja de fusibles |Después de la prueba de |Alrededor del ramal |BRN, CKP,
video aprobada de cable AUT

EM-Box Después de la prueba de |Pegadaenlabolsa |BRN, CKP,
Em-box aprobada del Em-box AUT
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Antena Después de la prueba

eléctrica aprobada

Alrededor del ramal
de cable

BRN, CKP,
AUT

2.9.1 Etiqueta del contenedor (KLT)

La etiqueta del contenedor es usada en BRN y CKP. La etiqueta del contenedor

es impresa después de que el comisionado de los mddulos es finalizado y va ir a

ensamble final, es pegada a la parte exterior del contenedor. La etiqueta del

contenedor permanece con los modulos durante el ensamble y después con el

KSK.

— 567890 |

o LTI

IR g0
Call—No.: 1234567890

2o75%% w I INNNNN A

Attributes:

Prio: A123 Prio VW: ABD

EP 123.46m
&ioi25% m_ Il [INNANRANIONI RN
[T

34567890 |
OE 123.45m

27380 w11 NNNNRAN AR

00N RO
Call —No.: 1234567890ABCDE

MAL15K1805A08 MAL15K1005A0B MAL15K100GA0B

MAL15K1005A0B MAL15K1005A08

1234567890

Picking: 10.12.2007, 17:41

SAP_SECKINGE 1$12

2.9.2 Etiquetas de prueba eléctrica

Las etiquetas de prueba eléctrica son usadas en AUT, CKP y BRN. Se imprimen

después de la culminacién satisfactoria de la prueba eléctrica, se pegan alrededor

del ramal de la caja de fusible y serdn escaneadas por BRN en la estacion de

empagque durante el proceso de unificacion.
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2.9.3 Etiqueta de la caja de fusibles
La etiqueta de la caja de fusible es usada en BRN, CKP y AUT. Es impresa

después dela finalizacion satisfactoria de la prueba de video. Es pegada en la caja

de fusibles.
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2.9.4 Etiqueta de EM-Box
La etigueta de Em-box es usada por BRN y AUT. Es impresa tras la correcta

finalizacion de la prueba de Em-box. Es adherida a la Em-box. Ser4 escaneada

por BRN en la estacion de empaque durante el proceso de unificacion.

2.9.5 Etiqueta de antena
La etiqueta de antena es usada en BRN, CKP y AUT. Se imprime después de la

realizacion satisfactoria de la prueba eléctrica. Es pegada alrededor del ramal del
cable y sera escaneada por BRN en la estacion de empaque durante el proceso

de unificacion.




56

2.10 Monitoreo de proceso

2.10.1 Flujo de la factura
BRN le factura a CKP y CKP factura a AUT.

2.10.2 Facturacion a CKP
BRN creara una factura diaria a CKP, la base para esta factura es el M100. Todos

los PKN’s que reciban M100 seran facturados a CKP.

2.10.3 Monitoreo y manejo de arneses sin M100
BRN verificara semanalmente, si hay arneses que tengan mas de 10 dias en el

almacén de CKP sin recibir la sefial de M100. Este archivo sera reportado a CKP y
AUT, BRN solicitard una respuesta por parte de AUT, si los arneses estan retrasados
0 cancelados. Si estan retrasados, ninguna accion se llevard a cabo, y esperaran al
M100. Los arneses que han sido cancelados por AUT, seran recogidos por BRN en
la planta de CKP semanalmente y seran facturados a AUT justo después de ser
mandados al scrap en la planta de BRN, siendo que esos arneses todavia son

propiedad de BRN.

2.11 Conceptos de emergencia

2.11.1 Conexioén al sistema

Sefal critica
La Unica senal critica recibida a través de esta linea es el Wochenabruf,

normalmente una vez a la semana. En caso de que la conexion no esté disponible
para recibir el Wochenabruf, BRN solicitara a AUT el paquete via e-mail. Después de
la recepcion el archivo sera copiado en la EDI-box y de ahi en adelante se procesara

de forma regular.
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2.11.2 Car jumpers en AUT

Proceso de re-etiquetacion en caso de un car jumper en AUT
En caso de que un arnés salte a través de las sefales de AUT y se necesite antes de

lo esperado, se dafie o se pierda, BRN tiene que verificar en su propio sistema la
misma estructura en otro PKN y confirmara que PKN puede ser re-etiquetado para
ser usado en el car jumper. AUT tiene que confirmar si el PKN usado sera cancelado
o recibira la sefial de M100, para que en ese caso BRN pueda re-ensamblar el arnés
usado para la re-etiquetacion.

Para el car jumper BRN checara si la estructura esté disponible en su almacén o el
de CKP. Si BRN recibe la confirmacion de AUT y el PKN esta disponible, BRN re-
imprimird las etiquetas. Si el arnés esta en el almacén de BRN, se re-etiquetara. Si el
arnés ya esta en CKP, las etiquetas seran enviadas al hombre garantia de BRN en
CKP, vy él re-etiquetara el arnés.

La transportacion del arnés o de las etiquetas sera acordada individualmente
con CKP dependiendo de la situacidon. Los costos extras seran cargados a la
empresa responsable, en este caso AUT. El marco de tiempo después de recibir la
informacion necesaria de CKP sera:

30 min - verificacion de estructura y prioridad

15 min - preparacion de embarque

40 min - tiempo de transito a CKP

Esto significa que en caso de que la misma estructura esté disponible y en un
estado no critico, confirmado por AUT, toma alrededor de 85 minutos para tenerla

disponible para ensamble en CKP.
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ATOD Includes jump

Jit Control

Picking a8 Js the PN al
o Prod ne?
v

Build & test KSK

Print yarehouse BRI

' W
]—I' Diefiver to CHP yes

no

— v
v | Frint
Labels —I-: Warahouss CHP

%

Call M100

Buid Cockpit

Delver o AT

Priorizacion de arnés en caso de un car jumper en AUT
En caso de que un arnés salte a través de las sefiales de AUT y se necesite antes de

lo esperado, se dafie o se pierda, BRN tiene que verificar en su propio sistema la
misma estructura en otro PKN y confirmara que PKN puede ser re-etiquetado para
ser usado en el car jumper. Si no hay estructuras disponibles, BRN priorizara el PKN

requerido, checara la disponibilidad de médulos y materiales para ensamblarlo.
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En caso de que el PKN no sea conocido en el Sistema de BRN, AUT tiene que enviar

la sefal para que BRN pueda producir el arnés.

El marco de tiempo en caso de que todo esté disponible sera:

30 min chequeo de informacién, materiales y maédulos, priorizacion.

240 min ensamble, pruebas, matrimonio, liberacion

40 min tiempo de transito a CKP
Esto significa que, en caso de que todo esté disponible (informacion, materiales,
modulos), toma alrededor de 310 minutos para tener el arnés disponible para
ensamble en CKP.
Es posible que haya excepciones.
El transporte del arnés a CKP sera acordado individualmente con CKP, dependiendo

de la situacion. Los costos extras seran cobrados a AUT.

2.11.3 Reorden de arneses y partes

Re-ensamble de arnés en caso de una reorden de CKP
En caso de que CKP necesite reordenar un arnés o una parte, debera llenar un

formato especial identificando el PKN, la razén de la reorden y el responsable. Cada
reorden tiene que ser acordada con el hombre garantia de BRN en CKP para
asegurar la liberacion del proceso conforme a calidad.
BRN re-codificara el PKN, lo priorizara y la ensamblara otra vez.
El marco de tiempo en caso de que todo esté disponible sera:

30 min chequeo de informacion, materiales y moédulos, priorizacion.

240 min ensamble, pruebas, matrimonio, liberacion
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40 min tiempo de transito a CKP

Esto significa que, en caso de que todo esté disponible (informacion, materiales,
modulos), toma alrededor de 310 minutos para tener el arnés disponible para
ensamble en CKP.

Es posible que haya excepciones.

El transporte del arnés a CKP sera acordado individualmente con CKP, dependiendo

de la situacion. Los costos extras seran cobrados a AUT.

Re-ensamble de una carga completa (camioneta)
En caso de que varios arneses, incluso hasta una camioneta completa (méximo 196

piezas) sean dafiados o perdidos, BRN necesitar recibir la lista completa de PKN’s o
en caso de una camioneta completa, el nimero de transporte.

CKP debera llenar un formato especial identificando el PKN, la razén de la
reorden y el responsable. Cada reorden tiene que ser acordada con el hombre
garantia de BRN en CKP para asegurar la liberacion del proceso conforme a calidad.
BRN re-codificara el PKN, lo priorizara y la ensamblara otra vez.

El marco de tiempo depende de la cantidad de arneses y de la prioridad de los
arneses que estan siendo construidos en el momento. En caso de que el volumen de
un turno completo haya sido dafiado, por lo menos tomara un turno completo para re-
ensamblar esos arneses.

Esto significa que en caso de que todo esté disponible (informacion,

materiales, modulos), tomara alrededor de 11.2 horas para tenerlos todos disponibles
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para ensamble en CKP. El primer arnés estara disponible después de 5.2 hrs. (310
minutos) para la recoleccion por parte de CKP.
El marco de tiempo en caso de que todo esté disponible sera:
30 min chequeo de informacién, materiales y madulos, priorizacién.
240 min ensamble, pruebas, matrimonio, liberacion
40 min tiempo de transito a CKP
Esto significa que, en caso de que todo esté disponible (informacion, materiales,
modulos), toma alrededor de 310 minutos para tener el arnés disponible para
ensamble en CKP. Es posible que haya excepciones.
El transporte del arnés a CKP sera acordado individualmente con CKP,

dependiendo de la situaciéon. Los costos extras seran cobrados a AUT.

2.12 Lista de referencias

RR Inicio de hojalateria

M100 |Inicio de montaje

PVS Pre-serie

0 Serie |0 serie

TSL Tagessammellieferschein / nota diaria de entrega

WO Orden de trabajo

A351 |Auto A351

PUE Puebla

ZP7 Zahltpunkt 7, auto terminado en AUT

PKN | Produkt-Kennnummer, nimero de produccion
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CAPITULO 3 - REASIGNACION DE PKN

Comenzaremos este capitulo al definir qué es un PKN y para qué sirve. El PKN
(Produkt-Kennnummer) se define como numero de produccion asignado a un
automovil.

El PKN es un numero fundamental en la produccion de autos, éste sirve para
tener control sobre las unidades durante todo el proceso productivo hasta que el auto
es vendido y con él se hace el requerimiento especifico a los proveedores JIT y JIS
de los componentes que estos deberan entregar para cada auto.

Un PKN esta compuesto por 12 niameros, a continuacion se dara un ejemplo

de PKN vy el significado de cada una de sus cifras.

094532569201

Semana de produccién
Digito verificador

Plataforma l
094532569201
e B ? ¢ N g8 N
/ e preduocion T Digitzs de sistema
Afo de produccion Consecutivo
4532569

Figura 3.1 Composicién de Pt
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El control de la produccion en AUT se lleva a cabo con el PKN corto que esta
compuesto de 7 digitos empezando por la tercera cifra, si aplicamos esta regla al

PKN anterior queda de esta forma.

3.1 ¢ Por qué es necesario reasignar un PKN?

En el capitulo anterior “Concepto Logistico” se vio que por la naturaleza propia del
proceso y por requerimiento especifico del cliente, hay ocasiones en que un arnés es
requerido antes de lo planeado. A continuacion veremos un par de ejemplos tipicos
gue muestran la necesidad de tener el arnés antes de lo normal.

1. AUT procesa sus lineas de producciéon un “car jumper”, el cual toma la sefial
de M100 sin aparentemente haber pasado por los demas puntos de registro.

2. CKP procesa un KSK con llamado M100 de forma normal, durante el montaje
del cockpit se crea un corto el cual quema los circuitos del KSK dejandolo
inservible.

3. Un KSK con llamado M100 no se puede encontrar en el almacén de CKP, ha
sido extraviado.

Si prestamos atencion a estos 3 casos podemos encontrar un factor que todos

tiene en comun; el llamado M100.

El llamado M100 es esencial, ya que es el gatillo que acciona el montaje del auto

y a los proveedores JIT y JIS, una vez lanzado este llamado el proceso no puede
detenerse sin causar repercusiones econémicas.

Por tal motivo cuando se lanza el llamado M100 y el KSK no esta disponible es

necesario reasignar el PKN a otro KSK que si esté disponible para no interrumpir el

proceso de produccion.
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3.2 Definicion del procedimiento o proceso pararea  signacion de PKN
Como se ha explicado con antelacion en este trabajo, cada arnés solicitado

por AUT es Unico y corresponde a un auto en especifico, la intencién de este
procedimiento es saber que autos son en términos eléctricos iguales y por lo tanto
sus KSK’s también son iguales, de tal forma que podamos utilizar un KSK como
sustituto de otro.

La complejidad de este procedimiento recae en la propia naturaleza de los
autos producidos por AUT, del proceso productivo y del mismo Bordnetz. AUT
produce entre 3000 y 4000 autos A351 por semana, este auto en especifico llega a
tener hasta 2000 variantes en términos eléctricos, lo cual significa que aunque la
plataforma del auto sea igual se puede tener el “mismo” auto hasta con 2000
variaciones y combinaciones diferentes en cuanto a requerimientos de
funcionalidades que consumen energia. Por ende la misma complejidad en cuanto a
variacion tiene un KSK, a esto hay que afadirle que el KSK por si mismo es un
producto muy complejo el cual puede llegar a tener mas de 1000 componentes
diferentes.

Si tomamos estas caracteristicas de los arneses y tratamos de averiguar qué
KSK’s de un determinado WA son iguales nos veremos en una situaciéon que puede
ser dificil de resolver si no se tienen las herramientas adecuadas y mas aun, si
tratamos de saber que KSK’s de diferentes WA son iguales la labor se complica mas.

La técnica utilizada en este procedimiento para identificar KSK's iguales esta
basada en los médulos o numeros de parte que componen a un KSK, dependiendo
del equipamiento de un automoévil un KSK puede tener entre 30 y 60 mddulos

aproximadamente, la forma para determinar que KSK’s estan compuestos por los



65

mismos maodulos es asignarles a todos los modulos existentes un valor numérico, el
cual esta dado por el “nombre” o nimero de parte de cada modulo, una vez asignado
este valor vamos a sumar todos los valores de médulos que componen a un KSK, las
sumatorias de KSK’s con modulos iguales son l|dgicamente iguales. Este
procedimiento lo veremos a detalle mas adelante, cuando se explique a fondo el
procesamiento de la informacion requerida para reasignacion.

De esta forma podemos reducir la configuracion de un KSK que puede tener
hasta 60 modulos a un solo nimero que es facilmente comparable.
3.2.1 Premisas para la reasignacion de un PKN
Para reasignar un PKN existen algunos puntos que debemos dejar en claro antes de
proceder con el proceso.

1. Lareasignacion es un proceso de contingencia, que debe estar avalado por el
departamento y/o asesor de calidad en todos los casos.

2. Para reasignar un PKN debe haber un requerimiento formal por parte de la
empresa solicitante CKP o AUT, generalmente avalado por un correo
electrénico, indicando la causa y el responsable.

3. Dada la naturaleza y complejidad del producto, hay posibilidades de que el
PKN no se pueda reasignar.

4. El coordinador JIT debe hacer un doble chequeo antes de confirmar el PKN de
reasignacion, ya que un error traerd mas problemas y estos seran mas
dificiles de solucionar.

5. Antes de utilizar otro KSK para reponer un faltante, se debera confirmar que el
estatus de este no sea critico, y haya suficiente tiempo para volverlo a

construir.
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3.3 Procesamiento de informacion para la reasignaci  6n de PKN
La reasignacion de un PKN es un proceso que se lleva a cabo usando la informacion

de referencia proporcionada por el cliente para la produccion del KSK, el
Wochenabruf (WA).

El Wochenabruf (requerimiento semanal), es un paquete de informacion en el
cual podemos encontrar todos los KSK’s identificados por PKN que requiere AUT
sean producidos en una semana dada, con todos los modulos o niumeros de parte
que este contiene. Este archivo llega semanalmente al sistema de BRN via conexién
de sistema por la empresa IT-Systems, este archivo es recibido y procesado en el
sistema SAP de BRN.

El procedimiento que se describe a continuacion, muestra como el WA de una
semana en especifico se baja a una hoja de calculo, para luego ser procesado y
habilitado en forma de tabla, la cual nos proporcionara la informacion necesaria para

hacer la reasignacion de PKN.

3.3.1 Obtencion de la informacion en SAP
En esta seccion veremos cOmo se busca, filtra, obtiene y se descarga la informacion

del WA de SAP a un archivo de hoja de calculo (Excel)
Paso 1.- Se ingresa al sistema SAP y en la pantalla principal, en la barra de

direcciones se alimenta el codigo de la transaccion SQVI.



=
Menu Edit Favorites Extras System  Help

G i I dH Cae OHE DL AR @m

SAP Easy Acces

ZPP_DEL_A- Transastion ZPP,;E'&\

ITH - Matching JIT call w.FestIT Del, Scw
ZUIT_CRFAVAS - Compare SONATA and FAVABwA
YA3S - List of Seheduling Agreements
ENJIT- IDac Monitor for JIT Calls
ENFOR - Montor or ForecastT Delched
WE19 - Testtaol
ITL - Maintenance Dialog JIT aterial
1MBS2 - List of Warehouse Stacks on Hang
ITE - Emergency Monitaring
ITh - JIT bonitoring
IT1 - JIT Gall Inbound

ITH - Matching JIT call wFcsiJIT Del.Sch
ZIIT_MATHIN - Material Storage Bin
= I SAP menu
b Ofice
b 3 Cross-Application Components
P (3 Logistics
I (J Accounting
b CJ Human Resources
B (3 Infarmation Systems

Figura 3.2 Menu principal S/
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Paso 2.- La transaccién SQVI, de hecho es solo un visualizador que nos permite ver

informacion cargada en el sistema de diferentes maneras.

En la pestafia de busqueda Quickview se escriben la iniciales WA y se ejecuta

con F8. Esto nos permitird4 entrar a la pantalla inicial de la tabla WA o Requerimiento

semanal, que delimitara la busqueda conforme a los parametros que deseemos.

[=3
| GuiskView Edit Guto Gyster Help

|@

E]

JH ece DHA aDoo R @E

E@w

QuickViewer: Initial Screen

[® withvariant |[B n background |[ér SavedLists |

[Welcome to the

|QuickViewer

1. Enter a name and choose
(Create
2. Choose atitle and
emarks.
3. Enter the name of a
(Data Source = This can be
2 table. a logical database,
i join, or an InfoSet from
SAP Query.
4. Use layout mode Hto
ayout your Quick View
eraphically. Choose basis
ode ' whenever you
want to directly export the.
eport fields selected

B

Quickview [

Tz GAP Query & Execute

QuickViews for user: ORTEGA

[® [#__ change 00 create
&
B Display [ Description

A
v

[Name [Title: wfjoin |Logical database [InfoSet

[InfoSettitle

Requerimienta semanal SONATA

Sonata calls with material

Figura 3.3 Transaccion SQ
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Paso3.- Se escribe en el campo busqueda por niumero de llamada JIT (External Call
Number) la delimitacion de nuestra busqueda y en el tipo de formato de salida
(Output Format) se elige el tipo de layout “SAP List Viewer”, este formato nos
permitira procesar la informacién facilmente en una tabla dinamica de Excel.

En este ejemplo se quiere encontrar el WA de la semana 48 del afio 2009, por
eso la delimitaciébn es 0948*, donde el 09 representa el afio, 48 la semana y el *

representa el universo de posibilidades a encontrar en esa semana.

=g HEE
Program  Edit Gote  Systern  Help

|& JBCaQ DHE An00 PR @D

Requerimiento semanal

Program selections
External Call Nurnber [ n346- ra =]
Output format
© 548 List! g
O ABAP List QO Display as table
O Graphic O iord processing
O ABC analy O Spreadsheet
O Executive | 45y
O Additional functions
OFile store |
O Save with ID |

[ U [sov B[ cimwpos [ns [ [ 7

P e— = = =
+4 Inicio U@ stcontrol-... | ) Autosenviad.., | ) FakantesAv.. | /° ErtradadsP... | @ Migusl Ortega 7 Requerimient... | ‘0 Documental..  Escricoro 7 ES MW 0, @ | o:3epm,

Figura 3.4 Tabla de requerimiento sem




Paso 4.- Una vez ingresado nuestro criterio de busqueda, ejecutamos con F8 y se

despliega la informacién requerida.

=

| List Edit Goto Views Seftings System Help

|@ HaH e@e SHE Bha0 PR 0B
Requerimiento semanal

Requerimiento semanal

Customer JIT Call NumbeqMaterial Waterial Number s Call Quantity[BUn| call Number]
094898040001 13 TALT1KOBO4EDA  EM-Box 1 EA 0000567054 =
054896040001 1ALT1KOB20B0A | EM-Box 1 EA | 0000567054
054898040001 TALT1KOB21C0A | EM-Box 1 EA | 0000587054
094896040001 1ALTSKOBOBAOA | EM-Box 1 EA | 0000567054
094896040001 1ALT1KMOOTAEA  GETRIEBE 1 EA | 0000567054
054898040001 TALT1KN34200A Mt/ Ohne Automalik- Starl 1 EA | 0000587054
094896040001 TALTIKMIZZACA  MOMO 1,907 7KW 1 EA | 0000567054
094898040001 TALT1KMOBZI0A  SBBR 1 EA | 0000567054
084898040001 TALTTKMBSIEDA | ANTENNEN_JETTABORA 1 EA | 0000587054
094898040001 TALTSKOB2700A  EM-BOX 1 EA | 0000587054
094896040001 ALTSKOBOOFOA  EM-Box 1 EA | 0000567054
084898040001 TALT1KMOD3HDA  NEBELSCHEINWERFER 1 EA | 0000587054
094898040001 TALT1KNO04DOA  NEBELLEUCHTE 1 EA | 0000567054
094896040001 TALT1KMOD0JOA  BASIS 1 EA | 0000567054
084898040001 1ALT1KMODGROA | LEUCHTWETENREGULIERUNG 1 EA | 0000587054
054898040001 TALT1KMO39NDA  KUEHLERLUEFTER 1 EA | 0000587054
094896040001 TALT1KMO43BCA  SCHEINWERFER 1 EA | 0000567054
094896040001 TALTIKMD124KA | AIRBAG 1 EA | 0000567054
054898040001 TALTTKMT08HOA | E-LENKUNG 1 EA | 0000587054
094896040001 TALT1KMOSOHDA | ANHAENGERKUPPLUNG 1 EA | 0000567054
094896040001 TALT1KMT13R0A  INNENLEUCHTE 1 EA | 0000567054
084898040001 TALT1KMIZ6T0A  GURTKONTROLLE 1 EA | 0000587054
094898040001 TALTTKMIGIMOA  HORN 1 EA | 0000567054
094896040001 TALT1KM304G0A  KONTAKTBRUECKE 1 EA | 0000567054
094896040001 TALT1KMIGILOA  PDC 1 EA | 0000567054
054898040001 TALT1KNO76QOA | LAUTSPRECHER 1 EA | 0000587054
094896040001 TALTTKMOTGI0A  RADIO 1 EA | 0000567054
094898040001 ALT1KM317P0A | AUDIO BUCHSE 1 EA | 0000567054
084898040001 TALT1KNOZEKOA | ZENTRALVERRIEGELUNG 1 EA | 0000587054
094898040001 TALT1KN16SBTA | ABS-SENSOR 1 EA | 0000567054
094896040001 TALT1KMOSID0A | LICHTSCHALTER 1 EA | 0000567054
084898040001 1AL3RACO460D0  Satzfamille Jetta AS-LL 1 EA | 0000587054
054898040001 1AL3RADODBODD  Satzfamilie Jetta AS-LL 1 EA | 0000587054
094896040001 1ALIRAE0040DD  Satziamille Jetta AS-LL 1 EA | 0000567054
094898040001 1ALIRAFO010DD  Satzfamille Jetta AS-LL 1 EA | 0000567054
084898040001 1AL3RAGO110D0  Satzfamilie Jetta AS-LL 1 EA | 0000587054
094898040001 1ALIRAHODBODD  Satzfamilie Jetta AS-LL 1 EA | 0000587054
094896040001 1ALIRAIO04DDD  Satzfamille Jetta AS-LL 1 EA | 0000567054
084898040001 TALT1KNOOGBGA | ABS 1 EA | 0000587054 O
054898040001 TALTSKOTZ3A0A  EW-BOX 1 EA | 0000587054

bl sovi B[ cimepos [INS [ |7

Figura 3.5 lformacién generac
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Paso 5.- Se guarda la informacién en un archivo de Excel siguiendo la siguiente ruta;

List/Export/Local File 6 Ctrl+Shift+F9.

=

=
List Edit Goto Views Sefiings System Help

|£ Print preview Cirl+Shift+F10 I‘ e @ Q I Q [H] ﬁ I 1 85| E I @
R Print Ctrl+P |
—— Export B Ward processing, Ctrl+Shift+F8
E Sendto »|  Spreadsheet
Exit Shift+F 2 Localfile... Clrl+Shift+F9
Reqummmomm— Additional Functions of SAP Query
Cusgtomer JIT Gall NumberlMalena\ |faterial Humber = Call uam\NIBUnl Call Number
094598040001 [ 1AL11KOS04E0L  EM-Box 1 |EA | 0000587054 [+]
084888040001 1ALTTKOBZ0B0A  EM-Box 1 EA 0000587054 Ad}
094898040001 IALTTKOBZ1C0A  EM-Box 1 EA 0000587054 5
094598040001 1AL15K0S08A0A  EM-Box 1 EA | 0000587054
084898040001 1ALTTKMOOTAEA  GETRIEBE 1 EA 0000587054
084888040001 1ALTTKM34200A  Mit/ Ohne Automatik - Start 1 EA 0000587054
094298040001 TALTTKMZZACA  MOMO 1, 9LT TR 1 EA | 0000587054
094598040001 TALTTKMOS2J0A  SBBR 1 |EA | 0000587054
084888040001 IALTTKMBSTEDA  ANTENMEN_JETTABORA 1 EA 0000587054
084898040001 TALTEKDBZTO0A EM-BOX 1 EA 0000587054
094598040001 1ALISKOS00F0A  EM-Box 1 EA | 0000587054
094598040001 TALTTRMOO3HDA  NEBELSCHEINWERFER 1 [EA | 0000587054
084888040001 1AL11KMO04D0A  NEBELLEUCHTE 1 EA 0000587054
094898040001 TALTTKMOD0J0A  BASIS 1 EA 0000587054
094598040001 1ALITKMO0GR0A  LEUCHTWETENREGULIERUNG 1 EA | 0000587054
084898040001 1ALTTEMO3EN0A  KUEHLERLUEFTER 1 EA 0000587054
084898040001 TALTTKMO43BCA  SCHEINWERFER 1 EA 0000587054
094398040001 TALTTKNMO1 24K~ AIRBAG 1 |EA | 0000587054

Figura 3.6 Exportar informacior

Al aparecer la siguiente ventana de seleccion se elige la opcion spreadsheet (hoja de

calculo) y se da click en .

[ Save listin file.

In which format should the list
be saved ?

(O unconverted

@ Spreadshest
(O Rich text format
QO HTML Farmat
O Inthe cliphoard

17

Figura 3.7 Exportar informacior
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Se elige el directorio donde se quiere guardar el archivo, se nombra y se da click en

=
| List Edit Goto Views Setings  System  Help

[8  slaBice@ CHRIBDOD]

@

i SADS

Requerimiento semanal

=]

= Requerimiento semanal
Directory 1\Control Delivery JIMMiguel CriegatAta 2010t €]
FileName  [WA4B3LS [
Encoding 8008

Figura 3.8 Exportar informacic¢

Revisamos la carpeta y encontraremos el archivo creado.

B% WA 2010

Archiva  Edicién  ver Favartos Herramientas Ayuda

Qass ~ D) = /"Eusqueda

== X]
—~

: Direccién |23 TiyControl Delivery JITiiiguel Ortegatws 2010

SIEr

Carpetas > Hombre Tamafia | Tipo
& = Album desconorido (21-09-2008 03- 4 ‘EHProcesa.pptx 5,439KB  Presentacion de Mic...

= =1 Tabl: s 25,890 KB Hojade célculode ...

= e 5] Tablas dsx 15:613K8  Hoja de céiculn de ...

[ ) AVENTURA K.O.B. LIVE_CDI_emu  S]uA2s.xls 16,575 KB Hoja de cdlculade ...
LVE_CDZ emu  E]WAZO.MS 29,778K8  Hoja de caiculo de ...

Hwasn. s 17,157KB  Hoja de calculo de ...

1= Documents and Settings

() Administrader

& D Al Users

G () gerardo.maldonada

= (2 jit.control
Application Data

35,007 KB Hoja de célculo de

Fwatsns

() Reportes Access Control
=) RPKDOC
= Temp
150 WINDOWS
Uriciad DYDJCO-RW (D5)
allmail en “puesry” (Fi)
apps en "puesry” (G:)
% jitucontrol en “puesry” (Hi)
Pue-log en “puesr” (I:)
# () Almacen PO1
) COMERCIO EXTERIOR
=2 Control Delivery J1T

IED Control Gral Jetta NF
[ () LEOMARDO (1)
Mario Gardufio
Piguel Ortega L

() Remisiones
@ 2D Status disrio )

30,625KB  Haja de calculo de ...
41,475KB  Hoja de calculode ...
40,411 KB Hoja de calculo de ...
43,413KB  Hoja de calculo de ...
39,753KB  Hoja de calculn de ...
37,591KB  Hoja de calcuinde ...

51,927 KB Hoja de calruio de ..
Slwasons 54,847 KB  Hoja de calruio de ..
Swaszas S4,674KD  Hoja de calruio d ..
26,054 KB Hojade calculode ...

Fecha de moificacién
24/09/2009 D8:15 ...
16/11/2009 12:42 p..
31/08/200903:31 p..
27/08/2009 11:59 ..
28/08/2009 12:35 3.
28/08/2009 12:52 3.
28/08{2009 01:06 3.
25/08/200901:50 5.
29/08/2009 12:01 ..
31/08/2009 03:16.p...
31/08/200903:53 p...
31/08/2009 D4:04 p...
31/08/2009 04:14
01/09/2009 08:54 p...
11/03/2009 08:15 a..
16/11/2009 09:50 a..
08/01/201001:51 ...

Figura 3.9 Archivo genera
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3.3.2 Procesamiento de la informacion en Excel

Una vez obtenida la informacién de SAP comienza el procesamiento para
transformar los datos del WA en una tabla de Excel que nos permita reasignar PKN’s
de manera sencilla.

Paso 1.- Se abre el archivo de Excel generado desde SAP, en este caso se llama
WAA48.

[ R R = e e e WAAS.XLS - Microsoft Excel uso no comerdial -7 x

Inido | Insetar  Disefiodepagine  Férmuias  Datas  Revisar  Vista  Programador @ - =

BT S - |A | == S ajustar texto General - E ey B | == 13 X Atasumnc %? ;
B ATl | = &5l 2 A e (3] Relienar - : lﬁ
= 2 | st s RO Bl e i o e N
Partapapeles Fuente r, Alineaion = Nimera = Estilas Celdas Modificar
| Al - £| 08.01.2010 Jz]
| A B c D = F G H I J K L M N 0
1 [08.01.2010 _| Requerimienta semanal 1
2
3 |Requerimiento semanal
4
5 Customer JIT Call Number Material Material Num Call Quantity BUn Call Number
6
it 9.4898E+10 1AL11K0804EEM-Box 1EA 587054
8 9.4898E+10 1AL11K0820E EM-Box 1EA 587054
8 9.4898E+10 1AL11K0821¢EM-Box 1EA 587054
10 9.4898E+10 1AL15K0808 EM-Box 1EA 587054
11 9.4898E+10 1AL11KMO007 GETRIEBE 1EA 587054
12 9.4898E+10 TALTIKM342 Mit / Ohne Al 1EA 587054
13 9 4898E+10 1ALT1KME22 MOMO 1,907 1EA 587054
14 9.4898E+10 1AL11KM082 SBER 1EA 587054
15 9 4898E+10 1ALT1KMBS1 ANTENNEN_ 1EA 587054
16 9.4898E+10 1AL15K0827(EM-BOX 1EA 587054
17 9.4898E+10 1AL15K0800F EM-Box 1EA 587054
18 9.4898E+10 1AL11KM003 NEBELSCHE 1EA 587054
19 9.4898E+10 1ALT1KMO004 NEBELLEUC 1EA 587054
20 9.4898E+10 1AL11KMO00 BASIS 1EA 587054
21 9.4898E+10 TALT1KMO006 LEUCHTWET 1EA 587054
22 9.4898E+10 1AL11KM039 KUEHLERLU 1EA 587054
23 9.4898E+10 TALT1KMO043 SCHEINWER 1EA 587054
24 9.4898E+10 1AL11KM012 AIRBAG 1EA 587054
25 9.4898E+10 1AL1T1KM108 E-LENKUNG 1EA 587054
26 9.4898E+10 1AL11KMO050 ANHAENGEF 1EA 587054
27 9.4898E+10 TALTIKM 113 INNENLEUCH 1EA 587054
28 9 4898E+10 TALT1KIM126 GURTKONTR 1EA 587054
29 9.4898E+10 1AL11KM191 HORN 1EA 587054
30 9 4898E+10 TALT1KM304 KONTAKTBR 1EA 587054
31 9.4898E+10 1AL11KM161PDC 1EA 587054
32 9 4898E+10 TALT1KMO76 LAUTSPREC 1EA 587054
33 9.4898E+10 1AL11KM016 RADIO 1EA 587054
34 9.4898E+10 TALT1KM317 AUDIO BUCH 1EA 587054
35 9.4898E+10 1AL11KMO023 ZENTRALVEI 1EA 587054
36 9.4898E+10 1ALT1KM165 ABS-SENSO 1EA 587054
7 9.4898E+10 1AL11KMO091 LICHTSCHAL 1EA 587054
38 9.4898E+10 1ALIRAC046 Satzfamilie Je 1EA 587054
39 9.4898E+10 1AL3RAD006 Satzfamilie J¢ 1EA 587054
40 9.4898E+10 1ALIRAEQ04 Satzfamilie Je 1EA 587054
41 9.4898E+10 1AL3RAF001 Satzfamilie Je 1EA 587054
42 9.4898E+10 1ALIRAGO 11 Satzfamilie Je 1EA 587054
43 9.4898E+10 1AL3IRAH006 Satzfamilie Je 1EA 587054
44 9.4898E+10 1AL3RAJ0041 Satzfamilie Je 1EA 587054
45 9.4898E+10 1AL11KMO005 ABS 1EA 587054
I 0100010 AAILAZIZ049. C1a DO PIr=Ty cozncs
W4 M| WA4B FD 0| m
Listo  Caleular | 23 /[0 1| 2003
r

PUTT—
+5 Inicio i}

Figura 3.10 Archivo de Exc

En este archivo encontramos el WA que bajamos desde SAP, en la columna C
(Customer JIT Call Number) aparece el PKN, en la columna E (Material) el médulo o

namero de parte, en la columna F (Material Number) la descripcion y en la columna
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G (Call Quantity) la cantidad solicitada (como cada PKN lleva solo un médulo de
cada numero de parte, todos las cantidades de esta columna son 1).

Paso 2.- El siguiente paso es hacer una tabla dinamica en la cual relacionaremos los
PKN’s con los modulos a través de la cantidad solicitada, para hacer esto primero
ordenamos las columnas Customer JIT Call Number, Material y Call Quantity una
después de la otra, insertamos una tabla dindmica de Excel y utilizamos estas 3

columnas como rango de nuestros datos.

FER RS

—) Inido | Insertar | Disefiodepagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Frogramador @ - x

aciones Graficos Vinculos Texto
| ca - | x| Customer JIT Call Number

A 8 G D = E G H 1 J K L M N
5 Customer JIT Call umber Material Call Quantity]Material Num Call Quantity BUn Call Number
[ 94898040001 1AL11KO0B04E0A 1{EM-Box 1EA 567054
7 94898040001 1AL11K0820B0A 1{EM-Box 1EA 587054
[ 94898040001 1AL11K0821C0A 1{EM-Box 1EA 557054
] 94895040001 1AL15K0808A0A 1{EM-Box 1EA 567054
10 94898040001 1AL11KMOOTAEA 1GETRIEBE 1EA 587054
1 94898040001 1AL11KM34200A 1{Mit / Ohne Au 1EA 567054
12 94898040001 1AL11KMI22ACA 1§MOMO 1,9L/ 1EA 587054
13 94895040001 1ALTIKMOB2J0A 1{SBBR 1EA 567054
14 94898040001 1AL11KMB51E0A 1JANTENNEN_ 1EA 587054
15 94898040001 1AL15K082700A 1{EM-BOX 1EA 587054
16 94898040001 1AL15K0B00F0A 1{EM-Box 1EA 587054
17 94898040001 1AL11KMOO3HOA NEBELSCHE 1EA 567054
18 94898040001 e 587054
19 9499304000 R 567054
20 94898040001) Seleccione los datos que dessa analizar 587054
21 94898040001 (5 seleccione una tabla 587054
2 94895040001 T 567054
23 94888040001 = 587054
2% 94595040001] O Utiice una fuente de datos externa 587054
25 94898040001 g conexiin 587054
26 94898040001 N i 587054
= o R e R sartey
29 94395040001) () Hueva hojs de célculo 587054
30 94898040001] O Hosa de céleulo exietents 587054
i 94898040007 Ubicacién: | 5 587054
32 94898040001 567054
ZE) 94895040001 587054
34 94898040001 ~ 587054
35 94898040001 1AL11KM165BTA 1{ABS-SENSO 1EA 587054
36 94898040001 1AL11KM091D0A 1JLICHTSCHAL 1EA 587054
ar 94895040001 1AL3RAC0460D0 1{Satzfamilie Je 1EA 567054
38 94898040001 1ALIRAD0060D0 1{Satzfamilie Ji 1EA 587054
39 94895040001 1AL3RAEQ040D0 1{Satzfamilie Je 1EA 567054
40 94898040001 1AL3RAF0010D0 1{Satzfamilie Jt 1EA 587054
4 94895040001 1AL3RAGO110D0 “1{Satzfamilie Je 1EA 567054
42 94898040001 1AL3RAH0060D0 1{Satzfamilie Ji 1EA 587054
43 94895040001 1AL3RAJ0040D0 “1{Satzfamilie Je 1EA 567054
44 94898040001 1AL11KMO0SBGA 1§ABS 1EA 587054
45 94898040001 1AL15K0123A0A 1{EM-BOX 1EA 567054
46 94898040001 1AL11KM186F0A 1{Heiz-Klima 1EA 587054
47 94898040001 1ALT1KM225N0A 1{STECKDOSE 1EA 567054
48 94898041001 1AL11KOBO4E0A 1{EM-Box 1EA 587055
49 94895041001 1AL11K082080A 1{EM-Box 1EA 567056
o T o 4R 44100400 0 P ica zoznze
WAy M| wWa48 <FJ - [ m
Sefialar  Calcular

= Promedio: 47416747553 Recuento: 543072 Suma: 1.73567E+<16

[®

Lo & mpeerein
74 Inicio

Figura 3.11 Crear tabla dinam
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Paso 3.- Se asigna la seleccién Material como R6tulo de columna, Customer JIT Call
Number como Roétulo de fila y Call Quantity como  de valores.

Con este ordenamiento de la informacién hemos relacionado cada PKN del
WA Unicamente con los modulos que le corresponden a través de la cantidad como

se muestra en la siguiente imagen.

s = enEa = . : A &
J HY- - S Fasal ARG ) Herramientas de tabla dindmica | WA48.XLS - Microsoft Excel uso no camercial Sy
) : = |
- Tnicia  Insertar Disefio de pagina Férmulas Datas Revisar  Vista Programador | Opcianes Disefio
Nombre de tabla dinamica: | Campo activo: = i = =] = ] F=]
: B B & &G
Tabla dindmica2 Suma de Call Quantity L =
= =z Adtualizar Cambiar arigen || Borrar Seleccionar Movertabla | Grafico Férmulas He s
5 Opciones - Q Configuracién de ompo = s - atos ~ - - dindmica | dingmica - : - | de campa
Tabla dinamica Campo activo Agrupar Ordenar Datas Acaones Herramientas Mostrar u ocultar
| A3 - fi| Suma de Call Quantity [zl
| A B c D E E G H J K

1

2
_ 3 [Suma de Call Quantity IR6tulos de columna =) [Getaie campos de tabla dinamica ¥ x

4 Rotulos de fila |~ [1AL11K0803BDA 1AL11K0803BEA 1AL11K0803BFA 1AL11K0803BJA 1AL11K0B03BNA 1AL11KOSO: selecc ' 1AL11K0806D0A 1AL11K0810
eleccionar campos para agregar al -

5 94812001201 St

6 94812002901 1

7 94812003601 1 [¥]Customer JIT Call Humber

8 94812004301 [F]Material

9 94812005001 []all Quantity
10 94812006701
1194812007401

1294812008101

13 94812009801 1 Arrastrar campos entre las areas siguientes:

14 194812010401 1 W Firodemnforme ZH Rotios decal...
15 94812011101 1 ‘ | [t 2
16 94812012801 1 i

17 94812013501 1 4] Rotulos de fia = valores

18 94812014201 [ customer arT... = | [[Sumadecal... = |
1994812015901 1

20 94812016601 1 [ | Az aclickemocan .
2194812017301 T

2294812018001 1

23 94812019701 1

2494812020301 1

2594812021001 1

26 94812022701 1
2794812023401 1
26 94812024101 1

2994812025801 1

30 94812026501
3194812027201
32 94812023901
33 94812029601
34 94812030201 1
35 94812031901
36 94812032601 1

37 94812033301 1
38 94812034001 1

39 94812035701

40 94812036401

41 94812037101

42 94812038801

43 194812039501

44 194812040101

45 194812041801

Tie nunannincns o
W4 r M| Hoja2 WA4E ~FD 4
lsto  Caleular | 3

<4 Inicio

@

Figura 3.12 Configuracion de la tablinamice

Paso 4.- Se le da formato a la tabla y se insertan 2 columnas al inicio para el PKN
corto y para la suma de modulos.

En la columna B se extrae el PKN corto de todos los PKN’s.



En la celda D3 se busca el valor del modulo de la celda D4 en la hoja de “Valores”

mediante la formula BUSCARYV.

0 ) M, 13 g ) = - Micras el use arial ==
%) -
- Tnicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador @ - = X
¥ 3 Autosuma ~

= ?7‘

43
Pegar [N 8 |12 inaty centrar - ||[ 8~ % 00078 %] ALY 7 e
Fortapapeles ™ Fuente Alineacion i Nimero Celdas Modificar
| BUSCARY v (% «|fu| =BUSCARV(D4) B3]
A [ B c [DIE[FIGIH[I[JIK[L[M[N[O[PIQ[RI[S|[T[U[V[W][X]Y]|Z]|AABIAC|AD|AE[AF]AG[AH] AI[AJTAK[A
1
2
3 Suma de Call Quantity |14
H
Glfsgclgsesssagssgassgsésdsgdegedisssszisds
m o o o o m 9 a o O m O E =2l u @D < 4 4 DM b a o aa aaa ol ald
fE 88 rnssgsoeisdrsigssasanEnREE8ER 888 ¢8E
88883823828 5882g88888555¢88¢88yayoog
EE 38 cg8zscgeggas838cg88888¢888g88agaasad
222922 L2eLLLLL8LPLYYLyYLYRQLLYVLYLee gy
S1ElS(3|3 5532533 35335 33335 3333 33s13135 53533
4 Suma de médulos PKN corto  Rétulos de fila pEEdEpEEd R EE I REs Rl pEEdBEEd ST
5 94812001201 A 11
6 9481 1 1 1
T By Argumentos de funcion 1 1 1
8 9481 1 1 1
9 947 BUsCARY 1 1 1
10 9487 Valor_buscado | p4| "1ALTLKOBOZBDA" 1 1 1
i3 8 Matriz_buscar_en \” - 4 1 1
12 3481 = | 1 1 1 1
1 9481 Indicador_columnas | 1 1 1
14 9481 i | 1 1 1
15 9481 1 1 1
16 9481 = 1 1 1
7 9434| Busca un valor enla primera columna de la zquierda de Una tabla  kuego devuelve n valor enla misma fila desds una 3 4 1
- columna especificads. De forma predaterminada, la tabla se ordena de Forma ascendsnte,
18 9481 1 1 1 1
18 9481 Walor_buscado s el valor buscado en |a primera columna de la tabla y pusde ser un valor, 1 1 1
20 2481 referencia o una cadena de testo, 1 i 1
21 9481 1 1 1 1
22 ws 1 1 1
2.3 9451 Resultado de |3 Farmuls = q 1 1 1
2 945 ayuadn sobre esia uncién e 1 i i

Figura 3.13 Generacion del archivo de reasignat

o s ssis) ECT
Inido | Insertar  Dischodepagina  Formulas  Dates  Revisar  Vista  Programador @ -7 x
& Al = e ):‘ Autosuma *
regar [N s -l (@A yeentrar - ||| & = v o[k 2| Fe o e
Portapapeles ™ Fusnte Alineacién i Nimerg Estilos Celdas Modificar
| BUSCARY ~ (%« [f| =BUSCARV(DA,Valores! 0) 3]
A B s DIE|F|GIH[I[JIK[L[M[N[O[P[Q[R[S[T[U[V]WI]X]Y][Z]|AAABIACIAD|AE[AF|AG|AH] A [AJ[AK[A
1
2
3 Suma de Call Quantity [0)]
S §fssssga23323232F+F58F5832383835%4%583
fnaodamph0S 888RB8¢Sdfnaldianmbaennacnbdsaece
ERREERSE 3822823455888 EEEBERREEEREEERSE
8888883382 =-85883388888555888g88¢84g48H¢
EEE8EEEE8EE8EESEEs8g8c8s88cgs88ecezgzgzzezas
EEELELYELELEELEELESELLLLLELLELLELEgyLLye
SRR e e e R i b e Bl e e Bl o B B B P Bt Bl o b= B e =i g e R
4 Suma de médulos PKN corto  Rétulos de fila 2 HE|FE S EE S EE SN SDEE | I TEE[ S S| EE) S| E)EE| &
5 94312001201 1 1
6 9481200290 1 1 1
i Bl Argumentos de funcion 1 1 1
i 94 1 i q
g g4gq BuscaRY 3 g -
10 9481 valor_buscado "14L11K0B03EDA" 1 1 1
1 9481 ) 1 i 5
5 i Matriz_buscar_en ek ; ; 4 i
13 9431 Indicador_columnas |z 2 1 1 1
1 948 Ordenada FALSO 1 1 1
15 9481 —————— 1 1 1
16 2451 = 0,000803056 4 i 1
7 G45] Busca n valor ena prinera columna ds |a izquierda de una tsbla  hisgo devuelve un valor en la mism il desds Lna 1 i 1
4 5] cokimna especFikads. e orma predeterminads, I tabla se rcena de foma ascendente T 7 T 7
19 9451 Ordenado es un valor égico: para encontrar la coincidencia més cercana en la primera 1 1 1
1) 3481 columna (ordenads de Forma ascendente) = YERDADERO u omitida; para 1 7 F
encontrar la coincidencia exacta = FALSO,
21 9481 1 1 1 1
2 9431 § 1 1 1
23 9481 Resultado de la Férmula = 0,000803056 1 1 1 1
24 9481 ] 1 1 1
! 948 ayuidn sobre esta funcion u . i

Figura 3.14 Generacion del archivo de reasigna?
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Paso 5.- Una vez encontrado el valor del modulo, repetimos la operacion para todos

los moédulos del WA.

H9-©

%)
~ Tnicio

Pegar

Fortapapeles

Insertar

Arial |10

&

gy

S
=)

Disefio de pagina

A A

|N & 8~ -A

Fuente

Férmulas

Datos Revisar  Vista

S Ajustar texto

5 combinary centrar

Alineacion

i TablasZ.xlsx -

Microsoft Excel uso no comercial

Programadar

=

General -

| 8 ~ % o0

Formato
condicional ~

3 .0
o8+

Nimera o

Darfarmat Estilos de
como tabla~ celda~

Estilos.

==
o

=

& L

il

Insertar Eliminar Formato

Celdas

3 Autosuma -

18] Rellenar -
.2 Borar =

ar

Ordenar
yfiltrar = seleccionar -

Maodificar

@ -

#

Buscary

Li4 -

£ | 1AL3IRAJ0150D0

=

@

Jo

1AL3LAFO300D0
1AL3LAGO020D0
1AL3LAGO060D0
1AL3LAGO12000
1AL3LAGO15000
1AL3LAGO180D0
1AL3LAGO26000
1AL3LAHO010D0
1AL3LAHO030D0
1AL3LAHO040D0
1AL3LAHO050D0
1AL3LAH00Z0D0
1AL3LAHO1 1000
1AL3LAHO1 7000

1AL3LAJ001000

JPIJGLIR|JS|JT U

N IR Y [JZ

KC[KD|KE| KF [KG

1AL3LAJ002000
TAL3LAI004000
1AL3LAJ00S000
1AL3LAJ00S000
1AL3LAJ024000

KH]

Kl

1AL3LAJ038000

1AL3LAJ044000

Kl L

KK KL [KM[KN[KO|KP KQ

1AL3PROTECTBE
1AL3RACO130D0
1AL3RACO220D0
1AL3RACO250D0
1AL3RACO270D0
1AL3RAC0430D0

_. 1AL3RAC0460D0

1AL3LAJOS9000

KR KS

1AL3RADO010DO
1AL3RADO030D0
1AL3RADOCE0DO
1AL3RAEO020D0
1AL3RAEO040D0
1AL3RAF001000

KT KUKV KW

KY | KZ

1AL3RAF005000
1AL3RAG003000
1AL3RAGO11000

LB

1AL3RAG012000
1AL3RAGO30000
1AL3RAHD0S0D0
1AL3RAHD0E0D0
1AL3RAJ0010D0

LC

Figura 3.15. Generacion del archivo de reasigna®

LD

LE/LF[LG

1AL3RAI00400D0

| LH L)

=
1aLsrRat01s000 |

1AL3RAI011000
S

Paso 6.- Para los médulos nuevos que todavia no tienen un valor asignado, es

necesario crearles uno.
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Esto se hace en la hoja de “Valores”, asignando el valor numérico correspondiente al
modulo segun la seccion.

3.3.3 “Método de asignacion de valor de modulo”

16 1AL11KOG03BTA | 0000803072
17 1ALT1K0804E0A  0.000804005)
18 1AL11K0804L0A  0.000804012
19 1AL11KOS0BDOA 0000806004
20 1AL711K0809B0A  0.000809002
21 1AL11K0810C0A  0.000810003]
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Una vez asignado el valor, la tabla dinamica actualiza automéaticamente la
informacion.
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Paso 7.- Una vez que todos los médulos tienen un valor numérico asignado, vamos a

sumar el valor de todos los médulos de cada PKN para obtener asi un valor de PKN,

el cual nos permitira relacionar los PKN’s facilmente para saber cuéles son iguales.

Esto se hace mediante la formula SUMAR.SI, de la siguiente forma.

Tnicio | Insertar  Disefio de pagina Formulas Datos Rewisar  Vista  Programador @ - = x
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L - 3] ret
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SUMAR ST + (% /] =SUMAR.SI(D5:LI5,1,D3:L13) 5
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Figura 3.19 Generacion del archivo de reasignag
- DR g S O QW) ¢ Tablas2xlsx - Microsoft Excel uso no comercial - =
Thicio Insertar DiseRo de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador @ - ™
wj L. e -l ~A & |[®=| | Sraustartedo General - kj = com Z Autosuma = '%?' \ﬁ
-— 53 = = = <A (] renenar -
Pegar 1 -G [ - A - 5 « || s <@ 9 Formato Darformato Estilosde | Insertar Eliminar Formato Ordenar  Buscary
T || RAAGER | e b S B Cormbineey:certiar™"| [ FSIRCAIANHI00 | o R condidienal * como tabla * celda v E ~ - ZBomars  fitrar + seleccionar -
Partapapeles ™ Fuente s Alineacion i Numero s Estilos Celdas Modificar
| A5 - Jf«| =SUMAR SI{D5L15,1D3L13) l=]
A B c DIE|[FIGIH[I[JIK[LIM[NIO[P[Q[RIS|T[U[V[W]X]Y][Z]|AA[ABAC[AD[AE[AF[AG]AH] Al AJ[AK Al
1
2
3 SumadeCallQuantty 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 O ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S|8E <2 &5 e5|885 8 8ls2 s 8258 382258388532 354
O 0O 0o o o o m 9 o o o m O g Sl e DD < < £\ DD D g e oo aaq o ad
2222888235858 3ddERRRBEE8R9E888E
Sleg 8833 alselsagladsales e s ansdgagseesE
22888288338 8g2338888888838888e888p823t
geLeLLLLeLeeLeeLeLLLeLeyLLeyYeyLLyeeLegeyLeLyeey
S\glala s\ g|lasalsazsa aasEzss s olEss g Ess EaEsis o)
4 |Suma de médulos PKN cote  Rétulos de fila Ll g rEggEgs g als g s sggd| g d| o S)eE| =]
5 7712407599) 4812001 94812001201 A a1
5 4312002 94812002901 1 O O 1 1 1 1 1
7 4812003 94812003601 1 O O 1 1 1 1
8 4812004 94312004301 1 11 1 11 i 1 1
9 4812005 94312005001 1 1 A1 1 1 1 1 1 1
10 4812006 94312006701 1 11 1 11 1 1 1
11 4812007 94312007401 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 4812008 94312008101 1 A4 4| 4 = 1 1 ] 1
13 4812009 94312009301 1 I I 1 I 11 1 1 1
14 4812010 94812010401 1 O I I 1 1 q 1
15 4812011 94812011104 1 1 11 1 11 1 1 1
16| 4812012 94812012801 1 11 1 11 1 1 1
17| 4812013 94812013501 1 I I 7 1 1
18| 4812014 94312014201 R 1 1 1 1
19 4812015 94812015901 1 11 1 i 1 1 1
20| 4812016 94812016601 1 1 A4 1 1 1 1 1
21 4812017 94812017301 1 1 I 1 1 1 1

Figura 3.20 Generacion del archivo de reasignat




79

Paso 8.- Repetimos la operacion para todos los PKN's del WA y tenemos finalizada

nuestra tabla para reasignacion de PKN’s.
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3.3.3 Método de asignacion de valor de modulo
Como se explicé en la seccion 3.2 Definicibn del procedimiento para

reasignacion de PKN , la base para la reasignacion de PKN son los médulos que lo
componen, por medio de estos podemos identificar que KSK’s son iguales y pueden
servir como sustitutos o repuestos.

La metodologia de reasignacion esta basada en darle un valor numérico a
cada modulo existente y después sumar todos los valores de médulo de un
determinado PKN, esta sumatoria va a ser la referencia para saber que KSK’s son
iguales.

En este apartado veremos el método de asignacién de valor de modulo, el
cual esta basado en la configuracion del nimero de parte, en la estructura de un
PKN encontramos 2 grupos de numeros de parte; los modulos y los sub-ensambles,
para fines practicos se han nombrado al conjunto de estos a través del trabajo como

maodulos.

Asignacion de valor para modulo
Médulo.- Componente con numero de parte asignado, el cual cumple con una

funcion eléctrica o electronica especifica en el automovil.
Los modulos se reconocen por los siguientes prefijos en la configuracion de su
namero de parte:

1AL11K — Médulos de conduccion izquierda

1AL11KM — Médulos de conduccion derecha

1AL15K —
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Estos numeros de parte estdn compuestos por un total de 13 caracteres
alfanuméricos por ejemplo:

1AL11K0803BDA - Mddulo de conduccién izquierda

1AL11KMOO3HOA - Mddulo de conduccion derecha

1AL15K0123A0A -

Donde para el primer ejemplo:
1AL11KO — Prefijo indicador de médulo conduccion izquierda
803 — NUumero de parte o modulo
BDA — Variante de modulo
El valor asignado en este procedimiento para un moédulo estd compuesto de
un numero decimal de 9 cifras, a continuacion detallaremos el procedimiento para

cada caso.

Asignacion de valor para médulos de conduccion izquierda
1. Para modulos de conduccion izquierda los 2 primeros digitos siempre seran 0O

y el tercer digito corresponde al 7mo. caracter del nimero de parte.

2. Los digitos 4,5y 6 corresponden a los 3 digitos del nimero de parte o médulo,
estas cifras corresponden a las posiciones 8,9 y 10 del numero de parte.

3. Los ultimos 3 digitos corresponden a la variante del modulo, utilizaremos solo
los dos primeros caracteres de la variante (posiciones 11y 12 del numero de
parte), ya que el tercero siempre es constante para todos los mddulos. Para
determinar el valor numérico de la variante se usa la “tabla de valores”, en

caso de que los digitos de la variante sean una letra y un 0, el valor se tomara
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de la columna con la letra de la variante, en caso de que la variante este
compuesta por 2 letras, se buscara la interseccion de esta 2 en la tabla
empezando por el valor de la fila, una vez encontrado el valor en caso de

tener menos de 3 digitos se le agregan tantos ceros como sean necesarios a

la izquierda para completar los 3 digitos.

Tablas.xisx - Microsoft Excel
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Figura 3.22 Tabla de valores de mo«

Observemos la asignacion de valor del médulo 1AL11K0803BDA paso por paso.
1. Para mdAdulos de conduccion izquierda los 2 primeros digitos siempre seran 0
y el tercer digito corresponde al 7mo. caracter del nUmero de parte.
1AL11K0803BDA - .000
2. Los digitos 4,5y 6 corresponden a los 3 digitos del nimero de parte o médulo,
estas cifras corresponden a las posiciones 8,9 y 10 del nUmero de parte.

1AL11KO0803BDA - .000803
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3. Los ultimos 3 digitos corresponden a la variante del modulo, utilizaremos solo
los dos primeros caracteres de la variante (posiciones 11y 12 del numero de
parte), ya que el tercero siempre es constante para todos los modulos. Para
determinar el valor numérico de la variante se usa la “tabla de valores”, en
caso de que los digitos de la variante sean una letra y un 0, el valor se tomara
de la columna con la letra de la variante, en caso de que la variante este
compuesta por 2 letras, se buscara la interseccion de estas 2 en la tabla
empezando por el valor de la fila, una vez encontrado el valor en caso de
tener menos de 3 digitos se le agregan tantos ceros como sean necesarios a

la izquierda para completar los 3 digitos.

y de pagina Farmulas Datos Revisar Vista
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condicional ~ com
Alineacidan ] Mdmero [= Est
C D E F G H | K L M M 0 B

27 28 29 lﬁD 31 32| 33 34 35 36 37 38| 39

]
a
b —— 56 57 58| 59 60 61| 62 63 64 65
C

?‘BI SDI 81 82 83 B4 85 86 87 88 B89 90| 91

d 105' 105' 107 108| 109 110| 111 112 113 114 115 116 117

1AL11KO0803BDA - .000803056

Figura 3.23 Asignacion de valo

Cuando se siguen estos 3 pasos el valor de mdédulo ya esta asignado.
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Asignacion de valor para médulos de conduccion derecha
1. Para mdAdulos de conduccidon derecha el ler. digito siempre sera 0 y el 2do. y

3er. tercer digitos corresponden al 7mo. caracter del niumero de parte en la
tabla de valores, para todos los casos este valor es el de la letra M (13), ya
gue este es el digito identificador de los médulos de conduccion derecha.

2. Se siguen los pasos 2 y 3 del proceso para los médulos de conduccion
izquierda.

Veamos un ejemplo con el médulo 1AL11KMOO3HOA.

1. Para mdAdulos de conduccidon derecha el ler. digito siempre sera 0 y el 2do. y
3er. tercer digitos corresponden al 7mo. caracter del niumero de parte en la
tabla de valores, para todos los casos este valor es el de la letra M (13), ya
gue este es el digito identificador de los médulos de conduccion derecha.

1AL11KMOO3HOA - .013

2. Los digitos 4,5y 6 corresponden a los 3 digitos del nimero de parte o médulo,

estas cifras corresponden a las posiciones 8,9 y 10 del nUmero de parte.
1AL11KMOO3HOA - .013003

3. Los ultimos 3 digitos corresponden a la variante del mddulo, utilizaremos solo
los dos primeros caracteres de la variante (posiciones 11y 12 del numero de
parte), ya que el tercero siempre es constante para todos los modulos. Para
determinar el valor numérico de la variante se usa la “tabla de valores”, en
caso de que los digitos de la variante sean una letra y un 0, el valor se tomara
de la columna con la letra de la variante, en caso de que la variante este
compuesta por 2 letras, se buscara la interseccion de esta 2 en la tabla

empezando por el valor de la fila, una vez encontrado el valor en caso de
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tener menos de 3 digitos se le agregan tantos ceros como sean necesarios a

la izquierda para completar los 3 digitos.

<<<<<<<<<<

34 35| 36| 37| X

o N B W —
1AL11KMOO3HOA - .013003008

Figura 3.2

Asignacién de valor para médulos eléctricos 1AL15K
1. Para estos modulos el primer digito siempre sera 0, el segundo digito

2.

corresponde al 5to. caracter del nimero de parte y el 3er. digito corresponde
al 7mo. caracter del numero de parte.

Se siguen los pasos 2 y 3 del proceso para los modulos de conduccién

izquierda.

Ejemplo para el mddulo 1AL15K0123A0A.

1.

Para estos modulos el primer digito siempre sera 0, el segundo digito
corresponde al 5to. caracter del nimero de parte y el 3er. digito corresponde
al 7mo. caracter del numero de parte.
1AL15K0123A0A - .050
Los digitos 4,5 y 6 corresponden a los 3 digitos del nimero de parte o mddulo,
estas cifras corresponden a las posiciones 8,9 y 10 del nUmero de parte.
1AL15K0123A0A - .050123
Los ultimos 3 digitos corresponden a la variante del modulo, utilizaremos solo

los dos primeros caracteres de la variante (posiciones 11y 12 del numero de
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parte), ya que el tercero siempre es constante para todos los modulos. Para
determinar el valor numérico de la variante se usa la “tabla de valores”, en
caso de que los digitos de la variante sean una letra y un 0, el valor se tomara
de la columna con la letra de la variante, en caso de que la variante este
compuesta por 2 letras, se buscara la interseccion de esta 2 en la tabla
empezando por el valor de la fila, una vez encontrado el valor en caso de
tener menos de 3 digitos se le agregan tantos ceros como sean necesarios a

la izquierda para completar los 3 digitos.

Tablas.xdsx - Microsoft Excel
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1AL15K0123A0A - .050123001
Figura 3.2¢

Asignacion de valor para sub-ensamble
Sub-ensamble: Componente con niumero de parte, el cual es la union de 2 o0 mas

modulos.
Los sub-ensambles se reconocen por los siguientes prefijos en la configuracion de su
namero de parte:

1AL3LA — Sub-ensamble de conduccion izquierda

1AL3RA - Sub-ensamble de conduccion derecha

1AL3AA — Sub-ensamble de antena
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Estos numeros de parte estdn compuestos por un total de 13 caracteres
alfanuméricos por ejemplo:
1AL3LAC1180D0 — Sub-ensamble de conduccién izquierda
1AL3RACO0060D0 — Sub-ensamble de conduccion derecha
1AL3AAV0100DO0 — Sub-ensamble de antena
Donde para el primer ejemplo:
1AL3LA — Prefijo indicador de sub-ensamble conduccién izquierda
C — Numero de parte o sub-ensamble
118 — Variante de sub-ensamble
0DO — Terminacion genérica para todos los sub-ensambles
El valor asignado para un sub-ensamble en este procedimiento, es un nimero mayor
a1y menor a 2 con 9 cifras decimales, a continuacion se detalla el procedimiento de

asignacion.

Asignacion de valor para sub-ensamble de conduccion izquierda
1. Paratodos los sub-ensambles el nUmero entero siempre es 1.

2. Los primeros 3 decimales corresponden al valor del 5to caracter del numero
de parte en la tabla de “Valores”, que es el indicador de la conduccién
izquierda o derecha.

3. El 4to, 5to y 6to decimal corresponden al valor del 7mo caracter del numero de
parte en la tabla de “Valores”, el cual nos dice que tipo de sub-ensamble es.

4. El 7mo, 8vo y 9no decimales corresponden a la variante de sub-ensamble, la
cual esta definida en el numero de parte por el 8vo, 9no y 10mo caracteres del
namero de parte

A continuacion un ejemplo para el sub-ensamble 1AL3LAC1180D0
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Para todos los sub-ensambles el nUmero entero siempre es 1.
Los primeros 3 decimales corresponden al valor del 5to caracter del nUmero
de parte en la tabla de “Valores”, que es el indicador de la conduccién

izquierda o derecha.

Tablasxlsx - Microsoft Fxcel
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Figura 3.2¢

El 4to, 5to y 6to decimal corresponden al valor del 7mo caracter del nUmero de

parte en la tabla de “Valores”, el cual nos dice que tipo de sub-ensamble es.

Tablas.dsx - Microsoft |
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4. El 7mo, 8vo y 9no decimales corresponden a la variante de sub-ensamble, la
cual esta definida en el numero de parte por el 8vo, 9no y 10mo caracteres del

namero de parte

1AL3LAC1180D0 - 1.012003118

Asignacién de valor para sub-ensamble de conduccion derecha
El procedimiento es el mismo que para los sub-ensambles de conduccion izquierda,

a continuacion veremos un ejemplo para el sub-ensamble 1AL3RAC0060DO0.
1. Paratodos los sub-ensambles el nUmero entero siempre es 1.
2. Los primeros 3 decimales corresponden al valor del 5to caracter del numero

de parte en la tabla de “Valores”, que es el indicador de la conduccién
izquierda o derecha.

Tablasxlsx - Microsoft Bxcel
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3. El 4to, 5to y 6to decimal corresponden al valor del 7mo caracter del numero de

parte en la tabla de “Valores”, el cual nos dice que tipo de sub-ensamble es.
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Figura 3.2¢

4. El 7mo, 8vo y 9no decimales corresponden a la variante de sub-ensamble, la
cual esta definida en el nimero de parte por el 8vo, 9no y 10mo caracteres del

namero de parte.

1AL3RAC0060D0 — 1.018003006

Asignacion de valor para sub-ensamble de antena
El procedimiento es el mismo que para los sub-ensambles de conduccion izquierda

y/o derecha. A continuacién veremos un ejemplo para el sub-ensamble
1AL3AAV0100DO0.
1. Paratodos los sub-ensambles el nimero entero siempre es 1.
2. Los primeros 3 decimales corresponden al valor del 5to caracter del nimero
de parte en la tabla de “Valores”, que es el indicador de la conduccién

izquierda o derecha, 0 como en este caso de antena.



91

Tablas.xlsx - Mid

+ de pagina Férmulas Datos Revisar Vista
» |11 =) Ajustar texto General
8§ -f HE - = £ || & Combinary centrar - | | $ ¢ % |
Fuente F} Alineacian F Nime
£
c E F G H J K L v
\va b [ d e f g h I i j
0 1] 2 3 a 5 B 1 8] o
27| 28| 29 30 31 32] 33 34| 35
b 53 54 55 56| 57 58l 59 60] 61|

1AL3AAV0100D0 - 1.001

Figura 3.3C

3. El 4to, 5to y 6to decimal corresponden al valor del 7mo caracter del numero de

parte en la tabla de “Valores”, el cual nos dice que tipo de sub-ensamble es.

Tablasadsx - Microsoft Excel
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Figura 3.31

4. El 7mo, 8vo y 9no decimales corresponden a la variante de sub-ensamble, la
cual esta definida en el nimero de parte por el 8vo, 9no y 10mo caracteres del
namero de parte.

1AL3AAV0100D0 - 1.001022010
Toda esta informacién se recopila en la hoja de “Valores” y se actualiza

semanalmente conforme vaya llegando el WA para tener todos los modulos con su
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valor correspondiente, ya que de estos valores se alimenta la tabla de reasignacion
de PKN.

Cabe sefalar que cada cambio de modelo (semana 27 y semana 50) habra
que actualizar por completo toda la tabla, ya que dicho cambio obsoleta los nUmeros

de parte.
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3.4 Reasignacion de PKN
Una vez que tenemos la tabla de reasignacion de PKN lista el proceso es realmente

facil, si analizamos la estructura de la tabla encontraremos la siguiente informacion.

Columnas

A.- Suma de mdodulos

B.- PKN corto

C.- PKN largo

Filas

3.- Valor de médulo

4.- Namero de parte o modulo.

Figura 3.32 Tabla de reasignacién de |

Podemos ver en la tabla que los PKN’s estan relacionados con los médulos a través
de numeros 1, esto quiere decir que para cada PKN las columnas que estén

marcadas con 1 indican los médulos que lo componen.

Figura 3.33 Ejemplc




94

Aqui vemos los modulos que componen al PKN 4522001.
La suma de mddulos es nuestro identificador de PKN’s, se puede decir que es una
variante la cual distingue a un PKN por los modulos que lo constituyen, para saber

gue KSK’s son iguales simplemente tenemos que buscar sumas de modulos iguales.

Figura 3.34. Ejemplo

Se puede apreciar en esta imagen que se ha filtrado la variante 7.450412252,
podemos ver todos los PKN’s que corresponden a esta variante y también se
muestra que estan compuestos por los mismos médulos.

En el archivo de Excel “Tablas” se concentra la informacion de varias semanas
de produccion, en este caso desde la semana 44 hasta la semana 49, esto se hace
para poder reasignar PKN’s de diferentes semanas de una forma mas facil y para
tener la certeza de que todas las tablas de diferentes semanas estén alimentadas por
la misma tabla de valores, asi evitando errores en los valores de modulos.

Cuando se requiere repekanear un KSK urgente que ya tiene llamado M100,

lo dnico que tenemos que hacer es buscar su PKN en la tabla que le corresponda y
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ver su variante de “suma de médulos”, después buscar esta variante en un KSK que
esté disponible y proceder con la reasignacion.

Como se observo en el apartado 3.2.1 Premisas para la reasignacion de
PKN, el coordinador JIT debe hacer un doble chequeo antes de confirmar el PKN
para reasignar, esta se hace directamente en SAP bajando manualmente las

estructuras de los 2 KSK’s involucrados y comparandolas.
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CONCLUSION

El presente trabajo presenta todo un proceso de mejora al sistema logistico y de
asignacion de arneses en el proceso productivo de autos tiene como finalidad un
objetivo muy especifico: asegurar el surtimiento de arneses a las lineas de
produccion del cliente en caso de contingencia.

El método que se ha utilizado para llegar a este objetivo tiene otros beneficios
colaterales, como lo son la disminucién en el tiempo de respuesta para reponer un
arnés faltante, el aseguramiento de la correspondencia o similitud entre arneses y un
mejor servicio al cliente, este ultimo punto resume en diferentes palabras el objetivo
principal de este trabajo, y es que bien, si la continuidad de los procesos productivos
es de vital importancia, la finalidad de nuestra labor es darle al cliente un producto o
servicio con la calidad que requiere.

Para lograr esta vision integral de atencion al cliente, se ha hecho un método
de facil manejo para el personal de logistica JIT, el cual utiliza herramientas de uso
diario para dicho staff como lo son una PC, Excel y SAP.

Este método, ademas de hacer el trabajo del personal JIT mas sencillo, hace
que el equipo de trabajo esté mas en informado de los requerimientos y necesidades
del cliente, ya que implica que semanalmente se analice y actualice la informacion de
requerimiento de éste, y se llene una tabla con esta informacion, lo cual hace que el
personal conozca mas a detalle el requerimiento del consumidor.

A través de un analisis sistematico y sencillo de informacién, se logra generar

una herramienta que ayuda al controlador JIT a contener una situacion de faltante de
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material y por consiguiente a mantener la continuidad en el proceso de produccion de
automaoviles, por tal motivo es importante contar con esta herramienta, ya que si no
es de uso diario, su eficacia para identificar arneses iguales ha demostrado ser
indispensable para dicho personal.

Y es que, como se explico a lo largo del trabajo, un arnés de cableado es un
componente complejo el cual esta formado hasta por 1000 componentes diferentes,
lo cual hace que la identificacion de arneses similares sea un proceso bastante dificil,
aun mas si tomamos en cuenta que semanalmente se producen hasta 5000 arneses
y entre estos podemos encontrar hasta 2000 variantes distintas.

Este grado de complejidad hace que la disponibilidad de una herramienta para
identificar arneses iguales sea indispensable y es que si bien manualmente se
pueden identificar estas similitudes, el tiempo requerido para hacerlo es bastante
elevado y la experiencia necesaria para hacerlo requiere que la persona que lo
realice tenga conocimientos previos en la manufactura y construccion de arneses, lo
cual es un obstaculo si el coordinador JIT no tiene antecedentes en la industria
arnesera en los departamentos de Ingenieria, Calidad o Produccion. Con esta
herramienta aseguramos que independientemente de la habilidad o la experiencia
del coordinador JIT en la industria arnesera, se pueda realizar rapida y
confiablemente una reasignacién o reposicion de arnés, ya que el método es
sistematico y utiliza recursos que son propios a la labor del coordinador.

Para finalizar me gustaria recalcar que el aseguramiento de materiales en las
lineas de produccion del cliente es una responsabilidad del coordinador JIT, y la
herramienta aqui descrita lo ayuda a tener mas opciones de control sobre los

materiales y por consiguiente a dar mejores resultados.
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