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    Nb5L/9 
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                                                                                                                                                    Lb¢wh5¦//Ljb 

[ŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ Ŝǎ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ ǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǝŜƴŜ ŀōŀǊŎŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΥ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŜǘŎΦ  

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŜǎƛǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ό/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎύ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜ  ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ  ȅ  ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ  ƻǇǝƳƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇƛƻΦ 

9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ  ά/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎέ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ  Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ  ŘŜ ¸ŜƘǳŀƭǘŜǇŜŎΣ tǳŜōƭŀΤ  {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǘŜƽǊƛŎŀ ȅ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ 

ŜȄƛǎǘŜ  ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ  ǇƻǊ  ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ  άŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎέ  Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ  ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΣ ŎǳƳǇƭƛǊł Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ  ŮǎƛŎƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ  ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ƳŜƧƻǊ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŦǳƴŎƛƽƴΦ ¢ƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊƛƎŜƴ ŀ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎŀǎ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎ  ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

Ǿŀ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊΦ  

                                                                                                                                   

                                                                                                                                     t[!b¢9!aL9b¢h 59[ twh.[9a! 

5ŜōƛŘƻ  ŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  ¸ŜƘǳŀƭǘŜǇŜŎΣ tǳŜōƭŀΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ  ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ  ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƽǇǝƳŀΦ  

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ  ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ȅ ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ  ŜȄǇƻƴƛŜƴŘƻ ŀƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎǳǊƎŜ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ  ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŘŀǎΣ ǎƛƴ Ŏƻƴπ

ǘŀǊ Ŏƻƴ  ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ  ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŜƧƻǊ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

 

                                                                                                                                                       W¦{¢LCL/!/Ljb 

9ƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¸ŜƘǳŀƭǘŜǇŜŎΣ tǳŜōƭŀ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀƎŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ  ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŀǎƝ 

ƳƛǎƳƻ ǎŜ ŎǊŜŀǊƝŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎǳǊƎŜ ŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀΣ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ  ̧ŜƘǳŀƭǘŜǇŜŎΣ tǳŜōƭŀΦ tƻǊ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ά/ŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ǳǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎέΦ 

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ  ŜǎǘŀǊł ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ǳǎǳŀǊƛƻΣ  Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƳƻǝǾŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ ǳƴ Ƙƛǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
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h.W9¢L±h D9b9w![ 

 

tǊƻȅŜŎǘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ά/ŜƴǘǊƻ  ŘŜ ǳǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎέ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΣ ŀǎƝ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¸ŜƘǳŀƭǘŜǇŜŎΣ tǳŜōƭŀΦ  

 

 

h.W9¢L±h{ 9{t9/LCL/h{ 

 

¶  LƳǇǳƭǎŀǊ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ŀǘǊŀǾŜǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ¦Ǌōŀƴƻ !ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ aƻŘŜǊƴƻΦ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǊŜŀƴŘƻ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ άŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎέΦ  

¶ tǊƻȅŜŎǘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ƳƻŘŜǊƴƻ ȅ ŘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀƎŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

 

 

ILth¢9{L{  

 

/ƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ άŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎέΣ ǎŜ ŎǳōǊƛǊł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ¸ŜƘǳŀƭǘŜǇŜŎΣ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΦ 

 



                                                                                                                                                                                                                       ñCENTRO DE USOS MULTIPLESò YEHUALTEPEC                                 

  с                                                                                                                                                                                 ¸9I¦![¢9t9/Σ t¦9.[!      C9.w9wh нлмп 

/!tL¢¦[h м  

a!w/h ¢9jwL/h /hb/9t¢¦![ 



                                                                                                                                                                                                                       ñCENTRO DE USOS MULTIPLESò YEHUALTEPEC                                 

  т                                                                                                                                                                                 ¸9I¦![¢9t9/Σ t¦9.[!      C9.w9wh нлмп 

/!tL¢¦[h м a!w/h ¢9jwL/h /hb/9t¢¦![ 

 

мΦмΦ /hb/9t¢h{ ¸ 59CLbL/Lhb9{ 

 мΦмΦмΦ- /9b¢wh  

      [ǳƎŀǊ ƻ ǊŜŎƛƴǘƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴ Ŭƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ  

      [ǳƎŀǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

      [ǳƎŀǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘƻƴŘŜ Ƙŀȅ Ƴłǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  

 

 мΦмΦнΦ- /9b¢wh 59 ¦{h{ a¨[¢Lt[9{ 

a¦[¢Lt[9Υ /ƻƳǇƭŜƧƻΣ ǾŀǊƛŀŘƻΣ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ  

/9b¢wh 59 ¦{h{ a¨[¢Lt[9{Υ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƝƴŘƻƭŜΣ ȅ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŬƧƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

 

 мΦмΦоΦ- !/¢L±L5!59{ /¦[¢¦w![9{ 

!/¢L±L5!59{ /¦[¢¦w![9{Υ  ¢ƻŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭƛǎƳƻ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΥ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ōŀƛƭŜΣ ǘŜπ

ƧƛŘƻΣ ŎƝǊŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀǎΣ ŜȄƘƛōƛŎƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

 

 мΦмΦпΦ- !/¢L±L5!59{ {h/L![9{ 

!/¢L±L5!5 {h/L![Υ 9ǎ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƴƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǉǳŜ ǊŜǵƴŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇŜƷŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ ŘŜǇƻǊǘŜǎΣ ŬŜǎǘŀǎΣ ŜǘŎΦ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ Ŝǎ Ŏǳŀƴπ

Řƻ ǳƴƻ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ ŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘΣ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎΣ ŀȅǳŘŀΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǘŎΦ  

 

мΦмΦрΦ- !/¢L±L5!59{ 59thw¢L±!{ 

!/¢L±L5!59{ 59thw¢L±!{Υ 9ǎ ǘƻŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ŜƧŜǊŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊƛƎŜ ǇƻǊ ǳƴŀǎ ƴƻǊƳŀǎΦ 9ƴ ƳǳŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ 

ŘŜǇƻǊǘŜ ŀōŀǊŎŀ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ƭƛōǊŜΦ  

 

 



                                                                                                                                                                                                                       ñCENTRO DE USOS MULTIPLESò YEHUALTEPEC                                 

  у                                                                                                                                                                                 ¸9I¦![¢9t9/Σ t¦9.[!      C9.w9wh нлмп 

 

±!wL!.[9 C¦b/Lhb![ 

 

twhDw!a! !wv¦L¢9/¢ibL/h 

¶ !5aLbL{¢w!/Lib 

¶  /!C9¢9wL! 

¶ DLab!{Lh 

¶ /!b/I!{ 59thw¢L±!{ 

¶ {!bL¢!wLh{          

 

 

 

мΦмΦсΦ-!b![hDN!{  

!¦5L¢hwLh a¦[¢LC¦b/Lhb![                                    

59 ¢9W!wh aL/IL/Ih!/!b                 

 



                                                                                                                                                                                                                       ñCENTRO DE USOS MULTIPLESò YEHUALTEPEC                                 

  ф                                                                                                                                                                                 ¸9I¦![¢9t9/Σ t¦9.[!      C9.w9wh нлмп 

±!wL!.[9 /hb{¢w¦/¢L±! 

 

¶ /La9b¢!/Lib /hb ½!t!¢!{ /hwwL5!{ 

¶ /h[¦ab!{ ¸ ¢w!.9{ 59 /hb/w9¢h !wa!5h 

¶ /¦.L9w¢! 59 ["aLb! D![±!bL½!5! ¸ !wa!5¦w!{ 

a9¢"[L/!{                 

 

 



                                                                                                                                                                                                                       ñCENTRO DE USOS MULTIPLESò YEHUALTEPEC                                 

  мл                                                                                                                                                                                 ¸9I¦![¢9t9/Σ t¦9.[!      C9.w9wh нлмп 

±!wL!.[9 9·tw9{L±! 

 

¶ Chwa! ¸ CLD¦w! 

¶ a!¢9wL![9{ ¸ ¢9·¢¦w! 

¶ 5L{9eh 59 Lb¢9wLhw9{ 

¶ 9[9a9b¢h{ hwb!a9b¢![9{ 

 

 



                                                                                                                                                                                                                       ñCENTRO DE USOS MULTIPLESò YEHUALTEPEC                                 

  мм                                                                                                                                                                                 ¸9I¦![¢9t9/Σ t¦9.[!      C9.w9wh нлмп 

±!wL!.[9 !a.L9b¢![ 

 

¶ L[¦aLb!/Lib b!¢¦w![-

!w¢LCL/L![ 

¶ ±9b¢L[!/Lib 



                                                                                                                                                                                                                       ñCENTRO DE USOS MULTIPLESò YEHUALTEPEC                                 

  мн                                                                                                                                                                                 ¸9I¦![¢9t9/Σ t¦9.[!      C9.w9wh нлмп 

мΦмΦсΦ-!b![hDN!{  

DLab!{Lh C!/¦[¢!5              

/¦[¢¦w! CL{L/! .¦!t 

 

±!wL!.[9 C¦b/Lhb![ 

 

twhDw!a! !wv¦L¢9/¢ibL/h 

¶ !5aLbL{¢w!/Lib 

¶  /!C9¢9wL! 

¶ DLab!{Lh ![ !Lw9 [L.w9 

¶ /!b/I!{ 59thw¢L±!{ 

¶ {!bL¢!wLh{          

 



                                                                                                                                                                                                                       ñCENTRO DE USOS MULTIPLESò YEHUALTEPEC                                 

  мо                                                                                                                                                                                 ¸9I¦![¢9t9/Σ t¦9.[!      C9.w9wh нлмп 

±!wL!.[9 /hb{¢w¦/¢L±! 

 

¶ /La9b¢!/Lib /hb ½!t!¢!{ /hwwL5!{ 

¶ /h[¦ab!{ ¸ ¢w!.9{ 59 /hb/w9¢h !wa!5h 

¶ /¦.L9w¢! 59 ["aLb! D![±!bL½!5! ¸ !wa!5¦w!{ 

a9¢"[L/!{                 

 

 

 



                                                                                                                                                                                                                       ñCENTRO DE USOS MULTIPLESò YEHUALTEPEC                                 

  мп                                                                                                                                                                                 ¸9I¦![¢9t9/Σ t¦9.[!      C9.w9wh нлмп 

±!wL!.[9 9·tw9{L±! 

 

¶ Chwa! ¸ CLD¦w! όW¦9Dh 59 ±h[¦a9b9{ 

/¦!5w!5h{ύ 

¶ a!¢9wL![9{ ¸ ¢9·¢¦w! 

¶ 5L{9eh 59 Lb¢9wLhw9{ 

¶ 9[9a9b¢h{ hwb!a9b¢![9{ 



                                                                                                                                                                                                                       ñCENTRO DE USOS MULTIPLESò YEHUALTEPEC                                 

  мр                                                                                                                                                                                 ¸9I¦![¢9t9/Σ t¦9.[!      C9.w9wh нлмп 

±!wL!.[9 !a.L9b¢![ 

 

¶ L[¦aLb!/Lib b!¢¦w![-!w¢LCL/L![ 

¶ ±9b¢L[!/Lib 

¶  ±9D9¢!/Lib               

 

 



                                                                                                                                                                                                                       ñCENTRO DE USOS MULTIPLESò YEHUALTEPEC                                 

  мс                                                                                                                                                                                 ¸9I¦![¢9t9/Σ t¦9.[!      C9.w9wh нлмп 

bhwa!{ 59 /hb{¢w¦//Lhb 

¢L¢¦[h {9D¦b5h 

bƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻ 

 

/!tL¢¦[h ±LL 

9ŘƛŬŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ 

 

!ǊǟŎǳƭƻ мснΦ [ŀ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ǇƻŘǊł ƻǘƻǊƎŀǊ ƭƻǎ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǳōƛπ

ŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ Ŏƻƴ ǎǳƧŜŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ [ŜȅŜǎ CŜŘŜǊŀƭ ȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

¦Ǌōŀƴƻ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ tƭŀƴŜǎ tŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇƛƻǎΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мсоΦ [ŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ȅ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎƛƴŜƳŀǘƽƎǊŀŦƻǎΣ ǎŀπ

ƭŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻǎ ƻ ǊŜŎƛǘŀƭŜǎΣ ǘŜŀǘǊƻǎΣ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ƻǘǊŀ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜΣ ŘŜōŜǊłƴ 

ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŀ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƻ ōƛŜƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ 

Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛǘǳŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мспΦ [ŀǎ ƘƻƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŀōǊƛǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ȅ ŜǎǘŀǊ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ŘŜ 

ǘŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŀƭ ŀōǊƛǊǎŜ ƴƻ ƻōǎǘǊǳȅŀƴ ŀƭƎǵƴ ǇŀǎƛƭƭƻΣ ŜǎŎŀƭŜǊŀ ƻ ŘŜǎŎŀƴǎƻΣ ȅ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ ǎƛŜƳπ

ǇǊŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎǳ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƛƳǇƭŜ ŜƳǇǳƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ȅ ƴǳƴŎŀ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜǎŜƳōƻŎŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ǘǊŀƳƻ ŘŜ ŜǎŎŀƭŜǊŀΣ ǎƛƴ ƳŜŘƛŀǊ ǳƴ ŘŜǎŎŀƴǎƻ 

ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ мΦр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƴŎƘƻΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мсрΦ 9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀƴ ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀǊłƴ ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŜǘǊŜπ

Ǌƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ά{ŀƭƛŘŀέ ȅ ƅŜŎƘŀǎ ƭǳƳƛƴƻǎŀǎ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎΦ [ŀǎ ƭŜǘǊŀǎ 

ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мр ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎΣ ȅ ŜǎǘŀǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŘŀǎΣ 

ŀǵƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мссΦ [ŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǾŜǎǟōǳƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛǉǳŜƴ ƭŀ ǎŀƭŀ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŞǎǘŀΦ ¢ŀƭŜǎ ǾŜǎǟōǳƭƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƳƝπ

ƴƛƳŀ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ п ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ ǇƻǊ ƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻΦ 

 

!ǊǟŎǳƭƻ мстΦ [ŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǘŀǉǳƛƭƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ƻōǎǘǊǳȅŀƴ ƭŀ ŎƛǊŎǳπ

ƭŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛŎŜƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǾƛǎƛōƭŜΦ 5ŜōŜǊł ƘŀōŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ǘŀǉǳƛƭƭŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ мΣ ллл 

ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мсуΦ 9ƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǊł ŀ ǊŀȊƽƴ 

ŘŜ нΦр ƳŜǘǊƻǎ ŎǵōƛŎƻǎ ǇƻǊ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊ ȅ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ǉǳƴǘƻ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ƭƛōǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ о 

ƳŜǘǊƻǎΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мсфΦ [ŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ǊƛƎǳǊƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǘŞŎπ

ƴƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ŘŜ ƛǎƽǇǝŎŀΣ ǇŀƴƽǇǝŎŀ ȅ ŀŎǵǎǝŎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛπ

ŎŀǊƭƻǎ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мтлΦ {ƻƭƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ƭŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ōǳǘŀŎŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 

ǎŀƭǾƻ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ǇǊƻƘƛōƛǊł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀŘŀǎ Ǉŀπ

Ǌŀ ǎǳǎǝǘǳƛǊƭŀǎΣ ǎƛ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ǇǊƻǾƛǎǘŀǎ ŘŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ [ŀ ŀƴŎƘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ōǳǘŀŎŀǎ 

ǎŜǊł ŘŜ рл ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǉǳŜŘŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƭƛōǊŜ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ пл ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 

ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ǳƴ ŀǎƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜƭ ǇǊƽȄƛƳƻΣ ƳŜŘƛŘƻ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎπ

ǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мтмΦ [ŀǎ ōǳǘŀŎŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŬƧŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇƛǎƻΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŜƴ Ŝƴ 

ǇŀƭŎƻǎ ȅ ǇƭŀǘŜŀǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǘŜƴŜǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǎƛŜƴǘƻǎ ǇƭŜƎŀŘƛȊƻǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜƴǘǊŜ 

Ŝƭ ōƻǊŘŜ ŘŜƭ ŀǎƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ǎŜŀ ŘŜ тр ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǎƛƴ 

ǉǳŜ ǎŜ ƳǳŜǾŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜƴǘŀŘŀΦ 
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!ǊǟŎǳƭƻ мтнΦ 9ƴ ƭƻǎ ƳǳǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ƻ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ǎŀƭƛŜƴǘŜǎ ƻ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘƻǎ ŘŜŎƻǊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛǉǳŜƴ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜ о ƳŜǘǊƻǎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇƛǎƻΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мтоΦ bƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ƻ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ƙŀȅŀ 

ǇǳŜǊǘŀǎ ǎƛƳǳƭŀŘŀǎ ƻ ŜǎǇŜƧƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎŀǳǎŀǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мтпΦ [ƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǾŜǎǝŘƻǊŜǎΣ ōƻŘŜƎŀǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŎǳŀǊǘƻǎ ŘŜ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ȅ ŎŀǎŜǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎπ

ŎƛƽƴΣ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŀƛǎƭŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ȅ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳǳǊƻǎΣ ǘŜŎƘƻǎΣ ǘŜƭƻƴŜǎ ȅ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀƭ ƛƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ȅ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ ǎŀƭƛŘŀǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀΦ [ŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜōŜǊłƴ ǘŜƴŜǊ Řƛǎπ

ǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳŜŎłƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ ŎŜǊǊŀŘŀǎΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мтрΦ [ƻǎ ƎǳŀǊŘŀǊǊƻǇŀǎ ƴƻ ŘŜōŜǊłƴ ƻōǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǇŜǊƻ ŘŜōŜǊłƴ ǎƛǘǳŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǾŜǎǟōǳƭƻΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мтсΦ [ŀǎ ŎŀǎŜǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜōŜǊłƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀπ

Řŀ ŎƻƴǘǊŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ {ǳ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мттΦ 9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ǎŜǊł ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мтуΦ [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǳōƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǾŜǎǟōǳƭƻǎΣ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƴǵŎƭŜƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜȄƻΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мтфΦ 5ŜōŜǊł ŎƻƴǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ 

ŀŎŎŜǎƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳŜǊƛƴƻǎ ȅ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мулΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ŜǎǘŀǊ ŘƻǘŀŘƻǎ ŘŜ Ǉƛǎƻǎ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜǎ ŀƴǝ ŘŜǊǊŀπ

Ǉŀƴ ǘŞǎΣ ǊŜŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳǳǊƻǎ ŀ ǳƴŀ ŀƭǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мΦул ƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜǎ 

ƭƛǎƻǎΣ ŘŜ łƴƎǳƭƻǎ ǊŜŘƻƴŘŜŀŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƭŀŘŜǊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƻŎŀŘŀǎ ǉǳŜ Ǉƻǎƛōƛπ

ƭƛǘŜƴ ŀǎŜŀǊƭƻǎ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜΦ 

 

 

/!tL¢¦[h ±LLL 

LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ 

!ǊǟŎǳƭƻ мумΦ [ŀǎ ŜŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŎƭǳōŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎΣ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ ŀŘŜπ

Ƴłǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŀ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǾŜǎǝŘƻǊŜǎ ȅ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƴǵŎƭŜƻǎ 

ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜȄƻ ȅ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ мунΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƎǊŀŘŜǊƝŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ Şǎǘŀǎ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅΣ ǎƽƭƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŜȄŎŜǇŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻŘǊł ŀǳǘƻǊƛπ

ȊŀǊǎŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŀƴ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ƻ ƳŜǘŀƭΣ ŀ ƧǳƛŎƛƻ ȅ ōŀƧƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΦ 
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w9D[!a9b¢h 59 [! [9¸ D9b9w![ 59 /¦[¢¦w! CN{L/! ¸ 59thw¢9 

¢N¢¦[h twLa9wh 

5L{th{L/Lhb9{ D9b9w![9{ 

/!tN¢¦[h ¨bL/h 

 

¢N¢¦[h /¦!w¢h 

59 [! /¦[¢¦w! CN{L/! 

/!tN¢¦[h L 

5Ŝ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

 

!ǊǟŎǳƭƻ пуΦ /hb!59 ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊłΥ 

LΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΤ 

LLΦ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳōƛǉǳŜƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ȅ 

LLLΦ [ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ƽǇǝƳƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǘŀƭ 

ŜŦŜŎǘƻ ǎŜ ŜȄǇƛŘŀƴΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ пфΦ /hb!59 ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŜ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊł ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀƴπ

ǘŜǊƛƻǊΦ 

!ǊǟŎǳƭƻ рлΦ [ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜōŜǊłƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀǊΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊΣ ŀŘŜŎǳŀǊΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊłƴ ŎƻƴΥ 

LΦ [ŀǎ bƻǊƳŀǎ hŬŎƛŀƭŜǎ aŜȄƛŎŀƴŀǎ ǎƻōǊŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎΤ 

LLΦ ммΦ LƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΤ 

LLLΦ мммΦ 5ƛǎǇƻƴŜǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ǳǎƻ ƴƻǊƳŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀΤ 

L±Φ 9ȄǇŜŘƛǊ ǎǳǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΤ 

±Φ hōǘŜƴŜǊ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜȄǇƛŘŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΤ ±LΦ 5ŜǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΤ 

±LΦ aƻǎǘǊŀǊ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ǾƛǎƛōƭŜ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǘŀƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ƻ ǘŀǊƛŦŀǎ ǇƻǊ ŘƛŎƘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ȅ 

±LLΦ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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/!tL¢¦[h н   

!b¢9/959b¢9{ IL{¢jwL/h{ 59[ a¦bL/LtLh ¸ 59[ ¢9a! 
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/!tL¢¦[h н  !b¢9/959b¢9{ IL{¢jwL/h{ 59[ a¦bL/LtLh ¸ 59[ ¢9a! 

 

нΦмΦ- !b¢9/959b¢9{ IL{¢jwL/h{  59[ a¦bL/LtLh 59 ¸9I¦![¢9t9/  

 

 

bha9b/[!¢¦w! 

 {ŀƴ {ƛƳƽƴ ¸ŜƘǳŀƭǘŜǇŜŎΣ Ŏǳȅƻ ƴƻƳōǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǳŜ IƻŀƭǘŜǇŜǉǳŜΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŦǳŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ¸ŜƘǳŀƭǘŜǇŜǉǳŜΣ IǳŀǘŜǇŜǉǳŜ ȅ 9ȊŎŀǘŜǇŜŎΦ 

 

¢ƻǇƻƴƛƳƛŀ  

9ƭ ƧŜǊƻƎƭƝŬŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǊŀƝŎŜǎ ƴŀƘǳŀǎ ȅŀƘǳŀƭƭƛΣ ǊŜŘƻƴŘŜȊΣ ŎƝǊŎǳƭƻΤ ǘŜǇŜǘƭΣ ŎŜǊǊƻΣ ȅ /Τ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊΥ Ϧ9ƴ ƭŀ ǊŜŘƻƴŘŜȊ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻϦΦ  
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IL{¢hwL!  

        CǳŜ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ƴŀƘǳŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ǇǊŜƘƛǎǇłƴƛŎŀΦ /ƻƴ ƭŀ ƭƭŜƎŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ Ŝƭ 

ǾƛǊǊŜȅ 5ƻƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŘŜ aŜƴŘƻȊŀ ŘŜŎǊŜǘŀ Ŝƭ мф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ мрпр ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ϦŘŜ ƳŜƴƻǎ ŀ ƳłǎϦ ŦƻǊƳŀƴŘƻ /ƻƴƎǊŜƎŀŎƛƻƴŜǎΤ ȅ Ŝƭ ±ƛǊǊŜȅ Řƻƴ [ǳƛǎ ŘŜ ±ŜƭŀǎŎƻΣ Ŝƭ мр ŘŜ ŜƴŜǊƻ 

мрпфΣ Řŀ ŀǳǘƻ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴŎŜŘŜ Řƻǎ ǎƛǝƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ȅ ŜǎǘŀƴǉǳŜǎ ǇŀǊŀ 

ƎŀƴŀŘƻ ƳŀȅƻǊ όоΣрнл ƘŜŎǘłǊŜŀǎύΦ  

       9ƭ ǾƛǊǊŜȅ 5ƻƴ Wǳŀƴ ŘŜ aŜƴŘƻȊŀ ȅ [ǳƴŀ ƘŀŎŜ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƭ с ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ мслпΣ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŜ ¸ŜƘǳŀƭǘŜǇŜŎ ǉǳŜŘŀ ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ ƭŀ пȎ /ƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ нлл ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎΤ ȅ Ŝƭ hōƛǎǇƻ ŘŜ ¢ƭŀȄŎŀπ

ƭŀΣ 5ƻƴ 5ƛŜƎƻ wƻƳŀƴƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝƴ ¢ŜŎŀƳŀŎƘŀƭŎƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŎƭŜǎƛŀƭ Ŝƴ 

¸ŜƘǳŀƭǘŜǇŜŎΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ /ƻŦǊŀŘƝŀ ŘŜ ƭŀ LƴƳŀŎǳƭŀŘŀ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ Ŝƭ о ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мрууΦ  

      9ƴ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ·L· ǇŜǊǘŜƴŜŎƛƽ ŀƭ ŀƴǝƎǳƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ¢ŜŎŀƳŀŎƘŀƭŎƻ ȅ Ŝƴ муфр ǎŜ Ŏƻƴǎǝǘǳȅƽ aǳƴƛŎƛπ

Ǉƛƻ [ƛōǊŜΦ- [ŀ /ŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ ŘŜ ¸ŜƘǳŀƭǘŜǇŜŎΦ  

 

 

              ahb¦a9b¢h{ 

!ǊǉǳƛǘŜŎǘƽƴƛŎƻǎΥ ¢ŜƳǇƭƻ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ {ƛƳƽƴ ȅ {ŀƴ WǳŘŀǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎƛƎƭƻ ·±LΤ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜ {ŀƴ aŀǘŜƻ ¢ƭŀŎƻƳǳƭŎƻΣ ǉǳŜ Řŀǘŀ ŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±L 

ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLΤ Ŝƭ ǘŜƳǇƭƻ ŘŜ {ŀƴ DŀōǊƛŜƭ ¢ŜǘȊƻȅƻŎŀƴΣ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·±LLL ȅ Ŝƭ 

ŘŜ {ŀƴ Wǳŀƴ hŎƻǘƭłƴΣ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ·L·Φ !ŘŜƳłǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴŀ Ŝǎǘŀǘǳŀ Ŝƴ 

ƘƻƴƻǊ ŀ WƻǎŞ DƻƴȊłƭŜȊ {ƻǘƻ ό.ŜƴŜŦŀŎǘƻǊύΦ  

CL9{¢!{ tht¦[!w9{Σ [9¸9b5!{Σ ¢w!5L/Lhb9{ ̧ /h{¢¦a.w9{ 

 

CƛŜǎǘŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΥ CƛŜǎǘŀ ǇŀǘǊƻƴŀƭ Ŝƴ ƘƻƴƻǊ ŀ {ŀƴ {ƛƳƽƴ ȅ {ŀƴ WǳŘŀǎ ¢ŀŘŜƻ Ŝƭ ну 

ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ Ŏƻƴ ƳƛǎŀǎΣ ōŀƴŘŀǎ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀΣ ŎƻƘŜǘŜǎ ȅ ŦǳŜƎƻǎ ǇƛǊƻǘŞŎƴƛŎƻǎΦ 

¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎΥ {Ŝ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƳǳŜǊǘƻǎ Ŝƭ м ȅ н ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 

Ŏƻƴ ƻŦǊŜƴŘŀǎΦ 

 

!w¢9{!bN!{  

 

¢ŜƧƛŘƻ ŘŜ ƭŀƴŀ ǇŀǊŀ ŎƻōƛƧŀΣ ƘƛƭŀŘƻǎ ȅ ƳŀƴƎŀǎ ƻ ƎŀōŀƴŜǎΤ ŘŜƭ ƳŀƎǳŜȅ ŘŜ ŎǳŎǳȅŀΣ 

ŦŀōǊƛŎŀƴ ƛȄǘƭŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀǘŀǎΣ ƭŀŘǊƛƭƭƻΤ ŬƎǳǊŀǎΣ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ŀƧŜŘǊŜȊ ŘŜ ƽƴƛȄ ȅ ƧŀǊŎŜǊƝŀΦ 

!ŘŜƳłǎ ǎŜ ǇǳƭŜ ȅ ƭŀƳƛƴŀ Ŝƭ ƳłǊƳƻƭΦ 

 

D!{¢whbhaN! 

 

!ƭƛƳŜƴǘƻǎΥ aƻƭŜ ǇƻōƭŀƴƻΣ ǇƛǇƝŀƴΣ ǘŀƳŀƭŜǎ ŘŜ ŦǊƛƧƻƭΦ 

5ǳƭŎŜǎΥ /ƻƴǎŜǊǾŀ ŘŜ ŘǳǊŀȊƴƻΣ ǘŜƧƻŎƻǘŜ ȅ ŎŀƭŀōŀȊŀΦ 

.ŜōƛŘŀǎΥ tǳƭǉǳŜ ȅ ŀƎǳŀƳƛŜƭΦ  
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нΦн Φ-!b¢9/959b¢9{ IL{¢jwL/h{ Σ ά/9b¢wh 59 ¦{h{ a¦[¢Lt[9{έ  

 

 5ŜǎŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƻƳōǊŜ ŎƻƴŎƛōƛƽ ƭƻǎ ŘǊŀƳŀǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻΣ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƴŜŎŜǎƛǘƻ ǳƴ ƭƻŎŀƭΣ ŀ ǎŀōŜǊΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘƻƴŘŜ ǇǳŘƛŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

   !ƭ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜǊƻƴ ƭƻŎŀƭŜǎ ŀōƛŜǊǘƻǎ ȅ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊǎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝŜǊƻƴ Ŝƴ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻπ

ƴŀǊŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΦ 

 Dw9/L! 

    9ƭ ǘŜŀǘǊƻ ǎǳǊƎƛƽ Ŝƴ DǊŜŎƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ LǾ ŀΦ /Φ ȅ ǇŀǊǝƽ ŘŜ ǳƴ ƻǊƛƎŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻΥ Ŏǳƭǘƻ ŀƭ Řƛƻǎ 5ƛƻƴƛǎƛƻΦ 9ƴ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ łƎƻǊŀ ǉǳŜ ŜǊŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀōŀƴ ƭƻǎ Ǌƛǘƻǎ ŘŜƭ Ŏǳƭǘƻ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳƝŀƴ ŘŀƴȊŀǎΣ ōŀƛƭŜǎ ȅ ŎƻǊƻǎΦ /ƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ŎƻǊƻ ŦǳŜ ŀŘǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ ǎŜ ƭŜ ŀƎǊŜƎƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΥ Ŝƭ ŀŎǘƻǊΦ 

 wha! 

     [ƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ƻŎǳǇŀōŀƴ ǳƴ ǎƛǝƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊƻƳŀƴƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎǊŜŀǊƻƴ Ŝƭ ŀƴŬǘŜŀǘǊƻΣ ǉǳŜ ŜǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŘŜ ƎƭŀŘƛŀŘƻǊŜǎ ȅ 

ƻǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ǎŜƴǘŀōŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƎǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǳŀōŀƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƳǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ǊŜǎŜǊǾŀōŀ Ŝƭ ǇŀƭŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ   

[ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻ ŜƳǇƛŜȊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴŬǘŜŀǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ DǊŜŎƛŀ ȅ ƭŀ wƻƳŀ ŎƭłǎƛŎŀǎΣ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜǎ ŀ ǇŀōŜƭƭƻƴŜǎ ŀǳŘƛǝǾƻǎ ǊŜŎƻǎǘŀŘƻǎΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƻƝŘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ǎǳǎ ǾƛǊπ

ǘǳŘŜǎ ƴƻ ƳŜǊƳŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ȅ ƳǳŎƘƻǎ ǘƻŘŀǾƝŀ ǎƻƴ ǳƴ ǇǊƻŘƛƎƛƻ ŘŜ ŀŎǵǎǝŎŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŞǇƻŎŀ ŜǎǝǾŀƭΦ [ǳŜƎƻ Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ ƛƎƭŜǎƛŀǎ ŎŀǘƽƭƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ǎǳ ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻƴƻǊŀ Ŝƴ 

ƭŀǎ ŎŀǘŜŘǊŀƭŜǎ ƎƽǝŎŀǎ ŘŜ ŀǊŎƻǎ ŀǇǳƴǘŀŘƻǎ ǊŜǾŜǊōŜǊŀƴŘƻ Ŏŀƴǘƻǎ ƎǊŜƎƻǊƛŀƴƻǎΦ ¸ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ ƭŀǎ ƽǇŜǊŀǎ ƛƳǇŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƧŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘǊŜƴŀǊƻƴ ǎǳǎ ƻōǊŀǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ aƻȊŀǊǘ 

ƻ tǳŎŎƛƴƛΦ 5ŀƴŘƻ ǳƴ ǎŀƭǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻΣ ƭƭŜƎŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎŀƭƻƴŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀōŀƴ ǇƛŜȊŀǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǝǊƭŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻƴŘŀǎΦ 

!ƭƎǳƴƻǎ ǎŜǊƝŀƴ ǘŀƴ ŦŀƳƻǎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ wŀŘƛƻ /ƛǘȅ aǳǎƛŎ Iŀƭƭ ŘŜ bǳŜǾŀ ¸ƻǊƪ ƻΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎŀǎƻΣ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ wŀŘƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ ȅ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΦ ¸ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴπ

ǾŜǊǎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƛƻǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ  

ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ƳŀǎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀŦƻǊƻ ǇǊƛƳŀ ǎƻōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀǳŘƛŎƛƽƴΦ 
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9ǎǘƻǎ ǘŜŀǘǊƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ǎǳŦǊƛǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŀƭŀΣ ǎǳ ŎƻƴŎŜǇǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΤ ǳƴŀ ǾŜȊ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴŘƻ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǘƻŘƻ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳƻΣ ŎŀƳōƛŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊΤ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ ǊŜǇŜǊŎǳǝƽ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛŜǊŀƴ ƭƻǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ȅ ǇƻŘŜǊ ŘƛŦǳƴŘƛǊǎŜ ǇƻǊ ŞƭΣ Ƙŀǎǘŀ 

ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 
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/!tL¢¦[h о  

/!w!/¢9wL{¢L/!{ CL{L/h D9hDw#CL/!{ 59[ a¦bL/LtLh 59 ¸9I¦![¢9t9/  
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/!tL¢¦[h о /!w!/¢9wL{¢L/!{ CL{L/h D9hDw#CL/!{ 59[ a¦bL/LtLh 59 ¸9I¦![¢9t9/  

 

 

оΦмΦ- [h/![L½!/Ljb 

 оΦмΦмΦ- a!/wh[h/![L½!/Ljb 59[   a¦bL/LtLh  
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оΦмΦоΦ- /wL¢9wLh t!w! [! {9[9//Ljb 59[ ¢9ww9bh  

 

9ƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻΣ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¸ŜƘǳŀƭǘŜǇŜŎΦ 9ƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΣ ŀƭ ƴƻǊǘŜ 

ŀǾΦ WƻǎŞ DƻƴȊŀƭŜǎ {ƻǘƻΣ ŀƭ ǎǳǊ ŀǾΦ .Ŝƴƛǘƻ WǳłǊŜȊΣ ŀƭ ŜǎǘŜ ŎŀƭƭŜ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LΦ aŀŘŜǊƻ ȅ ŀƭ ƻŜǎǘŜ ƭƻǎ ǘŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ /ƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ 

ƳнΦ 9ǎǘŜ ǘŜǊǊŜƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀ ǳƴŀ ŎǳŀŘǊŀ ŘŜƭ ȊƽŎŀƭƻΣ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǾƛŀōƭŜ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎŞƴǘǊƛŎƻ ȅ ŦŀŎǝōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ Ŝǎǘł ǎƛŜƴŘƻ ǳǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ǳǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ όŦǳǘōƻƭ-ōłǎǉǳŜǘōƻƭύΦ [ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ 

Ŝǎ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ Ǉƭŀƴŀ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘŜ ǇǊŜŘƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ άŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ǳǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎέ Φ  
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оΦнΦ- !b"[L{L{ 59 {L¢Lh 

      оΦнΦмΦ-!b¢9/959b¢9{ 59[ ¢9ww9bh  

9ƭ ǇǊŜŘƛƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ¸ŜƘǳŀƭǘŜǇŜŎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ŜȄƛǎǝƽ ǳƴ ƧŀƎǸŜȅΦ vǳŜ  ŀǘǊŀǾŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ ǾƻƭǾƛƽ ƻōǎƻƭŜǘƻ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳōǊƝŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛπ

ŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀƳǇƭƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 9ǎǘƻ ƻǊƛƎƛƴƻ ŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ łǊŜŀ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀŘŜŎǳŀǊƻƴ н ŎŀƴŎƘŀǎ ŘŜǇƻǊǝǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎΦ !ǎƝ Ŝǎ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǘŜǊǊŜƴƻΦ            
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оΦнΦнΦ- a!/wh[h/![L½!/Lhb  59[ ¢9ww9bh  

оΦнΦоΦ-aL/wh[h/![L½!/Lhb 59[ ¢9ww9bh  

!ǾΦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  

 

!ŎŎŜǎƻǎ ŀƭ ǇǊŜŘƛƻ  

!ǾΦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ  

 

!ŎŎŜǎƻǎ ŀƭ ǇǊŜŘƛƻ  


