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Introducción 

El presente trabajo aborda la formación de investigadores desde la perspectiva 

neoinstitucional. Particularmente se ofrece información del Doctorado en Ciencias 

Matemáticas de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla (BUAP, 2015), el punto 

de partida es la transformación en el marco organizativo y normativo nacional para el 

impulso de la investigación, ciencia y tecnología y, particularmente de su impacto en la 

formación de investigadores en una institución de educación superior.  

En este trabajo se analiza información de una entrevista efectuada al coordinador 

académico del doctorado. Interesa particularmente dar cuenta de los rasgos, la vida 

académica y las dificultades que el programa doctoral enfrenta para mantenerse en el 

Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) a través de su Código de buenas 

prácticas del PNPC, 2014, del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACyT)  

Dentro de la universidad, la formación sistemática de investigadores es una función que ha 

sido encomendada a los posgrados, particularmente a los doctorados, pero de hecho, toda la 

comunidad académica está involucrada en esta actividad, en diferentes niveles y con 

diferentes orientaciones. El Doctorado en Ciencias Matemáticas de la BUAP, se preocupa 

de la formación de investigadores atendiendo a las exigencias disciplinarias; son 

insuficientes los indicadores, tales como grados académicos, programas, número de 

alumnos, investigadores inscritos en padrones reconocidos, publicaciones, o financiamiento 

obtenido. Esta formación debe considerarse como un proceso educativo en donde los 

investigadores, tutores enseñan la manera de investigar con base en su propia experiencia. 

Los aprendices estudian, analizan y evalúan los fenómenos y los métodos disciplinares más 

aceptados. Nuestro doctorado es entonces el lugar donde adquieren las habilidades, se 

desarrollan y perfeccionan; los modelos teóricos y las propuestas metodológicas que se 

ponen a prueba. 

En este trabajo de investigación, interesa explorar y explicar los procesos mediante los 

cuales, con su actividad práctica e intelectual un estudiante se constituye progresivamente 

como investigador, considerando el impacto de los cambios económicos y políticos en las 

formas de hacer investigación y de formar a los nuevos investigadores la cual es tal que en 

los últimos años tanto las instituciones formadoras como los investigadores educativos se 

cuestionan sobre la eficiencia de los programas de formación de investigadores 
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especializados. La institución busca alternativas para  mejorar procesos formativos  a través 

de nuevos proyectos curriculares que por un lado fortalezcan la formación teórica y por 

otro, reconozcan problemas prácticos aplicando normas y estándares tecnológicos.  

Atender al proceso formativo implica, reconocer, explicar y dar significado a la actividad 

de los estudiantes que se forman a través de la investigación para especializarse como 

teóricos y, eventualmente como matemáticos aplicados. Más adelante en la presente tesis 

observaremos como es que el nuevo investigador formado como doctor en el área de 

ciencias matemáticas se incorpora a través de un proceso de formación arduo, bajo normas 

las cuales son adquiridas por la enseñanza de sus tutores como un proceso de formación.  

De igual manera la presente tesis se propone reforzar la información que el CONACyT 

genera para poder ser considerado el doctorado en ciencias matemáticas como un programa 

apegado al PNPC, porque al cumplir con los requerimientos establecidos podrá refrendar y 

mantener su acreditación como hasta hoy lo ha efectuado.  
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Capítulo I.    

 

1.1 Planteamiento del Problema 

 

El conocimiento científico en México es hoy un tema central en el marco de las 

preocupaciones locales, federales e internacionales que discurren sobre las complejidades 

del sistema de ciencia y sus múltiples relaciones. En el actual programa de Ciencia y 

Tecnología (CONACyT PECiTI 2014-2018). se señala:  

 

“México tiene el compromiso impostergable de lograr mejores niveles de bienestar para 

todos sus ciudadanos... Una economía basada en conocimiento es aquella cuyo 

funcionamiento se sustenta de manera predominante en la producción, distribución y uso 

intensivo del conocimiento y la información.”  

 

En el actual periodo gubernamental (EPN 2013-2018) se plantea que el crecimiento 

económico de un país y el bienestar de los habitantes están ligados al conocimiento y al 

desarrollo científico-tecnológico y una de sus propuestas principales consiste precisamente 

en el Programa Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación (PECiTI) 2014-2018 (cfr. 

Programa Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación 2014-2018) 

Adicionalmente a las particularidades contextuales, el estudio de las disciplinas ha sido 

abordado desde distintas ópticas y estudiado desde un abanico amplio de perspectivas.  En 

este trabajo se adopta la perspectiva socio antropológica de Becher quien ofrece un marco 

para clasificar las disciplinas estudiadas, las ciencias matemáticas corresponden en esta 

clasificación al cuadrante de una disciplina dura pura ( cfr. Becher, 2003.).  

Algunas organizaciones sociales se ocupan claramente de ofrecer, diseminar y construir 

colaborativamente, el conocimiento, se trata de los centros de investigación.  En una 

universidad, la investigación se realiza en facultades e institutos. El nivel formativo más 

alto es el doctorado. La universidad estudiada, Benemérita Universidad Autónoma de 

Puebla (BUAP), cuenta con 19 doctorados en ciencias duras. La creación del primer 

doctorado tuvo lugar en 1984, en la Tabla 1. Origen histórico de los doctorados, se aprecia 

el año de creación de los programas existentes en la BUAP. Los que no están marcados en 

negrita actualmente no están reconocidos por el PNPC.   
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 Doctorado Año de 
creación 

Entidad  

1 Doctorado en Ciencias ( Física ) 1984 Instituto de Física 
 

2 Doctorado en Ciencias ( Física 
Aplicada ) 

1993 Facultad de Ciencias    
Físico Matemáticas 

3 Doctorado en Ciencias 

(Matemáticas) 

1993 Facultad de Ciencias 
Físico Matemáticas 

4 Doctorado en Ciencias 
Fisiológicas 

1994 Instituto de Fisiología 
 

5 Doctorado en Ciencias 
Químicas 

1994 Facultad de Ciencias 
Químicas 

6 Doctorado en Historia 1994 Instituto de Ciencias 
Sociales y 
Humanidades 

7 Doctorado en Sociología 1994 Instituto de Ciencias 
Sociales y 
Humanidades 

8 Doctorado en Ciencias ( en la 
especialidad de Ciencia de 
Materiales )  
 

1995 Instituto de Física 

9 Doctorado en Ciencias 
Microbiología 

1995 Instituto de Ciencias 
 

10 Doctorado en Ciencias 
Ambientales 

1996 Instituto de Ciencias 
 

11 Doctorado en Derecho 1998 Facultad de Derecho y 
Ciencias Sociales 

12 Doctorado en Ciencias del 
Lenguaje 

1999 Instituto de Ciencias 
Sociales y 
Humanidades 

13 Doctorado en Dispositivos 
Semiconductores 

2006 Instituto de Ciencias 

14 Doctorado en Economía Política 
del Desarrollo 

2008 Coordinación de 
Posgrado 
 

15 Doctorado en Literatura 
Hispanoamericana 

2010 Facultad de Filosofía y 
Letras 

16 Doctorado en Procesos 
Territoriales 

2010 Facultad d 
Arquitectura 
 

17 Doctorado en Ciencias de 
Gobierno y Policía 

2011 Instituto de Ciencias de 
Gobierno y Desarrollo 
Estratégico 

18 Doctorado en Investigación e 
Innovación Educativa 

2014 Facultad de Filosofía y 
Letras 

19 Doctorado en Sistemas y 
Ambientes Educativos 

2014 Facultad de Ciencias 
de la Electrónica 

Tabla 1. Origen histórico de los doctorados. 
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Si se observa la Tabla 1 podemos ubicar al Doctorado en Ciencias Matemáticas como uno 

de los programas de primera generación de un listado de doctorados institucionales que se 

inicia en el año de 1984 y cerraría a finales de la década de 1990.  De los doce doctorados 

de la primera generación, solo cuatro pertenecen a las ciencias sociales y ocho a las ciencias 

naturales. En la cronología notamos que estas primeras dos décadas del desarrollo de los 

doctorados en la BUAP las disciplinas duras puras y duras aplicadas tienen una mayor 

presencia (Carranza, 2015).   

Esta tesis se ocupará del Doctorado en Ciencias Matemáticas como parte de un proyecto 

amplio de un grupo de investigación que busca describir la articulación entre un programa 

educativo  y su vinculación con las normas y  objetivos del Programa Nacional de 

Posgrados de Calidad (PNPC).   

En el protocolo de investigación presentado por el Dr Rollin Kent (2015) a la Vicerrectoría 

de Investigación y Estudios de Posgrado se establece: 

Los doctorados son parte de un entramado institucional complejo, que enlaza a los 

científicos de las diversas disciplinas, los establecimientos académicos, los dispositivos de 

regulación y financiamiento federales, y las redes internacionales de con los cuales los 

investigadores compiten por reputaciones y colaboran en la investigación (Whitley, 1984). 

Las políticas tratan a todos por igual, pero sabemos que, como organizaciones sociales, las 

disciplinas y los establecimientos académicos tienen formas específicas y diferentes de 

interacción, producción y comunicación (Becher & Trowler, 2001; Clark, 1991). Por tanto, 

es de esperarse que el doctorado científico muestre diferentes formas de organización y 

trabajo según la disciplina y el tipo de institución académica de que se trate. Si bien el 

discurso predominante sobre la ciencia y la formación doctoral tienden a homogenizarlas, 

es importante reconocer las distintas formas de configurar el doctorado, con el fin de 

valorar el impacto de las políticas nacionales e institucionales. 

Esta tesis se propone presentar el caso del Doctorado en Ciencias Matemáticas de la BUAP, 

para buscar entender cómo se configura esta oferta formativa, cómo responden la 

institución a las exigencias del posgrado establecidas en las políticas nacionales de 

CONACyT y cómo todo ello crea las condiciones para organizar la vida académica de los 

estudiantes.  
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Este trabajo de tesis forma parte de un trabajo de investigación más amplio sobre 

trayectorias formativas de científicos, realizado por el cuerpo académico de Promep BUAP-

CA-249, Investigación Científica, Desarrollo Tecnológico y Vinculación Social.  

 

1.2 Objetivo General 

 

Se pretende mostrar los atributos peculiares  del programa de doctorado en ciencias 

matemáticas de la BUAP, a través de la  búsqueda de información documental y de una 

entrevista al coordinador del doctorado, con el propósito de caracterizar el programa como 

un espacio de formación científica disciplinaros y como una organización científica 

regulada por las políticas de Ciencia y Tecnología en México. 

 

1.3 Objetivos Particulares 

 

1.- A partir de los aportes de Becher y de Parry, 2002, caracterizar el doctorado 

disciplinario en ciencias matemáticas. 

2.- Analizar las condiciones y exigencias que las políticas de Ciencia y Tecnología plantean 

a un doctorado institucional de Ciencias Duras. 

 

1.4 Preguntas de investigación 

 

¿Cómo se expresa la relación entre los atributos disciplinares y la organización institucional 

del doctorado de ciencias matemáticas, en el marco de las políticas y lineamientos del 

PNPC? 

¿Qué tipos de tensiones se expresan entre las características disciplinares del programa 

doctoral de ciencias matemáticas y las exigencias normativas del PNPC? 

 

1.5 Justificación 

 

Pensando en párrafos 

1) Le sirve al cuerpo académico 

2) Le sirve a la disciplina 

3) Le sirve al SCyT 
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Para una institución educativa, conocer más acerca del Programa Nacional de Posgrados de 

Calidad es de suma importancia porque genera valor a las áreas que se incorporan a esta 

clasificación ya que pretende explícitamente formar a profesionales. Particularmente para el 

Doctorado en ciencias matemáticas de la BUAP, el aporte de este trabajo consiste en 

ofrecer evidencia de los avances significativos al estar incluido los programas de estudio en 

el PNPC. Se espera que esta tesis contribuya a incrementar la incorporación del capital 

humano mexicano al mercado del conocimiento ya que actualmente existen 0.9 

investigadores por cada 1000 habitantes. 

 

1.6 Antecedentes 

El conocimiento científico en México, ocupa un lugar prioritario en los estudios sobre la 

agenda del PND 2012-2018 y en este trabajo se busca explicar la relación entre el PND 

2012-2018 y el PECiTI 2014-2018 

Son muchos los trabajos que sobre este tema se han realizado ya que en cada sexenio se da 

cuenta de los avances científicos a través de los documentos del CONACyT PECiTI de los 

diferentes sexenios (2008-2012, 2014-2018), en todos ellos resalta particularmente el 

incremento de los miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en México 

donde en el 2006 existían 12,096 y que en 2012 se reportan 18,554 según fuente 

CONACyT. Algunos de los autores que dan cuenta del conocimiento científico;  indican 

que tienen identidad propia y que no pueden ser aisladas ya que mantienen una estrecha 

relación con otras disciplinas para el desarrollo de la ciencia manteniendo una 

metamorfosis constante, es decir, que mantienen una unidad pero con una gran diversidad, 

que propone “la cambiante naturaleza de los campos del conocimiento a través del tiempo, 

y esos cambios tienen su peso en la identidad y en las características culturales de cada 

disciplina. Además  de los traumas provocados por el nacimiento de nuevos agrupamientos 

disciplinarios” Becher, 2003, p. 39. Otro aporte lo encontramos en los trabajos de Rollin, 

2014, particularmente en el crecimiento de la ciencia y tecnología  que se hacía por medio 

de los países con más experiencia donde los conocimientos se adquirían fuera del país, 

México no fue la excepción donde los desarrollos se efectuaban con financiamiento 

internacional, en los últimos años de acuerdo a reporte de la UNESCO en nuestro país se 
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incrementó el gasto en investigación y desarrollo con la finalidad de incrementar el 

conocimiento científico. 

Tabla 1. Indicadores básicos de Producto Interno Bruto y Gasto en Investigación y Desarrollo. 
 2002 y 2007. 

          PIB (*) GID (*) GID / PIB (%) 
   2002 2007 2002 2007 2002 2007 
 Mundial 46,272.60 66,293.70 790.3 873.2 1.7 1.7 
 Países Desarrollados 29,341.10 38,557.10 653 271 2.2 2.3 
 Países en Desarrollo 16,364.40 26,810.10 136.2 1.5 0.8 1 
 Países menos 

Desarrollados 567.1 926.4 1.1 0.2 0.2   
 Argentina 298.1 523.4 1.2 2.7 0.4 0.5 
 Brasil 1,322.50 1,842.90 13.2 20 1 1.1 
 Irán 503.7 778.8 2.8 4.7 0.5 0.7 
 Turquía 572.1 938.7 3 6.8 0.5 0.7 
 México 956.3 1,493.20 4.2 5.6 0.4 0.4 
 Egipto 273.7 404.1 0.5 0.9 0.2 0.2 
 República de Corea 936 1,287.70 22.5 41.3 2.4 3.2 
 Estados Unidos de América 10,417.60 13,741.60 277.1 373.1 2.7 2.7 
 Reino Unido 1,713.70 2,134.00 30.6 38.7 1.8 1.8 
 (*) Miles de millones de dólares, paridad en poder de compra (PPP) 
 Fuente: UNESCO 2010, Tabla 1, p. 2 
  

En este sexenio (EPN 2013-2018) se plantea que el crecimiento económico del país y el 

bienestar de los habitantes están ligados al conocimiento y al desarrollo científico-

tecnológico y una de sus propuestas principales consiste precisamente en el Programa 

Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación 2014-2018, esto último va de la mano con lo 

indicado por Rollin, 2014 donde aclara que el crecimiento del doctorado científico será el 

punto clave para el fortalecimiento del  sistema de producción de conocimiento y el sistema 

de educación superior. 

La generación del conocimiento científico, está ligado a la solución de problemas sociales 

de la ciencia en la que actúan 2 motores del desarrollo; la actividad disciplinar y las 

publicaciones. 

Rollin, 2014, contribuye a este campo de indagación al manifestar que las reformas en 

Europa, el grado de maestría queda reducido dándole mayor importancia al del doctorado 

directo, aunque el precedente de estudiar la maestría involucra el desarrollo de habilidades 
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que posteriormente serán explotadas con un  mayor beneficio generando investigadores 

altamente capacitados capaces de aplicar métodos confiables para encontrar respuestas, 

desarrollar destrezas y conocimientos, validar la información producida y entrenarse en la 

escritura científica.  
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Capítulo II.    

 

2.1 Marco contextual. Posgrados de calidad en México 

 

La construcción del conocimiento ocupa un lugar prioritario en los estudios de la ciencia y 

en este trabajo, se busca explicar cómo es, que en el espacio de la comunidad científica del 

doctorado en ciencias matemáticas se forman científicos. En el actual sexenio (2012-2018) 

en México se le ha dado mucha importancia a la ciencia y a la innovación científica, sin 

embargo se debe estar consciente de que avanzar en el desarrollo científico no será un 

trabajo fácil pues en materia de ciencia, México sufre un gran rezago, tanto por las políticas 

anteriores como por el bajo presupuesto otorgado. 

 

2.2 Modelos de investigación y desarrollo  

 

Actualmente el CONACyT apoya el desarrollo de proyectos de investigación en varias 

líneas de la innovación al nivel de la investigación y aspectos del cambio tecnológico.  

Para un país en vías de desarrollo como México, la formulación de una política efectiva que 

estimule el desarrollo tecnológico y la innovación en las instituciones educativas implica 

dos aspectos fundamentales:  

 

1. Establecer metodologías y lineamientos que nos permitan evaluar la efectividad de 

los programas implementados. 

2. Aprovechar las experiencias adquiridas en la aplicación de tales políticas en otros 

países.  

 

Para poder aprovechar dichas experiencias debemos, considerar por lo menos uno de los 

modelos internacionales para fortalecer la política tecnológica y de innovación en México. 

Hoy en día, es ampliamente reconocida la relación entre crecimiento económico e 

innovación; asimismo, se considera que en esta relación el papel que juegan las 

instituciones educativas, es muy importante pues son éstas los motores del proceso 

innovador. Así, el diseño de políticas tecnológicas y de innovación encaminadas a la 

eliminación de barreras a la innovación, la creación de incentivos, el apoyo a la 
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investigación y el aseguramiento del libre flujo de información, teniendo como eje central 

de dichas políticas, a las investigaciones ha sido llevado a la práctica por numerosos países. 

Para poder llevar a cabo lo señalado es necesario identificar y analizar las “mejores 

prácticas” de política tecnológica y de innovación, orientadas a la investigación con la 

finalidad de que sirvan de patrón para comparar la política mexicana en materia de 

tecnología e innovación y detectar los elementos en que existen las mayores brechas para 

proponer un modelo de fortalecimiento de las políticas nacionales en materia de innovación 

encaminado a acortar las diferencias detectadas. 

La técnica de benchmarking se utiliza para determinar las mejores prácticas de política 

tecnológica y de innovación a nivel internacional y compararlas con los programas 

mexicanos para identificar con detalle las políticas tecnológicas y de innovación de tal 

forma, que se puedan ordenar, clasificar y definir los parámetros de comparación.  

La búsqueda de consenso tiene por objeto conducir acertadamente a un grupo de 

investigadores hacia la identificación de los elementos positivos que han tenido los 

programas mexicanos de fomento a la innovación y observar la forma en que éstos se 

fortalezcan, asimismo, se determinan los factores principales que dificultan la adecuada 

aplicación de los programas de política tecnológica y de innovación y se integrarán posibles 

propuestas para subsanar estos obstáculos.  

Con ambos elementos se ha encontrado que las tradiciones universitarias han estado a su 

vez dominadas por varios modelos básicos pero se considera el modelo Europeo el de 

mayor importancia. Toda descripción del modelo Europeo para promover el desarrollo 

científico, la innovación tecnológica y la educación técnica, media y superior, plantea la 

necesidad de incluir breves referencias sobre aspectos políticos y económicos. 

Debe tomarse en cuenta que la permanente vinculación de la industria con los centros de 

investigación y con el sector académico ha sido un factor determinante para el crecimiento 

de la economía Europea, dicha vinculación resulta de la inserción de la Comunidad 

Europea al proceso de integración económica que se inició a principios de los años 

cincuenta. Desde entonces se registra una acción concertada entre el Estado y el sector 

privado para aumentar los índices de productividad y competitividad externa de la pequeña 

y mediana industria, a través del fomento a las actividades de investigación y desarrollo que 
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se realizan, tanto en los centros especializados, como en las universidades y en las escuelas 

tecnológicas superiores. 

No se deben descartar otros modelos internacionales, sin embargo uno de los mas exitosos 

es el que se acaba de mencionar. 

 

2.3 La ciencia en México 

 

De acuerdo a estadísticas de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 

Económicos (OECD), México ocupa un bajo resultado entre sus miembros en cuanto a 

patentes, científicos, negocios basados en tecnología, investigaciones, fuentes de empleo 

para científicos y porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB) destinado a la Investigación 

y Desarrollo (I&D), mostrando un gran rezago en este sentido aún en relación a otros países 

en vías de desarrollo. 

Es importante reconocer que el conocimiento y determinación del impacto económico de la 

innovación en México todavía es deficiente. No se cuentan con estudios en México que 

ayuden a entender mejor la innovación dentro de las organizaciones. Se sabe que los 

diferentes aspectos de la innovación no se dan de manera independiente, ya que la 

innovación es un proceso complejo que involucra una serie de variables tales como 

recursos humanos, organización, procesos, entre otros.  

La investigación y la innovación tecnológica poseen un valor estratégico económico y son 

fundamentales para el desarrollo integral del país. 

La globalización ha motivado el incremento de inversión en Investigación y Desarrollo, de 

tal forma que, los parámetros que caracterizan la gestión de la investigación, como:  

liderazgo y dirección; desarrollo de personal, conocimiento, planeamiento y control; 

administración y mejora de los procesos, equipos; articulación, solidez educativa, impacto 

en la sociedad, efectividad y valor agregado; están orientados por el mejoramiento de los  

procesos, la mejora continua de la calidad, y la gestión de la innovación. 

Así, la dinámica educativa ha tenido que adaptarse a los actuales escenarios y adoptar la 

estrategia del conocimiento; puesto que han surgido diversas oportunidades y desarrollo de 

nuevos mercados, regulaciones y normas que obligan a cambiar las estrategias. 

De esta manera, cada vez más, las instituciones asumen que su rentabilidad futura depende 

de sus gastos actuales en investigación y desarrollo, su actividad de patentamiento, los 
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sistemas de gestión de la calidad y muchas otras facetas de la estrategia económica; de ahí 

que el desempeño competitivo dependa de la formación de capital intelectual y de la 

capacidad de innovar. 

La innovación tecnológica es un proceso de generación de ideas (invención) que se 

implantan con algún valor agregado, este proceso tiene múltiples actividades dependientes 

del conocimiento de las necesidades de los clientes, de las actividades de los competidores 

y de los ciclos de retroalimentación en las distintas etapas, que constituyen la esencia de la 

innovación. Hoy, la mejor forma de incrementar la competitividad es a través de la 

innovación. 

Cabe señalar que, la habilidad de absorber tecnología, de usarla eficientemente y hasta de 

crearla, no depende solamente de las decisiones internas del país, sino también del nivel de 

disponibilidad y calidad de la infraestructura tecnológica y de financiamiento del mismo. 

Esta infraestructura para la innovación productiva se está construyendo con los parques 

tecnológicos y el establecimiento de redes de gestión empresarial y servicios tecnológicos 

entre empresas, instituciones de educación superior y centros de investigación. 

 

2.4 La formación de investigadores en México 

 

La formación de investigadores se hace principalmente en las instituciones de educación 

superior, y fundamentalmente en las áreas de posgrado de las universidades públicas, donde 

solo puede aspirar a doctor quien ha obtenido un grado de doctor. 

La formación de doctores es otra de las grandes debilidades de México. En concreto, en 

2001 se formaron solo 1.249 doctores en México,  mientras que en Brasil se formaron 

6,000 y 45,000 en Estados Unidos. (Rivas 2004:97). 

 

2.5 La productividad de los científicos mexicanos 

 

Hoy en día los académicos e investigadores aspiran a oportunidades en las instituciones de 

educación superior y a menudo en países diferentes de su origen donde se procura la 

excelencia en la enseñanza, la posición en la carrera, o especialización en un área 

específica. Para este proceso, se consideran los indicadores de calidad de las universidades 

y centros de investigación los cuales son las patentes registradas y la publicación de sus 



El doctorado en ciencias matemáticas de la BUAP como espacio formador de científicos. 
Jorge González Hernández 

14 
 

artículos por lo que las universidades se ven afectadas por tener su reputación expuesta y 

cuestionada en relación con lo anteriormente redactado.  

Las patentes académicas están teniendo una atención creciente como vía de transferencia de 

conocimiento; lo que explica que la producción de patentes se ha construido como una base 

de datos para las universidades mexicanas y se ha estimado un modelo tomando en cuenta 

las características institucionales de las mismas. 

Para las universidades de Estados Unidos y algunos países europeos, muestran que las 

particularidades propias de las universidades son elementos relevantes en la producción de 

patentes académicas y su relación con la industria como sucede en Europa. El papel 

esencial de la investigación es indagar acerca de las relaciones causales y las explicaciones 

de los fenómenos o aspectos de la realidad; este proceso es el principio de la transmisión 

del conocimiento a través de la enseñanza. En los países en desarrollo como México, no es 

frecuente encontrar que las empresas estén en condiciones de dar valor a los resultados de 

la investigación que se ubica en la línea del conocimiento, ya que las necesidades suelen ser 

mucho más específicas y no requieren novedad científica afectando la publicación de 

resultados, actualmente, al igual que en otros países, la tendencia es al aumento y la 

diversificación de los mecanismos de transferencia por parte de las universidades y uno de 

los mecanismos que actualmente cobra mayor fuerza es la producción de patentes. 

Para dichos efectos el documento CONACyT PECiTI 2014-2018 (p.p. 26) revela que la 

producción científica mexicana ha ido en aumento; en 2006 los artículos publicados por 

científicos mexicanos fueron 7,249 y para 2012 se estima en 10,181 cifra que representa un 

incremento de 40.4%. No obstante, el número sigue siendo muy bajo en comparación con 

la mayoría de los países miembros de la OCDE. 

 

Tabla 2. Artículos publicados por país 2012 

País 2012 e/ 

Alemania 93,996 

Canadá 56,454 

Corea 45,977 

Chile 5,487 

China 154,860 

E.U.A. 355,072 

España 50,482 



El doctorado en ciencias matemáticas de la BUAP como espacio formador de científicos. 
Jorge González Hernández 

15 
 

Francia 67,487 

Italia 55,658 

Japón 75,046 

México 10,181 

Reino Unido 96,692 

Brasil 35,042 

Total mundial 1,286,036 

 

e/ Cifras estimadas. 

Fuente: Institute for Scienti­c Information. 

 

En el área de Patentes México tiene un nivel de actividad por debajo de las expectativas. En 

2012 la proporción de patentes solicitadas en México por connacionales se ubicó en 8.4% 

(1,292 de 15,314). Esta debilidad, causada en parte por la baja producción de Bienes de 

Alta Tecnología, es una de los motivos de la ubicación del país en la posición 72, entre 145 

países considerados en el Índice de la Economía del Conocimiento del Banco Mundial, lo 

que da cuenta clara de los grandes retos que se deben enfrentar para transitar hacia una 

economía que pueda basar su crecimiento en el conocimiento y la innovación (CONACyT 

PECiTI 2014-2018, p.p. 36) 

Gráfica 1. Proporción de patentes solicitadas en México por nacionalidad del 

inventor 2002-2012 

 

Fuente: CONACyT. 
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2.6 Políticas científicas y tecnológicas en México 

 

En el caso de México, como en el de otros países, son diversas las etapas en la búsqueda de 

una política inclusiva en materia de ciencia y tecnología. Este proceso en su fase actual se 

fundamenta en la Ley de Ciencia y Tecnología (con reformas importantes en 2009 y 2011), 

así como en el Programa Especial de Ciencia, Tecnología e Innovación 2008-2012 y, más 

específicamente para nuestra caracterización ya que nuestro Doctorado en Ciencias 

Matemáticas el cual se encuentra regido por uno de sus programas. 

El CONACyT es un organismo público descentralizado del gobierno federal mexicano 

dedicado a promover y estimular el desarrollo de la ciencia y la tecnología en nuestro país, 

tiene la responsabilidad oficial para elaborar las políticas de ciencia y tecnología 

nacionales. 

El CONACyT administra el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), mediante el cual se 

reconoce con un nombramiento especial y un estímulo económico a investigadores que 

hayan cubierto con una serie de criterios de preparación y productividad académica y que 

se sometan a una rigurosa evaluación. 

Existe un programa del CONACyT que evalúa y acredita los programas de posgrado que 

ofrecen instituciones de educación superior de México. Aquellos programas que cumplen 

con altos criterios de calidad son considerados como parte del Padrón Nacional de 

Posgrado de Calidad (PNPC), este programa es un esfuerzo que la Subsecretaría de 

Educación Superior de la Secretaría de Educación Pública y el Consejo Nacional de 

Ciencia y Tecnología han venido realizando de manera ininterrumpida desde hace 23 años, 

en la BUAP, el doctorado de Ciencias Físico Matemáticas forma parte de dicho programa 

ya que gracias a este se financian los proyectos, la infraestructura y por supuesto, es lo que 

atrae año con año a los doctorandos ya que se les otorgan becas a través del PNPC. 

Para poder lograr la certificación se debe cumplir con lo necesario considerando que existe 

un conjunto de cuarenta y un preceptos que se relacionan con el deber de las instituciones 

de educación superior públicas y particulares y centros públicos de investigación con la 

finalidad de garantizar la transparencia de los procesos de evaluación y seguimiento; 

fortalecer la confiabilidad de los resultados (Dictámenes de resultados); además de servir de 

apoyo a la garantía de la calidad de los trabajos realizados por las instituciones de 

educación superior públicas y particulares y centros públicos de investigación. 
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Se enuncian los preceptos y lineamientos para el sistema interno de aseguramiento de la 

calidad de las instituciones de educación superior públicas y particulares y centros públicos 

de investigación que contienen el compromiso institucional y los aspectos relevantes de las 

categorías del modelo del Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC). 

 

1. Políticas y normas para el sistema interno de aseguramiento de la calidad, donde la 

institución es la responsable última de la calidad, el diseño y el sostenimiento de los 

programas de posgrado, así como del establecimiento de estrategias que orienten el 

futuro académico o profesional de sus egresados, el sistema de aseguramiento de la 

calidad de la institución debe diseñarse y tener como finalidad sus propios 

propósitos, y lo necesario para cumplir con la misión. 

2. Gobierno y gestión, la institución o centro de investigación debe disponer de un 

apropiado sistema de gobierno y financiera ágil y eficaz que garantiza la 

sustentabilidad de sus programas de posgrado. 

3. Recursos institucionales, la institución o centro de investigación debe contar con los 

recursos humanos y materiales necesarios para cubrir el conjunto de funciones 

definidos en los programas de posgrado. Asimismo disponer de las instalaciones, 

equipos, talleres y recursos necesarios para satisfacer plenamente los objetivos de 

los programas de posgrado para lograr los resultados esperados. 

4. Sistema de información, la institución o centro de investigación garantiza que 

recopila, sistematiza y utiliza la información pertinente para la toma de decisiones y 

la gestión eficaz de cada programa de posgrado. 

5. Actualización de la información del posgrado, la institución o centro de 

investigación actualizará la información de los programas de posgrado reconocidos 

en el PNPC, durante el periodo de su vigencia. 

6. Veracidad de la información del posgrado, la institución o centro de investigación 

garantiza la veracidad de la información de sus programas de posgrado vertida en la 

plataforma electrónica del PNPC y en los medios de verificación. 

7. Transparencia y rendición de cuentas, la institución o centro de investigación 

utilizará en forma transparente, equitativa e imparcial los recursos que ofrece el 

CONACyT para el desarrollo de los programas de posgrado registrados en el PNPC. 

8. Estructura del programa, la institución o centro de investigación garantiza que la 

estructura de sus programas de posgrado contienen los componentes de un 

programa de calidad según su nivel y orientación. 

9. Estudiantes, la institución o centro de investigación cuenta con un proceso de 

admisión riguroso, con estudiantes preferentemente con una dedicación de tiempo 

completo y planes de estudio flexibles que promueven la movilidad de los 

estudiantes. 
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10. Personal académico, el programa de posgrado de la institución o centro de 

investigación deberá contar con un núcleo académico básico integrado por 

profesores de tiempo completo calificados que comparten líneas de generación y/o 

aplicación del conocimiento. 

11. Infraestructura y apoyos al estudiante, la institución o centro de investigación 

garantiza la disponibilidad de la infraestructura física y los recursos necesarios para 

el desarrollo de la investigación a realizar por el estudiante, con estándares 

internacionales. 

12. Productividad académica del posgrado, la productividad científica y profesional 

generada por los estudiantes y académicos del programa de posgrado de la 

institución es acorde con la orientación, nivel y las líneas de generación y/o 

aplicación del conocimiento. 

13. Tesis generadas en el programa, la institución o centro de investigación garantiza la 

disponibilidad de las tesis generadas de sus programas de posgrado al público como 

parte de las acciones de difusión de las instituciones. 

14. Vinculación, la institución o centro de investigación contara con procedimientos 

que facilitan la colaboración con los sectores de la sociedad según la naturaleza y 

orientación del programa de posgrado. 

15. Plan de Mejora, la institución o centro de investigación contara con un plan de 

mejora por cada uno de sus programas de posgrado, el plan de mejora del programa 

integrara las decisiones estratégicas sobre los cambios y acciones a incorporarse. 

16. Utilización de procedimientos de garantía de la calidad, los procesos de evaluación 

y de seguimiento de los programas de posgrado son las normas y las políticas 

internas de la propia institución que sean evaluadas integralmente en el desarrollo 

de los procedimientos externos de evaluación y seguimiento para determinar el 

grado de cumplimiento. 

17. La garantía de la calidad de los procesos de evaluación y seguimiento, el Marco de 

Referencia para la evaluación y el seguimiento de programas de posgrado, reconoce 

en los fines y objetivos la diversidad así como una descripción de las actividades 

que van a desarrollarse. 

18. Concertación, la presentación de la solicitud para la evaluación del programa de 

posgrado por parte de la institución o centro de investigación. 

19. Elementos del proceso, los elementos del proceso de evaluación de los programas 

de posgrado aseguran de manera específica su idoneidad con respecto a la 

consecución de los fines y objetivos establecidos en cada etapa del proceso que no 

sólo contribuyen a asegurar su validez, fiabilidad y utilidad sino que además 

proporcionan una base para la garantía de la calidad. 

20. Etapas del proceso de evaluación, el Marco de Referencia para la evaluación y el 

seguimiento de programas de posgrado define las etapas del proceso de evaluación. 

(El compromiso institucional, la auto‐ evaluación, las pre‐ evaluaciones, la 
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evaluación plenaria de los comités de pares, el dictamen del Consejo Nacional de 

Posgrado, las réplicas y el seguimiento) 

21. El Compromiso institucional, la institución o centro de investigación cuenta con 

procedimientos y normas que facilitan el fortalecimiento y desarrollo del programa. 

22. La Autoevaluación, la institución realiza el proceso de auto‐ evaluación conforme a 

los lineamientos institucionales y las categorías y criterios del Marco de Referencia 

para la evaluación y seguimiento de programas de posgrado. 

23. Las pre evaluaciones, las pre evaluaciones de las solicitudes son realizadas por 

pares académicos expertos en las áreas afines al programa de posgrado.  

24. La evaluación plenaria, la evaluación plenaria la realiza un comité de pares ad hoc 

según el área del conocimiento, nivel, grado y orientación del programa. 

25. Toma de decisiones del comité de pares, las decisiones tomadas por el comité de 

pares durante el desarrollo del proceso de evaluación plenaria se basan en juicios de 

valor fundamentados en las categorías y criterios del Marco de Referencia del 

PNPC. 

26. El dictamen final del Consejo Nacional de Posgrado, el dictamen final que emite el 

Consejo Nacional de Posgrado, contiene las decisiones, juicios de valor y las 

recomendaciones académicas fundadas formuladas por los comités de pares. 

27. El derecho de réplica, el proceso de evaluación del PNPC contempla el derecho de 

réplica ante un dictamen no favorable mediante una solicitud escrita dirigida a 

CONACyT. 

28. Visita in situ, la visita in situ sólo se realizará excepcionalmente y por decisión del 

Consejo Nacional de Posgrado. 

29. Proceso de seguimiento, el proceso de seguimiento permite conocer la evolución del 

programa en términos de su calidad y pertinencia, en particular, la productividad 

académica de los estudiantes, el cumplimiento de las recomendaciones del comité 

de pares y la consecución de las metas establecidas en el plan de mejora. 

30. Vigencia del registro en el PNPC, la vigencia del registro del programa de posgrado 

en el PNPC se hace del conocimiento de la institución mediante oficio o certificado. 

31. Atribuciones y propósito, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología tiene el 

reconocimiento oficial y personalidad jurídica como organismo público 

descentralizado no sectorizado que goza de autonomía técnica, operativa y 

administrativa, con sede en la Ciudad de México, Distrito Federal y es la entidad 

asesora del Ejecutivo Federal y especializada para articular las políticas públicas del 

Gobierno Federal y promover el desarrollo de la investigación científica y 

tecnológica, la innovación, el desarrollo y la modernización tecnológica del país, 

con fundamento en la Ley Orgánica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 

publicada en el Diario Oficial de la Federación el día 5 de junio de 2002. 

32. Declaración de la misión y visión, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología 

tiene una misión y una visión que da cuenta de su razón de ser y de la finalidad que 

persigue. La misión y visión deben ser del conocimiento público. 
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33. Neutralidad del CONACyT, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología garantiza 

el respeto a la autonomía de las instituciones y centros de investigación. 

34. Garantía de la calidad del proceso de evaluación y seguimiento, El CONACyT 

utiliza procedimientos de garantía de la calidad que incluyan mecanismos de 

reflexión interna y retroalimentación externa con objeto de apuntalar su propio 

desarrollo y mejora. 

35. Recursos Humanos y Financieros, el CONACyT dispone de recursos humanos y 

financieros que le permiten llevar a cabo sus funciones de manera eficaz. 

36. Autonomía del organismo de evaluación, el CONACyT ejerce sus funciones de 

manera independiente de las instituciones de educación superior públicas y 

particulares y centros públicos de investigación, de los tres niveles de gobierno u 

otros órganos o instancias interesadas. 

37. Marco de Referencia para la evaluación y el seguimiento, El CONACyT presta en 

todo momento una cuidadosa atención a los principios que ha declarado en los 

Marcos de Referencia y asegura que los requisitos así como el proceso de 

evaluación que realizan los Comités de Pares sean realizados de manera profesional 

y que sus conclusiones y decisiones se alcancen de manera transparente. 

38. Rendición de cuentas, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología cuenta con 

procedimientos para la rendición de cuentas. Asimismo, cuenta con una revisión 

cíclica externa obligatoria de las actividades del PNPC al menos una vez cada cinco 

años. 

39. Sistema de Consultas del PNPC, el Programa Nacional de Posgrados de Calidad 

cuenta con el Sistema de Consultas del PNPC disponible en la página WEB del 

CONACyT. 

40. Informes anuales, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología elabora informes 

anuales que describan los resultados e impacto logrados por el PNPC. Estos 

estudios facilitan el análisis de tendencias, buenas prácticas emergentes y áreas de 

oportunidad que puedan convertirse en herramientas útiles para el desarrollo de 

políticas y para la mejora y aseguramiento de la calidad. 

41. Página WEB del programa de posgrado ya acreditado como un PNPC, la institución 

o centro de investigación contara con una página WEB por cada programa de 

posgrado, con la información actualizada. 

 

Esta tesis se propone caracterizar el centro donde se lleva a cabo el doctorado, los actores, 

los procesos, estructuras y sistemas de comunicación, pues todo esto es primordial en la 

construcción del conocimiento y así poner a la luz los procesos, relaciones, sistemas de 

comunicación, forma de construcción del conocimiento que es lo que se lleva a cabo en una 

comunidad científica apegado a lo que norma CONACyT en cumplimiento de lo que 

dictamina el Código de Buenas Prácticas del Programa Nacional de Posgrados de Calidad 
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(PNPC) que se inscribe en el contexto del proceso de mejora continua de los instrumentos 

de evaluación del CONACyT y tiene el propósito central de reconocer y difundir las buenas 

prácticas para mejorar la eficiencia de la evaluación de los programas de posgrado y el 

compromiso de las instituciones de educación superior de asegurar la calidad. 

 

2.7 Los doctorados en ciencias Físico Matemáticas en México 

 

A lo largo de la historia de México se han expuesto varias propuestas para estructurar los 

estudios de Física. Entre las primeras instituciones que lo intentaron, sin lograr resultados 

favorables, se encuentran la Escuela Nacional de Altos Estudios y la Facultad de Filosofía y 

Letras de la entonces Universidad Nacional de México, para la creación de los primeros 

estudios en este campo fue la reestructuración que sufrió la Universidad con Manuel 

Gómez Morín, cuando las escuelas se agruparon por grandes campos del conocimiento y 

quedaron adscritas a una determinada facultad. 

El más lejano antecedente en México de un plan de estudios relacionado con la Física se 

encuentra en una obra de Juan Benito Díaz de Gamarra, fraile de la Congregación del 

Oratorio, nacido en Zamora, Michoacán, dicha obra, llamada Academias de Filosofía, es en 

cierto modo una compilación de lo que se sabía en Europa sobre Física; el documento 

abarca temas sobre mecánica, electricidad y óptica, y explica las ideas de Copérnico, 

Galileo, Newton y Franklin. La fecha de publicación de las Academias sucedió en el año de 

1774. 

En 1936 se creó una institución con la cual se iniciaría la futura consolidación de los 

estudios de Física en México: la Escuela de Ciencias Físicas y Matemáticas, que dos años 

después derivó en la Facultad de Ciencias. 

La creación de la Facultad de Ciencias obedece a la necesidad de dar a México una Casa de 

Estudios con su organización definitiva, que esté en concordancia con las necesidades de la 

ciencia moderna y que eleva a los estudios universitarios al rango que le corresponde en la 

cultura mundial, formando así, una Facultad con los Institutos de Investigación, el 

exponente más alto de nuestra cultura. 

En las primeras décadas del siglo XX, con la creación de la Escuela Nacional de Altos 

Estudios (años más tarde Facultad de Filosofía y Letras) de la Universidad Nacional de 

México, se fue diseñando un plan de estudios que para fines de la década de los veinte se 
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terminara por estructurarse en estudios de maestría y doctorado en el campo de la Física y 

las Matemáticas; esto se llevó a cabo en la Sección de Ciencias, en la cual se encontraban 

también los estudios de Biología, que lograron consolidarse con mayor prontitud. 

La estructura y organización de la Facultad de Ciencias fue muy bien aceptada por 

funcionarios de otras áreas científicas, de tal forma que el 24 noviembre de 1938 se 

presentó al rector Gustavo Baz Prada la iniciativa para la creación de la Facultad de 

Ciencias la cual se aprobó, esto último, abrió nuevas oportunidades para que más 

universidades ofertaran la misma especialidad académica. 

En la década de los cincuenta, la comunidad científica mexicana había crecido lo suficiente 

como para agruparse en corporaciones científicas dedicadas al fomento de la ciencia, como 

lo fue la Academia de la Investigación Científica, la Comisión de Energía Nuclear y el 

Instituto Nacional de la Investigación Científica (derivado de la CICIC), entre otros. En ese 

tiempo se creó la Sociedad Mexicana de Física, se empezó a editar la Revista Mexicana de 

Física, se iniciaron los primeros congresos nacionales y aumentaron los eventos 

internacionales organizados al interior de la UNAM, como la Escuela de Verano de Física, 

que culminó en la actual Escuela Latinoamericana de Física, lo mismo sucedió en el ámbito 

educativo: los estudios de Física ya se habían descentralizado, y varias universidades del 

país (incluyendo el Instituto Politécnico Nacional) la ofrecían. Además, se habían creado 

nuevos institutos de investigación que no sólo ampliaban los campos de especialización 

sino que se interesaban por la investigación aplicada vinculada con los problemas de interés 

para los sectores público y privado. 

 

2.8 Descripción del Instituto de Ciencias Físico Matemáticas de la BUAP: historia y 

aportación a la ciencia. 

 

Como se mencionó, la ciencia en general, y la Física en particular alcanzaban un desarrollo 

considerable y se habían creado nuevas sociedades científicas, es cuando comienza la 

historia de la Facultad de Ciencias Físico-Matemáticas (FCFM), la creación de la Escuela 

de Físico Matemáticas fue aprobada por el Honorable Consejo Universitario en febrero de 

1950. 
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En ese sentido, al crearse la Escuela de Físico- Matemáticas, la Universidad de Puebla no 

solo daba un gran paso tendiente a su modernización académica sino que daba un gran salto 

hacia el nuevo paradigma científico que ya se había impuesto en las ciencias. 

En ese entonces apenas existía una escuela de ese tipo, en la UNAM, por lo cual la escuela 

de Físico Matemáticas fue la segunda que se creó en nuestro país. 

Se trató también de una iniciativa audaz porque en ese tiempo la Universidad de Puebla 

apenas comenzaba a despertar del estancamiento académico y cultural en que estuvo 

sumida durante varias décadas debido al control que ejercieron sobre ellas las clases 

dominantes de Puebla, quienes la convirtieron en un bastión para defender sus 

concepciones ideológicas y culturales, y sobre todo sus intereses materiales. 

Fue sino a la llegada a la rectoría del Maestro Horacio Labastida Muñoz, y del posterior 

Movimiento de Reforma de 1961, que la actual Universidad Autónoma de Puebla decide 

modernizar sus estructuras académicas, no sin que los viejos grupos que la controlaban 

desplegasen todo un cúmulo de iniciativas tendientes a frenar dicha reforma, entre las 

cuales destacó su intento de destruir la escuela de Físico Matemáticas en 1966. 

Entre los promotores de la fundación de la escuela, en primer término habría que subrayar 

el nombre del lng. Luis Rivera Terrazas quien acompañado por un grupo de personalidades 

como el lng. Joaquín Ancona Albertos, decide crear una escuela que contribuyese de 

manera decisiva a la formación de científicos mexicanos que estuviesen a la altura del 

desarrollo alcanzado por la física y las matemáticas en el siglo XX y, sobre todo, 

insistimos, una escuela que le permitiese a la Universidad de Puebla colocarse a la altura de 

los avances científicos de la época. 

A pocos años de fundarse la ECFM, al no haber suficientes profesores capacitados para 

impartir las materias de la carrera de Matemáticas, se optó por cerrar a esta última 

temporalmente y mandar estudiantes que ya la estaban cursando a concluir sus estudios en 

la UNAM, con el plan de que después se reintegraran y la reabrieran. 

El 9 de abril de 1954, la academia de profesores presentó al Honorable Consejo 

Universitario una petición encaminada a convertir la escuela en facultad, solicitando al 

mismo tiempo que el título otorgado por la misma fuese el de Maestro de Ciencias Físico 

Matemáticas, con la especialidad en Física. Sin embargo cinco meses más tarde la misma 

academia de profesores pidió que el grado otorgado fuese simplemente el de Físico, pues la 
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connotación habitual de la palabra maestro causaba confusión. Sin embargo el máximo 

órgano de gobierno no aprobó el cambio argumentando, entre otras cosas, que la idea al 

fundar la escuela había sido justamente la de formar profesores en Física y Matemáticas. 

Las principales etapas en la vida de la escuela son las siguientes: 

1950 – 1955 Durante los primeros años de su existencia, no obstante sus limitaciones de 

recursos y de personal, la escuela vivió un ambiente favorable de desarrollo académico. 

Esta etapa se caracteriza, sobre todo, por el entusiasmo y la entrega de los fundadores. 

1955 – 1961 A partir de 1955 se presenta un periodo de crisis que se prolonga hasta 1961, 

situación derivada principalmente de la carencia de una planta de profesores que tuviese el 

nivel y el entusiasmo de quienes fundaron la escuela. 

1961 – 1966 El Movimiento de Reforma Universitaria que estalla en 1961 propicia que la 

escuela viva uno de sus periodos más florecientes, dado que se fortalece la planta 

académica. Entre sus profesores se encuentran el lng. Luis Rivera Terrazas, y algunos de 

sus primeros egresados que acuden al extranjero a proseguir sus estudios. Entre ellos se 

encuentran renombrados científicos como Virgilio Beltran López, Eugenio Ley Koo, y 

algunos profesores invitados por ellos como Leopoldo García Colín (Premio Nacional de 

Ciencia 1964), Eleazar Brown (Premio Nacional de ciencia 1978), Roberto Alexander y 

Asdrubal Flores. Esto hizo de ECFM un importante centro reconocido y visitado por 

científicos de México y de otros países, en la que además se impartían cursos avanzados a 

los que asistían estudiantes de todo el país. 

1966 – 1967 El alto grado de desarrollo científico que rápidamente estaba alcanzando la 

ECFM y el hecho que sus investigadores se preocuparan por su entorno, fue motivo de 

preocupación para las más oscurantistas fuerzas del estado y del país, algunas de ellas de 

las más altas esferas de la política. Son años de retroceso de su vida académica, en los 

cuales los enemigos de la reforma universitaria vuelven a adquirir una fuerza notable en la 

institución y se proponen destruir los logros y avances conseguidos. No es casual que entre 

sus principales blancos figure la escuela de Físico Matemáticas, por ser esta un símbolo de 

la modernización académica de la institución. 

En 1966, entre mayo y junio, la escuela está a punto de desaparecer. No solo es destruido su 

patrimonio, sino que a los profesores les es retirado el salario y son hostigados y agredidos 
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verbal y físicamente. Ante estas agresiones, renuncian y son seguidos por los alumnos 

quienes logran inscribirse en el IPN y la UNAM. 

1967 – 1972 En 1967 la escuela logra reabrir sus puertas. En no pocos aspectos se tiene que 

partir de cero, dado que fue prácticamente desmantelada. Se está como en el comienzo, con 

el antecedente negativo de los sucesos de 1966, que colocan a Puebla como una ciudad 

retrógrada y peligrosa ante la opinión científica nacional, por lo que se dificulta la 

contratación de personal académico calificado. 

1972 – 1978 La actual etapa se inicia prácticamente en los años 1972 Y 1973, con la 

consolidación del Movimiento de Reforma Universitaria. Desde esa época se dan 

numerosos cambios, esta vez no sólo dentro de la facultad, sino en toda la universidad. 

Ahora si existe un ambiente propicio para emprender con nuevos bríos diversos proyectos 

modernizadores. En 1972 se funda la carrera de Electrónica, y en 1973 la de Computación 

y en ese mismo año es reabierta la de Matemáticas. 

Entre 1974 y 1975 hay notables avances, aunque también se presentan todo un cúmulo de 

nuevos problemas, entre ellos, los generados por la creación del gobierno colectivo, que 

propiciara que la autoridad se disperse y quede sujeta a los vaivenes de la voluntad 

estudiantil. 

1978 – 1992 En este periodo, la Escuela de Ciencias Físico Matemáticas ha logrado la paz 

necesaria para emprender proyectos ambiciosos de transformación académica y para 

realizar programas de investigación. En 1982, se crea la maestría en matemáticas lo que 

propicia que en 1992 sea reconocida como facultad. 

1993 a la fecha se ha creado el doctorado en matemáticas y la maestría y doctorado en 

optoelectrónica. 

1995 se separaron los colegios de electrónica y computación para convertirse en unidades 

académicas independientes, la Facultad de Físico Matemáticas ha logrado convertirse en 

una de las principales escuelas de ese tipo del país. En 1995 se separaron los colegios de 

Computación y de Electrónica para pasar a formar las actuales facultades de Ciencias de la 

Computación y de Ciencias de la Electrónica. 

Desde las primeras evaluaciones realizadas por el CONACyT entre 1984, los programas de 

posgrado de Física (maestría y doctorado) fueron considerados en el grupo de programas 

consolidados. (http://www.fcfm.buap.mx/nosotros/) 

http://www.fcfm.buap.mx/nosotros/
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2.9 Descripción del Instituto de Ciencias Físico-Matemáticas 

 

En nuestra benemérita universidad autónoma de Puebla el Doctorado en ciencias 

matemáticas aplicada se imparte con las siguientes características. 

Este programa pertenece al PNPC de CONACyT 

Coordinación de Posgrado: 

Facultad de Ciencias Físico Matemáticas 

Coordinador: Dr. Francisco Javier Mendoza Torres 

E-mail Coordinador: jmendoza@fcfm.buap.mx 

Dirección: Av. San Claudio y 18 Sur, C. U., Col. San Manuel. Puebla, Pue. C.P. 72570 

Teléfono: 01 (222) 229 5500 ext. 2156 

Fax: 01 (222) 229 5636 

E-mail: barradas@fcfm.buap.mx 

Web: http://www.fcfm.buap.mx 

 

2.10 El Doctorado en ciencias matemáticas de la BUAP 

 

 Generalidades del programa 

 

Información del Programa: 

Duración: 4 Años 

Periodo Escolar: Semestral 

Materias: 11 

Créditos: 60 

Inicio de Periodo escolar: Enero y Agosto 

Año de creación: 1993. 

 

El Plan de Estudios del Doctorado en Ciencias (Matemáticas) está compuesto de:  

• 4 Cursos Optativos 

• 6 Seminarios de Tesis e Investigación 

• 1 Taller de Investigación 

 

http://www.fcfm.buap.mx/
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Además el alumno debe:  

• Publicar al menos un artículo de investigación en una revista arbitrada de 

circulación Internacional. 

• Realizar una Práctica Profesional Docente durante el quinto y sexto semestre 

equivalente a 80 horas cada una. 

 

Objetivos del programa 

 

Objetivo del plan de estudios 

 

1. Formar recursos humanos altamente calificados con conocimientos sólidos en 

diferentes aspectos de las matemáticas tanto teóricas como aplicadas, con 

disciplina y actitud crítica en el trabajo y con habilidades tales como:  

• Capacidad para plantearse y resolver problemas de investigación en 

matemáticas. 

• Capacidad de expresar sus resultados de investigación de manera oral y escrita. 

• Capacidad para detectar problemas de otras áreas (Ciencias Naturales, 

Economía, Ingeniería, Ciencias Sociales, etc.) en donde se pueda plantear una 

solución matemática. 

• Capacidad para interactuar en grupos interdisciplinarios y aplicar sus 

conocimientos en el sector productivo y de servicios. 

2. Contribuir a mejorar la calidad docente y de investigación en el área de 

Matemáticas en el ámbito regional y nacional. 

 

 

Perfil de Ingreso y egreso 

 

Perfil de ingreso 

El aspirante a ingresar al Programa de Doctorado en Ciencias Matemáticas, deberá poseer 

conocimientos avanzados de la Matemática (Análisis Matemático Real y Complejo, 

Estructuras Algebraicas). Ser capaz de hacer demostraciones de resultados clásicos y 

avanzados de nivel de maestría. 
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Requisitos de ingreso al programa 

 

1. Estar graduado de maestría en ciencias o áreas afines. 

2. Los aspirantes que son egresados de la Maestría de Matemáticas de la Facultad, 

que cumplen con: tener un promedio mayor o igual a 8.5 en las cuatro 

asignaturas básicas (Álgebra, Análisis Matemático I, Análisis Matemático II y 

Curso Básico Optativo), estarán exentos de la presentación del examen general. 

Esta convalidación tiene una validez máxima de un año, a partir de la 

graduación del alumno. 

3. Los egresados de la Maestría en Matemáticas de la Facultad con promedio 

inferior de 8.5 o que tiene más de un año de haber egresado o egresados de otra 

maestría deberán aprobar los exámenes generales como requisito para ingresar. 

4. Contar con la aceptación de un Investigador como su director de tesis y tener un 

proyecto de tesis doctoral.  

5. El director de tesis tendrá que poseer el grado de Doctor y acreditar ser un 

Investigador en activo, mediante su pertenencia al S.N.I.  

6. Presentar durante el primer semestre y previamente al Foro de Avance de tesis, 

un protocolo de tesis de doctorado que deberá ser aprobado por el Comité 

Académico del Posgrado, a través del Comité Tutorial.  

 

Requisitos de permanencia 

 

Se debe cumplir semestralmente con los siguientes requisitos:  

 

1. Ser estudiante de tiempo completo. 

2. Cubrir los siguientes créditos: 

3. Tener semestralmente un promedio mínimo de ocho. 

4. Entregar un informe semestral de actividades avalado por el director de tesis o 

por el tutor académico. 
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5. Contar con un comité tutorial asignado por el Comité Académico del Posgrado, 

para evaluar el protocolo, dar seguimiento al trabajo del alumno y evaluarlo en 

el foro de avance de tesis. 

6. Participar en los foros de avance de tesis, en el primer semestre el alumno hace 

la presentación del protocolo de tesis, a partir del segundo semestre el alumno 

presenta los avances en la investigación y en la redacción del documento de 

tesis.  

7. Enviar a una Revista Científica de Matemáticas de reconocimiento internacional 

y con arbitraje, para su publicación, a más tardar en el quinto semestre, un 

artículo de investigación con resultados del proyecto de tesis doctoral. 

 

Perfil de egreso 

 

Los estudiantes egresados deberán tener un perfil con las siguientes características:  

 

• Conocimiento detallado y profundo en las áreas básicas y en el campo de su 

especialización. 

• Capacidad de abordar cualquier área de las matemáticas. 

• Capacidad de plantear problemas matemáticos nuevos, tanto de naturaleza 

básica como aplicada, así como de aplicar métodos matemáticos en su análisis y 

su resolución. 

• Formación y conocimientos para ingresar a la planta académica de cualquier 

Institución educativa de nivel superior o de posgrado, o de cualquier institución 

de Investigación. 

• Capacidad de dirigir, de manera independiente y con motivación propia, trabajo 

de investigación científica o tecnológica. 

• Formación apropiada para, tras un período de experiencia, poder aplicar los 

conocimientos y criterios profesionales en el sector productivo y desempeñar 

cargos ejecutivos y funciones de asesoría. 

• Podrá aspirar a ser incluido en el Sistema Nacional de Investigadores. 

• Requisitos de egreso del programa 
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• Para ser candidato a doctor, se requiere:  

• Cubrir el total de 60 créditos para cursos, seminarios y talleres en el mapa 

curricular, con un promedio mínimo de ocho. 

• Tener aceptado por una revista Científica de Matemáticas de prestigio 

internacional y con arbitraje, al menos un artículo de investigación con los 

resultados del proyecto de tesis doctoral. 

• Aprobar un examen del idioma inglés, avalado por la Facultad de Lenguas de la 

Universidad.  

• Acreditar haber realizado la práctica profesional docente de 160 horas. 

• Iniciar el trámite de titulación en la Dirección de Administración Escolar de la 

Universidad, una vez cubierto el 100% de los créditos para que la titulación se 

realice en el cuarto año. 

 

Requisitos de graduación 

 

1. Ser candidato a doctor. 

2. Presentar una tesis autorizada y aprobar el examen de grado. 

 

Procedimientos de autorización de la tesis 

 

Una vez finalizada la tesis y con el visto bueno del director de tesis, el Comité Académico 

de Posgrado designará un Comité Revisor que deberá verificar, si la tesis cumple con los 

siguientes criterios:  

 

• Amplio dominio del tema 

• Contar con la aceptación de al menos una publicación, en una revista Científica 

de Matemáticas de prestigio internacional y con arbitraje. 

 

 

 

 



El doctorado en ciencias matemáticas de la BUAP como espacio formador de científicos. 
Jorge González Hernández 

31 
 

Procedimiento del examen de grado 

1. Presentar documentos que comprueben que el alumno ha iniciado el trámite en 

la Dirección de Administración Escolar de la Universidad para su titulación. 

2. A solicitud del estudiante y con el aval del Director de tesis, el Comité 

Académico designará un jurado, todos los miembros deberán contar con el grado 

de Doctor en Ciencias y estará constituido por un presidente, un secretario, 

cuatro vocales. El presidente será elegido de entre los miembros de la Academia 

del Posgrado. Se designarán también a dos oponentes, por igual con grado de 

Doctor en Ciencias. Al menos dos miembros del jurado y uno de los oponentes 

deberán ser externos a la BUAP. 

3. Previo al examen, se deberá realizar un coloquio de tesis, al término del cual se 

elaborará un acta en la que el jurado dictamine sobre el contenido de la tesis y en 

su caso autorice la continuación de los trámites para la realización del examen 

de grado, o bien se deberá asentar las recomendaciones del jurado para mejorar 

o corregir la tesis. 

4. El examen de grado será público y constará de la presentación de la tesis, la 

réplica de los oponentes, una sesión de preguntas y la emisión del dictamen por 

parte del jurado. 

5. Como resultado de la defensa del examen de grado, el Jurado correspondiente 

dictaminará en alguno de estos sentidos:  

• Aprobado por Unanimidad con distinción académica 

• Aprobado por Unanimidad 

• Aprobado por Mayoría 

• No Aprobado 

6. El estudiante podrá hacerse acreedor a una de las siguientes distinciones 

académicas:  

• Ad Honorem 

• Cum Laude 

7. Para hacerse acreedor a la distinción Ad Honorem, el alumno debe cumplir con 

los siguientes requisitos:  
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• Haber cursado el programa, incluyendo la presentación del examen de grado, en 

a lo más tres años y seis meses. 

• Haber obtenido un promedio general mayor o igual a nueve. 

• Aprobar el examen de grado por Unanimidad. 

8. Para hacerse acreedor a la distinción académica Cum Laude, el alumno debe 

cumplir los siguientes requisitos:  

• Haber cursado el programa, incluyendo la presentación del examen de grado en 

tres años. 

• Haber obtenido un promedio general mayor o igual a nueve punto cinco. 

• Aprobar el examen de grado por Unanimidad. 

• El jurado correspondiente debe calificar el trabajo de tesis como una 

contribución sobresaliente en el área de la misma. 

•  

En caso de no ser aceptada la tesis y a recomendación del jurado, el Comité Académico 

otorgará una prórroga de a lo sumo un año para corregir los señalamientos efectuados. 

 

Formas de titulación 

Es requisito indispensable para obtener el grado de Doctor en Ciencias (Matemáticas), 

presentar, defender y aprobar una tesis y contar con al menos un artículo aceptado para 

publicarse en una revista de Matemáticas de reconocido prestigio internacional en el área 

de la tesis. 

 

2.11 Características del plan de estudios del programa de doctorado 

 

Mapa curricular 

1° Semestre 

• Curso Optativo I 

• Seminario de Tesis e Investigación I 

• Taller de Investigación 

 

2° Semestre 

• Curso Optativo II 
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• Seminario de Tesis e Investigación II 

 

3° Semestre 

• Curso Optativo III 

• Seminario de Tesis e Investigación III 

 

4° Semestre 

• Curso Optativo IV 

• Seminario de Tesis e Investigación IV 

 

5° Semestre 

• Seminario de Tesis e Investigación V 

 

6° Semestre 

• Seminario de Tesis e Investigación VI 

 

7° Semestre 

• Trabajo de Tesis 

 

8° Semestre 

• Trabajo de Tesis 

 

Análisis Matemático 

Cursos Optativos 

 

• Análisis Armónico 

• Operadores de Riesz y Fredholm 

• Teoría de Funciones e Integración 

• Tópicos Avanzados de Análisis e Integración I 

• Tópicos Avanzados de Análisis e Integración II 

• Tópicos Avanzados de Análisis Funcional I 
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Capitulo III Marco Teórico 

La presente Tesis tiene la finalidad de caracterizar la organización de las actividades 

científicas del doctorado en Ciencias Matemáticas en la Benemérita Universidad Autónoma 

de Puebla (BUAP), bajo las exigencias del Programa Nacional de Posgrados de Calidad 

(PNPC) del CONACyT, base de este posgrado. 

Nuevamente recordemos las preguntas que están enfocadas en nuestro trabajo: 

¿Cómo se expresa la relación entre los atributos disciplinares y la organización institucional 

del doctorado de ciencias matemáticas, en el marco de las políticas y lineamientos del 

PNPC? 

¿Qué tipos de tensiones se expresan entre las características disciplinares del programa 

doctoral de ciencias matemáticas y las exigencias normativas del PNPC? 

Para lograr dar respuesta a las anteriores preguntas debemos considerar que nuestra 

investigación es cualitativa manteniendo un enfoque descriptivo con la intención de ser 

explicativa, el fin es que en esta investigación nos interesa compartir el cómo es que los 

procesos de institucionalización de la ciencia se fueron dando y compartir las características 

de la formación doctoral en el área de Ciencias Matemáticas de la BUAP. Es importante dar 

a conocer los procesos mediante se fue estableciendo la actividad científica y tecnológica 

en la universidad donde la tarea académica se basaba en la formación de profesionistas, 

esto representa una victoria ante un sistema que se dedicaba a una organización académica 

tradicional llevando al doctorado en cuestión a una institucionalización de nuevas formas 

de actuación que enfrenta nuevos retos y en especial a políticas públicas como el PNPC.  

 

3.1 El enfoque neoinstitucionalista para generar ciencia 

Para comprender la actividad de un doctorado científico el neoinstitucionalismo ofrece una 

herramienta adecuada para analizar estos procesos por lo que tomaremos esta forma de 

estudio como nuestra base. 

La herramienta hace distinciones conceptuales entre organización e institución. El termino 

organización se refiere a un sitio geográfico la cual se entiende como una figura física que 

podemos identificarla y que tiene características las cuales son fácilmente observables ya 

que mantiene instalaciones, personal que labora dentro de la organización que incluye un 

nombre y hasta un logotipo. 
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La organización es parte de la institucionalidad la que consideramos como un conjunto de 

reglas, ideas, valores que son indicadores que la organización es claramente identificada 

por la aprobación y apego de estas y que hace que el comportamiento de sus actores siga el 

rumbo al cual ya están instruidos a través de la institucionalización de la organización. 

La BUAP es una organización regido por normas y políticas la cual la evidencian como una 

institución la que forma investigadores y crea ciencia, dentro de la regulación de dichas 

normas y políticas existen organizaciones de las cuales recibe apoyos económicos para la 

ejecución de proyectos, dentro de tales organismos se pueden considerar a la SEP, 

CONACyT, ANUIES, etc, gracias a estos apoyos la BUAP obtiene su legitimidad y 

reconocimiento para la supervivencia finalmente crean un conjunto de reglamentos y leyes 

que regulan el quehacer de las organizaciones. 

Dentro de las políticas de educación superior mexicana el formar Doctores en la 

universidad y hacer ciencia se hace compleja ya que están constituidos por el campo 

nacional y las comunidades científicas internacionales con las cuales se identifican los 

integrantes de las disciplinas (DiMaggio and Powell 1991, citados por Rollin), para poder 

entender lo anterior se deberá recurrir al neoinstitucionalismo, para realizar una 

caracterización del centro de estudio se recurrirá desde una perspectiva antropológica 

(Becher, 2003) esto es debido a que se debe considerar que la actividad científica está 

organizada en disciplinas. 

Para la ejecución de los reglamentos nacionales e internacionales es necesario el 

involucramiento de los actores que administran la organización científica y las exigencias 

de las disciplinas que la rigen. Son ellos los que de manera directa reciben, interpretan  y 

aplican las señales los incentivos, los recursos y los reglamentos con los que les interesa 

relacionarse.  

Becher (2003) supone que diferentes disciplinas tienen comportamientos específicos y/o 

diferentes a las políticas generales las cuales son recibidas y aplicadas según los actores los 

cuales intervienen en los procesos. 

Finalmente, es importante indicar que existen elementos conceptuales importantes del 

neoinstitucionalismo que se deben considerar como son los mecanismos los cuales 

internalizan a los actores tales sean las reglas, señales y rutinas que envían a su entorno 

considerando que existe un proceso de enculturación donde la aplicación de las reglas por 
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los actores las consideran como existentes conforme pasa el tiempo como una manera 

natural pero no se contempla el cumplimiento de estas como parte importante de un proceso 

de institucionalización. Para que la internalización suceda se debe tener presente las tres 

dimensiones básicas de los procesos institucionales; la regulatoria, la normativa y la 

cognitiva (Meyer and Rowan 1977, citado por Rollin, 2014).  

La dimensión regulatoria se refiere a los reglamentos, prohibiciones e incentivos formales 

que orientan el trabajo de una  organización y sus integrantes; consideremos entonces que 

se refiere a todo aquello que está establecido en las leyes, estatutos y manuales de la 

organización donde los actores reciben como lineas directas de obediencia al estar 

realizando sus actividades bajo la consigna de cumplirlas de conforme se indica en tales. 

La dimensión normativa tiene su particularidad en él debe ser, por aquellas normas 

(generalmente no escritas) donde los actores se ven en la situación de observar, en este caso 

lo normativo puede presentar diferencias de la dimensión regulatoria ya que se considera 

como lo que no está establecido de manera formal pero los actores o las acciones sociales 

tienen un apego justificado por el hacer diario de una manera correcta sin que alguna norma 

nacional y/o internacional lo tenga registrado y solo se conducen de manera correcta. En el 

caso de la ciencia un ejemplo de la dimensión normativa es la comunicación del nuevo 

conocimiento a través de la publicación de artículos arbitrados en revistas internacionales 

que a su vez ofrece como resultado el prestigio de quien lo hace. 

La dimensión cognitiva es la que refiere del hacer las cosas en la que las personas imitan, 

adoptan o ejecutan las actividades aprendidas, estas actividades son alcanzadas por los 

actores en su saber ya que las ejecutan de manera rutinaria y las llegan a especializar. 

Debido a que son rutinas aprendidas las debemos considerar dentro de la esfera cognitiva. 

En el caso de los recientes doctorantes es evidente que siguen rutinas diferentes a las 

observadas por los estudiantes de licenciatura. Lo mismo sucede con los académicos: los 

investigadores actúan – y norman y justifican su actuación – de manera diferente que los 

profesores de licenciatura.   

Conociendo lo anterior y teniendo como antecedente que los futuros doctorandos deberán 

cumplir con ciertas regulaciones y normativas observaremos en los siguientes apartados 

como es que se forman como científicos y que actividades aprenden y como se da este 

aprendizaje. 
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3.2 El doctorado, más que un título académico 

El doctorado es hoy no solamente el título académico más alto que otorga la mayoría de las 

universidades, sino, también un símbolo de status de elite. Es sobre todo, un emblema de 

una alta capacitación profesional en algún sector de la ciencia, la tecnología o el arte, pero 

también se puede decir, entre otras cosas, que cumple un rol muy similar al de los títulos 

nobiliarios en el pasado. Esto explica la constancia de muchos profesionales en el sentido 

de querer ser, hacerse llamar o identificarse como "doctores".  

Consideremos entonces que un doctorado no es un concepto estático sino que ha ido 

variando y evolucionando en función de los cambios globales de la sociedad. Ha sido un 

título honorífico ocasionalmente pero más comúnmente ha sido un título ganado por trabajo 

académico otorgado por las universidades. 

Académicamente el doctorado nació como un título docente, progresivamente ha asumido 

roles profesionales y recientemente su vinculación predominante es con la investigación 

científica.  

El doctorado nació en la universidad europea como el título más alto que se otorgaba y esto 

se extendió a todo el mundo y ha sido así por siglos (Clark, 1997), sin embargo, la 

disposición hoy, parece ser la de mantener el doctorado como grado que capacita para la 

docencia y la creación científica relevante y a crear doctorados superiores u otros títulos 

para reconocer la labor intelectual y académica destacada durante un período de tiempo 

prolongado.  

Cualquiera que sea la relación que se asuma hoy para definir el doctorado, lo cierto es que 

la participación en un programa de tal tipo implica casi siempre una alta especialización 

profesional, la producción de una publicación científica relevante (o tesis), y la práctica de 

la investigación científica y los seminarios como sus estrategias académicas. 

 

3.3 La organización disciplinar de la ciencia  

El Doctorado ha sido abordado desde distintas disciplinas y estudiado desde un abanico 

amplio de perspectivas (cfr. Neumann, Parry, & Becher, 2002).  En este trabajo se adopta 

para estudiar las matemáticas desde la perspectiva de Becher, quien propone una 

categorización de las diferentes disciplinas distinguiéndolas en un cuadrante como; duras y 
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suaves blandas, y a su vez en puras y aplicadas duras y aplicadas. (Becher, T. 2003), en 

donde se ubica las matemáticas como una ciencia dura pura. 

Disciplinas Duras Suaves 

Puras   

Aplicadas   

 

Tabla 3.-Cuadrante de caracterización disciplinar inspirada en Becher, 2003 

 

Desde una perspectiva de tipo antropológico que complementa el análisis de las 

organizaciones científicas, Tony Becher aborda el tema de la naturaleza de las disciplinas 

identificándolas con la existencia de departamentos en instituciones, sin que estos 

representen exclusivamente una disciplina, lo anterior afirma que al  hablar de disciplina si 

está constituida por áreas, sin que estas representen una disciplina. 

Para Becher, “una disciplina…contempla varios aspectos diferentes: una comunidad, una 

red de comunicaciones, una tradición, un conjunto particular de valores y creencias, un 

dominio, una modalidad de investigación y una estructura conceptual.” (Becher, 2003, p. 

38). Es importante mencionar que este trabajo sin tener un enfoque antropológico, emplea 

la caracterización que aporta Becher para el estudio de las disciplinas. En esta investigación 

constituye una base conceptual importante para comprender las formas de organización en 

torno a las disciplinas en estos doctorados para investigar con una perspectiva más amplia 

las dinámicas organizacionales en estos posgrados (Mendez, 2012, p 37). 

 

3.4 El aprendizaje en las comunidades de práctica  

Inicialmente debemos tener claro lo que se considera como una comunidad de práctica, la 

podemos definir como una serie de relaciones entre personas, actividades y mundo, en el 

tiempo y en contacto con otras comunidades de práctica. La definición anterior implica un 

concepto de comunidad el cual es central porque las personas invitan a colaborar en un 

combinado que no implica necesariamente que los individuos se encuentren físicamente, 

además de que se puede advertir que también las reglas o límites no sean definibles e 

identificables. Lo que sí es importante, es que, los participantes pertenezcan a un sistema de 

actividad los cuales compartan la misma idea, interés y finalidad que la comunidad tenga. 
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En las comunidades de práctica se reconoce la finalidad de la actividad como eje de la 

interacción de sus integrantes y como recurso para aumentar posibilidades de cooperación 

en las trabajos que cada participante asume considerando que cada uno tiene un distinto 

grado de responsabilidad, con esto último la comunidad será capaz de reconocer y 

visualizar el fin último del grupo (Gutierrez, 2012 p 36). 

El aprendizaje entonces sucede en la labor que se desarrolla en el ambiente del grupo 

directa que acoge apropiándose de ella como parte de una comunidad disciplinaria. 

Las comunidades permanecen en constante producción y reproducción de enseñanzas. El 

proceso en el que el experto muestra sus conocimientos al iniciado varía de acuerdo a la 

complejidad de los mismos integrantes de la comunidad. La adjudicación de estos 

conocimientos varía asimismo, en función de las habilidades del principiante y de las 

oportunidades que se le proporcionen al recién llegado para colaborar en las actividades 

que le permitan acceder a los conocimientos. De esta manera la participación del iniciado 

en una práctica cultural, el aprender a ser científico en este caso,  asegura el conocimiento 

compartido como principio del aprendizaje. Para poder entender a una comunidad científica 

abordaremos tal desarrollo en el siguiente párrafo. 

La comunidad científica puede ser un lugar fraternal y abierto, pero cada estudiante forma 

su incorporación al grupo para comenzar con las actividades que demandara el trabajo que 

realizara, en este proceso dará cuenta de las pruebas ejecutadas con éxito para demostrar el 

éxito ante la comunidad. La relación del alumno ante el grupo de trabajo y/o a la 

comunidad disciplinaria es gradual. Al principio sucede en el discurso formal de los futuros 

colegas. A medida que el recién llegado genera logros, sobresale a los obstáculos que se 

presentan y se promueve para ser reconocido como un individuo que comparte la misma 

ideología, lenguaje y forma de trabajo, se va asemejando como miembro de un mismo 

grupo, lo que le da sentido de pertenencia (Gutierrez, 2012 p 37). 

En el doctorado, al estar en contacto con un grupo de investigación, los estudiantes 

comienzan a identificarse con otros modelos tales como sus compañeros investigadores con 

más experiencias que conocen en congresos y otras actividades que las comunidades 

ejercen.  Formar parte de una comunidad disciplinaria resulta pues de la participación en 

procesos de interacción y del reconocimiento de los autores referidos en la bibliografía 

especializada sobre temas de investigación (Becher 2003). 
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Para ser miembro de un grupo de trabajo se debe considerar la iniciación social del 

estudiante ante la comunidad: ésta es la unidad social de la comunidad científico. La 

organización social de esta puede ser complicada. Debemos considerar que está compuesta 

por estudiantes iniciados y avanzados de doctorado, investigadores que realizan una 

estancia posdoctoral y científicos visitantes (Gutierrez, 2012 p 38). El colaborar en una 

unidad de estas características, les enseña una serie de reglas de comportamiento social y 

les indica cual es la estructura de un grupo de trabajo a la cual se integraran y tendrá una 

estancia  que son dirigidas por los investigadores de alta experiencia quienes buscan acercar 

a los iniciados al campo de la ciencia y motivarlos para que concluyan el doctorado. 

Consideremos entonces que el aprendizaje en las comunidades de práctica sucede por su 

inclusión en una institución que desarrolla de forma regular investigación como sucede en 

el doctorado en ciencias matemáticas. En el siguiente apartado se describe el proceso 

mediante el cual los integrantes de la comunidad de práctica se incorporan en su área de 

especialidad. 

 

3.4.1 Interacción en el doctorado  

Los doctorandos tienen jornadas largas en un mismo espacio de trabajo, en ese tiempo se 

relacionan cotidianamente no sólo con el tutor, la interacción se realiza también con los 

integrantes del grupo como pueden ser estudiantes, profesores e investigadores, que 

contribuyen en la formación y trayectoria del joven aprendiz. Estas interacciones están 

determinadas por las exigencias y normativas organizacionales de un posgrado que 

cumplen con un requerimiento fundamental: evidenciar la producción de conocimiento 

científico que se plasma en la producción académica reconocida y que sucede por medio de 

la cooperación que se da en las  comunidades de práctica. 

Este proceso social es extenso y complejo, las interacciones no se limitan únicamente a la 

relación con el tutor, comprenden la interacción con el resto de los integrantes del grupo, 

estudiantes, profesores e investigadores, los cuales llevan a cabo un trabajo de interacción 

que trascenderá en el joven aprendiz en la conformación de su identidad como científico. 

Entre los colaboradores de un entorno disciplinario que tiene una formación específica, 

como lo es el doctorado en cuestión, el asesor es una figura principal, se convierte en el 

modelo a seguir para el iniciado, el asesor será el que le enseñe a través de la actuación en 
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función. El trabajo entre estos dos actores no es unidireccional, aunque en cierta forma  el 

tutor representa un ejemplo a seguir para el estudiante. 

Hemos revisado que las comunidades de práctica y el trabajo colectivo que se da en el 

centro de investigación en cuestión son de vital importancia porque el nuevo doctorando 

crea vínculos e interés significativos los cuales replicara y formara a través de la manera 

como socialice, de esto lo entenderemos en los siguientes apartados donde la socialización 

es un proceso complejo, ya que existe una recíproca influencia entre socializadores y 

socializados. 

 

3.4.2 Socialización e identidad en la comunicación académica 

Socialización e identidad son dos conceptos a considerar para entender  la trayectoria 

formativa. Inicialmente entendamos que la identidad es la forma ideativa- afectiva que se 

tiene de uno mismo como un persona dedicada a la investigación en ciencia y como parte 

de la comunidad científica. Su proceso de incorporación comprende el aprendizaje de una 

serie de conocimientos, técnicas, valores y formas de comportamiento cooperados por la 

comunidad científica. De esta forma, el científico aprende a autoevaluarse y evaluar al 

mundo en una manera distintiva y característica (Gutierrez, 2012, p 41).  

Consideremos entonces que el proceso de la identidad se genera a través de la interacción 

entre estudiantes e investigadores, durante la cual el doctorando va participando de los 

diferentes términos que tiene el rol del investigador. En la manera que avanza se va 

construyendo su autoimagen como científico, se edifica su aceptación como parte de la 

comunidad científica por medio del recíproco reconocimiento que provee el compartir las 

mismas opiniones. 

La socialización es un proceso a través del cual,  el estudiante durante sus actividades 

cotidianas interactúa con individuos de su grupo de investigación cuya finalidad es la de 

aprender a realizar las actividades en las cuales desarrolla hábitos y conocimientos sobre su 

disciplina, las pertinentes metodologías, y aspectos sobre el ethos, tales como las normas y 

los valores que forman al científico en su área disciplinar (Gutierrez, 2012, p 42). 

Consideremos entonces a la socialización como el proceso por el cual un individuo aprende 

a adoptar los valores, destrezas, actitudes, normas y conocimientos necesarios para ser 

considerado miembro de una sociedad o una organización. 



El doctorado en ciencias matemáticas de la BUAP como espacio formador de científicos. 
Jorge González Hernández 

42 
 

La socialización de los científicos se realiza a través de actividades del grupo disciplinario, 

donde una de las tareas en el doctorado en ciencias matemáticas se encuentra el proceso de 

producción académica. En los estudiantes la socialización se interacciona con otros 

investigadores a partir de la constante lectura de textos científicos que permite a los novatos 

acceder al conocimiento, pensamiento, valores de su comunidad que les conlleva a 

experimentar sentimientos de pertenencia a un grupo.  

La socialización de un científico se ejecuta en el centro de su comunidad de práctica 

determinada, con esto entendemos que la producción científica no se realiza en solitario, 

son las comunidades de práctica las que estimulan al futuro científico a robustecerse como 

autor científico. Es también la comunidad disciplinar la que otorga el reconocimiento a la 

labor científica y son también los miembros los que adquieren una utilidad utilizando los 

aportes al conocimiento a través de las publicaciones. 

Los procesos de socialización profesional del estudiante de doctorado despliegan atributos 

muy particulares que difieren de otras formas de socialización profesional; se está 

socializando no sólo al entorno del departamento o el programa como estudiante de una 

disciplina particular sino al rol profesional de ser científico, la pronta integración del 

iniciado al entorno de la disciplina es transcendental, por un lado para adoptar la ideología 

de la disciplina y por otra para cumplir con la misión del centro de investigación cuya 

finalidad es la de formar recursos humanos de alta calidad. El recién llegado debe tener 

cierto dominio de la profesión pero es su participación lo que le llevan a adoptar la cultura 

del centro de investigación para elevar su calidad como investigador. 

La función de los artículos y/o publicaciones en la socialización es la de generar vínculos 

entre científicos que les permiten entablar relaciones nacionales e internacionales cuya 

finalidad es la de generar investigación. Las publicaciones que se dan en sitios reconocidos 

por la sociedad científica muestran a toda la comunidad disciplinaria los conocimientos más 

novedosos y los temas de interés actual en un área disciplinar. Esto hace que la producción 

académica se considere como una herramienta para el doctorando, pues le permite conocer 

a los principales investigadores que trabajan en su misma línea de interés.  Reconocer en 

los artículos científicos como formas de expresión del ethos científico muestra a los 

doctorandos el punto de llegada de todos sus aprendizajes, es decir, muestra el producto 

terminado que debe aprender a estructurar y redactar conforme a los lineamientos 
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establecidos por una comunidad académica. Los estudiantes del posgrado en Ciencias 

Matemáticas permanecen en contacto con los textos de su comunidad disciplinaria aun y 

cuando en el génesis de su creación en la BUAP se tenían problemas ya que no existían 

bibliotecas o literatura especializada de la disciplina, esta transferencia de conocimientos al 

estar en contacto con escritos de su disciplina da paso al ethos la cual es la manera de cómo 

se comunican los científicos.  

 

3.5 El ethos científico como herramienta de comunicación 

La formulación de textos que comunican ciencia es a través del ethos científico. Un novato 

en la ciencia aprende a seleccionar la información necesaria para documentar los 

descubrimientos, diferencia lo nuevo y lo que considerara ser relevante para la comunidad. 

Esta práctica la especializara a través del estudio de textos publicados internacionalmente 

en el paso de su estancia en el centro de investigación. La cimentación del ethos científico, 

unido a la comunicación disciplinaria es parte de la formación de los doctorandos y su 

inserción en el grupo depende de la aceptación por la comunidad. 

El ethos es considerado como una expresión de las actividades científicas cuya 

transferencia de los conocimientos es parte fundamental considerado este último como 

parte clave en la formación del investigador, en resumen el ethos se refiere al quehacer de 

los científicos en la que la comunicación de sus conocimientos es la de mayor significado 

que lo caracteriza porque lo da a conocer al grupo o al mundo, en otras palabras la 

producción científica es la manera de actuación de los investigadores, las estrategias para 

lograrlo y que se utilizan comúnmente es por medio de actividades académicas que 

cumplan con los requisitos del grupo sin dejar de lado el cumplimiento de lo normativo por 

los organismos como los de la institución. 

El proceso de adquisición del ethos atraviesa por varias líneas de formación que ocurren en 

cada trayectoria individual y que comprenden: la información cognitiva, de la comunidad y 

de la organización, es decir, la de la disciplina, la de la comunidad científica internacional y 

la de la institución de investigación de la que participa el investigador. Según Rollin (2014), 

las publicaciones son una expresión pública o una evidencia científica de estas líneas 

formativas. 
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Los iniciados en la autoría esperan ser retroalimentados y reconocidos por los integrantes 

del grupo, esto beneficia en la práctica del estudiante porque en esos momentos es cuando 

los estudiantes aprenden a escuchar las críticas, los comentarios y correcciones que 

fortalecerá la destreza para sus publicaciones posteriores, visto de manera objetiva, este 

proceso le sirve para el fortalecimiento de su madurez autoral. Esos conocimientos de 

comunicación forman parte del ethos del grupo de investigación en el que están 

involucrados. 

Publicar científicamente es el proceso que lo constituye como autor. El eje principal de los 

investigadores es la comunicación científica por el cual se intercambian y usan los 

conocimientos de su disciplina. El doctorando debe mantener la mente abierta y forjarse la 

meta de aprender su propio lenguaje que la disciplina demanda con la finalidad de dar a 

conocer sus resultados de manera objetiva la cual requiere de mecanismos públicos con la 

aceptación de la comunidad científica. 

Coma parte del ethos y aceptación de las publicaciones de un científico se debe considerar 

que el acuerdo y consenso de la comunidad disciplinar es importante ya que son ellos los 

personajes de mayor experiencia en temas de la ciencia en general y en la disciplina en 

particular.  

El iniciado fortalece sus conocimientos por medio de la interacción con los integrantes de 

su comunidad de práctica que lo integraran cuando esté listo, con lo anterior y las 

condiciones en el medio ambiente que se desarrolle su actividad científica generara un 

aprendizaje que perfeccionara con el quehacer científico posterior. 

Parte de la evidencia de la independencia como investigador se encuentra una serie de 

modelos de comunicación de su labor que han sido evaluados y aprobados por los 

miembros, todo esto en el contexto de querer formar parte de la comunidad y compartir el 

ethos ligado a la comunicación. 

El nuevo científico en su comunidad de práctica tomara como ejemplo a seguir a sus 

miembros expertos ya que estos han desarrollado ciertas características para adoptar una 

serie de conocimientos tácitos y codificados por medio de técnicas direccionados a la 

producción científica. Con lo anterior el novato entenderá que los valores son importantes 

como el de la honestidad en el desarrollo de sus trabajos y el reconocer los trabajos de los 
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demás, la ausencia de este valor tiene repercusiones definitivas ya que derivaría en la 

expulsión de la comunidad científica y su credibilidad en el ethos se perdería. 

Con el ethos comenzado a desarrollar por el nuevo científico se inicia el proceso de 

producción como una actividad que el centro formador de científicos tiene de manera 

institucional y que por la normas de los organismos como CONACyT establece para ser 

considerado el centro de estudios dentro del PNPC. 

 

3.6 Producción científica como actividad regular del doctorado 

La generación de conocimientos científicos a través de la escritura está institucionalizado, 

la cual es parte del proceso formativo de los doctorandos y que se debe cumplir como parte 

de la exigencia institucional, es decir es un requisito para graduarse. Más allá de los 

requisitos institucionales, la escritura es uno de los  indicadores apreciados por el sector de 

la Ciencia, este indicador es el que responde a la necesidad creciente de justificar la 

inversión que se está realizando en este sector debido a la alta aportación que se hace en un 

joven doctorando. Lo anterior lleva a considerar la importancia del proceso formativo que 

exige una mayor inversión de recursos al centro de investigación y a la institución. 

La inversión que se realiza para formar a un estudiante de doctorado es elevada, dado lo 

anterior, tenemos entonces, que las exigencias en los resultados debe ser evidente a través 

de la producción de artículos para ser publicados en revistas arbitradas y reconocidas en el 

plano internacional, resultando ser una exigencia, consideremos lo anterior para poder 

explicar que es la escritura académica.  

 

3.6.1 La escritura académica como producto 

Las publicaciones científicas tiene sus orígenes en la vieja Europa, este proceso surge 

cuando científicos ilustrados inician una comunicación en pares dejando a un lado las 

misivas, posteriormente era necesario formar algún tipo de evidencia para preservar el 

conocimiento el cual era resultado de las investigaciones revisado en pares lo cual 

aseguraba la calidad de las investigaciones efectuadas (Clark, 1997). Como todo proceso 

que se desarrolla este no quedo en el olvido dando origen a la industria internacional de 

publicaciones académicas para facilitar la comunicación entre investigadores, estudiosos y 

académicos. 
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Una de las partes importantes en la formación de científicos en el doctorado es la 

aportación de conocimientos a través de las publicaciones en revistas especializadas pero 

previo a esto su estancia en el centro de investigación es parte fundamental para poder 

desarrollar tal habilidad. Para que suceda una publicación se han desarrollado un sistema de 

evaluación, diseminación y comunicación de resultados. Los criterios que los evalúan están 

conformados por regulaciones internacionales  que garantizan la calidad de los contenidos, 

Becher (2003) menciona: “la responsabilidad del control de calidad es colectiva” (:88) esto 

se lleva a cabo mediante la evaluación del grupo de pares, dicho de otra manera, todo 

integrante de la disciplina tiene la facultad de evaluar el trabajo de otro participante. Entre 

sus atribuciones se encuentran: “evaluar los artículos enviados para publicación y, 

determinar la elegibilidad como miembro de sociedades especializadas” (Becher, 2003). 

Los académicos con mayor prestigio en el mundo de la ciencia se encuentran reclutados en 

las revistas especializadas, esto les da el derecho de ser evaluadores, dictaminadores y 

editores en publicaciones cuya especialidad dominen, con esto se puede tener la seguridad 

de tener escritos con un alto contenido de calidad. Los textos enviados a dichas 

publicaciones pueden tener las opciones de ser aceptados cuando consideren que puede ya 

ser publicado o tengan que ser devueltos para realizar correcciones específicas o ser 

rechazados definitivamente (cfr. Rollin, 2014). 

La escritura académica es todo un proceso que forma a los científicos esto lo 

desarrollaremos en el siguiente apartado. 

 

3.6.2 Escritura académica como proceso formativo 

La iniciación y madurez de un nuevo científico no es únicamente en el sentido de adquirir 

conocimientos, manejar insumos, maquinarias o técnicas según sea la disciplina, la parte 

formadora realmente se encuentra en la mayor cantidad de tiempo en la que se encuentra el 

doctorando en el espacio de investigación en el cual su prioridad es la de corregir, leer y 

escribir. 

Considerando lo anterior tenemos que el proceso de formación del iniciado se da en la 

escritura, esto representa las dos terceras partes del tiempo que se dedica para su formación, 

esto no es fácil ya que podría ser hasta agotador pero de esta manera se logra el proceso de 

formación. 
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 Aprender y usar el lenguaje de la ciencia para convertirse en autor es, pues, un proceso no 

exento de riesgos que requiere una alta tolerancia a la frustración. La experiencia que se va 

adquiriendo con el paso del tiempo y las enseñanzas que se den en el proceso  de formación 

prepara al novato para poder instruirlo y que a futuro o en paso de su formación enfrente 

los riesgos de manera directa para encontrar una mejor solución con el apoyo de la 

comunidad en la cual se encuentra insertado. 

Una vez que se ha llegado hasta este punto se puede resumir que existen tres constituyentes 

para la formación del joven investigador. La socialización con los integrantes de la 

disciplina donde se encuentra realizado su actividad formativa la cual va adoptando formas 

de trabajo, lenguaje, escritura y haciendo suya una nueva cultura que se va incrementando 

con su trabajo diario. Otro factor a considerar es la práctica a la solución de problemas que 

realiza a través del método experimental y que los integrantes de la comunidad de práctica 

comparten para que desarrolle la habilidad. Finalmente consideremos al tutor como pieza 

fundamental ya que este tiene el compromiso de formación, en este proceso la relación con 

cada nuevo científico es único y dinámico el siguiente apartado dará cuenta de la 

importancia que conlleva el proceso de acompañamiento. 

No obstante, resulta importante mencionar que durante todo el proceso, el joven autor 

permanece en un ambiente de aprendizaje generado por su comunidad de práctica que le da 

la oportunidad de observar y participar de los procesos de sus compañeros permitiéndole 

tanto orientar como enriquecer su trabajo de experimentación y su producto final escrito.  

3.7 El acompañamiento. 

La terminación del doctorado no se solo sucede con la culminación del programa de 

estudios que dictamina los conocimientos adquirientes en el paso del tiempo, en su estancia 

en el centro de investigación el acompañamiento se convierte en la parte más importante y 

formadora, en este proceso el estudiante adquiere una relación con uno o varios tutores que 

los encaminaran hacia el proceso final, la de un investigador. 

Dicha relación no se somete únicamente a su formación como un doctor, el tutor lo 

encaminara en  aspectos de socialización y escritura que el joven estudiante enfrentara, así, 

el acompañamiento, tiene una característica especial donde le permitirá al nuevo científico 

entender los eventos desde el punto de vista de las múltiples interacciones; es decir, se 

desarrollara una actitud integradora como también  una teoría explicativa que orienta hacia 
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una comprensión contextual de los procesos, de los protagonistas y de sus contextos. En 

este proceso el científico tendrá la oportunidad de ver las cosas enteras, en su totalidad, en 

su conjunto, en su complejidad, pues de esta forma se podrá apreciar interacciones, 

particularidades y procesos que por lo regular no se perciben, siendo entonces esto un 

proceso formativo que el tutor enseñara con el paso del tiempo en su estancia. 

El acompañamiento se da tanto en las prácticas cotidianas u obtención de datos, así como 

en los procesos de escritura. De hecho permean la vida académica del estudiante, en dónde 

ambos actores asumen diferentes papeles. 

En este proceso se generan artículos científicos con ayuda de los más experimentados 

científicos convirtiendo a los noviciados coautores de sus tutores, como se puede notar el 

acompañamiento se convierte en parte primordial para la culminación de los estudios 

doctorales en la que ambos adoptan roles importantes en la trayectoria formativa. 

 

3.8 Trayectorias formativas y roles  

En esta parte del proceso el tutor se convierte en guía y aporta sus conocimientos hacia el 

nuevo científico para aprender a ser un autor, sin embargo, en este proceso de la producción 

científica el iniciado podrá sentirse olvidado y con poco apoyo por el tutor ya que no tendrá 

siempre una asesoría muy completa, pero, cuando el esfuerzo produce los resultados 

esperados se contara con una producción académica disciplinariamente valorada por la 

comunidad científica ya que es en este tiempo donde los estudiantes deben publicar por lo 

menos un artículo de investigación en una revista reconocida por la comunidad disciplinar, 

esto es por ser una  exigencia institucional normativa. 

En este punto formativo, el estudiante al ser insertado en una comunidad de práctica 

ejecutara actividades de acuerdo a su nivel de participación, esto provoca que el aprendizaje 

sea no considerado como una transferencia, sino una transformación y cambio, esta 

experiencia se refiere a la trayectoria formativa donde un joven investigador se convierte de 

novato a experto. Es en la carrera comunitaria donde se manifiestan la presencia de cuatro 

roles que se pueden asumir: 
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• Aprendiz. Aprende a conducirse en la investigación mientras trabajaba bajo la dirección 

de otros; 

• Colega. Conduce investigación independiente y sus resultados contribuyen al 

conocimiento de la comunidad; 

• Maestro. Es un colega que además actúa como un mentor para los aprendices 

• Miembro de élite. Además determina la dirección de la producción de conocimiento de su 

comunidad. 
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CAPÍTULO 4. APARTADO METODOLÓGICO  

 

4.1 Consideraciones para el desarrollo del trabajo 

Es pertinente señalar que este trabajo es parte del trabajo realizado y que formo parte del 

cuerpo académico 249 Investigación científica, desarrollo tecnológico y vinculación social 

de la Facultad de Administración de la Benemérita Universidad Autónoma de Puebla. 

Este trabajo es un estudio cualitativo-descriptivo del Doctorado de Ciencias Matemáticas 

de la BUAP. Los estudios cualitativos se ocupan de las interacciones sociales complejas. Se 

emplea información textual y también intervención de primera mano.  Información in situ, 

al observar y analizar información proveniente de entrevistas.  Es aquella que se registra en 

el sitito y/o atiende a lo que reportan los sujetos.  Atiende a como los sujetos interpretan su 

realidad. Intenta ver las partes objetivas pero también las subjetivas de los procesos 

sociales. Este tipo de investigación se muy acotado y la aportación de este caso sumara 

elementos interpretativos para explicar la formación de científicos en la BUAP, centra en 

una entrevista como herramienta principal y. Se aplicó un cuestionario de 10 preguntas que 

definen las categorías a estudiar para la caracterización del Doctorado. 

Como estudio exploratorio es un primer acercamiento a un tema escasamente estudiado. A 

diferencia de un estudio explicativo, un exploratorio es un estudio parcial porque no estudia 

todos los elementos del objeto, es un estudio parcial. 

Esta investigación  exploratoria es un estudio de caso cualitativo sobre la caracterización 

del doctorado en Ciencias Matemáticas de la BUAP tiene como objetivo analizar la 

organización administrativa y académica del doctorado y sus implicaciones para la 

formación de científicos.  

Esta tesis de maestría tiene la finalidad de caracterizar el doctorado en ciencias matemáticas 

estudiado, además, el presente trabajo aborda la formación de dichos investigadores desde 

la perspectiva neoinstitucional (cfr. Rollin, 2014). Particularmente se ofrece información 

del doctorado en ciencias matemáticas de la BUAP, el punto de partida es la transformación 

en el marco organizativo y normativo nacional para el impulso de la investigación, ciencia 

y tecnología y, particularmente de su impacto en la formación de investigadores, 

considerando la apropiación de destrezas tácitas que debe incorporar como procedimientos 

y normas implícitas en su disciplina 
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En este capítulo se presenta el tipo de investigación que se realiza, el lugar en el que se 

realiza, los sujetos participantes y los recursos de investigación empleados para conseguir 

información sobre los rasgos de organización del doctorado. 

 

4.2Técnicas de Investigación 

La estrategia metodológica que abarca este trabajo, se da a partir de la conformación del 

cuerpo académico, anteriormente señalado. Se organizaron seminarios semanales de trabajo 

en la que las reuniones se dieron en su mayoría los días miércoles con la finalidad de 

efectuar revisiones grupales generado fichas de trabajo cuyo objetivo fue el de poder 

compartir la información a los demás integrantes del cuerpo académico. Se realizó trabajo 

de campo mediante una entrevista grabada (previamente se concertó una cita con el 

responsable o coordinador de posgrado); la cual se transcribió en un procesador de textos. 

Además se recurrió a la consulta de documentos e información de la página WEB de la 

Vicerrectoría de Investigación y Estudios de Posgrado (VIEP) de la FCFM para aportar 

mayor información en la presente tesis,  

Dado que el interés particular de esta investigación consiste en caracterizar el doctorado en 

ciencias matemáticas y la formación de la identidad de jóvenes científicos tomando en 

consideración la construcción de su autonomía a través de la asimilación del ethos 

científico, se establecieron los objetivos enunciados en el planteamiento, que a manera de 

recordatorio se muestran a continuación: 

 Objetivo General 

Se pretende mostrar los atributos peculiares  del programa de doctorado en ciencias 

matemáticas de la BUAP a través de la  búsqueda de información documental y de 

entrevistas a directivos del doctorado, con el propósito de caracterizar el programa como un 

espacio de formación científica disciplinaros y como una organización científica regulada 

por las políticas de Ciencia y Tecnología en México. 

 Objetivos particulares 

1.- A partir de los aportes de Becher y de Parry, caracterizar el doctorado disciplinario en 

ciencias matemáticas. 

2.- Analizar las condiciones y exigencias que las políticas de Ciencia y Tecnología plantean 

a un doctorado institucional de Ciencias Duras. 
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 Preguntas de Investigación. 

¿Cómo se expresa la relación entre los atributos disciplinares y la organización institucional 

del doctorado en ciencias matemáticas, en el marco de las políticas y lineamientos del 

PNPC? 

¿Qué tipos de tensiones se expresan entre las características disciplinares del programa 

doctoral de ciencias matemáticas y las exigencias normativas del PNPC? 

 Sujeto de estudio 

En esta investigación el sujeto de estudio entrevistado fue el coordinador del posgrado en 

ciencias matemáticas. 

 

4.3 Tipo de investigación: cualitativa 

La metodología a utilizar para este trabajo de investigación cuyo objetivo primordial es 

caracterizar la formación de jóvenes científicos en el doctorado en ciencias matemáticas, 

está basada en un enfoque cualitativo, desde una perspectiva sociológica, la investigación 

cualitativa trata de identificar la naturaleza profunda de las realidades, su estructura 

dinámica, aquella que da razón plena de su comportamiento y manifestaciones. 

Esta investigación tipo de investigación tiene dos centros básicos de actividad. Partiendo 

del hecho que se desea alcanzar unos objetivos dichos centros son: 

 Recoger toda la información necesaria y suficiente para caracterizar el doctorado. 

 Estructurar la información ideando una estructura lógica que integre esa 

información.  

Estas dos tareas básicas de recoger “datos” y categorizarlos e interpretarlos, no se realizan 

siempre en tiempos sucesivos, sino que se entrelazan continuamente. 

En esta investigación cualitativa, este “marco” no trata de delimitar la búsqueda de lo que 

se pretende, pues sólo es “referencial”, es decir, sólo tiene por finalidad caracterizar lo que 

se ha hecho hasta el momento para esclarecer el objeto de la tesis. En esta caracterización 

se refieren los principales comentarios sobre el Doctorado en ciencias Matemáticas, sus 

logros, sus enfoques y métodos empleados, conclusiones e interpretaciones, y otros 

elementos de importancia para lograr ser considerado un posgrado dentro del PNPC. 
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De acuerdo a esta perspectiva se realizó en esta investigación un trabajo de campo para la 

recolección de los datos en donde la presencia en el centro de investigación tenía el 

propósito de realizar una entrevista que se llevó a cabo gracias a la colaboración del Doctor 

Rollin Kent y de percibir y analizar todo lo que se ve, escuchar, experimentar y vivir en la 

realidad objeto de estudio de esta investigación para transformar también nuestra 

percepción  en información base de investigación. 

En las investigaciones de tipo cualitativas se fijan unos objetivos a lograr los cuales en el 

apartado anterior ya se recordaron. Estos llegan a ser generales y otros específicos, pero 

estos deben ser relevantes para la persona interesada en la investigación. A veces, es 

preferible fijar sólo objetivos generales y determinar los específicos durante la marcha, para 

no buscar metas que quizá resulten imposibles. 

El objetivo puede ser muy preciso, como por ejemplo, clarificar un fenómeno o área 

problemática, aun cuando sus problemas específicos o dificultades propias estén todavía 

muy enredados y sólo se puedan plantear o formular expresamente cuando la investigación 

esté más adelantada, para nuestro caso el objetivo general es más acertado y solo pretende 

caracterizar un centro de estudio. 

Pero entonces ¿Cuál sería entonces la unidad de análisis, es decir, el objeto específico de 

estudio de esta investigación cualitativa? El significado preciso que lo tienen las “acciones 

humanas”, las cuales requieren para su interpretación la entrevista propia ya efectuada, 

analizada y transcrita, ubicando a los actores en sus contextos específicos, el significado 

que tiene(n) para el(os) actor(es), el propósito que alberga, la meta que persiguen; en una 

palabra, la función que desempeñan en la estructura y en el grupo humano en que vive. 

Para este trabajo de campo de investigación cualitativa se consideraron algunos criterios 

que conviene indicar como parte del marco metodológico: 

El primero se refiere al lugar donde el investigador debe ir a buscar la información o los 

“datos” que se necesitan. El criterio básico para este punto es de carácter general, pero, 

como no siempre resulta evidente, es necesario enfatizarlo claramente; la información hay 

que buscarla donde está, la fidelidad de la información es muy importante y para nuestro 

caso la búsqueda de la información se centró en la entrevista como herramienta principal y 

se recurrió a la consulta de documentos e información de la página WEB de la FCFM, de 

esa forma, se van perfilando posibles estructuras explicativas y conclusiones teóricas. 
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El segundo criterio advierte que la observación no debe deformar, distorsionar o perturbar 

la verdadera realidad de lo que se estudia. Tampoco debe descontextualizar los datos 

aislándolos de su contorno natural. Todo esto exige que la información sea recogida en la 

forma más completa posible en la entrevista que se realizó el formulario de las 10 preguntas 

trato de tomar en consideración lo anteriormente expresado, incluso los datos menos 

comprensibles resultaron ser los más significativos.  

Como tercer criterio se hace énfasis en que es sumamente conveniente que los 

procedimientos utilizados permitan realizar las observaciones repetidas veces: para esto, se 

grabó la entrevista al Doctor Mendoza coordinador del posgrado en ciencias matemáticas. 

Finalmente, conviene señalar otro criterio más de apreciación, es un hecho que como 

investigador se interactúo con el medio observado y, así, afectar la realidad observada 

disminuyendo la apreciación “objetiva”, para este proceso se dio a la tarea de visitar el 

centro y hacer anotaciones. 

 

4.4 Investigación de campo  

El trabajo de campo consistió en recabar información mediante una entrevista con el sujeto 

de investigación con una duración aproximada de una hora. Posteriormente se transcribió a 

través de la paquetería Office Word, con una extensión de 17 páginas.  

La entrevista efectuada adopta la forma de un diálogo coloquial o entrevista 

semiestructurada, complementada, con algunas técnicas escogidas por el entrevistador y de 

acuerdo con la naturaleza específica y peculiar de la investigación que se realizó. La gran 

relevancia, las posibilidades y la significación del diálogo como método de conocimiento 

de los seres humanos, estriba, sobre todo, en la naturaleza y calidad del proceso en que se 

apoya. A medida que el encuentro avanzaba, la estructura de la personalidad del 

interlocutor fue tomando forma en la mente; se adquirieron las primeras impresiones con la 

audición de su voz, y toda la amplia gama de contextos verbales por medio de los cuales se 

pudieron aclarar los términos, descubrir las ambigüedades, definir los problemas, 

evidenciar la irracionalidad de una proposición, ofrecer criterios de juicio o recordar hechos 

necesarios. 

El contexto verbal de la entrevista permitió, asimismo, motivar al interlocutor, elevar su 

nivel de interés y colaboración, reconocer sus logros, prevenir una falsificación, reducir los 
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formalismos, las exageraciones y las distorsiones, estimular su memoria, aminorar la 

confusión o ayudarle a explorar, reconocer y aceptar sus propias vivencias inconscientes.  

Así entendida, la técnica de la entrevista que se llevó a cabo es, en gran medida, un arte; ya 

que el propósito de la entrevista de investigación cualitativa es obtener descripciones del 

mundo vivido por la persona entrevistada, con el fin de lograr una interpretación fidedigna 

del significado que tienen los fenómenos descritos.  

 

4.5 Investigación Documental 

 

Los integrantes de la Maestría en Administración y Gestión de Instituciones Educativas 

pertenecientes al grupo del cuerpo académico de la Facultad de Administración de la 

BUAP, realizo reuniones periódicas a manera de seminario permanente cuya finalidad 

permitía analizar, comentar e integrar los aportes de los autores que constituyen la 

bibliografía del presente trabajo. 

La investigación documental que sirvió de sustento para desarrollar el Marco Teórico en 

este trabajo se llevó a cabo mediante la revisión de literatura especializada propuestos en el 

marco del seminario permanente ubicada en la página electrónica  

https://sites.google.com/site/seminariodetesisg19ca249/home 

Por otro lado, se generó una perspectiva antropológica, particularmente del estudio de la 

ciencia como institución (Becher, 2003), para entender la formación que un estudiante de 

doctorado tiene a lo largo de su trayectoria y de los procesos colaborativos de 

acompañamiento y trabajo (Rollin, 2014).  

Fue la preocupación del cuerpo académico la que guío el estudio de varios documentos del 

tema de escritura científica, se revisaron artículos especializados otorgados por la Doctora 

Anne Ruggles Gere para generar un trabajo con una adecuada escritura para la presente 

tesis. 

 

 

 

 

 

 

https://sites.google.com/site/seminariodetesisg19ca249/home
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4.6 Descripción de los sujetos de investigación  

Las 13 instituciones participantes, que ofrecen estudios de posgrado en ciencia duras puras, 

ciencias blandas puras y ciencias duras puras aplicadas reconocidos por el PNPC que 

fueron seleccionadas para realizar la investigación para el proyecto son:  

 
Doctorado  

Año de 

creación  
Entidad  

1  Doctorado en Ciencias ( Física )  1984  Instituto de Física  

2  Doctorado en Ciencias ( Física Aplicada )  1993  
Facultad de Ciencias Físico 

Matemáticas  

3  Doctorado en Ciencias (Matemáticas)  1993  
Facultad de Ciencias Físico 

Matemáticas  

4  Doctorado en Ciencias Químicas  1994  
Facultad de Ciencias 

Químicas  

5  
Doctorado en Ciencias ( en la especialidad de 

Ciencia de Materiales )  
1995  Instituto de Física  

6  Doctorado en Ciencias Microbiología  1995  Instituto de Ciencias  

7  Doctorado en Dispositivos Semiconductores  2006  Instituto de Ciencias  

Tabla 4. Instituciones participantes 

Esta tesis de maestría se centra en el doctorado en ciencias matemáticas de la BUAP.  

 

4.7 Sujetos de Estudio.  

A continuación se muestra las características de los sujetos entrevistados.  

 
Coordinador  Coordinador o director  Doctorado  

1  Dr. Luis Ernesto Fuentes Ramírez  Director  Doctorado en Microbiología  

2  Dr. Jesús Arriaga  Coordinador  Física  

3  Dra. Sara Montiel Smith  Coordinadora  Ciencias Químicas  

4  Dra. Marcela Méndez  Coordinadora  Física Aplicada  

5  Dr. Salvador Alcántara  Director  Dispositivos Semiconductores  

6  Dr. Francisco Mendoza  Coordinador En Matemáticas  

Tabla 5. Sujetos de estudio. 
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4.8 Recurso de Investigación: Instrumento  

 

Para esta investigación, se utilizó una guía de entrevista diseñada por uno de los  

investigadores que conducen el cuerpo académico en la Facultad de Administración de la 

BUAP. ( Ver Anexos ) 

La aplicación de la entrevista tuvo una duración aproximada de entre 45 a 60 minutos y se 

realizó por el mismo investigador. 

 

4.9 Recursos.  

 

Para llevar a cabo la entrevista se utilizó una grabadora. Posteriormente se hizo la 

transcripción de las mismas en el software de la paquetería de Office Word, con una 

extensión en promedio de 17 páginas. 
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Capítulo V.  

Resultados, análisis y conclusiones 

5.1 Análisis de resultados de la entrevista 

El doctorado en ciencias matemáticas es un centro formador de científicos, a la entrevista 

efectuada se le realizó un análisis que permitió estar al tanto sobre el proceso que sigue el 

doctorado para generar investigadores que están bajo las exigencias del PNPC del 

CONACyT, base de este posgrado. Los criterios que se consideran importantes para el 

proceso son: la motivación hacia los doctorandos, la tutoría, situaciones formativas, 

acompañamiento, escritura académica con su respectiva retroalimentación. Los 

descubrimientos de estas preguntas serán desarrollados en éste capítulo haciendo énfasis a 

cómo influyen en la formación de científicos en el doctorado analizado. Desde esta 

perspectiva se analizara la trayectoria como momentos sucesivos en la formación.  

Consideremos que los resultados que se encuentren están relacionados con la forma de 

adquirir los conocimientos y habilidades a través de la comunidad de práctica. El 

aprendizaje se da todo el tiempo efectuando tareas o actividades de manera directa en el 

centro el cual la observación y replica de las actividades de los más expertos es lo que 

otorga la formación además de que permite visualizar el reconociendo lo que otros 

investigadores que valoran y reconocen a los nuevos científicos, y al mismo tiempo como 

éstas comunidades los apoyan para alcanzar el nivel más alto, el de experto, a través de la 

participación legítima. 

En este capítulo se presentaran los resultados interpretando la información obtenida para la 

trayectoria formativa de los nuevos científicos y como es que se da a traves de una 

participación activa que se efectúa con los integrantes de su disciplina.  

5.2 Construirse como investigador 

Para ser considerado como científico se debe tener en cuenta que su construcción entra en 

una serie de reglas de la escritura académica indefinida ya que este será un quehacer a lo 

largo de su vida como investigador. Los jóvenes científicos entran en una etapa de desafío 

ya que deben considerar ser expertos en el conocimiento de temas, autores o soportes 
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informativos de su campo disciplinar. El aprendizaje de lo anterior se vuelve un reto 

formativo del doctorado. 

Para ser considerados expertos acreditados se tiene en cuenta que su nivel formativo inicia 

desde la licenciatura ya que es desde ese momento se les hace mención que continuaran su 

vida académica hasta ser investigadores (cfr. Valdez, 2009). 

“Hay una situación, exactamente, los estudiantes desde la licenciatura se 

dan cuenta de eso y además profesores, algunos profesores no todos, los 

profesores…  les transmiten esa forma de pensar. ” 

La especialización es fundamental para desarrollar líneas de investigación y es a través de 

actividades que los involucran donde se hacen más fuertes con las experiencias que 

experimentan. El entrevistado hace referencia que en la elaboración de los congresos 

nacionales e internacionales colaboran y participan los jóvenes desde la licenciatura para el 

desarrollo de las habilidades comunicativas-expresivas cuya utilidad en la formación 

doctoral que es de gran importancia en conjunto con otra disciplina,  en el entendiendo que, 

las disciplinas no trabajan solas, la colaboración de una o más enriquecen la información 

científica (Becher, 2003). 

“…en la participación de los estudiantes tanto de física como de 

matemáticas de licenciatura en congresos nacionales muy fuerte, muy muy 

grande, nosotros hacemos además un congreso internacional, cada año en 

donde los estudiantes de licenciatura participan y participan muy muy bien 

además de otros eventos… ” 

Ese tipo de aprendizaje legitima a los estudiantes ya que aprenden de la observación hacia 

sus compañeros en congresos, adoptando así las exigencias de comunicación que demandan 

su disciplina. En la colaboración de dichas actividades científicas no se apropia de la 

responsabilidad de la información debido a que el dueño del proceso es el autor del texto, 

sin embargo, tal experiencia le es útil para poder desarrollar en un futuro actividades como 

la ya analizada. 
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Con esto podemos notar que la participación en la elaboración de congresos es vital para 

poner adoptar la experiencia ante este tipo de eventos como es la conformación de 

argumentos, poder tener la hábito de dialogar con especialistas internacionales para poder 

defender sus resultados, aprenden también aceptar las críticas, pero lo más sobresaliente es 

como se comienzan a relacionarse con integrantes de su propia comunidad disciplinar. 

Lograr lo anterior les apoya para iniciar a obtener un reconocimiento entre miembros para 

comenzar a obtener una reputación nacional e internacional. 

“Lo hacemos entre nosotros e invitamos a investigadores internacionales, 

acaba de pasar, fue en septiembre, del 1 al 5 de septiembre hicimos un 

congreso internacional e invite a dos profesores, españoles en este caso” 

Este tipo de experiencias fortalecen la construcción de los estudiantes en el conocimiento y 

los vuelven expertos en su área disciplinar, se debe considerar que estos futuros doctorantes 

enfrentaran retos más exigentes y especializados como la de la producción científica por lo 

que es importante que las experiencias formativas sean impulsadas para que a la llegada en 

el doctorado puedan adaptarse de una mejor manera. 

Como se puede notar en la entrevista la mención de especializarse en la disciplina y ser 

reconocidos no es exclusivo de un momento, requiere de mucho esfuerzo como lo vivieron 

sus antecesores y que son los de mayor experiencia, es una condición vivida en cualquier 

momento. El trabajo dentro de los grupos de investigación o comunidades de práctica 

permite el reconocimiento de las trayectorias formativas de los integrantes. 

“…yo lo notaba simplemente en los eventos académicos, en los congresos, 

hay profesores,[…], por ejemplo de la UAM, de la UNAM, del CIMAT, que 

están viendo que se hace por aquí y son muy dados hacer críticas, son duros 

a veces, pero precisamente haciendo fortaleza a esa rudeza que ellos 

tienen.” 

5.3 Participación en situaciones de investigación 

La participación de tareas de investigación para el nuevo doctorando es un proceso que 

conduce al reconociendo de personalidades del ámbito científico, argumentos, 
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procedimientos que ponen al estudiante y tutores en la posición de tener nuevas 

posibilidades temáticas para el desarrollo de sus investigaciones de acuerdo a lo que surja 

en su disciplina. 

El conocimiento científico en el doctorado en ciencias matemáticas se lleva mediante la 

interacción entre colegas proceso que conduce a la aculturación, consideremos de igual 

manera que en estos procesos lo que mayor importancia se adquiere es la gramática de la 

práctica científica ya que la interactuación con varios miembros de la disciplina da como 

resultado la apropiación de la forma de comunicación científica. 

Lo anterior se ve fortalecido con el acompañamiento ya que es donde se incluirá en un 

espacio  para la socialización del estudiante, en este se resuelve la necesidad de recibir 

apoyo y podrá recibir toda la orientación necesaria para adoptar las tareas necesarias en el 

quehacer científico  (reglas, protocolos, procedimientos, jerarquías) y generales (centro, 

instituto). 

Aquí los integrantes de la comunidad participan activamente y están aprendiendo hacer las 

actividades de la mejor manera posible apegándose al cumplimiento de normativas a partir 

de una instrucción directa o informal a raíz de lo que los otros miembros de la comunidad 

hacen. 

“… el Profesor de aquí enfrente me platica, oye que mira que hay una cosa, 

no pues si está muy interesante, entonces, empiezo a tener estudiantes y 

decirles miren podemos hacer esto, […], que yo nunca lo había hecho pero 

podemos hacerlo y empezamos hacerlo y vamos obteniendo resultados, y 

vamos, […] y seguimos obteniendo resultados y más…” 

Para el desarrollo de las tareas que se delegan a los estudiantes se apoyan en las 

publicaciones de revistas como materiales necesarios que enriquezcan los trabajos y así 

comenzar a reconocer los trabajos científicos de otros lugares que son temas de su interés, 

conocen técnicas novedosas, herramientas que otros investigadores aplican y conocen los 

tecnicismos adecuados de su disciplina. De esta forma los novatos se van educando en una 

forma de trabajo usando las conversaciones, discusiones, explicaciones y lecturas de su 

campo disciplinar. 
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Una vez que se incorporan los jóvenes doctorandos a un equipo de investigación es 

necesario que aprendan a usar argumentos como los que sus compañeros más 

experimentados usan. Generan un allegamiento a los expertos y aprenden esos argumentos 

en las revistas de investigación. El conocimiento que adquieren de dichas lecturas de los 

textos especializados, forman una opinión sobre temas de su disciplina y aporta 

información para discutirlas en el área de trabajo. 

Integrarse a este tipo de discusiones es enriquecedor pues ponen en práctica habilidades 

como la escucha y comprende la forma en los de más experiencia forman discursos 

contribuyendo a la adquisición de la experiencia carente de los novatos una vez que se 

vayan adquiriendo estas habilidades los discursos de los iniciados tendrán suficiente valor 

para ser aceptados por el grupo de investigación. 

Es así como sus avances en el centro de investigación, los estudiantes construyen sus 

primeros argumentos científicos cimentándolos en las ideas de otras publicaciones  o 

revistas de su especialidad, en estos momentos el acercamiento de la información es más 

accesible que en sus inicios del doctorado ya que en un periodo de la universidad los 

matemáticos parecían estar al servicio de otras disciplinas y no atender a las exigencias 

formativas de la disciplina misma. Tal y como lo expresa el entrevistado: 

“el posgrado […]  se formó hace 30 años […] Se crea la maestría en 

matemáticas con muchas deficiencias en el sentido de que ¡imagínese! hace 

30 años no había una buena biblioteca, no había revistas, era muy difícil 

traer a profesores que no fueran ya arraigados en Puebla; era muy difícil 

traerlos tanto del extranjero como nacionales. Casi todos los profesores a 

nivel de matemáticas, no sé si se de en otras disciplinas, prefieren estar en 

la ciudad de México o en los centros que les den condiciones muy aceptables 

para trabajar. Puebla no era una opción aceptable, sin embargo, se da. Se 

echa andar la maestría con una opción para que los profesores que […] 

daban cursos de matemáticas en licenciatura, principalmente en nuestra 

facultad, hicieran un posgrado y pudieran superarse. Porque había una 

situación muy particular en ese entonces […] en la escuela de físico 

matemáticas había cuatro licenciaturas, física, matemáticas, computación, 
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electrónica. El grueso de los estudiantes eran de computación y electrónica, 

entonces los profesores de matemáticas se convertían en servidores solo 

daban servicio, eran profesores de servicios que daban los cursos para los 

físicos, para los matemáticos, para los computólogos y para los electrónicos 

lo que no sucedía con los otros profesores de las otras disciplinas.”  

El actuar en este tipo de situaciones de investigación les exige ser expertos en la lectura de 

textos especializados y en conocimientos los cuales se van edificando por la lectura y las 

experiencias que le dan la posibilidad de generar una producción academica que cumpla 

con las exigencias de la comunidad disciplinaria. 

Es durante la formación en el doctorado que los estudiantes adquieren el hábito de una 

gramática científica ya que las exigencias del grupo de investigación y de la propia 

institución así lo demandaran del doctorando como parte justificada de la propia 

investigación. 

Especializarse en un tema no solo provoca una sensación de seguridad en el propio 

estudiante sino que contribuye a la formación de su identidad como científico. 

“…el análisis funcional que es una línea distinta a la que ellos están 

desarrollando, […] , se formaron como doctores, tuvieron una formación de 

matemáticos y entonces ellos son capaz de crear otra línea de investigación 

y en mi caso por ejemplo no estoy muy alejado de lo que hice en el 

doctorado pero yo trabajo con un Profesor, aquí enfrente, y nosotros 

hacemos análisis de Fourier y teoría de la integral, nadie nos enseñó teoría 

de la integral y análisis de Fourier, en mi caso sí con un Profesor, pero 

entonces se conjura, son una línea de investigación distinta pero en base a 

que nuestra formación de haber obtenido todo el proceso de Doctor, de la 

formación que tuvimos para ser doctores, entonces ahora somos capaces de 

desarrollar algo. ” 

Involucrarse en la investigación ayuda al novato en el doctorado a conocer las formas de 

hacer ciencia y sobre todo a la especialización de su disciplina en la que se forma, al formar 
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parte de un grupo de investigación con el que se sienta identificado e incorporarse en su 

especialidad será necesario que ponga en manifiestos la producción academica 

evidenciando su saber y su aportación. 

Como proceso de aprendizaje para la producción de conocimiento, participar en situaciones 

de investigación ofrece experiencias formativas a los estudiantes que le permiten aprender 

las habilidades, destrezas, valores, actitudes y conocimientos del trabajo. Es decir, el ethos 

disciplinar.  

Así mismo, desde la perspectiva de comunidades de práctica, el trabajo se desarrolla 

conforme a la participación que implica diferencias entre las actividades y 

responsabilidades de los novatos en relación con los expertos. En ésta dinámica de trabajo, 

existe una constante retroalimentación de saberes mediante la interacción de los miembros 

que, gracias la diversidad de formación en licenciatura, en momentos se cambian de estatus 

los novatos en expertos y expertos en novatos.  

5.4 Trayectoria de socialización e identidad (ethos) 

El doctorando construye su identidad como científico, su relación con esta es en base a la 

comunicación y la escritura científica que se realice con la finalidad de desarrollar ciencia. 

El aprendizaje del ethos científico tiene su desarrollo por medio de los textos científicos 

con esto tenemos que, la circulación de la información tiene consumidores que a su vez 

generaran resultados como la argumentación, este se dará de acuerdo a: 

 La apropiación del lenguaje científico. 

 La confrontación de textos u opiniones. 

 La proposición y solución de problemas. 

 La identificación de lagunas en el conocimiento. 

 La formulación preguntas de investigación. 

Los puntos anteriores son resultados por la consulta de los textos científicos que provocan 

la inquietud de los investigadores por ampliar más las áreas del saber volviendo a expresar 

manifiestos que son publicados en artículos en revistas especializadas. Los escritos son el 

conocimiento que otorgan los expertos en las diferentes disciplinas y que otorgan un perfil 
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de la ciencia que siempre va creciendo.  Esta información es un recurso pedagógico muy 

valioso que es transformado ya que en el doctorado el estudiante usara nuevos caminos 

muy especializado para generar conocimientos y en esta ocasión lo efectuara a través de 

artículos especializados y no en los libros de texto como se haría en la licenciatura o 

maestría. 

La aceptación de los miembros de la comunidad con respecto al ethos del nuevo científico 

es importante, ya que son ellos quienes valoran las aportaciones que el novato incorpore 

con la finalidad de poder hacerlo sentir parte de la comunidad. 

A lo largo de la carrera doctoral se expondrán diversos resultados escritos con relación a su 

investigación. El tutor realiza una serie de observaciones e interviene cuando lo cree 

conveniente, esto causa inseguridad en el proceso de aprendizaje pero es un proceso que 

todos los doctorados viven como parte de su trayectoria. 

Una característica del ethos es tener un compromiso real con la investigación: 

“Podemos hacer algo bueno o no, si hacemos algo mal pues nos vamos para 

abajo o nos vamos para arriba, si hacemos algo bueno nos vamos para 

arriba”. 

La socialización hace que adoptes formas de vida academica y que se comprometa con la 

ciencia, en el siguiente apartado de la entrevista podemos observar cómo es que al 

estudiante se le motiva por medio de la crítica y algunas mejoras para fortalecer su 

ideología disciplinar 

“ La crítica, y eso es bueno, la crítica fortalecer mucho y mejora las cosas, 

[…], yo le estoy dando tutoría  un estudiante […], porque los profesores 

tienen una actitud en ese sentido, de ser como conductores, […], un Profesor 

de mi cuerpo académico le dice, no por aquí, ve esto, ve tal libro, ve esto, 

discútelo bien, redacta bien, escribe bien, expresarte bien, párate bien, 

hasta ese tipo de detalles”. 
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Como resultado de vivir y tener muchas jornadas en el centro de investigación hace que los 

estudiantes aprendan valores y surja la motivación para seguir en la carrera doctoral ya que 

a futuro formaran elementos como el respeto y la tolerancia que serán parte de su identidad 

científica mejorando en sus tareas como investigadores. 

“ …, en muchos casos, el hecho de que los estudiantes desde la licenciatura 

estén participando en congresos hace que vaya mejorando, que vaya 

haciendo las cosas bien, […], más que hacerlas bien, […], por ejemplo, 

cuando un muchacho presenta su tesis para que uno la revise hay 

problemas de escritura de forma de expresarse en español, yo lo que les 

digo es, bueno, yo puedo hablar mal, puedo tener modismos, puedo decir 

el…, este, el quien sabe qué, pero cuando se escribe, por eso tiene uno 

tiempo de pensar para decir mejor las cosas, quitar cosas que no, como él o 

sea, este, frases que no son necesarias”. 

De acuerdo a las líneas de investigación el estudiante le es asignado un tutor el cual es actor 

fundamental para el desarrollo de su trayectoria, el conocer al personal académico hace que 

el desarrollo de ambos actores sea el adecuado tomando el estudiante novato los consejos 

del científico experto pero a su vez este mismo tiene aprendizajes con las experiencias que 

se sucedan en el paso de la formación del joven científico. 

“…si, y además el profesor antes de que haga su presentación lo va guiando, 

a ver has la presentación, a no, aquí cámbiale, aquí cambia, aquí…, y ya 

cuando lo presenta lo hace mejor” 

5.5 La incorporación y la relación con su grupo de trabajo como parte esencial de su 

formación: La colaboración. 

La relación que se tenga en el centro de trabajo está ligada a la forma de trabajo que se 

tenga con el tutor y al tema que el estudiante está desarrollando. El tutor será una especie de 

guía o facilitador en las relaciones que sean necesarias a cumplir de acuerdo a las 

interacciones que se de en los grupos de trabajo y está disponible para resolver las dudas 

que los estudiantes no sean capaces de solventar. 
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Lo anterior está indicado en la entrevista efectuada donde el científico asegura tener 

reuniones periódicas, la parte importante es la de crear un ambiente adecuado y mantener el 

contacto ideal para resolver las dudas que llegasen a surgir y fomentar así la colaboración 

entre los actores, en las reuniones se discuten artículos, se hacen exposiciones de algún 

tema haciendo críticas constructivas para contribuir en la construcción del conocimiento. 

“Cada ocho días, entonces, en ese seminario yo expongo, acabo de terminar 

de diez hasta la una, […] lo que estoy haciendo o lo que está haciendo el 

estudiante se crítica, se le retroalimenta, las críticas son fuertes, pero son 

buenas, porque se corrigen los errores, […] al participar en un seminario, 

[…], los profesores y los estudiantes tienen derecho a hacer observaciones, 

un seminario no solamente es para exponer sin ninguna objeción…” 

 

Existen trabajos donde la investigación se trabaja de manera individual, esto sucede cuando 

se  reúnen estudiante tutor de manera solitaria provocando el acercamiento y su visión hacia 

el trabajo toma otro sentido. 

“…cómo trabajamos nosotros yo tomo a mi estudiante y todo el tiempo 

estoy con él, me expone, discutimos, nos vemos en otros días, seguimos 

discutiendo, tareas o lo que sea, tareas mutuas tanto él para mí y todo el 

tiempo, hay un momento en que tenemos que presentar lo que nosotros 

vamos avanzando…”  

Se considera también que se trabaja con grupos multiculturales, doctores y estudiantes de 

otras partes del mundo, contar con este tipo de situaciones contribuye a tener una visión 

más amplia del trabajo de investigación, además con esto los actores internacionales y los 

nacionales  tienen una experiencia diferente que brinda a cada uno de los actores. 

Este proceso de socialización y construcción del ethos científico se menciona en la 

entrevista efectuada al científico. 

“…el estudiante tiene una participación previa que hace que esté bien, […], 

le voy a explicar, cuando un Profesor de otra institución viene aquí y 

participan en algún seminario o algún congreso con nosotros son muchos 

los comentarios alrededor de que les parece muy bien de los estudiantes, 
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como nuestros estudiantes se expresan y como exponen, como hacen una 

exposición de sus trabajos de investigación, oye que bien, etc. 

recientemente invite a dos profesores de la competencia, este año he tenido 

tres invitados de la universidad de Sao Paulo, al principio hicimos un evento 

y luego en este congreso internacional […], el comentario fue así, que bien 

se expresan los estudiantes, que buena exposición hacen, claro, uno se da 

cuenta de que aún tienen deficiencias…” 

5.6 Tutores: preparación de los estudiantes para la formación de nuevos científicos. 
 

En el proceso del desarrollo de un estudiante existe la relación pedagógica entre el tutor con 

el estudiante, se pueden presentar situaciones donde el estudiante busca al científico 

adecuado para su tema de investigación o bien el tutor ya tiene seleccionado a un estudiante 

con el cual ha trabajado por un largo tiempo y que pueden desarrollar temas de 

investigación de su campo disciplinar para que el estudiante desarrolle su capacidad 

autónoma de investigación. 

“ …, ahorita tengo una alumna que está en un posdoctorado en la UAM 

precisamente con las relaciones que yo tengo en la UAM Iztapalapa, […], 

ella fue mi tutorada, […], le dirigí la tesis de licenciatura, la tesis de maestría 

y la tesis de doctorado, […], con ella […], nos fuimos desarrollando, vamos a 

decir, nos fuimos desarrollando a la par” 

Con este tipo de actividades el estudiante entiende más sobre las tareas reales de un centro 

de investigación científica, su visión es amplia y conoce más delos proceso que requieren 

cumplirse para los proyectos de investigación y sus implicaciones que conllevan, su 

relación es activa, como podemos observar en la trayectoria de la alumna el contacto fue 

desde licenciatura pero al paso del tiempo ya es considerada como una colega y la 

confianza es mayor ya que indica que el desarrollo es mutuo siendo capaces de realizar una 

adecuada investigación. 

El acto pedagógico de la tutoría y como lo desarrolla cada tutor queda a criterio del cada 

investigador la cual depende de la relación que conlleve con el estudiante, no existe una 

forma colegiada sobre cual es considerada la mejor forma de ejercer la tutoría   
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Mucho de la formación científica de los nuevos estudiantes recae en la tutoría ya que son 

ellos los que facilitan el aprendizaje del lenguaje científico, métodos de trabajo, al ethos 

científico de su disciplina los cuales inician de la observación y la argumentación. Si 

tomamos como un ejemplo, el tutor es un guía en el trabajo de investigación el cual 

conlleva a un riesgo derivando a que dificulte el desarrollo de la habilidad de trabajar 

autónomamente y poder ser considerado como “un clon de su tutor” o puede consolidarlo al 

permitir que el estudiante explore y manifieste sus propios argumentos. 

En la tutoría se dan cuenta cuando los estudiantes son capaces de ser independientes, siendo 

proactivos a los comentarios y efectuando mejoras a los trabajos que se presentan y resulta 

más atractivo para los científicos experimentados trabajar con los estudiantes pero existen 

estudiantes en lo que ocurre lo contrario y es necesario guiarlos y corregirlos. Los tutores 

identifican las habilidades de los estudiantes y desarrollan tales para fortalecerlos y los 

motivan a que el estudiante concluya su trabajo de investigación con la consigna de 

impulsarlo en la capacidad autónoma para dedicarse a la carrera científica cuya manera de 

darse a conocer es por medio de la escritura científica. 

“…es muy fastidioso, porque resulta que si alguien me da un escrito y 

primero lo que tengo que corregirle es la cuestión de redacción pues ya no 

me voy a fijar tanto en el contenido, es decir, primero tengo que corregir la 

redacción y luego ya el contenido y eso es muy molesto, entonces, estamos 

tratando de que el estudiante se certifique a nivel de escritura…”   

La generación de una publicación academica en el doctorado en ciencias matemáticas es 

una exigencia institucional que a su vez que se convierte en un proceso de formación de 

científicos, esta se encuentra reglamentada como parte de los requisitos en el reglamento de 

posgrados de la BUAP y que cumple con los lineamientos del PNCP del CONACyT. En el 

proceso de escritura academica el joven científico desarrolla y estimula el análisis crítico 

sobre sus propios conocimientos los cuales defenderá al realizar un escrito. El que los 

estudiantes  aprendan a plasmar sus descubrimientos les favorece en el ejercicio formativo 

de su trayectoria doctoral. 

Por lo tanto, la escritura académica no es un proceso aislado y requerimiento de titulación, 

representa un proceso mediante el cual el estudiante asume la importancia de la 
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comunicación escrita y la desarrolla a la par con su proceso formativo como futuro 

científico. 

5.7 Generar argumentos 

Como se pudo notar la formación de investigadores debe generar resultados y en el 

doctorado la evidencia son los argumentos escritos que se dan a conocer a la comunidad, 

los cuales muestran los resultados de sus investigaciones. Como parte de su proceso de 

formación y que está reglamentado institucionalmente, se exige por lo menos un producto 

académico en relación al trabajo que se está desarrollando para obtener el grado. De 

acuerdo a los lineamientos institucionales la publicación deberá ser una revista de prestigio, 

dicho trabajo de construcción de su primer escrito sucede de haber visto como lo efectúan 

otros especialistas disciplinarios. Con este requerimiento se da la formación de científicos 

en el doctorado, siendo solo una parte de todo lo que el currículo académico ofrece para 

prepararlos.  

La escritura academica en inglés es un reto para los estudiantes cuya lengua nativa es el 

español, sin embargo, los novatos ya tienen considerado que parte de su formación desde la 

licenciatura deberán ser el dominio del Inglés ya que la mayor parte de las publicaciones 

están consideradas en este idioma e incluso sus redacciones tendrán la misma línea. 

“…ahora con respecto al inglés, […], a los estudiantes de este tiempo, ya son 

conscientes de que deben llevar cursos de inglés, de que deben hablar inglés 

y de que deben escribir en inglés, entonces, cuando ellos redactan sus 

artículos, pues, considero que lo hacen, incluso, a lo mejor relativamente 

bien…” 

 

En este proceso también sucede el acompañamiento en el estudiante el cual es 

fundamental para la redacción en inglés, en el doctorado en ciencias matemáticas 

tienen el apoyo de personal calificado en el idioma e incluso sirven de apoyo para los 

científicos experimentados cuando así lo requieren para generar información de 

calidad. 
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“Ellas nos dan apoyo, o sea por ejemplo, yo me apoyó mucho en ellas 

porque yo no sé hablar, habló con mucha dificultad el inglés y escribirlo 

también me cuesta trabajo, bueno, si lo escribo, si lo hablo, pero, para tener 

una mejor expresión me apoyo en ellas.” 

Consideremos que para los estudiantes, la escritura en inglés representa un reto, más 

no un problema, dado el acompañamiento del tutor y personal altamente calificado en 

el idioma, esta es la fuente para recurrir en situaciones donde aún no se es experto.  

 

5.8 Ganar reconocimiento de la comunidad científica 

En el momento que sucede la generación de artículos no solo se beneficia a los 

estudiantes, el prestigio del centro de investigación también crece haciendo que el 

reconocimiento de la comunidad sea evidente. Este estatus en el que se ubica el centro 

de investigación incrementa la posibilidad de poder acceder a los apoyos financieros 

para desarrollar nuevas líneas de investigación. 

Este proceso no es sencillo ya que el resultado del trabajo es la reputación que no es un 

concepto caprichoso sólo asociado directamente con la producción académica. La 

reputación es un logro de un proceso de trabajo que se inicia desde el ingreso a un 

grupo de trabajo, el estudiante comienza por intentar destacarse en las situaciones de 

investigación y hacer escritura científica. 

En ocasiones es fácil perder la motivación cuando no se tienen las condiciones 

mínimas indispensables para realizar la investigación. El científico entrevistado afirmó 

que las exigencias administrativas son tan grandes que restan tiempo para realizar 

trabajo de investigación acompañando a los estudiantes y que no siempre se cuenta con 

el apoyo de personal que un centro de investigación sí posee.  

 

“…nosotros estamos en una facultad, no somos un instituto, yo doy tres 

cursos, otorgo clases en licenciatura, en maestría y el doctorado, […], un 

investigador de un instituto campechanamente da uno, dos cursos, tiene 

una oficina en donde le tramitan las cosas o muchas de las cosas que él 
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necesita, hay un coordinador de posgrado muy similar al mío, a mi posición, 

que tiene una secretaría y tiene una oficina, un investigador en un instituto 

tiene todo el tiempo para investigar y nosotros no, creo que eso es una 

fortaleza y a la ves una debilidad que hemos tenido, o sea, nosotros nos 

hemos impuesto a esas condiciones, somos la facultad que tienen más 

investigadores a nivel nacional del SNI que los institutos, […], cualquier de 

un gran instituto con condiciones muy buenas para desarrollar su  

investigación, y nosotros somos mejores con condiciones adversas, con 

condiciones no óptimas …” 

 

Dado lo anterior, no se dejan a un lado la generación de resultados como se muestran 

en su página web: 
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Podemos notar que la aportación de la BUAP en el doctorado en ciencias matemáticas 

contribuye a los resultados de la productividad científica en México incrementando su 

prestigio cuyos indicadores son publicados a través del CONACyT. 

Como ya lo hemos desarrollado parte importante de la formación de los científicos se 

da a través de la interacción con todos los actores que se suceden en su centro de 

investigación generando una relación pero este proceso se detallara a continuación 

donde las comunidades de practica son fundamentales para el aprendizaje.  

 

5.9 Comunidades de práctica 

Para que una persona con limitada o nula experiencia pueda iniciar una investigación, 

debe conocer las actividades, pasos o métodos a seguir para dirigir sus esfuerzos de 

manera apropiada. Es decir, qué requisitos, regulaciones y exigencias científicas y 

disciplinarias deben considerarse. 

Lo primero que debe conocerse, son las formas de hacer investigación en la disciplina. 

En el doctorado en ciencias matemáticas los aprendices se apropian de estas formas a 

partir de su participación en comunidades de práctica. Para entender lo anterior 

podemos definir a la comunidad de práctica como a grupos sociales constituidos con el 

fin de desarrollar un conocimiento especializado, compartiendo aprendizajes basados 

en la reflexión compartida sobre experiencias prácticas, en otras palabras una 

comunidad de practica es un grupo de personas que comparten un interés, un conjunto 

de problemas, o una pasión sobre un tema, y quienes profundizan su conocimiento y 

experiencia en el área a través de una interacción continua que fortalece sus relaciones 

como sucede en el doctorado ya que en este cobran sentido en la medida que permiten 

construir conocimiento y a su vez multiplicarlo, este concibe el aprendizaje como un 

proceso de participación y construcción social; desde esta mirada la comunidad de 

práctica comparten intereses, experiencias o conjuntos de problemas, se nutren de las 

interacciones sociales, del choque cultural y de la identidad propia y se caracteriza por 

poseer dominio. El dominio hace referencia al campo de estudio de la comunidad que 

en este caso es el doctorado en ciencias matemáticas; la práctica es al campo de 

aplicación de los saberes desde el cual se nutre la experiencia y por último a la 

comunidad que está relacionada con la interacción y el intercambio de saberes que se 
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dan al interior de la comunidad y que se encuentran articulados por interacción que 

nutren la identidad, la confianza y la colaboración de la misma permitiendo que el 

conocimiento de la comunidad a su vez se mantenga, desarrolle o comparta.  

Al ser parte de una comunidad, el aprendiz doctoral participa de una serie de tareas con 

varias personas compartiendo sus experiencias uno a uno o por medio de herramientas 

que permitan el acercamiento en cualquier parte del planeta. En su proceso de 

formación el nuevo doctorando participa de  comunidades heterogéneas;  ya que el 

proceso en el que el experto muestra sus aprendizajes al novato varía en función de la 

complejidad de los mismos pero también de la previa construcción de redes 

académicas en las que el tutor investigador y su grupo participan.   
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CAPÍTULO 6. CONCLUSIONES  
 
 

En esta tesis se aborda el estudio del doctorado en ciencias matemáticas cuyo 

cumplimiento de sus actividades están en el marco de las políticas de ciencia y 

tecnología y que pertenece al Programa Nacional de Posgrados de Calidad, PNPC. 

 

Para este propósito se plantearon ejes de indagación sobre los cuales se exponen las 

conclusiones de esta investigación. Estos se ejes se refieren la motivación hacia los 

doctorandos, la tutoría, situaciones formativas, el acompañamiento, escritura académica 

con su respectiva retroalimentación, esta es la caracterización del posgrado. 

 

Cabe aclarar que la producción de nuevos conocimientos y la formación de 

investigadores son propósitos fundamentales del doctorado en ciencias matemáticas, 

de modo que en este trabajo se consideran las actividades para la disciplina o 

especialidad. 

 
6.1 El proceso formativo entendido como trayectoria 

 
En el presente trabajo se consideraron las interacciones que existen entre estudiantes e 

investigador del posgrado (que también desempeña otras funciones) y como es que 

existe una formación de científicos que están sujetas a normas y reglas tanto de la 

comunidad académica que la conforman, como de su entorno (sistema).  

Este tipo de dinámica es la que forma al investigador considerando en sus inicios 

como novato pasando a ser un experto en el área. Como se mencionó, no existe un 

modelo ideal y es debido a que es por la relación que se da con cada uno de los actores 

del proceso de formación doctoral y de organización científica, su trayectoria se 

compone de particularidades de cada estudiante-tutor y no es lineal o a través de un 

modelo. En la formación de la trayectoria de los estudiantes se ve influenciada por 

factores como puede ser; el trabajo de investigación que efectúa el estudiante el que es 

guiado por su motivación o gusto por el proyecto, seguido de las observaciones que el 

tutor efectúa hacia el estudiante durante toda su formación doctoral.  

Tenemos entonces que la formación de los científicos comprende un modelo que se 

adapta de acuerdo a los roles en las que los actores se ven implicados en sus  
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actividades academico-cientificas que día a día se llevan a cabo como pueden ser el 

trabajo, escritura, participación en publicaciones, participación en congresos. La 

formación se trata de un trabajo más amplio queda otorga un resultado favorable como 

es la identidad y autonomía de los nuevos científicos  

En la presente tesis observamos la caracterización del doctorado en ciencias 

matemáticas y como es que su trayectoria formativa se da por los roles que se 

desempeñan durante su estancia para que se convierta de novato a experto. Dicho 

resultado está en función de cómo es que los tutores orientan a sus estudiantes en cada 

una de los retos que se les presentan y es así como varían las experiencias de cada uno 

de los actores, los tutores por lo general impulsan o estimulan a sus estudiantes para 

mejorar su desempeño. 

Los tiempos para la culminación de su formación doctoral es fundamental ya que es 

una parte a considerar, debido a que el programa recibe apoyos como becas de la 

institución para concluir sus investigaciones y no pueden ir más allá del tiempo 

estipulado. Existe una presión por el cumplimiento de los planes de estudio 

establecidos para la formación doctoral ya que la evaluación del posgrado a través del 

CONACyT hace que se continúen recibiendo los apoyos necesarios para considerar al 

programa doctoral como un PNPC 

En el doctorado la formación de los científicos tiene una misión orientadora con la 

finalidad de hacer que el estudiante explore y desarrolle sus capacidades de 

investigación en su área disciplinar. Si no se cuentan con los suficientes recursos ya 

sean financieros, humanos o los que sean necesarios se esta en riesgo de la formación 

doctoral no sea exitosa, lo cual repercutiría en no continuar en el  registro del PNPC.  

La formación de un científico tiene un proceso al cual se le debe invertir ya que es 

paulatino y gradual, también influye el propio actor ya que deberá desarrollar su 

destreza en sus tareas científicas cuando así se le demande. Al final del camino el 

estudiante su destreza y habilidad en la investigación es notable, en ese momento 

miembros de la comunidad academica con más experiencia lo podrán considerar como 

un colega, pero también podrá ser visto como tal aun en su proceso de formación 

cuando uno de sus trabajos sea sobresaliente haciéndole reconocimiento a su labor 

científica en su área de especialización. 



El doctorado en ciencias matemáticas de la BUAP como espacio formador de científicos. 
Jorge González Hernández 

77 
 

 
Lo que se desarrolla en esta tesis es la forma en la que el doctorado como centro de 

investigación construye científicos en su conjunto de actividades que constituyen 

procesos formativos  en su quehacer como lo es la producción científica. La tarea se da 

en las comunidades de práctica donde un docente que investiga aporta cursos más 

actualizados, debido a que está en contacto constante con lo más reciente en cuanto a 

ciencia y tecnología en su área. Así también, puede determinar las corrientes del 

pensamiento que incrementan el valor del conocimiento y cuáles no, el nuevo 

doctorando al estar en contacto con su asesor adquiere la experiencia necesaria para 

ejecutar los nuevos conocimientos que adquiere por este proceso y aprende las 

políticas a cumplir. 

 

La organización del posgrado está en función a la disciplina pero también influye en 

que es una facultad y no un centro de investigación en el cual existen carencias, sin 

embargo su estructura dinámica hace que sea considerado el doctorado como un PNPC 

el cual genera resultados evidentes a la comunidad científica. 

 

En   conclusión,   la   dinámica   formativa   influye   en   la   trayectoria del 

doctorando, esto es consecuente con la dimensión regulatoria que opera fuertemente y 

que es vigilado por el organismo regulador de ciencia y tecnología en nuestro país, 

CONACyT. Tenemos entonces que el doctorado en ciencias matemáticas es un 

espacio de formación de científicos que está orientado por las exigencias 

disciplinarias. Las exigencias del PNPC de CONACyT contribuyen a reforzar la 

orientación a la investigación. 

El programa de estudios del doctorado en ciencias matemáticas tiene una formación 

curricular muy rica y extensa donde se considera el proceso educativo de los futuros 

investigadores, sin embargo, los tutores enseñan la manera de investigar con base en su 

propia experiencia siendo este proceso el que mayor peso tiene ya que los van 

acompañando en su formación compartiendo la experiencia de lo ya vivido 

considerando que este es el verdadero momento en el cual un investigador es realmente 

construido generando la evidencia de ello mediante la escritura científica.  
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La multifuncionalidad de un investigador en matemáticas ha tenido que compaginar, 

como mínimo, con su actividad investigadora con la docente y con la gestión 

administrativa relacionada con ambas actividades básicas. Por otro lado, debe 

implicarse activamente en lograr el uso potencial de los conocimientos y capacidades 

fuera del ámbito académico, y  más recientemente, el impacto social y de los nuevos 

descubrimientos científicos ha añadido otra dimensión al quehacer de los científicos; la 

divulgación científica, a fin de fomentar las vocaciones científicas.  

El desarrollo de estudios de posgrado constituye un proceso que viene a reforzar a la 

investigación y significa, dentro de la facultad, un canal adicional para la sustitución 

del docente tradicional por el experto académico. Asimismo, el proceso de formación 

de investigadores empieza antes de iniciar los estudios de posgrado. Los estudiantes 

que quieren hacer investigación inician su proceso formativo desde la licenciatura. 

Para investigar, no es suficiente contar con personas con competencias suficientes, 

también es indispensable el apoyo de instituciones que les permitan trabajar en 

armonía con los elementos de tiempo, así como recursos humanos y materiales. Los 

resultados realmente importantes y trascendentes no se obtienen de la noche a la 

mañana, sino que son fruto de un arduo esfuerzo conjunto de los investigadores y las 

instituciones que los albergan. 
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Anexos 

Proyecto: Caracterización del doctorado científico en la BUAP 

Cuerpo académico 249, Investigación científica, desarrollo tecnológico y vinculación social 

Facultad de Administración, BUAP 

Integrantes: Rollin Kent, Alma Carrasco, Guadalupe Morales y René Ponce  

 

Guión de entrevistas a Coordinadores de Programas de Doctorado. 

 

1. En comparación con otras instituciones nacionales e internacionales que usted conoce 
¿qué hace singular el desarrollo de su disciplina o campo en la BUAP? ¿Qué aspectos de 
esta institución han influido decisivamente en el desarrollo de su disciplina y el doctorado? 
 

2. ¿Qué papeles han jugado líderes científicos nacionales y/o internacionales en el 
establecimiento de este doctorado? 

 

3. La experiencia de formar doctores ¿ha servido para abrir nuevas líneas de investigación? 
 

4. ¿Está usted de acuerdo con la afirmación: las decisiones sobre líneas y objetos de 
investigación han dejado de ser prerrogativa del investigador y han pasado a estar 
orientadas por las políticas públicas y/o las demandas empresariales y/o sociales? 

 

5. Si la respuesta es Sí, ¿cómo y de qué manera? ¿Qué implicaciones ha tenido esto 
institucional y/o disciplinariamente? 

 

6. ¿Qué vinculación tienen con empresas y/o organizaciones sociales en la formación 
doctoral? 

 

7. ¿Qué beneficios les ha reportado la vinculación? ¿Qué retos y dificultades les ha 
representado? 

 

8. ¿En qué aspectos específicos de diseño, financiamiento, desarrollo y comunicación de los 
resultados de investigación se manifiesta la colaboración entre ustedes y otros 
investigadores de su área? 
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9. ¿Cuáles son los dos retos centrales de la tutoría en este doctorado? 
 

10. ¿Cómo se asigna a los tutores? 
 

11. Los comités tutoriales ¿son institucionales o más amplios? ¿De dónde provienen los 
profesores invitados? 

 

12. ¿Cómo atiende el programa doctoral las dificultades de escritura (en inglés) que enfrentan 
los estudiantes para escribir artículos científicos? 

 

13. ¿Qué experiencias y programas de movilidad estudiantil se han impulsado en el 
doctorado? 

 


